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 الدعاء 

 ربي 

 

  . لا تدعني اصاب بالغرور ادا نجحت

  . و لا اصاب الياس ادا فشلت

  . بل ذكرني دائما بان الفشل هو التجارب التي تسبق النجاح

 يا رب 

. علمني ان  التسامح هو اكبر مراتب القوة  

 و ان حب الانتقام هو اول مظاهر الضعف . 

 يا رب 

 اذا جردتني من المال اترك لي الامل . 

 و اذا جردتني من النجاح اترك لي قوة العناء حتى اتغلب على الفشل . 

 و اذا جردتني من الصحة اترك لي قوة الايمان . 

 يا رب 

ا اساء الي الناس اعطني شجاعة ذو ا الاعتذارت للناس اعطني شجاعة أاذا اس

 العفو . 

.  يت لا تنسانيسيا رب اذا ن  

  . رب العالمين امين يا



 

 

 

 كلمة شكر
 

 يالأَل َاَخس انر ٬أَل مه ٌشكس َ ٌحمد ٌُ الله انعهً انقٍاز

َانثىاء  فهً جصٌم انحمد ،أغسقىا بىعمً انتً لا تحصى َأواز دزَبىا

محمد به " ٌُ انري أوعم عهٍىا إذ أزسم فٍىا عبدي َزسُنً ٬انعظٍم 

، أزسهً بقسآوً انمبٍه، َأطٍس انتسهٍمعهًٍ أشكى انصهُات  "عبد الله

 أٌىما َجد.م َحثىا عهى طهب انعه ،ما نم وعهمفعهمىا 

انتً  لله انحمد كهً َانشكس كهً أن َفقىا َأنٍمىا انصبسعهى انمشاق

إنى اندكتُز  َاجٍتىا لإوجاش ٌرا انعمم انمتُاضع. َانشكس مُصُل

عهى جٍدي  عهى ٌرا انعمم انمشسف "شدَن جمال" نقبُنً الإشساف

نىا ٌد انعُن مه  دم َمساعدتً َتُجٍٍاتً انقٍمة كما وشكس كم مه

 .قسٌب أَ بعٍد َفً الأخٍس



 الاهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

   " و المؤمنون عملكم ورسوله  اللهرى ٌو لل إعملوا فس " 

العظٌم الله صدق   

بطاعتن لاٌطٌب النهار إلا  و بشكرن الااللٌل  الهً لا ٌطٌب لً  

ٌا اللهبرؤٌتن  الا  الجنة تطٌب  لاتطٌب اللحظات وو لا   

العالمٌن ونور  الرحمة نبً  إلىمانة ،الامن بلغ الرسالة وأدى  لىإ  

علٌه وسلم الله صلى  محمدسٌدان    

اسمه بكل فخر و ارجو من الله حماٌه  للار الى النبع الطاهر الى من احمالى من كلله الله بالهٌبة و الو  

 ابً العزٌز نور الدٌن 

 الى ملاكً فً الحٌاة الى معنى الحب و معنى الحنان و التفانً 

 الى من كان دعائها سر نجاحً و حنانها  بلسم جراحً الى اغلى الحباٌب 

 امً الحبٌبة 

م روحً و ملجئً فً الصعاب الى احن و اعز اخت أو تو الى نصفً الثانً ملاكً  

 اختً اكرام 

 الى مصدر لوتً و سندي فً الحٌاة الى من سكن دٌار الغربة و من تشتاق له روحً الى احن اخ 

 اخً محمد الامٌن و اٌوب 

ا الصحة و ما و ادام علٌهمهٌطال الله فً عمرا و عمتً  ا الى اطٌب للب جدتًمالى من تلازمنً دعواته

 العافٌة 

و طاطا " حبٌبة  "  " 

كتاكٌت العائلةبرٌئة الى  الملوب الطاهرة و ال   

 عبد الصمد و وسٌم

 الى الصدٌك الدي وهبتتنً اٌاه الحٌاة 

 إسلام محمد نبٌل
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رزغبثك اٌذٌٚخ ٌزط٠ٛش لطبػبرٙب اٌقٕبػ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس سئ١غٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

الإلزقبد٠خ ح١ش ٠ز١ّض اٌقٕبػٟ وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ اٌحبي فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ثبسرفبع ِؼذلاد 

٘ٛ رٌه إٌّٛ أزبع١خ ِٚٓ صُ اسرفبع ِؼذلاد ّٖٔٛ الإلزقبدٞ ٚاٌّمقٛد ثبٌّٕٛ اٌقٕبػٟ 

ٌقٕبػٟ اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رحم١ك ص٠بدح ِغزّش فٟ و١ّخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌحبفً فٟ اٌمطبع ا

 فٟ ص٠بدح ِؼذلاد ّٔٛ اٌذخً ٚ إٌبرظ اٌٛهٕٟ . رؤص١شإٌّزغخ فٟ الإلزقبد ٚاٌزٟ رىْٛ ٌٙب 

ٚاٌمطبع اٌقٕبػٟ ٘ٛ ٚحذح وج١شح فٟ الإلزقبد رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚع ٚالأٔؾطخ 

أعبع١خ :اٌقٕبػخ الإعزخشاع١خ ٚ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌقٕبػ١خ رٕمغُ اٌٝ صلاس ِغّٛػبد 

اٌزح١ٍ٠ٛخ ٚرغّٝ  بعُ ٚإٌّبعُ(. اٌقٕبػ١خٕاعزخشاط اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ ِٓ ثبهٓ الأسك )اٌّ

أ٠نب ثبٌزق١ٕغ ٚرمَٛ ػٍٝ رح٠ًٛ اٌّٛاد ِٓ ؽىً ِؼ١ٓ اٌٝ ؽىً )فٕبػخ اٌخؾت فٕبػخ 

ٌقٕبػخ الإٔؾبئ١خ اٌزٟ رزنّٓ ثٕبء إٌغ١ظ اٌقٕبػخ اٌى١ّ١بئ١خ( أِب اٌّغّٛػخ اٌغبٌجخ فٟٙ ا

 إٌّؾآد اٌّخزٍفخ.

ذاْ ٍجٍذاْ إٌب١ِخ ف١ٙت رز١ّض ثبٌخقبئـ اٌؼبِخ ٌٙزٖ اٌجاٌٚاٌغضائش ثحىُ ائزّبٔٙب اٌٝ 

ثؼذ حقٌٛٙب ػٍٝ  أزٙغذالإلزقبدٞ ٚالإعزّبػٟ اٌزخٍف ِٚحبٌٚخ ٌٍمنبء ػً ػٛاًِ 

الإعزملاي اٌغ١بعٟ خطو ر٠ّٕٛخ هّٛحخ رؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ ا٠غبد لطبع ػٍٝ لٛٞ ٚػٍٝ 

أداء اٌزخط١و اٌؾبًِ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ح١ش ارغّذ اٌّشحٍخ 

اعزقذاس اٌزؾش٠ؼبد ٚالإعشاءاد الأٌٚٝ ِٕٙب اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ٌٙبوً الأعبع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚ

رٕٙئخ ِذخً ػملأٟ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ، ٚفٟ اٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ ٚفؼت أٚي خطخ  اعزٙذفذاٌزٟ 

اٌقٕبػ١خ الأعبع١خ وّب ارجؼذ ثؼذ رٌه فٟ ِشاحً اٌمطبػبد  ٚاعزٙذفذ الالزقبد٠خاٌز١ّٕخ 

لزقبد اٌٛهٕٟ ٚالإأخشٜ ثبفلاحبد ١٘ى١ٍخ ِٚب١ٌخ ِغب اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ ثؾىً خبؿ 

 اٌٝ الزقبد اٌغٛق .ثؾىً ٘بَ ر١ّٙذا ٌلإٔزمبي 

ضائش فٟ عج١ً اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ٠زؤوذ أْ اٌمطبع اْ اٌّززجغ ٌٍغٙٛد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ ثذٌزٙب اٌغ

اٌزٟ أعفشد ػٍٝ ثٕبء ١٘ىً مؼ١ف  ػزّذ فٟ ّٖٔٛ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١بعبد،ااٌقٕبػٟ 

فٟ رٍج١خ هٍجٙب ٌلإٔزبط اٌقٕبػٟ ٠مَٛ ػٍٝ فٕبػبد ِزؼذدح فٟ اٌغبٌت ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ 

الأِش اٌزٞ صاد ِٓ الإسرجبه  ػٍٝ اٌّذخلاد الإٔزبع١خ ٚاٌّؼذاد ٚاٌخجشاد الأعٕج١خ أ٠نب،
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بع الإٔزبعٟ ٠خٍٛ ِٓ ِٚٓ رجؼ١خ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌٍؼبٌُ اٌخبسعٟ وّب أْ ١٘ىً ٘زا اٌمط

ِغ رطٛس اٌقٕبػبد الإٔزبع١خ اٌزٟ ٔحبفع ػٍٝ اٌؼٛاًِ الاعزّشاس٠خ ٚاٌزٟ رزضا٠ذ أ١ّ٘زٙب 

عٙخ  اٌقٕبػخ ثؾىً خبؿ ،ح١ش رض٠ذ ِٓ الأخٛح اٌزشاثو ث١ٓ اٌقٕبػبد اٌّخزٍفخ ِٓ 

ُ ،ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ لطبػبد الإلزقبد اٌٛهٕٟ ٠ٚشعغ رٌه وٍٗ اٌٝ اٌغ١بعبد اٌقٕبػ١خ اٌزٟ ص

رط٠ٛش اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٠زطٍت  ح١ش أْ فٟ ِحبٌٚخ ٌٍز١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌقٕبػخ. أزٙبعٙب

ثبٌنشٚسح ارجبع ع١بعخ أٚ اعزشارغ١خ ٚاٌقحخ اٌّؼبٌُ رؼًّ ػٍٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌقٕبػبد 

 خشٜ .أخ ٙاٌّخزٍفخ ِٓ عٙخ ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌمطبػبد الإلزقبد٠خ ِٓ ع

o : الإشكبلية 

 ٟ٘ وبٌزبٌٟ :فبْ الإؽىب١ٌخ الأعبع١خ اٌزٟ عٕحبٚي الإعبثخ ػ١ٍٙب  أطلالب ِٓ عجك

 .؟ِب ٘ٛ ٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ -

o : الأسئلة الفرعية 

 ؟ ٌغضائشاٟ٘ الإعزشارغ١خ اٌقٕبػ١خ فٟ  ِب. 

 ِ؟ب ٘ٛ دٚس اٌقٕبػخ فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. 

 ٟ٘؟خقبئـ لطبع اٌزق١ٕغ فٟ اٌغضائش ِب. 

o ِٓ د وش رغؼٝ ِٓ خلاي ثحضٕب الإخزجبس اٌفشم١بزاٌزغبإلاد اٌغبٌفخ اٌ أطلالب

 اٌزب١ٌخ:

 ٚرغبُ٘   وج١شح ثٕغجخ عزخشاع١خ رغ١طش ػٍٝ اٌمطبع اٌقٕبػٟالإ اٌقٕبػبد

 ثٕغجخ وج١شح فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

 ٔاٌغضائش فٟ إٌّٛ رحم١ك فٟ اٌزح١ٍ٠ٛخ َ ِغبّ٘خ اٌقٕبػبداؼذا. 

  ٓاٌشلُ الاعزذلاٌٟ اٌؼبَ ٚ اٌشلُ الاعزذلاٌٟ ٌٍقٕبػخ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١

 اٌّقٕؼخ.

o  : أهمية الدراسة 

 ٚس٘ب فٟ ٚداٌقٕبػٟ  ٚإٌٙٛك ثبٌمطبع رىّٓ اٌذساعخ فٟ أ١ّ٘خ أؼبػ اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ

اٌز١ّٕخ ٚو١ف ٘ٛ اٌّغزمجً فٟ ظً أصِخ إٌفو اٌزٟ رّش ثٙب اٌغضائش ٚخقٛفب ٌّغبّ٘خ فٟ 

 أزبط الإعّبٌٟ.



 عبمة مقدمة
 

 
 د

o :أهداف الدراسة 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رج١بْ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ رحم١ك إٌّٛ الإلزقبدٞ ٚو١ف ٠ٛصش ػٍٝ 

الزقبد اٌذٌٚخ ح١ش أْ ِٛمٛػٕب ٘زا ٠ؼطٟ اٌّغبي ٌٍذٌٚخ ٌزحغ١ٓ آدائٙب فٟ اٌّغبي 

 ِٓ أعً رط٠ٛش٘ب، سفغ ِٓ الزقبد٘ب اٌٛهٕٟ ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌزجؼ١خ ٌٍّحشٚلبد. اٌقٕبػٟ

o  المتبع في الدراسة:المنهج 

اٌزح١ًٍ ٚاٌزحم١ك ٚٔغٍو اٌنٛء ػٍٝ ِىٛٔبرٗ ِٓ  حزٝ ٔؼطٟ اٌّٛمٛع ِحً اٌذساعخ حمٗ

ثبػزجبسٖ ِٕٙغب ِٕبعجب ٌؼشك ِحز٠ٛبد اٌذساعخ  اسرؤ٠ٕب وً ِٓ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزح١ٍٍٟ

 ٚإٌّٙظ اٌم١بعٟ ٌزح١ًٍ ٚالغ اٌقٕبػخ فٟ اٌغضائش.

o  :حدود الدراسة 

 :اٌغضائش٠خ ثٕبءا ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌّمذِخ ِٓ هشف اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ  الحدود المكبنية

 .ONSالإحقبئ١بد 

 : سوضد اٌذساعخ ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ الحدود الزمبنية. 

o  :صعىببت الدراسة 

 ِٓ أُ٘ اٌقؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙزٕب فٟ دساعزٕب ٔزوش:

 لٍخ اٌّشاعغ اٌخبفخ ثبٌّٛمٛع.  

  ٚالإحقبئ١بداٌزٕبلـ ٚاٌزنبسة فٟ اٌّؼٍِٛبد. 

 َفٟ اٌغضائشٞ ٚ إٌّبهك خ ػٍٝ ٚمؼ١خ اٌمطبع اٌقٕبػٟ زبثصِؼٍِٛبد ٚعٛد  ػذ

 .اٌقٕبػخ اٌّٛعٛدح ثٙب

 

o السببقة الدراسبت  : 

 :ف١ّب ٠ٍٟرؼذدد اٌذساعبد حٛي لطبع اٌقٕبػخ فٟ اٌغضائش ٚغشك أّ٘ٙب 

 ِ ثؼٕٛاْ دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٌزٕبفغٟ ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ فٟ  8102خنبس ع١ٍُ دساعخ

اٌغضائش ِمبسٔخ ثجؼل اٌذٚي ح١ش ٘ذفٗ اٌذساعخ اٌٝ رح١ًٍ اٌٛمغ اٌزٕبفغٟ ٌٍمطبع 

اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ِمبسٔخ ثىً ِٓ ِقش، ِغشة، ٚرٛٔظ، 

دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ِب١٘خ إٌّبفغخ ٚاٌزٕبفغ١خ، آ١ٌبد ٚوبٔذ اٌذساعخ حٛي 
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اٌّئعغبد اٌقٕبػ١خ ٚٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌغضائش أِب فٟ رزٕبٚي رطٛس ِئؽش 

لبَ ثزى٠ٛٓ ( ٚرح١ٍٍٙب وّب 8102-0991)  اٌمطبع اٌقٕبػٟ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ

وّزغ١ش ربثغ  a  ،bّٔٛرط ل١بعٟ ٠ذسط اٌؼلالخ فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌمق١ش ث١ٓ 

ٚخٍقذ اٌذساعخ  ardl( ثبعزخذاَ إٌّٙظ  exha  ٚexhhaخ ) ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍ

 اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ذ فٟ ٔؾبهٗ ػٍٝ اٌحّب٠خ اٌحى١ِٛخ، ٚغ١ش لبدس * لا ٠ضاي اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ ٠ؼزّ

 .ػٍٝ الإٔذِبط فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ٔز١غخ اسرجبهٗ ثبلالزقبد٠بد اٌّمذِخ ِٓ ح١ش اٌز٠ّٛٓ

اٌىج١ش ٌٍٛاسداد اٌٝ ػغض اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ ػٍٝ رٍج١خ اٌحبعبد * ٠ؾ١ش اٌزطٛس 

 .الأعبع١خ ِٓ ِٛاد اٌغزائ١خ ٚاٌغٍغ الاعزٙلاو١خ الأخشٜ

ِٓ رٛٔظ، ِقش، اٌّغشة ٘ٛ رشو١ض٘ب * اْ أُ٘ ِب ١ِض اٌقبدساد اٌغٍؼ١خ اٌقٕبػ١خ ٌىً 

اٌقبدساد اٌقٕبػ١خ ػٍٝ ػذد وج١ش )إٌّزٛعبد ٚ ثؾىً ِزٕٛع ػىظ   ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ 

    اٌغضائش٠خ أحقشد فٟ ػذد ِحذٚد ِٓ إٌّزغبد ٚ فٟ ِمذِزٙب إٌفو ٚ اٌغبص اٌطج١ؼٟ .

أٚسث١خ الأ٘ذاف اٌزٟ أٔؾئذ ِٓ أعٍٙب ٚ ٟ٘ رط٠ٛش –ُ رحمك ارفبل١خ اٌؾشاوخ اٌغضائش٠خ ٌ* 

اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚدػُ رٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌّح١ٍخ ٚ اٌذ١ٌٚخ ح١ش أفجحذ اٌغضائش ثّٛعت 

 .٘زٖ الإرفبل١خ ػجبسح ػٓ رغ٠ٛك ٌزقش٠ف إٌّزغبد الأٚسث١خ 

 ار١غ١خ اٌقٕبػ١خ اٌغذ٠ذح فٟ عزش"الإ 8108سر١جخ ثٛعجؼ١ٓ ربعؼذ٠ذ  ػشٚة

ْ اغٍت دٚي اٌؼبٌُ رغؼٝ اٌٝ رحم١ك ِؼذلاد ّٔٛ أٌٝ ااٌغضائش" رٙذف ٘ذٖ اٌذساعخ 

ا٠غبث١خ ِغزّشح ِٚغزمشح ٌىٓ اٌٙذف إٌّؾٛد ١ٌظ اٌزحم١ك ثبٌٕظش اٌٝ اٌزحذ٠بد اٌزٟ 

الأدٚاس خشٜ ػٍٝ ٌؼت لٟ اٌذٚي رؼًّ ٟ٘ الألذ رٛاعٙٙب. فبٌغضائش ٚػٍٝ غشاس  ثب

ّٕٛهخ ثٙب فٟ اٌّؾٙذ الإلزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اسعبء ِؼبٌُ ر١ّٕخ ؽبٍِخ اٌ

ٟ اٌزٞ ٠ؼزجش عّخ ٔؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً وبفخ اٌمطبػبد ٚػٍٝ سأعٙب اٌمطبع اٌقٕبػ

 : ظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخٚأُ٘ إٌزبئرطٛس أٞ ِغزّغ 

ٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ رنؼٙب أِب الإعزشارغ١خ اٌغذ٠ذح ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ اٌّزجٕٝ ِٓ هشف ا -

 س٘بٔبد حم١م١خ .



 عبمة مقدمة
 

 
 و

م١ك أفنً أزبع١خ فٟ حبي صُ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّزبحخ ٌٍقٕبػخ اٌغضائش٠خ رغّح ٌٙب ثزح -

 رض١ّٕٙب ٚ ادسان  ل١ّزٙب .

اْ اثذاء ٚاػطبء الأ١ّ٘خ ٌٍؼٕقش اٌجؾشٞ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ الإثذاع ٚ اٌزغذ٠ذ فٟ  -

ٗ ٔؤِٓ ؽ ع١ؼطٟ ِغبي ٚاعغ ٌزفغ١ش اٌمذساد ٚاٌىفبءاد ِبالإعزشار١غ١خ اٌقٕبػ١خ اٌغذ٠ذ 

 رفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ .

  ػخ اٌغضائش٠خ رٙذف ٘زٖ اعزشارغ١خ اٌقٕبػخ اٌّقٕؼخ ٚاٌقٕب 8101صٚصٞ محمد

شٚف الإلزقبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ اٌزٟ رؼ١ؾٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ح١ذ ٘زٖ ظاٌذساعخ اٌٝ اٌ

ٞ زالأٚمبع دفؼذ ثبٌذٚي إٌب١ِخ اٌٝ اٌجحش ػٓ اٌّخشط ِٓ اٌٛالغ اٌقؼت اٌ

جٕٝ اعزشار١غ١بد ر٠ّٕٛخ أفشص٘ب الأدث١بد الإلزقبد٠خ زِّب عؼٍٙب ر ٠ؼ١ؾٗ،

قجح وُ رشرىض أعبط ػٍٝ اٌز ً اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ اٌجؾشٞ،ٚالإعزّبػ١خ ػجش ِشاح

حشن أعبعٟ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ حزٝ أفجح اٌزق١ٕغ ِشادف ٌٍز١ّٕخ لأْ اٌذٚي اٌّزمذِخ 

 أِب اٌذٚي إٌب١ِخ فٟٙ دٚي صساػ١خ ٚ وبٔذ ٔزبئغٙب وّب ٠ٍٟ . ٟ٘ دٚي فٕبػ١خ،

 ػٟ .فؾً الإفلاحبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌغضائش ٌٍٕٙٛك ثبٌمطبع اٌقٕب-

ٗ ٌلإعٕزغبد الإلزقبد اٌغضائشٞ ِٓ الإفلاط رٛعت ػٍٝ اٌغضائش اٌزٛع رِٓ أعً أمب-

 ثبٌّٕظّبد اٌذ١ٌٚخ .

اْ اٌغضائش الإعزشار١غٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌغضائش وبْ ٌٗ أصش فٟ اٌٛمؼ١خ اٌزٟ آرذ ا١ٌٙب -

 اٌقٕبػخ اٌغضائش١٠ٓ .

فٟ .اعزشارغ١خ "أؼبػ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚإٌّٛ الإلزقبدٞ 8119ثٓ ػ١غٝ ١ّ٠ٕخ -2

ّٛ الإلزقبدٞ فٟ ٝ رح١ًٍ أؼبػ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚإٌاٌغضائش "٠ٙذف ٘ذٖ اٌذساعخ اٌ

اٌغضائش ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزح١ٍٍٟ ٚخٍقذ اٌذساعخ اٌٝ اٌّغبّ٘خ اٌىج١شح 

ٌقٕبػبد اٌزح١ٌٛخ فٟ رحم١ك إٌّٛ ِب أدٜ اٌٝ ٚلٛع اٌٍقٕبػبد الإعزخشاع١خ ِمبثً مؼف 

اٌغضائش فٟ أصِخ ٚفٟ ظً ٘زٖ الأصِخ رغؼٝ اٌغضائش اٌٝ أؼبػ فٕبػزٙب ِشرىضح ػٍٝ 

اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌفلاحٟ ثبلإمبفخ اٌٝ إٌّبهك اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رحم١ك إٌّٛ 

ي اٌزشو١ض ػٍٝ إٌّبهك اٌزٟ ثٙب ٚػ١ٍٗ  ػٍّذ اٌغضائش ػٍٝ ر١ّٕزٙب ِٓ خلا،ٚرخف١ف اٌجطبٌخ
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اٌقٕبػبد اٌجزش١ٌٚخ ٚاٌغبص ثبلإمبفخ اٌٝ ر٠ٕٛغ اٌقٕبػبد الأخشٜ وزحم١ك الإوزفبء اٌغزائٟ 

 اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:ٚرٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ 

 أْ اٌقٕبػخ أعٍٛة ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ . -

 ٌٍغضائش . مؼف ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌقٕبػ١خ اٌزح١ٍ٠ٛخ فٟ أزبط اٌّحٍٟ -

وبْ اٌزشو١ض ػٍٝ  اْ ِؾىٍخ اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ اٌذٞ فل ػٕذ ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ ح١ش -

ؼطٟ ٔزبئظ فٛس٠خ فٟ ح١ش اٌزشو١ض ػٍٝ أؾبء ر م١ٍخ اٌىض١ش ِٓ الأِٛاي ٚلاضاٌقٕبػبد اٌ

 فٕبػبد ِٛعٙخ ٌٍزقذ٠ش ٌّٛافمخ اٌّحشٚلبد ٚرٌه ٌز٠ٕٛغ اٌقبدساد .

  رطشلذ ٘زٖ " رٛعٙبد أؼبػ اٌقٕبػبد فٟ اٌغضائشأثؼبد ٚ " 8112لٛس٠ؼ ٔق١شح

اٌذساعخ اٌٝ رحف١ض اٌقٕبػخ .٘زا اٌّٛمٛع رٕبٌٚٗ ِغّٛػخ ِٓ الأهشاف اٌّخزقخ 

ّش اٌٛهٕٟ ربء الإعزّبػ١١ٓ فٟ اٌّئوشالإعزضّبس ٚاٌؾثّب ف١ٗ ٚصاسح اٌقٕبػخ ٚ رشل١خ 

ح١ش أْ رطج١ك اعزشارغ١بد ٚع١بعبد أؼبػ 8112فجشا٠ش 82ػمذ ٠ِٟٛ ٞ زاٌ

اٌٝ اٌمطبع فبٌغضائش رغؼٝ ِٓ خلاي رٌه اٌقٕبػخ ِٓ ؽؤٔٙب اػبدح رشر١ت ١٘ٚىٍخ 

اٌقٕبػٟ ثز١ّٕخ ثؼل  الإٔزمبي ِٓ ِشحٍخ غ١بة  اٌزق١ٕغ اٌٝ ِشحٍخ  ثؼش الإٔزبط

 اٌقٕبػبد ٚلبِذ ثبعزخلاؿ ِب ٠ٍٟ:

اٌزٕبفغ١خ ٚخفل اٌزىب١ٌف الإٔزبط ٌٍزٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌّٛاففبد حم١ك اٌغٛدح ٚ ر -

 ٚاٌّمب١٠ظ اٌؼب١ٌّخ.

 اعزىّبي رح٠ًٛ إٌظبَ الإلزقبدٞ.-

اٌحقٛي ػٍٝ اٌزىٕٛاٚع١ب اٌحذ٠ضخ ِٓ خلاي الإعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش خبفخ ِٓ -

  اٌؾشوبد اٌىجشٜ.

 ٓدٚس اٌغ١بعبد اٌقٕبػ١خ فٟ ا٠غبد الإعزشارغ١خ اٌّلائّخ  ،8101،ثٓ ػضس٠ٓ ػضاٌذ٠

ِزوشح ِمذِخ وغضء ِزطٍجبد ،8108-8111ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ خلاي اٌفزشح 

١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعغزشٞ فٟ اٌؼٍَٛ الإلزقبد٠خ عبِؼخ محمد خ١نش ثغىشح اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ 

رؼض٠ض رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اثشاص مشٚسح  رىزت اٌغٙٛد ٚ 8108 -8100

الإعزشار١غ١بد ٌٍٕٙٛك ثبٌزق١ٕغ ثبػزجبسٖ هش٠ك ٌزؼظ١ُ ِؼذلاد إٌّٛ ِٕخ خلاي 

ِحبٌٚخ اوزؾبف أُ٘ اٌؼشال١ً اٌزٟ رؼ١ك ٠ف ثبٌغ١بعبد اٌقٕبػ١خ ٚأٔٛاػٙب. اٌزؼش
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اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٚالإعزشارغ١خ اٌقٕبػ١خ اٌّمزشحخ ٌٍٕٙٛك ثبلإلزقبد اٌغضائشٞ. 

 ،الإٔغبصاد اٌىج١شح اٌّحممخ فٟ اٌمطبع اٌقٕبػِٟٚٓ ث١ٓ اٌزٛف١بد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

ح ِّب ٠زطٍت دالا أْ ِغبّ٘خ لا رضاي دْٚ الإِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٚاٌطّٛحبد إٌّؾٛ

ضّبساد اٌٛه١ٕخ ٚالأعٕج١خ خقٛفب فٟ اٌمطبػبد اٌقٕبػ١خ اٌزح١ٍ٠ٛخ زالإع رىض١ف

ّبس فٟ اٌمطبع ضالإعزثّؼذلاد   لاسرمبء الاعزضّبسػجش اٌزط٠ٛش اٌج١ئخ الأػّبي ٚ ِٕبخ 

 اٌقٕبػخ.

o الدراسة هيكل: 

 فق١ٍٓ اٌٝ اٌؼًّ ثزمغ١ُ لّذ ِٕٙب اٌّشعٛح الا٘ذاف ٌٚزحم١ك اٌذساعخ ثبؽىب١ٌخ ٌلإحبهخ

 : ّٚ٘ب

حٛي اٌقٕبػخ ٚاٌمطبع اٌقٕبػٟ  ٔظش٠خ ِفب١ُ٘ ٌٝا ٚيالأ اٌفقً فٟ رطشلذ -

 : ٟٚ٘ ِجبحش صلاس ٌٝاثزمغ١ّٗ  لّٕب اٌغضائشٞ ح١ش

 الالزقبد٠خ ١ّ٘زٙبأٚ اٌقٕبػخ ِب١٘خ: ٚلاأ. 

 اٌغضائش فٟ اٌّطجمخ اٌقٕبػٟ اٌمطبع أؼبػ اعزشار١غ١خ : صب١ٔب. 

 ٚالغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اٌغضائش.  : صبٌزب 

اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ  رح١ٍ١ٍخ ل١بع١خ ٌٍمطبع ٚفف١خ دساعخ فٟ ٠زّضً اٌضبٟٔ اٌفقً ِبأ -

  :ِجبحش صلاس ٌٝاثزمغ١ّٗ  لّذ ٠نبأ

 اٌزطٛساد اٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ خلاي  ٚلا اعزؼشمذأ

  .ِشحٍخ الالزقبد اٌّخطو

  اٌزطٛساد اٌزٟ ػشفٙب اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ خلاي ِشحٍخ اٌزحٛي صب١ٔب

 .اٌٝ إٌظبَ الالزقبدٞ ا١ٌٍجشاٌٟ

 ٌاٌشلُ عزذلاٌٟ اٌؼبَ ٌٚزطٛس اٌشلُ الإ ب دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٚفف١خ ل١بع١خضصب

  Eviews.عزذلاٌٟ ٌٍقٕبػبد اٌّقٕؼخ  ثبعزخذاَ ثشٔبِظ الإ



 الفصل الاول
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 :انفصمذمت قم

 اٌزطٛس ِغبلاد ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚاٌفٓ ٚاٌغ١بعخ ٚاٌضمبفخ اٌؼٍُ فٟ اٌؾؼٛة رطٛس ٠مبط         

 اٌّزمذِخ اٌذٚي ٌذٜ رطج١مبرٙب فٟ ٚامؾخ إٌظش٠خ ٚ٘زٖ الالزقبدٞ رطٛس٘ب ثّذٜ اٌؾنبسٞ

 ٚالاعزّبػٟ، اٌفىشٞ اٌزطٛس فٟ ٚاٌُّٙ الأعبعٟ اٌؼبًِ الالزقبد ٠ؾىً ؽ١ش فٕبػ١ب

 أؾذاس ِٓ اٌزخٍف ٘زا ٠شافك ِٚب الزقبد٠ب ِزخٍفخ ِغزّؼبد ٔشٜ رٌه ِٓ اٌؼىظ ٚػٍٝ

 ػٛاًِ ٕ٘بن أْ ٔشٜ الالزقبدٞ اٌزخٍف ٘زا أعجبة ػٓ اٌجؾش ٚفٟ. اٌّغز٠ٛبد وبفخ ػٍٝ

 اٌزق١ٕغ ٌمٍخ ِشادفب ٠ىْٛ أْ ٠ىبد اٌزٞ ٚاٌزمٕٟ اٌقٕبػٟ اٌزخٍف ِٕٙب وض١شح ٚأعجبة

 الاعزغلاي أؼذاَ دسعخ اٌٝ أؽ١بٔب ٠قً ٚاٌزٞ اٌضشٚاد اعزغلاي عٛء ٕٚ٘بن ، ٚثذائ١زٗ

 أٚ ٠غزخذِٙب ِٓ ٚعٛد ٌؼذَ ِغزخذِخ غ١ش ٚغ١ش٘ب آلاد ِٓ اٌّغزٛسدح اٌٛعبئً ٚرجمٝ

 ٌٍمنبء ِٕٙب ِٚؾبٌٚخ إٌب١ِخ اٌجٍذاْ ِغّٛػخ اٌٝ أزّبئٙب ثؾىُ ٚاٌغضائش. ف١بٔزٙب ٌشداءح

 ر٠ّٕٛخ خططب اٌغ١بعٟ الاعزملاي ػٍٝ ؽقٌٛٙب ثؼذ أزٙغذ الالزقبدٞ اٌزخٍف ػٛاًِ ػٍٝ

 عج١ً فٟ اٌّؼزّذح اٌغ١بعبد ٘زٖ أْ غ١ش لٛٞ، ػبَ لطبع ا٠غبد ػٍٝ ثبلأعبط رؼزّذ هّٛؽخ

 فٕبػبد ػٍٝ ٠مَٛ اٌقٕبػٟ ٌلإٔزبط مؼ١ف ١٘ىً ثٕبء ػٓ أعفشد فٕبػ١خ ر١ّٕخ رؾم١ك

 ٚاٌّؼذاد الإٔزبع١خ اٌّذخلاد ػٍٝ هٍجٙب رٍج١خ فٟ اٌخبسعٟ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌغبٌت فٟ ِؼزّذح

 ٌٍؼبٌُ اٌقٕبػٟ اٌمطبع رجؼ١خ ِٚٓ الاسرجبه ِٓ صاد اٌزٞ الأِش أ٠نب، الأعٕج١خ ٚاٌخجشاد

 ػٍٝ رؾبفع اٌزٟ الإٔزبع١خ اٌقٕبػبد ِٓ ٠خٍٛ الإٔزبعٟ اٌمطبع ٘زا ١٘ىً أْ وّب. اٌخبسعٟ

 .خبؿ ثؾىً اٌقٕبػخ رطٛس ِغ أ١ّ٘زٙب رزضا٠ذ ٚاٌزٟ الاعزّشاس٠خ ػٛاًِ
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I -  :ٍماهُت انقطاع انصناػ 

I-1-.انتطىر انتارَخٍ نهصناػت 

ٔؾٛء اٌقٕبػخ ٚرطٛس٘ب اٌٝ فزشاد ربس٠خ١خ ه٠ٍٛخ، أٞ ِٕز ثذا٠خ رى٠ٛٓ اٌّغزّؼبد،  ٠شعغ

صُ رطٛسد ٌزقً اٌٝ اٌؼقٛس اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ِٚٓ ٘زٖ اٌّشاؽً ِب 8ٍٟ٠
1

   

وبٔذ اٌقٕبػخ فٟ ثذا٠زٙب ػٍٝ ؽىً ٔؾبهبد ِٕض١ٌخ مّٓ مرحهت انصناػت انمنسنُت: -

فمذ وبٔذ اٌّشأح رمَٛ ثقٕبػخ ٚؽ١بوخ اٌّلاثظ ٚاٌغضي ٔطبق اٌمطبع اٌضساػٟ اٌش٠فٟ. 

ٚإٌغ١ظ ف١ّب ِبسط اٌشعً فٕبػخ أدٚاد اٌؼًّ اٌضساػٟ ٚأدٚاد اٌطجخ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

الأدٚاد اٌنشٚس٠خ ٌٍّٕضي ٌٚلإٔزبط، ٚلذ اعزّش ٘زا إٌٛع ِٓ الإٔزبط اٌقٕبػٟ اٌٝ ِشؽٍخ 

 ِزؤخشح ِٓ رطٛس اٌّغزّغ اٌجذائٟ.

ٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رطٛس إٌؾبه اٌقٕبػٟ ثؾ١ش رؾٛي ثؼل إٌّزغ١ٓ اٌٝ ف مرحهت انحرفُت:- 

أفشاد ِزخقق١ٓ ثٕؾبه ِؼ١ٓ وؾشف١١ٓ أٚ فٕبع وبٌؾذاد٠ٓ ٚإٌغبس٠ٓ ٚاٌقجبغخ 

ٚاٌخضف١١ٓ ٚإٌغبع١ٓ ٚغ١شُ٘، ؽ١ش وبْ ٔؾبهُٙ ِخقـ ٌٍغٛق ١ٌٚظ لإؽجبع ؽبعخ 

ِؼ١ٕخ ثزٛف١خ ِٓ اٌّغزٍٙه، صُ اٌؼبئٍخ فمو. ٠ٚشرىض ػًّ اٌؾشف١١ٓ ػٍٝ أزبط عٍغ فٕبػ١خ 

ٚلذ ثمٟ  رؾٛي إٌؾبه ف١ّب ثؼذ اٌٝ فٕغ إٌّزغبد اٌقٕبػ١خ ٚػشمٙب ٌٍج١غ فٟ اٌغٛق

إٌؾبه اٌؾشفٟ ؽزٝ اٌمشْٚ اٌٛعطٝ )ِشؽٍخ الإلطبػ١خ( ٚٚفٍذ أػٍٝ ِغز٠ٛبرٙب ِٓ 

جغ١طخ، خلاي ثٕبء اٌٛسؽبد فٟ اٌذٚي الأٚسث١خ. ؽ١ش ِٙذد ٌّشؽٍخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌشأعّب١ٌخ اٌ

وّب رؼزجش ثؼل اٌؾشف اٌقٕبػ١خ وبٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚاٌخؾت ٚالأصبس ٚإٌّزغبد اٌغ١بؽ١خ 

ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبمش ِٓ إٌؾبهبد اٌشئ١غ١خ فٟ وض١ش ِٓ اٌجٍذاْ کبٌٕٙذ ٚثبوغزبْ ٚا٠شاْ 

 ِٚقش اٌخ.

 مرحهت انتؼاونُت انرأسمانُت انبسُطت ) انمؼمم انصغُر(:  - 

٠مَٛ سة اٌؼًّ ثبعزخذاَ اٌؼّبي اٌؾشف١١ٓ ٌمبء أعٛس ِؼ١ٕخ ِمبثً فٕغ ِٕزغبد رؾذ  ؽ١ش

عمف ٚاؽذ ثّٛعت رم١ٕخ ٠ذ٠ٚخ. ٚلذ ِىٕذ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ ِٓ ثغو اٌشلبثخ داخً اٌّؼًّ ِّب 

٠خٍك عٛ ِٓ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، الا أْ ٘زا إٌّو ِٓ اٌزؼبْٚ الإٔزبعٟ ثمٟ ِؾذٚد اٌفبئذح 

                                                           
اٌذٌٟٚ ؽٛي اعزشار١غ١خ ثٓ ١ٔخ، دٚس اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ رؾم١ك الإعزمشاس الإلزقبدٞ فٟ اٌغضائش اٌٍّزمٝ  أ.ؽ١ّذ  1

 رط٠ٛش اٌمطبع اٌقٕبػٟ فٟ اهبس رفؼ١ً ثشٔبِظ اٌز٠ٕٛغ الإلزقبدٞ فٟ اٌغضائش.
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رمغ١ُ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ؼٛد ٌٗ اٌفنً الأوجش فٟ سفغ أزبع١خ اٌؼًّ ٚص٠بدح الإٔزبط اٌٝ ٌغ١بة 

 ٚرخف١ل ٔفمبرٗ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الأسثبػ.

 مرحهت انمؼمم انرأسمانٍ:-

ٟٚ٘ رنُ اٌؾىً اٌزٕظ١ّٟ الأعبعٟ ٌلإٔزبط اٌشأعّبٌٟ اٌزٞ رّضً فٟ ٚسؽخ ػًّ أٚ أوضش 

ة اٌؼًّ، ؽ١ش رمَٛ ػٍٝ أعبط اعزخذاَ ٠ؼًّ ف١ٙب ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّبي رؾذ اؽشاف س

ٔزؾشد اٌّؼبًِ فٟ االأعٙضح ؽجٗ ا١ٌ٢خ ِغ وضبفخ ػب١ٌخ ٌٍؼًّ ٚٚعٛد رمغ١ُ فٕٟ ٌٍؼًّ. ؽ١ش 

ػؾش ؽزٝ ثذا٠خ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ فٟ أغٍزشا  ثزذاءا ِٓ أٚاعو اٌمشْ اٌغبدطااٌذٚي الأٚسث١خ 

ػؾش. ٚر١ّضد ٘زٖ اٌّشؽٍخ  عزّشد فٟ ثٍذاْ أخشٜ ؽزٝ اٌمشْ اٌزبعغاٚ 0561فٟ ػبَ 

ثزغضئخ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٠قبؽجٙب رخقـ فٟ أدٚاد اٌؼًّ اٌّغزخذِخ، ٚلذ أعفش رٌه ػٓ 

ص٠بدح وج١شح فٟ أزبع١خ اٌؼًّ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّشاؽً اٌغبثمخ. وّب أْ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ اٌفنً فٟ 

 ح اٌقٕبػ١خ. ر١ٙئخ الأعبط اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٕؾٛء اٌقٕبػخ ا١ٌ٢خ اٌنخّخ ثؼذ اٌضٛس

 مرحهت انصناػت اِنُت:-

لبِذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ أعبط اعزخذاَ ا٢لاد ثىضبفخ ِزضا٠ذح ثؼذ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ، ؽ١ش رُ  

ٔغبص ا٢لاد ٚاٌّؼذاد ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ِقبدس ِٓ اٌطبلبد اادخبي اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

اٌّزطٛسح ِٓ ثخبس٠خ ٚوٙشثبئ١خ ٚوٙشِٚبئ١خ ٚؽشاس٠خ ٚؽّغ١خ ٠ٚٛٔٚخ. ٚلذ رىٛٔذ ٘زٖ 

اٌقٕبػخ ثؼذ ػ١ٍّخ ثٕبء الزقبد٠خ ٚف١ٕخ ه٠ٍٛخ ٌّقبٔغ آ١ٌخ ثذأد ِٓ اٌقٕبػبد اٌخف١فخ 

 ٚخبفخ إٌغ١غ١خ اٌٝ اٌقٕبػبد اٌضم١ٍخ.

I --2 هىو انصناػت وأنىاػهامف: 

I --21-: مفهىو انصناػت 

أػطٟ ٌٍقٕبػخ أوضش ِٓ ِؼٕٝ ؽبٔٗ فٟ رٌه ؽبْ اغٍت اٌّقطٍؾبد الالزقبد٠خ ، وّب أٗ 

 ٠خنغ اٌٝ ػذد ِٓ اٌزؤ٠ٚلاد ٚاٌزؼبس٠ف اٌّزٕٛػخ، ؽ١ش أْ ِقذس ٘زا الاخزلاف ٘ٛ رجب٠ٓ

ٚعٙبد إٌظش ٚاٌّؼشفخ اٌّخزٍفخ ٌٙذٖ اٌّذسعخ اٌفىش٠خ الالزقبد٠خ أٚ رٍه ، ٔزوش ِٕٙب ِب 

8 ٍٟ٠ 

عزّبػ١خ ٚؽنبس٠خ فٟ وً ثٍذ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ، فبٌقٕبػخ الزقبد٠خ ٚااٌقٕبػخ ظب٘شح  - 

ػ١ٍّخ ِؼمذح رّزذ عزٚس٘ب اٌٝ ث١ٕخ اٌّغزّغ ٚرئصش فٟ رشو١جٗ اٌؾنبسٞ ٚاٌّبدٞ ثّب ٠ئدٞ 

ٔفغٗ رزؤصش اٌقٕبػخ ثبٌؼٛاًِ  عزّبػ١ب ٚػّشا١ٔب ، ٚفٟ اٌٛلذالزقبد٠ب ٚاٝ رطٛسٖ اٌ
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عزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌزٌه اٌّغزّغ، ٚارا أس٠ذ ٌٍقٕبػخ أْ رغُٙ ثفؼب١ٌخ فٟ لزقبد٠خ ٚالإالإ

الأِضً  عزغلايْ ٠زجٕٝ خطخ اٌزق١ٕغ ػٍٝ أعبط الإٔٗ ٠فزشك أبرط٠ٛش اٌّغزّغ ّٖٚٔٛ ، ف

ٚاٌىفء ٌٍّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌذٌٚخ.
1
  

اٌقٕبػخ ٟ٘ إٌؾبه الإٔغبٟٔ غ١ش اٌفلاؽٟ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ أزبط أٚ اؽذاس رؼذ٠ً ػٍٝ  -

الأؽ١بء ٚاٌّٛاد ثٙذف رؾم١ك غب٠خ ِؾذٚدح، ثً أٚعغ ِٓ رٌه، ؽ١ش ٠ؾًّ ع١ّغ اٌفْٕٛ 

ٟٙ ع١ّؼٙب رذخً فٟ ِفَٙٛ اٌقٕبػخ.ٚاٌّٙٓ ٚاٌمذساد ٚرطج١مبد اٌؼٍَٛ اٌّخزٍفخ، ف
2 

رؼزجش اٌقٕبػخ اٌزؾ٠ًٛ اٌّغزّش ٚثى١ّبد وج١شح ٌٍّٛاد الأ١ٌٚخ اٌٝ ِٕزغبد ٠غًٙ ٔمٍٙب،  -

عزجؼبد اٚاٌّمقٛد ثىٍّخ ِغزّشح اعزجؼبد إٌؾبه اٌؾشفٟ ٚا١ٌذٚٞ، ٚرؼج١ش ٠غًٙ ٔمٍٙب 

 ػ١ٍّبد اٌجٕبء أٞ ِفزبػ اٌزطٛس الالزقبدٞ 

ع١ب ِٓ ِفشداد اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ.ٌلألب١ٌُ ٚعضءا أعب
3 

ٟ٘ رؼج١ش ػٓ وً ِبدح ٠غشٞ رغ١١ش٘ب ِٓ ؽبٌخ اٌٝ ؽبٌخ أخشٜ ٠ٚغؼٍٙب عب٘ضح ٌلاعزخذاَ  - 

أٚ الاعزٙلان ٚاٌزٟ عشد ػ١ٍٙب ػ١ٍّبد رغ١ش فٟ رى٠ٕٛبرٙب رؼزجش عٍغ ِقٕؼخ أٚ ٔقف 

ِقٕؼخ.
4 

ؽغت اٌؼبٌُ ٌٚجشد ِٛس اٌقٕبػ١خ ٟ٘ " ِغّٛع الإٔزبط اٌّبدٞ اٌزٞ ٠ؤرٟ ػٓ هش٠ك  

 5.اعزخذاَ ا٢لاد ػٓ هش٠ك ِقبدس اٌطبلخ اٌّخزٍفخ "

ٌه وّب 8ٍٟ٠ر٠ّىٓ رؾذ٠ذ صلاس ِفب١ُ٘ ٌٍقٕبػخ ٚ 
6 

ٌخ أعٍٛة ؤ8 ٠شوض ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ عٛ٘شٖ ػٍٝ ِغقتصادٌ مفهىو انصناػت انتارَخٍ الإ-

عزغلاي الأعب١ٌت اٌّؾغٕخ الإٔزبط اٌضشٚح، ؽ١ش ٠زشوض االإٔزبط، ٠ٚغزٕذ ػٍٝ إٌؾبه ٚ

ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ ادخبي هش٠مخ عذ٠ذح ٌلإٔزبط أٚ أعٍٛة عذ٠ذ ٌٍؼًّ مّٓ اٌفؼب١ٌخ 

 .الالزقبد٠خ ٚ٘زا الأعٍٛة اٌغذ٠ذ ٠زغغذ فٟ اٌّىبئٓ اٌّغ١شح ثبٌمٛح ا١ٌ٢خ

                                                           
ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ، الأسدْ ،  کبًِ کبظُ ثؾ١ش اٌىزبٟٔ ، اٌّٛلغ اٌقٕبػٟ ٚع١بعبد اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ، داس اٌقفبء ٌٍٕؾش  1

 .40، ؿ 8116
خجبثخ ف١ٙت ، دٚس إٌّبهك اٌقٕبػ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ إٌّطمخ الأٚسٚ ِغبسث١خ ، ِزوشح ١ًٌٕ ؽٙبدح   2

 .013اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، عبِؼخ عط١ف ، اٌغضائش ، ؿ 
 .3عغشاف١خ اٌؼبٌُ اٌقٕبػ١خ ، اٌؾشوخ اٌٛه١ٕخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، اٌغضائش ، ؿ  ث١ٙظ ؽؼجبْ ،  3
ػجذ اٌغفٛس ؽغٓ کٕؼبْ اٌّؼّبسٞ ، الزقبد٠بد الأزبط اٌقٕبػٟ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ،   4

 13، ؿ 8101الأسدْ ، 
 .34، ؿ8114داس اٌىزبة اٌؾذ٠ش ٌٍٕؾش ، اٌمب٘شح ،داٚٚد ِؼّش ، ِٕظّبد الأػّبي اٌؾٛافض ٚاٌّىبفبد ،   5
 .83 - 82ِذؽذ اٌمش٠ؾٟ ، ِشعغ عجك روشٖ ، ؿ   6
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رزؤٌف اٌقٕبػخ ثّٛعت ٘زا اٌّفَٙٛ ِٓ ػذح ِئعغبد، هصناػت : انمفهىو الإحصائٍ ن-

ٚاٌّئعغخ ٟ٘ ٚؽذح الزقبد٠خ رمَٛ ثٕطبق ٚاؽذ ِٓ اٌفؼب١ٌبد الالزقبد٠خ ، ٚاٌّفَٙٛ 

 الإؽقبئٟ ٌٍقٕبػخ ٘ٛ رق١ٕف ٠ؼزّذ

ػٍٝ ٔٛع إٌؾبه الالزقبدٞ ٌٍقٕبػخ، ٚ٘زا ِب ٠ّضً عٛ٘ش ِفَٙٛ اٌقٕبػخ اٌّزجغ فٟ 

 International standard industrielاٌّم١بط اٌذٌٟٚ ٌٍزق١ٕف اٌقٕبػٟ 

classification  أٚ ِب ٠ؼشف ةINSIC ٗاٌّفَٙٛ الإؽقبئٟ ٌٍقٕبػخ ٘ٛ بف ، ٚػ١ٍ ْ

ٚ اٌقٕبػبد ٚ٘ذا اٌّفَٙٛ ٠ؼزّذ أّئعغبد ِفَٙٛ رق١ٕفٟ ٠م١ُ سٚاثو ث١ٓ ِغّٛػبد ِٓ اٌ

 لزقبد٠خ ٔٛع اٌقٕبػخ.لإاػٍٝ إٌؾبه 

ِفَٙٛ اٌقٕبػخ فٟ إٌظش٠خ الالزقبد٠خ 8 ثّٛعت ٘زا اٌّفَٙٛ رزؤٌف اٌقٕبػخ ِٓ ػذد ِٓ  

اٌّئعغبد اٌزٟ رٕزظ عٍؼخ ِؼ١ٕخ أٚ ػذد ِٓ اٌغٍغ، ٠ٚىزٕف ٘زا اٌّفَٙٛ إٌظشٞ ٌٍقٕبػخ 

اٌٝ اعزٙبداد ٚرؼش٠فبد ِخزٍفخ ِٓ لجً إٌّظش٠ٓ ٚاٌىزبة، فؼٛثبد ػ١ٍّخ ؽ١ش خنغ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ رٕزظ عٍؼخ  " اٌقٕبػخ ٟ٘ B.D.G.Fortman ؽ١ش ػشفٙب

ٚاؽذح ِزغبٔغخ رغبٔغب ِطٍمب
1

ٔزمبداد ِٓ ِخزٍف االا أْ ٘زا اٌزؼش٠ف لذ رؼشك اٌٝ ػذح   

 ، ٚرٌه ٌؼذَ ٚعٛد ِضً ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، وّب ػشفٙب لزقبد٠خاٌّذاسط الإ

chamberlin ٚ ،ا" اٌقٕبػخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئعغبد اٌزٟ رٕزظ عٍؼب ِٓ ٔفظ إٌٛع ْ

 ٌُ رىٓ ِزغبٔغخ رغبٔغب ِطٍمب ٚػ١ٍٗ فمذ رُ اٌزخٍٟ ػٓ فىشح اٌزغبٔظ اٌّطٍك.

I-2-2 - 8  أنىاع انصناػت 

ٕ٘بن ٔٛػبْ سئ١غ١بْ ٌٍقٕبػخ ّ٘ب8
2 

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚع اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ أٚ اػبدح انصناػاث انتحىَهُت :  -

عزخشاع١خ ِٚٓ اٌضساػخ، ِٚٓ أُ٘ فشٚع الأ١ٌٚخ اٌّزؤر١خ ِٓ اٌقٕبػخ الإ ِؼبٌغخ اٌّٛاد

 اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِب ٠ٍٟ 8

 فٕبػخ رؼذ٠ٓ اٌّؼبدْ اٌغٛداء )وبٔزبط اٌؾذ٠ذ اٌقٍت، اٌفٛلار، اٌقفبئؼ...(. - 

 فٕبػخ رؼذ٠ٓ اٌّؼبدْ اٌٍّٛٔخ وبٔزبط إٌؾبط ٚاٌضٔه، اٌشفبؿ، الأ١ٌَّٕٛ، اٌمقذ٠ش. - 

                                                           
1
 01ػجذ اٌغفٛس ؽغٓ کٕؼبْ اٌّؼّبسٞ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
 .03ػجذ اٌغفٛس ؽغٓ کٕؼبْ اٌّؼّبسٞ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ   2
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عٙضح، ٚٚعبئً إٌمً فٕبػخ رؾ٠ًٛ اٌّؼبدْ وبٔزبط اٌّقٕٛػبد اٌّؼذ١ٔخ ٚا٢لاد ٚالأ-

 ٌىزشٟٚٔ .ٚاٌزىز١ه الإ

 اٌقٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ.-

 فٕبػخ الأخؾبة .  - 

 فٕبػخ اٌٛسق ٚاٌطجبػخ ٚإٌغ١ظ ثؤٔٛاػٙب . -

 فٕبػخ الأؽز٠خ اٌغٍذ٠خ، ٚاٌقٕبػبد اٌغزائ١خ ثؤؽىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚأٔٛاػٙب اٌّزجب٠ٕخ . - 

ِّب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ع١ّغ اٌقٕبػبد اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب رغ١ش 

ٟ ٌٍّبدح اٌّغزخذِخ عٛاءا ِٛاد أ١ٌٚخ أٚ ِٛاد ٔقف ِقٕؼخ، ٌٚزٌه وض١شا ِب عضئٟ أٚ وٍ

٠مقذ ثىٍّخ اٌقٕبػخ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٟ٘ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ١ٌٚظ إٌؾبه الإٔزبعٟ، الا أْ 

٠ؾ١غ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ثغجت أزؾبس ػذح ِقطٍؾبد ِضً فٕبػخ اٌغ١بؽخ،  زالأخ١ش أخ

ٌخ، الا أْ اٌىٍّخ رارٙب أخزد رغزؼًّ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ آ .... فٕبػخ إٌمً، فٕبػخ اٌذٚاع

 إٌؾبه الإٔزبعٟ ِّٙب وبْ ٔٛػٗ ٚ ِٛلؼٗ .

ٟ٘ اؽذٜ فشٚع اٌقٕبػخ اٌّّٙخ اٌزٟ رغزخشط ِخزٍف  ستخراجُت :انصناػاث الإ -

اٌخبِبد ٚاٌٛلٛد ِٓ ثبهٓ الأسك أٚ إٌّزغبد اٌضساػ١خ فٛق الأسك، ِٕٙب فٕبػخ اٌفؾُ 

ٌزا فبْ  ذ٠ذ، ٚاعزخشاط إٌفو ٚاٌىجش٠ذ ٚاٌخبِبد الأ١ٌٚخ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌزشثخ،ٚخبِبد اٌؾ

اٌقٕبػخ فٟ اٌمطبع اٌزٞ رزفبػً فٟ اهبسٖ ػٕبفش الإٔزبط ٌزى١ف اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ فٟ 

 مٛء ؽبعبد الإٔغبْ اٌٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ عٛاء وبٔذ أزبع١خ أَ اعزٙلاو١خ .

3- I  - دور انصناػت وأهمُتها: 

 :قتصادَت ا انصناػت و دورها فٍ انتنمُت الإمساَ -

ػ١ٍّخ اٌزق١ٕغ لا ثذ أْ رىْٛ ِقبؽجخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ٌٚٙزا لا ٠ّىٓ رقٛس 

ْ اٌظب٘شر١ٓ ، لأٌه اٌٝ رط٠ٛش اٌمطبع اٌقٕبػٟررؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ دْٚ أْ ٠ئدٞ 

 ِزلاصِزبْ.
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 مساَا انصناػت : - 

١ّض ثٙب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌمطبػبد رىزغت اٌقٕبػخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رز 

لزقبد اٌٛهٕٟ، دٚسا أعبع١ب ٚؽ٠ٛ١ب فٟ ر١ّٕخ الإ لزقبد٠خ ِّب ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ أْ رٍؼتالإ

ثشص ٘ذٖ اٌّضا٠ب ِب ٠ٍٟ 8أِٚٓ 
1
  

ِزٛعو أزبع١خ اٌؼًّ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌمطبػبد الأخشٜ، وّب  سرفبعب٠ز١ّض إٌؾبه اٌقٕبػٟ ث -

 أْ ِغزٜٛ

 الإٔزبع١خ فٟ اٌقٕبػخ ٠شرفغ ِغ رطٛس اٌمطبع اٌقٕبػٟ.

اْ ٚفٛساد اٌؾغُ رٕطجك ػٍٝ اٌقٕبػخ أوضش ِّب رٕطجك ػٍٝ اٌمطبػبد الأخشٜ،  - 

 ٚثبٌزبٌٟ رخف١ل رىٍفخ

 اٌٛؽذح إٌّزغخ. 

ِٓ اٌمطبػبد الأخشٜ ثؼلالبد رؾبثى١خ م١ّٕخ ِغ رزّزغ اٌقٕبػخ أوضش ِٓ غ١ش٘ب  -

 اٌمطبػبد الأخشٜ، ِّب

 ٠غؼٍٙب ِؾفضح ػٍٝ إٌّٛ اٌزشاوّٟ .

 رز١ّض اٌقٕبػخ ثىضشح اعز١ؼبثٙب ٌلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٚخقٛفب وض١فخ اٌؼًّ . -

 I-3- قتصادَت :دور انصناػت فٍ انتنمُت الإ 

ٔظشا ٌٍّضا٠ب اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌقٕبػخ ػٓ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ الأخشٜ فبٔٙب رٍؼت دٚسا  

ِز١ّضا فٟ رؾم١ك ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي اٌؼٛاًِ ا٢ر١خ 8
2 

اْ ِؼذلاد الإٔزبع١خ اٌّشرفؼخ ٔغج١ب فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ رغبُ٘ فٟ ّٔٛ اٌذخً اٌمِٟٛ ِٓ  -

اٌقٕبػخ ٚاٌمطبػبد الأخشٜ، ٌٚٙزا فبْ اٌذٚي إٌب١ِخ خلاي ػلالبد اٌزؾبثه ٚاٌزشاثو ث١ٓ 

 رٕظش اٌٝ اٌزق١ٕغ وٛع١ٍخ اٌزؾم١ك ِؼذلاد ِشرفؼخ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ ٚ اٌذخً اٌمِٟٛ.

٠غبُ٘ ّٔٛ لطبع اٌقٕبػخ فٟ ػلاط ِؾىلاد اٌجطبٌخ ؽ١ش أْ ّٔٛ لطبع اٌقٕبػخ ٠ّىٓ  - 

بٟٔ ِٓ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ عٛاء اٌجطبٌخ أْ ٠ٛفش فشؿ ٌٍؼّبٌخ ؽ١ش أْ غبٌج١خ اٌذٚي إٌب١ِخ رؼ

الإعجبس٠خ اٌظب٘شح أٚ اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ.
3 

                                                           
 . 16ِذؽذ اٌمش٠ؾٟ ، ِشعغ عجك روشٖ ، ؿ   1
اٌى٠ٛذ،  -ٚآخشْٚ ( ، " ِمذِخ فٟ الالزقبد اٌقٕبػٟ " ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ِٕؾٛساد راد اٌغلاعً  ؽغ١ٓ اٌؼّش، )  2

 . 01، ؿ 8118
محمد ثِٛخٍٛف ،" اٌزٛه١ٓ اٌقٕبػٟ ٚ لنب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ اٌغضائش ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ، داس الأِخ ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ ، اٌغضائش    3

 .81، ؿ  8110، 
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اٌزطٛس اٌقٕبػٟ ٠غبُ٘ فٟ خٍك اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌقٕبػ١خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رٕؼىظ ػٍٝ 

 سرفبع ِغز٠ٛبد اٌذخٛي ٚثبٌزبٌٟ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١ؾخ . اِؼذلاد الإٔزبع١خ، ٚ

لزقبد٠بد إٌب١ِخ رخف١ف ظب٘شح ػذَ الاعزمشاس فٟ الإاٌزطٛس اٌقٕبػٟ ٠غبػذ ػٍٝ  -

ٌز١ّٕخ اٌّزؾممخ خبفخ ثبٌٕغجخ ٠ٚخفف ِٓ اٌزمٍجبد فٟ ِغز٠ٛبد اٌذخٛي، ٚفٟ ِؼذلاد ا

 لزقبد٠بد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ِٕزٛط ٚاؽذ أٚ ػذد ل١ًٍ عذا ِٓ إٌّزغبد الأ١ٌٚخ .ٌلإ

رغُٙ ر١ّٕخ لطبع اٌقٕبػخ فٟ ر٠ٕٛغ ِقبدس الإٔزبط ٚاٌذخً ٚاٌقبدساد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ  - 

عّبٌٟ ٚاٌقبدساد ٚثبٌزبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ رشرفغ ٔغجخ اعٙبَ لطبع اٌقٕبػخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإ

ػزّبد ػٍٝ رقذ٠ش اٌّٛاد الأ١ٌٚخ لأْ الاػزّبد ػٍٝ رقذ٠ش٘ب فمو ٠ؼشك اٌذٚي ٠مً الإ

ذٚس اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ ف١ٙب ثغجت رمٍت اٌطٍت اٌخبسعٟ ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ؽ١ش إٌب١ِخ ٌؾ

رزؼشك اٌذٚي اٌقٕبػ١خ ٌٍّٛعبد ِٓ اٌىغبد الالزقبدٞ أؽ١بٔب ٚاٌشٚاط الالزقبدٞ أؽ١بٔب 

أخشٜ ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ػٍٝ رمٍت هٍجٙب ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رقذس٘ب اٌذٚي إٌب١ِخ ٚ٘زا 

ٌزمٍت ؽق١ٍخ اٌقبدساد ٚاٌذخً اٌمِٟٛ ف١ٙب وّب ٠زغٗ ِؼذي ّٔٛ  ٠ؼشك اٌذٚي إٌب١ِخ

ٔخفبك ثغجت رطٛس ١ٌٚخ )ثبعزضٕبء اٌجزشٚي( ٔؾٛ الإاٌطٍت اٌخبسعٟ ػٍٝ ثؼل اٌّٛاد الأ

١٘ىً اٌقٕبػخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٕبػ١ب ؽ١ش أفجؾذ رؼزّذ أعبعب ػٍٝ اٌقٕبػبد 

١ٌٚخ وض١شح ٚأ٠نب رزغٗ اٌذٚي اٌقٕبػ١خ عزخذاَ ِٛاد أاالإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ لا رؾزبط اٌٝ 

اٌّزمذِخ اٌٝ اؽلاي ثذائً ِؾً اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رقذس٘ب اٌذٚي إٌب١ِخ ٌٚزٌه رزُ 

 اٌذٚي إٌب١ِخ ثؼ١ٍّخ اٌزق١ٕغ ٌز٠ٕٛغ ١٘ىً الالزقبد اٌمِٟٛ ف١ٙب.

خ اٌضساػ١خ اٌزٟ رغبُ٘ اٌقٕبػخ فٟ رطٛس اٌمطبع اٌضساػٟ ٚثبٌزبٌٟ سفغ ِغزٜٛ الإٔزبع١ - 

  الإعّبٌٟ.رغبُ٘ وض١شا فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

وّب ٠ؼزجش لطبع اٌقٕبػخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ عٛق ٌزغ٠ٛك وض١ش ِٓ إٌّزغبد اٌضساػ١خ اٌزٟ  -

 ٠زُ رق١ٕؼٙب فٟ لطبع اٌقٕبػخ.

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ّٔٛ ثؼل اٌقٕبػبد ٠ّىٓ أْ ٠ذفغ إٌّٛ فٟ اٌقٕبػبد الأخشٜ ؽ١ش  -

٠ؾغغ ػٍٝ ل١بَ فٕبػبد أخشٜ ِشرجطخ ثٙب أِب١ِخ أٚ خٍف١خ، امبفخ اٌٝ لذسح لطبع 

خزشاع ِٕزغبد ٚعٍغ فٕبػ١خ عذ٠ذح ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ ِؼذي إٌّٛ اثزىبس ٚااٌقٕبػخ ػٍٝ 

 الالزقبدٞ.
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عز١شاد ٌّضً ٘زٖ اٌقٕبػ١خ اٌزقذ٠ش٠خ ٠ٚمًٍ ِٓ الإ ٠ٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٍغ اٌمطبع اٌقٕبػٟ - 

٠غبثٟ ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ١ِٚضاْ اٌّذفٛػبد ٠ٚٛفش إٌمذ ااٌغٍغ، ِّب ٠ٕؼىظ ثؾىً 

 1.الالزقبد٠خ الأعٕجٟ اٌلاصَ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

ؼخ أػٍٝ ِٓ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِؼذلاد اٌزجبدي اٌزغبسٞ، ؽ١ش أْ أعؼبس اٌغٍغ اٌّقٕ -

أعؼبس اٌغٍغ الأ١ٌٚخ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌمذسح اٌؾشائ١خ ٌٍجٍذ 

 اٌّؼٕٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ، ٠ٍؼت دٚسا ا٠غبث١ب فٟ اٌزطٛس اٌؾنبسٞ ٌٍجٍذ.

فؤِب  ٚػ١ٍٗ لا ٠ّىٓ رؾم١ك ر١ّٕخ دْٚ رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌزق١ٕغ أٚ اٌمطبع اٌقٕبػٟ، ٚػ١ٍٙب

ٔزجبٖ اٌٝ اٌؾشٚه اٌزٟ رزٛفش فٟ اٌجٍذ اٌقٕبػٟ، ٚاٌزٟ زبْ ِزلاصِزبْ. ٕٚ٘ب لا ثذ ِٓ الإػ١ٍّ

ِٓ اٌّّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ ٔطٍك ػٍٝ ثٍذ ِب ثؤٔٗ ثٍذ فٕبػٟ، ِٕٚٙب ٠ىْٛ سثغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 41الإعّبٌٟ ٘ٛ ِٓ اٌمطبع اٌقٕبػٟ، ٚوزٌه أْ ؽٛاٌٟ %

% ِٓ اٌغىبْ ٠ؼٍّْٛ 01رٟ ِٓ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأْ ٔؾٛ ِٓ أزبط اٌمطبع اٌقٕبػٟ ، ٠ؤ

 ثبٌقٕبػخ.

 8  أهمُت انصناػت -

 أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزقبد اٌىٍٟ ِٓ خلاي 8

 .رخف١ل ِغزٜٛ اٌجطبٌخ ٚخٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح 

 .ٌٟص٠بدح ِغزٜٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب 

  ٟرم١ٍذٞ اٌٝ ١٘ىً الزقبدٞ رئدٞ اٌقٕبػخ رغ١١ش ا١ٌٙىً الالزقبد اٌىٍٟ ِٓ صساػ

 ف١ٗ دٚسا وج١شا .

  اؽذاس رغ١١ش فٟ رشو١جخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزقبد اٌىٍٟ ثّب ٠ؼضص ص٠بدح

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍمٜٛ

 ٌفٟ اٌقٕبػبد ػٍٝ ؽغبة اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌضساػخ ٚثّب ٠ؼضص أزبع١خ  ؼبٍِخّا

 اٌؼًّ فٟ اٌضساػخ ٚاعزخذاَ أعب١ٌت أوضش ؽذاصخ فٟ ٘زا اٌمطبع.

 .ٟدػُ اٌقبدساد اٌقٕبػ١خ اٌٝ اٌخبسط ثّب ٠ؼضص ا٠شاداد اٌجٍذ ِٓ إٌمذ الأعٕج 

 

 
                                                           

 . 87محمد اثشا١ُ٘ ػجذ اٌشؽ١ُ ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ   1
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II – نؼاش انقطاع انصناػٍ بانجسائرإستراتُجُت إ : 

رىّٓ فٟ ػذَ لذسرٙب  فٟ اٌغضائش  ِؼظُ اٌّئعغبد اٌٛه١ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخبفخاْ ِؾىٍخ 

فٟ ؽبٌزٙب اٌشإ٘خ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌغذ٠ذح ٚإٌّبفغخ الأعٕج١خ اٌّؾزذِخ ِٓ عبٔت اٌؾشوبد 

اٌىجشٜ راد اٌمذساد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ، ثبلإمبفخ اٌٝ ػغض٘ب ػٓ ٔمً 

شاد اٌزٟ ٠ؼشفٙب زطٛسح ٚفزؼ أعٛاق عذ٠ذح ِؾ١ٍب ٚخبسع١ب فٟ ظً اٌزغ١اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّ

زؾش٠ش اٌزغبسٞ اٌّزضا٠ذ لزقبد اٌغضائشٞ. اْ خطش إٌّبفغخ الأعٕج١خ ثذأ ٠زضا٠ذ ثؼذ اٌالإ

عزضّبساد الأعٕج١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رطج١ك ثشاِظ ػذ٠ذح ٌٍزؤ١ً٘، الأِش اٌزٞ ٚرذفك الإ

 عذ٠ذح لإٔؼبػ اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ  اعزذػٝ مشٚسح أزٙبط اعزشار١غ١خ

II-1- الاستراتُجُت مفهىو:   

اْ اٌّؾشٚع اٌخبؿ ثبعزشار١غ١خ أؼبػ ٚر١ّٕخ اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ وبْ ٔزبط ػذح عٍغبد 

ثّؾبسوخ ٚاعؼخ ٌّخزٍف الأهشاف اٌّؼ١ٕخ  8115ف١فشٞ  86ٚ 85ٚ 84ا٠بَ  ٚه١ٕخ

ٚإٌّبلؾبد اٌزٞ رُ ثؾؤْ ٚمغ الإعزشار١غ١خ ثزؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد  ثبٌّٛمٛع. ٚلذ عّؼ اٌؾٛاس

الأسثؼخ اٌزب١ٌخ8
1

 

 رجٕٟ اهبس ِشعؼٟ ٚٔظشح عذ٠ذح ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ؛ - 

 رؾذ٠ذ ِجبدة الإعزشار١غ١خ ٚرؾى١ً اٌغ١بعبد اٌقٕبػ١خ؛  - 

 عزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح؛ٚمغ ع١بعخ رؾف١ض٠خ ٌلإ -

زقبدٞ ِٚٛافٍخ رطج١ك ع١بعبد الإفلاػ ا١ٌٙىٍٟ اٌزٟ رُ لمشٚسح رغ١١ش إٌظبَ الإ -

اٌؾشٚع ف١ٙب ِٕز ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕ١بد. ٚثبٌخقٛؿ الإفلاػ اٌجٕىٟ ، ثشٚص عٛق سإٚط 

الأِٛاي ، أؾبء عٛق ٌٍؼمبس الالزقبدٞ ، رؼض٠ض ٚرم٠ٛخ اٌؾفبف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛق اٌغٍغ 

 ٚاٌخذِبد ٚلٛاػذ إٌّبفغخ ٌقبٌؼ اٌّغزٍٙه.

II-2- : أبؼاد إستراتُجُت إنؼاش انصناػت بانجسائر 

رزّضً الإعزشار١غ١خ اٌقٕبػ١خ اٌغذ٠ذح فٟ ثشٔبِظ اػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌقٕبػ١خ رٚ اٌجؼذ٠ٓ  

 الأعبع١١ٓ اٌزب8ٓ١١ٌ

                                                           
ػشٚة سر١جخ ، ثٛعجؼ١ٓ رغؼذ٠ذ ،"ا١ّ٘خ رؤ١ً٘ ٚ رض١ّٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ رفؼ١ً الاعزشار١غ١بد اٌقٕبػ١خ ٚ دفغ ػغٍخ   1

 .14اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ" ٍِزمٝ ٚهٕٟ ثؼٕٛاْ " الاعزشار١غ١خ اٌقٕبػ١خ اٌغذ٠ذح فٟ اٌغضائش" ، 
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8 فٟ اهبس ٘زا اٌجؼذ رُ رؾذ٠ذ صلاصخ أّٔبه ِٓ اٌفشٚع اٌقٕبػ١خ ٚاٌزٟ رّزٍه  ختُار انفروعإ -

 لذساد ٌٍز١ّٕخ

ٟ٘ٚ8
1 

قٕبػبد اٌّٛعٙخ اٌٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ راد اٌطٍت اٌمٛٞ ٚاٌزٟ رشرىض ػٍٝ رؾ٠ًٛ * اٌ

 اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ِضً 8

اٌجزشٚو١ّ١بء فشع الأعّذح، ٚإٌغ١ظ اٌى١ّ١بٚٞ، ِٕٚزغبد اٌى١ّ١بء اٌؼن٠ٛخ ٚاٌّؼذ١ٔخ، 

اٌقٕبػبد اٌق١ذلا١ٔخ ٚاٌج١طش٠خ، فٕبػبد اٌؾذ٠ذ ٚاٌقٍت، فٕبػخ الأ١ٌَّٕٛ، فٕبػخ 

 اٌجٕبء .

* اٌقٕبػبد اٌزٟ رشرجو ر١ّٕزٙب ثٛعٛد فٕبػبد أخشٜ ِض8ً اٌقٕبػبد اٌغزائ١خ، 

 اٌقٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ، ا١ٌّىب١ٔى١خ، اٌىٙشثبئ١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ. 

لزقبد ٍذ رؤخشا ٚاٌزٟ رئصش عٍجب ػٍٝ الإ* رشل١خ اٌقٕبػبد اٌغذ٠ذح أٚ رٍه اٌزٟ ٠غغً ف١ٙب اٌج

رقبي ٚفٕبػخ زىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٌلإػلاَ ٚالإطخ ثبٌِض8ً اٌقٕبػبد ٚاٌخذِبد اٌّشرج

 اٌغ١بساد. 

8 ٠ؼزّذ أزؾبس اٌقٕبػبد فٟ ظً الإعزشار١غ١خ اٌغذ٠ذح  ػهً مستىي الانتشار انفضائٍ -

ػٍٝ سإ٠خ عذ٠ذح ِخبٌفخ ٌٍّبمٟ، ؽ١ش رشرىض اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ ِٕبهك فٕبػ١خ ِؼ١ٕخ 

ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِمبهؼبد فٕبػ١خ ٚٔظبَ  رذػٝ ثّٕبهك اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ اٌّذِغخ

لزقبد٠بد اٌخبسع١خ ٚػٕبل١ذ فٕبػ١خ ٌلاعزفبدح ِٓ الإ ِؾٍٟ ٌلإٔزبط ٚؽجىبد اٌّئعغبد

، ِغ مشٚسح ٚاٌزٕبغُ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٕغش ػٓ رٌه ٚعٍت الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبؽشح

ٚاٌّئعغخ، ٌٚىْٛ اٌزم١١ُ ػزّبد ػٍٝ ػلالخ صلاص١خ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجؾش، اٌزى٠ٛٓ الإ

اٌؾبٌٟ ٌٍّٕبهك اٌقٕبػ١خ لا ٠غزغ١ت ٌزضا٠ذ هٍت اٌّزؼب١ٍِٓ ِٚزطٍجبد ر١ّٕخ ِزغبٔغخ 

ِٕٚذِغخ رُ الزشاػ أؾبء ألطبة ّٔٛ ثٙذف اٌزذس٠ت، ٌزا ِٓ اٌّمشس أؾبء ِٕبهك فٕبػ١خ 

                                                           
لٛس٠ؼ ٔق١شح ، "أثؼبد ٚرٛعٙبد اعزشار١غ١خ أؼبػ اٌقٕبػخ "، ِؾٍخ الزقبد٠بد ؽّبي افش٠م١ب ، اٌؼذد اٌخبِظ ،   1

 . 72، ؿ 8116اٌغضائش، 
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١ِخ ٚ ِٕذِغخ رغزغً رّشوض إٌؾبهبد الالزقبد٠خ ٚرٕظ١ُ اٌّئعغبد ١٘ٚىً اٌنجو اٌؼّٛ

١٘بوً اٌجؾش. 
1

 

3- II  - 8ستراتُجُت انصناػُت انجذَذة: أهذاف الإ 

عزشار١غ١خ اٌقٕبػ١خ فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ِؼ١ٕخ صُ رؾذ٠ذ و١ف١خ دفؼٙب اٌٝ ؽ١ض الإ٠زغٍٝ عٛ٘ش 

عبع١خ ٚ اٌج١ٕخ الأأٚرٌه ثٛمغ ع١بعبد ِٕبعجخ ٚأؾبء اٌّئعغبد ٚثٕبء اٌطبلبد  ،زاٌزٕف١

خذ  عزّشاس ٚ رٌه ثبلأاٌقٕبػ١خ لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ ٚالإِٚٓ صُ اٌخشٚط ثّٕٛرط ِلائُ ٌٍز١ّٕخ 

ػزجبس اٌؼٕبفش اٌزب١ٌخفٟ الإ
2

 

اخز١بس ثؼل فشٚع إٌؾبه اٌقٕبػٟ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٍذٌٚخ ف١ٙب ١ِضح ٔغج١خ أٚ رٕبفغ١خ هج١ؼ١خ أٚ 

 .عٕجٟالأِىزغجخ ،أٚ اٌغبرثخ ٌلاعزضّبس اٌؼشثٟ ٚ

 .ٔزبط ثشفغ فبػ١ٍخ رخق١ـ اٌّٛاسدالالزقبد٠خ فٟ الإِشاػبح اػزجبساد اٌىفبءح  -

اٌزشو١ض فٟ ِغبلاد اٌزخق١ـ اٌزٟ ٌٙب اِىب١ٔبد اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرؼ١ّك ػلالبد  -

 اٌزشاثو ِغ ِخزٍف اٌمطبػبد فٟ اٌّغزمجً. 

عٛاق ِغ لأاٚ رطٛس ٔزبعٟ فٟ مٛء ارغب٘بد اٌقٕبػخ فٟ اٌؼبٌُ خز١بس فشٚع إٌؾبه الإا -

 اٌغٍغ اٌزٟ ٠زضا٠ذ ػ١ٍٙب اٌطٍت اٌؼبٌّٟ . اٌزشو١ض ػٍٝ

ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ٔزبئظ اٌغ١بعبد ٚاٌخطو اٌزقذ٠ش٠خ، ٚالزشاػ ٚعبئً اٌزغٍت ػٍٝ اٌقؼٛثبد  -

 فنلا ػٓ اٌزٛف١خ ثبعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌٛاعجخ ػ١ٍٙب. اٌزٟ رؼزشك رٕف١ز٘ب،

وفبء، اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اٌخجشح فٟ فُٙ ٚ ادسان ِزطٍجبد د هجمخ ِٓ إٌّظ١ّٓ اٌقٕبػ١١ٓ الأا٠غب

 .اٌقٕبػخ ٚاداِخ فشؿ ٔغبؽٙب

  :2222ساسُت انمقترحت حتً ستراتُجُت الأهذاف الإالأ-

ِٓ الزقبد لزقبدٞ، الإٔزمبي الإعزشار١غ١خ اٌزٟ رغّؼ ثزؾم١ك الإذاف لأ٠٘زٛعت رؾذ٠ذ ا

ػٍٝ فٕبػبد رؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ خلاي ٌٝ الزقبد ٠شرىض اعزخشاع١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌقٕبػبد الإ

عبع١خ اٌّمزشؽخ عزشار١غ١خ الأ٘ذاف الإٚػِّٛب عٕؾبٚي رٍخ١ـ الأ فشٚع ٠زُ اخز١بس٘ب ثذلخ،

فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ 8 8183ٌزغغ١ذ٘ب ٌؾٍٛي ػبَ 
2

 

                                                           
ػ١غبد اٌؼشثٟ ، ثشا١ّٟ٘ اٌغؼ١ذ، "ِغبّ٘خ إٌّبهك اٌقٕبػ١خ فٟ اٌزخف١ف ِٓ اٌجطبٌخ ثبٌغضائش"، ٍِزمٝ دٌٟٚ ؽٛي8   1

منبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِخجش الاعزشار١غ١بد ٚاٌغ١بعبد الالزقبد٠خ فٟ اعزشار١غ١خ اٌؾىِٛخ فٟ اٌ

 .6، ؿ  8108اٌغضائش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ، عبِؼخ اٌّغ١ٍخ، 

.خ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ فشعؽىب١ٌخ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌقٕبػٟ اٌغضائشٞ فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ اٌذ١ٌٚاع١ًٙ ث١٘ٛذي ،   2
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  اٌفشٚع اٌقٕبػ١خ اٌّخزبسح مّٓ فٟ وً  ٌٝ رؾم١ك ِؼذي ّٔٛ ثشل١ّٓ،ااٌٛفٛي

 .8183اٌّشعِٛخ ثؾٍٛي عٕخ  عزشار١غ١خالإ

  َ81ٌٝ ؽذٚد اص٠بدح ؽقخ اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ إٌبرظ اٌذاخٍٟ اٌخب . 

  ١ٍِ8183بساد دٚلاس وقبدساد فٕبػ١خ ثؾٍٛي عٕخ  01ٌٝ رؾم١ك اٌٛفٛي. 

  ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌزمغ١ُ ا١ٌٙىٍٟ ٌٍم١ّخ اٌّنبفخ داخً اٌفشٚع

 الأعبع١خ.

  عّبٌٟ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ إٌؾطخ.اص٠بدح ٔغجخ اٌزؾغ١ً داخً اٌمطبع اٌقٕبػٟ ِمبسٔخ ِغ 

III -  انجسائر فٍ  انصناػٍواقغ انقطاع:  

III -1- زمت انصناػت فٍ انجسائر أ:
1

 

مخّخ ٔغذ أْ اٌقٕبػخ عزضّبساد ا  اْ ٚمؼ١خ اٌقٕبػخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ وٍفذ اٌذٌٚخ

أصِخ أسلبَ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ لإؽقبئ١بد اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ خبسط اٌّؾشٚلبد رؼ١ؼ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رغّغ فشٚع اٌقٕبػبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌىٙشثبئ١خ  ِٚٛاد اٌجٕبء ٚاٌقٕبػبد 

اٌغزائ١خ ٚإٌغ١ظ ٚاٌغٍٛد ٚالأؽز٠خ اٌخؾت ٚاٌٛسق اٌى١ّ١بء ٚاٌجلاعز١ه ٚاٌقٕبػبد اٌّخزٍفخ 

 .اخٍٟ اٌخبَرغبُ٘ ثؾقخ مؼ١فخ ِغ ِشٚس اٌٛلذ فٟ إٌبرظ اٌذ

اٌغجت ا٢خش فٙزٖ الأصِخ ٠ؼٛد ٌزآوً رغ١ٙضاد الإٔزبط ٚفٟ ِغبساد الإٔزبط ٚفٟ ِغبساد 

الإٔزبط اٌزٟ ٕٔزظ ػٕٙب سد٠ئخ غ١ش لبدسح ػٍٝ ِٕبفغخ اٌّٛاد اٌّغزٛسدح الإٔزبط اٌزغبسٞ  

وؾف إٌمبة ػٓ مؼف اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رؼب١ٔٙب اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٌمذ أفجؾذ 

ئش اٌقٕبػخ اٌؼ١ِّٛخ ٌؾقٕٙب فٟ اٌغٛق ِؼزجشح عذا ٚارا وبٔذ اٌذٌٚخ لذ لشسد ػذَ خغب

اعؼبف اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌؼ١ِّٛخ ثغجت اسرفبع اٌفبرٛسح اٌٝ ا١ٌَٛ ٚأْ رغ١١ش اٌذٌٚخ 

اٌّجبؽش ٌلإٔزبط رج١ٓ أٔٗ غ١ش فؼبي فبْ الأِش ٠زؼٍك ارا ثزؾش٠غ خٛفقخ ٘زٖ اٌّئعغبد 

بد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ٚأ٘ذاف ثؼش اٌقٕبػخ ثٛاعطخ مخ ٚرشن ِغزٜٛ اٌّزطٍج

سإٚط أِٛاي ِمب١ٌٚٓ خٛاؿ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ألقٝ لذس ِّىٓ ِٓ اٌٛظبئف رّضً خ١بساد 

 .ؽى١ّخ دْٚ ؽه

 

                                                           
1
  forum.tawwat.com/showthread.php?s=e64c4a0778202e92d944f5d8f657d9b0&t=9419 
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III-2- خصائص انتصنُغ فٍ انجسائر:   

 اْ ٚالغ اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ ِٚب رزقف ثٗ ِٓ خقبئـ ٠ؾ١شاْ ثبٌّغًّ اٌٝ مؼف ٘زٖ

ٔت، ِّب ٠غؼٍٙب غ١ش لبدسح اٌؼب١ٌّخ فٟ ثؼل اٌغٛا طٛساداٌقٕبػخ ٚرؤخش٘ب ػٓ ِٛاوجخ اٌز

را ِب ثم١ذ ػٍٝ ٚمؼٙب اٌؾبٌٟ الأِش اٌزٞ ٠فشك مشٚسح ٍِؾخ اعزّشاس ٚإٌّبفغخ ػٍٝ الإ

عزّشاس ِٚٛاعٙخ ١ٌخ ِٓ أعً اٌزّىٓ ِٓ الإد اٌؾبسالإػبدح ١٘ىٍزٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛ

 ٌّمجٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي.ا اٌزؾذ٠بد

٠ٚزغُ اٌزق١ٕغ فٟ اٌغضائش ثغٍّخ ِٓ اٌخقبئـ رزؼٍك ثقٍت اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ٕؼ١خ، ِٕٚٙب 

 8ٍٟ٠اٌقفبد اٌزٟ سافمذ ػ١ٍّخ اٌزق١ٕغ ِٕز ثذا٠زٙب ٚاٌزٟ رزغٍٝ ف١ّب  ثؼل

8 ضؼف الإنتاج انصناػٍ-
1 

 الإعّبٌٟ، ؽ١ش رؤرٟ فِٟغبّ٘خ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِزٛامؼخ فٟ الإٔزبط اٌّؾٍٟ رضاي  ِب 

ع١خ ٚلطبع اٌخذِبد ٚاٌزغبسح. عزخشااػخ ٚاٌقٕبػبد الإساٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ أٚ اٌشاثؼخ ثؼذ اٌض

رغّؼ ٌٙب  عزشار١غ١خ اغ عٍؼب ٘زا اٌنؼف اٌىّٟ ٌُ رغزطغ ٘زٖ اٌقٕبػخ أْ رقٕ ٌٝا امبفخ

ٙب ِٕز فزشح ٌٚز١خ، ؽزٝ فٟ رٍه اٌقٕبػبد اٌزٟ صاخبفب فٟ اٌغٛق اٌذٌِٚشوضا  ثؤْ رؾزً

ٔزبعٙب ثى١ّبد وج١شح اغزطغ اٌزخقـ ثٙب ٚأطلاق اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ، ار ٌُ ر  ه٠ٍٛخ فٟ ثذا٠خ

غٛدح ِز١ّضح ثً أؾقش رطٛس ٘زٖ اٌقٕبػبد ثزطٛس الاعزٙلان اٌغبئذ ٚث ٚأرٚاق ِزطٛسح

اٌٝ أْ رىْٛ  –خبفخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ -٘ىزا امطشد اٌقٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ

ِؾبٌٚخ فشك ٔفغٙب ػٍٝ  ٌٗ ِٚؾذٚدح ؽغت اٌطٍت اٌّزٛاعذ اٌغٛق اٌزٞ رؼًّ عغ١ٕخ

 .اٌّغزٍٙه فٟ ظً

 اٌذػب٠خ اٌزٟ رزّزغ ثٗ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠زىْٛ ٌذ٠ٙب اٌؾبفض ٌض٠بدح أزبعٙب رط٠ٛشٖ وّب ٚٔٛػب. 

 :نخفاض الإنتاجُت انصناػُت إضؼف الأداء و-
2 

 رزغٍٝ أ١ّ٘خ ل١بط الإٔزبع١خ وٛٔٙب دػبِخ أعبع١خ ٌم١بط ٔزبئظ الأداء  و١ّبد الإٔزبط، اٌم١ّخ

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمشاساد اٌّنبفخ، اٌشثؼ،.......، ٚأداح ٘بِخ ٌزشؽ١ذ 

الالزقبد وىً، ٟٚ٘ رؼجش ػٓ إٌغجخ ث١ٓ و١ّخ اٌّخشعبد اٌزٟ أٔزغذ خلاي فزشح ص١ِٕخ 

                                                           
1
 .61ففؾخ  ،ػجٛد صسل١ٓ. الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌغضائش ِشعغ عبثك  
2
 .61ففؾخ  ،ِشعغ عبثك ،أ. ػجٛد صسل١ٓ. الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌغضائش  
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١ّخ اٌّذخلاد اٌزٟ اعزخذِذ فٟ رؾم١ك ٘زٖ اٌّخشعبد، عٛاء أوبٔذ و١ّخ الإٔزبط ِؼ١ٕخ ٚو

 أَ اٌم١ّخ اٌّنبفخ اٌّزؤر١خ ِٓ ٘زا الإٔزبط.

ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ثنؼف  ٚرزقف اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ ػِّٛب ، ؽؤٔٙب فٟ رٌه ؽؤْ وض١ش

 الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ.ٚأخفبك الإٔزبع١خ ٌغ١ّغ ػٕبفش الإٔزبط، أٞ ثنؼف الأداء 

:انحماَت وضؼف انقذرة ػهً انمنافست-
1

 

 ٔؾقشامّٓ أعٛاس ِٓ اٌؾّب٠خ اٌّطٍمخ أٚ ؽجٗ اٌّطٍمخ، ٚ اٌغضائش٠خٌمذ ٔؾؤد اٌقٕبػخ 

 ػٍّٙب ثؾىً أعبعٟ فٟ رٍج١خ اٌطٍت اٌّؾٍٟ مّٓ اٌغ١بعبد اٌقٕبػ١خ اٌغبثمخ. ٚػٍّٙب فٟ

 رزؤلٍُ ِغ اٌغٛق اٌذاخ١ٍخ ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ الإٔزبطظً ٘زٖ اٌظشٚف ٌفزشح ه٠ٍٛخ ٔغج١ب عؼٍٙب 

 ٚأرٚاق اٌّغزٍٙى١ٓ، ثبلإمبفخ اٌٝ الاهّئٕبْ اٌٝ ػذَ ِٕبفغزٙب ِٓ أٞ ِٕزٛط آخش داخً

اٌغٛق، ِّب دفؼٙب لاؽمب اٌٝ ػذَ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش إٌّزٛط ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١زٗ، ٌٚٙزا فمذد 

ِٓ اٌغًٙ اػطبء رم٠ُٛ دل١ك ٌٍمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأعٛاق اٌخبسع١خ. ٌزٌه ١ٌظ  اٌمذسح

 ٌٙذٖ اٌّئعغبد . اٌزٕبفغ١خ

:انؼلاقت مغ انسىق انخارجُت-
2

 

 ِٕز أطلالخ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ، لذ صاد ِٓ اٌغضائشاْ اٌزٛعغ فٟ اٌغ١بعخ اٌقٕبػ١خ اٌزٟ رجٕزٙب 

٘زٖ اٌقٕبػخ ػٍٝ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٌزؤ١ِٓ ِغزٍضِبرٙب  ػزّبداؽغُ اٌّغزٛسداد، وّب صاد ِٓ 

اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغبػذح الأعٕج١خ، ٚوزٌه فٟ ِغبي رغذ٠ذ ٚرط٠ٛش  ِٓ

اٌخبفخ ثٙب، ِّب فبلُ ِٓ ِؾبوً اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌغٛق ثزمٍجبد أعؼبس٘ب  رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط

  .ؽ١بِْٓ الأوض١ش  ٚؽشٚهٙب اٌقؼجخ فٟ

:هفت الإنتاج وػذو الاهتماو باننىػُترتفاع كإ-
3

 

وٍفخ ِٕزغبرٙب ػٓ ِض١لارٙب فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ  سرفبعبثؾىً ػبَ ث اٌغضائش٠خرز١ّض اٌقٕبػخ 

ٚؽزٝ إٌّزغبد اٌّؾبثٙخ ٌٙب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚ٘زا ِب ٠ؾىً ػمجخ 

 فؼجخ أِبَ ٚفٌٛٙب اٌٝ الأعٛاق اٌخبسع١خ، ثً ٚؽزٝ إٌّبفغخ فٟ عٛلٙب اٌذاخ١ٍخ.

 

 
                                                           

1
 .61ػجٛد صسل١ٓ. الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌغضائش ِشعغ عبثك. ففؾخ . أ  

2
 61أ. ػجٛد صسل١ٓ. الإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌغضائش . ِشعغ عبثك. ففؾخ   

3
 .042ٔفظ اٌّشعغ ففؾخ   
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ػتماد ػهً انتكنىنىجُا انمستىردة:الإ-
1 

 ٚغ١ش٘ب ٚ أّب ٠ٕجغٟاٌزغ١ٙضاد اٌزىٌٕٛٛع١ب لا رمزقش ػٍٝ الزٕبء ا٢لاد ٚ اْ ػ١ٍّخ ٔمً

عز١ؼبثٙب ٚرفّٙٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ٕغغُ ِغ اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٚرٌه ػٍٝ ػىظ ِب ٠زُ ا

ؽب١ٌب، ؽ١ش ٔغذ أْ ػ١ٍّخ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب رؤخز ؽىً اٌزم١ٍذ ٚلا ٠زُ اخز١بس٘ب ػٍٝ ؽغت 

 عخ اٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خٛء اٌٝ عٙبد خبسع١خ ٌٍم١بَ ثذسا٠زُ اٌٍغ ّٔباِزطٍجبد اٌج١ئخ ٚ

 ٔٛاع ا٢لاد ٚثٙزا ٔغذ أْ اٌقٕبػخ ثم١ذ ِش٘ٛٔخ ثىً رطٛس رغش٠ٗ أٚ ؽزٝ ثؼ١ٍّخأرؾذ٠ذ 

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزٛسدح ِّٙب وبٔذ هج١ؼخ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ف١ٙب. عزجذاي ٚاٌق١بٔخالإ

 :ػذو مرونت انجهاز الإنتاجٍ-

٠غت أْ ٠زّزغ اٌغٙبص الإٔزبعٟ ثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رىغجٗ اٌمذسح ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبط فٟ 

ؽبٌخ ص٠بدح اٌطٍت، ثّب ف١ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ عٛاء فٟ 

عزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ ِٚشٔخ ٠ّىٓ اث١ٕخ الإٔزبط أٚ فٟ ٔٛػ١خ إٌّزٛط، ٚ٘زا ِب ٠زطٍت 

ذاِٙب فٟ أوضش ِٓ ِٕزٛط ِٓ خلاي رؼذ٠لاد ِؼ١ٕخ فٟ هش٠مخ اٌؼًّ. ٚ٘زا ِب لا ٔغذٖ اعزخ

فٟ اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ ؽ١ش ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ِزمبدِخ ٚثط١ئخ لا رزٛفش ف١ٙب 

اٌّشٚٔخ لإعشاء أ٠خ رؼذ٠لاد فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط، ٚفٟ ؽبٌخ رغ١ش ػٛاًِ أٚ ٌٛاصَ الإٔزبط فبٔٗ 

 شاد وج١شح ِٚىٍفخ رؾىً ػمجخ وج١شح أِبَ اٌقٕبػخ اٌّؾ١ٍخ.ع١زطٍت رغ١١

 انؼمهُت انصناػُت انمتجسئت: -

ّ٘ٙب رؾم١ك أ٠ٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ أزبع١خ فمو،  ِبصاي ضائشاْ اٌؼ١ٍّخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌغ

ثٕٛػ١خ الإٔزبط ٚرىب١ٌفٗ أٚ ؽزٝ اٌى١ف١خ ٚالأعٍٛة  ٘زّبَِؼ١ٕخ ِٓ الإٔزبط دْٚ الإو١ّخ 

اٌّزجؼبْ فٟ رقش٠فٗ، ثبلإمبفخ اٌٝ وٛٔٙب ػ١ٍّخ ِٕفقٍخ ػّب ؽٌٛٙب ؽ١ش ٔلاؽع مؼف 

اٌزشاثو ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌقٕبػبد اٌمبئّخ، ِٕٚفقٍخ أ٠نب ػٓ ػ١ٍّخ الإػلاَ ٚاٌزغ٠ٛك اٌزٟ 

 أفجؾذ أغبصا  ِزّّب ِٚلاصِب ٌؼ١ٍّخ الإٔزبط.

III-3- أداء انمؤسساث انصناػُت بانجسائر: 

رغُ ا، فٍمذ اٌغضائش٠خأصش رطٛس الإفلاؽبد الالزقبد٠خ ػٍٝ أداء اٌّئعغبد اٌقٕبػ١خ 

 ٠8ٍٟ  ٔخفبك فٟ ِؼظُ عٛأجٗ وّب ٘ٛ ِٛمؼ ف١ّببلإٖ ثِغزٛا

 
                                                           

1
 .61ففؾخ  ،ِشعغ عبثك ،اٌّلائّخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌغضائش الإعزشار١غ١خ ،أ. ػجٛد صسل١ٓ  
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 الأداء انبشرٌ: -

 اْ الإفلاؽبد اٌزٟ ِشد ثٙب اٌّئعغبد خبفخ اٌقٕبػ١خ ِٕٙب، سوضد ػٍٝ اٌغبٔت

اٌجؾشٞ، ؽ١ش أْ أؽذ أ٘ذاف أؾبئٙب اعزّبػ١ب ٚاٌّزّضً فٟ اٌجؾش ػٓ اٌزٛظ١ف اٌؾبًِ، 

عزملا١ٌخ، رُ رغش٠ؼ ػذد وج١ش ِٓ اٌؼّبي. ِٚب ٘زٖ اٌّئعغبد اٌٝ ٚمؼ١خ الإ ٌىٓ ثؼذ ِشٚس

رضاي اعشاءاد الإفلاؽبد رّظ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚفك ثشٔبِظ ٔظبَ اٌزى٠ٛٓ رؾذ ٚفب٠خ 

ٕٟٙ. ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اعشاءاد الإفلاؽبد ؽٍّذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، الا أْ ٚصاسح اٌزى٠ٛٓ اٌّ

 8أداء٘ب ر١ّض ػِّٛب ثبٌنؼف ِٓ خلاي 

 خز١بس اٌؼّبي ػٍٝ أعبط اٌىفبءح ٚاٌزٛافك ث١ٓ إٌّقت ٚاخزقبؿ اٌفشد.اػذَ  -

 ع١بدح اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ ٌذٜ اٌّغ١ش٠ٓ ػٍٝ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ. -

ؽز١بعبد لأْ اٌزٛظ١ف غ١ش ذَ رٛافك ِغزٛاُ٘ ِغ الإاٌؼّبي ٚػٔمـ اٌخجشح ٌذٜ  -

 ِٛمٛػٟ.

الأداء انمانٍ:  -
1

 

رزؼٍك ثبٌغبٔت  اٌغضائش٠خرؼزشك اٌّئعغخ الالزقبد٠خ  ِب رضايٌؼً أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ 

ّخ ا١ٌٙى١ٍخ. ِٚٓ ئٚػذَ اٌّلا اٌّزشاوّخفؤداء٘ب اٌّبٌٟ ِزذ٘ٛس ٔز١غخ اٌّذ١ٔٛ٠خ  اٌز٠ٍّٟٛ،

أدد اٌٝ ٘زٖ اٌٛمؼ١خ ٘ٛ أعٍٛة اٌز٠ًّٛ اٌؼم١ُ اٌزٞ ػبًِ اٌمطبع اٌزٟ  أثشص الأعجبة

الأِٛاي دْٚ ِغجش ػٍٝ رؾم١ك ػبئذ، لأٔٗ ٠غزط١غ اٌؾقٛي ػٍٝ  اٌؼِّٟٛ وغٙبص غ١ش

ػٍٝ اٌجٕٛن وّقذس سئ١غٟ ٌٍز٠ًّٛ سغُ ِؼبٔبرٙب ِٓ ٔفظ  ػزّبداٌؼًّ، امبفخ اٌٝ الإ

 اٌّؾبوً.

الأداء انتمىَنٍ  -
2 

 خبفخ اٌقٕبػ١خ اٌغضائش٠خأصش رطٛس الإفلاؽبد الالزقبد٠خ ػٍٝ أداء ر٠ّٛٓ اٌّئعغبد 

ِٕٙب، فّغ اعزؼذاد٘ب ٌلأنّبَ ٌٍّٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغبسح ثذأ الإٌغبء اٌزذس٠غٟ ٌجؼل اٌم١ٛد 

ػٍٝ اٌٛاسداد ِغ رخف١ل اٌشعَٛ اٌغّشو١خ خبفخ خلاي فزشح رطج١ك ثشٔبِظ اٌزؼذ٠ً 

                                                           
ٌٙب ٠ؾ١بٚٞ اٌغٛدح وّذخً ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغبد اٌقٕبػ١خ اٌغضائش٠خ8 دساعخ ١ِذا١ٔخ ِغٍخ إٌٙنخ و١ٍخ أ 1

  .الالزقبد 
 دساعخ8 اٌغضائش٠خ اٌقٕبػ١خ ثبٌّئعغبد اٌّز١ّض اٌز٠ّٕٟٛ ٌلأداء وّذخً اٌغٛدح اٌقّذ، ػجذ ٔغٜٛ ٠ؾ١بٚٞ، اٌٙبَ  2

 اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ الأػّبي،و١ٍخ ِٕظّبد فٟ ٚاٌز١ّض اٌغٛدح ؽٛي اٌضبٌش اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌّئرّش ١ِذا١ٔخ،

 فٟ اٌى١ّخ الأعب١ٌت اعزخذاَ دٚس اٌقّذ، ػجذ ٔغٜٛ ٠ؾ١بٚٞ، اٌٙبَ ػٓ ٔملا0885.  ِب4ٞ -5  اٌغضائش، عى١ىذح، عبِؼخ

 .1 ففؾخ اٌغضائش٠خ اٌقٕبػ١خ اٌّئعغبد أداء رؾغ١ٓ
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اٌٝ ص٠بدح اٌٛاسداد اٌغٍؼ١خ خبفخ اٌقٕبػ١خ ِٕٙب. ٠ٚزغٍٝ مؼف أداء دٜ أ ا١ٌٙىٍٟ، ِّب

 8اٌقٕبػٟ ِٓ ؽ١ش اٌز٠ّٛٓ ثبٌمطبع

 اٌزجؼ١خ اٌّزضا٠ذح فٟ اعز١شاد اٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ الأعبع١خ ٚثبٌزؾذ٠ذ لطغ اٌغ١بس؛ -

 اسرفبع ِغزٜٛ اٌٛاسداد خبفخ ِغ رذ٘ٛس ل١ّخ اٌذ٠ٕبس؛ -

 اٌّغزٛسدح ِغ اٌزى٠ٛٓ اٌّؾٍٟ؛ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ئػذَ ِلا -

ؽزفبظ ثّخضْٚ لذ رزغبٚص ل١ّزٗ ػذح ؽٙٛس ِٓ سلُ عٛء رغ١١ش اٌّخضْٚ ِٓ ؽ١ش الإ -

 سرفبع رىب١ٌف اٌزخض٠ٓ.اأػّبي اٌّئعغخ، فنلا ػٓ 

الأداء الإنتاجٍ: -
1 

ر١ّضد الإفلاؽبد ثٕزبئظ ِؾذٚدح ٌّئعغبد اٌمطبع اٌقٕبػٟ، ؽ١ش ارغُ الالزقبد 

 اٌقٕبػٟ اٌٛهٕٟ ثؼذح اخزلالاد أّ٘ٙب8

أخفبك ِغزّش ٌّؼذلاد اعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍمطبع اٌقٕبػٟ خبفخ ثبٌٕغجخ  -

 .بسط لطبع اٌّؾشٚلبدخ ٌٍقٕبػخ

اٌقٕبػٟ ٌفبئذح الاعزضّبساد فٟ ١٘بوً  عزضّبساد اٌؼ١ِّٛخ خبفخ فٟ اٌمطبعرم١ٍـ الإ -

 عزّبػ١خ رطج١مب ٌغ١بعخ اٌشخبء ٚاٌؼ١ؼ الأفنً فٟ إٌقف الأٚي ِٓ اٌضّب١ٕٔبد.الزقبد٠خ ٚا

 عزضّبساد اٌؼ١ِّٛخ خبفخ فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ٌفبئذح الاعزضّبساد فٟ ١٘بوًرم١ٍـ الإ -

رطج١مب ٌغ١بعخ اٌشخبء ٚاٌؼ١ؼ الأفنً فٟ إٌقف الأٚي ِٓ   عزّبػ١خالزقبد٠خ  ٚا

 اٌضّب١ٕٔبد.

 .أخفبك إٌبرظ اٌذاخٍٟ الإعّبٌٟ ثبٌم١ُ اٌؾم١م١خ ، ...اٌخ -

الأداء انتسىَقٍ:    -
2

   

 اْ ِؼظُ اٌّئعغبد اٌقٕبػ١خ اٌغضائش٠خ ١ٌظ ٌٙب اداسح رغ٠ٛك ثبٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ثً ٌذ٠ٙب

رٕؾقش ِّٙزٙب فمو فٟ رغغ١ً اٌقبدس ٚاٌٛاسد ِٓ اٌغٍغ. ٚاٌغجت ِقٍؾخ ٌٍج١غ أٚ ٌٍزغبسح 

رٌه ساعغ اٌٝ إٌظبَ اٌزٞ وبْ عبئذا ٚاٌّزّضً فٟ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد ِٓ اٌغٙبد  فٟ

                                                           
 الأعّٕذ ثؾئوخ ١ِذا١ٔخ دساعخ اٌغضائش٠خ اٌقٕبػ١خ ٌٍّئعغبد الإٔزبعٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ وّذخً اٌغٛدح ٠ؾ١بٚٞ، اٌٙبَ  1

 ِغٍخ. ثبرٕخ اٌزٛرخ ػ١ٓ
 .8 ففؾخ8 اٌؼذد3116  اٌجبؽش

 اٌؼٍَٛ ِغٍخ ١ِذا١ٔخ، دساعخ8 اٌغضائش٠خ اٌقٕبػ١خ ٌٍّئعغخ اٌزغ٠ٛمٟ الأداء رؾغ١ٓ فٟ اٌغٛدح دٚس ٠ؾ١بٚٞ، ٌٙبَ  2

 ٔغٜٛ ٠ؾ١بٚٞ، اٌٙبَ ػٓ ٔملا ػٓ ٔملا0884  د٠غّجش4،  اٌؼذد عط١ف، ػجبط فشؽبد عبِؼخ اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ الالزقبد٠خ

 .1 ففؾخ اٌغضائش٠خ اٌقٕبػ١خ اٌّئعغبد أداء رؾغ١ٓ فٟ اٌى١ّخ الأعب١ٌت اعزخذاَ دٚس اٌقّذ، ػجذ
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ثغل إٌظش ػٍٝ إٌزبئظ اٌّؾممخ ١ِذا١ٔب، امبفخ اٌٝ أْ لقٛس ِغ١شٞ اٌّئعغبد  اٌّشوض٠خ

 اعذ ٘زٖ الإداسح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ.اٌزغ٠ٛمٟ عبُ٘ وض١شا فٟ ػذَ رٛ فٟ فُٙ اٌجؼذ
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 خاتمت انفصم: 

ِٓ ؽؤٔٙب اػبدح اْ اٌقٕبػخ اٌغضائش٠خ رؾٙذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ِشؽٍخ رغٛي ػ١ّمخ 

ٟ فٚع١بعبد أؼبػ اٌقٕبػخ  عزشار١غ١خارشر١ت ١٘ٚىٍخ اٌمطبع، ٚرٌه ثفنً رطج١ك 

ِٓ ِشؽٍخ غ١بة اٌزق١ٕغ اٌٝ ِشؽٍخ ثؼش الإٔزبط اٌقٕبػٟ  الأزمبيِٓ خلاي اٌغضائش 

 ثز١ّٕخ ثؼل اٌقٕبػبد.
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 :يقذيت انفصم 

 

الإلرقاد٠ح اٌرٟ ذغاُ٘ تؾىً  تاػرثاس اٌمياع اٌقٕاػٟ ِٓ أُ٘ اٌمياػاخ الإخرّاػ١ح

وث١ش فٟ ص٠ادج ذشاوُ سأط اٌّاي ٚذسم١ك اٌر١ّٕح الإلرقاد٠ح اٌّغرذاِح ٔدذ أْ اٌذٚي ذؼًّ 

ػٍٝ ئورغاب لذساخ فٕاػ١ح ل٠ٛح ٚرٌه تخٍك ِإعغاخ فٕاػ١ح تٙذف ذؾد١غ إٌّرٛج 

الإعرملاي ذؼ١ؼ ِؼشوح ٚفٟ ع١اق ِغ اٌضِٓ ِٓ أخً ذ١ّٕح ئلرقاد٠ح ش ِٕذ ٚاٌدضائاٌّسٍٟ 

ِغرذاِح ٚاٌرم١ًٍ ِٓ اٌرثؼ١ح ٌلأعٛاق اٌخاسخ١ح ٚذؼًّ ػٍٝ ذ٠ٕٛغ اٌقٕاػاخ لأْ الإػرّاد 

ػٍٝ لياع اٌّسشٚلاخ وّقذس ٚز١ذ ٌرشاوُ سأط اٌّاي ٠دؼً الإلرقاد اٌٛهٕٟ ِشْ٘ٛ 

اص اٌيث١ؼٟ ٚتريٛس الأعؼاس فٟ الأعٛاق اٌذ١ٌٚح ٠ٚدؼٍٗ أوثش تّغر٠ٛاخ ئٔراج إٌفو ٚاٌغ

 ٘ؾاؽح ٚوث١ش اٌرأثش تاٌقذِاخ ٚاٌرمٍثاخ الإلرقاد٠ح ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌذٌٟٚ.

عٕساٚي فٟ ٘زا اٌفقً ذس١ًٍ ٚدساعح ٚالغ اٌمياع اٌقٕاػٟ فٟ اٌدضائش خلاي اٌفرشج 

 .2016-1980اٌض١ِٕح 
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I- انقطاع انصُاػً اندزائري خلال يرحهت الاقتصاد انًخطظ:انتطىراث انتً شهذها 

ْ وْٛ لياع اٌقٕاػح ِٓ ت١ٓ اٌمياػاخ اٌّّٙح ٚاٌّغاّ٘ح فٟ دفغ ػدٍح اٌر١ّٕح ئ

لأٞ تٍذ، أفثسد خ١ّغ دٚي اٌؼاٌُ ذرغاتك ٚذرٕافظ ػٍٝ ذي٠ٛشٖ ِٓ أخً ص٠ادج  الالرقاد٠ح

الأعاعٟ ٚاٌّرؼاسف ػ١ٍٗ د١ٌٚا  اٌّسٍٟ الإخّاٌٟ، ز١ث أفثر اٌّإؽش ِغاّ٘رٗ فٟ إٌاذح

فٟ ل١اط اٌريٛس ٚاٌرمذَ الالرقادٞ ٚالاخرّاػٟ لأٞ دٌٚح ٘ٛ ِذٜ ِغاّ٘ح اٌمياع 

١ث وٍّا وأد ِغاّ٘ح لياع اٌقٕاػح فٟ إٌاذح زاٌقٕاػٟ فٟ ٔاذدٙا اٌّسٍٟ ٚاٌمِٟٛ،

الاعرّشاس  سم١ك اٌر١ّٕح اٌّغرذاِح ٚلات١ٍرٙا ػٍٝذ اٌمِٟٛ أوثش وٍّا صادخ لذسج اٌذٌٚح ػٍٝ

 فٟ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ 

 (1989-1980تطىر انقطاع انصُاػً اندزائري )

ئسذثاها ذاِا تاٌخاسج ٚخافح تفشٔغا ز١ث  الإلرقاد اٌدضائشٞ تؼذ الإعرملاي ئسذثو

واْ اٌّغرؼّش ٠ؼشلً ئلاِح فٕاػح ٚه١ٕح ِريٛسج ٚرٌه لإعرغلاي اٌدضائش وّقذس ٌٍّٛاد 

 ئ١ٙٔاس اٌقٕاػاخ اٌّس١ٍح. اٌخاَ ٌرٍث١ح زاخاذٙا ِّا أدٜ ئٌٝ

 1989-1980الإستثًار فً انقطاع انصُاػً خلال انفترة -

( 1984-1980ؽٙذخ ٘زٖ اٌفمشج ػٍٝ اٌّخيي١ٓ اٌخّاع١ٓ، اٌّخيو اٌخّاعٟ الأٚي )

( ٚواْ ٠ٙذف ٘ز٠ٓ اٌّخيي١ٓ لإفلاذ الإخرلالاخ 1989-1985ٚاٌّخيو اٌخّاعٟ )

 اٌّغدٍح فٟ اٌّخيياخ اٌرٟ عثمٙا.

 ا ذنّٓ ٘ز٠ٓ اٌّخيي١ٓ: أُ٘ ِ

اٌرشو١ض ػٍٝ الإلرقادٞ فٟ ئداسج اٌّٛاسد إٌادسج ٚذسغ١ٓ ئٔراخ١ح اٌّإعغاخ اٌقٕاػ١ح 

 ٚذٍث١ح اٌساخاخ الإخرّاػ١ح.

ذسم١ك الإعرملالالإلرقادٞ ٚرٌه تاٌؼًّ ػٍٝ ذٛاصْ الإلرقاد اٌٛهٕٟ ٚاٌرٛاصْ اٌخاسخٟ -

 ٚخفل زدُ اٌذ٠ْٛ.

ت١ٕح الإعرثّاساخ اٌمياػ١ح ِٓ أخً ذغي١ح الإزر١اخاخ وّا اٌؼًّ ػٍٝ ذسم١ك اٌرٛاصْ فٟ -

ف اٌّخيي١ٓ اٌخّاع١ٓ فٟ ٘زٖ اٌّشزٍح ئٌٝ أْ الإعرثّاساخ ذٙذف ئٌٝ ذٛع١غ اٌغٛق ذ٘

ػشفد  1980ػٓ هش٠ك ذ٠ٕٛغ الإعرثّاساخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذي٠ٛش ٚذ١ّٕح الإعٕاد ٚفٟ عٕح 

ك ئعرشاذ١د١ح ذ٠ّٕٛح خذ٠ذج أعاعٙا ٘زٖ اٌّشزٍح ع١اعح الإٔفراذ ػٍٝ الإعرثّاس اٌخاؿ ٚف

ِغ مشٚسج ئدخاي اٌمياع اٌخاؿ فٟ اٌر١ّٕح اٌلاِشوض٠ح فٟ إٌؾاه الإلرقادٞ ٚاٌقٕاػٟ 
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 1982ٚرٌه عٕح  82/12ٚلأْٛ  82/11الإلرقاد٠ح ٚأفذسخ ػذج لٛا١ٔٓ أّ٘ٙا اٌمأْٛ 

ٌح ٚص٠ادج اٌذخً ز١ث ١ٌٛ٠اْ أ١ّ٘ح تاٌغح ٚه١ٕا واْ أٚ أخٕث١ا ٚرٌه ٌٍرم١ًٍ ِٓ زذج اٌثيا

 اٌمِٟٛ.

 ١ٍِاس دج. 950.6( ئٌٝ ِا ٠ؼادي 1989-1980ز١ث تٍغد الإعرثّاساخ فٟ فرشج )

 (1989-1980: الإستثًاراث انًخصصت نهفترة )1اندذول 

 اٌمياػاخ 

 

 اٌّخيو اٌخّاعٟ اٌثأٟ اٌّخيو اٌسّاعٟ الأٚي

الإعرثّاساخ  

 )١ٍِاس دج(

الإعرثّاساخ   %إٌغثح 

 )١ٍِاس دج(

 %إٌغثح 

اٌقٕاػح خاسج 

 اٌّسشٚلاخ

86.5 21.6 134.4 24.3 

 7.2 39.8 17 68 لياع اٌّسشٚلاخ 

 6.9 38 6 24.1 ياع اٌضساػٟماٌ

 7.5 41 5.7 23 اٌشٞ

 2.7 15 3.2 13 إٌمً

 8.3 45.5 9.5 37.9 ا١ٌٙاوً الإلرقاد٠ح

 13.8 76 15 60 اٌغىٓ

 8.2 45 10.5 42.2 اٌرشت١ح ٚاٌرى٠ٛٓ

اوً اٌقس١ح ا١ٌٙ

 ٚالإخرّاػ١ح

16.3 4.1 28.4 5.2 

 8 44 2.4 9.6 اٌرد١ٙضاخ

 3.5 19 5 20 ِإعغاخ الإٔداص

ِإعغاخ اٌرخض٠ٓ 

 ٚاٌرٛص٠غ

- - 15.9 2.9 

 1.5 8 - - اٌثش٠ذ ٚالإذقاي

 100 550 100 400.6 انًدًىع

 Rachid Boudjema, OpcitP166-167اٌّقذس
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 ( 1989-1982لإعرثّاساخ فٟ فرشج )ِٓ خلاي اٌدذٚي ٔدذ أٔٗ ذُ ذمغ١ُ ا

ػٍٝ اٌرٛاٌٟ ز١ث ٠رقذس اٌمياع اٌقٕاػٟ  %58ٚ %42ػٍٝ اٌّخيي١ٓ اٌخّاع١ٓ تٕغثح 

فٟ اٌّخيو اٌثأٟ وّا  24.3خلاي اٌّخيو الأٚي ١ٌشذفغ ب  21.6خاسج اٌّسشٚلاخ تٕغثح 

ػثاسج ٌٍمياع الإٔراخٟ أِا ِا ذثمٝ ٘ٛ  %57ِدذ أْ ذٛص٠غ الإعرثّاساخ ٠خقـ زٛاٌٟ 

ػٓ ئعرثّاساخ غ١ش ئٔراخ١ح ٚرٌه زرٝ ٠ؼيٟ د٠ٕا١ِى١ح ٌٍمياع إٌّرح ِٓ أخً ئعرغلاي 

 خ١ّغ اٌّٛاسد ٚاٌشفغ ِٓ زدُ الإٔراج.

ِٓ ئخّاٌٟ الإعرثّاساخ فٟ ٘زٖ اٌفرشج ٚرٌه ت١ٓ  %7ٔدذ أ٠نا ئٔمياع اٌشٞ زنٟ تٕغثح 

 اٌغذٚد ٚزفش ا٢تاس ٚذٛعؼٗ اٌّغازاخ اٌضساػ١ح.

ئخّاٌٟ الإعرثّاساخ ٌٍمناء ٟ٘ اٌغىٕاخ وّا   %14ٛ ا٢خش زظٟ ٔغثح لياع اٌغىٓ ٘

 ِٓٓ ئخّاٌٟ  الإعرثّاساخ تٙذف ذى٠ٛ %10تٍغد ٔغثح لياع اٌرشت١ح اٌرى٠ٛٓ زٛاٌٟ 

 ئهاساخ ٠ٚذ ػاٍِح ٌرسغ١ٓ ِغرٜٛ الإٔراج ٚالإٔراخ١ح.

 

 (1989-1980ِغاّ٘ح اٌمياع اٌقٕاػٟ فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ ٌفرشج ) ( 1سلُ )اٌؾىً 

 اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌياٌة تالإػرّاد ػٍٝ ت١أاخ اٌدذٚي
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 (1989-1980ِغاّ٘ح اٌمياع اٌقٕاػٟ فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ ٌٍفرشج )( 2خذٚي سلُ )

 

 قطاع انُشاط 

انطاقت 

 وانًحروقاث

قطاع  انصُاػاتانتحىٌهٍت

انزراػت 

وانصٍذ 

 وانغاباث

انبُاء 

والأشغال 

 انؼًىيٍت

انتدارة 

 وانخذياث

اتح انُ

انًحهً 

 الإخًانً

انقًٍت  1980

 انًضافت

56855.4 13980.7 12923.3 16526.8 32240.6  
162507.2 

انُسبت 

% 
35 9 8 10 20 

انقًٍت  1982

 انًضافت

64732.4 18598.8 16107.1 24376.7 41607.3  

207551.9 

انُسبت 

% 

31 9 8 12 20 

انقًٍت  1984

 انًضافت

71313.3 30020.2 18287.5 33688.2 54613.7  

263855.9 

انُسبت 

% 

27 11 7 13 21 

انقًٍت  1986

 انًضافت

48314.4 39541 26278.2 44316.2 67761.9  

296551.4 

انُسبت 

% 

16 13 9 15 23 

انقًٍت  1988

 انًضافت

60672.5 42792.8 38785.3 41708.1 78380.6  

347716.9 

انُسبت 

% 

17 12 11 12 23 

، ONSٓ ئػذاد اٌياٌة تالإػرّاد ػٍٝ ت١أاخ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ ٌلإزقائ١اخ اٌّقذس: ِ

 .227-226، ؿ2011-1962زٛفٍح ئزقائ١ح 

ِٓ خلاي اٌدذٚي ٔلازٌ ع١يشج لياع اٌّسشٚلاخ ِٓ ز١ث ِغاّ٘ح اٌم١ّح اٌّنافح فٟ 

ٌرٕخفل تؼذ رٌه  %35ٚ  %28( ز١ث عدٍد 1984-1980إٌاذح الإخّاٌٟ خلاي اٌفرشج )

٠ؼٛد ٘زا الإٔخفاك ئٌٝ  %17ٚ %16( ذغدً 1988-1986ٔٝ ِغر٠ٛاذٙا فٟ فرشج )ئٌٝ أد

أ٠ٓ ئٔٙاسخ أعؼاس اٌثرشٚي 1986الأصِح اٌرٟ ذؼشك ٌٙا الإلرقاد اٌدضائشٞ تذا٠ح ِٓ عٕح 

ٔرح ػٕٗ  %40اٌزٞ ذثؼٙا ئ١ٙٔاس ل١ّح اٌذٚلاس تٕغثح  1980ِماسٔح  تغٕح  %50تسٛاٌٟ 

 .%10اص تأوثش ِٓ ذشاخغ اٌقادساخ ِٓ إٌفو ٚاٌغ

أثش ذشتغ لياع اٌّسشٚلاخ ذأث١ش ػٍٝ لياع اٌثٕاء ٚالأؽغاي اٌؼ١ِّٛح اٌزٞ عدً ذيٛسا 

 %15ئٌٝ  1980عٕح  %10ٍِسًٛا ِٓ ِغاّ٘ح فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ الإخّاٌٟ لذس تض٠ادج ِٓ 

 .%12ثُ ذأثش ِذاخ١ً لياع اٌّسشٚلاخ ١ٌرشاخغ ئٌٝ  1986عٕح 

 %13ٚ %12س١ٍ٠ٛح فمذ عدٍد ئسذفاػا ٍِسًٛا ز١ث عدٍد تإٌغثح ٌمياع اٌقٕاػاخ اٌر

( وّا ٔلازٌ اٌرأث١ش  1982-1980خلاي اٌفرشج ) %9( تؼذِا وأد 1988-1986فٟ فرشج )
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اٌغٍثٟ ٌرشاخغ اٌّسشٚلاخ ػٍٝ لياع اٌقٕاػاخ اٌرس١ٍ٠ٛح أ٠ٓ ئٔخفند ِغاّ٘رٗ تٕغثح 

لياع اٌرداسج ٚاٌخذِاخ ِٓ  تس١ث عدً اٌمياع ٔٙا٠ح اٌغٕح ئٔىّاؽا ٚػدضا 1988عٕح  1%

اٌمياػاخ اٌرٟ عدٍد ئعرمشاس ٔٛػا ِد ِٓ ز١ث اٌّغاّ٘ح فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ الإخّاٌٟ 

ػّا وأد ػ١ٍٗ خلاي اٌفرشج   %3( ٌرغدً ٌؼذ٘ا ذيٛسا لذس ب 1988-1986خلاي فرشج )

(1980-1982.) 

 .1989-1980تطىر الإَتاج انصُاػً خلال انفترة 

س الإٔراج اٌقٕاػٟ ز١ث ػشفد ِغر٠ٛاخ إٌّٛ ذفاٚذا ت١ٓ ؽٙذخ ٘زٖ اٌّشزٍح ذيٛ

 اٌمياػاخ ٔزوش٘ا فٟ اٌدذٚي اٌراٌٟ:

 (1989-1980تطىر انصُاػً نهقطاع انؼاو خلال انفترة )(3 )خذول

قطاع 

 انُشاطاث 

اٖ
١ّ

ٚاٌ
ح 

ال
ي

اٌ
 

خ 
لا
شٚ

س
ٌّ

ا
 

 ُ
خ

ٕا
ٌّ

ا
 

.ئ
ن

.َ
.َ

ذ.
ؿ.

 

اء
ثٕ
 اٌ

اد
ِٛ

 

ه
يا

ٌّ
ٚا

ء 
١ا
ّ١

ٌى
ا

 

خ 
ػا

ٕا
ق

اٌ

ح 
ئ١
زا

ٌغ
ا

 

اٌ
خ 

ػا
ٕا
ق

ح 
د١

غ١
إٌ

 

د 
ٍٛ

د
 اٌ

ػح
ٕا
ف

٠ح
زز

لأ
ٚا

 

ة 
ؾ

خ
 اٌ

ػح
ٕا
ف

ق
س
ٌٛ

ٚا
 

يتىسظ ًَى 

الإَتاج 

انصُاػً 

خلال انفترة 

(80-89) 

(%) 

 

9.4 

 

4.3 

 

2.4 

 

5 

 

4.9 

 

10.5 

 

5.3 

 

7.7 

 

3.7 

 

8 

، زٛفٍح ئزقائ١ح ONSاٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌياٌة تالإػرّاد ػٍٝ ت١أاخ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ 

 .160، ؿ1962-2011

  %10.5خلاي اٌدذٚي ٔدذ أْ لياع اٌى١ّ١اء ٚاٌّخاهش زمك ِرٛعو ِؼذي ّٔٛ تٍغ ِٓ 

( ٚرٌه ٠ؼٛد ٌٍّغاّ٘ح اٌىث١شج ٌٍمياع اٌخاؿ فٟ ذس٠ًٛ ِٛاد 1989-1980خلاي اٌفرشج )

ِإعغح ، ١ٍ٠ٗ لياع  500اٌثلاعر١ه وّا تٍغ ػذد اٌّإعغاخ إٌاؽيح فٟ ٘زا اٌمياع زٛاٌٟ 

 .%94ّٔٛ ئٔراخٗ اٌيالح ٚا١ٌّاٖ ٚاٌزٞ تٍغ 

 رٌه ٌغؼٟ اٌذٌٚح ٌري٠ٛش ؽثىح اٌىٙشتاء ٚاٌغاص ز١ث زممد ٔدازاخ وث١شج فٟ ٘زا اٌمياع.

 .%80ئٌٝ  1986ز١ث تٍغد ٔغثح اٌرغي١ح فٟ ِداي اٌىٙشتاء عٕح 

ل١ّا ٠خـ اٌقٕاػاخ إٌغ١د١ح ٚفٕاػح اٌخؾة ٚاٌٛسق ف١أذ١اْ فٟ اٌّشوض اٌثاٌث ٚاٌشاتغ 

 ػٍٝ اٌرٛاٌٟ.%8ٚ  %7.7تّؼذلاخ ّٔٛ تٍغد 
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تغثة اٌظشٚف اٌقؼثح اٌرٟ ِشخ تٙا   %5أِا اٌمياػاخ الأخشٜ فٍُ ٠رداٚص ذيٛس٘ا 

اٌذٌٚح ٚئزر١اهٟ اٌقشف ٚاٌّذ١ٔٛ٠ح ِّا أدٜ ِّا أدٜ ئٌٝ فؼٛتح ذ٠ّٛٓ اٌّإعغاخ 

اٌقٕاػ١ح تاٌّٛاد الأ١ٌٚح اٌّغرٛسدج تإٌغثح ٌّٕٛ الإٔراج ٌٍقٕاػاخ اٌّقٕؼح وىً ٔشٜ أٔٙا 

ٌرخف١ل تؼذ رٌه فٟ  1984-1980خلاي اٌفرشج  %14.7ِغر٠ٛاخ ِؼرثشج تٍغد ػشفد 

فرشاخغ إٌّٛ الأِاِٟ  1989-1986أِا فٟ فرشج  %4.3ئٌٝ زذٚد  1986-1984اٌفرشج 

تؼذِا  1989عٕح  %5.1-تؼذِا ذشاخغ  1989عٕح  %5.1-اٌىٍٟ ٌٍقٕاػاخ اٌّقٕؼح ئٌٝ 

 .1986عٕح  %1.4-ذشاخغ 

 ػشك إٌرائح اٌغٍث١ح اٌرٟ ١ِضخ اٌمياع اٌقٕاػٟ خلاي ٘زٖ اٌفرشج. ٚفٟ الأخ١ش ٠ّىٕٕا

 70ِإعغح ِٚؾشٚع فٕاػٟ ٠ٛخذ زٛاٌٟ  400ِٚٓ ٠ٍٟ  1987-1984خلاي اٌفرشج -

ِإعغح فمو ؽٙذخ ٚمؼ١ح ِا١ٌح ِرٛاصٔح وّا أْ إٌّٛ الإلرقادٞ ٌٍّؾاس٠غ لا ٠رداٚص 

 ظ اٌفرشج.ِٓ اٌيالح الإٔراخ١ح ٌرٍه اٌّؾاس٠غ فٟ ٔف 60%

١ٍِاس  ١ٍِ40اس دج ذُ ذغذ٠ذ ِا ٠ؼادي  110تٍغ اٌؼدض اٌّاٌٟ ٌٍّإعغاخ اٌقٕاػ١ح زٛاٌٟ  -

 ِٓ هشف اٌخض٠ٕح اٌؼ١ِّٛح ٌرم١ٍـ ٘زا اٌؼدض.

II-  انتطىراث انتً ػرفها انقطاع انصُاػً اندزائري خلال يرحهت انتحىل إنى انُظاو

 الاقتصادي 

 (2017-1990انهٍبرانً )

 :(1999-1990ع انصُاػً خلال انفترة )تطىر انقطا-

ٚاٌرٟ ذّثٍد فٟ وْٛ  1989أْ الإعرشاذ١د١ح اٌرٟ وأد ِرثؼح ِٕز الإعرملاي ٚئٌٝ غا٠ح 

اٌمياع اٌؼِّٟٛ ٘ٛ اٌّغ١يش ػٍٝ ١٘ىٍح الإلرقاد اٌدضائشٞ لا ذدذٞ ٔفؼا، ٍِٚى١ح اٌذٌٚح 

ٝ اٌّإعغاخ اٌقٕاػ١ح ٌّؼظُ ٚعائً الإٔراج خلاي ِشزٍح الإلرقاد اٌّخيو أثشا عٍثا ػٍ

ز١ث ذُ ئفذاس  1995تؾىً خاؿ ِّا دفغ تاٌذٌٚح ئٌٝ ذؼ١ّك الإفلازاخ الإلرقاد٠ح عٕح 

لأْٛ ِرؼٍك تشؤٚط أِٛاي اٌذٌٚح ز١ث لشس تّٛخة ٘زا اٌمأْٛ ئػادج ١٘ىٍح اٌّإعغاخ 

الإلرقاد٠ح ٚذد١ّؼٙا ٚذٕظ١ّٙا فٟ ؽىً ؽشواخ لاتنح فٕاػ١ح ِا١ٌح فٟ ئهاس ئعرشاذ١دٟ 

ٕاػ١ح خذ٠ذج ِث١ٕح ػٍٝ اٌفؼا١ٌح الإٔراخ١ح ٚفٟ ٘زٖ اٌّشزٍح ذُ فرر اٌمياع اٌقٕاػٟ أِاَ ف

ِٓ سأط ِاي  9.51اٌؾشواء اٌخٛاؿ الأخأة ٚاٌٛه١ٕح ز١ث أفثسد اٌذٌٚح ذٍّه 

اٌؾشواخ ٕٚ٘ا ئ٘رّد اٌغٍياخ اٌدضائش٠ح تالإٔفراذ ػٍٝ الإعرثّاس الأخٕثٟ اٌّثاؽش ٚذُ 
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 14اٌّإسش فٟ  10-90ي ػذج لٛا١ٔٓ أّ٘ٙا لأْٛ إٌمذ ٚاٌؼشك يائٗ الأ٠ٌٛٚح ِٓ خلاػئ

 ذسش٠ش ٔظاَ الإعرثّاس.  1990أفش٠ً 

ذُ ذيث١ك  1991ٚفٟ ًً اٌظشٚف اٌقؼثح اٌرٟ ػشفٙا اٌمياع اٌقٕاػٟ ٚفٟ أٚاخش 

ئعرشاذ١د١ح خذ٠ذج خافح تمياع اٌّسشٚلاخ تٙذف   اٌخٕاق ػٓ اٌنائمح اٌّا١ٌح اٌرٟ ػاؽرٙا 

ث ذُ ذؼذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ تأٔؾيح اٌرٕم١ة ٚاٌثسث ػٓ زمٛي إٌفو ٚاٌغاص ٚذّسٛسخ اٌدضائش ز١

 ٘زٖ اٌرؼذ٠لاخ فٟ ئػياء الأ١ّ٘ح اٌمقٜٛ ٌلإعرثّاس الأخٕثٟ ِٓ خلاي ِا ٠ٍٟ: 

ذٛع١غ ِؾاسوح سأط اٌّاي الأخٕثٟ ئٌٝ اٌرٕم١ة ػُ زمٛي اٌغاص اٌيث١ؼٟ ٚئعرغلاٌٙا ٚزرٝ -

 إٌمً تالأٔات١ة .

 ه الأخٕثٟ اٌسك فٟ اٌسقٛي ػٍٝ زقح ِٓ الإٔراج اٌزٞ ٠ؾاسن ف١ٗ.ئػياء اٌؾش٠-

ِٕر ذخف١ناخ خثائ١ح ػٍٝ ٔر١دح الإعرغلاي ِٓ أخً اٌرسف١ض ػٍٝ خزب الإعرثّاساخ -

 الأخٕث١ح.

تاِىاْ اٌّغرثّش الأخٕثٟ اٌٍدٛء ئٌٝ اٌرسى١ُ اٌذٌٟٚ فٟ زاي ٚخٛد ٔضاع ت١ٕٗ ٚت١ٓ -

 قاٌسح.اٌّإعغح اٌٛه١ٕح تؼذ فؾً ػ١ٍّح اٌّ
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 (1999-1990ِغاّ٘ح اٌمياػاخ فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ اٌخاَ خلاي اٌفرشج )(4)خذٚي

 

 قطاع انُشاط 

انطاقت 

 وانًحروقاث

انصُاػاث 

 انتحىٌهٍت

قطاع 

انزراػت 

وانصٍذ 

 وانغاباث

انبُاء 

والأشغال 

 انؼًىيٍت

انتدارة 

 وانخذياث

انُاتح انًحهً 

 الإخًانً

انقًٍت  1990

 انًضافت

135543.00 61196.30 62725.40 57185.30 112655.70 554388.1 

 20 10 11 11 24 %انُسبت 

انقًٍت  1992

 انًضافت

273837.10 113762.90 128416.30 102149.40 220458.10  

1074695.8 

 21 10 12 11 25 %انُسبت 

انقًٍت  1994

 انًضافت

361894.40 144767.70 145614.50 151781.20 351586.20 1487403.6 

 24 10 10 10 24 %انُسبت 

انقًٍت  1996

 انًضافت

808696.60 183163.10 277842.10 217685.10 560299.10  

2570028.9 

 22 8 11 07 31 %انُسبت 

انقًٍت  1998

 انًضافت

714802.00 215711.70 324845.80 265412.10 696673.60  

2830490.7 

 25 9 11 8 25 %انُسبت 

، زٛفٍح ئزقائ١ح ONSاٌّقذس اٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌياٌة تالإػرّاد ػٍٝ ت١أاخ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ 

1962-2011 

ػشفد ٘زٖ اٌّشزٍح ع١يشج اٌمياع اٌؼِّٟٛ ز١ث تٍغد ٔغثح ِغاّ٘ح اٌمياع اٌؼاَ فٟ 

 %76ٚ  %98ئخّاٌٟ اٌم١ّح اٌّنافح ٌىً ِٓ لياع اٌّسشٚلاخ ٚاٌقٕاػاخ اٌرس١ٍ٠ٛح ب 

تإٌغثح ٌمياع اٌّسشٚلاخ  %2رٛاٌٟ ٚف١ّا ٠خـ اٌمياع ِغاّ٘ح خذ مؼ١فح تسٛاٌٟ ػٍٝ اٌ

 تإٌغثح ٌٍقٕاػاخ اٌرس١ٍ٠ٛح. 24%ٚ 

ِٓ خلاي اٌدذٚي ٔلازٌ أْ ِغاّ٘ح لياع اٌيالح ٚاٌّسشٚلاخ فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ اٌخاَ 

٠شخغ عة ٘زا الأداء  %31 ـأ٠ٓ ئسذفؼد ٌ 1996ِا ػذا عٕح  %25ئعرمشخ ػٕذ زذٚد 

ئٌٝ اٌظشٚف الأ١ِٕح اٌرٟ  99-92اٌنؼ١ف اٌزٞ ػشفرٗ ِخرٍف اٌمياػاخ خلاي ٘زٖ اٌفرشج 
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ِشخ تٙا اٌدضائش )اٌؼؾش٠ح اٌغٛداء( ز١ث ذشاخغ أؽغاي اٌثسث ٚاٌرٕم١ة ٌرخٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌؾشواخ الأخٕث١ح ٔؾاهٙا.

ٕح ع %8ئٌٝ  1990عٕح  %11ٔدذ أ٠نا أْ لياع اٌقٕاػاخ اٌرس١ٍ٠ٛح ػشف ئٔخفاك ِٓ 

تغة ِشذثو تاٌشوٛد اٌزٞ ػشفرٗ لياػاخ اٌقٕاػح اٌسذ٠ذ٠ح اٌّؼذ١ٔح.... أ٠نا   1998

تغثة ئخشاءاخ اٌخٛفقح اٌرٟ تاؽشذٙا اٌغٍياخ فٟ ئهاس الإذفال١ح اٌّثشِح ِغ فٕذٚق 

إٌمذ اٌذٌٟٚ ز١ث ذُ تّٛخثٙا غٍك اٌّإعغاخ اٌرٟ وأد ذؼأٟ ِٓ ٔمـ اٌغ١ٌٛح تإٌغثح 

 %8ٚ  %١ِ10ح فمذ وأد ِغاّ٘رٗ فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ الإخّاٌٟ ت١ٓ ٌمياع الأؽغاي اٌؼّٛ

ٚ٘زا ساخغ ٌٕمـ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح اٌّرازح ٌر٠ًّٛ اٌّؾاس٠غ اٌغى١ٕح أثش عٍث١ا ػٍٝ أداء 

 اٌمياع.

 (1999-1990تطىر الإَتاج نهقطاع انصُاػً انؼاو خلال انفترة )

 (1999-1990لال انفترة)( تطىر الإَتاج انصُاػً نهقطاع انؼاو خ5خذول رقى )

قطاع 

 انُشاطاث 

خ
لا
شٚ

س
ٌّ

ا
اٖ 
١ّ

ٚاٌ
ح 

ال
ي

اٌ
 

 ُ
خ

ٕا
ٌّ

ا
 

خ 
ػا

ٕا
ق

اٌ

  
١ح

ذٔ
ّؼ

 اٌ
٠ح

٠ذ
سذ

اٌ

١ح
ائ
شت

ىٙ
اٌ

 

ء 
ٕا
اٌث

 
اد

ِٛ

خ 
ػا

ٕا
ق

اٌ

ح 
ئ١
زا

ٌغ
ا

ح  
ئ١
١ا
ّ١

ٌى
ا

س
يا

خ
لأ

ٚا
 

ح 
غ١

إٌ
ح 

ػ
ٕا
ف

 

د 
ٍٛ

د
 اٌ

ػح
ٕا
ف

٠ح
زز

لأ
ٚا

 

ة 
ؾ

خ
 اٌ

ػح
ٕا
ف

ق
س
ٌٛ

ٚا
 

سُت 

الإَتاج 

1990-

1999 

1.6 5.2 -4.3 -6.3 -0.9 -0.6 -10.4 -18.8 -10.7 

 .ONSاٌّقذس: ِٓ ئػذاد اٌياٌة تالإػرّاد ػٍٝ ت١أاخ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ 

( تس١ث ٔلازٌ 1999-1990ؽٙذ الإٔراج اٌقٕاػٟ ٌٍمياع ذذ٘ٛس وث١شا خلاي ٘زٖ اٌفرشج )

ِٓ خلاي اٌدذٚي أْ ِؼظُ اٌمياػاخ عدٍد ذشاخؼا تاعثرٕاء لياع اٌّسشٚلاخ ٚاٌيالح 

 ػٍٝ اٌرٛاٌٟ. %5.2ٚ  %1.6زمما ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ٌلإٔراج تّرٛعو لذسٖ  ٚا١ٌّاٖ

ٚاٌقٕاػاخ  اٌسذ٠ذ٠ح ِٛاد اٌثٕاء  %4.3 ٔلازٌ أ٠نا ذشاخغ وً ِٓ لياع إٌّاخُ  ب

 ػٍٝ اٌرٛاٌٟ: %0.6ٚ  %0.9،  %6.3ٚاٌقٕاػاخ اٌغزائ١ح ٚاٌى١ّ١اء ٚاٌّخيو ب 

ثٍح فٟ إٌغ١ح ، فٕاػح اٌدٍٛد  ٚالأزز٠ح، أِا تإٌغثح  ٌمياع اٌقٕاػاخ اٌرس١ٍ٠ٛح ٚاٌّرّ

-فٕاػح اٌخؾة ٚاٌٛسق فىأد ٔغة ذشاخؼٙا وث١شج ِٚخرٍفح ز١ث تٍغ اٌرشاخغ الإٔراج ب 

 ػٍٝ اٌرٛاٌٟ. 1.7%-ٚ  18.8%-،  10.4%
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( سوٛد اٌمياع اٌقٕاػٟ  اٌزٞ ئسذثو تؼدض اٌّإعغاخ 1999-1990ػشفد ٘زٖ اٌفرشج )

ٔراخ١ح تاٌّٛاد الأ١ٌٚح ٚرٌه خاء ٔر١دح ٔمـ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح ػٍٝ ذسذ٠ذ اٌّؼذاخ ٚا٢لاخ الإ

ِٓ اٌؼٍّح اٌقؼثح ِّا ذغثة فٟ مؼف ئعرغلاي اٌيالاخ الإٔراخ١ح ٌٍقٕاػاخ اٌّقٕؼح 

 .1990عٕح  %57.2تؼذِا وأد  1996عٕح  %42.1ٚاٌرٟ ذشاخؼد ئٌٝ 

 ١ٍ٠ح خلاي اٌفرشجئٔراج اٌمياع اٌقٕاػٟ ٘ٛ ا٢خش ذنشس ِٓ سوٛد لياع اٌقٕاػاخ اٌرسٛ

الإٔراج اٌقٕاػٟ خاسج اٌّسشٚلاخ أ٠نا ػشف  %2.1( أ٠ٓ ذشاخغ ٔغثح 1990-1999) 

أِا اٌقٕاػاخ اٌّقٕؼح تؾىً ػاَ عدٍد أدٔٝ ِغرٜٛ ترشاخغ  %3.2ذشاخؼا ع٠ٕٛا لذس ب 

 .اٌؾىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛمر ٘زا اٌرشاخغٚ %4.3-عٕٛٞ لذسٖ 

 (1999-1990اع اٌؼاَ خلاي اٌفرشج)( ذيٛس الإٔراج اٌقٕاػٟ ٌٍمي2اٌؾىً سلُ )

ِٓ الأسلاَ اٌغاتمح ٔدذ أْ الإفلازاخ اٌرٟ ِغد اٌمياع اٌقٕاػٟ أٚاخش اٌثّا١ٕٔاخ ٚاٌرٟ 

تّٛخثٙا ذفى١ه اٌّدرّؼاخ اٌقٕاػ١ح اٌىثشٜ أدٜ ئٌٝ ػذد اٌرىاًِ ت١ٓ اٌقٕاػاخ فٟ ٔفظ 

ٚ٘زا وٍٗ ٠ؼٛد ئٌٝ  ِداي إٌؾاه ٚػذَ اٌرشاتو ت١ٕٗ ٚت١ٓ ِخرٍف اٌمياػاخ الإلرقاد٠ح،

مؼف الأداء ٚعٛء اٌرغ١١ش ِٓ ٔاز١ح ٚئٌٝ ػذَ الإعرمشاس فٟ ذق١ٕف الإعرشاذ١د١اخ 

اٌقٕاػ١ح ٚوزا اٌغ١اعح ٚالإٔملاب الأِٟ اٌزٞ ػاؽٗ اٌثلاد خلاي ٘زٖ اٌّشزٍح ِٓ ٔاز١ح 

 أخشٜ.
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 (2017-2000تطىر انقطاع انصُاػً اندزائري خلال انفترة )

ٌف١ح اٌدذ٠ذج ػٍٝ ػذج ِغر٠ٛاخ عٛاء ػٍٝ الأس٠ح ِٓ تذا٠ح زخ ؽٙذخ اٌدضائش ذسٛلاخ 

ٞ ذ١ّض تٕٛع ِٓ الاعرمشاس ِماسٔح تاٌغٕٛاخ اٌرغؼ١ٕاخ ) اٌؼؾش٠ح زِٕٟ اٌالأاٌّغرٜٛ 

عؼاس إٌفو ٚص٠ادج ِذاخ١ً اٌذٌٚح ِٓ أاٌّغرٜٛ الالرقادٞ تغثة اسذفاع  ٝٚ ػٍأاٌغٛداء(  

د٠ٚح الأػشف ّٔٛا فٟ تؼل اٌقٕاػاخ وقٕاػح ٞ زاٌؼٍّح اٌقؼثح خافح لياع اٌقٕاػح اٌ

 زز٠ح...الأإٌغ١ح ٚ 

 (2017-2000( تطىر الإَتاج انصُاػً نهقطاع انؼًىيً نهفترة )6خذول رقى )

 قطاع انُشاط 2000/2003 2003/2006 2006/2009 2009/2012 2012/2015 2015/2017

 انطاقت و انًٍاِ  5.3 6.2 7 8.6 5.6 5.4

 انًحروقاث  3.6 1.1 -2.1 -4.1 1.3 1.1-

 انًُاخى و انًقانغ 1.6 10.2 7.1 -6.1 5.4 3.1-

 ص.ذ.و.و.ك.ا 9 -5.9 1.1 -3.1 -2.9 2.6-

 صُاػت يىاد انبُاء -0.1 5.3 0 -3.6 1.4 4.8

انصُاػت انكًٍاوٌت و  -6.5 -3.9 0 -5 -4.9 11.7-

 انًطاط
انصُاػاث انغذائٍت و  -17.5 -11.7 -1.7 4.7 1.7 8.1

 نفلاحٍتا
 انصُاػاث انُسٍدٍت -4.7 -9.2 -5.2 -13 5 5

 صُاػت اندهىد و الاحذٌت -8.2 -13.4 -5.4 -2.6 0 8.2-

صُاػت انخشب وانفهٍٍ  -6.3 -5.3 -13.7 -3.5 -3.6 12.9

 وانىرق
 انرقى الاستذلانً انؼاو  0.7 1.1 -0.8 -0.2 2.2 1.8

خارج انرقى الاستذلانً  -0.5 -0.2 2.5 1.7 2.6 4.6

 انًحروقاث
انرقى الاستذلانً  -2 -5 -0.2 -2.2 0.3 0.7

 نهصُاػاث انًصُؼت 

( ONS)  ٌلإزقائ١اخػذاد اٌياٌثح تالاػرّاد ػٍٝ ت١أاخ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ ئاٌّقذس ِٓ 

 .زقائ١حئزٛفٍح 
ٔراج ِماسٔح الإوثش ّٔٛا ِٓ ز١ث الأاع ا١ٌّاٖ ٘ٛ اٌمياع يْ لأِٓ خلاي اٌدذٚي ٔلازٌ  -

ٌٝ الاعرثّاساخ اٌىث١شج اٌرٟ ػشفٙا اٌمياع خلاي ٘ذٖ اٌفرشج ئخشٜ ٚ٘ذا ٠ؼٛد الأاػاخ تاٌمي

 ٔداص ِسياخ ذ١ٌٛذ اٌيالح اٌىٙشتائ١ح. ئتاس ٚ اٌغذٚد ٚ ِسياخ ذس١ٍح اٌثسشٚا٢ز١ث ذُ زفش 

-1.1ٌٝ )ئِا تإٌغثح ٌمياع اٌّسشٚفاخ فؼشف ذشاخؼا ِسغٛعا فٟ ٔفظ اٌفرشج ز١ث تٍغ أ -

 .  2000%( عٕح 3.6تؼذ ِا واْ ) 2017%( عٕح 



 (2017-1980انفصم انثاًَ                                 واقغ انقطاع انصُاػً فً اندزائر )
 

 
35 

ا ٔاذح ػٓ ز( 2009٘ٚ-2000ٔراج خلاي اٌفرشج )الإخش ػشف ّٔٛا فٟ ا٢لياع إٌّاخُ ٘ٛ  -

ٞ ػشفرٗ اٌؾشوح اٌٛه١ٕح لإٔراج اٌشًِ ٚ اٌسقٝ ٚ ص٠ادج اٌيٍة ػٍٝ اٌز الأرؼاػ اٌىث١ش

 .%(-3.1)ٌٝ زذٚد ئ( 2017-2009ْ ذشاخغ فٟ اٌفرشج )أٌٝ ئ٘اذ١ٓ اٌّادذ١ٓ خلاي ٘ذٖ اٌفرشج 

-2000% فٟ اٌفرشج )9ٞ ػشف ذشاخؼا وث١شا ِٓ زتإٌغثح ٌمياع اٌقٕاػاخ اٌرس١ٍ٠ٛح اٌ

%( ٚ ٘ذا ساخغ -٠2.6ٓ عدً )أ( 2017-2015( ١ٌقً لأدٔٝ ِغر٠ٛاذٗ فرشج )2003

 ٞ ػشفرٗ وً ِٓ فٕاػح اٌقٍة ٚ اٌسذ٠ذ. زٌٍشوٛد اٌ

زز٠ح ٚفٕاػح اٌخؾة ٚاٌف١ٍٓ الأػح اٌدٍٛد ِٚا ػٓ اٌقٕاػح اٌى١ّا٠ٚح ٚ اٌّياه ٚفٕاأ -

 ٔراج ِؼذلاخ عاٌثح ه١ٍح ٘ذٖ اٌفرشج.الإٚاٌٛسق فمذ ػشف ف١ٗ ّٔٛ 

خ١ش ٚتّٛخة الاذفال١ح اٌّثشِح ت١ٓ اٌّإعغاخ إٌاؽيح فٟ لياع إٌغ١ح ٚت١ٓ الأٚفٟ  -

ٜٛ ِٓ ٚاٌد١ؼ اٌٛهٕٟ اٌؾؼثٟ ػٍٝ ِغرالأٚصاسج اٌذفاع ٚاٌّرؼٍمح  تر٠ّٛٓ خ١ّغ ٚزذاخ 

%( فٟ ٠5ٓ زممد ّٔٛا عٕٛٞ لذسٖ )أٔراج فٟ اٌمياع الإٌٝ اسذفاع ِؼذلاخ ّٔٛ ئدٜ أاٌٛهٓ 

 ( .2017-2012فرشج )

ْ اٌمياع اٌقٕاػٟ تؾم١ٗ اٌرس٠ٍٟٛ ٚالاعرخشاج زمك أٔراج اٌؼاَ ٔدذ ئف١ّا ٠خـ ِإؽش  -

-2009ج )دٔٝ ل١ّح ٌٗ خلاي اٌفرشأِغر٠ٛاخ ِرزتزتح ت١ٓ الاسذفاع ٚ الأخفاك ز١ث عدٍد 

 ( ٚاٌرٟ لذسخ ب 2012

 .ٌه تغثة ذشاخغ لياع اٌّسشٚلاخ ٚ لياع إٌّاخُ ٚ اٌّساخشر( %-2.2)

-2006ف١ّا ٠خـ اٌشلُ الاعرذلاٌٟ ٌٍقٕاػاخ اٌّقٕؼح فؼشفد ّٔٛا خلاي اٌفرشج ) -

%( ٚ -0.2ٌٝ )ئٓ أخفند أ٠( 2012-2009عرثٕاء اٌفرشج )ا%( ت-٠4.6ٓ تٍغد )أ( 2017

 :ا ِا ٠ٛمسٗ  اٌؾىً اٌراٌٟزرؼاػ اٌقٕاػح فٟ خ١ّغ اٌّدالاخ ٚ ٘٘ذا ٔاذح ػٓ أ

ْ اٌمياع اٌقٕاػٟ خاسج اٌّسشٚلاخ لا ٠ضاي ٠ؼأٟ ِٓ أِٓ خلاي ِا عثك ٠ّىٕٕا اٌمٛي  - 

ٔراخ١ح. الإٔراخ١ح ٚ مؼف الإداء إٌاذح ػٓ ػذَ اعرغلاي اٌيالح الأاٌشوٛد ٚذذٟٔ ِغرٜٛ 

لياػاخ فمو زممد ٔغة ػا١ٌح ِٓ ز١ث  3اء ٔدذ زقٌلإزقائ١اخ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ اٚزغث

ٟٚ٘ لياع  2017-2014% خلاي اٌفرشج 70ٔراخ١ح اٌرٟ فالد الإِرٛعو اعرغلاي اٌيالح 

% وّا 73.7أٟ فٕاػح ِٛاد اٌثٕاء تٕغثح ثذٟ فٟ اٌّشوض اٌأ% ٚذ 89.9اٌّسشٚلاخ تٕغثح 

ٌّؼذ١ٔح ٚا١ٌّىا١ٔى١ح ِا اٌقٕاػاخ اٌسذ٠ذ٠ح ٚاأ% 56.8ائ١ح ٔغثح ززممد اٌقٕاػاخ اٌغ
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٠ح اٌخؾة اٌٛسق ٚاٌف١ٍٓ فمذ ػشفد ززالأٚاٌىٙشتائ١ح ٚالاٌىرش١ٔٚح ٚفٕاػاخ إٌغ١ح اٌدٍٛد 

 % 48راخ١ح ز١ث ٌُ ذرداٚص ػرثح ٔالإاخ ِرذ١ٔح ِٓ ز١د ِرٛعو اعرغلاي اٌيالح ٠ِغرٛ

 (2016-2000( ِغاّ٘ح اٌمياع اٌقٕاػٟ فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ اٌخاَ ٌٍفرشج )7خذٚي سلُ )

 إخًانً انقطاع انصُاػً  انصُاػت انتحىٌهٍت  انصُاػت الإستخراخٍت انسُت 

َسبت  قًٍت انًضافت 

انًساهًت 

 %فٍٍ.و.خ

يؼذل 

انًُى 

انسُىي 

% 

َسبت  قًٍت انًضافت

انًساهًت 

 %فٍٍ.و.خ

يؼذل 

انًُى 

انسُىي 

% 

َسبت  انقًٍت انًضافت 

انًساهًت 

 %فٍٍ.و.خ

يؼذل 

انًُى 

انسُىي 

% 
2000 1711510,00 42 - 238459,10 6 - 1949969,10 47 - 

2003 1577974,10 35 -4 276614,20 6 7,7 1854588,30 41 -2.5 

2006 2442539,00 40 24,4 314772,00 5 6,7 2757311,00 45 21.9 

2009 4037734,10 47 28,6 358340,10 4 6,7 4396074,20 52 26.3 

2012 5195039,20 47 13,4 408866,30 4 6,8 5603905,50 51 12.9 

2015 4360497,30 36 -8,4 500577,20 4 10,7 4861074,50 41 -6.9 

2017 5761736,20 36 15 583311,30 4 8 6345047,50 39 14.2 

 اٌّقذس ِٓ اػذاد اٌياٌثح تالاػرّاد ػٍٝ ت١أاخ
collection statistiques, N°197/2016, ONS 

اٌدضائشٞ خلاي اٌفرشج  ٟاٌقٕاػٌٍمياع اٌّنافح ١ّح اٌم ١٘ىٍح فاْاٌدذٚي خلاي  ِٓ -

 ٠ٛمر ٚ٘زا، عرخشاخ١حلإا ٌٍقٕاػح اٌّنافح اٌم١ّح % 90ِٓ( ذؾىً تٕغثح 2000-2017)

 ٠غاٌُُ٘ٚ  اٌريٍؼاخ  ػٓ اٌثؼذ وً تؼ١ذا لا ٠ضاياٌدضائش فٟ  اٌرس١ٍ٠ٛح اٌقٕاػح لياع أْ

اٌّسشٚلاخ، لياع  س١ٕ٘ح الأسلاَ ٘زٖ زغة ذثمٝاٌرٟ اٌرشاوُ  ِقادس ذ٠ٕٛغوث١ش فٟ تؾىً 

اٌؼاٌّٟ اٌغٛق  ٠ؾٙذ٘ااٌرٟ اٌرمٍثاخ   ٌىًاٌسغاع١ح  ؽذ٠ذ  نياٌٛى لرقادلإا٠دؼً ِٚ٘ٛا 

 تذأخاٌّام١ح اٌم١ٍٍح  اٌغٕٛاخفٟ  الأعٛاق فٟ إٌفو أعؼاسأخفاك ِغ  أٔٗ ز١ث، ٌٍٕفو

 خ١ّغ اٌّغر٠ٛاخ .ٚػٍٝ  الأفكفٟ ذٍٛذ  الرقاد٠ح أصِح تٛادس

 لياعا ِٓ 96تٕغثح % ذرؾىً عرخشاخ١حلإا ٌٍقٕاػاخاٌّنافح اٌم١ّح  فاْ خشٜأ ٔاز١ح ِٚٓ

 اٌؼ١ِّٛح لياعالأؽغاي، 2.4ٚٔغثح % ١اٖنياٚ اٌيالح لياع حنيِغا تٍغد ت١ّٕا، شٚلاخني

 فحاٌّنا ٌم١ّح ّ٘رٙاذرداٚصِغاإٌّاخُ ٚ اٌّساخش ٌُ  ٚلياع ، 1.6تٕغثح % اٌثرش١ٌٚح

 .0.4ػرثح .% الاعرخشاخ١ح ٌٍقٕاػاخ

III-1  دراست تحهٍهٍت وصفٍت نتطىر انرقى الاستذلانً انؼاو و انرقى الاستذلانً نهصُاػاث

 (2017-1984انًصُؼت  نهفترة )

(ػذج ذغ١شاخ ػٍٝ ِغرٜٛ  2016-1984ٌمذ ؽٙذخ اٌدضائش خلاي اٌفرشج اٌّّرذج ِٓ عٕح ) 

ملاي ٚدخٍد تؼذ اٌغازح الالرقاد٠ح ز١ث خشخد ِٓ إٌظاَ الاؽرشاوٟ اٌزٞ ذثٕرٗ تؼذ الاعر
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رٌه ئٌٝ ِشزٍح الأرما١ٌح تاذداٖ إٌظاَ اٌشأعّاٌٟ ، ٚ اٌمياع اٌقٕاػٟ ِٓ اٌمياػاخ اٌرٟ 

ذأثشخ تٙذا الأرماي ِٚٓ ت١ٓ اٌّرغ١شاخ الالرقاد٠ح اٌرٟ ثاثشخ ٟ٘ الاخشٜ اٌقٕاػح 

 .اٌّقٕؼح ٚ اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ 

III-1-1 2016-1984نًصُؼت خلال انفترة دراست تحهٍهٍت وصفٍت نتطىر انصُاػت ا 

ا اٌّيٍة عٕٛمر ذيٛس ِؼذلاخ اٌقٕاػح اٌّقٕؼح ٚفك اٌّؼي١اخ اٌّمذِح ِٓ زفٟ ٘

 ِٓ خلاي إٌّسٕٝ اٌث١أٟ اٌراٌٟ : 2016-1984زقائ١اخ ٌٍفرشج ٌلإهشف اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ 

( نتطىر انصُاػت انًصُؼت 3يُحُى بٍاًَ رقى  ) 
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 ONSتالاػرّاد ػٍٝ ِؼي١اخ  EVIEWSػذاد اٌياٌثح  تاعرخذاَ تشٔاِح اٌّقذس ِٓ ا

 ٚ اٌدذٚي اٌراٌٟ ٠ّثً دساعح ٚفف١ح ٌريٛساٌقٕاػح اٌّقٕؼح 

 2017 -1984( دساعح ٚفف١ح ٌريٛس اٌقٕاػح اٌّقٕؼح خلاي   8خذٚي سلُ ) 

  ONSتالاػرّاد ػٍٝ ِؼي١اخ EVIEWSاٌّقذس ِٓ اػذاد اٌياٌثح  تاعرخذاَ تشٔاِح 
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ْ ذيٛس اٌقٕاػح اٌّقٕؼح ِشخ ػٍٝ ػذج ِشازً خلاي أػلاٖ ٔلازٌ أِٓ خلاي اٌؾىً  

 :شج اٌّذسٚعح ٟٚ٘ وراٌٟاٌفر

 1989 -1984ٌٚٝ الأاٌّشزٍح 

ٌه ٔر١دح اٌقذِح اٌثرش١ٌٚح ٚرٖ اٌّشزٍح ترشاخغ ِؼذلاخ اٌقٕاػح اٌّقٕؼح زذ١ّضخ ٘ 

 .عؼاس إٌفوأتغثة ذشاخغ وث١ش فٟ اٌّٛاسد اٌخاسخ١ح ٌٍثلاد  ٌرشاخغ 

 1999-1990ا١ٔح ثاٌّشزٍح اٌ

عثاب ز١ث ؽٙذ أا ٠ؼٛد ٌؼذج زقٕؼح ٚ٘٘ذٖ اٌّشزٍح ػشفد ذشاخغ وث١ش ٌٍقٕاػاخ اٌّ

 .١ِٕح ٌٍثلادالأٚماع الأالالرقاد اٌدضائشٞ ذذ٘ٛسا ٚ ذٕالـ تغثة 

 2017-2000اٌّشزٍح اٌثاٌثح 

ذّثٍد ٘زٖ اٌّشزٍح ترؼض٠ض اٌٛمؼ١ح اٌّا١ٌح  اٌخاسخ١ح تفنً اسذفاع ِذاخ١ً اٌدضائش ِٓ 

 .إٌفو أػائذاخ فادساخ اٌّسشٚلاخ تغثة 

III-2-ثر تقهباث انرقى الاستذلانً نهصُاػاث انًصُؼت ػهى بؼض لأنقٍاسً انًُىرج ا

 انًتغٍراث الاقتصادٌت انكهٍت :

ج ل١اعٟ ٠ٛمر ٌٕا اٌؼلالح ت١ٓ اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ ٚ را اٌّثسث تٕاء ّٔٛزعٕساٚي فٟ ٘

 .اٌشلُ الاعرذلاٌٟ ٌٍقٕاػح اٌّقٕؼح

 ج  راٌق١اغح اٌش٠ام١ح ٌٍّٕٛ

١اعٟ لأثش ذمٍثاخ اٌقٕاػاخ اٌّقٕؼح ػٍٝ اٌّرغ١شاخ الالرقاد٠ح ٠ّىٓ ٚمغ إٌّٛرج اٌم

 )اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ ٚ اٌقٕاػاخ خاسج اٌّسشٚلاخ ( فٟ الالرقاد اٌدضائشٞ وّا ٠ٍٟ :

                 
 ز١ث :

اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ     indg 

 indinاٌشلُ الاعرذلاٌٟ ٌٍقٕاػاخ اٌّقٕؼح  

خ إٌّٛدجّؼٍّاِ   C1  c0 

اٌث١أاخ اٌّغرخذِح فٟ ذمذ٠ش ّٔٛرج اثش ذمٍثاخ اٌقٕاػاخ اٌّقٕؼح ػٍٝ تؼل اٌّرغ١شاخ 

 الالرقاد٠ح اٌى١ٍح :
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ذرّثً اٌث١أاخ اٌّغرخذِح فٟ ذمذ٠ش ّٔٛرج اثش ذمٍثاخ اٌقٕاػاخ اٌّقٕؼح ػٍٝ تؼل 

ذُ الاػرّاد ػٍٝ  ( ، ز١ث 2016-1984اٌّرغ١شاخ الالرقاد٠ح تاٌث١أاخ اٌغ٠ٕٛح ٌٍفرشج )

 ( ، ٚ اٌثٕه اٌؼاٌّٟ .ONSزقاء )ٌلإاٌث١أاخ اٌقادسج ػٓ اٌذ٠ٛاْ اٌٛهٕٟ 

اٌيش٠مح اٌّغرخذِح فٟ ذمذ٠ش ّٔٛرج اثش اٌقٕاػاخ اٌّقٕؼح ػٍٝ تؼل اٌّرغ١شاخ 

 لرقاد٠ح :الإ

ٌرمذ٠ش ّٔٛرج اثش ذمٍثاخ اٌقٕاػاخ اٌّقٕؼح ػٍٝ اٌّرغ١شاخ )اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ ٚ 

اػاخ خاسج اٌّسشٚلاخ( ذُ الاػرّاد ػٍٝ ذس١ًٍ اٌغلاعً اٌض١ِٕح ، ٚػٕذ ذمذ٠ش ِؼاٌُ اٌقٕ

خياء الأالأسذاس ٌٍّٕٛرج ٚاخٗ اٌثازث ػذج ِؾاوً ل١اع١ح ِٕٙا ِؾىٍح الاسذثاه اٌزاذٟ ت١ٓ 

ِٚؾىٍح اٌرذاخً اٌخيٟ ت١ٓ اٌّرغ١شاخ اٌّفغشج، ز١ث ذُ اعرخذاَ اٌيشق إٌّاعثح ٌسً ٘زٖ 

ٌٚٝ ، وّشزٍح ثا١ٔح ذغرخذَ أفنً ّٔٛرج ل١اعٟ ٘زا وّشزٍح أٌٝ ئٌٛفٛي اٌّؾاوً ٚ ا

ٔدً غشأدش ، ٌٍثسث ػٓ ٚخٛد ػلالح أهش٠مح اٌرىاًِ اٌّرضآِ اٌّؾرشن تاعرخذاَ هش٠مح 

 ذىاًِ ِؾرشن ت١ٓ اٌّرغ١شاخ اٌّشاد دساعح اٌؼلالح ت١ّٕٙا . 

III-3  استقرارٌت انسلاسم انزيٍُت : دراست 

ثاس اعرمشاس اٌغلاعً اٌض١ِٕح ٚ ٘ٛ ؽشه ِٓ ؽشٚه اٌرىاًِ ٌٚٝ ٔمَٛ تاخرأوّشزٍح  

عرمشاس٠ح اٌغلاعً ئُ٘ هش٠مح فٟ ذسذ٠ذ ِذٜ أاٌّؾرشن ٚذؼذ اخرثاساخ خزٚس اٌٛزذج 

زقائ١ح ِٚؼشفح خقائـ اٌغٍغٍح اٌض١ِٕح ِسً اٌذساعح الإاٌض١ِٕح ، ِٚؼشفح اٌخقائـ 

( ٚ اخرثاس PPثاس ف١ٍ١ثظ ت١شْٚ )ِٓ ز١ث دسخح ذىاٍِٙا ٚلذ ذُ اعرخذاَ خزس اٌٛزذج ِٓ اخر

(ADF: اٌدذ١ٌٚٓ اٌرا١١ٌٓ ٠ٛمساْ رٌه ٚ ) 
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:Augmented dickey fuller –(ADF)  اختبار 
 Augmented Dickey-Fuller test statistic "ADF( اخرثاس 9خذٚي سلُ )

ADF اٌفشق  
اٌم١ّح  الازرّاي اٌمشاس اٌّرغ١شاخ

اٌسشخح 

%10ػٕذ   

اٌم١ّح 

اٌسشخح 

%5ػٕذ   

اٌم١ّح 

اٌسشخح 

%1ػٕذ   

انقًٍت 

 انًحسىبت
 
 

لثٛي 

H0  
0.61 -2.60 -2.93 -3.61 -1.31 INDG  

indg 
سفل 

H0  
0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -5.49 d(INDG) 

لثٛي 

H0  
0.73 -2.60 -2.93 -3.61 -1.03 INDIN  

indin 
سفل 

H0  
0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -5.09 d(INDIN) 

لثٛي 

H0  
0.37 -2.60 -2.93 -3.61 -1.71 inf INF 

 
سفل 

H0  
0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -5.66 d(inf) 

لثٛي 

H0  
0.96 -2.60 -2.93 -3.61 0.18 dp  

DP 
سفل 

H0  
0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -4.45 d(dp) 

 IWEIVEٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌياٌثح تاعرؼّاي تشٔاِح 
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 ( :PPختبار فٍهٍبس بٍروٌ )إ

 PHILIP PERRON( اخرثاس 10ُ )خذٚي سل

PP اٌّرغ١شاخ اٌفشق 

اٌم١ّح  الازرّاي  اٌمشاس 

اٌسشخح 

%10ػٕذ   

اٌم١ّح 

اٌسشخح 

%5ػٕذ   

اٌم١ّح 

اٌسشخح 

%1ػٕذ   

اٌم١ّح 

اٌّسغٛ

 تح
H0لثٛي   0.58 -2.60 -2.93 -3.61 -1.40 indg indg 

H0سفل   0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -5.45 D(indg) 

H0لثٛي   0.73 -2.60 -2.93 -3.61 -1.03 indin indin 

H0سفل   0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -5.07 D(indg) 

H0لثٛي   0.32 -2.60 -2.93 -3.61 -1.91 INF INF 

H0سفل   0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -5.66 D(INF) 
H0لثٛي   0.93 -2.60 -2.93 -3.61 -0.14 DP DP 

H0سفل   0.00 -2.60 -2.94 -3.61 -4.56 D(DP) 

 .EVIEWSاٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌياٌثر١ٓ تاعرؼّاي ِخشخاخ 

ْ أٔٗ لا ٠ّىٓ سفل فشم١ح اٌؼذَ اٌمائٍح تأ( PP( ٚ اخرثاس )٠ADFرنر ِٓ خلاي اخرثاس )

ٌٚٝ ٌٙا ، الأٔٗ ٠ّىٓ سفل ٘زٖ اٌفشم١ح تإٌغثح ٌٍفشٚق ألا ئاٌّرغ١شاخ تٙا خزس ٌٍٛزذج ، 

ْ خ١ّغ اٌغلاعً غ١ش عاوٕح ػٕذ أ، اٌخلافح  I(1ذثح )اٌّرغ١شاخ ِرىاٍِح ِٓ اٌش أِّا ٠ؼ١ٕ

خشاء اخرثاس اٌرىاًِ اٌّؾرشن ٚفك ئ، ٚ ِٓ ثُ ٠ّىٓ  I(1( ٚ عاوٕح ِٓ سذثح )0)Iاٌّغرٜٛ 

 .  ANGEL-GRANGERِٕٙد١ح 

 Granger –Angelاخرثاس 

 شن،رخرثاس اٌرىاًِ اٌّؾْ ذىاًِ اٌغلاعً اٌض١ِٕح ِٓ ٔفظ اٌذسخح ٠ؼرثش ؽشه ِّٙا الإئ

ْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ػلالح اٌرىاًِ أْ اٌغلاعً اٌض١ِٕح ِىاٍِح ِٓ ٔفظ اٌذسخح ٠ّىٓ أٚتّا 

 .اٌّؾرشن ت١ٓ اٌّرغ١ش٠ٓ 
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III -- 3 :دراست قٍاسٍت لأثر انصُاػت انًصُؼت  ػهى انًتغٍراث 

 ثر انصُاػاث انًصُؼت  ػهى انصُاػت :أول : الأانًُىرج  3-1

خرثاس اٌرىاًِ اٌّرضآِ تاعرخذاَ ااٌّشزٍح عٕمَٛ تاخرثاس اٌرىاًِ اٌّرضآِ : فٟ ٘زٖ  -

ِىا١ٔح ٚخٛد ػلالح ذىاًِ ِرضآِ ت١ٓ ئٌٍثسث ػٓ  GRANGER&ANGLEِٕٙد١ح 

 اٌّرغ١شاخ فٟ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ .

: ٔمَٛ ترمذ٠ش اٌؼلالح ت١ٓ اٌّرغ١شاخ فٟ اٌّذٜ  GRANGER&ANGELاخرثاس  -

ٚ ٌىٟ ذرسمك ػلالح اٌرىاًِ اٌّرضآِ اٌي٠ًٛ تاعرؼّاي هش٠مح اٌّشتؼاخ اٌقغشٜ اٌؼاد٠ح 

 I(0)ٞ أٔسذاس ِغرمشج ػٕذ اٌّغرٜٛ الإْ ذىْٛ تٛالٟ أ٠دة 

 GRANGER&ANGELاخرثاس  -( 11خذٚي سلُ )

 

 

 

 

 .Eviews  9ػذاد اٌياٌثح تالاػرّاد ػٍٝ ِخشخاخئاٌّقذس : ِٓ 

% ِٓ اٌّرغ١شاخ فٟ اٌقٕاػح 50ْ أورم١١ُ ئزقائٟ دي ِؼاًِ اٌرسذ٠ذ اٌّؼذي ػٍٝ 

اٌّقٕؼح فٟ اٌمياع اٌقٕاػٟ ذفغش٘ا اٌّرغ١شاخ اٌّغرؼٍّح فٟ إٌّٛرج أِا ػٓ ِؼ٠ٕٛح 

فاْ   0005ي اٌم١ّح )الازرّا١ٌح لإزقائ١ح ف١ؾش (أفغش ِٓ اٌّؼٍّاخ تقفح و١ٍح فّٓ خلا

% وّا ٠رنر ِٓ 10% 5ِٚؼٍّاخ إٌّٛرج ذظٙش ِؼ٠ٕٛح فٟ ف١غرٙا اٌى١ٍح ػٕذ ِغرٜٛ 

إٌّٛرج اٌّمذس ذٛافك ِؼٍّاذٗ ِغ إٌظش٠ح الالرقاد٠ح ، ػلالح ػىغ١ح ت١ٓ اٌشلُ الاعرذلاٌٟ 

را اسذفؼد اٌقٕاػح اٌّقٕؼح تٛزذج ئ، ز١ث ٌٍقٕاػاخ اٌّقٕؼح ٚ اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ 

ٚزذج ، ٚتؼذ ئخشاء ػلالح الأسذاس اٌثغ١و  0.16ٚازذج  ٠ٕخفل اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ ب 

ٔمَٛ تؼذ٘ا تاخشاء اخرثاس خذس اٌٛزذج ٌثٛالٟ ٘ذا الأسذاس ٌٍىؾف ػٓ ٚخٛد ذىاًِ ِؾرشن 

 فٟ إٌّٛرج(.

 INDGNانًتغٍر انتابغ 
اٌّرغ١شاخ 

 اٌرفغ١ش٠ح

 الازرّاي Tازقائ١ح  اٌّؼٍّاخ

C 24.17 1.33 0.00 

Indg -0.16 0.026 0.00 

R²=0.50FCAL=38.03         DW=0.39 
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الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ ٚ اٌشلُ الاعرذلاٌٟ ٌٍقٕاػاخ اٌرس١ًٍ الالرقادٞ ٌٍّٕٛرج اٌّمذس ٌٍشلُ 

 kpssاٌّقٕؼح اخرثاس 

 ٠kpssّىٓ اٌىؾف ػٓ عىْٛ عٍغٍح اٌثٛالٟ تاخرثاس 

 (KPSS( : عىْٛ عٍغٍح اٌثٛالٟ تاخرثاس خذس اٌٛزذج )12خذٚي سلُ   )

اٌم١ُ اٌسشخح  عٍغح اٌثٛالٟ  ػٕذ اٌّغرٜٛ 

 % 1ػٕذ 

اٌم١ُ اٌسشخح 

 % 5ػٕذ 

اٌم١ُ اٌسشخح 

 % 11ػٕذ 

 اٌمشاس 

Kpss 0.21 0.73 0.46 0.34  لثٛيH0 

 .Eviews  9اٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌياٌثح تالاػرّاد ػٍٝ ِخشخاخ

(ػٕذ kpssٔلازٌ ِٓ خلاي اٌدذٚي اْ فشم١ح خزس اٌٛزذج ٔشفنٙا تاعرخذاَ اخرثاس  )  

افغش ِٓ اٌم١ُ  0.21%  ، ز١ث اْ اٌم١ّح اٌّسغٛتح 10% 5ٚ%  1ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 اٌسشخح ػٕذ خ١ّغ ِغر٠ٛاخ اٌّؼ٠ٕٛح أٞ ٟ٘ غ١ش ِغرمشج  

اٞ اْ عٍغح اٌثٛالٟ عاوٕح ػٕذ اٌّغرٜٛ ِّا ٠ذي ػٍٝ ٚخٛد ػلالح فٟ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ ِات١ٓ 

 (.ECMاٌّرغ١شاخ، ٚ ِٕٗ ٠ّىٓ اعرخذاَ ّٔٛرج ذقس١ر اٌخيا )

ٌٝ ئّٔش  ْ ٕ٘ان ذىاًِ ِرضآِ ت١ٓ اٌّرغ١شاخ ،أ: تّا  ECMأـ ّٔٛرج ذقس١ر اٌخي 3

ْ ٔمذس ّٔٛرج أوثش ِلائّح ٌرمذ٠ش اٌؼلالح ت١ّٕٙا . ٠ّٚىٕٕا الأاٌزٞ ٠ؼرثش  ECMّٔٛرج 

 ٚفك اٌخيٛاخ اٌرا١ٌح :  أذقس١ر اٌخي

 ٌٚٝ : ذمذ٠ش ػلالاخ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ تٛاعيح هش٠مح اٌّشتؼاخ اٌقغشٜ :اٌخيٛج الأ

                 (ECM) 
 ػٍٝ إٌرائح اٌرا١ٌح : ٚ تؼذ ذمذ٠ش إٌّٛرج ٔسقً 

i                                 

اٌخيٛج اٌثا١ٔح : ذمذ٠ش ػلالاخ إٌّٛرج اٌسشوٟ )اٌّذٜ اٌمق١ش ( تٛاعيح هش٠مح اٌّشتؼاخ 

 اٌقغشٜ اٌؼاد٠ح :

                                 
 

 ػٍٝ إٌرائح اٌرا١ٌح :ٔسقً  EVIEWSٚ تالاػرّاد ػٍٝ تشٔاِح  
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 (: ّٔٛرج ٔرائح ذمذ٠شاخ ّٔٛرج ذقس١ر اٌخيأ.13خذٚي سلُ )

 D(indg) اٌّرغ١ش اٌراتغ :
 الازرّاي Tازقائ١ح  اٌّؼٍّاخ اٌّرغ١شاخ اٌرفغ١ش٠ح 

   C -0.06 0.17- 0.8619 

d(indg) 0.04- 1.51- 0.1390 

ECM(-1) 0.17- 2.12- 0.0426 

R²=0.14                             F=3.16                                DW=1.60 

 .Eviews  9اٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌياٌثح تالاػرّاد ػٍٝ ِخشخاخ

( ٚ -2.12( ٚ ِؼٕٛٞ )-0.17ْ ِؼاًِ زذ ذقس١ر اٌخيأ ٘ٛ عاٌة )أ٠لازٌ ِٓ اٌدذٚي 

غ١ش اٌراتغ اٌّرّثً فٟ ْ عٍٛن اٌّرأتاٌراٌٟ ٠رُ اٌرسمك ِٓ فسح ذقس١ر اٌخيأ ، ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ 

ٌٝ ٚمغ اٌرٛاصْ فٟ ئفرشج( زرٝ ٠قً 1.95اٌثرشٚي  ٠غرغشق زٛاٌٟ فرشذ١ٓ تاٌرمش٠ة )

% ِٓ أسشاف اٌشلُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ ػٓ 17ْ أخً اٌي٠ًٛ، وّا ٠ظٙش ِٓ إٌرائح الأ

ِغرٜٛ اٌرٛاصْ فٟ اٌّذٜ اٌي٠ًٛ ع١رُ ذقس١سٗ وً ػاَ ، وّا ٔلازٌ ػذَ ِغاّ٘ح ِؼذي 

 ُ الاعرذلاٌٟ اٌؼاَ فٟ اٌّذٜ اٌمق١ش .١اػح اٌّقٕؼح فٟ ذفغ١ش اٌماٌقٕ
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 :خاتًت انفصم

زإٌٚا ِٓ خلاي ٘ذا اٌفقً  ذس١ًٍ ٚالغ اٌمياع اٌقٕاػٟ فٟ اٌدضائش ِٓ خلاي دساعح وً 

عرثّاساخ اٌّخققح تٗ الإثشج ف١ٗ فمّٕا ترس١ًٍ ذيٛس اٌمياع اٌقٕاػٟ ٚ إاٌؼٛاًِ اٌّ

 .راج فٟ إٌاذح اٌّسٍٟ ٚ لّٕا تذساعح ل١اع١ح ٌٍقٕاػح اٌّقٕؼحٔالإغاّ٘ح ِٚ

 

 

 



 خاتمة عامة 



 خاتمة عامة
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ٌعتبر المطاع الصناعً ركٌزة اساسٌة للتنمٌة الالتصادٌة و الاجتماعٌة لهدا تسعى الجزائر 

عمدت ف هداالا من اجل تحمٌك هذه ،لمواكبة التطورات الالتصادٌة على المستوى الدولً

على المدي المتوسط  الأهدافالى وضع استراتٌجٌة جدٌدة، وتحدٌد مجموعة من  الجزائر

 والاستغلال على الرٌع البترولً، الاعتمادتطوٌر المطاع الصناعً ،و التملٌل من و  لترلٌة

لكن رغم الجهود ، استغلاللمادٌة و الطالات البشرٌة المتاحة احسن ا للإمكانٌات الأمثل

المبذولة  من طرف الدولة بوضع عدة استراتٌجٌات لتحمٌك الاهداف و دلن بتطوٌر المطاع 

ل ٌحتاج الى عدة اصلاحات لٌواكب التطور الدي ٌشهده العالم من الصناعً الا انه مازا

ان تبعٌة الالتصاد الجزائري لمطاع تكنولوجٌا حدٌثة و تنافسٌة المؤسسات الرائدة كما 

 .ضعها فً ازمة كبٌرةٌالمحرولات 

الصناعٌة المتبعة منذ الاستملال والمتمثلة فً كون المطاع العمومً هو  إن الإستراتٌجٌة

على هٌكلة الالتصاد الجزائري لم تكن ناجعة، كما أن الطبٌعة العمومٌة للملكٌة  المسٌطر

كان التً  الالتصادٌة أزمة النجاعة  في الرئٍسٍان السببان هما التسٌٌر السائدة آنذان وطرق

  .الصناعً طاعالم فٍها ٌتخبط ٌزال و لا

بة فً اغلب الفروع وبصورة عامة بمً النشاط الصناعً ٌراوح مكانه مع مؤشرات نمو سال

الجزائر فً برنامج الخوصصة بهدف اٌجاد حلول نهائٌة تمكن من ت الصناعٌة ودخل

لم تتمكن الدولة من  بحٌث محدود نجاحا تحرٌن عجلة الانتاج ،غٌر ان هذه العملٌة عرفت

وع المطاع الصناعً الجزائري لٌلة ،ان دراستنا لموضالا ببعض الوحدات الم الخوصصة

   : اعطت جملة من النتائج

 الصناعٌة  نً مستوى أداء المؤسساتزال المطاع الصناعً فً الجزائر ٌتمٌز بتد لا

 .لن الى انخفاض الانتاج و الانتاجٌة ذٌؤدي  إذالتحوٌلٌة 

 قاخ خلال السنىاخ الأخُشج هى أنه ػلً ها هُز القطاع الصناػٍ خاسج الوحشو

تىاصل  الا انها  الصناػاخ التحىَلُح،الشغن هن الانتؼاش الزٌ سجلته تؼط 
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انخفاض هساهوتها فٍ الناتج الوحلٍ، ورلك تسثة استفاع أسؼاس الوحشوقاخ الزٌ 

 .هُونح قطاع الصناػح الاستخشاجُح أدي إلً

  تحمٌك معدلات نمو مهمة خلال السنوات لم ٌتمكن لطاع الصناعات التحوٌلٌة من

الأخٌرة، وبمً بعٌدا عن الأهداف المسطرة، ولم ٌتمكن أٌضا من تدارن التأخر 

باستثناء  الناجم عن سنوات طوٌلة من الركود الصناعً، والتخلف التكنولوجً،

 فروع للٌلة، ٌأتً على رأسها فرع الصناعات الغذائٌة.

 ومثلت رؤٌة  7002ناعٌة الجدٌدة منذ سنة أطلمت الجزائر الاستراتٌجٌة الص ،

متكاملة للسٌاسة الصناعٌة فً الجزائر، ببرامج وتدابٌر مختلفة مست كافة نواحً 

تحدٌث  المطاع الصناعً، إلا أنه لم ٌتم تحدٌد مدة زمنٌة لهاته الإستراتٌجٌة، ولم ٌتم

 الإستراتٌجٌة الصناعٌة.

  ٌفسر ما نسبته  معدل الصناعة المصنعةو هدا ٌعنً ان  0..0بلغ معامل التحدٌد

المتبمٌة فتكون خاضعة  %0.من التغٌر فً الرلم الاستدلالً العام اما  0%.

 .لمتغٌرات اخرى لم تدكر فً النمودج 

 تمدٌر النموذج و اختبار للااتضح لنا من خ Granger   وجود تاثٌر سلبً بٌن

جٌب على الفرضٌة  ان هنان الصناعة المصنعة و الرلم الاستدلالً العام و منه ن

واحذج  َنخفط الشقن  ارتفعت الصناعة المصنعة بوحدةفكلما  علالة عكسٌة بٌنهما 

 .قتصادَحالاهذا ها َتفق هغ النظشَح وحذج  0..6الاستذلالٍ الؼام ب 

  افاق الدراسة 

موضوع الصناعة الكثٌر من الدراسات التً نراها جد مهمة فً الحالة الجزائرٌة  ٌتطلب

 التالٌة  وعلٌه نمترح بعض المواضٌع

 .استراتٌجٌة جدٌدة للنهوض بالمطاع الصناعً فً الجزائر 1.

 .اشكالٌة التنوٌع الالتصادي فً ظل الازمة النفطٌة 2.

 .تحمٌك التنمٌة الالتصادٌةوره فً تجربة المطاع الصناعً الخاص ود .3
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 التوصٌات 

o  العمل على الامة هٌكل للصناعات التحوٌلة على التطور واكتساب مٌزة تنافسٌة

 .ةلى الاسواق الخارجٌا والمدرة على الخروج بها

o  تشجٌع المطاع الخاص وتوجٌهه نحو نشاطات صناعٌة مكملة للنسٌج الصناعً مثلا

 المصنعة. الغٌار او المنتجات نصف كصناعة لطع

o .الاهتمام بالمطاع الصناعً الذي ٌعتبر محركا للنمو  

ورغم كل الجهود المبذولة كان من المنطمً على الجزائر ان تفكر فً البحث عن البدائل 

 لٌس وفما للضغوطات التً تملٌها الازمة النفطٌة الٌوم.و فً فترة الرخاء الالتصادي
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جغرافٌة العالم الصناعٌة ، الشركة الوطنٌة للنشر  بهٌج شعبان ،  سطٌف ، الجزائر 

 والتوزٌع ، الجزائر 

اب الحدٌث للنشر ، ، دار الكت داوود معمر ، منظمات الأعمال الحوافز والمكافات -

 2006القاهرة ،
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Dependent Variable: INDG   
Method: Least Squares   
Date: 07/01/21   Time: 14:05   
Sample: 1984 2016   
Included observations: 33   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 78.54701 3.284846 23.91193 0.0000 

INDIN 0.181690 0.043734 4.154390 0.0002 
     
     R-squared 0.357632     Mean dependent var 91.69364 

Adjusted R-squared 0.336911     S.D. dependent var 6.214677 
S.E. of regression 5.060630     Akaike info criterion 6.139551 
Sum squared resid 793.9093     Schwarz criterion 6.230248 
Log likelihood -99.30259     Hannan-Quinn criter. 6.170068 
F-statistic 17.25896     Durbin-Watson stat 0.203067 
Prob(F-statistic) 0.000237    

     
      

 kpssاستقرارية البواقي 
 
 
Null Hypothesis: ECM is stationary  
Exogenous: Constant   
Bandwidth: 4 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

     
         LM-Stat. 
     
     Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin test statistic  0.215809 

Asymptotic critical values*: 1% level   0.739000 
  5% level   0.463000 
  10% level   0.347000 
     
     *Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (1992, Table 1)  
     

 
 
Dependent Variable: DINDG   
Method: Least Squares   
Date: 07/01/21   Time: 14:10   
Sample (adjusted): 1987 2016   
Included observations: 30 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.911877 0.296060 3.080038 0.0047 

DINDIN 0.673342 0.079146 8.507539 0.0000 
ECM(-3) -0.120951 0.054387 -2.223911 0.0347 

     
     R-squared 0.744273     Mean dependent var -0.220000 

Adjusted R-squared 0.725330     S.D. dependent var 2.688944 
S.E. of regression 1.409248     Akaike info criterion 3.618629 
Sum squared resid 53.62145     Schwarz criterion 3.758749 
Log likelihood -51.27943     Hannan-Quinn criter. 3.663454 
F-statistic 39.29063     Durbin-Watson stat 2.116801 
Prob(F-statistic) 0.000000    
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فترات لاعادة التوازن وجود علاقة في المدى القصير 3  

 
Null Hypothesis: INDG has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.218297  0.6542 

Test critical values: 1% level  -3.653730  
 5% level  -2.957110  
 10% level  -2.617434  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     

 
 
Null Hypothesis: D(INDG) has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.969853  0.0003 

Test critical values: 1% level  -3.661661  
 5% level  -2.960411  
 10% level  -2.619160  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
 
 
Null Hypothesis: INDG has a unit root  
Exogenous: Constant   
Bandwidth: 3 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -1.472328  0.5345 

Test critical values: 1% level  -3.653730  
 5% level  -2.957110  
 10% level  -2.617434  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     

 
 
Null Hypothesis: D(INDG) has a unit root  
Exogenous: Constant   
Bandwidth: 3 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -5.002438  0.0003 

Test critical values: 1% level  -3.661661  
 5% level  -2.960411  
 10% level  -2.619160  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
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Null Hypothesis: INDIN has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.173551  0.6735 

Test critical values: 1% level  -3.653730  
 5% level  -2.957110  
 10% level  -2.617434  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
 
 
Null Hypothesis: D(INDIN) has a unit root  
Exogenous: Constant   
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8) 

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.434839  0.0014 

Test critical values: 1% level  -3.661661  
 5% level  -2.960411  
 10% level  -2.619160  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
 
 
Null Hypothesis: INDIN has a unit root  
Exogenous: Constant   
Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -1.156356  0.6807 

Test critical values: 1% level  -3.653730  
 5% level  -2.957110  
 10% level  -2.617434  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     

 
 
Null Hypothesis: D(INDIN) has a unit root  
Exogenous: Constant   
Bandwidth: 2 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

     
        Adj. t-Stat   Prob.* 
     
     Phillips-Perron test statistic -4.388968  0.0016 

Test critical values: 1% level  -3.661661  
 5% level  -2.960411  
 10% level  -2.619160  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 



:   الملخص

هدف هذا البحث الى دراسة وتحلٌل واقع القطاع الصناعً فً الجزائر خلال الفترة 

على  بالاعتمادباستخدام كل من المنهج الوصفً التحلٌلً و القٌاسً  ، (0891-7102)

و خلصت الدراسة الى ان القطاع الصناعً الجزائري ٌرتكز على الصناعات  ،برنامج 

فً الناتج  ة القطاعمساهم و بالتالً فان ، الاستخراجٌة مقابل ضعف الصناعات التحوٌلٌة 

مما جعل الجزائر تسعى لتنوٌع الصناعات الاخرى و المحلً الخام متذبذبة و ضعٌفة نسبٌا، 

 الصناعٌة بما ٌتماشى مع الظروف الاقتصادٌة الراهنة. إعادة النظر فً الاستراتٌجٌة

 .الاستراتٌجٌة الصناعٌة  ، الناتج المحلً الخام ، القطاع الصناعً :لكلمات المفتاحيةا

Résumé : 

le but de cette recherche est l’études et analyse La réalité du secteur 

industriel en Algérie au cours des années 1980-2017 en utilisant la 
méthode analytique descriptive, L'étude a conclu que le secteur 
industriel algérien Il est basé sur les industries extractives par rapport 
à la faiblesse des industries transformatrices, et donc la contribution 
du secteur au produit intérieur brut est relativement faible, Cela a 
poussé l'Algérie à chercher à diversifier d'autres industries et à 
reconsidérer la stratégie industrielle en fonction des conditions 
économiques actuelles. 

Abstract  

The aim of this research is to study and analyze the reality of the 
industrial sector in Algeria during the period (1980-2017), using both 
the descriptive, analytical and standard method, depending on a 
program. The sector’s contribution to the GDP is volatile and 

relatively weak, which made Algeria seek to diversify other industries 
and reconsider the industrial strategy in line with the current economic 
conditions. 

 


