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 :ملخص

ت في  غلى تهضف هظه الضعاؾت بلى جدلُل و حؿلُِ الًىء  الأهمُت التي حكيلها اليابلاث البدغٍ

اصة بط حػخبر اخض ؤنىٌ عؤؽ  ،جهالاث و هلل البُاهاث الضولُت خغهت الا االإاٌ الخىىىلىجي فبػض ػٍ

حػضصاهم غبر الػالم ؤنبذ مً الىاضح ؤن هظا الىىع مً البنى الخدخُت ٌػخبر مدفؼ كىي للىمى 

الاكخهاصي  للحيىماث و االإاؾؿاث بمسخلف مهامها و هظا مً احل اللحاق بغهب الػىالإت و جدلُم 

ت الاعجباٍ بكبياث الاجهاٌ ا م جلىٍ   .لػاالإُتالخيامل الاكخهاصي غً َغٍ

ت غبر الخُغق بلى اكخهاص االإػغفت و ويػُت الاهترهذ   وكض زلهىا بلى مفهىم ؤوؾؼ لليابلاث البدغٍ

جىاولىا حملت مً الاكتراخاث التي هغاها  وفي الأزحر مضي مؿاهمتها في الاكخهاص الػالمي.  للبدث في

الىىع مً الاؾدثماع مً احل جدلُم الخىمُت االإؿخضامت في الجؼائغ وول صوٌ  ولدصجُؼ هظامىاؾبت 

 الػالم.

ت، البيُت : اليابلاثالمفتاحُتاليلماث    الػىالإت، اكخهاص االإػغفت االإؿخضامت، الخدخُت، الخىمُت البدغٍ
 JEL :O14,O16جصنيفات 

Abstract: 
This study aims to analyze and shed light on the importance posed by 

submarine cables in international communications and data transmission, as 

it is considered one of the assets of technological capital. Institutions with 

their various tasks and this is in order to catch up with globalization and 

achieve economic integration by strengthening the link with global 

communication networks.  
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We have concluded a broader concept of submarine cables by addressing 

the knowledge economy and the situation of the Internet to examine the 

extent of their contribution to the global economy. Finally, we discussed a 

number of suggestions that we consider appropriate to encourage this type 

of investment in order to achieve sustainable development in Algeria and all 

countries of the world. 

Keywords: submarine cables, infrastructure, sustainable development, 

globalization, knowledge economy. 

Jel Classification Codes: O14,O16 

 : .ملذمت1

ؼ وجحرة الخلضم االإدغػ في جىفُظ  ًمىً لخىىىلىحُا االإػلىماث والاجهالاث ؤن حؿاغض في حؿغَ

وجمىً البنى الخدخُت لخىىىلىحُا االإػلىماث والاجهالاث  ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامتول هضف مً 

وزضماتها التي جدؿم بالىفاءة وكبىٌ الأؾػاع وجضفؼ بالبلضان مً االإكاعهت في الاكخهاص الغكمي 

 هدى 
ً
 هائلا

ً
وػٍاصة عفاهُتها ومىافؿتها الاكخهاصًت خُث حسجل مػظم البلضان االإخلضمت جلضما

ت فهي جدلُم  ؤهضاف الخىمُت االإؿخضامت، مؼ بخضار جإزحر هبحر في مجالاث اليابلاث البدغٍ

وؾائل لخىنُل ؾلؼ وزضماث طاث حىصة في مجالاث الغغاًت الصحُت والخػلُم واالإالُت والخجاعة 

والؤصاعة و الؼعاغت و هظا غبر هلل مسخلف البُاهاث و االإػلىماث االإهمت بحن مسخلف البلضان . 

مىً ؤن حؿاغض غلى الحض مً الفلغ وجىفحر وظائف حضًضة بط لا ٌؿخػمل ههف ؾيان الػالم  وٍ

 غً الؿيان الظًً 
ً
 فًلا

ً
 الؤهترهذ والؿيان الأنلُىن والفئاث االإدغومت اكخهاصًا

ً
با جلغٍ

 والبلضان الىامُت غحر الؿاخلُت والضوٌ الهغحرة الىامُت بط ًجب 
ً
ٌػِكىن في ؤكل البلضان همىا

ت جخمؼ عكمي للىفاء بإهضاف الخىمُت االإؿخضامت و  بصماحها في م بالغغم مً وىن اليىابل البدغٍ

ت هبحرة للخجاعة الػاالإُت،  اعة عكمُت بدغٍ َُ حغُي مجمىع مؿاخت الأعى، وهي الُىم بمثابت َغق ؾ

ومؿخىصع هبحر لىلل مػُُاث قبياث الغبِ الػالمي التي حكمل حىاهب مدكػبت مً الاجهالاث 

مسخلف ؤهىاغها، بلا ؤهه لا ًىحض اهخمام هبحر بإصواعها وجظل عهاهاتها مجهىلت في واالإباصلاث ب

ؿاهم البداع واالإدُُاث في اللًاء  ،االإػغفت اكخهاصفي والػالم الػغبي غامت و الجؼائغ زانت. 
ُ
ح

ىفحر الغظاء واالإػاصن، وامخهام غاػاث 
َ
م بًجاص ؾُبل غِل مُؿخضامت، وج غلى الفلغ غً َغٍ
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 الاخخباؽ 
ً
ػت للخجاعة الضولُت االإىلىلت بدغا  لإخهاءاث الأمم  الحغاعي، والػمل هُغق ؾغَ

ً
فىفلا

االإخدضة فةن كُمت الأوكُت الاكخهاصًت للمدُُاث خـــىٌ الػالم مثل: الىلل البدغي الظي ًمثل 

ت خىٌ الػالم، والاجهالاث الؿلىُت واللاؾلىُت الػاالإُت خُث  90هدى  % مً الأوكُت الخجاعٍ

ت هدى جدمل   .الػالم% مـــً حمُــــؼ البُاهــاث الغكمُت خىٌ  95اليابلاث البدغٍ

   

 

  

    

 

            

   

      

   

          

     

      

   

 

     

  

         

  

         

           

هي  االإػغفت بن اكخهاص االإػغفت في الأؾاؽ ًلهض به ؤن جيىن  : المعرفيمفهىم الاكتصاد  2.1

االإدغن الغئِس ي للىمى الاكخهاصي. واكخهاصًاث االإػغفت حػخمض غلى جىافغ جىىىلىحُاث 

باالإائت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي للضوٌ االإخُىعة ٌػخمض غلى الاكخهاص االإػغفي.

 هدى الاؾدثماع االإػغفي وخؿب بخهائُاث مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخهاصًت فان ؤهثر مً 50
 والخغحراث التي جدُِ بها في ظل الخىحهاث الاكخهاصًت الػاالإُت، خُث ًخىحه الاكخهاص الػالمي
ت االإاؾؿاث واالإىظماث  مً احل  مىاحهت  الخدضًاث  خُث ؤنبذ لها صوع مهم في اؾخمغاعٍ
ت واالإالُت، ًمثل  اكخهاص  االإػغفت  حىهغ اليكاَاث  الإسخلف  اللُاغاث  الاكخهاصًت والخجاعٍ

2.المحىر الأوٌ : أبعاد اكتصاد المعرفت

 االإػغفُت.  
. جدضًض ومػغفت ؤهم الخدضًاث والػلباث التي جىاحهها هظا الىىع مً الخىمُت الاكخهاصًت

. الؤحغاءاث االإخسظة مً احل حػظُم مياؾب هظه الخىمُت في الجؼائغ.

. واكؼ البيُت الخدخُت للأهترهذ في الجؼائغ.  

؛   ت بمسخلف الضوٌ .جدضًض ؤهم الآزاع الاًجابُت للغبِ باليابلاث البدغٍ

ت و الخىمُت الاكخهاصًت؛ .الػلاكت بحن الاؾدثماع في البيُت الخدخُت لليابلاث البدغٍ

تهضف هظه الضعاؾت بلى ما ًلي:

3.1أهذاف الذراست :

ت مً قاهه عفؼ الخُىع الغكمي و االإػغفي في الجؼائغ. - جىؾُؼ قبىت اليابلاث البدغٍ

الجؼائغ.

ت غبر ول الػالم وهظلً ت بكيل هبحر في الحغهت الاكخهاصًت والخجاعٍ - جازغ اليابلاث البدغٍ

2.1الفرضُاث الملترحت :

اكخهاص االإػغفت في الجؼائغ؟  

غ ت  االإؿاهمت  في  جُىٍ 1.1الإشيالُت المطروحت :  هُف للاؾدثماع في  مجاٌ  اليابلاث  البدغٍ
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وغلى الػىـ مً الاكخهاص االإبني غلى الؤهخاج،  االإػلىماث والاجهاٌ واؾخسضام الابخياع والغكمىت.

االإػغفت صوعا ؤكل، وخُث ًيىن الىمى مضفىغا بػىامل الؤهخاج الخللُضًت، فةن االإىاعص  خُث جلػب

ت االإاهلت وطاث االإهاعاث الػالُت، ؤو عؤؽ االإاٌ البكغي، هي ؤهثر الأنىٌ كُمت في الاكخهاص  البكغٍ

لهىاغاث الجضًض، االإبني غلى االإػغفت. وفي الاكخهاص االإبني غلى االإػغفت جغجفؼ االإؿاهمت اليؿبُت ل

االإبيُت غلى االإػغفت ؤو جمىُجها، وجخمثل في الغالب في الهىاغاث طاث الخىىىلىحُا االإخىؾُت 

 .والغفُػت، مثل الخضماث االإالُت وزضماث الأغماٌ

غي الأؾخاط ؾػض زًحر غباؽ الغهُمي ؤن غلم الاكخهاص االإػغفي  "هى طلً الفغع مً  هى:وٍ

 صعاؾت بغضاصالغفاهُت الػامت مً زلاٌ مؿاهمخه في  جدلُم بػىاملغلم الاكخهاص الظي يهخم 

غها  فالاكخهاص االإػغفي  وجدضًثها.هظم جهمُم وبهخاج االإػغفت زم جُبُم الؤحغاءاث اللاػمت لخُىٍ

غ االإغجىؼ غلى البدث الػلمي  ؿخمغ هدى الخُىٍ ًبخضؤ مً مضزل غملُت بهخاج ونىاغت االإػغفت وَ

ا  .ًخىانل الػمل غلى جدلُلها مً احل جىمُت قاملت ومؿخضامت اؾتراجُجُتجدذ ؤهضاف  ومىىٍ

 (2021)الغهُمي، 

  : المعرفتاكتصاد  همُها 2.2 

ػخبر الاكخهاص االإػغفي حؼء هام وخُىي مً غمل االإاؾؿاث والكغواث والبىىن وحمُؼ   ٌُ

؛ وطلً لأهه ٌػمل غلى  الأهظمت الاكخهاصًت االإخىىغت، وهظلً حؼء مهم مً اكخهاص الضوٌ

حؿهُل وجدؿحن حمُؼ الػملُاث التي حػخمض غلى االإػغفت الػلمُت واالإػلىماجُت التي حؿخسضمها 

وحؿخفُض مجها الكغواث واالإاؾؿاث والضولت بكيل غام؛ خُث جىمً ؤهمُت الاكخهاص االإػغفي 

 (2020 )الػخىم، ،لكغواث فُما ًلياالإخػلم بػملُت عفؼ االإؿخىي الىفاءة في االإاؾؿاث وا

: مً زلاٌ الاكخهاص االإػغفي ًخم الابخياع في حمُؼ االإجالاث الػلمُت واالإهىُت االإخػللت في 
ً
ؤولا

  االإىخجاث ونىػها والؤبضاع بها. 

ت بكيل هبحر والػمل غلى حػظُمها؛   : الاهخمام بغؤؽ االإاٌ البكغي وهظلً باالإىاعص البكغٍ
ً
زاهُا

خُث ؤن االإاؾؿاث والكغواث حػمل حاهضة غلى حظب ؤهبر غضص ممىً مً الػماٌ بىاءً غلى 

  الىيؼ الاكخهاصي الجضًض. 

: مً زلاٌ الاكخهاص االإػغفي ًخم الخىؾؼ في الػلىم بمسخلف ف 
ً
غوغها، وهظلً ًخم زالثا

الاؾخفاصة مً حمُؼ الخُىعاث والخدضًثاث واالإماعؾاث الجضًضة االإخػللت بالػمل وبسِ ؾحر 

 الػمل. 
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اث الؤهخاحُت    غ حمُؼ االإؿخىٍ : مً زلاٌ الاكخهاص االإػغفي ًخم الػمل غلى جُىٍ
ً
عابػا

   غت. وجدؿُجها، وهظلً ًخم الػمل غلى جلضًم الػضًض مً االإهاصع الجضًضة واالإخىى 

 
ً
: بىاءً غلى جُبُم واؾخسضام الاكخهاص االإػغفي ًخم غالبا

ً
ًخم الاغخماص غلى الاكخهاص  زامؿا

ت في االإاؾؿاث والكغواث وهظلً البىىن؛ لأهه حػمل غلى  االإػغفي مً كِبل كؿم االإىاعص البكغٍ

غه.  ؿاغض غلى جدؿحن ؤصائهم وجُىٍ
ُ
  نلل زبراث ومػلىماث الػماٌ واالإىظفحن وح

: مً زلاٌ اؾخسضام الاكخهاص االإػغفي ًخم جىفحر الىكذ والجهض واالإاٌ؛ خُث ؤن ؾاصؾ 
ً
ا

اؾخسضام هظه الأوكُت االإػغفُت ًدل مدل االإضزلاث واالإػلىماث االإاصًت؛ الأمغ الظي ًاصي بلى 

الاؾخغىاء غً الػضًض مً االإفاهُم الاكخهاصًت الخللُضًت وحػلها ؤكل ؤهمُت مثل الخيالُف 

 .ىاعص االإالُت وغحرهاالػمالُت واالإ

  : المعرفتالتىمُت الاكتصادًت والاستثمار في اكتصاد 2.3

ؿعى بلى بصاعة  خُىع بإؾالُب حػخمض غلى جىىىلىحُا االإػلىماث وَ ًيكإ اكخهاص االإػغفت وٍ

 لللُاع 
ً
االإػلىماث بىفاءة بدُث جهبذ مػها الهىاغاث االإػخمضة غلى االإػغفت ؤؾاؾا

غ  الاكخهاصي  بلى ؤهه عغم زىعة (الهاصع غً مىخب الػمل الضولي  2001خُث ٌكحر جلغٍ

، لا جؼاٌ ؤغضاص متزاًضة مً الػماٌ غاحؼة غً الػثىع غلى 
ً
الاجهالاث التي ٌكهضها الػالم خالُا

ت لخإمحن الؤهخاحُت في اكخهاص غالمي  وظائف ؤو الىفاط بلى االإىاعص الخىىىلىحُت الىاقئت والًغوعٍ

)صوع جىىىلىحُا االإػلىماث فى الخإزحر غلى الؤكخهاص  .)الاغخماص غلى الخىىىلىحُا الغكمُت ًتزاًض فُه

 (2016الػالمى، 

م االإػغفت ًخُلب جىفغ  فةن حصجُؼومىه  ىُت  اؾتراجُجُتالخىمُت الاكخهاصًت غً َغٍ وَ

مخماؾىت فُما ًخػلم بخىىىلىحُا االإػلىماث والاجهالاث، ووحىص بيُت جدخُت ملبىلت في مجاٌ 

وكحر  ومً هىاالاجهالاث، وجىفحر ًض غاملت مخػلمت اص ٌػخبر الاؾدثماع في البيُت الخدخُت مهم حضا 

ت في هضا االإجاٌ. بلى صوع   االإهم الظي جلػبه اليابلاث البدغٍ
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تمفاهُم حىٌ ا 3.   ليابلاث البحرٍ

ت : 3.1  الذراساث السابلت حىٌ الاستثمار في اليابلاث البحرٍ

ً الػغبي غامت  زانت كل ما جُغكذ  وفي الجؼائغ غلى الغغم مً البدىر الػلمُت في الىَ

ت بلا هىان الىثحر مً بدث في مىيىع البيُت الخدخُت  بكيل مفهل الإىيىع اليابلاث البدغٍ

 الضعاؾاث:ؤهم  والاجهاٌ ومً بحنلخىىىلىحُا االإػلىماث 

الضوٌ الػغبُت _صعاؾت ملاعهت بحن  واالإػلىماجُت بحنالغكمُت  )الفجىةكىاؾم بً غِس ى -1

حامػت وهغان ولُت  2006/2007( مظهغة جسغج لىُل قهاصة االإاحؿخحر والضوٌ الػغبُتالجؼائغ 

حجم الفجىة الغكمُت التي الضعاؾت الإػغفت  وحاءث هظه والحًاعة الؤؾلامُتالػلىم الؤوؿاهُت 

ذ  ؤن هىانالباخث بلى  وكض جىنلجفهل بحن البلضان الػغبُت  ػا واليىٍ بلضان حػغف همىا ؾغَ

م الىمى والجؼائغ  وؤزغي في يػف البيُت الخدخُت  وهظا هدُجتوالُمً  وؤزغي يػُفتَغٍ

 .بالأهترهذللمػلىماجُت في هظه البلضان هًػف الغبِ 

ني -2 وهي واكؼ البيُت الخدخُت للُاع جىىىلىحُا االإػلىماث والاجهالاث بالجؼائغ( فاعؽ )كغٍ

هظه الضعاؾت لخلُُم البِئت الغكمُت في الجؼائغ  حاءث 3الجؼائغحامػت  2019غلمُت ؾىت  صعاؾت

غم مً الاهخمام البالغ الباخث بلى اهه بالغ  الغكمي وكض جىنلوبمياهُت الاهخلاٌ هدى الاكخهاص 

الحيىمت للجهىى بلُاع جىىىلىحُا االإػلىماث جبلى مؿاهمت هظا اللُاع في الىاجج الظي ؤولخه 

اصة مً الاؾدثماع ؤهثر في البيُت الخدخُت لهظا اللُاع.  الضازلي الخام يػُفت ووحىب الؼٍ

البيُت الهُيلُت لخىىىلىحُا االإػلىماث والاجهالاث في الجؼائغ( لػبض الغػاق الخىمي مً )-3

جدلُلُت حاءث مً احل غغى الجىاهب االإيىهت للبيُت  وهي صعاؾت 2011حامػت باجىت ؾىت 

وجىنُف الخدخُت للمػلىماث والاجهاٌ في الجؼائغ، وطلً لدصخُو االإكىلاث 

الجؼائغ جملً االإلىماث التي مً قانها ؤن جضزل البلاص في  بلى ؤن االإػالجاث.وجىنل الباخث

 االإجخمؼ الغكمي.

تنىاغت اليابلاث 4- ت حضًضة واججاهاث عئِؿُت في  : البدغٍ  2018حاهفي  29فغم اؾدثماعٍ

The submarine cable industry: new investment opportunities and key trends 

ً هضوي)  ( خُث جُغق خل الاؾدثماع في هظا الىىع مً البنى الخدخُت patrick kidneyلبترً

 ختى غكغ الؿىىاث اللاصمت. وؤهمُخه لخمـ
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كض حاءث صعاؾدىا الإداولت جىملت بػٌ الىلائو والخُغق بالخفهُل لأهمُت اليابلاث 

ت  وهظا في الخلضم الاكخهاصي  وزم االإؿاهمتمؿاهمتها في جهغحر الفجىة الغكمُت  وما مضاالبدغٍ

غبر مسخلف ؤكُاع االإػمىعة  والبُاهاث بؿغغتاالإػلىماث  والىنىٌ بلىالخجاعة الالىتروهُت  غبر 

ت: وفُما ًلي  ؾيؿخػغى ؤهم االإفاهُم خىٌ اليابلاث البدغٍ

ت 3.2 ًدمل  قبىت غاالإُت حؼء مً البدغ هى وابل ًلؼ في كاع :مفهىم اليابلاث البحرٍ

، ؤوٌ وابل  ، زم جبػه الخلغغاف اجهالاث بدغي وان لىلل خغهتالاجهاٌ غً بػض بحن الضوٌ

ول اليابلاث الحضًثت جبلغ االإػلىماث  زم لىلل خغهت الخلُفىن  ؤحُاٌ مً اليابلاث لىلل خغهت

ؼن خىالي  69اليابل   وؤزف  10مم في الػغى، وٍ
ً
هغ/متر بالغغم مً اؾخسضام وابلاث ؤكل ؾميا

 في ؤلأماهً الأغمم.
ً
 وػها

 مً غام 
ً
ت ول الػالم ما غضا 3200 بضئا  اللُب الجىىبي خُث عبُذ اليابلاث البدغٍ

ت جلىُت ؾخسضمذا زم حؿخسضم لىلل خغهت الخلُفىن  البُاهاث الغكمُت لخدمل الألُاف البهغٍ

ىُبُضًا، االإىؾىغت الحغة،  .واالإػلىماث الخانت الاهترهذ مؼ  (2021)وٍ

ت 3.3  ت حغحراث : واكع الاستثمار في اليابلاث البحرٍ حكهض الاؾدثماعاث في اليابلاث البدغٍ

ت ، فلض بضؤث قغواث  هثحرة خُث ؤنها جمثل الآن الجؼء الأهبر مً خغهت مغوع اليابلاث البدغٍ

ل وبىاء اليابلاث الخانت بها.   الؤهترهذ في جمىٍ

ؤهثر مً  Microsoftو  Amazonو  bookFaceو  Googleامخلىذ ؤو اؾخإحغث  ،2018في غام 

ت وكُت  Googleههف الىُاق الترصصي جدذ االإاء. خُث، جمخلً  وخضها ؾخت وابلاث بدغٍ

 Les câbles sous-marins) وجسُِ للحهىٌ غلى زماهُت وابلاث ؤزغي في غًىن غامحن.

attirent de nouveaux investisseurs , 2019) 

ت مً مىكؼ غغبي جً ازباع الػالم الغكمي :01شيل ال ُت وىابل الاهترهذ البدغٍ  زغٍ

 
من موقع عربي جك اخبار العالم الرقمي خريطة كوابل الانحرنث البحرية  
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ت  3.4 ت يماهًا للمىزىكُت وجىفغ  : حػض أسباب الاستثمار في اليابلاث البحرٍ اليابلاث البدغٍ

 Microsoftو  Facebookاالإمىٌ مً   Mareaنغف مغجفػًا غلى ؾبُل االإثاٌ ، ٌؿمذ هبل ؾػغ 

هُلىمتر.  6000جحرابذ في الثاهُت غلى مضي  160لضغم ظهىع جضفلاث الفُضًى ، بالخباصٌ بؿغغت 

بًا،وهظا ًفؿغ ؾبب جىحُه حمُؼ الاجهالاث الػابغة لللاعاث  ض الؤلىترووي  جلغٍ مثل عؾائل البرً

لاث االإالُت غلى ؾبُل ؤو االإ غبر هظه اللىاة خُث هىان اغخماص  االإثاٌ،داصزاث الهاجفُت ؤو الخدىٍ

ت. هبحر  LES CÂBLES SOUS-MARINS - ENJEU STRATÉGIQUE) غلى اليابلاث البدغٍ

MAJEUR ،2017) 

ت للاجهالاث الؿلىُت ًىلؿم   واللاؾلىُت غلى الىدى الخالي:ؾىق مض اليابلاث البدغٍ
 ٪ ؛74ألكاتيل لوسنت: 

TE SubTelecom 30 %:؛ 
NEC 12% :؛ 

 ٪ ؛7فوجيتسو: 
Huawei  :؛2البرامج الفرعية ٪ 

 ٪2نيو ساوث ويلز: 
 

 (2012-2007اللذراث اليشطت على الطرق الرئِسُت جحت البحر ) : همى 01الجذوٌ 

لُا  %71.2 بفغٍ
يا الكمالُت   %54.2 والجىىبُتؤمغٍ

 %46.6 آؾُا حىىب /قغق 
 %41.2 آؾُا حىىب قغق ؤوؾُي

 %36.2 غبر االإدُِ
 %33.1 اؾترالُا وهُىػلىضا الجضًضة

لس ي  %26.9 غبر االإدُِ اَلأ

Source: Terabit Consulting, Submarine Telecoms Industry Report, Sterling, 2013. 

بن الاؾدثماع في وابلاث الألُاف الًىئُت مً حمُؼ البلضان في همى مؿخمغ الا اهه مىؾؼ 

لُا،بكيل لافذ للىظغ باليؿبت  ا في الؿػت بيؿبت  لأفغٍ
ً
٪ بحن غامي  71والتي جظهغ همىًا وكُ

ً هدى اللاعة الؿمغاء هؿىق مغبدت في مجاٌ  خُث 2012و 2007 جىحه الىثحر مً االإؿدثمغٍ

ت.اليابلاث ا  لبدغٍ
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ت علىجأثير اليابلاث  3.5  : الاكتصاديالىمى  البحرٍ

ت فمثلا الؼلؼاٌ الظي   بن اكخهاصًاث البلضان ًمىً ان جخًغع مً اهلُاع اليابلاث البدغٍ

في زؿائغ هبحرة في الاجهاٌ في  حؿبب 2006صمغ الػضًض مً اليابلاث في حىىب جاًىان في صٌؿمبر 

 وفي ؤبغٍلحىىب قغق آؾُا مػاكبت بظلً اكخهاصًاث البلضان االإػىُت هما اهه في الآوهت الأزحرة 

غلى الؿاخل الجؼائغي لػىابت في بغلاق قبه وامل  SeaMeWE 4حؿبب كُؼ وابل  ،2017

٪ مً كضعة الاجهاٌ بالبلاص مؼ الػالم الخاعجي. لظلً مً  90للإهترهذ وفلضان ماكذ بيؿبت 

الًغوعي ؤن جيىن كاصعًا غلى يمان ؾلامت قبىت اليابلاث لأنها جدضص ؤمً الضوٌ والضفاع غً 

ENJEU STRATÉGIQUE  -MARINS -LES CÂBLES SOUS) .ويػها الاكخهاصي والهىاعي

MAJEUR ،7102) 

ت  3.6  : بالعىلمتعلاكت اليابلاث البحرٍ

حاءث الػىالإت في مىار قهض زىعة مػغفُت غاعمت في االإجاٌ الخىىىلىحُا والاجهالاث، واعجفاع 

 غاالإُت لها مفاهُمها ومػاًحرها، بهضف يبِ ؾلىن الضوٌ والكػىب.  زلافتوجحرة الضغىة بلى 

الػىالإت: هي مفهىم ًلىم غلى بوكاء هظام غالمي ؾُاس ي حضًض، مً زلاٌ الترهحز غلى  -

 آزغ مىجؼاث الخُىع الػلمي 
ً
الجاهب الاكخهاصي، باغخباعه حجغ الأؾاؽ في هظا الىظام، مؿخغلا

ني، وما ًترجب  والخىىىلىجي والاجهالاث، مً ؤحل بىاء عؤؾماٌ غالمي، هبضًل للغؤؾماٌ الىَ

ت  سُت الحًاعٍ غلى طلً مً اهللاب في االإفاهُم غلى نػُض صائغة الػلاكاث الاحخماغُت الخاعٍ

والثلافُت للكػىب، لهالح الأزغي الػامت التي ًجغي الخسُُِ غلى كضم وؾاق مً ؤحل 

 .بعؾائها

لثىعاث الهىاغُت بؿغغت وغلى هُاق واؾؼ مثل الؤهترهذ. هما الللُل مً الخلىُاث في صوعاث ا-

يا  4.12وان هىان  ،2018في ًىلُى  ملُاع مؿخسضم للإهترهذ. حػخبر مػضلاث الاهدكاع في ؤمغٍ

لُا ) (،٪80في ؤوعوبا ) (،73٪) فمجاٌ  الثىعة،ؤن هظه  (. بلا ٪48٪( وحىىب قغق آؾُا )34ؤفغٍ

ض واالإ ا بلى االإؼٍ ًً ض مً اليابلاث االإػلىماث ًدخاج ؤً ت،ؼٍ وعزت اليابلاث في اللغن الخاؾؼ  البدغٍ
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٪ مً الاجهالاث الػابغة 95لىلل جضفلاث متزاًضة مً االإػلىماث خُث هىان ؤهثر مً  غكغ،

ا مً االإػاملاث  5وؤهثر مً  لللاعاث، ًُ لُىن صولاع ًىم  .2016في غام  والبُاهاث االإالُتجغٍ

ي بلا مً زلاٌ مض هظه اليابلاث مؼ زىعة الظواء لا ًمىً جهىع الاجهاٌ في الىكذ الفػل

بػض ظهىع الأكماع  الثاهُت، وختىهما في ؤًام الثىعة الهىاغُت  اليابل،ًظل  وهىاكله،الانُىاعي 

ت هي  الهىاغُت، ت خُث خضص مغهؼ  الؿائضة باليؿبتفةن الاؾخمغاعٍ لاؾخسضام اليابلاث البدغٍ

يي  ا في غام  428ما لا ًلل غً  Telegeographyالأبدار الأمغٍ  بدغًٍ
ً

بُىٌ بحمالي  ،2018وابلا

ض غً  ؤنبدذ اليابلاث  للإهترهذ،ملُىن هُلىمتر. باغخباعها الػمىص الفلغي االإاصي  1.1ًؼٍ

ت كًُت عئِؿُت في غىالإت االإػلىماث.  .(Nonjon ،2018) البدغٍ

 : المعلىماثالىمىرج الاكتصادي المبني على جذفلاث 3.7 

 ءفي "الفًاًدضر  الُىم،هم الكغاًحن الأؾاؾُت الإجخمؼ االإػلىماث الظي وػِل فُه 

ت التي جىفغ ما ًلغب  الؤلىترووي" جدذ البداع واالإدُُاث: آلاف الىُلىمتراث مً اليابلاث البدغٍ

 الػالمي،ؾىاء واهذ الؤهترهذ ؤو الهاجف. غلى الهػُض  لللاعاث،٪ مً الاجهالاث الػابغة 99مً 

ا كُض  428هىان خىالي   بدغًٍ
ً

. حكيل هظه Telegeographyوفلًا الإغهؼ ؤبدار  الخضمت،وابلا

ػت التي حػمل بالألُاف   االإدُُاث،والتي جمخض لآلاف الىُلىمتراث جدذ  الًىئُت،الُغق الؿغَ

 الغابِ الأؾاس ي بحن قبياث الاجهالاث الأعيُت في الػالم. 

ت ؤغلاب الدؿاعع االإدمىم للخباصلاث الغكمُت. بحن الىمى في غضص  ؤهمُخهجتزاًض  اليابلاث البدغٍ

ت،هما اغخبر الباخث وامُل مىعٍل اليابلاث  الؿُاق،هظا  الؤهترهذ، وفيمؿخسضمي   البدغٍ

ت مً ؤحل "الأصاء الؿلُم للمجخمؼ والاكخهاص "،ىماث"الىىاكل االإاصًت لخضفلاث االإػل هما  "،خُىٍ

هخب غً هظه الىؾُلت غلى انها "هىاكل جىمُلُت حػلذ مً االإمىً بالفػل جىفُظ همىطج 

 ".ٌػخمض غلى الخػاكض مً الباًَ وجفىً غملُت الؤهخاج حضًض،اكخهاصي 
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م الخجاعة الالىتروهُت في االإاؾؿاث الأوعوبُت  معك :02الجذوٌ  الأغماٌ االإدلم غً َغٍ

 2010لؿىت 

 ركم الأعماٌ المحللت بالتجارة الالىتروهُت الذولت

 %25 التشًُ
 %20 فلىذا

ذ  %19 السىٍ
 %17 اًرلىذا
 %17 الماهُا

طاهُا  %17 برٍ
 %17 الذهمارن

 %14 فروسا
 %14 الاجحاد الاوروبي

 %13 ابلجُي
 %13 الىمسا
 %11 هىلىذا
 %11 اسباهُا
 %5 اًطالُا

 .كريمة عالجزائر( صرا الالكترونية في  وآفاق التجارةواقع )ماجستير تخرج لنيل شهادة مذكرة  :المصذر
http://www.observatoire-du-umerique.fr 

الالكترونية حيث تعد جزء مهم  تهتم بالتجارةأصبحت  المؤسسات الأوروبيةمن خلال الجدول يتضح لنا أن 
وهذا إن الدول تعرف زيادة مستمرة في عدد المواقع الالكترونية لتسهل البيع عن بعد  الأعمال حيثفي تحقيق رقم 

يتطلب المزيد من الكابلات البحرية لرفع سرعة الولوج  كل العالم ما  متطورة ومتواصلة معوجب توفير بني تحتية  ما
 إلى الانترنت.
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ت و دورها في التىمُت الاكتصادًت  : الثالث المحىر  4. والبيُت الاستثمار في اليابلاث البحرٍ

  في الجسائر التحتُت للإهترهت

ت و البيُت التحتُت 4.1  خ اليابلاث البحرٍ  : الجسائرفي  للأهترهتجارٍ

حُجا  680ؾػت مغهبت مً غغى الىُاق الترصصي الضولي  2017امخلىذ الجؼائغ في غام 

ت مً غىابت بلى مغؾُلُا  600ملؿمت بحن  باًذ،  حُجا 80وحُجا باًذ ليابل الألُاف البهغٍ

(. ونلت غىابت بجزعث في جىوـ بؿػت ALPALباًذ للىاخض الظي ًغبِ الجؼائغ باالإا في بًُالُا )

وؾخػمل  غىابت،البدغي في الخضمت في  Medexصزل وابل  ،2019فبراًغ  16 ي، ف1حُجا  40

Medex  ًاصة ؾغغت الؤهترهذ م  .2جحراباًذ  8بلى  2غلى ػٍ

جم الاهتهاء مً اللؿم الجؼائغي مً الػمىص الفلغي للألُاف الًىئُت  ،2019هىفمبر  5في 

 وعبِ الجؼائغ بالحضوص مؼ الىُجغ. هُلىمترًا، 2650بُىٌ ؤهثر مً  (،DTSالػابغة للصحغاء )

ض والاج ،2019صٌؿمبر  5في   والغكمُت، وابليهالاث والخىىىلىحُاث افخخدذ وػاعة البرً

حن  الجؼائغ بىفـ االإضًىت  ًغبِ ALVALوًغبِ وهغان بفاليؿُا  ORVALالألُاف الًىئُت البدغٍ

ض غً   بىاؾُت ALVALو ORVALجحراباًذ. ًخم حكغُل  40هم وبؿػت  770في بؾباهُا. بُىٌ ًؼٍ

ت  ت الجؼائغٍ  .Télécom Europe4الخُىٍ الجىٍ

ض والاجهالاث غً ونىٌ وابل بدغي  ،2020ؾبخمبر  8في  والظي  عابؼ،ؤغلىذ وػاعة البرً

ت  "،"ؾُامً قبىت اجهالاث الضولت مؼ الضوٌ الأحىبُت خُث ؤن هظه البيُت الخدخُت الؤزباعٍ

ليابلاث الثلازت التي حػمل ؾخػؼػ كضعاث البُاهاث بالفػل. جدخفظ بها الضولت مً زلاٌ ا

، مً غىابت ، وقبىت الألُاف الًىئُت الظي ًغبِ Medex، و  Sea-Me-We 4، وهي وحكغل

ىُت بأؾ ت للكبىت الضولُت التي جغبِ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ، الظي Orval / Alval، و ُاالجؼائغٍ

 .(Eco ،2021) ًغبِ الجؼائغ الػانمت ووهغان وفالُيـ )بؾباهُا(

ض وػاعة ؤهضث هما    2020 صٌؿمبر 31 مىظ جم ؤهه واللاؾلىُت، الؿلىُت واالإىانلاث البرً

ت للألُاف البدغي  اليابل لىظام ”الفػلي“ الدكغُل  قبىت ًغبِ الظي ؤلفاٌ -ؤوعفاٌ البهغٍ

ىُت واللاؾلىُت الؿلىُت الاجهالاث  بالكبىت الػانمت والجؼائغ  وهغان مضًىتي مً اهُلاكا الىَ
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 40بلى غاًت “هظا اليابل البدغي الظي ًًمً َاكت اعؾاٌ غالُت  وؤوضحذ ؤن الأوعوبُت

 (2021)قاًذ، . 2020صٌؿمبر  31اهُلم حكغُله الفػلي في ” جحراباًذ/زاهُت

  : الجسائرواكع الاهترهت في  4.2 

م  1993 غام الجؼائغ ؤوٌ مغة في الؤهترهذ صزلذ زضمت مغهؼ البدث للمػلىماث غً َغٍ

ؿذ الػلمُت والخلىُت ت، في غام Cerist ؾحرٌ نضع  1998 وهى مغهؼ للأبدار جابؼ للضّولت الجؼائغٍ

مً الضولت  الؤهترهذ الظي بمىحبه ؤههى اخخياع زضمت 1998 لػام 265االإغؾىم الىػاعي عكم 

ضون وؾمذ للكغواث الخانت بخلضًم هظه الخضمت، بُض ؤن هظا االإغؾىم اقترٍ غ لى الظًً ًغٍ

خم جلضًم الُلباث مباقغة بلى وػٍغ  ت ؤن ًيىهىا حؼائغي الجيؿُت، وٍ هظه الخضمت لأغغاى ججاعٍ

ظهغث ؤولى قغواث التزوٍض الخانت واعجفػذ ؤغضاص الكغواث التي  1998 الاجهالاث. وفي غام

غ كُاع  .2000 بدلىٌ قهغ ماعؽ غام قغهت 18جؼوص الؼبائً بلى  الاجهالاث في وعغم جدغٍ

بلا ؤن الىيؼ الحالي باليؿبت لكبىت الؤهترهذ ما ًؼاٌ يػُفا ملاعهت بضوٌ الجىاع،  الجؼائغ٪

ملُىن شخو ختى نهاًت  1.9وحكحر الؤخهائُاث ؤن مجمىع مؿخسضمي الؤهترهذ في الجؼائغ بلغ 

الي ؤي ما ًلضع بدى  423232273ونل غضص االإؿخسضمحن لحىالي  2010 وفي الػام .2005 غام

 .(Eepad) ؤًباص قغهت بالأهترهذ% مً غضص الؿيان. ومً ؤبغػ قغواث التزوٍض 12.5

٪ 46مكترن، وهى ما ًمثل خىالي  18583527ؤخهذ ووالت يبِ الاجهالاث  2015 نهاًت

، بما في غاما 19و 15ؤغماعهم ما بحن  الجؼائغ ٪ مً مؿخسضمي الؤهترهذ في72مً الؿيان. هىان 

مً  الؤهترهذ ىن ول ًىم. وبالخالي، اعجفؼ غضص االإكترهحن في قبىت٪ الظًً ًخهل40طلً 

 (2021)اًىب،  م2015 مكترن في غام 18٬583٬000بلى  2013 في 2339338

 المشترهين في شبىت الاهترهت : وسبت03الجذوٌ 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة

% 4,63 5,84 7,38 9,45 10,18 11,23 12,50 14,00 15,23 16 
28 

 
64 

 2021عً مىكع وهُبُذًا لسىت المصذر: 

اصة مؿخمغة خُث كفؼث مً  باالإائت  4.63مً زلاٌ الجضوٌ ًخطح لىا ؤن وؿبت االإكترهحن في ػٍ

اصاث مػخبرة في الؿىىاث الأزحرة  2015باالإائت في ؾىت  46بلى  2004ؾىت  في خُث غغفذ ػٍ

غ الغكمي  ا، هم2015 بلى 2014و 2013مً ؾىت  وهظا اهُلاكاخؿب الجضوٌ  ٌكحر ؤزغ الخلغٍ
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باالإائت  59.6ملُىن شخو بيؿبت  26.35 بلغغضص مؿخسضمي الاهترهِذ في الجؼائغ  2021للجؼائغ 

 بلى جىؾؼ البيُت الخدخُت لكبىت الاهترهذ. وهظا عاحؼ حمالي للؿيانمً الػضص الؤ 

اعة مً َغف  :04الجذوٌ    االإؿخسضمحن:مىاكؼ الاهترهذ الأهثر ػٍ

 
 الىصف الرابط الاسم

 حىحل
www.google.com مدغن بدث 

 احخماعيمىكؼ جىانل  facebook.com فِؿبىن

 مىكؼ مكاعهت فُضًىهاث www.youtube.com ًىجُىب

 ومكاعهت نىع  احخماعيمىكؼ جىانل  www.instagram.com ؤوؿخغغام

 مدغن بدث www.google.dz حىحل 

 2021وهُبضًا لؿىت  مىكؼغً  المصذر:

 الاهترهت شبىت مؤشراث 4.3

ت الألُاف شبياث :05الجذوٌ   البصرٍ
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 السنوات

 

 ) كم (البصرية الألياف طول 145120 127372 76514 70700 61556 50800 46231

 الدولية الانحرنث نطاق عرض 1050000 810155 630150 485155 278000 16600 104448

 ) ثانية/ثميغاباي (

ً ومخػاملحن الجؼائغ اجهالاث ػُُاثاالإ المصذر:  https://www.mpt.gov.dzآزغٍ
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حن الاهترهذ مؿخسضمي خاحُاث جلبُت ؤحل مً    ًخىكف لم هىغُت، طاث زضمت جلضًم وهظا الجؼائغٍ

 زاهُت/ مُغاباًذ 155 810خىالي  2017 ؾىت في ؤوازغ بلغ بدُث الخُىع  غً الضولي الىُاق غغى

 زاهُت/مُغاباًذ 1.050.000 بلى 2018 ؾىت واعجفؼ

 الاهترهذ الثابذ مكتروي غضص:06الجذوٌ 
1227111122

1212271211

112212111 

1226 1225 1224 1223 1222 1221  

 أل أس دي آ 748 154 1 241 283 1 629 518 1 746 838 1 098 083 2 918 246 2 096 172 2

ADSL 

 الالياف البصرية / / / / / 714 11369

FTTX 

 

861235 

 

920244 

 

775792 

 

423280 

 

80693 

 

/ 

 

/ 

الجيل الرابع 

 الثالث

4G LTE 

FIX 

 الوايماكس / 179 216 233 661 621 619

WILMAX 

11516 
 

34008 
 روابط مخصصة / / / / /

LS 
 المجموع 1154748 1283420 1599538 22652259 2859551 3202505 3063835

ً ومخػاملحن الجؼائغ اجهالاث مػُُاث المصذر:  https://www.mpt.gov.dzآزغٍ
ا 138.670 بملضاع الثابذ الؤهترهذ مكتروي غضص اهسفٌ ،2018 غام في

ً
  مكترو

ً
 .2017 بػام ملاعهت

ٌ  الهاجف بلى االإكترهحن اججاه ًفؿغه وهظا  .الخغُُت ليؿبت جىؾػا غغف الظي 4G) وزانت (االإدمى

اصة هلاخظ هما  11369 بلى 2017 في مكترن 714 جلضًمها مً مً غام بػض FTTX اقتراواث في ػٍ

ت وهظا خؿب 2018 في مكترن  الغكمي للاكخهاص الػامت جدلُل االإضًغٍ
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 التذفلاث: حسب الثابت الإهترهت مشتروي ع: جىز07َالجذوٌ 
 

 السىىاث 2017 2018

/ثاهُتتمُغاباً 2اكل مً  607 070 1 557 7  

2 191 357 2 131 874 
 10الى اكل  تمُغاباً 2مً 

/ثاهُتتمُغاباً  

 10مً  أهبر ٌساوي او  24 291 863

/ثاهُتتمُغاباً  

 https://www.mpt.gov.dz الجؼائغ اجهالاث مػُُاث المصذر:

م في زاهُت/ ذمُغاباً 2 مً اكل الثابذ الؤهترهذ في الاقتران ؤن  مً اهسفاى (الؼواٌ َغٍ

 اللُاغُت الؿُاؾت بجباع هدُجت (2018 في فلِ مكترن7557 بلى 2017 غام في مكترن 1070607

 جمثل 2018 غام في ،لظلً .الجؼائغي  االإىاًَ جُلػاث مؼ جمكُا غالُت جضفلاث جىفحر بلى تهضف التي

 غضص بحمالي مً ٪ 71.56 جمثل زاهُت/ ذمُغاباً 10 مً اكل الى 2 مً بخضفم الؤهترهذ اقتراواث

 غام 24 مً اهخلل زاهُت/ ذمُغاباً 10 مً ؤهبر او ٌؿاوي  جضفم طاث الاقتراواث بِىما االإكترهحن

ت الػامت للغكمىت. وهظا خؿب 2018 في مكترن 921 863 بلى فلِ 2017  جدلُل االإضًغٍ

 ًبين ركم الأعماٌ في كطاع الاجصالاث: 08الجذوٌ 

 2016 2015 2014 2013 الؿىىاث
زمً الاؾخماعاث للػملاء الاجهالاث )ملُاع 

 صًىاع(

591 771 713 724 / 827 770 

 ملُاع )الاجهالاث عكم الأغماٌ في كُاع 

 صًىاع(

459 499 532 458 

 

 الاجهالاث مضا زُل مهلحت

274,3 299.8 324.3 348 

Source  :  https://www.mpttn.gov.dz/fr/content/indicateurs-de-l’économie-des-tic-

et-de-la-poste 
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جظهغ االإضازُل االإتزاًضة مً  وهظا ماًخطح مً الجضوٌ ؤن كُاع الاجهالاث ٌػغف اهخػاقا 

عفؼ  وهظا ماملُاع صًىاع  348صًىاع بلى  ملُاع  274.3خُث كفؼث مً  2016بلى ؾىت  2013ؾىت

اصة غضص االإكترهحن في الاهترهذ  وهظا مامً عكم ؤغماٌ الكغواث الػاملت في طاث االإجاٌ  ًفؿغه ػٍ

 .واالإظوىعة ؾابلا

 جطىر كطاع الاجصالاث في الجسائر بالملُاراث الذولاراث4.4

ني جبلى  مً زلاٌ الجضوٌ ؤؾفله ًخطح لىا وؿبت مكاعهت كُاع الاجهالاث في الضزل الىَ

عي الظي  3باالإائت بلى  2 نما بحيئُلت  باالإائت بلا ؤنها مهمت وحػخبر خافؼا للخغوج مً الاكخهاص الغَ

ض مً  االإدغوكاث فُبلى والُلب غلىًخإزغ وبكيل هبحر بالػغى  كُاع الاجهالاث بداحت بلى االإؼٍ

غ مًالضغم   .الوطني احل مؿاهمت فػالت في الاكخهاص والخُىٍ
نيوؿبت مكاعهت  09الجذوٌ    كُاع الاجهالاث في الضزل الىَ

 

ض  المصذر: ت للهُئت االإىظمت للبرً غ الؿىىٍ  2016الى 2003   واالإىانلاث جلاعٍ

 : للأهترهتالمتىررة  الاهلطاعاثالتذفم البطيء و أسباب  4.5

ًغي الخبراء في مجاٌ جىىىلىحُاث الاجهاٌ اهه ٌػىص  ؤؾباب االإكاول التي ًخسبِ فُه كُاع 

ض والاجهالاث الؿلىُت واللاؾلىُت، االإخىغعة والخغُُت  الاهلُاغاثمً الخضفم البُيء و  البرً

 الًػُفت، بلى حملت مً االإػُُاث التي جمثل االإغاخل الثلار لخضفم الؤهترهِذ غلى عؤؾها الكبىت

ىُت التي جغبِ بحن الىلاًاث والبلضًاث،  الضولُت التي جغبِ بضولت الجؼائغ، جلحها الكبىت الىَ

بحن قبىت الاجهالاث الجؼائغ ” آزغ هُلىمتر“لخهل بلى االإغخلت الأزحرة هما ٌؿمحها الخبراء 

ت“ؤو ” الىداؽ“الظي ًإحي بكيلحن ” اليابل“والؼبىن باؾخسضام  براء وؤوضح الخ.”الألُاف البهغٍ

 2002 2002 2004 2002 2002 2007 2002 السنوات
نسبة مشاركة قطاع 

 الاتصالات في الدخل الوطني
PIB 

2.22% 3.08% 3.70% 3.66% 3.60% 3.28% 3.67% 

 2022 2022 2027 2022 2022 2022 2020 السنوات
نسبة مشاركة قطاع 

 الاتصالات في الدخل الوطني
PIB 

3.52% 3% 2.90% 2.80% 2.90% 3.17% 2.27% 
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م وابل واخض صولي،  80ؤن  بمػنى ؤهه في خاٌ  باالإائت مً الاجهالاث وجضفم الؤهترهِذ جخم غً َغٍ

باالإائت مً  20وكىع اهلُاع ؤو نُاهت بهظا اليابل ًلؼ ايُغاب فاصح في الكبىت، بلى حاهب 

اليىابل وفي هظا الؿُاق، هما صغا بلى يغوعة جفػُل  .اليىابل جمغ غبر البدغ الأبٌُ االإخىؾِ

ت غلى غغاع   (2020)مجبري،  .الظي ًغبِ الػانمت ووهغان بفاليؿُا الؤؾباهُت” ؤوعفاٌ“البدغٍ

ت التىمىي  الذور  مراحعت 4.6  : الجسائر في لليابلاث البحرٍ

ت الحيىمت جدغواث جدبؼ زلاٌ مً  هلمـ ؤن ًمىً االإجاٌ، هظا في الأزحرة الؿىىاث في الجؼائغٍ

ت واالإخمثلت فيلبنى الخدخُت للاجهاٌ ا لؿُاؾت االإغاحػت مً هىع  هدى بها والؿحر ،اليابلاث البدغٍ

 بىاء جدضي جسىى الأزحرة الؿىىاث في الجؼائغ بضؤث فلض .الجؼائغ في الخىمُت لخضمت ؤفًل مؿاع

ت الاؾدثماع في اليابلاث  ججػل عنِىت ؾُاؾت ىُت الخىمُت زضمت فيالبدغٍ  وهظا ما .واالإدلُت الىَ

ػىػها في بضاًتها جؼاٌ وما بػض، الؿُاؾت هظه جىخمل لم وبن ًاهضه الغفؼ مً جضفم الاهترهذ  وَ

ب االإضي في فػالت ؾُاؾت بخيىن  جىبئ ؤنها بلا والخيامل، الخيؿُم  زًػذ ما بطا االإخىؾِ، ؤو اللغٍ

 حضًت ومغاحػت وجلُُم جىفُظ لػملُاث

 بحاباث زلالها مً الخلضًم جم للضعاؾت فغيِخحن ويػىا كض هىا :الفرضُاث على الإحابت

 ازخباعها، بلى البدث مً االإؿخىي  هظا غىض هإحي الضعاؾت، بقيالُت في وعصث حؿائلاث غً مدخملت

 :ًلي الإا وفلا هفحها ؤو جإهُضها ؤحل مً

ت بكيل هبحر في  "بػىىان حاءث التي الأولى الفغيُت صحت مً الخإهض جم - جازغ اليابلاث البدغٍ

ت غبر الػالم غ التي  زلاٌ مً وطلً و الجؼائغ" الحغهت الاكخهاصًت و الخجاعٍ الضعاؾاث و الخلاعٍ

ُت التي جىضح مضي جىؾؼ هظه الكبىت و مضي حاءث غلى قيل جإهُض  غبر الؤخهائُاث و الخغٍ

ت لخهل اعجباٍ الاكخهاص الػالمي بدغهت االإػلىماث و البُاهاث  التي ًخم هللها غبر اليابلاث البدغٍ

 في قيل مػلىماث اكخهاصًت و هضا غبر قبىت الاهترهذ لخترحم في قيل ججاعة الىتروهُت.

ت الظي  والتي جمدىعثجم الخإهُض غً الفغيُت الثاهُت - خىٌ جىؾُؼ قبىت اليابلاث البدغٍ

ه ؾابلا خىٌ االإجهىصاث التي جبضلها جُغكىا بلُ وهظا مافي الجؼائغ  الخُىع الغكميمً قاهه عفؼ 

اصة عبِ الجؼائغ  اع ومضا ػٍ اللُاع الغكمي في الىمى  وهضا مؿاهمت بالأهترهذالجؼائغ في هظا اَلؤ

 الاكخهاصي.

-  ٌ ت االإؿاهمت  وفي بحابت خىٌ الؿااٌ الغئِس ي خى هُف للاؾدثماع في مجاٌ اليابلاث البدغٍ

 الجؼائغي؟ االإػغفي فيفي الاكخهاص 
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ت للضولت في جدلُم عئٍت اؾخسلهىا بلى ؤن  فةهىا الاؾتراجُجُاث التي جخفم مؼ الخُِ الخىمىٍ

ؼ البيُت الخدخُت لخضماث الاجهالاث وجىىىلىحُا االإػلىماث في ول بلضان  غ وحػؼٍ قاملت لخُىٍ

بما ًضغم الخدىٌ بلى مجخمؼ عكمي مخيامل وجدىٌ الجؼائغ الإغهؼ  والجؼائغ زانتالػالم غامت 

لُت.  ُض الػلاكاث الؿُاؾُت وػٍاصة حجم الأغماٌ مؼ اللاعة الؤفغٍ  غً جىَ
ً
عكمي بكلُمي، فًلا

 الخدخُت للاجهالاثهما جضٌ اجفاكُت الػبىع بحن مسخلف الضوٌ للاجهالاث غلى جفىق البيُت 

اصة الهائل ت في اؾدثماعاث الكغواث في بيُتها الخدخُت الضولُت واالإدلُت لخىفحر واالإتزامىت مؼ الؼٍ

غ مدُاث بهؼاٌ حضًضة ومخػضصة غلى مسخلف  حػضصًت فائلت للمؿاعاث الػابغة للضوٌ وجُىٍ

 .واالإدُُاثالبداع 

  .الخاجمت:5

  الغكمُت الخىىىلىحُاث هضا و  والاجهالاث االإػلىماث لخىىىلىحُا الخدخُت البيُت جىمُت حػمل

ت اليابلاث قبىت جىؾُؼ في االإخمثلت و   فهي االإػلىماجُت، والاجهالاث الخضماث جلاعب غلى البدغٍ

  حػض
ً
 ٌؿاغض هما ملائمت، حضًضة لخىىىلىحُاث الىامُت البلضان جىفُظ ؤحل مً هائلت فغنا

ت باليابلاث ػنياالإ البرهامج ٌ  ، البدغٍ  الاؾخفاصة جدلُم غلى الاجهالاث جىمُت كُاع ؤغًاء و  الضو

الا ؤن الحيىمت  ، الغكمُت الفجىة وؾض الاكخهاص جىمُت في حضًضة جىىىلىحُاث مً اللهىي 

ت حضًضة وجىفحر بىاباث لكغواث الاجهالاث الضولُت،  ت بداحت بلى بوكاء مىاَم اؾدثماعٍ الجؼائغٍ

ض مً الاؾدثماعاث وحػظُم اللُمت االإًافت التي بالغغم هخلً االإ ىحىصة في الػالم، لجظب االإؼٍ

ؼ كضعاتها في االإجاٌ الغكمي بلا ؤنها جبلى  مً الخدؿِىاث التي كامذ بها الحيىمت مً ؤحل حػؼٍ

يػُفت زانت مً خُث ؾػغ وؾغغت جضفم الؤهترهذ  ، فةن ؤفًل خل للاؾخفاصة مً اليابلاث 

ت بإهب ض مً الحىافؼ لللُاع الخام، وجدؿحن البدغٍ ر كضع ممىً ًخمثل في جلضًم االإؼٍ

ػاث و اللىائذ و الدصجُؼ غلى الغكمىت و الخجاعة الالىتروهُت لفخذ مجاٌ ؤوؾؼ للُاع  الدكغَ

ني.   الاجهالاث و الخىىىلىحُاث في الاكخهاص الىَ

 المراحع. 6

 ( .2021، 11 04.ؾػض زًحر غباؽ الغهُمي .) الاكخهاص االإػغفي ؤؾاؽ الخىمُت الاكخهاصًت

 حامػت بابل. والاحخماغُت في الضوٌ الػغبُت.



 
 بلغماري وسُلت، زدون حماٌ
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 الجمهىريت الجشائزيت الديمقزاطيت الشعبيت

 وسارة التعليم العالي والبحث العلمي
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 دارة والاقتصادال فاق علىم آمجلت  كليت العلىم الاقتصاديت والتجاريت وعلىم التسيير

 

15/05/2022:في المسيلة                                                          2022/ 65:   الرقم
    

 مقال علمينشر ب شهادإ
يشهد رئيس تحرير مجلة آفاق علىم الإدارة والاقتصاد بكلية العلىم الاقتصادية والتجارية وعلىم 

 : لـ بالمجلة ه تم نشر مقال بأن -الجزائر -المسيلة -التسيير  بجامعة محمد بىضياف 

 حامعت بلحاج بشعيب لىلايت عين جمىشنت،الجشائز بلغماري سيلت 

 حامعت بلحاج بشعيب لىلايت عين جمىشنت، الجشائز سدون حمال

 :بعنىان

 الاستثمار في البنيت التحتيت للكابلاث البحزيت 

 -حالت الجشائز-كدعامت لتطىيز اقتصاد المعزفت

 (11، ) الزقم التسلسلي  (2022) حىان 01العدد /   06 رقم المجلدفي 

 شهاد لاستعماله فيما يسمح به القاهىن سلم هذا ال 

 


