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 ملخص :

باعتبار المحاسبة التحليلية إحدى الأدوات الفعالة في إدارة كونها تقدم الصورة الشاملة للنتائج المحققة كما 

خلق الميزة التنافسية  تعمل على تزويد قسم الإنتاج بالمعلومات و البيانات بعرض تحسين عملية الإنتاج و

 لمنتجاتها .

و على الرغم من غياب نظام المحاسبة التحليلية في أغلبية المؤسسات الجزائرية ، و بغرض تفعيل موضوع 

دراستنا ارتأينا إسقاطها ميدانيا على الفرع التابع لشركة الوطنية لصناعة السكك الحديدية لبني صاف 

حليلية و حساب النتيجة التحليلية لثلاث سنوات الأخيرة لمحاولة ،بحيث حاولنا خلق نظام المحاسبة الت

 .معرفة إن كان للمحاسبة التحليلية دور في الرقابة و تسيير الإنتاج في الوحدة 

 المحاسبة التحليلية ، الرقابة على التسيير ، طرق حساب التكاليف . الكلمات الدفتاحية :

Summary : 
Considering that analytical accounting is one of the effective tools 
in management as it provides a comprehensive picture of the 
achieved results and works to provide the production department 
with information and data by offering to improve the production 
process and create a competitive advantage for its products. 
And despite the absence of the analytical accounting system in the 
majority of Algerian institutions, and in order to activate the 



 ب‌
 

subject of our study, we decided to drop it on the field on the 
branch of the National Company for the Railway Industry of 
Beni Saf, so that we tried to create an analytical accounting system 
and calculate the analytical result for the last three years to try to 
find out whether the accounting Analytical role in the control 
and management of production in the unit 
Keywords: analytical accounting, production control, costing 

methods 
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 اهدي هذا العمل الدتواضع ،عصارة جهدي إلى:

والديا الكريمين أطال الله في عمرهما ومتعهما بالصحة و العافية،و اللذين كانا بعون الله عز وجل 

بدعواتهما الخالصة،لأكمل هذا الدشوار الدراسي و أصل إلى ما أنا فيه سببا في إمدادي بالقوة و 

 الآن،ولله الحمد.

 إلى كل أشقائي و كل أصدقائي.

 والى سندي في الحياة زوجي حفظه الله.

والى كل من رفع من معنوياتي في ساعة الضيق بالكلمة الطيبة و شجعني إلى الدضي قدما بكل 

 صدق.

 

 حليمة
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 ل الدتواضع ،عصارة جهدي إلى:اهدي هذا العم

والديا الكريمين أطال الله في عمرهما ومتعهما بالصحة و العافية،و اللذين كانا بعون الله عز وجل 

سببا في إمدادي بالقوة و بدعواتهما الخالصة،لأكمل هذا الدشوار الدراسي و أصل إلى ما أنا فيه 

 الآن،ولله الحمد.

 إلى كل أشقائي و كل أصدقائي.

لى كل من رفع من معنوياتي في ساعة الضيق بالكلمة الطيبة و شجعني إلى الدضي قدما بكل وا

 صدق.

 رانتصا
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الحمد لله الذي وهبنا الصبر و حسن التدبير ،والشكر سبحانه الذي وفقنا لانجاز هذا العمل 

 الدتواضع ،وما توفيقنا إلا بالله عليه فليتوكل الدتوكلون.

من ساهم سواء من بعيد أو من قريب في الإعانة لإعداد هذا العمل نتوجه بالشكر إلى كل 

 الدتواضع.

 و نخص بالذكر:

 .الأساتذةكل و   الأستاذة غربي لقبولذا الإشراف على هذا العمل
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 المقدمة العامة:

لقد أدى التطور الذي عرفتو أوروبا أثناء النهضة الأوروبية ،وضخامة الشركات وتعقد العمليات 

الشركات،والذي المحاسبية مع وجود الدنافسة،إلى ضرورة البحث عن وسائل لزاسبية وثيقة تتماشى وقوة 

يصحب التطور في التكنولوجيا الدستعملة لاستغلال عقلاني لدختلف موارد الدؤسسات،والذي يمس مصير 

 الدؤسسة.

و في ىذا الإطار يعد أسلوب المحاسبة التحليلية من الأساليب الحديثة و الأدوات الذامة لدراقبة التسيير 

ذ تقوم بتحليل نتائجها بصفة دقيقة و تفصيلية تسمح التي تساعد الدسير على اتخاذ القرار الدناسب ،إ

بمعرفة النتائج الحقيقية من خلال حساب لستلف التكاليف،و ىذا ما جعلها تكتسب مكانة اكبر في 

 الدول الدتقدمة.

ىذه الدكانة ىي نتيجة للمهام الحساسة التي تقوم بها،فإضافة إلى حساب التكاليف لذا دور تحليلي و 

تعتمد على عدة معايير ىي أساس مراقبة التسيير،كقياس التكاليف الدعيارية و قياس تقديري كونها 

 الدردودية التي تعتبر من أىداف المحاسبة التحليلية في إطار مراقبة التسيير.
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و لكن على الرغم من أهميتها كأداة فعالة في التسيير،إلا أنها تكاد تكون غير موجودة في مؤسساتنا، و 

 ة أسباب نذكر منها:ىذا راجع لعد

 عدم وعي مسئولي الدؤسسات بأهميتها في اكتشاف نقاط الضعف و القوة في أداء الدؤسسة و نشاطها.-

عدم رغبة بعض الدسئولين في اعتمادىا،كونها لزاسبة مسؤولية تساعد في اكتشاف الثغرات و الفروقات 

 من الناحية الدالية.

تعاني من التدىور لاعتمادىا على أنظمة لزاسبية   وفي ظل كل ىذا تبقى الدؤسسات الجزائرية

يفرض على الدؤسسات   كلاسيكية،لشا جعل الاقتصاد الجزائري عاجزا على مزاولة التطورات ىذا ما

 . الجزائرية إتباع تقنيات و أساليب حديثة تفيدىا في كيفية العمل،والقواعد السليمة لضمان لصاحها

 إشكالية الدراسة:

 م يمكن حصر إشكالية البحث في التساؤل الجوىري الآتي:على ضوء ما تقد

 ما مدى مساهمة المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير في مؤسسة صناعة السكك الحديدية؟

 الأسئلة الفرعية:



 مقدمة

 

4 
 

 تثير ىذه الإشكالية عدة أسئلة فرعية نلخصها في مايلي:

 ؟كيف تساىم المحاسبة التحليلية في عملية مراقبة التسيير-1

 ىل تستخدم مؤسسة صناعة السكك الحديدية المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير؟-2

 أسباب اختيار الموضوع:

 الاىتمام الشخصي بهذا الدوضوع.-

أهمية المحاسبة التحليلية كوسيلة لتحليل التكاليف إلا أنها مازالت مهمشة من طرف الدؤسسات -

 الجزائرية.

على أن مراقبة التسيير في الدؤسسة، لا يمكن أن تتم بدون الدعلومات الدقيقة التي تقدمها  _التأكيد

 المحاسبة التحليلية.

 الفرضيات:

 الفرضية الأولى :المحاسبة التحليلية ىي أداة ضرورية لتسيير الدؤسسات. -
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لتي تعتبر ضرورية في الفرضية الثانية : تشمل المحاسبة التحليلية لرموعة من الطرق و التقنيات ا -

 الدؤسسة.

 صعوبة البحث:

 قد تعرضنا عند القيام بدراسة الدوضوع إلى عدة صعوبات منها:

 فترة الحجر الصحي و التي سببت لنا ضيق الوقت . -

  عدم وجود الدعلومات الكافية الخاصة بموضوع في جانب التطبيقي.-

 عدم وجود مؤسسة تطبق المحاسبة التحليلية . -

 تقسيمات البحث:

 للإجابة على الإشكالية قمنا بتقسيم البحث إلى فصلين و ىي كالتالي:

 الفصل الأول:دراسة نظرية للمحاسبة التحليلية كأداة لدراقبة التسيير. 

 الفصل الثاني : دراسة ميدانية لوحدة صناعة السكك الحديدية ببني صاف

 النتائج الدتوصل إليها في البحث.أما الخاتدة العامة ، فقد عرضنا من خلالذا أىم 
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 مقدمة الفصل الأول:

كل مؤسسة إنتاجية تٕارية تسعى إلذ تٖقيق ىدف الربح )التوسع(وىذا لا يتحقق إلا بوجود نظام 

 تسيتَ فعال داخل الدنشاة.

القرار تعتبر تقنية ىامة للإدارة الحديثة لتنظيم الدعلومة و المحاسبة التحليلية باعتبارىا أداة للتسيتَ و اتٗاذ 

 المحاسبية والاقتصادية للمؤسسة.

ظهور ىذه التقنية لد يكن صدفة و إنما كان مرتبطا بتطور و كبر حجم الدؤسسات و تنوع منتجاتها 

أدى إلذ ظهور  وصعوبة تسيتَىا الأمر الذي كان السبب الرئيسي لبروزىا حيث زادت التكاليف و تنوعت لشا

 المحاسبة التحليلية و الاستعانة بها لتسيتَ الدؤسسة و تٖديد التكاليف و حسابها.

و لذذا سنحاول تٗصيص ىذا الفصل للتعرف على الكيفية التي نشأت بها المحاسبة التحليلية و تٖديد 

 لستلف لشيزاتها و التعرف على لستلف طرق الحساب. 
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Ⅰ-1ة التحليلية: عموميات حول المحاسب 

ظهرت المحاسبة التحليلية لتغطية الثغرات التي احذتثها المحاسبة العامة في لرال تٖليل الدعلومات، و ارتبط 

ظهورىا بالظروف الاقتصادية التي عرفت تطور و اتساع خاصة بعد الثورة الصناعية في أوروبا، لشا جعل الإدارة 

عن الأداء و التكلفة، كما يعمل بشكل دقيق و سليم لتحقيق  تْاجة ماسة لنظام جديد يقدم لذا بيان تٖليلي

 الأىداف الدرجوة للمنشئة .

Ⅰ-1-1 نشأة و مفهوم المحاسبة التحليلية : 

 أولا: نشأة المحاسبة التحليلية 

إن المحاسبة العامة تسمح للمؤسسة بتقييم و تقديم نتيجة إتٚالية للنشاط، و لكن لا تقوم بتجزئتو لشا 

 لق نوع جديد من المحاسبة سمي ب"المحاسبة التحليلية"ما أدى بإزالة الكثتَ من الصعوباتأدى إلذ خ

، و كما نعلم بأن المحاسبة التحليلية قد ظهرت في مرحلة متأخرة عن المحاسبة العامة تٔا (2006)مرابطي، 

النظم التحليلية من بداية القرن الرابع عشر، ولكن ظهورىا يقارب القرنتُ من الزمان، تْيث ظهرت المحاسبة و 

الحقيقي كان مع الثورة الصناعية في أوروبا حينما تم فصل الدلكية عن الإدارة فقد اضطرت الادراة للبحث عن 

 (2017)بسيوني،  نظام يزودىا بالتفصيلات و التحليلات الداخلية اللازمة.



 المحاسبت التحليليت كأداة لمراقبت التسيير                                            الفصل الأول:
 

9 
 

بر الدؤسسات الأمريكية سباقة بتبتٍ نظام المحاسبة التحليلية )أو المحاسبة الصناعية كما كان يطلق عليها تعت

آنذاك( لان معدل النمو الصناعي كان أسرع في أمريكا مقارنة بأوروبا، فقد صدر أول كتاب لتحليل 

، و حتى "سميث" اصدر (2005)درتٛون،  في بريطانيا للمؤلف "روبرت ىاميلتون" 1878التكاليف سنة 

)عرقابي،  و الذي يعبر عن أهمية تكلفة الشئ الذي يتم إنتاجو.1899ىو الأخر كتاب في الصلتًا سنة 

2018) 

خاصة بعد الأزمة  (2020)مهيدي،  باعتبار النظام المحاسبي العام عاجز عن تلبية احتياجات الدؤسسة

و التي أثرت سلبا على البلاد دفع لتأسيس قوانتُ الدنافسة العادلة  1932-1928الاقتصادية بأمريكا سنة 

و التي حددت قواعد يجب إتباعها في حساب التكاليف و علاقتو مع أسعار البيع ، وقد طرح التقنيتُ و 

كلية لكل منتوج و التي اعتبرت أفضل وسيلة أثناء الأزمة لتوزيع الحكيم للمصاريف المحاسبتُ طريقة التكلفة ال

العامة ، وبعد مرور الأزمة ظهرت اتهامات حول صفة السلطوية التي تتصف بها ىذه الطريقة لشا أدى إلذ 

 .(2005)درتٛون،  ظهور تكلفة مباشرة التي بدورىا لد تنجوا ىذه الأختَة من الانتقادات

( قام المحاسبون بدراسة بعض القرارات التي تستخدم بيانات التكاليف مثل: 1950/1960أما فتًة )

قرار التسعتَ لتحديد إيرادات و التكاليف الدناسبة التي يتوقع حدوثها عند اتٗاذ القرار، فتوسع نطاقها من 

إلا أن زيادة التطور و تعقد عمليات الإنتاج أظهرت أنظمة  تٖديد كلفة الإنتاج إلذ خدمة قرارات الإدارة،
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لزاسبية التحليلية مكملة للأنظمة التقليدية و استخدم نظام جديد مسمى بنظام التكلفة على أساس 

 (2018)عرقابي،  .1963الأنشطة و استخدمت ىذه الدراسة بالضبط سنة 

حتى نهاية التسعينات ت٘يزت ىذه الدرحلة بتطورات ىائلة سواء في طريقة التسويق  أما بداية الثمانينات و

أو حتى تكنولوجيا التصنيع، لشا أدى إلذ تغتَات جوىرية في لزتوى التكاليف تْيث تم اعتماد على نظام 

الدنتجات التكلفة على أساس الأنشطة بعد انتقادات الشديدة لنظم التقليدية على أساس أنها تشوه تكاليف 

ولا يقدم معلومات  دقيقة على عكس النظام الجديد الذي تغلب على مشكلة التكاليف الدباشرة، إلا أن ىذا 

الأختَ ىو أيضا تعرض لانتقادات شديدة تْيث لو نظرة جزئية تركز على التكاليف الغتَ مباشرة في حد ذاتها 

ام التكلفة على أساس الأنشطة و يطلق عليو وليس الأنشطة الدرتبطة بها  وعليو ظهر مفهوم اشمل من نظ

يحتوي على (ABC)(2017)بسيوني،  ب"إدارة التكلفة الشاملة" الذي  مع بعض الأنظمة الأخرى .

 النظام السابق

 ثانيا: مفهوم المحاسبة التحليلية 

الكتاب و الأخصائيتُ في لرال المحاسبة لقد تعددت التعاريف بتعدد الذيئات الصادرة منها، كما اختلف 

 يلي:             سوف لضاول عرض بعض التعاريف كما و التسيتَ في تسمية ىذا النوع من المحاسبة، و عليو
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التعريف الأول: دكتور رضوان العناتي عرفها ب: لزاسبة التكاليف ىي فرع من فروع المحاسبة العامة ت٘تاز 

توزيع و تٖليل و تفستَ البيانات الدتعلقة بالتكلفة و تكون ىذه البيانات خاصة بتقدير و تٕميع و تسجيل و 

 (2015)العناتي،  بالدوارد وتكاليف التصنيع الغتَ مباشرة الدتعلقة بإنتاج.

ضمن  التعريف الثاني: حسب دكتور سعيد يحتِ ضو فان : لزاسبة التكاليف ىي نظام فرعي للمعلومات

 (2017)ضو،  وحدات تعمل وفق إجراءات و قواعد لتحقيق ىدف أساسي و ىو تٖديد تكلفة الإنتاج.

الدعلومات  التعريف الثالث: فيعتبر الدكتور ناصر دادي عدون أن المحاسبة التحليلية ىي عملية معالجة

أخرى ليتم تٖليلها للوصول إلذ نتائج يتخذ مستَو الدؤسسة بها الدتحصل عليها من المحاسبة العامة و مصادر 

  (1988)دادي،  قرارات سليمة متعلقة بنشاط الدؤسسة.

من خلال التعاريف السابقة يدكن القول بان المحاسبة التحليلية ىي أداة تعتمد على إجراءات لجمع 

قادر لإنتاج و تٖليل الدعلومات الأساسية لدعرفة نقاط القوة و الضعف التكاليف،كما تعتبر نظام منهجي 

 للمؤسسة و ذلك للمساعدة في اتٗاذ قرار سليم .
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Ⅰ-1-2وظائف و أهداف المحاسبة التحليلية : 

تٔا أن للمحاسبة التحليلية دور في نظام التسيتَ داخل الدؤسسة و جهاز يعتمد عليو لاتٗاذ قرارات لابد 

جراءات متبعة لضبط الدعلومات للوصول للأىداف الدسطرة، و لذلك تتميز المحاسبة التحليلية من وجود إ

 تٔجموعة من الوظائف و الأىداف تسمح للمؤسسة بالاستمرار.

 Ⅰ-1-2-1وظائف المحاسبة التحليلية : 

نذكرىا كما تتًكز المحاسبة التحليلية على لرموعة من الوظائف حتى تكون ذات فعالية داخل الدنشئة و 

 يلي:

 أولا: الوظائف الأساسية 

الوظيفة التسجيلية: و ىي أولذ الوظائف حيث تقوم الوحدة الاقتصادية باختيار الطريقة الدناسبة -1

لتسجيل، إذ يدكنها اختيار إما ) طريقة الاندماج ( و ذلك بإضافة حقول السجلات المحاسبية الدالية الخاصة 

يقة الانفصال ( وذلك تٔسك سجلات مستقلة عن سجلات الدالية الخاصة بالمحاسبة التحليلية أو) طر 

، كما (2010)التكريتي،  تسجل كل نفقات عنصر التكلفة )الأجور، الدصروفات( إذبالمحاسبة التحليلية، 
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طريقة و ذلك للرجوع إليها يقوم المحاسب بتدوين التكاليف بشكل دقيق وفق معايتَ مناسبة الخاصة بكل 

 (2001)الاخرس،  عند الحاجة إليها.

الوظيفة التحليلية: تعتبر وظيفة ىامة، إذ يتم تٖليل معلومات التكاليف الواقعة بالدؤسسة لاستخلاص -2

التحليلية لأنها تٖدد كلفة كل  النتائج وربطها تٔنتج معتُ أو مرحلة معينة لذلك تعتبر وظيفة جوىرية للمحاسبة

 (2017)بربري،  منتج.

الوظيفة الرقابية: و ىي موجهة أساسا لتحديد الضرافات و التي تكون إما ملائمة عندما تكون تكلفة -3

حجم التكلفة و  الفعلية اقل من التكلفة المحددة أو غتَ ملائمة إذا كان العكس، كما يجسد دورىا في تقليل

 (2021)زموري،  الوقت و ترفع من نسبة الإنتاجية، كما يجب إخطار الإدارة بهذه الالضرافات.

 ثانيا: الوظائف الذامة الأخرى

الوظيفة التفستَية )الإخبارية(: ترتبط ىذه وظيفة بوظيفة الدراقبة كما يطلق عليها أيضا بالوظيفة -1

علامية لأنو بعد تٖديد الالضرافات ودراسة أسبابها، يقوم المحاسب بصياغة النتائج في شكل قوائم و تقارير الإ

 (2016)بوكدرون،  لتقديدها للإدارة العليا لتحديد قرار كفيل بتصحيح ىذه الالضرافات .
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فع لأقسام الدؤسسة من اجل تنفيذ ما ىو لسطط دون الوظيفة التحفيزية: ىذه الوظيفة ت٘ثل عامل الد-2

تٕاوز كلفة الإنفاق، ما يؤدي بتحفيز الأقسام الدنشئة و استغلال مواردىا بشكل عقلاني و اقتصادي ما 

 (2010)التكريتي،  يؤدي إلذ تٖقيق الأىداف الدرسومة.

 لسطط وظائف المحاسبة التحليلية: 01الشكل رقم

 

 

  

 

 

الاردن -حامد لنشر و التوزيع"لزاسبة التكاليف بتُ النظرية و التطبيق" دار (2006)الدصدر:إسماعيل يحتِ التكريتي

 24ص

 

 

 استخدام الأمثل للموارد

 الوظيفة التحفيزية

  الوظيفة 

 الإخبارية

   الوظيفة

 الرقابية

الوظيفة 

ةالتسجيلي  

الوظيفة 

ةالتحليلي  

 تحقيق هدف المؤسسة
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Ⅰ-1-2-2أهداف المحاسبة التحليلية : 

تٔا أن للمحاسبة التحليلية دور ىام داخل الدؤسسة و باعتبارىا نظام فعال لتزويد الإدارة بالبيانات اللازمة 

 من اجل لتحديد نتائج أعمالذا و لتحقيقها لابد توفر عدة أىداف نذكر منها:

التكاليف: باعتبار تسجيل الدعلومات و تٖليلها من الأىداف الرئيسية لمحاسبة التكاليف، قياس أداء -1

 وذلك من اجل حساب تكلفة كل عنصر على حدى يدكننا ىذا الأداء من:

 تٖديد تكلفة كل عنصر-

 إعداد قوائم نتائج -

 (2011)السجاعي،  تقديم قوائم للإدارة الدنتجة-

الرقابة على عناصر التكاليف: يعتبر ىدف الرقابة على التكاليف من أىم أىداف نظام التكاليف و -2

التي يسعى لتحقيقها، ومع تطور مفهوم الرقابة على التكاليف أصبح لزاما على ىذا النظام أن يطور أساليبو و 

 (2017)بسيوني، احتياجات الدستخدمتُ  يلائمإجراءاتو حتى 
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مساعدة في اتٗاذ القرار: تستخدم الإدارة بيانات تكاليف لاتٗاذ قرارات متنوعة، خاصة وأن الإدارة -3

تواجو الصعوبات عند اتٗاذ قرار ما، و التي يدكن لبيانات التكاليف أن تساعدىا في اتٗاذىا نذكر أىم 

 القرارات:

  .رار بواتٗاذ قرار توقيف خط الإنتاج أو الاستم-

 .تسريع وتتَة نشاط الدؤسسة أو البحث عن نشاطات أخرى-

 .بيع للأسواق المحلية أو الأجنبية- 

 (2018)عرقابي، تٗطيط للموارد النادرة -

بتَ توفتَ الدعلومات و البيانات اللازمة لتخطيط: بالاعتماد على الدوازنة التقديرية لأنها تعد مصدر ك-4

للبيانات الدطلوبة لإعداد الكشوف التقديرية الدتعلقة بالدوازنات السلعية و الخدمية اللازمة ،لشا يسمح 

 (2010)شقر،  بالحصول على أساس نظام معلومات يسمح باتٗاذ قرار لازم لدواجهة لستلف الأوضاع.

التحليلية ىو تٚع البيانات و تٖديد تكلفة كل عنصر من وحدات إعداد التقارير: إن ىدف المحاسبة -5

 (2015)طبايبية،  الإنتاج  وذلك لإعطاء صورة صادقة عن وضعية الدنشاة.
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تقدير الدرودية: تدرس على لستلف الدستويات وحتى بالنسبة لنتائج المحاسبية للمؤسسة لتتمكن من -6

 (2009)تسيتَ،  الدناسب )كزيادة الإنتاج أو تٗفيضو أو إلغاءه ت٘اما( .اتٗاذ القرار 

 : لسطط ملخص لأىداف المحاسبة التحليلية02الشكل رقم 

 تٖديد التكلفة و مراقبتها         

 تٖديد السعر-        

 الالضرافات دراسة الدردودية و تٖليل-        

 اتٗاذ القرار- 

 التخطيط و التقدير  

 11ص-1لرلد -14عدد-لاقتصاد الجديدلرلد ا-"لزاسبة التحليلية الاستشفائية" (2016)الدصدر:ا.بوكدرون يوسف

Ⅰ-1-3 مفهوم و تصنيفات التكلفة و سعر التكلفة : 

 أولا: تعريف التكلفة و سعر التكلفة

  منظا

 المحاسبة

 التحليلية

معلومات من 

 المحاسبة العامة

عملية التصفية و 

 التحليل

 تكلفة

 معلومات أخرى
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لقد وجدت عدة تعاريف لتكاليف بسبب اختلاف بتُ الاقتصاديتُ و المحاسبتُ، فقد يوجد بتُ الدفاىيم 

نظرة على )الدصاريف،الأعباء،التكاليف(،و لذا من الضروري قبل الوصول إلذ مفهوم التكلفة يجب إلقاء 

 العناصر الأخرى :

الدصاريف: ىي أعباء تتحملها الدؤسسة أثناء لشارستها لنشاط اقتصادي ما مثل: مصاريف الدواد -)ا(

 الأولية  الإشهار....الخ.

الأعباء: ىي كل استهلاكات الدؤسسة من سلع و خدمات، الدوجهة أساسا للاستغلال أو الإنتاج -)ب(

 (2007)لخضاري،  و بيع السلع و الخدمات.

مفهوم التكلفة: ىي لرموعة أعباء تتعلق تٔرحلة معينة أو تٔنتوج معتُ أو خدمة مقدمة في مرحلة ما،  -

 (2016)شدود،  أي قبل الدرحلة النهائية )قبل البيع(

 مفهوم سعر التكلفة: توجد عدة تعاريف نذكر منها  -

_ تعريف الأول: سعر التكلفة ىو الدبلغ الإتٚالر الذي تكلفو الشركة الدصنعة لإنتاج منتوج أو تقديم 

خدمة معينة، كما يشمل سعر التكلفة تٚيع النفقات الدطلوبة للإنتاج تٔا في ذلك تكاليف الدمتلكات و موارد 
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و أي شئ يجب دفع تٙنو، كما يجب على الدؤسسة حساب سعر التكلفة بعناية لتجنب الطاقة....الخ أ

 (whatis.techtarget.com) الخسارة.

تعريف الثاني: سعر التكلفة ىو الدبلغ الذي ينفق لتزويد العملاء تٔنتجات سواء سلعية أو خدمية، لذا -

الاعتبار تٚيع الرسوم التي تنفق من اجل ىذا الدنتج، فان تٖديد سعر التكلفة يعد أمر على الدؤسسة اخذ بعتُ 

 (capital.fr) ضروري للإدارة الأعمال بشكل أفضل و تٖديد الاستًاتيجيات.

 ثانيا: تصنيفات التكلفة

تٖتاج الإدارة لدواقف لتعرف على طبيعة  تتغتَ تبعا لنشاط الدؤسسة، و حتى تتبتُ أنواع ىذه التكاليف 

ىذه التكاليف في الدؤسسة، وذلك للاستفادة من عدة غايات من بينها اتٗاذ القرار، كما تصنف التكاليف 

 وفقا لبعض العوامل سنحاول ذكرىا كما يلي:

و تصنيف حسب طبيعة النشاط: تتعلق ىذه الطريقة بتحديد كلفة الوحدات الدنتجة كما يطلق علي-1

 بالتصنيف النوعي و تنقسم تبعا لطبيعة عوامل النشاط:

تكلفة الدواد: وتشمل كافة الدستلزمات سلعية الدستخدمة في نشاط الإنتاج، و تعتبر من أىم  1-1

 عناصر التكاليف )كمواد التعبئة و التغليف، الدواد الأولية أو خام..الخ(.
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ة في أجور و الدرتبات الددفوعة للعاملتُ )مثل: الأجور تكلفة العمل: تتعلق بكلفة العمالة و الدتمثل 1-2

 النقدية، الخدمات الطبية، السكن...الخ(.

تكلفة الخدمات: تشمل الدصاريف الأخرى التي يحتاجها الدشروع، و ذلك للمساهمة في إت٘ام دورة  1-3

 (2008)عدس،  .الإنتاج أو التوزيع أو البيع و حتى مزاولة نشاط الإداري و العمومي في الدشروع

تصنيف حسب علاقة التكلفة بوظائف الدؤسسة: لكي يتم قياس تكلفة الوظيفة يجب إن ترتبط -2

 التكلفة بالمجموعات التالية:

تكلفة صناعية: ترتبط تٔزاولة الدنشاة لنشاطها الرئيسي، و تتمثل في الدواد الخام حتى تصبح السلعة  2-1

للبيع كمنتج تام، إضافة إلذ تكلفة الخدمات الإنتاجية و العمل و تكلفة الخدمات الصناعية غتَ الدباشرة  قابلة

 الأخرى.

 تكلفة التسويقية: تتمثل في العناصر الدتعلقة بتخزين الإنتاج و دعاية و تٖصيل قيمتو....الخ. 2-2

العامة للمنشاة ككل، كرواتب الدالية  تكلفة الإدارية و التمويلية: و ىي مصاريف تتعلق بالإدارة 2-3

 (2017)تٓيت،  اللازمة لدزاولة الدنشاة لأنشطتها.

 تصنيف حسب علاقة التكلفة بوحدة الدنتج: و تنقسم إلذ-3
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 تكلفة الدباشرة: يدكن نسبها لدشروع معتُ أو عملية الإنتاج معينة ،فراتب الدشرف على الإنتاج 3-1

 مثلا يدكن نسبو إلذ الإنتاج مباشرة حتى لو دفع لو راتب تابت بغض النظر عما تم إنتاجو.

تكلفة الغتَ مباشرة: و ىي تكاليف تتولد عن طريق النشاط بشكل مشتًك، ولا يدكن عزلذا  3-2

)الصواف،  بشكل منفرد فطبيعة ىذه التكاليف لا يدكن قياسها بشكل مباشر لدعرفة كم ىي الكلفة.

2011) 

 : يوضح تصنيف التكلفة03شكل رقم

 

 

 تتبع التكلفة تٗصيص التكلفة             

 48ص-عمان-"لزاسبة التكاليف الفعلية" (2007)الدصدر: صالح عبد الله رزق و عطا الله خليل

 تصنيف حسب علاقة التكلفة تْجم النشاط: و تنقسم إلذ التكاليف التالية:-4

تكلفة الدتغتَة: و ىي تكاليف التي تتغتَ بتغتَ حجم النشاط و في أي قسم من أقسام الدؤسسة   4-1

 كما تتغتَ بشكل طردي مع كمية الإنتاج .

 التكلفة مباشرة التكلفة الغير مباشرة

 عرض التكلفة

 تصنيف التكلفة
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 تتأثر بتغتَ حجم نشاط في الدؤسسة لكن تتغتَ عبر الزمن ،كما أنها تتميز ب:تكلفة الثابتة: لا  4-2

 .نفقات ثابتة بثبات في لرموع و تغتَ في الوحدة 

 .لا تتأثر التكاليف بتغتَ حجم نشاط في الدؤسسة 

 .تنقسم إلذ تكاليف ثابتة ملزمة و غتَ ملزمة 

تغتَة و الثابتة، كما لا يدكن ربطها تكلفة الدختلطة: عموما تٖمل صفات كل من التكاليف الد 4-3

 (2017)تٓيت،  بصفة مباشرة بأي وحدة من وحدات الإنتاج تٔعتٌ تتضمن قدرا ثابت و متغتَ.

    : رسم يوضح لستلف سلوك التكلفة04شكل رقم

 ت.ثابتة  تكلفة                 ت.متغيرة      تكلفة ت.مختلطة

            الوحدات الوحدات                

 بالاعتماد على التعاريف الباحثتتُالدصدر: من إعداد 

 تصنيف حسب علاقة التكلفة بالفتًة الزمنية: و تنقسم إلذ:-5

 تكلفة التاريخية: وىي التكاليف التي ت٘ت فعلا في إنتاج السلع و الخدمات و يتم حسابها عند حدوثها. 5-1
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 تكلفة التقديرية: يتم حسابها قبل الحصول على التكلفة الفعلية للمنتج و تكون تكاليف معيارية. 5-2

(e3arabi.com) 

تصنيف حسب الرقابة و الدسؤولية: يعتمد على تبويب تكاليف حسب مدى إمكانية الرقابة عليها، و -6

 ىناك نوعتُ:

لرقابة و التحكم: تشمل على عناصر التكاليف التي يدكن تغيتَىا بواسطة مسؤول تكاليف خاضعة  6-1

 مباشرة خلال اجل قصتَ.

تكلفة الغتَ خاضعة لرقابة و التحكم: و ىي تكاليف التي تٗضع لرقابة الدسؤول الإداري أعلى، لذا  6-2

)عرقابي،  باني، التامتُ...الخ(.يرتبط مركز الدسؤولية بشخص معتُ يدكن لزاسبتو و من أمثلتها )اىتلاك الد

2018) 

 تصنيف حسب تٗطيط و اتٗاذ القرار: و تنقسم إلذ-7

تكلفة التفاضلية: و ىي التي تسمح للمؤسسة للاختيار بتُ البدائل، فمن الطبيعي أن يكون لكل  7-1

 بديهي أن تٗتار الدؤسسة البديل ذو تكلفة اقل.بديل تكلفة و الفرق بتُ تكاليف البدائل، كما انو من 
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تكلفة البديلة: تعرف أيضا بتكاليف الفرص الضائعة، و تٖدث أثناء اختيار الدؤسسة أفضل البدائل  7-2

 الدتاحة حيث تعتبر تضحية تٔنفعة لشكنة بسبب اختيارنا لدنفعة بديلة.

ذه مسبقا، ولا يدكن للإدارة تٖكم فيها وبالتالر لا تكلفة الغارقة:لا تتأثر بأي قرار لان قرارىا تم اتٗا 7-3

 تستخدم في تٖليل البدائل و بالتالر لا تربطها أي علاقة بالقرارات الدستقبلية.

 تصنيف حسب الفتًة المحاسبية: يدكن تقسيمها تْسب ارتباط التكلفة بالنشاط في فتًة لزاسبية معينة:-8

ي قامت الدؤسسة من اجلو و الدتاجرة فيو و تٖصل من ورائو على الذ بالإنتاجتكلفة الدنتجات: ترتبط  8-1

إيرادات، وبالتالر تدخل ىذه التكاليف ضمن كلفة الإنتاج خلال فتًة سواء ت٘ت ىذه الدنتجات أو لد تتم 

 حتى نهاية الفتًة.

رادات ىذه تكلفة الزمنية: تتماشى مع الزمن و تعتبر خاصة بالفتًة التي تٖدث فيها، و تٖصل على إي 8-2

 الفتًة و لا يرحل منها شئ للفتًات القادمة، و من أمثلتها: تكاليف التسويق، تكاليف الإدارية... الخ

Ⅰ-2     عموميات حول مراقبة التسيير : 

تعتبر مراقبة التسيتَ أداة ضرورية داخل الدؤسسة لدعرفة إن كانت الدؤسسة تنتهج الدسار الصحيح الذي يدكنها 

 لقياس مدى كفاءة و تقدم الدنشئة للوصول إلذ أىدافها الدرجوة ، لذلك تعتبر الدراقبة وظيفة ضرورية و إلزامية 
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Ⅰ-2-1مفهوم مراقبة التسيير : 

 الشامل لدراقبة التسيتَ سنقوم بتفصيلو إلذ :قبل التطرق إلذ الدفهوم 

أولا: مفهوم الدراقبة : تعتبر إحدى وظائف الإدارة و التي تعمل لقياس الأداء الفعلي و مقارنتو مع ما ىو 

لسطط لو ، و ذلك باستخدام معايتَ و أساليب رقابية و من خلال النتائج يتم تٖديد نقاط القوة و التي يتم 

 (2010)حريم،  لضعف و التي يتم تصحيحها أو تٕنبها .تعزيزىا و نقاط ا

ثانيا: مفهوم التسيتَ : تعتبر التسيتَ طريقة عقلانية التي تربط بتُ الدوارد البشرية و الدادية و الدالية ، و التي 

 (2000)حبيب،  معها .تٖول إلذ لسرجات ذات جودة لغرض لتحقيق الأىداف الدسطرة و التكيف 

 ثالثا: مفهوم مراقبة التسيتَ : 

التعريف الأول: مراقبة التسيتَ ىي لرموعة من التقنيات الكمية و الكيفية التي يدكن استعمالذا لإعطاء 

 (2010)بوترخاس،  عند التسيتَ من اجل تٖقيق الأىداف . للمسئولالدساعدة 

 1965وىو أول من اقتًح تعريف مراقبة التسيتَ عام  RN .ANTHONYالتعريف الثاني: حسب

و تٖريضهم لتنفيذ نشاطات تساىم في  الدسئولتُفان" مراقبة التسيتَ ىي عبارة عن مسار لسصص لتحفيز 

 بلوغ الأىداف الدنظمة ".
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تعريف شامل يتمثل في أن " مراقبة التسيتَ ىي عملية يتم  و في الأختَ نستطيع حوصلة ىذه التعاريف في

تنفيذىا داخل الكيان الاقتصادي ، و التي تسعى إلذ استغلال تٚيع الطاقات و الدوارد الدتاحة للمؤسسة و 

استخدامها عقلانيا ، كما تسمح للمستَين بتقييم أدائهم لتحقيق الأىداف بكفاءة و فعالية ، و بالتالر تعتبر 

 (2007)عقون،  لتحكم و مسار دائم لضبط التسيتَ ككل . نظام

 : لسطط مفهوم مراقبة التسيتَ 05شكل رقم 

 

 

 

 

 -الجزائر-بومرداسماجستتَ ، جامعة ، مراقبة التسيتَ في الجماعات المحلية، رسالة (2007)الدصدر : سليم عماد الدين

 25ص

 

 

 مراقبة

 التسيير

 الأىداف                                          إستًاتيجية

 الوسائل                                          الددى الطويل

جميع الوظائف                                                           

                               مدى التنفيذ                                   متوسط و قصير 

                                                                            نظام المعلومات

                     

 

 

 

 المراقبة                                          قياس ما تم فعله
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Ⅰ-2-2أنواع و خطوات مراقبة التسيير : 

Ⅰ-2-2-1أنواع مراقبة التسيير : 

 ىناك نوعان من الرقابة حسب الزمن و حسب الطرق.

 أولا: حسب الزمن

 تتطلب وظيفة الرقابة قياس الأداء الفعلي سواء قبل تنفيذ العمليات آو إت٘امها أو بعدىا و تنقسم إلذ :

القبلية ) السابقة( : أو ما يعرف بالرقابة عن طريق التغذية الأمامية ، أي تٖديد الدشكلة قبل  الرقابة-1

حدوثها و يعرف ىذا النوع بالرقابة الوقائية ، كما يعتبر ىذا النوع من أىم الأساليب التي تعتمد عليها 

م الرقابة القبلية على تنبؤات الدؤسسات حاليا و ىو في نفس الوقت معقد و مرتفع التكلفة ، حيث يعتمد نظا

يتم القيام بها باستخدام احدث الدعلومات الدتوفرة لدى الدؤسسة ثم مقارنة ما ىو مرغوب تٔا تم التنبؤ بو ليتم 

 بعدىا القيام بالإجراءات الكفيلة بإدخال التغيتَات على البرامج ليصبح التنبؤ مناظر للمستوى الدرغوب فيو.

ناء الالصاز( : تقوم الرقابة الدتزامنة الأداء بتصحيح الالضرافات عن الدعايتَ، كما يحدث في الرقابة الحالية ) أث-2

نفس الوقت التنفيذ و الديزة الأساسية لذذا النوع من الرقابة ىو تٖديد الدشاكل و تٕميعها قبل أن تتفاقم و 

 تسبب خسائر كبتَة للمؤسسة .
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يعرف بالرقابة عن طريق التغذية الدرتدة ، حيث يتم القيام برصد النتائج الرقابة البعدية ) اللاحقة( : أو ما -3

و إبلاغها بعد فتًة طويلة نسبيا من حدوثها ، فهي تقوم بإخبار الإدارة إلذ أي مدى تم مقابلة الأىداف 

ضحة عما الدوضوعة سلفا بعد حدوثها ، فالقوائم الدالية مثل : ميزان الدراجعة، و قوائم الدخل تعطي صورة وا

قامت بو الدؤسسة في الفتًة السابقة ) الشهر الداضي، السنة الداضية ...الخ( ، أما عن عيوب ىذه الطريقة ىو 

 انو لا يدكن من خلالذا تقويم الخلل عند وقوعو لشا يؤدي إلذ تدىور الدوقف و الوقوع في أضرار فادحة .

 (2006)مرابطي، 

 ثانيا: حسب الطرق 

 و تنقسم نوعان من الدراقبة و ىي:

مراقبة الحلقات الدغلقة : ىي عبارة عن لسطط للرقابة قائم على أساس الدلاحظة الدباشرة لحالة الدعايتَ ثم -1

مقارنة بتُ ىذه الدلاحظة )الالصاز(، إذن ىي عبارة عن خطوات لتحديد الدباشر للالضرافات بتُ الالصازات و 

 اف.الأىد

الرقابة بالحواجز : تقوم ىذه الرقابة على أساس استخدام الدعلومات الدتحصل عليها من نظام الرقابة و -2

 (2014)يعقوب،  لكن لا تعطي بصورة مباشرة الدعلومات حول الدعايتَ .
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Ⅰ-2-2-2خطوات مراقبة التسيير : 

 الإداري يقوم بالرقابة التي تعتمد على لرموعة من الدعايتَ نلخصها كالتالر :كل مسؤول مهما كان مستواه 

 الالضرافات  تٖديد معايتَ الأداء              قياس الأداء                تقييم الأداء                تصحيح

 (2000)الشناوي، 

الدعايتَ مقاييس يدكن على أساسها قياس الأداء الفعلي الذي يجب تٖقيقو من خلال تٖديد الأداء : تعتبر  -ا

 نشاط ما ، أي الوصول للنتائج الدرغوب فيها .

قياس الأداء الفعلي و تٖديد الالضرافات : و التي تكون بواسطة وسائل قياس متعارف عليها و مقارنتها  -ب

علومات سواء كانت ايجابية أو سلبية ، و ذلك من اجل علاجها  بالدقاييس الدوضوعة سلفا بعد تٕميع كافة الد

 كخطوة ثالثة .

تقييم الأداء : تسمح ىذه العملية للمستَ تٔعرفة ما ىو موجود ، و عليو يتساءل عن مدى قبولو لذذا  -ج

تالر ىذه الدستوى فمثلا لو كان الجواب بالرفض ، فهل ىناك دوافع مقبولة تبرر تدىور مستوى الأداء ؟ و بال

 ىي عملية التقييم التي يجب عليها أن تتخذ الإجراءات و القرارات معينة .
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تصحيح الأداء : كخطوة أختَة يقوم الدختصون باتٗاذ قرارات مناسبة لتعديل الاختلافات الدتًتبة عن  -د

تعديل الخطط و  الأداء الفعلي قياسا بالأداء الدتوقع و إعادة تنظيم الإجراءات و طبيعة العمل إضافة إلذ

 (2014)معرف،  الأىداف إذا تطلب الأمر ذلك .

Ⅰ-2-3  أدوات و أهداف مراقبة التسيير : 

Ⅰ-2-3-1أدوات مراقبة التسيير : 

 تتمتع مراقبة التسيتَ بأهمية بالغة لذلك وجب تركيز على أدوات التي ت٘ارس بها عمليات الرقابية ، إذ أن بعض

منو بسيط و أساسي و الأخر أكثر تعقيدا ، كما أن ىذه الأدوات تقيس عدة مؤشرات التي تٖكم على 

 الأداء الكلي للمؤسسة ، و يتم تصنيف أدوات مراقبة إلذ صنفتُ :

 أولا : أدوات التقليدية

لة مع بعضها نظم الدعلومات : تعتبر على أنها لرموعة من الإجراءات الدتداخلة فيما بينها و الدتفاع -1

البعض ، تْيث تقوم تّمع و استًجاع و تشغيل و تٗرين و توزيع الدعلومات لغرض صناعة القرار و التنسيق ، 

إضافة إلذ تٖليل الدشكلات و خلق متطلبات جديدة ، كما أن نظام الدعلومات يشمل كل الأمور التي تٗص 

 (2012)رجم،  الدؤسسة و البيئة المحيطة بها .
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المحاسبة العامة : يدكن تعريفها على أنها نظام معلومات يعمل على تسجيل تٚيع العمليات التي تٖدث  -2

في الدؤسسة، و ذلك من اجل تٖديد وضعيتها و أدائها بشكل عام ، كما أنها تزود الدساهمتُ و الدتعاملتُ 

 (2017)عداد،  بالدعلومات الضرورية .

المحاسبة التحليلية : تقوم تٔعالجة الدعلومات الدتحصل عليها من المحاسبة العامة ، بالإضافة إلذ مصادر -3

أخرى ثم تٖليلها قصد الخروج بنتائج يتخذ على أساسها الدستَ قرارات ، التي تسمح بتحديد  فعالية تنظيم 

 (2005 )درتٛون، الدؤسسة .

 ثانيا: أدوات الحديثة

 تعتبر من اهمم عمليات مراقبة التسيتَ نذكر منها ما يلي :

الدالر و الذي يعبر عنو من خلال النسب الدالية ، أي  التحليل مفهوم إلذ التطرق يدكن التحليل الدالر : -1

 صورة تعطي التي الدعلومات لاستخلاص وغتَىا الختامية، الدالية القوائم في الدناسبة للبنود الدالية النسب إيجاد

 النتائج حسب للنتائج بالدستقبل ونموه ، كما أن ىذه التقنية تسمح لنا بتنبؤات الدشروع تقدم عن واضحة

 (1988)عدون،  .البيانات  في الدوجودة والدعلومات
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لزددة و تٔعتٌ أخر  لفتًة الدستقبلية بالعمليات الدتعلقة الصور لستلف تتناول خطة ىي : الدوازنة التقديرية -2

قسم،  لكل فرعية ميزانيات عدة من للمشروع الدوحدة التقديرية الديزانية ىي خطة مالية قصتَة تْيث تتكون

كما تٖقيقو، إلذ الدؤسسة خلالو من تسعى معتُ، ىدف عن التعبتَ في تستخدم إدارة تٔثابة التقديرية فالديزانية

 .الدستقبل في لزددة فتًة خلال المحاسبية للوحدة الدتاحة الدوارد لاستغلال كمية خطة تعرف على أنها 

 (1988)عدون، 

 ما مسؤول أو عمل فريق لدتابعة خاضع نظام في الدرتبة الدؤشرات من تعرف بأنها لرموعة: لوحة القيادة  -3

 تسمح اتصال أداة تعتبر كما الدعتٍ، القسم عمليات على والرقابة والتنسيق القرارات اتٗاذ على للمساعدة

 (2019)رتٛاني،  . تٖسينها بغرض إدارتو في الأساسية النقاط إلذ الدسؤول انتباه بلفت التسيتَ لدراقبي

Ⅰ 2-3-2-أهداف مراقبة التسيير : 

 :التالية الأىداف تٖقيق إلذ التسيتَ مراقبة تسعى

 .الدعياري والنشاط الحقيقي النشاط بتُ ناتٕة تكون التي الالضرافات تٖليل  -

 من التأكد أي الدلائمة وتٖقيق الدتاحة، بالدوارد مقارنة وضعت التي الأىداف تٖقيق بها ونعتٍ الفعالية تٖقيق -

 (2019)تسعديت،  . الدتاحة الوسائل مع تتمشى الدسطرة الأىداف أن
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 . الدسؤولية مراكز لستلف و للإدارة الضرورية الدعلومات توفتَ -

 . القيادة لوحات إعداد و الدعلومات في التحكم و المحاسبي النظام صيانة -

 . استغلالذا و الفرص تعيتُ و التأكد عدم درجة من التقليل لزاولة -

 مراكز تيامستوا لستلف إلذ التطرق خلال من التسيتَ فعلية حول الدؤشرات و للنتائج مقياس تكوين -

 .الدسؤولية

 العمل و الدسؤولية و العمل قواعد بتُ لزدد و مكيف ىيكل إيجاد أجل من التعاون إلذ الدسئولتُ قيادة -

 .التسيتَ لدراقبة الدخولة الصلاحيات إطار في التنسيق على

 . بوضوح الأىداف تٖديد خلال من للمؤسسة العامة السياسة تطبيق -

 (2015)معقاسي،  .الالضراف من للحد الصحيحة الإجراءات و القرارات باتٗاذ يسمح -
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 التسيتَ:لسطط أىداف نظام مراقبة 06الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 عمان، والتوزيع، للنشر البداية دار الأولذ، الطبعة تطبيقية، نظرية دراسة : الدالر التحليل ،(2010)داوود نمر نعيمالدصدر: 

 12  ص ،الأردن

 ومن خلال ىذا الدخطط نستنتج إن أىداف مراقبة التسيتَ تنحصر في ىدفتُ :

 أىداف عامة :والتي تساعد الدستَين في عملية اتٗاذ القرار. -

أىداف متفرعة :تساعد على معالجة الدعلومات لاتٗاذىا كقاعدة في اتٗاذ القرارات و التخطيط و وضع -

 يق الدراقبة و الدراجعة.القرارات و التنظيم التنس

 أهداف عامة )شاملة(

 تساعد الدديرين و الدسؤولتُ على اتٗاذ القرار

 الأهداف الجزئية

معالجة الدعلومات قبل اتٗاذ القرار -1  

تٗطيط القرارات -2  

تنظيم و تنسيق النشاطات -3  

مراقبة النشاطات -4  
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 3-Ⅰ:تقنيات محاسبة تحليلية لمراقبة التسيير 

 1-3-Ⅰ:طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة 

تقديم الطريقة :تعتبر طريقة الأقسام الدتجانسة غتَ كافية للتحليل الاقتصادي أو التسيتَ الدالر في : أولا

عناصر سعر التكلفة حتى يدكنها التحكم الجيد في تكاليفها الدؤسسة إذ يجب أن تقوم الدؤسسة بالفرز بتُ 

فالدؤسسات لا تكتفي تٔعرفة وجود تكاليف ثانوية تتعلق بنشاطها بل و يجب الفصل بتُ التكاليف لتحديد 

التكاليف الثابتة و التكاليف الدتغتَة منها و ذلك لتحديد سعر التكلفة و التكلفة الوحدوية للمتوج باستخدام 

 التحميل العقلاني.طريقة 

_مفهوم الطريقة :إن طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة ليست طريقة لحساب النشاط الدنفق عليو سابقا 

 كمستوى عادي و ذلك بشكل عادي و منطقي.

إن ىذا الدفهوم يعتمد على فكرة ثبات سعر التكلفة عندما ينخفض مستوى الفعالية خاصة و الذدف ىو إن 

 فقات الثابتة على الجزء الدناسب لذذا الدستوى.تٖمل الن

 ثانيا:مبدأ الطريقة:
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تعتمد في معالجتها لحساب التكلفة على مبدأ التمييز بتُ الأعباء الثابتة و الأعباء الدتغتَة لتحديد الدقدار 

ساب الأعباء الثابتة الدستغل من الأعباء الثابتة وتٖميلو إلذ الدنتجات بالإضافة إلذ الأعباء الدتغتَة,ومنو يتم ح

 المحملة عقلانيا لضرب الأعباء الثابتة في معامل التحميل العقلاني,والناتج يتم تٚعو مع الأعباء الدتغتَة.

 _حساب معامل التحميل العقلاني:

 يتم حسابو من خلال العلاقة التالية:

 دي للنشاط الاقتصادي.الدستوى العا÷ معامل التحميل العقلاني=الدستوى الحقيقي للنشاط الاقتصادي 

 ثالثا:تقييم الطريقة:

 تعتبر ىذه الطريقة من أحسن الطرق التي تساعد الستَين على اتٗاذ القرارات,خاصة على الددى البعيد

 .(2015)بغدادي، 

 _والجدول التالر يوضح أىم مزايا و عيوب ىذه الطريقة:
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 عيوب طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة:مزايا و 01الجدول رقم 

 العيوب الدزايا
_تسمح بالاطلاع على الدردودية التقنية و ذلك من خلال 

 تصنيف الأعباء الثابتة و الدتغتَة .
_تساعد الإدارة على الطاقة غتَ مستغلة و تكلفتها و 

 اتٗاذ الإجراءات الدناسبة لعلاجها.
إلذ عدم نقل جزء غتَ _يؤدي استخدام ىذه الطريقة 

لزمل من التكاليف الثابتة على عاتق الدستهلك عند 
 تٖديد أسعار الدنتجات.

_تسمح بإعطاء لكل منتوج ىامش التحميل العقلاني 
الذي يتم حسابو بالفرق ما بتُ رقم الأعمال و التكلفة 

 العقلانية للإنتاج أو التكلفة النهائية للمبيعات.

 العادي للمؤسسة. _صعوبة تٖديد حجم النشاط
_صعوبة الفصل بتُ الأعباء الثابتة و الدتغتَة خاصة عند 

 وجود الأعباء شبو متغتَة.
_ تتطلب اللجوء إلذ حسابات معقدة على مستوى 

التوزيع و التحميل للأعباء,لشا يثقل عملية الحصول على 
 النتائج.

_ىذه الطريقة لا تقضي على مشكل التحميل أو التوزيع 
 للأعباء غتَ الدباشرة على لستلف الدنتوجات.العشوائي 

_ صعوبة تقييم النشاط الطبيعي,فإذا حققت الدؤسسة 
مستوى ضعيف فهذا سيؤدي إلذ تٖميل مبلغ مرتفع من 

 الأعباء الثابتة في التكاليف.
 

 71" مذكرة ماستً صالإنتاجلتسيتَ  كأداة("المحاسبة التحليلية  2019الدصدر : مهيدي لحسن )

 2-3-Ⅰ طريقة التكاليف المتغيرةDIRECT COSTING : 

أولا: تقديم الطريقة :إن التكلفة الدتغتَة ىي تكلفة جزئية فعلى عكس طريقة التكلفة الكلية تهدف ىذه 

الطريقة إلذ تٖميل لستلف التكاليف بالأعباء الدتغتَة فقط قصد تٖديد الذوامش الضرورية جدا لعملية التسيتَ و  

 (2010)بوترفاس،  تعادل و إعداد سياسة رشيدة للبيع.كذا تٖديد نقطة ال
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تستعمل طريقة التكلفة الدتغتَة من اجل التحليل و التسيتَ الحسن للمؤسسات الاقتصادية حيث تعتمد ىذه 

 لإغراض اقتصادية تٖليلية.الطريقة على مبدأ التفرقة بتُ التكاليف الثابتة و التكاليف الدتغتَة كما تستعمل 

 _مبدأ ىذه الطريقة :

 إن ىذه الطريقة تعتمد أساسا على جدول الاستغلال التفاضلي الذي يوفر للمؤسسة فوائد عدة منها :

 _تٖديد اثر الأعباء الدتغتَة على نتيجة الاستغلال.

 _تبيان النقل التفاضلي لكل وظيفة من وظائف الدؤسسة.

 حساب عتبة الدردودية. _ت٘هيد المجال لإعداد و

 ثانيا :جدول الاستغلال التفاضلي:

إن التكاليف الدتتابعة )تكلفة الشراء,الصنع,البيع....(تٖسب فقط بواسطة الجزء الدتغتَ من الأعباء أما الأعباء 

ت الثابتة  فلا تدخل في حساب التكاليف الدتتالية و إنما تتم معالجتها في نتيجة الاستغلال و تكمن الخطوا

 التي تعتمدىا الدؤسسة فيما يلي:

 _الفصل بتُ الأعباء الدتغتَة و الأعباء الثابتة  تٔقتضى معايتَ معينة.
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 _توزيع الأعباء الدتغتَة بتُ لستلف الدنتجات باستخدام جدول التوزيع بالنسبة للأعباء الدتغتَة غتَ الدباشرة.

 الدنتجات._حساب لستلف ىوامش التكلفة الدتغتَة لكل نوع من 

 _تٖديد النتيجة وفق طريقة التكلفة الدتغتَة و التي تساوي :

 
 النتيجة = ىامش التكلفة الدتغتَة _ الأعباء الثابتة الكلية.

 جدول الاستغلال التفاضلي في مؤسسة تٕارية:

 إن ىذا الجدول في شكلو الدوجز يكون كالأتي:

 الدباعة=ىامش التكلفة الدتغتَة.إتٚالر التكلفة الدتغتَة للبضائع –_رقم الأعمال 

 إتٚالر التكلفة الثابتة=نتيجة الاستغلال.-_ىامش التكلفة الدتغتَة

 و يدكن حساب إتٚالر التكلفة الدتغتَة للبضائع الدباعة على النحو التالر:

 مصاريف الشراء الدتغتَة.–/تكلفة الشراء الدتغتَة للبضائع الدشتًىة=الدشتًيات الصافية 1

 1الشراء الدتغتَة للبضاعة الدباعة=/تكلفة 2

 2 –/الذامش على تكلفة الشراء الدتغتَة للبضاعة الدباعة=رقم الأعمال 3
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 مصاريف البيع الدتغتَة.-3/الذامش على التكلفة الدتغتَة للبضاعة الدباعة=4

 إتٚالر التكاليف الثابتة.-4/نتيجة الاستغلال=5

 تٕارية.:استغلال تفاضلي في مؤسسة 02الجدول رقم 

 النسبة الدبالغ البيان
 رقم الأعمال الصافي

إتٚالر التكلفة الدتغتَة 
 للمنتجات الدباعة

×××× 
××× 

100% 
... 
 

 الذامش على التكلفة الدتغتَة
 إتٚالر الأعباء الثابتة

 

×× 
×× 

... 

... 

 ... ×× النتيجة
 التسيتَ"مذكرة ليسانس،ص(،"المحاسبة التحليلية كأداة لدراقبة 2010الدصدر:بن طلحة أمتُ)

Ⅰ-3-3: :طريقة التكاليف المعيارية 

 أولا:ماىية التكلفة الدعيارية:

ىي تكاليف لزسوبة مسبقا و ىذا لتقييم حركات التدفق من الناحية الكمية و القيمة ضمن المحاسبة التحليلية 

مقادير لزددة مقدما لإنتاج سلعة و استخراج الفرو قات بتُ الدعياري و الفعلي و يدكن القول بأنها عبارة عن 

 أو أداء خدمة في ظل ظروف معينة و التي تتخذ أساسا لقياس و ضبط التكاليف الدعيارية.
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ىذه التكاليف لذا ميزة نموذجية و تٖدد لفتًة مستقبلية على أساس معايتَ للنشاط تسمح بقياس قدرات و 

الدخططة عن طريق معاينة و تٖليل الفرو قات بتُ  إمكانيات الدؤسسة في تٖقيق الأىداف الدسطرة و البرامج

 الدقدر و الحقيقي.

 ثانيا:أىداف التكلفة الدعيارية:

 _الذدف الرئيسي لذذه الطريقة ىو مراقبة التكاليف و سعر التكلفة عن طريق الالضرافات.

تستطيع تنفيذ _تساعد ىذه الطريقة على معرفة النقاط الفعالة على مستوى مراكز و أقسام الدؤسسة حتى 

 سياسة الدراقبة لضمان الستَ الحسن لعوامل الإنتاج.

_تسمح بتقديم الإدارة الخاصة بالدؤسسة بالتقارير الدورية عن الالضرافات الدستخلصة و اتٗاذ قرارات 

 تصحيحية للمشاكل الخاصة بالنشاط الدوري للمؤسسة.

 :أنواع التكاليف الدعيارية: ثالثا

 التاريخية:_التكلفة الدعيارية 

تٖدد على أساس الفتًة السابقة أو متوسط عدة فتًات سابقة مقيمة بالقيمة الحالية و ىي سهلة الحساب و 

 (2007)لخضاري،  أكثر واقعية إلا أن تعلقها بالداضي يجعلها غتَ قادرة على التقدير في الدستقبل.
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 الدثالية(:التكلفة الدعيارية النظرية )-

تعبر ىذه الدعايتَ عن مستوى أداء يدكن تٖقيقو في أفضل الظروف الإنتاجية,وتعد ىذه الدعايتَ على أساس 

أفضل الأسعار للمواد و العمل و اكبر كمية من الإنتاج باستخدام أفضل الدعدات و التجهيزات وبأقصى  

 كفاءة.

 _التكلفة الدعيارية الدمكن تٖقيقها:

جارية متوقعة من خلال العمليات التشغيلية الكفء ولكنها لا تتوقع الأداء الدثالر للعمليات ت٘ثل تكاليف 

والتي تتوقعو الدعايتَ النظرية,وتشمل الدعايتَ لشكن تٖقيقها على مسموحات تكاليف التلف العادي و تكاليف 

 إت٘ام العمليات العادية. الوقت الضائع نتيجة تعطيل الآلات أو أي تكاليف أخرى لا يدكن استبعادىا عند

 .(2019)بريهموش، 

 _التكلفة الدعيارية النظرية:

تٖدد على أساس أحسن استعمال لشكن لعوامل الإنتاج و ىي ت٘ثل الحالة الدثالية للنشاط فنلاحظ أن الحجم 

 ون تٔحاولة الاقتًاب من تٖقيقها.ما تكأو التكلفة الدثالية لا تتحقق إلا في حالات استثنائية و غالبا 

 _التكلفة الدعيارية العادية:
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تٖدد بدلالة التقديرات الدتعلقة بالظروف العادية للإنتاج و التوزيع بالدؤسسة وىي تتعلق بتكاليف دورة أو 

بعتُ الاعتبار دورات سابقة بعد استبعاد التكاليف الناتٕة عن نقص الفعالية وتْسابها بالقيم الحالية مع الآخذ 

التغتَات الدمكن حدوثها مستقبلا في الدورة وفي حالة حدوث تغتَات معتبرة و غتَ لزتملة فان ىذه الطريقة 

 (2015)غوتي،  تفقد من جودتها في الاستعمال.
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 خلاصة الفصل الأول :

يقوم عليها النظام المحاسبي ،و من أىم مصادر الدعلومات داخل تعد المحاسبة التحليلية من أىم الركائز التي 

الدؤسسة،بتقديدها كل الدعلومات الكمية و النوعية،التي على أساسها يتم اتٗاذ القرارات التي تٖقق الدردودية 

 الدالية للمؤسسة و تٖسن أدائها.

التسيتَ ،حيث ت٘كن الدؤسسة من التعرف  و بهذا توصلنا إلذ أن المحاسبة التحليلية أداة مهمة من أدوات مراقبة

 على أسعار تكلفة منتجاتها و العمل على تدنيها لتحقيق الربح الذي يدثل ىدف وجودىا.

أعطت الدراسات السابقة نظرة عن موضوع الدراسة ،خاصة ما تعلق بالمحاسبة التحليلية كأداة رقابة و من 

ل الثاني أن يوضح الطريقة الدتبعة لحساب التكاليف في خلال ما تم استعراضو في الفصل الأول،يحاول الفص

 مؤسسة صناعة السكك الحديدية ببتٍ صاف.
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 مقدمة الفصل الثاني :

من خلاؿ ما تم عرضو في الفصل النظري حوؿ دراسة المحاسبة التحليلية بعرض أىم الدفاىيم الدرتبطة بها 

دراسة ميدانية لشركة وكذا لستلف الطرؽ التي تستخدمها،أردنا تدعيمو بالجانب التطبيقي من خلاؿ 

و على الرغم من عدـ توفر الوحدة على نظاـ المحاسبة التحليلية  صناعة السكك الحديدية ببتٍ صاؼ

 .حاولنا وضع ىذا النظاـ داخل الوحدة بالاعتماد على الدعلومات الخاصة بالدؤسسة 

 وانطلاقا لشا سبق من الضروري تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث كالتالي:

 عرض دراسات سابقة حوؿ المحاسبة التحليلية كأداة لدراقبة التسيتَ. بحث الأوؿ:الد -

 تقديم فرع شركة السكك الحديدية ببتٍ صاؼ. الدبحث الثاني: -

 و لسرجات نظاـ المحاسبة التحليلية. معالجة مدخلات  الدبحث الثالث: -
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Ⅱ-1 التسيير : عرض دراسات سابقة حول المحاسبة التحليلية كأداة لدراقبة 

 الدراسة الأولى :

" بعنواف " إشكالية تطبيق نظاـ لزاسبة التحليلية في الدؤسسة " (2007)دراسة " لخضاري صالح 

  ةـ التسيتَ تّامعة متنوري بقسنطينمذكرة مقدمة لنيل درجة ماجستتَ في علوـ الاقتصادية و علو 

بعتُ الاعتبار كل عوامل و متغتَات لقياس فعالية التسيتَ في ظل نظاـ معلومات فعاؿ مع اخذ  -

من خلاؿ تطور الأداء ، و من طرؽ معتمدة لصد لزاسبة التحليلية ) لزاسبة التسيتَ ( و التي تقوـ 

بالتحكم في التكاليف و تتبع سلوؾ لزكم لألعيتو في تطوير وسائل رقابة و ترشيد اتخاذ القرار داخل 

افسة بهدؼ إلغاد مكانة في سوؽ ، و لأشغاؿ طرؽ الدؤسسة ، و تحقيق أىداؼ نظرا لاشتداد الدن

عليو تم طرح التساؤؿ التالي :" إلى أي مدى لؽكن تطبيق نظاـ المحاسبة التحليلية ALTROسكيكدة"

و عليو قاـ الباحث بالتوصل في ىذه الدراسة إلى اعتبار الدادة الأولوية في مركز الإنتاج ىي  في مؤسسة

تكلفة  ) الحصى ، الدزفوتات ( الدنتجة في ىذه الوحدة ، و ىذا أساس نشاط شركة حيث تم تحديد 

بإتباع طريقة أقساـ الدتجانسة باعتماد على مراحل النظرية التي تم إشارة إليها في جانب نظري في ىذه 

الدراسة بداية من تقسيم وحدة إنتاج إلى أقساـ أساسية و أخرى ثانوية ، تم تخصيص أعباء مباشرة على 
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ينما أعباء غتَ مباشرة فيتم تحميلها على منتوجات بواسطة اختيار مفاتيح توزيع ووحدات منتوجات ب

 العمل .        

ليتم التوصل في الأختَ إلى حساب تكلفة إنتاج الدواد الدنتجة في مركز الإنتاج )الحصى و  -

 التحليلية في الشركة .الدزفوتات( ليتطرؽ باحث في أخر الأمر إلى إشكاليات تطبيق نظاـ لزاسبة 

 دراسة الثانية :

بعنواف " ألعية لزاسبة تحليلية كأداة لدراقبة التسيتَ في الدؤسسة (2013)دراسة " ياستُ يعقوب " 

الاقتصادية " و ىي مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً أكادلؽي في علوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ 

 قاصدي مرباح بورقلة.تخصص اقتصاد و تسيتَ بتًولي تّامعة 

يعد أسلوب لزاسبة تحليلية من أساليب الحديثة و أدوات الذامة لدراقبة التسيتَ التي تساعد الدستَ  -

على اتخاذ القرار الدناسب إذ تقوـ بتحليل النتائج العامة بصفة دقيقة و تفصيلية تسمح بمعرفة النتائج 

و من ثم تعرؼ على النتائج المحققة على مستوى  الحقيقية ، و ذلك من خلاؿ حساب تكاليف الدختلفة 

مركز مسؤولية ، ىذا ما جعلها تكتسب مكانة اكبر و واسعة في دوؿ الدتقدمة  أوكل منتوج و كل قسم 

 حتى أنها أصبحت تعرؼ بمحاسبة التسيتَ كما قاـ باحث بطرح عدة فرضيات منها :



 الفصل الثاني دراسة حالة في مؤسسة صناعة السكك الحديدية
 

49 
 

الركائز ، حيث تدثل المحاسبة التحليلية ألعية  الفرضية الاولى : مراقبة التسيتَ قائمة على لرموعة من

الفرضية الثانية : إف التحديات الدعاصرة تفرض على مؤسسة جزائرية وجود  باعتبارىا قاعدة تزويد الم

نظاـ لزاسبة التحليلية يسمح بمعرفة تكاليف الدنتجات و عمل على إكسابها ميزة أكثر تنافسية سعرا و 

كره صاغ الباحث الإشكالية التالية  :   "كيف لؽكن أف تساىم المحاسبة جودة ، و انطلاؽ لشا سبق ذ 

التحليلية في تحستُ مراقبة التسيتَ في سونطراؾ حوض بركاوي ؟ "ستَ بالدعلومات ضرورية لتحليل النتائج 

 و اتخاذ القرار .

لضو نظاـ تم توصل من خلاؿ دراسة إلى أف لزاسبة التحليلية تزيل الكثتَ من غموض و التًدد  -

أفضل و يدفع بنا إلى سعي وراء مفاىيم أخرى و تجارب كمفهوـ تكلفة و أنواعها و أىم طرؽ حسابها 

و كيفية تطبيق ىذه طرؽ داخل الدؤسسة الاقتصادية تْجم راؽ كمؤسسة سونطراؾ كما أف ىذه الدؤسسة 

مح لذا بتحديد سعر تكلفة عن تعتبر قسم إنتاج الأوؿ في تطبيق المحاسبة التحليلية في الجزائر ، بما يس

 طريق متابعتها لطريقة الأقساـ الدتجانسة ، و مراقبة التسيتَ من خلاؿ تقييم وظائف و مراكز التحليل .

و قد اتخذت سونطراؾ نظاما لزكما و ذلك باستعماؿ لرموعة من الوثائق المحاسبية و الرموز التي  -

باستعمالذا الطريقة الدعيارية في حساب سعر التكلفة تستعتُ بها للحصوؿ على نتائج أكثر دقة و ىدا 
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من اجل اكتساب الوقت و الحصوؿ على النتائج  التقديرية ، ثم استعمالذا لطريقة التكلفة الحقيقية و 

 الدقارنة بينهما .

 الدراسة الثالثة : 

رة استكماؿ بعنواف "المحاسبة التحليلية كأداة لتسيتَ الإنتاج" مذك(2019)دراسة "مهيدي لحسن" 

شهادة الداستً الأكادلؽي في ميداف العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ تخصص لزاسبة و تدقيق تّامعة 

 . الدكتور مولاي الطاىر بسعيدة

إف المحاسبة التحليلية و التي تعتبر من أىم ما تعتمد عليو الدؤسسات الجزائرية في تحديد و بدقة عملية 

المحيط الاقتصادي أصبحت لا تقتصر فقط على مدى تحقيقها لأكبر رقم أعماؿ و الإنتاج ، فمع التغتَ 

لكن من تحقيق اقل تكلفة لشكنة مع الحفاظ على التوازف و جودة سلعتها و لضماف مكانتها التنافسية 

من خلاؿ تسيتَ امثل يضمن استمرار الدؤسسة ، و ذلك باعتبار المحاسبة التحليلية العمود الفقري 

 ة ، انطلاقا من فرضيات الدطروحة في الدذكرة كما يلي :للمؤسس

نظاـ المحاسبة التحليلية يعتبر نظاما فعالا في ترشيد القرارات الإستًاتيجية  إفالفرضية الأولى : 

 بالدؤسسة الاقتصادية .
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ف الفرضية الثانية : تعتمد الدؤسسة الاقتصادية على المحاسبة التحليلية كوسيلة رقابية لكشف لستل

 الالضرافات و مسبباتها .

 الفرضية الثالثة : تعمل المحاسبة التحليلية على تنظيم عملية الإنتاج في الدؤسسة لزل الدراسة .

و منو تم طرح الإشكالية التالية : كيف يساىم نظاـ لزاسبة التحليلية في تسيتَ الإنتاج بمؤسسة 

 نفطاؿ بسعيدة ؟ .

ا الباحث على مستوى مؤسسة نفطاؿ بسعيدة لدقاطعة الغاز تم استخلاص من الدراسة التي قاـ به

الدميع انو تعتمد الدؤسسة على الدوازنات التقديرية في تقدير لستلف التكاليف و التي تعتبر كوسيلة ىامة 

لبناء أسس و ركائز عملية التخطيط في الدؤسسة تْيث أف المحاسبة التحليلية تعمل على توفتَ لستلف 

 تعتبر أساس عملية التخطيط و الرقابة ، إذ أنها تعمل على كشف لستلف جوانب الخلل الدعلومات و التي

، فكلما كانت المحاسبة التحليلية مبنية على بيانات و أرقاـ كلما ساىم في لصاح الدؤسسة ، كما أف 

ؿ خفض اعتماد المحاسبة التحليلية في تسيتَ الإنتاج فانو يعمل على دعم إستًاتيجية الدؤسسة من خلا

تكلفة الإنتاج إلى أقصى قدر لشكن و ذلك بالتحكم في لستلف التكاليف و الأعباء بطريقة رشيدة مع 

 الحفاظ على جودة الدنتج لتقدلؽو في السوؽ و بأفضل حالاتو .
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 دراسة الرابعة :

ثة الحدي الأساليببعنواف "ألعية تبتٍ  (2019)دراسة " بوشموخة فطيمة الزىراء" و "بريهوش نواؿ"

لمحاسبة تكاليف كأساس لتحديد تكلفة الدنتوج في الدؤسسة الصناعية"، وىي مذكرة مكملة لنيل شهادة 

 .معة محمد صديق بن لػتِ تّيجل الداستً في علوـ الدالية و المحاسبة ، تخصص لزاسبة و جباية معمقة تّا

عتباره من أىم أساليب الذدؼ من ىذه دراسة ىو التعرؼ على مدى إمكانية تبتٍ نظاـ التكاليف با

لزاسبة التكاليف الحديثة لتحديد تكلفة الدنتوج في مؤسسة لاسيما صناعية ، تْيث لذا ألعية بالغة في 

 تحستُ فعالية التسيتَ 

إف الذدؼ الأساسي و الأولي لأي مؤسسة كانت ىو حصوؿ على أرباح و تعظيم تلك الأرباح ، 

كانياتها و قدرتها مالية و الإنتاجية و عليو قامت ىذه من خلاؿ طرؽ تسمح بالاستعماؿ الأمثل لإم

 دراسة على فرضيات التالية :

الفرضية الأولى : اعتماد مؤسسة جزائرية طرؽ تكاليف التقليدية يؤثر على دقة تحديد تكاليف 

 منتجات لاعتبارىا أداة قاصرة على تحميل تكاليف غتَ مباشرة في الوقت الحالي .
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لؽكن اعتماد احد طرؽ الحديثة لمحاسبة التكاليف التي تعتبر أكثر الطرؽ تحكما في الفرضية الثانية : 

تكاليف غتَ الدباشرة كبديل لأنظمة لزاسبة تكاليف التقليدية بما يسمح بتحديد دقيق لتكلفة ، و من 

كلفة الدنتوج ىنا تم طرح الإشكالية التالية : ما مدى ألعية الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في تحديد ت

 في الدؤسسة صناعية لاسيما في مؤسسة خزؼ الصحي بمليلية تّيجل ؟

تم استخلاص من خلاؿ تحليل الدراسة التي تم تناولذا من طرؼ الباحث على ألعية تبتٍ الدؤسسات 

الصناعية لزل دراسة لأساليب حديثة لمحاسبة التكاليف عند تحديد تكلفة منتجاتها سواء تعلق الأمر 

لزاسبة التكاليف على أساس الأنشطة كونو يقوـ بتخفيض تكلفة منتوج و الحصوؿ على بيانات  بنظاـ

       زيادة الطلب على منتجاتها . إلىدقيقة في وقت مناسب لشا يؤدي 

لؽكن قوؿ أف شركة لزل الدراسة بإمكانياتها تخفيض تكلفة منتوجاتها و من تم خفض أسعار بيعها   

 يسمح لذا بتحقيق ميزة تنافسية .في الأسواؽ و ىو ما 

 الدراسة الخامسة :

بعنواف "المحاسبة التحليلية كأداة لدراقبة التسيتَ و (2013)دراسة "بن دحو ىشاـ" و "بوزياف وليد" 

 . امعة "أبو بكر بلقايد" بتلمسافىي مذكرة لنيل شهادة الداستً تخصص مالية تّ
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التحليلية في مراقبة التكاليف و بالتالي مراقبة تسيتَ الدؤسسة  حيث تطرؽ الباحثاف لألعية المحاسبة -

ككل حيث تعمل الدؤسسة لزل دراسة الباحثاف كغتَىا من الدؤسسات على الحفاظ على الجودة و تحقيق 

 الأىداؼ التي تسعى إليها خصوصا ىدؼ تعظيم الأرباح .

ا في معظم الدؤسسات الجزائرية باستثناء وبما أف المحاسبة التحليلية أداة غتَ مستخدمة بكامل أصولذ -

القليل منها، فاف ىدؼ الباحثاف ىو التطرؽ للجوانب التي تستخدـ الدؤسسة فيها المحاسبة التحليلية 

خاصة في الجانب تحليل التكاليف، لذلك طرح الباحثاف فرضية انو كيف تسمح المحاسبة التحليلية بمعرفة 

بها ميزة تنافسية ،سواء من ناحية السعر أو الجودة أما الفرضية تكاليف الدنتجات و العمل على إكسا

الثانية تدثلت في أف الذدؼ الأساسي لوجود لزاسبة التحليلية ىو عقلنة التكاليف، و بالتالي رفع سعر 

الدنتجات، و انطلاقا لشا سبق ذكره طرح الباحثاف إشكالية البحث كالتالي : "كيف لؽكن للمحاسبة 

 تعمل على مراقبة التسيتَ؟" أفنياتها الدختلفة التحليلية بتق

تم توصل من خلاؿ الدراسة أف تطبيق المحاسبة التحليلية في الدؤسسات يعد تطبيقا نسبيا ،و -

مقتصرا على جانب تحميل التكاليف لوضع سعر البيع يغطي ىذه التكاليف فقط ،و إلعاؿ الأىداؼ 

الدؤسسات الجزائرية الدعتمدة على المحاسبة  أفلية ، حيث الأخرى التي وجدت من اجلها المحاسبة التحلي

التحليلية اغلبها تعتمد على طريقة التكاليف الكلية، وىي طريقة بطيئة للحصوؿ على معلومات ىذا 
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يتناقض مع حاجة الدستَ لسرعة الحصوؿ على الدعلومات لاتخاذ القرار في الوقت الدناسب، تْيث أف 

 ىي كذلك لا تعتمد لا المحاسبة التحليلية إلا في جوانب قليلة من النشاط.مؤسسة الخرؼ لزل الدراسة 

 الدراسة السادسة :

بعنواف "دور المحاسبة التحليلية في تفعيل  (2017)دراسة "مصباح سفياف" و "ضيف احمد"

العلوـ إستًاتيجية الدؤسسة" و ىي مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل الداستً في الدالية و المحاسبة في كلية 

 .الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ تّامعة " اكلي لزند اولحاج" بالبويرة 

المحاسبة التحليلية تشكل قاعدة أساسية لتسيتَ الدؤسسة نتيجة لدا توفره من  أفحيث أكد الباحثاف -

 إذ قامت دراستهما على الفرضيات التالية : معلومات و طرؽ منتهجة ،

للمحاسبة التحليلية دورا كبتَا داخل الدؤسسة ، إذ تحتل مكانة كبتَة داخل نظاـ  الفرضية الأولى : إف

الدعلومات المحاسبية، فهي تساعد على التسيتَ الجيد للمؤسسة حيث تعتبر المحاسبة التحليلية أداة فعالة 

 لتسيتَ الدؤسسة.

و سعر التكلفة منو الطرؽ الفرضية الثانية : تستعمل المحاسبة التحليلية عدة طرؽ لحساب التكاليف 

 الكلاسيكية و الطرؽ الدعاصرة
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وانطلاقا لشا سبق ذكره صاغ الباحثاف الإشكالية التالية : ماىو الدور الذي تلعبو المحاسبة التحليلية 

 في تفعيل إستًاتيجية الدؤسسة ؟

إلظا تدكننا من  تم التوصل إلى أف استعماؿ المحاسبة التحليلية ليس فقط في تكلفة الوحدة الدنتجة و-

 مراقبة كل أطوار التكاليف مع مراقبة سعر التكلفة و استخراج النتيجة التحليلية الإجمالية.

و كنتيجة خرجا بها الباحثاف من خلاؿ الدراسة الديدانية التي قاما بها داخل مؤسسة سونلغاز أنها -

يف الحقيقية و طريقة تكاليف الجزئية تعتمد على طرؽ التقليدية في المحاسبة التحليلية، و ىي طرؽ التكال

 و التكاليف الدعيارية .

 الدراسة السابعة :

بعنواف "المحاسبة التحليلية كاداة لدراقبة التسيتَ" و  (2009)دراسة "بن طلحة محمد" و "بوترفاس محمد"

 .بلقايد" بتلمسافىي مذكرة تخرج لنيل شهادة الداستً في قسم المحاسبة تّامعة " أبو بكر 

تطرؽ الباحثاف إلى ىدؼ المحاسبة التحليلية الأساسي و ىو القياـ تْساب التكاليف و تحليليها -

حتى يتستٌ للمستَ إعداد التقارير التي تساىم في تشخيص وضعية الدؤسسة و مراقبة تسيتَىا و تقويم 
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التحليلية و التي تعد  أدائها و من تم اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة ، كما أكدا على ألعية المحاسبة

 من أىم الركائز التي يعتمد عليها في مراقبة التسيتَ، ومن أىم مصادر الدعلومات داخل الدؤسسة.

و عليو طرح الباحثاف الفرضية التالية : على الرغم من ألعية المحاسبة التحليلية، إلا أنها تكاد تنعدـ -

رحت الإشكالية التالية : ما ألعية المحاسبة التحليلية  في الدؤسسات الجزائرية ،و انطلاقا لشا سبق ذكره ط

 كأداة لدراقبة التسيتَ داخل الدؤسسة ؟

و كنتيجة توصل لذا الباحثاف من خلاؿ الدراسة الديدانية التي قاما بها داخل شركة الاسمنت أف -

ية حيث تعطي المحاسبة التحليلية أداة ضرورية من أدوات مراقبة التسيتَ، و على قدر كبتَ من الألع

للمؤسسة إمكانية التعرؼ على أسعار تكلفة منتجاتها و العمل على تدنيها لتحقيق القدرة على الدنافسة 

 من جهة و تحقيق الربح الذي لؽثل الذدؼ من وجودىا و نشاطها.

كما أف الذدؼ الجوىري للمؤسسة لزل الدراسة في اعتمادىا المحاسبة التحليلية ىو معرفة أسعار -

ة منتجاتها خاصة تلك التي تحدد أسعارىا إداريا، بالإضافة إلى اقتًاح طريقة التكاليف الدتغتَة  تكلف

 كطريقة لتحليل التكاليف باعتبار أنها تسمح بتحديد مستوى نشاط الشركة. 
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 الدراسة الثامنة :

التسيتَ" و ىي  بعنواف "ألعية نظاـ المحاسبة التحليلية كأداة في مراقبة(2005)دراسة "مرابطي نواؿ" 

مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ تّامعة 

 الجزائر.

تكلمت الباحثة عن ضرورة و حتمية المحاسبة التحليلية ووجوب اعتمادىا من طرؼ كل -

 يات التالية :الدؤسسات عموما و الإستًاتيجية منها على وجو الخصوص ،حيث طرحت الفرض

الفرضية الأولى : ظهور المحاسبة التحليلية كاف وليد الحاجة لدعرفة التكاليف و الذي لم يكن الذدؼ 

 من المحاسبة العامة .

الفرضية الثانية : اعتماد نظاـ المحاسبة التحليلية ليس ىدفا في حد ذاتو و لكنو أساس لاكتشاؼ 

 الأخطاء و تحديد الدسؤوليات .

لشا سبق طرحت الباحثة الإشكالية التالية : "ما ألعية المحاسبة التحليلية كنظاـ و كأداة في و انطلاقا 

 مراقبة التسيتَ ؟"
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توصلت الباحثة في الأختَ إلى أف المحاسبة التحليلية أداة أساسية لدراقبة التكاليف التي تعد جزء من -

تعمل الدؤسسة نفطاؿ و التي ىي لزل  حيثلدة التي تحكمها الدنافسة مراقبة التسيتَ خاصة في ظل العو 

دراسة الباحثة إلى اعتماد نظاـ المحاسبة التحليلية ليمكنها من معرفة أسعار تكلفة منتجاتها التي تحدد 

إداريا و تقدلؽها للسلطات الدعنية كدليل تاخده بعتُ الاعتبار عند تحديدىا لذوامش الربح بطريقة تغطي 

 سة ىامش ربح يكوف لصالحها .أسعار التكلفة و تضمن للمؤس

Ⅱ-2 تقديم فرع شركة السكك الحديدية ببني صاف : 

منذ الاستقلاؿ انتهجت الجزائر كغتَىا من الدوؿ سياسة تصنيعية ، وذلك بهدؼ تحقيق الاستقلاؿ 

الاقتصادي و تعتبر صناعة السكك الحديدية إحدى اكبر الصناعات القاعدية التي انشات لغرض تطوير 

 الوطتٍ . الاقتصاد

Ⅱ-2-1  نشأة و مفهوم الشركة : 

 أولا: نشأة الشركة

يعتبر فرع  صناعة السكك الحديدية ببتٍ صاؼ حديث النشأة حيث اتخذ قرار إنشاءىا سنة 

من طرؼ شركة  IRCONالدعروفة بمنشاتها الكبرى في لراؿ خطوط السكك الحديدية     1984
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تم استقلالية في التسيتَ و أصبحت الوحدة تابعة للمجمع الجهوي الغرب  1989الذندية  وابتداء من 

تحت لواء الشركة الوطنية لصناعة  1998جميع الفروع بالجزائر سنة INFRARAIL ليتم دمج 

 السكك الحديدية والتي مقرىا الرئيسي بالجزائر العاصمة .

 ثانيا : مفهوم الشركة

ركة الصناعة السكك الحديدية الذي ىو لزل دراستنا ذو أسهم حيث يقدر رأسمالذا يعتبر فرع ش

عامل موزع على جميع فروع شركة ، كما  112دج  و تتمثل اليد العاملة في  3.810.000.000ب

 على عدة شهادات عالدية نذكرىا كما يلي : متحصلوأنها 

 شهادة ISO901.2015ة : و متخصصة في نوعية الدنتوج تحصلت عليها الدؤسسة سن

 شهادة ISO45001 .2018: و الدتمثلة في الحفاظ على البيئة تحصلت عليها الدؤسسة سنة 

 شهادة ISO14001.2015: و الدتمثلة في الصحة و الوقاية تحصلت عليها الدؤسسة سنة  

 . 2015بالإضافة إلى شهادة وطنية في الجودة سنة 

 ثالثا : نشاطات الشركة
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الشركة و ذلك من خلاؿ عقد تأسيسي في النشاط الرئيسي الدتمثل في إنتاج  تتمثل نشاطات

وحدة من  88000ب 2021السكك الحديدية حيث بلغت الطاقة الإنتاجية لذذا الفرع خلاؿ سنة 

 TRAVERSEو ذلك من خلاؿ  موجهة لتصدير لضو الذند، 55000خرسانة     منها 

BIBLOC أساس الطلب ، كما بلغ رقم أعمالذا من نفس السنة برنامج يتم إعداده على  الدنقسمة

 .333.056.331370حوالي 

ىكتار خاصة  13.6ىكتار خاصة بالوحدة ، و  1.7كما تتًبع الشركة على مساحة قدرىا 

 بمحجرة الركاـ ، كما أف الدؤسسة لذا عدة نشاطات ثانوية أخرى متمثلة في إنتاج :

 ملاجئ رصيف الديناء-

 سمنتيجدار السياج الأ-

 جدار الخرسانة الخاص بالطرؽ السريعة-

ديدية بتُ بتٍ صاؼ و عتُ و كذا تدويل الدشاريع الخاصة بالسكك الحديدية كمشروع خط سكة الح

 تدوشنت 
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 رابعا: أهداف الشركة

 استغلاؿ الطاقة الإنتاجية. -

 التحكم في التكنولوجيا الحديثة. -

 مداخيل بالعملة الصعبةتصدير السكك الحديدية و الحصوؿ على  -

 تدعيم و تطوير الاقتصاد الوطتٍ و تحقيق التنمية. -

 لزافظة على امن و صحة الدوظفتُ. -

 تسيتَ الأمثل للموارد الدادية و البشرية و تحقيق الرقابة . -

 تطوير و ترقية إنتاج السكك الحديدية كما و نوعا. -

 بالدؤسسةجميع الدعلومات الدتحصل عليها خاصة ملاحظة : 
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Ⅱ-2-2 دراسة الذيكل التنظيمي لشركة إنتاج السكك الحديدية ببني صاف : 

أي مؤسسة يعتمد لصاحها على حسن اختيارىا لذيكلها التنظيمي، الذي يلائم و يرافق حجم 

نشاطها و كذا في كيفية توزيع مهامها، مع مراعاة جانب التنسيق بتُ لستلف ىياكلها ،و لؽكن توضيح 

 : العاـ لفرع صناعة السكك الحديدية كما يلي التنظيم
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 : الذيكل التنظيمي لشركة صناعة السكك الحديدية ببتٍ صاؼ 07الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على ملاحق وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ الباحثتتُمن إعداد الدصدر: 

 مديرية الوحدة

 سكرتارية مساعدين

قسم الدوارد 

 البشرية

قسم الدوارد 

 الدالية

قسم         قسم  التقني

 الإنتاج

قسم        

 الدختبر

مصلحة 

 التموين

مصلحة    

 التصنيع

مصلحة 

 الصيانة

مصلحة إنتاج 

 مسبق الصنع

مصلحة إنتاج 

 المحاجر

 مختبر وظيفي
معمل تصنيع 

 مسبق
مصلحة المحيط 

 و الأمن
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 مديرية الوحدة -ا

يرأسها رئيس مدير الوحدة و الذي يعتبر أعلى سلطة كما لؽثل رئيس مدير العاـ في الوحدة و تتمثل 

 مهامو في :

 تدثيل الفرع داخليا و خارجيا  -

 دعم الدشاريع التي تقوـ بها الشركة  -

 إبراـ اتفاقيات و العقود  -

 إيصاؿ جميع الدعلومات الخاصة بالفرع الى رئيس مدير العاـ بكل شفافية -

 الذياكل الوظيفية : -ب

تتمثل النشاطات الوظيفية لفرع شركة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ إلى أقساـ و التي تخضع إلى 

 مدير الوحدة و الذي يقوـ ب:

 رعوضع تقرير عاـ عن الف -

 تسيتَ شؤوف الشركة -
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 ويساعد كل من :

/ السكرتارية : تشرؼ على تزويد الإدارة بكافة الدعلومات و البيانات و من تم تخزينها و تنظيمها 1

 حيث تقوـ بالدهاـ التالية:

تقليل من ضغط العمل على مدير الوحدة و مدراء الأقساـ من خلاؿ مساعدتهم في أعمالذم و كذا  -

 د .تنسيق الدواعي

 تدقيق في الوثائق و البيانات و تأكد من صحة الدعلومات الواردة قبل اعتمادىا من قبل مدير الوحدة. -

 تنظيم الاجتماعات و كذا التفاعل مع الدوردين من خلاؿ طلب الدنتجات . -

 / الدساعدين : لػتوي ىذا القسم على عدة أنواع من الدساعدين نذكرىم كما يلي :2

 : يقدـ الدعم و لكن لا يتجاوز أكثر من مهمتاف .مساعد مكتبي  -

 مساعد إنتاج : يقدـ الدعم التاـ للأفراد داخل وحدات الإنتاج في الوحدة . -

 موظف الاستقباؿ : تتمثل مهمتو في استقباؿ زوار الشركة و كذا الرد على الدكالدات . -
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ذ يقوـ بالتسيتَ اليومي للعماؿ إداريا و كذا / قسم الدوارد البشرية : يعتبر من أىم الأقساـ في الوحدة إ3

الحصر على توفتَ اليد العاملة الدناسبة، كما تقوـ بتسليط العقوبات على الدخالفتُ في الدهنة و تقديم 

 التًقية للعماؿ و من خلاؿ الشكل التالي سوؼ نتعرؼ أكثر على ىذا القسم :

 الذيكل التنظيمي لقسم الدوارد البشرية:  08الشكل رقم 

  

 

  

 بالاعتماد على ملاحق وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ الباحثتتُمن إعداد الدصدر: 

 التالية:حيث تقوـ ىذه الدصالح بالأعماؿ 

مصلحة التكوين : تقوـ ىذه الدصلحة بإعداد لسطط لتكوين العماؿ من اجل تحستُ كفاءتهم الدهنية     -

 و بالتالي الزيادة من مردودية الإنتاج و التي تدخل في سياسة العامة لأىداؼ الوحدة.

يا خاصة من ناحية مصلحة الدستخدمتُ : تسهر ىذه الدصلحة بالتكفل الجيد لتسيتَ الدستخدمتُ إدار  -

 الأجرة و كذا تحديد وظيفة كل عامل في الوحدة.

 قسم تسيير الدوارد البشرية

مصلحة الوسائل 

 العامة

مصلحة الشؤون 

 الاجتماعية

مصلحة 

 الدستخدمين

مصلحة   

 التكوين
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 مصلحة الشؤوف الاجتماعية : يتمثل دورىا بالتكفل تّميع الأمور الدتعلقة ب: -

 الضماف الاجتماعي 

  التامتُ على العماؿ 

 ملفات التقاعد 

 التكفل بالدنح العائلية و كذا العماؿ الدتعرضوف للحوادث داخل الوحدة 

مصلحة الوسائل العامة : تهتم بكل الأعماؿ التي تدخل ضمن صيانة الدنشآت و كذا متابعة نقل  -

 العماؿ من ناحية النظافة .

 / قسم الدوارد الدالية : تتكوف من ثلاث مصالح و التي تظهر لنا في الشكل التالي :4

 : الذيكل التنظيمي لدائرة الدالية و المحاسبة  09الشكل رقم 

 

 

 

 بالاعتماد على ملاحق وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ الباحثتتُمن إعداد الدصدر: 

 قسم الدوارد الدالية

 مصلحة المحاسبة العامة مصلحة الدوازنة و الدالية مصلحة محاسبة الدواد
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 و ىنا نذكر وظيفة كل مصلحة :

لزاسبة الدواد : تقوـ تّميع التسجيلات المحاسبية كما تشرؼ على وضع ميزانية الوحدة مصلحة  -

 السنوية ، متابعة وضعية الدنشئة من خلاؿ ميزانية الشهرية و كذا وضع البرامج التقديرية للوحدة.

لأحياف عن مصلحة الدوازنة و الدالية : يهتم ىذا القطاع بطرؽ دفع الدبيعات و التي تكوف في غالبية ا -

 دج. 50.000طريق صك أو أمر بالتحويل أو دفع مباشرة عن طريق الصندوؽ لكن دوف تجاوز 

 مصلحة المحاسبة العامة : تتكوف من ثلاث قطاعات و ىي : -

  قطاع الدشتًيات : حيث تعاين كل الدلفات الخاصة بالدشتًيات المحلية و التي تتمثل في سند

 الطلب إضافة إلى سند التسليم .

  قطاع الدبيعات : لؼتص بملفات البيع حيث تحدد نوع السلعة في سند الخروج إضافة إلى سندات

 نوعية الدفع و غتَىا .

  التسجيلات المحاسبية : ىذا قطاع يقوـ بتسجيل جميع حركات المحاسبية التي تدخل و تخرج من 

 الوحدة و التي تكوف في دفتً اليومية .
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قسم على توفتَ البضائع لاستمرارية الإنتاج بشكل انسب  كما لػرص / قسم التقتٍ : لػرص ىذا ال5

لتوفتَ التدفق الفعاؿ للعماؿ و الدعدات لضماف إنتاج بمستوى عاؿ و بأقل التكاليف و سوؼ نتعرؼ 

 بالتفصيل على ىذا القسم من خلاؿ الشكل التالي :

 : الذيكل التنظيمي لقسم التقنيات 10الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على ملاحق وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ الباحثتتُمن إعداد الدصدر: 

 و تسيتَ الإعماؿ الدتعلقة ب: مصلحة التموين : تقوـ بمتابعة -

  دفع الرسوـ الجمركية 

 قسم التقنيات

      مصلحة  قسم المحيط و الأمن

 الصيانة

مصلحة 

 التصنيع

      مصلحة 

 التموين

 قطاع الدشتريات قطاع تسيير الدخزونات
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 حرص على استمرارية الإنتاج من خلاؿ توفتَ الدواد الأولية 

 دراسة عروض الدوردين و اختيار أمثلها 

 و من أىم وظائف ىذا القطاع نذكرىا :

I.  قطاع الدشتًيات: حيث يقوـ ىذا القطاع بتسجيل طلبات الشراء و كذا استشارة الدوردين

لتقديم فواتتَ شكلية تم اختيار أحسن عرض سواء من ناحية الكمية ، السعر ، طريقة الدفع ، 

 الدفع آجاؿ

II. : قطاع تسيتَ الدخرونات : لو علاقة مباشرة مع مصلحة الدشتًيات والذي تتمثل مهامو في 

 راسة الفرؽ بتُ الكمية الدفوترة و الكمية الدتحصل عليهاد (1

 مراقبة و متابعة الكمية الدباعة  (2

 إعداد الدراسات التقنية و تهيئة خطط العمل  (3

 إعداد تقارير الشهرية الدتعلقة بالانتاج (4

 دراسة السوؽ (5

 مصلحة التصنيع : و الذي تحتوي على ورشة تصنيع واحدة  -

 ى :قسم الصيانة : لػتوي عل -
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 مصلحة الآليات (1

 مصلحة الكهرباء (2

 مصلحة الاستعمالات  (3

 مصلحة الديكانيك (4

قسم المحيط و الأمن : تهتم ىذه الدصلحة بكل ما ىو متعلق بأمن و سلامة العماؿ، و كذا المحافظة  -

 على نظافة و لزيط البيئة بالدرجة الأولى و الوحدة .

لكميات و الدواصفات الدطلوبة و في الدواعيد المحددة   / قسم الإنتاج : يوفر ىذا القسم خطة إنتاجية با6

و خفض التكاليف   و كذا استخداـ الأمثل لعناصر الإنتاج من مواد و عمالة من اجل تطوير الإنتاج

 كما لػتوي ىذا القسم على كل من :

  مصلحة الإنتاج الدسبق : لرهزة ىذه الدصلحة بكافة الوسائل التي تستخدـ في لراؿ صناعة

السكك الحديدية و لستلف النشاطات الأخرى، كذلك مزودة بوسائل التهوية لضماف سلامة 

 العاملتُ .

  مصلحة إنتاج المحاجر : تعمل على استخراج الركاـ، و ذلك باستخداـ الكسارات و الدتفجرات

 لاستعمالو في إنتاج الخرسانة الدنقسمة إضافة إلى إنتاج النشاطات الأخرى للوحدة



 الفصل الثاني دراسة حالة في مؤسسة صناعة السكك الحديدية
 

73 
 

Ⅱ-2-3  :: )محاولة وضع نظام المحاسبة التحليلية لفرع صناعة السكك الحديدية )ببني صاف 

بما أف الوحدة لزل الدراسة تفتقر إلى نظاـ المحاسبة التحليلية و التي لذا ألعية فعالة في التسيتَ و اتخاذ 

ورىا بمختلف القرار سنحاوؿ اقتًاض موقع مصلحة المحاسبة التحليلية ضمن الذيكل التنظيمي مع تصور د

 الدصالح الأخرى.

 موقع الدصلحة المحاسبة التحليلية ضمن الذيكل التنظيمي:-1

حتى نضمن التنسيق مع جميع الوظائف قمنا بافتًاض مصلحة للمحاسبة التحليلية التابعة لدائرة الدالية و 

ك بسبب ما توفره من المحاسبة ، لاف ىذه الدصلحة لذا دور كبتَ في اتخاذ القرارات خاصة المحاسبية و ذل

 معلومات التي توفرىا لدختلف الأقساـ التابعة لدائرة الدالية و المحاسبة و كذا الأقساـ الأخرى.

 علاقة مصلحة المحاسبة التحليلية بمختلف الدصالح :-2

تظهر لنا ىذه العلاقة أثناء عملية جمع الدعلومات و البيانات الخاصة من كل قسم من مصلحة دائرة 

ة و المحاسبة  بالإضافة إلى قسم الدستخدمتُ ، و التي تعتبر ىذه الدعلومات كمدخلات بالنسبة لنظاـ الدالي

 المحاسبة التحليلية 

 و في ما يلي علاقة مصلحة المحاسبة التحليلية بالدصالح الأخرى :
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ج الوحدة سواء  على علاقة بقسم الدالية و الدوازنة : حيث توفر الدعلومات و البيانات و الدتعلقة ببرنام -أ

الددى القصتَ أو الدتوسط و الدرتبط بالدشتًيات و كذا الإنتاج و حتى الدبيعات زيادة إلى إعداد الديزانية 

 التقديرية و جدوؿ حساب النتائج .

علاقة بقسم المحاسبة العامة : تقوـ ىذه الأختَة بتوفتَ الدعلومات المحاسبية لستلف لتحليل التكاليف  -ب

تعتبر مهمة لتحقيق أىداؼ الدسطرة من نظاـ المحاسبة التحليلية و الدتعلقة تْسابات التكاليف و و التي 

 الإيرادات .

علاقة بقسم تسيتَ الدخزونات : تتعلق بمعلومات الدخزوف و التي تسمح لنا بمعرفة كمية الدخزوف و  -ج

ف الأخرى ) كمصاريف النقل، في أي تاريخ ، حيث تقيم الددخلات بتكلفة الشراء مع لستلف الدصاري

 التامتُ....( 

حيث اقتًحنا إتباع طريقة التكلفة الوسيطية الدرجحة لتقييم الدخرجات من الدخازف و ذلك وفق العلاقة 

 التالية:

 

 لزاسبة الدواد في حاؿ افتًضنا أف ىذا القسم تابع لقسم المحاسبة التحليلية .و ىذا يتم تطبيقو في قسم 

 ت.و.م = )مخزون أول مدة + الدشتريات(بالقيمة / )مخزون أول مدة + الدشتريات (بالكمية    
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Ⅱ-3  و مخرجات نظام المحاسبة التحليلية : معالجة مدخلات 

من اجل تطبيق المحاسبة التحليلية في فرع صناعة السكك الحديدية الواقعة ببتٍ صاؼ وجب علينا اف 

التكاليف للخروج بتكلفة النهائية لذلك سوؼ نتبع الخطوات ندرس مكونات الدخزوف ثم نقوـ بتطبيق 

 التالية :

Ⅱ-3-1: الطريقة الدقترحة لتحليل التكاليف : 

بناءا على الذدؼ الذي نرغب في تحديده و الدتمثل في عتبة الدردودية للوحدة لزل الدراسة اقتًحنا طريقة 

 ا بل غايتها اقتصادية و تحليلية .التكاليف الدتغتَة التي لا تهدؼ حساب النتيجة في حد ذاته

و للعلم من كل الإختلالات التي تحدث و عدـ الاستقرار إلا أف الوحدة لزل الدراسة تحقق أرباح معتبرة 

 بالرغم من ارتفاع أسعار الدواد الأولية .

طبيقها قسم المحاسبة بإتباع طريقة التكاليف الكلية و التي ترغب الوحدة في ت مسئوؿكما اقتًح علينا 

 مستقبلا و التي نستنتج منها ما يلي :

إف طريقة التكاليف الكلية تأخذ بالتكاليف الثابتة الإجمالية دوف الأخذ بعتُ الاعتبار تغتَ مستوى  -

 النشاط و ىذا يؤثر على التكاليف و التكلفة النهائية و بالتالي لا تعتبر كطريقة مناسبة لاتخاذ القرارات.
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 مكلفة و ىذا بسبب ما تتطلبو من جهد و وقت .تعتبر ىذه طريقة  -

و لذلك سنحاوؿ تطبيق طريقة التكلفة الدتغتَة في فرع الشركة لزل الدراسة و معرفة مدى مسالعتها في 

-2020-2019) الأختَةاتخاذ القرار و لذلك سنحاوؿ حساب النتيجة التحليلية لسنوات الثلاث 

 أدتالتي  أسبابسنة حققت الوحدة نتائج الغابية مع لزاولة تحديد الالضرافات و  أي( لدعرفة 2021

   إليها

Ⅱ-3-2 فصل بين التكاليف الثابتة و الدتغيرة : 

بالاعتماد على  و2019و2020و  2021سنقوـ بالفصل بتُ التكاليف الثابتة و الدتغتَة الخاصة بسنة

قسم المحاسبة  و بسبب عدـ تدكننا من القياـ بالدراسة  سئوؿماجتهادنا الدعتمد على الدعاينة و بمساعدة 

الإحصائية من خلاؿ ربط بتُ حجم النشاط و التكاليف و ذلك لعدـ توفر الدعلومات اللازمة لذلك، و  

 06كما يلي لستلف حسابات التكاليف الدعبر عنها بالصنف 

 مشتًيات مستهلكة : تتمثل في : -60ح/

ب على جميع الدواد الأولية الدستهلكة في عملية الإنتاج و التي تعتبر : يتكوف ىذا الحسا 601ح/

 تكاليف متغتَة لأنها مرتبطة تْجم النشاط .
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: يتكوف ىذا الحساب على تدوينات أخرى كالزيوت و الغاز أي لذا علاقة تْجم النشاط  602ح/

 لذلك اعتبرناىا تكاليف متغتَة .

استهلاكات الداء و الكهرباء و التي اعتبرناىا تكاليف متغتَة و : لػتوي ىذا الحساب على  607ح/

 ذلك لارتباطها تْجم النشاط .

 خدمات خارجية : و التي تتمثل في : -61ح/

: ىذا الحساب خاص بالإلغارات الخاصة بالوحدة و التي تعتبر تكاليف ثابتة لأنها لا تتعلق  613ح/

 بالإنتاج .

 لا تتعلق بنشاط الوحدة . لأنهاامة لذلك يعتبر من التكاليف الثابتة : يتكوف من الوثائق الع 618ح/

 خدمات خارجية أخرى : حيث لػتوي على : -62ح/

: يتضمن ىذا الحساب على العاملوف الخارجيوف عن الفرع و الذي اعتبرناىم تكاليف ثابتة لا  621ح/

 علاقة لذم تْجم النشاط .

 مع الوحدة  و الذي اعتبرناىم تكاليف ثابتة .: يضم ىذا الحساب أتعاب وسطاء  622ح/
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: يتكوف ىذا الحساب على مصاريف النقل سواء السلع و غتَىا و ىي ذات صفة متغتَة اذ  624ح/

 لذا علاقة مباشرة تْجم النشاط .

: يضم مصاريف النقل و الدهاـ سواء بتُ الولايات أو حتى خارج الوطن ، وكذا مصاريف  625ح/

 ستقباؿ و مصاريف الدبيت لذلك اعتبرناىا مصاريف ثابتة لا علاقة لذا تْجم الإنتاج .الإطعاـ عند الا

 : لػتوي على جميع الدصاريف الخاصة بالذاتف و الفاكس ... و التي تعتبر ثابتة . 626ح/

 : يتكوف من خدمات مصرفية و التي اعتبرناىا ثابتة . 627ح/

 : أعباء الدستخدمتُ : تتمثل في ما يلي -63ح/

: ىذا الحساب يتكوف من صنفتُ الصنف الأوؿ ثابت و الدتكوف من اجر القاعدي، منح  631ح/

 التنقل .. أما الصنف الثاني متغتَ و الدتمثل في ساعات الإضافية ...

 : يضم عماؿ داخليوف تْيث اعتبرنا ىذا الحساب متغتَ لاف لو علاقة تْجم النشاط . 632ح/

 الددفوعة للهيئات الاجتماعية و التي اعتبرناىا ثابتة . : يضم جميع اشتًاكات 635ح/

 : يتكوف من أعباء اجتماعية أخرى و ىي غتَ متعلقة تْجم النشاط . 637ح/
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 : يتضمن أعباء الدستخدمتُ أخرى و التي تعتبر ثابتة . 638ح/

 ضرائب و رسوـ : حيث لػتوي على : -64ح/

يف رسوـ و الدفع الجزافي و التي تعتبر من الدصاريف : ضرائب و رسوـ و التي تتمثل في مصار  645ح/

 .  الدتغتَة

أعباء عملياتية أخرى : تتمثل في الغرامات و العقوبات و لستلف الذبات لذلك تعتبر تكاليف  -65ح/

 ثابتة لا علاقة لذا تْجم الإنتاج

 أعباء الدالية : تعتبر مصاريف ثابتة لاف لا علاقة لذا تْجم النشاط الفوائد و القروض . -66ح/

 و بناءا على الدعلومات السابقة نقوـ بتوزيع التكاليف حسب الجدوؿ التالي :

 لسصصات الاىتلاكات و الدؤونات : تعتبر تكاليف ثابتة لا علاقة لذا تْجم النشاط . -68ح/

 

 

Ⅰ الخاصة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ  2019/ تحليل بيانات المحاسبية لسنة: 
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 2019: الفصل بتُ التكاليف الدتغتَة و الثابتة لسنة 30الجدوؿ رقم 

رقم 
 الحساب

 المجموع التكاليف الدتغتَة التكاليف الثابتة اسم الحساب

 269132704,75 269132704,75  مواد أولية 601
 12385602,03 12385602,03  تدوينات أخرى 602
 2707013,07 2707013,07  استهلاكات 607
 284225319,85 284225319,85  مشتريات مستهلكة 60

 2229255  2229255 إلغارات 613
 903903,65  903903,65 صيانة و تصليحات 615
التوثيق و  618

 الدستجدات
303732,88  303732,88 

 3436891,24  3436891,24 خارجيةخدمات  61
 6830460  6830460 عاملوف خارجيوف 621
 2091328,24  2091328,24 أجور الوسطاء 622
 00  00 و النشر الإشهار 623
نقل السلع و النقل  624

 الجماعي
 2323000 2323000 

 2422127,04  2422127,04 التنقلات و الدهمات 625
مصاريف الاتصاؿ و  626

 البريد
550973,47  550973,47 

627  93530,15  93530,15 
خدمات خارجية  62

 أخرى
11988418,9 2323000 14311418,9 

 55636662,65 10223707,31 45412955,34 أجور الدستخدمتُ 631
 39132705,09 39132705,09  عماؿ داخليوف 632
 40147502,82  40147502,82 اشتًاكات اجتماعية 635
 3832902,23  3832902,23أعباء اجتماعية  637
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 أخرى
أعباء مستخدمتُ  638

 أخرى
33398300,39  33398300,39 

 172148073,2 49356412,4 122791660,8 أعباء الدستخدمين 63
 1872665,50 1872665,50  ضرائب و رسوم 64
أعباء عملياتية  65

 أخرى
195696,09  195696,09 

 00 00 00 أعباء مالية 66
اهتلاكات و  68

 مؤونات
73327215,76  73327215,76 

 549517280,9 337777397,8 211739883,1 المجموع 
سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ لبالاعتماد على الدعلومات الخاصة  تُالباحثت إعدادالدصدر : من 

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2019

 2019الثابتة و الدتغتَة لسنة  دائرة نسبية توضح لرموع لستلف التكاليف :11الشكل رقم 
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 2019 بالاعتماد على الجدوؿ السابق الخاص بسنة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

يظهر لنا  إذالوحدة لا تتحكم في تكاليفها بشكل كبتَ  أفالجدوؿ و الشكل السابقاف يظهر لنا  إف -

الدشتًيات  أفدج تْيث  12603751437التكاليف الدتغتَة تفوؽ التكاليف الثابتة تْوالي  أف

 الدستهلكة تدثل جانب كبتَ من التكاليف الدتغتَة .

 2019لسنة بالنسب الثابتة و الدتغتَة : توزيع التكاليف 04الجدوؿ رقم

رقم 
 الحساب

 68ح/ 66ح/ 65ح/ 64ح/ 63ح/ 62ح/ 61ح/ 60ح/

نسبة 
التكاليف 

 الثابتة

0%0 %100 83,76% 71,32% 00% 100% 00% %00 

نسبة 
التكاليف 

 الدتغتَة

100% 00% 16,23% 28,67% 100% 00% 00% %100 

 2019لسنة بالاعتماد على الجدوؿ السابق  الباحثتتُ إعدادالدصدر : من 

 2019الدتغتَة لسنة الثابتة و بيانية توضح نسب لستلف التكاليف  أعمدة:  12الشكل رقم 
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 2019 بالاعتماد على الجدوؿ السابق الخاص بسنة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

فقد فاقت فيها التكاليف  63و  62حساب  أف إلىالتكاليف الدتغتَة تفوؽ التكاليف الثابتة  إفرغم  -

 الثابتة و ذلك حسب الجدوؿ و الشكل السابقتُ .

 حساب النتيجة التحليلية : -1

تْساب النتيجة التحليلية بعد عملية التي بتُ التكاليف الثابتة و الدتغتَة و تحديد قيمة كل تكلفة سنقوـ 

 . 2019 لسنةالخاصة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ 

                                                                                            2019لوحدة صناعة السكك الحديدية لسنة : حساب النتيجة التحليلية   05الجدوؿ رقم

 الوحدة دج
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 النسبة الدبالغ  البياف
 %100 5839616 رقم الأعماؿ

 % 5784,23 337777397,8 التكاليف الدتغتَة
 -% 5684,23 (331937781,8) الذامش على التكلفة الدتغتَة

 % 3625,92 211739883,1 الثابتةالتكاليف 
 -% 9310,16 (543677664,9) النتيجة التحليلية

سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2019

سلبية و ذلك لاف رقم الأعماؿ الذي حققتو وحدة  من خلاؿ النتيجة التحليلية السابقة  تظهر لنا -

 صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ اقل بكثتَ من التكاليف الدنفقة .

 تحديد نتيجة الاستغلاؿ : -2

، سنقوـ 2019سنة لتي قامت بها الوحدة خلاؿ بعد تحديد النتيجة الإجمالية للنشاط الإنتاجي ا

 و ستكوف النتيجة كالآتي : 78بتحديد نتيجة الاستغلاؿ ، و ذلك بإضافة الإيرادات الدتمثلة في ح/

 

 

 نتيجة الاستغلاؿ = النتيجة التحليلية + الإيرادات

 

 (543424729,9)=  252935+ (543677664,9) =نتيجة الاستغلاؿ
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باعتبار  سلبية النتيجة التحليلية الدتحصل عليها في الجدوؿ السابق و إلىتعود سلبية نتيجة الاستغلاؿ  -

نتيجة الاستغلاؿ أىم عنصر يدؿ على فعالية تسيتَ وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ فيظهر 

 لنا سوء التسيتَ راجع إلى أسباب اقتصادية و منها قلة الدشاريع الخاصة بالسكك الحديدية .

 تحديد عتبة الدردودية )حسابيا و كميا( : -3

د العلاقة الدوجودة بتُ حجم النشاط و التكاليف ، إذ تدكن الوحدة تدككنا دراسة عتبة الدردودية بتحدي

 من تحديد الإجراءات التي تسمح لذا بتحقيق أحسن النتائج .

 تحديد عتبة الدردودية حسابيا : -أ

 : نستطيع حساب عتبة الدردودية وفق العلاقة التالية

 

    

 

 211739883,1 ×      5839616 عتبة الدردودية =         

 رقم الأعماؿ            × التكاليف الثابتة       عتبة الدردودية= 

 الذامش على التكلفة الدتغتَة                     



 الفصل الثاني دراسة حالة في مؤسسة صناعة السكك الحديدية
 

86 
 

(331937781,8) 

 تحديد عتبة الدردودية كميا : -ب

قبل حساب عتبة الدردودية نقوـ تْساب ىامش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي و ذلك وفقا للعلاقة 

 التالية:

 

 (331937781,8)   ىامش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي =

73200 

          211739883,1          عتبة الدردودية بالكمية =

 ) ( 4534,66  

سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2019

 تحديد ىامش الأماف : لؽكن تحديد ىامش الأماف الخاص بالوحدة كما يلي : -4

 دج(3725034,26)= 

 الذامش على التكلفة الدتغتَة   = الذامش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي

 عدد الوحدات الدنتجة                                                

 دج(4534,66)=

 وحدة46693,66) (=

 رقم أعماؿ التعادؿ   -ىامش الأماف = رقم الأعماؿ 

 دج7329753=   (3725034,26)-5839616
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 تحديد ىامش الأماف بالنسبة :

 

    7329753نسبة ىامش الأماف = 

                  5839616                        

لوحدة صناعة السكك الحديدية  لبتٍ صاؼ الى ارتفاع الدبيعات  2019يعود ارتفاع نسبة ىامش الأماف لسنة  -

         الفعلية  .

Ⅱ لوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ  2020/ تحليل بيانات المحاسبية لسنة: 

 2020لسنة  : الفصل بتُ التكاليف الدتغتَة و الثابتة06الجدوؿ رقم 

رقم 
 الحساب

 المجموع التكاليف الدتغتَة التكاليف الثابتة اسم الحساب

 121811962,7 121811962,7  مواد أولية 601
 8792914,95 8792914,95  تدوينات أخرى 602
 2263601,32 2263601,32  استهلاكات 607
مشتريات  60

 مستهلكة
 132868478,97 132868478,97 

 نسبة ىامش الأماف = ىامش الأماف 

 رقم الأعماؿ                           

  = 125,51 %  
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 228000  228000 إلغارات 613
صيانة و  615

 تصليحات
1132358,77  1132358,77 

التوثيق و  618
 الدستجدات

450894,31  450894,31 

 1811253,08  1811253,08 خدمات خارجية 61
 7394800  7394800 خارجيوفعاملوف  621
 1057982,81  1057982,81 أجور الوسطاء 622
 604800  604800 و النشر الإشهار 623
نقل السلع و النقل  624

 الجماعي
 806000 806000 

التنقلات و  625
 الدهمات

978185,51  978185,51 

مصاريف الاتصاؿ  626
 و البريد

596417,34  596417,34 

627  77777,02  77777,02 
خدمات خارجية  62

 أخرى
10709962,68  10709962,68 

 56782656,88 6941083,78 49841573,1 أجور الدستخدمتُ 631
 47829918 47829918  عماؿ داخليوف 632
اشتًاكات  635

 اجتماعية
45094420,49  45094420,49 

أعباء اجتماعية  637
 أخرى

4101036,78  4101036,78 

أعباء مستخدمتُ  638
 أخرى

32222270,71  32222270,71 

 186030302,86 54771001,78 131259301,08 أعباء الدستخدمين 63
  1784850  ضرائب و رسوم 64
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أعباء عملياتية  65
 أخرى

50179,89  50179,89 

 00 00 00 أعباء مالية 66
اهتلاكات و  68

 مؤونات
62987506,43  62987506,43 

 397048534,2 190230330,8 206818203,43 المجموع 
سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة عداد الباحثتتُالدصدر : من إ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2020

 2020لسنة  : دائرة نسبية تظهر فرؽ بتُ تكاليف الثابتة و الدتغتَة 13الشكل رقم 

 

 بالاعتماد على الجدوؿ السابق الدصدر : من إعداد الباحثتتُ
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التكاليف الثابتة متقاربة مع التكاليف الدتغتَة لسنة  أفمن خلاؿ الجدوؿ و الشكل السابق يوضحاف لنا 

دج ،  15246874637تْوالي  2019رغم ذلك فقد الطفضت ىذه التكاليف مقارنة بسنة  2020

 . 2019و ىي نسبة جيدة تدؿ على تحكم الدؤسسة بالتكاليف مقارنة بسنة 

 2020: توزيع التكاليف بالنسب لسنة  07الجدوؿ رقم 

رقم 
 الحساب

 68ح/ 66ح/ 65ح/ 64ح/ 63ح/ 62ح/ 61ح/ 60ح/

نسبة 
التكاليف 

 الثابتة

0%0 %100 93% 70,55% 00% 100% 00% %00 

نسبة 
التكاليف 

 الدتغتَة

100% 00% 6,99% 29,44% 100% 00% 00% %100 

  على الجدوؿ السابق  بالاعتمادالدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 بيانية توضح نسب لستلف التكاليف أعمدة:  14الشكل رقم 
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  على الجدوؿ السابق  بالاعتمادالدصدر : من إعداد الباحثتتُ

ثابتة   أومتغتَة كليا  أماجميع الحسابات  أفالبيانية يوضح لنا  الأعمدةمن خلاؿ الجدوؿ السابق و  -

و اللذاف لػتوياف على الجانب الثابت و الدتغتَ و ذلك حسب نوع  63و  62كليا ما عدا الحساباف 

 الحساب الفرعي .

 حساب النتيجة التحليلية : -1

تْساب النتيجة التحليلية بعد عملية التي بتُ التكاليف الثابتة و الدتغتَة و تحديد قيمة كل تكلفة سنقوـ 

 . 2020لسنة
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 2020لوحدة صناعة السكك الحديدية لسنة : حساب النتيجة التحليلية  08رقم الجدوؿ

 الوحدة دج

 النسبة الدبالغ  البياف
 %100 3897541,9 رقم الأعماؿ

 %4880,77 190230330,8 التكاليف الدتغتَة
 -%4780,77 (186332788,89) الذامش على التكلفة الدتغتَة

 %5306,37 206818203,43 التكاليف الثابتة
 -%10087,15 (393150992,3) النتيجة التحليلية

سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2020

-سالبة بنسبة  2020النتيجة التحليلية الخاصة بالوحدة لسنة  أفيظهر لنا الجدوؿ السابق  -

المحقق لذذه السنة اصغر بكثتَ من التكاليف و ذلك  الأعماؿو ذلك لاف رقم  10087315%

 صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ .اقتصادية مرت بها الدؤسسة  لأسباب

 تحديد نتيجة الاستغلاؿ : -2

، سنقوـ 2020لتي قامت بها الوحدة خلاؿ سنة بعد تحديد النتيجة الإجمالية للنشاط الإنتاجي ا

 و ستكوف النتيجة كالآتي : 78بتحديد نتيجة الاستغلاؿ ، و ذلك بإضافة الإيرادات الدتمثلة في ح/

 التحليلية + الإيراداتنتيجة الاستغلاؿ = النتيجة 
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إلا أنها  2020رغم تحقيق وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ نتيجة استغلاؿ سلبية لسنة  -

ىذا دليل على أف الوحدة بدأت بتدارؾ  2019دج مقارنة بسنة  151094418394اقل تْوالي 

 الالضرافات الواقعة لذا .

 تحديد عتبة الدردودية )حسابيا و كميا( : -3

دراسة عتبة الدردودية بتحديد العلاقة الدوجودة بتُ حجم النشاط و التكاليف ، إذ تدكن الوحدة تدككنا 

 من تحديد الإجراءات التي تسمح لذا بتحقيق أحسن النتائج .

 تحديد عتبة الدردودية حسابيا : -أ

 نستطيع حساب عتبة الدردودية وفق العلاقة التالية

 

      

       

 (392330310,96)= 820681,34 + (393150992,3) =نتيجة الاستغلاؿ

 

 رقم الأعماؿ            × التكاليف الثابتة     عتبة الدردودية=

 الذامش على التكلفة الدتغتَة                     
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 3897541,90 ×  206818203,43           عتبة الدردودية =

(186332788,89) 

 تحديد عتبة الدردودية كميا : -ب

قبل حساب عتبة الدردودية نقوـ تْساب ىامش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي و ذلك وفقا للعلاقة 

 التالية:

 

   186332788,89تَة الوحدوي = ىامش على التكلفة الدتغ

                                               46500     

    206818203,43   عتبة الدردودية بالكمية =

                                  4007,15     

سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2020

 دج(4326037,39)= 

 الذامش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي = الذامش على التكلفة الدتغتَة 

 عدد الوحدات الدنتجة                                                

 دج   4007,15=

 وحدة51612,29 = 
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 بالوحدة كما يلي :تحديد ىامش الأماف : لؽكن تحديد ىامش الأماف الخاص  -4

 

 تحديد ىامش الأماف بالنسبة :

 

 8223579,29      نسبة ىامش الأماف =

                            3897541,9 

 2020الخاص بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ لسنة  الأمافبعد حساب نسبة ىامش  -

لشا يعطي صورة واضحة على تحسن  2019مقارنة بسنة  %85348يظهر لنا ارتفاع كبتَ بنسبة 

 .مستوى الوحدة 

Ⅲ2021لسنة لوحدة صناعة السكك الحديدية لبني صاف  / تحليل البيانات: 

  2021لسنة  متغتَة: توزيع التكاليف إلى ثابتة و  09الجدوؿ رقم

 

 نسبة ىامش الأماف = ىامش الأماف 

 رقم الأعماؿ                           

  = 210,99 %  

 رقم أعماؿ التعادؿ   -ىامش الأماف = رقم الأعماؿ 

 دج8223579,29=  (4326037,39)-3897541,9
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رقم 
 الحساب

 المجموع التكاليف الدتغتَة التكاليف الثابتة اسم الحساب

 52084174,23 52084174,23  مواد أولية 601
 9523574,39 9523574,39  تدوينات أخرى 602
 2307826,73 2307826,73  استهلاكات 607
 63915575,73 63915575,73  مشتريات مستهلكة 60

 80000  80000 إلغارات 613
 646623,51  646623,51 صيانة و تصليحات 615
التوثيق و  618

 الدستجدات
338353,44  338353,44 

 1064976,95  1064976,95 خدمات خارجية 61
 7171333,33  7171333,33 عاملوف خارجيوف 621
 861405,85  861405,85 أجور الوسطاء 622
نقل السلع و النقل  624

 الجماعي 
 550000 550000 

التنقل و الدهمات و  625
 الاستقبالات

2727828,53  2727828,53 

مصاريف البريد و  626
 الاتصالات

442048,28  442048,28 

 69145,38  69145,38 خدمات مصرفية 627
خدمات خارجية  62

 أخرى
11271761,37 550000 11821761,37 

 64572533,97 10755620,38 53816913,59 الدستخدمتُأجور  631
 27502335,81 27502335,81  عماؿ داخليوف 632
 39629202,39  39629202,39 اشتًاكات اجتماعية 635
أعباء اجتماعية  637

 أخرى
3863586,47  3863586,47 

 36796486,55  36796486,55أعباء مستخدمتُ  638
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 أخرى
 172364145,19 38257956,19 134106189 أعباء الدستخدمين 63
 823102 823102  ضرائب و رسوم 64
أعباء عملياتية  65

 أخرى
495566  495566 

 00 00 00 أعباء مالية 66
اهتلاكات و  68

 مؤونات
58063987,57  58063987,57 

 3080549114,81 103546633,92 205002480,89 المجموع 
سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2021

 2021لرموع التكاليف الدتغتَة و الثابتة لسنة  دائرة نسبية توضح  : 15 الشكل رقم

 

  على الجدوؿ السابق  بالاعتمادالدصدر : من إعداد الباحثتتُ
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التكاليف الثابتة فاقت التكاليف الدتغتَة بفارؽ  أفمن خلاؿ الجدوؿ و شكل السابقتُ نلاحظ  -

  2021الوحدة تتحكم جيدا في تكاليفها خلاؿ سنة  أفدج و ىذا دليل على  101455846397

  توزيع حسابات لستلف التكاليف بالنسب -

 2021لسنة  لنسببا الثابتة و الدتغتَة : توزيع التكاليف 10الجدوؿ رقم 

رقم 
 الحساب

 68ح/ 66ح/ 65ح/ 64ح/ 63ح/ 62ح/ 61ح/ 60ح/

نسبة 
التكاليف 

 الثابتة

0%0 %100 95,20% 40,24% 00% 100% 00% %00 

نسبة 
التكاليف 

 الدتغتَة

100% 00% 4,80% 59,76% 100% 00% 00% %100 

  على الجدوؿ السابق  بالاعتمادالدصدر : من إعداد الباحثتتُ
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2021الثابتة و الدتغتَة لسنة بيانية تبتُ نسب توزيع التكاليف  أعمدة: 16رقم  الشكل

 

  على الجدوؿ السابق  بالاعتمادالدصدر : من إعداد الباحثتتُ

،على %100ثابتة بنسبة  65و  61الحسابات رقم  أفمن خلاؿ الجدوؿ و الشكل السابق يظهر لنا 

الدنشقة  63و  62الحسابات  أفالدتغتَة بشكل كلي ، في حتُ  68و  64و  60عكس الحسابات 

 التكلفة الثابتة اكبر من الدتغتَة من حيث التقسيم النسبي . أفلكلا التكلفتتُ و التي لؽكن التمييز 

 حساب النتيجة التحليلية : -1

و تحديد قيمة كل تكلفة سنقوـ تْساب النتيجة التحليلية بعد عملية التي بتُ التكاليف الثابتة و الدتغتَة 

 . 2021لسنة 
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: حساب النتيجة التحليلية                                                                                               11الجدوؿ رقم 

 الوحدة دج

 النسبة الدبالغ  البياف
 %100 333056331,70 رقم الأعماؿ

 %31,08 103546633,92 التكاليف الدتغتَة
 %68,91 229509697,78 الذامش على التكلفة الدتغتَة

 %61,55 205002480,89 التكاليف الثابتة
 % 7,35 24507216589 النتيجة التحليلية

سنة لبتٍ صاؼ لبوحدة صناعة السكك الحديدية  بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2021

 2021لسنة  : دائرة نسبية توضح لستلف النسب التحليلية 17الشكل رقم 

 

 بالاعتماد على الجدوؿ السابق  الباحثتتُالدصدر : من إعداد 
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الغابية و سنوات نتيجة تحليلية  3لبتٍ صاؼ و لأوؿ مرة منذ حققت وحدة صناعة السكك الحديدية  -

ىذا راجع إلى تحقيق رقم أعماؿ غطى جميع التكاليف الدنفقة في الوحدة و ىذا راجع إلى تحسن ظروؼ 

العمل إذ انو في ىذه السنة تم إبراـ اتفاقيات مع شركة ىندية لتصدير الخرسانة الدنقسمة إضافة إلى 

 التكاليف و مراعاتها لزاسبيا. انتعاش مشاريع السكك الحديدية كما يعود الفضل إلى التحكم الجيد في

 تحديد نتيجة الاستغلاؿ : -2

، سنقوـ 2021بعد تحديد النتيجة الإجمالية للنشاط الإنتاجي التي قامت بها الوحدة خلاؿ سنة 

 و ستكوف النتيجة كالآتي : 78بتحديد نتيجة الاستغلاؿ ، و ذلك بإضافة الإيرادات الدتمثلة في ح/

 

 

تحقيق  وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ نتيجة استغلاؿ الغابية يدؿ على التسيتَ المحكم  إف -

 داخل الوحدة و تحقيقها لنتيجة تحليلية موجبة .

 )حسابيا و كميا( :تحديد عتبة الدردودية  -3

 النتيجة التحليلية + الإيراداتنتيجة الاستغلاؿ = 

 

 25002782389=  495566+  24507216389نتيجة الاستغلاؿ= 
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تدككنا دراسة عتبة الدردودية بتحديد العلاقة الدوجودة بتُ حجم النشاط و التكاليف ، إذ تدكن الوحدة 

 من تحديد الإجراءات التي تسمح لذا بتحقيق أحسن النتائج .

 تحديد عتبة الدردودية حسابيا : -أ

 نستطيع حساب عتبة الدردودية وفق العلاقة التالية :

 

 

  333056331,70 ×205002480,89عتبة الدردودية =          

229509697,78 

 الدردودية كميا :تحديد عتبة  -ب

قبل حساب عتبة الدردودية نقوـ تْساب ىامش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي و ذلك وفقا للعلاقة 

 التالية:

 

 رقم الأعماؿ            × التكاليف الثابتة              عتبة الدردودية= 

 الذامش على التكلفة الدتغتَة                            

 دج294792224792= 

 الذامش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي = الذامش على التكلفة الدتغتَة 

 عدد الوحدات الدنتجة                                                
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 229509697,78    امش على التكلفة الدتغتَة الوحدوي =ى

                                                88000 

 205002480,89       عتبة الدردودية بالكمية =

                                 06, 2608 

 تحديد ىامش الأماف : لؽكن تحديد ىامش الأماف الخاص بالوحدة كما يلي : -4

 

 تحديد نسبة ىامش الأماف :

 

 

 35564003378نسبة ىامش الأماف = 

                       333056331,70 

 دج  2608,06=

 وحدة 78603,42=  

 ىامش الأماف = رقم الأعماؿ ػ رقم أعماؿ التعادؿ  

 دج 35564003378= 297492327392 ػ 333056331,70

 

 نسبة ىامش الأماف = ىامش الأماف 

 رقم الأعماؿ                           

   =10,67% 

% 
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 يدؿ على أف وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ فهذا%50بما أف ىامش الأماف اقل من  -

 تقتًب من منطقة الخطر فعلا الدؤسسة تحديد الالضرافات و لزاولة إلغاد حلوؿ مناسبة .

Ⅱ-3-3  : المحاسبة التحليلية في الرقابة على التسيير في الوحدة محل الدراسة تأثير : 

الحقيقي و الدتوقع قصد  إنتاجلكي نبرز اثر المحاسبة التحليلية على الرقابة سنقوـ بتحليل الفوارؽ بتُ 

 تحديد الالضرافات 

تتمثل لسرجات نظاـ المحاسبة التحليلية بالنسبة للوحدة لزل دراستنا في النتيجة المحسوبة سابقا و عتبة فقد 

 الدردودية التي من خلالذم لؽكننا اتخاذ القرار الدلائم الذي يسمح لنا بتحستُ الشركة .

    التكاليف و أثرىا على النتيجة :  -1

أف الوحدة لا تتحكم في تكاليفها ، و ذلك من خلاؿ مقارنة  ةوؿ الدواليالؽكن ملاحظة من خلاؿ الجد

 وات التالية:بسن ةالخاص ةوؿ التالياالتكاليف الفعلية بالدقدرة ، و لتوضيح ذلك نستعتُ بالجد

Ⅰسنة لوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ للدقدرة ل/ مقارنة التكاليف و النتيجة الحقيقية با

2019 : 
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 2019: مقارنة التكاليف الفعلية بالدقدرة لسنة  12الجدوؿ رقم 

 الفروقات ت. الدقدرة ت. الحقيقية رقم الحساب
مشتًيات  -60

 مستهلكة
284225319,85 285650000 1424680,15 

خدمات  -61+62
 خارجية )أخرى(

17748310,43 22530000 4781689,57 

أعباء  -63
 الدستخدمتُ 

172148073,18 142440000 ((29708073,18 

 (772665,5) 1100000 1872665,5 ضرائب و رسوـ -64
أعباء عملياتية  -65

 أخرى
195696,09 1200000 1004303,91 

 240000 240000 00 أعباء مالية -66
اىتلاكات و  -68

 مؤونات
73327215,76 36000000 (37327215,76) 

 (60447280,9) 489070000 549517280,9 المجموع
سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 و بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبة 2019

 2019: أعمدة بيانية توضح الفروقات بتُ لستلف التكاليف لسنة  18الشكل رقم 
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 بالاعتماد على الجدوؿ السابق  الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

الدؤسسة في ىذه الفتًة مرت بظرؼ  أف إذحققت الوحدة فارؽ سلبي لدا حققتو  2019خلاؿ سنة  -

 و ذلك تزامنا مع الحراؾ الشعبي اثر على اقتصاد الوحدة . أزمةاقتصادي سبب لذا 

 2019: مقارنة النتيجة الفعلية بالدقدرة لسنة  13الجدوؿ رقم 

 الالضراؼ النشاط الدقدر النشاط الحقيقي البياف
 الكمية

 رقم الأعماؿ
 لرموع التكاليف

73200 
5839616 

549517280,9 

 
32307000 

489070000 

 
(26467384) 

(60447280,9) 
 (86914664,9) (456763000) (543677664,9) النتيجة

سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبةو  2019
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 2019: أعمدة بيانية توضح النتيجة الفعلية بالدقدرة لسنة  19الشكل رقم 

 

 بالاعتماد على الجدوؿ السابق  الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

لالضراؼ سلبي بسبب عدـ اتخاذ صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ حدة يعود سبب تحقيق و  -

لزاسبة مسؤولة التي توضح الخلل عند وجوده  إلعاؿو التدابتَ اللازمة لتفادي نتيجة سلبية مع  الإجراءات

 المحاسبة العامة فقط . بإتباعفقد اكتفت الوحدة 

Ⅱ لسنة لوحدة صناعة السكك الحديدية لبني صاف / مقارنة التكاليف و النتيجة الحقيقية بالدقدرة

2020 : 

 2020لسنة  مقارنة التكاليف الفعلية بالدقدرة  : 14الجدوؿ رقم 
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 الفروقات ت. الدقدرة الحقيقيةت.  رقم الحساب
مشتًيات  -60

 مستهلكة
132868478,97 269452000 136583521,03 

خدمات  -61+62
 خارجية )أخرى(

13327215,76 26000000 12672784,24 

أعباء  -63
 الدستخدمتُ 

186030302,86 172540000 (13490302,86) 

 (773850) 1011000 1784850 ضرائب و رسوـ -64
أعباء عملياتية  -65

 أخرى
50179,89 1169000 1118820,11 

 444000 444000 00 أعباء مالية -66
اىتلاكات و  -68

 مؤونات
62987506,7 18000000 (44987506,7) 

 91567465,8 488616000 397048534,2 المجموع
سنة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ لبوحدة صناعة  بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبةو  2020

 2020لسنة  بيانية توضح الفروقات بتُ لستلف التكاليف أعمدة:  20 الشكل رقم
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 بالاعتماد على الجدوؿ السابق  الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

من خلاؿ الجدوؿ السابق و حسب الرسم البياني فقد حققت الوحدة نتيجة اقل لشا توقعتو في  -

 التكاليف . بأقل أعماؿلزاولة الوحدة تحقيق رقم  إلى، و يرجع ىذا 2020التكاليف خلاؿ سنة 

 : مقارنة النتيجة الفعلية بالدقدرة 15الجدوؿ رقم 

 الالضراؼ النشاط الدقدر النشاط الحقيقي البياف
 الكمية

 رقم الأعماؿ
 لرموع التكاليف

46500 
3897541,9 

397048534,2 

 
30049000 

488616000 

 
(26151458,1) 

(91567465,8) 
 (419416007573)  (458567000) (39150992,27) النتيجة

سنة لبتٍ صاؼ ل بوحدة صناعة السكك الحديدية بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبةو  2020

 2020لسنة  : أعمدة بيانية توضح النتيجة الفعلية و الدقدرة 21الشكل رقم 
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 بالاعتماد على الجدوؿ السابق  الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

التكاليف اقل حظ أف الوحدة حققت نتيجة سالبة و ذلك بسبب أف ما توقعتو في رقم الأعماؿ و نلا -

بكثتَ لشا حققتو و ذلك بسبب عدـ مراعاتها للالضرافات الحاصلة لذا لزاسبيا كما أنها لا تتبع المحاسبة 

 التحليلية التي تظهر الذفوات مكنها من تحقيق قيمة منخفضة لنشاطها الحقيقي .

Ⅲ لسنة لبني صاف  لوحدة صناعة السكك الحديدية/ مقارنة التكاليف و النتيجة الدقدرة بالحقيقية

2021 

 2021لسنة  : مقارنة التكاليف الفعلية بالدقدرة  16الجدوؿ رقم
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 الفروقات ت. الدقدرة ت. الحقيقية رقم الحساب
 184925424,65 248841000 63915575,35 مشتًيات مستهلكة -60
خدمات  -61+62

 خارجية )أخرى(
12886738,32 12410000 (476738,32) 

 (24524145,19) 147840000 172364145,19 أعباء الدستخدمتُ  -63
 (223102) 600000 823102 ضرائب و رسوـ -64
أعباء عملياتية  -65

 أخرى
495566 300000 (195566) 

 48000 48000 00 أعباء مالية -66
اىتلاكات و  -68

 مؤونات
58063987,57 24000000 (34063987,57) 

 57, 125489885 434039000 308549114,43 المجموع
سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبةو  2021

 2021لسنة  بيانية توضح الفروقات بتُ لستلف التكاليف أعمدة: 22 الشكل رقم

 



 الفصل الثاني دراسة حالة في مؤسسة صناعة السكك الحديدية
 

112 
 

 

 بالاعتماد على الجدوؿ السابق  من إعداد الباحثتتُالدصدر : 

السابق نلاحظ أف أغلبية التكاليف الحقيقية قد فاقت ما ىو متوقع، خاصة  و الشكل من خلاؿ الجدوؿ

فيما لؼص الاىتلاكات و أعباء الدستخدمتُ رغم ذلك فقد حققت الوحدة نتيجة موجبة و ذلك بسبب 

تحكمها في تكاليف الدشتًيات ، لكن ىذا لا يدؿ على تحكم الجيد في التكاليف لذلك على الوحدة 

ت من خلاؿ إتباع لزاسبة الدسؤولية التي تساعد في تحليل الالضرافات و ذلك من خلاؿ تحديد الالضرافا

الربط بتُ الأداء الفعلي مع الدقدر و رغم كل ىذا إلا أف الوحدة حققت نتيجة الغابية خاصة و أنها 

 تفوؽ النتيجة التحليلية.

 و في ما يلي مقارنة النتيجة المحققة بالنتيجة الدقدرة مسبقا :

 2021لسنة : مقارنة النتيجة المحققة بالنتيجة الدقدرة 17دوؿ رقمالج
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 الالضراؼ النشاط الدقدر النشاط الحقيقي البياف
 الكمية

 رقم الأعماؿ
 لرموع التكاليف

88000 
333056331,70 
308549114,43 

 
34980000 

434039000 

 
298076331,70 

(125489885,57) 
 (423566217,27) (399059000) 24507217,27 النتيجة

سنة بوحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ ل بالاعتماد على الدعلومات الخاصة الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

 بمساعدة مسؤوؿ مصلحة المحاسبةو  2021

 2021بيانية توضح النتيجة الفعلية بالدقدرة لسنة  أعمدة: 23 الشكل رقم

 

 بالاعتماد على الجدوؿ السابق  الدصدر : من إعداد الباحثتتُ

فقد توقعت الوحدة نتيجة اقل و ذلك لظروؼ التي  2021لسنة  لنسبة للالضراؼ في رقم الأعماؿبا

 يفوؽ الدتوقع أعماؿذلك حققت الوحدة رقم  لددة سنتتُ فرغم الإنتاجمرت بها الدؤسسة و توقف 
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 الغابي لددة سنتتُ . أعماؿدج و ىذا الغابي بعدما لم تحقق الدؤسسة رقم 298076331,70ب 
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 خلاصة :

صناعة السكك الحديدية بعد مقارنة التكاليف على مدار ثلاث سنوات السابقة ، نلاحظ أف الوحدة 

كما أنها لا تتحكم في تكاليفها    2020و  2019لم تحقق نتيجة الغابية خلاؿ سنة الواقعة ببتٍ صاؼ 

لشا اثر على النتيجة التحليلية و التي بدورىا حققت نتيجة استغلاؿ سلبية ىذا دوف زيادة في رقم الأعماؿ 

 2019ائر سنة الظروؼ السياسية التي مرت بها الجز  إلى إضافةيؤكد لنا سوء التسيتَ التي مرت بو الدنشاة 

 أزمةو التي شهدت  2020سلبا على وحدة صناعة السكك الحديدية ، و ليس بعيدا عنها سنة  أثرت

توقف الدشاريع و جميع الشركات حوؿ العالم شل حركة الدبيعات لدى وحدة  إلى أدتصحية عالدية 

الدؤسسة حققت و رغم الظروؼ القاىرة  2021غتَ أف سنة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ 

نتيجة تحليلية موجبة مكنتها من تدارؾ الوضع ، و عدـ توفر الوحدة على نظاـ المحاسبة التحليلية الذي 

يسمح لذا تْساب و ضبط التكاليف التي تدخل في عملية الإنتاج لم يسمح لذا بتحديد الالضرافات 

حدة الرجوع لسنوات السابقة لدعرفة السالبة و بالتالي عدـ توفر الرقابة أكثر دقة على الإنتاج ، فعلى الو 

سبب ارتفاع  وذلك بالرجوع إلى التكاليف الثابتة و الدتغتَة  و دراسة أسباب ىذا الارتفاع لاتخاذ 

 الإجراءات اللازمة لتخفيضها حيث لؽكن للوحدة أف تقوـ ب :

 الدفاضلة بتُ الدوردين للحصوؿ على مشتًيات بأقل تكلفة .-
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 الزائدة عن حاجة الوحدة .تسريح اليد العاملة -

 لزاولة تخفيض لستلف الدصاريف )كالذاتف ، الكهرباء ، صيانة....(-

كما لؽكننا اقتًاح بعض الحلوؿ تساعد وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ من ضبط تكاليفها   -

 و ىي كالتالي :  الإنتاجو حتى تحستُ مراقبتها على تسيتَ 

 أنهاو ضبط الرقابة على التكاليف ، كما   الإنتاجتسمح بتحديد تكلفة  إذلزاسبة التحليلية  :  -1

الدخرونات و مقارنة النتائج الفعلية بالدقدرة و تحليل الالضرافات ) مثل ما قمنا بو سابقا في  بتقييمتسمح 

دراستنا الديدانية في وحدة صناعة السكك الحديدية لبتٍ صاؼ(، كما تسمح المحاسبة التحليلية باختيار 

حليلية التي تسمح بمعرفة و لذا ميزة أخرى و ىي قياس النتائج التتوفر جميع البيانات  لأنهابديل  أحسن

 تقدـ الدؤسسة .

نظم الدعلومات : تسمح لنا بمعرفة دقة الدعلومات و مدى شموليتها و بالتالي تدعم الدؤسسة في اتخاذ  -2

 القرارات الدلائمة .
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مثل   الأبعادتشمل كافة  لأنهاالتقارير  إعدادالتدرج الذرمي : يستخدـ لتحديد السياسات لغرض -3

 الإحصائية الأبعادفة )الدنتجات ، الدشاريع ، مركز التكلفة ( و عناصر التكلفة و حتى كائنات التكل

 الدقيقة لتكلفة  .
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 خاتدة:

من خلال دراستنا لموضوع المحاسبة التحليلية و اعتمادىا كطريقة من الطرق التي تستعملها 

المؤسسة لتحقيق ازدىارىا  كونها من أحسن طرق التحكم في التكاليف ،لقد تبين لنا أن المحاسبة 

حاجة دائمة لمحاسبة التحليلية تلعب دورا ىاما و فعالا في المؤسسات الاقتصادية ،كما أن المؤسسة في 

التكاليف من اجل التحكم في التكاليف الإنتاجية و الإدارية و حساب التكلفة النهائية لكل منتوج و 

النتيجة التحليلية ،بالإضافة إلا ىذا فان المحاسبة التحليلية تدكننا من استعمال طرق حساب التكاليف و 

التي تؤذي إلى زيادة مردودية المؤسسة من خلال  تحليلها و التي من خلالها تتخذ الإجراءات المناسبة

 النتيجة التحليلية الإجمالية.

يتطلب عوامل و مؤىلات تساعد  لكنوإن تطبيق نظام المحاسبة التحليلية داخل المؤسسات ليس سهل 

نحو المؤسسات على استمراريتها ،فإدراكنا لمفهوم نظام المحاسبة التحليلية و أىدافها يزيل التًدد للتوجو 

نظام أفضل يدفع بها للسعي وراء مفاىيم أخرى كمفاىيم التكلفة و أنواعها و طرق حسابها أو كيفية 

 تطبيق إحدى ىذه الطرق داخل المؤسسة. 
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من خلال الفصل النظري و الفصل التطبيقي في مؤسسة لصناعة السكك الحديدية ،الذي أردنا من 

مدى ارتباط المعارف النظرية بالمعارف التطبيقية،تدكنا  خلالو أن يكون إسقاطا على الواقع،لنتعرف على

 من الوصول إلى مجموعة من النتائج و التساؤلات المطروحة و التوصيات.

 *نتائج الدراسة:

 من خلال ىذه الدراسة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج نلخصها فيما يلي:

لمتعارف عليها لحساب التكاليف و تحليلها و المحاسبة التحليلية تتجلى أهميتها من خلال كل الطرق ا -

الامتيازات التي تدنحها لمتخذي القرار،باعتبارىا أداة ذات صلة وثيقة بمختلف وظائف المؤسسة من 

 خلال استقبالها للبيانات و إمدادىا بالمعلومات،لتسهيل عملية اتخاذ القرار و ممارسة الرقابة.

 ية و تحليلية ترتكز على مجموعة من القواعد و المبادئ.تعتبر المحاسبة التحليلية كأداة رقاب-

 إن مراقبة التسيير تأكد أن المؤسسة تدتاز بكفاءة و فعالية لتحقيق أىدافها.-

 نظام المحاسبة التحليلية يعاني من مجموعة من المشاكل التي تؤثر على مصداقية النتائج المتمثلة في:-

ليلية،نتيجة نقص التواصل بين الهياكل العلمية و مديرية المالية أخطاء في التسجيلات المحاسبية التح-/1

 و المحاسبة.
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 نقص وعي بعض المسيرين الذين لا يعطون أهمية لهذه الأداة التسييرية.-/2

 توصيات الدراسة :*

العمل على مواكبة المستجدات،من خلال تبني المحاسبة التحليلية كأداة لتقويم الأداء و مراقبة التسيير -

 ،عن طريق توعية الأفراد و تحسيسهم بأهميتها بتكوينهم ،حتى يكون التطبيق صحيح.

فعالية أدواتها ومن أهمها المحاسبة  إن فعالية نظام مراقبة التسيير داخل المؤسسة،تتوقف على-

 التحليلية،لذلك يجب أن تكون المعلومات التي تنتجها دقيقة،سريعة وفي الوقت المناسب.

عنا إلا أن نشكر الله عز و جل على انجاز ىذا العمل ،فان وفقت فمن فضلو علي،وان و ختاما لا يس

 اخطات فمن نفسي، ولله الحمد من قبل و من بعد.
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