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 إلى الزملاء
 وفي الأخير يا رب ..

يا رب لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت ولا أصاب باليأس إذا فشلت 
بل ذكرني دائما بأن الفشل هو التجربة الذي تسبق النجاح أمين يا رب 

 لعالمينا
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 أهدي هذا العمل إلى من قال فيهما
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 إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله وأطال في عمرهما ،
 إلى الإخوة والأخوات ، إلى كل الأهل والأقارب ،

 جميع الأصدقاء،إلى 
 إلى كل من عرفته من قريب أو بعيد،
 إلى من رفعوا رايات العلم والتعليم

 أساتذتي الأفاضل،
 إلى كل من سقط سهوا من قلمي ولم يسقط من قلبي.
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بجميع ألوان الحمد والشكر عمى فضمو وكرمو الذي غمرنا بو فوفقنا إلى مانحن فيو 

عميو وسمم :"من لا يشكر  راجين منو دوام نعمو وكرمو ، وانطلاقا من قولو صمى الله
محمد الناس لايشكر الله "،فإننا نتقدم بالشكر والتقدير والعرفان إلى الأستاذ المشرف " 

  ىمى ىذه المذكرة وعمى الجيد الكبير الذي بذلو معنا ، وعم،عمى إشرافو ع عبيد "
القيمة التي ميدت لنا الطريق لإتمام ىذه الدراسة، فمو منا فائق التقدير  نصائحو

والاحترام ، كما نتوجو في ىذا المقام بالشكر الخاص لأساتذتنا الذين رافقونا طيمة 
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 مقدمة:

تطبيق نظام محاسبي  عمييا تاثرت الجزائر كباقي الدول بالتغيرات المحيطة بيا مما استوجب
الذي يعتبر ضرورة حتمية لممؤسسات الاقتصادية بصفة عامة و البنوك التجارية بصفة  مالي

يحاول معالجة الامور المحاسبية حتى تكون القوائم المالية قادرة عمى تمبية خاصة فيو 
 .حاجيات المستخدمين 

تعد القوائم المالية من اىم المؤشرات التي تمكننا من فيم الوضع المالي لممؤسسة و مدى 
قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا حيث ان ىذه المعمومات تساعد في اتخاذ القرارات المختمفة من 
قبل المستفيدين منيا، و تعتبر ىذه المعمومات عنصر اساسي في مجال الاعمال اذ لا يمكن 

ك تجاري ممارسة نشاطو في غياب المعمومات الكافية عن العملاء و الاستثمارات و لاي بن
 الوضع الاقتصادي و المخاطر ...الخ 

و لتجنب المخاطر التي تيدد استمرارية نمو البنوك التجارية تقوم ىذه الاخيرة بتطبيق مبادئ 
عمال المؤسسة و الحوكمة المؤسسية التي تعتبر بمثابة نظام يعمل عمى توجيو و ضبط ا

 . مراقبتيا بما يحفظ حقوق المساىمين و مصالح الاطراف ذوي العلاقة بالمؤسسة 
 مما سبق يمكننا صياغة الاشكالية ليذا البحث كما يمي :

 ما هو دور القوائـ المالية في تحقيؽ متطمبات الحوكمة بالبنوؾ الجزائرية ؟
 لات ابرزىا:و للاجابة عن الاشكالية المطروحة نطرح عدة تساؤ 

 ما ىو النظام المحاسبي المالي و علاقتو بالبنوك التجارية؟ -
 كيفية اعداد وعرض القوائم المالية في البنوك التجارية وفق النظام المحاسبي المالي؟ -
 ؟ مساىمة حوكمة البنوك في جودة القوائم الماليةما مدى  -
 ؟ اثر حوكمة البنوك عمى القوائم المالية ما ىو -

  البحث:فرضيات 
 و طرح القوائم المالية بدقة عالية.تواجو البنوك التجارية تحديات عديدة لتطبيق الحوكمة 

 و عمى ضوء ىذه الفرضية الرئيسية يمكننا وضع مجموعة من الفرضيات الفرعية:
يعتبر افتقار البنوك الجزائرية لمتخصصين في المحاسبة المالية البنكية من ابرز  -

 تحديات التطبيق
 عدم وجود سوق مالي يتميز بالكفاءة في الجزائر  -
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 توجد نقائص عمى مستوى اعداد القوائم المالية في البنوك الجزائرية -
 اهداؼ البحث:

 ييدف ىذا البحث الى تحقيق مجموعة من الاىداف يمكن ذكر منيا ما يمي :
المساىمة في إثراء البحث العممي والميداني في مجال الدراسات المالية والمحاسبية،  -

يما منو ما يتعمق بالمحاسبة لا سالنقص الممحوظ في ىذا المجال، خاصة في ظل 
 .البنكية وتطبيقاتيا

تزويد المكتبة الجامعية و الييئات المينية بمرجع عممي في مجال المحاسبة البنكية  -
 و الحوكمة البنكية. عمى فيم أوسع وأدق لمنظام المحاسبي البنكييساعدىا 

سة النظرية والواقع الفعمي إجراء دراسة تطبيقية بيدف الربط بين ما توصمت إليو الدرا -
 .ل قياس بعض جوانب التطور و المزايا لامن خ

 خطة البحث:
 : ستتم معالجة ىذا البحث في إطارين

 :إطار نظري، وييدف إلى -1
بالقوائم المالية في البنوك التجارية حسب النظام  ل الجوانب النظرية المتعمقةإبراز ك

 المحاسبي المالي 
 إطار تطبيقي، وييدف إلى:  -2

اظيار مدى تطبيق البنوك التجارية الجزئرية لمحوكمة البنكية وفق النظام المحاسبي 
 المالي 

، وقسم فصمين سمين، قسم نظري، و يحتوي عمى وعميو فإننا قسمنا ىذا البحث إلى ق
 .ل واحدويتضمن فصتطبيقي، 

 :القسـ النظري
خصص لدراسة النظام المحاسبي المالي في البنوك التجارية و اعداد القوائم  الفصؿ الاوؿ :

 المالية وفق ىذا النظام.
 خصص لدراسة واقع الحوكمة البنكية في البنوك التجارية. الفصؿ الثاني :
 :القسـ التطبيقي

 الفصل الثالث: خصص لدراسة ميدانية ببنك الفلاحة و التنمية الريفية بعين تموشنت.



 

 

 

 
 
 

 :الفصؿ الأوؿ
 الإطار المنيجي

القوائم المالية في الجزائر وفق النظام 
 الماليالمحاسبي 
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 تمهيد
اساس كل مؤسسة فيو عبارة عن ترجمة البيانات المالية الى المالي يعتبر النظام المحاسبي 

و تكون ىذه المعمومات ذات موثوقية و دقة، معمومات تساعد في اتخاذ القرارات التسييرية 
فالعمميات البنكية تتميز بالتنوع و التعدد ىذا ما جعل البنوك تتبنى النظام المحاسبي المالي 

و الدقة و السرعة في انجاز الميام و النظام المحاسبي المالي يتصف بدرجة عالية من 
 ير المالية بصورة صادقة و مفيومة.المرونة و الوضوح حتى يسيل استخراج القوائم و التقار 

تحتل القوائم المالية المركز الاول من بين مصادر المعمومات حول المنشاة الاقتصادية فيي 
تيدف الى قياس و تصنيف انشطة المنشاة الاقتصادية خلال فترة زمنية معينة من اجل 

الا ان من ابرز المشاكل عرضيا عمى الاطراف المستفيدة منيا لمساعدتيم في اتخاذ قراراتيم 
التي تواجو الفئات المستخدمة لممعمومات المالية في انيا لا تمبي المتطمبات المختمفة و قد 
يكون السبب في ذلك تنوع الجيات المستخدمة لمقوائم المالية او قد يكون بسبب عوامل اخرى 

رة و الاطراف اىميا تكمفة اعداد ىذه القوائم المالية او تعارض المصالح بين الادا
  .المستخدمة

و مع ذلك تبقى القوائم المالية من اىم المؤشرات الرئيسية في حكم عمى سلامة الوضع 
 المالي لممنشاة.

 و قد قمنا بتقسيم ىذا الفصل الى ثلاث مباحث :

 

 : مدخل الى النظام المحاسبي المالي المبحث الاوؿ      

 الماىية, المكونات, المستخدمين: القوائم المالية, المبحث الثاني      

 اسس اعداد و عرض القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي المبحث الثالث:      
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 المبحث الاوؿ : مدخؿ الى النظاـ المحاسبي المالي
و تضمن ىذا النظام اطار  2010تم تطبيق النظام المحاسبي المالي في سنة 

فاصبح يشكل دليلا لاعداد المعايير المحاسبية و اختيار الطرق تصوري لممحاسبة المالية 
المحاسبية الملائمة كما اعطى مفيوما لممحاسبة المالية باعتبارىا نظاما لممعمومات و حدد 

 .المبادئ المحاسبية الواجب الالتزام بيا
 المطمب الاوؿ : ماهية النظاـ المحاسبي المالي

 سبي الماليالفرع الاوؿ: تعريؼ النظاـ المحا

يمكن تعريف النظام المحاسبي عمى أنو الإطار الذي يشمل القواعد والمبادئ والأسس 
 التي

ثباتيا في الدفاتر والسجلات واستخراج البيانات   تساعد المؤسسة عمى إعداد المستندات وا 
والكشوفات المحاسبية والإحصائية، وتحقيق الرقابة الداخمية عن طريق مجموعة من الوسائل 

 المستخدمة في النظام المحاسبي.
اما من الناحية القانونية فيو مجموعة من النصوص و الاجراءات التي تنظم  

الاعمال المالية و المحاسبية لممؤسسة القادرة عمى تطبيقو وفقا لاحكام القانون و وفقا 
 1لممعايَير المالية و المحاسبية الدولية المتفق عمييا.

 مزايا تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي لثاني:ا الفرع

  2يتيح تطبيق النظام المحاسبي المالي العديد من المزايا يمكن ذكر البعض منيا: 
 يسيل مراقبة حسابات المؤسسات لاتخاذ قرارات صحيحة 
  يساعد عمى التنظيم الداخمي لممؤسسة و جودة اتصالاتيا مع الاطراف المعنية

 بالمعمومات المالي 

                                                           
1

 "لنظام المحاسبً المالً، المحاسبة المبسطة المطبقة على الكٌانات الصغٌرة"، رٌسٌرتش،
2

مقدمة ضمن الملتقى العلمً الدولً الاول حول النظام عزوز علً و اخرون ,متطلبات تكٌٌف الفواعدالجبتئٌة مع النظام المحاسبً المالً ,مداخلة 

المحاسبً المالً الجدٌد فً ظل معاٌٌر المحاسبة الدولٌة ,كلٌة العلوم الاقتصادٌة ,جامعة الوادي ,الجزئر ,معلومات مستخرجة من 

 www.startimes.comموقع
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  يتميز بتحقيق الشفافية لممعمومات المحاسبية و المالية المذكورة في الحسابات و
 القوائم المالية 

  يساعد عمى اجراء مقارنة حول الوضعية المالية لممؤسسة عبر الزمن و بين
 المؤسسات ايضا وطنيا و دوليا 

  يمكن من قراءة القوائم المالية بسيولة من داخل الجزائر و خارجيا 
  المعمومات المالية اللازمة لممؤسسات الجزائرية التي تبحث عن موارد مالية يقدم

 .جديدة

 الفرع الثالث: صعوبات تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي
 :1يواجو تطبيق النظام المحاسبي المالي عدة صعوبات نذكر منيا 

  عدم وجود سوق مالي يتميز بالكفاءة في الجزائر 
   بطئ في تطوير مضامين التعميم المحاسبي في الجامعات و مراكز التكوين 
  ضعف استعداد الكثير من المؤسسات الجزائرية لتطبيق ىذا النظام و ذلك يعود الى

عدم تييأت و تاىيل الموارد البشرية و ىذا بسبب غياب الوعي المحاسبي في 
 المؤسسات الجزائرية 

  الوطني يتميز بالمصداقية و الشمولية بسبب تضارب غياب نظام معمومات للاقتصاد
في المعمومات المنشورة حول الاقتصاد الجزائري من قبل الييئات الرسمية فالتقييم 

 .يحتاج الى توفر معمومات كافية عن الاسعار الحالية للاصول الثابتة و المتداولة

 المطمب الثاني : ماهية البنوؾ التجارية

 البنؾ التجاري و الهيكؿ التنظيميالفرع الاوؿ : تعريؼ 

البنك التجاري ىو مؤسسة مالية تقوم بتمقي الاموال في شكل ودائع لاعادة استخداميا 
اي ان البنوك تعمل كاوعية تتجمع فييا الاموال و المدخرات ليعاد  2في العمميات المصرفية

                                                           
1

 297دكتور عاشور , متطلبات تطبٌق النظام المحاسبً الموحد فً الجزائر ص
2

 .11، ص 2002عبد االله نعمة جعفر، محاسبة التكالفٌ فً البنوك التجارٌة، ، دار الشروق للنشر والتوزٌع، الطبعة الاولى، الاردن، 
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طا بين اولئك الذين اقراضيا الى من يرغب في استثمارىا و بيذا يعتبر البنك التجاري وسي
 .1لدييم اموال طائمة و بين اولئك الذين يحتاجون الاموال للاستثمار

 

 
 

 الهيكؿ التنظيمي لمبنوؾ التجارية:  10رقـ  ؿالشك
 
 
 

                                                           
1

 1ص 1997زٌاد رمضان، إدارة الاعمال المصرفٌة، الطبعة السادسة، الاردن، 
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 الفرع الثاني: خصائص البنؾ التجاري

 : 1تتمثل سمعة البنوك التجارية في ما يمي

  قبوليا الودائع الجارية التي تكون تحت الطمب ودومًا مستعدة في أي وقت  لدفع
الأموال لأصحابيا، وتتعامل معيا كافة فئات الجتمع؛ إذ يتعامل معيا المنشآت  

 والأفراد والمؤسسات الحكوميّة أو الخاّصة والكبيرة والمتوسّطة والصغير في حجميا 
 الاستخدام الشخصي، أو التجارة، وفي غالبيا  القروض الماليّة قصيرة الأجل بيدف

 ىذه القروض تجاريّة.
  أكثر البنوك أنوعًا في الإنتشار؛ إذ تشكل القسم الأكبر من مؤسسات وشركات الجياز

 المصرفيّ من ناحية الحجم والعدد.
  المساىمة في تجميع المدخرات داخل المجتمع ميما يكن كبيرة أو صغيرة؛ إذ تمبي

ئات المجتمع من ناحية التوفير لأغراض محدّدة، أو الحصول عمى كافة رغبات ف
 راتب ثابت.

  البنوك التجاريّة تتعدّد والبنك المركزيّ واحد فقط؛ بمعنى البنك التجاريّ يتعدّد تبعًا
 لحاجات السوق الائتمانيّة.

 .عدم استثمار مال الودائع بشكل كامل 
 زيّ، لكنّيا لا تؤثّر عميو.البنوك التجاريّة تتأثّر برقابة البنك المرك 
  رأس المال يمثّل نسبة قميمة من إجمالي موارده، والعمل عمى خمق أنواع جديدة من

 الودائع المتنوعة.
  تعد أكثر عرضة في المخاطرة من المؤسسات الماليّة الثانية؛ لأنّ الودائع الجارية تعد

 مصدرًا أساسيًا من مصدر ماليا.
 ر عن البنك التجاريّ تختمف عن النقود القانونيّة الصادرة النقود المصرفيّة التي تصد

 عن البنك المركزي لسببين ىما:
                                                           

1
 ، 2007الطبعة األولى، اإلسكندرٌة، محمد الصٌرفً، إدارة المصارف، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر، 
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 .برائيّة  النقود المصرفيّة تخاطب قطاع الاقتصاد، وغير نيائيّة وا 
 .النقود القانونية تخاطب جميع القطاعات، ونيائيّة من خلال قوة التشريع 

 1الفرع الثالث : اهداؼ البنوؾ التجارية

 داؼ عامة :الاه

ىي الاىداف التي تتعمق بالسياسة الاستراتيجية  لمبنك مثل تحقيق نمو في الربح عمى 
 .المدى الطويل بمعدلات اكبر من المنافسين في السوق المصرفية

 الاهداؼ الوظيفية :
 ىي تمك الاىداف التي تتعمق بعلاقة البنك بالزبائن و العمالة و غيرىا

 الاهداؼ الفرعية:
 و ىي مجوعة من الاىداف تتمثل في : 

:  يقصد بتحقيق الامان العمل عمى عدم تعرض البنك لممخاطر تحقيؽ الاماف
 .المختمفة مثل عدم كفاية راس المال او الانخفاض في كفاءة الادارة 

:  و يقصد بيا التركيز عمى تنمية الخدمات التي يقدميا البنك في حدود الخدمة
 .المدى الطويل السعر و الربحية عمى

:  و ىو يرتكز عمى نمو ارباح البنك عمى المدى الطويل مما يؤدي الى زيادة النمو
 .سعر السيم و زيادة الحصة السوقية

 المطمب الثالث :  النظاـ المحاسبي المالي في البنوؾ التجارية 
 الفرع الاوؿ : تعريؼ النظاـ المحاسبي المالي في البنوؾ التجارية

النظام المحاسبي المالي العمميات اليومية التي يقوم بيا البنك التجاري ابتداءا يعالج 
من عممية التسجيل و الترحيل المحاسبي و انتياءاباعداد القوائم المالية كما تسعى المحاسبة 

 .2في البنوك  الى تحقيق عمميات الضبط و الرقابة المحاسبية

                                                           
1

ٌٌر أحمد، الجودة الشاملة وتحقٌق الرقابة فً البنوك التجارٌة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة، األردن،   .120،ص 2009محمد سم
2

 3ص 1981كمال قنبرٌة، محاسبة المنشآت المالةٌ، المطبعة الجدٌدة دمشق، 
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في محاسبة البنوك بالجزائر حيث تتميز  نظرية القيد المزدوج ىي الطريقة المتبعة
البنوك التجارية بان النظم المحاسبية المطبقة فييا تعني تسجيل حركة الاموال الداخمة و 

 .1الخارجة من البنك و تتم مترجمتيا في قيود محاسبية دائنة و مدينة
 الفرع الثاني: خصائص النظاـ المحاسبي المالي في البنوؾ التجارية

 2: م المحاسبي المالي في البنوك بما يمي يتسم النظا
  تقديم المعمومات الادارية الى ادارة البنك الداخمية و السمطات الرقابية لصياغة

 السياسات المختمفة 
  تحميل حسابات الودائع حسب مصدر الوديعة 
  القدرة عمى توفير المعمومات اللازمة لاعداد القرارات الضريبية 
  تحميل التكاليف و توزيعيا عمى الاقسام و موافاة الادارة بيا حتى يمكن تحديد التكمفة

 المتعمقة بالخدمات المصرفية 
  القدرة عمى توفير البيانات التي تطمبيا سمطات الاشراف و الرقابة المختمفة دون

 .الحاجة الى ذلك

 الفرع الثالث: مبادئ النظاـ المحاسبي المالي في البنوؾ
حاسبة البنكية مجموعة من المبادئ شأنيا في ذلك شأن المحاسبة العامة لمم

 3:فبالإضافة إلى احترام المبادئ العامة يجب احترام المبادئ الخاصة التالية
أي انو يجب عمى البنك الاستمرار في تطبيق الطرق والسياسات  مبدا تباث الطرؽ :

سباب و المحاسبية و في حالة الخروج عن ىذا المبدا يجب الافصاح عن ذلك مع ذكر الا
 .اثره عمى القوائم المالي

                                                           
1

 .203ص 2004محاسبً المصرفً لترشٌد عملةٌ اتخاذ القرار اإلداري، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراء، قسنطٌنة أحمد لعماري، تطوٌر النظام ال
2

المكتب  محمد عباس بدوي، األمٌرة إبراهٌم عثمان، وآخرون، الانظمة المحاسبٌة المتخصصة (البنوك التجارٌة، شركات التؤمٌن، الوحدات الحكومٌة)،

 . 126،ص 2006ة، الجامعً الحدٌث، الاسكندرٌ 
3

 .36،ص 1997حسٌن القاضً، سوسن حلبونً، مبادئ المحاسبة، دار الزهران للنشر والتوزٌع، 
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: و يقوم ىذا المبدا عمى اساس تسجيل الاصول بالدفاتر  مبدا التكمفة التاريخية
اللازمة لمحصول عن الاصل عند شراءه الى غاية التنازل عنو و المحاسبية لكل التكاليف 

 .يسجل الاصل في دفاتر البنك بثمن الاقتناء ميما زاد السعر او انخفض 
: و يعني ىذا ان يكون المحاسب متحفظ في قياس الربح و  مبدا الحيطة و الحذر

يي تاخذ بعين الاعتبار ذلك بعدم اثبات أي ايراد الا بعد تحقيقو بشكل فعمي اما الخسائر ف
 .حتى اذا كانت محتممة و غير محققة بعد

: تتعمق بتسجيل العمميات المالية حيث يحرس المحاسب عند  مبدا الموضوعية
تسجيميا عمى وجود دليل كفواتير الشراء و الشيكات التي تم الدفع بيا لتعزيز القياس 

د عمى مبدا الموضوعية يجعل المحاسبي و جعمو بعيدا عن التحيز و بالتالي فالاعتما
 .التسجيلات المحاسبية اكثر شفافية حيث تعكس الوضع المالي الحقيقي لمبنك 

يقوم ىذا المبدا بتقسيم حياة المشروع الى فترات زمنية حيث تمثل كل  مبدا الدورية:
م ديسمبر و يترتب عن ىذا المبدا اعداد القوائ 31جانفي الى غاية  1شيرا تبدا من  12فترة 

 .المالية السنوية في نياية كل سنة مالية لمتعرف عمى النتيجة اذا ما كانت ربح او خسارة 
: يقتضي ىذا المبدا مقابمة ايرادات كل فترة مالية  مبدا مقابمة النفقات بالايرادات

 .بالمصروفات الخاصة بيذه الفترة وصولا لنتيجة المشروع ربحا او خسارة 
 إيراداتيا.يقصد بو ان لكل دورة محاسبية نفقاتيا و  مبدا استقلالية الدورات :

 المبحث الثاني : القوائـ المالية, الماهية, المكونات, المستخدميف
حسب النظام المحاسبي المالي فان كل كيان يدخل في مجال تطبيق ىذا النظام 

لة يتولى اعداد كشوفات مالية تحتوي عمى الميزانية , جدول حساب النتائج ,جدول سيو 
 الخزينة و جدول تغير الاموال الخاصة ...الخ

سنتطرق في ىذا المبحث الى الخصائص النوعية لمقوائم المالية و الاطراف 
 .المستخدمة ليا
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 المطمب الاوؿ:  تعريؼ و خصائص القوائـ المالية و مكوناتها 
 الفرع الأوؿ : تعريؼ القوائـ المالية

مكتوبة توضّح الأنشطة التجارية والأداء المالي  تُعرّف القوائم المالية بأنّيا سجلات
لمشركة، حيث يتمّ تدقيق البيانات المالية غالباً من قِبل المحاسبين، والشركات المالية، 
والوكلات الحكومية، ويترتّب عمى كلّ شركة تخضع لمقانون المحاسبي إعداد قوائم تركيبية 

 ك عممية جرد مقيّدة لغايات قانونية.عند اختتام الدورة المحاسبية، عمى أن يكون ىنا
تُستخدم القوائم المالية من قِبل عدّة أشخاص؛ كالمستثمرين، والمحممين الماليين، 
والدائنين؛ وذلك لأىميتيا في تحميل الأداء المالي الخاص بالشركة، وتحديد اتجاه نمو سعر 

مة، ويُعدّ التقرير السنوي سيم الشركة، وتقييم الحالة المالية لمشركة، ونسبة الربح المحتم
 .1الخاص بالشركة

 الفرع الثاني : الخصائص النوعية لمقوائـ المالية و مكوناتها
الملاءمة : وتعني ان المعمومة في حالة الحصول عمييا تحدث تغيير في اتخاذ القرار  .0

 2ولديعا خصائص وىي التغذية العكسية والتنبؤ والتوقيت المناسب

اصعب خاصية نظرا لعدم تجانس الفيم مما يظطر المؤسسة الى  القابمية لمفيم : وىي .0
التحيز وتتمثل في الوضوح وىو ان تكون المعمومة دقيقة وغير غامضة او يشوبيا 
تعقيداختلاف مستوى ادراك وفيم المسخدمين : وبالتالي نظرا لذلك يجب عمى المعمومة 

 3ان تكون منصفة ليسيل فيميا

ن سنة لاخرى لكي تستطيع المؤسسة معرفة اذا كان ىناك القابمية لممقارنة: وذلك م .1
تقدم او تراجع في الوضعية المالية وكذلك المقارنة مع مؤسسة اخرى منافسة من حيث 

 4الحجم والنشاط ... 

                                                           
1

ف سمٌر محمد الشاهد و طارق عبد العال حماد،قواعد اعداد و تصوٌر القوائم المالٌة للبنوك وفقا لمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة ،اتحاد المصار

 20ص 2000العربٌة
2
-bernardraffournier, les normes comptables internationales,economica, paris,1996,p 15 

3
ناس ٌحً محمد ابو طالب , معاٌٌر التقارٌر الدولٌة و نظرٌة المحاسبة وفقا لاحدث التعدٌلات التً تمت على معاٌٌر المحاسبة الدولٌة، شركة 

 101ص 2006للطباعة،
4

 83/84، اعداد و عرض القوائم المالٌة فً ضوء معاٌٌر المحاسبة ، مرجع سابق، صامٌن السٌد احمد لطفً 
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الموثوقية: اذا كان المعمومة ذات موثوقية فانيا توجو لاتخاذ القرار ولتكون كذلك يجب  .2
:الحياد اي عدم التحيز ولا تكوت موجية لشخص عمى ان تتوفر فييا الخصائص التالية

حساب اخر القابمية لمتحقق وذلك عند قياسيا من قبل المسخدمين باستخدام نفس 
الطرق واساليب القياس وكذلك وجود اتباتات في حالة الرجوع لمتاكد من 

ي المعموماتالصدق في التعبير وذلك بان تكون المعمومة مطابقة للاحداث الموجودة ف
 1القوائم المالية اي معبرة بصدق...

 كذلك نقوم بتوضيح الخصائص النوعية لمقوائم المالية من خلال ىذا الشكل

 
 2الخصائص النوعية لمقوائم المالية:  10الشكل رقم 

 
                                                           

1
 26سمٌر كامل محمد ووصٌفً عبد الفتاح مكارم ص

2
 .82،ص  2002ٌوسف محمود جربوع وسالم عبد اهلل حلس، المحاسبة الدولٌة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع، األردن، الطبعة األولى، 
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 المطمب الثاني: الاطراؼ المستخدمة لمقوائـ المالية
يمكن استخدام معمومات و بيانات القوائم المالية داخل و خارج الوحدة الاقتصادية 
حيث ان المستخدمين  الخارجيين ليس ليم سوى القوائم المالية كمصدر موثوق يتم الاعتماد 
عميو في الحكم عمى المركز المالي لموحدة الاقتصادية و مقدرتيا عمى تحقيق الارباح حاليا 

 و مستقبلا 
 رع الاوؿ : تقسيـ المستخدموف حسب المصمحةالف

لقاد تم تقسيم مستخدمي القوائم المالية إلى قسمين رئيسيين، حيث القسم الاول يحتوي 
عمى مستخدمين ذوي المصمحة المباشرة في المشروع أما القسم الثاني فإنو يظم المستخدمين 

 1يذوي المصمحة غير المباشرة وقد تم تمخيصيم في الجدول التال
 احتياجات المستخػػدميػف المستخدميف

 
 :ذوي المصمحة المباشرة
 الحالتيف والمحتممي
 قصيرة وطويمة الاجؿ

 :القياس الشامؿ للاداء  - 1
 مقياس مطمقة  - أ

 بالمقارنة مع الاهداؼ و المعايير    - ب
 :تقييـ اداء الادارة  -2

 الارباح و الكفاءة في استخداـ الموارد  - أ
 المسؤولية القانونية  - ب

 
 
 
 
 

 ذوي المصمحة الغير مباشرة

 :التوقعات المستقبمية  -3
 الارباح - أ

 التوزيعات و الفوائد  - ب
 الاستثمارات   - ت
 التوظيؼ   - ث

 الحكـ عمى المركز المالي : -4
 تقييـ السير المالي  - أ

 تقييـ درجة السيولة  - ب
 تحديد درجة المخاطرة و عدـ التاكد  - ت

 تخصيص الموارد -5
 تقييـ الديوف و حقوؽ الممكية  -6
 تقييـ الالتزاـ بالموائح و القوانيف  -7
 تقييـ مساهمة المشروع الاجتماعية -8

 تقسيم المستخدمون حسب المصمحة:  10جدول رقم 

                                                           
1

 1 6لدهراوي، ، صكمال الدٌن مصطفى ا
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 الفرع الثاني: الاطراؼ المستخدمة لمقوائـ المالية بالبنوؾ
 :يمكن تقسيم المستفيدين كالاتي 

 : 1المودعون و المقرضون  -1
تمكن القوائم المالية المودعون و المقرضون من التعرف عمى المركز المالي لمبنك و ربحيتو 

 و المخاطر المحاطة بو قبل ايداعيم الاموال او الاكتتاب في السندات التي يقدىا البنك 
 :  2المساىمون -2

الة نجاح البنك ليذا يحتاج المساىمون ىم اكثر الاشخاص عرضة لمخسارة او لمكسب في ح
المساىمون الى المعمومات باستمرار ليتمكنوا من تقييم فرص الاستثمار المتاحة و اتخاذىم 

 القرارات اللازمة المتعمقة باستثمار مواردىم 
 الادارة :   -3

تقوم الادارة بمراقبة و مسايرة وضع البنك من خلال تحميل القوائم المالية بصفة مستمرة نظرا 
 تيا عمى الاطلاع عمى جميع السجلات المحاسبية الداخمية لقدر 

 : 3الجيات الحكومية -4
يقدم البنك لمجيات الحكومية و عمى راسيا البنك المركزي معمومات بصفة دورية و مستمرة 

 لتسييل القيام بدوره الرقابي و الاشرافي 
 مراقب الحسابات : -5

ائم المالية التي يعدىا البنك و يقوم يعد تقرير مراقب الحسابات عنصر ثقة و تاكيد لمقو 
بانجاز ىذا التقرير من خلال حصولو عمى كافة المعمومات و الاضاحات الكافية لابداء رايو 

 .الفني
 
 
 

                                                           
1

 /05ص 2001طارق عبد العال حماد تقٌٌم البنوك التجارٌة ،الدار الجامعٌة،الاسكندرٌة،مصر 
2

عبد الجابر السٌد طها،الافصاح المحاسبً و دوره فً تنشٌط اسواق المال العربٌة مجلة صالح عبد الله كامل للاقصاد الاسلامً ،جامعة 

 268ص 1999الازهر،مصر ، العدد التاسع،
3

 56ص 1980معاٌٌر المحاسبة الدولٌة،اصدارات لجنة المعاٌٌر المحاسبة الدولٌة،
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 المطمب الثالث: اهداؼ القوائـ المالية

 : يمكن تمخيص اىم الاىداف فيما يمي 
والتغيرات في المركز  توفير المعمومات اللازمة عن المركز المالي وأداء المنشأة 
 .1المالي لمساعدة مستخدمي القوائم المالية في اتخاذ القرارات الاقتصادية

ئتمان و تفيد المستخدمين و الدائنين الماليين في اتخاذ قرارات الاستثمار و الا
 .2القروض المالية

 .النقدية المتوقعةتوفير معمومات مفيدة لاغراض التنبؤ و المقارنة و تقييم التدفقات      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .277،ص بد الجابر السٌد طها مرجع سبق ذكرهع
2

 145ص 2006رضوان حلوة جنان،النموذج المحاسبً المعاصر من المبادئ الى المعاٌٌر،دار وائل للنشر،الاردن،الطبعة الثانٌة،



 القوائـ المالية في الجزائر وفؽ النظاـ المحاسبي الماليالفصؿ الأوؿ                      
 

- 05 - 

 :1يالقوائم المالية في الشكل الموالداف من نشر التقارير و لاىتبيين اويمكن 

 
 اىداف القوائم المالية:  11الشكل رقم 

 
 

                                                           
1

 9،ص 2007ً عطا، مقدمة فً نظرٌة المحاسبة والمراجعة، دار حامد للنشر والتوزٌع،األردن، الطبعة األولى، المصدر:حٌدر محمد علً بن
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 المبحث الثالث: اسس اعداد و عرض القوائـ المالية حسب النظاـ المحاسبي المالي
عناية كبيرة باعتبارات الافصاح عن المعمومات لقد اول النظام المحاسبي المالي 

المحاسبية و اعداد القوائم المالية حيث تركز عمى طريقة الافصاح و العرض في البيانات 
 .1المالية اكثر من الاىتمام بطرق القياس و الاعتراف

 المطمب الاوؿ: اسس  اعداد القوائـ المالية
 عند اعداد القوائم المالية يمكن ذكر منيا ىناك عدة اسس و اعتبارات يجب الانطلاق منيا

العرض العادل و تطبيق المعايير المحاسبية : يجب ان تعرض القوائم المالية بشكل  •
 .2مالي و التدفقات المالية لممنشاةعادل المركز المالي و الاداء ال

ى السياسات المحاسبية : يتوجب عمى جميع مستخدمي القوائم المالية ان يكونوا عم •
 .3ليتمكنوا من اتخاذ قرارات سميمة عمم بالسياسات المحاسبية

فرض استمرارية المنشاة : يجب ان يتم التاكد من استمرارية المنشاة من خلال اعداد  •
 التقارير و القوائم المالية التي تاكد انو ليس للادارة نية بايقاف النشاط و 

بالعمميات عند حدوثيا بغض النظر المحاسبة عمى اساس الاستحقاق : اي الاعتراف  •
 .4عن التحصيل و السداد النقدي 

مبدا ثبات العرض : يجب انجاز قوائم مالية متممة في حالة اي تغيير في السياسة  •
 المحاسبية في السنة المالية لتوضيح اسباب و اثر ىذا التغيير 

الحالات  مبدا الحيطة و الحذر : يجب اخد الحيطة من خلال الافصاح عن كل •
المشكوك فييا عند اعداد القوائم المالية مثل الديون و تقدير العمر الانتاجي لممعدات و 

 الاصول ...الخ و ذلك لتوضيح طبيعتيا و مدى تاثيرىا عمى القوائم المالية
القابمية لممقارنة: يجب انجاز قوائم مالية متممة في حالة تغير ارقام المقارنة فيما  •

 ت السابقة   يتعمق بالفترا
                                                           

1
 73ص 1999المعٌار المحاسبً الدولً الاول،المعاٌٌر الدولٌة الصادرة عن لجنة المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة،منشورات المجمع العربً للمحاسبٌن

2
 24/27ت صمحمد ابو نصار و جمعة حمٌدا

3
 288حسٌن قاضً و مامون حمدان، النظرٌة المحاسبٌة ،ص

4
 291-288عبد الجبارالسٌد طها مرجع سبق ذكره ص
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 المطمب الثاني: القوائـ المالية الاساسية حسب النظاـ المحاسبي المالي
القوائم المالية ىي وسيمة الادارة في الاتصال بالاطراف الميتمة بانشطة المنشاة فيي 
تمكننا من التعرف عمى العناصر الرئيسية المؤثرة عمى المركز المالي لممنشاة و ما حققتو 

 من نتائج 

 .1كن ذكر اربع قوائم مالية اساسية يم
 الفرع الأوؿ : قائمة المركز المالي

ىي كشف شامل لكل من اصول وخصوم المنشاة في مدة زمنية معينة و تحتوي ايضا 
عمى الالتزامات و حقوق الممكية الناجمة عن عمميات حالية او سابقة كما يتم فييا عرض 

 .2ناصر التاليةالوضع المالي لممنشاة و ذلك من خلال الع
  اصول ثابتة 
  اصول متداولة 
  خصوم متداولة 
 حقوق الممكية 
  الخصوم طويمة الاجل 

اليدف الاساسي من قائمة المركز المالي في المصرف ىو التحميل المالي لممقارنة بين 
 .النسبة المالية الحالية و السنوات السابقة

 : 3يمكن توضيح مفيوم المركز المالي في الشكل الاتي

                                                           
1

 45ص 1991محمد سمٌر الصبان، اصول القٌاس و الاتصال المحاسبً ،دار الجامعٌة، بٌروت، 
2

 20،ص2006المحاسبة،مطبعة دار السلام،مصرمحمد صبري ابراهٌم ندا و طارق عبد العال حماد و هاشم احمد عطٌة، اساسٌات 
3

 .100ٌوسف محمد جربوع و سالم عبد اهلل حسن، مرجع سابق، ص 
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 مفيوم المركز المالي:  12الشكل رقم 

 1/...10/00سنوضح في الجدول التالي قائمة المركز المالي في المصرف في 
 العاـ  السابؽ  العاـ الحالي يضاح الرقـا البياف

    الاصول 
    نقدية و ارصدة لدى المصاريف
    ارصدة لدى المصرف المركزي
    لمخصم لدى المصرف المركزيخزانة و اوراق حكومية قابمة 

    استثمارات مالية بغرض المتاجرة بعد خصم المخصص
    قروض لمعملاء و مصاريف قبل خصم المخصص

    استثمارات مالية بغرض الاحتفاظ
    ارصدة مدينة و اصول اخرى

    ارصدة ثابتة بعد خصم المخصص للاىتلاك
    اجمالي الاصول

    الالتزامات و حقوق المساىمين 
    ارصدة مستحقة لممصارف

                                                           
1

 .071،ص  1999أحمد غنٌم، صناعة قرارات االئتمان والتموٌل فً إطار اإلستراتٌجٌةالشاممةلمبنوك، مطابع المستقبل، بورسعٌد، مصر، 
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    ودائع لمعملاء
    ارصدة دائنة و التزامات اخرى

    دائنوا توزيعات الارباح
    السندات

    قروض طويمة الاجل
    مخصصات اخرى
    اجمالي الالتزامات
    حقوق المساىمين
    راس المال المدفوع

    الاحتياطات 
    ارباح محتجزة

    اجمالي حقوق المساىمين
    اجمالي حقوق المساىمين و الالتزامات

    التزامات عرضية و ارتباطات
التزامات مقابل خطابات الضمان و الاعتمادات المستندية و 

 ارتباطات اخرى
   

 
 /...10/00قائمة المركز المالي في المصرف في :  10الجدول 

 الفرع الثاني:  قائمة الدخؿ
ىي المكون الرئيسي في التقارير الدورية لممنشاة و تعبر عن التغيرات التي تحدث في 
المركز المالي لممنشاة في الفترة التي يغطييا التقرير و التي عادة ما تكون سنة واحدة و 

 .لماليةو تركيز مستخدمي القوائم ايمكننا القول ان ىذه القائمة ىي محط اىتمام 
يعتبر الدخل بانو الزيادات في المنافع الاقتصادية الناتجة خلال فترة المحاسبة في 
شكل تدفقات الى الداخل او زيادة في الاصول او نقص في الالتزامات و يتم حساب الدخل 
في البنوك من خلال ايراد الفوائد و خصم مصروف الفوائد منيا لنحصل عمى صافي دخل 

نخصم منو مخصصات خسائر القروض ثم نقوم باضافة الايرادات ما عدا الفوائد و الذي 
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الفوائد و في الاخير يتم خصم ضرائب الدخل و اي تعديلات محاسبية لينتج لدينا صافي 
 1.الدخل

 ممخص قائمة الدخل لممصرف يشمل ما يمي: 
  إجمالي إيراد الفوائد 
 (-إجمالي مصروف الفوائد ) 
  صافي دخل الفوائد 
  الايرادات الاخرى ما عدا الفوائد )+( 
 (- المصروفات الاخرى ما عدا الفوائد ) 
  صافي الدخل قبل الضرائب 
 (- ضرائب الدخل ) 
 صافي الدخل 

 
 الفرع الثالث:  قائمة حقوق الممكية و التغيرات في حقوق المستخدمين

اح و ىي التقدير الذي يتم من خلال بيان تاثير صافي الدخل و توزيعات الارب
 .2ي لممنشاة خلال الفترة المحاسبيةالمسحوبات عمى الوضع المال

علاقة قائمة حقوق الممكية بين القوائم المالية: تبين القائمة نوعين من العلاقات بين القوائم 
 المالية:

المعمومة التي تتدفق من قائمة الدخل إلى قائمة حقوق الممكية وىي صافي  العػلاقة الاولى:
 الدخل.

المعمومة التي تتدفق من قائمة حقوق الممكية إلى الميزانية وىي رصيد رأس  ػلاقة الثانية:الع
 المال آخر المدة.

                                                           
1

 .65تجارٌة مرجع سبق ذكره ، ص طارق عبد العال حماد تقٌٌم اداء البنوك ال
2

 30/31هٌتً قان جرٌوننج ص
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 :1اما تغيرات المستخدمين فيمكننا تمخيصيا في الشكل الاتي

 
 تغيرات المستخدمين:  13الشكل رقم 

 الفرع الرابع:  قائمة التدفقات النقدية 
تعتبر قائمة التدفقات النقدية جزء لا يتجزا من البيانات المالية لممنشاة و ىي بديلا 

 لقائمة مصادر الاموال و استخداماتيا 
و تعتبر قائمة التدفقات المالية من اىم القوائم المالية التي تساعد مستخدمي ىذه 

لنقدي لكافة النشاطات القوائم في التعرف عمى الاوضاع المالية لممنشاة فيي تبين الاثر ا
التي قامت بيا المنشاة خلال الفترة المالية مع بيان طبيعة ىذا الاثر اذا كان يشكل تدفق 
نقدي داخمي او خارجي , كما يمكن ايضا معرفة نقاط القوة و الضعف من حيث قدرة 

 .2المنشاة عمى توليد النقد
 

                                                           
1

مجلة أبحاث إقتصادٌة وإدارٌة، كلٌة العلوم االقتصادٌة والتسٌٌر، جامعة  –عرض القوائم المالٌة – 1عقاري مصطفى، المعٌار المحاسبً رقم 

 .22،ص  2007جوان  01محمد خضٌر، بسكرة، العدد 
2

 www.mdrscenter.comموقع انظر : 
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 :1الاتي (14): يمكننا تمخيصيا في الشكل طرؽ إعداد قائمة التدفقات النقدية

 
 المطمب الثالث: علاقة القوائـ المالية ببعضها البعض

 الفرع الاوؿ:  قائمة الدخؿ و التدفقات النقدية
تتميز قائمة الدخل بدرجة اكبر من الموضوعية لانياتاخذ بعين الاعتبار الايرادات 
المحصمة و النفقات المسددة فتكون ارقاميا اقل عرضة لمتشويو و التحريف من ارقام قائمة 

 :1الدخل و يمكننا تمخيص العلاقة ما بينيم في ما يمي 

                                                           
1

 .272،ص  2006طارق عبد العال حماد، دلٌل المحاسب إلى تطبٌق معاٌٌر التقارٌر المالٌة الدولٌة الحدٌثة، الدار الجامعٌة، مصر،
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 دخل و ليست بديمة ليا قائمة التدفقات النقدية ىي قائمة مكممة لقائمة ال 
  يمكن التحكم في صافي الدخل في قائمة التدفقات النقدية الى المستوى الذي ترغب

 فيو الادارة باستخدام طرق محاسبية مختمفة مقرانة بقائمة الدخل 
  تقدم قائمة التدفقات النقدية معمومات عن جودة الدخل تستخدم في سوق الاسواق

 المالية
 قة بيف التدفقات النقدية و تعاقب الميزانية الفرع الثاني:  العلا

يتمثل الغرض الرئيسي في قائمة التدفقات النقدية في شرح التغير في النقدية وما 
يعادليا أثناء فترة زمنية معينة يغطييا التقرير المالي، ويمكن تصوير الميزانيات المتتابعة 

 : 2وقائمة التدفق النقدي في الشكل الاتي

 
 الميزانيات المتتابعة وقائمة التدفق النقدي:  15الشكل رقم 

تختمف قائمة التدفقات النقدية عن قائمة الدخل و قائمة المركز المالي المتان تعدان 
 3استنادا الى ميزان المراجعة فيي تعد من ثلاثة مصادر 

  مقارنة ميزانيتين متتاليتين من اجل تحديد التغيرات في الاصول و الالتزامات و حقوق
 الممكية لاول و اخر فترة 

                                                                                                                                                                                     
1

لادارة ة، معهد اوابل بن علً الوابل، المحتوى الاعلامً لقائمة التدفقات النقدٌة، دراسة تحلٌلٌة مقارنة بالقٌاس الى ارباح الاستحقاق ،الادارة العام

 236،ص1996، اغسطس2العدد 36العامة ،الرٌاض ، المجلد
2

 2006محمد صبري إبراهٌم ندا وطارق عبد العال حماد وهاشم أحمد عطٌة، أساسٌات المحاسبة، مطبعة دار السالم، مصر، 
3

 247سمٌر محمد الشاهد و طارق عبد الحماد ص
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  قائمة الدخل لتحديد مقدار زيادة النقدية الناتجة عن الانشطة التشغيمية او نقصان
 النقدية المستخدمة في الانشطة التشغيمية 

 تفصيمية اضافية لتحديد كيفية توريد و  ممخص عن العمميات لمحصول عمى معمومات 
 استخدام النقدية 

 1الشكل الموالي يوضح العلاقة بين القوائم المالية:

 
 العلاقة بين القوائم المالية:  16ل رقم الشك

                                                           
1

 .37أحمد عطٌة، أساسٌات المحاسبة ، مرجع سابق، صمحمد صبري إبراىٌم ندا وطارق عبد العال حماد و ىاشم 
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 خلاصة الفصؿ
راينا ان البنوك ىي احد اىم ،و النظام المحاسبي المالي ماىية عن في الفصل الاول  تحدثنا

مزة وصل بين الاموال و المالية حيث تقوم بتمويل العمميات الاقتصادية فيي ىالمؤسسات 
 الاستثمار.

كما تطرقنا الى النظام المحاسبي المالي في البنوك التجارية و علاقتو بالقوائم المالية فيو 
ييتم بانتاج مجموعة من القوائم المالية تمبي احتياجات مجموعة من المستخدمين الخارجيين، 

ترفق ىذه القوائم بيدف مساعدة المستخدمين من اجل فيم افضل للاداء السابق  حيث
 لممنشاة و تقييم عوائدىا و مخاطرىا.

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
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 تمهيد
اعتبرت الحوكمة من المجالات التي لطالما لاقت اىتماما واسعا ، بسبب الأزمات و 
الانييارات المالية التي عرفتيا العديد من الشركات حول العالم. فمنذ تاريخ حدوث الأزمة 

و ظيور سمسمة   0111مرورا بالفضائح المالية لشركة انرون 0776-0775المالية الآسيوية 
 Healthsouthمالي و فشل التدقيق و التي شممت كل من الشركات : من حالات الفشل ال

, world con , Tyco  برزت أىمية حوكمة الشركات لتحقيق التنمية الاقتصادية و توفير
 الحصانة القانونية و الوقاية من الانييارات .

و يختمف تطبيق الحوكمة في المؤسسات تبعا لخصوصياتيا و المحيط الذي تنشط 
عمى رأسيا البنوك نظرا لأىمية الدور الذي تؤديو في الإئتمان و السيولة و الإعتماد فيو ، 

عمييا في تمويل اقتصاديات الدول . و لذلك تخضع البنوك لمتنظيم الوطني و الدولي و 
تحتاج اكثر من غيرىا لاتباع حوكمة ناجحة . و ىذا ما سنتطرق اليو بيذا الفصل الذي تم 

 باحث :تقسيمو الى تلاثة م
  المبحث الأول : مدخل عام لمحوكمة البنكية 
  المبحث الثاني : واقع الحوكمة في الجزائر 
 المبحث الثالث: مساىمة حوكمة الشركات في جودة القوائم المالية 
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 المبحث الأوؿ : مدخؿ عاـ لمحوكمة البنكية 
ساد الاىتمام العالمي لمحوكمة بعد الانييارات المالية من طرف العديد من    

الشركات ، إضافة لارتباطيا بالجوانب التنظيمية و الاقتصادية و المالية و باعتبارىا وسيمة 
أساسية لتعزيز أداء الشركات و تعظيم قيمتيا و مواكبة تنافسية الشركات في الأسواق،و من 

 ا المبحث توجب عمينا المساس بالنقاط التالية : اجل الإحاطة بيذ
 الدوافع الأساسية لمجوء الى حوكمة الشركات؛ •
 ماىية حوكمة الشركات ؛ •
 أىمية حوكمة الشركات . •

 المطمب الأوؿ : دوافع المجوء لحوكمة الشركات
 ىناك عدة دواعي لظيور حوكمة الشركات و اليتمام المتنامي بيا ، نذكر منيا :     

 الفرع الأوؿ: نظرية الوكالة 
كانت ممكية و إدارة المنظمات متمثمة في الشخص نفسو ،   0651حتى العام     

صاحب رأس المال و بعد ظيورالمنظمات الكبيرة و الثورات الصناعية ظيرت الحاجة لفصل 
 Berle and Meansممكية عن الإدارة فظيرت نظرية الوكالة . ساىمت جيود و بحوث ال

في تأسيس فكرة فصل الممكية في الإدارةو التأكيد عمى أىمية تفويض و توكيل   0610عام 
نظرية الوكالة التي تحدث 0754مدراء متخصصين ذوي كفائة و فاعمية . ثم ظيرت عام

ذان افترضا وجود صراع بين الأطراف المختمفة لمتعاقد الم  Jensen and Mecklingعنيا 
  1و بالتحديد المساىمة و مديري المنظمة.

 الفرع الثاني: الفضائح المالية
من الموضوعات اليامة في كافة   corporategovernanceأصبحت الحوكمة 

الإداراتو المؤسسات ، خصوصا بعد سمسمة الازمات المالية المختمفة التي وقعت في الكثير 
من المؤسسات و الشركات العالمية ، مثل الانييارات التي حدثت في عدد من دول شرق 

                                                           
1

 نظرٌة الوكالة و أهمٌتهافً الحوكمة ؛ د.محمد العامري
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تصالات ، و ازمة شركة الاErnon، و ازمة شركة  0775اسيا و أمريكا اللاتينية عام 
 .  0110عام  WorldComالامريكية 

و ترجع ىذه الانييارات في معظميا الى الفساد الإداري و المحاسبي بصفة عامة و 
الفسادالنالي بصفة خاصة ، و الرجوع الى احد الجوانب اليامة الى دور مراجعي الحسابات 

 و تاكيدىم عمى صحة البيانات المالية .
،  0770:  في عام Adrian Cadburyبالكثير لعمل تدين دساتير الشركات الآن 

بعنوان ” – Cadburyفي أعقاب كوارث الشركات في المممكة المتحدة ، خمص تقرير 
إلى أنو يمكن التخفيف من الأخطاء المماثمة عن  -” الجوانب المالية لحوكمة الشركات

شراف أفضل من قبل مجالس  .1الإدارة  طريق المزيد من الإفصاح من قبل الإدارة وا 
 المطمب الثاني: ماهية الحوكمة البنكية

نظرا لخصوصية البنوك عن غيرىا من الشركات ، فانيا تتميز بأسموب حوكمة خاص 
 بيا ، و ىذا ما سنتطرق اليو :

 الفرع الأوؿ: مفهوـ الحوكمة البنكية
حتى منتصف التسعينيات ، كان مصطمح "حوكمة :  تاريخ قصير لحوكمة الشركات

الشركات" يعني القميل لمعظم الناس باستثناء مجموعات صغيرة من الأكاديميين و 
الممارسون ولكن مع الذكر يومي في وسائل الإعلام لمسنوات العشر الماضية ، في عالم 
يتسم بالعولمة من المنظمات ، يفيم الآن عمى نطاق واسع عمى أنو العمميات التي تتم من 

ات وعمميات المنظمات، تنظميا وتشغميا وتتحكم فييا مجالس خلاليا سياسات واستراتيجي
رضاء التوقعات المعقولة لممساءلة والأداء ، بما  الإدارة إلى منحيم التوجيو العام والتحكم ، وا 

 2.في ذلك أولئك الذين ىم في الخارج

                                                           
1
Primer on Corporate Governance by Olivier Serrat , ADB Asian Developement Bank , january 2011 page 02 

2
Primer on Corporate Governance by Olivier Serrat , ADB Asian Developement Bank , january 2011 page 02 
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ك يعرف بنك التسويات الدولية الحوكمة في البنوك بانيا الأساليب التي تدار بيا البنو 
من خلال مجمس الإدارة و الإدارة العميا ، و التي تحدد كيفية وضع أىداف البنك و التشغيل 
و حماية مصالح حممة الأسيم و أصحاب المصالح مع الالتزام بالعمل وفقا لمقوانين و النظم 

 1السائدة و بما يحقق حماية مصالح المودعين.
الحوكمة بأنيا  0777عام ( OECDعرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

طار توزيع  نظام يتم بواسطتو توجيو منظمات الأعمال والرقابة عمييا، حيث تحدد ىيكل وا 
الواجبات والمسؤوليات بين المشاركين في الشركة المساىمة، مثل مجمس الإدارة، والمديرين، 

بشؤون الشركة وغيرىم من ذوي المصالح.وتضع القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات المتعمقة 
المساىمة. وبيذا الإجراء، فإن الحوكمة المؤسسية تعطي الييكل الملائم الذي تستطيع من 
خلالو الشركة وضع أىدافيا، والوسائل اللازمة لتحقيق ىذه الأىداف، والعمل عمى مراقبة 
، الأداء. ويجب أن تزود الحوكمة المؤسسية الجيدة الحوافز المعقولة لكل من مجمس الإدارة

والإدارة من أجل متابعة تحقيق الأىداف التي تكون لمصمحة الشركة )البنك( والمساىمين، 
وأن تسيل من عممية الرقابة الفعالة، وبالتالي تشجيع الشركات البنوك عمى استخدام مواردىا 

 .2المتاحة بشكل كفئ
 الفرع الثاني: أهمية الحوكمة البنكية

نظرا لطبيعتيا الخاصة ،وان افلاس المصارف لا تزداد أىمية الحوكمة في المصارف 
يؤثر فقط عمى الاطراف ذوي العلاقة ولكن يؤثر ايضا عمى استقرار المصارف الأخرى من 
خلال إتلاف العلاقات الموجودة بينيم فيما يعرف بسوق ما بين البنوك بالتالي يؤثر عمى 

 ككل. استقرار المالي لمقطاع المصرفي ومن ثم حتما عمى الاقتصاد
الامر الذي أدى حتما الى ارتفاع حجم المخاطر عمى مستوى القطاع المصرفي 
بالتالي يمكن القول ان الحوكمة في المصارف لدييا أىمية واسعة، وتكون المراقبة أكثر 

                                                           
1

 06/07الحوكمة المصرفٌة كآلٌة لمواجهة الفساد الإداري مع الإشارة الى حالة الجزائر ، راٌس مبروك و آخرون جامعة محمد خٌضر ، بسكرة 

 50ص  2006ماي 
2

 27ص  2003دهمش ، إسحاق أبو زر ،
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تشددا عمى مستوى المصارف حيث تتميز بوجود تداخل في المصالح بين متمف الاطراف 
انو تظير أىمية الحوكمة في الجياز المصري كذالك من بشكل معقد وبالتالي لابد كما 

 :1خلال النقاط التالية
تمثل الحوكمة السميمة عنصرا رئيسيا في تحسين الكفاءة الاقتصادية في البنوك في • 

 ان عكس ذالك قد يؤثر عمى استقرار الاقتصادي والمالي".
 .لتشغيمية لمبنوكرقابة العمميات اتعتبر الحوكمة نظاما يتم بموجبو توجيو و • 
البنوك اكثر عرضة لمصدمات، نظرا لمرفع المالي لييكل الميزانية العمومية، و في  •

الآونة الأخيرة تم تحرير و الغاء قيود ،الامر الذي يجعل إدارة المخاطر و الرقابة الداخمية 
 .في قطاع البنوك اكثر أىمية من القطاعات الأخرى

أمان لمبنوك وتخفضيا لتعميمات مشددة نظرا لأىمية الحوكمة عاد ما توفر شبكات  • 
رتباك الاستقرار المالي بإستقرار القطاع المصرفي. ىذه الممارسة من قبل  البنوك، أوا 

 .ن حوافز الدائنين لمراقبة البنوكالحكومات تقمل م
عدم تماثل المعمومات اشكل أكبر في البنوك بالمقارنة باألأعمال غير المالية، ويرجع ذلك • 

"تنطوي عمى وعد بالدفع في  inter tomporal natureبشكل كبير إلى الطبيعة الزمنية 
المستقبل لمعقود المالية النمطية وزيادة التعقيد لممنتجات المالية. وىذا يتطمب معاييرأعمى 

 .بما في لك الشفافية و أالإفصاح لمحوكمة
 ) دور حوكمة الجياز المصرفي في الحد من عممية غسيل الأموال ، مرجع سابق( 

 2و من اىم مزايا تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في البنوك نجد:
 .تي لطالما طالت المصارف و الدولتفادي المخاطر الفساد المالي و الإداري ال •
لإدارة في البنوك ضمان أن المخاطر التي تتعرض ليا طبيعة يحتاج أعضاء مجمس ا •

 .مسؤولية القانونية لمتأكد من ذلكأعمال البنوك تدار بشكل سميم، ,وأن لدى البنك المركزي ال

                                                           
1

غسٌل الأموال ،الملتقى الوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً و الإداري ،  دور حوكمة الجهاز المصرفً فً الحد من

 06ص:  2012ماي  06/07جامعة محمد خٌضر بسكرة 
2

 الحوكمة المؤسسٌة فً القطاع البنكً و المالً و دورها فً إرساء قواعد الشفافٌة ،د.معراج عبد القادر؛ د.احمد عبد الحفٌظ مجدل
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نتيجة لتعرض البنوك ليذه المخاطر وبسبب تداول أسيميا في بورصة الأوراق المالية، فإن  •
 .وضرورية ليذه البنوك مسألة ميمة وجود الحوكمة المؤسسية

 .التقدم و النمو الاقتصادي لمدول انعاش مستوى أداء البنوك و بالتالي ضمان •
شفافية ودقة الإفصاح في القوائم المالية )ىذا ما سنتحدث عنو في آخر مطمب من  •

 )الدراسة
 •المشروعات جذب الاستثمارات الأجنبية و تشجيع راس المال المحمي عمى الاستثمار في  •

 الوطنية و ضمان تدفق الأموال المحمية و الدولية.
الحصول عمى مجمس اداري قوي ، يستطيع اختيار مديرين مؤىمين قادرين عمى تحقيق و  •

 .1تنفيذ أنشطة المصارف في اطار القوانين و الموائح الحاكمة و بطريقة أخلاقية
 بنكيةالفرع الثالث: الفاعميف الأساسييف في الحوكمة ال

يتوقف نجاح الحوكمة البنكية عمى فعالية دور الفاعمين الأساسيين ) الخارجيين و 
 الداخمين(

 أولا: دور الفاعمييف الداخمييف

أصحاب راس المال الممموك ، ذوي سمطة لكن محدودة ، الوحيدين حممة الأسهـ:
الذين بإمكانيم تعيين و فصل أعضاء مجمس الإدارة ، و موافقتيم لازمة لانواع معينة من 

 .2العمميات.يمعب حممة الأسيم دورا ميما في مراقبة أداء البنك بصفة عامة 

ترجع إليو جميع الصلاحيات : وىم السمطة أالأعمى في البنك الذي  مجمس الإدارة
. ويتم 1اللازمة لتحقيق مصمحة المساىمين الذين منحوا مجمس الإدارة التفويض اللازم 

اختيار رئيس مجمس الادارة بالانتخاب من بين اعضاءه، ويتطمب تفعيل نظام الحوكمة في 
ح ، أن أي مؤسسة ان يحقق مجمس الإدارة توازنا عاليا وفعالا بين دفع العمل إلى النجا

                                                           
1

 nashra.com ;www.alexbank.comالإسكندرٌة ، حوكمة الشركات الطرٌق الى الإدارة الرشٌدة ، بنك 
2

 اثر الٌات الحوكمة على الأداء المالً للبنوك ، مرجع سابق
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يتمتع أعضاء مجمس الإدارة المستقمين بشخصيات قوية أوأن يكونوا من ذوي الخبرة في 
 مجالاتيم.

الادارة التنفيذية: لابد أن يكون لدييم الكفاء والنزاىة المطموبين لادارة البنك كما أنو عمييم أن 
 يتعامموا وفقا ألأخلاقيات المينة.

 المراجعيف الداخميف:

عة الداخمية عمى أنيا: "وظيفة تقييم مستقمة داخل التنظيم تيد إلى تم تعريف المراج
خدمتو عن طريق فحص وتقييم أنشطتو المختمفة ويتمثل ىد المراجعة الداخمية في مساعدة 
ن اليدف من إنشاء لجان المراجعةا لداخمية  اعضاء التنظيم في تنفيذ مسؤولياتيم بفعالية، أوا 

معاونة جميع أعضاء الإدارة  لامريكية،ابالولايات المتحدة  وفقا لماصدرعن مجمعا لمراجعين
العميا في الاجراء الفعمي لمسؤولياتيم، عن طريق تزويدىم بتحميلات وتقييم التوصيات 

 .بالانشطة التي تناولنيا المراجعةوتعميقات مرتبطة 
 1ثانيا: الفاعميف الخارجييف

 المراجع الخارجي:

من طر محاسب معتمد ومستقل عن الوحدة الإقتصادية يتم أداء المراجعة الخارجية 
لأساسي في االالية مراجع الحسابات الخارجي التي ترجع تأكيداتيا أو بياناتيا، وتشكل استق

أداء عممية المراجعة، فيذه الوظيفة قامت عمى أساس وجود اشراف خارجي ويكون المراجع 
الإشارة إلى أن ىناك تسميات مختمفة تطمق محايدا في إبداء رأيو في القوائم المالية، وتجدر 

 عمى المراجع الخارجي نذكر منيا المراجع المستقل والمحاسب القانوني.

 الاطار القانوني والتنظيمي والرقابي:

ضافة الاب وحيويا،ىذا يعتبر وجود إطار تنظيمي وقانون متطور لنظام البنك أمرا ىاما
فقد شيد ىذا الدور تغير كبير خلال  لا يقل أىمية،إلى الدور الرقابي لمبنك المركزي الذي 

الفترة الأخيرة ، حيث تحول الإطار العام لو من السيطرة المطمقة إلى العمل عمى تشييع 
                                                           

1
 اثر الٌات الحوكمة على الأداء المالً للبنوك ، مرجع سابق
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إتباع السموك الحصيف، ولم تعد الجية الرقابية ىي المتحكم في توجيو الإئتمان، بل أصبح 
ىذا الصدد وضعت اتفاقيات بازل  دورىا يقتصر عمى ضمان سلامة الجياز المصرفي، وفي

 مجموعة من الضوابط المحكمة فيما يتعمق بكفاية راس المال.

 دور العامة )الجمهور(:

تأخذ الحوكمة السميمة في إعتبارىا حقوق أصحاب المصالح، سواء أكانوا من 
وعمى الفاعمين الداخميين، أو من الفاعمين الخارجيين والمتمثمين بصفة أساسية في المودعين، 

المتعاممين في السوق تحمل مسؤولياتيم فيما يتعمق بالقرارات الخاصة بإستثماراتيم، ىذا لك 
يتمكنوا من القيام بيذا الدور، فإنيم يحتاجون إلى الشفافية و أالإفصاح عن المعمومات 
المالية وتقارير التحميل المالي. ويمكن لمعامة )الجميور( أن يقوموا بدور فعال في عممية 

دار المخاطر، خاصة إذا ما تم إستخدام المفيوم أالأشمل ليذا المصطمح ليضم وسائل إ
الاعلام والمحممين الماليين، والدائنين الثانويين، ومكاتب تقييم الجدارة الائتمانية وصناديق 

  .تأمين الودائع

 كل من المحددات الداخمية و الخارجية :1كما يمخص الشكل التالي
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 المحددات الداخمية و الخارجية:  17الشكل 

 
 المطمب الثالث: الحوكمة البنكية، مبادئ، متطمبات تطويرها و إدارة المخاطر

من احد الركائز الأساسية لسلامة عمل المؤسسات ، وجود نظام مصرفي سميم ، 
 حيث يوفر ىذا الأخير الائتمان و السيولة اللازمة لعمل المؤسسة و نموىا . 

 أىمية مبادئ الحوكمة في القطاع البنكيو ىنا تظير 
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 الفرع الأوؿ: تطبيؽ مبادئ الحوكمة
 أولا: دور البنؾ المركزي

في فرض رقابتيا عمى  ةيوالبنوك المركز  ةيتساعد الحوكمة بالبنوك السمطات الإشراف
 اسةيالس قيوتطب نيحقوق المودع ةيأىدافيا في حما قيوتحق ة،يوالمصرف ةيالمال المؤسسات

أن تتحقق من أن كل  ةيعمى البنوك المركز  جبيوفي ىذا الإطار  ة،يوالائتمان ةيالنقد
التأكد من  يايعم نبغييمناسبا، كما  ايميتنظ كلاي، تممك ى شرافياخاضعة لإ ةيمؤسسة مصرف
ووسائل  ةيالداخم ةيالرقاب والإجارءات اساتيمصاحب بمجموعة من الس كليأن ىذا الي

 ضمنيو  ن،يلأصوليا وحقوق المودع ةيالكاف ةيالحما حققيوالضبط بالقدر الذي  ةيالوقا
المالي والإداري فإذن ، البنك المركزي ىو  ارىااستقر  ميسلامة ومتانة مركزىا المالي وتدع

الحوكمة من  زيتعز ي البنوك التجارية و ذلك يعود لالجوىر في تشجيع الحوكمة المؤسسية ف
الحوكمة داخل البنوك،  زيتعز  قصدالواجبة  ةيذيالتنف ماتيالتعم خلال إصدار مجموعة من

 عيتمزم بيا جم ةيذيالتنف ماتيإصدار مجموعة من التعم ةيعمى السمطة الإشراف نيتعي
لمتحقق من مدى التزاميا بيا وكشف  ةيالمؤسسات الخاضعة لإشرافيا، مع وضع آل

 : 1ماتيالتجاوزات والانحرفات والمحاسبة عنيا، ومن أىم تمك التعم
عمى البنك المركزي إصدار  نبغيي: ةيذيوالإجراءات التنف اساتيوضع الس ماتيتعم -
مناسبة وشاممة من مجمس الإدارة تغطي  اساتيعمى ضرورة وجود سا ييف ؤكدي ماتيتعم
محددة مناسبة  ةيذيكذلك التأكد عمى وجود إجراءات تنف نبغييأنشطة ومخاطر البنك، و  عيجم
 البنك المركزي .  نيمع قوان توافقةو م اساتيتمك الس ذيلتنف
 و من اىم تمك الإجراءات : 
 .الإقراض و الاستثمار  •
 إدارة المخاطر بانواعيا ) الائتمان ، أسعار الصرف ، السيولة(  •
 .المراقبة الداخمية و الوقاية و الضبط الداخمي •

                                                           
1

 صرف؛ ا.حبٌبة مداس ؛أسماء عدائكة ، جامعة الواديالحوكمة داخل الجهاز الم زٌدور البنك المركزي فً إرساء وتعز
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 مكافحة غسيل الأموال.  •
 ديعمى البنك المركزي تحد نيتعي: اتيالسمطات والصلاح ضيالمجان وتفو  ليتشك ماتيتعم -

 .ةيذيالتنفو   ايمن أعضاء الإدارة العم ميايعمى المؤسسة تشك جبيالتي  ةيسيالمجان الرئ
عمى  ديعمى البنك المركزي التأك نيتعي: ريالمعمومات والتقار  قيوتدقةيعن كفا ماتيتعم -

لممؤسسة  ةيذيوالإدارة التنف ايللإدارة العم حيضرورة وجود نظم المعمومات المناسبة التي تت
عمى وجود  ديلتأكا اييعم نيتعيمواطن تركز المخاطر في مختمف أنواع الأنشطة، كما  ديتحد

من  ةيذيوالتنف ايالإدارة العم مكنيبما  ةيوالدور  ةيوميال ريلتدفق المعمومات والتقار  ناسبنظام م
 .مةيأداء مياميا وممارسة سمطاتيا في اتخاذ الق ارر عمى أسس سم

تجاه السمطات  اتويعن دور مجمس الإدارة في الاشراف والرقابة ومسؤول ماتيتعم -
عمى ضرورة تفيم أعضاء  يايتؤكد ف ماتيعمى البنك المركزي إصدار تعم نيتعيالإشرافية: 

 ذ،يفي الإشراف والرقابة عمى التنف اتيميمجمس الإدارة لمياميم ومسؤول
عمى البنك  نيتعياتجاه البنك المركزي:  اتيايومسؤول ةيذيعن دور الإدارة التنف ماتيتعم -

عمى أكمل  اتيايبمياميا ومسؤول اميعمى الق ةيذيلحث الإدارة التنف ماتيالمركزي إصدار تعم
 في: صيايتمخمكنيتجاه البنك المركزي والتي  اتيايوجو، وتوضح ليما مسؤول

 الالتزام بجميع تعاليم و قوانين البنك المركزي .  -
في  دىايالبنك المركزي وتزو  طمبيايالتي  ةيالمال اناتيوالب ةيالدور  ريإعداد كافة التقار  -

 الوقت المحدد.
بكل ما  شيالتفت قيفر  ديعمى البنك وتزو  دانييالم شيميام البنك المركزي في التفت ليتسي -
 من معمومات و مستندات.  طمبوي
 تعاملاتيا مع البنك المركزي. عيفي جم ةيوالمصداق ةيتوخي الشفاف -
 
 
 



 البنكيةواقع الحوكمة                                                  الثانيالفصؿ 
 

- 21 - 

 ثانيا: تطبيؽ مقررات بازؿ لمرقابة المصرفية
 بازؿ:لمحة عف مقررات 

مدينة تقع شمال سويسرا  Baselم "بازل 0752تأسست لجنة بازل في نياية عام 
عمى الراين وتعتبر مرفأ نيري ومركز صناعي" من مجموعة الدول الصناعية العشر 

Group of ten  ،الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، المممكة المتحدة، فرنسا، إيطاليا، ىولندا"
بان، بالإضافة إلى لكسمبرج"، وأطمق عمى تمك المجنة مسميات ثلاثة، السويد، سويسرا، اليا

لجنة بال نسبة إلى مكان انعقادىا بمدينة بال بالفرنسية، أو لجنة بازل نسبة إلى مدينة بازل 
بالإنجميزية، أو لجنة كوك نسبة إلى رئيسيا "مدير بنك إنجمترا المركزي". وذلك تحت إشراف 

وقد كان الباعث لتأسيس تمك المجنة ىو تفاقم أزمة المديونية الخارجية بنك التسويات الدولية، 
لدول العالم الثالث وازدياد حجم ونسبة الديون المشكوك في تحصيميا وتعثر بعض ىذه 
البنوك وانتشار فروع البنوك خارج الدولة الأم، بالإضافة المنافسة القوية التي خمقتيا البنوك 

 1م.0766غربية نتيجة لتدني رؤوس أمواليا كان ذلك في العام اليابانية إزاء البنوك ال
فعالة لإدارة المخاطر قصد  اسةينظم الدفع، واعتماد س نيوتأمةيتمعب الرقابة المصرف

عمى  رةيكب ةيلبازل مسؤول ةيالثان ةيالحفاظ عمى الاستقرار المالي والمصرفي. وقد ألقت الاتفاق
والتأكد من أن  ةيفي مراقبة عمل البنوك ومراقبة تطور المخاطر النظام ةيالبنوك المركز 

لمواجية المخاطر وذلك عبر المبادئ الواردة في  ةيالبنوك تحوز عمىِ رؤوس أموال كاف
 :2نذكر اتيتمك المسؤول نيومن ب ة،يحول المراجعة الرقاب ةيالمحور الثاني للاتفاق

 ال .تحديد الحد الأدنى لمتطمبات راس الم 
التأكد من ان البنوك تتبع سياسات و إجراءات مواتية لتقييم نوعية الأصول و كفاية  -

 الاحتياطات لمواجية خسائر القروض.
 استمزام وجود نظام رقابة بنكية فعال ، الرقابة المكتبية و الرقابة الميدانية. -

                                                           
1

 2007اتفاقٌة بازل ، المضمون ، الأهمٌة؛ سٌرٌن سمٌح أبو رحمة ؛افرٌل 
2

 دور البنك المركزي فً إرساء و تعزٌز الحوكمة داخل الجهاز المصرفً، مرجع سابق
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البنك بنشر ميزانيتو تأكيد السمطة الرقابية لكل بنك باحتفاظو بسجلات صحيحة، و ضبط  -
 التي تعكس مركزه المالي بصورة منتظمة.

 التوزيع الصحيح لممسؤوليات و مراكز اتخاذ القرار . -
 الحرص عمى تدفق المعمومات بالشكل الصحيح داخميا و خارجيا. -
 نييالخارج نيمن خلال عمل المدق ةيالحوكمة البنك زيدور البنك المركزي في تعز  -1

 . ات()محافظي الحساب
الحسابات لا يساىمون في إتخاذ قرارات التسيير ، وليم ميمة قانونية مستمرة و  محافظي

 مستقمة تشمل الاثبات الخطي لمحسابات السنوية و مراجعة المعمومات الموجية لمجميور.
يجب توافر شروط في محافظ الحسابات الذي تم اختياره من قبل المصرف و المؤىلات  و

 عن اعمالو و حساباتو. اللازمة لمتدقيق
 الثاني : العناصر الأساسية لتطبيؽ الحوكمة داخؿ الجهاز المصرفي : الفرع

وضع أىداف إستراتيجية ومجموعة القيم والمبادئ التي تكون معمومة لكل العاممين في  - 0
 المؤسسة المصرفية:

مجمس الإدارة ان يسن استراتيجيات التي بدورىا تمكنو من توجيو و إدارة أنشطة البنك  عمى
، إضافة الى تطوير المبادئ التي تدار بيا المؤسسة ، و يجب ان تتمكن ىذه المبادئ من 
منع الفساد و الرشوة في الأنشطة الخاصة بالمؤسسة )المعاملات الداخمية و الصفقات 

 الخارجية(.
 و تنفيذ سياسات واضحة لممسؤولين:وضع  - 0

عمى عاتق مجمس الاداره الكفء تحديد السمطات والمسؤوليات الاساسيو لممجمس  يقع
والاداره العميا ،وتعد الاداره العميا مسؤولو عن تحديد المسؤوليات المختمفو لمموظفين وفقا 

جميعا امام مجمس لتدرجيم الوظيفي مع الاخذ بعين الاعتبار انيم في النيايو مسؤولون 
 .البنكالاداره عن اداء 
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 ضمان كفاءه اعضاء مجمس الاداره وادراكيم لدورىم الميم في عمميو الحوكمو : يعتبر -1
الاداره مسؤول مسؤوليو مطمقو عن عمميات البنك وعن المكانة الماليو لمبنك لذا يجب  مجمس

عمى اداء الاداره حتى يحدد  ان يتوفر لدى مجمس الاداره معمومات كافيو تمكنو من الحكم
 يتمكن من اتخاذ الاجراءات المناسبو  التالياوجو القصور وب

 لجنو اداره المخاطر : -2
تشرف عمى انشطو الاداره العميا في ما يتعمق باداره المخاطر المتعمقو بالائتمان والسوق  التي

 والسيولو وغير ذلك من انواع المخاطر المختمفة.
 : لجنو المراجعو -3

الاشراف عمى مراقبي البنك سواء من الداخل او الخارج، لدييا سمطو الموافقو عمى  ميمتيا
تعيينيم او الاستغناء عنيم وكذلك استلام التقارير المرفوعيالمقدمو من طرفيم وايضا التحقق 

 من ان اداره البنك تقوم باتخاد الاجراءات الملائمو
 المكافات :ة لجن -4

 الاداره العميا الاداريو الاخرى ى مكافاتالاشراف عم ميمتيا
 لجنو الترشيحات : -5

 بترشيح اعضاء مجمس الاداره وتوجو عمميو استبدال اعضاء المجمس  تقوم
 ضمان توفر مراقبو ملائمو بواسطو الاداره العميا : -6

تجاه  الاداره العميا دورا جوىريا في الحكومو حيث ان مجمس الاداره يمارس دوره الرقابيتمعب
اعضاء الاداره العميا فانو يجب عمى مديري الاداره العميا ممارسو دورىم في الرقابو عمى 

 المديرين التنفيذيين المتواجدين في كافو ارجاء البنك
 ادراك دور المراجعون الداخميون والخارجيون واىميو وظيفتيم الرقابيو : -7

الدور الذي يقوم بو المراجعون جوىريا في عمميو الحوكمو لذلك يجب العمل عمى دعم  يعد
 استقلاليتيم ومكانتيم وذلك برفع تقاريرىم مباشره الى مجمس الاداره
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 1الشفافيو عند تطبيق الحوكمة :ة مراعا
الافصاح الجيد والشفافيو في عرض المعمومات الماليو وغير الماليو احد  يمثل

والاركان الرئيسيو التي تقوم عمييا الحوكمو يجب ان لا يخمو اي تقرير صادر عن  المبادئ
ىيئو او منظمو في تحقيق الافصاح والشفافيو بحيث انيما من الاساليب الفعالو لتحقيق 

 مؤشرات اليامو لمحكم عمى تطبيق نظام الحوكمو من عدمو حدا يمثل يوف اىداف المصرف
 طر و دورها في تفعيؿ الحوكمة في البنوؾ:الفرع الثالث: إدارة المخا

اعمى كل بنك ان تتوفر عمى مستواه وظيفو اداره المخاطر تكون مستقمو وفعالو ومع 
 حصول ىذه الوظيفو عمى المكان الملائمو ليا.

 التبميغ عن المخاطر :
استوجب عمى البنك توفير اطار فعال لحوكمو المخاطر من خلال تصميم نظام 

قوي وفعال حول جميع المخاطر وذلك بين مختمف اقسام البنك ومن خلال اتصال داخمي 
 2يا.تقديم التقارير الى مجمس الادارىوالاداره العم

 يمكن تقسيم اىم المخاطر التي تواجو البنك الى :
 المخاطر الائتمانيو : -

 تنجم عن عدم قدره العميل عمى الوفاء بالتزاماتو في المواعيد المحدده
 : لسيولومخاطر ا -

امكانيو حدوث سحب مفاجئ وغير متوقع لارصده قروض مما يحد من قدره البنك عمى 
 التمويل.

 : مخاطر اسعار الفائده -
 وىي المخاطر التي تنشا عن تقمبات اسعار الفائده في ما قد ييجم عن تحقيق خسائر لمبنك.

 

                                                           
1

كمه الشركات فً الجزائر؛ توٌرٌك جمعة ،بن عبد الكبٌر،بٌدة كرٌمة .)واقع توفٌر متطلبات الافصاح والشفافٌه فً التقارٌر المالٌهلاغراضحو

 (2015ساوس؛ جامعة احمد دراٌة ، ادرار 
2

 امكانٌه تطبٌق المبادئ الحدٌثه فً الحوكمهالمصرفٌه داخل البنوك الجزائرٌه جامعه البلٌده
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 مخاطر التشغيل : -
مى مخاطر الخارجيو فقط بل بل من الممكن لا تقتصر المخاطر التي يتعرض الييا البنك ع

ان يتعرض البنك لممخاطر من داخمو وعميو يمكن ان البنك معرض لعمميات السطو واخطاء 
 الصرافين والقيود الخاطئو.

 :ة المخاطر الاستراتيجي -
 ىي مخاطر مرتبطو بالقرارات والسياسات والتوجيات التي تتخذىا الاداره العميا .

 : مخاطر السمعو -
والتي ينتج عنيا خسائر كبيره لمعملاء  ةالمؤثر ة السمبية العام تنتج مخاطر السمعو عن الاراء

والاموال حيث تتضمن الافعال التي تمارس من قبل اداره البنك او موظف فيو وعلاقاتو مع 
 عملائو والجيات الأخرى.

 الخطر القانوني : -
بين البنك وزبائنو نتيجو وجود بانو الخطر الذي يحدث عنده قوه نزاع او خلاف 

غموض او فرق قانوني او تقصير عند القيام بعمميو ما او ابرام عقد كما يتمثل في عدم 
احترام البنك لتطبيق القوانين المتعمقو بالنظام المصرفي سواء بتعمد او حسنييما يؤدي 

ات تمس بسمعو بالسمطات الرقابييالمصرفيو الى فرض عقوبات ماليو مكمفو او تقديم انذار 
 البنك.

 المبحث الثاني : واقع الحوكمة في الجزائر
شرعت السمطات العمومية في اجراء تعديلات ىيكمية عمى القطاع  0771منذ سنة 

المصرفي ،بيدف التييئة لمعمل وفق آليات اقتصاد السوق وتحقيق جودة الخدمات المصرفية 
التي ظيرت في ىذه الفترة ، نجد وخمق منافسة بين المصارف ، ومن بين أىم المصارف 

( ، لكن أىم ما ميز ىذه المرحمة BCIA"بنك الخميفة" و"البنك التجاري والصناعي اليزائري )
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ىو ضعف رقابة بنك الجزائر ليذه البنوك قبل وبعد بداية نشاطيا، مما أدى بيذه البنوك 
 1.لموقوع في أزمات مالية ىزت القطاع المصرفي الجزائري

 الأوؿ: ازمة البنوؾ الخاصة في الجزائر و ضرورة تطبيؽ مبادئ الحوكمةالمطمب 
 الفرع الأوؿ: بنؾ الخميفة

ان مشكمة ىذا البنك ىي نتاج لمعديد من الأسباب ، أىميا فتح الاستثمار في القطاع 
المالي لاشخاص لا يمتمكون الخبرة الكافية في المجال البنكي ، وكان ذلك حال بنك الخميفة 

من قبل صاحبو السيد"خميفةلعروسي"وىو صيدلي، وعمى أساس  0776تأسس سنة الذي 
المغامر قدم ىذا البنك خدمات ومنتجات بنكية لم يكن المودعين ليحصموا عمييا، مثل 
معدلات الفائدة العالية لودائع لاجل ، بطاقات بنكية، حسابات بالعممة الصعبة، تسييلات 

(تعادل ضعف مرتب الزبون ، وىذا كمو Cartes d’achatsالقروض، بطاقات الشراء ()
اغرض جذب أكبر عدد ممكن من الزبائن، كما قدم ىذا البنك عروضا خاصة ومغرية عمى 
الودائع الخاصة بالمؤسسات العمومية والييئات العامة والضمان الاجتماعي، وحسب ما 

ابة والتفتيش، فان أىم سبب أشارت إليو المجنة البنكية في إحدى مذكراتيا المتعمقة بنشاط الرق
 لأزمة بنك الخميفة ىو سوء الحوكمة من قبل بنك الجزائر ، والتي تجمت من خلال:

 .حترام الإجراءات المحاسبية لمبنكعدم إ-
 .في تقديم التقارير لبنك الجزائر التأخر -
 .جعة الغير منتظمة لممفات التوطينالمرا -
 .غياب المتابعة و الرقابة -
 احترام قواعد الحذر.عدم  -

وقد واجو بنك الخميفة وضعية صعبة فيما يتعمق بحركة الودائع والوضعية المحاسبية 
وبالتالي عدم القدرة عمى سداد مستحقات الزبائن، ليذا قامت السمطات بعد اتخاذ قرار تصفية 
البنك بالعديد من الإجراءات لغرض ضمان حقوق المودعين، حيث قامت شركة ضمان 

                                                           
1

 معراج عبد القادر ، عبد الحفٌظ امجدل ؛ مرجع سابق
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د لجميع  411.111بتقدير تعويضات بقيمة  société de garantie de dépôtsائعالود
المودعين، وىو ما لم يكن كافيا، مما اضطر مصفي البنك إلى تطيير الحسابات وبيع 

 1أصول البنك.
 :BCIAالفرع الثاني: أزمة البنؾ التجاري والصناعي الجزائري

الذي تم اعتماده  B C I Aاليزائرينفس الشيء حدث مع البنك الصناعي والتجاري 
من طرف بنك الجزائر . وفي إطار برنامج الرقابة، قامت الييئات  0776في سبتمبر 

بالعديد من عمميات  0110سنة  Contrôle Intégralالمعنية ببنك الجزائر بالرقابة الشاممة 
ت لمقواعد ، حيث وجد المفتشون العديد من التجاوزا B C I Aالرقابة عمى مستوى بنك 

 القانونية والتنظيمية الخاصة بالنشاط البنكي منيا:
 عدم احترام التسيير الجيد لممينة )التسيير البنكي(؛-
 عدم كفاية الحساب الجاري لمبنك لدى بنك الجزائر ؛ -
 غيابا لاحتياط الإجباري؛ -
 تجاوزات لقوانين الصرف . -

جاري والصناعي الجزائري لمسيولة كل ىذه الأمور وغيرىا أدت إلى فقدان البنك الت
 2وعدم قدرتو عمى تعويضيا، مما جعمو غير قادر عمى الوفاء بالتزاماتو نحو المودعين.

 المطمب الثاني : اطلاؽ المدونة الجزائرية لمحوكمة المصرفية
عقب اطلاق مدونة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المغرب في شير جانفي 

، 0111بأفضل ممارسات حوكمة الشركات في تونس في والإرشادات الخاصة  0114
انضمت الجزائر إلى جيرانيا في تبني الحوكمة الرشيدة وقد جاء صدور المدونة الجزائرية 

، حيث أن تطبيق قواعد حوكمة الشركات سيساعد في بناء 0117-11-00لمحوكمة في 

                                                           
1

 مد امجدل، مرجع سابقمعراج عبد القادر و اح
2

 القادر و احمد امجدل، مرجع سابق
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الحصول عمى راس المال الثقة المتبادلة مع القطاع المصرفي، في وقت تتزايد فيو أىمية 
 1.وتعزيز النمو الاقتصادي

إن تحفيز و تعزيز النمو الاقتصادي ىو أحد الاىتمامات الاقتصادية لمقطاعين العام 
ر الرسمي، وسوق رأس والخاص، في بيئة الأعمال بالجزائر التي يسيطر عمييا القطاع غي

من إمكانيات الابتكار ، أن غياب الحوكمة قي نطاق الشركة ذاتيا يحد المال الضيق
والتطوير، ولن يقوم رجال المصارف أو الشركاء أو المستثمرين بالاستثمار في مشروعات 

ق موارد أكبر ويساعد عمى ضعيفة الحوكمة، لذا فإن الإلتزام بمدونة حوكمة الشركات سيخم
 2لأعمال.اتنمية 

 المبحث الثالث: مساهمة حوكمة الشركات في جودة القوائـ المالية
 المطمب الأوؿ: اثر حوكمة الشركات عمى القوائـ المالية.

 الفرع الأوؿ: علاقة قواعد الحوكمة بالافصاح المحاسبي و جودة القوائـ المالية
مفيوم الإفصاح المحاسبي : يقصد بالإفصاح المحاسبي عمى وجو العموم العلانية 

ة جميع المعمومات الرئيسية التي الكاممة، أما في المحاسبة فيقصد بو آن تظير القوائم المالي
تيم مستخدمي المعمومات والتي تساعدىم عمى إتخاذ القرارات بطريقة سميمة ، أي بمعنى 
إظيار القوائم المالية لجميع المعمومات الأساسية التي تيم الفئات الخارجية عن المشروع، 

 .3ينيا عمى اتخاد القرارات الرشيدةبحيث تع
يو تعبر بصوره حقيقيو ووافيو لواقع الشركو كونيا خاليو من ان جوده القوائم المال

الاخطاء والتحريف والتزوير والغش و معدة بدون تضخيم وبواقعيو صادقو لبنود حسابات 
ىذه القوائم ، اذ تعتبر جوده القوائم الماليو الضوء الاخضر لما ليا من تاثير في تحديد نتائج 

 .4الاجراءات او القرارات المتخذه

                                                           
1

 دور وأهمٌة الحوكمة فً استقرار النظام المصرفً شرٌقً عمر
2

 أثر ألٌات الحوكمة على الأداء المالً للبنوك، مرجع سابق
3

 ٌة ،محمد الطٌب على عبد الرحمنقٌاس آثر الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة من خلال آلٌة حوكمة المصارف التجارٌة السودان
4

 14صفحه  2015صفاء لدٌن واخرون 
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ان الافصاح في القوائم الماليو ارتبط ارتباط وثيقا مع حوكمةالشركو بسبب ظيور 
شركات المساىميالعامو مما ادى الى طمب المستثمرين والمقربين الى زياده مستوى الافصاح 

 مركزىا المالي .و ة ئم الماليو عن نتائج اعمال الشركفي القوا
ضروريات الحوكمة لان تحقيق اليدف فالافصاح المحاسبي يعد مطمبا اساسيا افرزتو 

الاساسي من انظمو حوكمو الشركات ىو الحفاظ عمى المصالح المساىمين و كذلك 
الاطراف الاخرى وكل شركو ممزمو قانونيا باعطاء معمومات ضروريو صادقو وكافيو لكل 

قد  المتعاممين عمى العكس من ذلك فان اخفاء المعمومات يعد عائقا متطمبات الحوكمة حيث
يعتمد البعض الى انتياج اساليب وطرق مختمفيلاخفاء الحقائق بيدف التاثير عمى اتجاه 

 السوق و قرارات المستثمرين ومن ىذه الطرق نذكر:
 ضبابيو المعمومات -
 غموض المصطمحات، طمس الحقائق وتزييف الواقع -
 ازدواجية المعايير؛ -
 الكممات المبيمو؛ -
 المحاسبيو؛اختلاف الاسس  -
 شراء الذمم. -

اصدرت منظمو التعاون الاقتصادي والتنميو قواعد حوكمو الشركات التي تعد 
لحوكمة الشركات وتاكده شركات عمى ة المكونة المحاسبي من اىم المبادئ الاساسيالافصاح 

ان الافصاح الدقيق الذي يتم في الوقت المناسب يجب ان يشمل كافو المتعمقيبالشركو لما 
ى ان معة بالاضافة اعضاء مجمس الادار ي ذلك االوضع المالي والممكيو واداره الشركو و ف

 الجوده معترف بيا دوليا. تبني معايير محاسبة عالية الحوكمة تشجع عمى
المقدمو ة يو البيانات والمعمومات المحاسبيان قواعد الحوكمة تساعده عمى تطوير نوع

يؤدي ذلك الى زياده الإقبال  و من اتخاذ القرار المناسبستثمرون لممستفيدين حتى يتمكن الم
عمى الاستثمار بالسوق بامدادىم بالمعمومات عن الشركات التي تطرح اسيم في سوق المالي 
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قبل اتخاذ قرار الشراء او البيع في الوقت المناسب فوجود قواعد حوكمة الشركات وىيئو 
المنشوره مصداقيو لدى المستخدمين ة المالييكسب الافصاح في التقارير رقابيو لدى السوق 

والنزاىو في اسواق راس المال وعمى ة جذب راس المال والحفاظ عمى الثق ما يساىم في
الافصاح وقمو النقيض فان غياب او ضعف تطبيق قواعد الحوكمة ، يسيم في ضعف 

ارسات الغير وتاخرىا في الوصول الى المساىمين والمستثمرين والممة المعمومات المحاسبي
 .1الشفافو تسيم في سموك وغير أخلاقي ، و في خفض مستوى شفافية و نزاىة السوق

 المطمب الثاني : انعكاس تطبيؽ قواعد الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي
يمكن أن تؤثر الحوكمة عمى الإفصاح المحاسبي من خلال ثلاث جوانب أساسية 

 ىي:
تعرف المعمومات غير المالية بأنيا المعمومات كافة الاىتمام بالمعمومات غير المالية:  .0

بخلاف تمك الواردة بالقوائم المالية ومعظم الملاحظات المرفقة بيا، كما أنيا تتضمن كلا 
من المعمومات الخيرية والمعمومات الكمية غير المالية، وعمى وجو العموم فإن المعمومات 

كن صياغتيا في صورة غير مالية سواء غير المالية تشير إلى كافة المعمومات التي يم
كانت كمية مثل: عدد العمال، الحصة التسويقية، احصائيات التشغيل، أو وصفية مثل: 
مستوى المنافسة، الحالة الاقتصادية العامة، تقديم المنافسين لمنتجات جديدة، الكفاءة 

 الإدارية
فات الناتجة عن بعض تتميز المعمومات غير المالية بأنيا لا تتعرض لتأثير التحري .0

الإجراءات المحاسبية كما انيا أكثر سيولة وقابمية لمفيم حتى بواسطة غير المتخصصين 
في مجال المحاسبة، وتعتبر المعمومات عي المالية مصدر ذو قيمة ىائمة ليس فقط بالنسبة 
 لممراجعين باعتبارىا الأساس لتدعيم العديد من أحكام المراجعة بل أصبحت تمعب دورا

 عظيم الأىمية في العديد من المجالات؛

                                                           
1

 313ص 2014شرٌعة بوبكر ، البركً وفاء 
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التحول من الإفصاح الاختياري إلى الإفصاح الإجباري: تشير إحـدى الدراسات إلى أن  .1
الفكر المحاسبي والواقع العممي قد طرح مجموعة من الأفكار حول محتوى الإفصاح 

ة إلى البيانات الاختياري ليشمل المعمومات الإستراتيجية والبيانات غير المالية، بالإضاف
المالية الإضافية التي لا تشمميا القوائم المالية وحتى يمكن توسيع دائرة المعمومات المتاحة 
لمجموعة المستثمرين، والحـد مـن عـدم تماثل المعمومات بين الإدارة والمستثمرين وبين 

  المستثمرين أنفسيم، لا بد من أن يتحول الإفصاح الاختياري إلى إفصاح إلزامي؛

تدعيم الإفصاح الإلكتروني: يساعد الإفصاح الإلكتروني عمى نشر المعمومات المالية وغير  .2
المالية في التوقيت المناسب والمتزامن باستمرار، فالإفصاح الإلكتروني يحقق العديد من 

 المزايا ومنيا:
 توفير معمومات في الوقت المناسب؛ -
 تحقيق التغذية العكسية؛ -
 تماثل المعمومات؛ تخفيض درجة عدم -
 تحقيق إمكانية التحديث الفوري. -
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 خلاصة الفصؿ :
في وسط التغيرات العالمية التي تعيشيا الحياة المصرفية ، و ما رافقيا من زيادة حزة 
المنافسة و تنوع المخاطر و تصاعد درجة الفضائح و الازمات المالية التي لطالما لاحقت 

العالمية عمى رأسيا البنوك، اكتسبت الحوكمة في البنوك مكانة بارزة في العديد من الشركات 
ضوء أىمية الخدمات المالية التي تقدميا، وتعرضيا بشكل كبير لممخاطر، والحاجة إلى 

الأطراف  ة أموال المساىمين وحماية مصالححماية مصالح المودعين، إلى جانب حماي
يعني تعثر الاقتصاد ككل، وىذا الأمر حد الأخرى، فسوء حوكمتيا وتعرضيا لممخاطر 

لأداء بالمؤسسات المالية الدولية أن تضع مجموعة من المعايير والقواعد التي تكفل حسن ا
 .الجيات المختمفة بالبنك وتوفر الرقابة وزيادة ثقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 :الثالثالفصل 
 الاطار التطبيقي

دراسة ميدانية في بنك الفلاحة و التنمية الريفية 
BADR - عين تموشنت 
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 تمييد

تم التعرف في الفصمين السابقين إلى الإطار النظري لمدراسة من خلال بعد أن 
الاطلاع عمى محددات الحوكمة في البنوك التجارية، ومساىمة القوائم المالية في تحقيق 
الحوكمة بالبنوك التجارية، حيث يمثل ىذا الفصل حمقة وصل بين ما تم طرحو نظريا في 

ن دراسة عممية لمتغيرات الدراسة، قمنا بدراسة حالة بنك الفصمين السابقين، وبينما تقوم بو م
 الفلاحة و التنمية الريفية بولاية عين تموشنت، حيث أنو سيتم الاعتماد عمى طريقة الاستبيان

لمحصول عمى المعمومات المطموبة واجراء الاختبارات الإحصائية اللازمة  الالكتروني
ضية الرئيسية لمدراسة، وللإجابة عمى سؤال والملائمة لدراسة الفرضيات الفرعية والفر 

 الإشكالية الرئيسي، وقد تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث:
 المبحث الأوؿ: تقديـ البنوؾ محؿ الدراسة 

 المبحث الثاني: أدوات جمع وتحميؿ البيانات والمعمومات وثباتها
 .المبحث الثالث: المعالجة الإحصائية لبيانات الاستبياف 
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 BADRالمبحث الأوؿ: تقديـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 
يعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أىم البنوك العمومية في الجزائر التي تحاول 
الوصول إلى خدمات متطورة من خلال إدماج العديد من وسائل المعرفة في عممو الاىتمام 

مجال الخدمات المصرفية، في ىذا المبحث سيتم بكل التطورات التكنولوجية الجديدة في 
التعرف عمى بنك الفلاحة والتنمية الريفية بكل أىدافو وميامو، وكذا سنتعرف إلى سمسمة 
التطورات التكنولوجية التي شيدىا البنك وأخيرا سنتعرف عمى خدمة البنك عمى الخط التي 

 يوفرىا البنك لزبائنو.
 : BADRؾ الفلاحة والتنمية الريفية المطمب الأوؿ: تقديـ عاـ حوؿ بن

 BADRأولا: مدخؿ عاـ لبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 
ىو أحد بنوك القطاع العمومي في الجزائر إذ   BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية 

يعتبر وسيمة من وسائل سياسة الحكومة اليادفة إلى المشاركة في تنمية القطاع الفلاحي و 
 1982مارس  13المؤرخ في  82/106الريفية تم إنشاؤه بموجب مرسوم رقم ترقية المناطق 

 .عادة ىيكمة البنك الوطني الخارجيتبعا لإ
الذي منح استقلالية اكبر  14/04/1990و بعد صدور قانون النقد و القرض في 

لمبنوك و الغي من خلالو نظام التخصص. أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من 
البنوك يباشر جميع الوظائف التي تقوم بيا البنوك التجارية.ثم عاد البنك إلى التخصيص مع 

مميار دينار جزائري و يتميز بكثافة بشرية عالية  33البنك ب . يقدر رأسمال 2000سنوات 
عامل من بينيا إطارات و ميندسين و موظفين كما انو يشغل مكانة  7500جدا تزيد عن 

 :ىامة داخل النظام البنكي الجزائري حيث انو صنف 
 كأول بنك في ترتيب البنوك الجزائرية. •
 ثاني بنك عمى المستوى المغاربي. •
 المرتبة الرابعة عشر عمى المستوى العربي. •
 بنك شمميا التصنيف. 326تاسع بنك إفريقي من ضمن  •
( في الترتيب العالمي من بين 668وقد احتل المركز الثامن و الستين بعد الستمائة ) •

بطاقات السحب  1994بنك.وتجدر الإشارة إلى أن البنك كان أول من أطمق في سنة 4100
 الية الجزائرية. في الساحة الم
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 :ويمكن تقسيم مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى ثلاثة مراحل أساسية ىي 
تم تأسيس بنك الفلاحة والتنمية الريفية تبعا لإعادة  :1990 – 1982المرحمة الأولى مف 

 140ىيكمة البنك الوطني الجزائري، حيث انطمق برأس مال قدره مميار دينار جزائري، و 
 وكالة متنازل عنيا من طرف البنك الوطني الجزائري.

وخلال السنوات الأولى من نشأتو سعى البنك إلى فرض وجوده ضمن المجال الريفي بفتح 
العديد من الوكالات في المناطق الريفية وىذا طبقا لمبدأ تخصص البنوك حيث كان كل بنك 

 عمومي يختص بإحدى القطاعات الحيوية العامة.
إلى  1988ر الإصلاحات الاقتصادية تحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عام وفي إطا

سيم بقيمة  2200دج مقسما إلى  2.200.000.000شركة مساىمة ذات رأسمال قدره 
 دج لمسيم الواحد. 1.000.000

بعد صدور قانون النقد والقرض والذي منح استقلالية  :1999-1991المرحمة الثانية مف 
بنوك ألغي نظام التخصص لمبنوك وأصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من أكبر لم

البنوك يباشر ميامو المختمفة المتمثمة في منح القروض وتشجيع عممية الادخار بنوعييا 
بالفائدة وبدون فائدة، كما وسع أفقو إلى مجالات أخرى من النشاط الاقتصادي خاصة قطاع 

صغيرة والمتوسطة والمصغرة، وعميو يمكننا تعريف بنك الفلاحة المؤسسات الاقتصادية ال
والتنمية الريفية بأنو بنك تجاري يمكنو جمع الودائع سواء كانت جارية أو لأجل، ويمثل أيضا 
بنك تنمية باعتباره يستطيع القيام بمنح القروض سواء كانت متوسطة أو طويمة الأجل، 

 وىدفيا تكوين رأس المال الثابت.
واصل بنك بدر في تمويل الأنشطة الصناعية والتجارية  :2017-2000حمة الثالثة المر 

التي بدأتيا الشركات الصغيرة والمتوسطة، ومن أجل مواءمة التغيرات الاقتصادية 
عادة  والاجتماعية في اقتصاد السوق، قام البنك بسمسمة من عمميات التشخيص والمحاسبة وا 

تحديث البنك و وبالتالي تحسين الخدمات. ويتجمى ىذا  الييكمة المالية التي تركز عمى
التحديث من خلال تجسيد مفيوم "البنك الجاري"، والاستحواذ عمى نظام كمبيوتر جديد 

"Global Banking طلاق منتجات " والسعي إلى إزالة الطابع المادي عن وسائل الدفع وا 
 لمصرفي.تاريخ بنك بدر بإطلاق التأمين ا 2008جديدة. يصادف عام 
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مميار دينار مقابل  10.2، كانت النتيجة الصافية لممأدبة. الجدول 2011في عام  -
 .2010مميار دينار عام  10
 ، افتتح أول بورصة لو.2016في مايو  -
، أعمن بنك بدر عن إطلاقو في التمويل الإسلامي قبل نياية العام، 2017في عام  -

 ع الشريعة الإسلامية.من خلال تقديم منتجات مصرفية متوافقة م
 : BADRثانيا: مهاـ وأهداؼ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 

تم إنشاء البنك لمرد عمى المتطمبات الاقتصادية والتي خمقتيا الإرادة السياسية اللازمة 
لإعادة ىيكمة النظام الزراعي لضمان الاستقلال الاقتصادي لمبلاد ورفع مستويات المعيشة 

 لسكان الريف.
 : BADRمهاـ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  (1

أدى توسيع فروع بنك الفلاحة والتنمية الريفية إلى توسيع وظائفو وميامو ويمكن تمخيص ىذه 
 الميام فيما يمي:

 معالجة كل عمميات الائتمان. -
 فتح حسابات بنكية لكل شخص قام بالطمب. -
 استلام الودائع. -
 المشاركة في جمع الادخار. -
 المساىمة في التنمية الزراعية. -
 ضمان وتشجيع الزراعة وتصنيع المواد الغذائية، الزراعية، الصناعية والحرفية. -
 ظيمية لمحركات المالية لممؤسسات.المراقبة بالتعاون مع السمطات التن -
 : BADRأهداؼ بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  (2

 الريفية نذكر العناصر التالية:ومن أىداف بنك الفلاحة والتنمية 
الزيادة في الموارد بأقل التكاليف وأكبر ربحية بواسطة القروض الإنتاجية والمتنوعة  •

 في إطار احترام القواعد.
 الإدارة الصارمة لخزينة البنك سواء بالدينار أو العملات الأجنبية. •
 يمبييا.ضمان تحقيق تنمية متناسقة لمبنك في مجالات النشاط التي  •
 توسيع و إعادة تطوير شبكتو. •
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 رضا العملاء وىذا من خلال توفير المنتجات و الخدمات التي تمبي احتياجاتيم. •
 تكييف إدارة ديناميكية. •
التنمية التجارية من خلال إدخال تقنيات إدارية جديدة مثل التسويق و إدراج منتجات  •

 جديدة.
عيف تموشنت وخدماته  BADRوالتنمية الريفية المطمب الثاني: مدخؿ لبنؾ الفلاحة 

 :المقدمة
 عيف تموشنت: BADRأولا: مدخؿ لبنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 

لمكانة بارزة عمى غرار البنوك  BADRنظرا لتمتع بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 .تموشنتعين الأخرى قام بإنشاء عدة وكالات في كافة أنحاء الوطن ومن بينيا وكالة 

 وىذا تمبية لحاجات السكان خاصة وىي حاليا تتعامل مع عدد ىائل من الزبائن.
ويقدم البنك عدة خدمات ومنتجات تقميدية وحديثة وىذا لتحقيق رضا الزبائن بكل مستوياتيم 

 وباختلاف حاجاتيم ورغباتيم.
 شنت:عيف تمو  BADRثانيا: الخدمات المقدمة مف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 

 منتجات بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية:  أ( 
 :تتمثل أىم ىذه المنتجات في 

يكون مفتوحا للأشخاص الطبيعيين و المعنويين الذين يمارسون نشاطا  الحساب الجاري:
 تجاريا )تجار، صناعيون، مؤسسات تجارية، فلاحون،...الخ( 

تكون حسابات مفتوحة لجميع الأفراد أو الجماعات التي لا  حساب الصكوؾ )الشيكات(:
تمارس أي نشاط تجاري )جمعيات، إدارة،....الخ( و ذوي الأجور الراغبين في الاستعانة 

 بالشيكات لتصفية الحسابات.
و ىو عبارة عن منتج مصرفي يمكن الراغبين من ادخار أمواليم الفائضة عن دفتر التوفير: 

فوائد محددة من طرف البنك أو بدون فوائد حسب رغبات المدخرين، و  حاجاتيم عمى أساس
باستطاعة ىؤلاء المدخرين الحاممين لدفتر التوفير القيام بعمميات دفع و سحب الأموال في 
جميع الوكالات التابعة لمبنك و بذلك فإن ىذا المنتج يجنب أصحاب دفاتر التوفير مشاكل و 

 خر.صعوبات نقل الأموال من مكان لآ
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مخصص لمساعدة أبناء المدخرين لمتمدرس و التدريب عمى الادخار  دفتر توفير الشباب:
سنة من  19في بداية حياتيم الادخارية. ىذا الدفتر يفتح لمشباب الذين لا تتجاوز أعمارىم 

دينار، كما يمكن أن يكون الدفع  500طرف ممثمييم الشرعيين حيث حدد الدفع الأولي ب 
ة أو عن طريق تحويلات تمقائية أو أتوماتيكية منتظمة. كما يستفيد الشاب في صورة نقدي

سنوات الاستفادة من  5صاحب الدفتر عند بموغو الأىمية القانونية ذو الأقدمية التي تزيد عن 
 قروض مصرفية تصل إلى مميونين دينار جزائري.

ريفية حيث تمكن من القيام : ىذه البطاقة موجية لزبائن بنك الفلاحة و التنمية البطاقة بدر
كما  DABبعمميات الدفع و السحب للأوراق النقدية عبر الموزعات الآلية للأوراق النقدية 

 تمكن أصحابيا أيضا من القيام بعمميات السحب من الموزعات الآلية لمبنوك الأخرى.
عبارة عن تفويض لأجل و بعائد موجو للأشخاص الطبيعيين و  سندات الصندوؽ:

 ويين.المعن
و ىي وسيمة تسيل عمى الأشخاص الطبيعيين و المعنويين إيداع الأموال  الإيداعات لأجؿ:

 الفائضة عن حاجاتيم إلى آجال محددة بنسبة فوائد متغيرة من طرف البنك.
منتج يسمح بجعل نقود المدخرين بالعممة الصعبة متاحة في كل  حساب بالعممة الصعبة:

 لحظة مقابل عائدا محددا حسب شروط البنك.
 : عيف تموشنت  خدمات بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية ب( 

 تظير أىم ىذه الخدمات في:
 فتح مختمف الحسابات لمزبائن و تخميص الصكوك بأمر المعني أو بأمر الآخرين.  •
 يلات المصرفية. التحو  •
 الخدمات المتعمقة بالدفع و التحصيل فيما يخص التعاملات الخارجية.  •
 خدمة كراء الخزائن الحديدية.  •
التي تمكن الزبائن من معاينة و مراجعة  BADR consulteخدمات البنك لممعاينة  •

التحويلات التي طرأت عمى أرصدتيم عبر استعمال الأرقام الشخصية السرية ليم المعطاة 
 من طرف البنك من خلال استعمال أجيزة الإعلام الآلي المتاحة.

التي تسمح بخدمة أحسن لزبائن البنك  télétraitementخدمات الفحص السمكي  •
 كة الفحص السمكي في تنفيذ العمميات التحويمية المصرفية في الوقت الحقيقي.باستعمال شب
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 :الخدمات المصرفية الإلكترونية ج( 
يتم تعريفو عمى أنو مجموعة من التقنيات الحاسوبية والإلكترونية التي تسمح بتبادل 

 التاجر.الأموال حيث يتم استبدال الوسيط الورقي بتدفق إلكتروني يشمل البنك والحامل و 
 المعاشات وبطاقات الدفع:-1

البطاقة المصرفية ىي وسيمة تعريف يصدرىا البنك لعميمو لمسماح باستبدال الأموال 
 والشيكات في سداد مشترياتو.

بطاقة الدفع ىي أداة للأموال غير النقدية صادرة عن مؤسسة ائتمانية وتسمح لحامميا 
 بسحب الأموال أو دفع ثمن السمع والخدمات.

 1995بع إدخال بطاقات سحب الأوراق النقدية من أجيزة توزيع النقد الآلي في عام ت
محاولة إنشاء شبكات من التجار الأعضاء من خلال إسناد وظيفة السحب إلى البطاقة ليس 

 فقط إلى وظيفة الدفع.
في بداية الترويج لممنتج، تم السحب فقط من أجيزة الصراف الآلي لبنك العميل، 

كن تعريفيا عمى أنيا )بطاقة مصرفية يقتصر استخداميا عمى البنك المصدر(. والتي يم
كانت وظيفة السحب النقدي بالبطاقة مقصورة عمى أجيزة المؤسسة المصدرة فقط؛ لكل 

لفواتير  Lord Judgeمركز، عرض الدفع بالبطاقة صعوبة قبول التجار بسبب نظام
 والتحصيل من قبميم )نظام الحديد(.
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 الإستبياف
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 لإعدادأخي الفاضل / أختي الفاضمة الاستبيان الذي بين أيديكم ىو أحد أدوات الدراسة 
، بمحاج بوشعيب عين تموشنت  ، جامعة و جباية معمقة مذكرة ماستر تخصص محاسبة

 ''دور القوائم المالية في تحقيق متطمبات الحوكمة بالبنوك الجزائريةن ''بعنوا
في الخانة التي تعبر  (X) يرجى من سيادتكم الإجابة عمى عبارات الاستبيان بوضع علامة

ونتعيد بالمحافظة عمى سرية المعمومات وعدم ، عن وجية نظركم بصدق وموضوعية
 إلا لغرض البحث العممي . استعماليا

 شكرا مسبقا لحسن تعاونكم
 

جاباتكمالتي تتوافق مع رأيك الخانة( أمام xيرجى وضع إشارة) :ملاحظة  .م وا 
 

  المعمومات الشخصيةالقسـ الأوؿ:
 أنثى      ذكر                        الجنس: .1
           ماجستير          ماستر            سانسي           ليتقني سام  العممي: ؤهؿالم .2

                                 دكتوراه
 محاسبة وتدقيق       محاسبة           مالية        الاكاديمي: خصص الت .3
 محاسب              مراجع داخميرئيس مصمحة المحاسبة             الوظيفة: .4
  محاسب معتمد            محافظ حسابات             خبير محاسبي 
          سنوات 10إلى  6من           سنوات    5أقل من الخبرة المهنية:  .5
 سنة 15أكثر من              سنوات 15إلى  11من   
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 القسم الثاني: أبعاد وفقرات الدراسة
( أمام درجة الإجابة التي xفيما يمي مجموعة من الفقرات وأمام كل فقرة يرجى وضع إشارة)

 تتوافق مع رأيك.

 في البنوؾ التجارية القوائـ الماليةالأوؿ: اثر المحور  الرقـ
شدة

ؽ ب
واف

م
 

فؽ
موا

ايد 
مح

فؽ 
موا

ير 
غ

 

غ 
فؽ

موا
 

شدة
ب

يحرص البنك عمى تطبيق نظم مالية ومحاسبية تساىم  1  
 جودة القوائم المالية. زيادةفي 

     

تتميز بالوضوح و التفصيل التقارير المالية حول الأرباح  2
 الدقيق.

     

      والمديرين التنفيذيين.مكافآت مجمس الإدارة  يتم الإفصاح 3
بصورة  يحصل البنك المركزي عمى كل التقارير المطموبة 4

 واضحة.
     

إن فائدة التقارير المالية تكمن في مصداقية ومدى  5
 تعبيرىا عن الواقع الاقتصادي لمبنك.

     

      .التقارير المالية حول القروض الغير مسددة تكون شاممة 6
التقارير المالية تتأثر بمستوى الإفصاح إن أىمية  7

 .المحاسبي والتوضيحات التي تتضمنيا
     

يسعى البنك إلى توفير عنصر الشفافية والموضوعية في  8
 الثقة. المعمومات المالية المنشورة لكسب

     

تسمح التقارير المالية لممساىمين الخارجيين بمعرفة  9
 وضع البنك .
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 المحور الثاني: واقع الحوكمة في البنوؾ الجزائرية 

ؽ 
واف

م
شدة

ب
فؽ 

موا
ايد 

مح
فؽ 
موا

ير 
غ

 

غ 
فؽ

موا
 

شدة
ب

 

      يقوم البنك بوضع دليل لمحوكمة. 10
مجمس الإدارة بصياغة مخطط استراتيجي قوم ي 11

 لمبنك للإشراف عميو ومراقبة أداءه.
     

الكافية في يتمتع أعضاء لجنة التدقيق بالخبرات  12
 مجال المحاسبة والمالية.

     

يحق لممودعين الحصول عمى المعمومات المتعمقة  13
 بالبنك.

     

يقوم مجمس الإدارة بتشكيل لجان تساعده عمى إدارة  14
أعمال البنك، كمجنة التدقيق والمراجعة ولجنة إدارة 

 المخاطر.

     

الوصول تتمتع لجنة التدقيق بالحرية المطمقة في  15
 إلى المعمومات الخاصة بالبنك.

     

بالإشراف عمى عممية الإفصاح، المجمس يقوم  16
 لضمان مصداقية المعمومات المالية المعروضة

     

وم مجمس الإدارة بمراقبة عمل الإدارة التنفيذية، يق 17
كما يعطي تقارير شاممة لمجمعية العمومية فيما 

 يخص أداء البنك.

     

توجد قنوات اتصال مرنة بين أصحاب المصالح و  18
 مجمس الإدارة.

     

      العاممين انشغالات نظمة لمشكاوي و يتوفرالبنك عمى آ 19
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يسعى البنك إلى مراقبة ومعالجة حالات التعارض  20
 .المحتممة

     

يحدد البنك مسؤوليات وصلاحيات العاممين  21
 بوضوح.

     

العامة لممساىمين في إجراء أي تشارك الجمعية  22
 تعديلات عمى النظام الأساسي لمبنك

     

تم تزويد الجمعية العامة لممساىمين بالمعمومات ي 23
 المتعمقة بالشركة بصفة دورية ومنتظمة.

     

تتمتع الجمعية العامة لممساىمين بحق انتخاب أو  24
 عزل أعضاء مجمس الإدارة.
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 المبحث الثاني: أدوات جمع وتحميؿ البيانات والمعمومات وثباتها

سنتناول في ىذا المبحث وصفا لمنيج الدراسة و حدودىا ،كما يتضمن وصفا لمجتمع 
و عينة الدراسة و الوصف الإحصائي لافراد عينة الدراسة ، كذلك أداة الدراسة و الاساليب 

 الاحصائية و مدى صدق وثبات الأداة .
 المطمب الأوؿ :منهج الدراسة و حدودها

 أولا: منهج الدراسة
من خلال الاطلاع عمى الدراسات السابقة راينا أن المنيج المناسب لدراسة و من أجل       

تحقيق أىدافيا ىو إستخدام المنيج الوصفي التحميمي ، الذي يعتمد بدوره عمى الوصف 
مع كل البيانات و الأدلة لدراسة ظاىرة في الدقيق جدا لمظاىرة محل الدراسة بحيث يتم ج

الوقت الظاىر أي تحديد مكان الظاىرة ) المجال الميداني( و تحديد الفترة الزمنية ليا ، 
 العناصر )الوحدات( المعنية لمظاىرة .

 وقد استخدمنا مصدرين أساسيين لجمع البيانات وىما :
انات المطموبة وصممت ىذه الاستبانة :قد تم استخدام الاستبانة في جمع البي مصدر أولي -

عمى عينة الدراسة و من ثم  الكترونيا بما يتوافق مع متغيرات الدراسة ، حيث تم توزيعيا
(  الإحصائي و باستخدام الاختبارات SPSSV.20تفريغيا و تحميميا باستخدام برنامج  )

مؤشرات تدعم موضوع الإحصائية المناسبة وذلك بيدف الوصول إلى دلالات ذات قيمة و 
الدراسة و بيدف اختبار الفرضيات و التوصل إلى النتائج و تقديم بعض التوصيات و 

 الاقتراحات.
وقد تم استخدام  مقياس'' ليكرت الخماسي" لقياس استجابات المبحوثين لفقرات الاستمارة 

 وذلك كما ىو موضح في  الجدول التالي :
 

 موافق تماما موافق محايد افقغير مو  غير موافق تماما الاستجابة
 5 4 3 2 1 الدرجة

 تانالمصدر: من اعداد الطالب
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تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى الكتب و المقالات و المجلات  مصدر ثانوي : -
بالإضافة الى الأبحاث المنشورة و رسائل الماجستير و أطروحات الدكتوراه التي ليا صمة 

 بموضوع الدراسة ، كما استعنا بشبكة الانترنات و النسخ الالكترونية. 
 ثانيا : حدود الدراسة

 BADRه الدراسة عمى مقر بنك الفلاحة و التنمية الريفية الحدود المكانية : اقتصرت ىذ -
 عين تموشنت

 .2021/2022الحدود الزمانية : تم إجراء ىذه الدراسة خلال السنة الجامعية  -
الحدود البشرية : أجريت ىذه الدراسة عمى عينة من العاممين ببنك الفلاحة و التنمية  -

 .بولاية عين تموشنت  BADRالريفية 
  الثاني :مجتمع و عينة الدراسة و الوصؼ الإحصائي لأفراد عينة الدراسة المطمب

 أولا : مجتمع و عينة الدراسة
 BADRيتمثل مجتمع البحث في الأفراد العاممين ببنك الفلاحة و التنمية الريفية 

 50عامل ، و قد اخذنا عينة تقدر  110بولاية عين تومشنت، حيث مجتمع الدراسة قد بمغ 
 إجابة صحيحة. 40عامل ، و تم توزيع الاستبانات عمييم الكترونيا.و تحصمنا عمى 

 ثانيا : الوصؼ الإحصائي لأفراد عينة الدراسة
 خصائص أفراد عينة الدراسة حسب الجنس -1

 أفراد عينة الدراسة حسب الجنس( :خصائص 06جدول رقم )
 

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 

 الجنس
 67.5 27 ذكــــــــــــور
 32.5 13 إنــــــــــــــــــاث

 100 40 المجمـــــــــــــــــوع
 SPSS.V20بالاعتماد عمى مخرجات   تينطالبالمصدر:من إعداد ال

عامل من جنس الذكور أي بنسبة  27( أن العينة شممت عمى 06يوضح الجدول )
٪ ، مما يدل عمى أن عينة 32.5أي بنسبة بمغت  13٪، بينما بمغ عدد الإناث 67.5بمغت 

 .دراسة غير متقاربة من حيث الجنس ال
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 خصائص أفراد عينة الدراسة حسب المؤىل العممي: -3

 حسب المؤىل العممي( :خصائص أفراد عينة الدراسة 07جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

الجامعي بمستوى ( أن أغمبية أفراد عينة الدراسة ىم ذوي المستوى 07يوضح الجدول رقم )
٪ ، وتمييا نسبة الحاصمين عمى شيادة ليسانس و التي 37.5حيث بمغت نسبتيم  ماستر

 .٪  27.5تقدر بــ 
في حين كانت النسبة ضعيفة بالنسبة للافراد الحاصمين عمى شيادة تقني سامي و 

حيث بمغت  الدكتوراهلأفراد الحاصمين عمى شيادة ٪ ونفس الشيء بالنسبة ل 12.5ىي 

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 

 
المؤهؿ 
 العممي

 12.5 05 يتقني سام
 27.5 11 ليسانس      
 37.5 15 ماستر       

 17.5 07 ماجستير
 0.5 02 دكتوراه       

 100 40 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػوع
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٪ و نفسر ذلك لمحدودية المناصب التي تتطمب ىذا النوع 0.5نسبتيم في عينة الدراسة بـــ 
 البنوك.من الشيادات في 

 
 
 :  (08جدول رقم ) التخصص الاكاديميخصائص أفراد عينة الدراسة حسب  -4

 
 
 
 
 
 

أن ىنالك تقارب كبير في النسب المؤوية المتعمقة بالتخصص الاكاديمي  يوضح الجدول
 لجميع التخصصات.بالنسبة لمعينة مما يدل عمى ان العينة كانت شاممة 

 المئويةالنسبة  التكرار فئات المتغير المتغير
 

 التخصص
 35 14 محاسبة           

 42.5 17 مالية        
 22.5 09 محاسبة وتدقيق  
 100 40 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػوع
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 ::  (09لوظيفي  )جدول التخصص اخصائص أفراد عينة الدراسة حسب  -5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

بالنسبة لمعينة مما  الوظيفةأن ىنالك تقارب كبير في النسب المؤوية المتعمقة ب يوضح الجدول
 يدل عمى ان العينة كانت شاممة لجميع أنواع الوظائف الممكنة.

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 

 الوظيفة
 10 4 رئيس مصمحة المحاسبة

 17.5 7 مراجع داخمي
 12.5 5 خبير محاسبي

 30 12 محاسب
 17.5 7 محافظ حسابات
 12.5 5 محاسب معتمد

 100 40 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػوع
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 :  (10الخبرة المينية جدول ) خصائص أفراد عينة الدراسة حسب -6

 
 
 
 
 
 
 

أن ىنالك تقارب كبير في النسب المؤوية المتعمقة بالتخصص  يوضح الجدول 
 الاكاديمي بالنسبة لمعينة مما يدل عمى ان العينة كانت شاممة لجميع التخصصات.

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير
 

الخبرة 
 المهنية

 22.5 9 سنوات      5أقل من 
 27.5 11 سنوات 10إلى  6من 
 20 08 سنوات 15إلى  11ن 

 30 12 سنة 15أكثر من 
 100 40 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػوع
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 المطمب الثالث : أداة الدراسة و الاساليب الإحصائية
 أولا : أداة الدراسة

المعمومات ليذه الدراسة حيث تم كانت الاستبانة المصدر الرئيسي لجمع البيانات و 
صياغة مجموعة من الأسئمة ليقوم المبحوث بتسجيل إجابتو عمييا باختيار أحد الإجابات 

 المقترحة في الاستبانة ، وتم تقسيم الاستبانة إلى قسمين :
( فقرات 05: تضمن البيانات الشخصية المتعمقة بعينة الدراسة و تتكون من ) القسـ الأوؿ -

 ( ،التخصص الاكاديمي، المؤىل العممي ، الخبرةالوظيفةلجنس ، و ىي ) ا
القوائم : و ينقسم إلى جزئين ، حيث الجزء الأول يتعمق بالمتغير المستقل  القسـ الثاني -

و تضمن الحوكمة ، و تعمق الجزء الثاني بالمتغير التابع  اتعبار  09و يحتوي عمى المالية 
 عبارة . 15

الدراسة عمى المقياس الفئوي ليكارت الذي يستخدم و بدرجة كبيرة وقد إعتمد في ىذه 
في مجال قياس الاتجاىات بحيث يعبر عن درجة موافقة المستجيب عمى فقرة تعبر عن 

( بحيث كمما اقتربت 5الى 1اتجاه لقضية ما ، و إن سمم ليكارت الخماسي يتراوح من ) 
 .( كمما كانت الموافقة بشكل أكثر5الإجابة من )

 ثانيا :الاساليب الإحصائية
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( و SPSSبعد إدخال البيانات و معالجتيا بالحاسوب الآلي عن طريق برنامج )
لتحقيق اىداف الدراسة و تحميل البيانات و إختبار صحة الفرضيات ،تم استخدام بعض 

 :الاساليب الإحصائية المناسبة وىي
 خصائص الشخصية لأفراد جدول التوزيعات التكرارية و النسب المئوية :لتمثيل ال

 مجتمع الدراسة.
  المتوسط الحسابي : ىو من أىم مقاييس النزعة المركزية وأكثرىا استخداما في وصف

 البيانات أو التوزيعات التكرارية المتجانسة لما يمتاز بو من خصائص جيدة.
  ( الانحراف المعياريStandard Deviation ىو من أفضل مقاييس التشتت: )

أدقيا ،يتأثر بالقيم المتطرفة بصورة غير مباشرة كونو يعتمد عند إيجاده المطمق و 
 الوسط الحسابي .

 ( تحميل التباين للانحدارAnalysis of variance لقياس مدى صلاحية النموذج: )
 لدراسة الانحدار.

 ( تحميل الانحدار البسيطSample Regression يستخدم لمتحقق من أثر متغير: )
 ى متغير تابع واحد .مستقل واحد عم

 ( اختبار ألفا كرونباخCronbach alphaو ذلك لقياس ثبات أد: ) اة الدراسة أي
 .مدى ثبات عباراتيا

 .)معامل صدق المحك :وذلك لقياس صدق أداة الدراسة )صدق العبارات 
 ( اختبار معامل الالتواءSkewness( و معامل التفمطح )kurtosis من أجل : )

 ع الطبيعي لمبيانات .التحقق من التوزي
  اختبارT ( لمعينات المستقمةIndependent – samples.T.Test لمتعرف عمى: )

ما إذا كانت ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي اتجاىات أفراد مجتمع 
 الدراسة نحو محاور الدراسة باختلاف متغيراتيم التي تنقسم إلى فئتين .
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 (: تحميل التباين الأحاديone .way.Anova لمتعرف عمى ما إذا كانت ىناك: )
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات اتجاىات أفراد مجتمع الدراسة نحو الدراسة 

 باختلاف متغيراتيم الشخصية و الوظيفية التي تنقسم الى أكثر من فئتين .
 المطمب الرابع :صدؽ و ثبات أداة الدراسة

 أولا :صدؽ أداة الدراسة
الاستبانة أن تقيس أسئمة الاستبانة ما وضعت و صممت لقياسو  يعني  يقصد بصدق

التأكد من أنيا سوف تقيس ما أعدت لقياسو ، كما يقصد بالصدق ىو "شمول الاستمارة لكل 
العناصر التي يجب أن تدخل في التحميل من ناحية ، ووضوح فقراتيا و مفرداتيا من ناحية 

تخدميا " و يتم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال ثانية بحيث تكون مفيومة لكل من يس
: 
: تم التأكد من صدق الأداة من خلال عرضيا عمى مجموعة من  الصدؽ الظاهري -

( ، و ذلك لمتأكد من سلامة عباراتيا 03جامعة ، وكان عددىم )الالمحكمين من أساتذة 
راجعة تمك الملاحظات و لغويا و مضمونا ، ومدى تمثيميا لأبعاد الدراسة ، وقد تمت م

 . تكون أداة الدراسة صادقة ظاىريا الاخذبيا ، وتم تعديل الأداة حسب آراء المحكمين و بذلك
صدق المحك :لقد تم الاعتماد عمى الجذر التربيعي لمعامل الفا كرونباخ حيث أن صدق -

 المحك يساوي إلى الجذر التربيعي لمعامل الثبات .
 ثانيا:ثبات أداة الدراسة

ويقصد بو مدى الحصول عمى نفس النتائج لو كرر البحث في نفس الظروف أو في 
ظروف مشابية ، وبإستخدام نفس الأداة .ولمتحقق من ثبات أداة الدراسة أستخدمنا معامل 

وكانت  0.6ألفا كرونباخ وتم قبول العبارات التي يكون معامل ثباتيا أكبر من أو يساوي 
 جدول التالي :النتائج كما ىو موضح في ال
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عدد  المحاور
 العبارات

 معامؿ الثبات 
 )ألفا كرونباخ(

 معامؿ الصدؽ

 0.609 0.747 09 القوائـ المالية
 0.729 0.882 15 الحوكمة
 0.754 0.927 24 المجموع

. 
 ( أن :11يتضح من الجدول رقم )

 ( 0.882،  0.747معامل الثبات لأبعاد و محاور الدراسة عالي حيث يتراوح بين  ) 
 ( وىي نسبة عالية ومقبولة  ، وىذا يدل عمى 0.927معامل الثبات لمدراسة ككل بمغ )

أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات و يمكن الاعتماد عمييا في التطبيق 
الميداني ليذه الدراسة ، وىذا يعني يمكن الحصول عمى نفس النتائج في حالة إعادة 

 ظروف مشابية. توزيع أداة الدراسة في

 إختبار التوزيع الطبيعي معامؿ الإلتواء و التفمطح : 
 

 الإلتواءمعامؿ المحاور
 

 التفمطحمعامؿ 

 0.932 0.603 القوائـ المالية
 0.978- 0.041- الحوكمة

 

 يتضح أن :  (12)من خلال الجدول
   و بالتالي   0.603و   0.790-الالتواء لمتغيرات الدراسة كان محصوربين

 فمتغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي 
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  إذن متغيرات الدراسة  2.244 و  0.978-معاملات التفمطح كانت محصورة بين
 تتبع التوزيع الطبيعي .

 تحميؿ العبارات : 

 العبارة
المتوسط  تماما ـغير  ـغير  محايد موافؽ بشدة ـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 % ت % ت % ت % ت % ت المعياري

01 9 22.5 17 42.5 13 32.5 1 2.5 0 0 3.85 0.80 

02 3 7.5 12 30 9 22.5 7 17.5 9 22.5 2.82 1.29 

03 1 2.5 23 57.5 6 15 8 20 2 5 3.32 0.99 

04 3 7.5 25 62.5 6 15 5 12.5 1 2.5 3.6 0.90 

05 2 5 25 62.5 9 22.5 3 7.5 1 2.5 3.6 0.81 

06 5 12.5 23 57.5 11 27.5 1 2.5 0 0 3.8 0.68 

07 4 10 29 72.5 4 10 2 5 1 2.5 3.82 0.78 

08 11 27.5 25 62.5 4 10 0 0 0 0 4.17 0.59 

09 3 7.5 25 62.5 1 2.5 8 20 3 7.5 3.42 1.12 

 0.43 3.60 القوائـ المالية 
 

لدى العاممين  الماليةالقوائم نستنتج أن مستوى ( 13)نتائج الجدول و بناءا عمى 
وفقا لمقياس الدراسة، إذ بمغ متوسط  مرتفعبالمؤسسة محل الدراسة جاء بمستوى قبول 

، (0.40( و انحراف معياري قدره )3.60إجابات المبحوثين  عن القوائم المالية مجتمعة )
نلاحظ ان الانحراف المعياري اقل من الواحد الصحيح مما يدل عمى عدم تشتت إجابات 

 عينة.ال
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 تحميؿ عبارات 

 العبارة
المتوسط  غير ـ تماما غير ـ محايد موافؽ ـ بشدة

 الحسابي
الانحراؼ 
 % ت % ت % ت % ت % ت المعياري

10 5 12.5 22 55 1 2.5 8 20 4 10 3.40 1.23 
11 15 37.5 16 40 3 7.5 3 7.5 3 7.5 3.92 1.20 
12 0 0 12 30 9 22.5 12 30 7 17.5 2.65 1.09 
13 3 7.5 13 32.5 12 30 8 20 4 10 3.07 1.11 
14 4 10 15 37.5 11 27.5 5 12.5 5 12.5 3.20 1.18 
15 5 12.5 27 67.5 6 15 2 5 0 0 3.87 0.66 
16 7 17.5 23 57.5 7 17.5 2 5 1 2.5 3.82 0.87 
17 14 35 26 65 0 0 0 0 0 0 4.35 0.48 
18 17 42.5 22 55 1 2.5 0 0 0 0 4.40 0.54 
19 6 15 19 47.5 6 15 7 17.5 2 5 3.50 1.10 
20 7 17.5 24 60 6 15 3 7.5 0 0 3.87 0.79 
21 8 20 29 72.5 2 5 1 2.5 0 0 4.10 0.59 
22 5 12.5 27 67.5 6 15 2 5 0 0 3.87 0.68 
23 10 25 27 67.5 2 5 1 2.5 0 0 4.00 0.82 
24 7 17.5 23 57.5 5 12.5 5 12.5 0 0 3.80 0.88 
 0.45 3.68 الحوكمة 

 
 يتبين: 14  من الجدول

أن المتوسط الكمي لابعادالحوكمة من وجية نظر أفراد مجتمع الدراسة جاءت   •
( و ىي 0.45( و انحراف معياري بمغ )3.68وسط حسابي بمغ )مرتفع بمتبمستوى قبول 

 قيمة تشير الى تجانس و اتفاق أراء أفراد عينة الدراسة.

 في المؤسسة محل الدراسة. مرتفعمارس بمستوى تإن الحوكمة  •
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 المطمب الثالث: اختبار الفرضيات
 اختبار الفرضية الرئيسية الأولى:

نتناول في ىنا كل من التحميل الإحصائي الوصفي لمبيانات والذي يتم فيو الإجابة عن 
تساؤلات الدراسة واختبار مستوى متغيرات الدراسة في الشركة محل الدراسة ، و اختبار 

 Rفرضيات الدراسة بمعامل بيرسون واختبار الأثر بين متغيرات الدراسة باستخدام معامل 
square .وأخيرا نتائج الدراسة واقتراحاتيا 

 سنقوم فيما يمي باختبار فرضية الرئيسية التالية:

 .متطمبات الحوكمة في البنوك الجزائريةدور لمقوائم المالية في تطبيق يوجد 

تم إستخراج نتائج تحميل التباين للانحدار لمتاكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرضية 
 :التالي يبين ذلك  ( 15)الرئيسية والجدول

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

 درجة الحرية
متوسط 
 المربعات

  Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى الدلالة 
F 

 0,001a 12,054 7,096 1 7,096 الإنحدار
 0,589 46 27,078 الخطأ

المجموع 
 الكلي

34,174 47 

 
 0.208معامؿ التحديد = 
 0.456 معامؿ الارتباط = 

 مف خلاؿ النتائج الواردة في الجدوؿ رقـ )( يتبيف لنا التالي : 
 ( ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفريضية الرئيسي، حيث بمغت قيمةF المحسوبة )

 (.0.05وىي اقل من مستوى الدلالة ) (0.001)وبقيمة احتمالية  12.054
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 ( في ىذا الحوكمةيتضح من نفس الجدول ان المتغيير المستقل ) النموذج يفسر ما
، وىي قوة  القوائم المالية( من التباين في المتغيير التابع المتمثل في %20.8قدره )

 تفسيرية متوسطة. 
  معامل الارتباطR= 0.456   مما يعني ان ىناك علاقة الارتباط ذات دلالة

أن القوائم المالية تؤثر عمى تطبيق ، اي لقوائم الماليةو الحوكمةاحصائية بين ا
 في المؤسسة محل الدراسة. لحوكمةا
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 خلاصة الفصؿ : 
بعد الدراسة الميدانية التي قمنا بيا عمى مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفية لعين تموشنت 
و نظرا للاستبيان الذي قمنا بو تبين ان ىناك جيودا لتحقيق الحوكمة في البنوك التجارية 

 الجزائرية برغم من الصعوبات و النقائص التي تعاني منيا المؤسسة 
معمومات موسعة يم بتقدا ير تماما كبىا يوليكما انو اتضح لنا ان بنك الفلاحة و التنمية ريفية 

ية ماللعطاء صورة حقيقية لموضعية الة منيا إمحاو حق لامو حظات لاشكل م فيشاممة و 
كادلستفيدين  دمينستخملشفافية لكسب ثقة او  ضوحيا بكل و تقديمرص عمى و الحلممؤسسة 

 اصحاب رؤوس الاموال.منيا خاصة 
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 الخاتمة :

سة حاولنا تسميط الضوء عمى موضوع تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية ار من خلال ىذه الد
في البنوك و ركزنا عمى معرفة أثر الإفصاح المحاسبي عمى جودة التقارير المالية من خلال 

النظام المصرفي ، ومعرفة مدى التزام البنوك التجارية بتنفيذ آلية تطبيق آلية حوكمة 
 .الحوكمة بما يحقق الأمان المصرفي ويحسنو

ولخصت الدراسة إلى أن التزام البنوك التجارية بتطبيق آلية ومبادئ الحوكمة يرفع مستوى 
شر وجودة الإفصاح المحاسبي ، الأمر الذي ينعكس في جودة التقارير المالية و تحسين مؤ 

مكانية الاستفادة من المزايا التي حققتيا الحوكمة التي تدعم الالتزام  أداء ىذه البنوك ، وا 
 . بتطبيق آلياتيا لرفع مستوى الإفصاح المحاسبي في التقارير المالية

وترسيخ ثقافة العدل والشفافية والمعاممة العادلة. بين إدارات البنوك المختمفة وموظفييا ، و 
لاىتمام بالدراسات والأبحاث الخاصة بتطبيق الحوكمة الرشيدة في الممارسة العممية ضرورة ا

 ودورىا في منع حدوث الأزمات المالية وتجنب تعثر البنوك مالية

حيث يعد الافصاح المحاسبي من المفاىيم المحاسبيو الميمو في في زياده اثر البيانات 
الماليو ويعد امرا اساسيا ابرزتو ضروريات والمعمومات المحاسبيو الموجوده في القوائم 

الحوكمة االبنكية الرشيده خاصو بالسوق يعطي الافصاح لتقارير المالية مصداقيو لدى 
 . المستخدمين

و من خلال الدراسة الميدانية بوكالة بنك البدر ، حاولنا عرض واقع التطبيق الفعمي لمبادئ 
لال الاستبيان الذي قمنا بتصميمو و توجييو الحوكمة في البنوك الجزائرية ، و ذلك من خ

 . الى الموظفين بالبنوك و المحاسبين

و منو استنتجنا وجود بع المؤثرات الاصمية التي تدل ببداية الاىتمام و العمل عمى تطبيق 
 . مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية
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النظام المحاسبي المالي، المحاسبة المبسطة المطبقة عمى الكيانات الصغيرة"،  -
 ريسيرتش،

الفواعدالجبتئية مع النظام المحاسبي المالي عزوز عمي و اخرون ,متطمبات تكييف  -
,مداخمة مقدمة ضمن الممتقى العممي الدولي الاول حول النظام المحاسبي المالي 
الجديد في ظل معايير المحاسبة الدولية ,كمية العموم الاقتصادية ,جامعة الوادي 

 www.startimes.com,الجزئر ,معمومات مستخرجة من موقع
 297طمبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد في الجزائر صدكتور عاشور , مت -
عبد االله نعمة جعفر، محاسبة التكالٌف فً البنوك التجارٌة، ، دار الشروق لمنشر  -

 .11، ص 2002والتوزٌع، الطبعة الاولى، الاردن، 
 1ص 1997زٌاد رمضان، إدارة الاعمال المصرفٌة، الطبعة السادسة، الاردن،  -
ارة المصارف، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر، الطبعة األولى، محمد الصٌرفً، إد -

 ، 2007الاسكندرٌة، 
رة محمد سميٌر أحمد، الجودة الشاممة وتحقٌق الرقابة فً البنوك التجارٌة، دار المسٌ  -

 .120،ص 2009ردن، لالمنشر والتوزٌع والطباعة، ا
 3ص 1981دمشق،  كمال قنبرٌة، محاسبة المنشآت المالٌة، المطبعة الجدٌدة -
اري، أحمد لعماري، تطوٌر النظام المحاسبً المصرفً لترشٌد عممٌة اتخاذ القرار اإلد -

 .203ص 2004، قسنطٌنة هل شيادة الدكتورايأطروحة لنٌ 
محمد عباس بدوي، األمٌرة إبراىٌم عثمان، وآخرون، الانظمة المحاسبٌة المتخصصة  -

الحكومٌة)، المكتب الجامعً الحدٌث،  (البنوك التجارٌة، شركات التؤمٌن، الوحدات
 . 126،ص 2006الاسكندرٌة، 

 1997حسٌن القاضً، سوسن حمبونً، مبادئ المحاسبة، دار الزىران لمنشر والتوزٌع،  -
 .36،ص

سمير محمد الشاىد و طارق عبد العال حماد،قواعد اعداد و تصوير القوائم المالية  -
 20ص 2000حاد المصارف العربيةلمبنوك وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ،ات

- bernardraffournier, les normes comptables 
internationales,economica, paris,1996,p 1 
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يحي محمد ابو طالب , معايير التقارير الدولية و نظرية المحاسبة وفقا لاحدث  -
 2006التعديلات التي تمت عمى معايير المحاسبة الدولية، شركة ناس لمطباعة،

 101ص
 مين السيد احمد لطفي ، اعداد و عرض القوائم المالية في ضوء معايير المحاسبةا -
 26سمير كامل محمد ووصيفي عبد الفتاح مكارم ص -
مؤسسة الوراق لمنشر  يوسف محمود جربوع وسالم عبد اىمل حمس، المحاسبة الدولية، -

 82،ص  2002ردن، الطبعة األولى، لاوالتوزيع، ا
 1 6الدىراوي، ، صكمال الدين مصطفى  -
طارق عبد العال حماد تقييم البنوك التجارية ،الدار الجامعية،الاسكندرية،مصر  -

 05ص 2001
عبد الجابر السيد طيا،الافصاح المحاسبي و دوره في تنشيط اسواق المال العربية  -

مجمة صالح عبد الله كامل للاقصاد الاسلامي ،جامعة الازىر،مصر ، العدد 
 268ص 1999التاسع،

 56ص 1980معايير المحاسبة الدولية،اصدارات لجنة المعايير المحاسبة الدولية، -
رضوان حموة جنان،النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ الى المعايير،دار وائل  -

 145ص 2006لمنشر،الاردن،الطبعة الثانية،
جعة، دار المصدر:حيدر محمد عمي بني عطا، مقدمة في نظرية المحاسبة والمرا -

 9،ص 2007لى، و ردن، الطبعة الالامد لمنشر والتوزيع،احا
المعيار المحاسبي الدولي الاول،المعايير الدولية الصادرة عن لجنة المعايير  -

 73ص 1999المحاسبية الدولية،منشورات المجمع العربي لممحاسبين
 24/27محمد ابو نصار و جمعة حميدات ص -
 288ة ،صحسين قاضي و مامون حمدان، النظرية المحاسبي -
محمد سمير الصبان، اصول القياس و الاتصال المحاسبي ،دار الجامعية، بيروت،  -

 45ص 1991
محمد صبري ابراىيم ندا و طارق عبد العال حماد و ىاشم احمد عطية، اساسيات  -

 20،ص2006المحاسبة،مطبعة دار السلام،مصر
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بنوك، مل ةمالشام ةتمان والتمويل في إطار اإلستراتيجيلايم، صناعة قرارات اأحمد غن -
 ، 1999المستقبل، بورسعيد، مصر،  مطابع

مجمة أبحاث  –عرض القوائم المالية – 1عقاري مصطفى، المعيار المحاسبي رقم  -
دارية، كمية العموم االقتصادية والتسيير، جامعة محمد خضير، بسكرة،  إقتصادية وا 

 .22،ص  2007جوان  01العدد 
المحاسب إلى تطبيق معايير التقارير المالية الدولية طارق عبد العال حماد، دليل  -

 .272،ص  2006الحديثة، الدار الجامعية، مصر،
وابل بن عمي الوابل، المحتوى الاعلامي لقائمة التدفقات النقدية، دراسة تحميمية مقارنة  -

بالقياس الى ارباح الاستحقاق ،الادارة العامة، معيد الادارة العامة ،الرياض ، 
 236،ص1996، اغسطس2العدد 36المجمد

محمد صبري إبراىيم ندا وطارق عبد العال حماد وىاشم أحمد عطية، أساسيات  -
 2006المحاسبة، مطبعة دار السالم، مصر، 

 247سمير محمد الشاىد و طارق عبد الحماد ص -
م أحمد عطية، أساسيات محمد صبري إبراىيم ندا وطارق عبد العال حماد و ىاش -

 .37ص المحاسبة ،
 في الحوكمة ؛ د.محمد العامري نظرية الوكالة و أىميتيا -
- Primer on Corporate Governance by Olivier Serrat , ADB Asian 
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الحوكمة المصرفية كآلية لمواجية الفساد الإداري مع الإشارة الى حالة الجزائر ،  -

 50ص  2006ماي  06/07محمد خيضر ، بسكرة رايس مبروك و آخرون جامعة 
 27ص  2003دىمش ، إسحاق أبو زر ، -
 nashra.comبنك الإسكندرية ، حوكمة الشركات الطريق الى الإدارة الرشيدة ،  -

;www.alexbank.com 
الحوكمة داخل الجياز المصرف؛ ا.حبيبة  زيدور البنك المركزي في إرساء وتعز  -

 مداس ؛أسماء عدائكة ، جامعة الوادي
 2007اتفاقية بازل ، المضمون ، الأىمية؛ سيرين سميح أبو رحمة ؛افريل  -
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واقع توفير متطمبات الافصاح والشفافيو في التقارير المالييلاغراضحوكمو الشركات  -
كريمة ساوس؛ جامعة احمد دراية ،  في الجزائر؛ تويريك جمعة ،بن عبد الكبير،بيدة

 (2015ادرار 
المصرفيو داخل البنوك الجزائريو جامعو  امكانيو تطبيق المبادئ الحديثو في الحوكمو1 -

 البميده
قياس آثر الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية من خلال آلية حوكمة  -

 المصارف التجارية السودانية ،محمد الطيب عمى عبد الرحمن
 14صفحو  2015ء لدين واخرون صفا -
 دور وأىمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي شريقي عمر -
 313ص 2014شريعة بوبكر ، البركي وفاء  -
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