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نيلسرملا و ءابين الأ متاخ ىلع لام سلا لاةو صلا و نيملا علا بر الله دمحلا

ةمحرلا نم لذلا جانج امهل ضفخا "..و لجوزع امهيف نمقلا ىلإ يدهج ةرمث يدهأ

اريغص ينايبر امك امهمحرا يبر "ولق

اهنع ءيش يأ ةباتك نع ملقلا زجعي ,و اهفصو يف فورحلا و تاملكلا تهات نم ,ىلإ

اهفطعب ينترمغ و يتايح يف ادنس تناك يتلا ,و ءاعدلا نم ترثكأ مك صلااهت يفو

اهيلع الله مادأ ةيلا غلا يمأ اهب ضبني يبلق , يمد قورع يف تشم يتلا يه و

اهاعر و اهتحص .

ضر يفالأ عضاوت نم ىلع نوكلا يف لجر مظعأ لا,ىلإ يصأ و ةركب الله دمح , ىلإ

نونحلا زيزعلا يبأ ىلع الأ يلثم ةباثمب وهف ينملع و يتيبرت نسحأف ينابر يذلا

تانجلا حيسف هنكسأ اللهو همحر ، رسيلا و رسعلا يف يعم فقو يذلا .

مهنع ةديعب ايندلا روصتأ ملف مهعم يتلوفط ةءارب تشع نم ىلإ

يساردلا راوشملا ةليط يعم اوفقو نيذلا يتوخإ

ءادهإ



ريثكب ءاقدصأ وأ اوناك ءابرقأ سانلا نم ريثكل ندني بلغ الأ ىلع ةايحلا هذه يف اننا

.... مهركش وه مهلجأ نم هلعف اننكمي ءيش رغصأ لعل و تامدخلا نم

و هئاطع و هلضف نع لجوزع هركشن هيف،و اكرابم ابيط اريثك ادمح الله دمحنف

. عضاوتملا لمعلا اذه مامتا ىلع انل هنوع

ايدلا يب...و ءانتع والإ يتيبرت يف ادهتجا و ةفرعملا و ملعلا برد يل ارانأ نم ىلإ

يبلق ىلإ نابيرقلا نايلا غلا نابيبحلا ...

الأ ىلإ نافرعلا و ريدقتلا بيطأ و نانتم والا ركشلا ليزجب هجوتلا انفرشي امك

همادأ ةميقلا هتاداش وار هحئاصنب يلع لخب "...لاذيملي يحي ة يلوح " رطؤملا ذاتس

. ملعلا ةبلط و ملعلا ةمدخ يف الله

ريدقت و ركش



: صخلملا

يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا هذه تفده

. رجحوب مامح - لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم ىوتسم ىلع ةيداصتق الإ ةسسؤملا

عيمجتل لا ؤس 20 نم ةنوكم ةنابتسا 40 عيزوت مت فدهلا اذه قيقحتلو

يئاصح الا جمانربلا ىلع دامتع متالا و ةساردلا ةنيع نم ةيلو الأ تانايبلا

دوجو ىلإ ةساردلا جئاتن تصلخو اهيلع لصحتملا تانايبلا ليلحتل SPSS26

ا ةسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ريثأتل ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق

. ةيداصتق لإ

: ةيحاتفملا تاملكلا

. ةيداصتق الا ةسسؤملا Û نيلماعلا ءادأ Û تقولا ةرادا

Résume:

Thisstudyaimedtoidentifytheimpactoftimemanagementon

theperformanceofemployeesintheeconomicinstitutionat

theleveloftheGrainsandPulsesDistributionCorporation-

HammamBouhajer-.

To achieve this goal,40questionnaires consisting of20

questionsweredistributedtocollecttheprimarydatafromthe

studysample,andthestatisticalprogram SPSS26wasrelied

upontoanalyzethedataobtained..
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lesmotsclés:

Time management, employee performance, economic

institution.
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. ةمهملا ةراد الإ دراوم دحأ ربتعيو بكوكلا اذه ىلع يح نئاك لك هكلتمي ام نمثأ وه تقولا

وأ هطيطخت ةيفيك نع رظنلا ضغب Û نيريثكلل ةبسنلا ب ا³ضماغ موهفملا اذه Ûلازيلا كلذ عمو

خلال نم تقولا ةرادإ موهفم طبر مت ثيح Û اهنم صلختلا و ردهلا ديدحت ةقيرط Ûوأ هميظنت

، يراد الإ لمعلا يف ةمهملا ةطشن الأ عيمج ميوقتو ةرمتسملا ليلحتلا و طيطختلا ةيلمع دوجو

مكارت نع مجانلا طغضلا نم صلختلا ىلع دعاسي Û اهدعاوق قيبطتب مازتل والا اهطبض لثم

ىلإ . لمعلا ريس يف زجاوحلا ةهجاوم بنجتو Û كولسلا ءوس نم دحلا لاÛو معلا ىلع ماهملا

ةقيرطب مهتقو صيصختل نيفظوملا هجوت تقولا ةرادإ نإف Ûالأءاد ىلع هرودب رثؤي يذلا هئادأ

تقولا اهلثمي يتلا دراوملا اهيف نوكت يتلا فقاوملا يف جئاتنلا لضفأ قيقحتب مهل حمست

ميلسلا رامثتس خلالالا نم . مكحتلا تقو ىلع مهتردق نيسحت ىلع دعاست ثيح Û ةردان حاتملا

ىلع ³اباجيإ كلذ سكعنيس Û مهلمع يف ةقدلا و زيكرتلا ريفوتو Û يركفلا و يرشبلا دهجلا يف

هذه انتساردل ةيسيئرلا ةيلا الإكش حرط اننكمي ركذ ام لك عم ايشامتو . ةسسؤملا حاجنو مهئادأ

كالايت:

؟ ةسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا ريثأت ىدم ام

: ةيلا تلا ةيعرفلا لات ؤاستلا يسيئرلا لا ؤسلا اذه نم عرفتتو

؟ هتيمهأ يهام و تقولا ةرادإ موهفم وه ام

؟ تقولل ةحجانلا ةرادإ بيلا سأو تقولا تاعيضم يهام 

؟ نيلماعلا ءادأ ىوتسم نيسحت و تقولا ةرادإ رصانع نيب طبرت يتلا علالاةق يه ام

: ةساردلا تايضرف 

عيزوت ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي لا

. رجحوب مامح - لوقبلا و بوبحلا

عيزوت ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي 
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. رجحوب مامح - لوقبلا و بوبحلا

: ةساردلا ةيمهأ 

ءادأ ىلع تقولا ةرادا ريثأت ىدم مهف اهبجومب متي يتلا لئاسولا مهأ نم ثحبلا اذه ربتعي

. هيلع ظافحلا هبو مامته الا لا معلا ىلع و ةريبك ةيمهأ تقول نأ رابتعاب Û نيلماعلا

: ةساردلا فادهأ 

ىلإ: ةساردلا هذه فدهت

. همانتغا تايفيك و تقولا ةيمهأ ىلع رثكأ فرعتلا 

. اهيلع ةرطيسلا ةيفيك و تقولا ةرادإ تاعيضم ىلع فرعتلا 

. هترادإ ةيفيك و نيلماعلا ءادأ ىلع هريثأت و تقولا ةرادإ ةيلا عف زاربإ 

: ةمدختسملا تاود والأ ةساردلا جهنم 

ثحبلا ةيلا كشإ ىلع ةباج للإ يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحبلا اذه يف تدمتعا

ثيح يرظنلا بناجلا صخي يفصولا جهنملا لبقÛف نم ةانبتملا تايضرفلا ةحص تابثإو

تايطعملا هذه ىوتحم حيضوتل قرطلا و تاينقتلا و تاحلطصملا فلتخم فيرعتب تمق

يقيبطتلا بناجلا صخيف يليلحتلا جهنملا امأ . عوضوملا ليلحت يف ساسأك اهلا معتساو

تلصحت امم لااق طنا كلذو ةسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا ريثأت ىدم حضوي

تدمتعا دقف عجارملا قيثوت يف ،امأ نايبتس الا ةطساوب اهتعمج يتلا تامولعم لا نم هيلع

. سفنلا ملعل ةيكيرم الأ ةيعمجلا ةقيرط ىلع

: عوضوملا رايتخا بابسأ 

. ةسسؤم مةيلا يساردلا صصختلا خلال نم ماع لكشب عوضوملا لوح ةقباس راكفأ 

اند. وقت يتلا ةلجعلا هرابتعاب انتايح و ةسسؤملل ةبسنلا ب عوضوملا ة يمهأ 
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. ةيلمعلا و ةيمويلا ةايحلا يف امهم ارصنع هنوك تقولا ةرادإ ةيمهأ 

. نيلماعلا ءادأ ةءافك و تقولا ةرادإ قيعت يتلا ليقارعلا ةسارد 

ة: ساردلا تابوعص 

. تقولا ةرادإ عوضومب ةقلعتملا عجارملا ةلق 

. ةنابتس عمالا لماعتلا يف لا معلا نم ضعبلا نواهت 

:( ةساردلا لكيه ) ةساردلا ةطخ 

ميسقت مت تايضرفلا ةحص رابتخا و ةحورطملا لات ؤاستلا نع ةباج والا عوضوملا ةجلا عمل

: نيلصف ىلإ ةساردلا

: نيثحبم نمض لا"ت معلا ءادأ نيسحت و تقولا ةرادا ب" نونعملا يرظن الألو لصفلا 

ةقباسلا تاساردلل صصخ رخآ ا ثحبمو ، نيلماعلا ءادأ و تقولا ةرادا موهفم نع اثحبم

ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا رثأ ب"ـ نونعملا يقيبطت يناثلا لصفلا 

ماع ضرع نع اثحبم نمض "ي لوقبلا و بوبحلا ةينواعت حةلا ةسارد ةيداصتقا

. ةيقيبطتلا و ةيناديملا ةساردلا نع رخآ ثحبمو لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤمل



الالو لصفلا

: يرظنلا بناجلا

ءادأ نيسحت و تقولا ةرادا

لا معلا
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: ديهمت

و اهميدق تافاقثلا عيمج اهدوجو ىلع قفتت Û ةدكؤم ةيتايح ةرهاظ تقولا نا

يعيبط دعب Û نيدعب تاذ ةرهاظ نمزلا وأ تقولا ةرهاظ نأ ضعبلا Ûعيتقد اهثيدح

دعب اهلÛو تةيلا ىرخأ ةطقن و ةينمز ةطقن نيب ةيضقنملا تاظحللا يف لثمتي

و ةيضقنملا تاظحللا هذه نع تقولا كردم ةرظن يف لثمتي يفاقث وأ يعامتجا

بسلا يه بالأءاد تقولا علاةق دعتو ،. ةيلبقتسملا وأ ةيلا حلا تاظحللا نم اهريغ نع

تلا ضارع نمالأ يقغوياهر Ûوضلا قلقلا و :لاترتو لثم Û ةعرسلا ضارعأ روهظ بفي

ي لماعلا و ايل علا ةراد الإ لبق نم تقولا ةرادإ تنسحأ ام اذإو Û رصعلا حتسمة بصأ ي

ي لماعلا ءادأ ىلع رشاب م لكشب كلذ سكع Ûان ءاوس دح ىلع امتالأعمال ظنم نفي

لت ةساردلا هذه تءاج انه نمو Û لكك ةسسؤ امل ءادأ ىلع سكعن سي هرودب يذلا ن

ميسقتب انمق قلطنملا اذه نم علاملا.و ءادأ ن يسح ت ىلع تقولا ةرادإ ضويحرثأ

كالايت: بلا طم ثلاث ىلإ عرفتي ثحبم لك Ûو نييسيئر نيثحبم ىلإ لصفلا اذه

نيلماعلا ءادأ و تقولا ةرادا موهفم : الألو ثحبملا

ةقباسلا تاساردلا : يناثلا ثحبملا
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( ريغتملا و لقتسملا ريغتملا ) نيلماعلا ءادأ و تقولا ةرادا موهفم الألو: ثحبملا

تقولا ةرادا موهفم : الالو بلطملا

تقولا و ةراد الا موهفم : الالو عرفلا

ةراد الا موهفم : وألا

اهنم: ركذن ةريثك تافيرعت ةراد للإ

نم ديرت امل ةقيقدلا ةفرعملا : اهنا لعى روليات كي ريديرف ةيملعلا ةراد الإ وبا اهفرع 

. ةفلكت لقاو ةقيرط نسحأب مهلمعب نوموقي مهنأ نم دكأتلا مث هولمعي نأ سانلا

بالإ موقت :نا اهفرعيف ةثيدحلا ةراد للإ يقيقحلا الأب قحب ربتعي ذلاي لوياف رنهي اما 

ناو قسنت ناو رماو الأ ردصت ناو مظنت ناو ططخت نا و أبنتت نا هانعم ةراد

(1 4 ص Û2 0 1 2 ، نورخا و ناضمر ) . بقارت

للإ لثم الأ مادختس الا ينعت اذهب يه Ûو زاجن الا ىلع ةردقلا يه اهتغيصب ةراد 	والا

. ةنيعم ةمدخل نيعم زاجنا قيقحت لجأ نم ةحاتملا تايناكم

عيبر ). ةباقرلا و هيجوتلا و طيطختلا قيرط نع الأمعلا ذيفنت اهنأب كلذك فرعت و 

(1 6 ص Û2 0 0 8

يف دارف اهبالأ موقي يتلا والأمعلا تاطاشنلا ةعومجم يه ماع لكشب ةراد ناالإ جتنتسنو

و ةيداملا و ةيلا ملا دراوملا ةعومجم لال غتسا قيرط نع اهيلع قفتملا فاده الأ قيقحت راطا

. ةيرشبلا

تقولا موهفم : ايناث
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ةغل: تقولا فرعت .1

وه تقولا Ûو هلمعل ةدملا رادقم نيب Ûهيف لعفي اتقو هل لعج Üالأرم اتقو تقي تقو

(9 3 2 ص Û1 9 8 6 : يناتسبلا ) . نمزلا نم رادقملا

روكدم ام"( رقلأرم نامزلا نم رادقم وه : طيسولا مجعملا يف تقولا فيرعت ءاجو "

(1 0 8 ص 2 0 0 4 ، نورخآو

امنيحف Û ىنعملا يف ناتفدارتم ناتملك نامزلا و تقولا نأ انل حضتي قبس ام ىلع اءانبو

هنأب هفرعت نامزلا فيرعت ديرن امنيحو Û نمزلا نم رادقم هنأب هفرعت Û تقولا فيرعت ديرت

تقولا يماسأ لك هيف لخدي نمزلا رادقمف يلا "بوتلا ريثكلو تقولا ليلقل مسا "

تقولا نأ ىرت هيلع و خلا ... مويلا Û ةعاسلا Û ةقيقدلا Û ةيناثلا Û ةظحللا Û نامزلا فورظو

. نامزلا موهفم وه

: فيراعتلا نم ةعومجم ىلا قرطتن فوس تقولا ىلع رثكأ فرعتلل لااح: طصا .2

، يضاملا ىلإ طقف ريشي لا تقولا Ûف طيطختلا حاجن لماوع نم لا ماع لثمي تقولا ".1

هب، لمأتلا وأ لبقتسملا ىلإ رظنلا نم ناسن الإ نكمي امنإو Û رضاحلا طقف رشؤي ولا

ص12) Û2009;لاق ".(علا لضفأ لكشب لبقتسملل طيطختلا يلا بوتلا

ةرتف يف عمتجملا وأ درفلا اهيلإ لصي يتلا ةيتايحلا تاربخلا ةعومجم وه تقولا ".2

(8 Û2009ص ب، ، ميهاربإ و Ûأ ميهاربإ ) ." ةددحم ةينمز

و درفلا ىدل دروم ى لغا هناو Û ةايحلا سايقل ةليسو هنأب كوك لا شرام هفرع ".3

(3 4 ص Û2 0 1 2 ، رصنلا (وبأ " ةمظنملا

تازيم هل ثيحب هقلخ ىلع الله معن نم ةمعن تقولا نأ لوقلا نكمي فيراعتلا هذه خلال نم

يتلا هتايح وه Ûلب ناسن الإ هكلتمي ءيش نمثأ وهو حاجنلا غولبل ةليسو هنم لعجت ةديرف

، عمتجملا يف لا عفلا رصنعلا هنوكل بلا طلا ىلع ةدئافلا ب دوعي ديج لكشب لاهل غتساف Û اهايحي
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لالا غتس الا ثيحب نيدح سلاحوذ تقولا اهبالأممÛف رهدزتو ومنت يتلا ةيساس الأ ةزيكرلا وهو

. عمتجملا و درفلل ةدئافلا عايض ينعت هتعيضم امأ Û دئاوف هل نوكي تقولل لثم لأ

تقولا ةرادإ ةيمهأ و موهفم : ثاثلا

تقولا ةرادإ موهفم .1

م هتاج ايتحاو مهعفاود لاتخلاف اعبت تقولا ةراد ملإ وهفم ديدحت يف نوصتخملا فلتخا

Ûامأالاتخ دارف الأ عيمج نيب ةرفولا يف ىواستي تقولا رصنعف Û مهميقو مهفئاظو ةعيبطو

الا كولس هيجوت يف ريبك ارود ةيعامتج الا ةئيبلا بعلتو Ûلاهل غتسا ةقيرط يف نمكيف لاف

بالإ ةطيحملا فورظلا هبعلت يذلا رودلا ىلإ ةفاضإ Û تقولا هاجتا هكولس كلذ يف امب ناسن

. تقولا هاجتا درفلا ميق نيوكت يف ناسن

لآرخ صخش نم فلتخت تافيرعتلا Ûف تقولا ةراد لإ ددحم فيرعت ميدقت نكمي لا انه نمو

: تافيرعتلا هذه نم ضعب يلي اميفو اهيلإ نومتني يتلا تافاقثلا و تاجايتح والا عفاودلا بسح

ةرفوتملا ةيصخشلا بهاوملا و حاتملا تقولا نم ةدافتس للا ةيلمع ربتعت تقولا ةرادإ 

قيقحت ىلع ةظفاحملا Ûعم انتايح يف اهيلإ ىعسن يتلا ةمهملا فاده الأ قيقحتل انيدل

. لقعلا و حورلا و دسجلا تاجاح نيبو Û ةصاخلا ةايحلا و لمعلا تابلطتم نيب نزاوتلا

، هليدعت ىلإ ولا هرييغت ىلإ قلطنت "هنأالا تقولا ةراد لإ هفيرعت يف يسيرجلا حضوأ 

وأ ةدئاف نود ارده عئاضلا تقولا ليلقت ةلواحمو Ûعفلا لكشب هرامثتسا ةيفيك ىلإ لب

ليلخ دمحم ). ددحملا مهلمع تقو خلال نيلماعلا ةيجاتنإ عفر يلا Ûبوتلا جاتنإ

( 3 2 ص Û2 0 1 8 ، يناوسكلا

، تقولل ديشرلا مادختس الا نفو نع"ملع ةرابع يه تقولا ةرادإ "نأ يريضخلا " ىري 

و ةعباتملا و ميظنتلا و طيطختلا ىلع ةمئاق ةيلمع يهو Ûعفلا لكشب نمزلا رامثتساو

هترادإ نسحن مل اذإف Û عورشملل حاتم رصنع لأردن يهو Ûلا والاصت زيفحتلا و قيسنتلا

ص54) Û2009 لاق، علا ريشب ). ءيش يأ ةرادإ نسحن نل اننإف
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ةردقلا "Ý(1993م)بهنأا قارعلا يف يراد الإ ريوطتلا و طيطختلل يموقلا زكرملا اهفرعو 

بسح ريدملا اهسرامي يتلا ةيفيظولا ماهملا ب مايقلل حاتملا تقولا يف مكحتلا ىلع

. ةبولطملا جئاتنلا قيقحتو Û ةحاتملا دراوملل لثم الأ مادختس الا نمضي امبو Û اهتيمهأ

(4 0 ص Û2 0 0 9 ، ناضمر ىوجن Û ناولع فيان مساق )

مادختسا ةيفيكل ةقيقد ديدحت ةيلمع " يه تقولا ةرادإ (1993م)نأ دياكلا ىريو 

، رهشل وأ عوبس وألأ مويل نوكت Ûدق لبقتسملا يف ةددحم ةينمز ةرتفل لمعلا يف تقو

انثأ يلدلاانل 2 نوكيل يرهش أ يعوبسأ وأ يموي بوتكم لجس خلال نم كلذ متيو

ص90) Û2010، ديمحإ ناضمر ىوجن Û ةريارصلا دمحأ .(خدلا لمعلا ب انمايق

، ميظنت Û طيطخت ةيلمع بهنأا تقولا ةرادإ فيرعت جاتنتسا اننكمي هركذ قبس خلالام نم

ا قيقحت نم اننكمي Ûامب ةحاتملا دراوملل لثم لالالأ غتس والا تقولا ىلع ةباقرلا و قيسنت Û هيجوت

. نكمم تقو رصقأ يفو Û ةرطسملا فاده لأ

: تقولا ةرادا ةيمهأ .2

، ةيرشبلا رداوكلا و دراوملل ةلا وعفلا ةميلسلا ةراد خلالالإ نم حضتت تقولا ةرادإ ةيمهأ نا

ربكأ ىلإ لا وصو ةيلعافلا و عاتم والإ عابش الإ ىلإ نيلماعلا و لمعلل ايئاقترا ادعب يطعت ثيحب

يف ةلعافلا لخادملا دحأ لثمي حبصأ يمسرلا لمعلا يف تقولا ةرادإ نأ ثيح Û تازاجن الا

ةءافكب اهفادهأ قيقحت يف تاسسؤملا حاجنو يراد الإ ريوطتلا و ةيمنتلا تايلمع عفد

.( 4 0 ص Û 2 0 0 6 ، يدماغلا ) ةيلعافو

براضتلا و ضراعتلا عنمي تاصاصتخ للا ميلسلا و حضاولا و لا وعفلا ديجلا ديدحتلا نأ امك

ققحيو رشنلا نيب والأمعلا ماهملا عيزوتل Û ىمع الأ ملظلا هتاذ تقولا يف عنميو اهيف

نمزلا ةورثو ةميق ىدمل كردملا طيطختلا سلاةم نأ ىلع كيهان ع، يزوتلا اذه يف ةلا دعلا

روصتلا اذه طابترا ىدمو Û هراطإ يف عورشملا يف ةفلتخملا ةطشن الأ ةسراممو Û تقولا و
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ةلباق ةيعقاو تاهويرانيسو تاروصتلا مسر نم هيلإ جاتحي امو ةيلبقتسملا ةيؤرلا و

مظعتو رسيو ةلوهسب لااهل غتسا نكمي يتلا و ةحاتملا تايناكم والإ دراوملل ةكردمو Û ذيفنتلل

( 3 4 ص Û2 0 0 7 ، نایلع ) . اهنم دئاعلا

تقولا ةرادا ئدابم : يناثلا عرفلا

اذه علاةق نسح ىدم ىلع ةطاسبب فقوتت هتقول هترادإ يف درف يأ ةيلا عف ىدم ىلع مكحلا نإ

خلا نم هنأ ىلع علالاةقÛعلاةو هذه ءارج نم ةداعسلا و حايتر بالا هروعش ىدمو Û تقولا ب درفلا

هيف عيطتسي يذلا هسفن تقولا يف ةيفيظولا هتامازتلا يدؤي نأ درفلا عيطتسي علالاةق هذه ل

شءي مهأ ىلع ةظفاحملا نم نكمتي نأو Û هئاقدصأو هلهأك مهبحي نم ةبحاصمب عتمتسي نأ

قبطت نأ نكمي ئدابملا نم ةعومجم ىلإ تاباتكلا نم ريثكلا ريشت اذه ىلعو Û هنحص وهو هيدل

نكمي ئدابملا هذهو Ûهيلإ ةراش الإ قبس ام لك ققحت يكل تقولا ةرادإ فقاوم عيمج يف رذحب

(66-67 ص ،2009 ، دمحم بنيز ) : يلا تلا لكشلا خلال نم اهحيضوت

تقولا ةرادا ئدابم :01 لكشلا
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تقولا ةراد لإ اهب مازتل الا نكمي ئدابملا نم ةعومجم دوجو حضتي قباسلا لكشلا خلال نم

ص44-40) Û1998الله دبع دمحأ ): يلا تلا وحنلا ىلع اهليصفت نكمي يتلا ةلاÛو عف ةروصب

: ماهملا طيطخت ئدابم : ىلو الأ ةعومجملا

طيطختلا نأ نم مغرلا ،وب تقولا ةرادإ ةيلمع يف يساسأ نوكم وه لبقتسملل طيطختلا

ملعن نأ بجي كلذ ىلإ ةفاض ،بالإ تقولا اذه نم هيف قفني ام قحتسي هنأ إلا اتقو كلهتسي

حاجنلا نامض وه ةدحو سيل تقولا ةراد لإ ةينمز لوادج وأ ططخ عضو ىلإ لصوتلا نأ اديج

و ططخلا هذه قيبطت ىلع ةردق كانه نوكت نأ بجي كلذ ىلإ ةفاض بالإ نكلو تقولا ةرادإ يف

ددع ىلع ةعومجملا هذه يوتحتو Ûديج لكشب تقولا ةرادإ نمضن باهحىت مازتل والا لوادجلا

اهنم: ركذن ئدابملا نم

: فاده الأ ديدحت أدبم .1

وألاÛفالأ انفادهأ نمتدحيد Ûلادب هريغب وأ تقولا ب لصتا ام ءاوس Û كولس يأب مايقلا لبق

يتلا فاده والأ انتقو اهب قف سنن يتلا ةقيرطلا و انتاهاجتا انل نيبتو ةايحلا ب اندمت فاده

اهقيقحت نكميو ةيعقاو نوكت نأو سايقلل ةلباقو ةددحم نوكت نأ لادب اهقيقحت ىلإ ىعست

. دهجلا نم ديزملا لذب يف عسوتلا وحن انعفدت يتلا يه ةيلا ثملا فاده Ûفالأ

اهب: مازتل والا تايولو الأ ديدحت أدبم .2

لأ اقبط ماهملا ميسقت نكمي ثيح Û تايولو بالأ ةمئاق عضو بجي فاده الأ ديدحت دعب

: تاعومجم ثلاةث ىلإ اهتايولو

: ةيلا علا ةيولو الأ تاذ ماهملا 
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. ةعرس ىصقأبو لا حلا يف هذيفنت بجوتسي ام وأ ادج مهم وأ لجاع وه ام لك لمتشت

: ةيمه الأ ةطسوتم ماهملا 

. ذيفنتلا يف ةعرسلا بجوتست ولا ةيمه الأ ثيح نم ةقباسلا ماهملا يلت

: ةضفخنملا ةيولو الأ تاذ ماهملا 

. كلذل قوت رفوت اذإ اهلمع نسحي دق يتلا ماهملا نمضتت يه

انبتر اذإ هنأ ىلع صني يذلا Paritoو وتیراب نوناق مادختسا تايولو الأ ديدحت دنع ديفملا نمو

ةيمه الأ تاذ اهنم لا%20 ذيفنت ىلع انزكرو اهتيمهأ بسح ايلمع اهقيقحت نكمي يتلا فاده الأ

مادختسا يف ةيلعافلا نوكت يلا Ûبوتلا ةميقلا نم %80 انققح دق نوكن ةلا حلا هذه اننإف Û ايلعلا

جتني امو لقأ ةيمهأو ةميق تاذ نوكت فاده نمالأ ةيقبتملا %80 لا نيح يف Û رثكأ تقولا

. طقف % 2 0 ةبسنب نوكيس ذيفنتلا دنع ةيمهأ وأ ةدئاف نم اهنع

لا: الأمع لودج عضو أدبم .3

ىلإ ططخلا ليوحت اننكمي ام ةماعو Û اهقيقحتل الآجلا ةنيابتم ططخ مسر ي رورضلا نم

ثم اموي وأ عوبسأ نكتلو ةيبسن ةريصق نمزلا نم ةرتف لودجلا يطغي ثيحب لمع لوادج

ءدبلا لبق وأ قباسلا لمعلا موي ةياغ يف اهودعأ لوادج وأ مئاوقب نومزتلي دارفأ كانهف Ûلا

لمع موي لكل لا قتسم لا ودج وأ لمع ةمئاق لثمت مئاوقلا هذه لثم Ûيلا حلا لمعلا موي يف

لضفي دقو Û ايموي اهثيدحتب موقي ةلصتم لمع ةمئاق دادعإ لضفي ضعبلا هدحÛو ىلع

. نيبولس الأ نيب عمجلا نورخآ

ماهملا ذيفنتو ميظنت ئدابم : ةيناثلا ةعومجملا

طيطختلا ىلوÛإلانأ الأ ةعومجملا نم حضتا امك ماهملا ذيفنتل طيطختلا ةرورضب ميلستلا عم

طيطختلا نأ ةيادبلا ذنم كردي يراد الإ لمعلل سرامملا Ûف ماهملا ذيفنت لحارم يف راهني دق هلك

ءانعو Û ةيمه الأ ةياغ يف تدع ماهملا ذيفنت ةيلمع نإف Ûاذل ةياغ سيلو ةليسو لثمي هتاذ دح يف
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ةحرتقم ئدابم ةدع دجوت يلا لاتÛبوتلا كشملا وأ قئاوعلا ضعبب مدطصت دق ذيفنتلا ةيلمع ءدب

كالآيت: يهو لا صأ اهثودح عنم وأ Û قئاوعلا هذهل يدصتلا خلااهل نم نكمي

: ضيوفتلا أدبم .1

امهلوأ نيفده ققحي كلذبو هيدعاسمو هيسوؤرم ىلإ هماهم ضعب سيئرلا دانسإ وه

ضيوفتلا أدبم يف دجن Ûو ةبعصلا ماهملا زاجن لإ ايفاك اتقو هسفنل رفوي امهيناثو مهبيردت

ضيوفتلا ىلع نيرداقلا ريغ يناثلا Ûو ضيوفتلا ىلع نيرداقلا Ûالألو دارف نمالأ نيفنص

رداقلا هدحو وه هنأب عنتقم هنأ نيباه نم بابسأ ةدعل ضيوفتلا ةركفب لبقي لا فنصلا اذهو

نيبي يكل اريبك ادهج لذبي نأ بجي هنأ ىري وألأهن هريغ نود ةبولطملا ماهملا زاجنإ ىلع

أدبم قيبطت يف بغر ن امدنع اننأ ظح نأنلا بجي امك . اولعفي نأ بجي اذام نيرخ للآ

بالإ تقولل ةمهتلملا ماهملا اضيأو ةينيتورلا الأمعلا ضيوفتب وألا أدبن نأ لادب ضيوفتلا

. نيرخ الآ ةطساوب اهئادأ نكمي يتلا ماهملل ةفاض

: تاذلا ىلع طغضلا مدع أدبم .2

ةلودج يف ةيكذلا ليحلا نمف Û ءافولا نم راثك والإ دوعولا نم ليلقتلا ىلع أدبملا اذه صني

لكشلا ب امنإو Û طقف ةنكمم اهلعجي يذلا لكشلا ب سيل ماهملا ءاهتنا خيراوت ددحت Ûنأ تقولا

ىلإ بتغلا نأ ةمكحلا نم ودبي دقف Û تاذلا ىلع طغضلا نودو Û ةلهسو ةنكمم اهلعجي يذلا

اهنم: بابسأ ةدعل ةنيعم ةمهم ذيفنتل هبلطت يذلا تقولا يف ام دح

. ةعقوتملا ريغ قئاوعلا ضعب تثدح ول ىتح Û ددحملا تقولا يف ةمهملا ميلست نامض 

نم نكمتي امنيح اهمدقم يدلو ةمدخلا طبلا ىدل ةحرفلا و ةشهدلا نم عون ثادحإ 

. ددحملا تقولا لبق اهميلستو ةمهملا زاجنإ

: ةيجولويبلا ةعاسلا ةظح ملا أدبم .3

تيقوتلا بسانت ىدم ظح نأتلا كيلع كماهم ذيفنت ةلودج دنع هنأ ىلع أدبملا اذه صني
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ح لضفأ يف كنأ هيف رعشت يذلا تقولا وه لمعلل يلا ثملا تقولا Ûف ةينامسجلا كتاجاح عم

نمالأس دعي نكمأ نإ كتايولوأ ذيفنت يف اهل كمادختساو كتاقوأ لضف لأ كتفرعمف الاكت،

. تقولا ةرادإ يف ةلا عفلا بيلا

يتلا ماهملا ذفنت نأ مهملا نم تقولا ب ةدافتس نمالا ردق ىصقأ ققحت يكل هنإف كلذ ىلإ ةفاضإ

اهيف نوكي يتلا وأ كطاشن ةمق يف اهيف نوكت يتلا تاقو الأ يف زيكرتلا نم ردق بلطتت

ذيفنت ةلودج Ûكلذ ىلع علاةو لضفملا نم نوكي دقو Ûامه حلا نسحأ يف كتقاطو كزيكرت

كلذك Û نيرخ الآ تارايز وأ لفطت نع ةجتانلا تاعطاقم اهيف لقت يتلا تاقو يفالأ ماهملا هذه

يتلا لمعلا تاقوأ يف ةقاطلا و دهجلا زيكرت بلطتت لا يتلا و ةينيتورلا الأمعلا ةلودج كنكمي

. طاشنلا وأ زيكرتلا ليلق اهيف كسفن دجت

ذيفنتلا ةبقارم ئدابم : ةثلا ثلا ةعومجملا

ىدمل ةرمتسملا ةعجارملا تايلمع نم ةعومجم ىلإ تقولا عم لماعتلا ةبقارم ةيلمع ريشت

كلذ ىلع Ûعلاةو ةقباسلا لحارملا يف اهعضو قبس يتلا ماهملا لوادجو تاططخملا ب كسمتلا

تاذ اهنأ تبث يتلا حئاصنلا عابتاو تقولا عم لعافتلل ةماعلا ئدابملا ب مازتل الا ىدم نمضتت يهف

ا مجح فاشتكاو Ûهل ططخملا كولسلا ب ثداحلا كولسلا ةنراقم ةباقرلا تايلمع نمضتتو Û ىودج

امل ةقح لا ةلحرم ودبت دق ةباقرلا نأ عمو Û حيحصتلا تاءارجإ ذاختاو Û همييقتو فارحن لا

ةعجارملا نم اعون لثمت الأرم ةقيقح يف اهنأ Ûإلا ماهملا ذيفنتو طيطخت لحارم نم اهقبسي

يلي: ام ةبقارملا ئدابم نمو Û نيتقباسلا نيتلحرملا بحاصت دق يتلا ةرمتسملا

زاجن الإ يف مدقتلا ىدم ىلع فرعتلا أدبم .1

لكف ، ماهملا زاجنإ وحن كمدقت ىدم ملاظحة ةبقارملا ةيلمع يف ةيساس الأ ئدابملا نم

ددحملا تقولا و ذيفنتلا اذه راسمو هذيفنت تاوطخ نمضتي هب اصاخ لا ودج بلطتي لمع

ثيحب Ûهل عوضوملا لودجلا قفو معلاام ذيفنت ةبقارم متي أدبملا Ûوواقفلاذه ةوطخ لكل

الإ ضعب ذختت ماهملا ضعب زاجنإ يف ريخأتلا ضعب ببست يتلا تاروطتلا ضعب تثدح اذإ
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يف اخنة ةفاضإ نكميو Û ةثداحلا تاروطتلل اقفو اه ذيفنت ديعاوم ليدعت وحن تاءارجإ

. اهذيفنت يف ريخأت ثدح يتلا للأمعلا ذيفنتلا تحت معأالا ىمست لمعلل دعملا لودجلا

: ةزجنم ريغلا ماهملا عم لماعتلا أدبم .2

الأ ضعب ذيفنت ءانثأ لات كشملا وأ تاقوعملا ضعب رهظت دق هنأ قباسلا أدبملا نم حضتا امك

رظنلا ةداعإ متي أدبملا اذهل اقفوو ةلا حلا هذه يفف Ûاذل اهذيفنت ديعاوم لجؤي امب معلا

ديدحت قيرط نع كلذو اهزاجنإ ةعرس ىلع لمعلا و ةزجنم ريغلا و ةلجؤملا ماهملا هذه يف

عبتت دق يتلا بيلا الأس نيب نمو Ûاهيف تلا ىلع لمعلل اهزاجنإ ليطعت ىلإ تدأ يتلا بابس الأ

دقف Û اهزاجنإ ريسيتل ةريغصلا ماهملا نم ددع ىلإ ةريبكلا ماهملا ميسقت Û ماهملا هذه زاجن لإ

نإف اذل Û ذيفنتلا ةبعصو ةريبك ةمهملا نوكل عجري ماهملا ضعب زاجنإ مدع ببس نوكي

ةعرس يلا |بوتلا اهعم لماعتلا ةلوهس ىلع دعاسي فوس ةريغص تامهم ىلإ ةمهملا ميسقت

. اهزاجنإ

: ةزجنملا تاذلا ةأفاكم أدبم .3

فاكي نأ درفلا ىلع بجيف Û تاذلا ةأفاكمب ساسح الإ مدقتلا نم ديزملا وحن درفلا زفحي امم

دعو فاده الأ قيقحت دنع كسفنب لفتحاف Û ريغص حاجنل هقيقحت حةلا يف ىتح هسفن ئ

اريثك دعاسي كلذف Û ةأفاكملا هذه يف ءاخسب Ûبوغلا ةمهم لكل كزاجنإ دنع ةأفاكمب كسفن

اذهف Û ةيفيظولا تابلطتملا و ةيتايحلا تابلطتملا نيب ي رورضلا نزاوتلا ىلع ةظفاحملا يف

. اعادبإ رثكأو ةداع س رثكأ ةايحلا لعج ىلع دعاسي نزاوتلا

ئدابملا هذه تلمش دقف Û تقولا ةرادإب ةصاخلا ئدابملا ددعتو عونت قباسلا ضرعلا نم حضتي

ماهملا ذيفنت ميظنت ةلحرمب ارورمو ماهملا طيطخت ةلحرم نم ءادتبا تقولا ةرادإ لحارم عيمج

ةروصب اهلسلستو اهطبارت ىدم اضيأ ئدابملا هذه نم حضتي امك Û ذيفنتلا ةبقارم ةلحرمب ءاهتناو

، تقولا ةرادإ ةدوج ىلع ابلس رثؤي الآرخ ضعبلا كرتو اهضعب قيبطتف يلا بوتلا ةيقطنم

. تقولل ةلا عف ةرادإ قيقحتل اعيمج اهتاعارم بجي يلا بوتلا
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تقولا ةرادا داعبأ : ثلا ثلا عرفلا

والأ ةنكم والأ تامز والأ فورظلا ريغتب ريغتي يكيمانيد موهفم تاعيضم و داعبأ موهفم ان

هنا ملاةمئ.وا ريغ ةقيرطب اتقو مدختسي Ûوا يرورض ريغ اتقو ذخأي طاشن وهو Û صاخش

تاعيضمل ةلماشلا ةرظنلا نا ثيح Û هلجأ نم لوذبملا تقولا و بسانتي ادئاع ىطعي لا طاشن

يلي: ام ىلإ تافتل الا ىضقت تقولا

. كلذك تنأ هتكردأو هتربتعا ام اذإ تقولل ةعيضم طاشن يأ 1.يتعبر

. كتقول ملامئ ريغ فيظوت وه تقولل عيضم لك .2

: داعبا 3 خلال نم تقولا ةسارد متي فوس نموه

( ةيميظنتلا تاقوعملا ) كماهمو تنا : والا

يه: Drucker رکراد اهحضوا امك تقولا عايض ىلا يدؤت يتلا لماوعلا نيب نمو

: ميظنتلا ةيافك مدعو ةراد الإ ءوس .1

نمو . ريدملا تقو ةصاخو نيلماعلا نم ديدعلا تقو عايض ىلإ ةئيسلا ةراد الإ يدؤت

. ىرخأ دعب ةنس تامز الأ ثودح راركت اهرهاظم

: نيلماعلا ددع مخضت و ةدايز .2

وا تارايزلا اولدابيو اوعمتجي نأ نوبحي سانلا Ûلأن تقولا عايض ىلإ لماعلا اذه يدؤ ي

كشم لح يف هتقو نم نم(%10) رثكأ يضقي يذلا ريدملا "ردارک"نإ لوقيو . ثيداح لأ

و كاكتح الا صرف ةدايز ببسب كلذو . نيلماعلا نيب تاعازنلا و ةيناسن الإ تاق لاتعلالا

، بسحف لمعلا نع لا طاع نوكي لا ةجاحلا نع دئازلا ددعلا Ûف مهنيب يعامتج الا لعافتلا

. مهتاقوأ ةعاضإو مهلا معأ ءادأ نع نيرخ الآ ةقاعإ ىلإ يدؤي لب

: ةئجافملا تارايزلا .3
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، ءاطخ الأ باكترا نم فوخلا Ûو تارارقلا ذاختا يف ددرتلا Ûو ةحجانلا ريغ ت اعامتج والا

لا ماجملا Ûو لمعلا ءانثأ تاعطاقملا Ûو( تايولو الأ بيترت ءوسو Û حيحصلا ريغ ضيوفتلا و

. ةمظنملا لخاد يعامتج الا لعافتلا و ت

: لوقعملا دحلا نع تاعامتج الا ددع ةدايز .4

ريدملا ىلع بجي Ûيلا لاÛبوتلا وملا دهجلا و تقولا ثيح نم ةفلكم تاعامتج الا ربتعت

ةكراشملل وعدي ألا هيلع امك Ûىند الأ دحلا ىلإ تاعامتج الا ددع ليلقت ىلع صرحي نأ

. تاعامتج الا ةرادإ نف ملعتي نأ هيلع نأ نع لا ضف Û طقف نيينعملا صاخش إلاالأ اهيف

(1 5 5 ص Û2 0 0 9 ، ةخيش (وبا

: لا الاصت ةمظنأو تامولعملا ةيافك مدع .5

ةجيتن ريبك تقو عيضي دقف Ûيلا Ûبوتلا ريدملا لمع يف ادج ةمهم تامولعملا ربتعت

. ةقيقد ريغ تامولعم لوصول ةجيتن وأ تامولعملا لوصو رخأتل

لات. جملا و فحصلا ةءارقو ، دحلا نع ةدئازلا ةيفتاهلا تاملا كملا .6

اهل: طيطختلا و اهيف ريكفتلا لبق ةمهم ةيأ ذيفنت يف ءدبلا .7

ةينيتورلا لئاسملا ب مامته Ûوالا ةقباسلا ةمهملا زاجنإ لبق ةديدج ةمهم ىلإ لا والاقتن

. ةيمه الأ ةليلق

يزنكام اهحضوأ امك ةيراد الإ تايلمعلا و تقولا عايض ىلا يدؤت يتلا لماوعلا نيب نم

ىلي: اميف رهظي امك كلذو ةيراد الإ تايلمعلا فلتخم تقولا تاعيضم للختت Mackenzie

: طيطختلا .1

هنم. ءاهتن الا لبق رخآ ىلا لمع نم لا الاقتن
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. تقولل ةيعقاو ريغ تاريدقت . دحاو تقو يف ةريثك لا معأب مايقلا 

. ةيموي ططخ وأ تايولوأو فادهأ دوجو مدع 

. تامز بالأ ةراد الإ وأ قيرحلا ءافطإ ةفسلف عابتإ 

. تايولو الأ لال تخا 

. ماهملا نم ءاهتن للا ةددحم ديعاوم دوجو مدع 

: ميظنتلا .2

. تاطلسلا و تايلوؤسملا حوضو عدم 

. فظوملل دحاو سيئر نم رثكأ دوجو 

. تافلملا و قارو الأ هيلع سدكتت بتكم دوجو 

. دوهجلا رارك ت

: فيظوتلا .3

. مهتلق وأ نيفظوملا ددع ةرثك 

. ءافكا ريغو نيبردم ريغ نيسوؤرم دوجو 

ص157-156) Û2009، ةخيش .(وبا يلخادلا طابضن الا ماعنإو ىضوفلا 

: هيجوتلا .4

. فيكتلا ىلع ةردقلا فعض 

. ةطلسلل لا عفلا ريغ ضيوفتلا 

. زفاوحلا ماظن فعض 
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تاف. لا خلا لح يف فعضلا 

. لمعلا ةعامجب الأذخ مدعو قيسنتلا فعض 

. ايصخش لمعلا ءادأ ىلع رارص الإ

. ةينيتورلا و ةريغصلا ليصافتلا ب ريدملا مامتها 

: ةباقرلا .5

. ةديدشلا ةباقرلا 

. نيلوؤسملل فيعضلا الأءاد نع يضاغتلا 

. فتاوهلا و راوزلا ةرثك 

. تامولعملا يف صقنلا 

. ندتم ءادأو ءاطخا دوجو 

. ريراقتو ريياعم دوجو مدع 

< لا > لوق ىلع ةردقلا مدع 

لا: 6.الإصت

. حضاولا ريغ لا الاصت

. تاصن الإ ىلع ةردقلا مدع 

. نيرخ الآ عم هيعامجإ تاق علا ةماقإ يف ةبغرلا 

. تاعامتج الا ةرثك 

: تارارقلا ذاختا .7
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. فيوستلا و ةلطامملا و تارارقلا ذاختا يف ددرتلا 

. ناجللا ةطساوب تارارقلا 

. ةعرسب تارارقلا ذاختا 

ص159-157) ص Û2009، ةخيش وبأ ). قئاقحلا لك عمج ىلع صرحلا 

( ةيصخشلا تاقوعملا ) كلذو أتن : ايناث

: تقولا ةرادا هباتك يف يجينراك ليد اه جرد أ يتلا ةيصخشلا تاعيضملا ضعب نيب نم

. ةغلا ب ةقدب اعيمج اهئادأ ىلع ةيقيقح ةردق نود راود الأ ىلع عارصلا ةدح دايدزا .1

. ريغتملا لمعلا تابلطتم عم رمتسملا قفاوتلا قيقحت ىلع ةردقلا صقن .2

. سيئرلا و لمعلا ةعامج عم يعامتج الا يسفنلا قفاوتلا قيقحت ىلع ةردقلا صقن .3

. ةيلعفلا هتاردق ىوتسم ىلع درفلا حومط ىوتسم دايدزا .4

. باحسن والا ىلا دارف الأ ضعبب يدؤي ةيميظنتلا ةئيبلا يف ةيناسن الإ تاق علالا لال تخا .5

(0 7 ص Û2 0 1 0 ، يجينراك )

: تقولا ةرادإ هباتك يف يقفلا ميهاربإ اهجردأ يتلا و ةيصخشلا تاقوعملا نيب نمو

. ةتباث ديعاوم ب لمعلا تقوب مازتل الإ مدع 

. تيبلا و لمعلا يف لكاشملا 

. ةيلوؤسملا ب ساسح والإ روعشلا مدع 

. ةيمويلا ةعباتملا مدع 

. ةايحلل لماك جمانرب دادعإ مدع 
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. ةيحصلا ةلا حلا ةيصخشلا فورظلا 

الأمعلا. مكارت 

(4 4 ص Û2 0 0 9 ، ىقفلا ) . ينهذلا رارقتس الإ مدع 

:( (يبلائةي ةيعامتج الا تاقوعملا : نورخ والآ تنأ : ثاثلا

ةئيبلا يف اهدهشت يتلا ةيفاقثلا و ةيعامتج الا تارثؤملا و لماوعلا كلت ةيعامتج الا ةئيبلا ب ينعن

رشابم لكشب رثؤت يتلا ىرخÛو الأ ةيعامتج الا طامن والأ فارع والأ ديلا وقتلا تاداعلا Û ةيلحملا

ةيعامتج الا ةئيبلا تارثؤم ىلإ رظنلا نكميو عفلا لكشب هريبدتو تقولا ةرادإ ىلع رشابم ريغو

: يهو اياوز ةدع نم

: فاده الأ ديدحت مدع ىلع سانلا دوعت .1

تقولا ميظنت ىلإ يعسلا و فاده الأ ديدحتب مامته الا مدع ىلع ت داتعا سانلا ةيبلا غ

اذهو عوبس الأ ةلطع يفو يفيظولا لمعلا قاطن جراخ اصوصخ فاده الأ هذه قيقحتل

ام ءاوس دح ىلع راغصلا و رابكلا ىدل هميظنت مدع و تقولا ةعاضإ ىلع سكعنا هرودب

. نيمظنملا سانلا نم ةلق ادع

: ةيعامتج الا تابسانملا ددعت .2

خلااهل انردهأ ام اريثكو يهتنت ىتم فرعن لا اننكلو Û تابسانملا هذه ادبت ىتم ملعن غابلا

الأدم ةليوط ةيلئاعلا تارايزلا و تايرودلا ك ةيعامتج الا تاءاقللا دجن امك ريثكلا تقولا

ةليوط تاعاس قرولا بعل وأ ةرثرثلا يف سانلا اهيضمي يتلا و عوبس الأ ةلطع خلال

دقو ةماه ىرخأ لا معأ زاجنإ نود عوبس الأ ةلطع يضمت ام ريثكف . تقولل باسح نود

. ىرخأ عيباسأ ليجأتلا رركتي امبرو . عوبس الأ ةياهن يف فقوملا ديس وه ليجأتلا نوكي

( 3 0 - 2 9 ص ص Û2 0 0 3 ، ديشرلا )

: ةططخملا ريغ وأ ةأجافملا تارايزلا .3
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تارايزلا لثم ةيعامتج يبئانتالا يف ةيشفتم ةططخملا ريغ تارايزلا ةرهاظ نأ دجن امك

دكأتلل ةينوفيلت تاملا کم نود وأ ةقبسم ديعاوم نود Û ءاقدص وأالأ براق نمالأ ةئجافملا

. هصخت ةماه ءايشأب هلا غشنا وأ ةرايزلل هدادعتسا ىدمو هلزنم يف ناسن الإ دوجو نم

: تقولا باسح ىلع ةيعامتج الا لات ماجملا و فطاوعلا .4

ىلع لات ماجملا ةيلمع يف مهاست ةيعامتج الا ديلا وقتلا تاداعلا و ةيناسن الإ فطاوعلا نأ

هئاقدصأ وأ هبراقأ دحأ هنم بلطي امدنع انم دحاولا رذتعي ام اردانف . تقولا باسح

ةمودعم نوكت داكت (لا) ةملك نأ هلمع يف وأ هلزنم يف أة جافم هروزي امدنع وأ هترایز

ريدقتلا مدعب ةيعامتجا رسفت دق اهنأف ةردان اذهو تدجو ناو ءاقدص والأ براق الأ نيب

. مامته الا مدع وأ

: تاطاشنلا و ماهملا نم ريثكل ددعتملا ليجأتلا .5

لزنملا يف كلذ ناك ءاوس ةيعامتج الا انتئيب Ûيف ةرثكب ةرشتنم ليجأتلا ةرهاظ ربتعت

انرشأ يتلا ةيعامتج الا ةئيبلا تابلطتم ليجأتلا كلذ بابسأ نم نوكي .ودق لمعلا يف وأ

ولالابمالاةب مامته الا مدع وأ ليجأتلا ىلع دوعتلا ببسب ليجأتلا نوكي دقو اقباس اهيلإ

( 3 0 - 2 9 ص ص Û2 0 0 3 ، ديشرلا ) . تقولا

نيلماعلا ءادأ نيسحت : يناثلا بلطملا

نيلماعلا ءادأ موهفم : الالو عرفلا

ءادأب ةراد الا ملع يف نوثحابلا متها ةيسفانتلا ايازملا قيقحت ءارو تامظنملا يعس ةدايز دعب

مهأ دحأ وهف Û نيلماعلا ءادأب ةطبترملا تاجرخملا و تاطاشنلا ىلع ديكأتلا خلال نم نيلماعلا
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ةددحملا فاده الا غولب يف مهتيلعافو نيلماعلا ةءافك ىدم خلااهل نم نيبتي يتلا تارشؤملا

نيلماعلا الأءاد نيسحت ءارو يعسلا ىلا تامظنملا عفد ام اذه Û ةرفوتملا تايناكم الإ ءوض يف

. ةيكيمانيدلا الامعلا ةئيب يف ةموميدلا و حاجنلا ىلع ةردقلل

ءارا فلتخا اذل يرشبلا رصنعلا يف ةطبترملا ةراد الا ميهافم نم دعي نيلماعلا ءادأ نأ امبو

ةنوكملا ماهملا مامتإو قيقحت ةجرد هنا ىلع نيلماعلا ءادأ فرع نم مهنمف نيثحابلا و باتكلا

س، Û سابع ). ةفيظولا تابلطتم درفلا اهب عبشي يتلا ةيفيكلا سكعي الأارفدÛيأ ةفيظول

(1 4 2 ص Û2 0 0 6

متي يتلا ةيجاتن الا تايلمعلا ةقباطم ىدم هنا ىلع نيلماعلا ءادأ الارخ ضعبلا فرع نيح يف

طاقنو روصقلا هجوأ ىلع فرعتلا و ³اقبسم ةعوضوملا ططخلل ةددحم ةينمز ةرتف يف اهزاجنا

الا بنجتو روصقلا زواجت لفكت يتلا لولحلا عضوو ططخم وه ام نع فارحن والا فعضلا

(2 1 5 ص Û1 9 9 9 م، Û ةيوار لا.( بقتسم جاتن الا يف فارحن

و نيلماعلا اهرهظي يتلا تايكولسلا نع ريبعت هنأب نيلماعلا ءادأ فيرعت نكمي قبس خلالام نم

. ةمظنملا لبق نم مهل ةطانملا تابجاولا و ماهملا ب مايقلل لوذبملا دهجلا

نيلماعلا ءادأ ةرثؤملا لماوعلا و ريياعملا : يناثلا عرفلا

، اهنيب لعافتلا و ىوتسملا اذه ددحت يتلا لماوعلا ةفرعم يدرفلا الأءاد ىوتسم ديدحت بلطتي

نوثحابلا ناف الأءاد،اذل ىلع اهنم لك ريثأت ةجرد ةفرعم ةبوعصو لماوعلا هذه ددعتل ارظنو

لماوعلا كلت أمه ديدحت نكميو الأءاد ىلع ةرثؤملا لماوعلا ديدحت يف تابوعص ةدع نوهجاوي

(9 6 ،2 0 0 3 ع، Ûةرد ) : بالايت

قرطو يميظنتلا لكيهلا ، ماخلا داوملا ، يجولونكتلا مدقتلا لمشتو : ةينفلا لماوعلا -1

والأ ةمظنملا ةءافك ىلع رشابمو حضاو لكشب رثؤت ةينفلا بناوجلا .نا لمعلا بيلا سأو

اهعيمج لمعلا يف ةمدختسملا ةيملعلا بيلا والأس قرطلا و اهتيمكو الآلات ةيعونف ، دارف

. ماع لكشب والأءاد ةيجاتن والإ ىوتسم ىلع رثؤت
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ملعتلا و ةفرعملا نمضتتو لمعلل يلعفلا الأءاد ىلع ةردقلا يف لثمتو : ةيناسن الإ لماوعلا -2

يف ةبغرلا لمشت امك ةيصخشلا تاردقلو تاراهملا و بيردتلا ىلإ ةفاض بالإ ةربخلا و

الأ تابغرو تاجاحو ةيعامتج والا ةيداملا لمعلا فورظ خلال نم ددحت يتلا و لمعلا

. دارف

ص Û2001،يلع يملا :(سلا ركذن نيلماعلا ءادأ نيسحتل اهريفوت بجاولا لئاسولا نيب نم و

(1 7 7

ىلو: الأ ةليسولا 

هاجتا ذاختا متي ثيحب لماعلا ىدل ةوقلا يحاون ىلع زيكرتلا متي ةليسولا هذه يف

و روصقلا يحاون عيمج ىلع ءاضقلا نكمي لا هنا كاردا خلال Ûنم لماعلا وحن يباجيإ

. اهتيمنتو نيلماعلا بهاوم ىلع دامتع الا متي ةليسولا هذه يف يأ لماعلا ىدل فعضلا

: ةيناثلا ةليسولا 

الأ ىلإ لوصولل بالأءاد ةبغرلا طبر ءارو لمعلا خلال نم نيلماعلا الأءاد نيسحت انه متي

يتلا و اهب نوبغري يتلا لا معلا ءادأ يف ةيرح نيلماعلا حنم قيرط نع زيمتملا ءاد

. مهتاراهمو لامهت هؤم عم مجسنت

: ةثلا ثلا ةليسولا 

فاده الأ نيب طبارتلا قيقحت خلال نم لماعلا ءادأ نيسحت ةليسولا هذه يف متي

يفالأءاد بوغرملا نيسحتلا نأ ديكأتو راهظإ قيرط نع ةلمع ءادأو لماعلل ةيصخشلا

. لماعلا ءادأ يف نسحتلا قيقحت نم ديزي امم تامامته الا هذه قيقحت يف مهاسي
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نيلماعلا ءادأ نيسحت تاوطخ : ثلا ثلا عرفلا

الأءاد نيسحت موهفم : وألا

و تاجر سيناخمل لحت ةحا اتمل دراو امل جعيم مادخت أنهÝ"سا ىلع سحينالأءاد مت وهفم فرع

ا ةقير املالبلاط سأر فظوت ةتلاي حيح صلا يبنلاتنقية لماك لات قيقحت Ûو تايلمعلا ةيجاتنا

ىلث. مل

ةمظنم اهنم يناعت يتلا لكاشملا عللاج ةلماشو ةمظنم ةقيرط اهنأب الأءاد نيسحت ةيلمع فرعتو

ديدحت ةلواحم و هيف بوغرملا عضولا و يلا حلا عضولا ةنراق بم أدبت ةمظنم ةيلمع يهو Ûام

رضيخ الأءاد.( ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ةفرعمل تاببسملا ليلحت يتأي انهو Ûالأءاد يف ةوجفلا

(1 6 3 ص Û2 0 0 6 ، ةشرخ نيساي Û مضاك

الأءاد نيسحت قرط و تاءارجا : ايناث

تلالاةي: تاوطخلا خلال نم ييف ظولا ينالأءاد سحت وه ييمالأءاد قتل ةيلمعلا فاده الأ مهأ نم

الأءاد: لكاشمل ةيسيئرلا بابس الأ 1.تدحيد

يدالأ دحت نأ Ûذإ ييرا عملا نعالأءاد ني لماعلا ءادأ يف فارحن الا بابسأ يد دحت نم لادب

نعكيف فشكلا يف كلذ نم يد فتست ةراد ينÛفالإ لماعلا و ةراد نمالإ لكل مهأية هل بابس

اضالأءاد فخن نأا لهو ية عوضومب تمت يةدق لمعلا تناك اذإ فويام وقتيمالأءاد ية

ب تاعارصلا نأو امك Ûئرلايسي ببسلا يه مهل ةحاتملا دراوملا نأندةر ينوأ لماعلل دئاع

اضالأ فخن ا ىلإ ية دؤملا بابس يدالأ دحت خلال نم لقتياهل نكم يني لماعلا و ةراد ينالإ

ءاد.
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: لولحلا ىلإ لوصولل لمع ةطخ ريوطت .2

بينا نواعتلا Ûاهل لولحلا عضوو لاتالأءاد كشم نم يل لقتلل لالاةمز لمعلا ةطخ لثمتت

ينالأ سحتو ير وطت لا جم يف يين صاصتخ يينالا راشتس والا ةهج نم ين لماعلا و ةراد لإ

و ةحوتفملا والآءار ةرشابملا تاءاقللا يف ية رسلا مدعو يف Û ىرخأ ةهج نم ءاد

ىلإ ةرشابم الأءاد لوح تامولعملا و قئاقحلا نع فشك لكاشملا ةشقانم يف ةكراشملا

كشم ةلا زاو مهئادأ ين سحتو ين لماعلل ةعنقملا لولحلا عضو يف مهاست اهنأ امك Ûين لماعلا

. الأءاد لات

: ةرشابملا 3.الاصتالات

يد دحت نم ينالأءادÛولادب سحت يف مهأية تاذ ين لماعلا ينو فرشملا نإالاصتالاتبين

. ةبسانملا لا الاصت طامنأ و هبولسأو لا الاصت ىوتحم

ءادأ نيسحت تاوطخ : ثاثلا

يف: ةلثمتم ةمهم تاوطخب هريوطتو الأءاد نيسحت ةيلمع رمت

الأءاد: ليلحت : ىلو الأ ةوطخلا

: امهو لمعلا ةئيب ليلحت يف نيموهفم ب طبتر ت الأءاد ليلحت ةيلمع

: بوغرملا عضولا 

. ةمظنملا فادهأو ةيجيتارتسا قيقحتل ولالاةمز لمعلا ةئيب يف ةحاتملا تاردقلا فصي

:( يلعفلا ) يلا حلا عضولا 

نيذاه نع جتنيو Û ايلعف ةدوجوم يه امك ةحاتملا تاردقلا لمعلا ءادأ ىوتسم فصي

و بالأءاد ةقلعتملا لكاشملا كاردإ نكمي خلااهل نمو Ûيفالأءاد ةوجفلا كاردإ نيموهفملا

. لبقتسملا يف ثدحت دق يتلا لكاشملا عقوت ةلواحمو اهل لولحلا داجيإ ىلع لمعلا
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ىندأ ىلإ اهصيلقت وأ ةوجفلا هذه غإلاق ةلواحم وه الأءاد ليلحت نم فدهلا نإف اذل

ةسايسلا نم ةقتشم نوكي بوغرملا الأءاد ديدحتو Û فيلا كتلا لقأ مادختساب ىوتسم

ص Û2015، ةينوص Ûيكلاين). مظنملا لمعلا دعاوق نمو تاه يولوأو ةمظنملل ةيسيئرلا

(1 0 2

. تاببسملا روذج نع ثحبلا : ةيناثلا ةوطخلا

يف لشفلا متي ام ةداعو Û يعقاولا و بوغرملا الأءاد نيب ةوجفلا يف تاببسملا ليلحت متي

لا طقف ةيجراخلا ضارغ الأ ةجلا عم ىلإ فدهت ةحرتقملا لولحلا لأن الأءاد لكاشم ةجلا عم

ىلإ يدؤيس كلذف اهروذج نم ةلكشملا ةجلا عم مت امدنع نكلو ةلكشملل ةيقيقحلا تاببسملا

ملالاةمئ تاءارج والإ يفالأءاد ةوجفلا نيب مهم طبار تاببسملا ليلحت نإف Ûاذل لضفأ جئاتن

(1 5 ص Û2 0 1 6 ، ةشئاع Û يليمشلا ) . الأءاد ريوطتو نيسحتل

ةجلا عملا وأ لخدتلا ةليسو رايتخا : ةثلا ثلا ةوطخلا

نأ نكميو Ûيفالأءاد ةلصاحلا ةوجفلا ةجلا عم اهب نكمي يتلا ةقيرطلا ميمصت رايتخا نكمي

بجي لب هسفن تقولا يف ةقيرط نم رثكأ قيبطت نكمي لا هنأ ةظح عمملا قرط ةدع نوكت

رايتخا يف ةيمه والأ ةيولو الأ نابسحلا يف عمالأذخ اهيلع زيكرتلا و ةدحاو ةقيرط رايتخا

؛. ةعقوتملا عفانملا و ةفلكتل قيقدلا باسحلا و ةبسانملا ةقيرطلا

ةجلا عملا ةقيرط وأ ةليسو قيبطت : ةعبارلا ةوطخلا

ميهافم نامض متيو ةعباتملل امظن مظن Û ذيفنتلا زيح اهعضن ملالاةمئ ةقيرطلا رايتخا دعب

ريغو ةرشابملا روم الأ ريثأتب مامته الا لواحتو ةيمويلا الأمعلا يف اهديرت يتلا رييغتلا

؛. ةيلعافو ةءافكب اهفادهأ قيقحتو ةسسؤملا ةيلعاف قيقحت نامضلا ريغت ىلإ ةبسنلا ب ةرشابملا

الأءاد مييقت ةبقارم : ةسماخلا ةوطخلا

نيسحت يف ةرشابم رثأ اهل لولحلا و بيلا الأس ضعب لأن ةرمتسم ةيلمعلا هذه نوكت نأ بجي
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ةيذغت ريفوتل لصاحلا ريغتلا سايق ىلع زيكرت لئاسو كانه نوكي نأ بجيو Ûالأءاد ريوطتو

يفالأ ةوجفلا دس ةلواحم يف لصاحلا ريثأتلا مييقتلا و لئاسولا هذه ةجيتنل ةركبم ةعجار

متي اذهب Ûو بوغرملا و يلعفلا ءادلا نيب يمسرلا مييقتلا ب رمتسم لكشب ةنراقملا بجيو Ûءاد

. ىرخأ ةديدج مييقت تايلمع يف ةدافتس والا اهمادختسا نكمي يتلا تامولعملا ىلع لوصحلا

(7 ص Û2 0 1 5 نيم، الأ Û قيلشوب )

ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا نيب لاةق علا : ثلا ثلا بلطملا

ةيداصتقا

دكؤت ثيح Û مهلا معأ ةرادإ يف نوريدملا متهي نأ بجي يتلا تايساس نمالأ تقولا ةرادإ ربتعت

بالأ اقيثو اطابترا طبترت تقولل ةديشرلا ةراد نأالإ تقولا ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا مظعم

و لمعلا تايلوؤسم ذيفنت متي ىتم ددحي يعقوت نايب وه تقولا ،ف نيلماعلا ءادأ نيسحتبو ءاد

كلذ نمضيو امهادحإ وأ تقولا سفن يف ذيفنتلا ةرتف و ةدمل اددحم كلذ نوكي نأ نكمي

هجوت تقولا ةرادإف Û ةرطسملا جئاتنلا ىلإ لوصولا لجأ نم يعسلا ةيلمع ىلع ةظفاحملا

ةردن ءوض يف جئاتنلا لضفأ قيقحت نم مهنكمت يتلا ةروصلا ب تقولا زوتيع وحن نيلماعلا

تقولا ىلع ةرطيسلا يف مهتردق عفر يف مهست حاتملا تقولا يف ةلثمتملا اهنوكل دراوملا

. ةمظنملا حاجنو مهئادأ يف اباجيإ سكعني امم Û حاتملا

ىلع ءاوس نيلماعلا بالأءاد تقولا ةرادإ طبرت ةيوق علاةق كانه نأ تاسارد ةدع ترهظ أ دقلو

نيسحت نم نكمتي لماعلا تقول ةلا عفلا ةراد بفالإ يسسؤملا ديعصلا ىلع وأ يدرفلا ديعصلا

تقولا ةرادإ ةيلعافل اريبك ريثأت كانه نأ دجنو Û هجو لمكأ ىلع هلمعب همايق و هادأ ىوتسم

(67 ص Û2018 ةنيمي شطط (نبا . لماعلا ءادأ نيسحت ىلع
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ةقباسلا تاساردلا : يناثلا ثحبملا

ةيبرعلا ةغللا ب ةقباسلا تاساردلا : الالو بلطملا

الأءاد يف اهرثأو ةلماشلا ةدوجلا و تقولا ةرادإ : ناونعب ةدايز وبأ يطعملا دبع يكز .1

ةيندر يةالأ لحملا Û ةينيطسلفلا ةيراجتلا فراصملا نم ةنيع يف ةيناديم ةسارد ، يفيظولا

ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده Û2012،01 ددعلا Û8 دلجملا Ûالأمعلا ةرادإ يف

فراصملا يف يفيظولا يفالأءاد اهرثأو ةلماشلا ةدوجلا و تقولا ةرادإ نيب علالاةق ةعيبط

هنايبتسا ريوطتو ميمصتب ثحابلا ماق ةساردلا فادهأ قيقحتلو Û ةينيطسلفلا ةيراجتلا

ةراد الإ تلصوت دقو Û اريدم 114 اهدادعت غلبي يتلا و ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عمج ضرغل

: اهزربأ نم ناك جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ
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ةلماشلا ةدوج ةراد الإ داعبأ عيمج قيبطتب متهت ةينيطسلفلا ةيراجتلا فراصملا نأ -

ةجردب ماع لكشب قيبطتلا اذه ءاج دقف Û مهزيفحتو نيلماعلا ةكراشم دعب ءانثتساب

ةرادإ ةيلعاف ىوتسم وحن فراصملا هذه يف نيثوحبملا تاهاجتا نأ امك Û ةطسوتم

ريثأت تاذ علاةق دجوت هنأ نيبت امك Û عةيلا ةجردب فصتت يفيظولا والأءاد تقولا

، يفيظولا والأءاد تقولا ةرادإ ةيلعاف نم لكو ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ داعبأ نيب يونعم

، يفيظولا والأءاد تقولا ةرادإ ةيلعاف نيب يونعم ريثأت تاذ علاةق دوجو نيبت كلذكو

هنأ: ةساردلا جئاتن ترهظأ امك

بالأ نيعمتجم ةلماشلا ةدوجلا و تقولا ةرادإ ةيلعاف نيب يونعم ريثأت تاذ علاةق دجوت -

ا ىلع الأرثالأربك نيعمتجم ةلماشلا ةدوجلا و تقولا ةرادإ ةيلعافل ناكو Û يفيظولا ءاد

ىلع لك ةلماشلا ةدوجلا و تقولا ةرادإ ةيلعاف رثا نم لكب ةنراقم Û يفيظولا لأءاد

. ةينيطسلفلا ةيراجتلا فراصملا يف يفيظولا الأءاد ىلع دارفنا

ةسارد ، يفيظولا يفالأءاد اهراثأو تقولا ةرادإ :2015، نورخآو يكرت مظاک هنيمي  .2

ةعماج Û ةيراد والإ ةيداصتق الا مولعلل تيوكلا Ûمبجةل ةماعلا دعاقتلا ةيريدم يف ةيناديم

ىلع رثؤت فيكو Û تقولا ةرادإ ىلع فرعتلا ب ةساردلا هذه تمتها Û20 ددعلا Û دادغب Û طساو

، نيلماعلا ءادأ ةفرعملا كلذو Û ةماعلا دعاقتلا ةيريدم يف تقولا ريثأت ىدمو Û نيلماعلا ءادأ

نأ نكمم تاحارتقاو تايصوت ميدقت لجأ نم كلذو Û ةيريدملا يف تقولا ريثأت ىدمو

متو Û ةنابتسا ميمصت مت دقف ةساردلا هذه فادهأ قيقحتلو Ûالأءاد نيسحت يف مهاسي

ليلحتل spss جمانرب مادختسا مت دقو Û50 مهددع غلا وبلا ةنيعلا دارفأ ىلع اهعيزوت

ءادأو تقولا ةرادإ نيب ةيباجيإ علاةق دوجو ضرتفت ةجيتن ىلإ لصوتلا متو Û تانايبلا

. نيلماعلا

يميداك الأ ليصحتلا يف تقولا ةرادإ رثأ :2014 ينيدراملا قيفوت Û يميحرلا 3.سملا

ا دبرإ ةعماج Û ةيله الأ دبرإ ةعماج ةبلط ىلع ةيناديم ةسارد ةيله الأ دبرإ ةعماجب ةبلطلل

ةرادإ ةيفيك وحن ةبلطلا رظن ةهجو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده Ûندر الأ ةيله لأ
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، يميداك الأ مهليصحت يف كلذ رثأو ةباقرلا و هيجوتلا و ميظنتلا و طيطختلا ثيح نم تقولا

و بابس الأ ديدحتو Û يميداك الأ مهليصحت يف ةيصخشلا تاريغتملا رثأ فرعت ىلإ فدهت امك

تنيبو Û 300طبلا تلمش ةنيع خلال نم تانايبلا تعمج Ûكلذ نود لوحت يتلا تاقوعملا

ا ليصحتلا لماعب يميداك الأ ليصحتلا يف الأربك ريثأتلا هل ناك طيطختلا لا حم نأ جئاتنلا

الآةيت: جئاتنلا ضعب ىلإ ةساردلا تلصوت دقو يميداك لأ

الأ ليصحتلا ةهج نم اهتقوعمو تقولا ةرادإ نيب ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دوجو -

. ىرخأ ةهج نم ةبلطلل يميداك

ةعيبطو ةماق الإ ناكمو يساردلا ىوتسملا و رمعلا و سنجلا تاريغتملا ريثأت دوجو مدع -

. ةيله الأ دبرإ ةعماج يف اهتقوعمو تقولا ةرادإ نم لك يف ةيلكلا

الا تاسسؤملا يف ىطسولا ةراد الإ يريدم ىدل تقولا ةرادإ :2011 رونلا دبع كاحد .4

يفالا ذخؤت يتلا ةيساس الأ ريياعملا دحأ تقولا ةرادإ تحبصأ دقل . ةيرئازجلا ةيداصتق

ريدملا ةرادإ ىدم نرتقي ةيراد الإ ةيلمعلا حاجن نأ ثيح Û ريدملا ةيلا عف ديدحت دنع رابتع

ىلع فرعتلا فده ةساردلا هذه تءاج اذل Û ةسسؤملل ةفلتخملا فاده الأ ةيلا عفب هتقول

دقو Û ةيرئازجلا ةيداصتق الا تاسسؤملا يف ىطسولا ةراد الإ يريدم ىدل تقولا ةرادإ ةيفيك

وبلا ةيداصتق الا تاسسؤملا يف ىطسولا ةراد الإ يريدم ىوتسم ىلع ةساردلا هذه تيرجأ

نايبتسا ميمصتب كلذو Û ةساردلا هذه ءارجإ يف يفصولا جهنملا عابتإ مت ثيح Û ةديلبلا ةي

اهدعب Û ىطسولا ةراد الإ يريدم نم 75دميار نم نوكتت ةيئاوشع ريغ ةنيع ىلع هعيزوتو

. ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا الأس مادختساب ةساردلا تانايب ليلحتب انمق

تاسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ نيسحت ىلع تقولا ةرادإ رثأ :2017 ةيديوب لا 5.ون

ةساردلا هذه ت فده - ترقت – بونجلا ةوغر ةسسؤم حةلا ةسارد ةطسوتملا و ةريغصلا

بونجلا ةوغر ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ نيسحت ىلع تقولا ةرادإ رثأ نع فشكلا ىلإ

و تانايبلا عمجل نايبتس الا ةادأ مادختساب ةثحابلا تماق دقو Û ةلقرو ولاةي ترقت ةنيدمب

متو Û لماع (81) ةنيعلا هذه تغلب ثيح Û ةطيسب ةيئاوشع ةنيع بحس متو تامولعملا
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الا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا مادختسا قيرط نع تانايبتس يفالا ةدراولا تانايبلا ليلحت

ماعم Û ةيرايعملا تافارحن Ûوالا ةيباسحلا تاطسوتملا ىلع دامتع بالا كلذو (spss) ةيعامتج

: اهمهأ جئات لان نم ددعل ةساردلا تصلخ دقو Û ددعتملا رادحن الا ليلحت Û طابتر لاتالا

( بونجلا ةوغر ) ةساردلا لحم ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا يف رفوتي هنأ -

ةجردب دئاس نيلماعلا ءادأ نيسحت كانه نأو Û تقولا ةرادإ داعبأ نم ةتوافتم ةجرد

يف نيلماعلا ءادأ نيسحتو تقولا ةرادإ نيب ريثأت دجوي لا هنأو Û ايبسن ةطسوتم

. ةساردلا لحم ةطسوتملا و ةريغصلا ةسسؤملا

دلاةل تاذ قورف دجوت لا هنأ جئاتنلا تنيب امك Û(0.110) ةيريسفتلا ةوقلا تغلب امك -

، سنجلا Û رمعلا ) ةيصخشلا تاريغتملل ىزغت نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ةيئاصحإ

.( ةفيظولا مسا Û ةربخلا تاونس Û يملعلا ىوتسملا

ةسارد " نيلماعلا ءادأ ىوتسم يف اهرثأ و تقولا ةرادا :2009 بيطخلا يزوف ريبع .6

رثأ ديدحت ىلإ ةساردلا تفده ، ندر الأ يف ةيولخلا الاصتالات تاكرش ىلع ةيناديم

، يندر الأ قوسلا يف ةيولخلا الاصتالات تاكرش يف نيلماعلا ءادأ ىوتسم يف تقولا ةرادإ

ةلماعلا ةيولخلا الاصتالات تاكرش ىلع ةيناديم ةسارد ةثحابلا ترجأ فدهلا اذه قيقحتلو

فظوم (140) نم ةساردلا ةنيع تنوكتو Û تاكرش (3) اهدنع و يندر الأ قوسلا يف

عمتجم نم (%10) نولثمي نيفرشملا و ىطسولا و ايلعلا ةيراد الإ تايوتسملا يف ةفظومو

تروط ثيح Ûثلالاث تاكرشلا ىلع نيعزوم ةفظومو فظوم (1400) غلا بلا ةساردلا

ارصنع اهنم روحم لك يطغي ةيسيئر رواحم ةسمخ يطغت ةلئسأ تلمش نابة تسا ةثحابلا

. تقولا ةرادإ رصانع نم

ةرادإ رصانعل ةعفترم ارثأ نهاك نأ يف صخلتت جئاتن ةعومجم نع ةساردلا تفشك دقو

ىوتسم عفر ىلع تقولا ىلع ةباقرلا تقولا هيجوت تقولا ميظنت تقولا طيطخت ) تقولا

تقولل طيطخت لمعل ددحم نمز صيصخت نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ امك Û نيلماعلا ءادأ

جئاتن تحضوأ نيلماعلا ءادأ ىوتسمب قلعتي اميفو Û تقولا ةرادإ نسح لماوع مهأ نم دعي
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تصلخو . تقولل ةحجانلا ةراد بالإ رشابم لكشب رثأتي فظوملا ءادأ ىوتسم نأ ةساردلا

ةرادإ لا جم يف نيفظوملل ةيبيردت تارود دقع اهمهأ تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا

ةيونعملا حورلا ب مامته Ûوالا تقولا ةرادإ تاودأ مادختساب نيلماعلا مايق ةرورضو Û تقولا

. نيلماعلل

حةلا ةسارد ،" نيلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع تقولا ةرادإ ريثأت "Ý2018، ةنيمي شطط نب .7

ءارج لاالأ معلل يعامتج الا نامضلا ةسسؤمو ÛOROLAI هتاقتشمو بيلحلا عينصت ةسسؤم

الأ هتاريغتم و تقولا رصنع ةيمهأ نايبت ىلإ ةساردلا هذه تفده ثيح Û ةديعس CNAS-

و نيلماعلا ءادأ ىلع هريثأت و تقولا ةرادإ ةيلا عف ىدم ىلع فرعتلا ةلواحم و ةيساس

ىلع تامظنملا يف نيلماعلا ةردق نم دحت يتلا تاقوعملا نع فشكلا اضيأ و هترادإ ةيفيك

لا غتسا ىلع نيلماعلا دعاست يتلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت ىلإ يعسلا و مهتقو ةرادإ

رصانعل حضاو ريثأت كانه نأ ىلا ةساردلا تلصوت دقو مهئادأ نيسحتل لمعلا تاعاس ل

ةيدرط علاةق كانه . نيتسسؤملا نم كلا يف نيلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع تقولا ةرادإ

. نيلماعلا ءادأ و تقولا ةرادإ نيب ةيباجيإ

ةيناديم ةسارد ،" يرشبلا دروملا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ قيبطت دانم،2017:"رثأ ةصفح .8

ةساردلا تفده دقو Û ىلفدلا نيع - ةيدابعلا ب ةيفيرلا ةيمنتلا فلالاةحو كنب ىوتسم ىلع

بالأءاد فيرعتلا و نيلماعلل يفيظولا والأءاد تقولا ةرادإ نيب لدابتملا الأرث ديدحت ىلا

رثأ كانه نأ حضوت ةساردلا جئاتن تءاج اميف هيف ةرثؤملا لماوعلا نييبت و يفيظولا

ةباقر Ûو تقولا هيجوت Û تقولا ميظنت Û تقولا طيطخت ) تقولا ةرادإ رصانعل يباجيإ

با يلعفلا الأءاد ةنراقمب تقولا ةبقارم ةمهم لثمتت ونأ نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ( تقولا

الأمعلا ىلع نيسوؤرملا ميلعت خلال نم ةبولطملا فاده الأ قيقحت ونإ ططخملا لأءاد

اطابترا ةطبترم والأءاد تقولا ةرادإ نيب علالاةق Ûنإ حيحصلا تقولا يف ةحيحص ةروصب

. لمعلا يف بالأءاد اقيثو
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ةيبنج الأ ةغللا ب ةقباسلا تاساردلا : يناثلا بلطملا

1.KarimaSayari,RevenioJalagat,VanDalluay2016:

الأ دهعملا Û"لا الأمع ةراد الإ ءارهزلا ةيلك طلاب ىدل والأءاد تقولا ةرادإ نيب لاةق "علا

. نامع ةنطلسب Û لا الأمع ةراد لإ يبرو

، ةايحلا بناوج عيمج يف لئاسولا لكب ةمهم تقولا ةرادإ نأ ىلع ةساردلا هذه تنيب

امهل هترادإو تقولا مادختسا نإف Û تاسسؤملا و تاكرشلا يف وأ ةيدرفلا تاردقلا يف ءاوس

و نيملعملا لابو طلل نيمث تقولا نإف Û ةيميلعتلا ةئيبلا ىلع قبطم وه امك Û ةيمه الأ سفن

قلعتي اميف مهتسارد ءارجإ ةركف نيثحابلا تارابتع الا هذه تطعأ Û لكك ةسسؤملا و ءاسؤرلا

وه تابلا طلا ثحب نم يسيئرلا فدهلا لاب. طلل يميداك والأءادالأ تقولا ةرادإ نيب بعلالاةق

تمدختسا لاب. طلل يميداك الأ والأءاد تقولا ةرادإ تاريغتم نيب ةمهملا علالاةق صحف

ذخأ Ûمت نيبيجتسملا رايتخا يفو ةساردلا ءارجإ يف يفصولا ثحبلا ميمصت يساسأ لكشب

تانبلل ءارهزلا ةيلكب ةيلا وملا ةيراد الإ مولعلا مسق يف ل100طةبلا ةيئاوشع ةنيع

تانايبلا ليلحت .مت ماسق الأمعلا.الأ ةرادإو Û ةيلا ملا Û ةبساحملا ثلالاةث: هتاصصختب

فارحن والا حجرملا طسوتملا و ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا لثم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب

نيب ةيونعم طابترا علاةق كانه نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ . طابتر والا رادحن والا يرايعملا

يميداك عمالأءادالأ ةيميلعتلا ةجردلا و نيبيجتسملا رمع لثم ةيفارغوميدلا تاريغتملا ضعب

بالأءادا ريبك لكشب تايولو بالأ اديدحت تقولا ةرادإ ريغتم طبتري Û كلذ ىلإ ةفاضإ Ûلاب طلل

علاةق اهل سيل ةيعامتج الا ةئشنتلا و فيوستلا : ىرخ الأ تاريغتملا امنيب لاب طلل يميداك لأ

ةبقارم لاب طلا ىلع بجي هنأ حرتقي Û جئاتنلا هذه ىلع ءانب لاب. طلل يميداك بالأءادالأ ةريبك

بجي Û كلذ ىلع Ûعلاةو يميداك الأ مهئادأ نيسحتل مهتايلوؤسمو مهماهم تايولوأ ديدحتو
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متي امك . ةيساردلا مهلوصف يف تقولا ةرادإ تاقيبطت و ميهافم جمد اضيأ نيملعملا ىلع

لاب. طلل تقولا ةرادإ لوح تاودنلا و ةيبيردتلا تارودلا عيجشت

2.NorLelaAhmed(2012)TheRelationshipbetweenTime

ManagementandjobperformanceinEventManagement:

مقاط نيب يفيظولا الأءاد ىلع تقولا ةرادإ نيب علالاةق ديدحت ىلإ تفده ةساردلا هذه

ثدحلا ةعانص يف ةحجان نوكتل مظنم لجأ نم هنأ نوثحابلا دقتعيو ثدحلا ةرادإ يزيلا ملا

ثدحلا ءاحنأ عيمج يف ماهملا زاجن لإ ينمزلا الإراط ىلإ مامضن الا ىلع ةطقن لعجل مهيدل Û

جئاتن ريشتو 65 طقف تداع ةعزوملا تانايبتس 100الا لصأ نم Û ةياهنلا ىتح ةيادبلا نم

زاجنإ يف مهتقو ةرادإ قيرط نع ةمظنملا يف يفيظولا الأءاد نيفظوملا ترثأت Ûنأ ثوحبلا

ةيئاصحإ دلاةل تاذ علاةق دوجو مدع ةجيتن رهظت Ûكلذ ىلع Ûوعلاةو ثدحلا خلال ماهملا

يف امهنيب ةيمهأ كانه Û ةلدتعم علالاةق نأ نم مغرلا ىلع Û يفيظولا والأءاد تقولا ةرادإ نيب

دوجو مدع ببسب Û مهفئاظو ءادأ ىلع رثؤت نأ نكمي تقولا ةرادإ نأ نيفظوملا دكأ بلا غلا

نمو Û اهعم لماعتلا نكمي امم رثكأ لمعلا نوكي امدنع اهلا معأ عيمج ةراد لإ يفاكلا تقولا

. مقاطلا و ثدحلا ريدملل ريدجلا

3.Shahzad.etal(2008)ImpactofHRpracticesonperceived

performanceofuniversityteachersinpakistan,

زيزعتو تاضيوعتلا يف ةلثمتملا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نايبت ىلإ ةساردلا تفده

تاعماجلا يف ةلماعلا سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم نيلماعلا ءادأ ىلع الأءاد مييقتو جيورتلا

Ûو سيردتلا ةئيه وضع (94) تطغ ةعماج (12) ىلع ةساردلا تمدختساو Û ةيناتسكابلا

دراوملا ةرادإ تاسرامم نم ثللاث ةحضاو ةيباجيإ علاةق ةساردلا هذه خلال نم دجو
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الأءاد. مييقتو Û جيورتلا زيزعت Û تاضيوعتلا يه تاسرامملا هذهو نيلماعلا ءادأ ىلع ةيرشبلا

4.MohammdAbuhashesh,RandAl-DmourandRa'edMasa'deh,

"FactorsthataffectEmployeesJobSatisfactionandPerformance

toIncreaseCustomers'Satisfactions",JournalofHuman

resourcesManagementresearchAmman,Jordan,2019.

و تقولا رده نم ليلقتلا ىلع يندر الأ يعانصلا عاطقلا ةدعاسم يف ةساردلا هذه ت فده و

ديدحت قيرط نع عيرسلا نارودلا لدعم ببسب ددج نيفظوم بيردتو فيظوتل لا ملا

قافأ Ûالأرج ىلع زيكرتلا ب كلذو Û يفيظولا رارقتس الا ىلع نيفظوملا عجشت يتلا لماوعلا

اضرلا يف ةرثؤملا يفيظولا والأنم داهج Ûالإ ريوطتلا Û بيردتلا Û ةيميظنتلا ةفاقثلا Û هيفرتلا

و تانايبلا عمجل نايبتس بالا ةناعتس متالا و ةساردلا يف يمكلا جهنملا عبتا Û يفيظولا

تعضخ Û يندر الأ يعانصلا عاطقلا يف لماع 147 تغلب ةيئاوشع ةنيع ىلع تامولعملا

، يئاصح SPSSالإ جمانرب ةطساوب ةيئاصح الإ بيلا الأس ىلع دامتع بالا جئاتنلا ليلحتل

ةفيظولا ةعيبط نأو وهالأرج يفيظولا اضرلا يف اريثأت الأرثك لماعلا نأ جئاتنلا ترهظأ

دادعتسا ىلع اوناك لا معلا نأ جئاتنلا تراشأ ثيح Û ةيمهأ الأرثك يناثلا لماعلا ربتعت اهسفن

ناثحابلا ماق اذهلو . ىلعأ رجأ مهل نمضت ىرخأ ةفيظو دوجو حةلا يف مهلمع بصانم كرتل

دقفي لا ىتح ةفيظو لكل بتارلا ةسارد يف ريكفتلا ب نييندر الأ نيعنصملل تايصوت ميدقتب

، ءافك الأ نيفظوملا

لاالا جم و ةيلا حلا ةساردلا و ةقباسلا تاساردلا نيب ةنراقم : ثلا ثلا بلطملا

ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتس

و ةيلا حلا ةساردلا و ةقباسلا تاساردلا نيب ةنراقم :(01-01) مقر لودجلا

ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتس الا لا جم
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ةقباسلا دودحلاتاساردلا

ةيناكملا

و

ةينامزلا

ةساردلل

جهنملا

عبتملا

يف

ةساردلا

الأةاد

ةمدختسملا

ةساردلا يف

الاتخلاف هباشتلاهجوأ هجوأ

يطعملا دبع يكز

ةدايز وبأ

و تقولا ةرادإ "

ةلماشلا ةدوجلا

الأءاد يف اهرثأو

" يفيظولا

فراصملا

ةيراجتلا

ينيطسلفلا

ة2012

دامتعا مت

جهنملا

يفصولا

و

يليلحتلا

نايبتس الا

تانايبلا عمجل

ةنيع ىلع

114 اهردق

درف

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

الا ةمدختسملا

نايبتس

يكرت مظاک هنيمي

نورخآو

تقولا ةرادإ "

الأءاد يف اهراثأو

ةيريدم

دعاقتلا

ةماعلا

، دادغب

دامتعا مت

جهنملا

يفصولا

و

نايبتس الا

تانايبلا عمجل

ةنيع ىلع

50 اهردق

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

الا ةمدختسملا
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" نايبتسادرفيليلحتلا2015يفيظولا

، يميحرلا سملا

ينيدراملا قيفوت

تقولا ةرادإ "رثأ

الأ ليصحتلا يف

" ةبلطلل يميداك

ةعماج

الأ دبرإ

Ûالا ةيله

ندر

2014

دامتعا مت

جهنملا

يفصولا

و

يليلحتلا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

تلمش ةنيع

300طبلا

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ريغتملا ثيح نم

ونم لقتسملا

ةئيب ثيح

. ةساردلا

يف ناهباشتي

والأ عباتلا ريغتملا

ةمدختسملا ةاد

يفالا لثمتت يتلا

نايبتس

رونلا دبع كاحد

ىدل تقولا ةرادإ "

ةراد الإ يريدم

يف ىطسولا

الا تاسسؤملا

ةيداصتق

" ةيرئازجلا

ةراد الإ

ل ىطسولا

تاسسؤمل

الا

ةيداصتق

وبلاةي

ةديلبلا

2011

دامتعا مت

جهنملا

يفصولا

نم 75دميار

ةراد الإ يريدم

ىطسولا

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ريغتملا ثيح نم

ونم لقتسملا

ةئيب ثيح

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و لقتسملا ريغتملا

ةمدختسملا الأةاد

يفالا لثمتت يتلا

نايبتس

ةيديوب لا ون

تقولا ةرادإ "رثأ

ءادأ نيسحت ىلع

يف نيلماعلا

تاسسؤملا

و ةريغصلا

ةطسوتملا

ةسسؤم

ةوغر

بونجلا

- ترقت –

2017

دامتعا مت

جهنملا

يفصولا

و

يليلحتلا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

تلمش ةنيع

لماع 81

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

يتلا ةمدختسملا

الا يف لثمتت

نايبتس
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بيطخلا يزوف ريبع

و تقولا ةرادا "

ىوتسم يف اهرثأ

" نيلماعلا ءادأ

الا تاكرش

صتالات

ةيولخلا

الأ يف

200 ندر

9

دامتعا مت

جهنملا

يفصولا

يليلحتلا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

تلمش ةنيع

فظوم 140

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

يتلا ةمدختسملا

الا يف لثمتت

نايبتس

"رثأ دانم ةصفح

تقولا ةرادإ قيبطت

دروملا ءادأ ىلع

" يرشبلا

فلالا كنب

و ةح

ةيمنتلا

ب ةيفيرلا

- ةيدابعلا

نيع

ىلفدلا

2017

دامتعا مت

جهنملا

يفصولا

يليلحتلا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

تلمش ةنيع

فظوم 47

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

يتلا ةمدختسملا

الا يف لثمتت

نايبتس

KarimaSayari,

Revenio

Jalagat,Van

D alluay

نيب لاةق علا "

والأ تقولا ةرادإ

طلاب ىدل ءاد

الإ ءارهزلا ةيلك

لا" الأمع ةراد

الأ دهعملا

لإ يبرو

الأ ةراد

، معلا

ةنطلسب

نامع

2016

دامتعا مت

جهنملا

. يفصولا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

ةنيع

ل ةيئاوشع

100طةبلا.

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

يتلا ةمدختسملا

الا يف لثمتت

نايبتس
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Nor Lela

A h m e d

" T h e

Relationship

betweenTime

Management

and job

performancein

E v e n t

Management"

مقاط

يزيلا ملا

ةرادإ

20 ثدحلا

1 2

ركذي مل

جهنملا

عبتملا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

ةنيع

ل ةيئاوشع

. لماع 100

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

يتلا ةمدختسملا

الا يف لثمتت

نايبتس

Shahzad.etal

"ImpactofHR

practiceson

perceived

performance

ofuniversity

teachersin

Pakistan"

تاعماجلا

يناتسكابلا

ة

2008

ركذي مل

جهنملا

عبتملا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

ةنيع

ل ةيئاوشع

وضع 94

ةئيه

نم سيردتلا

ةعماج 12

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

. ةساردلا

يف ناهباشتي

و عباتلا ريغتملا

والأةاد لقتسملا

يتلا ةمدختسملا

الا يف لثمتت

نايبتس

Mohammd

Abuhashesh,

RandAl-Dmour

عاطقلا

ا يعانصلا

يندر لأ

دامتعا مت

جهنملا

. يمكلا

ل نايبتس الا

تانايبلا عمج

خلال نم

نع فلتخ ت

الحةيلا ةساردلا

ةئيب ثيح نم

يف ناهباشتي

و لقتسملا ريغتملا

ةمدختسملا الأةاد
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and

Ra'edMasa'deh,

"Factorsthat

affect

EmployeesJob

Satisfaction

and

Performanceto

Increase

Customers'

Satisfactions".

ةنيع2019

ل ةيئاوشع

. لماع 147

نم و ةساردلا

ريغتملا ثيح

. عباتلا

يفالا لثمتت يتلا

نايبتس

ةص خلا

ةراد لإ نأ ىلا انلصوت و نيلماعلا ءادأ و تقولا ةرادا موهفم لصفلا اذه لوانت

ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع دعاست ثيح الأءاد نيسحت يف دارو ريبك تقولا

نأالأ Ûامك تقولل نيديجلا ميظنتلا و طيطختلا خلال نم كلذو Û اهتيلا عف ةدايزو

ريياعملا مهأ نم تقولا نأ رابتعاب اذهو Û تقولل ةديج ةرادإ بلطتي ديجلا ءاد

لمع ةيمك زاجن لإ نمزلا تادحو ريدقت متي ثيح Ûالأءاد يف اهيلع دمتعي يتلا

ةعقوتملا فاده الأ ديدحتو طبض الأءاد ةرادإ دعتو Û نيعم دهج مادختساب ةددحم

لجأ نم مهمييقتو مهتبقارمو لا معلل بيردتلا و هيجوتلا تايلمعب مامته Ûوالا ةقدب

فاده الأ قيقحت يلا الأءادÛبوتلا ىلع ةظفاحملا نم اونكمتي ىتح مهتا راهم نيسحت

. ةمظنملل ةدوشنملا



: يناثلا لصفلا

ءادأ ىلع تقولا ةرادا رثأ

ةسسؤم يف نيلماعلا

ةيداصتقا

و بوبحلا ةينواعت حةلا ةسارد -

- لوقبلا
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ديهمت

الا ةسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ و تقولا ةراد لإ يرظنلا الإراط ىلإ قباسلا لصفلا يف انقرطت دعب

طاقسإ لصفلا اذه يف لواحنس Û ةقباسلا تاساردلا بناج ىلإ امهنيب وعلالاةق ةيداصتق

ةسسؤم ىوتسم ىلع ةساردلا هذه ءارجإ .مت يقيبطتلا عقاولا ضرأ ىلع ةيرظنلا ةساردلا

نايبتسإ ةرامتسإ دادعإب انمق ةساردلا هذهب مايقللو Û رجحوب مامحب لوقبلا و بوبحلا ةينواعت

. ةلماعو لماع 40 نم ةساردلا ةنيع تنوكت ثيح

يئاصح الا جمانربلا انمدختسإ ةساردلا هذه تانايب ليلحتلو ةرابع 20 نايبتس الإ نمضت امك

نيثحبم ىلإ لصفلا اذه ميسقتب انمق قلطنملا اذه نم SPSSversion26.و

كالايت: بلا طم ثلاث ىلإ عرفتي ثحبم Ûولك نييسيئر

لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤمل ماع ميدقت الألو: ثحبملا

ةيقيبطتلا و ةيناديملا ةساردلا : يناثلا ثحبملا
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رجحوب مامحل لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤمل ماع ميدقت الألو: ثحبملا

ـ يناكمإ لإ|ى نور | قتفي نيذلا Ûو مهنيوكتو نيح فلالا راغص ريضحتل راطإ نع ةرابع ةينواعتلا

قيقحت دصقب يطارقميدلا رييستلا ساسأ ىلع Û ةيجاتن الإ مهلئاسو ةراد لإ يدر | فلا |رو طتلا ة

نيهمتلا راطإ يه ةينواعتلا نأ امك Û ةلودلا ةدعاسمب كلذو ةيعامتج والا ةيداصتق الا مهتيقرت

. جاتن الإ لئاسول يعامتج الا رييستلل

مامحل لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤم نع ةيخيرات ةحمل الالو: بلطملا

رجحوب

اعم. لكشب ةسسؤملا نع ةحمل ىلا قرطتن فوس بلطملا اذه يف

لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤم فيرعت الالو: عرفلا

(COOPIRATIVEDESCEREALESETLEGUMESSECS)

فرط نم 1335 مقر يرازو رارق بجومب اهسيسأت ةيحÛمت فلا ةيراجت ةيداصتقا ةدحو يه

لعـ |ئ بعلا صي | لقت ه|و ةسسؤملا هذه نم ضر 1977/06/17وغلا| خيراتب فلالاةح ريزو

ـ بحلا |جا تنإب |ة صاخلا تامزلت | سملا ك|ل |ءا نتقا |هف|ي تمهم ليه | ستو |لاح فلا ى

|ةهلـ عبات نيز | ختلل مأ|نكا لع|ىع|ةد |ة ينواعتلا |رفو تتو Ûةدم والأس| |روذ بلا م|ن بو

نمكي ثيح Û دحاو نآ يف عيبلل طاقنو زكارم نكام الأ هذه دعتو خم|نز |لف|ي11 ثمتت ا

ةرتف يف روذبلا عيب ةمهمب موقت تادحولا هذه نأ يأ هعاونأ عيمجب حمقلا نيزخت يف اهطاشن

|دا تعلل |ةر يظح |ة ينواعتلل ف،مك|انأ يصلا يف نيح فلالا جوتنم لا بقتساو رذبلا و ثرحلا

(آلات عد|مالإتن|جا |دا تعو Û( تانحا | شلا و تاراي | سلا |ل( قنلا |لئا سو لع|ى تت|رفو

||كف لذ ||ى لإ ةفا تاد...)بالإض|| || يبملا تا || شرمو Ûديم || ستلا Ûرذ|| بلا Ûدا|| صحلا

روذبلل شاتن الإ ةردق ليلحتل ةصاخلا لئاسولا ثد || حأب ||ز هجم ||ر بخم ||ة ينواعتلل ||نإ
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||ا هتجلا عمو روذ || بلا ||ة يقنتل ني || تطحم ||ا ضيأ ||ة ينواعتللو ،... ةبوطرلا باسحو

ةيراجتلا زكارملا مهأ نم اهنأ امب نيح فلالا ||م ظعمل ||ي سيئرلا نو || مملا ||ر بتعتو

، ةنيطنسق ةينواعت اهنيب نم رداصم ةدع نم ةينواعتل ا هذه لومت تنشومت نيع ب ةدجاوتملا

. ...خلإ ةدكيكس Û نارهو

ب عراش 13 ناونعلا ب لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤم لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤم عقت

. رجحوب مامج ديعس نيسوحلا

يلا وحب يلا الإمج مااهل سأر و جد ب1 619 647 351.10 ةسسؤملا لا معأ مقر ردقي

امك كراش نم لك فرط نم همدقم هيمسا ةيعامتج الا صصح نم فلأتي ثيح جد 100 000

لماعتت ثيح يداصتقا يراجت عباط تاذ ةسسؤملا ددج. ءاضعأ لوبق درجمب ةدايزلل لباق هنا

نيب نواعتلا ب متي اهطاشن اهنلأ ةينواعتلا ب تيمس ةفاجلا رضخلا و بوبحلل نيحلا فلا عم ةرشابم

نامضو ةفلتخملا ةيح فلالا تاجتنملا نيزختو عمج يف اهماهم روحمتت ثيح نيحلا وفلا ةلودلا

نم ةريظح يف ةرفوتملا لقنلا لئاسو قيرط نع ىرخ الأ تاينواعتلا فلتخم ىلع اهعيزوت

ةيح. فلا داصح آولات تارارج

ةسسؤملا طاشن : يناثلا بلطملا

ليي: امك ةفنصملا و ةعونتملا داوملا نم ةعومجم عيزوتو نيزختب ةدحولا موقت

. داريتس الا قيرط نع وأ يلحم امأ نيردصملا نم ةدحولا هيلع لصحتو : بلصلا حمقلا 

نم ابلط الأرثك دروتسملا جوتنملا دعيو ةعارز لا ردصم بسح هفنصي :و نيللا حمقلا 

. هتدوجل ارظن نيكلهتسملا و نحاطملا نم لك فرط

نيللا حمقلا و يلحملا نيللا حمقلا نم جيزم نع ةرابع وهو : طلتخملا نيللا حمقلا 

فاضي امنيب عومجم نم 3/2 دروتسملا نيللا حمقلا ةبسن ل كشت ثيحب دروتسملا

با هيلع ريثأتلا و جوتنملا ةيعونلا نم ليدعت فدهب اذهو 3/1 ةبسنب يلحملا نيللا حمقلا
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. باجي لإ

اما ةدحولا هيلع لصحتت يشاوملل فلعك مدختسي ام ةداع يذلا جوتنملا وهو : ريعشلا 

. داريتس الا قيرط نع وأ ايلحم

ةيلمع دعب ةرشابم اهتعباتم متي يتلا بوبحلا يف لثمتت يهو : ةصخرملا روذبلا 

يف: لثمتتو فانصلأا ةعونتم يهو روذبلل ةزهاج حبصتل داصحلا

g4 هديج هيعون 

.r3,r2,r1 ةيعون ةديج 

لثم يفناج رهش ةياغ ىلإ ربوتكأ رهش نم ءادتبا داوملا هذه قيوستب ةدحولا : ةدمس الأ

tsp.46%,urée

. يتاراك : تارشحلل ةداضم تاديبم : تاديبملا 

.oscar,zoom. ةراضلا باشع للأ ةداضم تاديبم 

لصحتت Ûزرأ Û ءايلوصاف Û سدع Û صمح : تايلوقبلا عاونأ لك لمشتو : ةفاجلا لوقبل ا

. صمحلا يلحملا جاتن وأالإ داريتس الا قيرط نع ةينواعتلا اهيلع

ام اهتعس حوارتتو طيخلا وأ كيتس بلالا نم تناك ءاوس سايك الأ لمشت يهو : ةفلغ الأ 

50غك. ىلإ 100 نيب
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رجحوب مامحل لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤمل يميظنتلا لكيهلا : ثلا ثلا بلطملا

رجحوب مامحل لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤمل يميظنتلا لكيهلا :02 لكشلا
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: يميظنتلا لكيهلا بسح مسق لك فئاظو

اهل. ةعباتلا حلا صملا فلتخم رييستو ةبقارمب موقي : ةيريدملا ةحلصم

تاملا كملا ىلع لاتودرلا سارملا لا بقتساو قئاثولا فلتخم ميظنتو بيترتب موقي : ةنام الأ

. فظوم لك ليغشتلا و ريراقتلا ةباتكو باحصأ ىلإ ديربلا ميلستو ةيفتاهلا

لكشب لمعلا ةيرارمتسا ىلع لمعلا و ةينواعتلا تاكلتمم عيمج ىلع ةلوؤسم الأنم: ةحلصم

. فقوت نود لصاوتمو مئاد

ةرهاظب قلعتي ام لك ةيطغت ىلع لمعت ةينواعتلا يف ماه رود اهل يتلا :و ةيلا ملا ةيريدملا ةباين

: ثلا ثلا حلا صملا يفو ةيلا ملا ةبساحملا

. ةيبساحملا تايلمعلا ليجستب ةفلكم : ةيلا ملا ةبساحملا ةحلصم 

: ةيلا تلا ماهملا ب مايقلا ىلوتت : ةيلا ملا ةبساحملا ةحلصم 

, ةصاخلا قئاثولا ب همعدم نوكت يتلا و ةدحولل ةعباتلا تانوزخملا تاكرح ةبقارمو رييست -

رود. رهش, فصن

تاقفص ماربإ بناج ىلا اهتاجتنم فلتخم عيزوتو عيب هيلمع هعباتم : ةراجتلا ةحلصم 

. ريتاوفلا رادصإو نئابزلا فلتخم عم عيبلل

: ةيلا تلا حلا صملا مضتو : ةينقتلا ةيريدم ةباين

لأءاد ةمدختسملا ةزهج والأ داتعلا فلتخم ةنايصو حيلصتب ةفلكم : ةنايصلا ةحلصم 

. ةينواعتلا طاشنلا ةيرارمتسا

ألاتل ىوتسم ىلع باصعأ دوجو حةلا يف رايغلا عاطق ريفوتب : رايغلا عاطق ةحلصم 

يح. فلالا داتعلا وأ ةلوانتملا

ايجراخ وأ ايلخاد تناك ءاوس ةفلتخملا اهرداصم نم بوبحلا لا بقتسا : نيزختلا ةحلصم 
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. عايضلا الات متحاو ةقرسلا و فلتلا نم اهيلع ظافحلا طورشلا بناج ىلإ

: نيتحلصم مضتو : جاتن الإ معدلا هيريدم ةباين

يف: نمكت : روذبلا ةحلصم 

. ةبولطملا تافصاوملل اهتقباطم نم دكأتلا و اهيلإ ةدراولا تاجتنملا لا بقتسا -

لثم امامت هحلا ص ريغ وأ كلا هتسل لا هحلا ص امأ اهتيحلا ص هبسح بوبحلا فينصتو زرف -

. فلعلا

. ةدحولا فرط نم لبقتسملا جوتنملا ةيعونب ةقلعتملا تافوشكلا ريرحت -

ةصاخ ةيح فلالا داتعلا نم ةعومجم ىلع ةحلصملا هذه لمشت يح: فلالا داتعلا ةحلصم 

اهجاتحي يتلا لئاسولا فلتخمب حلا فلا نيومتب موقت ةريخ الأ هذه نأ ثيح ةدحولا طاشنب

. هايملا تاخضم , داصحلا ,آلات تارارجلا نم داصحلا و عرزلا ةيلمع ءانثأ

: ةيلا تلا حلا صملا مضتو : ةراد الإ ةيريدم ةباين

مهقيثوتو نييعتو نيفظوملا و لا معلا نوؤش رييستب ةصتخم : نيمدختسملا ةحلصم 

ريضحتو روج الأ عيزوتب متهتو مهلمع قيسنتلا لاتو قنتلا تاءارجإب موقت امك مهبيردتو

. فظوم لكل ةيمويلا لمعلا تاعاس فشك

اهنم ديفتسي يتلا ةيعامتج الا ةجاحلا ةيطغتب موقت : ةيعامتج الا تامدخلا ةحلصم 

الا ضورقلا عورفو ةحيحصلا تاضيوعتلا تافوشك ريرحت ةدحولا يف نومدختسملا

. ةيعامتج

لا. ومعلا ةدحولا ب ةصاخلا اياضقلا و ةينوناقلا لكاشملا لحب ةصتخم : تاعزانملا ةحلصم 

وه ريدملا نأ ىلإ ةفاضإو ةينواعتلل ديحولا لومملا ردبلا كنب ربتعت : يعامتج الا كيرشلا

ةحلصملا ريدم نمو يوهجلا ريدم نم راعشإ و ةيلا ملا حلا صملا عم لصاوتلا نع لوؤسملا
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ةيلا ملا ريدمو ةيوهجلا

لات, سارم , فتاه وا عامتجا قيرط نع نوكيو ينطولا ناويدلا ىوتسم ىلع ةبساحملا و

. تنرتن الأ لئاسرلا

لا اهنأ الأم ةسسؤملا اهنع بونت ة ينواعتلا فإلاس وأ ةمزأ حةلا يف : يطارقميدلا ليثمتلا

. ينطولا ناويدلا ىلا دوعت لب فإلااهس حةلا يف ىرخ الأ تاكرشلا عم لماعتت

||اذ كو تنشومت نيعب رجحوب مامح ||ة ينواعت ||ى لع ||ر يخ والأ الألو فر || شملا و

OFFISE)بو| بحلل ||ي نهملا ير || ئازجلا ناويد || لا ه||و ىر الأخ|| تا || ينواعتلا

رئازجلا قم|هرب |ع قيو ALGERIENINTERPROFESSIONNELDESCEREALES)

يلا: وملا لكشلا يف نيبم وه امك ةمصاعلا
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OFFISEALGERIENINTERPROFESSIONNELDES) فرشملا |بو بحلل ||ي نهملا ير || ئازجلا ناويد || 03:لا مقر لكشلا

CEREALES)
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مامحب لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤمل ةيقيبطتلا ةساردلا : يناثلا ثحبملا

رجحوب

ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الألو:الإ بلطملا

لا جم ديدحت : اهمهأ رصانعلا نم ةعومجم ىلع ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الإ لمشت

، نايبتس الا ةرامتسإ تانايب Û ةساردلا ةنيع Û ةساردلا عمتجم Û تانايبلا عمج تاودأ ةساردلا

يلي: اميف اهيلإ قرطتنسو تانايبلا ليلحتل version26SPSS يئاصح الإ جمانربلا قيبطت

  تانايبلا عمج تاودأو ةساردلا جمالات الألو: عرفلا

: ةساردلا جمالات .1

مت ثيح موي 30 ىدم ىلإ ترمتساو 2022 سرام 02 خيراتب ةيناديملا ةساردلا تأدب

ةساردلا اهيلع ىنبت يتلا ةيرورضلا تامولعملا و تانايبلا نم يفاكلا ردقلا عمج خلااهل نم

ةسسؤملا لاب معلا ضعبو ةذتاس الأ فرط نم هميكحتو هطبضو نايبتس للا جذومن دادعإ كلذكو

ليلحت ةلحرم ىلإ انلقتنا نايبتس الإ عاجرتسإ مت ام دعبو Û ةساردلا ةنيع دارفأ ىلع هعيزوت مث

. جئاتنلا

: تانايبلا عمج ةقيرط .1

: تانايبلا نم نيعون ىلع دامتع متالا

عيمجتل نايبتس الإ عيزوتب يناديملا بناجلا يف ثحبلا خلال نم : ةيلو الأ تانايبلا 

الإ جمانربلا يف اهايلحتو اهغيرفت مت نمو Û ثحبلا عوضومل لالاةمز ةيناديملا تامولعملا

تاذ دللالات لوصولا فدهب ةبسانملا ةيئاصح الإ تارابتخ الإ مادختسإو spss يئاصح

. ةساردلا عوضوم معدت تارشؤمو ةميق

. ةساردلا ديق عوضوملا ب ةقلعتملا تاركذملا ةعجارم تمت : ةيوناثلا تانايبلا 

: تانايبلا عمج تاودأ .2

فشكلل ةليسو هرابتعاب ةساردلا يف ةلمعتسملا تاود الأ مهأ نيب نم نايبتس الإ ربتعي

جئاتن ىلإ لوصولا و اهليلحت ضرغب تامولعملا عمجو مهل ةقباسلا ةفرعملا و لا معلا ءارآ نع

ماسق الأ ءاسؤر لاتعم باقملا ضعبب انمق كلذ ىلع ةدايز Û طقف تاراط للإ نايبتس الإ هجو ثيحب



ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا رثأ : يناثلا لصفلا
ةيداصتقا

51

ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ريثأت ىدم نع راسفتس الإ ةيغب ةسسؤملا ىوتسم ىلع تاراط والإ

( رجحوب مامح ) لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤمو ةماع ةفصب ةيداصتق الا ةسسؤملا يف نيلماعلا

تاريغتم فلتخمو اهزاجنإ دارملا ةساردلا ب فرعي صخلم ريضحتب انمق كلذكو Û ةصاخ ةفصب

. ةساردلا رصانعو

ةساردلا دودحو ةساردلا ةنيع Û عمتجم : يناثلا عرفلا

لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم معلا عيمج ىلع انتسارد عمتجم لمتشي : ةساردلا عمتجم .1

رجحوب مامح –

.2022 ةنسل لا ماع ب0ـ4 ردقملا و

معلا ةفاك ىلع تارامتس الا تعزو ثيح ةدوصقملا ةنيعلا تريتخا : ةساردلا ةنيع .2

. ةرامتسا 40 اهددع غلب يتلا و رجحوب مامح – لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم

نأ ينعي ةرامتسا 40 ةساردلل اهعاضخإ مت يتلا ةحلا وصلا ةعجرتسملا تارامتس الإ ددع ناك

. ةساردلل ةبسانم يه يلا بوتلا يعيبطلا عيزوتلل ةقفاوم ةساردلا ةنيع

: ةساردلا دودح .3

رجحوب مامح - لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم : ةيناكملا دودحلا 

.2022 سرام 31 ىلإ 2022 سرام 01 نم صبرتلا ةرتف تدتمإ : ةينمزلا دودحلا 

: ةساردلا تاريغتم .4

. تقولا ةرادإ : لقتسملا ريغتملا 

. نيلماعلا ءادأ : عباتلا ريغتملا 

هتابثو نايبتس الإ تانايب ةسارد : يناثلا بلطملا

نايبتس الإ تانايب الألو: عرفلا

رظنأ ) نايبتسإ ميمصت قيرط نع ةيناديملا ةساردلا خلال نم تانايبلا عمجب انمق

اذهو نيروحم ىلع نايبتس الإ لمش Û قلغم لا ؤس و20 ةيصخشلا تامولعملا نم نوكت ( قحلملا

تناكو ةحورطملا تايضرفلا ىلع ةباج والإ ةساردلا عوضوم بناوج عيمجب ةطاح الإ ضرغل

يلا: تلا وحنلا ىلع ةساردلا رواحم
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. تقولا ةرادإ الألو: روحملا 

. نيلماعلا ءادأ : يناثلا روحملا 

امادختسإ سيياقملا رثكأ هرابتعإب Û يسامخلا (Likert) تراكيل سايقم مادختسإ مت دقو

الأ ىلع ةباج الاتللإ متحا ةسمخ مجرتي ثيح Û هتاجرد نزاوتو همهف ةلوهسل ³ارظن الآءار سايقل

، دياحم Û قفاوم ريغ Û ةدشب قفاوم (ريغ يف ةلثمتملا و نايبتس خلالالإ نم ةحورطملا ةلئس

يتلا ةبسانملا ةباج الإ مامأ (x)علاةم عضو ةلئس الأ ىلع بيجملا ىلعو ( ةدشب قفاوم Û قفاوم

دياحم Û(2) ناتجرد قفاوم ريغ Û(1) ةجرد ينعي ةدشب قفاوم ريغ رايتخ نأالا ثيح Û اهراتخي

.(5) تاجرد ةسمخ ةدشب قفاوم ³اريخأو (4) تاجرد عبرأ قفاوم Û تاجرد (3)ثلاةث

يسامخلا تركيل ملس تاجرد :(01-02) لودجلا

فينصتلا
قفاوم ريغ

ةدشب
قفاوم ةدشبقفاومدياحمريغ قفاوم

12345ةجردلا

،( سأ سأ يب (سأ ةجمرب مادختساب يئاصح الإ ليلحتلا بيلا ديزÛسأ وبأ ريخ دمحم : ردصملا

ص:22. Û2005،ندر Ûالأ ءافصلا راد

نايبتس الإ قدص : يناثلا عرفلا

يرهاظلا قدصلا وألا:

دكأتلا ةيغب Û( قحلملا رظنأ ) نيمكحملا ةذتاس نمالأ ةعومجم ىلع نايبتس الإ ضرع مت

اميف مهتاهيجوتو مهتاظح ملا نم ةدافتس متالإ ثيح Û ةساردلا عوضوم عم هقباطت ىدم نم

تذخأ يتلا و هرواحم طبارتو نايبتس الإ تارابع قسانت ىدمو ىوتحم Û لكش نم لك صخي

ىلع هضرع ىلإ ةفاض هيلإÛبالإ ةراش متالإ ام عم ىشامتي يحيحصت راطإ يف رابتع الإ نيعب

الإ ىوتحم نم دكأتلا لجأ نم رجحوب مامح – لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم معلا نم ةنيع

. هتارابع حوضو نايبتس
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نايبتس الإ تارابعل يلخادلا قاست الإ قدص : ايناث

طابتر لاتالإ ماعم باسح مت نايبتس الإ تارابعل يلخادلا قاست الإ قدص نم ققحتلا ةيغب

دلالاةل%0.05. ىوتسم دنع اهروحم نم ةرابع لكل (Spearman) نامريبس

" تقولا ةرادإ الألو" روحملا تارابعل يلخادلا قاست 1.الإ

الألو روحملا تارابع نم ةرابع لك نيب طابتر الإ لماعم :(02-02) لودجلا

" تقولا ةرادإ "

Spearmanةرابعلا sigلماعم ةيلا متح الا ةميقلا

01**0.6070.000

020.564**0.000

030.757**0.000

040.470**0.000

050.682**0.000

060.705**0.000
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070.662**0.000

080.803**0.000

090.552**0.000

100.625**0.000

دلاةل ىوتسم :** .SPSS تاجرخم ىلع ³ادامتعا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

0.01

ةرادإ " الألو روحملا تارابعل طابتر لاتالإ ماعم عيمج عألاهنأ لودجلا نم حضتي

قاست الإ قدص ىلع ³ارشؤم دعي اذهو Û0.050.01و دلاةل ىوتسم دنع ³ايئاصحإ "دةلا تقولا

. هسايقل عضو امل قدصلا ةجرد سكعي امم " تقولا ةرادإ الألو" روحملا تارابع لكل يلخادلا

" نيلماعلا ءادأ " يناثلا روحملا تارابعل يلخادلا قاست 2.الإ

يناثلا روحملا تارابع نم ةرابع لك نيب طابتر الإ لماعم :(03-02) لودجلا

" نيلماعلا ءادأ "

Spearmanةرابعلا sigلماعم ةيلا متح الا ةميقلا

110.567**0.000

120.623**0.000

130.598**0.000

140.852**0.000
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150.852**0.000

160.439**0.005

170.354*0.025

180.1430.380

190.2740.088

200.317*0.049

:** .spss جمانرب تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

دلاةل0.01 ىوتسم

ءادأ " يناثلا روحملا تارابعل طابتر لاتالإ ماعم مظعم عألاهنأ لودجلا نم حضتي

اذهو Û1918و مقر نيترابعلا ادعام Û0.05دلاةل0.01و ىوتسم دنع ³ايئاصحإ "دةلا نيلماعلا

سكعي امم " نيلماعلا ءادأ " يناثلا روحملا تارابع لكل يلخادلا قاست الإ قدص ىلع ³ارشؤم دعي

. هسايقل عضو امل قدصلا ةجرد

نايبتس الإ تابث : ثلا ثلا عرفلا

ىلع انلصحتو ةسوردملا ةنيعلا تاباج لإ تابثلا رابتخإ ءارجإ spssمت جمانرب قيبطت خلال نم

: ةيلا تلا جئاتنلا

نايبتس الإ تابث :(04-02) لودجلا

تارابعلانايبلا alphacronbachددع لماعم ةميق

نايبتس الإ رواحم 85.1%20عيمج

.spss تاجرخم ىلع ³ادامتعا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

: ةساردلا جذومن o

عباتلا ريغتملا و تقولا ةرادإ وهو لقتسم ريغتم : نيريغتم نم ةساردلا جذومن نوكتي
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: ةيلا تلا ةلداعملا ب ةساردلا جذومن ليثمت نكميو نيلماعلا ءادأ

(y)=f(x)

نأ: ثيح

عبات. ريغتم :(y) ةيجاتن الإ

لقتسم ريغتم :(x) بيردتلا

ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرع : ثلا ثلا بلطملا

الإ جمانربلا ىلع دامتع خلالالإ نم نايبتس الإ جئاتن ليلحت ثحبملا اذه خلال نم متيس

ةعومجمب ريخ يفالأ جورخلا و ةساردلا جئاتن ضرع ةيغب تايضرفلا رابتخإو spss يئاصح

مامح – لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم اهنم ديفتست يتلا تاحارتق والإ تايصوتلا نم

. رجحوب

نايبتس الإ ليلحتو ةسارد الألو: عرفلا

: ةيلا تلا لا والأكش لوادجلا يف اهنيبن يتلا :و ةيصخشلا تامولعملا .1

:" سنجلا " بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت وألاً:

: يليثمتلا لكشلا و لودجلا خلال نم هحيضوت متي يذلا

سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :(05-02) لودجلا

%راركتلاسنجلا ةيوئملا ةبسنلا

55%22ركذ

45%18ىثنأ

%40100عومجملا

.spss جمانرب تاجرخم ىلع ³ادانتسا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا
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يلا: تلا لكشلا خلال نم ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حيضوت نكميو

سنجلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :(03-02) لكشلا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةبسنب ركذ 22 غلب روكذلا ددع عألاهنأ لكشلا و لودجلا نم ظح :نلا سنجلا عونل ةبسنلا ب

ىلع بلغي يروكذلا عباطلا نإف يلا 45%بوتلا ةبسنب 18 غلب الإثان ددع نأ نيح يف %55

.%10 ةبسنب يوثن الأ عباطلا

:" رمعلا " بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت : ³ايناث

يلا: تلا يليثمتلا لكشلا و لودجلا خلال نم هحيضوت متي يذلا

رمعلا بسح ةنيعلا عيزوت :(06-02) لودجلا
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%راركتلارمعلا ةيوئملا ةبسنلا

ةنس 30-20410%

ةنس 40-3119%47,5

ةنس 50-411640%

ةنس 50 نم %12,5رثكأ

%40100عومجملا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

يلا: تلا لكشلا خلال نم ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حيضوت نكميو

رمعلا ريغتم بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :(04-02) لكشلا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةعونتم ةبيكرت نم لكشتت ةنيعلا نأ ظح عألاهنلا لودجلا و لكشلا خلال نم : رمعلل ةبسنلا ب

ةردقملا و ةبسن ىلعأ لتحت ةنس و40 ةنس 31 نيب ام ةيرمعلا ةئفلا نأ دجن Ûذإ نسلا ثيح نم

ةئفلا اهيلت مث Û%40 لدعمب ةنس و50 ةنس 41 نيب ام ةيرمعلا ةئفلا اهدعب يتأتل Û%47.5ب
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هنمو Û%2.5 ةبسنب ةنس 50 نم رثكأ ةئفلا Û%10مث ةبسنب ةنس و30 ةنس 20 نيب ام ةيرمعلا

ةيبابشلا ةئفلا يأ ةطسوتملا ةيرمعلا ةئفلا ىلع ريبك لكشب دمتعت زاغلنوس ةسسؤم نأ جتنتسن

يفالأ ةعرسو رذحلا بلطتت لمعلا ةعيبط نأو لا جملا اذه يف ةعساولا مهتربخل عجار اذهو

ءاد.

:" ةيملعلا ةجردلا " بسح ةنيعلا عيزوت ث³اثلا:

يلا. تلا يليثمتلا لكشلا و لودجلا خلال نم هحيضوت متي يذلا

ةيملعلا ةجردلا بسح ةنيعلا عيزوت :(07-02) لودجلا

يملعلا %راركتلاىوتسملا ةيوئملا ةبسنلا

ايرولا %0000كب

%2357,5سناسيل

%1537,5رتسام

%25رتسيجام

00%00هاروتكد

ىرخأ %0000ةداهش

%40100عومجملا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

يلا: تلا لكشلا خلال نم ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حيضوت نكميو
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ةيملعلا ةجردلا بسح ةنيعلا عيزوت :(05-02) لكشلا

SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ىلع نيلصاحلا لا معلا نأب عألاه لودجلا و لكشلا خلال نم ظح :نلا ةيملعلا ةجردلل ةبسنلا ب

ةداهش ىلع نيلصاحلا ةبسن اهيلت %57.5 بـ ةردقملا و ةبسن ىلعأ نولتحي سناسيل ةداهش

لدي ام اذهو Û%5ب ريتسجاملا ةداهش ىلع نيلصاحلا ةبسن اهيلت %37.5مث ةبسنب رتساملا

اهلا. مع فيظوت دنع تاعماجلا يجيرخ ىلع ريبك لكشب دمتعت ةسسؤملا نأ ىلع

: لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع " بسح ةنيعلا عيزوت : اعبار

. لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :(08-02) لودجلا

ةربخلا تاونس %راركتلاددع ةيوئملا ةبسنلا

تاونس 05 نم %37,5لقأ

تاونس 10 ىلإ 05 %1230نم

ةنس 15 ىلإ 11 %1742,5نم
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ةنس 15 نم 20%8رثكأ

%40100عومجملا

.SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

يلا: تلا لكشلا خلال نم ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حيضوت نكميو

لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :(06-02) لكشلا

.SPSS تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةبسن ربكأ عألاهنأ لكشلا و لودجلا خلال نم ظح :نلا لمعلا يف ةربخلا تاونس ددعل ةبسنلا ب

حوارتت يتلا ةئفلا اهيلتل Û%42.5 لدعمب ةنس 15 11ىلا نم مهتربخ حوارتت يتلا ةنيعلا دارف لأ

ةئفلا و ةنس 15 نم رثكأ ةربخ تاونس تاذ ةئفلا Û%30مث لدعمب تاونس 10 5ىلا نم مهتربخ

رفوت ىلع لدي ام اذهو Û بيترتلا ىلع 20% و%7.5 بسنب تاونس 5 نم لقأ ةربخ تاذ

. تنشومت نيع – زاغلنوس ةسسؤم لخاد ةيفاكلا تاربخلا

: نايبتس الا جئاتن ليلحتو ضرع 

يباسحلا طسولا Û يرايعملا فارحن Ûالا يراركتلا عيزوتلا نم لك لفس بالأ لوادجلا رهظت

نع ةرابع وهو ىدملا خلال نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا هدحول لك نيروحملل ةباجتس الا ةجردو

ىلع اندمتعا اننأ رابتعابو Û ةرامتس الا سايقم تارايخل ةاطعملا رغص والأ الأربك ةميقلا نيب قرفلا
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-5) يه ىدملا ةميقف 5-1 نم تاجرد ةسمخ ىلع يوتحي يذلا و يسامخلا تراكيل سايقم

ميقلل ةميقلا هذه فاضت ثيحب Û(0.8=5/4) سايقملا خلااي ىلع اهتمسق متي يتلا 1=4)و

لدي اذهف لا(1.80-1) جملا يف روصحم يباسحلا طسولا ناك املك يلا بوتلا رايخ لكل ةاطعملا

لوقنف لا(2.60-1.80) جملا يف روصحم ناك اذإ ادجÛامأ ةضفخنم ةباجتس الا ةجرد نأ ىلع

Ûمث ةطسوتم نوكت ةباجتس الا ةجرد لا(3.40-2.60) جملا هيلي Û ةضفخنم ةباجتس الا ةجرد نأ

لا(5-4.20) جملل ةبسنلا ب Ûامأ ةعفترم ةباجتس الا ةجرد هيف نوكت يذلا لا(4.20-3.40) جملا

.(3) يواسي يرايعملا طسوتملا نأو ³ادج ةعفترم ربتعت هيف ةباجتس الا ةجرد نإف

. يسامخلا تركيل ملس بسح تاجردلا عيزوت يلا تلا لودجلا حضوي

تركيل ملس بسح ةباجتس الا تاجرد عيزوت :(09-02) لودجلا

1-1.801.81-2.592.60-3.393.40-4.194.20-5

³ادج ³ادجةعفترمةطسوتمةضفخنمةضفخنم ةعفترم

. يسامخلا تراكيل ملس : ردصملا

ىوتحم ضفر ىلإ نيبوجتسملا ليم نأ ينعي :3 نم لقأ ةباج الإ تاطسوتم تناك اذإ 

. ةرابعلا

ىوتحم لوبق ىلإ نيبوجتسملا ليم نأ ينعي :3 نم رثكأ ةباج الإ تاطسوتم تناك اذإ 

. ةرابعلا

" تقولا ةرادإ "Ýالألو روحملا

" تقولا ةرادإ الألو" روحملا تارابع ليلحت :(10-02) لودجلا

مقر
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ريغ

قفاوم
قفاومدياحم

قفاوم

ةدشب

لا
ح

باس
ي

وتملا
س

ط

رايعملا
ي

ن
ارح

ف
لا
ا

يمه
ة

لأ
ا

ح
س

ب
يترتلا

ب

تس
باج

ة
لا
ا

رد
ج
ة

راركتلاراركتلاراركتلاراركتلاراركتلا



ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا رثأ : يناثلا لصفلا
ةيداصتقا

63

%%%%%

1

121288

ةعفترم4.000.8161

2.5%5%2.5%70%20%

2

068242

ةعفترم3.550.8155

0%15%20%60%5%

3

0077215

ةعفترم3.600.9284

%0
.17%

5
17.5%52.5%12.5%

4

065245

ةعفترم3.700.8833

0%15%12.5%60%12.5%

5

0159232

ةعفترم3.500.8776

2.5%
.12%

5
22.5%57.5%5%

6
196186

ةعفترم3.471.0867

2.5%
.22%

5
15%45%15%

70612706

ةعفترم3.830.8743

0%15%2.5%67.5%15%
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8

6141064

ةطسوتم2.701.2039

%15%35%25%15%10

9

127228

ةعفترم3.850.8932

2.5%5%17.5%55%20%

10

3116182

ةطسوتم3.121.1148

7.5%
.27%

5
%15%455%

الألو روحملا تارابع ةعفترم3.530.630عومجم

.spss جمانرب تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةيمهأب غلب3.53 دق يلا الإمج يباسحلا طسوتملا نأ حضتي عألاه لودجلا خلال نم

ب0.630. ردق يرايعم فارحنابو Û ةعفترم ةيبسن

ةرشاعلا و ةنماثلا ةرابعلا ادع ام ةعفترم اهلك ةنيعلا دارفأ تاباجتسا جئاتن تناك دقو

تاباجتسإ جئاتن ليلحت دعبو " تقولا ةرادإ " لثمت يهف ةطسوتم ةباجتس الإ ةجيتن اهيف تناك

2.70و نيب ام اهميق تحوارت تارابعل هذهل يباسحلا طسوتملا ميق نأ نيبتي Û ةنيعلا دارفأ

نأ ىلع لدي اذهو 0.815و1.213 نيب ام يرايعم فارحنابو ةعفترم ةيبسن ةيمهأب 4.00

تارابعلا ىوتحم لوبق ىلإ ليمت لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم يف ةنيعلا دارفأ تاباجتسإ

. ةسسؤملا لمع راطإ يف دعبلا اذه جاردإب موقت ةراد فالإ تقولا ةرادإ روحمل ةلا دلا

. نيلماعلا ءادأ : يناثلا روحملا

" ةيجاتن "الإ يناثلا روحملا تارابع ليلحت :(11-02) لودجلا

مقر
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ق

ةدشب

اركتلا

ر
راركتلاراركتلاراركتلاراركتلا

%%%%%

11

0092294.0

0
ةعفترم0.6741

0%0%22.5%55%22.5%

12

3991363.2

5
ةطسوتم1.1938

7.5%22.5%22.5%32.5%15%

13

4192243.5

3
ةعفترم1.0627

10%2.5%22.5%55%10%

14

0961783.6

0
ةعفترم1.0575

%0%22.5%15%42.5%20

15

0961783.6

0
ةعفترم1.0575

%0%22.5%15%42.5%20

16

61410732.6

8
ةطسوتم1.16310

%15%35%25%17.5%7.5

ةعفترم171272283.80.8934
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2.5%5%17.5%55%20%5

18

0092294.0

0
ةعفترم0.6741

0%0%22.5%55%22.5%

19

3991363.2

5
ةطسوتم1.1938

7.5%22.5%22.5%32.5%15%

20

1272284.0

0
ةعفترم0.8271

2.5%5%17.5%55%20%

يناثلا روحملا تارابع عومجم
3.5

7
ةعفترم0.522

.spss تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةيمهأب 3.57 غلب دق يلا الإمج يباسحلا طسوتملا نأ حضتي عألاه لودجلا خلال نم

ب0.522. ردق يلا مجإ يرايعم فارحنابو Û ةعفترم ةيبسن

16و ةرابعلا 12و ةرابعلا ادع ام ةعفترم اهلج ةنيعلا دارفأ تاباجتسإ جئاتن تناك دقو

تحوارت تارابعلل ةيباسحلا تاطسوتملا ميق نأ Ûذإ ةطسوتم ةباجتس الإ جئاتن تناكف 19

نأ ىلع لدي امم 0.679و1.193 نيب ام يرايعم فارحنابو Û4.002.68و نيب ام اهتميق

. هيلع ةلا دلا تارابعلا ىوتحم لوبق ىلإ ليمي نيلماعلا ءادأ روحمل ةنيعلا دارفأ تاباجتسا

ةيئاصح الإ تايضرفلا رابتخإ : عبارلا بلطملا

: عيزوتلا ةسارد .1

عيزوتلل عضخي تاريغتملا عيزوتلا نأ رابتعا نكمي نذإ (=40 N≤40) ةنيعلا خلال نم

: ةيلا تلا تارابتخ الا ءارجإ نكمي هنمو يعيبطلا

: ةيضرفلا رابتخا 
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Ûمت رجحوب مامح – لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم نيلمعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ ةفرعمل

: نيتيت الآ نيتدعاسملا نيتيضرفلا ىدحإ ضفر وأ لوبق خلال نم ةيلا تلا ةيضرفلا رابتخإ

عيزوت ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي H0:لا

.0.05=α ةيونعم ىوتسم دنع رجحوب مامح - لوقبلا و بوبحلا

بوبحلا عيزوت ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي :H1

.0.05=α ةيونعم ىوتسم دنع رجحوب مامح - لوقبلا و

: ريثأتلا نم ققحتلل طيسبلا يطخلا رادحن الإ جذومن مدختسن تايضرفلا ىلع ةباج للإ

Yîa0ìa1X1ìµ

: ثيح

.( نيلماعلا ءادأ ) عباتلا ريغتملا :Y

.( تقولا ةرادإ ) لقتسملا ريغتملا :X1

. رفصلا يواست ةلقتسملا تاريغتملا ميق نوكت امدنع عباتلا ريغتملا ةميق لثمتو ةتباثلا :a0

. لقتسملا ريغتملل رادحن الإ لماعم :a1

. يئاوشعلا أطخلا :µ

رادحن الإ جذومنل ةيلكلا ةيونعملل رشيف رابتخإ و طابتر الإ لماعم جئاتن :(12-02) لودجلا

ةيضرفلل

الا ةميق

R طابتر

لماعم

R ديدحتلا

2

نيابتلا عومجمردصم

تاعبرملا

طسوتم

تاعبرملا

ةجرد

ةيرحلا

F دلالاةميق ىوتسم

Sig ةل

0.650a0.423تاعومجملا 4.5054.505127.8110.000bنيب

لخاد

تاعومجملا
6.1560.16238



ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا رثأ : يناثلا لصفلا
ةيداصتقا

68

10.66139عومجملا

.SPSS جمانرب تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ريغتملا نيب طابتر الا ةجرد سيقت يتلا و طابتر الا لماعم ةميق عألاهنأ لودجلا نيبي

نيب طابتر الإ لوبق ىلإ R ريشت Û( تقولا ةرادإ ) لقتسملا ريغتملا )و نيلماعلا ءادأ ) عباتلا

ريشي R2 ديدحتلا لماعم نأ امك Û( ةلوبقم ) طابترإ ةجرد يهو %65 يواست يتلا و نيريغتملا

عباتلا ريغتملا يف لصاحلا نيابتلا نم %42.3 رسفي ( تقولا ةرادإ ) لقتسملا ريغتملا نأ ىلإ

.( نيلماعلا ءادأ )

نم لقأ 0.000bب ردقملا Sigو دلالاةل ىوتسم نأ ىلإ يداح الأ نيابتلا ليلحت جئاتن ريشت

. جذومنلل ةيلك ةيونعم دلاةل كانه نأ لوقن هيلعو 0.05

نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ طيسبلا يطخلا رادحن الإ ليلحت جئاتن :(13-02) لودجلا

ريغتملا

عباتلا

لاتجذومنلا ماعم

ةلداعملا

لماعم

Beta

t ةميق

ةبوسحملا

دلالا ىوتسم

Sig ةل

ءادأ

نيلماعلا

تباثلا 1.6724,5620.000ءزجلا

تقولا 0.5390.6505.2740.000ةرادإ

.SPSS جمانرب تاجرخم ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

و ةلداعملا لات ماعم خلال نم ةيباجيإ رادحن الإ جذومن جئاتن عألاهنأ لودجلا نيبي

ا لماعم غلب ثيح نيلماعلا ءادأ و تقولا ةرادإ نيريغتملا نيب ةيباجيإ علاةق دوجو ينعي يذلا

( تقولا ةرادإ ) لقتسملا ريغتملا ةميق يف ريغتلا نأ ينعي يذلا 0.539و بيردتلل رادحن لإ

.( نيلماعلا ءادأ ) عباتلا ريغتملا نم 0.539 رادقمب ريغت هلباقي ةدحاو ةدحوب

تغلب امكو 1.96 ةلودجملا t نم ربكأ يهو 5.274 يواست ةبوسحملا t ةميق تناك

ءادأ نأ ىلع لدي امم 0.05 ةيونعم ىوتسم نم لقأ يهو 0.000Sig ةيلا متح الا ةميقلا
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ةراد لإ ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنأ لوقن يلا بوتلا تقولا ةراد لإ رسفم ريغتم وه نيلماعلا

ضفر ينعي امم رجحوب مامح – لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ةلع تقولا

يلي: اميف ةلثمتملا H1و ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو H0 ةيمدعلا ةيضرفلا

و بوبحلا عيزوت ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي

.0.05=α ةيونعم ىوتسم دنع رجحوب مامح – لقوبلا

: تقولا ةرادإ و نيلماعلا ءادأ ريغتم نيب علالاةق حضوت ةيلا تلا ةلداعملا و

ةص: خلا

ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ نايبتو زاربإ لصفلا اذه يف انلواح دقل

هتاه تاسرامم مهأ ضرعب انمق ددصلا اذه يفو Û رجحوب مامح – لوقبلا و بوبحلا عيزوت

يف ةكلهتسملا داوملا مهأ دحأ بوبحلا و تايلقوبلا ربتعت Ûذإ ةساردلا لحم ةسسؤملا ب ةفيظولا

بلالاد.

الا جمانربلا قيرط نع تانايبلا ةجلا عمو ةسسؤملا يلماع ىلع ةنابتس الإ عيزوت دعب هيلعو

، طيسبلا يطخلا رادحن والإ يداح الأ نيابتلا و طابتر الإ لماعم نم لك انمدختسا SPSS يئاصح

ءادأ و تقولا ةرادإ ) نيريغتملا نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنأ ىلع ريخ يفالأ لصحتنل

.( نيلماعلا

9X1530.+1.672Y=
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الأءاد ىوتسم ىلع هريثأت ثيح نم تقولا ةرادإ عوضوم لوانت انلواح هذه انتسارد يف

خ نم هلوانت -Ûومت رجحوي مامح - لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم يف نيلماعلا ىدل يفيظولا

اذك و لا معلا ءادأ نيسحت و تقولا ةراد لا يرظنلا بناجلا هيف انلوانت الألو لصفلا نيلصف لال

. يقيبطت ناكف يناثلا لصفلا Ûامأ عوضوملا لوح ةقباسلا تاساردلا قرطتلا مت

يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا ريثأت ىدم = لوح رودت ثحبلا ةيلا كشإ تناك ثيح

،- رجحوي مامح - لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم

اننإف يفيظولا بالأءاد اهتق عللا كلذو ةسسؤملل ةبسنلا ب ةريبك ةيمهأ تاذ تقولا ةرادإ دعتو

ذيفنت يف ةعبتملا ةقيرطلا Ûو زاجن الإ ةيفيك نمضتت يتلا و ةلخادتملا داعب نمالأ ةلمج دصقن

ب ةقلعتملا Ûو ةددحملا سيياقملا و ريياعملا عم هزاجنإ مت ام قباطت ىدمو Û ةراد الإ تاهيجوت

سامح ىدم ينعي كلذف يونعملا بناجلا ام يداملا بناجلا نم اذه تيقوتلا و ةيعونلا Û ةيمكلا

لمعلا ناقت لإ هدادعتساو Û ددحملا تقولا يف هقتاع ىلع ةاقلملا ماهملا زاجنإ يف هتبغرو لماعلا

تءاج ام اذهو Û هتاراهم ريوطتو نيسحتل اهعبتي يتلا لئاسولا لاهئÛو مزو هئاسؤر عم هكولسو

م ريغو يلعفلا الأءاد سيقت يتلا تارشؤملا خلال نم هيلع فوقولل تقولل ةحجانلا ةراد هبالإ

. ةيمه الأ سفنب ةسسؤملل يلا

ىلع ةباج والإ اهيلإ لصوتلا مت يتلا والآءار جئاتنلا فلتخم ىلإ قرطتن ةمتاخلا هذه خلال نمو

. ةمدقملا يف ةاطعملا تايضرفلا ةحص ىدم نم دكأتلل ةيعرفلا ةلئس الأ فلتخم

: تاي ضرفلا رابتخا

يلي: اميف ةلثمتملا ةيسيئر لا ةيضرفلا انتسارد تماق

ىلإ لصوتلا نم انكمت Û يقيبطت يناثلا و يرظن الألو نيلصف خلال نم ثحبلا ءافيتسا دعب

: ةيلا تلا جئاتنلا

يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي :"لا ىلو الأ ةيضرفلا

خلال نم كلذو ةحيحص ريغ ةيضرف يهو ،" رجحوب مامح - لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم
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موهفمل ةساردلا لحم ةسسؤملا لبق نم ريبك مامتها كانه هنأ اذإ اهيلإ انلصوت يتلا جئاتنلا

تقولا ةرادإ موهفمب ةقلعتملا داعبأ فلتخمل تارقفل ماعلا طسوتملا نأ ثيح Û تقولا ةرادإ

فرط نم ديج مامتهاو مهف دوجو ىلع لدي يباجيإ رشؤم اذهو ةعفترم ةجردب تءاج

. ىلو الأ ةيضرفلا ةحص يفني ام اذهو ، تقولا ةرادإ موهفمل نيلماعلا

نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةراد لإ ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي "Ýفي تلثمت : ةيناثلا ةيضرفلا

اننأ ثيح Û ةحيحص ةيضرف يه "Ûو رجحوب مامح - لوقبلا و بوبحلا عيزوت ةسسؤم يف

طيسبلا رادحن الا ليلحتو ددعتملا رادحن الا ليلحت خلال نم ةيضرفلا هذه ىلع ةباج الإ انلواح

ىدل يفيظولا الأءاد ىلع تقولا ةرادإ داعب لأ ةيئاصحإ وذدلاةل ريثأت كانه هنأ ىلإ انلصوتو

. ةيناثلا ةيضرفلا ةحص دكؤي ام وه و ةساردلا لحم ةسسؤملا يف نيلماعلا

ة: ساردلا جئاتن

يتلا ةريبكلا ةيمه للأ عجري اذهو ةساردلا لحم ةسسؤملا يف تقولا ةراد لإ عفترم ىوتسم كانه

. تقولا ةراد لإ ةسسؤملا اهيلوت

. ةساردلا لحم ةسسؤملا يف نيلماعلا ىدل يفيظولا للأءاد طسوتم ىوتسم كانه

نيلماعلا ىدل يفيظولا الأءاد ىوتسم ىلع تقولا ةرادإ هيجوتلا و طيطختلل عفترم ريثأت كانه

ةساردلا لحم ةسسؤملا يف

يف نيلماعلا ىدل يفيظولا الأءاد ىوتسم ىلع تقولا ةرادإ ميظنتلل طسوتم ريثأت كانه

. ةساردلا لحم ةسسؤملا

: تايصوتلا

يلا: تلا تايصوتلا حرتقن اننإف جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت ام ءوض ىلع

ةداعإ اوبستكي ىتح كلذو تقولا لال غتس لا نيسوؤرملل مئادلا هيجوتلا ىلع دامتع 1.الا

. تقولا ةرادإ
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. بسانملا تقولا يف اهعوقو عنمو ءاطخ الأ نع فشكلا .2

هتعاضإ ىلإ يدؤت يتلا ةيمهولا ججحلا نم صلختلا و تقولا ةرادإ ةيمهأب عانتق 3.الا

. ةدئاف نود

تاردق عم تيلامء امب تقولل يمويلا طيطختلا ةرورض تاسسؤملا ىلع بجي .4

. نيلماعلا

. باقعلا ضرفل لا تافارحن الا حيحصت لجأ نم نيلماعلل ةيمويلا ةباقرلا ةرورض .5

تقولا مارتحإ ةيمهأب نيلماعلا عانقإ .6

كولسلا ىلع ريثأتلا يف ريبك رود لأناهل ةيونعملا اهنم ةيداملا زفاوحلا ىلع ديكأتلا .7

. همايق ةيفيكو لماعلا

: ةساردلا قافأ

نم ريصقتلا نم ولخي وهلا عوضوملا بناوج مهأب مامل لإ ةلواحم وهإلا ام عضاوتملا انثحب نإ

: ةيلبقتسم ثوحبل تايلا الإكش ضعب حرتقن هيلعو Û ةيملعلا وأ ةيجهنملا ةيحانلا

. تقولل ةديجلا ةراد الإ ىلع لا معلا نع اضرلا ريثأت

. يراد الإ الأءاد نيسحت يف اهر ودو تقولا ةرادإ

ة ريغصلا تاسسؤملا نم ةعومجم نيب ةنراقم ةسارد " يفيظولا الأءاد ىلع يراد الإ ميظنتلا رثأ

" ةطسوتملا و
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: بتكلا
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2017. ةرهاقلا Û عيزوتلا و رشنلل

، ةيبيردت ةرود Û" يبرعلا ريدملا ةيلا عف ةدايزل ديدج لخدم ةرد،" يرابلا دبع .16
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.2018–2017 ةنس Û ةديعس Ûوملاي رهاطلا د. ةعماج Û رتسام
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، ةيراد والإ ةيبساحملا و ةيلا ملا تاساردلا ةلجم "2018-2008 ةرتفلا
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،.ه9ـ142–1428. ةيدوعسلا



ملالاقح



يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو

تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماج

رييستلا مولعو ةيراجتلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك

: نايبتسا ةرامتسا

ةمحر و مكيلع لام سلا ، ةفاجلا لوقبلا و بوبحلا ةينواعت ةسسؤم يفظوم ةداسلا

... هتاكرب و ىلا اللهعت

دعبو ، ةبيط ةيحت

ءادأ ىلع تقولا ةرادا رثأ " سايق ىلإ فدهت ةيناديم ةسارد ءارجإب بلا طلا موق ي

صصخت رتساملا ةداهشل دادع الإ روط يف كلذو " ةيداصتقا ةسسؤم يف نيلماعلا

ةسسؤم مةيلا داصتقا

و ةحورطملا ةلئس الأ ىلع ةباج والإ انتدعاسمب مركتلا مكنم وجرن اننإف هيلعو

علاةم(×). عضوب مكيأر نع ريبعتلا خلال نم ةحورطملا تارقفلا

ظحتس مكتاباجإ لك نأو طقف يملعلا ثحبلا ضارغ لأ نايبتس اذهالا نأ مكملعن امك

. ةماتلا ةيرسلا ىب

مارتح والا ةيحتلا قئاف اولبقت

ا فارشإ   : بلا طلا دادعإ نم

: ذاتس لأ

يحامس

ةيلوح د. ميهاربا

ةيداصتقا ةسسؤم يف نيلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادا رثأ

مامح - ةفاجلا لوقبلا و بوبحلا ةينواعت حةلا ةسارد

- رجحوب
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ىيحي

ةيصخشلا تانايبلا الألو: ءزجلا
  سنجلا )1(

ىثنأ ركذ

  رمعلا (2)
ةنس 40-31 ةنس 30-20

ةنس 50 نم رثكأ ةنس 50-41

  ةيملعلا ةجردلا (3)

سناسيل ايرولا كب

هاروتكد ريتسجام

ىرخأ ةداهش رتسام

  يملعلا صصختلا (4)

ةبساحم لا معأ ةرادإ

ىرخأ تاصصخت داصتقا

لمعلا يف ةربخلا تاونس ددع (5)

ةنس 5-10 نم تاونس سمخ نم لقأ

ةنس 15 نم رثكأ ةنس 15-11 نم
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. ةساردلا رواحم : يناثلا ءزجلا

تقولا ةرادا الألو: روحملا

قرلا

م
تارابع قفاوملا

ةدشب

فاوم

ق

ريعدياحم

قفاوم

ريغ

قفاوم

ةدشب

يف01 اهب موقت يتلا للأمعلا ططخت

يلا وملا مويلا

و02 ةيعوبسا فادها عضوب موقت

ةيونس فادها و ةيرهش فادها

كلا بمعأ مايقلل

نإ03 " يبن نبا مكلا لوق قفاوت

برغلا ةراضح هعفرت يذلا راعشلا

ءيشلا نإف ،( ةايح وهال نمزلا وه:(

ملسملا ناسن الإ هعفري يذلا

ت) قولا اوبقعن حاورأ وه(

م04 ةينمز ةدم لمع لكل صصخ ت

ال كلت زواج ت مدع لواح وت ةددح

ةدم

الأمعلا05 فلتخم بني قيسنتلا ب موقت

كلا معا يف ىضوف ثودح بنجتل
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نيلماعلا ءادأ : يناثلا روحملا

عرسا06 يف كلا معا انزاج لواح ت

نكمم تقو

بسح07 كلا معا انزاج بيترتب موق ت

اهتيهما

كيلا08 ةدنسملا ماهملا ةعباتمب موقت

رارمتساب

لم09 تيلا للأمعلا ةمئاقب ظفتحت

دعب زجنت

انزاجالأ10 مدع بابسا ديدحت لواحت

حةلا يف ددح امل اهتقو يف معلا

زاجن يفالا تأرخ ثودح

قرلا

م
تارابع قفاوملا

ةدشب

فاوم

ق

ريعدياحم

قفاوم

ريغ

قفاوم

ةدشب

يفيظولا11 الأءاد مييقت ققحي

تاجايتح الا ىلع فشكلا

ءادأ12 ريوطت ليبس يف ةيبيردتلا

نيفظوملا

ةقدب13 ةلماعم لك زاجنإ ىلع صرحأ

ءاطخأ نودبو



84

. انعم مكنواعت نسح ىلع اركش

14
الأءاد ةعرس نم دكأتلل يلمع عباتأ

زاجن والإ

15
نيسحت يف مهاسأ يننأب رعشأ

ةسسؤملا يف الأءاد ىوتسم

16
يف نيرخ الا عم قيسنتلا ب متها

الاءاد ىوتسم نيسحت

17
الأ ىوتسم ىلع رثؤت لمعلا فورظ

ءاد

يتاردق18 ريوطتو ىلع صرحأ

رارمتساب يتاراهمو

يف19 ةددحملا ماهملا و تابجاولا زجنأ

عيلا ءادا ىوتسمب ددحملا تقولا

يئادأ20 ىوتسم نع اضرلا ب رعشأ

يفيظولا


