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مقد مة



 مقدمة عامة

 

 [أ]
 

 مقدمة:

التي إنعكست على نظرة كل من الأفراد و  المجتمع،تغيرا كبيرا في قيم  لقد شهدت الحقبة التاريخية الحالية 
ور ، نجد التطم المؤثرات التي عكست هذه النظرة، ومن بين أهمال إتجاه بعضهما البعض في العملوأصحاب الأع

تغير السريع لأذواق الالحكومية والضغوط السوقية و  القوانينلتغيرات القطاعية و االعلمي والتكنولوجي السريع و 
كل هذه العوامل فرضت على المؤسسات تبني سياسات ديناميكية يكون فيها   ،إنتشار ظاهرة العولمةالمستهلكين و 

 .للبيئةهذا ضمانا للتكيف المستمر مع التغيرات السريعة البشري الدعامة الأساسية للأداء، و  المورد

استراتيجية تنموية ها اجهانت خلالا في العالم، ذلك من هلدول التي تسعى لترقية مكانتمن اوتعد الجزائر 
ا، مثل ادارة الموارد البشرية التي تعتبر كأداة تحقيق تسيير همن الأولويةى ذات لة تمس كافة القطاعات والتركيز علشام

التنظيمية  الهياكلأحسن الموظفين والمسيرين، حيث أن فعالية  رلاختياادارة فعالة عن طريق وضع مواصفات 
ا وضع الشخص المناسب ية التوظيف التي من شأنهلطرحت سياسة حكيمة لعم إذا لاتثبيته إيمكن  لادارية أمر لاا

 .ية التوظيفلفي المكان المناسب مع المبادئ القانونية التي وضعت كأساس لعم

 :التالية الإشكاليةغة يمكن صيا ومن هنا :الإشكالية

 ماهية سياسة التوظيف في المؤسسات العمومية الإدارية الجزائرية؟ 

 :ة الفرعية التاليةلسئلاا فقمنا بتقسيم الإشكالية الى

 ماذا يقصد بالتوظيف والوظيفة العمومية ومصادرها؟ 1

 ماهي شروط وطرق التوظيف في الإدارة العمومية الجزائرية؟ 2

 سياسة التوظيف في مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت؟ما مدى نجاح  3

 :الفرضيات التالية تأسيسضوء هذا يمكن  ىوعل الفرضيات:

 .بمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنتتعتبر عملية التوظيف من بين الركائز الرئيسية  1

 والتنظيمية الواردة في القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية تخضع عملية التوظيف للإجراءات القانونية 2
 .بمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت



 مقدمة عامة

 

 [ب]
 

سياسة ناجحة وتهتم بتطبيق القوانين لولاية عين تموشنت سياسة التوظيف في مديرية التجارة وترقية الصادرات  3
 الأساسية بعناية رغم الصعوبات.

 من الأسباب التي أدت بنا لاختيار هذا الموضوع دون غيره: :ار البحثمبررات اختي

 الا وهو إدارة الموارد البشرية. خصصلتقة الموضوع بالاع -

 .سياسة التوظيف في الإدارة العمومية الجزائريةانتهاج الجانب الفضولي لمعرفة كيفية  -

 القيمة العلمية لموضوع الدراسة.-

 .العمومية وعدم مسايرتها للتطورات الحالية بطرق مرنةتراجع مستوى الإدارة -

 :أهداف الدراسة

أو قطاع الوظيفة  الإداريالعمومية ذات الطابع  ة التوظيف في المؤسسةسياسعلى  الى التركيز الدراسةتهدف 
العمومية بصفة عامة، نظرا للخصوصيات التي تتميز بها هذه العملية في هذا القطاع، ونظرا للمبادئ الموحدة التي 

محاولة التعرف على مختلف الصعوبات التي تواجه المسؤولين عند القيام بمهمة و تحكم هذه العملية في هذا القطاع 
 الإداريالعمومية ذات الطابع  ؤسساتلمالبشرية با وتوظيف الموارداختيار 

 أهمية الدراسة:

التوظيف في  سياسةالسياق المعرفي ل كلإدراالبحث في كون الدارسة تسعى  تكمن الأهمية العملية لموضوع         
التجارة في قطاع  ااتهوإجراءقوانينها  ،وكذا فعاليتها ودرجة تطبيقها على ارض الواقعة العمومي والإداراتالمؤسسات 

من الموارد البشرية المؤهلة والمشبعة بروح المسؤولية والشعور  كفاءاتهابانتقاء  ، مما يسمح للإدارة وترقية الصادرات
 .بالواجب لتحسين الأداء والفعالية

 

 

 



 مقدمة عامة

 

 [ج]
 

 

 :حدود الدراسة

وترقية الصادرات لولاية عين ديرية التجارة بم حول بحثنايدانية مدراسة قمنا فيه بالمكان الذي  يشملالمكاني: المجال 
 تموشنت.

 .2022يشمل الفترة الزمانية التي قمنا فيها بدراستنا الميدانية والممتدة بين شهر مارس وافريل لسنة  المجال الزماني:
 والأدوات المستخدمةمنهج البحث 

كبيرة من طرف الباحث   مرحلة جمع البيانات والمعلومات هي المرحلة الحساسة في البحث، كونها تحتاج الى عناية
لاختيار الأداة الأمثل في الحصول على البيانات اللازمة لإثراء الموضوع وهذا ما قمنا به اثناء الدراسة حيث 
اعتمدنا على المنهج الوصفي الذي يقتضي وجود كمية كبيرة من البيانات حول الموضوع المدروس من اجل 

 لأدوات المستخدمة تمثلت في المقابلة والملاحظة.الوصول الى نتائج دقيقة، ولهذا فان طبيعة ا
 تقسيمات البحث

 من اجل الإجابة على إشكالية البحث وتحقيق اهداف دراستنا قمنا بتقسيم البحث الى فصلين:
وهو يتضمن ثلاث  الإطار النظري لسياسة التوظيف في المؤسسة العمومية الجزائريةعن  ريتمحو  الأول:الفصل 

اهية سياسة والثاني تعرضنا فيه لم سياسة التوظيف والوظيفة العمومية مباحث، الأول تكلّمنا فيه عن مفاهيم حول
في المؤسسة العمومية الإدارية الجزائرية )شروط وطرق التوظيف في الإدارة العمومية(، اما المبحث الثالث التوظيف 

الأجنبية والعربية التي لها صلة بموضوعنا لاستغلالها في مجال المقارنة بالدراسة تطرقنا فيه لمجموعة من الدراسات 
 الحالية.

 لولاية عين تموشنت وترقية الصادرات مديرية التجارة يتمحور حول تحليل سياسة التوظيف في الفصل الثاني:
 ومدى نجاعتها.

 .النتائج والتوصياتلة من جمة تضم تمابخالبحث  تم اختتامالدراسة  يندف تثمبهو 
 
 
 



 مقدمة عامة

 

 [د]
 

 :صعوبات البحث
دنا سواء من حيث الكتب أو لانقص المراجع المتعلقة بموضوع التوظيف على مستوى الوظيفة العمومية في ب

بقدر كبير نظرا للخصوصية التي  الأجنبيةعلى المراجع  الاعتمادالدراسات الميدانية في هذا المجال وكذا عدم إمكانية 
 .يتميز بها موضوع دراستنا، لذا كانت معظم المراجع المعتمد عليها من الوثائق القانونية

 

 

 

 

 

 



 

   

 

 

 

 

 الأولالفصل 

 فيالإطار النظري لسياسة التوظيف 
 العمومية  ةالمؤسس
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 :  مقدمة الفصل
 والوظائف المتعلقة بالمورد البشري، الأنشطةالقيام بمجموعة من  ؤسسةتتولى إدارة الموارد البشرية في الم

للعمل في المنظمة ليصبحوا  بالانضمامأو الموارد البشرية  الأفرادجانبين، جانب تحاول فيه إقناع  وتتضمن أنشطتها
تتطلب عملية  .في المنظمة وإقناعها بالبقاءتعمل فيه على المحافظة على هذه الموارد،  وجانب آخرموظفين فيها، 

ضمن ما يعرف  والمترابطة تدخلالمتسلسلة  الأنشطةتوفير احتياجات المنظمة من الموارد البشرية تفاعل مجموعة من 
التوظيف أحد أهم الوظائف التي تضطلع بها إدارة الموارد البشرية، الهدف منها  وتعد وظيفةبتوظيف الموارد البشرية 

الشاغرة من  ومتطلبات الوظيفةف من جهة يخصائص المترشحين لطلب التوظ والانسجام بينهو تحقيق التوافق 
 ومن هنا ارتأينا تقسيم الفصل الى ثلاث مباحث: جهة أخرى

  :يف والوظيفة العموميةماهية سياسة التوظالأول. 
  :الجزائرية. ماهية سياسة التوظيف في المؤسسة العموميةالثاني 
 الثالث: دراسات سابقة حول الموضوع. 
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 ول: ماهية سياسة التوظيف والوظيفة العموميةالأبحث الم

وأهمية الدور الذي يقوم به سواء كانت حكومية أو غير حكومية  ةسؤسّ نظرا لأهمية العنصر البشري بالنسبة لأي م
يتوقف  مؤسسةوالمساهمة في تحقيق أهدافها، أعطي له اهتماما كبيرا ذلك لان نجاح أي  هاوتطور  هافي تفعيل سير 

وبهذا تعد عملية  على كفاءة الأفراد العاملين بها، لذلك وضعت طرق معينة لجلب وتوظيف العامل الكفء
تنجزها إدارة الموارد البشرية بكفاءة وفعالية عالية، فعلى أساس النجاح  التوظيف إحدى أهم الوظائف التي يجب أن

وفي هذا الجزء من البحث سنحاول التطرق إلى مفهوم  ،ؤسسةفي إنجازها يتحدد مسار النشاطات الوظيفية في الم
 فة العمومية ومصادرها القانونية.التوظيف وأهميته، الوظي

 ومصادرهاماهية سياسة التوظيف  المطلب الاول:

 :مفهوم سياسة التوظيف -1

هي العملية المستمرة التي تقتضي من المؤسسة تحديد احتياجاتها من القوى العاملة القادرة والراغبة والمتاحة -
البحث عن هذه العناصر وترغيبها للعمل في المؤسسة، ثم اختيار أفضل العناصر المتقدمين ليكونوا أعضاء  للعمل،

في تحقيق أهداف المؤسسة وحثهم على العمل والاستمرار فيه لضمان توافر عناصر  ةمساهمهؤلاء لللها واعدد 
 .1ء والتعاون وروح الجماعةالولا

هي مجموعة من الفعاليات التي تستخدمها المؤسسة لاستقطاب مرشحين للعمل، والذين لهم الكفاءة والقدرة -
 :تحديد مصدرين لاستقطاب المورد البشري والتميز على المساهمة في تحقيق أهداف المؤسسة، ويمكن

: المقصود بالمصادر الداخلية هو اعتماد المؤسسة على الموارد البشرية المتاحة داخل المؤسسة والتي المصادر الداخلية
 :تتوفر فيهم شروط ومتطلبات الوظيفة، حيث يتم ذلك من خلال عدة طرق منها

تكاملة للترقية، وتكون واضحة ومعلنة لكافة العاملين، والطرق الترقية: تقوم بعض المؤسسات بوضع خطة م -أ 
 .والإجراءات التي ينبغي اتباعها للترقية والتقدم من الوظيفة الدنيا الى الوظيفة العليا

ب. النقل والتحويل: السياسة الثانية للتوظيف من داخل المؤسسة، وتختلف هذه الطريقة عن سابقاتها في أنها ليس 
  .أن تتضمن عملية النقل زيادة في الاجر أو المسؤولية أو السلطةمن الضروري 

                                                           
الحقوق،  عرقاب اسمهان، اورادي يسرى، سياسة التوظيف في القطاع العام ودورها في الحد من البطالة في الجزائر، مدكرة لنيل شهادة الماستر، كلية -1

 .31، ص 2019-2018جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 
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  .ج. توظيف الموظفون السابقون

  .د. توظيف أبناء العاملين بالمؤسسة

ولهذه السياسة العديد من المميزات، منها  .ه. الخدمة المؤقتة التقليدية )الإعارة(، أي العقود المؤقتة طويلة الأجل
وية للأفراد، بالإضافة الى امكانية الحصول على معلومات دقيقة عن التاريخ الوظيفي للفرد أنها ترفع الروح المعن

 .المتقدم لشغل هذه الوظيفة

: من غير الممكن الاعتماد على المصادر الداخلية فقط في التوظيف، مما يضطر بالمؤسسة المصادر الخارجية
 :البحث عن مصادر أخرى خارجيا، والتي تتمثل فيما يلي

   .مكاتب العمل الحكومية: وهي مكاتب تشرف عليها وزارة العمل - 

مكاتب التوظيف الخاصة: تقوم بدور كبير في توفير وقت ادارة الموارد البشرية، ولكن هذه المكاتب لا ترسل  -
 .العمال المناسبين أحيانا

والمذياع، والتلفزيون، لاجتذاب أفضل الإعلان: وقد يتم الإعلان في المجلات المتخصصة، وعلى الأنترنت،  - 
 .الاشخاص

الجامعات والمدارس والمعاهد الفنية: تعتبر من المصادر المباشرة، والفائدة منها أنها تخرج الأفراد بمواصفات معينة  - 
 .تحتاج اليها المؤسسة، وهي تستخدم بصفة خاصة في حالات نقص سوق العمل والندرة في تخصصات معينة

العمالية والمهنية: حيث تعمل هذه النقابات على تأمين العمل للأفراد وتساعد على تقليل نسبة  المنظمات -
 .1البطالة

 

                                                           
جانفي ، 3العدد    -جامعة الاغواط-سياسات التوظيف في الجزائر )الواقع والتحديات(، مجلة الدراسات القانونية والسياسية ميلودي محمد، -1

 .364-363ص  2016
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 البحث عن الأيدي العاملة رمصاد (:1جدول رقم )
 

، جانفي 3العدد  -جامعة الاغواط–مجلة الدراسات القانونية والسياسية  ،والتحدياتالتوظيف في الجزائر الواقع  تسياسا ،محمدميلودي  :المصدر

 363ص 2016

 التوظيفالمطلب الثاني: أهمية، اهداف ومبادئ سياسة 

 اهمية سياسة التوظيف: 1-1

 من الموارد البشرية،ا لذي يتم من خلاله توفير احتياجاتهباعتباره النشاط ا ؤسسةيحتل التوظيف أهمية بالغة في الم
 :والتوظيف يجيبنا عن الأسئلة التالية

ومتطلبات المنصب الشاغر للحصول على موارد بشرية تتلاءم ؤسسة ما هي المصادر التي يمكن أن تلجأ إليها الم-
 ؟ ؤسسةعلى مستوى الم

من أجل اختيار الأفضل من بين المتقدمين لطلب التوظيف،  ؤسسةما هي الأساليب والإجراءات التي تتبعها الم-
 بحيث تحقق مبدأ وضع الشخص المناسب في المكان المناسب؟

 :تيجية إدارة الموارد البشريةكما تبرز أهمية التوظيف من خلال الدور الذي يلعبه في إنجاح استرا
تضطلع إدارة الموارد البشرية بمهمة إدارة شؤون  :التوظيف ركن أساسي في استراتيجية إدارة الموارد البشرية

العاملين في المنظمة خلال مسارهم المهني وذلك من خلال ما يسمى" بعملية تكوين الموارد البشرية" "التي تتشكل 
الوظائف  هومتكاملة تسعى لتوفير مورد بشري كفء يخدم أهداف المنظمة وتتمثل هذمن عدة وظائف متسلسلة، 

 .في: تصميم وتحليل العمل، تخطيط الموارد البشرية، توظيف الموارد البشرية التدريب والتأهيل، تقييم الأداء

 مصادر خارجية مصادر داخلية

 الإعلان لطالبي العمل الترقيات

 مكاتب القوى العمالية الحكومية النقل والتحويل

 مكاتب التوظيف الخاصة توظيف الموظفون السابقون

 الجامعات والمدارس والمعاهد 
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أساسيا من خلال ارتباطها بالوظائف السابقة لها من جهة والوظائف  دوراو التي تلعب عملية التوظيف فيها 
 :، وهذا ما سيتم توضيحه فيما يلي ''اللاحقة لها من جهة أخرى

*تعتمد عملية التوظيف على المعلومات التي توفرها لها عملية تصميم وتحليل الوظائف من خلال ما توفره لها من 
دها على وضع معايير الانتقاء التي تضمن اختيار الأنسب من بين تساع اوعن شاغلهمعلومات عن الوظيفة 

 المتقدمين.

عددي للموارد البشرية *ترتبط عملية التوظيف بتخطيط الموارد البشرية من خلال ما يوفره لها من تحديد نوعي و 
  .حجم العمل في الحاضر والمستقبل اإليه يحتاجالتي 

هارات الموظف الجديد، حيث كلما كانت عملية اختيار وتعيين الموظفين *يرتبط التوظيف بعملية تدريب وتنمية م
الجدد ناجحة كلما سهل ذلك من عملية تأهيلهم وتدريبهم سواء بعد التعيين مباشرة أو في المستقبل مما يؤدي إلى 

  .ن المطلوبالتقليل من التكاليف التي قد تتحملها المنظمة في حالة ما إذا كانت عملية التوظيف أقل نجاحا م

اءة التوظيف وذلك بعد مرور فترة *ترتبط عملية التوظيف بعملية تقييم الأداء الذي تكشف نتائجه عن مستوى كف
  1.التجربة التي يخضع لها الموظف الجديد

 :مختلف أنشطة إدارة الموارد البشرية والتأثر بينيوضح علاقة التأثير  (01رقم )شكل يلي  وفيما

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 31ص 2005عمر وصفي عقيلي، إدارة الموارد البشرية المعاصرة، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر والتوزيع عمان 1
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 أنشطة إدارة الموارد البشرية ل: تكام(1) شكل رقم

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .119، ص1985، مصر والتوزيعالسلمي، إدارة الموارد البشرية والكفاءة الإنتاجية، الطبعة الثالثة، دار غريب للطباعة: والنشر  يعل المصدر
 
 اهداف سياسة التوظيف: 1-2

تزويد  الذي قد يتحدد أساسا فيعملية التوظيف و  هالتوظيف من الغرض الذي تقوم علي أهدافقد تتحدد 
الوظيفة وخصائص  ينب متحقيق التلاؤ  خلال . منالاستمرارو  أهدافهاباليد العاملة الضرورية لتحقيق  المؤسسة

 يلي:أخرى نلخصها فيما  اأهداف نجدكن أن يمومع ذلك  ،وظفالم
  .من اليد العاملة المؤسسةتلبية حاجيات  -
  .أحسن الظروف فييسمح للمؤسسة من مباشرة نشاطها  -
  .للمؤسسة اختيار أحسنهم تسنىلكي ي المترشحينكن من ممعدد  برجلب أك -
 هطريقة تسمح لب ،هل المناسبكان لما فيالشروط  هنصب عمل تتوفر فيلمشح تسمح بوضع كل مًتر  -

 .كل طاقاته وقدراته ومؤهلاتهستخدام  با
  .تمعلمجاامتصاص اليد العاملة من  -
 1للدولة الاجتماعيةو  الاقتصاديةالسياسة  المساهمة في -

                                                           
 س تواتي،" التسيير التقديري للموارد البشرية' حالة الوظيف العمومي الجزائري"، جامعة الجزائر، قسم العلوم الاقتصادية، فرع التخطيط،إدري1

 120.ص 2001/2000السنة.

تخطيط الاحتياجات 
يؤثر في

الاختيار 

يؤثر في

قياس الكفاءة

الاختيار

يؤثر في 

التدريب

يؤثر في

قياس الكفاءة

توصيف الوظائف

يؤثر في

تقييم الوظائف

يؤثر في

قياس الكفاءة
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 مبادئ سياسة التوظيف 1-3
 :تتمثل هده المبادئ فيما يلي

يقصد بمبدأ المساواة في مجال الوظيفة تحقيق العدالة بني الراغبين في  مبد أ المساواة في التوظيف: -
الوظيفة الشاغرة المعلن  تتتوافق ومتطلباالالتحاق بالوظيفة على أن تتوفر فيهم الشروط اللازمة والتي 

 .عليها
رد البشرية يقتضي الرفع من مستوى أداء الإدارة العمومية واختيار أفضل الموامبدأ الجدارة في التوظيف:  -

القادرة على تحمل مسؤوليتها، لذا لابد من وضع نظام يكفل هذا الاختيار ويدعمه فكان مبدأ الجدارة 
 .والاستحقاق الأفضل لتحقيق ذلك

 .1اي أن التوظيف هو عملية إدارية مستمرةمبدأ الديمومة : -
 المطلب الثالث: مفهوم الوظيفة العمومية ومصادرها القانونية

الوظيفة العمومية بناءا على فلسفة الدولة ودرجة تدخلها في الخدمة العمومية، وعلى نظرتها للقائمين يتحدد مفهوم 
 .بهذه الخدمة، والنظام الذي تختاره لتحقيق غايتها

 :تعريف الوظيفة العمومية 1-1

 تقابله عبارة يعتبر مصطلح الوظيفة العمومية حديث الاستعمال في أدبيات الإدارة العمومية باللغة العربية،
"publique fonction في اللغة الإنجليزية " service civil "  و لقد أعطيت  "في اللغة الفرنسية

 :نذكر منها ما يلي 2للوظيفة العمومية عدة تعاريف

أن يمارسها شخص بطريقة دائمة في عمل الإدارة  بالتي يجانها مجموعة من الاختصاصات القانونية أو الأنشطة -
مستهدفا الصالح العام، ومن ثم فهي تعد من الحقوق المالية المملوكة لشاغل الوظيفة، والتي يستطيع التنازل عنها 

 .3وفقا لمشيئته

                                                           
-مركز جامعي مغنية– أبو بكر بالقايد استر، جامعةالمشهادة  لنيلية الإدارية الجزائرية، مذكرة خياط فتحي، سياسة التوظيف في المؤسسات العموم 1

 07، ص2016-2015تلمسان السنة 
 السياسية،في العلوم  -أكاديمي -عثمان بن شاوي، أهمية الاختبارات المهنية وطرق التوظيف في المؤسسات العمومية الجزائرية، مذكرة لنيل شهادة الماستر2

 19، ص2016/2017جامعة زيان عاشور الجلفة،
جامعة  ،لوم السياسيةكلية الحقوق والع ،شهادة الماستر لنيلمذكرة  العمومية، والإداراتتوظيف الموارد البشريـة في المؤسسات  ةاستراتيجي حركات،نوفيل 3

 22ص 2021-2020، أم البواقي-العربي بن مهيدي
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 على انها مجموع الأشخاص العاملين تحت تصرف السلطة العامة من أجل تحقيق خدمات عمومية  كما تعرّف-
و بهذا المعنى يدخل في مفهوم الوظيفة العمومية كل أشخاص الإدارة العمومية الذين تربطهم بها شروط قانونية، أما 

الأشخاص الذين يخضعون إلى قانون الوظيفة العمومية أي  يقصد بالوظيفة العمومية إلا بمفهومها الضيق فلا
 .1الموظفون العموميون

انها: "عمل معين دائم أو مؤقت، يترتب على من يؤديه القيام بواجبات محددة  وعليه يمكن تعريف الوظيفة العامة
 .2"ويتحمل مسؤوليات معينة

:المصادر القانونية للوظيفة العمومية 1-2  

يكون للوظيفة العمومية مصادر قانونية متميزة عن وبهذا يعتبر قانون الوظيفة العمومية جزءا من القانون الإداري 
هذا القانون فهي كلها نابعة من قواعده العامة غير أن قواعد قانون الوظيفة العمومية تتميز بخصوصية نصوصها 

الوطنية سواء في إطار القانون الداخلي أو في إطار القانون الدولي الذي تنعكس قواعده على القاعدة القانونية 
 :يليالمصادر القانونية للوظيفة العمومة في الجزائر فيما  وتتمثل

 :تنتظم القواعد القانونية لمنظومة الوظيفة العمومية على شكل هرمي تترتب فيه هذه القواعد على  المصادر الوطنية
ح التنظيمية أساس احترام مبدأ تدرجها بحيث يعلو هذا الهرم القواعد الدستورية ثم يليه التشريع العادي وفي اللوائ

 .دون أن ننسى دور الاجتهاد القضائي
هو القانون الأساسي للدولة وهو الذي يضع المبادئ العامة لها من حيث شكلها ومهامها كما  الدستور:-1

الدعائم التي يقوم  منها فهو بذلك المسؤول الأول عن وضع واختصاصات كليتولى أيضا تنظيم سلطات الدولة 
 الجزائري ولا يجوز لأي نص قانوني مخالفة نصوصه لأنه التشريع الأسمى في الدولة.عليها المجتمع 

ويحتوي الدستور على عدد قليل من القواعد التي تحكم المنظومة القانونية للوظيفة العمومية مباشرة لكن هذه 
لمشرع النصوص القانونية أساسها ا على ععامة ويضوأحكام القواعد تعتبر هامة وأساسية نظرا لما تحدده من مبادئ 

 :ونذكر منها ما يلي 1996ومن بين هذه القواعد ما تضمنها دستور 

  صلاحيات التشريع في مجال الوظيفة العمومية إلى البرلمان،  والتي توكل 1996من دستور 122ما جاء في المادة
 والقانون الأساسيين من هذه المادة حيث نص على الضمانات الأساسية للموظف 26وقد نص على ذلك البند 

                                                                                                                                                                                     

  
 .05الجزائري(، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، دون سنة النشر، صعبد العزيز السيد الجوهري، الوظيفة العامة )دراسة مقارنة مع التركيز على التشريع 1

 361ميلودي محمد مرجع سبق ذكره، ص -2
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يحتله من مكانة في تجسيد نشاط الدولة ولما العام للوظيف العمومي فنظرا لأهمية القانون العام للوظيفة العمومية 
القطاعات التي تخضع لأحكام قانون الوظيفة العمومية أوكلت مهمة التشريع في هذا المجال الى السلطة  وفي مختلف

 .التشريعية
  بالمجالات المتخصصة للتشريع عن طريق القوانين العضوية المتعلقة 1996 الدستورمن  123المادة. 
 1التي تنص على مبدأ المساواة في الالتحاق بالوظائف العمومية في الدولة.و  1996من الدستور 51المادة 
 على مجال التعيين في بعض الوظائف العمومية في الدولة،  1996من الدستور  85و 78نص المادتين  وورد في

 .على صلاحيات رئيس الجمهورية في مجال التعيين78حيث نصت المادة 
  فنصت في بندها الخامس على صلاحيات رئيس الحكومة في مجال التعيين في 1996من دستور  85أما المادة

 وقد نص 2008البند الرابع من الدستور  وبالضبط في 85المادة  والتي تقابلهامومية في الدولة بعض الوظائف الع
المضمن تعديل الدستور، حيث نص البند الرابع من  09-08من القانون رقم 09على هذا التعديل في المادة 

ة ودون المساس بأحكام على " يعين في وظائف الدولة بعد موافقة رئيس الجمهوري 2008من دستور  85المادة 
 .78و 77المادتين 

على الحق النقابي كما نصت  1996من الدستور  56وفي إطار حماية الحقوق والحريات الأساسية نص المادة 
 .منه على الحق في الإضراب لكن في إطار ما يسمح به القانون 57المادة 

يحتل التشريع العادي مكانة هامة في مجال سن القوانين والقواعد المتعلقة بالوظيفة  (:التشريع العادي )القانون-2
صراحة على أن البرلمان هو الجهة التي توكل لها  122كما سبق وأشرنا فإن الدستور نص في مادته   العمومية،

بها القاعدة القانونية للوظيفة وهذا نظرا للأهمية البالغة التي تتميز  العمومية،صلاحيات التشريع في مجال الوظيفة 
 :هيالوظيفة العمومية في الجزائر على أربعة نصوص  ويرتكز قانونالعمومية 

  المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة  1966جوان  02المؤرخ في  133-06الأمر الرئاسي رقم
 .العمومية
  188-66ى الأمر رقم والذي ألغ 1978أوت  05الصادر في  12-78القانون العام للعمل رقم 

غير أن هذا لا يأتي دفعة واحدة بل يكون  12-78من القانون رقم  216وهذا طبقا لما جاء في نص المادة 
 .تدريجيا وعلى وتيرة بطيئة تبعا لتطبيق القانون العام للعمل أي صدور النصوص التطبيقية لذلك
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  والمتضمن القانون الأساسي النموذجي  1985مارس  23المؤرخ في  59-85بعدها صدر المرسوم رقم
 لعمال المؤسسات والإدارات العمومية.

  المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية  2006جويلية  15المؤرخ في  03-06الأمر رقم
 .الذي تطبق أحكامه على الموظفين الذين يمارسون نشاطهم في الإدارات والمؤسسات العمومية

سلطة التشريعية لا يمكنها تقرير التفاصيل التنظيمية بنصوص قانونية خاصة تتعلق بالحقوق و إن ال التنظيم:-3
الالتزامات التي تترتب على عالقات العمل في إطار الوظيفة العمومية وذلك لان تشريع القوانين الخاصة بالوظيفة 

ائل العملية والفنية إلى الوسيلة الأكثر مرونة العمومية تثير كثيرا من المسائل الفنية ما حتم ترك أمر تنظيم هذه المس
وفعالية وهي النصوص التنظيمية على اختلاف درجاتها فالتنظيم يهدف إلى تحديد شروط تطبيق التشريع و به يتم 
وضع القانون الأساسي والخاص بكل فئة كشروط التعيين في بعض الوظائف العمومية، وتحديد الراتب لها وهذا 

 .م أما القرارات فتعمل من أجل التعيين في درجة تنظيم طرق التسيير أو مسابقات التوظيفمتعلق بالمراسي
 :هذه الإجراءات تختص بإصدارها الهيئة التنفيذية ففي الجزائر يوجد مستويين من النصوص التنظيمية

مهورية، وذلك في وهي المراسيم التي تصدر عن القاضي الأول في الدولة وهو رئيس الج المراسيم الرئاسية :-أ
في البند السادس منها والتي تقابلها نفس المادة أي  77المسائل غير المخصصة للقانون وذلك تطبيقا لنص المادة 

وقد تم النص على هذا التعديل في المادة  2008ولكن في البند الثامن من نصها والتي تضمنها دستور  77المادة 
على: " 2008من دستور  85تعديل الدستور, حيث نصت المادة  المتضمن 19-08الخامسة من القانون رقم 

, بالسلطات  رفي الدستو يضطلع رئيس الجمهورية بالإضافة إلى السلطات التي تخولها إياه صراحة أحكام أخرى 
 " .يوقع مراسيم الرئاسية  ةوالصلاحيات الآتي

بمسؤولية رئيس الحكومة في  1996وهي المراسيم التي تصدر من رئيس الحكومة وقد أقر دستور  المراسيم: -ب
 ةنص المادفي البند الخامس منها، والذي يقابله البند الثلث من 85إصدار المراسيم التنفيذية وذلك تطبيقا للمادة 

تنص المادة  19-09قانون رقممن ال 09وقد تم التنصيص على هذا التعديل في المادة  2008من دستور  85
على:" يمارس الوزير الأول زيادة على السلطات التي تخولها إياه صراحة أحكام أخرى في  2008من دستور 85

 ."يوقع المراسيم التنفيذية بعد موافقة رئيس الجمهورية على ذلك ةالصلاحيات الآتيالدستور 

ب القانون والتنظيمات مصدرا آخر للقانون المتعلق يشكل الاجتهاد القضائي إلى جانالاجتهاد القضائي: -4
بالوظيفة العمومية ، فالمحاكم تفسر النصوص القانونية بمعناها الدقيق وتكمل نواقصها وتنشئ أحيانا قواعد قانونية 
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هر على الاجتهاد القضائي نظرا لطبيعته المرنة وقد ظ دالإداري بالاعتماجديدة فيما لا نص فيه ، ويتميز القانون 
ذلك جليا وأكثر في القضاء الفرنسي وتقوم الأحكام والقرارات القضائية بدور هام في إنشاء وصياغة قواعد قانون 
الوظيفة العمومية وترسيخ بعض المبادئ والأحكام التي كثيرا ما تتحول إما بعد حيازتها لحجية الشيء المقضي فيه 

ذية إلى قواعد قانونية أو تنظيمية ويعود دور القضاء في أداء هذه أو بعد تبنيها من قبل الهيئات التشريعية والتنفي
المهمة الأساسية إلى دوره المتمثل على الخصوص في تطبيق القانون وتفسيره واستكمال النقص الذي يشوب بعض 

مبدأ  قواعده ، وبالرغم من التردد الذي أبداه الفقه في تصنيف هذه الأحكام بين المصادر الرسمية, باعتبار أن
الفصل بين السلطات لا يخول المحاكم صالحية التشريع إلا أن هناك شبه إجماع بين الفقهاء على تصنيف هذه 
الأحكام ضمن المصادر الرسمية للقانون وهذا بحجة أن القضاء يصدر أحكامه باسم الشعب وهو بذلك ملزم 

ه حتى ولو لم يكن هناك نص قانوني أو تنظيمي بإصدار أحكامه والاجتهاد في إيجاد الحلول للقضايا المعروضة علي
 1يستند إليه بالنسبة للعالقة موضوع النزاع و الا اعتبر ناكرا للعدالة.

 .يتم الرجوع إلى قانون العمل في حالة غياب القواعد القانونية الخاصة بالوظيفة العمومية قانون العمل: حيث-5

 :ارس في حدود سيادة الدولة لهذا لا تتدخل قواعد القانون الدولي إن الوظيفة العمومية تم القانون الدولي العام
 ، فكيف ذلك؟ةغير مباشر  ةقليلا وبطريقإلا العام في أحكام القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية 

الجزائر ينبثق في البداية لابد من الإشارة إلى أن تطبيق قواعد القانون الدولي العام ضمن نظام القانون الداخلي في 
على أن: "المعاهدات التي يصادق عليها  1996من دستور  132من آليات مقررة في الدستور حيث تنص المادة 

فكل المعاهدات الدولية المبرمة  " رئيس الجمهورية حسب الشروط المنصوص عليها في الدستور تسمو على القانون
ع العادي, وبهذا تعتبر مصدرا للقواعد القانونية و التنظيمية فإذا من قبل الجزائر طبقا لهذه المادة تسمو على التشري

بحثنا في المعاهدات التي أبرمتها الجزائر عن القواعد القانونية التي تحكم الوظيفة العمومية لوجدنا بعضا منها في 
ة و السياسية و المعاهدات المتعلقة بحقوق الإنسان و في مقدمتها العهدين الدوليين الخاصين بالحقوق المدني

حيث تؤكد هذه القواعد القانونية في مجملها مبدأ المساواة وعدم التمييز بين  ةوالاجتماعية والثقافيالاقتصادية 
المواطنين في تولي الوظائف العمومية وممارستها كما تؤكد على الحرية النقابية وحرية الإضراب المكفول للموظفين , 

قوق المدنية والسياسية يؤكد على أن هذين الحقين يتولى تشريع كل دولة سن غير أن العهد الدولي الخاص بالح
المتعلقة بحرية النقابة  81القيود التي ترد عليهما ويجب أن تكون تلك القيود في حدود الاتفاقية الدولية رقم 
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توب يعتبر أيضا القانون بالإضافة إلى القانون الدولي المك.1948وحمايتها الصادرة عن المنظمة الدولية للعمل سنة 
الدولي العرفي مصدرا من مصادر بعض قواعد القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية ونذكر على سبيل المثال 

 10القواعد التي يحتويها الإعلان العالمي لحقوق الإنسان الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحدة في 
نية التي استمدت منها الجزائر مختلف نصوصها القانونية المنظمة إذن هذه هي المصادر القانو  .1948أكتوبر

 .1للوظيفة العمومية
 المبحث الثاني: ماهية سياسة التوظيف في المؤسسة العمومية 

وضع المشرع الجزائري مجموعة من الشروط التي يتوجب توفرها فيمن يرغب في شغل وظيفة عمومية وهذا حفاظا 
والاستحقاق، ثم ننزل عند الصعوبات التي تواجهها الإدارة العمومية من لمبدأ الجدارة  االعامة وتحقيقعلى المصلحة 

 .خلال سياسة التوظيف المعتمدة

 المطلب الاول: مفهوم وخصائص المؤسسة العمومية

يشوب فكرة المؤسسة العمومية غموض شديد من حيث تعريفها وتحديـدها تحديـدا جامعا مانعا، وذلك لغياب 
تشريعي أو قضائي لها، إضافة إلى شدة اختلاف الفقهاء وعدم اتفاقهم حول معنى المؤسسة العمومية، تعريف 

نتيجة لسرعة وعمق التطور الـذي أصـاب المفهوم التقليدي للمؤسسة العمومية كمقابل لتطور وظائف الدولة، 
ـة العموميـة بـاختلاف الـنظم من دولة حارسة إلـى دولة تدخلية، وكذلك كثرة التسميات والتطبيقات للمؤسس

 2السياسية والاجتماعية والاقتصادي.
 "3"مرفق عام منح الشخصية المعنوية:تعرّف المؤسسة العمومية بأنها-
عن إدارة عامة تتمتع بشخصية معنوية مستقلة، وتتولى إدارة مرفق عام أو عدة مرافق عامة،  ةعبار »بأنها:  تعرّف-

 "4متخصصة ضمن حدود إقليمية معينة
 

                                                           
 .207ص  438-96المرسوم الرئاسي رقم  -1
جامعة العربي بن لوم السياسـية كلـية الحـقوق والعـ،  غير منشورة بوزيد غلابي، مفهوم المؤسسة العمومية، مذكـرة لنيل شهـادة الماجستير في القانون العـام -2

 16، ص2010/2011مهيدي أم البواقي، ،
 .11، ص 1، ط1990علي خطار شنطاوي، نظرية المؤسسات العامة وتطبيقاتها في المملكة الأردنية الهاشمية، دار الفكر للنشر والتوزيع،  -3
 .11المرجع نفسه، ص -4
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وتعرّف بأنها "أشخاص عامة تتمتع بالشخصية المعنوية، تنشئها الدولة لإدارة مرفق عام، ويمنحها القانون قدرا  -
 . "1وهي صورة من صور اللامركزية المرفقيةكبيرا من الاستقلال المالي والإداري، 

وتعرّف بأنها "شخص معنوي، الهدف من إنشائها هو التسيير المستقل لمرافق عمومية تابعة للدولة أو المجموعات -
 . "2المحلية

 3. "وتعرّف بانها:" عبارة عن مرفق عام يدار عن طريق منظمة عامة، ويتمتع بالشخصية المعنوية-
يفات التقليدية التي يكاد يتفق عليها جل فقه القانون الإداري، لتحديد معنى المؤسسة العمومية ومن بين التعر -

الوصائية، وتتخصص في أعمال معينة طبقا  ةللرقابة الإداريهي "عبارة عن مرفق عام يدار عن طريق خضوعها 
 4لقاعدة التخصص الوظيفي.

بالشخصية القانونية والمعنوية العامة، والاستقلال المالي كما عرفها البعض بأنها منظمة إدارية عامة تتمتع -
والإداري، وترتبط بالسلطات الإدارية المركزية المتخصصة بعلاقة التبعية والخضوع للرقابة الإدارية والوصاية، وهي 

 5نظامها. تدار وتسير بالأسلوب الإداري اللامركزي، لتحديد أهداف محددة في

 ؤسسات العموميةالمطلب الثاني: انواع الم

 :لا تتخذ المؤسسات العمومية شكلا واحدا بل يختلف شكلها حسب طبيعة نشاطها وهي كالاتي

تعرّف على انها منظمة إدارية عامة تتمتع بالشخصية القانونية وبالاستقلال -:EPAالمؤسسة العمومية الإدارية
قة التبعية والخضوع للرقابة الإدارية الوصائية وهي تدار المالي والإداري ترتبط بالسلطات الإدارية المركزية المختصة بعلا

 .6بأسلوب اداري لامركزي لتحقيق أهداف محددة في نظامها القانوني 

 
                                                           

 54، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، ص1997، 1ارنة(، الكتاب الثاني، طخالد خليل الظاهر، القانون الإداري )دراسة مق -1
فئات المؤسسات العمومية في الجزائر، مدكرة لنيل شهادة الماستر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة،  ،مداح يوسف -2

 11ص 2015-2016
  ، 2002/2001ماجستير، جامعة الجزائر،  مدكرة لنيل شهادةزقوران سامية، عملية الرقابة الخارجية على أعمال المؤسسات العامة في الجزائر،  -3

 10ص 
ر يوسف بن خدة، جامعة الجزائكلية الحقوق، الماجستير،  مدكرة لنيل شهادة كمال بغداد، "النظام القانوني للمؤسسة العامة المهنية في الجزائر"،   - 4

 . 17. ص2011/2012
 .18، صالسابق نفس المرجع -5
: 2جامعة وهران كلية الحقوق والعلوم السياسية، ،  ة، مذكرة لنيل شهادة الماجيستير(عبد القادر شايب الرأس، المؤسسة العمومية ومبدأ المنافس -6

 17،( ص.2017
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 .1المؤسسة العامة الادارية تكلف بتسيير مرفق عام إداري بهذه الخاصية فهي تحقق المركزية المرفقية-

اما من حيث نظامها القانوني فهي تخضع للقانون العام، فهي شخص من أشخاص القانون العام، كما أنها       
 ي يطبق قواعد القانون الإداري.ذتخضع للقضاء الاداري ال

 :EPE المؤسسة العمومية ذات الطابع الاقتصادي

ولا يحق للمسؤولين بيعها أو التصرف فيها الا بموافقة  هللدولة بكاملهي المؤسسات التي يكون رأس مالها تابع 
 2ملك للدولة أو الجماعات المحلية. الدولة حيث أن رأس مالها كله

تها يصو وخص المتضمن تنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية 04/01من الأمر رقم  02بينما عرفت المادة -
أو أي شخص معنوي اخر خاضع للقانون العام أغلبية رأس وتسييرها، على أنها شركات تجارية تحوز فيها الدولة 

 .3المال الاجتماعي مباشرة أو غير مباشرة وهي تخضع للقانون العام 
ومن خصائصها انها شركة تجارية تخضع للقانون التجاري، وتعتبر من أشخاص القانون الخاص كما تعتبر شخصية 

 4معنوية قانونية، ونشاطها هو نشاط تجاري .
جميع الحصص  كما تمتلك الدولة كل أو أغلبية رأس المال فهي تعتبر ضمن القطاع العام في الدولة حيث تكون  

 .5ملك للشخص العام 
ي يطبق القانون الخاص في حالة منازعات ذلك للقاضي المدني الذكما تخضع لمختلف أشكال الرقابة، وتخضع ك

 بينها وبين زبائنها أو داخل المؤسسة.
ث نظامها القانوني فتعود ادارة وتسيير المؤسسات العمومية الاقتصادية لمجلس مساهمات الدولة باعتباره ومن حي 

 6العون الانتمائي المكلف بتسيير الحافظات المالية.

                                                           
 75بوزيد غلابي، مرجع سبق ذكره، ص -1
محاضرات في تسيير المؤسسات، ألقيت على طلبة السنة الأولى ماستر( جامعة أحمد بو قرة بومرداس: قسم علوم فضيلة زواوي،  -2

 10،( ص.2017/2018التسيير،
و يوني 01، ع.16مجلة جامعة الشارقة للعلوم القانونية، م  "قادية، عبد الله. " الإطار القانوني للمؤسسة العمومية في الجزائر كعون اقتصادي، -3

 621ص 2019
 96.بوزيد غلابي، مرجع سبق ذكره، ص  -4
 .27-26عبد القادر شايب الراس، مرجع سبق ذكره، ص  -5
 .622عبد الله قادية، مرجع سبق ذكره، ص  -6
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 : EPIC المؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري

على أنها تلك المرافق التي يكون موضوع نشاطها تجاريا وصناعيا مماثلا للنشاط الذي تتولاه  تعرّف         
، الصناعي والتجاري تتخذها الدولة والجماعات المحلية كوسيلة لإدارة مرافقها ذات الطابع الخاصة،الاشخاص 

 محدد.العمومي والقانون الخاص معا كل في نطاق  وهي تخضع في هذا لأحكام القانون
، لكن ما يميزها عن المؤسسات العمومية والإداريبالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي  وهي أيضا تتمتع         

نشاطها لقواعد القانون  كما انها تخضع بشكل كبير من  الادارية هو تخصصها في تسيير مرفق عام تجاري وصناعي،
 .1الخاص 

 مناهم هذه المؤسسات نذكر: :المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي

 المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجيEPST من  17: من خلال نص المادة
يمكن تعريف المؤسسة العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي)بأنها مؤسسة عمومية  98/11القانون رقم 

الميادين تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي تنشأ لتحقيق نشاطات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في 
 2ها(.إنشاؤ في النص المتضمن  ةالمحدد

 بإحداث ثالث هيئات وسيطة في شكل وكالات بحثية هي:98/11كما سمح قانون 
 الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتطوير التكنولوجي.- 
 الجامعي. البحث لتطوير الوطنية الوكالة-
 3الصحة. في البحث لتطوير الوطنية الوكالة-

 

 

 
                                                           

 23-21عبد القادر شايب الراس، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .80بوزيد غلابي، مرجع سبق ذكره، ص  -2
، ديسمبر 2مجلة أصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، العدد.»الجزائرية في مواكبة التغيير التكنولوجي الواقع والطموح سهى حمزاوي،" دور الجامعة  -3

 .15، ص2017
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 والثقافي والمهني المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي:  
 99/05من القانون  32وهي مؤسسة حديثة العهد في الجزائر من حيث التصنيف ولقد ورد تعريفها في المادة 

المتضمن القانون التوجيهي للتعليم العالي بالصيغة التالية )المؤسسة العمومية ذات  1999افريل  04المؤرخ في 
 .) الماليهي مؤسسة وطنية للتعليم، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال  والثقافي والمهنيالطابع العلمي 

المدارس والمعاهد الخارجة عن  – المراكز الجامعية -أما من حيث أشكال هده المؤسسات فهي تتمثل في) الجامعة 
 .)1الجامعة

 المطلب الثالث: سياسة التوظيف في المؤسسة العمومية 

 :شروط التوظيف في المؤسسة العمومية 1-1

لقد عددت مختلف النصوص القانونية العامة منها والخاصة، التي تتعلق بتنظيم الوظيفة العمومية في الجزائر الشروط 
والمعمول به حاليا حيث  03-06الواجب توفرها فيمن يرغب بالالتحاق بسلك الوظيفة العمومية ومنها الأمر 

 :لى:" لا يمكن أن يوظف أيا كان في وظيفة عمومية ما لم يتوفر فيه الشروط الآتيةمنه ع 75نصت المادة 

 أن يكون جزائري الجنسية. 
 أن يكون متمتعا بحقوقه المدنية 
 أن لا تحمل شهادة سوابقه القضائية ملاحظات تتنافى و ممارسة الوظيفة المراد الالتحاق بها 
  الوطنيةأن يكون في وضعية قانونية اتجاه الخدمة. 
  المراد  ةللالتحاق بالوظيفالمطلوبة  والذهنية وكذا المؤهلاتأن تتوفر فيه شروط السن والقدرة البدنية

 .الالتحاق بها
من نفس الأمر على :" يتوقف الالتحاق بالرتبة على إثبات التأهل بشهادات أو  79كما نصت المادة 
 ."2إجازات أو مستوى تكوين
لبعض أسلاك  الباب مفتوحا للإدارة " عند الاقتضاء في الفحص الطبي 03-06وترك الأمر رقم 

"، كما أعطى إمكانية توضيح شروط التوظيف " وتحديد الأسلاك التي يتوقف الالتحاق بها على إجراء الموظفين
 .تحقيق إداري مسبق إلى القوانين الأساسية الخاصة

                                                           
 20سهى حمزاوي، مرجع سبق ذكره، ص -1
 8ص 4الرسمية العدد المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية، الجريدة  2006جويلية  15المؤرخ في  03-06الأمر رقم  -2
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:" تحديد السن اجاءت فيهوالتي منه  78المادة  الحد الأدنى للسن القانوني في 03-06وحدد الأمر رقم 
 ." سنة( كاملة18الدنيا للالتحاق بوظيفة عمومية بثماني عشر )

 :وفيما يلي سنتعرض إلى الشروط العامة لتقلد الوظائف العمومية في الجزائر ببعض الشرح

 

 التمتع بالجنسية الجزائرية: 
إن الترشح لوظيفة عمومية يتوقف على مدى ارتباط المترشح بالدولة ويخضع بصفة كاملة لقوانينها 
وتشريعاتها، ومن المعلوم أن جميع الدول تقتصر وظائفها العمومية في الغالب على مواطنيها، وكذا تطبيقا لمبدأ 

 السيادة الوطنية المعترف به دوليا 

تتعلق بالدولة  تنطوي عليه الوظيفة العمومية من أسرار ومعلومات خطيرةوحرصا على أمن الدولة فنظرا لما 
. الخ فكان لابد أن توضع بين يدي شخص ةوالسياسة الخارجيوالتعبئة العامة،  دالأمن والاقتصاوالمجتمع في مجال 

ليها، ومما لا شك تتوفر فيه الدواعي والبواعث الوطنية، مما يجعله حريصا على تحقيق مصلحة الدولة التي تنتمي إ
فيه أن هذا الأمر يفتقد إليه الأجنبي لذا نجد أن المشرع الجزائري لم يخرج عن هذا المبدأ فاشترط على من يتقدم 

 .الجزائريةلشغل أحد الوظائف العمومية أن يكون متمتعا بالجنسية 

 1970ديسمبر  10في المؤرخ  86-70كما أن الجنسية الجزائرية يحكمها القانون الصادر بالأمر رقم    
، والذي أخذ برابط الدم كأساس 2005فيفري  27المؤرخ في  01-05المعدل والمتمم بموجب الأمر رقم 

منه:" يعتبر جزائريا الولد المولود من أب جزائري وأم  06لاكتساب الجنسية الأصلية، كما جاء في نص المادة 
منه على:"  07الجنسية الجزائرية الأصلية، حيث نصت المادة جزائرية " كما أنه لم يهمل رابطة الإقليم فيما يخص 

 :يعتبر من الجنسية الجزائرية بالوالدة في الجزائر
 .*الولد المولود في الجزائر من أبوين مجهولين

إثبات تمكن من  ىبيانات أخر *الولد المولود في الجزائر من أب مجهول و أم مسماة في شهادة ميلاده دون 
 1.هجنسيت

                                                           
المتضمن قانون الجنسية الجزائرية،  1970ديسمبر  15المؤرخ في  86-70يعدل ويتمم الرقم  2005فيفري  27المؤرخ في  01-05الأمر رقم  -1

 15ص 2005فيفري  27الصادرة في  15الجريدة الرسمية العدد 
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 التمتع بالحقوق المدنية وحسن السيرة والخلق: 
يشترط القانون في المترشح للوظيفة العمومية أن يكون متمتعا بجميع حقوقه المدنية غير منقوص منها، متوافرا 
 في شأنه حسن السيرة والأخلاق، ويمكن التحقق من تمتع الشخص بحقوقه المدنية من مراجعة سلطات الأمن

وللإدارة الحق في أن تستخدم من الطرق ما تشاء لكي تتأكد  لى صحيفة سوابقه العدلية،ع والإطلاع المختصة،
السيرة إلى مسألة حسن  03-06وما يلاحظ أن المشرع الجزائري لم يشر في الأمر رقم .من توافر هذا الشرط

 وجوبية خلو شهادة حيث اكتفى بالنص على تمتع المترشح للوظيفة العمومية بالحقوق المدنية، مشيرا إلى الخلقو 
 . سوابقه القضائية من الملاحظات التي تتنافى وممارسة الوظيفة المراد الالتحاق بها

 أن يكون المترشح في وضعية قانونية اتجاه الخدمة الوطنية: 
ويقصد بهذا الشرط أن يكون الشخص الراغب في الالتحاق بالوظيفة العامة في موقف واضح تجاه الخدمة الوطنية، 

ث يقدم للإدارة المعنية وثيقة ثبوتية من الجهات العسكرية توضح تواجده في أحدى الوضعيات القانونية الثالثة بحي
  . )1تجاه الخدمة الوطنية ( أداء الخدمة الوطنية ، الإعفاء من التجنيد ، تأجيل التجنيد
بقوة القانون في حالة تسمى ون وعند استدعاءه لأداء واجب الخدمة الوطنية بعد الالتحاق بالوظيفة يوضع

وضعية الخدمة الوطني '' ويستفيد هؤلاء من كل حقوقهم في الترقية في الدرجات والتقاعد ودون الاستفادة من ''
 2راتب على أن يعاد إدماج هؤلاء الموظفين في رتبهم الأصلية عند انقضاء فترة التجنيد.

 
 :إثبات مستوى التأهيل 

الشخص ذو مستوى علمي يؤهله للتوظيف لذلك يتعين على المترشح إثبات يقصد بشرط التأهيل أن يكون 
 3الإجازات أو التكوين المتخصص. حيازته للمؤهل العلمي الذي يتطلبه منصب العمل والمتمثل في الشهادات أو

إثبات التأهيل بشهادات  ىبالرتبة علالالتحاق  ))يتوقف06/03من الأمر رقم  79نصت على هذا الشرط المادة 
 .شرط التأهيل بتقديم شهادة أو إجازة في ملف الترشح تويثب .)) تكوينأو إجازات أو مستوى 

 :شرط السن 

                                                           
الدكتور الطاهر موالي السعيد:  السياسية، جامعةكلية الحقوق والعلوم .  ثة قانون عامموجهة للسنة الثال وظيفة العامةالبدوي مباركة. محاضرات في  -1

 59.ص2014/2015
، مذكرة -دراسة حالة جامعة أحمد بوقرة "بومرداس " -تيشات، سلوى. أثر التوظيف العمومي على كفاءة الموظفين بالإدارات العمومية الجزائرية  -2

 72ص2009/2010أحمد بوقرة بومرداس: كلية العلوم الاقتصادية ،لنيل شهادة الماجيستير. جامعة 
 .59بدوي مباركة، المرجع السابق، ص  -3
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سنة كاملة  18على الحد الأدنى للسن القانونية ب 06/03من الأمر رقم  78قد نص المشرع الجزائري في المادة 

 لة((.سنة كام 18عمومية بثماني عشرة نصها ))تحدد السن الدنيا للالتحاق بوظيفة 

 التمتع باللياقة البدنية: 

المتعلق بشروط الالتحاق بالوظائف العمومية ))فرض على 03-06من الامر رقم  75ورد هدا الشرط في المادة 
 المرشح للوظيفة العمومية لإثبات قدرته البدنية تقديم شهادة طبية من طبيب عام ممارس ومحلف تؤكد سلامته من

الأمراض الصدرية تثبت خلو المترشح  الأمراض والعاهات التي تتنافى مع ممارسة الوظيفة، وشهادة طبية من طبيب
 .)) من مرض السل أو شفائه منه

 التحقيق الإداري: 
بنصها ))... كما يمكنها أن تحدد الأسلاك التي يتوقف  06/03من الامر رقم  77نصت على هذا الشرط المادة 

 )) .ا على إجراء تحقيق إداري مسبقالالتحاق به
 الفحص الطبي: 

عند الاقتضاء تنظيم  ةيمكن للإدار حيث جاء فيه ما يلي )) 06/03من الامر رقم  76ورد هذا الشرط في المادة 
 .)) الفحص الطبي للتوظيف في بعض اسلاك الموظفين

 طرق التوظيف في المؤسسة العمومية 1-2

وكذا المادة  59-85من المرسوم رقم  34والمادة  133-66من الأمر رقم  26نص المشرع الجزائري في المادة 
على مختلف طرق وكيفيات الالتحاق بالوظائف العمومية باستعمال أسلوب  03-06من الأمر رقم  80

 1. :المسابقات وحددت على النحو التالي
 .يةمسابقات على أساس الاختبارات/مسابقات على أساس الشهادات/الفحوص المهن

هذا بالإضافة إلى الإعتماد على التوظيف المباشر كأسلوب للتوظيف الخارجي وهذا بالنسبة للمترشحين الذين 
نا به على مستوى تابعوا تكوينا متخصصا منصوصا عليه في القوانين الأساسية ونشير إلى أن المربع الذي إستعّ 

 30المؤرخ في  293-95الوظيفة العمومية من أجل تنظيم مسابقات التوظيف هو المرسوم التنفيذي رقم  قطاع
المتعلق بكيفيات تنظيم المسابقات الامتحانات والاختبارات المهنية لدى المؤسسات والإدارات 1995سبتمبر 

 :سنتطرق إلى يما يلي، وف2004ماي  19المؤرخ في  148-04رقم  موالمتمم بالمرسو العمومية المعدل 
                                                           

 .59المرجع السابق، ص  نفس -1
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 .طرق التوظيف الخارجي والداخلي في المؤسسة العمومية

 :طرق التوظيف الخارجي 

يتم إختيار وإنتقاء أفضل المترشحين على أساس المسابقة الاختيارية من  :المسابقة على أساس الاختبارات -أولا 
في الامتحان أو الاختبار هو الفيصل النهائي للتعيين في الوظيفة  ويكون النجاحخلال إجراء اختبار مسبق، 

 العمومية
 :ويتم تنظيم هذا النوع من المسابقة من خلال المرور بمرحلتين تتمثل في

بعد المصادقة على المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية يمكن للسلطة التي لها صلاحية التعيين :*المرحلة الأولى
،و المتعلق بسلطة التعيين و التسيير 1990مارس  27المؤرخ في  99-90رسوم التنفيذي رقم وفق أحكام الم

الإداري إزاء موظفي و أعوان الإدارات المركزية أو البلديات و كذا المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري التابعة 
ي ينبغي أن تبلغ به المصالح المركزية أو لها فتح مسابقة على أساس الاختبار بقرار أو مقررة حسب الحالة ، و الذ

( أيام من تاريخ التوقيع عليه ،و يجب أن تبدي هذه المصالح رأيها  10المحلية للوظيفة العمومية في اجل عشرة )
هذا طبقا لما يوما ( من تاريخ التوقيع عليه و  15حول مدى مشروعية القرار في أجل لا يتعدى خمسة عشرة ) 

        على المؤسساتكما يتعين (،01) انظر الملحق رقم"  293-95المرسوم رقم من  05نصت عليه المادة 
العنوان  معلوماتية إلىالاختبارات المهنية ببطاقة مقررات فتح المسابقة و  دارات العمومية إرفاق قرارات أوالإو 

 1الالكتروني الخاص بالمديرية العامة للوظيفة العمومية.
 .عن فتح المسابقة في جريدتين يوميتين وطنيتين باللغة العربية وأخرى باللغة الفرنسيةثم تأتي عملية الإشهار 

إيداع  يجب ألا تتجاوز المدة الفاصلة بين الإشهار الأول والإشهار الثاني خمسة أيام، ثم يشرع المترشحين فيو 
المترشحين المقبولين ورفض الملفات لتقنية المكلفة بدراسة الملفات واختيار يتم استدعاء اللجنة افات ترشحهم، و مل

يوما على الأقل من التاريخ  15بعد ذلك تقوم الإدارة المعنية بتبليغ المترشحين المقبولين في ظرف الغير مقبولة و 
  .2المحدد لإجراء المسابقة

                                                           
ة الصادر عن المديرية العامة للوظيفة العمومية، المتعلق بإشهار مسابقات التوظيف في الوظيفة العمومي 2009ماي  09، المؤرخ في 03المنشور رقم  -1

 .198عن طريق الانترنيت، ص 

، المتعلقة 2004أكتوبر  16المؤرخة في  08، تعدل وتتمم التعليمة المشتركة رقم 2008ماي  26، المؤرخة في 08التعليمة الوزارية المشتركة رقم  -2
 194بكيفية تنظيم وإجراء المسابقات، الإمتحانات والاختبارات المهنية، ص 
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سابقات على أساس يقوم ممثل الإدارة المعنية بالاتصال بالمؤسسة المخولة لها قانونيا تنظيم الم*المرحلة الثانية: 
 الاختبار 

بعد إجراء الاختبارات يتم تصحيحها من ن تبادر بإجراءات التحضير لها، و ويرسل إليها ملف المسابقة من اجل أ
طرف لجنة القبول و تجتمع هذه اللجنة لتحقق مدى مطابقة نقاط المترشحين أي الذين تحصلوا على معدل 

تسلم نسخة إلى ممثل المؤسسة  محضر يوقع عليه جميع الأعضاء و في ، ثم يتم تدوين أشغال اللجنة10/20يساوي 
المعنية، و هنا تجدر الإشارة إلى أن حق الطعن في بعض المواد المتعلقة بالاختبارات الذي كان يتمتع به المترشحون 

 . 2006ماي  03منقد تم إلغاؤه إبتداءا 
ن التوظيف على خمسة معايير لانتقاء المترشحين يعتمد هذا النوع م :المسابقة على أساس الشهادات -ثانيا

 وتتمثل هذه المعايير في:(، 01) انظر الملحق رقم 293-95من المرسوم التنفيذي رقم  04حددتها المادة 
 .ملائمة مؤهلات تكوين المترشح مع متطلبات السلك أو الرتبة المطلوبين في المسابقة-

 .للمشاركة في المسابقة تكوين مستوى أعلى من الشهادة المطلوبة - 
 .الأعمال و الدراسات المنجزة عند الاقتضاء -

  .الخبرة المهنية - 
 نتائج المسابقة مع لجنة الاختيار -

( 4) ة( وأربع0تقييمهم بين صفر )ويتم تقوم اللجنة بمقابلة المترشحين بعد استدعائهم من قبل الإدارة المعنية 
مسؤول الإدارة الذي يقوم بإدراجه في ملف  ويرسل إلىن طرف أعضاءها اللجنة في محضر موقع م وتدون أشغال

 .المسابقة
بعد الانتهاء من عملية إجراء المحادثة يقوم مسؤول المؤسسة باستدعاء اللجنة المكلفة بالإعلان عن النتائج النهائية 

و يتم جمع النقاط التي حصل  لتقوم بدراسة ملفات المترشحين المقبولين و تنقيطها للمسابقة على أساس الشهادة
لان النتائج عليها كل مترشح في المعايير الخمسة المشار إليها سابقا ،و بعدها يتم تدوين أشغال اللجنة المكلفة بإع

و (  0في حدود المناصب المالية صفر ) ة الناجحين حسب درجة الاستحقاق و تحضر قائمالنهائية في محضر، و 
على الأكثر، و تدون أشغال اللجنة في محضر موقع من طرف أعضائها و يرسل إلى مسؤول الإدارة  ) 4أربعة )

كما تحضر قائمة احتياطية للمترشحين و يتم توقيع هذا المحضر من قبل  . الذي يقوم بإدراجه في ملف المسابقة
أيام من تاريخ إمضاء المحضر و  08أعضاء اللجنة و تسلم نسخة منه إلى مصالح الوظيفة العمومية في اجل أقصاه 
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بعدها يجب على المترشح أن يلتحق بمنصب عمله في ظرف شهر على الأكثر وإلا تم استبداله بمترشح من القائمة 
  .1الاحتياطية حسب درجة الاستحقاق

رسة ويهدف الفحص المهني إلى تقييم قدرة المترشحين على المما :التوظيف على أساس الفحوص المهنية -ثالثا
من  8الفعلية للمهام المنوطة ببعض الأسلاك والرتب التي تنتمي إلى الأفواج )ب، ج، د( المنصوص عليها في المادة 

 2القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية.
ويجدر بنا الذكر إلى أن نمط التوظيف في هذا النوع لا يختلف كثيرا عن التوظيف في المسابقة على أساس 

والإشهار على مستوى وكالة التشغيل او  الإعلانات حيث يتم فتح وتنظيم الفحص المهني عن طريق الاختبارات،
 المؤسسة أو الإدارة العمومية المعنية وكذا مركز الامتحان، وسنذكر بعض الأمثلة لهذا النوع من التوظيف:

اختبار تطبيقي يحتوي على عدة فحوص ترمي إلى تقييم مؤهلات المترشح لمنصب العمل - :المهنيينالعمال -
 .6/20النقطة الإقصائية أقل من  ،03بمعامل  ساعتين،مدته  المعني،

 .01دقيقة، بمعامل واحد  30إختبار شفوي لمدة -
ساعتين  للمترشح لمدةاختبار كتابي في الثقافة العامة، ويهدف إلى تقييم المعلومات العامة -رتبة حاجب:  -

 (02وبمعامل إثنين )
تتكفل بهذا النوع من الفحص المهني مديريات النقل على سائقي السيارات من الصنف الأول والثاني:  -

 :المستوى الولائي ويتضمن
 .02امل اختبار شفوي في الثقافة العامة مع -1 
 .02اختبار شفوي في مادة ميكانيك السيارات للفئة المعنية معامل  -2 
 .03اختبار شفوي في قانون المرور معامل  -3 

 : 04اختبار تطبيقي في مادة السياقة المعنية معامل  - 4 
بعوا بنجاح يقتصر التوظيف المباشر على المترشحين الذين تا :التوظيف المباشر )على أساس الشهادة( -رابعا

تكوينا متخصصـا لدى مؤسسات التكوين المؤهلة قصد التحضير للالتحاق بالوظيفة العمومية. ويجب أن يحدد 
 3لأسلاك و الرتب المعنية. ةالأساسية الخاصالقوانين  هذا التكوين المتخصص صراحة بموجب

                                                           
، المرجع: المعدل والمتمم، المتعلق بكيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات 1995سبتمبر  30المؤرخ في  293ـ 59  المرسوم التنفيذي رقم-1

 .08ص والاختبارات،
المتضمن القانون  2006جويلية15، المؤرخ في 06/03دراسة تحليلية مقارنة لأحكام الأمر رقم -رشيد حباني، دليل الموظف والوظيفة العمومية -2

 .2012دار النجاح، رويبة، الجزائر، دط،-العام للوظيفة العمومية الأساسي
التوظيف في القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية، مجلة فصلية دولية تصدرها جامعة زيان عاشور، ورقلة، الجزائر، مجلة الحقوق »سعد لقيب  -3

 106ص 2015المجلد الثاني، مارس  22، االعددIssn 8240-1112 ،2007-20099والعلوم الإنسانية، إيداع 
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العامة ولا يستلزم الأمر في هدا  وهده الطريقة تعتمد على شروط مسبقة لتولي الوظائفالتعيين الحر:  -خامسا
الأسلوب بالنسبة  بهذا تأخذ والجزائر النوع من وسائل التوظيف سوى وفاء الموظف واخلاصه وولائه للسلطة

الأمناء  - القناصل والقناصل العامون - للحكومة.الأمين العام - :الحصرللوظائف العليا فقط، فعلى سبيل 
 العامون للوزارات.

 المديرون ونوابهم في الإدارات المركزية.  -الأمناء العامون للولايات -فتشون العامون في الوزارات. الم -الولاة -
  .1السفراء -رئيس الجامعة. - أمين الخزينة العامة -

نصت على أنه ))يعود التعيين في الوظائف العليا للدولة الى السلطة التقديرية  06/03من المرسوم  16فالمادة 
 (02) انظر الملحق رقم.))2ةالمؤهلللسلطة 
 :طرق التوظيف الداخلي 

في هذا النوع من التوظيف تعتمد الإدارة المناصب الشاغرة لديها على ما تملكه وتزخر به من طاقات 
بشرية، دون الاستعانة من جهات خارجية ولهذه الطريقة إيجابيات تخدم الأعوان الموظفين حيث تسمح لهم بالترقية 

 .3مما يحفز الموظفين على البذل والعطاء والتفاني في العمل مما يخلق نوعا من التنافس إلا أنه تنافس شريفالمهنية 
والملاحظ ان التوظيف الداخلي شانه شان التوظيف الخارجي فهو يحتم على الإدارة الاختيار باتباع 

الإدارة نفسها مرغمة على ذلك إذا ما كان المعايير والأسس الخاصة التي تضعها السلطة المخول لها، حيث تجد 
لديها عدد هائل من الموظفين المعينين بهذه الترقية، وعادة ما تلجأ الإدارة إلى أسلوب جدي وذلك من خلال 

 .من القانون الأساسي للوظيفة العمومية 38في المادة  اتباع الشروط المنصوص عليها قانونا
، أي أن  " وين وتحسين المستوى والترقية في الرتبة خلال حياته المهنية" :للموظف الحق في التك 03-06الأمر 

الموظف العام خلال مساره الوظيفي يكتسب حقوق أو يتحمل التزامات، ومن بين هذه الحقوق الحق في الترقية 
 .4والتي تمثل عنصر ا مهما في الحياة المهنية للموظف العام 

 :الشروط فيما يليوللتوضيح أكثر سوف نحاول إبراز هذه 

                                                           
لجامعية، نوري، منير. الوجيز في تسيير الموارد البشرية وفق القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية في الجزائر. الجزائر: ديوان المطبوعات ا -1

 128ص 2,2015ط
 4، مرجع سبق ذكره، ص.06/03من الأمر  16المادة  -2
 .330، ص 1981الدولة، الجزائر،مصطفى شريف، أعوان  -3
، تخصص قانون إداري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد استرلنيل شهادة المعديلة عبد الكريم، التوظيف في المؤسسة العامة، مذكرة  -4

 43، ص2014خيضر، بسكرة، 
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 من المرسوم  10وضع المشرع الجزائري شروطا للترقية في الدرجة وبينها في المادة  شروط الترقية في الدرجة: -أولا
والمتمثلة في أن: " لا يستفيد الموظف من ترقيته في الدرجة إلا إذا توفرت (، 03) انظر الملحق رقم 07-304

 2و 4و 4المطلوبة في المدد الدنيا والمتوسطة والقصوى، تكون تباعا حسب النسب لديه في السنة المعتبرة الأقدمية 
 ( موظفين10من ضمن عشرة )

نستنتج من الفقرة الأولى أنه يتم ترقية أربعة موظفين على أساس المدة الدنيا، وترقية أربعة موظفين على أساس المدة 
كانت المجموعتان ترقيان بالمدة   ى، غير أن المادة لم تحدد إناثنين على أساس المدة القصو  المتوسطة، وترقية موظفين

من المرسوم سالف الذكر  13نصت المادة  اوالقصوى. كمالدنيا والمتوسطة أو المتوسطة والقصوى أو حتى الدنيا 
-06من الأمر  163أن الترقية في الدرجة تتم بقوة القانون حسب المدة القصوى مع مراعاة أحكام المادة 

، فهذه المادة توضح أن الموظف إذا حاز أقدمية قصوى (04) الملحق رقم رانظ التأديبيةتضمنة العقوبات الم03
أي ثالث سنوات و ستة أشهر فال يكون حينها للإدارة إمكانية التأخير في الترقية في الدرجة، إلا لظروف خاصة 

الشطب من قائمة التأهيل، و عقوبة التنزيل من درجة إلى ترتبط بحالة تأديبه مما يمنعه من الترقية في الدرجة، كعقوبة 
 1.درجتين أو التنزيل إلى الرتبة السفلى مباشرة

كاستثناء من القاعدة العامة فإن الموظف المنتدب يرقى خلال مدة انتدابه في رتبته الأصلية في الدرجة بالمدة 
التي  03-06من الأمر  133 تقابلها المادة ؛ التي59-85من المرسوم  96المتوسطة وهذا طبقا لأحكام المادة 

إلا أنه يبقى  نصت على أن: " الانتداب هو حالة الموظف الذي يوضع خارج سلكه الأصلي و/أو إدارته الأصلية
يستفيد في هذا السلك من حقه في الأقدمية وفي الترقية في الدرجات وفي التقاعد في المؤسسة أو في الإدارة التي 

 2ينتمي إليها.
الموظفين الذين نجحوا  " :المتعلق بتكوين الموظفين وتحسين مستواهم وتجديد معلوماتهم بأن 92-96نص المرسوم 

في دورة تكوين متخصص أو تحسين المستوى أو تجديد المعلومات خصيصا فيما يتعلق بالدورات القصيرة المدى 
الاختيار يساوي مدة الدورة دون أن تقل هذه المدة من تخفيض في الأقدمية للترقية في الدرجة أو الترقية عن طريق 

                                                           
، تخصص قانون إداري، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة استرالملنيل شهادة زكري عمار، ضمان حياد الإدارة في التشريع الجزائري، مذكرة  -1

 .95، ص2014محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
خيضر،  عبد القادر بلمبروك، نظام الترقية في الوظيفة العمومية، مذكرة ماستر، تخصص قانون إداري، كلية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد -2

 .18، ص2014بسكرة، 
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مع تخفيض في الأقدمية للترقية في الدرجة  ةدرجة إضافيشهر، أما فيما يخص الدورات المتوسطة المدى فتمنح  عن
  .(05) انظر الملحق رقم1أو الترقية عن طريق الاختيار يساوي مدة الدورة دون أن تقل عن شهر 

قد منح المشرع للموظف السامي امتيازا يتمثل في ترقيته في الدرجة بطريقة آلية خارج الجدول الخاص بالترقية، 
حيث يترقى الموظف السامي بالمدة قصيرة المدى دون تنقيطه، ويترقى في الدرجة في سلكه الأصلي وفي الوظيفة 

احبها، ويفرض عليه القانون التزامات مشددة فيتلقى ، يرجع سبب عدم التنقيط للمهمة الموكلة لصةالعليا الممارس
 .2في مقابل ذلك ترقيته في الدرجة أو في سلكه الأصلي أو في الوظيفة العليا الممارسة 

 يبين وتيرة الترقية في الدرجة ضمن سلك الوظيفة العمومية في الجزائر: (:2)دول رقم ج

 المدة القصوى المدة المتوسطة المدة الدنيا الترقية في الدرجة
من درجة إلى درجة أعلى 

 منها مباشرة
 أشهر 6سنوات و 3 سنوات 3 أشهر 6سنتان و 

 سنة24 سنة63 سنة30 درجة 12المجموع : 
لمرتبات الموظفين و نظام دفع رواتبهم، الجريدة  ، المحدد للشبكة الاستدلالية2007سبتمبر  29المؤرخ في  304-07الرئاسي رقم  مالمرسو  المصدر:

 . 12ص  سبتمبر، 30الصادر بتاريخ  ،61العدد  الرسمية،

 شروط الترقية في الرتبة: -ثانيا

 شروط الترقية على أساس الشهادة: 
الموظفون من أجل ترقية الموظفين على أساس الشهادة يجب التأكد من أن الشهادات والمؤهلات التي يحصل عليها 

تتناسب والتخصصات المطلوبة في الرتبة أو السلك الذي ينتمي إليه الموظف، فبمجرد تحقق هذه الشروط تتم ترقية 

المهني على أساس الشهادة إلى الرتبة  الموظفين الذين تحصلوا على الشهادات والمؤهلات المطلوبة خلال مسارهم

 (06) انظر الى الملحق رقم3ة.مباشر  الأعلى في نفس السلك أو في السلك الأعلى

 

                                                           
 المتعلق بتكوين الموظفين وتحسين مستواهم وتجديد معلوماتهم. 92-96من المرسوم  27المادة  -1
، تخصص قانون إداري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة استرالمشهادة  لنيل مذكرةعلي سعد الله، النظام القانوني للوظائف العليا في الجزائر،  -2

 .64، ص 2014محمد خيضر، بسكرة، 
 .160-159، المتعلق بالترقية على أساس الشهادة إلى رتبة أعلى، ص، 2008ماي  10المؤرخ في  19المنشور رقم  -3



 الإطار النظري لسياسة التوظيف في المؤسسة العمومية الجزائرية                                                                                        الفصل الأول 

[27] 
 

 :شروط الترقية عن طريق التكوين المتخصص 

لكي تتم ترقية الموظف العمومي عن طريق التكوين المتخصص لابد من توفر مجموعة من الشروط يجب احترامها 
 وهي:

يتعين على المؤسسات والإدارات العمومية إعداد مخطط قطاعي سنوي أو متعدد السنوات في التكوين وتحسين - 
حيث ينبغي أن يندرج في إطار تسيير تقديري للموارد البشرية؛ بحيث يجب أن يحدد  1المستوى وتجديد المعلومات

ان العموميين المعنيين، مناصب التأهيل المعنية، هذا المخطط عدد المناصب المطلوب شغلها، عدد الموظفين او الأعو 
 2مؤسسة أو مؤسسات التكوين التي يجب أن تضمن الأعمال السابق ذكرها.

لابد من المصادقة على المخطط القطاعي السنوي أو المتعدد السنوات في التكوين وتحسين المستوى وتجديد - 
 3طة المكلفة بالوظيفة العمومية.المعلومات من قبل المؤسسة أو الإدارة المعنية والسل

 يجب إشهار قائمة المترشحين المقبولين للمشاركة في دورات التكوين وتحسين المستوى وتجديد المعلومات عن
طريق الإلصاق في المؤسسة أو الإدارة العمومية المعنية، مع تحديد الرتبة أو الرتب التي فتحت بشأنها دورة التكوين 

يد المعلومات، بالإضافة إلى عدد المناصب المتوفرة طبقا لمخطط التسيير السنوي للموارد وتحسين المستوى وتجد
 4البشرية المصادق عليه بعنوان السنة المالية المعنية.

 لا يستفيد الموظف خلال حياته المهنية إلا من دورة واحدة في التكوين المتخصص، كما لا يمكنه أن يستفيد من
 5التي ينتمي إليها. تحسين المستوى أو تجديد المعلومات في السلك أو الرتبة أكثر من دورة واحدة في

 :شروط الترقية عن طريق الامتحان 
يتعين على الموظفين الذين يخضعون للامتحان المهني أن تتوفر فيهم مجموعة من الشروط، في مقدمتها شرط 

القوانين الأساسية  دمة الفعلية، و هذا حسب(سنوات من الخ 05الأقدمية في الرتبة و التي يجب أن تبلغ خمس )
 .6%من المناصب الشاغرة في التوظيف الداخلي  30المعمول بها في حدود 

 
                                                           

استر، الملنيل شهادة ، مذكرة )سيف الدين ضفافلية، النظام القانوني للترقية في الوظيفة العمومية )دراسة حالة: الترقية في الأسلاك الخاصة بالتربية  -1
 48، ص 2015داري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة تبسة، الجزائر، تخصص قانون إ

 المتعلق بتكوين الموظفين وتحسين مستواهم وتجديد معلوماتهم. .92-96من المرسوم  4المادة  -2
 .92-96من المرسوم  5المادة  -3
 .92-96من المرسوم 11و 8المادتين  -4
 .92-96من المرسوم  24المادة  -5
 .49سيف الدين ضفافلية، المرجع السابق، ص  -6
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 :شروط الترقية عن طريق الاختيار 
المتضمن للقانون الأساسي النموذجي  1985مارس  32المؤرخ في  59-85من المرسوم  55نصت المادة  

لعمال المؤسسات والإدارات العمومية على أن الترقية تتم وفق مجموعة من الكيفيات من بينها الترقية بالاختيار، 
مثلة في الأقدمية، و الخبرة المهنية الكافية؛ وذلك بالاختيار من بين الموظفين الذين تتوفر فيهم بعض الشروط والمت

، وفي (07) انظر الملحق رقم1يكون ذلك عن طريق التسجيل في جدول سنوي للترقية بعد استشارة لجنة الموظفين
في بندها الرابع بنفس الشروط المتمثلة في التسجيل في قائمة  06/03من الأمر  107هذا السياق جاءت المادة 

 .(08انظر الملحق رقم )2الأقدمية.التأهيل واثبات 
ماي  29المؤرخ في  25فيما يخص الأقدمية المطلوبة فقد أصدرت المديرية العمومية للوظيفة العمومية المنشور رقم 

الأقدمية المهنية المطلوبة للتسجيل على قائمة التأهيل للترقية في الرتبة، تتم على أساس  ، مبينة أن احتساب2005
 .المكتسبة في الرتبة التي ينتمي إليها الموظف المعني بالترقية أثناء إعداد قائمة التأهيلالأقدمية 

أما فيما يخص التسجيل في قائمة التأهيل، يعد شرطا أساسيا للترقية الاختيارية تطبيقا لتعليمة المديرية العامة 
الاختيار ال تخص سوى الموظفين  للوظيف العمومي، والتي صدرت من أجل التنويه إلى أن الترقية على أساس

المسجلين على قوائم التأهيل النهائية في حدود المناصب المالية المفتوحة لهذا الغرض في المخطط السنوي لتسيير 
 .3الموارد البشرية بعنوان السنة المالية المقصودة

ات العمومية الجزائرية يعتمد على يمكن القول أن توفير الموارد البشرية التي تحتاجها المؤسسات أو الإدار  عليهو 
المصدر الخارجي من خلال تنظيم مسابقات التوظيف، غير أن هذا المصدر الخارجي ليس هو المنبع الوحيد لتلبية 
احتياجات المؤسسات من الموارد البشرية ، بل يمكنها سد حاجاتها من مصادرها الداخلية ،من خلال قيامها بترقية 

 4صب الشاغرة بها.من هم أهل لتولي المنا
 
 

                                                           
 المتضمن للقانون الأساسي النموذجي لعمال المؤسسات والإدارات العمومية. .59-85من المرسوم  55المادة  -1
 المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية. .03-06من الأمر  107المادة  -2
 المتعلقة بالترقية بعد التسجيل في قائمة التأهيل. 0200أوت  8المؤرخة في  14التعليمة رقم  -3
الماستر في علم نفس العمل وتسيير الموارد البشرية، كلية: الآداب لنيل شهادة بوغالم إيمان، واقع سياسة التوظيف في الوظيفة العمومية، مذكرة  -4

 72، ص2011 /2012،- واقيأم الب -واللغات والعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامـعة العربي بن مهيدي 
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 توزيع تعـدادات الوظيفة العمومية بحسب الطبيعة القانونية لعلاقة العمل(: 02شكل رقم )

 
 .17/03/2022)خانة الاحصائيات( تاريخ الاطلاع  )dgfp.gov.dz(الموقع الرسمي للمديرية العامة للوظيفة العموميةالمصدر: 

 موظفة 785317موظف منهم  1691828موظفين:  -
 متعاقدة 94928متعاقد منهم  469008متعاقدين:  -

 تواجه سياسة التوظيف في المؤسسة العموميةالتي  صعوباتال1-3

عدم الاستقرار  في تتمثل التي كالصعوبات  بالطلب والمتعلقة الصعوبات من العديد تواجه سياسة التوظيف
العمل  من كحجم السكان ومعدل الباحثين  بالعرض والاقتصادي والاجتماعي والقانوني وأخرى تتعلقالسياسي 

 :نجد الصعوبات هذه من المجتمع في المتعلمين ةونسب
 .فوتوصيف الوظائ الذي يتواجد عند بعض القائمين بعملية تحليل يوالميول الشخصالتحيز -
 .1الوظيفة شاغل بها مالتي يقو  الفعلية الاعمال مع الوظيفة عدم تطابق–
 .تدهور الوضع الاقتصادي-
  .لسوق العم في سنويا العاطلين عدد في المستمر والتزايد البطالة ارتفاع معدل-

                                                           
في العلوم السياسية والعلاقات الدولية( جامعة الجزائر: قسـم التنظيـم  ماجستيرلنيل شهادة مدكرة شهيرة حمداش سياسة التوظيف في الإدارة العمومية.  -1

 .54( ص.2001-2000الإداري والسياسي 

http://www.dgfp.gov.dz/ar/stat.asp
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 .العمل والمؤشرات الاجتماعية سوق بمتغيرات يدالاقتصا النمو مؤشرات تربط غياب استراتيجية شاملة للتوظيف-
 .الأجر اللائق بثوابت لما يخ وهذا وتفاقمه الدخل التفاوت الكبير بين مستويات-
 .ةالعمل النشط سوق سياسات وغياب عدم مشاركة القطاع الخاص مع القطاع العام لتوليد فرص العمل-
 تدني منها من العوامل مجموعة بسبب الشغل سوق متغيرات مع ملائمة غير يجعلها مما إنتاجية قوى العمل تدني- 

 .والكفاءات والخبرات المهارات
 .سوق العمل في المطروحة تزايد النمو الديمغرافي والذي لا يتناسب والزيادة في عدد الوظائف-
  .1العمل بلتوفير مناص القطاعات بين التنسيق عدم-
 .تزايد نسبة البطالة على المدى الطويل إلى يؤدي ما وهو للثروة المنتج الغير الخدمات قطاع في التوظيف اقتصار-
 أو توفرها في الداخل عدم حالة في إلا يكون لا الأجانب توظيف إلى اللجوء أن : بحيثبتوظيف الأجان-

 الأجانب العمال للمستخدم توظيف القانون: "يجوز عليه ينص كما  موجودة في الداخل غير عالية خبرة تتطلب
 ."2بهما المعمول والتنظيم التشريع في المحددة الشروط وحسب مؤهلة وطنية عاملة يد توجد لا عندما

وضمان  الاستمرارية في العمل يشمل بل فقط العمل لا يعني الحديث بمفهومه التوظيف : إنالتوظيف الظرفي-
 أساس لكونه وكبيرة بالغة أهمية للتوظيف فإن هذا الأساس على ومؤهلاته لاختصاصاته تبعا التعيين والمرتب للعامل

 3اللائق. العمل وتطوير ترقية
 

 دراسات سابقةالالمبحث الثالث: 
أهميتها البالغة في إثراء أي موضوع حيث أنها تحدد من إنطلاقا  وتنوعت،تعددت الدراسات المتعلقة بالتوظيف 

وتساعد الباحثين في صياغة الفروض وتحديد العينة،  توجيها علميا نحو أهدافها وتوجه الدراساتالإطار النظري 
ات قمنا بانتقاء دراسحيث  الأساس تم إدراج الدراسات القريبة من موضوع دراستنا الأدوات والمنهج، وعلى هذا

 عربية واجنبية لهذا الغرض.
 ربيةـــــــــــات عــــــــــلمطلب الاول: دراسا

                                                           
إشكاليات وتحديات"، مجلة الغري  2012-2003التوظيف في الجزائر للفترة بين صاحب نعمة العكايشي رائد جواد كاظـم الجناحي "سياسة  -1

 .63-60ص. 2016( 38ع  14للعلوم الاقتصادية والإدارية، م
 .565ص .1990أبريل  21الصادرة بتاريخ  17المتعلق بعلاقات العمل الجريدة الرسمية ع 11-90القانون رقـم  -2
 .493( ص2017) 13في الجزائر الأسباب والتحديات" مجلة الباحث الاجتماعي، عشلوف "واقع البطالة وسوق الشغل  -3
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 الكويتي:تحت عنوان مشاكل إدارة الأفراد في قطاع الأعمال 1984دراسة رفاعي محمد رفاعي-1

 .      المشاكل الرئيسية لإدارة الأفراد والتي تحول دون مواكبتها ركب التطورتشخيص  هدفت الدراسة إلى
اعتمد على أساليب متنوعة وذلك بالرجوع إلى بعض حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي للدراسة، 

 ة( شرك44وسة )الإحصاءات المتوفرة عن قوة العمل، استقصاء أراء المسؤولين عن شؤون الموظفين بالشركات المدر 
وقد بنيت الاستمارة على أساس دراسة استطلاعية، وتم استعمال المقابلة الشخصية مع عينة عشوائية من مديري 

 .مقابلة 45الإدارات الرئيسية في الشركات التي تواجهها وبلغ عددها 
وظيفة إدارة الأفراد، والتي مشاكل ترجع إلى اتجاهات الإدارة التنفيذية بخصوص وجود  وتوصلت نتائج الدراسة إلى

مشاكل ناتجة عن بعض جوانب القصور في ممارسة ، تم الوقوف عليها من خلال مقابلة مسؤولي الإدارات التنفيذية
 .1مشاكل ناتجة عن القصور في أوجه النشاط اللازمة للمحافظة على ثروة المنشأ من القوى العاملة ،الوظيفة

سياسة الاختيار والتعيين وأثرها على المسار الوظيفي للعاملين في  عقبعنوان: وا( 2011دراسة عدوان )-2
 :المصارف العامة في قطاع غزة

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع سياسة الاختيار والتعيين وأثرها على المسار الوظيفي للعاملين في المصارف  
العاملة في غزه في فلسطين، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي للدراسة، وأجريت الدراسة على عينة 

، ف( موظ187نت العينة مكونة من )( موظف، وكا900عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة المكون من )
    ( لأغراض(SPSSةالإحصائية الاجتماعيواستخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراسة، واستخدم الباحث الرزمة 

 .لتحليل الإحصائيا
وتوصلت نتائج الدراسة إلى إن عملية التحليل الوظيفي المتبعة في المصارف وعملية التخطيط وإجراءات الاختيار 
والتعيين تعتبر متحققة بصورة جيدة نوعا ما وتحتاج إلى تحسين، وأن القائمين على عملية الاختيار والتعيين من 

أن تراعي عند إعدادها للتحليل الوظيفي أن يكون ً ذوي الكفاءة الجيدة، و أوصت الدراسة بأن على المصارف 
التحليل دقيقا ومفهوما من قبل جميع الموظفين وضرورة مراعاة أن يكون وقت المقابلة كافيا ومتلائما مع طبيعة 

                                                           
ص إدارة وتنمية علطي صوفية: واقع ممارسة مهام إدارة الموارد البشرية في ظل الثقافة التنظيمية للمؤسسة الجزائرية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخص1

  .21، ص2007الموارد البشرية، 
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الأسئلة والوظيفة، والاستعانةً  بالخبرات الخارجية عند إجراء عملية التعيين، وذلك بهدف كسب خبرات أكثر 
 1على الأفضل والاكثر ملائمة من بين المرشحين للوظيفة.والحصول 

( بعنوان علاقة وأثر استراتيجيات إدارة الموارد البشرية بتقليل ضغوط 2016دراسة جثير وحسين )-3
 :العمل

هدفت الدراسة لتحديد طبيعة العلاقة والأثر بين استراتيجيات إدارة الموارد البشرية وتقليل ضغوط العمل في 
( 32رشيد فرع السباع في العراق، تم اختيار عدد من العاملين في المصرف كعينة للبحث عددهم )مصرف ال

للدراسة واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وقام الباحث بتحليل  ةالاستبانة كأداموظفا، وتم اعتماد 
 (.(SPSSبرنامج الحزم الإحصائية للتحليل مإحصائيا باستخداالبيانات 

الموارد البشرية وتقليل  ةاستراتيجيات إدار توصلت الدراسة الى وجود علاقة ارتباط وتأثير ذات دلالة معنوية بين 
 ةالاستراتيجيات لإدار ضغوط العمل، و ابرز ما أوصت به الدراسة ضرورة قيام الشركة المدروسة بتحديد أ هم 

تقليل من ضغوط العمل والتقليل من التحديات التي التي تساعد في ال بدراسة الأساليالموارد البشرية وأيضا 
 .2تواجهها

أثر استراتيجيات ادارة الموارد البشرية على الرضا الوظيفي للعاملين في : بعنوان 2017دراسة أبا زيد -4
 :مؤسسة الضمان الاجتماعي في الأردن

 البشرية)استراتيجية التخطيط، استراتيجية الاستقطابهدفت الدراسة إلى معرفة أثر استراتيجيات ادارة الموارد 
على الرضا الوظيفي ) الأداء والاختيار، استراتيجية التدريب والتطوير، استراتيجية التحفيز، واستراتيجية تقييم

للعاملين في مؤسسة الضمان الاجتماعي في الأردن، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي واستخدم 
ة كأداة للدراسة، وتكوين مجتمع الدراسة من كافة العاملين في مؤسسة الضمان الاجتماعي، وبلغت عينة الاستبان

(توصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثر SPSS( عاملا، واستخدم الباحث التحليل الإحصائي)219الدراسة )
ستراتيجيات الفرعية لإدارة الموارد استراتيجيات إدارة الموارد البشرية على الرضا الوظيفي، ووجود اثر لكافة الا

والاختيار على الرضا الوظيفي للعاملين وتساهم  الاستقطاب البشرية على الرضا الوظيفي، ووجود أثر استراتيجية
والاختيار بتحفيز العاملين ورفع مستوى الالتزام التنظيمي لديهم، وأوصت الدراسة بزيادة   استراتيجية الاستقطاب

                                                           
 لنيل شهادةمدكرة ( واقع سياسة الاختيار والتعيين وأثرها على المسار الوظيفي للعاملين في المصارف العاملة في قطاع غزة. )2011)عدوان، منير  -1

 ماجستير غير منشورة(، الجامعة الإسلامية، غز ة، فلسطين.
دراسة استطلاعية، مجلة العلوم  –ية بتقليل ضغوط العمل ( علاقة وأثر استراتيجيات ادارة الموارد البشر 2016جثير، سعدون حمود، وحسين وليد ) -2

 (118-102( الصفحات )87(. الاصدار )22الاقتصادية والإدارية، المجلد )
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ت إدارة الموارد البشرية، وزيادة الدورات التدريبية وتوفير نظام حوافز جيد مرتبط بالأداء وايجاد كفاءة استراتيجيا
واختيار العاملين،  لاستقطاب بإدارة الموارد البشرية لاتخاذ القرار الأنسب نظام الكتروني لتحليل الوظائف مرتبط

 1.ويلةوتعزيز شعورهم بالاستقرار الوظيفي من خلال توظيفهم لفترات ط
 بيةـنــــــــات اجـــــــالمطلب الثاني: دراس

بشأن استبقاء المعلمين في المدارس  ممارسات التوظيف والاختيار تأثير بعنوان:( 2015دراسة رمقي )-1
 :مقاطعة الابتدائية الدولية في نيروبي

الاحتفاظ بالموظفين المعلمين في والاختيار على  دفت الدراسة إلى قياس اثر ممارسات الاستقطابه             
المدارس الابتدائية الدولية في مقاطعة نيروبي، وكان مجتمع الدراسة يضم كافة المدارس في مقاطعة نيروبي 

(مدرسة ابتدائية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وأستخدم الباحث أسلوب العينة 50(ومجموعها
استخدم (أفراد من المستوياتً  الإدارية الثالث من كل مدرسة، و 3ختيار )العشوائية الطبقية وذلك من خلال ا

(موظفا واستخدم الباحث التحليل 128وبلغت عينة الدراسة ) الاستبانة كأداة للدراسة،
(توصلت الدراسة الى أن قنوات الاستقطاب)الاتصالات الشخصية، ووسائل العالم، SPSSالإحصائي)

لممارسات الى وجود تأثير مرتفع  تأثير مرتفع للاحتفاظ بالموظفين، وتوصلت أيضاوالوكالاتً  العامة( ذات 
والاختبارات( على الاحتفاظ بالموظفين في المدارس الابتدائية الدولية في مقاطعة نيروبي، وتوصي  لاختيار)المقابلات

لين في المدارس المبحوثة بتمويل والمقابلات وتوصي المسؤو  الدراسة بتحديد مسبق لمعايير الاختيار من الاختبارات
لموظفين كالرواتب وتوفير ممارسات ادارية مرنة تمنح ا الاستقطاب والعمل على تطويره، وتوصي بمراعاة احتياجات

والمسؤولية مما يمكن العاملين بالقيام بأعمالهم بشكل أكثر راحة وكفاءة، مما يمكنها  الاستقلالية الموظفين المزيد من
 2.بالكفاءاتمن الاحتفاظ 

معايير التوظيف والاختيار على الأداء  تأثير( بعنوان 2015)Ekwoaba ،Ikeije&Ufomaدراسة-2
 :التنظيمي

                                                           
1-Abazeed, R. A. M. (2017). Impact of humane ressources management strategies on job satisfaction of 
the employees of the social Security corporation in Jordan. Global Journal of Management and Business 
Research: E Marketing, Volume (17), Issue (1), Version (1), p (36-46), Al al-Bayt University. 
2 - Ramki, S. (2015). Effect of recruitment and selection practices on retention of teachers in international 
primaries schools in Nairobi country, (Unpublished master dissertation), Department of Business Administration, 
University of Nairobi, Kenya. 
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والاختيار على الأداء التنظيمي، وشمل مجتمع  هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة تأثير معايير الاستقطاب
، واستخدم ا( موظف3756المكونة من ) لاغوس ولاية ( فيPlc Bank Fidelity)فروع الدراسة كافة 

( موظفا حيث استخدم 130الباحث المنهج المسحي الوصفي واسلوب العينات العشوائية، وبلغت عينة الدراسة )
تؤثر على  رالاستقطاب والاختياتوصلت نتائج الدراسة إلى أن معايير  .الدراسة ضالاستبانة كأداة لأغراالباحث 

أكثر موضوعية كان أداء البنك أفضل، وتوصلت أيضا  روالاختيا بمعايير الاستقطاكانت أداء البنك وأنه كلما  
إلى أن المعلومات المتعلقة بالوظائف الشاغرة في البنك لا تقدم إلى الموظفين بشكل دائم، كما و انه لا يتم اعلام 

 الموظفين، وتوصي الدراسة إلى توخي في اتخاذ القرارات المتعلقة بتعيين اولا يشاركو الموظفين بالوظائف الشاغرة، 
 .1الحذر عند تصميم معايير الاستقطاب ووضع طرق الاختيار وأن تكون عملية بنائها على اسس سليمة وشفافة

ممارسات إدارة الموارد  تأثير ( بعنوان:2017) Razzaq, Aslam, Bagh &Saddiqueدراسة -3
 الباكستاني.البشرية على التزام الموظف: دليل من قطاع الاتصالات 

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية على التزام الموظفين في الاتصالات الباكستانية، يتكون 
خمسة شركات، واستخدم الباحثون الاستبانة   مجتمع الدراسة من كافة العاملين في قطاع الاتصالات الباكستانية في

( موظفا من 220كأداة للدراسة، واستخدم الباحث العينة العشوائية البسيطة حيث بلغت حجم عينة الدراسة )
، واستخدم الباحث ةلأغراض الدراس، واستخدم الباحثون المنهج الوصفي التحليلي تمكتب للاتصالا( 35)

نتائج الدراسة إلى وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية لممارسات إدارة  (.توصلتSPSSالتحليل الإحصائي)
قطاع الاتصالات الباكستانية، وأوصت الدراسة بان تعمل الشركات التي  الموارد البشرية على التزام الموظفين في

البشرية  أجريت عليها الدراسة على تعزيز التزام وفعالية موظفيها من خلال ضبط ممارسات إدارة الموارد
 .2وسياساتها

 :مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثالث

                                                           
1 - Ekwoaba, J. O. Ikeije, U. U. & Ufoma, N. (2015). The impact of recruitment and selection criteria on 
organizational performance, European center for research training and development UK. Global Journal of Human 
Resource Management, Vol (3), Issue (2), p (22-33). 
2 - Razzaq, S., Aslam, U., Bagh, T., & Saddique, S. (2017). The impact of humane ressources management 
practices on employee commitment: evidence from Pakistan telecom sector. International Journal of Academic 
Research in Business and Social Sciences, Vol (7), Issue (7),  
p (649-667). 
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من خلال إستعراضنا للدراسات السابقة تتضح لنا أهمية سياسة التوظيف و أثرها الواضح في تحقيق            
الكويت والاردن صاحبتا  التي أجريت في كل من الدول العربيةأهداف المنظمة ونجاحها ، فالدراسات السابقة 

النظام الوراثي الدستوري والعراق وغزة صاحبتا النظام البرلماني الرئاسي، وأيضا الدول الأجنبية ذات النظام 
الجمهوري والمتمثلة في باكستان، مقاطعة نيروبي في كينيا و ولاية لاغوس في نيجيريا تحدّثتْ عن موضوع التوظيف 

تعيين بطرق مختلفة ولكن الهدف يبقى واحد وهو ضمان الفعالية والتطوير في أداء سواءا استقطاب او اختيار او 
صائي استمراريتها، اما عن النماذج المستخدمة في الدراسات فكلها استخدمت النموذج الاح المؤسسة من اجل

للوصول الى (spss)دة للدراسة واعتماد العينات العشوائية و التحليل الاحصائي من خلال توزيع الاستبانات كأ
 النتائج .

، فقد تراوحت ما بين مع العلم ان الفترة الزمنية التي أجريت فيها الدراسات السابقة تختلف من دراسة لأخرى
حيث تميزت كل فترة باستراتيجياتها واجراءاتها في اتخاذ القرارات الخاصة بالتوظيف داخل  2017و1984

 المؤسسات.
لحالية في بلدنا الذي يتميز بنظام حكم جمهوري فتحدثنا فيها عن سياسة التوظيف اما عن الدراسة ا             

  ثفي الإدارات العمومية الجزائرية وبالضبط على مستوى مديرية التجارة وترقية الصادرات بولاية عين تموشنت. حي
اننا ركّزنا على  كان موضوع دراستنا يتطابق تقريبا مع الدراسات السابقة من حيث المضمون والهدف ، الا

الإجراءات و الجانب القانوني للتوظيف داخل الإدارة العمومية، اما عن النموذج الذي استخدمناه في دراستنا فقد 
اعتمدنا فيه على المقابلة المباشرة  وطرح الاستفسارات المتعلقة بإجراءات التوظيف على المسؤولين القائمين على 

مع العلم ان الفترة التي أجريِتْ فيها دراستنا تميزت بمجموعة من التغيرات  مصلحة المستخدمين داخل الإدارة،
 19والتحولات التي اثرت على موضوع سياسة التوظيف داخل الإدارة العمومية نذكر منها المرض الوبائي كوفيد

(COVID19)ن الاقتصادية، الذي انجر عنه مجموعة من النتائج السلبية والتي اثرت على العالم في جميع الميادي
 الاجتماعية، السياسية، الثقافية والقانونية.
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 خلاصة الفصل 

من خلال دراستنا النظرية المتواضعة تبين لنا ان إجراءات وسياسة التوظيف في المؤسسة العمومية الإدارية الجزائرية 
اختيار الرجل المناسب في المكان تحتاج الى الكثير من التحليل والدقة وحسن الاشراف وروح المسؤولية في عملية 

 والوقت المناسبين بهدف التحسين والتطوير من مستوى أداء الإدارة العمومية.

أهم  ذكر خلالمن مؤسسة عمومية إدارية في  واليات التوظيفطرق  النظري لمختلفهذا الفصل  كما تطرقنا في
 .يو الخارجأبكل نمط من أنماط التوظيف سواء الداخلي الإجراءات المتعلقة 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الثاني:الفصل 

ميدانية حول سياسة دراسة 
وترقية مديرية التجارة  التوظيف في
 .لولاية عين تموشنتالصادرات 
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 مقدمة الفصل

المؤسسة العمومية لتوظيف على مستوى لسياسة االسابق إلى الدراسة النظرية  لتعرضنا في الفص مابعد             
لولاية عين وترقية الصادرات مديرية التجارة  في التوظيفلسياسة  قر طفي بلادنا سنحاول في هذا الفصل التالإدارية 

وفي سبيل معرفة كيفية سير  العمومية،تمثل جزءا من المؤسسات الإدارية الخاضعة لقانون الوظيفة  باعتبارهاتموشنت 
 مبحثين: الفصل إلىتقسيم هذا قمنا ب الدراسة،محل  ديريةعملية التوظيف بالم

بمهام مديرية التجارة وترقية الصادرات وهيكلها التنظيمي مع عرض امكانياتها  فالمبحث الأول: التعري -
 المادية والبشرية.

المبحث الثاني: سياسة التوظيف الداخلي والخارجي في مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين  -
 تموشنت
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 ، مهامها وهيكلها التنظيميلولاية عين تموشنت التعريف بمديرية التجارة وترقية الصادرات: المبحث الأول

 انّ  شير الىلابد ان نوالهيكل التنظيمي لها قبل التطرق الى مهام مديرية التجارة وترقية الصادرات              
 1قانونا "مرفق عام مشخص :" على انها المؤسسة العمومية المشرعّ الجزائري عرّف

 المطلب الأول: التعريف بمهام بمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت
وتحديد مهامها في تنفيذ السياسة والأسعار المديرية الولائية للمنافسة  وتحويل صلاحياتبعد إنبثاق              

 1984بعد التقسيم الولائي سنة  التجاري وهذاالتنظيم النوعية و والأسعار و الوطنية المقررة في ميادين المنافسة 
 تسمية الولاية الجديدة عين تموشنت.و 

يناير  20الموافق لـ  1432صفر  15المؤرخ في  09-11طبقا لأحكام المرسوم التنفيذي رقم و             
النصوص المتعلقة  تضمن في أحكامالح الخارجية في وزارة التجارة وصلاحياتها وعملها و المتضمن تنظيم المص 2011

مستقبلا نحو اتفاقية المنظمة العالمية و  الأوربيالشراكة مع الاتحاد ها على العالم والتجارة الحرة و بالوظائف كفتح أسواق
لا بد من مع تنمية الاقتصاد المحلي خاصة والعالمي عامة فكان و غيرها من الأمور التي لها صلة مباشرة و  للتجارة

ذا ما يتضمنه القرار كالتنظيمي للمديرية وإحداث مكاتب جديدة وتعيين رؤساء مصالح و  في الإطارإعادة النظر 
 الذي يحدد تنظيم المديريات الولائية للتجارة.و  18/09/2011المشترك المؤرخ في  الوزاري

 2011يناير 20لـ  الموافق 1432صفر  15في المؤرخ 09 –11المرسوم التنفيذي رقم  وفقا لأحكامو         
مهام المديرية الولائية للتجارة تتمثل في تنفيذ السياسة  فإن المصالح الخارجية للوزارة لذي ينص على تنظيم ومهاما

الوطنية المقررة في ميادين التجارة الخارجية والمنافســـــــــــة والجودة وتنظيم النشاطات التجارية والمهن المقننة والرقابـــة 
 على النحو التالي:الخارجية للوزارة  مهام المصالحهذا المرسوم حدد  الغش.الاقتصادية وقمع 

والجودة وتنظيم النشاطات التجارية  على تطبيق التشريع والتنظيم المتعلقين بالتجارة الخارجية والمنافسة السهر -
 أجل تكييفها. والمهن المقننة واقتراح كل التدابير من

قة بالمنافسة وضمان مراعاة شروط التنافس السليم والنزيه بين المتعاملين السهر على احترام القواعد المتعل - 
 .الاقتصاديين

 .المساهمة في تطوير وترقية قانون المنافسة فيما يخص نشاطات إنتاج وتوزيع السلع والخدمات - 
 الاستراتيجية.متابعة تطور الأسعار عند إنتاج واستهلاك السلع والخدمات الضرورية و / أو  - 
 .السهر على تطبيق سياسة الرقابة الاقتصادية وقمع الغش - 

                                                           
 241للنشر والتوزيع، د.ت، ص (، القانون الإداري، عنابة، دار العلوم2002محمد الصغير بعلي )1
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تنظيم تسيير الشؤون القانونية والمنازعات المرتبطة بنشاط المراقبة ومتابعة تطبيق قرارات العدالة والتكفل بها، عند  -
 .الاقتضاء

 .وضع نظام إعلامي حول وضعية السوق بالاتصال مع النظام الوطني للإعلام  -
 .ة النشاطات المرتبطة بعمليات التجارة الخارجية على المستوى المحلي، لاسيما الصادرات خارج المحروقاتمتابع - 
 .القيام بالتحقيقات ذات الطابع الاقتصادي، بالاتصال مع الهياكل المعنية - 
الجودة وأمن المنتوجات تقديم المساعدة للمتعاملين الاقتصاديين والجماعات والمستعملين والمستهلكين في ميدان  - 

 .والنظافة الصحية
 .                             تطوير الإعلام وتحسيس المهنيين والمستهلكين، بالتنسيق مع جمعياتهم - 

اقتراح جميع الإجراءات الرامية إلى تحسين وترقية جودة السلع والخدمات المطروحة في السوق وكذا حماية  -
 .المستهلك

العامة أو الخاصة في مجال  مع الهيئات المعنية في جميع الدراسات والتحقيقات وأعمال صياغة المقاييس المشاركة - 
 .المنتوجات والخدمات الجودة والنظافة الصحية والأمن المطبقة على

 .اقتراح برامج تكوين وتحسين المستوى وإعادة التأهيل لصالح الموظفين - 

 رشيف وتسييره.تنظيم وضع الرصيد الوثائقي والأ -
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 التنظيمي لمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت لالثاني: الهيكالمطلب 

 التنظيمي لمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت لالهيك (:3شكل رقم )

 
 والوسائلمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت، مصلحة الإدارة المصدر: 
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 يلي:تتوزع مديرية التجارة على خمسة مصالح كما 

 مصلحة الإدارة والوسائل: /1

 بها.القيام، بالتنسيق مع الإدارة المركزية بعمليات التوظيف وفقا للقوانين والتنظيمات المعمول  -
وتسديد  ومستحقات الموظفينوأجور : رواتب وتتمثل فيالتسيير  تنفقا (العموميةالميزانية  وتنفيذالقيام بإعداد  -

 العمومية.تنظيم الصفقات و ومستحقات الموردين( الفواتير 

التكفل وبصفة منتظمة بإعداد جداول الترقية الخاصة بالموظفين بتكفل من اللجنة المتساوية الأعضاء التي يتم -
صب العليا وشروط الالتحاق انتخابها وتجديدها دوريا على مستوى المديرية، وكذا الملفات الخاصة بأصحاب المنا

 بها وفقا للتنظيم المعمول به.
متابعة المسار العام للموظفين من توظيف، تنصيب، تثبيت، تكوين وترقية إلى غاية التقاعد أو الإحالة إلى  -

 حالات خاصة أخرى كالعطل المرضية، الاستيداع وغيرهما.
يخص المسار المهني للموظفين، كمديرية الوظيفة العمومية، التعامل مع مجمل المصالح المركزية أو الخارجية فيما -

 وغيرها من المصالح.، الضمان الاجتماعي، التقاعد المراقب المالي، الخزينة
 التكفل بجانب إدارة الوسائل )سيارات، أجهزة، مكاتب ...( وكل الجوانب المادية للإدارة.-

في تتبع المسار المهني للموظفين بكل جوانبه وكذا إدارة كل وبصفة عامة فإن مهام مصلحة الإدارة والوسائل تكمن 
 الوسائل المادية والسهر على راحة العمال والموظفين على مستوى الإدارة.

 :القانونيةة المنازعات والشؤون لحمص/2

 السهر على تطبيق سياسة الرقابة الاقتصادية وقمع الغش. -
المرتبطة بنشاط المراقبة ومتابعة تطبيق قرارات العدالة والتكفل بها، عند  تنظيم تسيير الشؤون القانونية والمنازعات -

 الاقتضاء.

 القيام بالتحقيقات ذات الطابع الاقتصادي، بالاتصال مع الهياكل المعنية. -

 :مصلحة حماية المستهلك وقمع الغش /3

 لكين في ميدان الجودة وأمن المنتوجات.تقديم المساعدة للمتعاملين الاقتصاديين والجماعات والمستعملين والمسته -
 تطوير الإعلام وتحسيس المهنيين والمستهلكين، بالتنسيق مع جمعياتهم. -
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اقتراح جميع الإجراءات الرامية إلى تحسين وترقية جودة السلع والخدمات المطروحة في السوق وكذا حماية  -
 المستهلك.

ات والتحقيقات وأعمال صياغة المقاييس العامة والخاصة في مجال المشاركة مع الهيئات المعنية في جميع الدراس -
 .الجودة والنظافة الصحية والأمن المطبقة على المنتوجات والخدمات

 :مصلحة ملاحظة السوق والإعلام الاقتصادية /4

لمهن المقننة السهر على تطبيق النصوص التنظيمية والتشريعية المتعلقة بالمنافسة وتنظيم النشاطات التجارية وا -
 المناسبة.واقتراح كل التدابير 

 السهر على احترام القوانين المتعلقة بالمنافسة لأجل ضمان منافسة نزيهة بين المتعاملين الاقتصاديين. -
 المساهمة في تطوير وترقية المنافسة على مستوى نشاط جميع القطاعات الإنتاج، التوزيع والخدمات. -

موين وتطور الأسعار على مختلف المراحل )الإنتاج، التوزيع للمواد الواسعة الاستهلاك المتابعة المستمرة للت -
 والإستراتجية(.

 وضع نظام معلوماتي حول وضعية السوق. -
 والفواكه.متابعة وتنظيم سوق الجملة للخضر  -

 )أسواق البلديات( والفضاءات التجاريةوتنظيم الأنشطة التجارية  متابعة
 
 :مراقبة الممارسات التجارية والمضادة للمنافسةمصلحة /5

هو ضمان منافسة نزيهة وشرعية في مجال التجارة، مع الحرص والسهر على احترام  صلحةالهدف من هذه الم
القوانين المنصوص عليها في هذا المجال وذلك تفاديا للمعاملات التعسفية المنافية لحرية المنافسة بين المتعاملين 

 الاقتصاديين.

تحقق منه والمعاقبة عليه من طرف مجلس وفي هذا الإطار، يهدف تدخل أعوان الرقابة إلى الكشف عن المؤشر وال

 المنافسة.
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 الإمكانيات المادية والبشرية لمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت: المطلب الثالث

 :31/12/2021الى غاية  الإمكانيات المادية والبشرية
 :الإمكانيات البشرية -1

 موظف، من بينهم الإطارات العليا: 622تستخدم المديرية الولائية للتجارة بعين تموشنت 
 01مديـــــر : -
 05رئيس مصلحة:  -
 14رئيس مكتب:  -
 14رئيس فرقة:  -
 01رئيس مهمة:  -

 .موظف ANEM :19موظفين مدمجين في إطار شبكات عقود ما قبل التشغيل  بالإضافة الى
وسنعرض هنا توزيع الموظفين في المديرية من حيث الجنس والاسلاك وكذا نسب توزيعهم فيها كما هو موضّح 

 ( على التوالي:4)رقم ( والشكل 03)رقم في الجدول 

 توزيع الموظفين من حيث الجنس والاسلاك(: 3رقم ) جدول

 31/12/2021إلى غاية  موقوفة والاسلاك عدد الموظفين الموزعين حسب الجنس

 مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت، مصلحة الإدارة والوسائلالمصدر: 

 

 الجنس  الأسلاك التقنية الأسلاك المشتركة المتعاقدين المجموع

 
المنافسة وتحقيقات 

 اقتصادية
 قمع الغش

 
 ذكور         32 43 08 12 95

 إناث         67 70 25 04 166
 المجموع        99 113 33 16 
 المجموع 212 33 16 

 المدير 01 
 المجموع الكلي 262
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 : نسب توزيع الموظفين حسب الجنس والاسلاك(04شكل رقم )

 (03رقم ) من اعداد الطالب وفقا لمعطيات الجدول 

 كما هو موضح في( مفتشيات  03فهناك ثلاث )وترقية الصادرات أما بالنسبة للفروع التابعة لمديرية التجارة 
 : (5الشكل رقم )

 توزيع المفتشيات الإقليمية للتجارة وترقية الصادرات :(5شكل رقم )

 التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت، مصلحة الإدارة والوسائل ةمديري المصدر:

37%

63%

لجنسنسب توزيع الموظفين حسب ا

ذكور

اناث

81%

13%

6%

نسب توزيع الموظفين حسب الاسلاك

يةاسلاك تقن

اسلاك 
مشتركة

متعاقدين

مديرية التجارة وترقية 
الصادرات لولاية عين 

تموشنت

ليمية المفتشية الاق
ة للتجارة و ترقي

الصادرات لدائرة
العامرية

ة المفتشية الاقليمي
للتجارة و ترقية 

الصادرات لدائرة 
بني صاف

ليميةالمفتشيةالاق
قية للتجارة و تر 

رة الصادرات لدائ
حمام بوحجر
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 الإمكانيات المادية:-2

 25عدد المكاتب:  -
 سيارات مصالح 09وسائل النقل:  -
 ةطابع 26ز كمبيوتر، اهج30وسائل الإعلام الآلي: هناك  -

" تقوم هذه الشبكة بعملية إتصال ما بين INTRANET" "أنترانتكما تم دمج المكاتب حاليا بشبكة "
 المكاتب عن طريق أجهزة الكمبيوتر مما تمكنهم من التواصل بين مصالح المديرية.

 في مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنتسياسة التوظيف : المبحث الثاني

علـــى  يجـــبوالتنظيمـــات الـــتي  مـــن القـــوانين جموعـــةبم العموميـــة الوظيفـــة في التوظيـــف بعمليـــة الجزائـــري أحــاط المشـــرع
 المسـاواةأن  لمبـدأ المسـاواة، غـير تحقيقا البشرية، وهذارة العمومية احترامها عند قيامها بعمليات توظيف مواردها داالا

الجزائـــري  المشـــرعوضـــع  العموميـــة، بـــلبالـــدخول في ســـلك الوظيفـــة  المـــواطنينتعـــني الســـماح لجميـــع  لافي التوظيـــف 
، العامـة المصـلحةوهـذا حفاظـا علـى  عموميـة،مجموعة من الشروط التي يتوجب توفرهـا فـيمن يرغـب في شـغل وظيفـة 

 والاستحقاق.الجدارة  لمبدأوتحقيق 
تبــنى أســلوب الترقيــة كأســاس  الخــارجي، كمــاكأســاس للتوظيــف   المســابقاتفي الجزائــر أســلوب تبــنى نظــام التوظيــف  

 المؤسسـات والادارات العموميـة كمـاتحوزهـا  البشـرية الـتيمن الكفـاءات  الاستفادةللتوظيف الداخلي وهذا من أجل 
م بإنشــاء أجهــزة مركزيــة تعهــد قــا المســاواة والاســتحقاقأي تحقيــق مبــدأي  الغايــة الجزائــري ولتحقيــق نفــس المشــرعأن 

 التوظيف الخارجي. بتنظيم مسابقات الإجراءات المتعلقةإليها مهمة تحديد مختلف 
وهـذا مــا سـنتطرّق اليــه في هـذا المبحــث الخـاص بدراســتنا الميدانيـة حــول سياسـة التوظيــف الـداخلي والخــارجي بمديريــة 

 التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت.
 التوظيف الداخلي بمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت   ةسياس: الاولالمطلب 

حالة الوظائف  فيصادر، لمذه الهكن اللجوء ويمديرية، لمتاحة داخل الموارد البشرية االم، بالتوظيف الداخلييقصد 
 يلجأتي ال الترقية صادرلمذه اهم هأن ومؤسسة، لمتتوافر خارج الا ت، قد التي تحتاج لخبر الوظائف ا و، أالإشرافية

 :مثل المزايابعض  اليها في حالة الرغبة في شغل بعض الوظائف الإشرافية او القيادية، حيث يكون لهذا الأسلوب
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 .تحفيز العاملين للرفع من قدراتهم المهنية 
  مستقبلية داخل ادارتهم.شعور العمال بالأمان الوظيفي مما يرفع من معنوياتهم ويخلق لهم فرص ترقية 

ين القوان ذرية فيلجا التغييراتبعد  نهصرح أ لمستخدمين الذيمع رئيس مكتب ا تجريأ   قابلة التيلمحسب او 
قطاع التجارة لابد بالاستناد على وظفي بالأسلاك المشتركة والاسلاك الخاصة بماصة ين الخللقوان الأساسية

بالوظيف  بقطاع التجارة والمنشورات المتعلقةصة لخاا والتنفيذية والقوانين الأساسيةالتعليمات والمراسيم الرئاسية 
 والمتمثلة في: العمومي

  القانون  ن، يتضمّ 2006يوليو سنة  15الموافق 1427جمادى الثانية عام  19مؤرخّ في  03-06أمر رقم
 الأساسي العام للوظيفة العمومية

 يتضمن  2009 سنة ديسمبر 16 الموافق 1430 عامالحجّة ذي 29 في مؤرخّ 09 - 415 رقم تنفيذي مرسوم
 بالتجارة. المكلفةالخاصة بالإدارة  المنتميين للأسلاكالموظفين  على لطبقا  الخاص الأساسي القانون

  الذي 2012أبريل سنة  25الموافق  1433 الثانية عامجمادي  03المؤرخ في  194-12المرسوم التنفيذي رقم
 إجرائها.و  والادارات العموميةفي المؤسسات  والامتحانات والفحوص المهنيةنظيم المسابقات يحدد كيفيات ت

  بالنسبة والتسيير الاداري، التعيين  المتعلق بسلطة 1990مارس 17المؤرخ في  99-90المرسوم التنفيذي رقم
 .العمومية ذات الطابع الإداري والمؤسساتوالبلديات والولايات المركزية  وأعوان الإدارةللموظفين 

 وتجديد  وتحسين مستواهم، يتعلق بتكوين الموظفين 1996مارس سنة  3مؤرخ في  92-96رسوم تنفيذي رقم الم
 (1996مارس  06المؤرخة في  16ر رقم  )ج. معلوماتهم

 المسابقات، يحدد إطار تنظيم 2021سنة  جانفي 4الموافق  1442جمادى الأولى عام  20مؤرخ في  قرار 
 14للالتحاق ببعض الرتب المنتمية للأسلاك الخاصة بالإدارة المكلفة بالتجارة. )ج.ر رقم  والامتحانات المهنية

 (08الى الملحق رقم ) رانظ (2021فبراير سنة  28المؤرخ في 
  في الخارج  وتحسين المستوى، يتضمن تنظيم التكوين 2014يوليو سنة  6مؤرخ في  196-14مرسوم رئاسي رقم

 (2014يوليو  9المؤرخة في  42. )ج ر رقم وتسييرها
  يحدد كيفيات تنظيم التكوين التكميلي قبل الترقية للإلتحاق 2012مارس سنة  20قرار وزاري مشترك مؤرخ في ،

ة في المؤرخ 37ر رقم  )ج. ومدته ومحتوى برامجهببعض الرتب التابعة للأسلاك الخاصة بالإدارة المكلفة بالتجارة 
  (2013يوليو  21



 تلولاية عين تموشن الصادراتدراسة ميدانية حول سياسة التوظيف في مديرية التجارة وترقية الفصل الثاني                

[51] 
 

  يحدّد تخصصات التوظيف والترقية للأسلاك الخاصة بالإدارة ا 2011يونيو سنة  22قرار وزاري مشترك مؤرخّ في ،
 (2011يوليو  20المؤرخة في  40)ج ر رقم  بالتجارة.لمكلّفة 

  وتحسين  لمتعلق بالتكوينوا، يحدد مبلغ التعويض القابل للتحويل 2004مايو سنة  17قرار وزاري مشترك مؤرخ في
 (2004يونيو  16المؤرخة في  39بالخارج لمدة تساوي ستة أشهر أو تقل عنها. )ج ر رقم  المستوى

  يحدد إطار تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المهنية، للالتحاق 2019ديسمبر  05قرار مؤرخ في ،
 .والإدارات العموميةببعض الرتب المنتمية للأسلاك المشتركة في المؤسسات 

 تهدف لتوحيد الإجراءات الخاصة بتقنيات إعداد القوائم التعليمة التيكما أشار رئيس المصلحة الى ان             
هم يمتقد لمعاييرديد دقيق تحالتسجيل فيها مع  ق فيلحالذين لديهم ا لموظفينا السنوية للًترقية وطريقة تسجيل

المؤرخ  03-06 من الامر 107للمادة  04 اق الفقرةذا السيه القوائم. فيذه هضمن  قالاستحقاحسب درجة 
 التنظيمية السابقة بالأحكامللوظيفة العمومية أعادت العمل  ن الأساسيالقانو  المتضمن 15/07/2006في
عايير الاختيار. اما في حالة حدوث تعادل بين المترشحين بعد تطبيق كل المقية على سبيل تعلقة بكيفية الًتر لما

 .سناالمبرمجة يتم الانتقال الى الاقدمية في الرتب ثم الى الأكبر 
في إطار التعليمة التي تحدد كيفيات تكون  إبن شهيداو  أرملة لمجاهد،م صفة الهالذين  لموظفينترقية اأيضا - 

المتعلق بالمجاهدين وأبناء  1990أفريل 05المؤرخ في  07-99من القانون رقم 42و 40و 39المواد تطبيق 
 .(09) الملحق رقمالى انظر  الشهيد

من الأمر 108سنوات خدمة فعلية وهذا حسب المادة 10هناك أيضا ترقية الية خاصة بالموظفين اللذين اثبتوا  - 
المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية والذي يشمل  2006جويلية  15المؤرخ في  03-06رقم 

 (.10الى الملحق رقم )انظر  الترقية على أساس الأقدمية

 .(12و) (11الملحق رقم )انظر الى  ترقية الموظفين الحائزين على شهادات عليا بعد توظيفهم بالإضافة الى-
 المطلب الثاني: سياسة التوظيف الخارجي بمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت

تهتم مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت باستقطاب الافراد ذوي الخبرات               
والكفاءات والمهارات العالية والمتميزة لشغل الوظيفة المعلنة بانتهاج مبدأي المساواة والجدارة مما يوجب عليها ضرورة 

لعلمية، الجامعات، وكالات التوظيف وهذا بالاعتماد على الوصول الى مصادر هذه الكفاءات عن طريق المعاهد ا
الإعلانات في الصحف العامة في غالب الأحيان، كما يشترط عليها ذكر مكان العمل، الخبرة المطلوبة ان أمكن، 

 الإدارة المستخدمة، متطلبات المنصب.
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تي تسمح للمترشحين الالتحاق تحدد أنواع المسابقات ال 03-06من الامر  80كما ان المادة                
بالوظائف العمومية والتي تكون عن طريق )المسابقات على أساس الاختبارات، على أساس الشهادات، الفحص 

 .(13انظر الى الملحق رقم ) المهني والتوظيف المباشر من بين المترشحين الذين تابعوا تكوينا متخصصا(
  :فيما يخص المسابقات على أساس الاختبارات 

حيث صرح لنا رئيس المصلحة انه بعد قبول ملفات المترشحين للوظيفة يتم استدعاؤهم لإجراء الاختبارات التي 
 تكون على مرحلتين:

 الأولى كتابية: اين تختلف المواضيع وحساب المعدلات باختلاف الاسلاك والرتب  
ور لجنة التقييم المكونة من بعض أعضاء المديرية دالثانية شفاهية: حيث بعد عملية الغربلة في المرحلة الكتابية يأتي  

التي تقوم بمناقشة بعض الأسئلة المتنوعة مع المترشحين الفائزين في الاختبارات الكتابية بهدف التعرف على 
شخصية كل مترشح ومستوى تفكيره مثل )القدرة على الملاحظة، نظرته اتجاه العمل في الوظيف العمومي، مدى 

 عصاب، درجة الحساسية، السرعة في الإجابة...(.التحكم في الا
 قالاستحقاصادقة عليها من قبل الوظيف العمومي حسب درجة لمالقوائم بعد ا تمام الامتحان الشفهي، تحددبعد إ

متصرف، عون إدارة، )ليلتحق بعدها المترشحون الفائزون بمناصبهم كل حسب رتبته ، في حدود المناصب المطلوبة
محقق رئيسي، رئيس محقق رئيسي، مفتش رئيسي، رئيس مفتش رئيسي.....( اين يمرون بمرحلة محاسب، محقق، 

في مادته  03-06التربص المقدرة بسنة قابلة للتجديد مرة واحدة والتي يحددها قانون الوظيف العمومي في الامر 
 .(13الى الملحق رقم )انظر  خصوصا 85و84

كما هو موضح   2016كما صرح لنا رئيس المصلحة ان التوظيف في هذا النوع من المسابقات مجمد منذ سنة      
 2019-12-16في:المؤرخة  25بتطبيق التعليمة الوزارية المشتركة وحاليا هم مشغولين  (،04في الجدول رقم )

 إدماجوالمتضمن  2019ديسمبر  08المؤرخ في  336-19المحددة لكيفيات تطبيق المرسوم التنفيذي رقم 
 .للشباب حاملي الشهادات الاجتماعيوالإدماج  من جهازي المساعدة على الإدماج المهني المستفيدين

سنوات،  3حل في آجال مرا 3كما حددت التعليمة رزنامة حسب ما ورد بالمرسوم الخاص بالإدماج، تتشكل من 
سنوات، على أن يدمج أصحاب الخبرة بين  8تمس مرحلتها الأولى بالنسبة للسنة الجارية فئة ذوي الخبرة التي تفوق 

 (14) الملحق رقمكما هو موضح في   سنوات بعد السنة الموالية 3وأقل من  2020سنوات خلال سنة  8و 3
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  2020 – 2016 الخماسيالتوظيف خلال  ة(: حصيل4)رقم  جدول
 السنوات

 

 التوظيف

2016 2017 2018 2019 2020 

 العدد الرتبة العدد الرتبة العدد الرتبة العدد الرتبة العدد الرتبة

رئيس  - - - - ترقية اختيارية
مفتش 
رئيسي 
لقمع 
 الغش

مفتش  01
رئيسي 

 للمنافسة

مفتش  01
قسم 

 للمنافسة

01 

 - - - - 01 كاتب - - - -

على أساس ترقية 
 الشهادة

رئيس محقق 
رئيسي 

 للمنافسة

تقني سام  01
في 

الإعلام 
 الآلي

كاتب  01
مديرية 
 رئيسي

مفتش  01
رئيسي 
لقمع 
 الغش

مفتش  02
رئيسي 
لقمع 
 الغش

01 

ملحق 
رئيسي 
 للإدارة

مفتش  - - 01
رئيسي 

 للمنافسة

رئيس  01
مفتش 
رئيسي 

 للمنافسة

01 

محاسب 
 إداري

محاسب  - - - - 01
إداري 
 رئيسي

01 

مساعد 
مهندس 
مستوى 

أول في 
الإعلام  

 الآلي  

01 - - - - - - 

 08رئيس محقق  02مفتش  - - - - - -حاملي  إدماج
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رئيسي  الشهادات
لقمع 
 الغش

رئيسي 
 للمنافسة

محقق 
رئيسي 
لقمع 
 الغش

رئيس محقق  01
رئيسي 
لقمع 
 الغش

01 

عون حفظ 
 البيانات

محقق  01
رئيسي 

 للمنافسة

01 

عون حفظ  - -
 البيانات

01 

مسابقة التوظيف 
على أساس 

 الشهادات

مفتش 
رئيسي لقمع 

 الغش

عامل مهني  - - - - - - 02
من 

المستوى 
الأول 

)منظفة( 
بالتوقيت 

 الجزئي

01 

مفتش 
رئيسي 

 للمنافسة

02 - - - - - - - - 

محقق رئيسي 
 للمنافسة

01 - - - - - - - - 

 - - - - - - - - 01 ملحق إدارة

 - - - - - - - - 01 كاتب
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حارس ) 
بالتوقيت 

 الكامل(

01 

الإحالة على 
 التقاعد

- 04 - - - - - 02  01 

 مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت، مصلحة الإدارة والوسائلالمصدر: 

  الشهادات لبعض اسلاك الموظفين: المسابقات على أساساما بخصوص 
فصـــرح لنـــا رئـــيس المصـــلحة انـــه يـــتم فـــتح المســـابقة بنـــاءا علـــى قـــرار مـــن قبـــل مـــدير الإدارة المســـتخدمة                

وترســل نســخة مــن القــرار الى مديريــة الوظيــف العمــومي للموافقــة عليــه، لتقــوم بعــدها الإدارة المعنيــة بالإعــلان عنــه في 
ال ملفـات المترشـحين حدة بالعربية والثانية بالفرنسية و وكالات التشـغيل، ايـن تبـدأ بعـدها باسـتقبالصحف اليومية وا

و دراســتها حســب الرتــب، فـــان كانــت الرتــب خاصــة بالأســلاك المشـــتركة  فهــي تخضــع للقــرار المـــؤرخ في  لانتقائهــا 
للالتحاق ببعض الرتـب المنتميـة الذي يحد اطار تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المهنية  05/12/2019

 للأسلاك المشتركة في مؤسسات الإدارة العمومية.
الــذي يحــدد  04/01/2021امــا ان كانــت الرتــب تابعــة للأســلاك الخاصــة فتخضــع للقــرار المــؤرخ في               

صـة بالإدارة المكلفـة تنظيم المسابقات والامتحانات والفحـوص المهنيـة للالتحـاق بـبعض الرتـب المنتميـة للأسـلاك الخا
 بالتجارة.       

يحـدد كيفيـات تنظـيم الـذي  2012أبريـل  25ؤرخ في المـ 194-12رقم مع الاخذ بعين الاعتبار المرسوم التنفيذي 
، حيــث يعتــبر أســاس لكــل المســابقات والامتحــانات والفحــوص المهنيــة في المؤسســات والإدارات العموميــة وإجرائهــا

 الإدارية العمومية الجزائرية. تالمؤسسا
 خاص بالمسابقات على أساس الشهادات بالمديرية:فيما يلي سنعرض جدول 
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 (: مسابقات خارجية على أساس الشهادات05)رقم  جدول
ديرية الولائية للتجارة لعين تموشنت عن فتح مسابقة للتوظيف على أساس الشهادات في الرتب المبينة المتعلن 
 أدناه:
نمط  الرتبة 

 التوظيف 
شروط 

 الالتحاق
عدد  التخصص المطلوب

المناصب 
المالية 

 المفتوحة

مكان 
 التعيين

رئيس مفتش 
رئيسي للمنافسة و 

التحقيقات 
 الاقتصادية 

على أساس 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
ماجستير  
أو شهادة 
 معادلة لها:

علوم -علوم قانونية -علوم تجارية -علوم اقتصادية 
إدارة  الأعمال  -تسويق-محاسبة و جباية-تسيير

تجارة -مالية–محاسبة -قانون الأعمال -)مناجمنت(
اقتصاد و تنمية -دراسة و بحوث تجارية-دولية 

-اقتصاد و تسيير المؤسسات -الاقتصاد التطبيقي 
 -لية و بنوكنقود ما-تحليل اقتصادي -اقتصاد دولي 

-تسيير الأعمال -اقتصاد مالي -اقتصاد المؤسسة 
التسيير العمومي -المحاسبة و التسيير المالي للمؤسسات

المحاسبة و المالية  -المراقبة و التسيير المالي للمؤسسات-
  

مقر المديرية  01
+ المصالح 

 الخارحية

مفتش رئيسي 
للمنافسة و 
التحقيقات 
 الاقتصادية 

على أساس 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
ماستر أو 

شهادة 
 معادلة لها:

علوم -علوم قانونية -علوم تجارية -علوم اقتصادية 
إدارة  الأعمال  -تسويق-محاسبة و جباية-تسيير

تجارة -مالية–محاسبة -قانون الأعمال -)مناجمنت(
اقتصاد و تنمية -دراسة و بحوث تجارية-دولية 

-اقتصاد و تسيير المؤسسات -الاقتصاد التطبيقي 
 -لية و بنوكنقود ما-تحليل اقتصادي -اقتصاد دولي 

-تسيير الأعمال -اقتصاد مالي -اقتصاد المؤسسة 
التسيير العمومي -المحاسبة و التسيير المالي للمؤسسات

المحاسبة و المالية  -المراقبة و التسيير المالي للمؤسسات-
  

مقر المديرية  01
+ المصالح 

 الخارحية

رئيس محقق رئيسي 
للمنافسة 

والتحقيقات 
  الاقتصادية

 

أساس على 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
ليسانس 

التعليم 
العالي أو 

علوم -علوم قانونية -علوم تجارية -علوم اقتصادية 
إدارة  الأعمال  -تسويق-محاسبة و جباية-تسيير

تجارة -مالية–محاسبة -قانون الأعمال -)مناجمنت(
تنمية  اقتصاد و-دراسة و بحوث تجارية-دولية 

-اقتصاد و تسيير المؤسسات -الاقتصاد التطبيقي 
 -نقود مالية و بنوك-تحليل اقتصادي -اقتصاد دولي 

 
10 

مقر المديرية 
+ المصالح 

 الخارحية
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شهادة 
 معادلة لها:

- -تسيير الأعمال -اقتصاد مالي -اقتصاد المؤسسة 
التسيير العمومي -المحاسبة و التسيير المالي للمؤسسات

المحاسبة و المالية  -المراقبة و التسيير المالي للمؤسسات-
  

محقق رئيسي 
للمنافسة و 
التحقيقات 
 الاقتصادية 

على أساس 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
دراسات 
الجامعية 

التطبيقية أو 
شهادة 

 معادلة لها:

علوم -علوم قانونية -علوم تجارية -علوم اقتصادية 
الأعمال إدارة   -تسويق-محاسبة و جباية-تسيير

تجارة -مالية–محاسبة -قانون الأعمال -)مناجمنت(
اقتصاد و تنمية -دراسة و بحوث تجارية-دولية 

-اقتصاد و تسيير المؤسسات -الاقتصاد التطبيقي 
 -نقود مالية و بنوك-تحليل اقتصادي -اقتصاد دولي 

- -تسيير الأعمال -اقتصاد مالي -اقتصاد المؤسسة 
التسيير العمومي - للمؤسساتالمحاسبة و التسيير المالي

 المحاسبة و المالية -المراقبة و التسيير المالي للمؤسسات-

02 
 
 

 

مقر المديرية 
+ المصالح 

 الخارحية

مفتش رئيسي 
 لقمع الغش 

 

على أساس 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
مهندس 
دولة أو 
شهادة 

 معادلة لها:

بيو -التطبيقية  ءبيو كيميا-التطبيقية ميكروبيولوجي
ومناهج نظافة مراقبة -علم الأمراض الجزئية -اتكنولوجي
علوم الأغذية  -والأسماكنظافة مراقبة اللحوم -التحليل
الكترونيك –تكنولوجيا الطرائق )اعلام آلي -والتغذية

 -ميكانيك( الكترو –الكترو تقني –
الفلاحية و -الصناعات الغذائية -يا غذائية تكنولوج
كيمياء أو كيمياء   -علوم الطبيعة-بيولوجيا–الغذائية 

 صناعية )هندسة طرائق

 
11 

مقر المديرية 
+ المصالح 

 الخارحية

رئيس محقق رئيسي 
 لقمع الغش 

 

على أساس 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
ليسانس 

التعليم 
العالي أو 

شهادة 
 معادلة لها:

بيو -التطبيقية  ءبيو كيميا-التطبيقية مكروبيولوجيا
نظافة مراقبة و -علم الأمراض الجزئية -اتكنولوجي

علوم  -نظافة مراقبة اللحوم والأسماك-مناهج التحليل
–تكنولوجيا الطرائق )اعلام آلي -الأغذية و التغذية

-الكترو ميكانيك(–الكترو تقني –الكترونيك 
و الفلاحية -الصناعات الغذائية -تكنولوجيا غذائية 

كيمياء أو كيمياء   -علوم الطبيعة-بيولوجيا–الغذائية 
 صناعية )هندسة طرائق(

 
02 

مقر المديرية 
+ المصالح 

 الخارحية

محقق رئيسي لقمع 
 الغش

على أساس 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
دراسات 

-التطبيقية بيوكيمياء -ميكروبيولوجيا التطبيقية
نظافة مراقبة و -علم الأمراض الجزئية -بيوتكنولوجيا

علوم  -نظافة مراقبة اللحوم و الأسماك-مناهج التحليل
–تكنولوجيا الطرائق )اعلام آلي -الأغذية و التغذية

مقر المديرية  02
+ المصالح 

 الخارحية
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الجامعية 
التطبيقية أو 

شهادة 
 معادلة لها:

-الكترو ميكانيك(–الكترو تقني –الكترونيك 
و الفلاحية -الصناعات الغذائية -تكنولوجيا غذائية 

كيمياء أو كيمياء   -علوم الطبيعة-بيولوجيا–الغذائية 
 صناعية )هندسة طرائق(

محقق المنافسة 
والتحقيقات 

 الاقتصادية

على أساس 
 الشهادات

المترشحين 
الحائزين 

على شهادة 
البكالوريا 

الذين أتموا 
بنجاح 

(02 )
سنتين من 
الدراسات 

أو التكوين 
العالي  أو 

شهادة 
 معادلة لها:

علوم -علوم قانونية -علوم تجارية -علوم اقتصادية 
إدارة  الأعمال  -تسويق-محاسبة و جباية-تسيير

تجارة -مالية–محاسبة -قانون الأعمال -)مناجمنت(
اقتصاد و تنمية -دراسة و بحوث تجارة-دولية 

-اقتصاد و تسيير المؤسسات -الاقتصاد التطبيقي 
 -نقود مالية و بنوك-اقتصادي  تحليل-اقتصاد دولي 

-تسيير الأعمال -اقتصاد مالي -اقتصاد المؤسسة 
التسيير العمومي -المحاسبة و التسيير المالي للمؤسسات

المحاسبة و المالية  -المراقبة والتسيير المالي للمؤسسات–
  

مقر المديرية  13
+ المصالح 

 الخارحية

 
 محقق قمع الغش 

 
على أساس 

 الشهادات

المترشحين 
الحائزين على 

شهادة 
البكالوريا 

الذين أتموا 
( 02بنجاح )

سنتين من 
الدراسات أو 

التكوين العالي 
أو شهادة 
 معادلة لها:

-بيوكيمياء التطبيقية -ميكروبيولوجيا التطبيقية
نظافة مراقبة -علم الأمراض الجزئية -بيوتكنولوجيا

علوم  -والأسماكنظافة مراقبة اللحوم -ومناهج التحليل
–تكنولوجيا الطرائق )اعلام آلي -والتغذيةالأغذية 

-ميكانيك( الكترو –الكترو تقني –الكترونيك 
والفلاحية -الصناعات الغذائية -تكنولوجيا غذائية 

كيمياء أو كيمياء   -علوم الطبيعة-بيولوجيا– الغذائية
 صناعية )هندسة طرائق(

 

مقر المديرية  04
+ المصالح 

 الخارحية

 مديرية التجارة وترقية الصادرات لعين تموشنت مصلحة الإدارة والوسائل المصدر:
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 يجب أن يحتوي ملف ترشح على الوثائق التالية: 
 طلب خطي-
 مصادق عليها من الشهادة أو المؤهل المطلوب. الأصل،نسخة طبق - 

ـــــــــت وضـــــــــعية المترشـــــــــح - ـــــــــق الأصـــــــــل مصـــــــــادق عليهـــــــــا مـــــــــن الوثيقـــــــــة تثب الوطنيـــــــــة.                                                                     اتجـــــــــاه الخدمـــــــــةنســـــــــخة طب
 الوطنية.نسخة طبقة الأصل مصادق عليها من بطاقة التعريف -
 المفعول.سارية  03شهادة السوابق العدلية الأصلية رقم -
 (.02صورتان شمسيتان )-
.                                                                                                       يوالطابع البريد( عليهما العنوان 02)بريديان ظرفان -
مؤشر عليها من قبل هيئة الضمان الاجتماعي بالنسبة للخبرة  للمترشح،شهادة العمل التي تحدد الخبرة المهنية -

 المكتسبة في القطاع الخاص عند الاقتضاء.
                                                                           للمترشح.لكشف النقاط للمسار الدراسي  عليها،مصادق  الأصل،نسخة طبق -
للشباب في إطار جهازي الإدماج المهني أو الاجتماعي  طرف المترشحمن  الفعليةشهادة تثبت مدة العمل -

 عند الاقتضاء. غول،المشتوضح المنصب الشهادات و  حاملي
ـــــــد - ـــــــة في التخصـــــــص عن ـــــــا أعلـــــــى مـــــــن الشـــــــهادة المطلوب ـــــــت متابعـــــــة المترشـــــــح تكوين                                                               الاقتضـــــــاء.كـــــــل وثيقـــــــة تثب
 الاقتضاء.من طرف المترشح في التخصص عند  والدراسات المنجزةكل وثيقة تثبت الأشغال -
 المطلوبة.لطبية التي تؤكد قدرة المترشح ممارسة المهام المنوطة بالرتبة الشهادة ا-

  :وإيداع الملفاتتحديد أجال التسجيلات 
( خمســة عشــرة يــوم ابتــداء مــن 15)ب حــدد تاريــخ اختتــام التســجيلات في المســابقة علــى أســاس الشــهادات  -

 تاريخ الإشهار عن المسابقة.
 تموشنت.حي الزيتون عين  تموشنت،يرسل أو يودع ملف الترشح إلى المديرية الولائية للتجارة لعين  -

 تؤخذ بعين الاعتبار الملفات الناقصة أو تلك الواردة خارج آجال التسجيلات. لا ملاحظة:
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  :(:06رقم ) الجدولوالذي سيتضح لنا من خلال الفحص المهني 

 خارجي على أساس الفحص المهنيتوظيف (: 06)رقم  جدول

عـن فـتح مسـابقة للتوظيـف علـى أسـاس الاختبـار  10/09/2013في ديرية الولائيـة للتجـارة لعـين تموشـنت المتعلن 
 المهني للالتحاق بمناصب الشغل التالية:

 مديرية التجارة وترقية الصادرات لعين تموشنت مصلحة الإدارة والوسائل المصدر:
 

 يجب أن يحتوي ملف ترشح على الوثائق التالية:
 طلب خطي. -
 التكويني.نسخة مصادق عليها من الشهادة أو الإجازة أو المستوى الدراسي أو  -
 الوطنية. اتجاه الخدمةنسخة مصادق عليها من شهادة إثبات الوضعية  -
 الوطنية.نسخة مصادق عليها من بطاقة التعريف  -
 المفعول.سارية  03شهادة السوابق العدلية رقم  -
 (02صورتان شمسيتان ) -
 شهادة ميلاد. -
 الجنسية.شهادة  -
 شهادة عائلية عند الاقتضاء -
 .والطابع البريديما العنوان ( عليه02)بريديان ظرفان  -
 المقصود.الشهادة الطبية تثبت تأهيل المترشح لشغل منصب العمل  -

 :وإيداع الملفاتتحديد أجال التسجيلات 

عدد المناصب  شروط الالتحاق نمط التوظيف منصب الشغل
 المالية المفتوحة

 مكان التعيين

المستوى الأول)توقيت   نالخدمة م عون
 كامل(

على أساس 
 الاختبار المهني

المترشحين الذين يثبتون مستوى 
 السادسة من التعليم الابتدائي

مقر المديرية + المصالح  01
 الخارحية

عامل مهني من المستوى الأول )منظفة 
 توقيت جزئي -( 

على أساس 
 الاختبار المهني

المترشحين الذين يثبتون لياقة بدنية 
 تتماشى و النشاط الواجب ممارسته

 مقر المديرية +المصالح الخارحية 01
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( خمســة عشــرة يــوم ابتــداء 15)ب حــدد تاريــخ اختتــام التســجيلات في المســابقة علــى أســاس الاختبــار المهــني  -
 من تاريخ الإشهار عن المسابقة.

 تموشنت.حي الزيتون عين  تموشنت،يرسل أو يودع ملف الترشح إلى المديرية الولائية للتجارة لعين  -
 لا تؤخذ بعين الاعتبار الملفات الناقصة أو تلك الواردة خارج آجال التسجيلات. ملاحظة:

 
  :فكما صرح رئيس المصلحة انه غير معمول به على مستوى المديرية.التوظيف المباشر 
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 الفصل خاتمة
العموميـــة في الجزائـــر  داخـــل المؤسســـة الاداريـــةالتوظيـــف  ميدانيـــة حـــول سياســـةعرضـــنا في هـــذا الفصـــل دراســـة        

المتعلقـة  الإجـراءاتالتطـرق إلى أهـم وبالضبط بمديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشـنت وهـذا مـن خـلال 

بالمديريـة المــذكورة، والـتي أظهـرت نجـاح سياسـتها اتجـاه التوظيـف بتطبيــق  أو الخـارجي نمـاط التوظيـف سـواء الـداخليبأ

القوانين الأساسية بعنايـة رغـم الصـعوبات الموجـودة، كمـا تسـعى جاهـدة لتحقيـق مبـدأ المسـاواة والجـدارة في التوظيـف 

والحيلولــــة دون وصــــول وإخضــــاع هــــذه العمليــــة لرقابــــة صــــارمة بهــــدف وضــــع الرجــــل المناســــب في المكــــان المناســــب، 

 أصحاب الرشاوي والنفوذ والنوايا الفاسدة الى المناصب الشاغرة.
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 خاتمة عامة:
أدت التغيرات الاقتصادية والسياسـية والاجتماعيـة والثقافيـة والتكنولوجيـة في العـالم الى تغيـير النظـرة المسـتقبلية 

الفعلــي بالمــورد البشــري الــذي يشــكل اللبنــة  مالعموميــة وضــرورة الاهتمــالــبلادنا اتجــاه أنمــاط التســيير داخــل مؤسســاتها 
الأساسية في احداث التغيير والتطوير، الامر الذي إسـتوجب إعـادة النظـر في الاليـات والإجـراءات الراميـة الى تحديـد 

 ضرورة.الأهداف بدقة ضمن استراتيجيات واضحة للتحسين من أداء المورد البشري وتنميته بما تقتضيه ال
وإعتبرت الجزائر الاسـتثمار في المـورد البشـري مـن بـين أولوياتهـا الأساسـية لمواكبـة التغـيرات الحاصـلة ومـن اجـل 
ذلـــك قامـــت بتغيـــير سياســـاتها عـــن طريـــق احـــداث بعـــض الإصـــلاحات الهامـــة علـــى نظـــام الوظيـــف العمـــومي وزيادة 

ئيســية في امتصــاص البطالــة وتلبيــة حاجيــات مؤسســات الاهتمــام بالوظيفــة العموميــة الــتي تعتــبر مــن بــين المصــادر الر 
 الدولة.            

 وبعد دراستنا لمختلف جوانب الموضوع تم استخلاص النتائج الاتية:

  دقيقــة أســس فــق خطــة مدروســة تقــوم علــى معــايير و ان عمليــة التوظيــف تكتســي أهميــة خاصــة لــذا يجــب القيــام بهــا و
ـــــار و  ـــــث يـــــتم اختي ـــــة وفقـــــا  الإداراتظفين العمـــــوميين في تعيـــــين المـــــو وموضـــــوعية حي و المؤسســـــات العموميـــــة الجزائري

، و 03-06المجسّـد في الامـر  العام للوظيفـة العموميـة الأساسيو الخطوات المنصوص عليها في القانون  للإجراءات
ة العموميــة وأن ، و كــذا التعليمــات والمناشــير الــتي تصــدرها المديريــة العامــة للوظيفــالأســلاكالقــوانين الخاصــة بمختلــف 

 الإدارةبالتـالي إلغـاء عمليـة التوظيـف الـتي قامـت بهـا سـيؤدي حتمـا إلى إلغـاء المسـابقة و  الإجـراءاتمخالفـة أحـد هـذه 
كأســلوب للتوظيــف الخــارجي مــن شــأنه أن يحقــق مبــدأ   لافاعتمــاد نظــام المســابقات مــث ،المعنيــة ةالمؤسســة العموميــأو 

 الأولىالـدول المتخلفـة أن ارة فـالفرق بـين الـدول المتقدمـة و يحقق لنا مبدأ الجد لال المساواة في التوظيف لكنه في المقاب
 لا تطبق.إصدار قوانين  ، وما الفائدة منيطبق لاالثانية فيها قانون فيها قانون يطبق و 

  علــى معيــار الكفــاءة والجــدارة في قطــاع الوظيــف العمــومي خاصــة في جانــب  والاقتصــاديتغليــب العامــل السياســي
أو عنــدما تلجــا الدولــة إلى  سياســي،في التوظيــف كجانــب  الأولويــةالتوظيــف عنــدما يكــون لــبعض الفئــات السياســية 

الــتي إلى انخفــاض في قيمــة الخدمــة العموميــة  اقتصــادي، ممــا يــؤديتصــاص البطالــة كجانــب لامتضــخيم القطــاع العــام 
غلبــت علــى المبــادئ الــتي تقــوم عليهــا الوظيفــة العموميــة في  والاقتصــاديةن العوامــل السياســية لايقــدمها المرفــق العــام 

 .التوظيف
 غياب العصرنة والتكنولوجيات الحديثة في توظيف الموارد البشرية. 
 .اغفال جانب التكوين والتدريب الذي يؤدي الى الجمود العملي والفكري والابداعي 
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 .استفحال ظاهرة البيروقراطية والمحاباة والمحسوبية التي تؤدي الى تجميد إجراءات التخطيط والتدريب 
علـى أوجـه القصـور الـتي لمسـناها في  ام النتـائج المتوصـل إليهـا في الجـانبين النظـري والتطبيقـي وبنـاءلاهـبعد استعراضنا 

 :والتوصيات التالية الاقتراحاتدراستنا ارتأينا أن نقدم 

  بالقواعــد  الالتــزاميصــبح دورهــا مقتصــرا علــى التأكــد مــن  لابحيــث  الإداريــةأجهــزة الرقابــة  وتنميــة دورضــرورة تفعيــل
 .للأجهزة الإداريةالفعالية و  الأداءمؤشرات اللوائح الرسمية وإنما الرقابة على نتائج العمل و والإجراءات و 

  نشـــر ثقافـــة المـــال العـــام  خـــلالمـــن وذلـــك خلـــق الـــوعي لـــدى أفـــراد المجتمـــع كمحاولـــة لمقاومـــة الفســـاد في التوظيـــف
 .الإعلامعلى وسائل  وهذا بالاعتماد والوظيفة العمومية

  ،المرونــــة والســــرعة والفعاليــــة في مهــــام عمليــــة  لإضــــفاءاســــتعمال التكنولوجيــــا لعصــــرنة ادارة المــــوارد البشــــرية ومهامهــــا
 .التوظيف

  في التوظيـــف،  يوالاقتصـــادفصـــل بـــين الجانـــب السياســـي الالبيروقراطيـــة واضـــفاء المرونـــة، و  الإجـــراءاتالتخفيـــف مـــن
 .رفع التجميد عن التوظيف في المناصب المالية الشاغرة خلالوذلك من 
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 2012-2003صاحب نعمة العكايشي رائد جواد كاظـم الجناحي "سياسة التوظيف في الجزائر للفترة بين  -

 .2016( 38ع  14إشكاليات وتحديات"، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، م
 13الأسباب والتحديات" مجلة الباحث الاجتماعي، ع شلوف "واقع البطالة وسوق الشغل في الجزائر -

(2017). 
( علاقة وأثر استراتيجيات ادارة الموارد البشرية بتقليل ضغوط 2016جثير، سعدون حمود، وحسين وليد ) -

 .(87(. الاصدار )22دراسة استطلاعية، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد ) –العمل 

 رسائل ماجستير:

غلابي، مفهوم المؤسسة العمومية، مذكـرة لنيل شهـادة الماجستير في القانون العـام، جامعة العربي بن بوزيد  -
 .2010/2011مهيدي أم البواقي، كلـية الحـقوق والعـلوم السياسـية،

ستير مذكـرة لنيل شهـادة الماجزقوران سامية، عملية الرقابة الخارجية على أعمال المؤسسات العامة في الجزائر،  -
 .2002/2001، جامعة الجزائر، 

، جامعة مذكـرة لنيل شهـادة الماجستير كمال بغداد، "النظام القانوني للمؤسسة العامة المهنية في الجزائر"،  -
 .2011/2012الجزائر يوسف بن خدة، كلية الحقوق، 

اجيستير( جامعة وهران عبد القادر شايب الرأس، المؤسسة العمومية ومبدأ المنافسة، مذكرة لنيل شهادة الم -
 .2017: كلية الحقوق والعلوم السياسية، 2

دراسة حالة  -تيشات، سلوى. أثر التوظيف العمومي على كفاءة الموظفين بالإدارات العمومية الجزائرية  -
، مذكرة لنيل شهادة الماجيستير. جامعة أحمد بوقرة بومرداس: كلية العلوم -جامعة أحمد بوقرة "بومرداس "

 .2009/2010صادية ،الاقت
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في العلوم السياسية  مذكـرة لنيل شهـادة الماجستيرشهيرة حمداش سياسة التوظيف في الإدارة العمومية.  -
 2001-2000والعلاقات الدولية( جامعة الجزائر: قسـم التنظيـم الإداري والسياسي 

نظيمية للمؤسسة الجزائرية، مذكرة لنيل علطي صوفية: واقع ممارسة مهام إدارة الموارد البشرية في ظل الثقافة الت -
 .2007شهادة الماجستير، تخصص إدارة وتنمية الموارد البشرية، 

على المسار الوظيفي للعاملين في المصارف  وأثرهاوالتعيين  الاختيارسياسة  ( واقع2011)عدوان، منير  -
 .، غز ة، فلسطينالإسلامية، الجامعة (غير منشورةمذكـرة لنيل شهـادة الماجستير )العاملة في قطاع غزة. 

 :مذكرات ماستر

نيل شهادة ماستر لرية الجزائرية، مذكرة الطالب خياط فتحي، سياسة التوظيف في المؤسسات العمومية الإدا -
-2015تلمسان السنة -مركز جامعي مغنية –تخصص إدارة أعمال الموارد البشرية، جامعة أبو بكر بالقايد

2016. 
شهادة  مذكرة لنيل العمومية، والإداراتتوظيف الموارد البشريـة في المؤسسات  ةاستراتيجي حركات،نوفيل  -

 2021-2020، أم البواقي-جامعة العربي بن مهيدي ،كلية الحقوق والعلوم السياسية الماستر،
الجزائر، عرقاب اسمهان، اورادي يسرى، سياسة التوظيف في القطاع العام ودورها في الحد من البطالة في  -

 .31، ص 2019-2018مدكرة لنيل شهادة الماستر، كلية الحقوق، جامعة امحمد بوقرة، بومرداس، 
لنيل العمومية الجزائرية، مذكرة عثمان بن شاوي، أهمية الاختبارات المهنية وطرق التوظيف في المؤسسات  -

البشرية، جامعة زيان عاشور في العلوم السياسية تخصص ادارة الموارد  -أكاديمي -شهادة الماستر
 .2016/2017الجلفة،

فئات المؤسسات العمومية في الجزائر، مدكرة لنيل شهادة الماستر، كلية الحقوق والعلوم  ،مداح يوسف -
 .2016-2015السياسية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

الحقوق، تخصص قانون إداري،  في نيل شهادة ماستر لمذكرة عديلة عبد الكريم، التوظيف في المؤسسة العامة،  -
 2014كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

في الحقوق، تخصص قانون نيل شهادة ماستر لمذكرة زكري عمار، ضمان حياد الإدارة في التشريع الجزائري،  -
 .2014إداري، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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تخصص قانون إداري، كلية  ماستر،نيل شهادة لمذكرة عبد القادر بلمبروك، نظام الترقية في الوظيفة العمومية،  -
 .2014الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

ن في الحقوق، تخصص قانو نيل شهادة ماستر لمذكرة علي سعد الله، النظام القانوني للوظائف العليا في الجزائر،  -
 .2014إداري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

سيف الدين ضفافلية، النظام القانوني للترقية في الوظيفة العمومية )دراسة حالة: الترقية في الأسلاك الخاصة  -
امعة تبسة، ، تخصص قانون إداري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جنيل شهادة ماسترلمذكرة ، )بالتربية 
 .2015الجزائر، 

في علم نفس العمل وتسيير نيل شهادة ماستر لمذكرة بوغالم إيمان، واقع سياسة التوظيف في الوظيفة العمومية،  -
 أم البواقي -الموارد البشرية، كلية: الآداب واللغات والعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامـعة العربي بن مهيدي 

-2012/ 2011. 

 محاضرات:

السياسية، . كلية الحقوق والعلوم موجهة للسنة الثالثة قانون عام وظيفة العامةالبدوي مباركة. محاضرات في  -
 .2014/2015الدكتور الطاهر موالي السعيد:  جامعة

فضيلة زواوي، محاضرات في تسيير المؤسسات، ألقيت على طلبة السنة الأولى ماستر( جامعة أحمد بو قرة  -
 .2017/2018التسيير، بومرداس: قسم علوم

 :مراسيم تنفيذية

المتضمن للقانون الأساسي النموذجي لعمال المؤسسات والإدارات  .59-85المرسوم التنفيذي رقم  -
 العمومية.

، المرجع: المعدل والمتمم، المتعلق بكيفيات 1995سبتمبر  30المؤرخ في  293ـ  95 المرسوم التنفيذي رقم -
 .والاختباراتتنظيم المسابقات والامتحانات 

 المتعلق بتكوين الموظفين وتحسين مستواهم وتجديد معلوماتهم. 92-96المرسوم التنفيذي رقم  -

 مراسيم رئاسية:
 .438-96المرسوم الرئاسي رقم  -
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 قوانين:
 .المتضمن تعديل الدستور 2008نوفمبر  15المؤرخ في  19-08القانون رقم  -
 .المتعلق بعلاقات العمل 11-90القانون رقـم  -

 مناشير:

 .، المتعلق بالترقية على أساس الشهادة إلى رتبة أعلى2008ماي  10المؤرخ في  19المنشور رقم  -
بإشهار الصادر عن المديرية العامة للوظيفة العمومية، المتعلق  2009ماي  09، المؤرخ في 03المنشور رقم  -

 .التوظيف في الوظيفة العمومية عن طريق الانترنيت مسابقات

 أوامر:
 .المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية 2006جويلية  15المؤرخ في  03-06الأمر رقم  -
ديسمبر  15المؤرخ في  86-70يعدل ويتمم الرقم  2005فيفري  27المؤرخ في  01-05الأمر رقم  -

 .المتضمن قانون الجنسية الجزائرية 1970

 تعليمات:

 08، تعدل وتتمم التعليمة المشتركة رقم 2008ماي  26المؤرخة في ، 08التعليمة الوزارية المشتركة رقم  -
 .، المتعلقة بكيفية تنظيم وإجراء المسابقات، الإمتحانات والاختبارات المهنية2004أكتوبر  16المؤرخة في 

 المتعلقة بالترقية بعد التسجيل في قائمة التأهيل. 2000أوت  8المؤرخة في  14التعليمة رقم  -

 بالإنجليزية:مراجع 
- -Abazeed, R. A. M. (2017). Impact of human resources management strategies on job 

satisfaction of the employees of the social Security corporation in Jordan. Global Journal 
of Management and Business Research: E Marketing, Volume (17), Issue (1), Version (1), 
Al al-Bayt University. 
 

- Ramki, S. (2015). Effect of recruitment and selection practices on retention of teachers in 
international primary schools in Nairobi country, (Unpublished master dissertation), 
Department of Business Administration, University of Nairobi, Kenya. 

 
- Ekwoaba, J. O. Ikeije, U. U. & Ufoma, N. (2015). The impact of recruitment and selection 

criteria on organizational performance, European Centre for research training and 
development UK. Global Journal of Human Resource Management, Vol (3), Issue (2)  
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- Razzaq, S., Aslam, U., Bagh, T., & Saddique, S. (2017). The impact of human resources 

management practices on employee commitment: evidence from Pakistan telecom sector. 
International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, Vol (7), 
Issue (7), 
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 (08ملحق رقم )
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 (09ملحق رقم )
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 (10ملحق رقم )

 خدمة فعلية سنوات10الموظفين الذين اثبتوا  ةخاص بترقي
 الجمهـورية الجزائـرية الديمقـراطية الشعـبية

  وزارة التجـارة وترقية الصادرات
 مديرية للتجـارة وترقية الصادرات

 لعين تمـوشنت
 2013الرقم:      / م.و.ت/ع.ت/

 إعــلان عن توظيف داخلي
ليكن في علم كافة الموظفين المستوفين الشروط القانونية المطلوبة للمشاركة في الترقية الاختيارية، للالتحاق برتب   

.............................................. 
 ء من ................( يوما ابتدا15في الجدول أدناه، أنهم مدعوون لتقديم طلبات مشاركتهم في أجل أقصاه خمسة عشرة ) والمبينة 

 التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت، مصلحة الإدارة والوسائل ةمديري المصدر:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عدد المناصب المالية  الرتبة   
 المفتوحة

 شروط المشاركة في الامتحان المهني أو الفحص المهني 

( 10من بين المترشحين المنتمين إلى رتبة أعوان الإدارة الرئيسيون  الذين يثبتون عشر)- 01 ملحق ادارة 
 سنوات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.

( سنوات من 10من بين المترشحين المنتمين إلى رتبة أعوان الإدارة  الذين يثبتون عشر) - 01 عون ادارة رئيسي 
 الخدمة الفعلية بهذه الصفة .
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 (11)ملحق رقم 
 الحائزين على شهادات عليا بعد توظيفهملموظفين خاص بترقية ا

 الجمهـورية الجزائـرية الديمقـراطية الشعـبية
  وزارة التجـارة وترقية الصادرات

 مديرية للتجـارة وترقية الصادرات
 لعين تمـوشنت

 2013/ م.و.ت/ع.ت/      الرقم:
 عن توظيف داخلي إعــلان

ليكن في علم كافة الموظفين المستوفين الشروط القانونية المطلوبة للمشاركة في الترقية على أساس الشهادات، للالتحاق برتب     
.............................................. 

 ما ابتداء من ................( يو 15والمبينة في الجدول أدناه، أنهم مدعوون لتقديم طلبات مشاركتهم في أجل أقصاه خمسة عشرة )

 التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت، مصلحة الإدارة والوسائل ةمديري المصدر:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شروط المشاركة في الامتحان المهني أو الفحص المهني  عدد المناصب المالية المفتوحة الرتبة   
والمحاسبون يرقى على أساس الشهادة بصفة متصرف، الملحقون الرئيسيون للإدارة المرسمون - 01 متصرف 

الرئيسيون المرسمون الذين تحصلوا بعد توظيفهم على شهادة ليسانس في تعليم  الإداريين
 العالي أو شهادة معادة لها. 



  الملاحق 
 

 

 (:12ملحق رقم )
 الشهادات: توظيف عن طريق المسابقة على أساسمقرر  

 ،لمديـر الولائي للتجارة وترقية الصادرات بعين تموشنتإن ا
والمتضمن القانون  2006يوليو سنة  15الموافق  1427جمادي الثانية عام  19المؤرخ في  03-06بمقتضى الأمر رقم  -

 الأساسي العام للوظيفة العمومية.
الذي يحدد كيفية الزيادة الاستدلالية لشاغلي  2007سبتمبر سنة  29المؤرخ في  307-07وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  -

 المناصب العليا في المؤسسات والإدارات العمومية
المتعلق بسلطة  1990مارس سنة 27الموافق  1410المؤرخ في أول رمضان عام  99.90وبمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -

 المؤسسات العمومية ذات الطابع الاداري.والبلديات و ركزية والولايات التعيين والتسيير الاداري، بالنسبة للموظفين وأعوان الادارة الم
المتضمن تنظيم المصالح  2011يناير سنة 20الموافق  1432صفر عام  15المؤرخ في  09-11رقم  يالمرسوم التنفيذوبمقتضى  -

 عملها.و الخارجية في وزارة التجارة وصلاحياتها 
 يتضمن 2009ديسمبر سنة  16الموافق  1430ذي الحجة عام  29المؤرخ في  415-09التنفيذي رقم  وبمقتضى المرسوم -

 منه. 58المكلفة بالتجارة لا سيما   المادة  بالإدارةالخاصة  للأسلاكالقانون الأساسي الخاص المطبق على الموظفين المنتمين 
 ،2012سنة  أبريل25الموافق  1433ي الثانية عامجماد03المؤرخ في  194-12التنفيذي رقم  وبمقتضى المرسوم -

 إجرائها.والفحوص المهنية في المؤسسات والادارات العمومية و يحدد كيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات 
يتعلق بمعايير الانتقاء في المسابقات على أساس الشهادة للتوظيف   في  2011أفريل 28المؤرخ في  7وبمقتضى المنشور رقم  -
 ب الوظيفة العمومية.رت
محققي  المتضمن فتح مسابقة على أساس الشهادات للالتحاق بسلك 13/07/2014المؤرخ في  49بناءا على القرار رقم و  -

 التحقيقات المنافسة و 
 التحقيقات الاقتصادية.المنافسة و  الاقتصادية رتبة محقق 14

 الاعلان عن النتائج النهائية للمسابقة على أساس الشهادات، المتضمن 01/12/2014وبناءا على المحضر رقم المؤرخ في  -
 التحقيقات الاقتصادية.للالتحاق برتبة محقق المنافسة و 

 الإنسانيةالمتضمنة شهادة بكالوريا في شعبة الآداب والعلوم  04/07/2007المؤرخة في  43/7099بناءا على الشهادة رقم-
لديوان الوطني للامتحانات والمسابقات لوزارة التربية مع اتمام سنتين   بنجاح شعبة والمسلمة للسيد ..............   من طرف ا

 علوم قانونية وادارية. 
 وبناءا على المحضر رقم ... المؤرخ في ....... المتضمن تنصيب المعني ابتداءا من ..... -
 بعين تموشنت.                                                وترقية الصادراتوبــــاقتراح من السيد المدير الولائي للتجار ة  -

 *   يقــــــرر *
تعين السيد .............  بصفة متربص في سلك محققي المنافسة والتحقيقات الاقتصادية رتـبة محقق المنافسة : المـــادة الاولى

 من   ............. تاريخ تنصيبه ابتداءا 418الرقم الاستدلالي  09والتحقيقات الاقتصادية الصنف 
 المقرر. اهذ فيما جاء  بعين تموشنت بتنفيذ الصادرات ةوترقي للتجارةالولائي  رالسيد المدي ف: يكلالثانيةالمـــادة 

 عين تموشنت في........................                                                                      
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 :مـلخص
مدى سهر الإدارات و  " الجزائرية العمومية ؤسسة الاداريةمعالجة موضوع " سياسة التوظيف في المالى الدراسة  تهدف           

العمومية. وذلك من خلال اجراء دراسة ميدانية على الجزائرية على تطبيق النصوص التنظيمية للتوظيف الواردة في قانون الوظيفة 
مستوى مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية عين تموشنت، وتوصلت الدراسة الى ان أي مخالفة في تنظيم عملية التوظيف التابعة 

طاع العمومي والتي تخضع لنصوص قانون الوظيفة العمومية تؤدي حتما لإلغاء المسابقة المراد تنظيمها مع تعريض المسؤول لعقوبة للق
 تأديبية، كما تبيّن ان عملية التوظيف بالمديرية معرّضة لبعض الممارسات البيروقراطية مما يؤثر سلبا على مبدأي المساواة والجدارة في

ظيفة. فسمحت لنا هذه الدراسة بتقديم مجموعة من الاقتراحات التي تساهم في تحسين جانب عملية التوظيف الالتحاق بالو 
 بالإدارة العمومية.
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Résumé  
            L'étude vise à aborder le sujet de « la politique de l'emploi dans l'établissement public 
administratif algérien » et la volonté des administrations algériennes de mettre en œuvre les 

textes réglementaires de l'emploi contenus dans la loi sur la fonction publique, Ceci a été fait 
en menant une étude de terrain au niveau de la Direction du Commerce et de la Promotion des 
Exportations de la wilaya d'Ain Temouchent, l'étude a conclu que toute violation dans 
l'organisation du processus de recrutement du secteur public, qui est soumis aux dispositions 
de la loi sur la fonction publique, entraîne inévitablement l'annulation du concours à 
organiser, le fonctionnaire passible d'une sanction disciplinaire.  

          Il a également été constaté que le processus de recrutement au sein de la Direction est 
soumis à certaines pratiques bureaucratiques, qui affectent négativement les principes 
d'égalité et de mérite dans l'accès au poste.  

        Cette étude nous a permis de présenter un ensemble de suggestions qui contribuent à 
améliorer l'aspect du processus de recrutement dans l'administration publique. 

Mots clés : politique de l'emploi, la fonction publique, l'institution publique algérienne. 

Abstract : 
            The study aims to address the subject of "the employment policy in the Algerian 
public administrative institution" and the extent to which the Algerian administrations are 
keen to implement the regulatory texts for employment contained in the public employment 
law, This was done by conducting a field study at the level of the Directorate of Trade and 
Export Promotion of the wilaya of Ain Temouchent, and the study concluded that any 
violation in the organization of the recruitment process of the public sector, which is subject 
to the provisions of the Public employment Law, inevitably leads to the cancellation of the 
competition to be organized, with the official subject to a disciplinary penalty. 

            It was also found that the recruitment process in the Directorate is subject to some 
bureaucratic practices, which negatively affect the principles of equality and merit in joining 
the job. This study allowed us to present a set of suggestions that contribute to improving the 
aspect of the recruitment process in the public administration. 

 
Key words:  Employment Policy, public employment, the Algerian public   institution. 


