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1

: ةمدقم

الا جيسنلا يف اماه اءزج لكشت اهرابتعاب ديازتم مامتهاب ةريغصلا تاسسؤملا ىظحت
ةيلمع يف اهرود زيزعتو اهتيقرتو اهريوطت ىلإ ىعست يتلا ملا، علا لود فلتخمل يداصتق
ةيمنتلا تابلطتم قيقحت يف تاسسؤملا هذه هبعلت يذلا زرابلا رودلل اهنم اكاردإ ، ةيمنتلا

الا عيجشت ىلع لمعت اهنوك ي، ئيبلا و يعامتج والا يداصتق الا بناجلا نم ةمادتسملا
الا هذه مغرو . راكتب والا جاتن الإ عيجشتو ، ةيبنج الأ تارامثتس الا بذجو ةيلحملا تارامثتس
لاطنلا ىلو الأ تاونسلا يف ةصاخ عةيلا لشف لات دعم دهشت ةريغصلا تاسسؤملا إلانأ تازايتم

لكشمل ةفاض ةيلا،بالإ ملا اهدراوم فعضو اهيدل ةيراد الإ تاراهملا صقنل ارظن كلا ذو اهق
خلال نم لودلا نم ديدعلا هب تماق ام اذهو اهتقفارمو اهمعد بجوتسي امم ، ةسفانملا

نامضو ةعباتمو تاسسؤملا هذهب لفكتلا ةيغب لا معأ تانضاحو معد ةزهجأ ثادحتسا
. اهرارمتسا

يف مامته الا اذه زربو ، ةريغصلا تاسسؤملا ةيمهأ رئازجلا تردق دقف ملا علا لود رارغ ىلع
ةقفارملا بولسأ ذكلا يف ةدمتعملا بيلا الأس نيب نمو ، اهتيقرتو اهمعدب ةليفكلا لبسلا داجيإ
ةقفارملا و معدلا تائيه قيرط نع متت يتلا ةثيدحلا بيلا نمالأس ربتعي يذلا لاةيت واقملا

نم مهنيكمتو ، مهراكفأ ديسجت ىلع عيراشملا باحصأ ةدعاسم ىلإ فدهت يتلا و ةفلتخملا
، مهفداصت نأ نكمي يتلا لكاشملا زواجت ىلع دعاست يتلا تاراهملا و فراعملا ىلع لوصحلا
، اهطاشن ةيادب نم ىلو الأ لحارملا يف اميس لا تاسسؤملا هجاوت يتلا راطخ لكالأ يدافت اضيأو
. اهرارمتساو اهئاقب صرف نم ززعي يذلا الأرم اهطاشن لاق طنا دعب ةسسؤملا ةعباتم ىلإ ةفاض بالإ

: ةساردلا ةيلا كشإ

؟ ةريغصلا تاسسؤملل ةمادتس الا قيقحت يف لاةيت واقملا ةقفارملا ةمهاسم ىدم ام

: ةيلا تلا ةيعرفلا ةلئس الأ حرطن ةيلا الإكش هذه نع ةباج لولإ

؟ ةريغصلا تاسسؤملا اهنم يناعت يتلا لكاشملا زربا يه -ام

؟ ةريغصلا تاسسؤملل ةمادتس الا قيقحتب ةليفك معدلا ةزهجأ فرط نم ةمدقملا تامدخلا له -

عيراشملل ةمادتس الا قيقحت يف لاةيت واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا ةعاجن ىدم -ام
؟ لاةيت واقملا

الا قيقحت يف لاةيت واقملا راد فرط نم ةمدقملا ةينيوكتلا تارودلا و جماربلا ةمهاسم ىدم -ام
؟ ةمادتس

: ثحبلا تايضرف

. اهطاشن قيعت ةينفو ةيليومت لكاشم نم ةريغصلا تاسسؤملا يناعت -

و لاةيت واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا فرط نم ةمدقملا ةينيوكتلا جماربلا و ةقفارملا -
. ةريغصلا تاسسؤملل ةمادتس الا ققحت لاةيت واقملا راد



ةماعلا ةمدقملا
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: ةساردلا تاميسقت

الإ حرطو عوضوملا ةيمهأ زاربإ ةمدقم ىلإ: انثحب انمسق عوضوملل ةبسانملا ةيضرفلا رايتخ لا

ديدحت ،و ةريغصلا تاسسؤملا ةيهام ىلإ هيف قرطتن الألو لصفلا ، تايضرفلا ةغايصو ةيلا كش

ةقباسلا تاساردلا ضرع بناج ىلإ ، ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود

موقنس اميف . تاساردلا هدهب ةنراقم انثحب عوضوم ةيمهأ زاربإو رثكأ عوضوملا داعبأ ديدحتل

نيع وللاةي لاةيت واقمل ا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ةلا حل ةيناديم ةساردب يناثلا لصفلا يف

ب فيرعت خلال نم كلا ،ذو تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماجب لاةيت واقملا رادو تنشومت

واقملا ةقفارملا رود ديدحت اضيأ ، تنشومت يعن وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معد ل ةينطولا ةلا كولا

ةلا كولا قفارت فيكو ، تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماجل لاةي واقملا راد خلال نم لاةيت

تاددحم مهأ ريخ الأ يف صلختسنل . ةرثعتملا عيراشملل لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا

. ةرغصملا تاسسؤملا ةمادتسا

: ثحبلا ةيمهأ

هل امل ةريغصلا تاسسؤملا عاطق ىلع ءوضلا انطلس ثيح ، بناوج ةدع نم ثحبلا ةيمهأ زربت
يف نمكت ثحبلا ةيمهأ ناف ىرخأ ةهج نمو ، عمتجملا و داصتق الا ميعدت يف عفلا ريثأت نم

اهمعدو ، ةرغصملا تاسسؤملا ب ضوهنلل لاةيت واقملا ةقفارملا ةزهجأ هبعلت يذلا لا عفلا رودلا زاربإ
. اهتمادتسا نامضو

: ثحبلا فادهأ

. اههجاوت يتلا ليقارعلا ىلع ءوضلا طيلستو ، ةريغصلا تاسسؤملا ةيمهأ زاربإ -

. ةمادتس الا قيقحت يف ةقفارملا رودو ةيمهأ زاربإ -

ضرتعت يتلا لكاشملا لحل لاةيت واقملا ةقفارملا فرط نم ةمدقملا تامدخلا ىلع فرعتلا -
. عيراشملا يلماح

. ةرغصملا تاسسؤملا ةمادتسا تاددحم ىلع فرعتلا -

: عوضوملا رايتخا بابسأ

: عوضوملا رايتخ لا انتعفد يتلا بابس الأ مهأ لثمتت

الأ ىلإ ةفاض ،بالإ ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةريغصلا تاسسؤملا عاطق اهبستكي يتلا ةيمه -الأ
ةعباتم و فارش للإ ةصصخم تائيه ثادحتسا خلال نم عاطقلا اذهل ةلودلا اهيلوت يتلا ةيمه

. تاسسؤملا هذه

مهبلغاو مهتاسسؤم ءاشنإ لحارم يف تابوعصو ليقارع نودجي عيراشملا يلماح مظعم -
ةريغصلا تاسسؤملا ةدعاسم يف اهرودو لاةيت واقملا ةقفارملا عوضومل انقرطت اذل ، نولشفي

. ةمادتس الا قيقحتل

ثيح ، اهتزهجأو ةقفارملا رودب فرعتلل رثكأ ةبغرلا ،و عوضوملا اذه ةساردل يصخشلا لويملا -
يع ةلا كو حةلا ةسارد ةلا طبلا نع نيماتلل ينطولا قودنصلا ماضن عوضوم ةسارد يل قبس

. ةقفارملا ةزهجأ نم ربتعي يذلا ،و سناسيل جرخت ةركذم يف ، تنشومت
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: عبتملا جهنملا

ب انمق ثيح يرظنلا بناجلا يف كلا ذو يفصولا جهنملا ىلع هذه انتسارد خلال نم اندمتعا

جهنملا ىلإ ةفاض ،بالإ تاسسؤملا ةمادتسا قيقحت يف ةقفارملا ةيمهأ و رود ىلع فرعتلا

نم فرط نم ةمدقملا تايئاصحإ ليلحتب اهيف انمق يتلا ةيناديملا ةساردلا خلال نم يليلحتلا

. تنشومت نيع وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا

: ةساردلا دودح

. تامولعم نم ةلا كولا هيلع رفوتت ام ادهو .2021-2017 ةينمزلا دودحلا

ىلإ ةفاض ،بالإ تنشومت نيع وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ةيناكملا دودحلا
. تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماجب لاةيت واقملا راد

: ةساردلا تاميسقت

الإ حرط و عوضوملا ةيمهأ زاربإ ةمدقم ىلإ: انثحب انمسق عوضوملل ةبسانملا ةيضرفلا رايتخ لا

ديدحت ،و ةريغصلا تاسسؤملا ةيهام ىلإ هيف قرطتن الألو لصفلا ، تايضرفلا ةغايصو ةيلا كش

ةقباسلا تاساردلا ضرع بناج ىلإ ، ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود

موقنس اميف . تاساردلا هدهب ةنراقم انثحب عوضوم ةيمهأ زاربإو رثكأ عوضوملا داعبأ ديدحتل

نيع وللاةي لاةيت واقمل ا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ةلا حل ةيناديم ةساردب يناثلا لصفلا يف

ب فيرعت خلال نم كلا ذو ، تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماجب لاةيت واقملا راد و تنشومت

واقملا ةقفارملا رود ديدحت اضيأ ، تنشومت يعن وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معد ل ةينطولا ةلا كولا

ةلا كولا قفارت فيك ،و تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماجل لاةي واقملا راد خلال نم لاةيت

تاددحم مهأ ريخ الأ يف صلختسنل . ةرثعتملا عيراشملل لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا

. ةرغصملا تاسسؤملا ةمادتسا
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الألو: لصفلا ةمدقم

ةيمنتلا قيقحتل ةلا عف ةادأ ،و ةورثلا قلخل ةيساس الأ ةزيكرلا ةريغصلا تاسسؤملا ربتعت
لمعلا كلذكو ، تاسسؤملا هذهل يومنتلا خانملا نيسحت لمعلا ىلإ لودلا عفد يذلا ،الأرم ةيلحملا

. تايدحتلا فلتخم ةهجاومو دومصلا اهلب حمسي يذلا حاجنلا و رارقتس الا لماوع لك ريفوت ىلع

تدعلو تقولا رورم عم ككفتت لاةيت واقملا عيراشملا نم ديدعلا نأ دجن كلذ نم مغرلا ب نكل
يف رثكأ ثحبلا يعدتسي امم ، يداصتق الا ومنلا ةلقرع ىلإ ةريبك ةجردب يذؤي ام اذهو ، بابسأ

لاق طنا لبق ءاوس ، ليوطلا ىدملا ىلع اهتمادتسا قيقحتو ةريغصلا عيراشملا حاجن لبس
ةيفيك يف نوهرم لاةيت واقملا عيراشملا حاجن ربتعي ذإ لااهق طنا دعب وأ طاشنلا يف ةلواقملا

اهل. لالاةمز ةقفارملا ريفوتو اهريست

: نيثحبم ىلإ قرطتلا لصفلا اذه خلال نم لواحنس

. ةريغصلا تاسسؤملا ةيهام الألو: ثحبملا

. ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود : يناثلا ثحبملا

ةريغصلا تاسسؤملا ةيهام الألو: ثحبملا

يف عفلا رود نم اعللامامللاه تايداصتقا يف مهم ودر ةريغصلا عيراش ولام تاسسؤم لا بعلت
ةيمنتلا

الأ ةرادإ عوضومب داصتق الا ءاملع مامته خلالا نم هانظح وذهااملا يداصتق نالا زاوتلا و
معلا
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ةري. غصلا تاسسؤ لام ةيهام ىلإ ليصفتلا ب قرطتنس ةركذملا خلالذهه نمو ، ةريغ صلا للأمعلا

اهفينصتو اهصئاصخ ، ةريغصلا تاسسؤملا موهفم الألو: بلطملا

فيرعتل اهعابتإ نكمي يتلا ريياعملا لوح ةرغصملا ةسسؤملا ب تمتها يتلا تاساردلا تفلتخا "

ربتعتو ، ثاحب الأ هذه اهيف موقت يتلا قطانملا و اهفادهأ لاتخلاف كلا ،ذو ةرغصملا ةسسؤملا

.1" يتاذلا ءافتك الا قيقحتو ، يداصتق الا طاشنلا ب ضوهنلا يف ةلا عف ةادأ ةرغصملا ةسسؤملا

ةريغصلا تاسسؤملا فيرعت الألو: عرفلا

الأ داحت الا هددح يذلا فيرعتلا وه ابوروأ يف ةريغصلا تاسسؤملل ةبسنلا ب دمتعملا فيرعتلا "

يف رئازجل اهيلع تقداص يذلا و ءاضع الأ عيمج ةيصوت عوضوم ناك يذلا 1996و ةنس يبورو

الأمعلا مقر ، نومدختسملا ) سيياقم ثلاث ىلع فيرعتلا اذه زكتريو 2000 ةنس ناوج

يه ةرغصملا ةسسؤملا نإف فيرعتلا اذه بسحو ،( ةسسؤملا لاةيل قتساو ، ةيونسلا ةليصحلا

لا قتس الا ريياعم قفاوت يتلا كلت يه ةريغصلا ةسسؤملا ،امأ ءارجأ 10 نم لقأ لغشت ةسسؤم

لا ،وأ وروأ ملانيي ةعبس زواجتي لا يونس لا معأ مقر زجنتو ، ريجأ 50 نم لقأ لغشتو ةيل

.2" وروأ ملانيي ةسمخ ةيونسلا اهتينازيم ىدعتت

فرعت ثيح ": ةرغصملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيعانصلا ةيمنتلل ةدحتملا الأمم ةنجل فيرعت
تاسسؤملا

نم لغشت ةرغصملا تاسسؤملا نأ ءاج ثيح ةلا معلا مجح رايعم خلال نم ةرغصملا و ةريغصلا
ىقبتو ، لماع 99 ىلإ 20 نم ةطسوتملا ،و لماع 19 ىلإ 15 نمف ةريغصلا ،امأ لماع 14 ىلإ 1

.3" لماع 1000 نم رثكأ لغشت يهف ة ريبكلا
: يرئازجلا عرشملا ىدل ةريغصلا تاسسؤملا فيرعت

ساسأ ىلع تاسسؤملا هذهل اهتاباتك يف اقيقد افيرعت جردت مل لودلا ةيقب رارغ ىلع رئازجلا "
فيرعت داجي لاتلإ واحم دوجو عنمي مل اذه نأ ريغ ، هركذ قبس امك ريياعم ةدع هيف مكحتت هنأ

يف"4: لثمتت اهل
صاخلا ريرقتلا عضو دنع تاسسؤملا هذه فيرعتل ةلواحم لوأ ترهظ ىلو: الأ ةلواحملا أ-"

نأ ىري ثيح ، ةقاطلا و ةعانصلا ةرازول "1977–1974 يعابرلا ططخملا " ةيمنتلا جمانربب
: ةيجاتنإ ةدحو لكيه ةريغصلا ةسسؤملا

. لماع 500 نم لقأ لغشتو اينوناق ةلقتسم •
لقأ تارامثتسا اهؤاشنإ بلطتيو ، يرئازج رانيد نويلم 15 نم لقا يونس لا معأ مقر ققحت •

-2008 يداولا ولاةي بابشلا ليغشتو معدل ةينطولا ةلا كولا ةيناديم ةسارد " ةرغصملا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ نيز نيدلا رون 1

ص03. 2014-2013 ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج - ةيداصتق الا مولعلا يف رتسام ةركذم "2013
تاسسؤملا ريوطتل ةسايس لجأ نم ريرقت عورشم ، ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا قافآ "، يعامتج والا يداصتق الا ينطولا سلجملا 2

2002،ص19. ناوج ،29 ةرودلا ، رئازجلا يف ةطسوتملا و ىرغصلا
ةيجيتارتس الإ ةسارد ) ةمادتسملا ةيلحملا ةيمنتلا قيقحت يف ةرغصملا و ةريغصلا و ةطسوتملا تاسسؤملا ،رود رصانلا دمحم يرشم 3

ةيجيتارتسإ صصخت ، ةيداصتق الا مولعلا يف رتسجام ةركذم ،( ةسبت ولاةي حةلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل ةينطولا
2008-2011،ص7. فيطس سابع تاحرف ةعماج ، ةمادتسملا ةيمنتلا ةسسؤملا

( ةنيطنسقب بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا ب ةيناديم ةسارد ) ةريغص ةيجاتنإ ةسسؤم ءاشنإ يف بابشلا ةقفارم ، نيرسن يتيغ 4

ص27. 2009-2008- ةنيطنسق – يروتنم ةعماج ، ةيرشبلا دراوملا رييستو ةيمنت يف ريتسجام ة ةركذم
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." يرئازج رانيد نويلم 10 نم
يف دقعنا يذلا ةريغصلا ةسسؤملا لوح الألو ينطولا ىقتلملا راطإ يف : ةيناثلا ةلواحملا ب-"

–EDILت ةفيفخلا تاعانصلا ةيمنتو ةسدنهلل ةينطولا ةسسؤملا تحرط ، رئازجلا 1983ب ليرفأ
ةريغصلا ةسسؤملا فرعت ثيح الأمعلا، مقرو ةلماعلا ديلا امه: نيمك نيرايعم ىلع زكري افيرع

:" ةيلا تلا تافصاوملا اهيف رفوتت يتلا كلت اهنأب
. لماع 200 نم لقأ لغتشت -

. يرئازج رانيد نويلم 10 نم لقأ لا معأ مقر ققحت -
: يرئازجلا داصتق يفالا دمتعملا فيرعتلا

ةريغصلا تاسسؤملل اهفيرعت يف رئازجلا تدمتعا ةيعامتج والا ةيداصتق الا تاروطتلا ةبكاومل "
رئازجلا مامضنا لظ يف ةصاخ ،1966 ليرفأ يف يبورو الأ داحت الإ هددح يذلا فيرعتلا ىلع
ةسسؤملا لوح يملا علا قاثيملا " ىلع اهعيقوت اذك ،و يطسوتم ورو- الأ عورشملا ىلإ

يف: لثمتملا و فيرعتلا سفن يرئازجلا نوناقلا ىنبت ثيح ، اينولوبب 2000 ناوج يف " ةريغصلا
تامدخلا و علسلل جاتنإ ةسسؤم لك اهنأب ينوناقلا اهعضو ناك امهم ةريغصلا ةسسؤملا فرعت

. صخش 250 ىلإ 1 نم لغشت

رايلم 2 يونسلا اهتليصح يلا مجإ ىدعتي لا وأ رانيد رايلم 2 يونسلا اهلا معأ مقر زواجتي ولا
ريياعم يفوتست يه .و يرئازج رانيد نويلم 500 ةيونسلا اهتليصح يلا مجإ ىدعتي ،وألا رانيد

لبق نم قوف امف %25 رادقمب اهيف تيوصتلا قوقح وأ اهلا مسأر كلتمي لا ثيحب لاةيل، قتس الا
. ةريغصلا ةسسؤملا فيرعت اهيلع قبطني لا ىرخأ تاسسؤم ةعومجم وأ ةسسؤم

مستتو ، اهيكلا م فرط نم رادت ةريغصلا تاسسؤملا مظعم نأ لوقلا نكمي ةماع ةروصب

" اهنيوكت يف ةطيسبلا ةيجاتن الإ نونفلا ىلع دمتعت اهنأ ىلإ ةفاض ،بالإ نيلماعلا دادعأ ةيدودحمب

.5

يف ةطسوتملا و ةرغصملا و ةريغصلا تاسسؤملا فينصتل ةيمكلا ريياعملا :(01) مقر لودج

رئازجلا

رايعملا \ ةسسؤملا لاعون معلا الأمعلاددع ةيونسلامقر ةليصحلا

ةرغصم لماعةسسؤم 09 ىلا جدنم01 نويلم 20 ىلإ 10ملانيينم01 ىلإ 01 نم

جد

ةريغص لماعةسسؤم 49 ىلإ 10 جدنم نويلم 200 نويلمنم20ىلإ 100 ىلإ 10 نم

جد

ةطسوتم لماعةسسؤم 250 ىلا 50 جدنم رايلم 2 ىلإ 200 نويلمنم 500 100ىلا نم

جد

تاسسؤملا و ةعانصلا ةرازو نع رداصلا ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل يهيجوتلا نوناقلا : ردصملا
ص05. 2001 رامثتس الا ةيقرتو ةطسوتملا و ةريغصلا

ةديرجلا ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل يهيجوتلا نوناقلا نمضتملا 2001-12-12 يف خرؤملا 18-01 مقر نوناقلا 5

.2001-12-15 يف ةروشنملا 77 مقر ةيمسرلا
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رادي و لومي يداصتقا نايك يأ وأ ةسسؤم وأ ةأشنم وأ ةكرش نع ةرابع هو ريغصلا عورش "ملا

ةدد حم ةيرادإ تادحو ىلع لمتشيو يفه، ةلا معلا مجح ةلقب فصتيو ه باحصأ لبق نم بقاريو

ةدد، حم ةيفارغج ةقطنم ىلإ ه تاجتنم هوأ تامدخ مدقيو الأمعلا عاطق نمض ازيح لغشيو

دعب"6. اميف ةريبكلا تاعورش لام اهيلع سسؤت يتلا ةيساس الأ ةدعاقلا لثميو

ةريغصلا تاسسؤم لا صئاصخ : يناثلا عرفلا

اهنم: نذرك صئاصخ ةدعب ةري وبكلا ةطسوت لام تاسسؤ ودنلام ةري غصلا تاسسؤ لام زيمتت

ولامفرعة ايبسن دود حم ةري غصلا تاعورش لام قوس : قوسلا لاءو معلا ب ةيليصفتلا ةفرعملا 
بوتلالايالا اهليلحتو مهتابغر و مهتاجاح ىلع فرعتلا نكم لام نم لع جي لاء بمعلا ةيصخشلا

.7 مهفقاوم و مهتا ه اجتا يف لهملأيغتري ةباجتس
ولام ةري بكلا تاسسؤ بلام ةنراقم ةسسؤ لام مجح رغصل اذهو لا: ملا سأرل ةيبسنلا ةلأضلا 
الأ ةينبلا نم اهتاجايتحا ض افخن ولا اهطاشن لأءاد ةري بك ةحاس لم جاتحت لا ولأاهن ةطسوت

ايجولونكت ىلع دامتع والا ةيساس
.8 اهتيادب دنع ةطيسب

الا عاضو عمالأ فيكتلا و ةنور لام ىلع دعاسي امم : لمعلا يف صصختلا ةلقو مجحلا رغص 
ةيداصتق

.9 ةيلحملا
ةسسؤ نلام وريدي ن وكلا أبنلام ةري غصلا تاسسؤ لام ةيبلا غ زيمتت ": مهسفنأب اهباحصأ اهريدي 

مهة، اسم ةكرش ةسسؤ لام تناك وول ىتحو دارفأ ةكرش اهنوكب بسب كلذل هم رارطض لا مهسفنأب
علا وذ ةراد سالإ لجم ءاضعأو مهس محةلالأ ن وكي ام غابلا ةدو دحم ةيلوؤسم تاذ ةكرش وأ

لكشب عورش لام ةرادإ ونكل لمعلا ةراد لإ مهضعب غرفتيف ةيلئاعو ةيرسأ نايحأو ةيصخش تاق
نميهت مجحلا غصر دحاو عورشم نم ن وكتي ه نوكل هترادإ تابلطتم ةيدود حم ىلإ ارظن عفلا

علاتاقه"10. يف ةيصخشلا يلعه
لقا ةيجاتنإ تاينقت ىلع دمتعت أاهن مغر : يلحملا قوسلا تاجايتحا نم ءزج ةيبلتب موقت 
ربتعتو ةلماعلا ديلا ىلع ايبسن دمتعت اهلعج يذلا ببسلا ةيلا مسأر ةفاثك لقأ وأبالأحىر اديقعت

هذه نيمتتل لماعك
. عادب والإ ةردابملا حورب زيمتت يتلا ةريخ الأ

يف ةيتاذلا تاراكتب الا ىلع اهباحصأ ةردق عافتر لا كلذو ر: اكتب الا ىلع اهتردق عافترا 
. ةركتبم عيراشم يه ةريغصلا عيراشملا بلغا لا ثملا ليبس ىلع ن ابايلا يفف مهتاعورشم
اهسيسأتو اهئاشنإ ةلوهسب ةري غصلا تاسسؤ لام زيمتت ثيح ا: هئافتخاو اهئاشنإ لات دعم عافترا 

ةمدقم ةلا ،سر ةريغصلا تاعورش لام يف الأءاد ةءافك ىلع ه ساكعناو ةميقلا ةرادإب الأمعلا تاديس يعو ، يجقدنب صحلا دمحم ةميد 6

مسق ىلإ
ةيبرعلا ةكلم ،لام لزنملا ةرادإو نكسلا مسق ميماصتلا ةيلك ، ريتسجام لا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض لزنملا ةرادإو نكسلا

، ةيدوعسلا
2014،ص46.

ROLOFSMALLENTREPRISESINJOBCREATIONFORGRADUATES مديص دومحم دمحا ، يطورمنلا دمحا ليلخ 7

2012ص14. ليرفا 25-24 ةزغب الإسلاةيم ةعماجلا يف ةدقعنملا نيطسلف يف ةيمنتلا و بابشلا رمثؤم
ةعماج رييستلا مولع يف رتسام ةركذم ، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةرغصملا تاسسؤملا رود نيرسن حألام ينارقش ، ةنطاف قيرطوب 8

2020-2021ص05. تنشومت نيع بيعشوب جاحلب
ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ناسملت دياقلب ركبوبأ ةعماج ، رتسام ةركذم ، ءاسنلل ةضاير ةعاق ةسسؤم قلخ ، ءامسأ يركبوب 9

،20132014،ص11. رييستلا مولعو
رتساملا ةداهش تابلطتم لا مكتس لا ةمدقم ةركذم ، ةريغصلا تاسسؤملا ةيمنتو ءاشنإ يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود ةحيلص 10ملاح

ص8-7. 2016-2015 تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماج ( ةسسؤملا داصتقاو ةرادإ صصخت ةيداصتق الا مولعلا يف
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يف اهئاشنإ ةلوهس يف ببسلا دوعيو ىرخأ ةهج نم اهئافتخاو اهلشف لات دعم عافتراو ةهج، نم

ىلإ ةفاض بالإ اهئاشنإ تاسارد دادع لالازملإ تقولا رصقو اهئاشن لالازملإ لا ملا سأر مجح رغص

. ىربكلا تاسسؤ بلام ةنراقم ةيراد الإ فيلا كتلا ضاف اوخن اهنيوكت تاءارجإ ضاف اخن

ةرغصملا تاسسؤملا فينصت : ثلا ثلا عرفلا

: ةيداصتق الا ةيحانلا نم فينصتلا 
تلاايل"11: لكشلا ىلع ةيداصتق الا ةيحانلا نم لامغصةر تاسسؤ لام فنصت "

ىلإ م اخلا داوم لا ليوحت دعب ةفاضم ةميق قلخت يتلا عيراش لام كلت :وهي ةيجاتن الإ عيراش لام
يئاهن جتنم

. رجأ لباقم نيرخ الآ حلا صل ام ةمدخ م دقت يتلا تاعورش :وهيلام ةيمدخلا تاعورش لام
ب ةراجتلا لثم ةفلت خم علس ةدع اموأ ةعلس عيزوتو عيبو ءارش اهساسأ : ةيراجتلا تاعورش لام

ةلمجلا
. ةئزجتلا وأ

: ةينوناقلا ةيحانلا نم فينصتلا 
: يف لثمتتو ةينوناقلا ةيحانلا نم لا كشأ ةدع ةسسؤ لام ذخأت

ثيح فرطه نم لومت و دحاو صخش فرط نم رادت يتلا تاسسؤ :وهيلام ةيدرفلا تاسسؤ لام
ربتعي

أن نكمي يتلا جئاتنلا لك لمحت نعه جتنيو ، ةطشن الأ فلت خم نع ريخ والأ الألو لوؤسملا
اهققحت

.12 ةيباجيإ وأ ةيبلس تناك ءاوس
هم اسي ثيح غصري، عورشمب لمعلا ءدب ضرغل رثكأ وأ صخش قافتا نع ةرابع :وهي تاكرشلا

عورش نعامل أشني دق ام اومس أنقيا ىلع لمع، وأ ملا نم ةصح ميدقتب عورش لام يف مهنم لك
حبر نم

: مضت يهو ةراسخ وأ
. ةكرتشملا فارط الأ نيب يصخشلا رابتع والا ةلدابت لام ةقثلا ىلع م وقت : صاخش الأ تاكرش

اهئاشنإ لحارمو اهتيمهأو ةريغصلا تاسسؤ بلام مامت الاه عفاود : يناثلا بلطملا
، ةريغصلا تاسسؤملا ب مامته الا ىلإ تدأ يتلا عفاودلا زربا ىلإ فرعتنس بلطملا اذه خلال نم

. اهئاشنإ لحارم ىلإ ةفاض ،بالإ اهيمهأ ىلجتت اميفو

ةريغصلا تاسسؤ بلام مامت الاه عفاود الألو: عرفلا

نذرك: ةري غصلا تاسسؤ الاهامتمبلام ىلإ تدأ يتلا عفاودلا نمبني
يف تانينامثلا فصتنم عم اصوصخ لاملاةي عاضو الأ رايهنا ىلإ تعفد يتلا ةيداصتق الا -الأةمز

مظعم
لا ءاشنإ يف رارمتس الا ىلع اهتردق م دعو ةيرامثتس الا تاردقلا فعض ىلإ ىدأ مما ةيمانلا لودلا

.13 ةمئاقلا تاسسؤ لام ىلع ظافحلا ىتح وأ ىربكلا تاسسؤ م

2001ص20. ىلو الأ ةعبطلا ، ةرهاقلا عيزوتلا و رشنلل رجفلا ،راد ةريغصلا تاعورشملا ةرادإ ، معان وبأ ىفطصم ديمحلا دبع 11

2012ص32. ةعابطلا و عيزوتلا و رشنلل ةرسيملا ،راد ةريغصلا تاعورشملا ةرادإ ، ةيطعلا دجام 12

ص11-10. قباس عجرم ، ةحيلص 13ملاح
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نمالا ددع يف يلكي لاه ليدعتلا جماربل قيبطت نم اهبحاص امو علالامةي ةيداصتق لاتالا وحتلا -
الأ ضعب نع يلختلا رهظم ةجلا لمع ةري غصلا تاسسؤ لام ريوطتو ةيمنت ةيمتح حرط تايداصتق
الا طاشنلا تاعاطق ةلكي ه ةداعإ ببسب مهلمع بصانم نم ني حرس لام صاصتماو ةطشن

. يداصتق
. ةري غصلا تاسسؤ لام ءاشن لإ ةيلودلا ةيدقنلا و لامةيلا تاسسؤ هلام يلوت لاذي ديازت -الاهامتملام

. ةيداصتق الا عاضو لظالأ يف اصوصخ صاخلا عاطقلا رود يمانت -
يميلق نالإ زاوتلا ةدايز قيقحتو ةيفارغجلا ةحاس لام نم ردق ربكأ ىلع يداصتق الا ومنلا رشن -

. ةيمنتلل
. ىربكلا يع راشملل ةيذغم و ةيعرف تاعانصك -لاماسمهة

. يجولونكتلا عادب والإ راكتب الا عبانم نم عبنم -

ةريغصلا تاسسؤملا ةيمهأ : يناثلا عرفلا

:14 ةيلا تلا طاقنلا يف ةريغصلا تاسسؤملل ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمه الأ ىلجتت

ىرخ الأ تاعانصلا تاجتنم ،و ةرفاوتملا ماخلا داوملا نم ةدافتس الا ىلع تاسسؤملا هذه ةردق -
. نيكلهتسملا قاوذأ و تاجايتحا يبلت عنصلا ةمات علس جاتن لإ

جراخلا نم اهيلع لوصحلا متي يتلا ةيئاذغلا علسلا و ةيفرحلا تاعانصلا يف لمعلا ىلع اهت ردق -
. تاعوفدملا نازيم يف زجعلا ضيفخت و يلحملا قوسلا تاجايتحا دس يلا وبتلا ،

وأ مخض ملا سأر ىلإ اهتجاح مدع ىلإ ارظن سيسأتلا ةلوهسب ةريغصلا تاسسؤملا مستت -
. ةروطتم ايجولونكت

يف اهتمهاسم يلا وبتلا ةفلتخملا ةيعانصلا ةيمنتلا جمالات يف جاتن والإ لمعلا ىلع اهت ردق -
. لمعلا صرف ريفوت

اهيف رفوتت لا دق يتلا ةيلحملا فورظلا و عاضو عمالأ فيكتلا ىلع تاسسؤملا هذه ةردق -
. ةلودلا ةينازيم ىلع ءبعلا ففخي امم ةيساس الأ ةينبلل ةروطتم قفارم

ددع جاتنإ ىلع اهزيكرت خلال نم امجح ربكأ تاعانص ءاشن لإ ةاون ةريغصلا تاعانصلا ربتعت -
. ىربك ةيعانص تاسسؤمل ةنيعم تاعانص اهبلطتت يتلا ةقيقدلا علسلا نم ليلق

امم ، ةيئانلا قطانملا و ةريغصلا ندملا يف راشتن نمالا اهنكمي تاسسؤملا هذه مجح رغص -
.15 يعانصلا عاطقلا تاسسؤمل نزاوتملا عيزوتلا قيقحت يف مهاسي

ةريغص ةسسؤم ءاشنإ لحارم : ثلا ثلا عرفلا

لام هتايناكمإ بوني ةهج نم ام درف ةيصخشو ةركف بني ةفيلوت جاتن هو ةسسؤم ءاشنإ إن
يتلا كلتو ةحات

لام نم لااق طنا لماوعلا نم ديدعلا عمجت ءاشن الإ ةيلمعف ، ىرخأ ةهج نم اهيلع لوصحلا هنكمي
ةدعاس لام تاهجلا بهو ةطيحملا ةئيبلا ىلإ ءاشن الإ ةيلمع يف يساس الأ رصنعلا لثمي لاذي سسؤ

ةيلا كشإ لوح ينطولا ىقتلملا ) ينطولا داصتق الا معدل ةيلآك ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةزئاف شورمع ،نب ةبيتر زازر 14

2017ص3-2. رئازجلا – ةراجتلل ايلعلا ةسردملا ( ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا
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ةدعب ةري غص ةسسؤم ءاشنإ ةلحرم تمر ثيح ، ةرشابم غوري ةرشابم ةفصب ءاشن الإ ةيلمع يف
وهي16: لحارم

اهبحاص تابغرو نئابزلا تاجايتحا ه سفن تقولا يف ةسسؤ لام يبلت ": ةركفلا نع ثحبلا ةلحرم .1
عفن تاذ ن وكتو هت سسؤم ءاشن لإ راكفأ ةعوم جم دادعإو ديدحت ريخ هادالأ ىلع بجي لذكل

هي ةديجلا ةسسؤ فلام ةركفب ةركف راكف الأ لهذه قيقد فصو حتددي مهم لا نمف ه، نئابزلو له رفاو
ركفي يتلا ةسسؤملل قيقد صرو تخم فصو هي ةسسؤ لام ةركفف ةحضاو راكفأ ةيادبلا يف
ركذن يتلا و ةسسؤ لام ةركف ديدحتب هل حمست يك ةلئسأ ةدع حرط لعهي ،ذإ اهئاشنإب اهبحاص

17:" اهنم
؟ تامدخلا وأ تاجتن لام اهيبلتس يتلا تاجايتح امهيالا 

؟ طبضلا ب ةسسؤ هلام لعفتس هوأ جتنتس يذلا ام 
؟ تامدخلا وأ تاجتن ههذلام عيبتس لمن

؟ كُلهتس لام ىلإ تامدخلا وأ تاجتن ههدلام لص تس فيك 
اذإ إلا ةديج ن وكت نل ةسسؤ لام ةركف دلاهنأبن يف ظافتح بالا جي كلذ عم ةازاو بلام

تابغرل تباجتسا
. دحاو نأ يف اهبحاص تاعلطتو نئابزلا

اعم، لكشب طاشن لا لا جم رايتخا يلت يتلا و تاوطخلا :وهينمأهم قوسلا ةسارد ةلحرم .2
نأ ثيح

لا جتن لام تايعون وأ ةطشن لاالأ جمل ةبسنلا ب فدهتسملا كلهتس لام ديدحتب م وقت قوسلا ةسارد
.18 هجاتنإ عمز م

ولاذ ةسسؤ لام ئشنم فرط نم رضحت ةيريدقت ةقيثو نع ةرابع ططالأمعلا:وهو لخم ريضحت .3
الأ ططخم لمشي أن يغبني ،و ةسسؤملل ولامةيلا ةيداصتق الا ةيؤرلا ةيليصفت ةفصب يفه رهظي ي

:19 ىلع معلا
ةرشابم ديري نأبه ديج لكشب ةركفلا بحاص بين صخل ذهالام يف : ططخ لام فد وأه صخلم 

لا الأوم رادقم ىلإ ريشي ،أون ططخ ذهالام اهيلإ لامجوه تاهجلا عنقي وأن ديدج طاشن
. يريدقتلا الأمعلا مقرو لا ملا سأر ةيدورمو

عقو ،لام جوتن وامسلام يراجتلا ةسسؤ لام مسا ، طاشنلا عون يف: لثمتت : ةسسؤ لام تافصاوم
. ينوناقلا لكشلا ، يسفانتلا و يفارغجلا

مو قي ثيح لالها، غتسا ةقيرطو جاتن الإ لئاسو عوم جم فصو متي :هان جاتن الإ لئاسو ديدحت 
درجب

اهب. لمعلا ةقيرط حرشو اهيلع لوصحلا لامدار تازيهجتو نمآلات ةيرورضلا تازيهجتلا لك
: لمشتو ططالأمعلا خم يف مهم رصنع ربتعتو : ةيلا لام تايطع لام

. ةيجاتن الإ ةيلمعلا يف نمالاطنلاق تمنك يتلا لامةيلا ةجاحلا -
. ةعقوت لام ةيدودر -لام

الأمعلا. مقر -
. ةعقوت لام فيلا كتلا لك نمضتت يتلا و ةيحاتتف الا ةينازي -لام

لا ةيح صلا ديدحت ىلإ ىعست يتلا ةصصخت لام تاساردلا عوم جم يف لثمتتو : ىودجلا ةسارد .4
عورش م

ص20. قباس عجرم ، نيرسن يثيغ 16

.16 رئازجلا فرحلا و ةيدلقتلا ةعانصلل ةينطولا ةفرغلا ةعابطلا و دادع ،الإ كتسسؤم رييست نسح ليلد 17

ص42 قباس عجرم ، كتسسؤم رييست نسح ليلد 18

ص25. ، قباس عجرم ، ءامسأ يركبوب 19
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:20 ةيقيوستو ةيرادإو ةينفو ةيلا مو ةيداصتقاو ةيليو تم بناوج ةدع نم ري غصلا
يف: ةينفلا ةساردلا لثمتتو : عورشملل ةينفلا ىودجلا ةسارد 

. عورش لام مجح ديدحت -
لاملاةمئ. ةيجولونكتلا لئاسولا و جاتن الإ ةقيرط ديدحت -

. ةينفلا تادع الآلاتولام ديدحت -
. عورشملل يلخادلا طيطختلا -

. عورش لام سيسأت فيلا كت ديدحت -
. عورش لام عقوم ديدحت -

:21 فيلا كتلا يف نمكتو : ةيلا لام ىودجلا ةسارد 
: نمضتيو عورش لام ءاشنإو سيسأتلا فيلا كت مجعي لمشت و ةيرامثتسا فيلا كت

يف ةري غصلا عيراش لام ليومتل يساس الأ ردص لام ربتعي حلاالات مظعم يف :وهو يتاذلا ليومتلا
ةيادبلا

. رمثتس لالام ومأ نع ةرابع ن وكتو
اهنم ةفلتخ لام ليومتلا تاسسؤم وأ كونبلا نم ضورقلا قيرط نع ن وكيو : يجراخلا ليومتلا

ةليوط
. يتاذلا ليومتلا فعضل كلذو ةري صقلا اهنمو الألج

ا ةسسؤ لام رايتخا يف ةلثمت ولام ةريخ الأ ةلحر :"وهيلام ةسسؤملل ينوناقلا لكشلا ديدحت .5
لادب ينوناقلا ها اراسم ةسسؤ لام ذختت ىتحو ، اهعورشم لاق طإب م وقت يكل ينوناقلا لكشل

كلذكو ، دقعلا ءاضمإو يراد قثالإ لاوم ىلإ ءوجلل ثملا ةماه لا تاوطخلا ضعبب لامرور اهيلع
نوناقلا بسح ةكرشلا ر يستو ريسم لا تايلوؤسم ديدحتو يراجتلا لجسلا يف ديقلا

.22" يراجتلا

ص- 2010، رشنلل لئاو ىلو،راد الأ ةعبطلا ، عيراشملا ىودجو مييقت تاسارد يف يداصتق والا يلا ملا ليلحتلا ، يرمشلا قيفوت 20خدلا

129-130
ةيخولم يزوف دمحا ، ةيردنكس الإ يعماجلا ركفلا ،راد ىلو الأ ةعبطلا ، ةريغصلا تاعورشملل ىودجلا تاسارد سسأ ص2008 ،208-

209.21

،ص13. قباس عجرم يرمشلا قيفوت 22خدلا
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ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود : يناثلا ثحبملا

ا اهلحارم يف ةصاخ اهل لصاوتملا لشفلا و ةريغصلا تاسسؤملا هجاوت يتلا تابوعصلل ارظن
ملا، علا يف تاسسؤملا بلغا هنم يناعت يتلا لكشملا اذهل لح داجيإ يرورضلا نم ناك ىلو، لأ
ىلع لمعلا و تاسسؤملا هذه ناضتح لا لا عفلا يناديملا جهنملا لاةيت واقملا ةقفارملا ربتعت هيلعو

، ةديج فورظ يف تاسسؤملا ةمادتسا نامضو ، تابوعصلا و ليقارعلا ةدح نم فيفختلا
. ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا ىلع باجي بالإ ريثأتلا يلا بوتلا

ةمادتسا يف اهرودو لاةيت واقملا ةقفارملا ىلإ قرطتن فوس ثحبملا اذه خلال نمو
. ةريغصلا تاسسؤملا

اهيلإ تاسسؤملا ءوجل بابسأو اهتيمهأ لاةيت واقملا ةقفارملا الألو: بلطملا
اهنأ ثيح ، ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل ةركتبملا ةديدجلا تايل الآ مهأ نم ةقفارملا ربتعت

ضرتعت يتلا تابوعصلا و لكاشملا ةهجاوم ةيغب تامدخ نم همدقت ام ريظن ةغلا ب ةيمهأب ىظحت
لاةيت واقملا موهفم ىلإ بلطملا اذه يف قرطتنس ثيح ، ةريغصلا عيراشملا ةيمنتو ءاشنإ ةيلمع

. اهتيمهأ زاربإو
اهتيمهأ زاربإو اهتيهام ديدحت نيب ةقفارملا الألو: عرفلا

الأ تاعورشم ريوطتو ةيمنتل ةيكيمانيد ةيلمع باهنأ ةقفارملا فرعت ": ةقفارملا فيرعت 1-1
ءاشن وأالإ سيسأتلا ةلحرمب رمت يتلا ةريغصلا الأمعلا تآشنم وأ تاعورشم ةصاخ معلا

نم كلذو ، طاشنلا ةيادب ةلحرم يف ةصاخ ةفصب ومنلا و ءاقبلا نم نكمتت ىتح طاشنلا ةيادبو
وأ ةمز لالا ىرخ لاتالأ يهستلا نم اهريغو ةينفلا و ةيلا ملا تادعاسملا نم ديدعلا خلال

.23" ةدعاسملا
لجأ نم ( دراوم ، تقو الات، صتا ) عمتجملا يف لكايهلا لك ةئبعتل معدلا دشح "يه ةقفارملا ف

عم اهفييكت ةلواحمو ، اههجاوت يتلا ةددعتملا لكاشملا ةهجاومو ةريغصلا تاسسؤملا عيجشت
.24" لواقملا ةيصخشو ةفاقث

، ءاشن الإ تاءارجإ يف مكحتلا و مهفلا يف عيراشملا ئشنم معدو ةعباتم ةقفارملا ينعت مكا
ةعونتملا تامدخلا نم ةعومجم ميدقتو هب، ةطبترملا تارارقلا و عورشملا يف مكحتلا كلذكو

.25 اهرارمتسا نامضل اذهو ، ةسسؤملا هجاوت دق يتلا ةددعتملا لكاشملا ةهباجم ةيغب
باحصأ هيجوتو ةدعاسم ىلإ فدهت ةصتخم تائيه اهمدقت ةمدخ نع ةرابع ةقفارملا الاف مجإو

. ةسسؤملا ءاشنإ لحارم ةفاك يف عيراشملا
ابولسأو ةريغصلا تاسسؤملا ضرتعت يتلا لكاشملل حلا ةقفارملا ربتعت : ةقفارملا ةيمهأ 2-1

:26 يهف ، ةحجان عيراشم لكش يف اهديسجت ىلع راكف الأ باحصأ دعاسي
دق يتلا تابوعصلا ىلع بلغتلا ب لواقملل حمست اهنأ ثيحب : عيراشملا يلماح ةيبلغ لأ ةيرورض -

عورشم وآ ةركف لواقملل نوكي ام ابلا ،غف ةديدجلا هتسسؤم لاطنلاق دادع الإ ةرتف خلال ههجاوت
وأ لمعلا ططخم دادعإب قلعتي اميف ةقفارملا هل همدقت يذلا معدلا ىلإ جاتحي هنكلو لمتكم ريغ

.27 فدهتسملا قوسلا ةسارد زاجنا

الأ تآشنم معدل تايلا و رامثتس للا ةديدج ةصرف الأمعلا تانضاح ، يكز ةيمس ، يضام قيفوت ، ديسلا ليعامسإ ، فحقوبأ مبلسلا دبع
23

2001،ص10. ةعبط ، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةريغصلا معلا
،ع2016،11ص167. يعانصلا داصتق الا ةلجم - ةيليلحت ةسارد – رئازجلا يف لاةيت واقملا عقاو ، طيعب لا لا،مآ حر يلع 24

ص29. – فيطس ةعماج – تاصصختلا عيمج رتساملا ةبلطل ةهجوم لاةي واقملا سايقم يف تارضاحم ةعومجم - ليبن يوادمح 25ا.

26http://moodle35.univ-tiaret.dz/enrol/index.php?id=3296. ةيروح ينوتيز – ليربا - ترايت ةعماج 2022
ةعماج ، يميداكأ رتسام ةركذم " رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتل ةادأك لاةيت واقملا ةقفارملا " ةينار حبارب 27

ص20. ، ةليسملا
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اهنم ديفتسي ةينيوكت تارود ءارجإ ىلع تائيهلا صرحت : عيراشملا حاجن ظوظح نم عفرت -
دج رمأ هيريست تاراهم لاك تما ناب اهنطفتل اذه ، حجانلا ريسملا تاراهم باستكا دصق لواقملا

. طاشنلا يف لااهق طنا نم ىلو الأ تاونسلا يف ةصاخ ةماقملا ةسسؤملا ءاقب نامضل يرورض
و ةيلا ملا نيدايملا يف تاربخ كلتمي نأ لواقملل نكمي : ءاطخ نمالأ ريثكلا نيئدتبملا بنجت -

فلتخمب مامل هنمالإ بلطتت ةديدج ةسسؤم ءاشنإ ةيلمع نكل الات جملا نم اهريغ ،وأ ةيراجتلا
نم الات جملا هذه فلتخم يف رارقلا ذاختا ىلع ةردقلا اضيأو ، ةسسؤملا ب ةقلعتملا بناوجلا

. ديج لكشب قوسلا يف اهعقومت نامض لجا
ءارجإ ةيفيك لواقملا لهجي دق ثيح : ةيلا ملا تاريدقتلا دادعإ لا جم يف ةريبك ايازم رهظت -
يذلا ليومتلا لكش ةيلا، ملا هتاجايتحا ديدحت خلااهل نم عيطتسي ةطوبضم مةيلا ةسارد

ةعقوتملا جئاتنلا اضيأو ، هجاتحي
ةقفارملل ةريغصلا تاسسؤملا ءوجل بابسأ : يناثلا عرفلا

وأ مهتسسؤم ءاشنإ ةيادب يف تاسسؤملا باحصأ مظعم لا حلا ةعيبطب : ينفلا دقعتلا 1-2

ةلا حلا هذه يف ئشنملا ىلع يلا بوتلا ةيفاكلا ةيريستلا ةءافكلا و ةربخلا نوكلتمي ملا هطاشن

لاةيت واقملا حورلا كلذكو ، عورشملا ب ةديجلا ةينفلا ةفرعملا ":28 امهو نيمهم نيرصنع يف مكحتلا

بلطتت نأ ةريخ الأ هده ىلع بجي يتلا و ئشنملا صئاصخ نمض نم نوكت يتلا ةيلا علا

بابسأ رهظتو خلا، ... ةيابجلا ، نوناقلا ، ةبساحملا رييستلا و ةراد يفالإ فراعملا نم ةعومجم

:29" نييئزج يف ينفلا دقعتلا

تابثلا مدعو ريغتلا لماعب ةيجراخلا ةئيبلا زايتم لا كلذو يجراخلا طيحملا دقعت 
و ةيئيبلا تاريغتلا هذهب ؤبنتلا ةسسؤملا ئشنم ىلع بجي ،انه تاديقعتلا نم ريثكلا بو
يف ةقفارملا رهظت ةلا حلا هذه يف ، لكاشملا مخضت لبق عاضو الأ حيحصت يف مكحتلا

كلذكو قوسلا ةسارد قيرط نع ديقعتلا طبض ىلإ فدهت تاودأو ةيملع قرط ءاطعإ
. ةيجتارتسإ حئاصن قيرط نع

ىلو الأ ةلحرملا خلال ةيرادإ تابوعص لواقملا ةهجاوم يف رهظت يتلا و يراد الإ دقعتلا 
لقث ةباثمب نوكت ثيح يعامتج الا نامضلا و لمعلا حلا صمو تانيمأتلا لثم ءاشن الإ ةيلمع نم

لاق طناو ةسسؤملل ينوناقلا ءاشن الإ ةيلمع تاءارجإ يف رخأت هنع جتني امم لواقملا ىلع
. عورشملا اذه زاجنا نع يلختلا حلاالات ضعب يف هنع رجني امم طاشنلا

اهنم يناعت يتلا ةينفلا لكاشملل ةبسنلا :ب ةأشنلا ةثيدح تاسسؤملا فعضو ةشاشه 2-2
تاسسؤملا

ىتح وأ ومنلا ةيلمع يف ةريخ الأ هذه رثعت ىلإ ريبك لكشب يدؤت اهئاشنإ ةلحرم يف ةريغصلا
يلختلا ىلإ

:30 رصانع يفثلاةث لكاشملا هذه رصحن فوسو ، عورشملا نع
ةيدودحم نع جتانلا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيبلس ةزيم يناث ربتعت يتلا يلا:و ملا فعضلا 

والإ ليومتلا و ةيراد الإ فيلا كتلا ةبسن عافترا يف فعضلا اذه بابسأ لثمتت ثيح جاتن الإ مجح
راثأ صاصتما ىلع ةردقلا ةيدودحم ىلإ ةفاض بالإ ومنلل مةيلا تاطايتحا نيوكت ةبوعصو جاتن

الأ مادختس لا ةيصخشلا ةجاحلا ىلإ ةفاض يلا،بالإ ملا عسوتلا يف فوختلا و ةيلا ملا رطاخملا

ةسارد ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةقفارمو ءاشنإ يف بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا ءادأ مييقت ، دمحم ليجوق
28

تاسسؤملا رييست صصخت ةيداصتق الا مولع عرف ريتسجام ةركذم ، ةلقرو عرف راطإ يف ةأشنلا ةرغصملا تاسسؤملا نم ةنيعل ةيناديم
،2008،ص97-96 رييستلا مولع مسق ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،

الالوى2005،ص8. ةعبطلا رشنلل لئاو ،راد ةدايرلل داعبأ ةريغصلا الأمعلا ةرادإ ، يطونرب فئان داعس 29

ص83-82. ، قباس عجرم ، يطونرب فئان داعس 30
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ريثأتو ةريغصلا تاسسؤملا اهققحت يتلا حابر الأ ةيدودرم عم ةيصخشلا ضارغ للأ حابرأ
. بئارضلا

اهنم يناعت يتلا ليقارعلا نم ريثكلا :ف ةريغصلا تاسسؤملل يسايسلا و ينوناقلا فعضلا 
هذه

نم عونلا اذه ةيصوصخ رابتع الا نيعب ذخأت لا يتلا نيناوقلا و تاسايسلا نع ةجتان ةريخ الأ
هذه وكشت ثيح ، نيناوقلا نم طمنلا اذه ريغت عيطتست لا لا حلا ةعيبطب يهو تاسسؤملا

ب ،امأ بئارضلا ب ةقلعتملا نيناوق ثملا تاعيرشتلا يف ريثأتلا ىلع ةردقلا فعض نم تاسسؤملا
لا جم يف صتخت ةينهم تايعمجو تاباقن بايغ ىلإ مهمظعم هعجريف يسايسلا فعضلل ةبسنلا

. ةريغصلا تاسسؤملا
عورشم يأ ةيادب دنع هنأ ثيح : لمعلا يف ةبولطملا تاراهملا و تاربخلا رفوت مدع 

ةصاخو
: اهنم اهيلع ةباج الإ بلطتت لات ؤاست ةدع رهظت ةريغصلا تاسسؤملا

ثملا ةنيعم ةدم خلال عقوتملا لمعلا مجح ؟امهو مهعم لماعتلا نكمي نيدلا نودروملا مه "نم
؟

نم لعجتف ، تامولعملا كلت ىلع ةيرورضلا رداصملا رفوتت لا نيح لات ؤاستلا هذه رهظت ذإ
يرورضلا

.31" ةدعاسملا داجيإ
يهف نيكلهتسملل ةيئارشلا تاداعلا يف لكاشملا هذه رهظت : جوتنملا قيوست يف لكاشم 3-2

تسيل
ةديج ةعمس تاذ ةنيعم حملات عم لماعتلا ىلع اوداتعا نيذلا نيكلهتسملا نأ ثيح ، ةلهسلا ب
تومل ةلكشملا هذه يدؤت دقف ، ةديدجلا ةسسؤملا وأ عورشملا ىلع للإبقلا مهليوحت بعصي
ةفصب قوسلا ةسارد بجي ،اذل ةعلسلا كلت ةدوج ىلع نهربي نأ نم نكمتي نأ لبق عورشملا

.32 جوتنملا سفن يف سفانملا ةصاخو يحاونلا لك لمشت ةققدم
و ةريغصلا تاسسؤملا ةقفارمو معد تائيهب ىمسي ام روهظ ىلإ تعجش تاديقعتلا هذه لك

ةدعاسملا يف ةقفارملا ةيكرح تمكن ثيح ، تاديقعتلا هذه ىلع ءاضقلا ىلإ اساسأ فدهت يتلا
ةعومجم نع ثدحتن ةسسؤم ءاشنإ ةيلمع نع ثدحتلا دنعف ، عيراشملا يلماحل ةيدعبلا و ةيلبقلا

، اهتعباتمو اهديسجتو عورشملا ةركف ىلإ لوصولا لجأ نم لواقملا اهب رمي يتلا لحارملا نم
ةيلمع ليهستل ملالامئ طيحملا عضوو لولحلا داجيإ ةلواحم يف ةقفارملا رود زربي انه نمو

خلا نم ، ةسسؤملا ءاشنإ دعب وأ لبق تناك ءاوس تابوعصلا كلت ليلذت كلذبو عورشملا ديسجت
فادهأ نأ اذه نم جتنتسن ةقفارملا ةيلمعل ءوجلل ةريغصلا ةسسؤملا ب تدأ يتلا بابس الأ هذه ل

يف:33 نمكت ةقفارملا
. ةريغص تاسسؤم ءاشنإ نم بابشلا نم ةريبك ةئفل حامسلا 

. ةيئابجلا ، ةيليومتلا ، ةيراد لاتالإ يهستلا خلال نم نيئشنملا ةريسم ليهست 

. هتعباتمو عورشملا لاق طنا نامض 
. هعورشمو ئشنملا نيب لماكتلا نمؤت 

. هتعباتمو عورشملا لمعل لالاةمز رصانعلا رفوت 
هتسسؤم يف مكحتلل ةيراد والإ ةيدايقلا قرطلا ىلع نيلواقملا بيردت ةيلمعب مايقلا 

ص5 2012، نامع ، ةعابطلا و عيزوتلا و رشنلل ةريسملا ،راد ةريغصلا تاعورشملا ةرادإ ، ةيطعلا ةدجام 31

ص58. ، عجرملا سفن 32

. ةحفصلا سفن ، عجرملا سفن 33
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. هعورشمو

لاةيت واقملا ةقفارملا لا كشأ : ثلا ثلا عرفلا

34: اهنم ركذن لا كشأ ةدع تاسسؤملا ةقفارم دخات
ىلو الأ ةطقنلا ذنم ئشنملا اهجاتحي يتلا ةقفارملا عاونأ مهأ نم يهو : ةيونعملا ةقفارملا 1-3
ضرأ ىلع ه ديسجتل داشر والإ هيجوتلا و حصنلا ئشنملل مدقت ةقفارملا هذهف هعورشم لاطنلاق
هذه يف وهو ، راكفأ هلعدة دوارتت هعورشم ءاشنإ يف ئشنملا ركفي امدنع ةداع ،لأهن عقاولا
ىقبت لا ثيح عقاولا ىلع اهقيبطت ةيناكمإو ةركفلا هذه ةيح صلا هل دكؤي نمل ةجاحب ةرتفلا

. ةركف درجم
داوملا الآلاتو رايتخا ، عقوملا رايتخا ، عورشملا ىودج ةسارد نمضتتو : ةينفلا ةقفارملا 2-3

نم اهريغو
ةمظن الأ مادختسا يف هتدعاسمو جاتن الإ بيلا سأب قلعتي ام يف عورشملا معد لات، خدمل

. ةيتامولعملا
ا قئاثولا طيسبتك ، ةيراد الإ تاءارج بالإ ةقلعتملا لات يهستلا يف لثمتتو : ةيراد الإ ةقفارملا 3-3

. راقعلا لاك تما وأ لوصحلا تاءارجإ ، ليجستلا و صيخرتلا ب ةصاخلا ةيراد لإ
معدلا لمشي وهو ، امومع رمثتسملا وأ ئشنملا هرظتني ام مهأ نم اهلعل : ةيلا ملا ةقفارملا 4-3

ءزج نامض يف ةمهاسملا ،و هتاسسؤمو راخد الا ةيقرتب قلعتي ام هنم ةصاخ ، ليومتلا ب قلعتملا
ةددحم ةرتفلو ، يئزجلا وأ يلكلا ءافع والإ الآجلا ديدمتو ليومتلا ةفلكت ضيفختو ، ضورقلا نم

ةرتف خلال لماع لألو يعامتج الا نامضلا نم ءافع ،وأالإ ةيكرمجلا موسرلا و بئارضلا نم ،
يتلا كلت وأ ديدجتلا تاعورشمك ، عيراشملا ضعبل ةصاخ ةرشابم تادعاسم حنم اذكو ، ةددحم

. ةيئانلا قطانملا يف ماقت يتلا تاعورشملا وأ لا معلا نم ام ددع ليغشت يف مهاست
عيجشت يغبني ، ةينطو ةيجولونكت ةدعاق ريفوت ةرورض نع لا ضف : ةيجولونكتلا ةقفارملا 5-3
اهمدقي يتلا تاهيجوتلا خلال نم كلذو ، اهمادختساو ايجولونكتلا ىلع ةريغصلا تاسسؤملا

. اهراعسأ معدو ةثيدحلا ايجولونكتلا نع ئشنملل قفارملا
داصتقا ليكشت ضبمون معدلا نم عونلا اذه طبتريو ب: يردتلا و نيوكتلا ءانثأ ةقفارملا 6-3

خلا نم اذه متيو ، ةسسؤملا رارمتسا ىلع رمتسم بيردتلا و نيوكتلا اذهو ، تاءافكلا ىلع مئاق
تاودنلا و تايقتلملا دقع عيجشتب ،وأ تاسسؤملا هذهل هجوملا صصختملا نيوكتلا زكارم ل

. ةيملعلا لات جملا و بتكلا ءانتقا معدو عيجشت اذكو ، ةصصختملا
ههجوي نأ يهو ، ئشنملل قفارملا اهمدقي يتلا تادعاسملا يف لثمتت الإعلايمة: ةقفارملا 7-3
عونلا اذه نمضتي امك ، هتسسؤم لخاد لا والاصت تامولعملا ةمظنأ ةماقإ نم هنكمت يتلا قرط لل
حنمي نأ قفارملا ىلع بجي اذهلو ، ةريغصلا ةسسؤملا عاطقل قيوستلا لا جم ةقفارملا نم

. هجتنمب جيورتلا و راهش الإ ةيفيك لا جم يف ةدعاسملا لواقملل
..
..
..
..
..

الا مولعلا ةلجم ، رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل يجولونكتلا ديدجتلا معدل ةيلآك الأمعلا تانضاح ، ميحر نيسح 34

ص42-41. رئازجلا ، فيطس سابع تاحرف ةعماج رييستلا مولعو ةيداصتق
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.

..
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لاةيت واقملا ةقفارملا خلال نم ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا تايلآ : يناثلا بلطملا
تامامتها عم اهبسانتل ارخؤم اهيلع زيكرتلا مت يتلا ةثيدحلا ميهافملا نم يه ةمادتس الا
ةنطاوملا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ك ةهب اشتملا تاحلطصملا نم اريثك تزرفأ يتلا ، ةلحرملا

.35 يداصتق الا بناج ىلإ ةيعامتج والا ةيئيبلا داعب بالأ عساولا مامته الا سكعي ام وهو ، ةيميظنتلا
تاسسؤملا ةمادتسا ةيهام الألو: عرفلا

: ةمادتس الا فيرعت 1-1
صاخ لكشبو ، انتاعمتجم يف اهلوادت متي يتلا ةيويحلا عيضاوملا رثكأ نم ةمادتس الا موهفم
نود رضاحلا تايجاح يبلت يتلا ةيمنتلا اهنأ:" ةمادتس الا فيراعت رهشأو ، يتاسسؤملا عاطقلا يف

.36" ةصاخلا اهت اجايتحا ةيبلت ىلع ةلبقملا الأيجلا ةردقب ساسملا
ة يحلا ةيجولوكي الإ مظنلل ةيباعيتس الا ةردقلا دودح يف ، ةايحلا ةيعون نيسحت ": اضيأ تفرعو

37."
الا ىلإ يمريو يداصتق الا دعبلا ، داعبأ ثلاث نيب جمدت ةمادتس الا نإ لوقلا نكمي هيلعو

دعبلا ، ةمداقلا الأيجلا قوقح نامضو ةلا دعلا ىلإ ريشيو يعامتج الا دعبلا ، ءاقبلا و ةيرارمتس
. ةيئيبلا دراوملا لال غتسا ديشرتو ة نلقع ىلإ ريشيو يئيبلا

:38 يناعم ةدع لمحت اهنإف ةسسؤملا ىوتسم ىلع امأ
. ةيميظنتلا ةنطاوملا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ب ةسسؤملا مازتلا -

. رمتسملا نيسحتلا ب مازتل -الا
. دراوملا لال غتسا ديشرتو ة نلقع -

حلا. صملا باحصأ ةكراشم نيسحت -
:39 أباهن ساس اذهالأ ىلع ةمادتس الا تفرعو

."  ةئيبلا ب رارض وأالإ عمتجملل يعامتج الا جيسنلا ب ساسملا نود يداصتق الا ومنلا ثادحإ أ-"
ةيمنت معدل ةءانبو ةطشن ةقيرطب اهدراومل ةسسؤملا مادختسا ةجرد :"يه اهنأب تفرعو ب-

خلال نمو ، ةينيعلا وأ ةيدقنلا ةرشابملا تارامثتس خلالالا نم ، ايداصتقاو ايعامتجا تاعمتجملا
،و ةيلحملا رداصملا ىلع دامتع ثملالا ، يعمتجملا لا ملا سأرل ةدلوملا ةسسؤملا تاسايس

،ص174. ةفلجلا ةعماج ةيلا، وملا داصتق للا ةيرئازجلا ةلجملا . يدحت ما ناهر ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةمادتس الا دمحم يواديزوب 35أ.

36AlysonC.Warhurst,SustainabilityIndicatorsandSustainabilityPerformanceManagement,Report
PrimarilyFundedByTheMiningAndMineralsAndSustainableDevelopmentProgramme,2002,p12.
37http://sustainability.about.com/od/Sustainability/a/What-Is-Sustainability.htm,09-02-
2013(scénaristeGland-suisse2009)

ص175. ، قباس عجرم ، دمحم يواديزوب 38أ.

39DeborahDoane&AlexMacGillivray,EconomicSustainabilityThebusinessofstayinginbusiness,
http://projectsigma.co.uk/RnDStreams/2_econ.asp,16/02/2013 ةئيبلا لوح ةدحتملا للأمم ةماعلا ةيعمجلا ريرقت

ةيمنتلا -(و
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." ميلعتلا و دقاعتلا ،و تاكارشلا
تامدصلا صاصتماو ءاقبلا ىلع اهت ردق و تقولا عم ةسسؤملا ةنورم لثمي " اضيأ تفرعو ج-
ةيداصتقا ةميق قلختو ، ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا مظنلا ب قيثولا اهطابترا نع ةجتانلا

." عمتجمل ا ةيوقتو ةيئيبلا مظنلا سلاةم يف مهاستو
: ةمادتسملا لاةيت واقملا 2-1

كلت يه ةيلبقتسملا ةسسؤملا " نأ 1996 يف shrivastavaوhar نم لك راشأ دقل
الا ةيلوؤسملا نم لكل ةسسؤملا ينبت بجوتسي مادتسملا هجوتلا "ف ةمادتسملا ةسسؤملا

مادتسملا جهنلا ءاسر لإ ةيساس الأ ةدمع نمالأ ناربتعي ناريخ الأ ناذه ةيئيبلا ةراد والإ ةيعامتج
.40" ةطسوتملا و ةريغصلا كلت وأ لكك تاسسؤملا يف ءاوس

اهنم: ركذلا ب صخن اهموهفم ديدحت تلواح فيراعت ةدع تدرو
ريغ ةيفاضإ فادهأ ىلع دكؤت يتلا لاةيت واقملا كلت ": اهنأب اهفرعي ثيح basuosland فيرعت
نوك ، ةئيبلا ةيعونل نيسحتو ةمادتسملا ةشيعملل زيزعت نم ةيداعلا لاةيت واقملل ةيحبرلا فاده الأ

تاينقتو تامدخ ةديدج تاجتنمل صرف نع ثحبلا ىلع يوطنت لاةيت واقملا ةمادتس نأالا
،و ةيعامتج والا ةيئيبلا تابلطتملا نم فيفختلا و دحلا اهناش نم يتلا تايلمعلا نع وأ ةديدج
رثكأ ةديدج دراوم ريخست نمو ةيعيبطلا دراومللو ةقاطلل ءفكلا مادختس نمالا اهنكمت يتلا

.41" عمتجملل ررض لقاو جاتن الإ فيلا كت ثيح نم صخراو ةرفو
: تاسسؤملا ةمادتسا موهفم 3-1

يساسأ لكشب (CorporateSustainability) تاسسؤملا ةمادتسا موهفم لصأ طبتری
ةمادتس الا مهفیرعت يف HockertsوDyllick هدكأ ام اذهو ،Brundtland فيرعتب

نود نیرشابملا ریغو نیرشابملا ةحلصملا باحصأ تاجایتحا ةیبلت " اهنأ ىلع تاسسؤملا
.42" اضیأ لبقتسملا يف ةحلصملا باحصأ تاجایتحا ةیبلت ىلع اهتردقب ساسملا

43: تاسسؤملا ةمادتسا ةیناكم لإ ةیسیئر رصانع ثلاةث دیدحت نكمی فیرعتلا اذه نم
ثیح ، ةسسؤملل ةیلكلا ةمادتس للا ایفاك اطرش تسیل اهد حو ةیداصتق الا ةمادتس نأالا كاردإ -
بلطتت كلذ عمو ، ریصقلا ىدملا يف ةیداصتق الا ةمادتس الا ىلع درفنملا زیكرتلا حجنی نأ نكمی

،الا يداصتق الا دعبلا ) دحاو تقو يف ثلالاةث داعب الأ عیمج ةیبلت لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتس الا
ىلع رثؤت دقف ةطبارتم ثلالايث ساس طخالأ موهفمل ثلالاةث داعب لأنالأ ارظن ،( يئيبلا ، يعامتج

. ةددعتم قرطب ضعبلا اهضعب
ریرقت يف حضوملا الألج لیوط روظنملا ب تاسسؤملا ةمادتسا تانوكم دحأ قلعتی -

الألج ةریصق بساكملا ىلع زیكرتلا يف ةغلا بملا ىلإ تاسسؤملا لیمت نیح يف ،Brundtland
الا حور عم الألج ةریصق حابر بالأ سوهلا اذه ضراعتیو لیوطلا ىدملا ىلع زیكرتلا نم رثكأ

. ةمادتس
ةمادتس الا قیقحت لجأ نمو لاالأمعلا، جم يف اطرش دعی لا ملا سأر سیلو لخدلا لاك هتسا -
يعیبطلا لا ملا سأر نكلو يداصتق لاملاالا سأر طقف سیل ةرادإ تاسسؤملا ىلع نیعتیس

. يعامتج لاالا ملا سأرو
ةیحانلا نم ضومغلا ب زیمتی فیرعتلا نأ قافتا كانه نكل فیرعتلا اذهب ةداش نمالإ مغرلا ب نكلو

. لمعلل لیلد يأ رفوی لا هنأ دجو دقف ، ةیلمعلا

نم - رئازجلا ، ةدكيكس 1955 ثوأ 20 ةعماج - تايدحتو دوهج سنوت يف ةمادتسملا لاةيت واقملا ةراس يعماج أ. بيهو ماحق 40د.

والأمعلا. لا ملا تايداصتقا ةلجم
ةراس، يعماج ،أ. بيهو ماحق ،د. عجرملا سفن 41

، ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك –2021\12\03 ددعلا -32 دلجملا ةيناسن الإ مولعلا ةلجم نم - ديرف لتروك ، ةريمأ طينحج 42

ص591. رئازجلا ،1 فيطس ةعماج
.( فرصتب ) ديرف لتروك ، ةريمأ طينحج ، عجرملا سفن 43
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يتلا تاسسؤملا ةراد لإ لماش جهن يه تاسسؤملا ةمادتسا نأ جتنتسن قبس خلالام نم
ةباجتساك الألج ةليوط ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةميقلا ميظعتو قلخ ىلع زكترت
ةيلوؤسم مجرتت يهو ةيميظنتلا اهصئاصخ لاف تخاب تاسسؤملا هجاوت يتلا ملا علا تايدحتل

نم لوحتلا و ريثأتلل ةيعاولا ةراد الإ مجرتتو اهطيحم ىلع تاسسؤملا هسرامت يذلا ريثأتلا
ةلا عفلا ةراد خلالالإ نم يعوب اهمايق ينبت تاسسؤم ىلإ يداصتق الا هجوتلا تاذ تاسسؤم

الا دعبلا هلوح رودي ام وه سيل نمث يأب حبرلا نأ امكو يئيبلا و يعامتج والا يداصتق الا ريثأتلل
و لا الاثتم هيداصتق ألا ةزيكرلا تحت جردنت يتلا ةطشن الأ لمشت ثيح الإطلاق ىلع يداصتق

ةسسؤملا ناب يعولا لمشي تاسسؤملا ةمادتسا نأ بناج ىلإ رطاخملا ةرادإو ةميلسلا ةمكوحلا
ا باحصأ تاعومجم نم ديدعلا عم ةلدابتم تاق علا طسو عسوأ لمع راطإ نمض لمعت

.44 ةحلصمل
: ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا موهفم 4 -1

والا زیمتلا و حاجنلا قیقحتو اهلمع يف رارمتس للا ىعست اهیف، رمثتسملا لاةیت واقملا عیراشملا "نإ
ةدمل كعورشم يف حجنت نأ نكمملا نمف ، تاونس رشعل رارمتس وهالا ایملع رارمتس ،والا ةمادتس
ریغو ارمتسم سیل عورشملا ف تاونس رشعلا زواجتت مل اذإف ف. قوتت مث تاونس وأثلاث نیتنس
رمتستو أدبت يتلا ةریغصلا ةدیدجلا عیراشملا ةبسن نإف ، ةیملا علا تاءاصح الإ بسحو . حجان
عورشم 1000 نیب نم هنأ ىنعمب ، لشفتس عیراشملا نم % 90 كانه نأ يأ 10% طقف يه

.45" ریبك مقر كش بلا وهو لشفیس اهنم عورشم 900 نإف دیدج
46: ةيلا تلا بابس الأ ىلإ تاسسؤملا هذه لشف عجريو

اهل ضرعتت يتلا ةيرهوجلا لكاشملا نم قيوستلا و ةسفانملا نأ ثيحب ةسفانملا .1
. ةريبكلا تاعورشملا و تادراولا يه ةسفانملا رداصم مهاو ، ةريغصلا تاعورشملا
هذه ددهي ام غاًبلا ةيلو الأ داوم راعسأ عافترا " مخضتلا " يداصتق الا رارقتس الا مدع .2

. حابر للأ اهقيقحت نود لوحو تاسسؤملا
ماهلا. سأر ةيدودحمل عجري اذهو تاجتنملا قيوست ةبوعص .3

. مهسفنأ عيراشملا باحصأ ىدل ةربخلا مادعناو عورشملل ةينفلا ةساردلا فعض .4
. هترورضو هتيمهأب عانتق الا مدعو ريوطتلا و ثحبلا بناجل لا مهإ .5

:47 ىلإ فنصت نأ نكمي تاسسؤملا هذه هجاوت يتلا لكاشملا نأ ىري نم كانهو
دوهجلا روصقو ةمظن والأ ةراد يفالإ روصقو ، تايناكم والإ ةربخلا صقنك : ةيلخاد لات كشم •

ةيقيوستلا
ةيعيرشت دويق كانه نأ رسفي ام اذه يفاك يموكح معد دوجو مدعك : ةيجراخ لات كشم •
ريفوت مدعو اهل، ىربكلا تاسسؤملا ةسفانم ىلإ ةفاضإو ، تاسسؤملا هذه طاشن نم دحت

اهل. يفاكلا ليومتلا
لا،إلا والأوم تقولا و دهجلا يف ةراسخ لثمی وهف دیجلا بالأرم سیل لشفلا نأ لوقلا نكميو

عورشمل دوقوو ةفرعمو ةربخ ربتعی وهف ، لشفلا اذه نم ةدافتس الا نكمی ىرخأ ةیحان نم هنأ
لب قئاوعلا ىسنی ،لا فاده الأ ىلع هریكفت زكری لشف يذلا ب ةنراقم حجانلا لواقملا .ف مداق حجان
نوكی ،دق حجنی يلا بوتلا هفادهأ ىلع زكرم هریكفت تقولا سفن يفو ، اهجلا عیو اهعم لماعتی

ادج. ةریبكو ةفلتخم هجئاتن نكلو اطیسب قرفلا
لظ يف اصوصخ ، اهتمادتساو لاةیت واقملا عیراشملا ءاقبل يرورض ةيرارمتس والا حاجنلا نإ

ص592. قباس عجرم ، ديرف لتروك ، ةريمأ طينحج 44

ص08. 2013 ضايرلا ، ةينطولا دهف كلملا ةبتكم ، ةصرف ىلإ ةركفلا ليوحت ، يحجارلا ناميلس 45خدلا

دويقلا و قاف الأ رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ، سداسلا ددعلا ايقيرفإ مشلا تايداصتقا ةلجم نم ،قملا ىسيع تيا 46

ص276.
.2004 رياني 22-10 رصم ، ةرهاقلا ةعماج ، ريوطتلا راطإو لات كشملا و موهفملا ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ، يجترم يجان 47
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لمعلا .و ةیلودلا و ةیلحملا قاوس الأ هدهشت يذلا يجولونكتلا و يملعلا روطتلا و ةدیدشلا ةسفانملا
الأ هذه ، ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قیقحتب كلذك ة نورقم ةمادتس والا ءاقبلا و رارمتس جألالا نم
ىلع ةیسفانتلا .و عورشملا ريوطت ىلع لمعلا و راكتب الا قیرط نع إلا ىتأتت لا يتلا ةریخ
ةءافك رثكأ لكشب تامدخو تاجتنمب كلهتسملا دیوزت ىلع ةردقل :"ا يه ةسسؤملا ىوتسم
هذهل ارمتسم احاجن ينعی امم ، ةيملا وعلا ةيلحملا قوسلا يف نیرخ الآ نیسفانملا نم ةیلعافو

.48" ةموكحلا لبق نم ةیامحلا و معدلا بایغ لظ يف يلحملا دیعصلا ىلع ةسسؤملا
: تاسسؤملا ةمادتسا تايدحت 5-1

لئاسو نع ثحبلا و هب مامته الا بجو ماهو يويح رمأ ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا
عقاولا نع ةديعب لازتلا يتلا لودلا نم رئازجلا دعتو ، ةسسؤم لأي ةبسنلا ب ايعقاو هديسجت
اهتاسسؤم هجاوت ثيح لا، جملا اذه يف ةدئارلا لودلا ب ةنراقم مادتسملا يعامتج والا يئيبلا

خلا نم ضرعنسو ، ةمادتس نمالا ديج ىوتسم قيقحتل اهت ايناكمإ قوفت امبر تايدحت ةريغصلا
تايوتسم قيقحت نود لو حت يتلا و ةريخ الأ هته هجاوت يتلا تايدحتلا مهأ ىلإ رصنعلا اذه ل

ة. مادتس نمالا عةيلا
: ةيليومت تايدحت 

نع فلتخم وهف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل يلا ملا لكيهلا و ططخملا ب قلعتي اميف
لوصحلا يف ةبوعص ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا دجت ام ةداع ثيح ، ةريبكلا تاسسؤملا

فعضل ةجيتن اهل ةمز لالا ةيلا ملا تامدخلا ميدقت نع كونبلا ماجحإ ببسب لالامز ليومتلا ىلع
لصحت نأ ةريبكلا تاسسؤملل نكمي نيح يف ، تانامضلا ةيدودحمو ، رمثتسملا لا ملا سأر مجح

49. ةريبك قئاوع نودو رسيأ و عرسأ لكشب ضورقلا ىلع
: ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت ةبوعص ةيلا كشإ 

تاسسؤم ليهأت ةرورضب ةعنتقم تحبصأ يملا علا داصتق يفالا جامدن للا رئازجلا يعسل ةجيتن
يلي:50 ام يف لثمتت عفاودل ةباجتسا كلذو ةريغصلا

ةراجتلا ةمظنمل بقترملا مامضن والا ةيرئازج ورو- الأ ةكارشلا ةجيتن ةيملا علا ةسفانملا تايدحت -
. ةيملا علا

موقت يتلا ةيدرفلا ةراد الإ ةدايس ببسب كلذو ، ةيميظنتلا تاردقلا و ةيراد الإ تاربخلا روصق -
صقنو ة، حضاولا ةيجيتارتس الإ ةيؤرلا بايغو ، ةيملع سسأ ىلع لا ةيصخشلا تاداهتج الا ىلع

. ةريغصلا تاسسؤملا باحصأ ىدل لاةيت واقملا حورلا
ماظن يقب ثيحب جراخلا يف لااهت يثم عم ةريغصلا تاسسؤملا يف رييستلا طمن تلامؤ مدع -

. يسفانتلا داصتق الا تابلطتم عم ىشامتي لا ميدق ةريغصلا تاسسؤملا رييست
عم ةيئيبلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةفاض الإ نيب عمجت يتلا عيراشملا ب مامته الا مدع 

: مادتسملا عورشملا
ةمئاق عيراشملا راركت سيلو ، ينطولا داصتق للا ةيقيقح ةفاضإ ريغصلا عورشملا لثمي نأ يهو "

، ةيشماه تاعورشم يه ةريغصلا تاسسؤملا نم ريثكلا نأ ثيح ، يهاقملا وأ معاطمل ثملا
ل ةيقيقح ةفاضإ مدقت لا امك حايلا، ةمئاقلا ةهباشملا تاعورشملا نم ريثكلا اهل تاعورشملا هذهو

يتلا ،و ةفاض الإ عورشملا نع ربعت يتلا ةريغصلا عيراشملا ةلثمأ نمو . عمتجملا و داصتق لا
عورشم وهو ، نابايلا نم هتركف جلب مت يذلا ،( بيجعلا صابلا ) عورشم يبد ةنيدم رئاز اهسملي

لا قنلا فتاهلل رئازجلا الات صتا حةلا ةسارد ) ةيداصتق الا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا معد يف راكتب الا رود ، باهولا دبع ةعبوب 48

ص70. رئازجلا - ةنيطنسق يروتنم ةعماج ، رييستلا مولع يف ريتسجام ةركذم ( سيلبوم

الا ددعلا ، ةفلجلا ب روشاع نايز ةعماج ، ةيناسن الإ مولعلا و قوقحلا ةلجم - ةيليلحت ةسارد ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا : نيدلا مجلا شاوعك
49

ص:187 يداصتق

دمحم ةعماج ، رئازجلا حلا ةسارد – ةمكوحلا ماظن قيبطت يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت رود : ةرهزلا ةميطف يون ةدح، سيار
50

،ص9 ةركسب رضيخ
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يبد روخ يف ةيحايس لات حرب صابلا موقيو راوزلا و نيميقملا نم اريبك لا بقا لاىق يحايس
نيب لقنتي يئامرب صاب وهو ، يحايسلا دشرملا خلال نم اهخيراتو ةرام الإ ملا عم ىلع فرعتلل

ر".51 حبلا و ربلا
: مادتسملا ءامنلا طورش قيقحت ةبوعص 

ةيرشبلا ةيمنتلا ةيجهنم اهيلع موقت يتلا ةيسيئرلا سس الأ ىلإ ةيرئازجلا تاسسؤملا رقتفت
نود لوحت اهلعجي ام وهو ةيملا علا ةيرشبلا ةيمنتلل ةروشنملا ريراقتلا بسح كلذو ةمادتسملا

:52 يلي اميف طورشلا هته لثمتتو ، مادتسملا ءامنلا قيقحت طورش قيقحت
خولاةق. ةجتنم تاطاشنب مايقلا ىلع رشبلا ةردقم :وأ ةيجاتن -الإ

ىلع رظنلا ضغب زييمت وأ قئاوع يأ نود دارفأ لك مامأ ةحاتملا صرفلا يواست :وأ ةاواسمل -ا
. هريغ وأ لص وأالأ لخدلا ىوتسم وأ سنجلا وأ قرعلا

ةيعيبطلا دراوملا فازن تسا بسب ءاوس ةمداقلا بالأيجلا ررضلا قاحلإ مدع :وأ ةمادتس -الا
الا مدع ببسب وأ ةقح الأيجلالالا اهئبع لمحت يتلا ةماعلا نويدلا ببسب وأ ةئيبلا ثيولتو

. رضاحلا تارايخ ةجيتن لبقتسملا يف ةبعص افورظ قلخي امم ةيرشبلا دراوملا ةيمنتب ثارتك
والاصتالات: تامولعملا ايجولونكت وحن عراستلا يدحت 

يأب دعاست ادج،لا ةفيعض ةيتامولعم ةئيب نم رئازجلا يف ةريغصلا تاسسؤملا عاطق يناعي
تاسسؤملا لوح ةرفوتملا تامولعملا ةقد مدعو ةلقف ، اهومنو اهتيمنت ىلع لا نمالأوح حلا

ةقلطم ىضوف يف متي اهءاشنإ نإف مث نمو ، اهتطشنأو اهلمع الات جمو ةريغصلا ةط سوتملا
تاهجلا نم ريثكلا نيب هيلع فلتخم اهمجحو اهموهفم لازلا ةسسؤم ومنتو أشنتس فيكف

نمالأ ريثكلا يف اهمادعناو تامولعملا ىلع لوصحلا ةبوعصو . اهتيمنتو اهمعد نع ةلوؤسملا
.53 رامثتس الا صرف ىلع ابلس سكعني نايح

.…2……………
ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا تايلآ : يناثلا عرفلا

ةمادتسا ةيغب ةيرئازجلا ةموكحلا اهتعضو يتلا تايل الآ ىلع عرفلا اذه خلال نم فرعتنس
تاسسؤملا لتاشم يف لثمتتو ةقفارملا تائيهلا تايل الآ هذه نيب نمو ، ةريغصلا تاسسؤملا

. معدلا ةزهجأ ىلإ ةفاض ،بالإ ليهستلا زكارمو
باحصأ ةقفارمو داشرإ ةيساس الأ اهتمهم ةيرادإ تائيه ةيرئازجلا ةموكحلا تأشنأ ثيح

يلا اهتك فيرعت نكميو ، اهرارمتسا نامض لمعلا و ةسسؤملا ءاشنإ لحارم فلتخم يف عيراشملا
:54

..…
…

زيمتلا تاموقم ) يلودلا ىقتلملا ، ةيبرعلا لودلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤمل ليهأت تابلطتم يروصنم ،مكلا ىسيع يفيلخ 51

ليرفأ ، فلشلا ب يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، ايقيرفإ مشلا تايداصتقاو ةملوعلا ربخم فارشإ ،( ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ءادأ يف
200ص04

ص08. عجرملا سفن ، يروصنم ،مكلا ىسيع يفيلخ 52

ةينطولا ةيجيتارتس الإ ةسارد – ةمادتسملا ةيلحملا ةيمنتلا قيقحت يف ةرغصملا و ةريغصلا و ةطسوتملا تاسسؤملا رود : رصانلا دمحم يرشم
53

،2011،ص:12 فيطس سابع تاحرف ةعماج ، ريتسجاملا ةداهش لين تابلطتم نمض ةمدقم جرخت ةركذم ،- ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل

ةلتشم تاسسؤم نم ةنيع ةسارد – ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرت يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود - ءارهزلا ةمطاف ريبك 54

ص20 - ةيارد دمحا ةعماج ,  ةيداصتق الا مولعلا يف رتسام ةركذم - راردا
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…
..

: ةريغصلا تاسسؤملا معد يف معدلا ةزهجأو تائيهلا رود 1-2
ةقفارملا تائيهلا وألا:

ب عتمتت ، يراجتو يعانص عباط تاذ ةيمومع تاسسؤم يه : تاسسؤملا لتاشم 

تاسسؤملا ءاشنإ معدو ةدعاسم ىلإ فدهت يلا، لالملا قتس والا ةيونعملا ةيصخشلا

لا الأكش دحأ لتاشملا ذختتو مصةرغ، تاسسؤملا ةيقرت ةسايس راطإ يف لخدت يتلا

:  ةيلا تلا

. تامدخلا عاطق يف عيراشملا يلماحب لفكتي معد لكيه يه : ةنضحملا -

نهملا و ةريغصلا ةعانصلا عاطق يف عيراشملا يلماحب لفكتي معد لكيه يه : طبرلا ةشرو -

. ةيفرحلا

. ثحبلا ناديم ىلإ نيمتنملا عيراشملا يلماحب لفكتي معد لكيه يه : تاسسؤملا لزن -

والا ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتت ، يرادإ عباط تاذ ةيمومع ةسسؤم  :يه ليهستلا زكارم 

. ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتو ءاشنإ ليهست ىلإ فدهت يلا، لالملا قتس

معدلا ةزهج :الأ ايناث
03-01 مقر يعيرشتلا الآرم بجومب اهؤاشنإ  :مث رامثتس الا ريوطتل ةينطولا ةلا كولا -

زجنت يتلا تارامثتس الا ىلع قبطملا ماظنلا و رامثتس الا ةيمنتب ةقلعتملا 2001 توأ 20 خيراتب
ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتت يمومع عباط تاذ ةسسؤم يه صخرلا وأ تازايتم الا حنم راطإ يف

يف موي 60 نم لدب موي 30 نم صيخرتلا حنم لا جأ صيلقت ىلإ فدهت يلا، لالملا قتس والا
. ةينطولا ةلا كولا

1996\12\08 خرؤملا 296-96 موسرمب تأشنأ لاةيت : واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا -

بابشلا ةحيرش (، ةريغصلا مهتاسسؤم ءاشنإ ىلع نيلا طبلا بابشلا ةدعاسم اهئارو نم فدهلا و
تازايتما ةدافتس نمالا بغارلا ىلع طرتشيو ةنس، (40-19) نيب ام مهرامعأ حوارتت يذلا

غلبملا لا مكتساب ةلا كولا موقت ثيح عورشملا ليومت يف ةيصخش ةمهاسم ميدقت وه ةلا كولا
. يقبتملا

خرؤملا 188-94 مقر يذيفنتلا موسرملا بجومب سسأ ةلا: طبلا نع نيمأتل ينطولا قودنصلا -

امك ،1994 يام 11 يف خرؤملا 01\94 مقر يعيرشتلا موسرمل قيبطت 1994 ةيليوج يف

ةديدج ةمهمب قودنصلا فلكو ، يعامتج الا نامضلا ب فلكملا ريزولا ةياصو تحت قودنصلا عضوي

ةقفارمو معد يف لثمتيو 2003 ربمسيد يف خرؤملا 514\03 مقر يسائرلا موسرملا قفو

ةنس. (50-35) نيب مهرامعأ حوارتت نيذلا نيلا طبلا و نيحرسملا لا معلا

-14 مقر موسرملا ىضتقمب ةلا كولا هذه ءاشنإ :مت رغصملا ضرقلا ريستل ةينطولا ةلا كولا -
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ةلا كولا طاشن قلطني ،مل تاسسؤملا معدو ، يتاذلا لغشلا ةيقرتل 2004\01\22 يف خرؤملا 04

.200 5 فصتنم يف إلا عقاولا ضرا ىلع عفايل

نم ديدعلا ريفوت ىلإ ةقفارملا تائيهلا و لكايهلا ىعست ، ليومتو معد نم همدقت ام بناج ىلإ
فدهب ةيابجلا تامدخلا نم ةعومجم ريفوت ىلإ ةفاض بالإ عورشملا ةيادب دعبو لبق تامدخلا

:55 يف تامدخلا هذه لثمتت ،و نكمم دح ىصقأ ىلإ معدلا و مهمامأ ماهملا ليهست

ةرادإ وأ ءاشن لإ ةيبيردت تارود يف لثمتت ، طاشنلا ءاشنإ لحارم يف نيلواقملل ةيدرف -
، هجاوت دق يتلا تايدحتلا و لواقملا صئاصخب رثكأ مهفيرعت ضرغب رغصلا ةيهانتملا تاسسؤملا

. ةسسؤملا رييست ةيفيكو يلا ملا بيردتلا ىلإ ةفاض بالإ

الأ ةمادتس ا فدهبو لمعلا راسم ةبقارمل ةشرولل ةرركتم تارايز لمشت ، ةيدج هيراوج ةعباتم -
. اهؤاشنإ مت يتلا ةطشن

تاسسؤمو ةيداصتق الا تاعاطقلا عم نواعتل با ةينهملا تاربخلا ىلع ةقداصملا تارابتخا -
. ةلهؤم ةصصختم

. جوتنملا ب رثكأ فيرعتلل فدهت نطولا تاي ولا فلتخمب متت ةزجنملا تاجتنملا عيب ضراعم -

. تاربخلا لدابت و تاجتنملا عيبو راهش لإ تنرتن يفالإ عقوم عضو -

:56 ةيئابجلا تازايتم الا

نكميو ةئيه لك بسح ةقفارملا تائيهلا فرط نم ةمدقملا ةيبيرضلا تازايتم الا فلخت
يف: تازايتم الا هذه رصح

ثلاث(3) ةدمل تاكرشلا حابرأ ىلع ةبيرضلا و يلا الإمج لخدلا ىلع ةبيرضلا نم يلك ءافعإ -
. تاونس

ثلاث(3) ةدمل سرامت يتلا ةطشن يفالأ ةلمعتسملا تايانبلا ىلع يراقعلا مسرلا نم ءافعإ -
. تاونس

ةطشنأ ءاشنإ دصق نولواقملا اهب موقي يتلا ةيراقعلا تاءانتق ،الإ ةيكلملا لقن مسر نم ءافعإ -
. ةيعانص

لبق نم اهؤاشنإ مت يتلا تاكرشلا سيسأت ةنمضتملا دوقعلل ، ليجستلا قوقح عيمج نم ءافعإ -
. نيلواقملا

. ةفاضملا ةميقلا ىلع يبيرضلا ءافع نمالإ ةدافتس الا نكمي -

تامدخلا و زيهجتلا داوم تاينتقم ، ةفاضملا ةميقلا ىلع يبيرضلا ءافع نمالإ ةدافتس الا نكمي  -
. ءاشن بالإ صاخلا رامثتس الا زاجنإ يف ةرشابم لخدت يتلا

مسرلا نم اذكو ، تاكرشلا حابرأ ىلع ةبيرضلا وأ يلا الإمج لخدلا ىلع ةبيرضلا نم ضيفخت -

https://elearn.université-oran دمحا نب دمحم ةعماج – تايغ ةجلفوب لاةيت، واقملا ىلا لخدم 55

. عجرملا سفن 56
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نم ىلو الأ تاونس خلالثلالاث كلذو ، تاءافع الإ ةرتف ةياهن دنع قحتسملا ينهملا طاشنلا ىلع
عاضخ الإ

يلا: كتلا ضيفختلا اذه نوكيو ، يبيرضلا

%70 ةبسنب ضيفخت : يبيرضلا عاضخ نمالإ ىلو الأ ةنسلا -

%50 ةبسنب ضيفخت : يبيرضلا عاضخ نمالإ ةيناثلا ةنسلا -

%25 ةبسنب ضيفخت : يبيرضلا عاضخ نمالإ ةثلا ثلا ةنسلا -

الا قيقحت يف ةرشابم لخدت يتلا ةدروتسملا تازيهجتلا ب ةقلعتملا ةيكرمجلا موسرلا ددحت -
.%5 ةبسن قيبطتب رامثتس

نامضو حاجنإ ةيغب ةقفارملا تائيهلا تامدخ نمض لخدي ةقفارملا و معدلا اذه لك
لاةيت. واقملا عيراشملا ةيرارمتسا

لاةيت: واقملا عيراشملا ةمادتس لا ةيلآك الأمعلا تانضاح 2-2

الأمعلا تانضاح فيرعت وألا:
ا لكب ، بسانم زهجم ناكم نم لبسلا لك رفوت ةلماكتم لمع ةموظنم اهنأ ىلع ةنضاحلا فرعت "
و الأمعلا عمتجمب والاصتالات تاطابتر نمالا تاكبش ،و عورشملا ءدبل ةبولطملا تايناكم لإ

ةعانصلا
لالامز معدلا عاونأ عيمج رفوت ةصصختم ةدودحم ةرادإ قيرط نع ةموظنملا هذه رادت ثيح
ىلإ يدؤت يتلا لكاشملا ىلع بلغتلا و اهب ةقحتلملا تاسسؤملا و تاعورشملا حلا صل بسن ةدايزل

.57" اهتامازتلا ب ءافولا نع اهزجع و اهلشف
و اهرفوت ةراشتس والا ةدناسملا تايلآو لات يهستلا و تامدخلا نم ةلماكتملا ةمزحلا كلت "يه
يف ءدبلا نوبغري نيذلا نييداير ب اهتق عولا اهتربخ اذل ةمئاق ةسسؤم نمزلا نم ةددحم ةلحرمل

ةسسؤملا ىلع طرتشي انه الاطنلاق، ةلحرم ءابعأ فيفخت فدهب ةريغص ةسسؤم ةماقإ
و ددج نيلواقم مامأ لا جملا حاسف لإ ةددحملا ةينمزلا ةرتفلا ءاهتنا دنع ةنضاحلا كرت ةنضتحملا

.58" سيسأتلا ةلحرم يف تلا زام يتلا تاسسؤملا
لئاسو خلاف ىلع يهف ، ةئشانلا تاعورشملا ريوطتو ةياعر يف عفلا ريثأت الأمعلا تانضاحل "
ةيداشر الإ تامدخلا و ليومتلا و معدلا رفوتو ، ةسسؤملا ءاشن لإ رقم رفوت ىرخ الأ ةقفارملا

الات متحا يلا بتلا ففخت و حاجنب الاطنلاق ةلحرم يطخت ةسسؤملا ىلع لهسي امم ، اهيبستنمل
. سيسأتلا ةيادب يف لشفلا

:59 ركذن ةريغصلا عيراشملا باحص لأ الأمعلا تانضاح اهمدقت يتلا تامدخلا نيب نمو
الأ ةيبتكم تامدخ ريفوتك ، ةريغصلا ةسسؤملا تاجايتحا عم ىشامتت دوقع قفو قفارم رفوت -

ةفاقثلا و مولعلا و ةيبر تلل الإسلاةيم ةمظ لانم تاروشنم ، ةيملع براجتو ةيئدبم افمهمي الأمعلا تانضاح ، ميهاربإ يواربشلا فطاع
57

واسيسإ
ص20. طابرلا ،

، ةريغصلا الأمعلا تآشنم معدل تايلا و رامثتس للا ةديدج ةصرف الأمعلا تانضاح يفالأمعلا، ةمدقم ، يوانحلا صحلا دمحم
58

2001،ص2. ةيعماجلا رادلا ةيردنكس الإ

الأ صرفو نو لامواقلاةيت،تلااع لوح ي لود ىقتلم يف ةلخادم ةري، غصلا واقلات ملا ةيمنت يف اه رودو الأمعلا تانضاح ، ةعيبر تاكرب 59

معلا،
2010،ص10. ليرفأ 060708، ةراسب رضيخ دمحم ةعماج -
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و تاعامتج الا فرغ لثم ةكرتشملا قفارملا ريفوت بناج ىلإ لا الاصت تابلطتم رفوتو ةيساسأ
لباقم اهيلإ بستنت يتلا ةريغصلا تاسسؤملا تاجايتحا ةيبلتل كلذو ، ضرعلل ةزهجملا تاعاقلا

. ايبسن ةريغص بمغلا
تاسسؤملل تادعاسملا ريفوت تانضاحلل نكمي ثيح ليومتلا رداصم ىلإ لوصولا ليهست -

يف ةريغصلا
. رامثتس يفالا نيبغارلا لاب للاصت لالاةمز لمعلا ططخ دادعإ

ىلإ ف دهتست ضراعم و تاودنل ةوعدلا قيرط نع كلذو نيلومملا عم لصاوت تاكبش ءانب -
عيراشملا هذه معد ضرغل ةنضاحلا ىلإ ةبستنملا تاعورشملا عم مهلصاوتل ا ديهمت مه باطقتسا

. ةكارش دوقع عيقوت وأ
ةيلمعب مايقل ثملا اهريغ و ةيقيوستلا و ةيميظنتلا و ةيراد الإ تامدخلا نم ديدعلا رفوت -
زيزعتل كلذو الأمعلا ةدايرب ةصاخلا تاراهملا ةيمنت يف تاسسؤملا هذهل ةفلتخملا بيردتلا

. ليوطلا ىدملا ىلع اهومنو اهئاقب صرف
:60 يف الأمعلا تانضاح فادهأ لثمتتو

لولحلا داجيإو تابوعصلا ةهجاوم ىلع ةريغصلا ةدايرلا تاسسؤملل ةدناسم ميدقت 
. اههجاوت يتلا ةيراد والإ ةيلا وملا ةينفلا لات كشملل

. ةدافتس الا ةدايزو تاربخلا لدابتل ايملا عو ايميلقإ ىرخ الأ تانضاحلا عم ةنضاحلا طبر 
اهتفصب اهتيمنت ضرغل اهنيب ةكارش دوقع ةماقإو ىرغصلا ب ىربكلا تاعورشملا طبر 

. ةريغصلا تاعورشملا تاجوتنمل ةقوسم
بتاكمو ةلودلا نم اهراظتنا لدب لمع بص نما قلخ ةفاقثو بيردتلا ةفاقث زيزعت 

. ةيلحملا ةيمنتلا يف ةمهاسملا و ةلا طبلا ىلع ءاضقلل ليغشتلا
ةماق لإ ةبسانملا نكام الأ ديدحتو ، ةيلحملا قاوس الأ اهيلإ جاتحت يتلا تاعورشملا معد 

. تاعورشملا هذه لثم
..…

..…

:  ةريغصلا تاعورشملا ثعب يف الأمعلا تانضاح رود 1-2-2

ريفوت يف ةيلا عفب مهاست يتلا تاموقملا نم ددعب ةريغصلا تاعورشملا الأمعلا تانضاح دمت
رطاخملا نم ديدعلل ةريغصلا تاعورشملا ضرعتت ثيح ، اهئاشنإ ةيلمع ليهستل ةبسانملا ةئيبلا

مايقلا خلال نم ةئشانلا تاسسؤملا ب تانضاحلا مامتها رهظيو ، اهومنو اهروطت قيعت يتلا
ةينقت نم ةدافتس وأالا الأمعلا ةدايرب ةصاخلا تاراهملا ةيمنتك ) بيردتلا تامدخ ميدقتب
فرط نم مدقت نايح نمالأ ريثكلا يفو قيوستلا تامدخ ميدقتب مايقلا لا)، والاصت تامولعملا
اضيأ ةنضاحلل نكمي امك ، ةنضاحلا سفنل ةبستنمو لا جملا اذه يف ةصصختم ىرخأ تاشنم
نكمي اميف ، ريدصتلا تامدخب ةينعملا تائيهلا و اهل ةبستنملا تاسسؤملا نيب روسج ءانب
تامدخ خلال نم اهل ةبستنملا ةيدايرلا تاسسؤملا ةدعاسم نم تانضاحلل نييدفنتلا نيريدملا

تاسسؤملا ىدل حبصت ىتح اهل ةيامحلا و ةياعرلا ميدقت رمتسي مث نمو ةيصوتلا و فيرعتلا
.61 قاوس يفالأ حاجنلا ةيرارمتسا نامضل ةيرورضلا ةربخلا و ةردقلا ةنضتحملا

لام ناونع ،2012 ليرفا 19-18 يموي رئازجلا يف ةطسوت ولام ةريغصلا تاسسؤ لام ةقفارمو ميظنتلا تايجيتارتسا سلايم، ةري 60نم

- ةلخاد
ةبرجتو يراقعلا طبضلا و ةطاسولا ةلا كو ةبرجت ، ةقفار لام ةرورضو ةفاقثلا تابلطتم بني رئازجلا يف بابشلل هلامواقلايت جوتلا

ةيجولون تلاك ةري ظحلا
،ص08. رئازجلا ب

رتسام ةركذم - رئازجلا حةلا ةسارد - ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا معد يف اهرودو الأمعلا تانضاح ، ةيمساق ءافو رارد، ةميهف 61
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والا سيسأتلا ) يميظنتلا و يجيتارتس الا ىوتسملا ىلع ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت 2-2-2
:( ةمادتس

ةيلمع ىلع ةرطيسلل ةريغصلا تاسسؤملا اههجاوت يتلا تابوعصلا تبزر لماوع ةدع كانه "
تاريغتملا رابتع الا نيعب الأذخ مدعو لصاوتلا بايغ يف كلذ دسجتيو ةراد، والإ رييستلا

.62" ةيسسؤملا دراومو ةيجيتارتس نمالإ لك نيب علالاةق طبض مدعو ةيجراخلا

ىلإ زكرم رييست نم ريسملا ةيجولويديإ ليوحت بعصلا نم هنأ دجن ميظنتلا بناج نم امأ
يرورضلا نم هنأ نيبتي كلذ خلال نم ، تاءافكلا و تار خلاب ىلع دمتعي لاةيل قتسا رثكأ رييست
اهطيحم عم ملقأتلا لجأ نم يميظنتلا و يجيتارتس الا بناجلا نم ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت

. اهطيحم نيبو اهنيب تاق علالا نيسحتب اهل حمسيس ام اذه ، بلقتملا و بذبذتملا

ةيعادب الإ راكف الأ ةيمنت ىلع لمعت ثيح ، ةفلتخم تاعاطق يف ةداع تانضاحلا صصختت
تاعورشم ةماقإ ىلع اهباحصأ ةدعاسم خلال نم ذيفنتلا ةلحرم ىلإ درجم نم اهليوحتو

لقنل ارسج لكشت يهف كلذبو ، ةتباثلا فيلا كتلا ضفختو حاجنلا ىلع اهدعاستو ةحجان ةريغص
قوسلا ىلإ ثاحب الأ زكارمو تاعماجلا ةطساوب ةيعادب الإ راكف نمالأ ةئشانلا عيراشملا ريوطتو

تاذ تاسسؤم حبصتل ةدئارلا ةريغصلا تاسسؤملا اهنم جرختت يتلا و ناضتح الا ةلحرمب ارورم
. ةريبك ومن قافأ

اهدراوم روصقل عجار كلذو ، ةئشانلا تاسسؤملا هجاوت يتلا لكاشملا ربكا نم ليومتلا ربتعي
ةبوعص يف ببستي امم رطاخملا عةيلا اهنأ ىلع فنصت اهعيراشم لعجي يذلا ،الأرم ةيتاذلا
تآشنملا لوصو ليهست يف لثمتملا و تانضاحلا رود يتأي انه ، ةيكنب ضورق ىلع لوصحلا

خلال نم تآشنملا نم عونلا اذه عم بسانتت يتلا ةفلتخملا ليومتلا رداصم ىلإ اهل ةبستنملا
ةيسيسأتلا فيلا كتلا الأربك ءزجلا تانضاحلا لمحتت امك بناج والأ نيلحملا نيرمثتسملا ب اهطبر

ةيتحتلا ةينبلا تابلطتمو تامدخلا ىلإ ةفاض ،بالإ تازيهجتلا و رقملا ب ةقلعتملا ةسسؤملل
الاصتالات63. تاكبشو

: يرشبلا دروملا بناج نم ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت 3-2-2

نم تئشنأ يتلا فاده الأ مهأ نم نأ رابتعاب بيردتلا ب باغلا امامتها الأمعلا تانضاح يلوت
، تاعورشملا سيسأت ىلع بابشلا عيجشتو عادب والإ ةدايرلا ةفاقث رشن يف ةمهاسملا وه اهلجأ

عوضومب مامته الا متي ثيح ، تارمتؤملا و تاودنلا ةماقإ لثم ، لئاسولا فلتخم قيرط نع
باحصأ تاردقو ةءافك عفر لجأ نم ةيبيردتلا جماربلا ذيفنتو دادعإ خلال نم بيردتلا
مهتاعورشم سيسأت يف مهدعاست يتلا ، تامولعملا و تاربخلا ب مهديوزتو ةريغصلا تاعورشملا

دوجو مدع يه ةريغصلا تاعورشملا هجاوت يتلا تابوعصلا مهأ نم ،لأن يملع ساسأ ىلع
ايدحت لكشي يذلا ،الأرم ينقتلا روطتلا عم لماعتلل ةبسانمو عةيلا ةءافكلا تاذ ةيرشب دراوم

. تاعورشملا هذهل اريبك

جمانرب مهل دعا ثيح تاعورشملا باحص لأ ليهأتلا و بيردتلا بناجب مامته ءاجالا انه نمو
يه:64 بيردتلا نم نيعون ىلع لمشي يبيردت

، ماعلا يملعلا و يراد الإ ليهأتلل ةماع ةيبيردت تارود نم ةلسلس نع ةرابع وه : ماعلا بيردتلا -1
تادجتسم لوح ، يعولا رشنل ةيرودلا تاودنلا دقع كلذ يف امب لكالأمعلا عم بسانتي يذلا

.2016-2015 رئازجلا - ةسبت ، يسبت يبرعلا ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلا ، ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، يميداكأ
. قباس عجرم ، ةيمساق ءافو رارد، ةميهف 62

ص49. ، عجرملا سفن 63

ص50. ، عجرملا سفن 64
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. ةيلحملا قوسلا ةجاح ةفرعمو جاتن الإ نيسحت ضرغب الأمعلا تاينقت

لك ةريغصلا تاعورشملا باحص لأ ةصصختم ةيبيردت تارود نع ةرابع : صصختملا بيردتلا -2
. هجو لمكأ ىلع مهتايلوؤسمب مايقلل ايرادإو اينف مهليهأتو مهتءافك نم ديزي امب هصصخت بسح

الآرخلأن ىلع هلصف نكمي لا اهنم لك ، ةمهم باطقأ ةدع ةيرشبلا دراوملا رييست ةفيظو نإل
زيمتملا اهئادأب ةسسؤملا يقترت كلذل ةجيتن ةلا، عف ةفيظولا هذه لعجي امهنم لك لماكت
دراوملل ةيسايسلا و ةيعامتج الا تايجيتارتس الا يف باطق الأ هذه لثمتتو ، يرشبلا اهرصنعل

، نيوكت ) يرشبلا دروملا ءادأ نم عفرو فيظوتلا ، ةيرشبلا دراوملل يريدقتلا رييستلا ، ةيرشبلا
ةيلمعب مايقلا دعب اعبط باطق الأ هذه ليهأت يف روج، الأ ماظنو تاسايسلا )و ةكراشم ، كيرحت
ديدج ةرادإ طمن ةسسؤملا بسكي ةريغصلا تاسسؤملل ةيرشبلا دراوملا رييست ةفيظول صیخشت

، ةيرشبلا دراوملا ةفيظو ليهأت يرورضلا نم هنأ انل نيبتي ، حوضوب ةلا كولا تاق علا هيف قبطت
. ةسسؤملا لخاد ةمكوحلا رهوج لثمت اهنأو ةصاخ

الأمعلا: تانضاح ربع ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا قيقحتل ةيجيتارتس الإ لخادملا 3-2

الأمعلا: تانضاح خلال نم ةريغصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا معد .1

ةريغصلا تاعورشملل ةيسفانتلا تاردقلا ةيمنت يف ةيمه بغلاالأ ارود الأمعلا تانضاح بعلت "
ميدقتو ، عيرسلا ومنلا تاذ تاعورشملا و ةيعادب الإ راكف الأ يلماح ةياعرو ناضتحا خلال نم
سسأ ىلع تاعورشملا ةماقإ يف ءدبلا ةرتف ليهستو نيدابملا معدل ةكرتشم ةيساسأ تامدخ
ميدقتو تاعورشملا هذه ةعيبطل ةبسانملا ةيلا ملا دراوملا ريفوت خلال نم ، ةروطتم ريياعمو
ةينهذ روص قلخو ةيقيوستلا تادعاسملا و ةصصختملا ةينفلا تاراشتس والا يلا ملا معدلا
ةفرعملا و ةربخلا نم ةكبش هيف سسؤت يذلا ردقلا ب ةنضاحلا لخاد ملاةمئ لا معأ ةئيبو حاجنلل

قايس يف ةضورفملا تايدحتلا ةهجاوم نم ةريغصلا تاسسؤملا نكمي ام وهو . ةنضاحلا لوح
بساكملا نم ةدافتس الا صرفب اساسأ ةقلعتملا ،و ةيلودلا ةراجتلا رامثتس الا ةكرحو ةملوعلا

.65" ءاوسلا دح ىلع ةيلودلا و ةيلحلا قوسلا ىوتسم ىلع ةحاتملا

ثيح ، ةئشانلا تاسسؤملا يف راكتب الا معدل ةمهملا تايل نمالآ ةدحاو الأمعلا تانضاح ربتعت
زواجت نم مهنكمي يلوأ عفدب مهنحش فدهب لات يهستلا و تامدخلا نم ةلمج ريفوت ىلع لمعت
صرف ريفوتو ايجولونكتلا لقنل ةيساسأ ةدعاق ربتعت الأمعلا تانضاحف الاطنلاق، ةلحرم ءابعأ
ةيملعلا دراوملا و ةثيدحلا ايجولونكتلا ميدقت ىلع لمعت يهف . لهؤملا يرشبلا دروملا و لمع
لماعتلا ىلع ةسسؤملا دعاست يتلا تاود نمالأ راكتب الا ربتعي هيلعو ، راكتب الا تاودأو بيلا سأو

. ةديدجلا ايجولونكتلا عم اهفييكت ىلع لمعتو ةديدج قاوسأ اهل قلختو ، ةعيرسلا تاريغتلا عم

س نمض ةيجتارتس الإ لماوعلا دحأك راكتب الا ليعفتل تانضاح اهدمتعت يتلا بيلا الأس مهأ نمو
جتنم لإطلاق فراعملا ريفوت ربع جتنملا يف راكتب الا دجن قوسلا يف عقومتلا و ةميقلا لالس
نمضت ةيعافد ةطخ ةسسؤملل ةيجتارتس الإ رظنلا ةهجو نم ربتعي جتنملا يف راكتب ،فالا ديدج

تاسسؤملا ءاطعإ يف لثمتي يساسأ فده راكتب الا ناف اذهبو . ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتسا
ةدوجلا سفنب تاجتنم حرط امه نيتغيص ربع ىرخ الأ تاكرشلا نع اهزيمت تاردقو تازيمم

ندر،2006،ص:18. -الأ نامع ، رشنلل لئاوراد ةثلا، ثلا ةعبطلا ، ةديدجلا تاجتنملا ريوطت ، تاديبع ميهاربإ دمحم 65
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الإ فيلا كت ضيفخت نم ةركتبم ةقيرطب تماق ةسسؤملا لقا،لان رعسب نكل قوسلا يف ةدجوملا
عم ةنراقم نيكلهتسملا تاعلطتل لضفأ ةقيرطب بيجتست ةسفانم تاجتنم حرط ،وأ جاتن
لأاهن نيسفانملا رعس نم ىلعأ وأ لثامم رعسب تاجتنملا هذه عيب نكميو . نيسفانملا تاجتنم

.66 نيسفانملا ب ةنراقم لضفأ ةدوجو ةيفاضإ تازيمم ىلع رفوتت

ع ةدوج تاذ تاجتنم طإلاق ربع ، ةريغصلا تاسسؤملا جاحن صرف ززعي راكتب الا نإف يلا بوتلا
وهو عةيلا، تاراهمو تاءافكبو ، ةركتبمو ةثدحتسمو ، ةروطتم ةيجاتنإ قئارطو بيلا سأب ةيلا

. ةريغصلا ةلواقملل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت نم نكمي ام

: ةريغصلا تاسسؤملا بيردت .2

ةركف اهيف يناعت يتلا ىلو الأ لحارملا يف ةصاخ ، عورشملا بحاصو رمثتسملا نيب ةقثلا ثعبل
لمعت ثيح ، عقاولا ضرأ ىلع قيبطتلا و ذيفنتلل دكأتلا مدع ةئيب ةهجاوم نم عورشملا

و ةماعلا تامدخلا نم عساو لا جمب ةنضتحملا تاعورشملا ديوزت ىلع الأمعلا تانضاح
رداصملا و تامدخلا ميدقت نع لا ضف لالاةمز، تاراشتس والا ةيقيوستلا و ةيراد الإ تاراهملا

.67 عورشملا تاجايتحا عم ةمجسنملا ةيليومتلا

: ةيليومتلا لئادبلا ةسارد .3

، يلحملا ىوتسملا ىلع ةلودلا عم ةكارش جمارب راطإ يف ليومتلل غيص ثادحتسا ةيناكمإو
ةماهلا رواحملا دحا الأمعلا تانضاح ءاشنإ رابتعا قايس يف كلذو ، يلودلا ىوتسملا ىلعوأ

. ةلودلا ةماعلا ةسايسلا نمض

معدو ةقفارمل ةيجيتارتس الإ لولحلا دحا الأمعلا تانضاح ربتعت ةصاخ ةروصبو
نأ ثيح ، راكتب والا عادب الإ ةيلا عف نمضت ةيداير ةئيب رفوت لأاهن كلذو ةريغصلا تاسسؤملا

تاسسؤملا نيب علالاةق ليلحت راطإ يف يرئازجلا داصتق الا تفدهتسا يتلا تاساردلا
أن68: تنيب عادب والإ راكتب الا يلماعو ةريغصلا

. ةريغصلا تاسسؤملا عاطق و ةيثحبلا و ةيعماجلا تاسسؤملا نيب علالاةق ةشاشه و فعض -

والا عادب لاالإ جم يف ادومج فرعت يهف راكتب الا مدع لكشم نم ةريغصلا تاسسؤملا يناعت -
سوملمو عفلا لقنب مايقلا ىلع ثحبلا زكارم ةردق مدع ىلإ ةفاضإ ، ريوطتلا و ثحبلا ، راكتب

. ماقملا اذه يف لصولا ةقلح لثمت الأمعلا تاناضح ناب نيبي ام وهو اهثاحبأ جئاتنل

اهتيسفانت معدل يساسأ لماعك عادب الإ ةيمهأب ةريغصلا تاسسؤملا يريسم يعو مدع -
رسفي ام ةداعو ، ثحبلا زكارمو تاعماجلا نم برقتلا ب مامته الا صقنل عجار اذهو اهنيسحتو

تاسسؤملا هذه طاشن ةعيبط ىلإ رئازجلا يف ةريغصلا تاسسؤملا نع راكتب والا عادتب الا بايغ

،2001،ص:313 رصم - ةيردنكس الإ ةيعماجلا رادلا ىلو، الأ ةعبطلا ، تايلمعلا و جاتن الإ ةرادإ ، يركبلا دمحم اينوس 66

لايت، واقم عورشمك ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةمادتس الا قيقحتل ةيلآ الأمعلا: تانضاح ـ حابص يجارب ،أ. نيزلا نارمع 67أ.

ص290. ةيداصتق الإ ثاحب والأ تاساردلل ىدتنملا ةلجم
68MinistèredelaPMEetdel’artisanat,Politiquesd’appuial’innovationdanslaPME,Algérie,
février2007,
http://www.umc.edu.dz/VersionFrancais/Documents/visioConference/PolitiquesAppui.pdf
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ام ةداع يتلا ية كلملا ةعيبط )و ةرطاخملا / دئاعلا ) رامثتس الا ةيئانث ةفسلف هنع بيغت يذلا
. ةيلئاع نوكت

، ةعفادلا تاءارج الإ ةلق ببسب ةحوبكم نوكت ام ةداع ريوطتلا و ثحبلا ب ةقلعتملا تاطاشنلا -
، جئاتنلا قيوستب ةطبترملا تابوعصلا ىلإ ةفاض ،بالإ كلذل لالامز ليومتلا ةلق بناج ىلإ اذه

. صاخلا عاطقلا ةمهاسم فعض علالاةقو تاذ ةلودلا تاسسؤم معد بايغو

ةقباسلا تاساردلا : ثلا ثلا ثحبملا

عقومو ، عوضوملا تضرعتسا يتلا ةقباسلا تاساردلا ضعب حرط ثحبملا اذه يف لواحنس
اهنم. ةيلا حلا ةساردلا

ةقباسلا تاساردلا الألو: بلطملا

ةيبرعلا ب تاساردلا الألو: عرفلا
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لات. جملا و تاركذملا و تاحورط الأ تلمش يتلا و ةيبرعلا ب تاساردلا نم ةعومجم مدقنس

ةمادتساو ءاشنإ يف الأمعلا تاعرسمو تانضاح رود "(2021) ديرح يمار ةسارد -1
يف اهنم ةدافتس الا لبسو يدوعسلا رداب جمانرب ةبرجت ةسارد – ةريغصلا ةدايرلا تاسسؤملا

.01: ددعلا \11 دلجملا ، يعانصلا داصتق الا ةلجم ،- رئازجلا

يف الأمعلا تاعرسمو تانضاح ل رداب جمانرب رود زاربإ ىلإ هتسارد خلال نم ثحابلا فده
الا لبس حيضوت ىلإ فدهت امك ، ةيدوعسلا يف ةريغصلا ةدايرلا تاسسؤملا ةمادتساو ءاشنإ

ءاشنإ معد يف الأمعلا تانضاح رود زيزعت لجا نم رئازجلا يف رداب جمانرب ةبرجت نم ةدافتس
. اهتمادتساو نامضو اهحاجن بسن عفرو ، ةريغصلا ةيدايرلا تاسسؤملا

اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربا نمو ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع هتسارد يف ثحابلا دمتعا
ةمادتسا لا جم يف رئازجلا يف لا معأ تانضاح فرط نم ةمدقملا تامدخلا نأ : ةساردلا

، رطاخملا ملا سأر تاكرشب ةنضتحملا تاسسؤملا طبر بجي ثيح ةفيعض ىقبت تاسسؤملا
الأ داور نيكمتو ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ضورقلا نامض قودنصب اهطبر ىلإ ةفاضإ

.69 ةيملع سسأو ةيجهنم قفو لا معأ تاططخم دادعإ نم معلا

الا قيقحتل ةيلآ الأمعلا تانضاح "(2017 ربمسيد ) حابص يجاربو نيزلا نارمع ةسارد -2
والأ تاساردلل ىدتنملا ةلجم لايت"، واقم عورشمك ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةمادتس

. ةيداصتق الا ثاحب

ىلإ الأمعلا تانضاح هبعلت يذلا يروحملا رودلا حيضوت ىلإ خلالقمهلا نم ثحابلا فده
ةئيب قلخ ربع ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا معد يف ةثدحتسملا ىرخ الأ تايل الآ بناج

لاةيت. واقملا حور ةيمنتو الأمعلا ةدايرل ةينيكمت

: تناك اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا نيب نمو ، يليلحتلا جهنملا و يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا
الإ بايغ يه ةريغصلا تاسسؤملا ةقفارمو معد يف اهرود لأءاد الأمعلا تانضاح ةلضعم نأ

سأر فوزعو لاةيت واقملا ةفاقث عجارت اذكو ، اهلمع ةيكناكيمل معادلا يعيرشتلا و يتاسسؤملا راط
ةمادتس لا يرورض طرشك الأمعلا تانضاح ةمادتسا يف ثحبلا يعدتسي امم ، رطاخملا ملا

.70 ةثدحتسملا ةطسوتملا و ةريغصلا عيراشملا

يف هرودو لايت واقملا ميلعتلا عقاو "(2019 يفناج ) ةنيز شبارع و ةنيمأ رايدب ةسارد -3
ثوحبلل قافأ ةلجم نم " جدامنك ةفلجلا ةعماجو ةيطنسق ةعماج لاةيت واقملا عيراشملا ةمادتسا

.03 ددعلا ، تاساردلا و

عيراشملا ةمادتس لا ةمهملا لخادملا دحاك رئازجلا يف لايت واقملا ميلعتلا عقاو ةساردلا زربت
يف ةفلجلا و ةنيطنسق يتعماج نم لك يف لاةيت واقملا راد هيدؤت يذلا رودلا و لاةيت واقملا

: ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربا نمو لاةيت. واقملا عيراشملا ةمادتسا زيفحت لا جم
رشن يف مهم رود اهل ةفلجلا و ةنيطنسق يتعماجب لاةيت واقملا راد فرط نم ةمدقملا تاطشنلا

رداب جمانرب ةبرجت ةسارد – ةريغصلا ةدايرلا تاسسؤملا ةمادتساو ءاشنإ يف الأمعلا تاعرسمو تانضاح رود " ديرح يمار 69

.(2021)01: ددعلا \11 دلجملا ، يعانصلا داصتق الا ةلجم ،- رئازجلا يف اهنم ةدافتس الا لبسو يدوعسلا

ىدتنملا ةلجم لايت"، واقم عورشمك ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةمادتس الا قيقحتل ةيلآ الأمعلا تانضاح " حابص يجارب و نيزلا نارمع
70

.2017 ربمسيد \ ةيداصتق الا ثاحب والأ تاساردلل



تاسسؤملل ةيرظنلا تاساردلا الألو لصفلا
ةريغصلا

28

ىلع ةدمتعملا ةيجولونكتلا و ةيملعلا ةسايسلا ليوحت يف رود اهل امك ، ةبلطلا ىدل ةردابملا حور
.71 راكتب والا عادب الإ ىلع ةدمتعم ةسايس ىلإ ملعلا

يدحت مأ ناهر ةسسؤملا ىوتسم لع ةمادتس 2015)"الا ليرفا ) دمحم يواديزوب ةسارد -4
.03 ددعلا ةيلا وملا داصتق للا ةيرئازجلا ةلجملا " نوناد ةسسؤم ةسارد –

نيقش ةساردلا تفرعو ، ةمادتس الا تاساراممب مازتل الا نوناد ةسسؤم يعس ىدم ةساردلا زربت
نمو . نوناد ةسسؤم حةلا ةساردل صصخف يناثلا امأ اهئدابمو ةمادتس الا موهفم فرع امهلوأ

عمتجملا ءانب يف ةلا عفلا ةكراشملا تاسسؤملا ىلع نأ ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مهأ
والأءاد ةمادتس الا قيقحت نم نكمتت ىتح ةعونتملا ةمادتس الا تاردابم ليعفتو ، ةئيبلا ةيامحو
رواحم عبرأ ىلع زكترت ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةمادتس نأالا ةساردلا تحضوأ امك . مادتسملا

،الا نيلماعلا مامأ مازتل ،الا نيكلهتسملا نم ربكا ددع ىلإ لوصولا ، ةيحص تاجتنمب مازتل يه:الا
.72 ةعيبطلا هاجتا مازتل

معدلا جماربو تاسايس "(2017 ربمسيد ) ةميطاف دراوك و ميركلا دبع فيطلا ةسارد -5
لوح ينطولا ىقتلملا " رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا ىلع اهرثأو

. رضخل همح ةعماج ، رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا ةيلا كشا

ةلودلا اهتذختا يتلا زيفحتلا و معدلا تاءارجإو تاسايس نم بناج ليلحت ىلع لا قملا زكر
ةمادتسا نامضو ريوطتو ةيمنت حلا صل معدلا و ةقفارملا تاسسؤملا فلتخم ربع ةيرئازجلا

ام مغرلا ىلع هنا : ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زرباو ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا
ةيجاتن الإ ةردقلا نيسحت ةدئافل ، ةيصولا تاهجلا فرط نم ليهأت ةداعإو معد جمارب نم رطس

ىلع اهتاجتنم ضرفو ةيسفانتلا ةزيملا غولب عطتست مل اهبلغا ،إلانأ تاسسؤملل ةيسفانتلا و
نامضل هنا امك . ةيبنج الأ تاجتنملا ةسفانم ىلع اهزجع دكؤي ام اذهو ، يلحملا قوسلا ىوتسم
ليهأتو فيكت ةيمومعلا تاطلسلا ىلع لادب ناك ، يداصتق الا ريرحتلا و حاتفن الا ةسايس

امب اهتاجتنم ريوطتو ةسفانملا ىلع اهتردق نم عفرت ىتح ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا
براجتلا نم ةدافتس ،والا ليهأتلل جمارب ينبت خلال نم اذهو ، يملا علا داصتق الا ريياعمو قفاوتي

.73 ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت يف ةيلودلا

ةمادتسا يف ةيجتارتس الإ ةظقيلا رود "(2021-2020) روغب ءاميش و دادح ةدنر ةسارد -6
، ةيداصتق الا مولعلا يف رتسام ةركذم "- دمحم يديبع عمجم حةلا ةسارد - ةيداصتق الا تاسسؤملا

. ةملا 1945ق يام 08 ةعماج

ةمادتسا لجا نم ةيجتارتس الإ ةظقيلا هب موقت يذلا رودلا ازربا لوح ةساردلا تروحمت
الإ تارارقلا ذاختا ةيلمع ليهست ) اهنيب نم ةسسؤملا ةطشنأ ىلع دامتع بالا كلا ذو ةسسؤملا
،( اهريوطتو ةيسفانتلا ةزيملا قلخ ، راكتب والا عادب الإ معد ، يقيوستلا الأءاد نيسحت ، ةيجتارتس

عمجل ةادأك دمحم يديبع ةسسؤمب نيلماعلل هجوم نايبتس الا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو

قافأ ةلجم " جدامنك ةفلجلا ةعماجو ةيطنسق ةعماج لاةيت واقملا عيراشملا ةمادتسا يف هرودو لايت واقملا ميلعتلا عقاو " ةنيز شبارع و ةنيمأ رايدب 71

.2019 يفناج 03 ددعلا ، تاساردلا و ثوحبلل

ليرفا –03 ددعلا ةيلا وملا داصتق للا ةيرئازجلا ةلجملا " نوناد ةسسؤم ةسارد – يدحت ما ناهر ةسسؤملا ىوتسم لع ةمادتس "الا دمحم يواديزوب
72

.2015

ينطولا ىقتلملا " رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا ىلع اهرثأو معدلا جماربو تاسايس " ةميطاف دراوك و ميركلا دبع فيطلا
73

2017 ربمسيد 07\06- يداولا - رضخل همح ةعماج ، رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا ةيلا كشإ لوح
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نمو . ةساردلا تاريغتم ميهافم ميعدتل يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت امك ، تامولعملا
ةيرارمتساو اهئاقب يأ ةسسؤملا ةمادتس الا قيقحت :نأ ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربا

ةمادتسا ىلع ريثأتلا ب موقي عفلا، ةيجتارتسإ ةظقي ماظنل ةريخ الأ هذه ينبت نع جتني اهطاشن
ةيجتارتس الإ تارارقلا ذاختا يف مهاست يتلا ةبسانملا تامولعملا ريفوت خلال نم ةسسؤملا

يدؤت ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ريخ يفالأ ققحي ،امم راكتب والا عادب الإ معد ىلإ ةفاضإ ، ةحيحصلا
.74 ةسسؤملا هذه ةمادتسا ىلإ حمالا لا

ضعب ةسارد – تاسسؤملا ةمادتسا "(2021) يرف لتروك و ةريمأ طينحج ةسارد -7
.3 ددع -32 دلجملا ، ةيناسن الإ مولعلا ةلجم "- فيطس وبلاةي ةيعانصلا تاسسؤملا

وبلاةي ةيعانصلا تاسسؤملا ينبت ىدم نايبو ، هروطتو تاسسؤملا ةمادتسا موهفم لا قملا لوانت
يف دمتعا امك ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع لا قملا بحاص دمتعا . ةمادتس الا داعب لأ فيطس

ا داعب لأ فيطس وبلاةي ةيعانصلا تاسسؤملا ينبت ىدم ةفرعمل نايبتس الا ىلع يقيبطتلا بناجلا
. ةمادتس لا

يف نیابت دجوی هنا ةيناديملا ةسارد خلال نم لا قملا بحاص اهيلإ لصوت يتلا جئاتنلا مهأ نمو
غ ةريبكلا تاسسؤملا نأ ثيح ، ةسسؤملا مجح ىلإ ىزعي تاسسؤملا يف ةمادتس الا داعبأ ينبت

اهلهاجتت وأ اهتيلوؤسم يفخت نأ عيطتست لا اهنأ امك ةيلا، ثم ةروص يف روهظلا ىلإ ىعست ام ابلا
يف نیابت دجوی . عمتجملا فرط نم اهتيعورشم وأ اهتطلس بحس رطخ ىلإ اهضرعيس اذه لان
ابلا ،غف ةمادتسملا ةیمنتلا ب صاخ مسقل لااهك تما ىلإ ىزعی تاسسؤملا يف ةمادتس الا داعبأ ينبت
لك يف ةمادتس الا جمد ىلإ ةمادتسملا ةیمنتلا ب صاخ مسق كلتمت يتلا تاسسؤملا ىعست ام
يف اهس فن فیرعتو ...خلا"، قیوستلا ، ریوطتلا و ثحبلا ، عینصتلا " اهط اشن بناوج نم بناج
مزتلت لا يتلا ىرخ الأ تاسسؤملا سكع اهب مزتلتو ةمادتس الا معدت ةسسؤم اهنأ رابتعاب قوسلا

.
75 ةيشماه تاردابم يف ةكراشملا طقف فدهت يتلا وأ ةمادتس بالا

ةزيملا ةمادتسا ةيلا كشإ "، دمحم ديعس نبو ىفطصم (2018 ربوتكا ) لقعوب ةسارد -8
وبلاةي ةنيع حةلا ةسارد – ةملوعلا تايدحت لظ يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا

.02 ددع -04 دلجملا / ةفرعملا عيماجم ةلجم " نازيلغ

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتسا ةيلا كشإ ةجلا عم ىلإ ةساردلا تفده
ولاةي ىوتسم ىلع طشنت ةسسؤم 51 هنابتسا ىلع دامتع متالا ثيح ، ةملوعلا تايدحت لظ يف
دصرو ةساردلا ةنيع ةيسفانت ىلع ةيئيبلا تاريغتملا ةيكرح ريثأت كاردإ دصق اذهو ، نازيلغ
يليلحتلا مث يفصولا جهنملا ىلع دامتع متوالا . ةيسفانتلا اهتزيم ةمادتس لا ةيساس الأ تاددحملا
يعدتسي ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتسا زيزعت نأ ىلإ ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربا نمو ،

نع لا ضف ، ةيجتارتس الإ ةظقيلل ةمظنأ ءانبو ، ةدوجلا و راكتب بالا ةقلعتملا لخادملا يف رامثتس الا
.76 ةيبنج الأ ةسفانملا ةهجاوم اهل لفكت لات تكت نمض لمعلا زيكرت ةرورض

يف رتسام ةركذم "- دمحم يديبع عمجم حةلا ةسارد - ةيداصتق الا تاسسؤملا ةمادتسا يف ةيجتارتس الإ ةظقيلا رود " روغب ءاميش و دادح ةدنر
74

ةملا،2021-2020 1945ق يام 08 ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا

3 ددع -32 دلجملا ، ةيناسن الإ مولعلا ةلجم "- فيطس وبلاةي ةيعانصلا تاسسؤملا ضعب ةسارد – تاسسؤملا ةمادتسا " ديرف لتروك و ةريمأ طينحج
75

2021 ربمسيد

حةلا ةسارد – ةملوعلا تايدحت لظ يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتسا ةيلا كشإ "، دمحم ديعس نبو ىفطصم لقعوب
76

2018 ربوتكأ 02 ددع -04 دلجملا / ةفرعملا عيماجم ةلجم "- نازيلغ وبلاةي ةنيع
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الا ةسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف حوتفملا راكتب الا رود (2022 ليرفا ) ايسأ هنش ةسارد -9
، ةئيبلا و داصتق الا ةلجم " اجدومن (EntreprisesSingapour) ةيروفاغنسلا ةبرجتلا ةيداصتق

.01: ددعلا \05 دلجملا

ةيمنتلا موهفم راطإ يف حوتفملا راكتب الا ينبت ةيفيك حيضوت ىلإ ةساردلا هذه فدهت
اذه قيقحت لجأ نمو . ةيداصتق الا ةسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف هتمهاسم ىدمو ، ةمادتسملا

Singapore ) ةلا كولا هثادحتسا خلال نم ةيروفاغنسلا ةبرجتلل قرطتلا مت ، فدهلا
نأ ىلإ ةساردلا تلصوت . ةمادتس للا حوتفملا راكتب الا يدحت ةردابم تقلطأ يتلا (Entreprise
رثكأ لبقتسم يف ةكراشملا ةيغب ةمادتسملا ةيمنتلا لكاشمل لولح داجي لإ راكتب الا يدحت
مهاستس يدحتلا اهحيتي يتلا صرفلا فلتخم نأ ريغ ةبرجتلا ةثادح نم مغرلا ،بف ةمادتسا

.77 تاسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف ريبك لكشب

هجوتلا رود "(2021-2020) رصان حألامنب ،هةلا يفداه دازرهش ، يغرم ةرهزلا ةسارد -10
- يداولا وبلاةي ةيداصتق الا تاسسؤملا نم ةنيع ةسارد – تاسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف يدايرلا

. يداولا ةعماج ، يميداكأ رتسام ةداهش تابلطتم لا مكتس لا ةمدقم ةركذم "

يف تاسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف يدايرلا هجوتلا ةمهاسم ىدم ةفرعم ىلإ ةساردلا هذه فدهت
كلذو يقيبطت رخآو يرظن لصف ، نيلصف خلال نم عوضوملا ةجلا عم تمت . يداولا ولاةي
يدايرلا هجوتلل ةيساس الأ ميهافملا الألو لصفلا لوانت . يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختساب
لوانت دقف يناثلا لصفلا امأ ، كلذو ةقباسلا تاساردلا ضرع كلذكو تاسسؤملا ةمادتساو
ةادأ تلثمت . ةساردلا عمتجمو ةنيع ىلع ةيرظنلا فراعملا طاقسإ ضرغب ، ةيقيبطتلا ةساردلا
ردق ةيئاوشع ةنيع ىلع هعيزوت مت يذلا و ةساردلا بساني امب ممصملا نايبتس يفالا ةساردلا

الا تاسسؤملا نم ددع يف نييرادإ لا معو حلا صم ءاسؤرو يريسمو ءاردم نم ب70 اهددع
ةمزحلا جمانرب ةطساوب ليلحتلا و ةساردلل نايبتسا 66 عاضخإ ،مت يداولا ولاةي يف ةيداصتق

. ةساردلا جئاتنلا لوصولا فدهب SPSS ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ

ةمادتسا زيزعت يف يدايرلا هجوتلل ةسوملم ةمهاسم كانه نأ ىلإ ةساردلا جئاتن تلصوت
يلوؤسم ىدل دودحم يعو دوجو ىلإ ريشي ام اذهو ، يداولا ولاةي يف ةيداصتق الا تاسسؤملا
يدايرلا هجوتلا نيب علالاةق ةيمهأب يداولا وبلاةي ةلماعلا ةيداصتق الا تاسسؤملا تاراطإو

ينبت ةلواحمو يدايرلا هجوتلا ب رثكأ مامته الا ةرورض متحييذلا ،الأرم تاسسؤملا ةمادتساو
.78 مهتاسسؤمل ةمادتس الا قيقحت فدهب هداعبأ فلتخم

ريثأت "(2019 ربمسيد 03) نانج دمحا ، حوبر ريخلا ،مأ نسحم فطاوع ةسارد -11

ةسسؤم حةلا ةسارد - ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا ىلع تامولعملا ايجولونكت

تايدحتو ةيلودلا ةراجتلل ةثيدحلا تاهاجتا يلودلا ىقتلم " ةركسبب ةيندعملا هايملل ةليدق

ةيمانلا لودلل ةدعاو ةيلبقتسم ىؤر وحن ةمادتسملا ةيمنتلا

ةسسؤملا طاشن رارمتسا ىلع تامولعملا ايجولونكت ريثأت ب فيرعتلا ىلإ لا قملا فده -12

ةيناديم ةسارد ىلع ةثحابلا تدمتعا دقو ، ةركسبب ةيندعملا هايملل ةليدق ةطسوتملا و ةريغصلا

الا ةلجم " اجدومن (EntreprisesSingapour) ةيروفاغنسلا ةبرجتلا ةيداصتق الا ةسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف حوتفملا راكتب الا رود " ايسأ هنش
77

2022 ليرفا ،01: ددعلا \05 دلجملا ، ةئيبلا و داصتق

ةيداصتق الا تاسسؤملا نم ةنيع ةسارد – تاسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف يدايرلا هجوتلا رود " رصان حألامنب ،هةلا يفداه دازرهش ، يغرم ةرهزلا
78

.2021-2020 يداولا ةعماج ، يميداكأ رتسام ةداهش تابلطتم لا مكتس لا ةمدقم ةركذم "- يداولا وبلاةي
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مثو اهب، حلا صملا ضعب ءاسؤرو ةسسؤملا ريسم عم ةلباقم ءارجإو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك

مت جئاتنلا ليلحت دعبو اهب، ةصاخلا قئاثولا نم ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا تامولعملا عمج

ةيندعملا هايملل ةليدق ةسسؤم ةمادتسا ىلع تامولعملا ايجولونكت ريثأت دوجو ىلإ لصوتلا

ةليدق ةسسؤم ءاقبلا يساسأ رصنع ربتعت تامولعملا ايجولونكت نأ ىلإ اضيأ تلصوتو ، ةركسبب

ةبكاوم نودب قوسلا يف اهطاشن ةمادتسا ةسسؤم لأي نكمي ،ولا اهطاشن رارمتساو قوسلا يف

.79 رصعلا اذه يف تامولعملا ايجولونكت روطت

ةيبنج بالأ تاساردلا : يناثلا عرفلا

ةيبنج الأ تاساردلا مهأ ىلإ عرفلا اذه خلال نم قرطتنس

Howdoes ناونعب (2018) ةنس يف Ayuso,S.&Navarrete-Baez,F,E ةسارد -1

entrepreneurialandinternationalorientationinfluenceSMEs'commit

menttosustainabledéveloppent,évidencefromeSpainandmexico

و ةريغصلا تاسسؤملل يدايرلا هجولا نيب علالاةق ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ةساردلا هذه تفده

فيك : ةيلا تلا ةيلا الإكش حرط مت عوضوملا ةجلا عملو ، ةمادتسملا ةيمنتلا ب مهمازتلا و ةطسوتملا

ةيمنتلا ب مجحلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا مازتلا ىلع الأمعلا ةدايرو يدايرلا هجوتلا رثؤي

تايبد الأ لوانت فالألو رواحم ثلاةث يف يقيبطتو يرظن راطإ ةساردلا تمدق ؟. ةمادتسملا

و ريغصلا مجحلا تاذ تاكرشلا و ةمادتسملا ةيمنتلا ، يدايرلا هجوتلا و ةدايرلا لوح ةيرظنلا

لمشي يذلا و يناديملا بناجلا ثلا ثلا روحملا ،امأ ثحبلا ةيجهنم لوانت يناث روحم ،و طسوتملا

، تاحرتقملا و تاجاتنتس الا ىلإ ةفاض بالإ هتايضرفو ثحبلا ططخم رابتخا ، ثحبلا ةنيع فصو

ةيصخشلا لات باقملا يف ةساردلا ةادأ تلثمت ثيح ، يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختساب كلذو

ثيح . كيسكملا و اينابسإ نيتلودلا نم لك يف درف (578) اهددع غلب ةنيع ىلع نايبتس الا يفو

تاكرشلا ىلع الأمعلا ةدايرو يدايرلا هجوتلل يباجيإ ريثأت كانه نأ ىلإ ةساردلا تلصوت

ةيمهأ ىلإ ةفاض ،بالإ ةيعمتجمو ةيرشب دراومو ةيئيب تامامتها اهيدل يتلا ةطسوتملا و ةريغصلا

و ةريغصلا تاكرشلا ىلع يجيتارتس الا هجوتلا ضرف خلال نم ةمادتس الا اياضق عم لمعلا

.
80 ةطسوتملا

ModeratingtheRôleof ناونعب (2018) ةنس يف JingWangandall ةسارد -2

FirmeSizeinSustainablePerformanceImprovementthrough
SustainableSupplyChainManagement

يف كلذو تاسسؤملل ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس ةرادإ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا تفده
مجحل طيسولا رودلا جذومنلا سرد . ةمادتسملا ةيمنتلل ةينيصلا ةموكحلا ةيجيتارتسإ قايس

ةسسؤم حةلا ةسارد - ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا ىلع تامولعملا ايجولونكت ريثأت " نانج دمحا ، حوبر ريخلا ،مأ نسحم فطاوع
79

لودلل ةدعاو ةيلبقتسم ىؤر وحن ةمادتسملا ةيمنتلا تايدحتو ةيلودلا ةراجتلل ةثيدحلا تاهاجتا يلودلا ىقتلم "- ةركسبب ةيندعملا هايملل ةليدق
2019 ربمسيد 03-02 ةيمانلا

80Ayuso,S.&Navarrete-Baez,F,E"HowdoesentrepreneurialandinternationalorientationinfluenceSMEs'

commitmenttosustainabledevelopment,evidencefrom spainandmexico2018.
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(الا هداعبأ خلال نم تاكرشلل مادتسملا والأءاد ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس ةرادإ يف ةكرشلا
SPSS جمانرب ىلع دامتع بوالا رادحن الا ليلحت مادختساب .( ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق

ةرادإ تاسرامم نأ ىلإ لصوتلا مت ةينيص ةكرش (172) نم ةدمتسم تانايب خلال نم كلذو
يعامتج والا يئيبلا بالأءاد يباجيإ لكشب ناطبتري ةكرشلا مجحو ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس

الأ ىلع ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاسرامم ريثأت نم ةكرشلا مجح خيفف امك ، ةكرشلل
اهل ةيلخادلا ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاسرامم نإف كلذ، ىلإ ةفاض .بالإ يداصتق ءادالا

الأءادا ىلع ريبكا سيل هرثأ نكلو ، ةريبكلا تاسسؤملل يداصتق الأءادالا ىلع ريبك يباجيإ ريثأت
ةرادإ ةسراممل لماش ءادأ جذومن ةقرولا هذه حرتقت . ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل يداصتق لا
لدعملا ريثأتلا نع ثحبلا خلال نم . لدعم رودك ةكرشلا مجح ددحي ةمادتسملا ديروتلا ةلسلس

.
81 ةكرشلا مجحل

Sustainable ناونعب (2016) ةنس يف PedroSoto-Acostaandall ةسارد -3

EntrepreneurshipinSMEs:ABusinessPerformancePerspective

ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا لا معأ داور نم رظن تاهجو يف ثحبلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

الإ ةلواحم خلال نم كلذ ناك دقو ، ةمادتسملا الأمعلا ةدايرب اساسأ ت قلعت ةفلتخم بناوج يف

ءادأ ىلع ةمادتسملا الأمعلا ةداير داعبأ فلتخم ريثأت ةيفيكب ةقلعتملا ةيلا الإكش ىلع ةباج

، يقيبطت رخآو يرظن امهدحأ نيقش خلال نم عوضوملا ةجلا عم تمت دقو الأمعلا، تامظنم

بناج نم ءاوس عوضوملا علالاةقب تاذ تاساردلا فلتخم ىلع فرعتلا مت يرظنلا بناجلا يفف

بناج ىلإ ، ةئيبلا ، دئاوعلا دارف، الأ لثم ةيسيئرلا اهداعبأ فلتخمو ةمادتسملا الأمعلا ةداير

ةيرظنلا فراعملا طاقسإ مت دقف يقيبطتلا بناجلا يف الأءاد،امأ مييقتل يرظنلا الإراط ضرع

عزوم نايبتسا يف ةساردلا ةادأ تلثمت . يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختساب اهضرع مت يتلا

تانايبلا ةجلا عم ،مت اينامور يف ةيداصتقا تاسسؤمل نيريسم نم درف (109) نم ةنيع ىلع

يفالا ذخأت ةمادتسملا الأمعلا ةداير نأ ىلإ لصوتلا مت دقو ،SmartPLS جمانرب ةطساوب

ضرفتو الأمعلا تايولوأ نيب نم دحاو تقو يف ةيداصتق الا ريغو ةيداصتق الا فاده الأ رابتع

.82 حبرلا ب ةعوفدملا تاءارج للإ ةسكاعم ةوقك اهسفن

Whatcouldentrepreneurshipdo ناونعب (2015) ةنس يف iyigin,N ةساردو -4

forsustainabledéveloppent?Acorporatesocialresponsibility-based

approach

نم ديزمو تاصصختلا ددعتم ثحبلل ةعفاد ةوق ةباثمب نوكت نأ ىلإ ةساردلا هذه فدهت

ةيمنتلا لجأ نم تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىلع ةبترتملا ةيدايرلا الآراث لوح ةشقانملا

لعفت نأ الأمعلا ةدايرل نكمي اذام : ةيلا تلا ةيلا الإكش حرط مت عوضوملا ةجلا عملو ، ةمادتسملا

ةساردلا هذهل ناك ، تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ىلع مئاق جهن ؟ ةمادتسملا ةيمنتلا لجأ نم

81JingWangandall"ModeratingtheRôleofFirm SizeinSustainablePerformanceImprovementthrough

SustainableSupplyChainManagement.2018.

82PedroSoto-Acostaandall"SustainableEntrepreneurshipinSMEs:ABusinessPerformancePerspective2016.
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ىلإ ةفاض بالإ ةمادتسملا ةيمنتلا ،و موهفمك الأمعلا ةداير ىلإ هيف تقرطت يرظن دحاو لصف

. ةمادتسملا ةيمنتلا لجأ نم الأمعلا ةداير تلوانت ريخ الأ يفو ، تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

الأمعلا داورل نكمي هنأ ةحورطملا ةيلا للإكش ةباجإ ىلإ ريخ الأ يف ةساردلا تلصوت ثيح

مادتسملا داصتق الا ىلإ يلا حلا داصتق نمالا لا للاقتن تازفحملا ةباثمب اونوكي نأ نیمادتسملا

و ةيعامتج الا تامدخلا ميدقت يف ةيموكحلا الات كولا و تاكرشلا اهتفلخ يتلا تارغثلا دسو

.83 ةمادتس للا طقف دحاو يعرف لا جم ىلع زيكرتلا خلال نم ةيئيبلا تامدخلا و علسلا

…

..…………

ةقباسلا تاساردلا نم ةيلا حلا ةساردلا عقوم : يناثلا بلطملا

ىلع فرعتلا مت ثيح ، رداصملا مهأ دحا نم ربتعت يتلا ةقباسلا تاساردلا لأمه انضارعتسا دعب

، تاسسؤملا ةمادتس بالا ةقلعتملا ةساردلا عوضوم يف نيثحابلا و باتكلا رظن تاهجوو ءارأ

ةيمنتلا داعبأ فلتخم جمد ةرورضو ةيمهأ ىلع اودكأ نيثحابلا نم ديدعلا نأ ىلإ صخلت

الا ةفيظو ثادحتسا ىلع لمعلا قيرط نع كلذو ، ةسسؤملا تاطاشن فلتخم يف ةمادتسملا

الا ةيلا حلا ةساردلا تلواحو . تاسسؤملا لك يف تاطشنو ماهمو يناعم نم هلمحت امب ةمادتس

. ةساردلا هذهل ملالامئ جهنملا ىلإ لوصولل ةقباسلا تاساردلا عيمج نم ةدافتس

بالايت: اهتاقباس نع ةساردلا هذه تزيمت

ثيح تاسسؤملا ةمادتساو لاةيت واقملا ةقفارملا رود اعم نيريغتملا ةساردلا هذه تلوانت -

ثيح . ةريغصلا تاسسؤملا ىوتسم ىلع ةمادتس الا قيقحت يف ةقفارملا رود زربا انلواح

وأ لاةيت واقملا ةقفارملا يف لثمتي دحاو ريغتم ةسارد ةقباسلا تاساردلا ضعب تضرعتسا

. تاسسؤملا ةمادتسا

لشفلل ةضرع الأرثك اهنوك ةريغصلا تاسسؤملا يف ةمادتس الا ىلع ةيلا حلا ةساردلا تزكر امك -

و ةريغصلا تاسسؤملا فلتخم يف ةمادتس الا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا سكع والإغلاق،

. ةريبكلا ىتحو ةطسوتملا

قيبطتلا ةثيدح ةقباسلا تاساردلا نم ةربتعم ةبسن ىلع تدمتعا اهنأ ةساردلا هذه زيمي -ام

..……

……

83iyigin,N يف Whatcouldentrepreneurshipdoforsustainabledéveloppent?Acorporatesocialresponsibility-

basedapproach.2015.
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………

………

……

..…

.…

: لصفلا خلاةص

ةقلعتملا ةيبد الأ تايرظنلا ب مامل يفالإ تمهاس ةماع ةساردب لصفلا اذه خلال نم انمق دقل
، ةريغصلا تاسسؤملل يميهافملأ الإراط ىلإ الألو ثحبملا يف قرطتلا مت دقف ، ةساردلا عوضومب
لا واقملا ةقفارملا رود يناثلا ثحبملا سرد امنيب اهب، مامته الا عفاودو اهتيمهأ زاربإ ىلإ ةفاضإ
ىلإ اضيأ هيف انقرطتو ، ةريغصلا تاسسؤملا ناضتح لا لا عفلا يناديملا جهنملا ربتعت يتلا ةيت

خلال نم اهقيقحت تايلآو ةمادتس الا ىلع فرعتلا خلال نم تاسسؤملا ةمادتسا ةيهام
لاةيت. واقملا ةقفارملا

انمق ثيح ، ةساردلا عوضومب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضعب ثلا ثلا ثحبملا يف انضرع امك
. ةقباسلا تاساردلا نع اهزيمي ام زاربإو اهنم، ةيلا حلا انتسارد عقوم ىلع اضيأ فرعتلا ب
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يناثلا صل فلا

ةلا كولا حةلا ةسارد

ةيمنتو معدل ةينطولا

تنشومت نيع لاةيت واقملا

ةعماجب لاةيت واقملا رادو

بيعشوب جاحلب
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: يناثلا لصفلا ةمدقم

ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا ىوتسم ىلع ةيناديم ةسرادب م اايقل لصفلا اذه يف لواحنس
، اقباس بابشلا ليغشتل ةينطولا ةلا كولا ب ةفورعملا (ANEDE) تنشومت نيع عرف لاةيت واقملا
لاةيت واقملا راد انتسارد لمشتس امك ، ةريغصلا تاسسؤملا ةقفارمو معد ةزهجأ مهأ نم اهرابتعاب

قرطتنس ،و عيراشملا ةمادتسا يف اهتمهاسمو ادمو تنشومت نيعب بيعشوب جاحلب ةعماج يف
، تنشومت نيع عرف لاةيت واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ىوتسم ىلع ةرثعتملا ةسسؤملا ىلإ

: ىلإ لصفلا اذه انمسق دقو . اهليومت ةداعإ طورش يه امو اهتقفارم متت فيك

. تنشومت يعن وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معد ل ةينطولا ةلا كولا لوح ميدقت الألو: ثحبملا 

نيع بيعشوب جاحلب ةعماجل لاةي واقملا خلالراد نم لاةيت واقملا ةقفارملا : يناثلا ثحبملا 
. تنشومت

. ةرثعتملا عيراشملل لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ةقفارم : ثلا ثلا ثحبملا 

ن يعةي وللا لاةيت واقملا ةيمنتو معد ل ةينطولا ةلا كولا لوح ميدقت الألو: ثحبملا
تنشومت

، ةريغصلا تاسسؤملل ةمعادلا تائيهلا مهأ نم لاةيت، واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ربتعت
ازايتم الا فلتخمب مهمعد اذكو ، عيراشملا يلماح بابشلا ةقفارم يف ةلا عفلا اهتمهاسم خلال نم

. نيلعافلا فلتخمو كونبلا عم قيسنتلا ب اذهو ت

:(ANEDE) لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ب فيرعتلا الألو: بلطملا
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تاذ ةئيه يهو ،1996 ربمتبس 8 اهئاشنإ (ANSEJ)مت بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا
فلكملا ريزولا ةياصو تحت ةعوضوم يلا لالملا قتس والا ةيونعملا ةيصخشلا ب عتمتت صاخ عباط

دصق عيراشملا يوذ بابشلا ةقفارم يفدهب بابشلا معدل ةينطولا ةلا كولا تأشنأ ليغشتلا ب
ةروثلا قلخ ىلإ فدهت ةيداصتقا ةبراقم قفو اهعيسوت وأ ةيتامدخ و ةيجاتنإ ةطشنأ ثادحإ

نم ديدعلا ادكو تاي ولالا لك يطغت عرف 51 نم نوكتت ةكبش ةلا كولا مضت . لمع بصانمو
. قطانملا ضعب ىوتسم ىلع ةدجاوتملا تاقحلملا

3 اهل ةلا لاكو ارخؤم حبص 1998لي يرفيف 07 يف تنشومت نيع ولاةي يف اهل عرف لوأ ئشنأ
. رجحوب مامح و فاص ينب و تنشومت نيع يف عورف

2020 ربمفون ب22 خرؤملا 329-20 مقر يذيفنتلا موسرملل اقفو وذكلا ةلا كولا مسا رييغت مت
لاةيت. واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا اهتيمست حبصتل

ةلا: كولا ماهم

. ةيرامثتس الا مهعيراشم زاجنا لحارم خلال بابشلا ةقفارم -

. بابشلل ةراشتسا ميدقتو هيجوت -

. مهتاردقو مهفراعم نيسحت دصق ةسسؤملا ريستو تاينقت لا جم يف عيراشملا يلماح نيوكت -

. عيراشملا باحصأ بابشلل تازايتم والا تاناع الإ فلتخم ميدقت -

. زاجن الا دعب ام ةرغصملا ةسسؤملا ةعباتم -

ةلا: كولل يميظنتلا لكيهلا

نم نوكم يميظنت لكيه قفو ، تنشومت نيع لاةيت واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا رييست
و ةلا كولا رييستب موقي يذلا ماعلا ريدملا يميظنتلا لكيه سأر ىلع ريدملا يتأي ، بتاكم ةدع

. هاندأ لكشلا يف نيبم وه امك ةلا، كولا لخاد حلا صملا نيب قيسنتلا

لاةيت واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولل يميظنتلا لكيهلا :(1) مقر لكشلا

ةقفارملا بتكم

نيوكتلا بتكم

و ةعباتملا بتكم

تاعزانملا و وتاعزانملا

والإعلامالآ ءاصح الإ

يل

ةنام الأ

ريدمل ا

ينقتلا يرادمسقلا الإ مسقلا

هيجوتلا و لا بقتس الا
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تنشومت نيع لاةيت واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولل ىلع دامتع بالا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

يميظنتلا لكيهلا نوكتي ، اقبسم ةلا كولا رييست ىلوتي هنا انركذ يذلا ريدملا ىلإ ةفاض بالإ

نم: نوكتيو ينقتلا مسقلا امه ، نيمسق نم ةلا كولل

. ةدوصقملا حلا صملا ىلإ ةلا كولل نيدفاولا هيجوتو لا بقتسا فلكملا ىلوتي : هيجوتلا و لا بقتس الا

. مهعيراشم ليومت لبق عيراشملا يلماح نيوكتب بتكملا موقي : نيوكتلا بتكم

اذكو مهعم عورشملا ةركف ةشقانمو راكف الأ لماح بابشلا لا بقتسا ىلوتي : ةقفارملا بتكم

ةركفلا ديسجت ةياغ ىلإ فلملا ريس لحارم عيمج خلال بابشلا ةقفارم ىلإ ةفاض ،بالإ اهليلحت

. عقاولا ضرا ىلع

نم: نوكتيو يراد الإ مسقلا

. ريدملا ماهمب قلعتي ام لك بيترتب ةنام الأ بتكم فلكتي : ةنام الأ

. ةيجراخلا و ةيلخادلا تاق علالا عيمجب ىنعي والإعلامالآيل: ءاصح الإ بتكم

ةيناديم تارايز خلال نم ةرغصملا تاسسؤملا زاجنا ةعباتم ىلوتي : تاعزانملا و ةعباتملا بتكم

. طورشلا رتفدب ولخأ نيذلل ةيئاضقلا ةعباتملا ىلإ ةفاض لال،بالإ غتس الا ةرتف خلال

ةلا. كولل يلا ملا بناجلا علاةقب اهل يتلا تاطاشنلا عيمج ديقتو ليومت : ةبساحملا و ةيلا ملا

واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا فرط نم ةرغصم ةسسؤم ءاشنإ ةقفارم : يناثلا بلطملا

تنشومت نيع لاةيت

و معدل ةينطولا ةلا كولا ةقفارمو معد نم ةريغص ةسسؤم ءاشنإ يف بغارلا باشلا ديفتسي

نوكي ةنس،نأ (40-19) نيب هرمع حوارتي نأ بجي اهنم: ركذن طورش قفو لاةيت، واقملا ةيمنت

مدقي ،نأ تاطاشنلا ثادحإ ناونعب ةناعإ نم ةدافتسا دق نوكي لا ،نأ ينهم ليهأت وأ ةداهش وذ

. ةيصخش ةمهاسم

لا واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا فرط نم ةرغصم ةسسؤم ةقفارم و ءاشنإ ةيلمع متتو

. راصتخاب اهيلإ قرطتنس لحارم خلالثلاةث نم تنشومت نيع عرف ةيت

عورشملا ذيفنت يف عورشلا لبق -1
ةفلكم يهو ، ةقفارملا بتكم ىلإ ههيجوت متي ةركفلا بحاص فرط نم فلملا عاديإ لبق

لا صلا هذهو هجو، نسحأ ىلع اهتمهمب مايقلا لجأ نم اهقتاع ىلع عقت تايح لا صلا نم ةعومجمب



رادو لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا حةلا ةسارد يناثلا لصفلا
لاةيت واقملا

39

يلي: اميف اهصيخلت نكمي تايحا
اهئارثإ ةلواحمو هعم ةركفلا ةشقانمو لواقملل ديجلا لا بقتس خلالالا نم عيجشتلا و هيجوتلا -

. هعورشم ذيفنتل ةقيرط نسحأ وحن ه هيجوتب لواقملا عيجشتو ، اهنيسحتو
قوسلا لوح تامولعم عمج خلال نم عورشملا ةسارد -( امو ( نيكلهتسملا قاوذأو ةسفانملا
اهدروتسي نأ لواقملا ىلع ناك اذإ امو ، جاتن ةالإ يلمع يف لخدت يتلا ةيلو الأ داوملا رفوت ىدم

نم جاتحي مكو عورشملا ةفلكت ديدحت متي يأ ةيلا ملا ةساردلا ب مايقلا ،و ايلحم اهئارش متيوأ
ليومت .

يف ةصاخ هديسجتو ، يتامولعملأ ديصرلا نيسحت لجا نم نيوكت ىلإ لواقملا عضخي امك
الا رييستلا ئدابم ضعب هئاطعإ اضيأو ، جاتن الإ نيسحت لجا نم ايجولونكتلا لا معتسا لا جم

. ةيداصتق والا ةيلا ملا ةيحانلا نم يداصتق
عورشملا ذيفنت يف عورشلا دنع -2

ىدعتت لب طقف هتركف ةرولب يف ئدتبملا لواقملا ةدعاسم دنع ةقفارملا بتكم ةمهم فقوتت لا
ةقفارم ةيلمع ،ذإ عورشملا ذيفنت يف يلعفلا دنعالاطنلاق ىرخأ ماهم بتكم ذهلا كلذ،ذإ

هذه نيب نم ركذن متسررا، والا لمعلا يف ءدبلا عيطتسي ىتح ةدع لحارم ىلع نوكت عورشملا
نيع عرف لاةيت واقملا ةيمنت و معدل ةينطولا ةلا كولا ىدل ةقفارملا بتكم اهب موقي يتلا ماهملا

يه: تنشومت
هفلم ةسارد خلال نم عورشملا ذيفنت يف ءدبلا ىلع لواقملا عجشت ثيح ةباقرلا و عيجشتلا -
ةئيه طورشب همازتلا ىدم ةبقارمو ، هعورشم ىلع اهب مايقلا نكمملا تانيسحتلا لوح هحصنو

. ليومتلا ىلع لصحي ىتح ةقفارملا
هجاوت يتلا لكاشملا ةفرعمل ةسسؤملا ءاشنإ لحارم نم ةلحرم لكل مييقتلا و ةعباتملا -

ول اقملا ةقفارملا ةحلصملا دعاستو ، ةلكشمب ؤبنتلا ىتح نكمي ،مكا اهتجلا عم ةلواحمو ةلواقملا
. اهزواجت ىلع

رطاخملا فلتخم نم طايتح الا متي ىتح نيمأتلا ب صاخ قودنص ةلا كولل ذإ رطاخملا نامض -
. ةلواقملا هجاوت نأ نكمي يتلا

: عورشملا ةلوازم ءانثأ -3
تارايزب همايق خلال نم تاعزانملا و ةعباتملا بتكم فرط نم ءاشن الإ دعب ةعباتملا ةيلمع متت

: ةيلا تلا رصانعلا ثحب اهيف متي ، نيتيلو الأ نيتنسلا لا وط عورشملا بحاص ل ةيرهش
. ةيلا ملا ةيعضولا ةفرعم : رييستلا -

لا. ،الاصت نئابزلا نع ثحبلا : يراجتلا بناجلا -
عم ةيرود ديعاوم ميظنت متي ، عيراشملا ضعب يف ةلمتحملا لكاشملا ضعب دوجو حةلا يفو

. لكاشملا هذه لحل ةسسؤملا بحاص

وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا تازاجن الإ ةليصح : ثلا ثلا بلطملا
تنشومتنيع

2017 ذنم ةلا كولا اهتقفار يتلا عيراشملا ددع ةفرعم ىلإ روحملا اذه خلال نم قرطتنس وألا:

. تاعاطقلا فلتخم بسح 2021 ربمسيد ىلإ

.2021 ربمسيد ةياغ ىلإ 2017 نم ةلومملا عيراشملا ددع :(02) مقر لودج

2021 2020 2019 2018 2017 عاطق
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  ددع
بصانملا

ددع  
عيراشملا

  ددع
بصانملا

ددع
عيراشملا  

  ددع
بصانملا

ددع  
عيراشملا

  ددع
بصانملا

ددع  
عيراشملا

  ددع
بصانملا

ددع  
عيراشملا

طاشنلا

0 0 0 0 0 0 3 1 1 1
فرح
ةيودي

29 9 57 22 47 19 25 8 17 5 ةعانص

9 3 13 5 53 21 20 10 17 9 فلاةح

13 6 20 9 10 3 18 7 9 4 تامدخ

14 6 22 9 52 19 50 20 8 2
لا غشأ
ةيمومع

7 3 8 3 19 8 6 3 3 1 ةرح لا معأ

0 0 0 0 1 1 0 0 8 1
ديص
يرحب

72 16 120 48 182 71 124 49 63 23 عومجملا

ةلا كولا فرط نم ةمدقم تامولعم ىلع ادامتعا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

يعن وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معد ةلا كو فرط نم ةلومملا عيراشملا ددع 02 لودجلا لثمي
ددع غلب ثيح ، تاعاطقلا فلتخم يف لغش بصانم قلخ يف اهتمهاسم ىدمو تنشومت

اعورشم 207(2021-2017) نم ةدتمملا ةرتفلا يف ةلا كولا فرط نم ةلومملا عيراشملا
هبعلت يذلا يومنتلا رودلا ىلع لدي ام وهو لغش، بصنم 561 ثادحتسا يف تمهاس

خ ةلومملا عيراشملا ددع يف ديازت لودجلا خلال نم ظح ولالاةي.ونلا يف ةرغصملا تاسسؤملا
71 عقاوب ليومت ةبسن ىلعأ 2019 ةنس تفرع ثيح ،2019 ىلإ 2017 نيبام ةرتفلا لال

بيصنلا ةيمومعلا والأغشلا ةعانصلا يعاطقل ناك لغش،و بصنم 182 قلخ يف مهاس عورشم
. امهنم لكل اهلومم اعورشم 19 يلا وحب الأربك

ديفوك ةيملا علا ةحئاجلا بسب 2020و2021 يتنس خلال ةلومملا عيراشملا ددع عجارت امنيب

ةياغ ىلإ سرام نم ةدتمملا ةرتفلا نيب ةديدجلا تافلملا لا بقتسا نم ةلا كولا تفقوت ثيح 19

. يجيردت لكشب اهطاشنل ددجم ةلا كولا دوعتل ،2020 ربمفون

يلا: وملا لكشلا خلال نم رثكأ ذكلا حيضوت لواحنسو

ةلا كولا فرط نم عيراشملا عيزوت روطت :(02) مقر لكشلا
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ةلا كولا تانايب ىلع ادامتعا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةياغ ىلإ ةلا كولا ءاشنإ ذنم رامثتس للا ةيلا بمغلاالإمج بسح ةلومملا عيراشملا ددع : ايناث

.2021 ربمسيد

رامثتس للا ةيلا بمغلاالإمج بسح ةلومملا عيراشملا ددع لثمي :(03) مقر لودجلا

ةلومملاطاشنلا عيراشملا رامثتسددع للا ةيلا مجإ بمغلا

(جد)

12784146009923فلاةح

6182228526090ةعانص

عئاضبلا 15133665879554لقن

12752747388242تامدخ
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ةيمومع لا غشأو 5642535921509ءانب

نيرفاسملا 260795854214لقن

ةرح لا 120256423204معأ

4385194472ةنايص

748799109ير

ةيودي 3964233479فرح

يرحب 72674153051ديص

596517498266572عومجملا

ةلا. كولا نم ةمدقم تانايب ىلع ادامتعا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ةميقب عورشم 5965 ليومتب تماق ةلا كولا 03نأ لودجلا خلال نم ظح نلا

عيراشملا بلغا نأ ثيح .2021 ربمسيد ةياغ ىلإ اهئاشنإ ذنم اذهو جد، 17498266572

تغلب ةيرامثتسا ةميقب %25 ةبسنب ( عئاضبلا لقن ) لقنلا عاطقب تناك ةلومملا

وفلالا يعاطق هيلي ، هيلع ريبكلا الإبقلا ببسب دمج طاشنلا اذه نأ ريغ جد، 3665879554

ب ردقي يلا مجإ رامثتسا غلبمبو يلا، وتلا ىلع 21%و%22 ةبسنب عومجمب تامدخلا ةحو

.6893398165

قيقحتلو عيراشملا هذه ليومتل ةريبك لا ومأ تقفنأ ةموكحلا نأ (03) مقر لودجلا حضوي

ىلع بجو ،اذل ىرخأ ةلئاط بمغلا ةنيزخلا فلكيس عورشم يأ لشف نكلو ولالاةي، يف ةيمنتلا

. ةمادتسا ةيغب عيراشملا يلماح ةعباتمل اهتادوهجم فيثكت ةقفارملا تائيه

جاحلب ةعماجل لاةي واقملا خلالراد نم لاةيت واقملا ةقفارملا : يناثلا ثحبملا
تنشومت نيع بيعشوب

لا ةمهملا لخادملا دحأك لايت واقملا ركفلا رشن ةيغبو بابشلا ةقفارمو يف اهرودل اهنم ةلصاوم
تنشومت نيعب لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا تماق لاةيت واقملا عيراشملا ةمادتس

نيب ةكارشلا و رواشتلا ةماقإ فدهب تنشومت نيعب بيعشوب جاحلب ةعماج عم ةيقافتا دقعب
لايت واقملا ركفلا ةيقرت لجا نم ، يملعلا ثحبلا و ميلعتلا و يعامتج الا نامضلا و ليغشتلا يعاطق
كلتمي بلا طلا نوك ةزيمتملا و ةحجانلا عيراشملا دهم ةعماجلا ربتعت ثيح . يعماجلا طسولا يف

ىلإ هتركف ليوحتل لالامز ناضتح الا ريفوت مث اذإ ،ام ةورثلا قيقحت ىلع رداق يركف ملا سأر
. عورشم

ةمادتس لا ةمز الأ تاراهملا باستك لا مهتءافك نيسحتو ةبلطلا نيوكت يف ةقفارملا رود رهظي انهو
. مهعيراشم

لاةيت واقملا عيراشملا ءاشنإ يف تنشومت نيع ةعماجب لاةيت واقملا راد رود الألو: بلطملا
يف ةرطسملا اهجمارب خلال نم ، ةرغصم ةسسؤم ءاشنإ ةركف ليعفت يف رود لاةيت واقملا رادل
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اميف هعورشم ةمادتساو ، عقاولا ضرا ىلع هتركف ديسجت نمضي امب بلا طلا سيسحو نيوكت
لا واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا عم ةكارشلا ب لاةيت واقملا راد ةقفارمو معد راطإ يف دعب

ةيت.
ةلا كولا نيب ةمربملا ةيقافت الا بجومب 2017 ةنس يف تنشومت نيع لاةيت واقملا راد تئشنأ

ةذتاسأ نم نوكتت اهرييستل ةكرتشم ةئيه .اهل بيعشوب جاحلب ةعماجو ANEDE ةينطولا
ءاضعأ ثلاةث ىلإ ةفاض ،بالإ ليغشتلا ةيردم نم نيرخآ نيوضعو ةلا كولا نم نيوضع ، ةعماجلا
تاردقلا ريوطت يف اهماهم لثمتت . ةبوانملا ب ءاضع نمالأ وضع ةنس لك اهسأرتيو ، ةعماجلا نم

و تاعامتجا .. ةماقإ خلال نم ، ةصاخ عيراشم ءاشنإ يف نيبغارلا ةبلطلا ىدل لاةيت واقملا
لاةيت. واقملا ناديم يف ةلعاف تاسسؤمل تارايزو لمع تاشرو

.

: تنشومت نيع لاةيت واقملا راد لمع ةليصح نمو
نيع لاةيت واقملا راد فرط نم مهتقفارم مث نيذلا ةبلطلا تايئاصحإ حضوي يلا وملا لودجلا
لاةيت. واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ىلإ مهتاسسؤم ءاشنإ تافلم ليوحت متو ، تنشومت

رامثتس للا ةيلا بمغلاالإمج بسح ةلومملا عيراشملا ددع :(04) مقر لودجلا
ةلسرملا ةريغصلاتافلملا تاسسؤملا

ةئشنملا

13348روكذ

8028ثانإ

21376عومجملا

لاةيت واقملا راد نم ةمدقم قئاثو ىلع ادامتعا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

نم ةيناثلا ةلحرملا ىلإ لوصولا نم نمت 213طبلا كانه نأ حضتي 04 لودجلا خلال نم
76ط مهنم ، عورشم ةركف مهيدل (CREE)يأ كتسسؤم ئشنأ لاةيت واقملا راد نيوكت جمانرب
ةثلا ثلا ةلحرملا يف مهو ANEDE ةينطولا ةلا كولا نم ليومت ىلع اولصحو مهتافلم تلبق بلا

ةلا. كولا اذل مهتافلم سردت 137طبلا ،ولازيلا ينيوكتلا جمانربلا نم
راد ةقفارمب ئشنملا ةرغصملا تاسسؤملا حاجن ةبسن نأ تايئاصح الإ هذه نم يباجي الآرمالا
اذهو %95 دودح يف يه لاةيت واقملا ةيقرتو معدل ةينطولا ةلا كولا عم ةكارشلا بو لاةيت واقملا

لا واقملا عيراشملا ةمادتسا يف اهماهسإ ىدمو لاةيت واقملا راد نيوكت جمارب ةعاجن ىلع لدي ام
ةيت.

: لاةيت واقملا راد يف ةدمتعملا لايت واقملا نيوكتلا جمارب : يناثلا بلطملا
هذه ةياهن يف مايأ، ثلاةث مودي ينيوكت جمانرب وه :(TREE) عورشم ةركف داجيإ جمانرب
نم ةعومجم خلال نم هتسسؤمل ةركف داجيإ ىلع رداق كراشملا نوكي ةينيوكتلا ةرودلا

راتخاو كراكفأ للح ، كتسسؤم ةركف دجوا لا، واقم حبصت فيك ، ةرودلا اهيلع زكترت يتلا رواحملا
. اهنسحأ

ةحضاو ةركف مهيدل نيذلا نيلمتحملا نيلواقملل هجوم وه :((CREE كعورشم ئشنأ جمانرب
امه نيروحم ىلع ينوكتلأ جمانربلا اذه زكتري ، لمعلا ادبو ديسجتلا مهل يقبو مهعورشم نع

،( ةبولطملا تارامثتس الا ةعيبط ، جاتن الإ ططخ ، يقوستلأ ططخم ريضحت ) ىودج ةسارد دادعإ
ةيلا، ملا تاسسؤملل ىودجلل كتسارد مدق ، ةصقانلا تامولعملا عمج ) كتسسؤم ئشنت فيك
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رييست يف فرصتلا ماكحإ ىلإ: جمانربلا اذه فدهيو للاطنلاق). كسفن مظن ، كتسسؤم لجس
. عيراشملا ةمادتسا نامض ، عيراشملا

جمانرب وه ، ةطشنلا عيراشملا باحصأ فدهتسي :((GERME كتسسؤم رييست نسح جمانرب
ةطشنأب ةقلعتملا ةينقتلا لا جم يف تاراهم باستكا ىلع لاني واقملا ةدناسمو معد يف مهاسي
ضرعيو ، ةسسؤملا ةمادتسا نامضل تابوعصلا فلتخمل ةبسانملا لولحلا داجيإو ، مهتاسسؤم
جمانربلا فدهي . ةيملعو ةطيسب ةقيرطب الأمعلا ةرادإ نيسحتل ةيساس الأ ئدابملا جمانربلا اذه

. رييستلل ةثيدحلا قرطلا قفو مهعورشم ةرادإ ىلع نيلواقملا ةدعاسم ىلإ

عيراشملل لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ةقفارم : ثلا ثلا ثحبملا

ةرثعتملا

نامض ةيغبو ةقفارملا ةيلمع يف اهطاشنل لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا لصاوت

ةصنم ءاشنإب لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا تماق ، ةرغصملا تاسسؤملا ةمادتسا

ةسارد لجا نم اهيف ليجستلا ىلإ ةرثعتملا ةرغصملا تاسسؤملا باحصأ اهيف تعد ، ةينورتكلا

. مهتيعضول ةبسانملا لولحلا داجيإو مهتافلم

بناج ىلإ ، ةيعيبطلا ثراوكلا ءارج ةبوكنملا ةرغصملا تاسسؤملا يف حلاالات هذه تلثمتو

زجحلل اهتادعم تضرعت يتلا و ضورقلا راطخأ نامض قودنص نم تدافتسا يتلا تاسسؤملا

اضيأو اهباحصأ ىفوتملا ةرغصملا تاسسؤملا ءارج الإ لمش امك ، كنبلا فرط نم عيبلا وأ

. مهطاشن ةسرامم دعب يلقع وأ يندب زجع ىلإ اهباحصأ ضرعت يتلا تاسسؤملا

ةلا كولل ةينورتكل الا ةصنملا يف تلجس يتلا ةرثعتملا عيراشملا الألو: بلطملا

نمض ةجردنملا ةرثعتملا ةريغصلا تاسسؤملا ضرعب موقنس هذه، ةيناديملا انتسارد خلال نمو

نم ةبعتملا تاءارج يهالإ امو ، تنشومت نيع عيراشملل لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا

. تاسسؤملا هذه ةمادتسا نامض فدهب اهتجلا عمو تافلملا ةسارد يف ةلا كولا فرط

: ةصنملا يف ةلجسملا ةرثعتملا عيراشملا ددع نيبي يلا تلا لودجلا

ةصنملا يف ةلجسملا ةرثعتملا عيراشملا ددع :(05) مقر لودجلا

ةصنملا يف نيلجسملا 94ددع

فرط نم مهغيلبت مت نيذلا نيرمثتسملا ددع

ةلا كولا

94

ةلا كولا فرط نم اهتجلا عم مت يتلا 85ةيقاطبلا

ةلا. كولا فرط نم ةمدقم تايئاصحإ : ردصملا

يف ةلجسملا ةرثعتملا عيراشملا ددع غلب ةلا، كولا فرط نم ةمدقملا تايئاصح خلالالإ نم

باستحا نود ، ارثعتم اعورشم 94،2021 ةياغ ىلإ 2020 ةنس ةياهن ذنم ةينورتكل الا ةصنملا
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ةصنملا ءاشنإ لبق اذهو اهرثعتب ةلا كولا تغلبأ ناو اهل قبس يتلا ىرخ الأ ةرثعتملا عيراشملا ددع

تايئاصح بالإ حيرصتلا ةلا كولا ظفحت بسب اهددع ةفرعم انيلع رذعت يتلا (و ةينورتكل الا

تقلت اهنأ ةلا كولا يف ليجستلا ب تماق يتلا تاسسؤملا غيلبتب ةلا كولا تماق اميف اهب)، ةقلعتملا

عيراشم 9 ،ولازتلا اعورشم 85 مهتافلم ةسارد مت يتلا ةرثعتملا عيراشملا ددع ،وغلب مهتافلم

. حايلا ةساردلا ديق ةرثعتم

ةلا كولا نم ةمدقم تانايب ىلع ادامتعا EXEL جمانرب تاجرخم : ردصملا

خلال نم فرعتنس ، ةينورتكل الا ةصنملا يف ةلجسملا ةرثعتملا عيراشملا ددع ىلع انفرعت دعب

يفا هركذ مت ام بسح تاسسؤملا هذه رثعت ءارو تناك يتلا بابس الأ ىلع (05) مقر لودجلا

. ةينورتكل الا ةصنملا نم ةلا كولا ىلإ اهلا سرإ مت يتلا تارامتس لا

ل ةينطولا ةلا كولل ةعباتلا ةرغصملا تاسسؤملا رثعت ىلإ تدأ يتلا بابسأ :(06) مقر لودجلا

تنشومت يعن وللاةي لاةيت واقملا ةيمنت ولا معد

رثعتلا ددعلابابسأ

19 انوروك سوريفب ترثأت يتلا ةرغصملا 54تاسسؤملا

تادعم اهيدل يتلا ةرغصملا 67تاسسؤملا
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تادعم اهيدل سيل يتلا ةرغصملا 20تاسسؤملا

ءابع الأ رتفد يف صقن نم يناعت يتلا ةرغصملا 56تاسسؤملا

ةبوكنملا ةرغصملا 02تاسسؤملا

. كنبلا فرط نم اهداتع ىلع زجحلا مت يتلا ةرغصملا 07تاسسؤملا

. ةصاخلا تاجايتح الا باحص لأ ةرغصملا 02تاسسؤملا

نوفوتم اهباحصأ يتلا ةرغصملا 03تاسسؤملا

ةلا كولا نم ةمدقم تانايب ىلع ادامتعا بلا طلا دادعإ نم : ردصملا

ديدعلا ررضت ىلإ ةيملا علا ةحئاجلا تدأ :19 انوروك سوريفب ترثأت يتلا ةرغصملا تاسسؤملا
نم اهيلع ةضورفملا ةيئاقولا تاءارج الإ ببسب اهطاشن فقوت يتلا ، ةرغصملا تاسسؤملا نم
ب ةلجسملا 19و ديفوك ببسب ةرثعتملا ةريغصلا تاسسؤملا ددع غلب ثيح ةموكحلا فرط

ةيليومتلا تاردقلل اهداقتفاو جاتن نعالإ اهفقوت لظ يف . ةسسؤم 54 ةينورتكل الا ةصنملا
الأ لصاوت عمو . ةريبك ةيدام رئاسخ تدبكتو لا، معلا روجأ ديدست نع زجع مامأ اهسفن تدجو

ارظن جاتن والإ عسوتلا ىلع ةيتاذلا اهتردق تضفخنا ةرثعتملا تاسسؤملا هذه ناف ةيحصلا ةمز
ىدأ ام اذهو رارمتساب ةيلا وملا ةينفلا اهتابلطتمو اهتيلوؤسم ةدايزو ةيجاتن الإ اهتقاط ضافخن لا

. اهتموميد مدع ىلإ

تاونس 5 ةفاضإب اهنويد ةلودج ةداعإ نم ةرثعتملا تاسسؤملا نم عونلا اذه ديفتسيس امك
تافاض الإ لكو نويدلا ديدست ريخأت نع ةبترتملا ريخأتلا تامارغ حسم عم ، ضرقلل ىرخأ

. ىرخ الأ ةيكنبلا

ىلإ تدأ يتلا قئاوعلا ربكا نم داتعلا لكشم ربتعي : تادعم اهيدل يتلا ةرغصملا تاسسؤملا
67 داتعلا يف لكشم اهيدل يتلا تاسسؤملا ددع غلب ثيح ، ةريغصلا تاسسؤملا عيراشم لشف

تباجتسا مدع وأ سلاهتم مدع فشتكا داتعلل رمثتسملا لام تسا دعب اذهو ، ةرثعتم ةسسؤم
ةدافتس للا رثعتملا عورشملا بحاص نم بلطتي انه ، دروملا اهمدقي يتلا تافصاوملل تازيهجتلا

الا ةيدودرم لوح لهؤم ريبخ فرط نم ةدعم ةيداصتقا اونقت ةسارد ميدقت ليومتلا ةداعإ نم
. ةينوناقلا تاءارج لكالإ دافنتسا عم هليومت ةداعإ دارملا رامثتس

مهداتع عيبب اهباحصأ ماق يتلا تاسسؤملا يه : تادعم اهيدل سيل يتلا ةرغصملا تاسسؤملا
نم ةئفلا هذه ضورق ءارشب ةلا فكلا قودنص موقي ةلا حلا هذه يف ، ةسسؤم 20 اهددع غلا وبلا

10 نم لصت ةليوط ةينمز ةرتف خلال طاسقأ ىلع ةئفلا هذه نويد ةلودج ةداعإ متتو ، كنبلا
. اهليومت ةداعإ متي ةنس.ولا 15 ىلإ

تدجو يتلا تاسسؤملا يه : ءابع الأ رتفد يف صقن نم يناعت يتلا ةرغصملا تاسسؤملا
تاكبشلا بيكرت يف ةصصختملا ةرغصملا تاسسؤملا لثم اهتامدخ قيوست يف ةبوعص

ب قلعتم ميظنت وأ عيرشت رودص ببسب اهطاشن فقوت يتلا ،وأ ةنايصلا و ةيفتاهلا و ةيئابرهكلا
نيع ANEDE ةينطولا ةلا كولا ةقفارمو معد راطإ يفو ، ةسسؤم 56 اهددع غلا ،وبلا طاشنلا
لضفأ تارايخ وحن تاسسؤملا هذه ثعب متي تاسسؤملا هذه ةمادتسا نامضلو تنشومت
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الأ رتفد يف رظنلا ةداعإ ىلإ ةفاض ةلا.بالإ كولا و تارازولا فلتخم نيبام ةمربم تايقافتا ريفوتب
. ءابع الأ رتفد يف صقن اهيدل يتلا تاسسؤملل ءابع

دوعيو ،2 اهددع غلا وبلا ةيعيبطلا ثراوكلل تضرعت يتلا يه : ةبوكنملا ةرغصملا تاسسؤملا
بحاص ىلع بجوتي ثيح ،( نجاودلا ) تاناويحلا قوفن ىلإ نيتسسؤملا نيتاه رثعت ببس

. ليومتلا ةداعإ نم ديفتسي ىتح ةيثوبتلا قاثولا ميدقت ةرثعتملا ةسسؤملا

ةرثعتملا تاسسؤملا كلت يه : كنبلا فرط نم اهداتع ىلع زجحلا مت يتلا ةرغصملا تاسسؤملا
ANEDE تعد دق تناكو ،7 اهددع غلا ،وبلا هعيبو داتعلا زجح تارارق اهقح يف ردص يتلا
كلا ذو ةينورتكل الا ةصنملا ربع ليجستلا عيبلا وأ زجحلا رمأب ايئاضق نيعباتملا عيراشملا يلماح
زجح تاءارجإ اذكو ةيئاضقلا تاعباتملا فقول كنبلا حلا صم مامأ مهتقفارمو مهب لفكتلا دصق

. هءاغلإ متي كونبلا هتذختا ءارجإ يأ ناف ذكلا ىلع ءانبو . داتعلا

اهباحصأ ضرعت يتلا تاسسؤملا كلت يه : ةصاخلا تاجايتح الا باحص لأ ةرغصملا تاسسؤملا
يفو ، نيتسسؤم اهددع غلا وبلا طاشنلا ةلوازم يف رارمتس نمالا مهتعنم ةقاع وألإ لمع ثداحل
. مهنويد ةلودج ةداعإ نم اهباحصأ ديفتسي ةرثعتملا تاسسؤملا هذهل ANEDE ةقفارم راطإ

ليوحت متو اهباحصأ يفوت تاسسؤم 3 كانه : نوفوتم اهباحصأ يتلا ةرغصملا تاسسؤملا
. ةصاخ تاءارجإ قفو ةئفلا هذه عم ةلا كولا لفكتتس ثيح ، مهبراقأ ىلإ مهعيراشم

ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا فرط نم ةرثعتملا ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت : يناثلا بلطملا
لاةيت واقملا

نم عونلا اذه ةيقرتو معدو اهتعباتمو ةريغصلا تاسسؤملا ةقفارم ىلع ةلا كولا لمع راطإ يف
تنشومت نيع عرف ANEDE ةلا كولا ناف اهل، يلعفلا ديسجتلا و اهتموميد لجا نم عيراشملا

ىلع لمعت ةصتخم ةنجل ثادحتسا خلال نم ةرثعتملا تاسسؤملا ليهأت ةداعإ ىلع لمعت
. ةينورتكل الا ةصنملا ربع ةلسرم تافلملا ةسارد

ةسارد ةمهمب فلكت يتلا ةنجللا هذه ثادحتسا :مث ةرغصملا تاسسؤملا ليهأت ةنجلب فيرعتلا
اهسأرتي يتلا ةنجللا هذه لكشتتو . اهليومت ةداعإ ةيفيكو طورشو ، ةرثعتملا تاسسؤملا حالات

: مهو ءاضعأ ةعبرأ ىلإ ةفاض ةلابالإ كولا ريدم

. بئارضلل ولالاةيئ ةيريدملا نع لثمم -

. ةراجتلل ولالاةيئ ةيريدملا نع لثمم -

. عورشملل لومملا كنبلا نع لثمم -

. راطخ الأ ضورق نامضل ةكرتشملا ةلا فكلا قودنصل يلحملا بودنملا -

: تاسسؤملا ليهأت ةنجل ريس ماظن

سيئر نم ءاعدتسا ىلع اءانب نيرهش لك ةرثعتملا ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت ةنجل عمتجت
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يف: اهماهم لثمتتو . اهئاضعأ ةيبلغأ روضحب إلا ةنجللا لات وادم حصت ةلا،ولا كولا

نم 3 ةداملا يف ةروكذملا حلاالات بسح ذكلا متيو : ةرثعتملا ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت -
يف: ةلثمتملا ،و رامثتس الا عيراشم ليومت دامتعاو ءاقتنا ةنجل ىلع اهضرع دصق يرازولا رارقلا

: ببسب اهطاشن فقوت يتلا ةرثعتملا ةرغصملا تاسسؤملا 

. ةثيدحلا اهتايبل اهتبكاومو اهنترصعل ريبادت ذاختا نم نكمتت ملو ترثعت -

. اهطاشن ميظنت ةداعإ ةيميظنت وأ ةيعيرشت صوصن رودص ببسب تفقوت -

قودنص ىلإ ءوجللا وأ ةدافتس الا نود ، كونبلا فرط نم زجحلل اهتادعم تضرعتو تفقوت -
. راطخ الأ ضورق نامضل ةكرتشملا ةلا فكلا

. دروملا عم يئاضق عازن -

. ثداح وألأي هيعبط ثراوكل وأ ءابو رثا (هلاك) تاناويحلا قوفن -

. كلذب ةربخ ريرقت قافرإ ،عم عينصتلا بويعك ةيجراخ لماوع رثا فلتلل داتعلا ضرعت -

فقوت يتلا ةرغصملا تاسسؤملا ةنجللا ددحت ثيح : ةرثعتملا ةريغصلا تاسسؤملا ديدحت -2
ةبجوم نوكتن ىرخأ ثداوح ديدحت اهقتاع ىلع عقيو ، يرازولا رارقلا يف ةروكذملا اهطاشن

. ضيوعتلل

نم: لك ليومتلا ةداعإ نم ىنثتسيو

هنم ديفتسي ضرق لال( غتس للا يفاض الإ ئفاكملا ريغ ضرقلا نم ةديفتسملا تاسسؤملا -
.( ةلويسلا مادعنا وأ صقن يف حةلا يف ةرغصملا ةسسؤملا تناك اذإ عورشملا لماح

ربتعي ) راطخ الأ ضورق نامضل ةكرتشملا ةلا فكلا قودنص فرط نم ةضوعملا تاسسؤملا -
موقي ضرقلا ديدست نم عورشملا بحاص نكمت مدع حةلا يف ، كنبلا و لواقملل ةبسنلا ب نامض

.( كنبلل نويدلا نم طسق عفد خلال نم هضيوعتب قودنصلا

ةلا. كولا ضرق وأ يكنبلا ضرقلا ب ةقلعتم ةيئانثتسا تاءارجإ يأ نم ةدافتسا يتلا -

ةرثعتملا ةريغصلا تاسسؤملا ليومت ةداعإ رارق رادصإب ةصتخملا ةهجلا : ثلا ثلا بلطملا

ا عيراشم ليومت دامتعاو ءاقتنا ةنجل تنشومت نيع عرف ANEDE ةلا كو ىوتسم ىلع ثدحتسا
. همدع نم ليومتلا ةداعإ يف لصفلا يف انوناق اهل لوخملا ةهجلا اهرابتعاب ، رامثتس لا

ىلإ: ةفاض ةلابالإ كولا ريدم نم ةنجللا هذه لكشتتو

. تنشومت نيع ولاةي يلا ولا لثمم -
. هلثمم وأ ليغشتلا ريدم -

. هلثمم وأ نينيهملا ميلعتلا و نيوكتلا ريدم -
.( تنشومت نيع ةعماج لاةيت واقملا راد نم وضع ) يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا عاطق لثمم -

. هلثمم وأ ةيح فلالا حلا صملا ريدم -
. هلثمم وأ بئ ارض لا ريدم -
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. هلثمم وأ يراجتلا لجسلل ينطولا زكرملل يلحملا عرفلا ريدم -
. مهولثمم وأ ةينعملا ةيلا ملا تاسسؤملا و كونبلا وريدم -

: رامثتس الا عيراشم ليومت دامتعاو ءاقتن لا ولالاةيئ ةنجللا رارق نومضم

ب ةقلعتملا تافلملا نومضم ةجلا عمل موي 15 لك ةيداع ةرود يف ولالاةيئ ةنجللا عمتجت
. اهتارارق ذختتل ةلهؤملا ةرثعتملا ةرغصملا تاسسؤملا

نيع ANEDE ةينطولا ةلا كولا حلا صم موقت ةلا حلا هذه يف : ليومتلا ةداعإ لوبق حةلا
موقي امك ، ةينعملا تاسسؤملا باحصأ ىلإ ليومتلل ةيلباقلا ةداهش ميلستو رادصإب تنشومت

عيراشملا تافلم عاديإب لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ولالاةيئ ةلا كولا ريدم فرط نم نيّعملا لثمملا
. عاديإ لصو لباقم كنبلا ىدل ليومتلا ضرغب ، ةلوبقملا

نيع ANEDE ةينطولا ةلا كولا حلا صم فلكت رربملا ضفرلا حةلا يف : ليومتلا ةداعإ ضفر حةلا
ةنجل مامأ رارقلا يف نعطب مايقلا ريخ الأ اذهل نكمي امك ، ينعملا باشلل رارقلا غيلبتب تنشومت

. اهيلع ةضورعملا نوعطلا يف لصفلا لجا ةلا،نم كولا ىوتسم ىلع ثدحتسملا نوعطلا

: لصفلا خلاةص

ت نيع وللاةي لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا ضارعتسا انلواح لصفلا اذه خلال نم
لحارم فلتخم ضرع خلال نم ، ةرغصملا عيراشملل ةمادتس الا قيقحت يف اهرود و تنشوم
تنشومت نيع ةعماجب لاةيت واقملا راد امهدقت يتلا ةينيوكتلا تارودلا و ةطشن الأ زاربإو اهتقفارم
ةساردلا صخي اميف امأ لاةيت. واقملا عيراشملا ةمادتسا ليبس يف ANEDE عم ةكارشلا ب
عيراشملا ةليصح ضرع ىلإ ةفاض ةلابالإ كولا تاطاشن ةليصح ميقتو ضرعب انمق دقف ةيناديملا

نم ةمدقم تانايبو تايئاصحإ خلال نم ، عيراشملا هذه ليومت ةداعإو ليهأت ةيفيكو ، ةرثعتملا
ةلا. كولا فرط

: ةرغصملا تاسسؤملا ةمادتسا تاددحم مهأ جتنتسن اذكهو
ةمزأ رارغ ىلع ئجافم لكشب ثدحت نأ نكمي يتلا تامز نمألا رذحلا و ةطيحلا ذخأن امئاد -
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يف لواقملا هيبنتب ةقفارملا موقت ثيح ، تاسسؤملا طاشن ىلع يبلسلا اهلالأرث ناك يتلا انروك
. اهعم لماعتلل قرطلا يف هنيوكتو ، تامز الأ هده لثم

لكاشم تاسسؤملا نم ديدعلا يناعت ثيح ةلا، كولا فرط نم نيدمتعم نيدروم عم لماعتلا -
تاسسؤملا ضعب لعج ام اذه ( لمعلل ةحلا ص ريغ وأ طورشلا يفوتسي لا هنا (امإ داتعلا يف

. نيدروملا عم تاف خلا يف لخدتو رثعتت
تقولا هل حيتيو ، ةيحيرأب لمعلا عيراشملا يلماحل حمسي امم ، ةرخأتملا نويدلا ةلودج ةداعإ -

. ضرقلا ديدستل يفاكلا
ةدافتس الا لواقملل حمسي يذلا لالو غتس للا ئفاكملا ضرقلا رارغ ىلع ةيليومتلا لئادبلا ءاشنإ -

. اددجم هطاشن ثعب ةيغب ، ةلويسلا يف صقن دوجو حةلا دوجو حةلا يف هنم
ربكا ةصرف عيراشملا باحص لأ حيتي امم ، ةصتخملا تائيهلا فلتخم عم تايقافتا ةماقإ -
نكسلا ريوطتل ةينطولا ةلا كولا ANEDEو نيب ةمربملا ةيقافت ،ثملا:الا مهتامدخ قيوستل

الا هذه نمض لمعلا ةنايصلا و تامدخلا جمالات يف عيراشملا يلماحل تحمس يتلا (ADL)و
. ةيقافت
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: ةماعلا ةمتاخلا
داصتق الا عيونتو لمع صرف قلخ خلال نم اذهو ، ةيمنتلا يف ريبك رود ةريغصلا عيراشملل
يذلا ،الأرم اهطاشن قيعت ةريبك تابوعصو تايدحت هجاوت عيراشملا هذه نكل ، ينطولا
قيقحت فدهب تاسسؤملا هذهل معدو ةقفارم تائيه ثادحتسا ةلودلا نم يعدتسي
قيقحت يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود يف لثمتملا و اذه انعوضوم خلال نم . اهتمادتسا

خلال نم ةريغصلا تاسسؤملا ىلإ ةيادبلا يف انقرطت ثيح ، ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا
تاسسؤملا رثعت ىلإ يدؤت يتلا لكاشملا زربا نأ انركذ ثيح اهب، مامته الا عفاودو اهب فيرعت

طاشن ىلع رثؤت ةينف لكاشمو ، يفاك يموكح معد دوجو مدعل ةيليومت لكاشم يه
ةزهجأ يف ةلثمتملا ،و تاسسؤملا هذهل ةمادتس الا قيقحت تايلآ ىلإ انرشا امك . تاسسؤملا

خ نم ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتس لا ةيلآك الأمعلا تانضاح رود انزربأ ثيح ، ةقفارملا و معدلا
ةيسفانتلا ةردقلا معد ، يميظنتلا و يجتارتس الا ىوتسملا ىلع تاسسؤملا ليهأت لال

. ةيليومتلا لئادبلا ةسارد ،و ةريغصلا تاسسؤملل
، تنشومت نيعل لاةيت واقملا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا حةلا ةساردب انمق يناثلا لصفلا يفو

يتلا ةقفارملا ةيلمع لحارم ىلإ ةراش الإ تمت ثيح ، بيعشوب جاحلب ةعماجب لاةيت واقملا رادو
ب لاةيت واقملا راد فرط نم ةمدقملا ةينيوكتلا تارودلا و جماربلا ىلإ ةفاض ةلا،بالإ كولا اهب موقت

ةليصح ىلإ انقرطت امك . عيراشملا تاسسؤملا ةمادتسا قيقحت فدهب ANEDE عم ةكارشلا
. اهثعب ةداعإ يف اهرودو ةلا كولا ىدل ةرثعتملا عيراشملا

اهنم يناعت يتلا لكاشملا نأ ىلع صنت يتلا ىلو الأ ةيضرفلا تابثإ نكمي اذه خلال نم
ةيليومت لكاشم نم مجان رثعتلا بابسأ بلغأ ثيحب ، ةينفو مةيلا لكاشم يه تاسسؤملا
ةيناثلا ةيضرفلا يفنن امك . دروملل هدر وأ هتنايص ةيلا كشإو داتعلا يف ىلو الأ ةجردب ةلثمم

و معدل ةينطولا ةلا كولا فرط نم ةمدقملا ةينيوكتلا جماربلا و ةقفارملا نأ ىلع صنت يتلا
مل ةيضرفلا هذه ، ةريغصلا تاسسؤملل ةمادتس الا ققحت لاةيت واقملا راد و لاةيت واقملا ةيمنت
نود حتلا يتلا لكاشم ىلع زكر يذلا ثحبلا عوضوم ةعيبط ةجيتن اهتابثإ نم نكمتن
هذه ةحص تبثت ةقباسلا تاساردلا ضعب دجن نيح يف . ةرغصملا تاسسؤملا ةمادتسا

ةيلخادلا لماوعلا ب رثكأ متهت ةلا كولا فرط نم ةمدقملا ةقفارملا ىقبت انروظنم نمف ، ةيضرفلا
اهناش نم يتلا ةيجراخلا لماوعلل ةلثامم ةيمهأ ءاطعإ نود ، ةسسؤملا ةيدودرم ىلع ةرثؤملا

. تاسسؤملا ةمادتسا يف مهاست نأ
يف: تلثمت جئاتنلا نم ةعومجم انتسارد تصلختسا دقو

خلال نم ةريغصلا عيراشملا باحصأ ةقفارمو معد يف زراب رود اهل لاةيت واقملا ةقفارملا -
. عيراشملا يلماحل ةحونمملا تازايتم والا اهجمارب

ةدح نم فيفختلا و ةيداصتق الا تاسسؤملا ةيسفانت زيزعت يف تاسسؤملا ةمادتسا مهاست -
. اههجاوت يتلا رطاخملا

واقمل ا ةيمنتو معدل ةينطولا ةلا كولا نم ةريخ يفالآةنوالأ ةذختملا لات يهستلا و تاءارج -الإ
. ةرثعتملا عيراشملا نم ديدعلا ثعب ةداعإ يف تمهاس لاةيت

تاءارج الإ قفو ةرثعتملا تاسسؤملا ليومت يف ىلو الأ ةجردلا ANEDEب ةلا كو بعلت -
جد. 1000000 زواجتي لا ليومتلا اده نوكي ناب ةريخ الأ ةينوناقلا

اهتمهاسمو تنشومت نيع ةعماجب لاةيت واقملا راد فرط نم ةرطسملا نيوكتلا جمارب ةعاجن -
. اهتمادتساو مهراكفأ ديسجت يف عيراشملا يلماح ةبلطلا داشرإ يف

لماوعلا نم ةريغصلا ةسسؤملا يمحت و زكترت ةلا كولا فرط نم ةمدقملا لاةيت واقملا ةقفارملا -
مدع بابسأ نم ربتعت دق ةيجراخ لماوع كانه نأ ريغ ، اهتيدو درم يف ةرثؤملا ةيلخادلا

ةرغصملا تاسسؤملا ةمادتسا
.19 ديفوك ةحئاجلا ببسب 2020و2021 يتنس يف ةثدحتسملا عيراشملا ددع يف عجارت -
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. ةريغصلا تاسسؤملا رثعتل ةيسيئرلا بابس الأ نيب نم ربتعت ذا
مهل حمسي امم ، عيراشملا باحصأ نع نبغلا عفر يف ةينورتكل الا ةصنملا ثادحتسا مهاس -

. تاديقعت نود ةلا كولا ىلع مهلكاشمو الامهت غشنا ضرع
: دجن ةريغصلا تاسسؤملا ىوتسم ىلع ةمادتس للا ةيلعفلا تاددحملا نمو

راذن الإ ئدابم يف نيوكت ءارجإ ةلواحمو ةئجافم ةفصب عقت يتلا تامز نمالأ رذحلا و ةطيحلا -
. اهعم لماعتلا ةيفيكو تامز الأ ةرادإ قرط ملعتو ، تامز للا ركبملا

ماربإ ،عم داتعلا يف بطع يأ ثودح حةلا يف نيدروملا عم لماعتلل ةصتخم ةنجل ءاشنإ -
. اهتنايص وأ اهتداعإ ةيناكم لإ نيدروملا عم تايقافتا

لجا نم الألج ةريصق وأ ةليوط تناك ءاوس ، مهنويد دادزت يتلا تاسسؤملا ةبقارمو ةعباتم -
. نويدلا مكارت يدافت

: تايصوت
نم ، ةسسؤملا ءاشن لإ ىلو الأ لحارم يف ةيراد الإ ةيطارقوريبلا ىلع ءاضقلا ةرورض 

الإ ءابع الأ زواجت ىلع عيراشملا يلماح دعاسي ةلا كولا ىوتسم ىلع بتكم حتف خلال
الامهت. غشنا يبليو مههجاوت يتلا ةيراد

ةركفلا ، لواقملل ةيصخشلا بناوجلا ب رثكأ مامته والا ةينيوكتلا تارودلا ةدايزو فيثكت 
اهدحو
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تامز للا يدصتلا ك اهجراخو ةسسؤملا لخادب هيريست تاردقو تاراهمل هباستكا لادب يفكت لا
. نىابزلا و نيدوملا عم لكاشملا و

. لمعلل اهتدوعو اهليهأت ةيغب ةرثعتملا تاسسؤملا تافلم ةسارد يف عارس الإ
زاتمي عيراشملا نم عونلا اده نأ ةجيتن ةركتبملا عيراشملا يف رامثتس الا ةدايز 

. فيعض نوكي اهرثعت لا متحا هنمو فيلا كتلا ةيطغت ىلع ةرداق ةريبك تاداريإب
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: ةيبرعلا ب عجارملا .1
: بتكلا 

،راد ىلو الأ ةعبطلا ، ةريغصلا تاعورشملل ىودجلا تاسارد سسأ ، ةيخولم يزوف دمحا .1

ص209-208 ،2008 ةيردنكس الإ يعماجلا ركفلا

يف ةلخادم ، ةريغصلا لات واقملا ةيمنت يف ها رودو الأمعلا تانضاح ، ةعيبر تاكرب .2
060708، ةراسب رضيخ دمحم ةعماج الأمعلا، صرفو نواعتلا لاةيت، واقم لوح يلود ىقتلم

2010،ص10. ليرفأ
، عيراش لام ىودجو مييقت تاسارد يف يداصتق والا لاميلا ليلحتلا ، يرمشلا قيفوت خدلا .3

ص-129-130 2010، رشنلل لئاو ىلو،راد الأ ةعبطلا
يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤمل لا يهأت تابلطتم : يروصنم ،مكلا ىسيع يفيلخ .4

،( ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ءادأ يف زيمتلا تاموقم ) يلودلا ىقتلمل ،ا ةيبرعلا لودلا

200 ليرفأ ، فلشلا ب يلعوب نب ةبيسح ةعماج ، ايقيرفإ مشلا تايداصتقاو ةملوعلا ربخم فارشإ

ص04

ROLOFSMALLENTREPRISESIN مديص دومحم دمحا ، يطورمنلا دمحا ليلخ .5
يف قةد عنملا نيطسلف يف ةيمنتلا و بابشلا ثؤممر JOBCREATIONFORGRADUATES

2012ص14. ليرفا 25-24 ةزغب الإسلاةيم ةعماجلا
قيبطت يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ليهأت رود : ةرهزلا ةميطف يون ةدح، سيار .6

،ص9. ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ، رئازجلا حةلا ةسارد – ةمكوحلا ماظن
داصتق الا معدل ةيلآك ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةزئاف شورمع ،نب ةبيتر زازر .7
ةسردملا ( ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا ةيلا كشإ لوح ينطولا ىقتلملا ) ينطولا

2017ص3-2. رئازجلا – ةراجتلل ايلعلا
الا ةعبطلا رشنلل لئاو ،راد ةدايرلل داعبأ ةريغصلا الأمعلا ةرادإ ، يطونرب فئان داعس .8

2005،ص ىلو
- ةيردنكس الإ ةيعماجلا رادلا ىلو، الأ ةعبطلا ، تايلمعلا و جاتن الإ ةرادإ ، يركبلا دمحم اينوس .9

،2001،ص313. رصم
ةمادتسا ىلع اهرثأو معدلا جماربو تاسايس " ةميطاف دراوك و ميركلا دبع فيطلا .10

ةمادتسا ةيلا كشإ لوح ينطولا ىقتلملا " رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا
ربمسيد 07\06- يداولا - رضخل همح ةعماج ، رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

.2017
تاروشنم ، ةيملع براجتو ةيئدبم ميهافم الأمعلا تانضاح ، ميهاربإ يواربشلا فطاع .11

ص20. طابرلا ، واسيسإ ةفاقثلا و مولعلا و ةيبرتلل الإسلاةيم ةمظنملا
عيزوتلا و رشنلل رجفلا ،راد ةريغصلا تاعورشملا ةرادا ، معان وبا ىفطصم ديمحلا دبع .12

2001ص20. ىلو الأ ةعبطلا ، ةرهاقلا

الأمعلا تانضاح ، يكز ةيمس ، يضام قيفوت ، ديسلا ليعامسإ ، فحقوبأ مبلسلا دبع .13
، ةيردنكس ،الإ ةيعماجلا رادلا ، ةريغصلا الأمعلا تآشنم معدل تايلا و رامثتس للا ةديدج ةصرف

2001،ص10. ةعبط
ىلع تامولعملا ايجولونكت ريثأت " نانج دمحا ، حوبر ريخلا ،مأ نسحم فطاوع .14

"- ةركسبب ةيندعملا هايملل ةليدق ةسسؤم حةلا ةسارد - ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةمادتسا
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ىؤر وحن ةمادتسملا ةيمنتلا تايدحتو ةيلودلا ةراجتلل ةثيدحلا تاهاجتا يلودلا ىقتلم
.2019 ربمسيد 03-02 ةيمانلا لودلل ةدعاو ةيلبقتسم

و قوقحلا ةلجم - ةيليلحت ةسارد ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا نيدلا مجلا شاوعك .15
ص187. يداصتق الا ددعلا ، ةفلجلا ب روشاع نايز ةعماج ، ةيناسن الإ مولعلا

2012 ةعابطلا و عيزوتلا و رشنلل ةرسيملا ،راد ةريغصلا تاعورشملا ةرادإ ، ةيطعلا دجام .16

ص32.

– تاصصختلا عيمج رتساملا ةبلطل ةهجوم لاةي واقملا سايقم يف تارضاحم ةعومجم .17
ص29. فيطس ةعماج

نامع ، رشنلل لئاو ،راد ةثلا ثلا ةعبطلا ، ةديدجلا تاجتنملا ريوطت ، تاديبع ميهاربإ دمحم .18

ندر،2006،ص:18. الأ

و رامثتس للا ةديدج ةصرف الأمعلا تانضاح يفالأمعلا، ةمدقم ، يوانحلا صحلا دمحم .19

2001،ص2. ةيعماجلا رادلا ةيردنكس ،الإ ةريغصلا الأمعلا تآشنم معدل تايلا

يف ةطسوت ولام ةريغصلا تاسسؤ لام ةقفارمو ميظنتلا تايجيتارتسا سلايم، ةرينم .20

نيب رئازجلا يف بابشلل لايت واقملا هجوتلا - ةلخادملا ناونع ،2012 ليرفا 19-18 يموي رئازجلا

ةريظحلا ةبرجتو يراقعلا طبضلا و ةطاسولا ةلا كو ةبرجت ، ةقفارملا ةرورضو ةفاقثلا تابلطتم

،ص08. رئازجلا ب ةيجولونكتلا

، ريوطتلا راطإو لات كشملا و موهفملا ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ، يجترم يجان .21
.2004 رياني 22-10 رصم ، ةرهاقلا ةعماج

ملاقالات:

ل ةيرئازجلا ةلجملا . يدحت ما ناهر ةسسؤملا ىوتسم ىلع ةمادتس الا دمحم يواديزوب 1-أ.
،ص174. ةفلجلا ةعماج ةيلا، وملا داصتق لا

تاسسؤملل ةمادتس الا قيقحتل ةيلآ الأمعلا: تانضاح ـ حابص يجارب ،أ. نيزلا نارمع 2-أ.

ةيداصتق الا ثاحب والأ تاساردلل ىدتنملا ةلجم لايت، واقم عورشمك ةطسوتملا و ةريغصلا

ص290.

تاسسؤملا ، سداسلا ددعلا ايقيرفإ مشلا تايداصتقا ةلجم نم ،قملا ىسيع تيا -3

ص276 دويقلا و قاف الأ رئازجلا يف ةطسوتملا و ةريغصلا

واقملا عيراشملا ةمادتسا يف هرودو لايت واقملا ميلعتلا عقاو " ةنيز شبارع و ةنيمأ رايدب -4
ددعلا ، تاساردلا و ثوحبلل قافأ ةلجم " جدامنك ةفلجلا ةعماجو ةيطنسق ةعماج لاةيت

.2019 يفناج 03
ةسسؤم ةسارد – يدحت ما ناهر ةسسؤملا ىوتسم لع ةمادتس "الا دمحم يواديزوب -5
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.2015 ليرفا –03 ددعلا ةيلا وملا داصتق للا ةيرئازجلا ةلجملا " نوناد

تاسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتسا ةيلا كشإ "، دمحم ديعس نبو ىفطصم لقعوب -6

"- نازيلغ وبلاةي ةنيع حةلا ةسارد – ةملوعلا تايدحت لظ يف ةطسوتملا و ةريغصلا

.2018 ربوتكا 02 ددع -04 دلجملا / ةفرعملا عيماجم ةلجم

ةيعانصلا تاسسؤملا ضعب ةسارد – تاسسؤملا ةمادتسا " ديرف لتروك و ةريمأ طينحج -7
.2021 ربمسيد 3 ددع -32 دلجملا ، ةيناسن الإ مولعلا ةلجم "- فيطس وبلاةي

2021\12\03 ددعلا -32 دلجملا ةيناسن الإ مولعلا ةلجم نم - ديرف لتروك ، ةريمأ طينحج -8
ص591. رئازجلا ،1 فيطس ةعماج ، ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك –

و ةريغصلا تاسسؤملل يجولونكتلا ديدجتلا معدل ةيلآك الأمعلا تانضاح ، ميحر نيسح -9

سابع تاحرف ةعماج رييستلا مولعو ةيداصتق الا مولعلا ةلجم ، رئازجلا يف ةطسوتملا

ص42-41. رئازجلا ، فيطس

، ةينطولا دهف كلملا ةبتكم ، ةصرف ىلا ةركفلا ليوحت ، يحجارلا ناميلس خدلا -10
ص08. 2013 ضايرلا

تايدحتو دوهج سنوت يف ةمادتسملا لاةيت واقملا ةراس يعماج أ. بيهو ماحق د. -11
والأمعلا. لا ملا تايداصتقا ةلجم نم - رئازجلا ، ةدكيكس 1955 ثوأ 20 ةعماج -

تاسسؤملا ةمادتساو ءاشنإ يف الأمعلا تاعرسمو تانضاح رود " ديرح يمار -12
- رئازجلا يف اهنم ةدافتس الا لبسو يدوعسلا رداب جمانرب ةبرجت ةسارد – ةريغصلا ةدايرلا

.(2021)01: ددعلا \11 دلجملا ، يعانصلا داصتق الا ةلجم ،
ةيداصتق الا ةسسؤملا ةمادتسا زيزعت يف حوتفملا راكتب الا رود " ايسأ هنش -13

، ةئيبلا و داصتق الا ةلجم " اجدومن (EntreprisesSingapour) ةيروفاغنسلا ةبرجتلا
.2022 ليرفا ،01: ددعلا \05 دلجملا

الا ةلجم - ةيليلحت ةسارد – رئازجلا يف لاةيت واقملا عقاو ، طيعب لا لا،مآ حر يلع -14
،ع2016،11ص167. يعانصلا داصتق

ةمادتس الا قيقحتل ةيلآ الأمعلا تانضاح " حابص يجارب و نيزلا نارمع -15
والأ تاساردلل ىدتنملا ةلجم لايت"، واقم عورشمك ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل

.2017 ربمسيد \ ةيداصتق الا ثاحب

: تاركذملا و تاحورط الأ 

ةسارد ) ةيداصتق الا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا معد يف راكتب الا رود ، باهولا دبع ةعبوب .1

، رييستلا مولع يف ريتسجام ةركذم ( سيلبوم لا قنلا فتاهلل رئازجلا الات صتا حةلا

ص70. رئازجلا - ةنيطنسق يروتنم ةعماج

قيقحت يف ةرغصملا و ةريغصلا و ةطسوتملا تاسسؤملا رود : رصانلا دمحم يرشم .2
- ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل ةينطولا ةيجيتارتس الإ ةسارد – ةمادتسملا ةيلحملا ةيمنتلا

،2011،ص12. فيطس سابع تاحرف ةعماج ، ريتسجام ةركذم ،
و ةريغصلا تاسسؤملا معد يف اهرودو الأمعلا تانضاح ، ةيمساق ءافو رارد، ةميهف .3

مولعلا ، ةيداصتق مالا ولعلا ةيلك ، يميداكأ رتسام ةركذم - رئازجلا حةلا ةسارد - ةطسوتملا

.2016-2015 رئازجلا - ةسبت ، يسبت يبرعلا ةعماج رييستلا مولعو ةيراجتلا
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ةيداصتق الا تاسسؤملا ةمادتسا يف ةيجتارتس الإ ةظقيلا رود " روغب ءاميش و دادح ةدنر .4
يام 08 ةعماج ، ةيداصتق الا مولعلا يف رتسام ةركذم "- دمحم يديبع عمجم حةلا ةسارد -

ةملا،2021-2020. 1945ق
دياقلب ركبوبأ ةعماج ، رتسام ةركذم ، ءاسنلل ةضاير ةعاق ةسسؤم قلخ ، ءامسأ يركبوب .5

،20132014،ص11. ريستلا م ولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ناسملت
ةركذم ، ةريغصلا تاسسؤملا ةيمنتو ءاشنا يف لاةيت واقملا ةقفارملا رود ةحيلص 6.ملاح
بيعشوب جاحلب ةعماج ( ةسسؤملا داصتقاو ةرادإ صصخت ةيداصتق الا مولعلا يف رتسام

ص8-7. 2016-2015 تنشومت نيع
يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ريوطتل ةادأك لاةيت واقملا ةقفارملا " ةينار حبارب .7

ص20. ، ةليسملا ةعماج ، يميداكأ رتسام ةركذم " رئازجلا
ةقفارمو ءاشنإ يف بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا ءادأ مييقت ، دمحم ليجوق .8

ةأشنلا ةرغصملا تاسسؤملا نم ةنيعل ةيناديم ةسارد ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا
تاسسؤملا رييست صصخت ةيداصتق الا مولع عرف ريتسجام ةركذم ، ةلقرو عرف راطإ يف

،2008،ص97-96. رييستلا مولع مسق ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،
ةيمنتلا قيقحتل ةرغصملا تاسسؤملا رود نيرسن حالام ينارقش ، ةنطاف قيرطوب .9

-2020 تنشومت نيع بيعشوب جاحلب ةعماج ريستلا مولع يف رتسام ةركذم ، ةمادتسملا
2021ص05.

ىلع هساكعناو ةميقلا ةرادإب الأمعلا تاديس يعو ، يجقدنب صحلا دمحم ةميد .10
لزنملا ةرادإو نكسلا مسق ىلإ ةمدقم ةلا ،سر ةريغصلا تاعورشملا يف الأءاد ةءافك

ةا رادإو نكسلا مسق ميماصتلا ةيلك ، ريتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض
ص46. ،2014، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ، لزنمل

يف يدايرلا هجوتلا رود " رصان حألامنب ،هةلا يفداه دازرهش ، يغرم ةرهزلا .11
- يداولا وبلاةي ةيداصتق الا تاسسؤملا نم ةنيع ةسارد – 14 تاسسؤملا ةمادتسا زيزعت

.2021-2020 يداولا ةعماج ، يميداكأ رتسام ةركذم "
ةسارد ) ةريغص ةيجاتنإ ةسسؤم ءاشنإ يف بابشلا ةقفارم ، نيرسن يتيغ .12

ةيمنت يف ريتسجام ةركذم ( ةنيطنسقب بابشلا ليغشت معدل ةينطولا ةلا كولا ب ةيناديم
ص27. 2009-2008- ةنيطنسق – يروتنم ةعماج ، ةيرشبلا دراوملا رييستو

قيقحت يف ةرغصملا و ةريغصلا و ةطسوتملا تاسسؤملا رود ، رصانلا دمحم يرشم .13

و ةريغصلا تاسسؤملا ةيقرتل ةينطولا ةيجيتارتس الإ ةسارد ) ةمادتسملا ةيلحملا ةيمنتلا

صصخت ، ةيداصتق الا مولعلا يف رتسجام ةركذم ، ةسبت ولاةي حةلا ةطسوتملا

،2011-2008 فيطس سابع تاحرف ةعماج ، ةمادتسملا ةيمنتلا ةسسؤملا ةيجيتارتسإ

ص7.

ةلا كولا ةيناديم ةسارد " ةرغصملا تاسسؤملا ليومت ةيلا كشإ نيز نيدلا رون .14

الا مولعلا يف رتسام ةركذم "2013-2008 يداولا ولاةي بابشلا ليغشتو معدل ةينطولا

ص03. 2014-2013 ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ةيداصتق

: تاعيرشتلا و ريراقتلا 

، ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا قافآ "، يعامتج والا يداصتق الا ينطولا سلجملا -1

، رئازجلا يف ةطسوتملا و ىرغصلا تاسسؤملا ريوطتل ةسايس لجأ نم ريرقت عورشم

2002،ص19. ناوج ،29 ةرودلا
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ةيقرتل يهيجوتلا نوناقلا نمضتملا 2001-12-12 يف خرؤملا 18-01 مقر نوناقلا -2

-12-15 يف ةروشنملا 77 مقر ةيمسرلا ةديرجلا ، ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

.2001

: تينرتن الا عقاوم 
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