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Summary:

The objective of this research is to highlight the role of human resources
management in strengthening the institution's intellectual capital, especialy in light
of the challenges of the knowledge economy. We will try to define the concept of
human resources management and then assign money to the intellectual and then
show the relationship between them descriptively and measurements, We can
firmly recognize the management itself and to all the organization's employees an
intellectual value that must be developed so that it can maximize the intellectual
and creative capabilities that lead the Organization's active performance,
innovation, excellence and competitiveness in the context of an age of challenges
and influential variables.

Keywords. Human Resources Management, Ras for Intellectual Money.
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SOCIETE SONCLGAZ-Dalibution EXERCICE 2019
. CENTRE DO AIN TENOUCHENT DATE 05M2/2023 14 1340
BILAN PASSIF Défiritif
SRR O PRTE S 63 e T DT SRS BSET L ST 4 W
PASSIF 7 nole 2010 2018
CAPITAUX PROPRES
Caoital non appalé
Primes el réserves (Résurves consobiddes)
Ecart do réévaluasan w3 293 0847 109 4
Résultat net a e
Autes capitaux propres - Repor & nouavedu 1377 203 o
compte de liaison™ 8 190 238 A2 5 €232 w4 429 7
TOTAL CAPITAUX PROPRES £ 197 003 424 00 & 105 531 208 )
PASSIFS NON COURANTS
Empeunts el detles Inancens FEE 08 504 14 34 0% 231 44
Aulres delles NON courantes
Prowvsions et praduils comptabises davance 700 052 2 44 1500408 94
TOTAL PASSIFS NON COURANTS PR OR TR 2wk 937 515 4
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et compies ratlaches 1 290 8R2 €31 3 219236 031 15
Implts a2 23407 LTSRS
Dottes sur socétss du Groupe al assotds 007 209
Autres gettes 1612291 232 + 0% 136 524 3¢
Teésarene passi [ 2
TOTAL PASSIFS COURANTS 3047 €26 450.7 1 § 455 929 M 2
TOTAL GENERAL PASSIF 2087 BTt 16524 12342922 464§
dimancha 05 féwier Fage 1ol1
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| SOCIETE SONELGAZ-Distrizction
| CENTRE DD AIN TEMOUCHENT

O 43

EXERCICE 2018
DATE 05022023 141329

BILAN PASSIF Dotnliyf
PASSIF note 2018 2017
CAPITAUX PROPRES
Captal non appeld
Primes ot ridsenrvas (Raserves consoldées)
Ecart o rédvabaation #6487 W0 W #0547 122 11
Resultat net oy 300
compte de llaison™* 122 94 420 21 240 €53 2 51
TOTAL CAPITAUX PROPRES € 120551 008 4 PR R ES
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et deltes finansédas N34 305 25194 TiRes) 1ae od
AUlNGE deitas NON Courantas
Provisions of produts complabilass d'avance 2802 835 S0l FRUE Ty
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Feat éz) S188) 3231098 *ROW
PASSIFS COURANTS
Foumisseurs et comples rallaches 3% 124 e 0y 123 050 T
Impdts 27 358 298 0 SsLTe e
Daottes sur sooeits du Geroups @1 assoDes eod e
ALrES Caties 1108 X35 524 1 193308 5T
Trésotene passd 10 0
TOTAL PASSIFS COURANTS 1w 129 340 2| 9014 AT 7S
TOTAL GENERAL PASSIF 10342932 484 94 10282 457 had
amanche 05 fewnar Page 1011
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| SOCIETE SONELGAZ-Desiriution
| CENTRE D0 AIN TEMOUCHENT

@) i

EXERCICE 2019
DATE 05022023 141845

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Défmitif
nole 2019 2018
Venles el produts annexes 384318172993 3857 €56 752.4
Sutwention d'explotation 0.00
| - Production de I'exercice 1943181 72950 1857 5565 15248
AChats consommes -34 208 331,09 . 107 153 834,93
Services exigneures € aulrgs consommatons « 229 503 237 08 <180 204 45262
il - Consommation de I'exercice -4 010 783 846,15 <4245 95505047
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) - 67 60T 156.22 - 321 888 306 97|
Charges de perscrnel -E63813 691 74 S4% 850920 11
Impdts, 13xes et versamenis assmass -65332 124.73 - €2 77% 350,23
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - TO6 757 91249 - 1 004 527 537 35
Autres produits opéraboniets 207 335034 70 110 434 197 37
Autres charges opéranonnelies - 2885 137,53 - 177 800,00
Dalatons aux aMOrissements, provisicns et pares e valeur -404 814 80018 - 545 27804002
Reprise wir pertas da valour el provisions 47665649 4 12 856 680.83
V - RESULTAT OPERATIONNEL - 1082357 206.46] - 1426 652 54317 {
Prestations recues [rais financers .00l . pO8 15403
Vi - RESULTAT FINANCIER 0.00 . B66 15403
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 1 082 357 246 46, -1327 51870320
IMOLLS eXIGIDIeS sur résullats Ordinaires
Aures wmpots sur les résullats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4155283 41357 3 530 997 30 68|
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 523764070033 -5 408 516333 88|
Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1082 357 200,40] - 1427 51870020
Elamants exlracntinaites [charges) 000 0.00
[IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE - 8 501 531 59] 0,00
|X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 109088 298.05] - 1427 51870320

sirmaneha NS
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| SOCIETE SCRELGAZ-Distbuton
| GENTRE  ©O AIN TEMOUCHENT

remascsess sl Bl rrteeescedarsmnsnnnties sttt iditiiErRree Yy esey

EXERCICE 2020

@) i

B L T

DATE 0502/2023 142200

i
:
!
i
L

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

ETEEERpeessepesseReRRRE TEL LT SEEEEEES SER - -

Dafinitif

crsasmadidrnrs

note 2020 2019 |
Vanies ol produis annexes 3817 615378,54 3643 181 779.93|
Subvention dexpioitalion 0.00
| - Production de I'exercice 3 637 615 378.58) 3943 18) 720!
ACTaY CONSOmmes - 32 171 845,08 - 34 200 331,00}
Bervices axieripures el aules Consomimins L 238 G1 291 72 - 220 500 237,08}
Il - Consommation de I'exercice -4017 400 53595 - & 010 788 5281
il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I41) 179 864 157,37 « 7 607 15632
Charges de persante - T44 700 454 58 LEEI A6 T4
IMPOTS, taNes el veErsements assimies . 66241 72250 -65332 124,13
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION + 900 476 334 55 . 796 757 972,69
Aulres peoduns opersuonnels AT EET 11400 N7 2350370
Autros chames operationnellas -8 18847851 -28861975)
Doabons aus amorissaments. pravsons el portes de valeur -GI6 D SH5.90 . 454 514 80018
[ Hoonze sur DENes 0o vakLT &1 pIovisons 99 835 261 0% 4 763 640 24
V - RESULTAT OPERATIONNEL <1 37860001157 -1 D82 357 288,46
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 137800001107 - 1082357 226 26

Imobts exghies sur résultans ordnares

Autres irpdts sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

4075 118 74307

415528341387

e e e
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Sa53 T 75564

- § 237 £40 70033/

Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES TYATBE0001197] -1 062 357 256.40

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 W6 501 93¢ 55

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 1376600 0N 9T .t 095 229 1305
dimanchs 08 Pagoe 1/1
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| SOCIETE SONELGAZDistribution
| CENTRE DD AIN TEMOUCHENT

EXERCICE

ODATE 05022023 14.2552

2019

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) | Définait '
[ = [note] 2019 2018 |
Flas e trosorone sel provenant des activitos operatiornedlos \ l
reMsAEMerts roqus des chenis 4806 315015.1 L TEDGIT 81577
Aiires econsaments T2 448 107 221533101
SOMmes verseus M UTISEeUs et DU penomig B.72 258270 584
Autres Oacassoments 159 812 241,02
Infecdis 0! GUres ITs MNarcmms papds avrand
ATes Impels pay ks 15 158 863,32
Fias 96 iresorerie avar Chemers exiraordinaires A 351 63158510 .
NMants earaordrares ] 0# 0.0
Tlux de trésorerio 1ie 3 des alémants exiracrdinaires 000 000
I.F'S" do trsorerie net provenant des octivites opérationnelies 2351082159300 49321759062,
Fart U Uipsorerie el pravenant des activitos dinvestissena
Décamemmanis 30 BIGUBHGON & mmokilealions corpomieg cu oporeles 715 529 175,52 5% 08 10340
Ercassements s cussions Jammots ksationa carporelios ou oo poles
AeARseTeNls SUT ACCUrsAGN O Enmotibsabons Ianches
Ercamsemants sur 0oshns d mmats kGations inancesd
Sl ¢ir L5 ] <
Diridendes el quoie-pan a2 Aesulals regus
Autied produes franoas encaisses
Flux de tresoreno not provenant des activites d invesfissamant 715529 176,52] - 688 098 103 40)
Frax de resprwtie net provenant dos actvites de linanoement
Encansements sulds 4 Vénisson 0 actons
Dividones € autres dorrbulers efoouds
EncasseTenly SOovanant o' emprunis 21973058 15 1.
Remboursements & sypoanis oo dactmnes delles assmiess 0.00 Q.
Sebventions doxploitasion encaissdes
NCRSHOTEAS pOvenyin ce In resonet Sowe
[~ Rermaniees 0ok 1605 WS [a Tesomwi Groupe
INLAr-LNRD eNCHSNMANLS 1208513 797,20] 15199909102
inter-unité déoaistoments SUT2 564 353 42 3120813019 d‘:']
Flux te tresorerie nel provenant des activités de tinancement TAEAT 135 90,05] -3 084 329 54 .04
Ecarts dUs 3 des af1euls 0o Comptabisation
Variotion de trésorerno do la periode & B30 Bl 30 HTQ S &2
Tris0Tere CF £qutsalrts 00 IrGvar (i 0| DUV e &6 | wxace 201 112 503,50 100 042 129,59
TTOLEIares B Cqavaleris 0o revaroie 4 COhre 00 [0nerss 706 615 101 .06 210 712 54,90
TRAT AL 00 Ga AT e Gl

Variation de tresororio de Iy periode

dimanche 05
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| SOCIETE SONELGAZ-Distiioatin
| CENTRE 0O AW TEMOUCHENT

prssstcscscanstttsncbabiiininy

rreme

BXERCICE 2018

O 43

cmmras ARt ey

DATE 059272023 421327

BILAN ACTIF Défnitit
ACTIF note | brut 2018 |amort 2018| 2018 2017
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelies
| Fras de dévekopements immodlisaties
[immobilisations corporelles
Toemans 2 w2 ez sl 13643 290
mnmmmmmd‘m“m Qs um, EERLRE By LRI04 1541 52329
Constroctons (Batiments &l ouvragas 2amnt R R 400 THT 38 ) PR
Instatanons eonnkjues, maKsiel ¢ oulage 1079622780527 eMATBAIPEZAY  GMEYTILTY  S4TiAGaCE2
Auires immotilsations corparelios 177 02008 Y 93 024 20004 THABML Y PRI
{Immobilisations en cours 1} 260 046 20053 P B L
[Immobitisations financieres
Titres mses en dguivalence - entreplises asscciees
Titras parbopalicas éf créances raltachdes
Autres titres snmobiksds
Préls ot autres actfs inanciars non COUrEnts
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT woparp ke somase 0] AWTioes aGEy  ARNATEIS
ACTIF COURANT
Stocks of unceurs PECTRTIE 44k 121 00 2 es 351 0
Créances et emplois assimilés
Chents 1008 B4 M Y TR 207 047 20961 291 733N 18
Creances suf Sa05es du Jroupe ot assocks s oo 3
Autres debiiews 13974 15T 5 1343 11033 11035 01 3 §oNs D
Impdis PR TVSE 23 201 02 2 PRTEL BS
Aulres actds courants e [T o
Disponibilités et assimiles
Placemanis ot sulres S2bls inanowrs SOWTants
Trésoters 319712 2000 1460 12424 200 548 22 ) [ECLL TR
TOTAL ACTIF COURANT 200 T Dk 7 MIN WA M A ORAT] 1 OFRIE
TOTAL GENERAL ACTIF | srocomzon) ssamnrmed] v o oons e
dmanche 05 février Page 141
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| SOCIETE SONELGAZ-Dissibuticn
{ CENTRE 0O AIN TEMOUCHENT

RCICE 2020

EXE

DATE 05022073 142213

K TN

N
fectcasnactasatisssss

BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note| brut 2020 |amort 2020 2020 2019
ACTIF NON COURANT
|Ecan d'acquisition (ou goadwill)
Immobllisations incorporelles
| Fras oe développements immoblisables
Immobilisations corporailes
Teraing | 12642 290 £ 12512 %06
Agencenments 8l aménagements de ferains ol et #1300 301 9 791 40828
Constractions [BAimants ot cuvrages sl O] Women  seaR iy
Instatiatons techniques, maldnol ot outilage v ra rmmrees]  raeen QM  7am st 1997
Aties immobiksations corporeles Teo T g tiwimansed  wWeareswl  ree)se s
Immobilisations en cours T eeaarr voes T2 ITa T 70%) 864 129 )
Immobilisations financiéres
Titres Mises en équivalence - enlrepnses assodides
Tves pancipations of oréances raltachees
Autres teres immobisos
Fréts of aures sciifs inanchers non courents
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT ORI 0 ASMOMEMIIN MM ISANE VIR
ACTIF COURANT
Slocks 81 encours or e 02 a7 394 019 27 0334 441 903
Créances et emplois assimilés
Clants FRATRITT S WMITION  TETHAN FTE DY 1 AN0ET DY
Croances sur sociélds du groupa at associs oo .50 0.}
Aulres ¢ebteurs 3121 0.2 29151057 e | 28151204]
Impéts 3318 980,100 5 a0 uq 91300 57 44
Autres actils couranis 0L ase 0
Disponibilités et assimilés
Placements al aules achifs fnancers courants
Tieacrene 408 138 17 4 1 541 308,24 ANC TN  2aseTr sy
TOTAL ACTIF COURANT )47 m 5522 Qannora  33NEA Y| 1 TEI00e 15y
TOTAL GENERAL ACTIF I e e
dmanche 06 février Page 1/1
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| SOCIETE SONELGAZ-Dewrbubon
| CENTRE DO AIN TEMOUCHENT

@) i

EXERCICE 2020
DATE C&02/2023 142215

BILAN PASSIF Dotinkl
ASSIF ) note 2020 | 2019 |
CAPITAUX PROPRES
Capaal non appe’d
Primos ot rdserves (Résenves consolodes)
Ecant o8 rédvaalion UL ORY #0507 188 1}
Résultat net 004 e
Autres capiaux prapres - Reper & nouvesu 024 218 200 5%
compte de lialson®* § 245 51 000 40 € 990 218 087 43
TOTAL CAPITAUX PROPRES § 3174 0 b 220 002 1 )
PASSIFS NON COURANTS
Emprunis el denas financieres 1440 237 101 29 166G A4 14
Aures ceties non Courantes
Provisions e produls comglabilses cavance ¥ 00237 528 1Y 24me ez 1Y) 44
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 7 TEA Y TR0 )T e 131 2
|PASSIFS COURANTS
Fourrsaseues ot comptes raltactvis 254 401 e 4 e e
Impbls A28 77N T4 1Y 356G 395 07
Datles suf 50CKI0S Bu Groupe et S8500ies 220 3o
IS D61ES 2904360 2N LESFECIR N R
Trésarene passl 147 142 41 5 ¢
TOTAL PASSIFS COURANTS 1016298 134 %4 04T 064 450 11
TOTAL GENERAL PASSIF 12 707 708 52 47 T2 0k 471 263 3
dimanche 05 dwrer Pagotol!
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el 433
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EXERCICE 2013 i

DATE 0502/2023 14,9648

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Dotinitit
nole 2018 2017
| Vantes ot produts annexss 3857 666 762 3763 544 299 48
Subventon daxplatation 000
|| - Production de I'exercice 3857 666 75243 3799 644 2904
AChals CONSOMMes 107 15363633 .2 940 378 &5, 00]
Services exleneures of aulres consommators - 100 364 452 82 -962 22827318
|Il - Consemmation de l'exercice -4 299 554 059 47 -3 910 602 73378
[In < VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1) - 291 548 30899 117053 439,32
Charges ca personnel <519 559 030, 11 - 563 655 332,03
IMpGts, tanes ot versemeants assimilés LE2 77835029 -¢3 252 859,97
[IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1 004 527 587,35 743877 11733
Aot e oduils oparationnels 110 434 167 37" 108 413 688 45
charges cparstionnalies « 377 400 00 -7 585 70754
DOI330Ns AL amorissements, provisions & ponas de valewr - 545 278 040 02 - 13 942 543,80
Repriss sur porlos e valour et provsions 12 88 680 22} 15103 252,79
V . RESULTAT OPERATIONNEL - 1426 552 548,17 -1 241 089 032 45
Prestations regues Irgis financiars - 856 1340 0.00
VI - RESULTAT FINANCIER - 886 154,03 0.0
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+Vi) 1427 518 700,20 - 1241 98903245
Impats exigibles Sur resuitals ordinaires
Aulres impdls sur s resullats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3500 997 630,68 3317 001 24269
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 5408 616 95368 -5155 050273 8
Vill - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ~1427 518 703200 - 124198903245
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 14275183 703.20) - 124198903235
Paga 11
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§wcmc SONELGAZ Distributon
‘;ctnm DG AIN TENOUCHENT

DATE 0502202214259

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE) | Défininif
note 2020 2019
Fias de trosarene net pravenant des activites operafionnelics o
Encassements ogus des dierts Z 639 754 303,00 4200 150150
CAIRSEARNLS S2918222.92 12443 107,22
SOMmmes versees s 1o, 118 9t au personal 204 QUG 74925 247 492 59 71
AUlos COCISSemens 241352631 20 193 812 243 32
THUrELS Gt aUITes ¥ ANDNCIOTT poyes 72167127 an \m;s'l
8% 1IMPATE Payes 0437 98400 45153 853 32
lux gw resorerie avant eléments extraordnmres 2177 4 1
Flux d tréscrarie net provenant des activités oparationnelles 2177 154 G508 4351831 545.19)
Flus do trasacetin not prevenain! des activités dlirvestissomant
[ Deécaismerrnls sur acqantcn d mrrcbinoons corporslios ou incspood s TAD 117197 32 52017552
Encassements sur cessons d imero0i RALONS CONponeies DU INCOIDGries
Docmasements Suf scquistion 4" mmobasatons insresieg
- Ene 1% SUT CEESONE CIMMODASALoNS Snatceing
Subventiors o e ol uncassd
Dvdandes of quote- 0T ds resulals (eges
Aulrgs pogduls SNanceys ercasses
[Flux de trosorcric not provenant Ges activitos o nvestissement TBOTIT 10T 4| - T15 529 17552
_F_'m de e sorerin ned prevonant das activités da financemnnt
Enzasserents sute 3 femsnon o actions
WoRnes ! Sives dSIdubions efeciaes
[ Encaissemes proveaan dunpeuds 0.00 71017 30058,
TerrECursomerts d omprus ou & mires S0s asseriees 000 000
Sutventions d'eaplonalion encalssees
Ercasismunis prowenant de (3 Yesorens Groups
[ ACmorhees 9 13 Vi 1 lIGsrene Grospe 0.00 000
istoraunits encalssemonts 3156 347 794,13] 1403913 197,
Mer-unite dEcaissements 7 510 747 466,40 5072 352 M4,
Flux de tresororie not prevenant des activités de financemont -4 33 IS 7| -364) 13322000
Ecarts gus 3 Ces urvies de complabilisation
Variation de tresorerie de la période 0 N FERTECCEY
MAGIRNG 02 CQUIraires e resonens 8 | Ouvetl e (e Teaefcce € §15161,58 211 712 B,
Trbsorans o Gauralerts 06 TOSMrm B () Ooterw da | aaarcen 278 307 U 94 206815 161.08
Variation de trésorene de la periode SR EETHETR

dimanche 05
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| SOCIETE SONELGAZ Distrantion

EXERCICE 2018 {

| GENTRE DD AN TEMOUCHENT DATE DS022020 1476 05
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (WETHODE DIRECTE) | Definitit
[note] 2008 | 2017 |

Frox de tronorerie net pravenant dos activitos aporationnolies

Encomssempnts requs dos donts 4780 4 R
AUYeS oncasinmenis 2215 300
SOMITIES Versees s KT MESeS 6 i 0rs o e 250 270 56544,
AR o JecoSIoTeris 741 055573 72]
TNIETEes o1 SUITEs Iras (FIN0Es Dayes 503 837,34|
Autres impias papés B 564 107,50
“Flux 06 tresoreric avant lements oxt@ordinaies T 327 198 084,96
hﬁux de trésorenie nel provenant des activités opérationnelles a3 v
Flu e osarene Aol of ovenant! dos soloctne «F musatisiomanl
Becanmmonts 5 30 AN 3 MMEEHTAIORS COFOTINS ou Posrmorh W W 0ie0| 71321853858
Ercassemenis sUf Desnss & mmobsatons oomareies ou Ncopomies
Decausaments s 2cqamion d mmodbsatons francieres
Encassements sur cessions @ mmobitsalons Inanceres
Sulremons inestssement encaisiees
Drvrttendas ot Guska-pan 0o résdials roqus
AVES POGIS ANAC0 OIS SNCHSLS
Flux de trésorerie net provenant des sclivites d investssement T8I 000 103,40 -713 21553858
Fius de trosgrene el pravonanl dos seladids O inancement
Encamsoments sute 3 femisnon ¢ aion
[ Dvioenoes &1 mulres Qiinbubons etucigs
Encastoments provenant d ompnanis 15507 511 98| 15 681 654 30|
| REMUCUTSCments 0 emprirTs ou 0 SULTes JOINs Ssiizsons 0.00] 050
Subventions d'esxplotation encassees
Efcassemants provesant de a trésonere Groupe
_Roemltn S foscy vers | Usstrene Cooupe

INer-Urits ANCaikie e nts 1610920 913 .:E| Y198 775 725 10
N r-uribe cucalssements 5120518 019.42| 4 524 766 217 69
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement - 3684 329 504.04f -1 310 304 857.26]

Ecans dus 3 des erreurs do comptabibsation

Variation de trésorerie de la périote

SE070 Wt ua)

160 832 1355

Trisor i o1 doguvanis de b 3 [ oovetarn t [ azecoe 150842 118 56 0.&{
Trasoree wl éQuamients e Besirene 3 O OUlane s ¥ scerooe 211712 %490 100 342 125 50|
Variation de trésorerie de la période PR I A T R

dimanche 05 Page 1/3
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SOCIETE SONELGAZ-DIstEuton
CENTRE CO AIN TEMOUCHENT

B

Para e

semmme e

EXERCICE 2019

DATE 05022023 141333

Gl LS

BILAN ACTIF Définiif
ACTIF note| beut 2019 |amort 2019 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Fras ceo développements immotedsaties
Immobilisations corperelles
Yerrsing 12402 1% 42 o0y VAN 1
Agencements ¢l aménagerments de terraing 1599 §15.0 32305 573000 CAIE TN AT IO
Constructons (Baiments 61 ouvrages LAY 505 13840 3004 300.7) 82207 § 00 R A
Instalat s tecnniques, maXvisl of culilage 1 868 106 W7 cmseureat W ToMeaT v 6 e 377 32y
Autes immobdisations corporel las 10k P 1GIH 107D YT N3 4N THA 299 454 TR A5 0t 2
Immobilisations en cours 205 184 229.3) 2043004 203 1 360 0 90
Immobilisations financiéres
Tires mises en equivalencs - gnireprisas 6350005
Titres particpalians el créancas ratiachbes
Ausres blras immobilisés
Préts ot aulres actfs inanGers non courants
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT wanaes oyl comerzTees| DI PPEMIGIE 8321048 NN
ACTIF COURANT
Siocks ot encours 15 440 2 10953 431400 54 401 08
Créances ot emplois assimilés
Chenls 1483052 79K nwirm AT REN| 9NN Kee
Creanses sur socitles du groupe el assooss G on ool 0.0
Autres debleurs 397 =arg 1339 150 21 2000 120.5% 02 00e
Irpdis 329347307 #3300 47087 2206108 1
Autres aclils Courants L) 653 e
Disponibilités et assimilés
Placemeris el aulies acfs financiers coulents
Tréscrane 200815 141 5 1137 0754 256 6TT s Y 210 538 341 1%
TOTAL ACTIF COURANT | 747 97005444 CRLIET-TT IR TGRS B P R R
TOTAL GENERAL ACTIF 1B ETITIE  ACASAM Tt L20816TI NI 1020024 Y
dirmanche 05 fvrier Page 1/1
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