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 مقدمة

 

  أ
 

  مقدمة:

الذي تؤديه والصلة  الأساسيللدور نشاط للمؤسسة الاقتصادية التي تنفرد đا الوظيفة المالية  أهمتعتبر عملية التمويل 
كما يعتبر التمويل عصب الحياة الاقتصادية أي من دونه لا تستطيع المؤسسة الاقتصادية   ،المباشرة لها مع ʪقي الوظائف

  للمؤسسة وتسديد جميع مستحقاēا. الإنتاجيةفهو الوسيلة الوحيدة لتوفير المستلزمات  ،الاستمرار في القيام بمختلف نشاطاēا

ا حرية الاختيار بين المصادر التمويلية المختلفة سواء  فالمؤسسة له ،يعتبر ميزة العصر الحديث الأموالالتنوع في مصادر 
تبقى مكملة لبعضها البعض. بحيث يقوم المسير المالي  أĔا إلاʪلرغم من تعدد هذه المصادر  ،خارجية أوكانت داخلية 

حيث   ،كما هو معلومʪلمفاضلة بين العديد من المصادر المتاحة والتي يراها تحقق التوازن المالي في القطاع الذي نشط فيه  
  المؤسسة وخاصة على التوازن المالي.   أداءعلى مستوى  آʬرلكل عملية عدة 

  :الدراسة إشكالية -أولا

 و هل المصادر الداخلية  المالي في المؤسسة الاقتصادية التوازنكيف تؤثر مصادر التمويل المختلفة على تحقيق 

  ؟ كفيلة بتحقيق ذلك

  :الفرعية الأسئلة -ʬنيا
  الفرعية وهي كالاتي: الأسئلةيمكن طرح مجموعة من  الإشكاليةمن خلال هذه 

  ما هو التوازن المالي ومدى فعاليته في المؤسسة الاقتصادية ؟ -1
  كيف يؤثر اختيار مصادر التمويل على التوازن المالي ؟ -2
  ؟ المالي ʪلمؤسسة  هل  التمويل الذاتي  كاف لتحقيق الإستمرارية و الإستقرار -3

  :فرضيات الدراسة -ʬلثا
  .يعرض المؤسسة لمشاكل مالية  التمويل الذاتي فقط  قد  على  المؤسسة  إعتماد  -1
  .التوازن المالي في المؤسسة الإستدامة و صادر التمويل بتحقيقتنويع  ميسمح  -2

  :الدراسة أهمية -رابعا
وحساس من اجل استمرار المؤسسة وقدرēا  أساسيعنصر عملية التمويل دور كبير داخل المؤسسة بحيث يعتبر  تلعب

  على المنافسة ومواجها التهديدات لذلك يجب عليها اختيار مصدر تمويل مناسب لتحقيق التوازن المالي.

  :الدراسة أهداف -خامسا
  ا المؤسسة.التعرف على مختلف مصادر التمويل التي تعتمده -1



 مقدمة

 

  ب
 

  التعرف على كيفية تحقيق التوازن المالي. -2
  على رشادة قرارات التمويل من خلال دراسة حالة مؤسسة صديقي الإطلاعمحاولة  -3

  :المنهج المتبع - سادسا
. وϦثيراēا أهميتهاللدراسة وتبيان  الأساسيةفي هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال توضيح المفاهيم 

والمنهج التحليل من خلال الدراسة التطبيقية لمؤسسة صديقي للمصبرات بتحليل وضعيتها من خلال الوʬئق والمعلومات 
  الخاصة đا.

  :اختيار الموضوع أسباب -سابعا
  تناسب هذه الدراسة مع تخصصنا المدروس. -1
  السعي على تطبيق الجانب النظري. -2
  اضيع ذات صلة ʪلحساʪت المالية.الرغبة في دراسة المو  -3

  :حدود الدراسة -ʬمنا
 ،مقرها بمنطقة النشاطات دائرة العامرية ولاية عين تموشنت ،المصبرات لإنتاجفي مؤسسة صديقي  أجريتهذه الدراسة 

 2021- 2020-2019هذه الدراسة على السنوات  أجريتوقد 

  هيكل الدراسة: -ʫسعا
  بجميع جوانب الدراسة تناولنا الموضوع في فصلين تبقهم مقدمة وملخص وتليهم خاتمة كما هو موضح: الإحاطةلغرض 

حيث يتضمن  ،تطرقنا في هذا الفصل الى الإطار النظري بما فيه المفاهيم الأساسية حول التمويل والتوازن الماليالفصل الأول: 

والمبحث الثاني العلاقة بين مصادر التمويل والتوازن المالي في  ،المبحث الأول عموميات حول مصادر التمويل والتوازن المالي
  أما المبحث الثالث يتضمن الدراسات السابقة. ،المؤسسة الاقتصادية

لمحاولة تقريب الدراسات  ،ي للمصبرات ʪلعامريةتطرقنا في هذا الفصل الى الدراسة التطبيقية لمؤسسة صديقالفصل الثاني: 

كما قمنا   ،2021- 2020-2019وتحليل التوازن المالي للمؤسسة من خلال الميزانيات ،النظرية من واقع المؤسسات الجزائرية
 بتحليل جدول حساب النتائج. 



 

 الفصل الأول:
الاطار النظري لمصادر التمويل 

 والتوازن المالي
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 تمهيد:

لث  تعتبر الدؤسسة الاقتصادية المحرك الرئيسي للاقتصاد في أي دولة حيث  ااثا أسثاس سياسثة الت ويثة والرايثاة ا ساسثية ا
جثث  تحقيثثت التثث ازن الدثثاا لتثث انً الاحتياجثثات أتد يثث  مثث  الى مصثثادر  تحتثثاج  ا خثثنًة  وهثث    لاجتوثثاييايقثث م يهي ثثا الذي ثث  

يهث   ،التث ازن ينثنٌ ا لث ل والخصث م مبثىأوت طهت ا رة الت ازن الداا م  الدياانية الداليثة حيث  ااثا تعتوثى يهث   سةلهوؤسالدالية 
 م  يام.   اثرأساس ا م ال ال  تبق  في الدؤسسة 

احث  ومث    تقسثيه هث ا الفصث  الى الدب ،لتو ي  الدختهفة والتث ازن الدثاام  خلال ه ا الفص  س ف ن اقش مصادر ا
 :التالية

 يو ميات ح ل مصادر التو ي  والت ازن الداا في الدؤسسة الاقتصادية. الأول:الدبحث 

 العلاقة يننٌ مصادر التو ي  والت ازن الداا في الدؤسسة الاقتصادية. : الدبحث الثاني

  الىراسات الساينقة.: الدبحث الثالث
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 المويلل والميازن الدايمصارر : عويميات حيل الدبحث الأول
حي  تقع يه  ياتقه مسؤولية  ،ت اجه الدسنً الداا في الدؤسسة تعتبر مسالة التو ي  م  أاثر القضايا تعقيىا ال 

 ت انً ا م ال اللازمة لتو ي  ا نشطة الدختهفة.
 مصارر المويلل: عويميات حيل الدطلب الأول

 أن اع وخصائص التو ي . ه اك العىيى م  التعاريف الخالة بالتو ي  س ف نق م ينعرض ينعض ا، وم    التطرق إلى
  :تعرلف المويلل -أولا

يعرف التو ي  بأنه "ا  الد ارد اللازمة لإنشاء مؤسسة لضوان سنً نشاط ا وا لك ت سع ا، أي جميع الدصادر ال  
 .1ت تج أاثر في ظروف أحس  لشا يجعه ا قادرة يه  تحقيت تىاقات نقىية"تجع  الدؤسسة 

ا م ال  في تعريف آخر "ه  لرو ية ال سائ  و الطرق وا دوات ال  نستخىم ا لإدارة الدشروع لهحص ل يه  و
يعتوى يه  الدصادر   اللازمة لتغطية ا نشطة الاستثوارية والتجارية ويه  ه ا ا ساس اان تحىيى مصادر تد ي  الدشروع 

 2الدت ارة في ا س اق والبيئة الدالية ال  يت اجى اي ا." 
اوا يرف أيضا "التو ي  ه  البح  ي  الدصىر ال ي تستخىمه الدؤسسة لهحص ل يه  ن ع معنٌ م  ا م ال     

 3اللازمة وم  تم التاود بها". 
 م  خلال التعاريف الساينقة يد   استخلاص أن:    

  ه  تهك ال ظيفة الإدارية ال  تختص في ت انً ا م ال اللازمة لهقيام بالدشاريع الاقتصادية وتط يرها وذلك في التو ي
 أوقات الحاجة إلي ا، لشا يسايى يه  تحقيت أهىاا ا واستورار الدؤسسة.

 :خصائص المويلل -اثاني
يد   التطرق إلى خصائص ه   الدصادر م   ل   مصىر تد ي  لرو ية م  الخصائص ال  تديا  ي  الدصادر ا خرى،

 4يىة ن احي أهم ا:
: يعني إن ا م ال ال  تحص  يهي ا الدؤسسة م  التو ي  لذا اترة زم ية لزىدة وتاريخ يجب سىاد  ايه، ينغض الاسمحقاق -1
 ال ظر ي  أي ايتبارات أخرى.-

                                                     

 .451ص.  ،1999 ،مصر ،الد تب العربي الحىي  ، -مدخل تحليلي معاصر -الإرارة الدالية  ،م نً إينراهيه ه ىي  1
 .118ص.  ،2002 ،الإس  ىرية ،دار الجامعة الجىيىة له شر ،أساسيات المويلل والإرارة الدالية ،يبى الغفار ح في  2
 .333ص. 1993 ،يننًوت ،دار ال  ضة العرينية ، أساسيات المويلل و الإرارة الدالية ،جمي  احمى ت ايت  3
81-79ص.ص 2013، الطبعة ا ولى، دار الدسنًة ال شر والت زيع والطباية، يوان، الداليةمبارئ الإرارة ايص  محمد الش اوة،   4  
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يعني إن التو ي  له الحت ا ول في الحص ل يه  أم اله والف ائى الدتأتية م  ا م  سي لة أو دخ   الحق على الدخل: -2
 1 الدؤسسة.

إذا اانت الدؤسسة غنً قادرة يه  سىاد التااماتها م  خلال السي لة أو الد ج دات الدتىاولة، الحق على الديجيرات:  -3
 اإاا تهجا إلى استخىام الد ج دات. 

وه ا يعني إن ت  ع مصادر التو ي  وتعىدها يد ح الدؤسسة الفرلة لاختيار مصىر التو ي  ال ي ترا  م اسب  الدلائوة: -4
 م  حي  ال قت وال وية والشروط والداايا.

 :أنياع المويلل -ثالثا
حي  التص يف ا ول يقسو ا إلى تد ي  مباشر وتد ي  غنً  لآخرلهتو ي  أن اع يىيىة وتختهف تص يفاتها م  باح  

 مباشر، أما التص يف الثاني يقسو ا إلى تد ي  ذاتي)داخهي( وتد ي  غنً ذاتي )خارجي(.
 المصنيف الأول: -1
الدباشر ي  العلاقة الدباشرة يننٌ الدقرض والدستثور دون دخ ل أي وسيط وه ا التو ي   مشرويات.وي  المويلل الدباشر: -أ

 يتخ  ل ر يىيىة تختهف باختلاف الدقرضنٌ أاراد، مشرويات، ح  مة.
 م  أهه ل ر التو ي  الدباشر ما يهي:

  الدشاريع م  وه ا يد   تد ي يولاءهابال سبة لهوشرويات: حي  تحص  يه  قروض وتس يلات ائتوانية م   -
 خلال القيه الد ق لة تتوث  في أس ه وس ىات

أس ه وس ىات" ي ىرج ه ا التو ي  ضو  التو ي  الىاخهي، حي  تد ل الدؤسسة  التو ي  ين اسطة حق ق الده ية: " -
 نفس ا دون الهج ء لدصادر خارجية.
 م  اينرز لع بات التو ي  الدباشر ما يهي: 

 اا يد  ه إيطاء الدال لد  يعان ن م  يجا في التو ي  في ال قت الد اسب.لع ينة معراة أن لاحب الفائض الد -

 لع ينة مطاينقة الرغبات م  حي  الدبهغ. -

 لع ينة الت اجى في نفس الد ان. -

                                                     

  78  ، ص2000، دار الف ر ل شر والت زيع، ا ردن، ، الإرارة والمحليل الدايهيثه محمد الاغبي1 
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يتوث  التو ي  غنً الدباشر في ال ساطة الدالية بمختهف أن اي ا وال  يته م  خلالذا تح ي  ا م ال  المويلل غير الدباشر: -ب
م  ألحاب الفائض الداا إلى ألحاب العجا الداا، ويعتبر الب  ك الدرااية والب  ك التجارية إضااة إلى الدؤسسات الدالية غنً 

 طة الدالية.ال قىية م  اينرز الذيئات ال  تهعب دور ال سا
 1المصنيف الثاني: -2
 .ن ل   أسه ب تد يهي ماايا ويي بأوطبيعي  : )الداخلي( المويلل الذاتي -أ

 الدزايا: 

 ا نه الدصىر ا ول لت  ي  رأس الدال بأق  ت هفة. -

 لا يتحو  الدشروع أية أيباء مادامت ادخارا ته هي الدستخىمة لتو ي  استثواراته. -

 ينشروط الائتوان وسعر الفائىة والضوان. ىالتقيييعطي الدشروع حرية الاختيار للاستثوار دون  -
 العييب: 

 يه  مست ى الاقتصاد ا  . الادخاريعيت تجويع  -

 يخهت آثار اجتوايية تتعهت ينت زيع الىخ  لصالح ألحاب الده ية دون العو . -
ومضو ن ذلك أن ال حىة الاقتصادية ذات الفائض وال  ترغب اإما أن ي  ن مباشر : المويلل غير ذاتي )الخارجي( -ب

بالتخهص م  أم الذا بأيه  يائى واقصر أمى زمني قى م لت م  خلال الالتقاء الدباشر له حىة الاقتصادية ذات العجا الداا 
 وال  ترغب بالحص ل يه  ا م ال بأق  اهفة وأط ل مىة زم ية.

 :مصارر المويلل -رابعا
مصثثثادر التو يثثث  لهوؤسسثثثات مثثث  اجثثث  تد يثثث  أنشثثثطت ا الاسثثثتثوارية والاسثثثتغلالية، حيثثث  تسثثثع  الدؤسسثثثة مثثث  تتعثثثىد 

خثلال وظيفت ثثا الداليثثة إلى تحىيثى لستهثثف أنثث اع الدصثثىر الدتاحثة والد اسثثبة أمام ثثا لتغطيثثة لستهثف الاحتياجثثات السثثاينقة ،والدقارنثثة 
هفثة الدرجحثة لثرأس مثال الدؤسسثة، وتسثع  هث   ا خثنًة إلى تحىيثى مصثادر يننٌ مصثادر التو يث  الدختهفثة في لزاولثة لتقهيث  الت 

التو ي  الدتاحة وشروط الحص ل يهي ا، وا لك ت هفة ه   الدصادر، إذا اان بإم ثااه الالتثاام بهثا وبالآجثال المحثىدة لذثا، ومثا 
 إذا اانت ت اسب مع التىاقات ال قىية لهوؤسسة.

 

                                                     

22ص. 2015لهطباية وال شر، ينغىاد، ،، الطبعة ا ولى، دار الضياء المويلل الدويمايح شبيب الشوري، لزس  ارنً حماة،   1  
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 :مصارر المويلل الداخلية -1
ل التو ي  الىاخهي تعني الدؤسسثة لرو يثة الدث ارد الث  يد ث  لهوؤسسثة الحصث ل يهي ثا ين فسث ا دون الهجث ء إلى م  خلا

الخثثثارج، أي أن مصثثثىرها  تثثثج يثثث  دورة اسثثثتغلال الدؤسسثثثة، اوثثثا تسثثثتخىم الدؤسسثثثة رأس الدثثثال العامثثث  الثثث ي يفثثثرض تد يثثث  
 س حاول تفصي  ا  واحى م  ه. الدؤسسات لاستثواراتها م  مصادر لزىدة لهخص م، في ما يهي

 :رأس الدال العامل -1-1
رأس الدثثثال العامثثث  يدثثثث  الفثثثرق ينثثثنٌ ا مثثث ال الىائوثثثة وا لثثث ل الثاينتثثثة أو الفثثثرق ينثثثنٌ ا لثثث ل الدتىاولثثثة والثثثىي ن قصثثثنًة 
ا جثث ، حيثث  يفثثرض مثث  ال احيثثة الداليثثة أن يثثته تد يثث  الاسثثتثوارات مثث  مصثثادر لزثثىدة مثث  الخصثث م ين ثثاء يهثث  مبثثىأ المحاسثثبة 

الدتىاولة م  حي  الدىة والقيوة، حي  قثى ت ث ن ديث ن قصثنًة ا جث  مسثتحقة العام، تختهف الىي ن قصنًة ا ج  وا ل ل 
الىاع في اترة لزىدة اقصر م  تاريثخ ا لث ل الدتىاولثة، لشثا يعثني أن الدؤسسثة مطالبثة ينسثىاد دي اثا قبث  تحصثي  حق ق ثا لثىى 

ل الثاينتثة، وهث ا الذثامش يسثو  رأس الغنً.ل لك يجب يه  الدؤسسثة تث انً هثامش أو اثائض مث  ا مث ال الىائوثة يفث ق ا لث  
 1الدال العام .

 
 

        
     
 : يشو  الرأس الدال العام  قسونٌ هما و

تحتاج ا الدؤسسة لايادة استثواراتها م  ا ل ل الدتىاولة، اوا أاا تتأثر هي ا م ال ال   :الرأس الدال العامل الدائم -أ
 بالتقهبات الىورية ال  تتعرض لذا الدؤسسة.

يتوث  في الفرق يننٌ ا م ال الخالة وا ل ل الثاينتة، أي رأس الدال العام ، ينغض  :الرأس الدال العامل الخاص -ب
 ال ظر ي  الىي ن ط يهة ا ج .

لهوؤسسة تد ي  نفس ا م  خلال رأس الدال العام ، ويهعب التو ي  ال اتي دورا رئيسيا في سياسة التو ي   ل لك يد  
 :لهوؤسسة وال ي س  ضحه ايوا يهي

                                                     

53-45، ص.ص1990، دار البح ، تقنيات مراقبة المسيير لر دادي يىون،   1  

ا ل ل الثاينتة  –= ا م ال الىائوة رأس الدال العامل   
الىي ن القصنًة –= ا ل ل الدتىاولة  رأس الدال العامل  
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 :المويلل الذاتي -1-2  
 :لهتو ي  ال اتي يىة مفاهيه م  ا

، وال ي يبق  بح زتها ينش   دائه إلى حى يعرف التو ي  ال اتي بأنه الفائض ال قىي ال اتج ي  نشاط الدؤسسة للاستغلال -
 1ما، حي  يدث  الدىخرات الىاخهية الدسجهة ين اسطة نشاط الدؤسسة والد جه لتو ي  استثواراتها.

 2التو ي  ال اتي يعني قىرة الدؤسسة يه  أن تد ل نفس ا م  مصادرها الىاخهية دون الهج ء إلى مصادر خارجية.-
 
 

 
    :و ايوا يهي س تطرق في تفصي  ه   الع الر

الىورة الدالية الخالة بها، وال  في أواخر ا  س ة مالية تق م الدؤسسة باحتساب نتيجة  :)المحمجزة( الأرباح غير الديزعة -أ
 :حققت ا الدؤسسة م  خلال لشارسة نشاط ا، وتتوث  ي الر ا رباح المحتجاة ايوا يهي

 ه  الحى ا دنى للاحتياطي ال ي يجب يه  الشراة ت  ي ه ويستخىم لتغطية خسائر الشراة  :الاحمياطي القانيني
 وزيادة رأس الدال.

 حي  يشترط ه ا الاحتياطي تخصيص نسبة معي ة م  ا رباح الس  ية  غراض معي ة، وه   :الاحمياطي النظامي
 غنً إجباري.

 ي ص قان ن الشراات يه  انه يج ز لهجوعية العامة ينعى تحىيى نصيب ا س ه في ا رباح  :الاحمياطات الأخرى
 الصااية ينت  ي  احتياطات أخرى.

 قي ينعى يوهية ت زيع ا رباح الس  ية، وال ي يقترح لرهس الإدارة ترحيهه إلى يقصى ينه الدبهغ الدتب :الأرباح الدرحلة
 الس ة التالية.

تعرف الإهتلااات بأاا "يوهية تخفيض القيوة المحاسبية للأل  نتيجة لاستخىامه أو وقته تط ر   :الاهملاكات -ب
 :إلى أن اع م  ا ، ت قسه الاهتلااات3الت   ل جي أو أي تأثنًات أخرى...."

                                                     

91، ص.2010، دار ه مة له شر والت زيع، الجاائر، المسيير الداي للوؤسسةخميسي شيحة،   1 

36، ص 2004، دي ان الدطب يات الجامعية، الجاائر، المسيير الدايمبارك لسه س،  .                                                      2  

  3 45، مرجع سبت ذار  ،ص.تقنيات مراقبة المسيير  لر دادي يىون، 

= ا رباح غنً م زية + لسصصات الاهتلاك + الدؤو ت ذات الطاينع الاحتياطيلمويلل الذاتي ا  
ا رباح الد زية –= قىرة التو ي  ال اتي  المويلل الذاتي  
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 ه   الطريقة س هة التطبيت وهي مأخ ذة في الغالب م  قان ن الضرائب والدخطط المحاسبي، واقا  :الاهملاك الثابت
 لذ ا ال  ع يته حساب الاهتلاك ي  طريت قسوة قيوة الاستثوار إلى أجااء متساوية واقا لدىة الاستعوال.

 يقاس تىه ر الاستثوار به   الطريقة مع مراياة استخىام ا، حي  ياداد التىه ر في القيوة مع  :الاهملاك الدمغير
 زيادة الاستخىام .

 واقا لذ   الطريقة يته احتساب الاهتلاك يه  القيوة المحاسبية الدتبقية للأل  وليس يه  قيوته  :الاهملاك الدمناقص
 باستخىام طريقة القسط الثاينت.ا لهية، وذلك ينضرب معىل الاهتلاك الدخصص له 

 ياداد قسط الاهتلاك واقا لذ   الطريقة مع اقتراب ااية اترة الاستثوار. :الاهملاك الدمزالد 
تخفيض في نتيجة الىورة الدالية ويقصى ينه م اج ة ا يباء  بأااتعرف الدؤو ت  :الدؤونات ذات الطابع الاحمياطي -ج

 والخسائر المحتوهة او المحىدة.
يقصى ينه تقييه الفائض ال ام  لهوؤسسة خلال اترة زم ية لزىدة، يادة الس ة الدالية م   :قدرة المويلل الذاتي - 1-2-1

خلال مراياة ا  م  التىاقات ال قىية الدقب ضة والدىا ية م  خلال حساب ا  م  ا يباء الاستث ائية باسث اء نتائج 
 الت ازل ي  الاستثوارات.

 
 

 :ج  الحص ل يه  قىرة التو ي  ال اتي ه اك طريقتنٌ أساسيتنٌ وهما االاتيأم      
   قىرة التو ي  ال اتي الجىول أد   يبنٌ طريقة حساب  الطرلقة المنازلية: -

 نطلاقا من اجماي فائض الاسمغلالإ ( : حساب قدرة المويلل الذاتي1الجدول رقم)
 البيان الدبالغ +  -الدبالغ 
   الفائض الخام للاستغلال   EBE ربح خسارة

 752الد ت جات العوهياتية ا خرى مايىا ح/ + 
 652ا يباء العوهياتية ا خرى مايىا ح/  -
 767مايىا ح/الد ت جات الدالية  + 
 667ا يباء الدالية مايىا ح/  -
 الضرائب يه  ا رباح  -
 قدرة المويلل الذاتي  

 290ص. ،2013،الجاائر ،دار الدعالرة له شر والت زيع ،المسيير المحاسبي والداي ،محمد ا شي :الدصدر

 الدىا ية الدخرجات ال قىية -ث يىا نتائج الت ازل ي  الاستثواراا الدىخلات ال قىية الدقب ضة م =الذاتي  قدرة المويلل
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   قىرة التو ي  ال اتي الجىول أد   يبنٌ طريقة حساب:  المصاعدلةالطرلقة  -
 حساب قدرة المويلل الذاتي انطلاقا من النميجة الصافية للسنة الدالية :(2رقم ) الجدول

 البيان الدبالغ +   -الدبالغ 
 ال تيجة الصااية لهس ة الدالية ربح خسارة

 665ح/ -ن اقص القيوة–اارق التقييه ي  ا ل ل الدالية  + 
 667الدالية ح/الخسائر الصااية ي  الت ازل ي  ا ل ل  + 
 765ح/ -ا ائض القيوة–اارق التقييه ي  ا ل ل الدالية   -
 767ا رباح الصااية ي  يوهيات الت ازل ي  ا ل ل الدالية ح/  -
 78استرجايات ي  خسائر القيوة والدؤو ت ح/  -
 68لسصصات الاهتلااات والدؤو ت وخسائر القيوة ح/ + 
 652أل ل مثبتة غنً مالية ح/ن اقص القيوة ي  خروج  + 
 752ا ائض القيوة ي  خروج أل ل مثبتة غنً مالية ح/  -
 قدرة المويلل الذاتي  

 290ص. ،مرجع ساينت ،المسيير المحاسبي والداي ،محمد ا شي :الدصدر

 :المويلل الذاتي عييب -1-2-2
 : اهمأ  اك يي ب قى تعرض الدؤسسة إلى مشاا  مالية م ه هنرغه الداايا ال  يتوتع بها التو ي  ال اتي في الدؤسسة إلا أ

 تقييى ال و  الاقتصادي لهوؤسسةو بالتاا  حجه يادة لا ي في لتغطية ا  حاجيات التو ي  -

يتسبب في تقهي  ارص الاستفادة م  الفرص الاستثوارية الجيىة ال  يد   أن تتاح لهوؤسسة م  خلال التو ي  ال اتي  -
 .التو ي  الخارجي

  :صارر المويلل الخارجيةم
يشو  التو ي  الخارجي جميع ا م ال ال  يته الحص ل يهي ا م  مصادر خارجية، بااتراض استقلالية الدؤسسة، تحص  

الإدارة يه  ه   ا م ال ينشروط وإجراءات يجب أن ت  ن معرواة وات ا وضاع والشروط ال  يحىدها س ق الدال ويائى 
 تتطهب وقتا، يه  ي س ما ه  مطه ب م  قب  استخىام التو ي  الىاخهي ال اتج ي  العوهيات الجارية.الفرلة البىيهة ال  
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لشا يؤدي بها لهبح  ي  مصادر خارجية  لهوؤسسةينش   يام التو ي  الىاخهي لا ي في لتغطية الدتطهبات الدالية 
 1لتغطية ه   الدتطهبات.

 المويلل قصير الأجل: -2-1
القصنًة ا ج  لا تايى مىتها ي  س ة وهي قروض متخصصة في تد ي  احتياجات دورة استغلال تتوث  في القروض 

الدؤسسة، وه  ا مر ال ي يستوى م ه ه ا ال  ع م  القروض أهميته في الحياة الاقتصادية، حي  جميع الدؤسسات ينغض ال ظر 
ة احتياجاتها التو يهية الدتعهقة ينىورة ي  حجو ا وهي بحاجة إلى مث  ه   القروض حتى تتو   الدؤسسة م  تغطي

 2:الاستغلال، اإاا تهجا إلى مصادر التو ي  القصنًة ا ج  التالية
  : الائموان المجاري )القروض المجارلة( -2-1-1
ه  ذلك الائتوان ال ي يته إنشاؤ  يه  أساس العلاقة الدباشرة ال  يادة ما ترينط الدؤسسة بم ردها، م  خلال  :مفهيمه -أ

التس يلات الائتوانية ال  تحص  يهي ا ه   الدؤسسة يه  الدشتريات ال  تق م بها م  ينضائع أو م اد أولية أو خىمات مؤداة 
 لفائىتها.

 3:ثة أش ال وهيللائتوان التجاري ثلا :إشكاله -ب
 ه  أهه أش ال الائتوان التجاري وأاثرها تفضيلا م  قب  الدىي نٌ  نه يضع في يى الىائ  : الحساب الجاري

 مست ىا يس   اتخاذ الإجراءات القان نية ضى الدقترض في حالة إن واج ه أية لع بات.
 الش   ا ق  تفضيلا لهوىي نٌ في الائتوان التجاري ول  ه الش   ا اثر تفضيلا م  الىائ نٌ. نهإ :الكوبيالات 
 هي وسيهة لا يفضه ا الدىي نٌ لخط رتها ويىم الالتاام با ج  ال ارد اي ا. :شيكات مؤجلة 

   الائموان الدصرفي )القروض الدصرفية(. -2-1-2
يقصى ينه تهك الثقة ال  ي لي ا الب ك يه  الدؤسسة ين ضع مبهغ م  الدال تحت تصراه أو الالتاام م  جانب ا  :مفهيمه -أ 

لفترة لزىدة يتفت يهي ا الطراان بحي  يفي الطرف الدقترض في ااية الدىة ين ام  التااماته مقاين  الف ائى ال  يحص  يهي ا 
 4الب ك.

 
                                                     

391ص. ،2004مصر،  الجامعية،  الىار  ،أساسيات المحليل الداي ورراسات الجدوى  ح في،  الغفار  يبى  1  
 . 290، ص1983، دار الدعهه لهتجارة، في الدشروعات المجارلةالإرارة الدالية  حس  احمى ت ايت،2

422-421، ص.ص2008، الطبعة ا ولى، م تبة المجتوع العربي له شر والت زيع، ا ردن، مقدمة في الإرارة الداليةمفهح محمد يق ،  3  
 . 17ص، 7/12/2017-6الجاائر  ،ال ادي ،لخضر ةجامعة حم ،مهتق  وطني  ،"إشكالية اسمدامة الدؤسسات الصغيرة والدميسطة في الجزائر" ،يور ارحاتي 4
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 1:التاا يقتصر يه  ش هنٌ اال ح  :أشكاله -ب
 تد ح الب  ك التجارية وينعض الشراات الدالية لهوؤسسات قروض قصنًة ا ج   :ائموان مصرفي بدون ضوان عيني

 دون ضوان ييني، يحىث ه ا ي ىما تتعام  الدؤسسة مع الب ك ينش   مستور.
 الدؤسسات الدقترضة تطهب العىيى م  الب  ك والدؤسسات الدالية تقىنً ضوا ت م  قب   :ائموان الدصرفي بضوان

 لضوان مبهغ القرض الدطه ب، في حالة يىم قىرة الدؤسسة يه  الىاع.
تعتبر م  مصادر التو ي  قصنً ا ج  ومتاحة لهوؤسسات ال بنًة يه  وجه الخص ص،  :الأوراق المجارلة -2-1-3

حص ل يه  التو ي  اللازم، غالبا ما تعتبر وتعتبر أيضا م  أن اع القروض غنً الدره نة، حي  يته ينيع ا في ا س اق الدالية له
 ا وراق التجارية ينىيلا أو م ولا لهقروض الدصراية. 

 :المويلل مميسط الأجل -2-2
يستخىم التو ي  مت سط ا ج  لتو ي  حاجة دائوة لهوشروع الدقترض و ال  اانت تغطي ا ل ل الثاينتة او لتو ي  

 س  ات، التىاقات ال قىية ال  تم إنشاؤها خلال ه ا العىد م  الس  ات. الدشاريع قيى الت في  وال  تستغرق يىة
هي قروض تتراوح مىتها م  س ة إلى خمس س  ات، وتدتى أحيا  إلى سبع س  ات،  :القروض مميسطة الاجل -2-2-1

أي تد ي  الجاء الائتواني م  استثواراتها في رأس مال العام   لهوؤسساتتد ح لغرض تد ي  ينعض العوهيات الرأس مالية 
وإضااات التو ي  إلى استثواراتها، ا ل ل الثاينتة حي  ت  ن ه   القروض مضو نة في الغالب بأل  معنٌ وتدث  الب  ك 

 التجارية وشراات التامنٌ هي الدصىر الرئيسي لذ   القروض.
جنً الاستثوارات للاستخىام الد ني مع الاحترام ال ام  لجويع شروط العقى يتوث  في تأ: القرض الايجاري -2-2-2

لي  ن يوهية استثوار وأداة غنً مباشرة لهتو ي ، حي  يعتبر ائتوان التأجنً ا  يوهية تجارية و مالية تحقق ا الب  ك 
نٌ اقتصادينٌ جاائرينٌ أو أجانب، والدؤسسات الدالية أو شراة التأجنً الدؤههة قان   والدعتوىة  به   الصفة مع مشغه

ا شخاص الطبيعي ن او الايتباري ن ال ي  ي تو ن إلى القان ن العام أو الخاص، يجب أن يست ى إلى يقى إيجار قى يتضو  
 حت خيار الشراء لصالح الدؤجر.

 :المويلل طيلل الأجل -2-3

                                                     

221_219،ص.ص2014، دار الج ان له شر والت زيع، الاردن،، تميلل ومؤسسات ماليةمحمد الفاتح لزو د ينشنً الدغربي  1  



صارر المويلل والميازن الدايالإطار النظري لد                               الأول                           الفصل   

15 

 

ت ال  تعتام الدؤسسة القيام بها، ويتويا ه ا ال  ع تهجا الدؤسسة الاقتصادية إلى التو ي  ط ي  ا ج  نتيجة الت سعا
م  التو ي  ين  نه مستحت الىاع ينعى اترة تايى ي  س ة، وبالتاا ي صح بإنفاق ا يه  ا ل ل الثاينتة، وم  ه ا نظ ر ا همية 

 1ال بنًة لهتو ي  ط ي  ا ج  وال ي غالبا ما يحىد اتجا  وسرية نم  الدؤسسات.
يته تعريف ا يه  أاا حق ق الدساهمنٌ في الدؤسسة أو هي أم ال الدشروع وتت  ن م  أس ه  :يةحقيق الدلك -2-3-1

 2يادية واس ه لشتازة وا رباح المحتجاة.
سىاد  نيتو  يقصى ينه تهك القروض ال  تحص  يهي ا الدؤسسات م  الب  ك يه  أن  :قتراض طيلل الددىإ -2-3-2

 قيوة القرض يه  أجال ط يهة نسبيا، إما مرة واحىة أو يه  أقساط متساوية في ت اريخ لزىدة.
 الدطلب الثاني: عويميات حيل الميازن الداي.

وشروط  وأهميةأن اع  س ف نق م ينعرض ينعض ا، وم    التطرق إلى ازن الداا ىيى م  التعاريف الخالة بالته اك الع
 .الت ازن الداا

 :تعرلف الميازن الداي -أولا
يراا معنى الت ازن الداا يه  مىى الت اات يننٌ مصادر التو ي  واستخىاماتها في ا ل ل م  حي  ت اريخ 

 3الاستحقاق، وهي إم انية تطبيت اج التغطية في التو ي .
بال ويات الدطه ينة بأاض  واق  ت هفة واستخىام ه    لهوؤسسةيتوث  الت ازن الداا في ت انً الاحتياجات الدالية 

 4ا م ال ضو  هي   ماا لتحقيت ت ازن ماا جيى لهوؤسسة.
 :ا ت و  أهمية الت ازن الداا فيوبالتا

 ال تائج الدستقبهية لهخاي ة العامة لهوؤسسة وتقىير الدخاطر الدرتبطة بها. ت قع -
 الدتاحة. تقىير الع ائى م  الفرص الاستثوارية -
 تق نً ا داء الداا لهوؤسسة وتحىيى الاستخىام الرشيى لهو ارد. -

                                                     

والت زيع، يوان  ، الطبعة ا ولى، م تبة المجتوع العربي له شرالدلخص اليجيز في الإرارة والمحليل الداي يبى الله اريى،ايص  جمي  السعايىة، نظال   1
  .68،.ص2004

. 475، مرجع سبت ذار  ،صاساسيات المويلل والإرارة الدالية يبى الغفار ح في،  2  
،لرهة الىراسات الاقتصادية والدالية، العىد الساينع،  على الميازن الداي في ظل تطبيق النظام المحاسبي الداي تفسير اثر الاهملاكالد ىي حجاج، ينلال شييخي،   3

 .252المجهى الثاني، الجاائر، ص
، 2018ىد ا ول، الحاائر، مارس ،لرهة الىراسات الفهسفية، الع المحليل الداي وأروات الميازن الداي في اطار ميزانية الدؤسسة المحليل الدايغالدي العالية،  4

  .252ص
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 تستخىم لفرض الرقاينة الىاخهية يه  التىاقات الىاخهية والخارجية للأم ال م  حي  لرالات استخىام ا. -
 1 :أنياع الميازن الداي -ثانيا

 :حسب الدختصنٌ ه اك ن يان م  الت از ت الدالية
ه ا ال  ع م  الت ازن جيى لهوؤسسة م  حي  إم انية الت سع الدستقبهي  الداي على الددى الدميسط والبعيد: الميازن -1

قىرة الدؤسسة يه  سىاد دي اا في م اييى استحقاق ا، ينش    كا ج ، وا لال ي يتطهب استثوارات رأسمالية ط يهة 
 مستور.

ه  جاء م  أل ل الدؤسسة ال  يته الاحتفاظ بها في ش   سي لة جاهاة. حي   :القصيرالميازن الداي على الددى  -2
حي  ان ا م ال ال    لرىديعتبر الدقياس ا ساسي ا مث  لإدارة الخاي ة ومؤشر لدراقبة ال ضع ال قىي لهوؤسسة في تاريخ 

 ة.تستخىم ا الدؤسسة لتو ي  ا ل ل الدتاحة لذا يجب أن ت  ن جاهاة في وقت الحاج
 2:شروط الميازن الداي -ثالثا

o حتى تتو   الدؤسسة م  تد ي  استثوارات  س  اتياان الاقتصادي م جبا لعىة يجب أن ي  ن الد :الشرط الأول
 م تجة والحص ل يه  اائض نقىي.

o :وبالتاا  الايجابيحتى يتعامه ا مع الدياان الاقتصادي  الشيءبيا ينعض هي  ن الت ازن الداا س يجب أن الشرط الثاني
 تج ب الدىي نية الىائوة.

o :يجب أن ي  ن رليى الإدارة م جبا حتى تتو   الشراة م  ت زيع ا رباح يه  الشرااء في الشراة. الشرط الثالث 
 :مؤشرات الميازن الداي -رابعا

 :رأس الدال العامل -1
في ينيان الدراا الداا لهوؤسسة. ويست ى ه ا الدف  م إلى قايىة  ه  الفرق يننٌ ا ل ل الدتىاولة والدطه بات الدتىاولة ،

 3لزاسبية ينسيطة تتطهب مقارنة التاامات الدؤسسة الدستحقة في اترة مالية واحىة مع أل ل الدؤسسة الدستحقة في نفس الفترة،
 :الدال العام  م  ا وت جى العىيى م  أن اع رأس

                                                     

 ،2016الجاائر  ،جامعة قالىي مرباح ورقهة م ارة مقىمة ل ي  ش ادة ماستر، ،اثر سليك الخزلنة على الميازن الداي في الدؤسسة الاقمصارلةهىج امي ة، ين   1
  4-3ص.ص

  2 .146، ص2010الثانية، دي ان الدطب يات الجامعية، الجاائر، ، الطبعة المسيير الداي الرسمي الجدلدزغيب مهي ة، شتقنً ميه د،  
 . 14، ص2009أطروحة دات را ، الاااديدية العرينية لهعه م الدالية والدصراية، ا ردن،  ،الصيغ الإسلامية للاسمثوار في راس الدال العاملحسني يبى العايا يحنٍ،  3
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 يحسب وات القان ننٌ التالينٌ. الصافيرأس الدال العامل الدائم أو  -أ
 1 :، ويحسب بالطريقة التاليةالثاينتةه  الفائض م  ا م ال الىائوة بال سبة للأل ل  ،الديزانية ىمن اعل 

 .الثابمةالأصيل  –رأس الدال العامل الدائم أو الصافي = الأميال الدائوة 
 ويحسب االتاا: لهىي ن، ه  ذلك الفائض م  ا ل ل الدتىاولة بال سبة من أسفل الديزانية 

 الدلين قصيرة الأجل. –رأس الدال العامل الدائم أو الصافي = الأصيل الدمداولة 
 يد   إجراء التقسيه الداا لرأس الدال العام  الىائه م  خلال حساين ا لعلاقة رأس الدال العام  تحت الدياانية.  اا

 أاثر دلالة يه  الت ازن الداا، وين اءا يهيه لصى ثلاث ارضيات أساسية تشرح ه   العلاقة.
o  الفرضية ا ولى: ا ل ل الدتىاولة = الىي ن قصنًة ا ج 
o  الصفرالىي ن قصنًة ا ج ، لشا يعني أن رأس الدال العام  اابر م  الفرضية الثانية: ا ل ل الدتىاولة . 
o لشا يعني أن رأس الدال العام  الغر م  الصفر  ،الغر م  الىي ن قصنًة ا ج   ل ل الدتىاولةالفرضية الثالثة: ا 

الذىف م  دراسته ه  البح  ي  قيوة الدبالغ ال  تد ل بها الدؤسسة أل لذا الحالية، ا ي  الإجمايرأس الدال العامل  -ب
 تحىد طبيعة ال شاط ويد   حسابها م  خلال العلاقة التالية.

 القيه الجاهاة( + القيه القاينهة لهتحقيت + لرو ع ا ل ل الدتىاولة )قيه الاستغلال = رأس الدال العام  الإجماا
ه  ذلك الجاء م  ا م ال الخالة الدستخىمة لتو ي  جاء م  ا ل ل ينعى تد ي  ا ل ل  :رأس الدال العامل الخاص -ج

 2و يد   حسابها بالعلاقة التالية. الثاينتة

 .الثابمةالأصيل  –الأميال الخاصة  =رأس الدال العامل الخاص 
 .ه  جاء م  ا م ال الىائوة الدستخىمة لتو ي  جاء م  ا ل ل الحالية :الأجنبيرأس الدال العامل  -ر

 الىي ن قصنًة ا ج . –ا م ال الخالة  –لرو ع الخص م  =رأس الدال العام  ا ج بي 
 :الدال العاملالاحمياجات في رأس  -2

يته تعريف ا يه  أاا رأس الدال العام  ال ي تحتاجه الدؤسسة بالفع  لتهبية احتياجات السي لة في ت اريخ استحقاق 
 :حسابها يه  أساس العلاقة التاليةوتشو  التشغي  العادي لىورة الاستغلال، ويته  ا ج الىي ن قصنًة 

                                                     

. 2014الد تىى العربي لادارة الد ارد البشرية، ،راس الدال العاملراس الدال العامل واحمياجات ي سف مصطف  اوال،   1  
-2015 ،الجاائر ،جامعة محمد الصىيت ين  يحي ،يه م التسينً التجارية و اهية العه م الاقتصادية و ،محاضرات في المحليل الداي للوؤسسة الاقمصارلةحياة لصار،  2

 . 19ص ،2016
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 القروض الدصراية( -)الىي ن قصنًة ا ج  –القيه الجاهاة( -الدتىاولة)ا ل ل  العامل =حمياجات رأس الدال إ
 1:وه اك حالتان لتغنًات احتياجات راس الدال العام 

  في مث  ه   الحالة ت  ن دورة احتياجات الس ة الحالية اابر م   الايجابيتغيرات احمياجات رأس الدال العامل
 حتياجات الىورة لهعام الداضي.إ
 في ه   الحالة ت  ن دورة احتياجات الس ة الساينقة اابر م   احمياجات رأس الدال العامل السلبي: تغيرات

 .احتياجات الىورة لهعام الحاا
 :الخزلنة -3

 وتحسب الخاي ة بالعلاقة التالية. هي ا م ال الجاهاة ال  تدته  ا الدؤسسة وتتصرف اي ا في أي لحظة،
TN=FRNG – BFR 

 يد   لهخاي ة أن تأخ  الحالات الآتية. الخزلنة:وضعيات  *
 ا  ا يعني أن ه اك رليىا ماليا جيىا. الصفراكبر من إذا اانت الخاي ة  -
وه ا لا يشنً إلى أن الدؤسسة قى لا ت  ن  جيىيعني انه لا ي جى رليى ماا  ا  ا الصفراصغر من إذا اانت الخاي ة  -

 قادرة يه  ال ااء بالتااماتها.
 :الميازن الداي باسمعوال النسب الدالية -خامسا

لى يىة وت قسه ال سب الدالية إ 2ال سب الدالية تعرف بأاا يلاقة ترينط يننٌ ي صري  أو أاثر م  ين  د البيا ت الدالية،
 :لرو يات وهي

هثثي قثثىرة الدؤسسثثة يهثث  ال اثثاء بالتااماتهثثا الحاليثثة في تثث اريخ اسثثتحقاق ا ويعثثبر يثث  قثثىرة الدؤسسثثة يهثث   :نسببب السببييلة -1
تح ي  قيوة أل لذا الحالية إلى نقى تح ي  ا ل  لا يقتصر تحهي  الدىير الداا يه  لرو ية واحىة مث  ال سثب ينث  يحهث  ثثلاث 

 لرو يات م  ال سب وهي اا تي:
o ل الجارية / الخص م الجارية.ا ل = نسبة المداول  
o ( = الخص م الجارية. –ا ل ل الجارية نسبة السييلة السرلعة / )الدخاون 
o  = الد ج دات وما يداثه ا / الخص م الجارية.نسبة النقدلة 

                                                     

 ،بات ة، جامعة الحاج لخضر ،رسالة ماجستنً في العه م التجارية ،الداي في تقييم أراء الدؤسسات الاقمصارلة وترشيد القرارات اسمخدام المحليل ،اليونٌ سعاد 1
 . 64ص ،2008/2009 ،الجاائر

361، ص.2007دار الف ر الجامعي، الإس  ىرية،  ،إرارة الدال وتحليل الفكر الجامعيمحمد الصنًفي،   2  
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معىل رة أل لذا في تحقيت تشنً إلى مىى قىرة الدؤسسة وافاءتها يه  استخىام وإدانسب النشاط ومعدلات الدوران:  -2
، يادة ما يته تصويه هث   ال سثب لتحىيثى مثا إذا اثان اسثتثوار الدؤسسثة في اث  مث  ألث لذا يبثىو معقث لا أو أاثثر لشثا الىوران
 ي بغي.

تقثثيس نسثثب التو يثث  درجثثة ايتوثثاد الدؤسسثثة يهثث  أمثث ال الغثثنً في تد يثث  أنشثثطت ا، حيثث  إن التو يثث   نسببب المويلببل: -3
يادة ربحيثثة الدؤسسثة مقارنثثة بالتو يث  مثث  خثلال الصثث اديت العقاريثة، وهثث   ال سثب تعطي ثثا باسثتخىام الاقثتراض قثثى يثؤدي إلى ز 

 1ا ي تقرر إذا اانت تقترض أم لا. المحىدةسىاد دي اا في الد اييى دليلا ق يا يه  قىرتها يه  
 :إلى ه   ال سب ايوا يهي نتطرق

 ت ضح ه   ال سبة إلى أي مىى ذهبت الدؤسسة في تد ي  أل لذا م  أم ال الآخري . سبة المويلل الخارجي:ن -أ
 إجماا الىي  / إجماا ا ل ل . نسبة الاقتراض =

ت ضثثح هثث   ال سثثبة مثثىى الايتوثثاد يهثث  الثثىي  اوصثثىر لهتو يثث  مقارنثثة بمصثثادر  نسبببة الببدلين إو حقببيق الدلكيببة: -ب
 التو ي  الىاخهية، تقيس ه   ال سبة مىى مساهمة الىائ نٌ في أم ال الدؤسسة مقارنة بمساهمة الدلاك.

 إجماا الىي  / حق ق الده ية.نسبة الدلن إو حقيق الدلكية = 
 با م ال الىائوة. الثاينتة سبة إلى مست ى تغطية ا ل ل تشنً ه   النسبة المويلل الدائم:  -ج

 .الثاينتةالص اديت الىائوة / الص اديت نسبة المويلل الدائم = 
 بأم الذا الخالة. الثاينتةتقيس ه   ال سبة مىى تغطية الدؤسسة  ل لذا  نسبة المويلل الخاص: -ر

 .الثاينتةا م ال الخالة / ا ل ل نسبة المويلل الخاص = 
تقثثيس هثث   ال سثثب مثثىى تحقيثثت الدؤسسثثة لهوسثثت يات الدتعهقثثة بأداء ا نشثثطة، اوثثا تعثثبر يثث  نتيجثثة  نسببب الدررورلببة: -ه

 السياسات والقرارات ال  تتخ ها الدؤسسة ايوا يتعهت بالسي لة والدىي نية.
أحثثىاها مثثع اسثثتبعاد  ه ثثاك العىيثثى مثث  ال سثثب الدثثأخ ذة مثث  جثثىول حسثثابات ال تثثائج ويعتوثثى يهثث  نسببب الاسببمغلال: -و

 نسبة الدصرواات الدالية( الدستخىم,لغرض م  ا ) نسبة نفقات ا خرى حسب ا

                                                     

  .52، ص، مرجع سبت ذار اسمخدام المحليل الداي الساكن في تقييم أراء الدؤسسات وترشيد قراراتهااليونٌ سعادة،  1
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 الدبحث الثاني: العلاقة بين مصارر المويلل والميازن الداي في الدؤسسة الاقمصارلة
 الدطلب الأول: رور المويلل والميازن الداي

مصادر التو ي  هي الطثرق الث  يثته مث  خلالذثا الحصث ل يهث  ا مث ال لتو يث  ا نشثطة الدختهفثة ومث  مصثادر التو يث  
 الدشتراة، القروض الب  ية والس ىات، ا س ه، الاستثوارات الدباشرة، التو ي  ال اتي. 

سثتثوارات، ويثته الاهتوثام بإدارة رأس الدثال إما بال سبة لهتو ي  ال اتي ا   الحالة ال  ت  ن اي ثا الدثىخرات مسثاوية للا
ينطريقة اعالة والتأاى م  اسثتخىامه بالشث   ا مثث ، يتطهثب تحقيثت التث ازن الدثاا إن تقث م الشثراة بالتخطثيط والدراقبثة الىقيقثة 

 لهوياانية وال فقات واتخاذ الإجراءات التصحيحية ي ى الحاجة.
 ل والميازن الداي الدطلب الثاني: العلاقة بين مصارر المويل

مصادر التو ي  م  أهه الع ام  ال  تؤثر يه  الت ازن الداا لهىولثة أو الشثراة، وتشثو  هث   الدصثادر، التو يث  الث اتي، 
التو يث  الخثارجي، التو يثث  مث  الب ثث ك ويختهثف اثث  م  ثا يهثث  التث ازن الدثاا، في حالثثة التو يث  الثث اتي يثته سثثىاد الثىي ن ينثث فس 

يثث  أنشثثطة تشثثغي  الشثثراة أو الإيثثرادات الح  ميثثة، لشثثا يسثثاهه في تقهيثث  الدخثثاطر الداليثثة لهشثثراة والح  مثثة، وفي  الثىخ  ال ثثاتج
حالة التو ي  الخارجي. يته الاقتراض م  الج ات الدالضة أو الب  ك، ويعتبر خيارا جيىا لهحص ل يه  رأس مال إضافي، ول  ه 

لد ازنثثة ي ثثى يثثىم سثثىاد الثثىي ن الدسثثتحقة، إمثثا بال سثثبة لهتو يثث  مثث  الب ثث ك ا ثث  يايثثى الثثىي ن الدترااوثثة وقثثى يتسثثبب في يجثثا ا
خيار شائع لهشراات وا اراد لهحص ل يه  رأس الدال. ويعتبر مصىرا م وا في تد يث  ا نشثطة التجاريثة والاسثتثوارية، إلا انثه 

لداليثثة، ينشثث   يثثام يعتوثثى التثث ازن الدثثاا يهثث  ت  يثثع قثثى يتسثثبب في زيادة أسثثعار الفائثثىة والت ثثاليف الدرتبطثثة بهثثا لشثثا يثثؤثر يهثث  ا
مصادر التو ي ، وضبط الإيرادات وال فقات ينش   جيى. وخفض معىلات الىي  الدترااه، وتج ب الاقتراض الدفثرط لهحفثاظ 

يثثرادات وإدارة يهثث  اسثثتقرار التثث ازن الدثثاا ، يجثثب أن تحقثثت الدؤسسثثة الاقتصثثادية التثث ازن الدثثاا مثث  خثثلال م ازنثثة ال فقثثات والإ
الت اليف والىخ  ينطريقة اعالة، بالإضثااة إلى ذلثك ،يجثب يهث  الشثراات اتخثاذ الإجثراءات والسياسثات لحوايثة ألث لذا الداليثة 

 وم ع ا م  ال ق ع في مشاا  مالية قى تؤدي إلى إالاس الدؤسسة.
 الدبحث الثالث: الدراسات السابقة.

 ية.الدطلب الأول: الدراسات اليطنية والأجنب
 .: الدراسات اليطنيةالفرع الأول

"تحليببل أسبباليب تميلببل الدؤسسببات الاقمصببارلة رراسببة حالببة مىاخهثثة للأسثثتاذتنٌ غثثلاب نعيوثثة وزغيثثب مهي ثثة ينع ثث ان  -1
الدهتق  الىوا حث ل سياسثات التو يث  وأثرهثا يهث  الاقتصثاديات والدؤسسثات المجوع الصناعي العويمي للحليب ومشمقاته" 

مراجعثثثثثة أسثثثثثاليب تد يثثثثث  الدؤسسثثثثثات  الىراسثثثثثة إلى و  هثثثثثىات ،  2006 ، ينسثثثثث رة، دراسثثثثثة حالثثثثثة الجاائثثثثثر والثثثثثىول ال اميثثثثثة 
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مث  خثلال تحهيث  الجانثب الدتعهثت  الاقتصادية الجاائرية وت انً ينىائ  تد يهية م اسبة بهىف راثع القثىرة الت ااسثية لذث   الدؤسسثات
بمصادر التو ي  في م از تها. م  خلال دراسة حالثة الدؤسسثات الاقتصثادية الجاائريثة. المجوثع الصث ايي العثام للألبثان ومشثتقاته 

ائج ينعى ت اول أهه مصادر التو ي  ولزىدات الهج ء إلى الىي ن، باستخىام الد  ج ال لفي التحهيهي،  ت ل  الباحث ن إلى نت
وهثي، يثثىم تحقيثت الربحيثثة يهث  جميثثع الدسثت يات، ويثثىم تحقيثت التثث ازن الدثاا الثثلازم، وضثعف القثثىرة يهث  تثث انً مصثادر تد يثث  

 ط يهة ا ج  يؤثر يه  ت اار ا م ال اللازمة لتحىيى الاستثوارات، لشا يؤدي إلى نسبة يالية م  ا يطال.
دراسثة حالثة لهوؤسسثة ال ط يثة ا على اليضع الداي للوؤسسبة الاقمصبارلة" "مصارر المويلل وأثرهمحمد ين ش شة ينع ث ان  -2

هثثثىات الىراسثثثة إلى التعثثثرف يهثثث  و  ،2007 ،جامعثثثة ينسثثث رة ، في العهثثث م الإقتصثثثادية مثثث ارة ماجسثثثتر  ، لصثثث اية ال  اينثثث 
خىام الدؤشثرات الداليثة الدختهفثة مث  مصادر التو ي  الدختهفة أمام الدؤسسة وايفية الدقارنثة يني  ثا، وأثرهثا يهث  ال ضثع الدثاا باسثت

اجث  تقيثيه اثثر سياسثثات التو يث  يهث  ال ضثثع الدثاا، وذلثك باسثثتخىام الدث  ج ال لثفي التحهيهثثي في الجانثب ال ظثري، ومثث  ج 
ورة دراسة الحالة م  اج  إسقاط الدعه مات ال ظرية ح ل واقع الدؤسسة الجاائرية، وم  أهه ال تائج، ايتواد الدؤسسة في تد ي  د

الاستغلال يه  التو ي  ال اتي والقروض قصنًة ا ج ، إما الىورة الاستثوارية اقى تم تد يه ا م  خلال التو ي  ال اتي ينسبب 
 قهة الاستثوارات ال بنًة.

 جامعثثة ، في العهثث م الإقتصثثادية مثث ارة ماجسثثتر  ،  "إشببكالية تميلببل الدؤسسببات الصببغيرة"الحثثاج يهثثي حهيوثثة ينع ثث ان  -3
هثثىات هثث   الىراسثثة إلى رلثثى مصثثادر التو يثث  الدختهفثثة الدتاحثثة لهوشثثرويات الصثثغنًة، و  ،2009-2008قسثث طي ة  م تثث ري

والشثثروط الثث  تفرضثث ا الب ثث ك والدؤسسثثات الداليثثة ا خثثرى يهثث  هثث   الدؤسسثثات مثث  اجثث  م ح ثثا التو يثث  الدطهثث ب، واثث لك 
وسثثائ  تد يثث  أخثثرى غثثنً القثثروض الدصثثراية، حيثث  تم إتبثثاع الدثث  ج معراثثة مثثىى قثثىرة هثث   الدشثثاريع الصثثغنًة يهثث  الهجثث ء إلى 

ال لثثفي في الجانثثب ال ظثثري والدثث  ج الإحصثثائي في الجانثثب التطبيقثثي، واوثثا لخصثثت هثث   الىراسثثة نتثثائج أهم ثثا، الذي ثث  الدثثاا 
  تعثبر يث  تفصثيلات الدثىيري  والع ام  ال  تحىد  لا تع س اقط طبيعثة ال ظثام الدثاا والع امث  الدثؤثرة في سث ق رأس الدثال، ينث

 لدصادر التو ي ، ال  يد   استخىام ا لت انً الد ارد الدالية الد اسبة لاحتياجات الدؤسسة.
دراسثثة حالثثة مىيريثثة ت زيثثع  " اثببر السياسببة المويلليببة علببى الأراء الدبباي في الدؤسسببة الاقمصببارلة"سثثعاد سثثعادة ينع ثث ان  -4

هثىات الىراسثة إلى التعثرف يهث  أهثه مصثادر التو يث  الث  و ، 2015-2013 ،ورقهثةجامعة  ،م ارة ماستر  ،ز ال  رباء والغا
تتيح لهوؤسسة تحسنٌ أدائ ا الداا باستخىام الدؤشثرات الداليثة الدختهفثة مث  اجث  تقيثيه اثثر السياسثات التو يهيثة الدعتوثىة يهث  

في الجانثثثثب التطبيقثثثثي، الدراثثثا الدثثثثاا لهوؤسسثثثة، وذلثثثثك باسثثثتخىام الدثثثث  ج ال لثثثثفي في الجانثثثب ال ظثثثثري وطريقثثثة دراسثثثثة الحالثثثة 
وت لثثهت الباحثثثة إلى أهثثه ال تثثائج وهثثي. ايتوثثاد الدؤسسثثة ينشثث   ابثثنً يهثث  التو يثث  الثث اتي والقهيثث  مثث  الثثىي ن، واسثثتطايت 

 لد اردها الىائوة. الثاينتةتغطية أل لذا 
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ة حالثثة مؤسسثثة دراسثث علببى المببيازن الدبباي في الدؤسسببات الاقمصببارلة" وأثرهببا"مصببارر المويلببل سثثهيه حسثثام ينع ثث ان  -5
مثث  اهثثه نتائج ثثا الدقارنثثة ينثثنٌ البثثىائ  التو يهيثثة الدتاحثثة   ، 2016-2015 ، سثثيهةجامعثثة الدمثث ارة ماسثثتر ،  ،مطثثاح  الحضثث ة

ت ث ن واقثا لمحثىدات ودراسثة معوقثثة لاتخثاذ القثرار الصثحيح، وال سثثب الداليثة طريقثة سث هة وينسثثيطة تعطثي مؤشثرات م وثة يثث  
 و ي  ال اتي ه  أاض  وسيهة لهتو ي  واقه ا ت هفة، ول  ه غالبا لا ي في لتغطية الاحتياجات.ا داء الداا لهوؤسسة، الت

 : رراسات أجنبية.الفرع الثاني
1 -  Jean claud juhel, Mémoir Doctorat intitulé : « Gestion optimale de la trésorerie des 
entreprises » ,France, 2010 

 

هثثىات هثث   الىراسثثة إلى ت ضثثيح  ،الحفثثاظ يهثث  السثثي لة تحىيثثى الإشثث ال الثث  تهثثىف الخاي ثثة إلىراثثات الىراسثثة يهثث  
الخاي ثثثة ورأس الدثثثثال العامثثثث  الإيجثثثثابي الثثثث ي يضثثثو  ربحيثثثثة الشثثثثراة، اوثثثثا هثثثثىات الىراسثثثة إلى ت ضثثثثيح سياسثثثثة الخاي ثثثثة الخالثثثثة 

وقثى خهصثت الىراسثة  ،الداليثة ى ال قثى وتحقيثت الدثلاءةبالدؤسسة وال  تشنً إلى تط ر ال ضع الداا م  اااة ال  احي يه  مست  
 .عوهياتها وت  ن مطاينقة لت قعاتهاإلى أن الدؤسسة قادرة يه  الت بؤ بالد اييى ال  ائية ل

 2- Olivier Matuvanga, Mémoire Madjester intitulé : « Analyse d’equilibre financier minimum au 

sein d’une entreprise public » , 2010 . 

حثاول الباحثث  معراثة مثثىى سثثيطرة الدؤسسثة يهثث  إدارتهثا الداليثثة واحترام ثثا لهحثى ا دنى مثث  الرلثيى الدثثاا لإدارة الدثث ارد 
طثث ال اثثترة الىراسثثثة جيثثى، واسثثثتخىم الباحثث  الدثثث  ج التحهيهثثي لتشثثثريح البيثثا ت، والدثثث  ج ال لثثفي ل لثثثف البيثثا ت المجوعثثثة 

وخهثص في دراسثته إلى أن الدؤسسثة تعثاني مث  ضثعف في لرثال الإدارة الداليثة، و   ،يتعهت بالجانثب التطبيقثي ية قيوا وال ثائت الف
تحترم الحى ا دنى م  الت ازن الداا ط ال اترة الىراسة ورأس الدال العام  سهبيا لدىة ثثلاث سث  ات إلا إن الخاي ثة اانثت إيجاينيثة 

 واسر ايجاينيت ا.
3- Ariel C.Zeballos, Ralfw.Seifer, study titled : « Single product. Finite horizon, Periodicreview 
inventory model with working capital requirement sand short-term debt  »,2013. 

 ي ة ومست يات الىي نم  خلال ه   الىراسة حاول الباح  م  خلال دراسته تحهي  حساسية راس الدال العام  لهخا 
ف وتحهي  طبيعة واست شا ،الدال العام  م  وج ة نظر يهوية حاول دراسة ايفية تعام  الشراات مع راس ،قصنًة الاج 

خهصت الىراسة الى ان يىم وج د  ،اون ال ي يتضو  القرارات الداليةم  خلال دراسة نم ذج إدارة الدخ ،راس الدال العام 
وبالتاا است تج ان ه اك حساسية راس الدال العام  لهىي ن قصنًة الاج   ،بأاوه الاج  أوقف سهسهة الت ريى دي ن قصنًة ا

 واانت نتائجه يه  مست ى م تج واحى. ،تضخه احتياجات راس الدال العام  ال 
4- Mulanda Mbebe. Mémoire Madjster intitulé : «Analyse de l’équilibre financier et so, impact sur 

la retabilité », en syscoha, 2013 . 
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تخثثاذ القثثرارات الداليثثة لا ،سثثات مثث  خثثلال تقثث نً رلثثيىها الدثثااهثثىات هثث   الىراسثثة الى ا ثثه ومعراثثة يوثث  أداء الدؤس
واث   ،ىراسثة وترتيب ثا في الجانثب ال ظثرياست تج في دراسثته باسثتخىام الدث  ج التثاريخي لمحاولثة جمثع ا ولث يات حث ل ال ،الد اسبة

الىراسثثة    وخهصثثت ال تيجثثة بان الدؤسسثثة لزثث  ،  ج التحهيهثثي في الجانثثب التطبيقثثيمثث  الدقاينهثثة والدلاحظثثة وتحهيثث  ال ثائثثت والدثث
اوثثا خهثثص الى ان  ،وقثثى ي سثثت هثث   الىراسثثة يثث  مثثىى تثث ار سثثي لة لذثث ا ال يثثان وايتبرتثثه مقبثث لا ،تعثثبر يثث  احتيثثاج مثثاا

 لدؤسسة في الايوال التجارية.الف ائض ليست س ى دلي  يه  را د ا
5- Syed Shah Fasih Ur Rehman, « Relation Ship between financial leverage and financial 
performance »,Pakisten, 2013. 

راات الس ر الدىرجة في الرااعة الدالية يه  ا داء الداا م  خلال اخ  ادلة م  ش تأثنًهىات ه   الىراسة الى معراة 
ووج د يلاقة سهبية يننٌ  ،حق ق الده ية والعائى يه  ا ل  وخهصت ه   الىراسة ين ج د يلاقة إيجاينية مع نسبة ،البااستان
 وهامش الرينح الصافي . ،ق ق الده ية مع ا  م  يائى الس هنسبة ح

 أوجه الاخملاف والمشابه بين الدراسات الحالية والسابقة :الدطلب الثاني
 :ايوا يهي جه اختلاف يننٌ الىراسات الساينقة ودراست ات جى أوجه شبه واو 

 أوجه التشاينه. :الفرع الأول
تفقت ينعض الىراسات الساينقة مع دراست ا يه  تطبيت الد  ج ال لفي م  الجانب ال ظري ودراسة الحالة م  الجانب إ-

 التطبيقي.
يتوىت إزغيب مهي ة  مىاخهة غلاب نعيوة و ا  الىراسات تتفت مع دراست ا في دراسة حالة مؤسسات اقتصادية ما يىا-
 الة لروع ل ايي.حه  دراسة ي
 ا  الىراسات تهىف الى مصادر التو ي .-

 أوجه الاختلاف. :الفرع الثاني
يني وا دراست ا راات يه   ،الدؤسسة الاقتصادية تختهف الىراسة ا ولى يه  يىم استخىام مصادر التو ي  في تقييه أداء -

 في تقييه وضعية الدؤسسة.مصادر التو ي  
 و في الىراسة الثانية لهغة ا ج بية راا اقط يه  مؤشر راس الدال العام  لتحهي  الدياانية. -
 الراع الداا يه  ا داء الداا. تأثنًوفي الىراسة ا خنًة راا يه  معراة  -

 ج انب الاستفادة م  الىراسات الساينقة. :الفرع الثالث
 الىراسة الحالية م  ا  الىراسات الساينقة في لياغة دقيقة لع  ان البح . ستفادتإ -
 م  الىراسات الساينقة في اتباع الخط ات الد  جية الدلائوة لهىراسة. الحاليةستفادت الىراسة إ -
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 :خلاصة الفصل الأول
الاقتصثثثادية بايتبثثثار   الدؤسسثثثة التو يثثث  يهثثث  مسثثثت ى  مصثثثادر  التطثثثرق إلى أهثثثه حاول ثثثا مثثث  خثثثلال هثثث ا الفصثثث     

، حيثثث  خهصثثث ا الى ان التو يثثث  هثثث  تثثث انً الثثث  تضثثثو  نم هثثثا واسثثثتوراريت االىيامثثثة ا ساسثثثية لتاويثثثىها بالاحتياجثثثات الداليثثثة 

، اوثثا تعرا ثا يهث  مصثثادر التو يث  الدختهفثثة الث  تسثتخىم ا الدؤسسثثة في تخصثيص تج يثثاات مث ال اللازمثة لالصازهثثا وتط يرهثاا 

واختيثثار مصثثىر معثثنٌ يتطهثثب معراثثة ماليثثة اامهثثة بمصثثادر التو يثث   ، ا الاقتصثثادي والعوثث  يهثث  تط يرهثثاطتت اسثثب مثثع نشثثا

الدتاحة لهوؤسسات الاقتصادية لتحقيت الت ازن الداا ال ي تعرا ثا يهيثه أيضثا في هث ا الفصث  يهث  انثه يعوث  ينشث   يثام يهث  

، ول ثي تصث  الدؤسسثة الى التث ازن الدثاا يتطهثب  ا الدتعثىدةؤسسثة خثلال دورات نشثاطجراء احص لهسياسات ال  تتبع ا الدإ

 ، بالإضثااة الى تحهيثث  ال سثثبوياانيثثة الداليثة وحسثثابات ال تثثائجيهي ثا القيثثام بمجو يثة مثث  ا نشثثطة مثث  اجثثراء التحهيثث  الدثاا له

 م  ال ضع الصعب. ، ا  ه   الإجراءات تسوح لذا باستخىام قىرتها يه  الخروجالدالية ومؤشرات الت ازن الداا



 

 الفصل الثاني:

صديقي  ؤسسةم حالةدراسة 
 للمصبرات العامرية
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:تمهيد الفصل  

 للمؤسسات الإقتصادية  و دورها في تحقيق مختلف مصادر التمويل المتاحة  إلى تطرقنا في الفصل السابقبعد أن 

مؤسسة صديقي  في الدراسة التطبيقية  ما قيل سابقاهذا الفصل إسقاط كل  سنحاول في، التوازن المالي للمؤسسة

  .للمؤسسة ، وهدا من خلال دراسة الوضعية المالية تموشنتبدائرة العامرية ولاية عي  للمصبرات

توازĔا مؤشرات  تحليل إلى لدراسة أثر مصادر التمويل على التوازن المالي للمؤسسة محل الدراسة سوف نتطرق  و

  :من خلال مبحثين هما ا ذتحليل التدفقات المالية لها وهو  المالي من خلال الميزانية المالية 

  صديقي للمصبراتلمؤسسة  التعريفيالمبحث الأول: الإطار  -

  صديقي للمصبراتلمؤسسة المبحث الثاني: تحليل التوازن المالي  -
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تقديم مؤسسة صديقي للمصبرات :المبحث الأول  

ʫريخ والتعريف ʪلمؤسسة. :المطلب الأول  
  ، أميندة صديقي معمر وقدور في ملكية مشتركة من قبل السا 2003ديسمبر  02نشاء الاستثمار في إتم 

SARL AGRO ALIMENTAIRE –KADOUR- EL AMRIA كان الاسم و    
  صديقي  أسهمه للسيدمين قدور ʪلتخلي عن أ نسحبا أنتم تعديل وضع المؤسسة منذ  2008فيفري  21في 

    SEDDIKI E.U.R.L CONSERVERIE   اسمه أصبحالذي  ستثمارالاصبح المالك الوحيد لهذا أ
   تموشنتيقع في المنطقة الصناعية لبلدية العامرية بولاية عين دينار جزائري. 20000000 ،راس مال الشركة
الوحدة محاطة بسور ارتفاعه ثلاثة امتار الموقع  ،مربعمتر  4420ة بمساحة اجمالية  رض مستويأمقام على  المشروع

  متر. 2.5به بوابتان للدخول ϥربعة أروقة ʪرتفاع 

 عارتفا ، م12.35بلغ ارتفاع كل منها تتكون غرفة الإنتاج من ثلاث ورش عمل دعامات معدنية ي :مبنى الإنتاج -ا

  متر. 04متر وارتفاع  04مبني الإنتاج  مزود ϥربعة بواʪت بطول  ،متر 5الهناجر هو 

  هي تتكون من مكاتب وغرفة انتظار مجهزة ʬʪث مناسبة ومعدات مكتبية . :الكتلة الإدارية -ب

جراء التحليلات في خاصة لإومجهزة بمعدات  ،امتار 3معمل تحليل المنتج عبارة عن غرفة تبلغ مساحتها  :المخبر -ج

وهذه المؤسسة معتمدة من وزارة  ،ا في معمل تحليل الجودة في وهرانيتم اخذ عينات وتحليله ،في الوقت الحالي ،الموقع
  . التجارة

  :الامن والحراسة -د

  الهيكل التنظيمي للمؤسسة :المطلب الثاني
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  الهيكل التنظيمي لمؤسسة صديقي :01الشكل رقم 

 

 المدير  

 سكرتيرة المسير

 خدمة الانتاج خدمة التجارة خدمة الموارد البشرية خدمة المحاسبة
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  تحليل التوازن المالي للمؤسسة :المبحث الثاني

   .)2021-2020-2019(لوظيفية لسنوات الميزانيات المالية وا سنحاول من خلال هذا المبحث عرض

  )2021- 2020-2019(عرض الميزانيات وتحليلها عن طريق مؤشرات التوازن المالي لسنوات  :المطلب الاول

  .)2021-2020-2019(عرض الميزانيات الوظيفية لمؤسسة صديقي لسنوات  -اولا

  )2021-2020- 2019(صديقي لسنوات لمؤسسة  ستخداماتلااجانب  :)3(الجدول رقم

 ستخداماتا 2019 2020 2021

54881268 54861268 49413004 
  استخدامات مستقرة

)ES( 

54498499  
382769 

54498499  
362769 

49080235  
332769 

  تثبيثات عينية
 تثبيثاث معنوية

135675335 101081150 79510700 
  استخدامات الاستغلال

)Eex( 

123799963  
9126751  
2748621 

92923593  
7596622  
560935 

73170872  
5898196  
441632 

  مخزوʭت
  زʪئن

 ضرائب مؤجلة

1391086 1391086 1270679 
  استخدامات خارج الاستغلال

)Ehex( 

 حقوق اخرى 1270679 1391086 1391086

 استخدامات الخزينة 1056295 643377 4245454

 نقدʮت 1056295 643377 4245454

 مجموع الاصول 131250678 157976881 196193143

  .من اعداد الطالبتين ʪلاعتماد على الميزانيات المالية لمؤسسة صديقي :المصدر
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  )2021-2020-2019(جانب الموارد لمؤسسة صديقي لسنوات :)4الجدول رقم(

 الموارد 2019 2020 2021

8257355 475372 20233728 - 
  الموارد الثابثة

)Rd( 

200000  
25936397  
2062276  
19941318 -  

 

200000  
20216689  
15255191  
35196508 - 

200000  
14762780  
10853326 -  
24343182 - 

 اموال خاصة
  الاهتلاكات

  النتيجة الصافية
 حقوق الملكية الاخرى

33915527 27481248 21464145 
  موارد الاستغلال

)Rex( 

24946424  
256199  
8712904 

19559226  
595325  
7326697 

15196539  
395334  
5872272 

  موردين
  ضرائب

 ديون اخرى

154020261 130020261 130020261 
  موارد خارج استغلال

)Rhex( 

 موارد اخرى 130020261 130020261 154020261

00 00 00 
  موارد الخزينة

)RT( 

 مساهمة بنكية 00 00 00

  مجموع الموارد 131250678 157976881 196193143

  من اعداد الطالبتين ʪلاعتماد على الميزانيات المالية لمؤسسة صديقي. :المصدر

  

  .)2021- 2020- 2019(الميزانيات الوظيفية لمؤسسة صديقي لسنوات تحليل  -ʬنيا

   نتحصل على هذا المؤشر ʪلفرق بين الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة. :راس المال العامل الصافي الاجمالي .1
FRNG = RD - ES  
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وهذا يعني ان المؤسسة  ،) 2021- 2020- 2019س المال العامل الصافي الاجمالي سالب في السنوات (أر 
فهي بحاجة لمصادر تمويل اضافية  ،لمستقرة عن طريق مواردها الدائمةعجزت عن تمويل استثماراēا وʪقي احتياجاēا المالية ا

  مة.ئتوى الذي يتوافق مع مواردها الداسو بحاجة لتقليص مستوى استثماراēا للمأ

وهو عبارة عن الفرق بين الاستخدامات والموارد المتعلقة فقط بدورة  :الاحتياج في راس المال العامل للاستغلال .2

  )2021- 2020-2019وهي موجبة في كل السنوات ( ،الاستغلال
BFRex = Eex – Rex 

يعبر عن الاحتياجات المالية الناتجة عن النشاطات غير الرئيسية  :في راس المال العامل خارج الاستغلال ج/ الاحتياج

  )2021-2020-2019وهي سالبة في السنوات ( ،والتي تتميز ʪلطابع الاستثنائي
BFRhex = Ehex – Rhex 

  تحتاجها المؤسسة لمباشرة نشاطها.يمثل اجمالي الاموال التي  :الاحتياج في راس المال العامل الاجمالي .3
BFRG = BFRex + BFRhex 

   )2021- 2020- 2019( نلاحظ ان الاحتياج في راس المال العامل الاجمالي سالب في السنوات

تتشكل الخزينة عندما يستخدم راس المال العامل الصافي الاجمالي في تمويل احتياجات  :الخزينة الصافية الاجمالية .4

  :وتحسب بطريقتين هما ،الاستغلال وغيرهادورة 
TNG = ET – RT 

TNG = FRNG – BFRG 

نلاحظ ان الخزينة موجبة في السنوات الثلاثة وهذا راجع الى ان راس المال العامل يغطي الاحتياجات من راس المال 

   . العامل اي ان المؤسسة حققت فائض مالي

  

  

  

  

  

  

 



ؤسسة صديقي للمصبراتم حالةدراسة                                                                    لفصل الثانيا  

33 

 

  )2021-2020-2019(حساب مؤشرات التوازن المالي لسنوات  :)5الجدول رقم( 

2021 2020 2019  

46623913 - 54385896 - -69646732  
  راس المال العامل الاجمالي

FRNG 

8257355  
54881268 

475372  
54861268 

20233728 -  
49413004 

RD 
ES 

101759808 73599902 58046555 
  احتياج راس المال العامل للاستغلال

BFRex 

135675335  
33915527 

101081150  
27481248 

79510700  
21464145 

Eex 
Rex 

152629175- 128629176- 128749582- 
احتياج راس المال العامل خارج  الاستغلال 

BFRhex 

1391086  
154020261 

1391086  
130020261 

1270679  
130020261 

Ehex 
Rhex 

50869367 - 55029273 - 70703027 - 
  راس المال العامل الاجمالياحتياج 

BFRG 

4245454 643377 1056295 
  الخزينة الصافية الاجمالية

TNG 

4245454  
00 

643377  
00 

1056295  
00 

ET 
RT 

  من اعداد الطالبتين ʪلاعتماد على الميزانيات المالية. :المصدر

  

  )2021- 2020- 2019( عرض الميزانيات المالية وتحليلها عن طريق النسب المالية للسنوات :المطلب الثاني

  )2021-2020- 2019( ميزانية الاصول والخصوم لمؤسسة صديقي للسنوات عرض - اولا
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  )2021- 2020- 2019(جانب الاصول لمؤسسة صديقي للسنوات  : )6(الجدول رقم
 الاصول 2019 2020 2021

  

50000  

30055895 

  

30000  

35775603 

  

-  

35347428 

  صول غير جاريةأ

  تثبيثات معنوية

 عينية تثبيتات

 مجموع الاصول غير جارية 35347428 35805603 30105895

  

122638939  

1391086  

2748621  

4245454  

9126751 

  

91762569  

1391086  

560935  

643377  

7596622 

  

72473668  

1270679  

441632  

1056295  

5898196 

  صول جاريةأ

ʭتمخزو  

  مدينون اخرون

  شاđها ضرائب وما

  خزينة الاصول

 زʪئن

 مجموع الاصول الجارية 81140470 101954598 140150851

 مجوع الاصول 116487898 137760192 170256746

  من اعداد الطالبتين ʪلاعتماد على الميزانيات المالية لشركة صديقي. :المصدر
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  )2021-2020-2019جانب الخصوم لمؤسسة صديقي للسنوات ( : )7رقم(الجدول 

 الخصوم 2019 2020 2021
  

-  

19941318 -  

2062276 

  

200000  

35196508 -  

15255191 

  

200000  

24343182 -  

10853326 - 

  رؤوس الاموال الخاصة

  س المال الصادرأر 

  رؤوس اموال خاصة اخرى

 نتيجة صافية

 مجموع رؤوس الاموال الخاصة - 34996508 - 19741315 - 17679042

  

154020261 

  

130020261 

  

130020261 

  خصوم غير جارية

 ديون اخرى غير جارية

 مجموع الخصوم غير جارية 130020261 130020261 154020261

  

24946424  

256199  

8712904 

  

19559226  

595325  

7326694 

  

15196539  

395334  

5872272 

  خصوم جارية

  موردون

  ضرائب

 ديون اخرى

 مجموع خصوم جارية 21464145 27481248 33915527

 مجموع الخصوم 116487898 137760192 170256746

  من اعداد الطالبتين ʪلاعتماد على الميزانيات المالية لمؤسسة صديقي. :المصدر

  )2021-2020- 2019(تحليل ميزانية الاصول والخصوم لمؤسسة صديقي للسنوات  - ʬنيا

 نسب التمويل: -1

 :نسبة التمويل الدائم -أ
  يتم حساđا ʪلعلاقة التالية:و  نسبة التمويل الدائم هي نسبة تعبر عن مدى تمويل الأموال الدائمة للأصول غير الجارية

  رؤوس الاموال الخاصة + الخصوم غير الجارية) /الاصول غير الجارية الاموال الدائمة (
 الواحد وتشترط في هذه النسبة أن تكون أكبر من 
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 :حالات نسبة التمويل الدائم كالتالي ويمكن تفسير
أي رأس مال عامل  غير الجارية،من الأصول  ، يعني أن الأموال الدائمة أكبر >1إذا كانت نسبة التمويل الدائم  - 

 ، في هذه الحالة يمكن للمؤسسة ممارسة نشاطها ʪرتياح<0
تعاني من  إلى أن المؤسسة، فإن هذا يعني أن رأس المال العامل سلبي، وهذا يشير  <1إذا كانت نسبة التمويل الدائم - 

 مشاكل مالية

لابد أن  وحتى تعمل المؤسسة ʪرتياح ، فإن هذا يعني أن رأس المال العامل معدوم،1 =إذا كانت نسبة التمويل الدائم  - 

  >1تكون هذه النسبة 

  )2021- 2020- 2019(يزانية مؤسسة صديقي للسنوات لم نسبة التمويل الدائم ):8الجدول رقم (
)34996508-+(130020261 / (35347428  =2،68 2019 

)19741315-+(130020261 / (35805603  =3،07 2020 

)17679042-+(15402061/ ( 30105895  =0،07 2021 

  

الدائمة  الأموال أنمما يدل على  1كبر من أن نسبة التمويل الدائم أ 2020 و 2019 خلال السنتين  نلاحظ

المال  رأسالجارية وهو ما يشكل   الأصولغير الجارية ويبقى جزء كفائض استعمل لتمويل  الأصولغطت كل احتياجات 

الموارد الدائمة غير كافية لتمويل  أنمعناه   1صغر من أنسبة التمويل الدائم  2021وسنة  ،الإجماليالعامل الصافي 

  سالب. الإجماليالمال العامل  رأس أنجزء منها مول ʪلخصوم الجارية مما يدل على  أن أيالاستخدامات المستقرة 

  :نسبة التمويل الخاص -ب
  المشــروع نســبة التمويــل الخــاص هــي إحــدى النســب الماليــة الــتي تســتخدم لدراســة كفــاءة اســتثمار الأمــوال الخاصــة في

  :يتم حساđا ʪلعلاقة التاليةو  وتعبر هذه النسبة عن مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة

  100= رؤوس الاموال الخاصة / الاصول غير الجارية * نسبة التمويل الخاص

الــديون  الملكيــة ونســبة هــذه النســبة مــع نســب أخــرى لتحليــل الماليــة مثــل نســبة الــديون إلى حقــوق ســتخدامإيمكــن و 
  .إلى مجموع الأصول
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  )2021- 2020- 2019(لميزانية مؤسسة صديقي للسنوات  نسبة التمويل الخاص ):9الجدول رقم (

)34996508- / (35347428  *100  =-99% 2019 

)19741315- / (35805603  *100  =-58% 2020 

)17679042- / (30105895  *100  =-55% 2021 

         
فهذا يعني ان المؤسسة لم تحقق  )2021-2020- 2019(ن نسبة التمويل الخاص سالبة في السنوات أنلاحظ         

الحصول عليه من خلال الدخل التشغيلي  ن التمويل الذي يتمأ و ،رʪح كافية لتعويض راس مال المستثمرين فيهاأ
وهذا يعتبر مؤشرا على ان المؤسسة تعاني من  ،للمؤسسة غير كافي لتغطية جميع المصاريف والتزامات العمليات التجارية

  مشاكل مالية.

   جةهالمنت التمويليةالسياسات  خلالحق ʪلمؤسسة من لذه النسبة الخطر الذي قد يه: تقيس نسب المديونية -2

  :نسبة الاستقلالية المالية -أ
يتم حساđا و  في تمويلها العام على أموالها الخاصة المؤسسة عتمادإمدى  نسبة الاستقلالية المالية هي نسبة تحدد

 :ʪلعلاقة التالية

 (الخصوم غير الجارية + الخصوم الجارية) الخصوم= الاموال الخاصة / مجموع  نسبة الاستقلالية المالية 
 ستقلالية مالية للمؤسسة عن دائنيهاإلتحقيق  1تكون هذه النسبة أكبر من  يجب أن 
 :هناك عدة نسب مالية يمكن حساđا لتحليل وفهم وضع المؤسسة المالي، ومنها 

o قيم الاستغلال: إجمالي قيم الاستغلال / مجموع الأصول نسبة . 
o نسب هيكلة الخصوم: إجمالي ديون المؤسسة / إجمالي حقوق الملكية. 
o فائدة ورأس المال نسبة التغطية: صافي دخل المؤسسة / إجمالي 

مالية عن  استقلاليةعلى تحقيق  مدى قدرēا وتحديد المالية وفهم وضعها، حالة المؤسسات تستخدم هذه النسب لتحديد
  .دائنيها
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  )2021- 2020-2019(لميزانية مؤسسة صديقي للسنوات  نسبة الاستقلالية المالية ):10الجدول رقم(

)34996508- / (130020261+21464145   =3،2 2019 

)19741315- / (130020261+27481248  =2،1 2020 

)17679042- / (154020261+33915527   =9،0 2021 

  

قادرة  الشركة مما يدل على أن  1اكبر من الاستقلالية المالية أن نسبة  2020و 2019 نلاحظ  خلال السنتين

 2021أما سنة  ،على تلبية التزاماēا المالية ʪستخدام الموارد الداخلية فقط دون الحاجة إلى الاستعانة ʪلموارد الخارجية 

  .ا العمليةاēتزاماēا المالية من خلال موجودتحمل المعناه  أن المؤسسة لم تستطيع   1صغر من أنسبة التمويل الدائم 

   :نسبة التمويل الخارجي -ب 
الشـــركة قـــادرة علـــى تمويـــل اســـتثماراēا أو حاجتهـــا  كانـــت ظهـــر مـــا إذاهـــي المؤشـــر الـــذي ي نســـبة التمويـــل الخـــارجي

الخارجيـة  علـى المصـادر المؤسسـة مدى اعتمـاد وتعبر هذه النسبة عن قروض خارجية مثل الديون المصرفية الحصول على إلى
 :يتم حساđا ʪلعلاقة التاليةو  في تمويل نشاطها

   100= مجموع الديون / مجموع الاصول * نسبة التمويل الخارجي 

الدائنون والمقرضون عن منح قروض ا، حيث أن ذلك يحجم معه أن لا تكون هذه النسبة مرتفعة جديجب  و
للحصول على القروض بسبب عدم كفاية الضماʭت  على المؤسسة إضافية للشركة أو يدعوا إلى فرض شروط متشددة

 .لديها

  )2021-2020-2019(يزانية مؤسسة صديقي للسنوات لم نسبة التمويل الخارجي ):11الجدول رقم(

135892533  /116487898 *100  =116% 2019 

137346958  /137760192 *100  =99% 2020 

162733165  /170256746 *100  =95% 2021 

  
وهذا يدل عن عدم قدرة المؤسسة على  %100كبر من أن نسبة التمويل الخارجي أ 2019نلاحظ في سنة 

غير جارية صغيرة مقارنة ʪلديون كانت هذه  وأصولجارية  أصولالوفاء بديوĔا فكلما كانت موجودات المؤسسة من 
العسر المالي الذي قد تتعرض له  أو الأزمة وهي غير مطمئنة للدائنين في حالة الموجودات غير كافية لتغطية الديون
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نسبة التمويل الخارجي اقل من  أن 2021 و 2020ونلاحظ في سنة  ،أفضلكانت   منخفضةالمؤسسة وكلما كانت 
فكلما كانت موجودات المؤسسة كبيرة مقارنة ʪلديون كانت كافية  ،ة المؤسسة على الوفاء بديوĔايدل عن قدر  100%

  العسر المالي. أو الأزمةلتغطية الديون وهي مطمئنة للدائنين في حالة 

 وتعكس هي إحدى النسب المالية التي تقيس قدرة المؤسسة على سداد ديوĔا قصيرة الأجل :نسبة قابلية السداد -ج

 ʪلعلاقة التالية:ويمكن حساب نسبة قابلية السداد  هذه النسبة القدرة على توليد النقد اللازم لتسديد الديون المستحقة

  نالديو / مجموع الأصول = مجموع  قابلة السدادنسبة  

  لتعكس قدرة المؤسسة على سداد ديوĔا 1تكون هذه النسبة أكبر من و يجب 

  )2021- 2020- 2019(يزانية مؤسسة صديقي للسنوات لم قابلية السدادنسبة ): 12الجدول رقم(

135892533 / 116487898 =85 ،0 2019 

137346958 /137760192   =00،1 2020 

162733165 /170256746  =04 ،1 2021 

 

قدرة المؤسسة عدم    تعكس هذه النسبو   1أصغر من ن نسبة التمويل الخارجي أ 2019نلاحظ في سنة 

أن نسبة التمويل الخارجي على  2021و  2020ونلاحظ في سنة  ، على توليد النقد اللازم لتسديد الديون المستحقة

فكلما كانت موجودات المؤسسة كبيرة مقارنة  ،يدل عن قدرة المؤسسة على الوفاء بديوĔا 1أكبر من التوالي تساوي و 

  ʪلديون كانت كافية لتغطية الديون وهي مطمئنة للدائنين في حالة الأزمة أو العسر المالي.

  .لتحديد قدرة الشركة على سداد التزاماēا القصيرة الأجل وهي تستخدم نسب السيولة: -3

  :نسبة السيولة العامة -أ
التزاماēا المالية في المدى  على تحمل السيولة العامة هي إحدى النسب المالية التي تستخدم لتقييم قدرة المؤسسة نسبة

  .المتداولةعلى المطلوʪت  وتحسب هذه النسبة بقسمة الموجودات المتداولة القصير

 = الاصول الجارية / الخصوم الجارية  نسبة السيولة العامة
التي  من الأصول المدينة، وغيرها والحساʪت والمخزون، للتداول، القابلة المالية النقد، والأوراق وتشمل الموجودات المتداولة

أما المطلوʪت المتداولة فتشمل الالتزامات التي تستحق خلال عام واحد  واحد، يمكن بيعها وتحويلها إلى نقود خلال عام
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لضمان قدرة المؤسسة على تحمل  1يجب أن تكون هذه النسبة أكبر من و  الموظفينأجور من الديون مثل الذمم الدائنة و 
  .التزاماēا المالية في المدى القصير

  )2021- 2020- 2019(سة صديقي للسنوات يزانية مؤسلم نسبة السيولة العامة ):13الجدول رقم(

81140470  /21464145 *100 =78 ،3 2019 

101954589  /27481248 *100  =70،3 2020 

140150581  /33915527 *100  =13،4 2021 

  

فهذا يدل على  ،1كبر من أن نسبة السيولة العامة أ )2021- 2020- 2019(نلاحظ من خلال السنوات       

  موجبا. الإجماليالمال الصافي  رأسالحركة وكان  أوالمؤسسة هامشا من المناورة  إعطاء

  :( الحالية)  نسبة السيولة الجاهزة -ب
 :يتم حساđا ʪلعلاقة التاليةو  السيولة العامة وتقيس قدرة الشركة على سداد التزاماēا قصيرة الأجلنسبة 

  100 *نسبة السيولة الجاهزة = القيم الجاهزة (النقدʮت) / الخصوم الجارية                     
      %30% و 20وتعتبر هذه النسبة مثلى إذا كانت محصورة بين 

  )2021-2020-2019(يزانية مؤسسة صديقي للسنوات لم نسبة السيولة الجاهزة ):14قم(الجدول ر 

1056295  /21464145 *100  =4% 2019 

643377  /27481245 *100  =2% 2020 

4245454  /33915527 *100  =12% 2021 

  
جدا تؤدي الى وقوع  منخفضةان نسبة السيولة الجاهزة   )2021-2020-2019(نلاحظ من خلال السنوات 

 سب عن مدى تغطية القيم الجاهزة بمفردها لالتزامات المؤسسة من ديون قصيرةنالمؤسسة في خطر السيولة وتعبر هذه ال
  الاجل ʪفتراض ان العناصر الاخرى من الاصول الجارية بطيئة التحول الى سيولة.

  تحليل التدفقات المالية :المبحث الثالث

  )2021- 2020- 2019( عرض حساʪت النتائج  لمؤسسة صديقي لسنوات :المطلب الاول
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  2021- 2020- 2019جدول حساʪت النتائج لسنوات  ):15الجدول رقم(
 رقم الحساب اسم الحساب 2019 2020 2021

35012492  
14302013 

42506088  
7680522 

33617052  
1764458 

  مبيعات ومنتوجات ملحقة
 انتاج مخزن

70  
72 

 1 انتاج السنة المالية 35381510 50186610 49314505

778113  
35450588 

590380  
5960410 

2118565  
29326853 

  مشترʮت
 خدمات خارجية واستهلاكات اخرى

60  
61/62 

 2 استهلاك السنة المالية 31445418 6580790 36228701

 3 )2- 1( القيمة المضافة 4071760 28248105 13085804

4706835  
504704 

553033  
1964621 

4800427  
444352 

  اعباء المستخدمين
 ضرائب ورسوم

63  
64 

 4 اجمالي فائض الاستغلال 4837603 20753451 7874265

85108  
5719708 

14018  
5453909 

88057  
5903060 

  حمولة تشغيلية اخرى
 استهلاك الدين

 

 5 النتيجة العملياتية 1828720 15285524 2069449

7173 
- 

30333 
- 

24606  
- 

  اعباء مالية
 منتجات مالية

66  
76 

 6 النتيجة المالية  24606 30333 7173

  7  )5+6( الضريبة العادية قبل الضرائب  10853326  15255191  2062276

-  
- 

-  
- 

-  
- 

  الضريبة على النتيجة العادية
 الضرائب المؤجلة

 

 8 النتيجة الصافية للانشطة العادية - - -

- 
- 

-  
- 

-  
- 

  -ايرادات-عناصر غير عادية
 -اعباء-عناصر غير عادية

 

 9 نتيجة غير عادية - - -

 10 النتيجة الصافية للسنة المالية 10853326 15255191 2062276

  من اعداد الطالبتين ʪلاعتماد على المعلومات الممنوحة من مؤسسة صديقي. :المصدر
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  )2021- 2020-2019(النتائج لمؤسسة صديقي لسنوات تحليل جدول حساʪت  :المطلب الثاني

 هو نسبة تقيس قدرة المؤسسة على انشاء الثروات انطلاقا من نشاطها وتختلف هذه النسبة من :معدل الادماج -أولا

  :ويحسب ʪلعلاقة التالية ،مؤسسة الى أخرى حسب نوعها وطبيعة نشاطها

  معدل الادماج= القيمة المضافة للاستغلال / رقم الاعمال
وهي تقوم على حساب صافي الدخل المتاح للمؤسسة بعد خصم التكاليف العامة من  طريقة حساب الإدماج الكلي: - 

  .الإيرادات الإجمالية للمؤسسة
وإنشاء  حساب الإدماج المالي: وتستخدم هذه الطريقة لحساب القدرة التي لدى المؤسسة على توليد الأرʪح طريقة - 

من نشاطها التجاري، وتعتمد على حساب الربح الصافي للمؤسسة من خلال خصم التكاليف العامة  الثروات انطلاقا
  .من الإيرادات الصافية

دم هذه الطريقة لحساب مدى مساهمة المؤسسة في دعم التنمية المستدامة طريقة حساب الإدماج الاجتماعي: وتستخ - 
  للمجتمع، ويتم ذلك من خلال قياس الأثر الاجتماعي للمؤسسة ومدى Ϧثيرها على اĐتمع المحلي والعالمي

  )2021- 2020-2019(صديقي للسنوات  ؤسسةمعدل الادماج لم ):16( الجدول رقم
2021 2020 2019  

 القيمة المضافة للاستغلال 4071760 28248105 13085804

 رقم الاعمال 33617052 42506088 35012492

 معدل الادماج 0.12% 0.664% 0.373%

  من اعداد الطالبتين ʪلاعتماد على المعلومات الممنوحة من المؤسسة. :المصدر

انطلاقا من نشاطها تحسنت في نلاحظ من خلال هذه النسب ان قدرة مؤسسة صديقي على انشاء الثروات 
   2020و  2019سنتي 

هذه النسب تقيس توزيع القيمة المضافة بين مختلف العناصر المستفيدة منها وتحسب   :نسبة تجزئة القيمة المضافة -ʬنيا

  :كالاتي
o .لنسبة للمستخدمين = اعباء المستخدمين / القيمة المضافة للاستغلالʪ  
o  لنسبة للدولة = الضرائبʪ.والرسوم / القيمة المضافة للاستغلال  
o .لنسبة لاجمالي فائض الاستغلال = اجمالي فائض الاستغلال / القيمة المضافة للاستغلالʪ  
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  عباء المستخدمين ʪلنسبة للقيمة المضافة للاستغلالأ ):17الجدول رقم(
2021 2020 2019  

 اعباء المستخدمين 4800427 553033 4706835

 القيمة المضافة للاستغلال 4071760 28248105 13085804

 النسبة 1.17% 0.01% 0.35%

وهذا  2021و  2020اكبر من سنة  2019نسبة المتحصل عليها في سنة نلاحظ من خلال هذا الجدول ان ال
  يدل على انقاص حجم العمالة لديها في السنتين.

  والرسوم ʪلنسبة للقيمة المضافة للاستغلال الضرائب ):18الجدول رقم(
2021 2020 2019  

 الضرائب والرسوم 444352 1964621 504704

 القيمة المضافة للاستغلال 4071760 28248105 13085804

 النسبة 0.10% 0.06% 0.03%

 2019و 2020عليها في سنة اقل من النسبة المتحصل   2021 نلاحظ ان النسبة المتحصل عليها في سنة
  .2020وهذا يدل على ان الشركة لم تعد تدفع ضرائب كثيرة للدولة مقارنة بما كانت تدفعه في سنة 

  اجمالي فائض الاستغلال ʪلنسبة للقيمة المضافة للاستغلال :)19الجدول رقم(
2021 2020 2019  

 اجمالي فائض الاستغلال 4837603 20753451 7874265

 القيمة المضافة للاستغلال 4071760 28248105 13085804

 النسبة 1.18% 0.73% 0.60%

وهذا  2021و 2020من النسبة المتحصل عليها في سنة  أعلىالنسبة المتحصل عليها  2019نلاحظ في سنة 
  .  2021و 2020 فضل من أ 2019يدل على ان المردودية الاجمالية للمؤسسة  لسنة 

هذه النسب تقيس اهمية توزيع اجمالي فائض الاستغلال بين العناصر  :نسبة تجزئة اجمالي فائض الاستغلال -ʬلثا

  :وتحسب ʪلعلاقات التالية

  للمقرضين = الاعباء المالية / اجمالي فائض الاستغلالʪلنسبة 

  فائض الاستغلالللنتيجة العادية قبل الضرائب = النتيجة العادية قبل الضرائب / اجمالي ʪلنسبة 
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  الاعباء المالية ʪلنسبة لاجمالي فائض الاستغلال ):20الجدول رقم(
2021 2020 2019  

 الاعباء المالية 24606 30333 7173

 اجمالي فائض الاستغلال 4837603 20753451 7874265

 النسبة 0.005% 0.001% 0.0009%

  
 2020من النسبة المتحصل المتحصل عليها في سنتي  أعلى 2019نسبة المتحصل عليها في سنة نلاحظ ان ال

  وهذا يدل ان المؤسسة قامت ʪسترجاع جزء من المصاريف الخاصة ʪلجانب المالي  2021و

  النتيجة العادية قبل الضرائب ʪلنسبة لاجمالي فائض الاستغلال ):21الجدول رقم(
2021 2020 2019  

 العادية قبل الضرائبالنتيجة  10853326 15255191 2062276

 اجمالي فائض الاستغلال 4837603 20753451 7874265

 النسبة 2.24% 0.73% 0.26%

  
 2015و 2014كانت اعلى من النسبة المتحصل عليها في سنتي   2013نلاحظ ان النسبة المتحصل في سنة 

على تغطية جميع الاعباء المالية لمؤسسة  وʪلرغم من ذلك فهي موجبة وهذا راجع الى قدرة عناصر النتيجة العملياتية
 .صديقي وهو ما اثر على النتيجة النهائية

يقصد đا نتيجة Đموع الانشطة التي تقوم đا المؤسسة بعد خصم الضرائب الواجب  :صافي نتيجة السنة المالية رابعا/

  دفعها

  )2021-2020-2019(النتيجة الصافية للسنة المالية للمؤسسة لسنوات  ):22الجدول رقم(
2021 2020 2019  

 النتيجة الصافية للسنة المالية 10853326 15255191 2062276

  
ونلاحظ ان خلال السنوات  2021ثم انخفضت في  2020نلاحظ ان النتيجة الصافية للسنة المالية زادت في 

  الثلاثة كانت موجبة هذا يدل على ان المؤسسة قادرة على تحقيق التمويل الذاتي. 
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  :خلاصة الفصل الثاني
ؤسسة صديقي إسقاط  الإطار النظري  للدراسة  على الواقع  العملي بم الفصل التطبيقي  لقد حاولنا في هذا

ما إذا كانت  مصادر التمويل الداخلية ʪلمؤسسة  ϵعتبارها المصدر الوحيد  جل معرفةأمن  ،للمصبرات ʪلعامرية
  . للمؤسسة  كافية لتحقيق التوازن و  الإستقرار المالي ʪلمؤسسة

- 2020- 2019عتمدʭ على القوائم المالية الممنوحة من طرف المؤسسة لثلاث سنوات متتالية (ذلك ϵ و
وبعد حساب مختلف النسب ومؤشرات التوازن  ،وجدول حساʪت النتائج ،الميزانيات الماليةساسا في أالمتمثلة  ، )2021

على تمويل  قادرة المؤسسة أن و ، ةوازنمت الموارد المالية في المؤسسةو قد إتضح ϥن   ،ن الخزينة موجبةأالمالي تبين 
 .نشاطاēا
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  خاتمة:
تعد مصادر التمويل أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على نجاح المؤسسة، حيث تمكنها من تمويل أنشطتها وتحقيق        

الضوء على مصادر التمويل المختلفة المتاحة للمؤسسات  إلقاء م خلال دراستنا حاولناو قد  أهدافها المالية والاستثمارية
 أخرىالمحتجزة، الاهتلاكات والمؤوʭت... الخ، ومصادر  الأرʪحمثل  أساسيالاقتصادية، والتي تعد مصادر داخلية بشكل 

ة المختلفة التي تقدمها خارجية كالائتمان التجاري، الائتمان المصرفي والقروض المختلفة...الخ، حيث تعرفنا على القوائم المالي
المؤسسات، وكذلك النسب والمؤشرات المالية المختلفة التي يتم من خلالها تحليل هذه القوائم. حاولنا تطبيق كل ما سبق على 

  و من أهم النتائج المتوصل إليها ما يلي: المصبرات التابعة لصديقي معمر إنتاجمؤسسة 

  : لدراسةل من الجانب النظري نتائجال -أ 
 أوالمحتجزة، المبالغ المستردة  الأرʪحمصادر من داخل المؤسسة وهو التمويل الذاتي مثل  أĔا إمامصادر التمويل نوعان،  - 

  .الأجلالتجاري، قروض متوسطة وطويلة  أوتكون مصادر من خارج المؤسسة مثل الائتمان المصرفي  أن أوالاحتياطات، 
  حالة الوضعية المالية للمؤسسة. لإظهارطة تعتبر النسب المالية طريقة مهمة وبسي - 
وʪلتالي فان مؤشرات تكشف مؤشرات التوازن المالي عن مختلف المشاكل والاختلالات المالية التي قد تعاني منها المؤسسة، - 

  التوازن المالي تسهل معالجة هذه المشاكل والاختلالات.
رغم من ظهور نتيجة ايجابية للخزينة، وذلك لظهور كل من راس المال المؤسسة غير قادرة على تحقيق التوازن المالي على ال - 

  واحتياج راس المال العامل سالبين. الإجماليالعامل الصافي 
  المالي للمؤسسة والتنبؤ بمشكلات الصعوʪت المالية. الأداءتساعد مؤشرات التوازن المالي في تقييم  - 
  المالية المناسبة لتشخيص الوضعية المالية للمؤسسة.تساعد النسب المالية في اتخاذ القرارت  - 

  النتائج من الجانب التطبيقي للدراسة:  -ب 
 .الشركةمثل لمصادرها الداخلية بفضل التسيير الأ ويل نشاطاēا الحالية وتحقيق الأرʪح إستطاعت المؤسسة محل الدراسة تم - 

تلبية التزاماēا المالية ʪستخدام الموارد الداخلية فقط دون الحاجة إلى الاستعانة ʪلموارد  المؤسسة على العموم  إستطاعت  - 
 .الخارجية

حساب الربح  و ذلك ʪلإعتماد علىالأرʪح وإنشاء الثروات انطلاقا من نشاطها التجاري، تمكنت المؤسسة من توليد  - 
 دات الصافيةالصافي للمؤسسة من خلال خصم التكاليف العامة من الإيرا

  

  



 خاتمة

 

47 
 

  :صحة الفرضيات إثبات -ج

رغم إتسامها و نشاطاēا المختلفة  تمويل احتياجاēافي مصادر الداخلية لل ل المؤسسات المختلفة يتفض: الأولىالفرضية 

، مشكلات مالية قد تؤثر على استمراريتها يعرض المؤسسة إلىأن   شأنه نمبضعف تكلفتها وكذلك سهولة الحصول عليها 
التي عانت من بعض  القصور في بعض مؤشرات  مؤسسة صديقي نما  ظهر  لنا جليا  في الدراسة التطبيقية بحيث أ و هو

لتحسين وضعها  و الإعتماد مستقبلا  على مصادر التمويل الخارجية سياستها التمويلية مما يتوجب عليها  تغيير   التواز المالي
  .الأولى للدراسة صحة الفرضية  و هو ما يثبت نسبيا  المالي

يتناسب وطبيعة نشاطها، يمنح المؤسسة مساحة من الحرية تجعلها تقوم  بمالمصادر التمويل  تنويع المؤسسة: الثانيةالفرضية 

ϵ،لإضافة ستثمارات مختلفة دون الخوف من نقص السيولةʪ  الى ذلك عند اختيار مصادر التمويل بعناية حيث لا ينتج عنها
شك تمكنها من الاستمرار والمساهمة بشكل فعال لتحقيق التوازن المالي  أدنىأي مصاريف مالية تؤثر على ربحية المؤسسة دون 
  .الثانيةعلى المدى الطويل، وهذا يتبث صحة الفرضية 

  :توصيات الدراسة -د
كبيرة مما يساهم في تحسين صورēا   أهميةبعين الاعتبار لما لها من  وأخذهاالمؤسسة عدم تجاهل مؤشرات التوازن المالي  على - 

  .الآخرين أمام
وضع نظام مالي فعال يتماشى مع أهداف الشركة ويلبي احتياجاēا المالية، وذلك عن طريق تحقيق التوازن المالي بين  - 

  ةدمة لتمويل الأنشطة المختلفة للشركالمصادر المختلفة المستخ
لمؤسسة على دراية بجميع مصادر التمويل المتاحة من خلال تعداد خصائصها وتحديد ليكون المسير المالي  أنيجب  - 

  الفعلية. ʬϕرهاتكاليفها، وكذلك التنبؤ 
  .الإفلاستؤدي đا الى  أنالممكن  دراسة المخاطر التي منعملية التمويل و  إجراءاتتطوير نظام معلومات دقيق لتسهيل  - 
  محاولة تنويع مصادر التمويل بما يتناسب مع وضع المؤسسة. - 

  :آفاق الدراسة -ه
يزال البحث في مجال التمويل المشروع الاقتصادي واسعا حيث يمثل كل مصدر تمويل ʪʪ للتعمق فيه، كما انه لا  لا

  يزال هناك العديد من النقاط اĐهولة التي يمكن أن تكون موضوعات للبحث. نذكر منها:
  .المصادر الحديثة للتمويل وأثرها على أداء المؤسسات الاقتصادية في الجزائر -1
  مستقبل المؤسسات الاقتصادية في الجزائر بين التمويل التقليدي والحديث. -2
 فاعلية القرار التمويلي في تحديد القيمة السوقية للمؤسسة الاقتصادية. -3
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  المراجع ʪللغة العربية.

  :الكتب -1

 1999 ،مصر ،المكتب العربي الحديث ،الإدارة المالية (مدخل تحليلي معاصر) ،منير إبراهيم هندي. 

 2002 ،الإسكندرية ،دار الجامعة الجديدة للنشر ،أساسيات التمويل والإدارة المالية ،عبد الغفار حنفي. 

 1993 ،بيروت ،دار النهضة العربية ، الإدارة الماليةأساسيات التمويل و  ،جميل احمد توفيق . 

  ،2013ر والتوزيع والطباعة، عمان، ، الطبعة الأولى، دار المسيرة النشمبادئ الإدارة الماليةفيصل محمد الشواوة   

 2000، دار الفكر لنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة والتحليل المالي، هيثم محمد الزغبي   

 ،2004، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،التسيير المالي مبارك لسلوس  

 2015، الطبعة الأولى، دار الضياء للطباعة والنشر، بغداد، ،، التمويل الدوليمايح شبيب الشمري، محسن كريم حمزة   

 صر دادي عدونʭ1990، دار البحث، ، تقنيات مراقبة التسيير  

  ،2010هومة للنشر والتوزيع، الجزائر،  ، دارالتسيير المالي للمؤسسةخميسي شيحة  

 2004، رمص ، ةالجامعي الدار ، التحليل المالي ودراسات الجدوى تأساسيا  ،حنفي الغفار عبد. 

 1983، دار المعلم للتجارة، المالية في المشروعات التجارية ةالإدار  ،حسن احمد توفيق   

  ،تمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، مقدمة في الإدارة الماليةمفلح محمد عقلĐ2008، الطبعة الأولى، مكتبة ا   

 2014الأردن، ، دار الجنان للنشر والتوزيع، تمويل ومؤسسات مالية، محمد الفاتح محمود بشير المغربي   

 ،تمع ، الطبعة الملخص الوجيز في الإدارة والتحليل الماليفيصل جميل السعايدة، نظال عبد الله فريدĐالأولى، مكتبة ا

  2004والتوزيع، عمان  العربي

 2010، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، التسيير المالي الرسمي الجديدزغيب مليكة، شتقير ميلود   

 المنتدى العربي لادارة الموارد البشرية،  ،، راس المال العامل واحتياجات راس المال العامليوسف مصطفى كمال
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  ،جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  ،محاضرات في التحليل المالي للمؤسسة الاقتصاديةحياة نجار

   .2016- 2015 ،الجزائر ،محمد الصديق بن يحي

 رسالة ماجستير في  ،استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد القرارات ،اليمين سعاد

   2008/2009 ،الجزائر ،ʪتنة، جامعة الحاج لخضر ،العلوم التجارية

  :اĐلات والمؤتمرات -3
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 .1108جانب الاصول لسنة للمصبرات 9 الميزانية المالية لمؤسسة صديقي 10الملحق 
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 .91108 الميزانية المالية لمؤسسة صديقي للمصبرات جانب الخصوم لسنة 11الملحق 
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 .91108 جدول حساب النتائج لمؤسسة صديقي للمصبرات لسنة 12الملحق
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 .1111المالية لمؤسسة صديقي للمصبرات جانب الاصول لسنة 9 الميزانية 13الملحق 
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 .91111 الميزانية المالية لمؤسسة صديقي للمصبرات جانب الخصوم لسنة 14الملحق 
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 .91111 جدول حساب النتائج لمؤسسة صديقي للمصبرات لسنة 15الملحق 
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 .1110جانب الاصول لسنة 9 الميزانية المالية لمؤسسة صديقي للمصبرات 16الملحق 
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 .91110 الميزانية المالية لمؤسسة صديقي للمصبرات جانب الخصوم لسنة 17الملحق 
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 .91110 جدول حساب النتائج لمؤسسة صديقي للمصبرات لسنة 18الملحق 

 
  



 الملاحق
 

61 
 

 

 



  الملخص:

وبناءا  ،ēدف هذه الدراسة الى معرفة مختلف مصادر التمويل ودورها في تحقيق التوازن المالي في المؤسسة الاقتصادية
لها من خلال  المصبرات في العامرية لدراسة وتحليل التوازن المالي لإنتاجدراسة ميدانية لمؤسسة صديقي  أجريناعلى هذا 

  .2021- 2020-2019الميزانيات المالية لسنوات 

مؤسسة صديقي  أنوقد خلصت هذه الدراسة الى  ،وتم الاعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي لتحليل توازĔا المالي
  ʪلاختيار الصحيح لنوع مصدر التمويل الذي تستعمله المؤسسة. أساساتمكنت عموما من تحقيق التوازن وتحقيقها مرتبط 

  النسب المالية. ،مؤشرات التوازن المالي ،التوازن المالي ،مصادر التمويل ،المؤسسة :الكلمات المفتاحية

  
Abstract : 

This study aims to know the various sources of funding and their role in achieving 

financial balance in the economic institution. Based on this, a field study was conducted 

for Seddiki El-Conserverie Foundation in AL-Amria to study and analyze its financial 

balance through the financial budgets for the year 2019-2020-2021. 

The descriptive approach and analyze were relied its financial balance. This study 

concluded that the Seddiki Foundation was generally able to achieve a financial balance 

in its achievement, which is mainly linked to the correct choice of the type of funding 

source used by the institution. 

Key words: Enterprise, funding sources, financial balance, indicators of financial 

balance, financial ratios. 


