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ABSTRACT :

This study aims at the financial analysis of projects under the Public
Procurement Law through a case study of the municipality (Ain Temouchent)
based on the analytical approach, as the study aims to highlight the importance
of using the stages of concluding the deal in order to achieve the development
goals to be reached without causing extravagance or A waste of time and effort,
especially public money. The study also clarified the stages of conclusion
through contracting by requesting bids stipulated in Executive Decree 15/247
related to the Public Procurement Law, beginning with the initial evaluation of
the project (maturity study). The final evaluation of the project was done by
comparing the costs. Actual and planned costs because they contribute to
receiving the works on time.

Keywords: financial analysis of projects, quantitative evaluation, public
projects, public deals.
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4 ESTIMATION “ApiNisTRaTIvE

,,,ﬁer: REALISATION D'UN SIEGE APC A SESUIRASES

DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF

) .

Ne |

DESIGNATION DES OUVRAGES

Lyl

1) Terrassement

Unieadre Montant

Quuntité | Prix Unitatre | Montam

101 |Termssement et evocortion des deblais et gravas ealreposes sur site, epmisseur 20 ey M 1 200,000 200.00 240 000,00
e Termssemen en grande masse $ir lemin focheUX & SvRcUR0D Gos debinis, epaissesr vicinble W { 100000 4 500,00 4950 000,00
o8 Temassemen ex grinde masse sur temain mwuble et evacuanion des deblais.epaisseur vanable M 20,000 800,00 16 000.00
Fouilles en escavation sur fermin rcheux ou meuble, exaeuts § Feagin mécanique & uoe
t-04 |profondeur ne démssant pas 3m , ¥ compris dressage et blindage des pEeois , dpuisage des M 100,000 4 50000 450 DOO, 00
eanx d'infiltninioos o foutes sgjéi =
Fouilles en puils sur terrain rochesx. exécus & I'engin mécanique & vee profoadeur ne
1-08 |dépassant pas don . v compris drassage et Windage des parols , &puisnpe des caux Cindilirations M 700,000 440000 1140 ooo,oo&
1 L0uSes suj€lions
Fonilles en posts sur lermin meublde, exéeeié 4 I'engiz mécanique i ane prodondeur ne
146 [odpassant pas Im , y conyris dressage et blindage des parois . épulsege des eaux d'infiliraticas | M* 20,000 400,00 16 000 00
ef toutes yujtions
Remblass par appoet de wf, aves élige par couches successives de 20 o Fépaisseng
add COTPrenant CompaciIge, AMOSAEE ¥ compris 1000es Sujdticns de mize en cuvrs, M 400,000 1 200,00 430 000.00
Transpoet & 1a ¢échnurge publique des werres provenant des déblais, some distance cofondue y "
e conipris le foisonnement foutes sujétions de mise en ceunvre M 500,000 2000 160:000.00
SOUS Total 01 9 452 000,00
2 ) Infrastructure
Bétea de propreté dosé a 250K gs'm3 CP) 45 sous semelies & 4005 fongrines yeomprs somes
Gros Béton dosé # 290 Kg ' M3 de ciment CPJ 45, povr le remplissage des foutlles de )
(e foadations et sous repnrds & toutes profondeurs. ¥ congels loutes soyétions M 138,000 X080 1202000,00
10-0) [execution Bocage sous longrine en piere ep=0,45 yic 11y sujestion M? 20000 00020 120 000 L0
Bésom arron dose & 350K ga'm3 yeompels coflings, ferralllage e wutes sujetlons de mise en
L P, pour
1-Foadation M? 132,000 2800000 3828 000,00
2- Avan) posean M 7% 2900002 224 1720,00
3. longrines M* 45000 28 020,00 1305000,00
A wolles M 25000 28 000,00 725 002,00
St M 7500 2500080 175 000,00
t-ps (Hémissounge o pierre siche de 20cm d ép Yeommpris cowpariage et toutes sujitions M 865,000 £00,00 303 000,00
Béwoa anme dose 6 250 Ke'm3 pour datle flonanie de |0em d'épaisseur y compeis troille »
106 (Fowde, joant en polysyréne ée 2 om en conmacte avec les longrines et tewte sujética de mise en M? 655000 700,00 483 500.00
XuyTes.
SOUS Total 92 9 138 670,00
3) superstructure
Baton armé duaé o S0Kgs1n3 y comypris coffage, fermillage polystérdnes of tomies S2jicas
e mese en uvie pour:
1) Poteux M 121,30 29 00000 3517 700,00
2) Poatres et Chalzage M? 40,00 25 000,00 1 430 000,00
a1 1) Escaliers M* 17,26 25 000,00 500 £20.00
4} Acrolere y'c chipean dscrondre M* 1000 29 000,00 290 000,00
3} voule de conlevertemsas M 40,00 2900000 1 180 000,00
SiDnlle plesee 4p : |5 cm M 20,00 29 00000 530 000,00
7) Raidisseur M’ 6,00 15 00000 150 000,00
Planchier a coeps ereux semi petfibrague 16+3, v compris hourdis , poesrelles en bésoa anme |
P lnillismudé.onmwe.ém.mmwnanwmd-a&mnpuimdodlsso M 1 500,00 2 70000 4 040 000.00
Kg CPAMI. décotliape et toules supétogs PoUr onvraEes e dlevation
execution de beton Mygerment arme pove menu ouVTRRE (spuil el lintemuy ) v coffrage,
G40 | iliage of 1 puiostios: de bomme execttion M 40,00 28 000,00 1120 000,00
SOUS Total 03 12 648 240,00
TOTAL HT 31418 910,00
TVAIT% o 5341 21470
ARRETE LE PRESENT DEVIS A LA SOMME DE: . TIC ~, 3‘4 12470
o
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	اﻟﺤﻤﺪ ﷲ وﻛﻔﻰ واﻟﺼﻼة ﻋﻠﻰ اﻟﺤﺒﻴﺐ اﻟﻤﺼﻄﻔﻰ و أﻫﻠﻪ أﻣﺎ ﺑﻌﺪ : اﻟﺤﻤﺪ ﷲ اﻟﺬي وﻓﻘﻨﺎ ﻟﺘﺜﻤﻴﻦ ﻫﺬﻩ اﻟﺨﻄﻮة ﻓﻲ ﻣﺴﻴﺮﺗﻨﺎ اﻟﺪراﺳﻴﺔ ﺑﻤﺬﻛﺮﺗﻨﺎ ﻫﺬﻩ ﺛﻤﺮة اﻟﺠﻬﺪ و
	إﻟﻰ أﻣﻲ و إﺧﻮﺗﻲ و أﺧﻮاﺗﻲ
	إﺳﻼم
	إﻟﻰ ﻛﻞ ﻣﻦ ﻛﺎن ﻟﻬﻢ أﺛﺮ ﻋﻠﻰ ﺣﻴﺎﺗﻲ و إﻟﻰ ﻛﻞ ﻣﻦ أﺣﺒﻬﻢ ﻗﻠﺒﻲ و ﻧﺴﻴﻬﻢ ﻗﻠﻤﻲ .
	اﻟﺤﻤﺪ ﷲ و اﻟﺼﻼة و اﻟﺴﻼم ﻋﻠﻰ ﺧﻴﺮ ﺧﻠﻖ اﷲ ﺳﻴﺪﻧﺎ "ﻣﺤﻤﺪ" ﺻﻠﻰ اﷲ ﻋﻠﻴﻪ و ﺳﻠﻢ
	ﻣﻦ ﻟﻬﻤﺎ اﻟﻔﻀﻞ ﺑﻌﺪ اﷲ ﻓﻲ وﺻﻮﻟﻲ إﻟﻰ ﻳﻮم اﻟﺘﺨﺮج، إذ ﻗﺎل ﻓﻴﻬﻤﺎ اﻟﺮﺣﻤﺎن } و ﻗﻀﻰ رﺑﻚ أن ﻻ ﺗﻌﺒﺪ إﻻ
	إﻟﻰ ﻣﻦ أﻫﺪﺗﻨﻲ ﻧﻮر اﻟﺤﻴﺎة و ﺗﻌﻬﺪت ﺑﺮﻋﺎﻳﺔ ﺧﻄﻮاﺗﻲ و رﺳﻤﺖ ﻣﻌﻲ أﺣﻼم ﺣﻴﺎﺗﻲ ﻗﺮة ﻋﻴﻨﻲ و ﺳﺮ ﻧﺠﺎﺣﻲ
	إﻟﻰ ﻗﺪوﺗﻲ و ﻧﻮر درﺑﻲ و ذﺧﺮي أﺑﻲ اﻟﻌﺰﻳﺰ اﻟﺬي ﻃﺎﻟﻤﺎ ﺷﺠﻌﻨﻲ و ﺳﺎﻋﺪﻧﻲ ﻹﺗﻤﺎم دراﺳﺘﻲ ﺣﻔﻈﻪ اﷲ ﻟﻲ .
	ﻛﻤﺎ أﻫﺪي ﻫﺬا اﻟﻌﻤﻞ إﻟﻰ أﺳﺎﺗﺬة اﻟﻜﺮام.... و إﻟﻰ ﻃﻠﺒﺔ اﻟﺴﻨﺔ ﺛﺎﻧﻴﺔ ﻣﺎﺳﺘﺮ ﻣﺎﻟﻴﺔ اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ .... و
	اﻟﻤﻠﺨﺺ :
	 ﻓﺮﺿﻴﺎت اﻟﺪراﺳﺔ :
	 أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ :
	 أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ :
	 اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻤﺘﺒﻊ:
	 أﺳﺒﺎب اﺧﺘﻴﺎر اﻟﻤﻮﺿﻮع :
	 أدوات اﻟﺪراﺳﺔ :
	 ﺣﺪود اﻟﺪراﺳﺔ :
	 ﻣﺤﺘﻮﻳﺎت اﻟﺪراﺳﺔ :
	أﻣﺎ اﻟﺠﺎﻧﺐ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻲ

	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻷول : اﻟﻤﺸﺮوع اﻟﻌﻤﻮﻣﻲ وإﺟﺮاءات ﺗﻨﻔﻴﺬﻩ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول : ﻣﻔﺎﻫﻴﻢ ﺣﻮل اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ واﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻷول : ﻣﻔﻬﻮم اﻟﻤﺸﺮوع و أﻧﻮاﻋﻪ
	-1   ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﻤﺸﺮوع :
	-2 ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﻤﺸﺮوع اﻟﻌﺎم:
	-3 أﻫﺪاف اﻟﻤﺸﺮوع اﻟﻌﺎم :

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ:ﺧﺼﺎﺋﺺ اﻟﻤﺸﺮوع
	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻟﺚ :ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﺼﻔﻘﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	(3 ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﺼﻔﻘﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻟﻤﺮﺳﻮم اﻟﺮﺋﺎﺳﻲ :236-10
	(4 ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﺼﻔﻘﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻟﻤﺮﺳﻮم اﻟﺮﺋﺎﺳﻲ 247/15 :

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ: أﻧﻮاع اﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴــﺔ
	أ- أ. ﺻﻔﻘﺎت إﻧﺠﺎز اﻷﺷﻐﺎل :
	ب-  ﺻﻔﻘﺎت اﻗﺘﻨﺎء اﻟﻠﻮازم :
	ت-  ﺻﻔﻘﺎت إﻧﺠﺎز اﻟﺪراﺳﺎت :
	ث-  ﺻﻔﻘﺎت ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﺨﺪﻣﺎت :

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ:اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻷول : ﺗﻌﺮﻳﻒ وأﻫﺪاف اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	أوﻻ : ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ أو اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ
	ﺛﺎﻧﻴﺎ :ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ أو اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	ﺛﺎﻟﺜﺎ :أﻫﺪاف ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﺎﻣﺔ:

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ : ﻣﺮاﺣﻞ ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷوﻟﻰ: ﺗﻌﻴﻴﻦ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻤﺮاد ﺗﺤﻠﻴﻠﻬﺎ
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﺜﺎﻧﻴﺔ:ﻣﻌﺮﻓﺔ ﻛﻴﻔﻴﺔ اﻟﻘﻴﺎم ﺑﺎﻟﺘﺤﻠﻴﻞ واﻟﺘﻘﻴﻴﻢ
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﺜﺎﻟﺜﺔ : اﺗﺨﺎذ اﻟﻘﺮارات اﻟﺘﺼﺤﻴﺤﻴﺔ

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻟﺚ: اﻟﺠﻬﺎت اﻟﻤﺴﺆوﻟﺔ ﻋﻦ ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺮاﺑﻊ: ﻃﺮق وأﺳﺎﻟﻴﺐ ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	أوﻻ :اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﻜﻤﻴﺔ : ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻫﺬﻩ اﻷدوات ﻓﻲ :
	-3 ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻤﺼﻔﻮﻓﺎت :
	-4 اﻟﺒﺮﻣﺠﺔ اﻟﺨﻄﻴﺔ:
	-5 اﻹرﺗﺒﺎط واﻹﻧﺤﺪار اﻟﺨﻄﻲ
	-6ﺗﻘﻨﻴﺎت اﻟﺘﻨﺒﺆ :
	-1 اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﺠﺰﺋﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﺎﻣﺔ :
	ب- ﻣﻌﻴﺎر أدﻧﻰ ﻛﺜﺎﻓﺔ رأﺳﻤﺎﻟﻴﺔ
	* ﻣﻌﺎﻣﻞ أدﻧﻰ ﻛﺜﺎﻓﺔ = رأس اﻟﻤﺎل / اﻹﻧﺘﺎج
	*ﻣﻌﺎﻣﻞ أدﻧﻰ ﻛﺜﺎﻓﺔ = رأس اﻟﻤﺎل / اﻟﻌﻤﻞ
	*ﻣﻌﺎﻣﻞ أدﻧﻰ ﻛﺜﺎﻓﺔ = رأس اﻟﻤﺎل / اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﻤﻀﺎﻓﺔ
	-2 اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﻤﺮﻛﺒﺔ ﻓﻲ ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	أ- ﻧﻤﻮذج ﻣﻌﻬﺪ اﺳﺘﺎﻧﻔﻮر ﻓﻲ ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ :
	ب- ﻧﻤﻮذج ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﻜﻠﻔﺔ اﻟﻤﻨﻔﻌﺔ :
	-3 اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﺪوﻟﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺮوﻋﺎت :
	:Litlle Merls ﻣﻨﻬﺞ -أ
	ث-اﻟﻤﻌﻴﺎر اﻟﺒﻴﺌﻲ :

	اﻟﻔﺮع اﻟﺨﺎﻣﺲ: ﻣﻌﻮﻗﺎت ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ : اﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻛﺄداة ﻹﻧﺠﺎز اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻷول : ﻛﻴﻔﻴﺎت إﺑﺮام اﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ:
	أوﻻً : ﻃﻠﺐ اﻟﻌﺮوض ) اﻟﻤﻨﺎﻗﺼﺔ (
	-1 أﺷﻜﺎل ﻃﻠﺐ اﻟﻌﺮوض :
	أ/ﻃﻠﺐ اﻟﻌﺮوض اﻟﻤﻔﺘﻮح:
	ت /ﻃﻠﺐ اﻟﻌﺮوض اﻟﻤﺤﺪود
	 دراﺳﺔ اﻟﻌﺮض اﻟﺘﻘﻨﻲ :
	 دﻋﻮة اﻟﻌﺎرﺿﻴﻦ ﻹﺳﺘﻜﻤﺎﻟﻬﻢ ﻋﺮوﺿﻬﻢ اﻟﻨﻬﺎﺋﻴﺔ :
	ث/اﻟﻤﺴﺎﺑﻘــﺔ :
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷوﻟﻰ
	ﺛﺎﻧﻴﺎ :أﺳﻠﻮب اﻟﺘﺮاﺿﻲ

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ :اﻟﺘﺤﻀﻴﺮ ﻟﻠﺼﻔﻘﺔ وإﺟﺮاءات اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ ﻟﺘﻨﻔﻴﺬﻫﺎ
	أوﻻ: ﺧﻄﻮات ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﺤﺎﺟﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	أــ إﺣﺼﺎء وﺗﻌﻴﻴﻦ اﻟﺤﺎﺟﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	ب ــ ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻤﻌﻄﻴﺎت اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ :
	ت ــ ﺿﺒﻂ اﻟﺤﺎﺟﺎت ﺑﺪﻗﺔ :
	2ــ ﺗﺤﺼﻴﺺ اﻟﺤﺎﺟﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	3ــ إﻣﻜﺎﻧﻴﺔ ﺗﻨﺴﻴﻖ وﺗﺠﻤﻴﻊ اﻟﻄﻠﺒﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	ﺛﺎﻧﻴﺎ :ﺿﻤﺎﻧﺎت ﺗﻠﺒﻴﺔ وﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺤﺎﺟﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	1ــ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﻟﻠﻤﺸﺮوع :َ
	أــ دراﺳﺔ اﻟﺠﺪوى اﻹﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ :
	ب ــ دراﺳﺔ اﻟﻤﻼﺋﻤﺔ:
	ج ــ دراﺳﺔ اﻟﺘﺄﺛﻴﺮ ﻋﻠﻰ اﻟﺒﻴﺌﺔ :
	دــ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻤﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺼﻔﻘﺎت اﻷﺷﻐﺎل :
	ﺛﺎﻟﺜﺎ ـ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻷوﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺮوع:

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻟﺚ : ﻣﺮاﺣﻞ إﺑﺮام اﻟﺼﻔﻘﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	أوﻻ ـ اﻋﺪاد دﻓﺘﺮ اﻟﺸﺮوط :
	ﺛﺎﻧﻴﺎ :اﻹﻋﻼن واﻟﻨﺸﺮ
	راﺑﻌﺎ : ﻟﺠﻨﺔ ﻓﺘﺢ اﻷﻇﺮﻓﺔ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻌﺮوض :
	ﺧﺎﻣﺴﺎ :ﻣﺮﺣﻠﺔ إرﺳﺎء اﻟﺼﻔﻘﺔ :
	ﺳﺎدﺳﺎ :ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻋﺘﻤﺎد اﻟﺼﻔﻘﺔ
	 إﺟﺮاءات اﻹﺑﺮام ﻃﺮﻳﻘﺔ أﺳﻠﻮب اﻟﺘﺮاﺿﻲ: )ﻛﺈﺳﺘﺜﻨﺎء(

	اﻟﻔﺮع اﻟﺮاﺑﻊ : اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ اﻟﺘﻘﻨﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺨﺎﻣﺲ : اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ:
	اﻟﻤﻌﺎرﺿﺔ
	أﻗﺴﺎم
	اﻟﻘﺮوض واﻷﻣﻮال اﻟﻤﺘﻮﻓﺮة

	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻟﺜﺎﻧﻲ :اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول: اﻟﺪراﺳﺎت ﺑﺎﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
	1ــ دراﺳﺔ ﺟﻬﺎد ﻣﺤﻤﺪ ﻣﺤﻤﺪ ﺷﺮف ﺑﻌﻨﻮان أﺛﺮ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ ﻋﻠﻰ إﺳﺘﻤﺮار اﻟﺘﻤﻮﻳﻞ ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻫﻠﻴﺔ،
	-1 دراﺳﺔ ﻛﺎﻣﻠﻲ ﻣﺨﺘﺎر ﺑﻌﻨﻮان إﺑﺮام اﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ وﻧﻈﺎم ﻣﺮاﻗﺒﺘﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﺠﺰاﺋﺮ ﻣﺬﻛﺮة ﻟﻨﻴﻞ ﺷﻬﺎدة
	ﻓﻲ ﺳﻨﺔ
	إﺧﺘﻴﺎر
	2015/2014
	-4 دراﺳﺔ ﺑﺮﻛﺎن أﻣﻴﻨﺔ ﺑﻌﻨﻮان ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ وﻋﻘﻼﻧﻴﺔ اﻻﺧﺘﻴﺎرات اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻣﻘﺎل ﻓﻲ
	-.5 دراﺳﺔ ﻋﺒﺪ اﻟﻘﺎدر ﻣﺤﻤﺪ اﻷﻋﻮج   ﺑﻌﻨﻮان اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ وإدارة اﻟﺘﻜﻠﻔﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻬﻨﺪﺳﻴﺔ ﻣﻘﺎل
	2018/2017
	-7 دراﺳﺔ ﻣﺤﻤﺪ دﻫﺎن وﺑﻦ ﻣﺎﻟﻚ ﻋﻤﺎر ﺑﻌﻨﻮان اﻫﻤﻴﺔ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺰاﺋﺮ ﻟﺘﻔﻌﻴﻞ
	-8 دراﺳﺔ اﻟﻜﺎﺗﺐ د. ﻋﺒﺎس ﺣﺴﻴﻦ ﺟﻮاد وأرزوﻗﻲ ﻋﺒﺎس ﻋﺒﺪ ﺑﻌﻨﻮان ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﺎﻣﺔ )اﻃﺎر
	9ــ دراﺳﺔ ﻣﻬﺪي ﻧﺰﻳﻪ وﻓﺮﺣﺎت ﻋﺒﺎس   ﺑﻌﻨﻮان ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺮوﻋﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ: اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ ﻣﻘﺎل ﻓﻲ ﻣﺠﻠﺔ
	10 ــ دراﺳﺔ ﻓﺎﻃﻴﻤﺔ ﻋﺎﺷﻮر ﺑﻌﻨﻮان ﻃﺮق إﺑﺮام اﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﺿﻤﺎﻧﺔ ﻗﺎﻧﻮﻧﻴﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ﻣﺒﺪأ اﻟﻤﻨﺎﻓﺴﺔ

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺪراﺳﺎت اﻷﺟﻨﺒﻴﺔ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ : ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ وإﺑﺮاز اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﻤﻀﺎﻓﺔ
	1ــ وﺟﻪ اﻹﺧﺘﻼف واﻟﺘﻮاﻓﻖ ﺑﻴﻦ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ:
	2ــ إﺑﺮاز اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﻤﻀﺎﻓﺔ :

	ﺧﻼﺻﺔ اﻟﻔﺼﻞ :
	ﺗﻤﻬﻴﺪ

	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻷول : ﻟﻤﺤﺔ ﻋﺎﻣﺔ ﻋﻦ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ ﻣﺤﻞ اﻟﺪراﺳﺔ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول: اﻟﺘﻌﺮﻳﻒ ﺑﺒﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ
	اﻟﻔﺮع اﻻول : ﻧﺸﺄة ﺑﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﻬﻴﻜﻞ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻲ ﻟﺒﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ
	اﻟﻔﺼﻞ اﻟﺜﺎﻧﻲ          واﻗﻊ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ واﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ ﺑﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ

	اﻟﻔﺮع اﻷول : ﻣﻜﺘﺐ اﻟﻤﻴﺰاﻧﻴﺔ واﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ
	-1 ﻣﻮﻇﻔﻲ ﻣﻜﺘﺐ اﻟﻤﻴﺰاﻧﻴﺔ واﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ وﻣﻬﺎﻣﻬﻢ
	-2 أﻫﻢ أﻫﺪاف ﻣﻜﺘﺐ اﻟﻤﻴﺰاﻧﻴﺔ واﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ :
	-3دوران اﻟﻮﺛﺎﺋﻖ اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ ﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧـــﻲ:ﻣﻜﺘﺐ اﻟﺼﻔﻘـــــــــــــــﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴـــــــــــــﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻟﺚ : ﻣﻜﺘﺐ اﻟﺘﺠﻬﻴﺰ واﻹﺳﺘﺜﻤﺎر
	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻤﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ ﺟﺪﻳﺪة
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول : اﻹﻃﺎر اﻟﻌﺎم واﻹﺟﺮاءات اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ ﻹﺑﺮام و ﺗﻨﻔﻴﺬ اﻟﻤﺸﺮوع :
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻷوﻟﻲ ﻟﻤﺸﺮوع دراﺳﺔ وإﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	ﻓﺘﺢ اﻷﻇﺮﻓﺔ:
	- أوﻻ :
	- ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﺘﻘﻨﻲ:

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻨﻬﺎﺋﻲ ﻟﻤﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻷول : دراﺳﺔ ﻣﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺘﺤﻀﻴﺮ ﻟﻄﻠﺐ اﻟﻌﺮوض ﻟﻤﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	* ﻓﺘﺢ اﻷﻇﺮﻓﺔ :

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺮاﺑﻊ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻜﻤﻲ واﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻮﺣﺪات أﺷﻐﺎل إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ
	-1 اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻜﻤﻲ ﻟﻮﺣﺪات أﺷﻐﺎل اﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	2ـ  اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ اﻟﻨﻬﺎﺋﻲ ﻷﺷﻐﺎل اﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ

	ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟﻤﺼﺎدر و اﻟﻤﺮاﺟﻊ : أوﻻ :ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻊ ﺑﺎﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ

