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 : لملخصا

øةلبلديل ةحال سةارد لخلا من يةملعموا تاقفصلا نوناق ظل في عيراللمش ليالما ليلتحلا لىإ سةاردلا هذه فد 
 

 ماربإ حلامر امدختسا ةيهمأ زاربإ لىإ سةاردلا فدø هنأ ثيح لييلتحلا لمنهجا ىلع داملاعتاب )نتشوتم ينع(
 

 تقلوا في ريبذت وأ فارسإ ثاحدإ نود لكذو ليهاإ لوصلوا دالمرا ةينموتلا افدهلأا تحقيق جلأ نم ةقفلصا
 

 لبط قيطر عن اقدعتلا لخلا من ماربلإا حلامر يحضوت لىإ سةاردلا لتصوت امك ،ماعلا للماا اصةخو لجهداو
 

 ليولأا تقييملاب يةادب يةملعموا تاقلصفا نوناقب علقتلما 247/15 يذنفيتلا موسرلما في عليه صلمنصوا ضولعرا
 

 مساهت اøلأ ةلمخططا فلتكاليا و ةفعليلا فلتكاليا ةنرقابم عومشرلل يئلنهاا تقييملا تم ) جضن ةسادر( عوللمشر

 . لها دلمحدا قتهاو في للأشغاا مستلاا في
 

 يةملعموا تاقفلصا ، يةملعموا عيرلمشاا ،لكميا ميلتقيا ،عيراللمش ليالما حليلتلا  : ةيحاتفملا تاملكلا
 
 
 

ABSTRACT : 

This study aims at the financial analysis of projects under the Public 
Procurement Law through a case study of the municipality (Ain Temouchent) 
based on the analytical approach, as the study aims to highlight the importance 
of using the stages of concluding the deal in order to achieve the development 
goals to be reached without causing extravagance or A waste of time and effort, 
especially public money. The study also clarified the stages of conclusion 
through contracting by requesting bids stipulated in Executive Decree 15/247 
related to the Public Procurement Law, beginning with the initial evaluation of 
the project (maturity study). The final evaluation of the project was done by 
comparing the costs. Actual and planned costs because they contribute to 
receiving the works on time. 

Keywords: financial analysis of projects, quantitative evaluation, public 
projects, public deals. 
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 ام روهظ لىإ ةيبلحساا هافوشك ىلع ةدنتمس اøماازتبال ءافلوا يةنمكاإ ىلع سةسلمؤا ةرقد ةتميح تضفر دلق

 دارفأ تاجاحو بةغلر بةاجتسلإا ذلكب يةبلم عهايرشام حانج نامضل لىوأ يلةسوك ليالما حليلتلا ةربفك يسمى

 ةبسالنب بسنلا لامستعا نكا ثيح 19 نلقرا ةايø في ليالما لحليتلا ةلفكر روهظ لوأ نكويل ،ةديازتلما عمتZا

 دلكساا ةمزأ ( 1929 لعالميةا ةمزلأا بقع و ،اøويدب ءافالوب سةسلمؤا ةرقد ىدم ةفلمعر يدحلوا لحلا وه كونللب

 في لكذ تجلىيو يةداصتقلاا ةلحياا في ةلولدا لخدتل اهمم ارود يتعط تيلاو ةديدج رفكاأ ترهظ ،) يربلكا الميعلا

 معا لبشك عتمZا بلاطلم ةتجابسلاا قيحق ينمع فهد سساأ ىلع يةنبم نكوت تيلاو ةعاملا عيرلمشاا في اøقافن

 . لعامةا لمنفعةا تحقيق جلأ من
 

 يلذا بالشكل هاذنفيت يفيةك في يةهملأا نكوت ام ربقد ةهممو يةفاك تسيل جمابرلاو عيرلمشاا هذه فصياغة

 في اليةعفلاو ةءافلكا قيتحق أي لالماو تقلواو دلجها في ريلتبذا وأ فارسلإا نود اله دلمحدا فالأهدا عم مجسني

 اهعيرشالم لحسنا سيرلا جلأ من يهاعمشر قيطر عن نيناوق سن لىإ ةيرئالجزا ةلودلاب فعد يلذا مرلأا ، تنفيذ

 كلمحراو ةلولدل ةينموتلا تطاطخلما نفيذت أداة هراعتباب يةملعموا تاقفلصا نوناق مثل دالمرا فلهدا لتحقيق مةاعلا

 . ةماعلا تالحاجيا يةبلت لىإ فةدلهاا ةيويلحاو ةيحتتلا يةنالبب ضوهلنا لجأ من نيطلوا راتثمسلإل لاعفلا

 ةدايز عم معالا عطاقلا ديثتح هفده دديج ينموت منهجك ةيرئالجزا ةلولدا اهتعتبر ةيمموعلا تارامثتلإسا ياسةسف

 . راليم 320 لياوبح تردق تيلاو ةيرامثتسلإا ةيمكولحا تاقلنفا كدتهأ ام اهذ ،نميةتلا صيلةح في تههممسا

 :سييئلرا لاؤسلا ىلع ابةجلإا سةارلدا للاخ من لوانح هركذ سبق ام لظ فيو

 ؟يةملعموا تلصفقاا نوناق قفو يةملعموا عيراللمش ليالما لتحليلا مليةع متت فكي

 : ليةالتا ةيعلفرا ةئلسلأا حنطر لسابقا سييئلرا لاؤسلا لخلا من

 ؟ اø مقوي نمو ؟ يةملعموا عيرشاملل ليلماا ميلتقياو لتحليلا لحامر يه ام ــ

 ؟ لصفقةا ذنفيت ءاتاجرإ يه ام ــ
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 سةرالدا تفرضيا : 

 لتقييماو ،عومشرلل كلفةتلا ريدقت لخلا نم ليولأا يميلتقا لىإ يةملعموا عيرشاملل لماليا مييلتقا حلامر متنقس ــ1

 .لمالياو قنيتلا ميلتقيا للاخ من يئلنهاا

 دماتعلإا نود ،لصفقةا ذيلتنف ةمزللاا تاءابإجر مقيالا ثم يةملعموا ةجالحا ديدتح متي لماليا فغلالا دوجو ندع ــ2

 .ليالما حليلتلا تلياآ على

 سةرالدا هميةأ : 

 ةكانم لتتح تيلا ضيعالموا مهأ نم يةملعموا تفقاصلا نوناق قفو يةداصتقلاا عيرشاملل ليالما لحليتلا عوضوم يعتبر

 تاطخطلما نم ةمخض ةلسلس تهاجهانا عم رئالجزا اميلاس ،درالموا ةدودمح لناميةا نالبلدا تيادتصاقا في ةزربا

 ثيح ،دلفساا ةمأز رشاتنا عم شهينع يلذا قعالوا ظل في ةاصخ برلحا من لكثيرا عوضلموا اهذ راثأ دقف ،ةينموتلا

 . معالا لالما يددبتو سلاتلاخل صباخ لاامج ةيمموعلا تاقلصفا برتعت

 سة رالدا افهدأ: 

 . ئرالجزا في ةيمموعلا عيرمشالل ليالما لليتح ىلع فلتعرا ــ

 . ينلواقلما اø مقوي تيلا عيراللمش ليالما ذنفيتلا بةقامر ــ

 . ئرالجزا في يةملعموا عيرلمشاا يدستجو يللتح ةيفيك على فوقلوا ةلوامح ــ

 لمتبعا لمنهجا: 

 لامعتسا تم عولمشرا ةسارد لىإ ةفاضلإاب عوضلموا بناوج ةكافب ملإلمااو ةحولمطرا يةلالإشكا ىلع ةلإجابا لجأ من

 لوح يةسساأ مياهفبم ءلبدا لخلا من لمنهجا اذه لامعتسا يقتضي يذلا يظرنلا بلجانا في فيصلوا لمنهجا

 نم لييلتحلا لمنهجا لتعماسا تم يقيبلتطا لجانبا في ماأ ،يةملعموا تاقفصلاو يةملعموا عيرشاملل ليالما حليلتلا

 .نتشوتم عين ديةلب ىدل عومشر سةاردب مالقيا لخلا
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 علموضوا رختياا بسباأ : 

 مظعمف ،عامةلا عةفلمنا قيقحلتل يةملعموا عيراللمش ليالما حليلتلا عوضوم في ثلأبحااو تسااردلا صقن ــ

 . اليم حبر تحقق لتيا عيرالمشا لوح رودت تاساردلا

 اندلاب في ةصفقلا حنم عوضوم نع ةيرثلكا تلاؤساتلاو ةيداصتقلإا ةحالسا على عوضلموا اذله ةالغبلا يةهملأا ــ

 .سيره كيفيةو

 الهتتح تيلا لمكانةا ةفمعر لخلا من ،ةلودلا تططامخ تحقيق في يةملعموا تاقفصلا تلعبه يذلا رودلا ةفمعر ــ

 .امهيف اسيسلأا رلمحوا عدت لتياو ةلودلل ةمالعا ليةالماو مةاعلا يةنازيلما في ةيمموعلا عيرلمشاا

 . ييمدكالأا بلجاناب يلعملا لجانبا ءارثإ ةلوامح ــ

 سةرالدا أدوات : 

 . ميسالمرا لىإ ةفالإضاب تايلملتقاو ميةلعلا تلااقلماو جتخرلا تاركذمو تاحوطرأو بتك ــ

 . ليةالماو ةياردلاا تافلملا ــ

 . درولواو لاسكلإا جمابر ــ

 سةرالدا ودحد : 

 . تنشوتم ينع ديةلب ىلد عولمشر ليالما ميلتقيا بيقطت على انتسارد تتصرقا : ةانيكلما دودحلا ــ

 تنشوتم ينع ةلديب في 15/02/2023 لىإ 01/02/2023 من تمتدا : ةينامزلا دودحلا ــ

 سةرالدا تمحتويا : 


 تبعهاي ةماع دمةقم سةاردلا تنمضت يثح ،هفاهدأ ىلع ءنابو عوضلموا نع نايدل ةرفوتلما تامعلولما من طلاقانا

 لأخيرا فيو يقيبتط نياث لصف ثم اهنم ةدلاستفاا تم تيلا قةبلساا تسااردلا عضبو يظرنلا بجانلل صصمخ فصل

 . خاتمة



 مقدمة

 د

 

 

 

 ةيملعموا عيراللمش اليلما لحليتلا لوح ةينظر يمهامف نع ةرابع نكا لولأا لصفلل يلنظرا  بنلجاا  في

 : ينحثبم للاخ نم هليإ قطرتن فوسو ابقةسلا تسااردلا همأو ،ةيملعموا تفقاصلاو
 

 ةفالإضاب يةملعموا تاقلصفاو يمموعلا عولمشراو عيرالمشا ماهيفم فتلمخ لىإ قطرتنس ثيح : لولأا ثحبلما

 . يةمموعلا عيرلمشااو يةملعموا تاقفلصا ينب قةلاعلا يرلأخا فيو يةملعموا عيراللمش ليالما ليلحلتا لىإ

 . انعوضولم افةضلما ةميقلاو لسابقةا تسااردلا ثحلمبا اهذ لوناتي : ينلثاا ثحبلما
 

 لتطبيقيا لجانبا ماأ سةارد لخلا من نتشوتم عين ديةلب في يةمموعلا عيرشاملل ليالما حليلتلا قعاو الجعف

 . وعمشر
 

 : وللأا لمبحثا عيرالمشا ةعابتم عن ةلوؤسلما بتلمكاا مهأو ظيمينتلا كلهايهو نتشوتم عين ديةلب عن لمحة

 .يةمموعلا
 

 ).ديدج لديةب رمق زنجاا ( نتشوتم عين ديةلب ىدل عولمشر لماليا يميلتقا و حليلتلا عقاو : ينلثاا ثحبملا
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 : تمهيد

 ارود لعبت يثح ،رئازلجا في نميةتلا جلةع كيتحر في ساهمت تيلا اصرنلعا همأ دحأ يه يةملعموا عيراشلما تعتبر

 ليشك ام اذهو ،لخإ ... لبطالةا بةسن قليصتو ،عيةامتجلاا لةالعدا تحقيق د،ارفلأل شييعلما ىوتلمسا عفر في اماه

 ققحتيو ،عيرالمشا على يملعموا قفانلإا تاراقر ذاتخا في ةداشلراو مكلمحا خطيطتلا بتطلت ةماه ةيدتصاقا ةمسأل

 الهلاخ نم يمكن تيلا بيساللأا همأ نم برعتي يثح عيراشلمل ليالما لتقييماو يللالتحب مقيالا لخلا من لكذ

 . بركأ بشكل ابئاص راقرلا ناك املك الدقةب ميزتي ناك املكو ،ةديج تاراقر ذاباتخ حمتس جائتن لىإ لوصلوا

 عفلنا تحقيق في تهانكام لىإ ظرنبال كلذو عيرالمشا هذه يقبتط في ائلسلوا مهأ من يةمموعلا تاقلصفا برعتت إذ

 بشكل تلايعدتلل عضتخ لتازامو تخضع يثح ،يةملعموا لالأموا لتغلاسلا لثلأما مالنظا برعتت ماك م،اعلا

 ةيكحر صفقةلل ةلعاما ئدلمباا ءاسإر ةلِوامح يةلولدا ةيرجاتلا تلادلتباا رطوت ريسات الهعج لجأ نم كلذ و يردو

 : مبحثين لىإ لصفلا قسيمت تم سلأساا اهذ لىعو ،يةفافلشاو هةازنلا رارقإو سةفلمناا

 هنفيذت تاءاجرإ و يملعموا عولمشرا : لولأا لمبحثا

 عوضلموا لوح ةقباس تاسادر : ينلثاا ثحبلما
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 تنفيذه اءاتجروإلعمومي ا وعلمشرا : وللأا لمبحثا

 يةدصاتقلإا ةالحيا في يساسلأا ةلولدا رود يدكتألو ةلامشلا نميةتلا ثادحلإ اياردإ لاخدم يةملعموا عيرلمشاا تمثل

 عيرلمشاا لوح ماهيفم لىإ قطرتنس حثبلما اهذ فيو ،تلتخصصااو تااهتجلاا فلتمخ في رطوتو دتجد فتعر لتيا

 . يةمموعلا عيرشاملل ليالما حليلتلاو امهنيب ةقلعلااو ةيملعموا تاقفلصاو

 لعموميةا تلصفقاوا يعرلمشاا لحو مفاهيم : وللأا لمطلبا

 لوح ةماع هيمامف لىإ قطرتنس بللمطا اهذ في يثح يةملعموا تاقفلصاو ةيمموعلا عيرالمشا لوح ماهيفلما ددعتت

 . اعهاونأو يةملعموا تاقفصلا ثم ،صائهاخو فهااهدأو ةيمموعلا عيرلمشاا

 عهانوأ و وعلمشرا ممفهو : وللأا علفرا
 

 : وعلمشرا تعريف   1-
 

 : في لثتمت و تافيلتعرا نم دديعلا له

 .1ةزتميم ةخدم وأ جتنم لخلق به مالقيا متي تقؤم ظيمينت جباو وه عولمشرا -1

 دديج ماظن لخاإد وأ ،ديدج تجنم ريطوت نكوي دقو ،صنعم وأ ،لعبم ءناب ةمليع عولمشرا نكوي أن يمكن 2-

 نكوتي نهأ ماك ،فألوم غير ءيش بأنه زيتمي هنأ ثيح ،هموهمف عن للتعبير فياك غير برتيع اهذ ،سةسللمؤ

 . 2ةدمحد يةنمز تافتر في اهذيتنف تطلبي ةعونتم ةشطنأ من

 لائسو لامباستع نةيمع يةنمز ةفتر لخلا ،معين راطإ في فاطرأ ةدع خلدتب ،هتحقيق داير فهد وه عولمشرا 3-

 .3 بةسنام تاودأو يةجهنم عباتإ ستدعييو ة،دومحد

 دراوم امدختسابو يةنمز ةترف في ينعم فده زانجا لىإ فهدي مظنم يبشر طشان عن ةرابع وه عولمشرا 4-

 من متنوعة ينملاعلا مليةعل ةمزلا تاموعلم ةيأ وأ ةاليلما درالموا و يةلولأا دالمواو ةلطاقاو ةينفلا تاملزتلمساو

 .4 زلانجاا
 
 
 

 

 مكملة ةركذم ،یةنكس دةحو ءبنا عورمش ةسرا د ،كيبلشا للتحلیا دامباستخ عیرالمشا ةإدار يف ةباقرلا و طیطخلتا رود ،علي دباع1

 وبأ جامعة ر،لتسییا ومعلو یةدلاقتصاا ومعل كلیة ت،سساؤلما رتسیی و تلعملیاا وثبح صتخص ,رلماجستیا دةشها لنی للاستكما

 03.ص 2010-2011 سنة ، نتلمسا– دی بلقا ربك
 ةعامج ،للأعماا ةإدار صخصت ,رییلتسا مولع الثةثلا لسنةا لبةطل ةهجوم ،عیرلمشاا ةإدار سقیام يف ترا ضحام ةعوبطم ر،هزل مدوق 2

 03. ص ، 2019/2018 سنة ، قالمة
3Henri-pierre maders , comment manager un projet, édition d’organisation ,2émeédition, 2005, p08 

 – نامع ، عیزولتا و رشنلل قرا ولا، نقحةمو دةیزم، یةناثلا بعةطلا ، يمك جهنم عیرلمشاا ةإدار ، للفاضا دیؤم ، ديیبلعا دوممح 1

 13،ص2010 سنة ردن،لأا
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 ناتددمح ايةøو يةادب قطةن له ،نتظمةم قةيبطر اذهيتنف تمي طةباترلما للأعماا نم ةعمومج نهأ على فيعر 5-

 -6 .1ليلحاا تقلوا في سةسمؤلل جيةيتاسترلإا تلحاجاا لبيةتل ةبلمطلوا ،دةدلمحا جائتنلا ضبع قتحقيل ،حوضبو

 هتاجنح تقؤم يمظنت وه وأ ،نملزا نم ةدودمح ةفتر ءثناأ اقيقهتح ىيجر دةمحد فاهدأ هل ،دمحد طشان عولمشرا

 بقسم لبشك دمحد تقو ءناثأ لكذو بقسم بشكل دةدمحو هاعون نم ةديفر يجةتن ىلع لحصولل

 . 2 افلس ةددمح دراوم امدختسابو

 نهام ركذن فيراعلتا نم ةعمومج ىرخلأا هي تاملمنظاو تعياملجا دمتق ثيح : 


 ةعمومج" : نهأ على يةناطيلبرا عيرالمشا ةرادإ ةيجمع ــManagement Projects of Association عولمشرا فتعر -

 فاهدأ لتحقيق ينيونعمو يعيينبط صاخشأ سطةاوب ذفنت ،ةددمح ةايøو ةدمحد يةادب اله ةبطاترلما ةطشنلأا من

 . 3" ةدوج و نمز و ةفكلتل بقسلما دتحديب كلذ نكوي ةدمحد
 

 تفعر(AFNOR)يةسنلفرا ةلجمعيا ــ :كتالي وعلمشرا ةقيحق قيقحتب حمتس ةيعون تاطوخ نع ةرباع عولمشرا

 .يهاف ةخلالدا درالمواو شطةنلأاو افدهلأا ماترحاب لكذو نوبزلا تجاايتحا يةبلتو ،ليةبمستق

 دلمنفرا تجنلما يدلوت ونح هجوت لتيا تةقلمؤا دوهلجا :نهأ على عولمشرا فعر (PMI) ةيكيمرلأا عولمشرا ةرادإ دهمع ــ

 .لتقليديةا تاتجنلما عيجم نع بآخر وأ كلشب فلتتخ ةلخدما وأ تجنلما نأب دنفرلماب دلمقصوا ،ةدلمنفرا لخدمةا أو
 

 على يوتتح تيلا ةديفرلا مليةعلا بأنه عولمشرا تفعر (ISO): نم ةعمومج ةيلماعلا تافصالموا ةممنظ ماأ ــ

 تطلباتملل اقفو دمحد فده ققيتح ونح هةجلموا و يةاø و يةادب خيرات اله تيلاو ليهاع يطرسلماو ةلمتناسقا تايالعفلا

 .4 درالمواو لتكلفةا نملزا على لمشتو دةدلمحا

 : ليةالتا تحظالالما رابلاعتا ينبع أخذن أن بيج عومشر يبأ مالقيا دنع نهأ نلاحظ هعلاأ ةروكذلما فيرالتعا من

 ــ .عولمشرا نم هتحقيق بيج يذلا فلهدا ددنح أن ــ

 ةاليم وأ ةيدام درالموا هذه تانك ءاوس نيقلاعو ميلس بشكل انديل درالموا يريستل لمع طمخط عضو بيج

 .ةيبشر وأ

 .عولمشرا ايةøو يةادب ددتح نأ ةلمنظما ىلع بيج ــ
 
 

 ـ یةودلسع، ا دیتوربورنكأ ومه زیدیأ لناوناشرنت، أ نسلمار تیسی جمة ساميرت ،یع رلمشاا إدارة على كتدرق تنمي فكی ، نغویر یفرث1

 15.ص   ، 1997 ، ضیارلا
 16ص ، 1802 ، ایروس ، ةیرولسا یةضرا لافتا لجامعةا ، عیرلمشاا ةادار ، راكوز دایا2
 بعةطلا ، رلنشا ءانثأ ةینطولا دهف كلملا مكتبة  ، IPM ةهجینم قفو ةیفرا لاحتا عیرلمشاا ة،إدار دیملمحیا دعس نب میهرا بإ نب رناص 3

 12. ص ، 2016، ضیارل،ا لىولأا
 .04ص ،جعرلما سنف ،علي دعاب4
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 .ةبوغلمرا افدهلأل هتحقيق ىدمو جتلمنا ةعابتم بيج ذنفيتلا لةحمر للاخ ــ
 

 .ةرلمسطا تائجنلا لىإ لوصلوا ناهعم يدج بشكل عولمشرا ذيتنف من ءاهتنلاا نإ-

 :ملعاا وعلمشرا تعريف 2-
 

 ةاصخ نكوت لتيا تلخدمااو لسلعا جتانإ لىوتت يائجز وأ ايلك ةلولدا لكهاتم نتقاليةا ةدحو " : وه ماعلا عولمشرا

 " 1اقيقهحتل ةلولدا ىتسع لتيا ماعيةتجلإاو يةداصتقلإا فادهلأا قطان في للعما وأ عالإشباب ةريدج أو
 

 : انل حتضي فيلتعرا اهذ نمو
 

 نم %100* بةسنب هلام سأر كلتم ةلودلا أن هانعم ةمات ةيكلم ءاوس ةلودلا كلم برعتي ملعاا عولمشرا أن*

 وأ لالما سأر عمجمو عن تقل لا أي ةلولدل يةبالغلا يةكلملا نكوت نأ طترشي يثبح ،يةئجز يةكمل %51حتى

 . ةعبتلما يةدتصاقلإا ياسةسلا قفو عولمشرا ةاردإ على ةرداق ةلولدا نتكو

 في للحاا وه امك تقولا بنفس صاخو ياعمتجإ عنف اله تامدخو لعس يرفوتو جتانلإ شأني يملعموا عولمشرا ــ

 عيةارز وأ ناعيةص وأ ةيرتجا عيرلمشاا سفناتبال فتصي امك ،لخإ... وه يمموعلا عوفالمشر صلخاا عولمشرا مع

 ةلولدا نأ امك ،تهطشنأ يهجوت في ةنومر يمنحه امم ةرادلإا عن اماتم ةلصفنم تهيملك نكوت ماع يراتثمسإ عومشر

 همتبر قدع للاخ نم ةرشبام يرغ وأ ةرمباش ةرصوب اøائيه ىحدإ للاخ نم يمموعلا عولمشرا ةرادإب مقوت من هي

 اهدديحتب مقوت ةنيمع طولشر اطبق عولمشرا ةاردإب كلفيهاتب مقوت يثح يةجرلخاا وأ ليةلمحا تلجهاا ىحدإ عم

 .2ةلخاصا ةرادلإا بلوسأ متبعة

 : ملعاا وعلمشرا افهدأ 3-

 تيلا تامدلخا وأ سلعلا في عةفلمنا هذه تتمثل دقو ،ةماع عةفنم يمدتق في يكمن ماعلا عولمشرا نم فدلها نإ

 متي نأ بيج لا لكذ نأ لاإ حبر تحقيق لىإ فدø ةلعاما تاعولمشرا نأ من انعم كهنا سيلو ،عولمشرا امهديق

 :3 افدهلأا مهأ يلي اميف و ،اجلهأ نم ملعاا عولمشرا نشئأ تيلا افدهلأا تحقيق باسح على

 .رئلذخااو ةحللأسا عةانص عيرامش مثل ةلودلا منأ ايةمبح طةبترلما يةنطلوا تاعولمشرا ءشانإ-
 
 
 

 مولعو ةیرالتجاو  یةدصاتلاقا مولعلا لیةك،هرا وكتدلا لینل ةحورطأ ،رئزا جلا يف یةمولعما ةیرماثلاستا عیرلمشاا ةإدار لحلیت ط،ینف نایفس1

 24.ص 2017/2016سنه ، لمسیلةا –ف ضیاوبد جامعة محمر، لتسییا
 مولعلاو رییلتساو ةیدالاقتصا مولعلا كلیة ،ةامعلا الیةملا ریسیت صخصت ،ریتجسام الةسر ،یةمولعما عیرلمشاا رایختا ،لماك لوحل2

 04.ص ، 2014ـ2013  سنة ،نساملت ةمعاج ،ةیرلتجاا
 يعلجاما زكرلما ،12 ددلعا ،دیدجلا دصاتلاقا ةجلم ،ةیمولعما ترا ایلاختا یةنقلاعو ةیمولعما عیرلمشاا میقیتو لحلیت ،ةنیمأ ناكرب3

 106. ص ،2015 زةلتیبا
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 ايبحر لاًطوسأ وأ هريكرتل طلنفا فياصلم ةتجنلما ةلولدا ءإنشاك نيطلوا داصتقلإاب ستم تيلا تارلاعتباا ضبع ققيتح ــ

 .لنقل
 

 ضلفر ءللجوا من لادب اøاقنف ليموتل اليةم دراوم ىلع للحصوا جلأ من جيةاتنإ تاعولمشر ةلولدا ءشانإ ــ

 .لودلا من كثير في عونلا اهذ من لعامةا تاعولمشرا نم لاًثم لسجائرا ةصناعف ،ةديدج بئاضر

 .لخا....قلطراو تصلاالمواو للنقا مثل ةيسلأساا تامدلخا جاتنإب مقوت تيلا ةمالعا عفلمناا تاعومشر ءإنشاب مالقيا ــ

 .كلفتهات نم لقبأ اهزإنجاب امتق تاعولمشر تاجتنم يعب ةلودلل نكيم عيةاجتمإ تارعتبالإ ــ

 .لبطالةا تلادعم صاتصمإ من كلذ يمكن ةيددج تاعورمش ءإنشاب مالقيا للاخ نم ــ

 وعلمشرا خصائص:لثانيا علفرا

 :1 اهمهأ صائصلخا من ةعموجبم عولمشرا يتميز
 

 نيملزا امجنبرلاو ةفكلتلا ثيح من ةددمح يجةتنو سقيالل ابلقو دمحد هنكوب يتميز فهد عولمشرا منضتي 

 .داءلأا دةجو تمتطلباو

 عولمشرا تأسيس طةخ نفيذت ونح ةهجلموا تاقلنفا تمثل ،به اصةخ ةنزاوم عوللمشر نكوي. 

 ةبلمطلوا جائتلنا حقيقتل ددمح خيرتا له يأ،عليه قمتف تقوب دامحد نكوي. 

 صتخ دويقلا هذهو ،هفده قتحقيل منهاض لمعي أن بيج تيلا دويقلا نم ةعمومج لىإ ةدعا عولمشرا عضيخ 

 .ءادلأا تاطلبتمو ةدلجواو لتكلفةاو نملزا

 ضعلبا ضهاعب عم علاتتف تادعلما لكذكو ظمةنلماو دالمواو دارفلأا من كل نلأ تةقؤم تاطاشن عيرلمشاا تعتبر 

 قحقيتل لعملا حالةإ مةظلمنل يمكن فدلها زانجإ تمي الماطو ،جممبر نيمز راطإ ضمن معين فده تحقيق نحو

 .جديد فهد

 لمهنا مختلف من تارلمهااو تالخبرا جمدو ،ظمةنلماب ظيميةنلتا طالخطوب مازتللاا عولمشرا نفيذت تايروضر من 

 طنم يدلوت لىإ يدؤت تيلا ةرطوتلما ياجولونتك في تاعولمشرا تاقيدعت رهتظ ام االبغو ،ةياردلإا تادحلواو

 .ةديفر لكامش ديلوت لىإ اهرودب يدؤت تيلاو دةدعلمتا فائظلوا

 عولمشرا رديم في لتمثت تيلاو ةدحالوا ةدلمنفرا يةلوؤسلماب عولمشرا زيمتا. 

 مرعلا لحامر متقد عم تاغيرتلما عم فيكتيل انمر عولمشرا نكوي نأ بيج. 












 . 23 ، 22 ، 21ص ، هركذ قسب جعرم ر،كازو دیاا1
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 لعموميةا لصفقةا تعريف: لثالثا علفرا
 

 )2 َ  .1عليه قافتلإا تم ام ذنفيتب فيه فاطرلأا مزتلي ركثأ وأ ينفطر بين بوتمك دقع يه ةيمموعلا لصفقةا )1

 ةيلالوا ،ةلولدا ماعلا نوناقلا صاشخأ حدأ هميبر بوتمك ياردإ دعق عن ةرباع هي يةملعموا تاقفلصا

 ىرخلأا يةنوناقلا صاخشلأا دحأ عم يرئالجزا نيوناقلا مالنظا في يرادلإا علطابا تاذ لعامةا سةسلمؤاو ،لبلديةا،

 لاغشأ نفيذتو زانجإ فدø ،انوناق دةدمحو نةيمع طورش قفو دروم وأ لواقمك يونعم وأ يعيبط ص،خا وأ ماع

 . 2ماعلا نوناقلا ليباسأ كلتس نأ بيج ةدقاعلمتا ةاردلإا نأ ىلع ،مةدخ داءأ وأ ةماع

 10-236: اسيئرلا موسلمرا ظل يف ةيمموعلا ةقصفلا فيتعر 3)

 7 قفالموا يرجه 1431 ماع لاوش 28 في خرلمؤا 10-236 مقر اسيئلرا موسرلما ظل في يةمموعلا تاقفصلا

 هب للمعموا عيشرتلا موهمف في ةبوتمك دقوع" :اøأب فهايتعر تم يةمموعلا تاقفصلا نمضلمتا 2010 نةس ربوتكأ

 مالقيا وأ تامدلخاو مزاللوا ءناقتإ ،لاغلأشا زنجاإ صدق ،موسلمرا اذه في ليهاع صلمنصوا طولشرا قفو مبرت ،

 .3" ةلمتعاقدا ةحلصلما بسالح تسااردبال

 : 247/15 لرئاسيا ملمرسوا ظل في لعموميةا لصفقةا تعريف 4)
 

 دةلماا حسب فيتعر تم موسرلما اهذ من 02 اøأ على يةمموعلا تاقفصلا ةبوتمك دقوع" عيشرتلا موهمف في

 تاجاح يةبتلل ،موسرلما اهذ في اهيلع صلمنصوا طولشرا قفو يينداصتقا ينملامتع عم لقاببم مبرتو ،به لموعلما

 . "4تسااردلاو تلخدمااو مزاللواو لاغشلأا لامج في ةدقاعلمتا ةلحصلما

 لاول ريلتحرا سنف ىلع دةالما تظفاح دق ،) غىللما صنلا من 04 ةدالما ( هقباس نع فيلتعرا اهذ فتليخ لم*

 ول تىحو ،)ةدقاعلمتا ةحللمصا تجااح يةبتلل( ةراعبب اهتلدبتسإو ) ةعاقدتلما ةلحصلما بسالح( ةرابع تذفح اøأ

 ماربإب ةدقاعلمتا ةحصللما نع بدلا بنتدم عمل بر يهاف مقوي تيلا تالالحاب فلكتيل جرأد ديلعلتا نأ دعتقإ

 قلسابا صلنا من ةفولمحذا ةرالعبا هنفس الشكلبو به يفت ىزغلما نإف ،ةداقعلمتا حةللمصا تاجاح يةبتلل ةقفلصا
 
 
 
 
 

 - رخیض دمحم جامعة س،لخاما ددلعا ،لقضائيا دلاجتهاا مجلة ،حمایتها تلیاوأ میةولعما تللصفقا نيولقانا ماظلنا ،نسیغة لفیص1

 110.، ص 2009سنة رة ، بسك
 مولعلا دهعم ،،1 ددعلا ،ةفرمعلا عیمجام ،يرئزا لجا عیرشتلا يف یةمولعما تقافصلا مرا بإ قرطو اتءرا جإ ،بةیهو یجيد ،رباج دیز2

 152-153. ص ، 2015 ,رئزا لجا فدونت يعلجاما زكرلما ، ةیرلتجاا مولعلاو رییلتسا ةیدالاقتصا

 میظنت   نلمتضما ، 1002 ربوكتا 07 ل قفاولما 3141 لاوش يف خرؤلما ، 632-10 مقر اسيئرلا موسرلما نم 04 دةلماا3

 . 2010 ربوكتا 7 يف ةخرؤلما ، 58 ددع ةیمسرلا دةیرجلا يف درصا  ، ملمتما و لدلمعایةمولعما تاقصفلا
 قفرلما تاضیوفت و یةموملعا تاقفصلا میظنت نیتضم ،2015 ربمتبس 16 يف خرؤلما ،15/742 اسيئرلا موسرلما نم 02 دةلماا4

 . 2015 ربمتبس 20 يف ةخرؤلما ،50 ددع ، میةسرلا دةیرجلا يف درصا، معالا
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 ةيملعموا ةقفلصا ازيتميل خلهادأ نظيمتلا نكوي لتياو )لقاببم( ةرابع لخادإ وهف دة،الما هذله ةفعليلا ةلإضافا نإ ,

 .1ىرخلأا ةياردلإا دلعقوا من اهغير من
 

 ةــلعموميت الصفقاا اعنوأ :لثانيع الفرا
 

 موسلمرا نم 29 ةدلماا في لكذ رهظيو ،اقبسم هاعوضوم سبح يةمموعلا تصفقالا صنف يرئالجزا علمشرا نإ

 : ليةالتا تلعملياا ىدحإ يةمومعلا تالصفقا تشمل " : ليالتا بشكل ليهاع نص تيلاو 247/15 مقر اسيئلرا

 . " تمادخ تقديم ت،اساردلا زانجإ ،مزاللوا ءانتقا ،لاغلأشا زانجا
 

 لعموميةا تلصفقاا اعنوأ يوضح (1): قمر لشكلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  247/15 لرئاسيا ملمرسوا على ءبنا لطلبةا ادعدإ من: رلمصدا
 : للأشغاا زنجاإ تصفقا .أ -أ

 

 لاغشأ وأ ةشأنم زانجإ لىإ لاغشلأل ةيمموعلا ةقفلصا فدø ثيح ةلعاما لغاشلأا ةقفص في ةلصفقا هذه بصتن

 عولمشرا ةاحبص ةدلمتعاقا ةحللمصا اهددتح تيلا تجاالحا ماترحا لظ في ،لوقام فرط نم ةيندم دسةنه وأ ءبنا

 لشمت و ،يةنتق وأ ةيداصتقإ يفةظو تهاجيتن فيوتتس لتيا يةندلما ندسةلها وأ ءنابلا لغاشأ من ةعمومج ةلمنشأا عتبرتو

 مده وأ ،عيمدت وأ ،حصلاإ ،ميمتر ،ئةيø ،تأهيل وأ ،انةيص ،يددتج ء،بنا لغاشلأل ةيمموعلا ةقفلصا ةمنشأ

 .2اهنم ءجز أو
 
 
 
 
 
 
 

 و رشلنا و باعةطلل دىلها دار ، ةیمولعما تالصفقا ةموظنمل لیةیتكم و یةدنق و لیةیحلت ةسرا د  یةمولعما تالصفقا ، يشرخ يولنا1

 14 ص ، 2019 ، رئزا لجا ةیللم نیع ، عیزولتا
 . هركذ قسب عجرم، 15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 29 دةلماا 2

 میةولعما تلصفقاا واعنأ

 میدتق تصفقا
 تمادلخا

 زنجاإ تصفقا
 تسادرالا

 وازمللا ءقتناإ تصفقا
 زنجاإ تصفقا

 للأشغاا
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 :ازم للوء اقتناا تصفقا  -ب
 

 " اøأب اهنم فدلها يددتح لخلا من 17-247 موسلمرا نم 29 ةدلماا في مزاوللا ءناقتإ ةقصف فيتعر تم دلق

øفطر نم ء،ارشلا رايخ نودب وأ ريابخ ،رايجلإاب عيب وأ رايجإ وأ ءناقتإ لىإ مزالول يةمموعلا صفقةلا فد 

 اذإو ،دروم ىدل اشاطهنب ةلمتصلا تجاالحا يةبتلل هةجوم ،كلهاش نكا اهمم ،داوم وأ دلعتا ،ةدقاعلمتا ةلحصلما

 مزاللوا نصيبتو عضو لاغشأ تانك اذإ ت،خدما قةفص نكوت يةملعموا ةقفصلا نإف ،خدمة يمدبتق رايجلإا قفأر

 مزاول ةقفص نكوت يةموملعا لصفقةا نإف ،مزاللوا هذه يمةق الغهابم زوتجات لاو يةملعموا ةقفصلا نمض ةجردم

 ةنموضم ملهاع ةدم نكوت تيلاو ة،ديدج غير ةلماك جيةاتنإ تآشنم زيهتج داوم ةصفقلا هذه تشمل أن يمكن

 .1نبضما دةمجد أو
 

 : تسارالدا زنجاإ تصفقا  -ت
 

ø"ةصفق ماربإ ندع تسااردلا زنجاإ تفقاص شملتو ،ةيفكر تدماخ زانجإ لىإ تسااردلل يةمموعلا صفقةلا فد 

 لاغلأشا زانجإ ىلع فارشلإاو ،عولمشرا بحاص ةدعسامو ،يةنقتويلجا وأ يةنلتقا بةقالمرا تاهمم شملتو ،لاغشأ

 يئلمبدا مسلرا وأ شخيصتلاو يةلوأ تساارد تطلبي يذلا يعيةبط اظرنم وأ ،يحضر عومشر وأ ،ةمنشأ راطإ في

 ."2عولمشرا احبص ةساعدمو ةصلفمو ةزجوم ةيديهتم عيرمشا تاساردو
 

 : تلخدماا تقديم تصفقا  -ث
 

 ملعاا قفلمرا جهااتيح دمةخ يمدبتق ةغلبالا تهيهملأ اذهو يةملعموا تاقفصلا نيناوق يعجم في هركذ تم تامدلخا دقنعا

 ،ديةللبا بمقر ليلآا معلالإل منظا كةبش ةماقلإ علاميةلإا في خصصةتم سةسؤم عم ةلبلديا تتفق نأك ،هتاردإ في

 دهمتع عم ةملمبرا تامدلخا يمدتق ةقفص نإف " 247/15 اسيئلرا موسلمرا من 05 ةرقفلا في ءاج ام سبحو

 ."3تساارلدا وأ مزاللوا وأ لاشغلأا تاقفص نع فلتتخ ةقفص يهو ،تدماخ تقديم زانجإ لىإ فدø تامخد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .قلسابا عجرلما سفن ،15/742 مقر اسيئرلا موسرملا نم29 دةلماا نم 03 ةرلفقا 1
 .قلسابا عجرلما سفن،15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم29 دةلماا نم 04 ةرلفقا2
 . هركذ قسب عجرم ،15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم29 دةلماا نم 05 ةرلفقا3



 وللأا فصل لعمومیةا تلصفقاا نقانو فقو یعرللمشا لماليا لتقییموا لتحلیلا لحو تعمومیا

10 

 

 

 

 لعموميةا يعرللمشا لماليا لتحليلا:لثانيا لمطلبا

 تيلا اعيةمجتلاا يةبحلرا ىدم وأ ،يةمموعلا لناحيةا من عولمشرا لاحيةص ىدم يينبتل يامموع عيرالمشا قييمت يتم

 ةيمموعلا عيرشاملل ليالما مييلتقاو حليلتلا موهمف لىإ قطرتنس بللمطا اهذ في ثيح ،ليهاع للحصوا يمكن

 . اتهقعومو ،قرلطاو ليبالأسا ،به مايللق ةلوؤسلما تلجهااو حلهارمو فهادهأو

 لعموميةا يعرللمشا لماليا لتقييما افهدوأ تعريف : وللأا علفرا

 لتقييما أولتحليل ا تعريف : لاأو

 ةبسالنب ةبلمطلوا افدهلأا تحقيق ةجرد ةقدب سقيال مخدتيس ياردإ طشان نهأ على ةماع صفةب لتقييما نع برعي

 يمدقتل ء،خطالأا بةقارمو ،لتنفيذا ةمليع ةمتابع اهمو ينساسأ نشاطين لوح رتمحويو ،ليهاإ لوصلوا دالمرا تائجنلل

 .لاوأ نفيذهتب مقيالل عولمشرا حانجو ،بسلمناا رالقرا ذاتخلا اريتقر

 : لعموميةا يعرللمشا لماليا لتقييما أو لتحليلا ممفهو: ثانيا

 : دنج ثيح ،يةملعموا عيرشاملل ليلماا مييلتقاو لتحليلا اهيمفم دتتعد
 

 1ةلمحققا جائتلنا عم ةبلمطلوا فادهلأا ةنراقم وه ةماعلا عيرلمشاا ليلتحو تقييمف. 

 جمابر على اهأثيرتو ةماعلا تياساسلا يربادت ميقيت لىإ فدهي ميلع طشان يأ نهأ ىلع فهيتعر يمكن ماك 

 .2ةفعليلا لتقييما

 نم لكذو تهايراتمرساو اهذيلتنف ةارلجداو يةقاحقتسلإا ثيح نم ايمهيتق يه ةلعاما جمابرلا لليتح ةمليع 

 .ةمزللاا اتءارجلإا عباتا لخلا

 ةميلعلا باليسلأا مادختساب ةماعلا عيرلمشاا مييقتو لليتح ءاجرإ بيج øةسياس تناك اذإ ام ميقيت فد 

 داصتقلاا ةمدخ في ةءافلكاو ليةالفعا نم ةبلمطلوا ةجردلاب ةبلمطلوا فادهلأا ققتح ةنفيذيتلا مجهااربو ةمكولحا

 .3نيطلوا

 أ ىلع لعامةا عيرلمشاا قييمتو تحليل مليةع فيتعر نانيمك ملمفاهيا هذه للاخ منøتفعاليالا من ةعمومج ا 

 ةخططلما فادهلاا نع تاداعتبلإاو تفاالانحرا ةفعرمو ،فشله وأ عولمشرا حانج ىدم ىلع محكلل طةشنلأاو
 
 
 
 

 قىتلملا ،04 مقر ةخلدام ،يونمتلا اهرود لیعفتل رئزا لجا يف ةیمولعما عیرللمشا يللماا مییقلتا ةیهمأ ر،امع كالم نب ،دحمم نهاد 1

 08. ص ، 2018 ربمفون27-28 ، نةیطنقس ةمعاج ,رییلتسا مولع و ةیرالتجا و یةدصاتلاقا مولعلا كلیة ،لولأا يلدولا لميعلا
 .08ص ،جعرلما سنف د،محم نهاد 2
 لهأ جامعة ، 4 ددلعا ، تیبلا لهأ ةلمج ،يظرن رااط ةامعلا عیرلمشاا و جمرا بلا میقیت ، دبع سباع يقزار ،داوج نسیح سباع 3

 203. ص ،2006 ت،لبیا
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 ،قةقلمحا تائجنلاو تارالقرا ذاتخا نم لكذ يمكن ثحي وأ لاتبدسلإا وأ لتعديل حيحةصلا يةناكمإ لغائهاإ

øائيا. 
 

 :لعامةا يعرلمشاا تقييمو تحليلاف هدأ: ثالثا

øلىإ مةاعلا عيراشلما مييقتو تحليل ليةمع فد : 
 

 عولمشرا وأ جمانبرلل اهصيصتخ تم تيلا ةماعلا لاوملأل لجيدا سييرتلا نم دكلتأا. 

 لعامةا عيرالمشا ذنفيت في اله طخطلما اهرودب ذيةيلتنفا ةزهجلأا مايق نم دكلتأا. 

 ةحييحصلتا تاءاجرلإاب مقيالل لتنفيذاو طيطخلتا مليتيع ينب نكوت نأ كنمم تيلا تفاارنحلإا فكتشاإ 

 .مةزللاا

 لتنفيذا ليةمع دعب ليهاع للحصوا نيمك لتيا تهدفةسلما يرغ جائتلنا ىلع فلتعرا بوجو. 

 زالانجا ديق نكوي يلذا ةرشابم غير وأ ةرمباش ةيماعتجلإاو ةيدالما عولمشرا ةتكلف ةفمعر. 

 هايلإ لوصلوا بوغلمرا فعةنملل ملعاا عولمشرا تحقيق من دكلتأا. 

 نم بلمطلوا ىوتسلمل مييلتقا يدق عولمشرا وأ جمانبرلا لتنفيذا عن ةلوؤسلما ةزهلاجا تحقيق ىدم ةفمعر 

 .1 لجهداو تقلوا في فارسلإا مدع للاخ نم لكذو ،ءةافلكا

 لعموميةا يعرلمشاا تقييمو تحليل حلامر : لثانيا علفرا

 ةدع وأ ةهج قبل نم ذهايتنف تميو ،عامةلا فعةنلما قيقحتل فدø مليةع عيراشلما قييمتو تحليل مليةع أن رعتباإب

 : 2في تالخطوا هذه تتمثل ثيح تاطوخو لحامر ثلاثب تمر فهي لتنفيذيةا ةلسلطا من تجها

 اتحليله ادلمرا يعرلمشاا تعيين :لىولأا لمرحلةا

 لكذو ،لهاليتحو قييمهات دصوقلما مجابرلاو لعامةا عيراشلما يددحتب لةحلمرا هذه في حليلتبال لمكلفةا لجهةا متقو

 دهج لقأبو ةدم لقأ في اø مالقيل بلسلاو قلطرا عن ثحلباو اهزانجإ خيرات لكذكو ،فهايتكال يددتح لخلا من

 ةدحاو هةج مياق ندع هنأ ظلملاحاو ،لتقييما مليةع في ةءفاكلا تحقيق لىإ لوصلوا وه لكذ نم فدلهاو ،ممكن

 لك مييتق بيج ثيبح ،ةبعوصلا نم عون نوديج دحاو تقو في عيرلمشااو جمابرلا نم ةعمومج مييبتق دحاو قيفر أو

 .احد على وعمشر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .502ص ، هركذ قسب عجرم ،دبع سباع يقزار ،داوج نیحس سابع1
 .206، صنفسهجع رم2
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 لتقييموا بالتحليل ملقياا كيفية معرفة:لثانيةا لمرحلةا
 

 : 1في لمتمثلةا تاوطلخا من دبعد لةحلمرا هذه تمر
 

 في لمتمثلةا لمعاييرا من مجموعة ضعو من لتقييما عملية في لابد:لتقييما ضلغر مةزللاا لمعاييرا ضعو. 1

 تيلا تادعلماو تلالآا ،ليةام غلابم ص،الأشخا من دعد ن،ازولأا هذه نكوت أن يمكن يثح ،سيايقلما وأ نازولأا

 عضوت لتيا ةيريدقلتا تانزالموا شكل في يرلمعايا هذه نكوت نأ يمكن ماك ،لتقييما مليةع ضمن نكوت أن يجب

 فلتكاليا ةنزاوم ،فينظولما دعد أي ملةاعلا ليدا ريقدت كلذك د،الموا ريدقتك للمثاا يلبس على ختلفةلما شطةنللأ

 . تاريدقلتا نم اهيرغ،و

 ملتي تقوة الأجهزالتي تعدها اير رلتقاامن ت لبياناايتم جمع  :تفسيرهاو تحليلهاو تلمعلوماوا تلبياناا جمع 2

 تيلا تلسجلاا كلذكو ،لخإ ... ةيرهش وأ يةعوبسأ وأ يةموي ريراقلتا هذه نكوت نأ يمكن امك،عولمشرا بتنفيذ

 برعتتو ،لتقييما عوضوم عولمشرا وأ جمانبالبر ةلقعلمتا ةياردلإا مراولأاو ،لماليا زكرلما ئماوق ،ةزلأجها هذه اø تحتفظ

 يةنالميدا ةظحلملاا كلذ ىلع دز ،تيانابلا ىلع لحصولل اهدماتعا يمكن تيلا ردلمصاا نم تاشرنلاو تيائاصحلإا

 قطر ةعد امخدتباس ليلهاتح تمي تيانابلا عجم مليةع دعبو ،كلذ يرغو ن،ايبتسلإا تارماتسإو ،)لشخصيةا (

 .قةحلالا ةلخطوا في هانم ةدستفالإل تلدلالااو جائتنلا يمدقتل ،يةئحصاإ بيسالأ و
 

 جائتلنا ةنرابمق نوملمقوا مقوي ليهاع صللمحا تاملمعلواو تيانابلا للاخ نم : ةلخطاو ذلتنفيا نيب تانراقم. 3

 سبيل ىلع ،ةدوجلموا تلالاتخلإاو تفاارنحلإا ةفلمعر اقيقهتح دالمرا تائجنلا عم ةلمنفذا تامظلمنل قةقلمحا جيةذلنموا

 للمثاا ،ةرلمقدا فلتكاليا عم ذنفيتلل ةليعفلا فلتكاليا ةنراقم ،طشان لك ذيلتنف قغرتلمسا تقلوا لىإ ةلإضافاب

 صخاشلأا ددعو ،مهااخدتسا لمخططا لكت عم دمةختسلما تالمعداو ،لمخططةا دالمواو لكةهتسلما دالموا ميةكو

 كلذ يرغو ،اهتحقيق دالمرا افدهلأا عم ةققلمحا افدهلأا كلذكو ينفظلمول عقوتلما دعد عم لتنفيذاب ينكرلمشاا

 . ىرخأ هةج نم تهياعلفو ،هةج من ذنفيتلا ةءافك على مكلحا جلأ من

 لتصحيحيةا اراتلقرا ذتخاا : لثالثةا لمرحلةا
 

 اهتالجعم ميةالزإو تنفيذلا لةحرمو طخطيتلا لةحمر بين ةدوجلموا تافارنحلإا ةفمعر وه مييبالتق ملقياا نم ضغرلا نإ

 ةحييحصلتا تاءاجرلإا ذاتخإب نكوي كلذو ، مةزللاا فادهلأا لىإ لوصلوا لجأ نم ةلاح كل بهاجوتتس تيلا

 .ةطرسلما
 
 
 
 
 
 

 
 

 .602ص ، هركذ قسب عجرم ،دبع سباع يقزار ،داوج نیحس سابع1
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 لعموميةايع رلمشاا حل تقييمامر يوضح ): (02 قمر لشكلا
 

 

 عبد سعبا قياد، أرزجو حسين سعبا مرجع على ءبنا لطلبةا ادعدإمن  :رلمصدا

 لعموميةا يعرلمشاا تقييمو تحليل عن لةولمسؤا تلجهاا :لثالثا علفرا

 : في اهيرتفس يمكن إذ يةسملرا يرغلاو ةيسمرلا تلجهاا في تتمثل

 ليةالما ةابقلرا ناويد لىإ ةفاضلإاب ،ةماعلا عيرلمشاا بةقابمر مقوت تيلا ةينالملبرا سالZا في لتمثت : ةميسرلا تلجهاا

 رود نيأي ثم ،له يةنازيم صصيختب ،ةماعلا عيرلمشاا ليوتم يةلوؤسم اله لتيا لماليةا ةرازو عوفر من عفر هرباتباع

 لولأا لمحاسبا ابةثبم برتتع يثح ،عيراشلما هذه نفيذت على فتشر لتيا تئايلهاو تارازلواك نفيذيةتلا تااردلإا

 لها1.
 

 ملاعلإا ائلسو ،ةنجزلما عيرلمشاا لوح هميأر ءعطاإب نومقوي ذينلا ينطنالموا في لتمثت : ةيمسر لغيرا تاهلجا

 ةيسلسياا بخلنا كلذل ةفاضإب ،يميةيقت تلابقامو تلااقم شرنب مقوت تيلا زافلتلاو ةعاذلإا ،تلاZاو فحصلكا
 
 
 
 

 .512ص ، هركذ قسب عجرم ،دبع سباع يقزار ،داوج نیحس سابع1

 میةولعما یعرلمشاا متقیی لحرام

 03 حلةرلما

 راراتلقا ذتخاا
 راءاتلاجوا

 لا مةزللاا تصحیحیة

 01 حلةرلما

 أو یعرلمشاا دیدتح
 مجرالبا

 02 حلةرلما

 جمعر و لمعاییاضع و
 دعقو تحلیلھا و تلبیاناا
 ذ ولمنفن ابیت نارلمقاا

 ططلمخا
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 بنلجاا متخدست لتيا بالأحزاو حتهالصلم بسكام على لصوحلل ةمكولحا على طغضلل عيرشاملل بيلسلا

 . لشخصيةا
 

 ةحلمصلا فعاود هي ييمقلتل فعهااود برتتع ثيح ،قييمتبال ةصصختم غير تهاج به مقوت يسملرا يرغ لتقييما إن

 لحليتلا في ميةلع يبلاسأ و تامعلوم على تندسي لا نهأ يثح شكلي قييمت بلاغلا في نكوي الهذ ،يةتالذا

 .1 مييلتقاو

 لعموميةا يعرللمشا لماليا تحليل ساليبوأ قطر :بعالرا علفرا

 هذه تناك اذإ ام ةفلمعر لكذو ،يةمموعلا عيرشاملل عيةاتمجلإاو يةداصتقلإا ىولجدا ةسارد اøأ ىلع افهيتعر يمكن

 سسأ على دناتسإب لاإ كلذب مايقلا يمكن لا يثبح ،جلهاأ نم تنشأ لتيا افدهلأا ققيتح اøإمكاب عيرلمشاا

 .2 ةلميع بساليأو
 

 متø ميةك اليبسأ لىإ بلأساليا هذه سمقنت يثح ،يةملعموا عيرلمشاا قييمتو ليلتح بساليأ من ديدعلا دجيو

 تافصفولماو يةطلخا ةمجبرلا ،لخطيا ارنحدلإا دل،اعلتا ليلتحو لماليةا بسالنك ميلتقيا تائجنل ديلعدا بالجانب

 دهامع قبل نم تدعأ تيلا تارشلمؤا نم ةعموZ اقفو مييلتقا تاجمخر لليتحو فسيرتب مقوت تيلا يةعون ىخرأو ،

 لاZا اذه في ةتصمخ يةلود نالجو

 : في دواتلأا هذه تتمثل : لكميةا لأساليبا: لاأو
 

 درالموا في مثلةتلما ،اقابس اهركذ تم تيلا تايرلمتغا نم ةعمومج ةاليلما لنسبا مدستخت:  ةلماليا  لنسبا 1-

 : 3 في مثلتت يثح فاهدلأاو شطةنلأاو

 )ططةخلما درالموا ةيمق وأ ةميك / ليةعفلا درالموا ةيمق وأ ةيمك =( ةطخطلما لىإ ةيعلفلا درالموا بةسن

(AR/PR*100)100* 

 ةطخطلما شطةنلأا وأ تالياعفلا/ ليةعفلا طةشلأنا وأ تفعاليالا =( خططةلما لىإ ةلفعليا تاطلنشاا نسبة

(AA/PA*100).100*( 

 ) ططةخلما افدهلأا/ ةققلمحا فادهلأا( = خططةلما افدهلأا لىإ فالأهدا نسبة

(AO/PO*100)*100 

 : دللتعاا تحليل 2-
 
 
 
 

 .512ص ، هركذ قسب عجرم ،دبع سباع يقزار ،داوج نیحس سابع1
 .108 ص ، هركذ قسب جعرم ،مینةأ نكارب2
 .13ص ،هركذ قسب جعرم ر،عما كمال نب ن،هاد دمحم3
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 للحصوا عقوتلما لمنافعاو عولمشرا وأ جمانبرلا تنفيذل ةبوللمطا لتكاليفا بين ةقلعلاا سةارد على دللتعاا تحليل دميعت

 ققحتيو ،مجانبرلا اذه للاخ نم عليها ادمنع لدلتعاا عافنلماو لتكاليفا ينب يوسات كهنا نيكو يةدما(

 ةلوبقمو ةيبايجإ نكوت يجةتلنا أن نيعي كلذ نإف ،ليفاكتلا نم ركثأ عافنلما تانك اإذ ةلاح في لاثم ،)ةيونمع أو

 كلذف بركأ فلتكاليا انتك إذ ةحال في كسعو ،امجنلبرا ذنفيت ةمد لخلا راعسلأا عافتراب لأخذا بوجو عم

 تيلاو ،(NPV) ةمالعا ياسةسلل يةفاصلا ليةالحا يمةقلا بساح نم دبلا كلذ لجةاعلمو ،يةبلس تائجن لىإ يدؤيس

 : 1ةلتاليا ةلدالمعاب كلذ نع يرلتعبا كنيمو )ةملمخصوا فلتكاليا عمومج ــــ ةملمخصوا عافنلما عمومج ( تمثل
 

 : أن حيث

:B ةلودلل عولمشرا اهسيدفع لتيا بئالضرا في ةدايلزا اله فضأ ةيونعلما يةدالما عافنلما لمتش. 

:c ائعةضلا ةصلفرا كلفةتو عومشرلل ةياردلإا فيرلمصاا اله فضأ ةلولدا اهمدتق تيلا ةلماليا تانعولما تشمل. 

:rدئاعولا على مصلخا لدعم . 

:n ماعلا جامنلبرا وأ عولمشرا اهغطيي تيلا يةنملزا ةلمدا . 

 : تلمصفوفاا تحليل 3-

 يمالأما علدفا ىوق سةاردل وأ ،معين يدتصاقإ عاطق على رثؤت تيلا لكلمشاا لحل ةقيلطرا هذه امخدتسإ يتم

 ةتاجينلإا تساسلمؤا في اكثير متخدستو ،ام ةلود داصتقلإ ياعطقلا كبشاتلا بولسأ مادختسإ دنع يلخلفا أو

 مهااخدتسإ متي اøأ وه ةقيلطرا هذه بويع نم نكل ،فيها لاهيZا ةرثكو دتعقيلاب زيتمت تلادمعا لحل ةلكبيرا

 عولمشرا تياناب حليلتل ةيتامعلوم جمابر تطلبتو دقعتبال زتميت اøأ في اساسأ كلذ عجريو ،ةرولضرا عفادب فقط

 .2ديلإقتصاا

 :لخطيةا لبرمجةا 4-
 

 للاخ نم تائجنلا ضلفأ لىإ لوصلوا لىإ فدø فهي ،تهاسارد دالمرا ةلمشكلل ةيضاير ةياغص يمدقت اهمعنا

 نم مثللأا جيلمزا ديدتح ،جتانلإا على ابةقلراو خطيطتلا في ةمساعدلل ةادكأ تبرتع امك ،شطةنلأل ليالمثا خطيطتلا

 اهذ يقبتط لكن ،لخإ... كائنلما تاقاط في كمحتلا في دعاتس اøأ امك ،كبرأ ةعفنم على لصوحلل جتانلإا
 
 
 
 
 

 .14 ص ،هركذ قسب جعرم ، رعما كمال نب ن،هاد دمحم 1
 .نفسه جعرم 2

NPV policy=[B1/(1+r) +B2/(1+r)² +… +Bn/(1+r)n ] -[ C1/(1+r) 

+C2/(1+r)²+  .......... +Cn/(1+r)n ] 
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 عولمشرا ذنفيت دنع نملزا رنصع ماترحا مدعو ،نئلمكاا تاقاط نع تامعلولما صنق ببسب بصع يبقى بلوسلأا

 .1هل يدصاتقلإا طخطيتلا ءوس بببس هتكاليف في عافترا عم ،

 لخطيا ارلإنحدوا طتبارلإا 5-

 تمي وهف رادنحلإل سبةنبال امأ ،(X,Y) نييرغتم ينب قةلاعلا عونو ةوق سةارد وه طباترلإا ةينظر من ضلغرا

 ينتظاهر ةساردل رلمعياا اهذ عملتيس ثيح ،xf=IY)(ينب لماتك ةقلاع عضو للاخ نم نيايب بتمثيل ستهادر

 ريدقتو ،ئدالعواو فيلتكالا بين علاقةلا نيابتل يةمموعلا عيرلمشاا في رعيالما اذه مدختسيو ،ةقلاع انهميب دجتو

 .2 عولمشرا ذنفيت اهبتطلي لتيا فيلتكالا لمجم

 : ؤبنلتا تنياقت6-
 

 في ابم ،سعاو قطان على متخدست نملزا رنصع نمضتت لتيا لكت نلك ،بيساللأا نم عونلا اهذ نم دديعلا دجيو

 في يرامثتسا عومشر ئداوع وأ بتكاليف ؤبنتلاب حمتس ثيح ،عفاضلما يلأسا سحلماو ،يسلأا حمس يةنتق لكذ

 .3 اهزنجاا خرألمتا وأ ،للآجاا لةيوط عيراللمش بةسالنب اصةخ مةداقلا تاونلسا

 ذإ بةكرم ىخرأ و يةئجز بلياسأ لىإ بلأساليا هذه مستنق : ةيمموعلا عيراشملا مييقتل ةيعلنوا ليبالأسا: نيااث

 : اههمأ ركنذس نلك يرياعلما هذه ددعتتو ،ميةكلا بلأساليل ةلكمم بيالسلأا هذه برتعت

 : لعامةا يعرلمشاا تقييم في لجزئيةا لأساليبا 1-

 :4 في لثمتتو لناميةا لودلا في مهاادختسا علشائا يةئلجزا بساليلأا ضبع ىلع ناتسارد تقتصر
 

 لثيم ثيح ،ماعلا علقطاا في تاعولمشرا مييتق اهليإ تندسي تيلا ةمالها يريالمعا من برتيع :فيظلتوا رايعم  -أ

 اهذ قفو متي ثيح ،حقيقهاتل ةلناميا لولدا عىست تيلا افدهلأا مهأ نم ةلالبطا لجةاعمو يفظوتلا فهد

 دبلا هليع لصوحللو ،عومشر للك يفظوتلا لمعام باسبح ةيرامثتسلإا تاعولمشرا رياتخاو ميقيت رعيالما

 :يلي امك يفظوتلا ملاعم بسيح نهمو ،ةرشابم يرغلا ةالمعلاو ةالمعلا ينب ةقلتفرا من
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 عورلمشا ساهمةم ةجرد دتاز املك بوسلمحا يفظوتلا ةيمق دتاز كلما سلعكاو لةالبطا الجةعم في حقترلما

 .صحيح
 

 يرغو ةرشبام رلأثاا هذه انتك ءاوس يملقوا دتصاقلإا على حلمقترا عومشرلل ىرخلأا رلآثاا لهمي رلمعياا اهذ إن*

 . لخا...،دراولما امخدتسإ ءةافك أثرك) ةالمعلا ىلع رثلأا فلابخ ( ةرشمبا
 

 سماليةرأ كثافة نىأد رمعيا -ب لالما سأر برعتي: تاعولمشرا رختياإو قييمت ندع يةسيئلرا دويقلا نم

 . ميةالنا لولدا ىدل ةيرامثتسلإا

 لمح ةيرامثتسلإا تاعولمشرا في لالما سأر ةفثاك معامل دديتح انم ملزتيس رعيالما اذه يقبتط إن   -ت

 : تلااح ةثلاث كانه للمعاما اذه بسالحو سةاردلا

 زكرلما يحتل فوس يمةق نىدأ يحقق يذلا عولمشرا رياعلما الهذ اقفو

 لكل لالما سأر نم ميةك نىدأ ملزتتس تيلا تاعولمشرا رياتخإ ميت

 جلإنتاا / للماا رأس = كثافة نىأد معامل *

 . ضيلفلتا ةمليع في لولأا

 لعملا / للماا رأس = كثافة نىأد معامل*

 . عامل

 لمضافةا لقيمةا / للماا رأس = كثافة نىأد معامل* للماا سأر نم ةميك نىأد قتحق تيلا تاعولمشرا لفضيت ميت

 . ةيونسلا ةفلمضاا ةلقيما من ةدحو لكل

 لياالتبو يونلسا لكليا لناتجا وأ ةيونسلا ةفاضلما مةيقلا على اتهباحس في رلمعياا اهذ يعتمد على يركز فهو

 .لةيوطلا ةترفلا لمهيو ةصيرقلا ةترفلا

 دحأ ةيمالنا لودلا في ةيرامثتسلإا تاعولمشراو تنفيذل بلمطلوا بينجلأا دقنلا يعتبر : بينلأجا نقدلا رياعم   -ث

 ةيئلجزا يرايعلما دحأك رعيالما اذه مادختسإ ندع ،يةلولبترا يرغ ةلناميا لولدا اهنم نياتع لتيا يةسيئلرا دويقلا

 نكوت تيلا ةيفاصلا باسكلما نفإ باسكلما شملتل دتتم بيلأجنا قدنبال تيلا ةرشلمباا يرغ تاعوفدلماو

 . سةاردلا محل نكوت تيلا تاعولمشرا فيذنت تصاحب

 : لعموميةا يعرلمشاا تقييم في لمركبةا لأساليبا 2-

 في جهاادرإ يمكن ثيح ،ةخصصتم عاهدمو تئايه فرط من عهاضو تم ،بةكرلما ييرالمعا من ةيربك ةعمومج دجتو

 تانك ءاوس تهااتجلإا نم دديعلا ينب معتج اøوك ،يةملعموا عيراللمش ليالما ييمقلتا مليةع نم يعونلا لجانبا

 : 1اهنم ركذن ،يةئيبو ماعيةتجإ ،يةسياس ،يةدتصاقإ
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 : يعرلمشاا تقييم في رستانفوا معهد ذجنمو -أ
 

 اضيأ ،لةالبطا شكلةم ةلجاعم في تههماسم ىدمو ،يملقوا لخدلا في عولمشرا اهمةمس ىمد عن رعيالما اهذ ثحيب

 مساهمته متي ،لخإ... ،تاعوفدلما نازيم زجع ةلجامع في للاخ نم رلمعياا الهذ اقفو ةيرامثتسلإا عيراشلما رختياإ

 ،حلامر ثثلا ةبلمطلوا تلمنتجاا ةفعرمو سةارد  منضتت لىولأا لةحفالمر تلصناعاا رلإختيا كبير بشكل

 ن،كاسلل برلأكا تاجايتحلإا لبيت لتيا تاعولمشراو ةسارد ةمزللاا جتانلإا تامزتلسمو مالخا دالموا من رفاوتلما

 ةرثبك ةبلمطلوا تلمنتجاا لوح صهائاصخ نكوت لتيا تاعوبالمشر ائمةق دادعإو ،ةينطلوا تاعولمشراو تاللصناع

 في تتم تيلا تسااردلل ةكمللماو حقةلالا تسااردلا من لسلةس منضتت يةنلثاا لةحلمرا امأ ،عامةلا عةفلمنا لتحقيق

 عاضخإ ةرورضب درنفواتسإ دعهم يصوي ثيح ،قةبلساا تساارلدا تائجن بين ةنرقام دقع يأ ،لىولأا لةحلمرا

 رباتخإ ،يةداصتقلإا تااعطقلا بين لامكلتا رختباإ ،عيةاتمجلإا يةبحلرا رختباا نهام تارختبالإا من ددعل عيرلمشاا

 فيلكاا رلقدا يرفوت لىإ فدø تيلا ،تائجنلا قييمت لةحبمر مىست ةخيرلأا لةحلمرا نيأت تم ،لأجنبيا دقلناو راتقرسلإا

 عتمتي تيلا يةبسنلا يةهملأا ةجردو حقترلما عولمشرا ضليةفأ دديحتب رالقرا ذختلم حسمت تيلا تاملمعلواو تيانابلا من

øعم رابتخإ للك لسابقةا جائتلنا ةلودج ةروضر بجوتسي رملأا نإف فدلها اذه قيقحتلو ،حمقتر عومشر لك ا 

 .1رياتخلإاو مييلتقا مليةع نم هلست ةرصوب جائتلنا كلت ضعر
 

 : لمنفعةا لتكلفةا تحليل ذجنمو -ب ،يةكيرملأا ةدحلمتا تيالالوا في رلمعياا اهذ نشأ اذه نكوتي ثيح

 ،عولمشرا ليلتحو فيبتعر أبدت لحامر ةدع من بوللأسا رلأثاا جميع تحديد ثم منفصلة غيرو لمنفصلةا

 ايرخأو ،ككل عتمZا نم ةلمستقلاو ةلحاضرا رلأثاا هذله ليةالما ميقلا صتخصي لصافيا لعائدا بحساو

 وه لتكاليفاو تاائدعلا ليلتح فدهف ،يةسافنت عيرمشا نفيذت في بةغلرا ىدم وه رعيالما اذه نم فالهدف ،

 سبةن ،سهاياق يةفيك ةفمعر طبشر ،ليةكلا لتكاليفا قافنإ عن بةتلمترا تاائدعلا عيملج ةلحاليا ةقيملا ةنرامق

 .2عيرلمشاا ةنراقلم ةمدلمستخا يرايعلماو م،تستخد لتيا ملحسا

 : تعاولمشرا تقييم في ليةولدا لأساليبا 3-

 ةلناميا لولدا ىتسع لتيا يةملعموا افدهلأا على كزتتر لتقييمل يةلولدا جلمناها قطان في تمت تيلا لتقييما مليةع نإ

 :نهام ركذن ثيح ،قهايتحق لىإ
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:Litlle Merls أ- منهج 

 تيلا 1968 ةنس يداصتقلاا نولتعاا ةمظنم قبل نم هرقديت تم ثيح ،عةفلمناو ةكلفتلا لليتح ىلع جهنلما اهذ ميقو

 ةلتكلفا تحليل نهجم قانط في لتقييما مليةع تمت نأ لخلا من ققحتت عيرشاملل يةبايجلإا ةلمساهما نبأ تعتبر

 في لخللا نع ةتجالنا يةعامتجلإا تتلالاخلإا ةالجعم في ساهميس لمنهجا الهذ قفو عيرلمشاا مييتق نإو ،عةفلمناو

 لك جائتن ةنرقامو حةاتلما ئلالبدا ةكافل يققدلاو ملاشلا لحصرا ةروضر حقترتو ،ةيعرسلا تتلالاخلإاو ،درالموا عيزتو

 .بديل

 ): ةلصناعيا ةنميتلل ةحدتلما مملأا ةمنظم( ودينليوا نهجم-ب
 

 يةملعموا عيرالمشا لتقييم لمنهجا اهذ يؤكد جهةاولم ةلتكلفا عةفلمنا تحليل بلوسأ على دتماعلإا ةروضر على

 مقيالا ندع حبرلا حقيقتب يةمكولحا تلجهاا مامهتا ةروضر على دكؤيو ،لناميةا لودلا نهام نيعات تيلا تختلالالإا

 ، لتقييماو لحليتلا مليةع في يينسيئر دفينه ىلع جهلمنا زكريو ،ماعيةتجلإا يةبحلرا تاسابحو ىودلجا تسااردب

 عيزوت في تولتفاا من دلحاو ،ضايأ قبلتلمساو لحاضرا تقلوا في عمتZا دارفلأ كليلا كلاهتسلإا ميتعظ فهد

 .خلدلا

 ):يةبلعرا لودلل ةلصناعيا نميةتلا زكرم( ساكلأيدا نهجم-ت

 سايق في ليةيلتكما تارباتعلإا نم ةعمومج لىإ ةفضالإاب ،ةفاضلما مةيقلا فياص رعيام ىلع بلوسلأا اهذ تمدعإ

 قدنلا ىلع رلأثا ،ماعلا قافلإنا ىلع رثلأا ،لأجنبيا دقلنا فياص ىلع رلأثا ،ةلعمالا ىلع عيرالمشا ذنفيت رثأ

 . لخإ...جنبيلأا

 : يئيلبا رايعلما-ث
 

 يهو ءلبيضاا ائمةقلا تاعومشر لىولأاف ت،تصنيفا ثةلاثل اقفو رلمعياا اهذ في تاعولمشرا ليلتحو قييمت يتم

 كنلو ئةيلبا على رثأ اله تاعولمشرا يهو يةداملرا ةملقائا تاعومشر انيةلثاو ،ئةيلبا ىلع رثأ اله سيل تاعورمش

 تاتأثير اله تاعومشر يهو ءادوسلا لقائمةا تاعومشر فهي ةلأخيرا امأ ،نةيمع داوم امخدتباس لتهازإ يمكن

 عولمشرا رثأ ةسارد تمي رعيالما اذله اقفوف ،عمتZا دارفأ فطر نم لاوأ ةضوفمر نكوت ليالتابو ئةيلبا على ةيركب

 تادعم يبكرت وأ ،مئلام يرغ عقلموا ناك اذإ عولمشرا عقوم يرغيت على ملعلاو ،1ةئيالبب لقةعلمتا نبالجوا جاردبإ

 تئايلهاو ةلولدا امهدقت تيلا تاناعلإا لخلا من لكذو ئةيلبا على عوللمشر يةبلسلا رالأثا تقليل في دعتسا

 .لتقييمل رمعياك ةافضلما ةقيملا فياص ماتخدسإب رلمعياا اهذ يصوي ماك ،يئةبلا ىلع ظافحلل عوللمشر يةلولدا
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 فوقلول ،مستمر بشكل هاذنفيت تاءارجإو لخططا في ظرنلا ةداعإ من دبلا هفاهدأ تحقيق في عومشر أي حاجلن

 فدø يذفنتلا ديق يةممولعا عيرلمشاا ىلع ليةبلمستقاو ةلحاليا اهراثأ ةفعرمو تايرغلتا بسباأ على بيرالتدا ذتخاإ

 .1ليهاع ةبطلولما تاحيحصلتا ءاجرإو ةمزللاا
 

 مييلتقا بيسالأو قطر حضوي ): (03لشكلا
 

 .رامع الكم بن ،ناهد دممح عجمر ىلع ءناب لطلبةا داعدإ نم : رصدلما
 
 
 

 .17 ص ,هركذ قسب جعرم ، رعما كمال نب ، نهاد دمحم 1



 وللأا فصل لعمومیةا تلصفقاا نقانو فقو یعرللمشا لماليا لتقییموا لتحلیلا لحو تعمومیا

21 

 

 

 

 لعموميةا يعرلمشاا تقييمو تحليل تمعوقا :لخامسا علفرا

 يرغو يةسملرا تلجهاا عطتست لم ،لكاشلماو تابلصعوا نم دديعلا ةيمموعلا عيرلمشاا لليتحو مييتق ةمليع جهاتو

 :1نيكالآ همهاأ صخلت ،اø ملتحكا ةبعوص بببس اهزواتج يةسملرا

 لكذو ةموهمف يرغو ةسعاو تارعباب ةماعلا عيرلمشاا فادهأ غاصت ام ابغال : اهعبشتو فالأهدا ضموغ_

 هاضعر دنع ةيبغللأاب اهيلع ةفقالموا ناضمل يةبيانلا وأ عيةيشرتلا السZا وأ ييننالمبرلل ةضرعاتلما لمصالحا ءاضرلإ

 .ةحدالوا ةمالعا عيراشلمل دةدعلمتا فادهلأا ذنفيت في تايولولأا ديدتح ةبعوص كلذ لىإ ةفالإضاب ،قةداصللم
 

 تهاج قبل من نوكي مةاعلا عيرالمشا تقييمب ماقيلا نإ :التقييمب ةملقائا تهاجلل صالحلماو ءارلآا اينبت _

 لخلا من متخصصة لاعمتسإ سائلو ةلميع بساليأو رصدت يرخلأا فيو ،تهانراقمو الهيلتحو تيانابلا عجم في

 ،به ينلقائما ءارآ اينبت اتهيط في لميح يصخش مكحو دتهاجإ على نيبم نكوي يذلا يئلنهاا اكمهح تلجهاا ههذ

 عتمدت ،ميةلعلا بلأسالياب يةارد اله سيل ةصصختم غير تهاج نم ريصد يلذا ميلتقيا لكذ لىإ ةفلإضااب

 لك ةدعيب اøاراقر نكوت تيلا ت،لاZاو فحصلا تىحو ةيسياس تاعاجمو دارفأ من اøلايثم نم تعاقوتو على

 .ةمالعا عيرلمشاا عن تجنت تيلا يةبلسلاو يةبايجلإا رالآثاو يلحقيقا عقالوا نع دعلبا

 ةلعاما عيرلمشاا ذيفنت عن ةلوؤسلما ةلجها ةسمع ددø يةبلس ارثاأ مييلتقا جائتنل نكوي نأ نيمك :لتغييرا ةمومقا _

 لىإ ادفعهيس عيرلمشاا هذه يةبيجاإ من ةتأكدم غير عيراللمش ةفذنلما تااردلإا نكوت امعندف ،اøاردإ قبلتسمو ،

 لىإ لكذ يدؤي امم ييمقلتا ىلع اهساعدت لتيا تاملوعلماب هاديوتز عن عناتملإاو ،ةميقلما تلجهاا عم نولتعاا معد

 هشاتخ يذلا لتغييرا تهايط بين لميح دق لتقييما نلأ ،يريلتغا ةموقالم تميل تامفالمنظ ،شلهفو لتقييما لاكمإ مدع

 . تامظنلما لكت ىلع ةائمقلا تااردلإا

 اكم، لايوط تقو قتغرست أن و للماا و دهلجا من يرثكلا ذفنتتس أن مييلتقا ةيعملل يمكن : مييقتلا ةفلك_

 مييقتبال البةطلما ضنخفاا لىإ يدؤي افهذ ،تهيهمأ قييمتلا يفقدف ،منه عةقوتلما ئداعولا قفوت هتكاليف نكوت أن يمكن

 . كلذل لبيةسلا جائتلنا جهةاوم ةبحج

 في لكذو يقيابتط هدديتح بعصلا من نهأ لخصما لمعد على فولمعرا : مالعا مصخلا لعدم رختياإ ةبصعو _

 عيراشلمل بةسلناب اهذ ليةبلمستقا لمنافعاو فلتكاليل بةسالنب ةخاطرلما من لتأكدا مدعو قاوسلأا ءةكفا مدع ظل

 يةملعموا عيرلمشاا في امدستخا تميو ،يةملعموا عيرمشالل صمخ لدعم ديجاإ اجد بلصعا من نهأ يثح ،لخاصةا

 سيعك لا لعدلما اهذ أن نم مغلرا ىلع ،عمتZا في ةيداصتقلاا تاطاعقلا مختلف في ةدئلساا دعائلا تلادعم

 . ياعمتجلاا دائعلا لدعم
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 لعموميةا يعرلمشاا زلإنجا داةكأ لعموميةا تلصفقاا : لثالثا لمطلبا

 تيلا يرلمعاياو طولشرا قفو نكوي كلذو ةيملعموا عيرالمشا ذنفيتل قلطرا مهأ من برتتع يةملعموا تفقاصلا إن

 تفيايك لىإ قطرتنس بللمطا اهذ في يثح ،يةفاقلثاو عيةاجتملإاو يةداصتقلإا هافادهأ قيقحتل بةسنام ةلولدا هااتر

 يةملعموا تاقفلصا ماربإ حلارمو اذهيلتنف مليةعلا تاءاجرإو ةللصفق لتحضيراو ليالماو نيلتقا لتنفيذاو امهاربإ

 . ةيمموعلا عيراللمش
 

 :لعموميةا تلصفقاا امبرإ تكيفيا : وللأا علفرا

 ) لمناقصةا ( وضلعرا طلب :ً لاأو
 

 ةقفصلا صصيتخ عم ينسافنتم نتعهديم ةدع نم ضوعر ىلع لصولحا فدهتيس ءاجرإ " نهأ ىلع هفيتعر يتم

 ،يةدصاتقلإا ياالمزا يثح نم ضولعرا فضلأ ميقد يلذا ضرلعال تاضوافم ندو يرعايم لىإ ادناتسإ رياتخإ

 .1" ءاجرلإا قطلاإ قبل دتع يةعوضمو
 

 اذه لخلا نم نهأ ماك أداء، حسنأ كلذكو رلسعا لماع بين معيج ءتقانلإا نأ جتنتسي فيلتعرا اهذ لخلا نمو

 .2 سينفناتلما بين يةفافلشاو ةسفلمناا ةيرحو ةاولمساا قيتحق اøشأ من ضوعرلا بطلل ةيددع ايامز انل رهتظ فيلتعرا

 : وضلعرا طلب لشكاأ 1-

 : 3 يهو 51/724 اسيئلرا موسلمرا من 24 ةدالما نص في علمشرا هاددح لشكاأ 40 ضولعرا لطلب

 . لمسابقةا ،دولمحدا ضوعرلا بلط ،ياند تاردق طاترشإ عم حوتلمفا ضولعرا لبط ،حوتلمفا ضولعرا لبط ــ

 :حلمفتوا وضلعرا طلب/أ
 

 اسيئلرا موسلمرا في حوتفلما ضولعرا بلط ىلع يطلق ناك 10-236 أن ينح في ،ةحوتفلما ةصقلمناا حبمصطل

 تيلاو حوتفلما ضورعلا طلبب ةحوتفلما لمناقصةا لتبدسإ منه 43 ةدلماا في 247/15 اسيئلرا موسلمرا في علمشرا

 ."4َ  ادهتع مدقي أن لهؤم حشمتر أي هللاخ نم يمكن ءاجرإ وه " حوتلمفا ضولعرا لبط أن هايف ءجا
 
 

 

 و یةمولعما تاقفصلا میظنت نیتضم ، 1502 ربسبتم 16 يف خرؤلما ،15/742 مقر ياسئرلا موسرلما نم ،40 دةلماا1  -

 . 2015 ربمتبس 20 يف ةخرؤلما ، 50 ددع ،ةیمسرلا دةیرلجا يف ردصا، معالا قفرلما تاضیوتف
 رمخب ،یةنولقانا تاسرا دلا ةلمج ،ةشفافیلا و ةسلمنافا دأبم قلتحقی یةنوانق ضمانة یةمولعما تلصفقاا مرا بإ قطر ،رواشع ةمطاف2

 96.ص ، 2018 ول،لأا ددلعا04 دلمجلا ,یةدلما جامعة ,لمةولعا و دةلسیاا
 .هركذ قسب عجرم، 15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 42 دةلماا3

 . فسهن عجرلما، 15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 43 دةلماا4
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 ىبقأ هنأ لب 247/15 موسلمرا بجوبم ءاتاجرلإا يثح من ديلعت أي لىإ قطرتي لم يرئالجزا علمشرا أن لاحظيو

 نوناقلا في دجاوتلما فيلتعرا سنف على 10-236 ةحوتمف صةقنام تانك دماعب ميةسلتا يخص ام في ماأ

 ضرعا لكل ةسافنلمل لاZا حفساإ عنيت لا حوتفلما ضرعلا ةرابع نأ امك ،حوتفلما ضولعرا بلط تسمى تصبحأ

 بلط أن انل ينبت )لهمؤ( ةرباعو ،نلإعلاا طورشو فاصولأا عليه بقطنت يلذا لهؤلما ضراعلا ىلع رقتصت بل

 ةكرالمشا رمأ نإ بل ،فيه ةكرالمشا عميجلل حسموم هنأ نيعي لا نهأ لاإ ةحوتمف اøوك)ةلمناقصا( حوتفلما ضولعرا

 عنصر نلأ يرئالجزا عمشرلل بيحس رملأا اذه ،اقبسم ةعاقدتلما ةاردلإا اهدتحد تيلا طولشرا رفوت ىلع فقوتم فيها

 .ةيملعموا تاقفصلا ماربإ في همم لأهيتلا

 ): ةدولمحدا قصةانلما (نياد تاردق طاترشإ عم حمفتولا ضولعرا بلط/ ب
 

 247/15 موسرلما به ءاج اديدج لاشك يعتبر دةلماا عرفته قد و " : نهأ على 44 للك فيه حميس ءاجرإ هو

 ،ءالإجرا قطلاإ قبل امسبق ةعاقدتلما ةحلمصلا اهدتحد تيلا ةلهلمؤا ياندلا طولشرا ضعب يهمف رفوتت ذينلا حينشلمرا

 .1"ةداقعلمتا ةحللمصا فرط نم ينحشمرلل ليبق ءنتقاا تمي لا و دهتع ديمقبت

 ةبسناتلما يةنلمها عجالمراو فينلتصاو أهيلتلا لامج في لمتمثلةاو طولشرا هذه44 دةالما من 02 ةرقفلا دتدح ثحي

 ضولعرا بلط لشكاأ نم لشكلا اهذ نأ ةدلماا نص من احضاو وبديو ،اتهبتطلمو عولمشرا دعقيت و عةيبط مع

 رفوتت لذينا ينحشترلما فطر من لىإ دعهت يمدبتق فيه محسي لا ءاجرا نهأ في حوتفلما ضولعرا بلط نع يختلف

 نم ردق ديهال نكوي عولمشرا ةاحبص اهرابتعلإ لكذو ،ةدقاعلمتا ةلسلطا اهددتح تيلا ايندلا طولشرا ضبع فيهم

 أن على ليلد ياند تاردق طاشترا عم حوتفلما ضورعلا بلط لىإ ءجوللا نإو ،سةفلمناا طوشر يددتح في ةيرلحا

 دقو اينطو نكوي دق ياند تارقد طاترشإ عم حوتفلما ضولعرا أن اكم،عولمشرا يةهمأ بسح دقيعالتب زيتمت ةعمليلا

 .2يةنطلوا تاجوتمنلل ةبسالنب% 52 سبةنب ضليةفلأا شماه حنم على يرئالجزا عرلمشا دكأ قدلو ،بيانجأ نيكو

 ودلمحدا وضلعراطلب / ت

 " نهأ ىلع هفعر ثيح 247/15 موسلمرا نم 46و 45 ةدلماا في ضوعرلا بلط من عونلا اذه ىلع علمشرا نص

 .3" دهتع ديمقتل مهدحو نيدعوم قبل من ليولأا نتقائهما تم نلذيا نحوشلمرا نكوي تقائيةنإ ةراشتسلا ءاجرإ

 : لتينحبمر ريم دولمحدا ضولعرا بلط نفإ 46و 45 تيندالما للاخ نمو
 
 
 

 . هركذ قبس عجرم، 15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 44 دةلماا1
 ،1902 سنة ، رئزا لجا – نساملت ، دیدلجا يمعالجا رلنشا ، ةیمولعما تقافصلا يف ةسلمنافا دعاوقل یةنولقانا لحمایةا د،عیلب لاليیلجب2

 ص 27.

 .فسهن عجرلما، 15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 45 دةلماا3



 وللأا فصل یةلعموما تلصفقاا نقانو فقو یعرللمشا لماليا لتقییموا لتحلیلا لحو تعمومیا

24 

 

 

 

  ترفد في ددتح أن ةعاقدتلما ةلحصلما كنيم(05): ةسمخ هقصاأ نيحشرملا نم دعدل ةعودلا يهجتو بوجو 

 نم ليولأا نتقائهما تمي ،قصىأ دحك ينحشمتر سةخم وهو دهتع يمدقتل مøعود متتس لذينا حينشلمرا طولشرا

 قتعلي دمانع سةفلمناا ءالإجر ينحشلمرا رياتخلإ ليولأا ءتقانلإا ةدقاعتلما حةللمصا ذفنتو ،ةدقاعلمتا ةحلصلما فطر

 :سساأ ىلع دولمحدا ضولعرا لبط لىإ ءللجوا يريجو ،اصةخ ةيهمأ تذا وأ ةقدعم تعملياب رملأا

 يفيةظو تطلباتم وأ اهغلوب ينعتي ةعانج وأ ةفصلم يةنتق تاصفاوم . 

 دديتح ىلع ةدراق ةدقاعلمتا ةحلصلما نتك لم اذإ ،يفيظو جمانبر ساسأ على ءاجرلإا قطلي ندماع ء،ناثتسإ 

 .تساارد ةقفصب تىح اøجااح لبيةتل يةنلتقا ائلسلوا

 ةائمق في ينلمسجلاو ينلهلمؤا ينيداصتقلإا ينمتعامللل ةرمباش ةرتشاسإب مقيالا ةدقعاتلما ةلحصملل نيمك كما

 تذا وأ ةبكرم ةهندس وأ تساارد تملياع زانجإ بةسنابم ،ليوأ ءنتقاا ساسأ ىلع ةدقاعلمتا ةحلصلما اهدعت ةحوتمف

 لك ليولأا ءاقتنلإا دديتج بيج ةلحالا هذه فيو ،يرارتك عابط تاذ ةاصخ مزاول ءناتقإ تملياع وأ ةاصخ يةهمأ

 .1تاونس)30( ثثلا
 

 لتقنيا ضلعرا سةدرا : 


 مهئاقتنإ يرج نلذيا ينحشلمرا ةعود متت ثيبح 247/15 اسيئلرا موسلمرا نم 46 ةدلماا ةلحلمرا هذه على تصن

 ضعر نود ليوأ نيقت ضرع يمدتق لىإ ةرتشاسا ائلسبر لىوأ لةحمر في موسلمرا من 45 ةدالما ماكحلأ اقبط ليولأا

 نع ضلغموا لةازإو تيانابلا لامكتسإو يحضوتلل قابل قنيتلا ضرعلا أن نيعت" يلأو قنيت   ضرع" ةرباعو .ليام

 . نبهاوج ضعب

 من ةدقاعتلما نأ ،طوشرلا تردفل ةمطابق اهتر تيلا ضولعرا صيخ اميف ،ضولعرا يميقتو ةفلأظرا حتف جنةلل كنيمو

 تاعامتجإ نظيمت كنيمو ةلحصلما سطةاوب ايبتاك طلبت همضوعر نأبش تلايصفت وأ تيحاضوت ديمقت حينشلمرا

 مييتق نةلج ءاضعأ رضوبح ،ةداقعلمتا ةحلمصلا فرط من ،ةرولضرا دنع حينشلمرا ضولعر يةنلتقا نبالجوا يحضوتل

 راضمح رتحر نأ بيجو ،ضغرلا الهذ مهنعيت متي لذيناو ء،ابخبر تعانةسلإا كنيمو ء،اتضقلإا دنع عةسلموا ضوعرلا

 ةلحلمرا هذه في ضورعلا قييمتو ةفلأظرا تحف نةلج حترقتو ،نيلحاضرا ءاضلأعا يعجم عهاقوي تعاامتجلإا هذله

 عينتلما عةالنجا وأ يةنتقلا تافصالموا وأ يفيظلوا ،جمانلبرا تطلباتم نوفوتيس لا نيذلا ينحشلمرا ضوعر ءبإقصا

 .2طولشرا ترفد في يهالع صلمنصواو هاغبلو
 
 
 
 
 
 

 

 .فسهن عجرلما، 15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 45 دةلماا1

 . فسهن عجرلما، 15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 46 دةلماا2
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 لنهائيةا ضهموعر لإستكمالهم ضينرلعاا ةعود : 


 نيتق ضعر يمدقت لىإ يةلولأا يةنلتقا همضوعر ةمطابق نلاعإ ىجر دينلا نحوشلمرا ةعود ةعاقدتلما حةلصلما لىوتت

øرثأ ،ختصةلما تلصفقاا نةلج قبل من هيلع رشؤمو ،ةروضرلا ندع لمعد طوشر فترد ساسأ على اليم ضرعو يئا 

 .1لىولأا لةحلمرا ءانثأ ةبلمطلوا تايحضوتلا ديمقت

 ينلماعلمتا ءتقانإب اله حماسلا لخلا من ةيلحرا من اعساو اردق ةاردلإل نحم يرئالجزا علمشرا نأ قبس امم نلاحظ

 ما حسب ةروضر ىلع دكأ امك ،صالحهام مديخ نيونلقاا زيلحا ىعطأو ،يةمموعلا ةقفصلا مياق دئمبا ماترحإ

 ءاقتنلإا تيفياك نايب عم ينلتحمر ىلع وأ ةدحاو لةحمر على امإ ليهاإ ءللجوا نايب للاخ نم يةئاجرلإا ليةمللع

 .لشكاو ةمهتلا ةرئدا نم ةاردلإا بعدت ةرصوب ليولأا

 : ةــلمسابقا/ث

 موسلمرا سنف نم 48 ةدالما في ةروكذلما ميكلتحا نةلج يأر دبع ،رختيالإ ةسفنام في نفلا لاجر عضي ءاجرإ" يه

 يةنتق نباوج على تشتمل مليةع زانجإ دصق عولمشرا بحاص هدعأ جامنلبر تجابةسإ صممم عومشر وأ مخطط ،

 تاضولمفاا دبع ةقفصلا حنتمو ،قةبلمسااب نيزئافلا حدلأ ةقفصلا حنم قبل ةاصخ يةنف وأ اليةجم وأ ةيداصتقإ أو

 "2. يةداصتقلإا ةيلناحا نم ضعر سنحأ مقد يلذا ةبالمسابق للفائز

 صصمخ اøبأ يلاحظ امم ةيرلمعماا ندسةلهاو لتعميراو لإقليما ئةيø لامج في ابقةسملل ةدقاعلمتا ةلمصلحا تلجأ

 .نيفلا لجانبا ىلع كبرلأا اهزيكرت نلأ ،ينيونلمعا نود لطبيعيينا صاخللأش

 تانك 90/67 مرلأا يفف ،لمسابقةا لىإ تقتطر دق دهانج لسابقةا يةملعموا تاقفصلا نيناوق مختلف لىإ عوجالربو

 145/82موسلمرا ءاجو ة،اراالمبب تسمى ،قيقاد ممفهو لمنافسةا ليعطي عضلوا ستمراو ملمرسوا ورصد غاية لىإ

 . هاموهمف كدأ يلذاو 247/15 اسيئلرا

 : لتينحمر لىإ ةلمسابقا ميسقت يمكن 48 دةلماا للاخ نمو
 

 لىولأا لمرحلةا ىعدي: ديمقت لىإ لىوأ ةلحمر في نحوشرلما تحف دعبو ،فقط تحايشلترا تافلم ةفرظأ ةفرظأ

 يذلا نحوشلمرا لاإ ليالما ضلعراو تلخدمااو نيقلتا ضرلعا ةفرظأ يمدتق لىإ ىعدي لا ايمهيقتو تايحشلترا تافمل

 .ليولأا مهتقائنإ ىجر

 بيجو ميكلتحا نةلج سيئر لىإ ،الهاسإر قبل لمسابقةا تامدخ ةفظرأ لافغإ نامض ةعاقدتلما حةلصلما على تعينيو

 .لتحكيما ةنلج محضر ىلع يعقوتلا ايةغ لىإ ةفلأظرا هذه لافغإ نضما

 . فسهن عجرلما ،15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 46 دةلماا1
 . نفسه جعرلما2
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 ةروضر لماتحلإا دنع زيبر لعلم يأبر اقفمر لسةج محضر لاسرإب ميكحتلا نةلج سيئر مقوي : ةثانيلا ةلحلمرا

 .ةدقعاتلما ةحلصلما لىإ تاملخداب طةبتلمرا نبالجوا ضبع حيضتو

 ةدعاقتلما حةلصلما على يتعين هإنف ت،املخدا نباوج ضعب يحضوت ةروضر تحكيملا نةلج تزربأ اذإ ام ةحال فيو

 نم أيتجز لا ءجز ةبوتلمكا ةبلأجوا نوكتو ،ةبلمطلوا تيحاضوتلا ديمقتل يابتاك ييننعلما نيزئلفاا وأ زئلفاا تخطر نأ

 . 1ضهموعر

 ضيالترب اسلوأ: ثانيا
 

 ،كبرأ ةيحر ةاردلإل كتتر اøلأ ةنومر رثكأ يلةسو رلمباشا قافتلإا وأ ضياترلاب تاقلصفا تعتبر أن معنى دارةلإا

 ةيبحر ددتحو دارفلأاك فرتصت أن نفيمك ،دقاعلتا ىلع امهادقإ ةحال في اهيلع ةضولمفرا دويلقا لك نم رتتحر

 ةدعولا نود دحاو عاقدتم لمتعامل قةفص تخصيص ءاجرإ" اøأ على فتعر يثح ،عهام اقدعتي يذلا لشخصا

 ."2 يةموملعا تاقلصفا ماربإ في مةاعلا ةدعاقلا عدي يذلا ضوعرلا بللط ةررقلما فيةيبالك افسةنللم

 لتنفيذها لعمليةا اءاتجروإ للصفقة لتحضيرا: لثانيا علفرا

 : في تتمثل تاطوخ ةدعب رولمرا بيج كلذب ملقيالو ،باعهاشإ بوغلمرا اجةلحا ديدتح نم دبلا ةلصفقا ماربإ قبل

 لعموميةا لحاجةا تحديد اتخطو :لاأو

 : لعموميالطلب وا لحاجةاتعيين و حصر ــ1

 ةقلصفا سعر من ليجع ام و ،عومشرلل ياردلإا ريقدتلاو ليةالما مةيقلا ةقد من كل تحقق تلحاجاا يددتح ةقد نإ

 حلالمرا عباتإ ةاقدعلمتا ةحلصلما ىلع بيج اهذ تحقيقلو ،هاذنفيت ءناثأ قةفصلا في ديلعلتا من قليلتلاو ،اقيقد

 : لتاليةا

 لعموميةت الحاجااتعيين و ءحصاإ أــ

 نم دلاب،يةمموعلا ةقفصلا ماربلإ ءاجرإ يأ في عولشرا قبل هنأ 15-247 اسيئلرا موسلمرا نم 27 ةدلماا تنص

 . ديةقاعلتا لعمليةاب مايللق ةمزلالا تاجايتحلإ قبلمسا ديدحتبال مقوت نأ ةدقاعتلما الحصلما

 ةاليلما مةيقلا ذخأت اøأ يأ ،لسابقةا تفقاصلا على دامتعلإاب تلحاجاا ءاصحإ ةعمليب ةدلمتعاقا لحاصلما مقوتو

 نهاكل ،مليةعلا هذه بسح متت لاغلأشا تاقفصل ةبسنبال ت،اجلحاا ريقدت في ةقابس تاقفصل اهتصصخ لتيا
 

 .فسهن عجرلما ،15/742 مقر اسيئرلا موسرلما نم 84دةلماا1

 نوانق صخصت ،ملعاا نولقانا يف ریاجستم دةهاش لینل ةركذم ،يرئزا جلا عیرلتشا يف ةیمولعما تالصفقا تایصوصخ ،ةالفخوب دایع2

 34. ص ،2018 وزو، زيتی-ريمعم ودلوم جامعة , یةدارلاا تعازلمناا
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 تجيالحاا بين دوجلموا سلتجانا بحس نكوي ريدقتلاف مزاول وأ تساارد وأ تدماخ تصفقال بةسالنب تختلف

 .1 ابقةس تاقفص في ابقاس تهايلبت تتم تيلا تلحاجيااو تهايلبت دالمرا

 : لإحصائيةا تلمعطياا تحليل ــ ب

 يةبلت في اهيلع دامتعلإا يمكن تيلا تارختياإا دديتح متيل تائجنلا تحليل ةلحمر نيتأ تاجلحاا ءاصحإ ةمليع دعب

 ثم ،مةدقلما تامدلخا ةيعونو ةلمحتملا ئقالعوا سةاردو ،قيقهاتح دالمرا افدهلأا رتباعلإا بعين لأخذا عم تجاالحا

 .2 مليةعبال ةقلاع اله تيلا فاطرلأا ديتحد

 : بدقة تلحاجاا ضبط ــ ت

 لجاأ ،ةاغتبلما فاهدلأاك ،ةقدب تاجلحاا حضوي يلذا اامجهنبر ةلحلمرا هذه في ةعاقدتلما ةلحصلما تضبط

 ،لتنفيذا داةلأا ت،لحاجاا هذه لتلبية لمستعملةا تلياأ طبض ،دةدلمحا تاجلحاا يةبلت اهسراتم تيلا تالصلاحيا

 27 ةدلماا لأمرا اهذ ىلع تصنو ت،اقلصفا على ةباقلرا عون يددتح ء،اكلشراو ينلخالمتدا عم تاقلاعلاك نفيذتلا

 .247/153 مللمرسو
 

 : لعموميةا تلحاجاا تحصيص ــ2

 ةصح للك ليام فغلا صصيتخ تميو ،يةئجز تاجاح لىإ يةمموعلا تاجلحاا قسيمت هاعنم تجاالحا تحصيص

 ةرقفلا هليع تصن ام بحس اø زاف يلذا هدعلمتا فطر من هاذنفيت يتم 27 دةلماا من 10 ملمرسوا من

 تاقفصلا نالج صاصختا دودح دديحتل نابلحسا في ذخأي فإنه ت،اجلحاا صيصتح ةحال في " 247/15

 ةعاقدتلما حةلصلما نكامإ نع ظرنلا ضبغ ،صلةفلمنا صصلحا عيملج ليالإجما لمبلغا ،باعهاتإ بجالوا تاءاجرلإاو

 .4 " ةصح لكل ءاجرإ وأ صصلحا لكل حداو ءاجرأ قطلاإ

 ام ابالغو ،قةفصلا يةهمأ بحس لكذو ،ةدقاعلمتا لحامصلل ةيريقدتلا ةلسلطا لىإ عجار تلحاجاا ميتقس راقر إن

 . 5 نفيذهاتل مزلالا تقلواو يربلكا لعملا مجلح انظر لكذو ةلكبيرا ةماعلا عيرلمشاا في ةركفلا هذه مدتستخ
 
 
 
 
 

 كلیة ،اسیةیسو ةینوانق ثابحأ مجلة ، ةیمولعما تقافلصا مرا بإ ةاسبنبم تالحاجا دیدحتو طبض ر،غینم ءانس ،رولكاوب ينلغاا دبع1

 . 172، 171ص ، 2017  ,ثلثالا ددلعا ,لجیج – یحي نب قیدلصا دمحم جامعة ،لسیاسیةا وملعلوا وقلحقا
 لةجم ،)يمولعما بلطلا دیشرت و ةلنقع يف ةیوزا لا رحج ( یةمولعما ةقلصفا مرا بإ لبق تجاالحا دیدحتو طبض ،فىطصم يتانز2

 . 43 ص ، 2018 ,رعش لثانيا ددلعا ,بالمسیلة فضیاوب دمحم جامعة ،لسیاسیةا وملعلوا وقلحقاكلیة  ،یةادارلإوالسیاسیة  ا وثلبحا
 .173ص ،هركذ قجع سبرم ر،منیغ ءسناور، لكواب لغانيا دعب3

 . هركذ قسب جعرم، 247 /15 ئاسيرلا ومسرلما نم 27 دةلماا نم 10 رةلفقا 4
 .44 ص ، هركذ قسب عجرم، فىطصم يتانز5



 وللأا فصل یةلعموما تلصفقاا نقانو فقو یعرللمشا لماليا لتقییموا لتحلیلا لحو تعمومیا

28 

 

 

 

 
 يمكن"

 

247/15 

 

 سيائلرا موسلمرا نم 36

 : لعموميةات لطلبااتجميع و تنسيق مكانيةإ ــ3

 ةدلماا في علمشرا ليهاع صن يةمموعلا تلطلباا يقسنت مليةع إن

 عبر اøاقصف ماربإ سقنت أن ةداقعلمتا الحصللم ،بينها فيما تطلبا تمجموعا تشكيل نأ اله يمكن امكو فتكل

 حسن عن ةلوؤسم ةداقعتم حةلصم لكو ،لصفقةا ىلع يعقوتبال ةمنسق ةدقاعتم ةحلصم فتهاصب نهام ةدحاو

 مقيالاب اله حسم لتيا تئايلها ديحد لم علمشرا نأ دةالما هذه في نلاحظ ،" 1يهانيع يلذا لصفقةا من ءلجزا تنفيذ

 نكلو ،صفقةلا ءاسرإو تهاساردو ضولعرا مستلاإب ةفللمكا ةدقاعلمتا حةلصلما ينبي لم كلذكو يقسنتلا بعملية

 عضتخ تيلا ماكحلأاو بطاضولا من ةعمومج247/15 ياسئرلا موسلمرا من 34 دةلماا صن في دتحديب ماق علمشرا

 .لعموميةا تلطلباا تنسيق عملية لها

 : لعموميةا لحاجةا تحقيقو تلبية تضمانا: ثانيا

 نم ،تهايلبتو ةيملعموا ةلحاجا ققيتح ناضمل كلذو ةدقب طهابضو ةيملعموا ةلحاجا ديدتح دبع لةحلمرا هذه نيتأ

 :2 نيالآك لةثلمتماو ،صةتخلما تلجهاا ىدل تسجيله لىإ ةفاضإ عوللمشر ةسابق تسااردب مالقيا لخلا

 : وعللمشر لسابقةا تسارالدا ــ1
 
َ 

 

 يائø راقر ذاتخإو ةبطلوم تحاجالل يققد ديدحتب عولمشرا ذنفيت قبل ةاردلإا هايتجر تيلا يةلولأا سةاردلا حمتس

 رياتخإ ةداقعلمتا لحةصلما على يتعين تسااردلا هذه يةهملأ اظرنو ء،اطخلأا من ليةاخ فةصب عورشلما نفيذت نبشأ

 ةاقدعلمتا ئةيلها قفاوت ىلع لعملاو عومشر كل بيعةط لىإ ظرنلاب صةتخلما وأ لةهلمؤا تسااردلا كاتبم وأ مكتب

 تسااربد مالقيا ،عوشرملل يةدصاتلاقا ىولجدا تساارد دادعإ سةاردلا هذه تشمل ليهعو ت،ساارلدا بكاتم مع

 . 3ةينقتويلجا سةارلداو نفيذتلا قبل ام تساارد ،ئيةيلبا ةساردلا ،ملائمة

 : يةدلإقتصاا وىلجدا سةدرا أــ
 

 ةلمالياو تاجيةنلإاو قيةيلتسواو يةنونلقاا نبالجوا نم عولمشرا ةلاحيص ديدحتل املةكتم تساادر عن ةرابع هي

 .4 هضفر وأ عولمشرا ةرفك لوببق صلخاا راقرلا ذاتخإ الهلاخ نم نيمك ثيح ،ةدمحد فادهأ قيقحتل ةجتماعيلإاو

 :لملائمةا سةدرا ــ ب
 
 
 

 .هركذ قسب جعرم، 247/15 ئاسيرلا ومسرلما نم 36 دةلماا1
 . 54ص ، هركذ قسب عجرم ،فىطصم يتانز2

 دهعم ، دصاتلاقاو ةینوانقلا تاسرا دلل داهلاجتا مجلة ، یةمومعلا تالصفقا لجام يف دعاقتلا لىع ةقبلساا تاءرا جلإا ، ةزحم يرضخ3

 . 60 ص ، 2015 رسبتمب ، لمسیلةا جامعة ، وقلحقا
 .46 ص ، هركذ قسب عجرم، فىطصم يتانز4
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 هذه عوشرلما ذنفيت تيابايجإو تيابلس ديدتح نم نتمك سةارلدا من يتهدودمرو وعلمشرا هميةأ معرفة لخلا من

 ةماع تاجياح عشباإو قيقهاتح لىإ ةلودلا تسعى لتيا نميةتلا فاهدأ نمؤت امك ،عيةاتمجلإاو يةداصتقلإا لناحيةا

 زاربإ عم زانجلإا لجاأو هاغلوب جبالوا افلأهدا يددتح عم عوللمشر لماليةا لحصيلةاب سةاردلا هذه بطتتر امك ،

 . 1عومشر زانجإا يهاف متي تيلا فولظرا

 : لبيئةا على لتأثيرا سةدرا ــ ج

 247/15 موسلمرا من 95 ةدلماا تصن يثح ،ئةيلبا على عولمشرا تأثير ىدم ةفلمعر يتجر تيلا سةاردلا لكت هي

 ئةيلبا ىلع هرثاآ سةاردو فيه نجزيس يذلا عقوم سةارد عولمشرا زنجاإ في عولشرا قبل بدلا إذ ء،ارجلإا اهذ على

 مأ فقةالموا منضتي ئةيلبا ةرازو من رابقر هيتني بتحقيق سةاردلا هذه متتخو ،ةمزلالا لالأموا يرفوت لأجل اذهو ،

 لا2.

 : للأشغاا تبصفقا لمرتبطةت اسارالددــ ا

 ةيضرلأل يةكينلميكاا صئاصلخا حليلتب حسمت لتيا ةيقنتويلجا سةاردلا نم كل على صالخصوب سةاردلا هذه زكتر

 هلمياا سةاردو عولمشرا عقوم فكشاتسإ على بصنت إذ ،بةسلمناا يةضرلأا رختيالإ هجوتو ،ليهاع عولمشرا زانجإ دالمرا

 .3 ليهاع نشأتس تيلا تنايابلل ةبلترا لمتح ةرقد ىمد ةفمعر غيةب ةبترلاو يةفلجوا

 :وعللمشر ليولأا لتقييما ـ ثالثا

 لمصمما مقوي ثيح عولمشرا مصميت لةحمر لخلا نكوي لكذو ةلتكلفا ريقدت هانعم عومشرلل ليولأا لتقييما إن

 سنف من ابقةس عيرشام ةفلتك ةفمعرك( يةبيلتقرا قطر للاخ نم نكوي كلذو عورشملل يةبيلتقرا فةلكتلا باسبح

لخإ مقوي ءاطعلا سةادر لةحمر فيو ،)  ريدقتو عونلا لمساحةا ةحدو تقديرو ،سابقا تنفيذه تم وعمشر تكلفة ...

 هيلع ءطاعلا وسر ةحال في ريقدتلا اهذ امدختسا تميو ،ضولعرا دادعإ فدø قيقدو لصفم فةلتك ريدقت دادعبإ

 ذنفيتلا ةتكلف بسابح تلاواقلما ةكرش في بةسلمحاا ماسقأ مقوتو ،لتنفيذا ءناثأ تكلفةلا ىلع ةباقللر ةيريقدت ةنزاكمو

 عيرامش كلفةت ريدقت في لهااملاستع يقهاثوتو ، لفةكلتا على ابةقلرا لجأ من لكذ ذنفيتلا لةحمر للاخ فعليةلا

 . تيةآ
 
 
 
 
 
 
 

 

 .175 ص ، هركذ قسب جعرم ر،منیغ ءسنا ور،لكواب لغانيا دعب1
 .46 ص ، هركذ قسب عجرم ،فىطصم يتانز2
 .47 ص ،هنفس عجرلما ،فىطصم يتانز3
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 عولمشرا نم ةظرتلمنا افدهكأ عومشرلل ةيرولضرا تاموعللما ةدقاعلمتا ةحلصملل نكوت أن بغيني ةساردلا هذه فيو

 . 1بةقالمرا و مينظتلا يفيةكو ةبلمطلوا نيةازيلما ديدتحو عورلمشا ذيلتنف نيمزلا امجنلبراو ملمهاا ،
 

 لعموميةا لصفقةا امبرإ حلامر : لثالثا علفرا

 في ةماعلا ةدعلقاا )صةقلمناا ( ضولعرا بلط علجف ،يرئالجزا علمشرا اهدحد حلامر ةبعد لصفقةا ماربإ مليةع تمر

 يةملعموا تاقفلصا ماربإ ،يةفافلشاو سةفلمناا اهمو ينساسأ نيأبدم على مقوت اøكو يمكن ءناثتساك كنلو ماربإ

 .ليةكلشا ةعودلا لىإ اجةلحا نود يةعوضوم بسبالأ كلذو ضياترلا قيطر نع ةقفلصا

 ةدعولا ةفكر فيه سديج لأنه لمناقصةا ءاجرإو ضولعرا بلط هي يةملعموا تاقفصلا ماربلإ يةساسلأا ةعداقلا برتتع ــ

 هذه تمر ثيح ،ضعر فضلأ مدقي يذلا ملاعلمتل ةقفصلا تخصيص تميو ،يينداصتقلإا لمتعاملينا بين سةفلمناا لىإ

 : في لتمثت لحامر ةدبع ةقيلطرا

 : وطلشرا فترد ادعدا ـ لاأو

 طورشو ةسفلمناا دعاقوب ةلقعلمتا طورشلا يهاف دديحو اøدارإب ةعاقدتلما ةاردلإا اهعضت يةسمر يقةثو وه طولشرا فترد

 تلاهؤم من ديهال ام كل لغتست ةاردفالإ ،معها اقدعلمتا رياتخا تيفياكو يهاف ةكرلمشاا فترد ادعدإ جلأ من

 .2 ةلمسطرا افلأهدا يحقق وطشر

 : لىإ ترفدلا اهذ نقسمي 247/15 اسيئلرا موسلمرا من 26 ةدالما في ءاج ام حسب
 

 فقالموا تلخدمااو تسااردلاو مزاللواو لاغللأش ةيمموعلا تاقفلصا ىلع قةبلمطا ةماعلا ةياردلإا دونلبا فاترد 

 .يذيتنف موسمر بجوبم اهيعل

 ةقللمتعا يةمعمولا تاقفلصا لك على لمطبقةا يةنلتقا تبايتترلا ددتح تيلا ،ةكشترلما ةينلتقا تاملتعليا رتفاد 

 .نيعلما ريزلوا نم رابقر ليهاع فقالموا ت،املخدا وأ ،تسااردلا وأ مزاوللا وأ ،لاغشلأا من دحاو عونب

 3 ةيمموع ةقفص بكل لخاصةا طولشرا ددتح تيلا ةلخاصا تالتعليما اترفد. 
















 وملعلوا وقلحقا كلیة م،لعاا ونلقانا في رماجستی دةشها للنی رةكذم ،میةولعما للأشغاا زنجاا لصفقة نيولقانا ماظلنا ،حابي فتیحة1

 73. ص ، 2013 سنة وزو، زيتی – ريمعم ودلوم جامعة ، لسیاسیةا
 ، 30ددلعا ، ةیدالإقتصا تاسرا دلل رقاملا مجلة ، یةمولعما تالصفقا يف اتءرا جلإا شفافیة قلتحقی ةلیأك طورلشا رتفاد ، مقمس میرم2

 118.،ص 2018 , دوفتن جامعة

 . هركذ قسب جعرم ، 247/15ئاسيرلا ومسرلما نم 26 دةلماا3
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 لنشروا نلإعلاا: ثانيا

 ينغبالرا )دينهلمتعاو ينلولمقاا ( عيلجما لىإ ةعودلا يهجوت للاخ نم ضولعرا بلط نع نلاإعب ةماعلا ةاردلإا متقو

 رلإشهااك لاميةعلإا ائلسلوا فتلمخ في اذه تميو ،ضعر لضفأ ىلع للحصوا لجأ نم ،ةرادلإا عم داقعلتا في

 .1يةنوتركللإا ةلاميعلإا ائلسلوا وأ يةسملرا ةديلجرا في وأ يفحلصا

 :يةتلأا تلالحاا في 247/15 اسيئلرا موسلمرا من 61 ةدلماا هليع تصن ام بحس نلاعلإل ءللجوا نكوي ثحي

 يضاترلا ،لمسابقةا ،دودلمحا ضوعرلا بلط ،ياندلا تاردق طاترشإ عم حوتلمفا ضولعرا بلط ،حوتلمفا ضوعرلا بطل

 فيو ضولعرا بلط في ةكرامشلل لأمرا هممهي من كل ملاعإ نلاعلإا ققيحو ،2ءاضتقلإا دنع ةراشتسلإا دعب

 ضولعرا بلط نلاعإ يوتيح أن بيج 247/15 اسيئلرا موسلمرا من 62 ةدلماا تصن ثيح ،لمناسبا تقلوا

 : لآتيةا ميةالزلإا تيانابلا على

 .يئلجباا اهفيتعر مقرو اøاونعو ةعاقدتلما صلحةلما سميةت ــ

 .ضوعرلا بلط يفيةك ــ

 .ليولأا داقتنلاا وأ أهيلتلا طوشر ــ

 .لعملية ا عموضو ــ

 .لةص اتذ طولشرا ترفد ماحكأ لىإ ةصلفلما ةمقائلا حالةإ عم ةبوللمطا اتندتلمساب ةزجوم ةائمق ــ

 .ضولعرا عايدإ ناكمو ضولعرا يرضتح ةمد ــ

 .ضولعرا ةلاحيص ةمد ــ

 .مرلأا تضىقإ اذإ ،هدعلتا ةكفال ميةالزإ ــ
 

 مييقتو ةفلأظرا تحف ةنلج فطر من لاإ حتيف لا" ةرابع هليع بتكت ،ماكإحب لقغم فظر في ضوعرلا يمدقت ــ

 .ضولعرا لبط عجارمو " ضولعرا

 . 3ءاضتقلإا ندع ،ائقثلوا ثمن ــ
 
 
 
 

 ,يإدار نوانق صخصت ,قولحقا يف رتلماسا دةهاش لینل ةركذم ، یةمولعما تقافلصا يف ةدارللإ ةیریدقلتا ةطللسا ددوح ،اشيیرو ةزحم1

 04ص ، 2013/2012 ، ةربسك رخیض دممح جامعة ، یةنولقانا مولعلا و قولحقا ةكلی

 . نفسه جعرم ، 247/15ئاسيرلا ومسرلما نم 61 دةلماا2
 . هركذ قسب جعرم ،247/15 ئاسيرلا ومسرلما نم 62 دةلماا3
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 )تاءعطالا يمدقت ( :ضولعرا عاديإ ـ لثااث
 

 مقوي تيلا تافللما اøأب فعرتو ،ضوعرلا بلط عن نلاعلإا عدب يةناث ةخطوك ضولعرا عايدإ ةلحمر نيتأ

 في ةحولمطرا تصفاالمول اقفو به ملقياا مدقلمتا تطيعسي املِ نيفلا فصلوا لالهاخ نم بينتيو ديمهاقتب نحوشترلما

 . 1 لعقدا ماربإ هساسأ ىلع تمي يذلا سعرلا دديتح كلذكو ،طولشرا ترفد
 

 اسيئلرا موسلمرا من 67 ةدلماا عليه صتن ام سبح ضولعرا لشمت نأ بيج 247/15 حشترلا فلم على

 ،ليام ضرعو نيقت ضرعو ةرباع نمتضتو م،اكإحب قفلةمو فصلةنم ةفظرأ في اعهضو بيج و " حشترلا فلم"

 " نيقت ضرع" أو "ليام ضعر" أو ،لحالةا حسب يينبت تمي ثحي ضولعرا بلط عوضومو سةسلمؤا مسإ

 .مرجعهو

 مييقتو ةفظرلأا تحف نةلج فطر من لاإ حفتي لا " ةرعبا مليحو ماكإحب مقفل خرأ فظر في ةفلأظرا هذه عضوتو

ــ... مقر ضولعرا بلط ـــ ضولعرا  ". ضولعرا لبط عوضوم ــ

 : يلي ام نمضتي : حشلترا فلم 1-

 .حشبالتر حيتصر ــ

 :نهأ حشبالتر حيصرتلا في حشلمترا وأ دلمتعها يشهد
 

 تيندالما مالأحك اطبق ةيمموعلا تاقفصلا في ةكراشلما نم عونمم وأ يصقم يرغ  75و89 موسلمرا اذه نم

 247/15 ؛

 ىلع يوتتح رهشأ (3) ثةلاث من لقأ ذنم ةردلصاا يةئاضقلا بقهاوس ةصحيف نأو يةئاضق ةيوست لةاح في سيل 

 ةرشالإا "ءشي لا" ةنسخب ضلعرا قفير نأ بيج فإنه كلذ فلاخ فيو لحكما من بقاوسلا ةحيفصو يئاضقلا

 هدعلمتا وأ حشبالمر يةئاضقلا بقاوسلا حيفةص تعلقتو يةئاضقلا يرلمساو يعيبط بشخص مرلأا يتعلق امدعن

 .ةكربش رملأا يتعلق دمانع سةسلمؤل مالعا ديرلما أو

 لاحولأا عن لناجمةاو ةللبطااو لأجرا ةعوفلمدا عطللاب ةكلفلما ئةيلها هاتجو يةئلجباا بهشو يةئلجباا اتهبجاو فىوتسإ 

 يرئالجزا نوناقلل ضعةالخا تساسمؤلل بةسالنب ءتضاقلإا عن ،يلراو يةملعموا لغاشلأاو ءنابلا تطاعاقل ةيلجوا

 .رئابالجز لمعلا اله قبس تيلا يةبلأجنا تساسلمؤاو

 ةقلبطاا له وأ ييننفلا يينفلحرا يخص اميف فلحراو لتقليديةا عةانصلا سجل وأ يرجاتلا لسجلا في مسجل 

 .لصفقةا عموضو يخص فيما ،للحرفي لمهنيةا

 يرئالجزا نوناقلل ةلخاضعا تاكرلشا صيخ اميف ،تهكرش بالحس نيولقانا عالإيدا فيوتيس. 




 .5ص ، هركذ قسب عجرم ،اشيیرو ةزمح1
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 للعما اله سبق لتيا ةيبلأجنا تساسؤلماو ةيرئالجزا تساسلمؤل بةسالنب ،يائبلجا فيلتعرا مقر ىلع حاصل 

 .رئابالجز

 .هةازنبال حيتصر ــ

 .تاكرللش يلأساسا نونلقاا ــ

 .سةسلمؤا مازبإل صخاشلأل حسمت لتيا تضايالتفوب قتعلت تيلا ائقثلوا ــ

 : 1ينلولمناا ءاضتقلاا دنع وأ عهدينتلما وأ ينحشلمرا تارقد مييبتق حسمت ةقيثو لك ــ

 .ءتضاقلإا دنع ةدولجا دةهاشو دامعتا ،فينلتصاو أهيلتلا دةاهش : نيةهم تاردق

 .يةفلمصرا جعالمراو ةلماليا لالحصائب ةربرم ليةام ائلسو : ليةام تاردق

 . يةنلمها عجالمراو يةدالماو ةيشربلا ائلسلوا: قنيةت تاردق

 :نيأي ام نمضتيو : نيقلتا ضرعلا ـ2

 بتاتكلإاب حيتصر ــ

 اذه من 78 ةدالما ماكحلأ اقيبتط ةبطلوم يقةثو لكو ةيريتبر يةنتق ةركذم : نيلتقا ضرعلا تقييمب حمتس يقةثو كل ــ

 .ملمرسوا

 .موسلمرا اهذ نم 125 ةدالما في هايلع صلمنصوا طولشرا سبح عدت عهدت ةكفال ــ

 .ديلا بخط ةبوتمك " قبل و ئرق" ةرالعبا ىلع صفحته رخآ في يوتيح طولشرا ترفد ــ

 .يريدقتو يمك شفك.ةدحلواب راعلأسا لودج ،دهتع ةلاسر :منضتيو ،ليالما ضلعرا3-

 : وضلعرا تقييمو لأظرفةا فتح لجنة : بعارا

 ةفلأظرا تحف نةلج لخلا من تمتو ةيرختيالإا راعسلأاو ئلالبداو ضولعرا قييمتو زفر ةلحمر نيأت ضولعرا ديمقت دعب

 ةحللمصل ينعابت لينهؤم ينفظوم نم جنةللا هذه كلشتتو ةلمقدما ضوعرلا ينب من ضرع نحسأ رياتخإو ءاقتنلإ
 
 
 
 
 
 

 
 .هركذ قسب جعرم،247/15 ئاسيرلا ومسرلما نم 67 دةلماا1
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 قييمتو ةفلأظرا تحف نةلج يلةكتش ،رمقر بجوبم ةدقاعلمتا ةلمصلحا لوؤسم دديح،1مøءفاكل نورتايخ ةاقدعلمتا

 .2 اø لموعلما ظيميةنلتاو يةنولقانا ءاتالإجرا رطايإ في ،اهيرسو اظيمهنت دعاوقو ضولعرا
 

 : لصفقةا ءساإرمرحلة : خامسا
 

 من ةعمومج على هضعر رفاوت لىإ ظرنبال لكذو هاوس نود حداو ضراع رختياإب ةاردلإا مقوت لةحلمرا هذه في

 اسيئلرا موسلمرا من 87 ةدالما عليه تصن ام بسح ،3ةقفصلا ذنفيتل ةمزللاا تصفااولماو طولشرا

 عوضوبم طةبتمر ،اهنم كل نزو معايير لىإ ةدنتمس قدالمتعا امللمتعا رختياإب مقوت ةدقاعلمتا حةلصلما نإف247/15"

 ياالمزا لىإ لمتعاملا الهذ هارختياا في يضاأ تسندو وط،لشرا فترد في يارجباإ رةمذكو ،تمييزية غيرو ،لصفقةا

 .4" دهحو سعرلا رعيام لىإ امإ و ،لخإ... مليسلتا وأ لتنفيذا لجاآ، يةعونلا : مثل يريعام ةعد لىإ امإ ،يةداصتقلإا

 لصفقةا دعتماا مرحلة: سادسا
 

 ىلع قلتصديا وأ دامعتا يهاف متي ثيح ةاسمح ةلحمر تعتبر لخود ليالتابو ،ختصةلما ةلجها فطر نم ةقفصلا

 .5 ذنفيتلا حيز ةقفلصا
 

 اهيلع تفقاو اذإ لاإ ائيةø نكوت لاو حصت لا تصفقالا "نأ ىلع 247/15 اسيئلرا موسلمرا نم 04 دةلماا تنص

 : لحالةا بسح ،هنادأ ةروكذلما ةلمختصا لسلطةا
 

 .يةمموعلا ئةيلها لوؤسم -

 .يرزلوا -

 .ليالوا -

 .يلبلدا لشعبيا سلZا يسئر  -

 .6"يةمموعلا سةسلمؤا ريلمدا وأ ملعاا لمديرا -

 ىلع ءاقلإباو ةيمموعلا ئةيلها لوؤسم ةفاضإو ةلمستقلا يةنطلوا لهيئةا لوؤسم فحذ موسلمرا اذه في تم  -

 .يملقدا موسلمراب ةنرامق لتفصيلا نود ةيملعموا سةسلمؤا ريمد
 
 
 
 
 
 

 .هركذ قسب جعرم، 247/15 ئاسيرلا ومسرلما نم 161 دةلماا1
 . 247/15 ئاسيرلا ومسرلما نم 162 دةلماا2
 .50ص ، هركذ قبس عجرم ، اشيیرو ةزمح3

 .نفسه جعرم،247/15 ئاسيرلا ومسرلما نم 78 دةلماا 4
 .80ص ، هركذ قسب عجرم ،اشيیرو ةزمح5

 .نفسه جعرم، 247/15 ئاسيرلا ومسرلما نم 04 دةلماا6
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 رياتخإ

 ءكإستثنا( :ضيالترب اسلوأطريقة ام لإبرا اءاتجرإ( 

 ةدقاعلمتا ةاردلإل يمكن يثبح يةمموعلا تقافلصا ماربلإ يئناثتسلاا قيلطرا وه ضياترلا علمشرا جعل دقل

 بلوسفأ رشهالإل ءجوللا نود اعهم اقدعلمتا ءجوللا نود دحاو قدامتع لماعتلم ةقفصلا فيه صصتخ ضياترلا

 .1 للمنافسة
 

 لعموميةا يعرللمشا لتقنيا لتنفيذا : بعالرا علفرا
 

 : ليةالتا صيغلا حدأ لخلا من ةيمموعلا عيراللمش ليعفلا نفيذت ميت
 

  ةيفلكاا يةنفلاو ةيلتقنا تاخبر على رفوتت لا تيلا لناميةا لولدا في لمعتسي بلوسلأا اذه :جاهز عومشر 

 ةلتكلفا نكوت ام دةاعو ،يةبجنأ االبغ نكوتو زلإنجااب ةكلفلما سةسلمؤا لامكبال هستلمت ثيح عولمشرا لتنفيذ

 .2 ةيربك بلوسلأا اذø عيرالمشا ذيلتنف ةيرامثتسلإا

  عطاق رتباعإب كلذو ،قةيلطرا هذه قفو عيرلمشاا نفيذت رئالجزا في لشائعا من :تلاومقالا قيطر نع يذفنتلا 

 قفو هنأ ةقيلطرا اهذ تازيم نمو ،3لخإ ... تاقلطراو ةلخاصاو عامةلا نيابلما زانجإ في ةلمهما تاعطاقلا نم ءنابلا

 نم ضلتخفيا في مساهي امم ةقفص ىلع لحصولل تلاواقلما فتلمخ بين سةفلمناا ىلع مقوت لتيا ،لمناقصةا طوشر

 .4 رامثتسلإا ةكلف

  لجالآا في عوشرلما ذيفنتل ةمزللاا تاردقلاو تياناكملإا كل رفوت نم ةلودلا أكدت ةحال في :شرابملا ذيفنتلا 

 ةليلمحا تيانكاملإا ايةفك معد ةحال فيو ،رشلمباا ذنفيتلا بلوسأ عباتإب مقوت ،ةرطلمسا فادهلأل اقف و ةدلمحدا

 نم ظلاحمو ،اليةع ةبرخو ةقد بتطلت تيلا عيرلمشاا ةاصخ يةبجنلأا تالخبراب تعانةسلإا يتمف عيرالمشا هذه لتنفيذ

 .عيرشالما ذنفيت في اøيئاه ىلع اهدامتعإ قيطر نع تالخبرا بكتساإ ةلودلل يحتي نهأ بلوسلأا اهذ

 يهو » STARR « ةيرئالجزا رتاس سةسؤم بوللأسا اذø عيرلمشاا ذنفيتب مقوت تيلا تساسلمؤا ينب نمو

 يةئالما دودسلا ءنابو تاقلطرا يتفزتك يةملعموا لاغشلأا لامج في شطنت ةيمموع ةيداصتقإ سةسؤم نع ةرعبا

 . 5ئنالمواو ةيلبحرا تاجهالوا يئةøو
 
 
 

 ةمعاج ، ملعاا نولقانا يف هرا وكتدلا دةهاش لینل ةحوأطر ر،ئزا جلا يف یةمولعما تقافلصا لحمایة ينولقانا راطلإا ، ةرهزلا ةمطفا ناقرف1

 101. ص 2017-2018, ةنس ، 1 رئزا لجا – دةخ نب فسوی
 119 ص ، هركذ قسب جعرم ، میةولعما یعرلمشاا رختیاا ، وللح لكما2

 لالأشغاو ءنابلا ةلوقام يف ةیدودرملاو لماليا لهیكلا تیاصوصخ لحلیتو ةسرا د "ناوعنب لةخذام ،دادن باهولا دبع ،ديق دیلمجا دبع3

 "میةولعما " 2003-2010 نیب ام ةرتفلا يف تساسؤلما نم لعینة داعلأبا ددعتم يئصاحا لحلیت رئزا بالج ، فیطبس ليدولا لملتقى،ا

 2. ص ، 2013 سنة ، 13 ددلعا ، رلتسییا ومعل و یةدلاقتصاا وملعلا مجلة
 .120 ص ،نفسه ، وللح لكما 4
 . نفسه جعرلما ول ،لح لكما5
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 لعموميةا يعرللمشا لماليالتنفيذ ا : لخامسا علفرا
 

 بينسامح للاخ من ةياللما ةرازلوا قبل نم متت يةمومعلا عيراشلمل يةبلمحاساو يةللماا ةلمتابعاو لتنفيذا ةمليع نإ

 نولثيم نلذياو فرلصاب نيرلآما عم يقسنتبال اله ينلخاضعا يتينازيم بينقارمو نويمعمو ىلع يةصلوا تساسؤلما

 .وعلمشرا
 

 يةمموعلا بةسابالمح قللمتعا نوناق في لعمليةا هذه في صيلفلتا تم حيث لىإ مليةعلا هذه سمقنتو ،21-90

 :1 مرحلتين
 

 :حلامر ثلاث قفو متتو عولمشرا على يصولا فصرلاب رملآا قبل نم اهذيتنف تمي: ةيدارلإا ةلحلمرا1-
 

  تباثإ بهجوبم متي يلذا ءارجلإا مازتللإا دعي" يةمومعلا بةسلمحاا نوناق نم 19 ةداملل اقفو : ةقفالنب مالتزلإا 

 ةحيالنا من ماأ ،اø مزتللما ةقفن زانجإ لجأ من ةمزللاا لامولأا يرفوت وه مازتلإاف يةبسالمحا حيةالنا نم،"2 لدينا ءوشن

 ،قاتهحتسم عيجم على لحصولل نامض نع ةرباع عولمشرا زانجإب فلللمك بةسالنب فقةنبال مازتللإا يعتبر يةنوناقلا

 ،نسخ ثلاث لشك في فصرلاب لآمرا اهرريح يقةثو نع ةرباع يهو ىرخأو ليالما بقاللمر لستر ةنسخ

 .3ةعاقدتلما ةحللمصا دنع تبقى ةحدا و ،يملعموا اسبحللم

   ائقثلوا ساسأ على ققيالتحب ةلتصفيا حسمت" ةيمموعلا بةسلمحاا نوناق نم 20 ةدلماا بحس : ةلتصفيا 

 ءادأ نم لتأكدا اهمو نيعنصر فيةصلتا مليةع نمضتتو ،4 " ةيمموعلا تاقفلنل حيحصلا غلمبلا ديدتحو يةبلحساا

 نيالثا عنصرلا ماأ ،يةنلتقا تاساردلا اتبكم اø مقوت تيلا لغاشلأا عيةضو ىلع ابةقلرا للاخ نم كلذو مةدلخا

 .5عولمشرا ماتمإو زانجإ سبةنو عليه قتفا يذلا غللمبا ساسأ ىلع لكذ نكويو ةقدب فقةنلا غلبم ديدحلتا وهف

  عدفب امرأ يمموعلا بلمحاسا ىيتلق بهجوبم ياردإ راقر نع ةرابع وه ): دفعلبا رملأا(  ةلنفقا فبصر لأمرا 

 : ينالتح يزنمو ،تصفية و مازتلإ محل تناك لتيا ةقلنفا

 .سييئلرا فرلصاب رملآا ءاجرلإا اذø مقويو يونلثاا فصرلاب رملأا لحاصل لالأموا صصيتخ وه : دفعلبا رملأا

 مقوي من وه يونلثاا فصرلاب رملآا أن فولمعرا نمو ،عفدلا لةاوح لشك في نكوي فرلصاب مرلأا: دفعلا لةاحو

 .6 هصالحلم عفدلا تلااوح ريتحر سييئلرا فرلصاب رملآل نيمك عومشر ةقفن ةحال في نلك ،لةالحوا هذه رابإصد
 

 .121ص ، هركذ قسب جعرم ول،لحل كما1
 .53ددلعا ,ةیمسرلا ةدیرلجا ,ةیمولعما لمحاسبةا نوانق نلمتضما ,9091 توأ 15 يف خرؤلما 12-90 مقر نوانق نم 19 دةلماا2
 ، هرا وكتد دةهاش لینل  ةحوأطر ،یةلدولا ةلیالما تایملعلا ذیفنتب صلخاا يرئزا جلا یةمولعما حاسبةملا ماظن حصلاإ قافأ ، ریهز للاش3

 2013-2014 سنة ، رداسموب رةقوب دمحمأ جامعة ، رلتسییا ومعل و یةرلتجاا و یةدلاقتصاا وملعلا كلیة ,تماظلمنا رتسیی صتخص

 ، ص 130.
 . میةولعما لمحاسبةا ونقان نم 20 دةلماا4
 .122 ص ، نفسه جعرم ، وللح لكما5
 .122ص ، نفسه جعرم ، وللح لكما6
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 :لمحاسبيةا لمرحلةا

 " اøأ على بةسلمحاا نوناق في فرتع ماك ،غةلاب يةهمأ ةلحلمرا ذهلهو ،يةمموعلا نةيلخزا من لالأموا جاخرإ ةلحمر هي

 . "1 يمموعلا لدينا ءاربإ هبجوبم متي ءاجرإ
 

 دعب ،لسابقةا ةياردلإا لحالمرا ةفاك ماتمإ قيقلتدا ةعمليب ميقول يملعموا بلمحاسا ىدل علدفا لةاوح عضو يتم

 يملعموا بلمحاسا على بيجو ،قيةيلحقا لدفعا ةعمليب ملقياا قبل يةبلمحاساو لماليةا تامليعلا بمختلف ماقيلاو بةقالمراو

 : يلي امم ققحتي أن ةقنف عفد مليةع يلأ هلوبق لبق

 .اø للمعموا ةملأنظاو نينالقوا عم ةيلعملا ةمطابق _

 .له ضوفلما وأ فبالصر رملآا فةص _

 .تاقفلنا صفيةت تاليمع يةعشر _

 .داتلإعتماا توفر _

 .ةضرعام محل اøأ وأ اجالهأ طتسق لم نويدلا أن _

 .قبل من فعهاد تمي لم ةفقنلا نأ يأ ،. عفلدل ئياربلاا علطابا _

 . لموعلما لأنظمةاو نينالقوا هايلع تصن تيلا بةقالمرا تملياع تاتأشير _

 . 2يئاربلإا بسللمك يةنوناقلا ةحصلا _

 قبس تيلا حلالمرا نم دكللتأ لكذو يةمموعلا نةيلخزا لخاد ماسقأو بتكام ةدعب يةمموعلا عيرالمشا فعد لةاوح تمر

 في يققلتداو صحفلا لجأ من لكذو ،يمعمولا رماثتسلإاو تجهيزلا ةيناميز سمق وه ملأقساا هذه همأو ،اهركذ

 ،نيعلما عطاقلل ةماعلا يةنازيلما في ةلمسجلا دفعلا تاداتمعإ من لتأكدا لىإ ةفلإضااب يةنوناقلا لناحيةا من لةالحوا

 غلابإب نويمموعلا نوبسالمحا مقوي ،اø لموعلما لتنظيميةاو عيةيشرتلا ماكحلأل دفعلا لةاوح ابقةطم معد الةح فيو

 متي يملعموا رامثتسلإاو زيلتجها يةنازيم مقس فطر نم ةلالحوا لوبق ةلاح فيو ،اله مهضفر ايبتاك فصرلاب نيرملآا

 ةرمباش االهسإر لقسم ضةرلمعاا تيلا تاغليبلتا على دماتعلااب لكذو ،لا مأ يند عليه ناك نإ دتفيسلما تبعتل

(ATD) يرغلا ىدل زجح يقةثو شكل في نكوي اذهو يمموعلا باسلمحا لىإ ئبارلضا قابضي فطر من نتكو 

 مصلخ d’oppoition) (fiche  ةضرمعالل فكش تحف متي دتفيسلما ىلع يند دوجو ةلاح في ،تساسؤم يسيرمو

 في بتكي نيد يأ دوجو مدع ةلاح في امأ ،كله لمبلغا ،ةضراعم نود ظحول ةرابع لةالحوا يتمو ملقس االهسرإ

 ةلمتوفرا اللأمووا وضلقرا لىإ لسرتو من ،نيازيم بيوبتو ت،ادتماعلإا رفوت نم ققحلتا تمي ينأ مقساأ

 بلحساا قيطر عن عفدلا( ةفولمعرا قلطرا ىحدإ قفو ايرخا علدفا متيل ،يةبلمحاسا تايلعملا ضببع مقيالل ةحاسبملا
 
 
 
 

 . میةولعما لمحاسبةا ونقان نم 22 دةلماا1

 میةولعمالمحاسبة ا ونقانن م 36 دةلماا2
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 )يةمموعلا نةيلخزا تيكاش وأ ،يةكنبلا تيكاش قيطر عن وأ يديبرلا لوح ةرادلإا عم اقدعلمتا فلطرا بساح لىإ

 .1 يمموعلا عولمشرا زبإنجا لقعتي ام لك

 لسابقةا تسارالدا: لثانيا لمبحثا
 

 فيراعلما يعسوت فدø انتسارد عوضوم لوح لسابقةا تسااردلا بعض لولأا صلفلا من نيلثاا ثلمبحا في نالوتنا

 ،سةاردلا نباوج فختلبم ملمالاإو ثلمبحا اذه فينصت تم ثحي في لولأا بللمطا لثتمي بلطام ثلاث لىإ

 .ناعوضوم في ةمدقلما ةلمضافا ةقيملا زاربإب امنق ثثاللا بللمطاو ،يةبجنأ تساارد في نيلثاا بللمطا يةبعر تساادر
 

 لعربيةا باللغة تسارالدا :وللأا لمطلبا

 ،لأهليةا تللمؤسسا لتمويلا ارستمرإ على لماليةا لرقابةا ثرأ انبعنو فشر محمد محمد دجها سةدرا ــ1

 2005سنة  لتمويلوا لمحاسبةا في لماجستيرا دةشها سالة لنيلر
 

 ىوتمس ينستحو ،ةلولدل ماعلا لالما ىلع ظةفلمحاا في ةـلماليا ةـابقلرا رود يحضوت لىإ ةساردلا هذه تدفه ثحي

 ةيبلمحاسا ةملأنظاو خليادلا ضبطلا ةـنظمأو ةـيباقلرا تامقولما نم لك يرثتأ ةجرد دديتحو ،تاجيةنلإا عفرو ءادلأا

 عضلوا ىلع يققلتداو ةابقلرا تساسؤم رود دديتح لىإ ةافـضإ ت،الجمعيل لماليا عضلوا على يةباقلرا تاودلأاو

 ةـابقلرا ينب ةقلاع دوجو لىإ لوصلوا اائجهتن مهأ نم تناكو ،لييلتح فيصو ةساردلا هجيةنم تانك ثيح ،ليالما

 رفوتلا عم ليلتموا رارمتسلإ ةقلاع تانك يثح ،ةزغ عطاق في هليةلأا تامنظملل لـيلتموا ةيرامرتـسإو ةـاليلما

 .2 لأهليةا تلجمعياا في ملائم تنظيمي
 

 دةشها لنيل ةمذكر ئرالجزا في قبتهاامر منظاو لعموميةا تلصفقاا امبرإ انبعنو رمختا كاملي سةدرا 1-

 2009/2008 سنة في لتسييرا معلو في ماجستير
 

 سةارلدا هذه تفهد ىلع ءلضوا ليطست لىإ ةفرمع ،ماربلإا نوناق ةفعرمو ةلصحيحا لصفقةا قدع ةيهمأ هميةأ

 ،حلهارمو بةقالمرا شكل ديدتحو صفقةلل ليالما سييرتلا كانت حيث نم تناكو ،فيصو سةاردلا هجيةنم زبرأ

 عن ةفحرنلما تفاقاتلإا ناونعب وأ قفانلإا لجأ نم قافلإنا ناونبع ماإ ،ةلودلل ةلماليا درالموا لتعماسا ءوس نإ نتائجها

 كلذ يدؤيس ،يرخأ هةج نم ةيراتثمسلإا تاقبالصف ىمسي ام ونح تاقلصفا يهجوت مدعو هةج من ةلحاجا

 ورةبالضر اسهاكعنإو مرتلمسا فقرلا ةراهظ ثاحدإ ليإ ،تمعZا ةاهيفر يلع ييجردلتا أن كذلك نستخلص

 نوناق في ليهاإ رلمشاا طولشرا لك نوفوتيس نلذيا نيهدعتلمل تاقلصفا حنمو دينقاعلمتا ءاكرللش للأمثا رايتخلإا
 
 

 .123، صه ركق ذجع سبرم ول ،لحل كما1

 عاطق يف ةلیهلأا تساسؤلما – یةندامی ةسرا د  لیةهلأا تساسؤلمل لیولتما ررا متسا لىع مالیةلا ابةقرلا رثأ ،فرش دحمم  دحمم دهاج1

 ، ةزبغ – ةیملاسلاا امعةجلا ، لیولتما و ةسبالمحا مقس ، ةرلتجاا ةلیك ،  لیولتما و ةلمحاسبا يف ریتلماجسا دةهاش لینل ةلاسر ، ةزغ

 سنة 2005.
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 يةئلجباا تااردلإاو فيراصلما ءازإ يةنونلقاا مهعاضوا ةيوستو مهنيب سفنات قحقيتل ةادأ وه يةملعموا تلصفقاا

 فادهأ غلوب لجأ نم ازفاح كلذ لعيج ،هيزنلا كيشرلل ةقفصلا حنم أدبم خيستربو يماعتلاجا نلضمااو ةيكلجمراو

 .1هةيزنلا سةفلمناا نيناوق ىلع حايلتبال حابرلأا قتحقيل ىتسع تيلا تلفئاا دبطر فيةاترحلإا نم ةسماليألرا
 

 انبعنو للحو لكما سةدرا ــ3 رختياإ لماجستيرا دةشها سالة  لنيلر لعموميةايع  رلمشاا سنة في

2015/2014 
 

 رياتخإ فيةيك راهظإ ىلع سةارلدا هذه تماق ثيح "بغر قرش" رلسياا قيلطرا عومشر سةارد لىإ تدفه تيلاو

 دراوم يةدودمح لظ في عيرمشالل مثللأا رياتخلإا نامضل ثةيلحدا ةلميعلا يرعايلماو سسلأا قفو ةيمموعلا عيرلمشاا

 ،لماليةا ضافةإ قتطر لىإ ،هاذنفيتو فلمكلا ناوعلأا لىإ هذه جائتن نمو فيصو سةاردلا هجيةنم تانك ثيح

 ةميلعلا ساليبلأا قفو قييمهات تمي يراتثمسلإا ابعطلا تاذ عيرامشلل لماليا لتقييما وأ حليلتلا هنأ سةاردلا

 ىقصأ ققيتح يرعايم قفو اهرتياخإو ايمهيتق يتمف يةتلتحا يةنلبا عيراشلم بةسالنب امأ ،)ليةالما ةيبحلرا ققيتح يرياعم(

 مثللأا صخصيتلا من دبلا ةماعيتجلإاو يةداصتقلإا ةنميتلا قيقحتل نأو ،نةكملما فلتكاليا لأقب ةماع ةعفمن

 .2 حةالمتا دراللمو
 

 في لمقا لعموميةا راتلاختياا عقلانيةو لعموميةا يعرلمشاا تقييمو تحليل انبعنو مينةأ نبركا سةدرا 4-

 2015 سنة في لجديدا دلإقتصاا مجلة

 هذه لشكاأو تاربرمو افدهأو يةداصتقلإا لناحيةا نم يةمموع عيرلمشاا ىودج سةارد على امتق سةاردلا هذه

 سةارلدا هجيةنم تناك ثيح ،عيرالمشا هذه قييمت جهاوت تيلا لكالمشاو يةملعموا عيرلمشاا قييمت يرياعمو عيرشالما

 عيراشلما قييمتو حليلتب محسي بشكل تيانابو تامعلوم رفوت سةارلدا هذه جئاتن من ثيح ،لييلتح فيصو

 .3عيرامش ةدع بين عومشر لفضلأ نيقلاع رياتخإ لىإ يدؤي يةمموعلا

 لمقا ةيلهندسا عيرمشالا يف ةفلكلتا ةدارإو يللماا مييتقلا نابعنو   جوعلأا دحمم درلقاا دبع ةسادر 5.-

 2017 سنة ليبيا – لأسمريةا لجامعةا مجلة في
 

 ةهج نم دئالعواو هةج نم فلتكاليا ينب ةنزالموا يةلمع للاخ نم لماليا مييلتقا ةعمليب مايقلا لىإ تدفه لتياو

 سةاردلا هجيةنم تانك ثيح ،لمتاحةا تارلخياا بين نم ضلفلأا عولمشرا لىإ راقرلا يخذتمو ثمرتلمسا داشرإو ،
 

 مولعلا یةلك ، ریسیتلا مولع يف ریتلماجسا دةهاش لینل ةركذم ، رئزا جلا يف هاتبقرا م ماظن و یةمولعما تقافلصا مرا بإ ، راتمخ ليمكا1

 2009, 2008- سنة ، رئزا لجا ةمعاج ، ریسیتلا مولعو ةیدالاقتصا
 مولعلا  ریسیتلا  یةدصاتلاقا مولعلا كلیة ، لعامةا لیةالما ریسیت صخصت ، ریستجام الةسر ، ةیمولعما عیرشالما رایتخا، لماك لوحل2

،  2014ـ2013 سنة ، نساملت ةعامج ةیرلتجاا

 يعلجاما زكرلما ، 12 ددلعا، دیدجلا دصاتلاقا ةجلم ، یةمولعما ترا ایلاختا یةنقلاعو ةیمولعما عیرلمشاا میقیتو لحلیت ،ةنیمأ ناكرب3

 . 2015 سنة زة،لتیبا
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 في لتحكماو ةرادإ في دمةختسلما ثةيلحدا يريلمعااو ليفاكتلا ةاردإ منظا مادختسإ تمي اائجهتن مهأ من ناكو ،فيةصو

 ةحالمتا صلفرا لضفأ رياتخإو ،ةرظالمنا عيرالمشا عم سافنلتا ةصفر اهءطاعإو لتكلفةا تقليل على دعساي عيرلمشاا

 .1وعلمشرا لإقامة
 

 نةس في ترسالما دةشها لينل ةركذم ةيمموعلا  تقافلصا  ىلع  ةباقرلا  نابعنو  ةيمس  تسايمو  ةسادر  6-

2018/2017 

 ةاليلما تملياعلا ذنفيتل ةلعاما ةلسلطا يديأ في عشرلما اعهضو تيلا جيةيتاسترلإا داةلأا ةيملعموا تاقفصلا تعتبر

 بجو تهاياملحو اø مايللق خمةض لاموأ صصيتخو يرفوت ةلودلا من بتطلت لتيا ،مةاعلا قفالمرا زابإنج لقةعلمتا

 صلنقائا بعض يةنالميدا ةبلتجرا ترهظأ يثح ،يةمومعلا ةقفصلا حلامر كل في ةيملعموا تاقفلصل قيدقلا يرطلتأا

 لىإ ةساردلا تدفه يثح ،ابةقلراو ماربلإا تاءابإجر نهام قلتع ام ةاصخ ت،اقفصلا يريست لمجا في تابصعولاو

 تاقفصلا هذه ماربإ في ةمزللاا يربالتداو تادجتسلماو يحضوت ةيمموعلا تاقفصلا ىلع ابةقلرا تلياآ زاربإ ةلومحا

 يلتنفيذا موسلمرا لظ في 15-247 تانك ثحي ،ةنرلمقااو لييحلتلاو يفصلوا جهنلما سةارلدا يةجهنم منو

 نأ نتائجها ماربإ فدø يةمموعلا تقافصلا نوناق ديثتح تمو ،يةموكلحا ةدنلمساا تطلبي يةمموعلا تلصفقاا

 حشترلل حيبالتصر لهااتبدسإو فلملل ةنلمكوا ائقثلوا قليصتو ،ةلولدا عيراشم سير تعيق لتيا تابصعولا يلهتس

 .2 يةملعموا تاقفلصا ماربإ في افةضإ برتعت

 لتفعيل ئرالجزا في لعموميةايع رللمشا لماليا لتقييماهمية ا انبعنو رعما مالك بنو نهاد محمد سةدرا 7-

 2018 نةس ميلعلا ليودلا لتقىلما في خلةادم يمونلتا اهردو

 مليةع للاخ نم ةماعيتجلإاو ةتاجينلإاو ةيداصتقلإا تاعطاقلا فلتمخ في نميةتلا ةدايز تحقيق لىإ تفده تيلاو

 ميلتقيا في يةعونلاو كميةلا ليباسلأا مادختسإ يةهمأ زاربإ لىإ اضيأ دفته ثيح ،يةملعموا عيرشاملل ليالما لتقييما

 قحقيتل بل غافر من نيأت لا ةلعاما عيرالمشا نأ ةاصخ ،ةينموتلا فهاادهأ قيقحتل ئرازلجا في ةيملعموا عيراشلمل ليالما

 عيرلمشاا مييتق دةاعإ هاجائتن زربأ نم تانكو ،لييتحللا فيصلوا لمنهجا سةارلدا هجيةنم تانك يثح ،عامة ةعفمن

 عافترإو ،تاقلصفا لاجآ دديتم وأ ،يةلولأا تسااردلا في ءاطخلأا وأ ،تلاخدلما راسعأ عافتإر سببب نتكو

 . 3رئالجزا في شاعنلإا معد جمالبر كبير
 
 

 
 بیقیةطلتا ولأساسیةا وملعلا ، یةرلأسما لجامعةا مجلة ، سیةدلهنا یعرلمشاا غي لتكلفةا وادارة لماليا ملتقییا ، وجلأعا دمحم درلقاا دعب4

 . 2017 سنة ، لیبیا – سیةدلهنا نللمه لعاليا دلمعها ،1 ددلعا ،2 دلمجلا ،
 یةدلاقتصاا وملعلا كلیة ،ميوعم رتسیی صتخص ، رماست دةشها للنی رةكذم ، میةولعما تلصفقاا على قابةرلا ، سمیة تیساوم 2

 -2018. 2017 سنة، لمسیلةا – فضیاوب دمحم جامعة ، رلتسییوم اعلو یةرلتجاوا

 قىتلملا ، 04 مقر ةخلدام ، يونمتلا اهرود لیعفتل رئزا لجا يف ةیموعملا عیرللمشا يللماا مییقلتا یةمهأ ، رعما كلام نب ، دحمم ناهد3

 2018 ربمفون27-28 ، نةیطقسن ةمعاج، لولأا يلدولا لميعلا
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 رطاا( لعامةا يعرلمشاوا مجالبرا تقييم انبعنو عبد سعبا قيوأرزو ادجو حسين سعبا .د لكاتبا سةدرا 8-

 2006 سنة لبيتا هلأ مجلة في لمقا )يلنظرا
 

 يينبت لىإ تهدف ،تقييملا مليةع يرس ةيفيكو ةمكولحا اهدفنت لتيا عيرالمشاو جمابرلا قييمت يةهمأ تالجها ةفعرمو

 ةهجينم تناك يثح ،لتقييما مليةع لخلا تهاهجاوم لمتيح لتيا تاقعولما همأو ،لتقييما مليةع عن ةلوؤسلما

 تانكو ،فيصو سةاردلا سةارلدا تائجن مهأ ةيدالما مزاللوا ئةيøو يططلتخا ثم ةفكرلاب أدبي عورشلما زنجاا نأ

 ،لىولأا لحالمرا ينب طبر ةلصو برتتع يذلا عيرالمشا مييتق ليةمع اهدعب نيأيو ،لتنفيذا هادعبو ةيشربلاو حضويو

 .1ةمزللاا يربالتداو لوللحا مقديل ةدوجلموا تفاارنحلإا
 

 ةلمج يف لمقا سسلأاو موهمفلا :مةالعا تاعوشرملا مييقت نانوعب   سعبا تاحرفو هينز يدمه سةادر ــ9

 2011 سنة لماليةوا يةدلإقتصاا تسارالدا
 

 ثحي ءضولا ليطست لىإ دفتهو ،فيصلوا جهنلما ىلع سةاردلا هذه تدمتعإ تاعولمشرا مييتق موهمف على

 قييمت حلامر ةساردلا هذه ينتبو ،لخاصةاو ةلعاما تاعولمشرا لمجا في ملةعتسلما تاودلأا همأ نم يعتبر يذلا

 ةماعلا ةحلصلما ققيتح لىإ فدø ةلعاما تاعولمشرا أن سةارلدا هذه جائتن مهأ تناكو ،لعامةا تاعولمشرا

 مييتق أن امك دي،لماا وأ يكملا للشكا غالبلا في ذختأ لا عيرلمشاا هذه على بةتلمترا عفلمناا نوك على ةفلإضااب

 لوصلوا جلأ من يحةحصلا تارالقرا ذاتخلإ تفاارنحلإا كشف على ساعدت اøوك ةباقللر أداة يعتبر ةماعلا عيرلمشاا

 .2 ةبلمطلوا جئتانلا لىإ
 

 لمنافسةا أمبد لتحقيق قانونية ضمانة لعموميةا تلصفقاا امبرإ قطر انبعنو رعاشو فاطيمة سةدرا ــ 10

 2018 سنة لقانونيةا تسارالدا مجلة في لمقا لشفافيةوا

 مادختسلإا نم ةرادلإا نيمك امم ضوعرلا عونت لىإ يدؤي ةيمموعلا تفقاصلا ماربإ في يةففاشلاو سةفلمناا ةامقإ نإ

 بلط نيلوسأ زاربإ لىإ سةاردلا هذه تدفه ثيح ،ماعلا لاملل ةلاعف ايةحم يرفوتو لعامةا لامولأل يدشلراو لأمثلا

 في ضياترلاو ضولعرا ،فيصلوا بلوسلأا ىلع تدمتعإو ،يةملعموا تصفقالا ماربإ علمشرا نبأ بينت حيث

 تاقفصلا ماربإ في ضياترلاو ضولعرا بلط نيلوسأ ىلع مدتعإ 247/15 يةمموعلا تاقلصفا نوناق في يرئالجزا
 
 
 
 
 
 

 
 لهأ جامعة ، 4 ددعلا ، تیبلا لهأ ةلمج ، يظرن رااط ةامعلا عیرلمشاا و جمرا لبا مییتق ،دبع سباع يقزار ،داوج نیحس سابع1

 203. ص ،2006 ، قرا لعا - تیبلا

 ةنس ، 2 ددلعا ، مالیةلاو ةیدلإقتصاا تاسرا دلا مجلة ، سسلأا ومولمفها : لعامةا تاعورلمشا مییقت ، سباع تاحرف ، هیزن دمحم

.20112
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 ناهذ أن امك ،ينكلمشترا بين ةلحرا سةفلمناا ققيتح اøأش من ئدمبا نم نابلوسلأا ناذه عليه نامقوي الم يةمموعلا

تاقفصلا ماربإ في ةيلشفافاو هةازنلا ناضمل ميةالزلإا ءاتاجرلإا نم ةملبج نايحيط نابلوسلأا
1

 

 لأجنبيةا تسارالدا : لثانيا لمطلبا
 

 : ناونبع 2005 نةسmaders Henri-pierre سةادر1.
 

COMMENT MANAGER UN PROJET 
 

 حلامر ةفمعر وه سةاردلا نم ضلغرا .عولمشرا ةرادلإ ختلفةلما ائلسلواو قلطراو ،عولمشرا داعدإ حيث عبتإ

 :سةارلدا تائجن مهأ نمو ،فيةصولا سةاردلا ةهجينم لكاتبا في نوفذنلما يحققه أن بيج فهد عولمشرا قسيا

 رباتعلإا ينعب ذخلأا عم ةبسلمناا تاودلأاو بيساللأا ماستخدإ تطلبت يقةقد ائلسوبو ،دةدمح ةينمز ةفترلو ، دمحد

 لبشك عولمشرا ةرادإ لجأ نم لكذو ،مخاطر لميح عولمشرا راطإ في يئاوشع ثدح يأ أن يأ رلخطا ملاعو

 .2دودمح ضيافترإ رمع وذ تشغيلي طشانب عولمشرا ةنراقم نيمك ثيح ، دجي

 ناونعبJoanis Marcelin et Boulenger Stéphanie 2015 سةادر2.

ANALYSE ÉCONOMIQUE DES MARCHÉS PUBLICS DANS 
L’INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION AU QUÉBEC 

 ءنابلا لامعأ نفيذت وأ تاخدم وأ عللسا ءاشر تاكلشر ةمالعا ةرادلاا نحهاتم تاقصف هي يةمموعلا تصفقالا نإ

 يةملعموا تاقللصف يعقالوا فصلوا على سةاردلا هذه تزكر ثيح ،مةاعلا تئايلها امهاهم نفيذتب مقوي ، لخا ...

 اهتالجعبم مايقلاو هااأثيرتو تفاارنحلإا فتشاكلإ ةيمموعلا تاقفصلا تياداصتقا لليتح للاخ من كيبيك في

 نحم في ةسافنلمل يةتالموا طولشراو ،)ءنابلا دقوع ( يةمومعلا تاقفصلا نحم تاءاجرلإا على ايضأ تزكرو ،عهادرو

 ةلييلتحلا هجيةنم دعتماا تم ثيح ،دلفسااو طؤاوتلا ثودح ىلع قوسلا تحف تاأثيرتو ،ةمالعا دعقولا ةدارإو

 مامأ جزاولحا نم قليلتلاك ،كيبيك في  لمحتملةا قوسلا تاحلاصإ في يركبالتف ةساردلا هذه تهتنإو فيةصلوا

 من ليلقلتا ،سةفلمناا دةايلز لأجانبا تاءعطالا يمدقم لخود يةناكمإ ،يةمموعلا تاقفلصا جائتنب ؤبنتلا

 .3 ةيمموعلا تفقاصلا في ركاتبلإا معد كلذكو
 
 
 
 

 ددلعا ، یةنولقانا تاسرا دلا ةلمج ، شفافیةلاو ةلمنافسا دأمب قحقیتل یةنوانق ضمانة یةمولعما تاصفقلا مرا بإ قطر ، رواشع ةمطفا1

 2018 ، ةزابیت هللا دبع ليسرم يمعالجا زكرلما ، سیةالسیا مولعلا و قولحقا دعهم ، لولأا
2 Henri-pierre maders , comment manager un projet,édition d’organisation ,2émeédition, 2005 

3Stéphanie Boulenger ,Marcelinjoanis,ANALYSE ÉCONOMIQUE DES MARCH ÉS PUBLICS DANS 

L’INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION AU QUÉBEC ,Rapport de projet ,Cirano allier savoir et 

décision ,Montréal , 2015. 
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2016 Dr. TARI Mohamed Larbi et REDDA Khadija: 

L’évaluation financière des projets et son impact sur le choix 

d’investissement opportun. 

 ناونبع سةادر 3.

 عيرلمشاا رياتخإ لىإ يدؤي أن لممكنا نم ليجع امم عولمشرا مييتق في ةمدختسلما عاييرلما ةفمعر سةاردلا هذه تلوتنا

 ةساردلا جائتن مهأو .فيةصلوا ةيلحليتلا ةساردلا في لملمستعا جهنلما ،نةكملما عيرالمشا فينصت وأ ةدئاف رثكلأا

,TP VAN,DR,IPهو وللأا ، في ةلخطوا هذه تمثلتو ،يةبحر رثلأكا راتثمسلإا رياتخإ سةادر ءاجرإ 

 رعناصب رالقرا يذختم تيانلتقاو بلأساليا هذه دوتز بسابح أي ،اليام قييمهاتو عيرلمشاا حليلتل يةنفو يةداصتقإ

 تارامثتسلإا هذه ليوتم قةيطر سةاردلا هذه تحضوأ ماك ،للأفضا رامثتسلإا راقر على ءلضوا ليطستل تقييم

 قيطر عن يجرلخاا ليوملتا وأ ،فاك لما سأر دوجو ةحال في خليادلا ليلتموا ينب رختيالإا ديهال ةكرفالش ،

 .1ةاليلما تساسلمؤا لىإ ةالحلإا

 انبعنوOUDAI Moussa 2022 سةدرا4.

L’analyse financière et son importance dans le choix d’un bonattributaire du 
marché public 

 

 نكوي ثيبح ،تيانابلا لحليتل بوسلأ وه ليالما لحليتلا يعتبر ،يندعدتم ليلماا لتقييما ومدختسم لاثم كونلبا

 ينلمساهماو عيرلمشاا ذنفيت عن ةلوؤسلما تااردلإاو ... ، لخإ سةاردلا هذه فهد قتعليو ليالما عضلوا بتقييم

 سةارلدا نهجم حبلرا تحقيق في لمتمثلةاو عولمشرا حانج نم قيقهاتح دالمرا عةفلمنا صاخ بشكل مايلاس ةللمنظم

 يرغمتلل يحيضوت غيرتمك لماليا حليلتلا ينب ةقلعلاا صحبف ةالقلما هذله ةفاضلما قيمةلا تتعلق ،فيةصلوا ليةيلتحلا

 :لتاليةا لعناصرا ليلحتب لكذو ةقفصلل ديج فذنم رياتخإب يتعلق اميف هحشر دالمرا

 ةحصلا همفل يةسيئلرا تارشلمؤاو اصرنلعا ليلتحو ،لدخلا نيابو يةمموعلا ةينازيلما ءةارقو ،لعامةا تاقفصلا هجيةنم

 .2نيطولا داصتقلإا حانج هعنام ةقفصلل لمنفذا رياتخإ حانج أن ثيح ،قةفصبال مالقيل حشمرلل لماليةا
 
 
 

1Tari Mohamed Larbi , REDA Khadija , L’évaluation financière des projets et son impact sur le 

choixd’investissement opportun ,journal of Financial and ACCOUNTING STUDIES, UNIVERSITE 

ECHAHID HAMMA LAKHDER d’EL- OUED,Algeria, Isue7, 2016 . 

2 MOUSSA OUDAI ,L’analyse financière et son importance dans le choix d’un bon attributaire du 

marché public, Revue administration et développement pour les recherches et les études , volume 

11, Alger , 2022 . 
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ناونبع MOULOUD SABRI 2008 

LE DROIT DES MARCHÉS PUBLICS EN ALGÉRIE : RÉALITÉ ET 
PERSPECTIVES* 

 سةدرا 5.

 

 جائتن مهأو فيةصو سةارلدا هجيةنمو رئالجزا في ةماعلا تاقلصفا رطوتو خيرات ةفمعر وه ةساردلا نم فدلها

 تاقلصفا يةهمأ :على ءضولا ليطست ثم 2002. ماع حلاصإ اخلهدأ تيلا يةسيئلرا ةيددلجا تازيلما حشر سةاردلا

 ماكحلأ ةململزا ةلقواو رئالجزا في ةلعاما تفقاصلا نوناق تياصصوخو ،اليجملإا لمحليا جاتنلا في صتهاحو ةماعلا

 .1رئالجزا في عامةلا تاقفصلا نوناق جهاوت لتيا ةديدلجا تدياحلتا ،مةاعلا تاقفلصا حئالو
 

ناونبع : KRIM Abdelkrim ,ARAB Soumia 2018 سةادر  .6 

LE CONTROLE ET LA LUTIE CONTRE LA FRAUDE DANS LE 

NOUVEAU CODE DES MARCHES PUBLICS EN ALGERIE . 

 نم كنلو ،جتماعيةلإاو يةداصتقلإا نميةتلل يةسساأ ةادأو ةلودلا دراوم نم ماهم اءجز يةملعموا تاقلصفا تعتبر

 ةمعادلا تازمتيالإا دحأ تاقفصلا هذه عدت ثيح ةدع لكامش من نيعات يةمموعلا تاقفصلا ةنظمأ أن ضحالوا

 برعتت كلذ نم مغبالر كنلو رئالجزا ةاصخ ،لعالما لود مظمع في ةلعاما لامولأا امخدتسإ ةءاسإو داسفلا نميةتل

 هذø ةلمنفذا عيرلمشاا في رامثتسلإا في رئالجزا فقتنأ ثيح ،ارامثتسإ رثلأكا لىولأا قيةيرلإفا نابلد سةخم بين من

 ةترف للاخ قةيلطرا 1990 ــ 2016 (13.2 رلادو رمليا ،لماليةا داتلإعتماا يمسير فشل نتيجة هيو ،)

 ىسعتو ،لةءلمسااو ابةقللر نظيمتلا تلياأ دوجو مدع لكذكو لىإ سةاردلا ههذ نم ينمع ددعل معا قييمت ءاجرإ

 شغلاو دفسالا ةكافحم جلأ من ابةقلرا عاونأ مختلف ىلع فرلتعا جلأ نم ةمالعا تاقفالصب لقةعلمتا نبالجوا

 .2 ئرالجزا في يةمموعلا تاقللصف نيوناقلا مظانلا على تأرط لتيا تايرغتلا مهأ لىإ ضلتعرا ذلككو ،
 

ناونبع  Slimanikahina, Debiane Mouloud 2017 سةادر  .7 
 

Intitulé de l’article : Etendue et limites des mesures de lutte contre la 

corruption dans les marchés publics 

 نالأحيا بلاغ في شفهاك بعصي تافلمخالاو تاقفصلا نحم حلامر نم لةحمر أي في ثديح نأ يمكن دلفساا

 حنم لخلا دلفساا خطر تايوتمس تقييمل قطرتن ادمنع انفسهمأ ناضيفر رذلحاو هابتنلإاف لسببا الهذ ،
 

1MOULOUD SABRI,LE DROIT DES MARCHÉS PUBLICS EN ALGÉRIE : RÉALITÉ ET 

 ,PERSPECTIVES 2008, سنة , 35 ددلعا , ةرادلإل ةینطولا ةسردلما مجلة
2KRIM Abdelkrim ,ARAB SOUMIA , LE CONTROLE ET LA LUTIE CONTRE LA FRAUDE DANS LE 

ALGERIE, EN PUBLICS MARCHES DES CODE NOUVEAUومعل قفاأ مجلة ,و یةرلتجاا و یةدلاقتصاا وملعلا كلیة 

 . 2018 سنة , 03 ددلعا , لمسیلةا فضیاوب دمحم جامعة ,رلتسییا ومعلو دلاقتصاوا دارةلاا
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 ةلحمر في وأ ةقفصلا حنم لةحمر في ءاوس يةمموعلا تاقلصفا تخص لتيا ثةيلحدا ائحضلفا نأ امك ت،اقفصلا

 ةيابدك ةمكولحا نم ةيحرصو ةيوق دةاإر دوجو إن ،مةيخو جئاتن تاذ ةصيوع شكلةبم قتعلي لأمرا نأب تبين لتنفيذا

 لوح رحومتت يةنطو تيجيةاترسإ داإعدب مجترت أن بيج دةارلإا ذههف ،يةملعموا تاقفصلا في دفسالا دض يدحللت

 تصفقالا حنم نامضل ةيرورضو همةم دعت بيراتد ةدع دجوي قلسياا اهذ في ،تاطايتحلإا من معين دعد

 ةرودل ةلمهما لحالمرا فلتمخ في ةعلافلا فاطرلأا ةكراشم ،تاملمعلول هجوتلا ،لوؤسمو فاشف لبشك يةمموعلا

 لحاصلما عرتصا ةلازإب محست رلعناصا هذه ،دةدمح دج نكوت أن بيج ذلكك بةقالمرا تاليأ ،تصفقالا منح

 راطإ في مليةعلا ةروسير ناضمل نالميدا في نينالقوا يقبتط ذلكك يرولضرا نمو د،افسلا لشكاأ مختلف لكذكو

 قطان نع ةماع ةلمح ءاطعإ على للعما نهام فدلها ناكو ،فيصلوا لمنهجا سةاردلا تعبتا ثيح ،مةاعلا لسلامةا

 ىلع ءوضلا ليطست و ئهاجرإ ةيفيكل لليتح للاخ من ،لعامةا تاقفصلا حنم في دافسلا ةكافحم يربالتدل دودحو

 د،اسفلا من ةفتلمخ نباجو علةافلا تلجهااو نم ،ماعلا قدعلا نفيذت حلامر عيجم في نم نهأ سةارلدا نتائج

 تدماخ همةم زيتعز ،سلاتخلإاو دلفساا ةبرالمح تاءاجرلإا من لةجم لاخدلإ جø ةمكولحا تبعت نأ يرولضرا

 .1 ليةالما ةرازول ةعابتلا ابةقلرا

 ناونبع Azedine AISSAOUI , Djohra BARKAT 2022 سةادر 8.

La Régulation des Marchés publics par le conseil de la concurrence 

 صصاتخإ نإ ليالتابو ،سةفلمناا دعاقول يقبلتطا نييع يينملعموا صاخشلأا قبل من يدلإقتصاا طلنشاا ةسرامم إن

 نإف كلذ عمو ،ةرلحا سةفلمناا أدبم لةقعر وأ كاهتنا أي من مةاعلا تاقفلصا يةامبح قتعلي مايف سةفلمناا مجلس

 ،سةفلمناا سلمج لبق من ةسافنلما نوناق ذافنإو 2يقبلتطا ابليةق دقتع يةملعموا تاقفصلا في ةنامكلا لخصائصا

 تاقفصلا ايةحم في طقف سيل ،هَِ رود داءأ جلأ من ةماصر رثكأو ةيقظ كثرأ نكوي نأ بيج لأخيرا اهذ بحيث

 سةاردلا هذه تفده ثيح ،ماعلا للماا ايةحمو دسافلا دض لقتالل كنلو ،سةفمنالل ةعلمانا تاسرلمماا نم ةماعلا

 طفق برتيع لا افسةنلما سلمج أن ،تاجهان نمو ،فيةصلوا لمنهجيةا ةساردلا عتبتإو ،سةفلمناا لسمج رود نيابلت

 ،ماعلا لالما ايةحمو دافسلا دض حالكفا في اهنع نىغ لا ةاأد ايضأ لثيم كنهلو ةلحرا ةسفلمناا أدبلم للأفضا نمالضا

 جلأ نم سةفمنالل ةضهنام تاسرامم دوجو تباثلإ له حةالمتا ائلسلوا على هلدخت عاليةف دمعتت ايةغلا هذلهو

 .عليها لمعاقبةا
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 لمضافةالقيمة ا ازبروإ لسابقةت اسارالداتقييم  :لثالث ا لمطلبا

 ركذب مناق ،ناعوضولم يةسلأساا نبالجوا حيضوت في لحاليةا ناتسارد هيلإ دنتتس مييهامف راطإ نيكوت لجأ من

 سةاردلا عوضوبم ةقلاع اله لتيا ةسابق تساادر ةضافلما قيمةلا يمدقتو تساارلدا لكت اقشةنم يلي ام في

 :ناعوضلمو
 

 :لحاليةا تسارالدوا لسابقةت اسارالدا بين فقالتووا فلإختلااجه و ــ1
 

 فقتتإ لجيدا خطيطتلا من بدلا عومشر يبأ مالقيا قبل نهأ ىلع لسابقةا تساارلدا نسلحا لسيرا ناضمل له

 هتنفيذب ءلبدا قبل يةلالما ىودلجا سةاردب مقيالا يروضرلا من نهأو ،ةطرسلما افدهلأا لىإ لوصلواو عوللمشر

 . عومشر أي عليه مقوي يذلا يرقفلا دلعموا ةابثبم برعتت اøلأ
 

 بالنسبة ةلسابقا تساارللد لوح تسااردو يةموملعا عيرشاملل ليالما حليللتا لوح تساارد لىإ سمتقنإ

 قطرتلا تمو ،افيكلا لكبالش ةيمموعلا عيراشلمل لماليا مييلتقاو لحليتلا لىإ قطرتت لم ثيح ،يةملعموا تلصفقاا

 فقط ةيرظلنا حيةالنا نم هايلع ابةقلرا ةييفكو ةقفصلا ماربإ حلامر لىإ

 : لمضافةا لقيمةا ازبرإ ــ2

 ،عولمشرا ذنفيت لبق ليةالما ىولجدا سةارد ىلع لحاليةاو ةقبلساا تساارلدا ينب شابهتلا هجوأ تمثلت هيجوتل هنأو

 . ةلصفقا ىلع ةلمستمرا ابةقلرا من دبلا ححيص كلشب عومشرلل صلمخصا لالما

 يةمموعلا تاقلصفا نوناقل اقفو هذنفيت يفيةكو يةمموعلا عيراشلمل لماليا لليحلتا حلامر ينبتل ناتسارد تءاج حيث

 لكوذ تطبيقيا عومشر سةاردب ةمزللاا فلياتك دتحديل ليلحلتا اهذ بلياسأ تنيبو ،)لديةب رمق زنجاا(

 . تافارنحلاا فلكش ةاأد مييلتقا نأ رابتاعب ةيعلفلاو لمخططةا فلتكاليا ينب ةدوجولما تفاارنحلإاو
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 : لفصلا خلاصة
 

 اذه للاخ من قطر تلفمخو ،يةمموعلا عيرشاملل ليام لليتحو مييتق لحامر ضعر انلواح لفصلا بيسالأو

 مقيالا عومشر يأ نفيذت في ءدبلا قبل ملزتيس نهأ يثح ،مهااربإ تاءاجرإو ةقفصلل يرحضتلا يفيةك لكذكو لتقييما

 هزنجالإ ةمزلالا يةتاملمعلواو يةنلتقاو لماليةاو ةيشربلاو يةدالما تاملزتلمسا ئةيø لجأ من كلذو عيرالمشا هذه بتقييم

 
 تلاساتخلإا يدافتل مكمح نيوناق راطإ

 .لبةطلمتا فلياكتلا ديدتحو بلمطلوا بالشكل

 لظ في يملعموا عولمشرا زانجلإ ةادأ مهأ ةيمموعلا ةقفصلا عتبرتو

 قبل دبلا ثيح ،مةالعا لالأموا ايةحمو تلاعباتلاو ماربإ نم تهايلبت نامضو يةمومعلا جةالحا ديدتح فقةص أي

 . ةمزللاا تسااردب مالقيا لخلا
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 تمهید

 في لوناتنس ،عولمشرا سةارد في تهيهمأو يةمموعلا عيرامشلل ليالما مييلتقا موهمف لىإ يرلنظا بلجانا في قطرتلا دبع

 وهو نتشوتم ينع ةلديب عيراشم دحأ سةارد لخلا نم قعالوا ىلع ةيظرنلا مهيافلما ضبع طقاسإ لفصلا اهذ

 .يةملعموا تاقفلصا نوناق قفو يةمولعما عيرشاملل ليلماا مييلتقا عقاو ةفلمعر لكذو ديدج ةلديب مقر زانجإ عومشر
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 سةرالدا محل لبلدیةا عن عامة لمحة : وللأا لمبحثا
 

 اهذ في لبلديةا لوح سةاردب منقوس حثبلما ديةلبب فيتعر لىإ قرطالتب منقوس لولأا بلمطلا في ثحي

 عيرالمشا تابعةم عن ةلوؤسلما اتبكلما همأ لىإ قطرتنس نيلثاا بللمطا فيو ظيمينلتا كلهايهو نتشوتم عين

 .يةمموعلا

 تموشنت عین ببلدیة لتعریفا :وللأا لمطلبا
 

 جماعة هي لبلديةا عمومية )خاصة غير ( ةيلبلدا رمق اø تيلا ةلمنطقا نكاسب متø ،محلية ديةلب نتشوتم ينع.

 ةدمحد ةيباتر ةحسام اله ،ةيوهلجا وأ ةالعاصمب ةيزكلمرا ةياردلإا لسلطةا عن تقلاليةسا ةلمنطقا ناسك نحتم مستقلة

 ديةلب حمتس ،لبيعا ء،ارلكا ء،الشرا تجبااوو ققوح اله اكم،دلايم خيراتو مسإ اله فهي ،يةنلمدا صيةخبالش تعمتت

 نم امعهتج اø ةاصخ ةعونتم ةاليم دراوم اله ثيح ،يةمويلا مøياح نظيمتو ليةلمحا مøوؤش سييرتب تنشوتم عين

 .نينطامولل امهدقت لتيا ةفللمختا تامدلخا ابلقم من ذلكك ،يعهاب وأ لبلديةا كلامأ ءاكر من بةستكلما خيلالمدا

 تموشنت عین بلدیة ةنشأ : وللاا علفرا
 

 سنة تموشنت عين بلدية تنشأ 1962 من نتقاليةا لحابمر تمر ثحي 1967 ىلع عبةصلا فورظلل ةيجتن

 ديوتز تم لةحلمرا هذه فيو ،لمتاحةا ةيشربلاو يةدالما ائلسالوب اøاردإو اهتسيير سنىت يثح يشربلاو ليالما عيدصلا

 نم تانك لةحمر خرآو ،ةبرلخاو صحفلاو مييلتقاب محست تيلا ةسعالوا حيةلالصاو ليةلاتقسلإاب تنشوتم ينع بلدية

 . اهذ ناموي ايةغ لىإ 1980 سرما

 سمبريد 09 احةس ابلقم اذكو ،يرداق نيادم لشهيدا عرشاب نتشوتم عين لديةب رلمق فيالجغرا عقلموا تجلى دقو

 .1نتشوتم ينع ةلديب مسإب تفرعو ،0619
 

 تموشنت عین لبلدیة لتنظیميا لهیكلا : لثانيا علفرا

 بكاتم (3) لاثةث من نتشوتم ينع ةلديب نكوتت عبيشلا لسZا يسئر قبل نم ظيمينلتا يكللها لعديت بحس

 ثلاث نم نكوتي كتبم لكو ،) فيشرلأا سييرتو ديلبرا بتكم ،تاعزالمنا بتكم ،صيلتلخاو يقسنتلا بتمك (

 :ظيمينلتا اهكليه حضوي ليلتاا لشكلاو هماهبم لتتكف بكاتم حةلصم كللو لحاصم (3)
 
 
 
 

 
1
 .نتشوتم عين ةيلدب 
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 لبلدیةالعمومیة في ایع رلمشاالة عن متابعة ولمسؤالمكاتب اهم أ :لثاني المطلب ا

 لىإ اياردإ نهام ثركأ اينتق ةلمتابعا هذه أن لاإ اياردإ عيرالمشا عةبتام عن ةلوؤسم لحاصم ثلاث لبلديةا في دجيو

 لحاصم عم تهقلاع في ةكبير أهميةب بةسلمحااو يةنازيلما بتمك ىيحظ ثيح تاقفصلا ويةنازيلما ةمتابع بيتكم جانبي

 .لبلديةا

 لمحاسبةوا نیةالمیزا مكتب : وللأا علفرا
 

 ويةنازيلما بتكم يحظى لبلديةا مع علاقته في ةكبير بأهمية لمحاسبةا وهو لماليةا اøاقتدفل يرقفلا دموعلا ثليمو

 .يةلالوا ليةالما بةقالمراو لبلديةا بين يطسلوا

 للاخ من زيلتجها سمقو سييرتلا تاقنف مبقس صةالخا تيرالفوا يددستب قتعلي ام لك على لمكتبا اهذ ليشم

 لماليةا لسنةا للاخ دةدسلما تاقفلنا دييتق
 

 مهامهمو لمحاسبةوا نیةالمیزا مكتب موظفي 1-
 

 
 .لتنظيما

 :لمكتبا اذø دجيو

 تسيير ههمتم تبكلما يسئر _

 .امههم سبح كل مكلفين ينياردإ ناوعأ _

 : لمحاسبةوا نیةالمیزا مكتب افهدأ همأ 2-

 تقسيمب لسنةا لاوط ةعقوتلما ةلماليا تادامتعلإا كل يرضتحب لفكتيو سلسلهاتب ةزلمنجا تلعملياا تسجيل -

 : لىإ لبلديةا يةنازيم
 

 ةلبلديا نميةت جمابر PCD 

  ةليلمحا تاعاملجا ضامنتو نالضما قوندصFCCL 

 يةلالوا تعاناإSW 


 في تاملمعلوا تلخيص øىرخلأا لملحقةا لوالجداو جئتانلا ةمائقو يةنازيلما اددعإ صدق ليةالما ةنسلا اية. 

 لماعولا فلتمخ ىلع ،ةفاضلما ةميقلا عيزوت مايقلا ىلع مهساعدت تيلا تامولعلماب بةسلمحاا يعملتمس ديوتز 

 .تاكلشراو ئبارضلا لحاصمو لماليةا تساسلمؤاو روجلأا باحأصك يةدتصاقلاا

 يةنازيلما رـحص ىلع موـــقي يلذا يــلالما لحليتبال ماــلقيا. 
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

 ةیدلبلا يف ةیمموعلا تقافصل حاسبیةملا قئاثولا نارود3-

 يةبلطلا لصو(لـمث يةبلمحاسا قــــائثلوا لــك تيرالفوا – )للاشغاا تضعياو – ةــنيازيلما بـــتكم لىإ لستر بةسلمحااو

 تدياللبا بين ام نياينازلميا قبالمرا ىلىإ ةيرولضرا ائقثلوا لاسرإ ثم عدفلا ةطاقب دادعإ نم ةمزللاا تاءاجرلإاب مفيقو

 دعبو ،يةنلمعا فارطلأا عيجم نم امليع ةقداصلماو اø مازتللإاو ةلصفقا ىلع ةقدبالمصا ةمقعلمتا تاءارجلإا ءاøلإ

 متيو عدفلا ةقطابو ةروتلفاا مثل ىخرلأا ائقثلوا ضبع ةفضاإ تميو ائلسلواو بةسلمحااو يةنازيلما بتكم لىإ داعت لكذ

 نيعلما تازيهتج مدق وأ تامدخ وأ لاغشأ ىدأ يذلا نيلمعا درلموا تتحقاسم سديدتل ةيمموعلا ةنيلخزا لىإ الهمسإر

 .يةقاتفا وأ ءاشر لبط وأ بالصفقة

 ةـــــــــــــیمموعلا تاـــــــــــــــفقصلا كتبم:يـــناثلا علفرا
 ةلبلديا بين لصلوا ةزهم تاقفصلا كتبم يعتبر لجنة و بين يطسو تاقلصفا جنةللاو ديةللبا تفقاصلا تتمثلو

 :في مهامه

 ذهاينفتو دعقولاو تاقفلصا ماربإ. 

 ضولعرا حفتل ضيرتحو تلمناقصاا تسجيل. 

 رشهالإا سةسؤم عم يقسنتو تاصاقنلما عن نلإعلا ءالشرا بلط دادعإ. 

 ضورعلا مييتق نةلجو فلأظرا حتف ةنلج : ةخليادلا ناللجا بصينت. 

 مليةعلاب عنيةلما الحصم عم سيقنتب اهرضامح اددعإو ضولعرا مييقتو فلأظرا حتف تلساج يمظنت. 

 دادعإ  هاضرعو ةيمموعلا تفقاصلا عيرمشا تافمل ةساردلل ةلمختصا ةيمموعلا تاقفصلا نالج ىعل

 .فقةالمواو

 تاقبالصف يةنلمعا الحصم عم يقسنتب تلتحفضاا عفرو يةمموعلا تاقفصلا ةلجنل تاقفصلا تافلم ثعب. 

 تهايفصتل ةمزلالا اتءاجرلإا ةرشابم لجأ من بةسلمحااو يةنازيلما ةحلصم لىإ تياقافتلإاو تاقفلصا لاسإر. 

 اذهو فقةالمواو سةاردلل يةملعموا تاقفلصا نلجا ىلع اهضرعو تدجو نإ تقافصلل قلاحم تافلم داعدإ 

 .العمليةب عنيةلما حةللمصا عم يقسنتبال

 رلإستثماوا لتجهیزا مكتب : لثالثا علفرا
 

 تططامخو عيرالمشا ةعابتم كذلكو ،طورلشا رتفادو تاقلصفا داعدإب هتمي ةلديبلا ةاردإ في يويح بتكم هو

 ةلخاصا وأ يةمموعلا ءاوس لبلديةا لاموأ ىلع ظلحفاا في تمثلةم ىرخأ مهام ةعد هيدل امك ،ليةلمحا نميةتلل لبلديةا

 ليوت ،ةديلجدا تلإنفاقاا وأ تاءناقتلإا قيطر نع يهاف ةدايلزا وأ كلاهتسلاا قيرط عن ،ةيراقعلا وأ ةللمنقوا ،

 .لبلديةا تالكتمم عيجم على ةيروضرلا تاميمترلا

 .لامعلا ،كتبم سيئر : نم بتكلما اهذ نكوتي
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 ةجدید بلدیة مقر زنجاإ وعلمشر لماليا لتقییما : لثانيا لمبحثا

 لولأا بلمطلا ثحلمبا اهذ في ءاج ثيح ) ليةالما تامليعلا ( عيرالمش ليالما قييمتلا ضرسنع ثلمبحا اذه في

 ليولأا مييلتقا نيالثا بللمطا في امأو ،عولمشرا نفيذتو ماربلإ عمليةلا تاءالإجراو عومشرلل ماعلا رلإطاا تقديم

 لماليا مييلتقا على ءلضوا طسلنس الثثلا بلطلما ماأ ،سةاردلا لخلا من عوللمشر عوللمشر يئهانلا سةادر(

 ).ديةللبا رقم زانجإو
 

 : وعلمشرا تنفیذ و املإبر لعملیةا اءاتلإجروا ملعاا رلإطاا : وللأا لمطلبا

 نفيذتو ماربلإ طولشراو تاءاجرلإا مهأ ثم )سةارلدا لمح( عوبالمشر ةلقعتلما تاممعلولل بللمطا اهذ في قطرتسن

 .وع لمشرا

 )سةارلدا لمح( عوربالمش ةلقعلمتا تاملمعلوا -

 .لبلديةا رقم زنجاإ عومشر ديتجس ىلع فارشلإا في لبلديةا تعشر لمحليةا لتنميةا راطإ في

 :وعللمشر لتقنيةا لبطاقةا ــ

 ).جديد( بلدية مقر زنجاإ : وعلمشرا*

 .يدللبا بيشعلا لسZا يسئر لهاثيمو نتشوتم عين لديةب : ةلوؤسلما ةلجها*

 .زانجلإا قبل ةصصمخ تلاواقم نع ةرباع يه : زالإنجا هةج*

 قفو "ةزيعز دعسو نب" تسااردلا بتمك لاغلأشا سةارد على يصلوا بتكم لضخامته عولمشرا سةارد ستدعىإ-

 ).ديةللباو تسااردلا مكتب( ينفلطرا ينب ةمبرم يةقافتا

 2017/01 مقر تتح "مشاه ميحلرا بدع نحسا يلكوب" سةسلمؤا عم لبلديةا مقر زانجإ عولمشر ةقلصفا دقع-

 .ليالما قبالمرا فطر من اهيلع قدصالما

 : اهمهأ اليةم طوشر قفو ينفلطرا ينب ةمبرلما دعقولا-

 .مةدلخاب مرأ ةقيثو قفو عومشرلل ةساردلا لاغشلأا يةادب تانكو موي(21) ةلمد عولمشرا سةادر -

 .مةدلخاب رمأ ةقيثو قفو لاغلأشا ةيادب تانكو هرشأ "07" لالأشغا ةدم : ةلبلديا رقم زنجاإ -

 عيةضو ب تعبر لتيا مدقلتا لةحمر كهنا نكوي نأ ىلعو ليهاع لمتفقا ةلمدا سبح كل تلامهسإ لجأ تم -

 . اهنم تاسارلدا بتمك أكدت عدب لاشغلأا

 : ملاحظة

 2017. قبل وعلمشرا نلأ %TVA 17 تحسب لمضافةا لقيمةا -
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 . HT مسلرا جراخ صفقةلا غلبم نم أي )تاداريلإا( لياجمإ نم بيحس به فلمعترا لامعلأا مقر -
 

 تلايحصتلا لياجمإ يوساي مالخا لياجمإ - TTC .لمطبقةا لمضافةا لقيمةا حسب 1.17 تقسيم
 

 تم ،نةسل اليةجمإ لاغشأ عيةضو في اهتجميع لىإ نايأترا نةسلا فسن في لغاشأ تعياضو ةدع دوجول انظر -

 . ةجيتلنا اذكو ةيونلسا تجاونلا لغابم بيتقر
 

 ةيددلجا يةنلسكا عقالموا سببب )ديدج( ةلديب رمق زانجإ ىلع بللطا ةدايزو طنينامولل ةاسلما ةاجحلل اظرنو _

 اتيبلت يلبلدا بيشعلا سلZا فطر من )ديدج( لديةب رمق زنجاإ حاقترا تم ،طنالموا من لخدمةا بيقرتو مø لخاصةا

 قيطر نع ةدهعلا هذø صلخاا ينموتلا جامنلبرا راطإ في ةمدقلما تاحالاقترا مهأ نم اهرباتعإو طنينالموا تباغلر

 سةاردب ملقياا لىإ رملأا ىعدتسا عولمشرا ةخامضل اظرنو نيالذا ليلتموا )جضن سةارد( دةلماا حسب 29 من

 اسيئلرا موسلمرا 247/15. ىخرأ جهة منو ةدالما بسح يرادلإا ليالما لتقييما ياسئلرا موسلمرا من 27

 تيلا مالعا قفلمرا تضايوفت و يةملعموا تفقاصلا مظينت نضمتي يذلا ، 2015 بربتمس 16 في خرلمؤا 247/15

 بسحو ةسابق تاصاقنم نم يرلخبا يأر ىلع ءناب ،طولشرا ترفد داعدإ قبل جماليةلإا ةلتكلفا ريقدت على تنص

 13 دةلماا 247/15 يسائلرا موسلمرا من نم لقأ بلغهام يةمموع ةقفص كل نفإ 6.000.000 دج بالنسبة

 هليع فرعاتلما صطلحلما وأ ياند تاردق طاشترا عم حوتمف ضوعر بلط لىإ تلجأ لا لبلديةا ةراإد نإف تسااردلل

 .يةمموعلا لاغشلأا في ةصلمختا تسااردلا بتاكلم ةدودمح ةراشتسإب مقوت أن يفيك انمإ ضولعرا بلط لىإ لتلجأ

 طولشرا ترفد داعدإو قةبلساا تالمناقصا نم يرلخبا يأر ىلع َ  اءناب ناك يذلاو سةارلدا ةتكلف رقديت بسحو _

 بلط حفتل لتحضير يةدلبلا امتق ،جد 4400000,00 : يوساي سةاردلل رلتقديا نكا قدف لبلديةا رمق زلإنجا

 .ضولعرا

 مهأ ،طيه في نمضت ييمقدت ريتقر يمدقت على ءناب ،ديةلب مقر زانجإ سةارد عولمشر ضولعرا بللط يرحضتلا _

 نعلأ ثيح ضولعرا بلط لتحضير تاءالإجرا مقر تتح ترصد ةدودمح ةرتشاسا نع خيربتا 01

 يذلا ،2015 بربتمس 16 في خرلمؤا 247/15 اسيئلرا موسلمرا نم 27 ةدلماا بجوبم كلذ 2016/01/03

 .ماعلا قفلمرا تضايفوتو يةملعموا تاقفصلا نظيمت نميتض

 .ضوعرلا بلط خيرات نم ءابتدا موي (15) ضولعرا تحضير ةمد تدحد دقو _
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 بلدیة مقر زنجاوإ سةوع درالمشر ليولأا لتقییما : لثانيا لمطلبا

 قييمت ثم يينداصتقلإا نيدهامتعلل ةفلأظرا حتف ةلحمر نيأت موي 15 ب ةردقلماو ضوعرلا تحضير ةدم ءاضنقإ دعب

 : ضولعرا
 

 :ةفرظلأا حتف

 تملفا3 : لمستلمةا لأظرفةا دعد

 .ءشي لا : ةلملغاا

 : لاأو -







 (01): مقر لودلجا سةارد عورلمش ةفلأظرا حتف تائجن يبين اليتلا ةلديب مقر زانجإو
 

 لرقما لمتعهدينا تعيين ياعمتجلإا رقلما زانجلإا ةمد لمبلغا

 01 ينمأ مدمح قيز تموشنت عين ميو 60 4325110,00 دج

 02 محمد نطيا تموشنت عين ميو 45 3764321,00 دج

 03 ةعزيز سعدو بن تموشنت عين ميو 21 3583386,32 دج

 . لوسائلوا دارةلإا بمصلحة لعمومیةا تلصفقاا مكتب : رلمصدا
 

 فلملا مايلاس ةفلأظرا حتف ةنلج فطر نم دمةقلما ضوعرلا تحف تم عهدتم لكل فلملا نيكوت عم -

 ةقلبطاا ( في تمثلتو ،ةدهاعلمتا تاسسلمؤا فطر نم ةمدقلما ائقثلوا كل فحص تم ثيح ،لمالياو نيقلتا

 – أهيلتلا ةداهش – ينيرلمعماا سيندنهلما لودلجاب نيطلوا لتسجيلا ةدشها – فيبالتعر راعشإ - يةئلجباا

 – يةدامر ةقطاب ةدشها – بييضر جتخرسم  – ليةدعلا بقاوسلا ةدشها – سندهم نةهم ةسراملم دامعتا

 .ءاأد دةهاشCNAS – CASNOS؛)تاقحتسلما نسح دةشها – لتنفيذا ةدشها

 .اليةلماو يةنلتقا ةفغلأ يميلتق ضولعرا مييتق نةلج لىإ تافلملا ليوتح متي لكذ دعبو
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 )لمالیةا و لتقنیةا ( وضلعرا تقییم: ثانیا*
 

 : في تتمثل لتينحمر عبر ضوعرلا قييمت ةمليع متت -

 :لتقنيا لتقییما مرحلة -

 لودلجا سبح طولشرا ترفد عم افقاوتم يانتق اضعر ادموق مøلأ سينفناتلما لكل يةنلتقا ضولعرا تأهيل لوبق -

 : ليلتاا

 (03) حقلم ظرنأ)قطةن 15 أهيليةتلا ةلنقطا ( ضوللعر نيلتقا مييلتقا يبين ): (02 مقر لوجد
 

 لمتعهدا سما ةيشربلا ائلسلوا يةدالما ائلسلوا ةدلما عموZا

  
 شاحنة رةسيا

 سمهند

 يرامعم
 لمهندسينا

 

 ينمأ مدمح قيز 04 00 06 04 06 20

 محمد نطيا 00 00 06 00 02 08

 ةعزيز سعدو بن 00 00 06 04 08 18

 . لعمومیةا تلصفقاا مكتب :رمصد
 

 على الهصوح ملعد دممح نايط ةسسؤم ءاصقإ ترقر ضولعرا يمقوت ةنلج من نيقلتا ضعرلا سةارد عدبو

 . وطلشرا فترد في لمطلوبةا لتأهيليةا لنقطةا
 

 :لماليا يميلتقا لةحمر -
 

 لتاليةا جئتانلا على اصلنح ،هيلهمأت تم نلذياو سينفلمناا تعهدينملل ةيلمالا ضولعرا ةعجامر بعد
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 : كلذ حضوي لتاليا (03) مقر لولجدا
 

 لرقما لمتعهدینا لمبلغا زلإنجاا ةمد لمتعهدا لملفا

 ييردقتلا ميكلا فشلكا

 ةيودحلوا رعاسلأا لودجو

 
 ميو 60

 
 4325110,00 دج

 
 ينمأ مدمح قيز

 
01 

 ييردقتلا ميكلا فشلكا

 ةيودحلوا رعاسلأا لودجو

 
 ميو 21

 
 3583386,32 دج

 
 ةعزيز سعدو بن

 
02 

 .يةملعموا تاقفصلا بتمك :ردصلما

 اقبط اذهو ،اليم ضعر لقأ مدق يلذا اينتق ينلتأهلما دينهللمتع يةقافتلاا حنم ىلع ضولعرا مييتق ةنلج حترقت-

 247/15. نم 72 دةلماا مالأحك
 

 الهذ سةاردلا يةقفاتلإ تقلمؤا حلمنا نلاعإ لسرأ ،ةيرادلإا تاءاللإجر لااتكمسإو قبس ام لك ساسأ لىعو -

 لمؤسسةا لىإ وعلمشرا بمبلغ ةعزيز سعدو بن 3583386,32 يوسات زانجإ ةدمو موسلرا لبك جد (21) ميو

 . )مايأ(10 نعط أي متلاسا نودب نطعولاب ةلخاصا ةلفترا ءاضنقا دعبو
 

 حنيمو ،ةدقاعلمتا ةلحصلما فرط من ضتمو اø مازتللإل لماليا بقالمرا لىإ لستر ،ضائهامإو يةقافلاتا داعدإ دبع -

 . سةارلدا في ءبدلل تاساردلا بتلمك ةمدلخاب مرلأا
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 بلدیة مقر زنجاإ وعلمشر لنهائيا لتقییما : لثالثا لمطلبا
 

 ديةللبا رقم زانجإو سةادر عولمشر ضوعرلا طلبل يرضتحو هائينلا ليالما لتقييما : 


 صلاتخسإو عولمشرا سةاربد مقون بللمطا اذه في يئلنهاا ليالما مييلتقا )ياردلإا ( لبلديةا مقر زنجاإ للأشغا

 . ضوعرلا لبطل يرحضتلا في تاءاجرإ مهأو
 

 بلدیة مقر زنجاإ وعمشر سةدرا : وللأا علفرا

 داإعدب لكذو لديةب رقم زانجإ سةادر على ةزيعز دعسو بن سةاردلا بتمك فطر نم ملمقدا قلحلما ىلع َ  ءناب -

 ةرايز للاخ من لكذ SOD لخدمةاب مرلأا يقةثول قفوً يةادب انتكو عولمشرا لاغشأ يرسب صةاخ تاطمخط ةعد

 دقو موي (21) رومر عدب سةاردلا هتتنإو سهايراضتو ةبلترا يةعون رختياإو يةضرلأا سةاردو عولمشرا عقولم يةناميد

 اøوك اø صلخاا طوشرلا ترفد اذكو اهتميك ديدتحو عولمشرا لاغشأ دديتح همنض ءاج يذلا ةساردلا ريبتقر تجتو

 .قةفص
 

 قمر ولجد يئلنهاا ييمقلتا حضوي(04) )ياردلإا( بلدية مقر زنجاإ وعلمشر رنظأ)يرلتقديا و لكميا لودلجا(

 (01) قمر ملحق
 

 لمبلغا
 سعر

 ويحدو
 قمر للأعماا صفو ةلوحدا كمیة

 
240000,00 

 
200 

 
1200,000 

 
2
م
 
 

 لحفرا لعماأ
 

01 

 
4950000,00 

 
4500,00 

 
1100000,00 3

م
 مكسب عقالموب نزلمخا ماكلراو ماكلرا ةلاإز و رحض 

 سم20

 
02 

 
16000,00 

 
800,00 

 
20,000 

 
3
م
 غيرفكو ةيرخص ضأر على ةكبير تيامبك باطصم 

 يرغتم سمك...لعقلا

 
03 
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450000,00 

 
4500,00 

 
100,000 

 
3
م
 تيلا ، ةوخرلا وأ ةيرخص ضرأ على رفح لعماأ 

 رمتاأ 3 وزلا يتجا على عمق ميكانيكيز تتم بجها

 
04 

 
3150000,00 

 
4500,00 

 
700,000 

 
3
م
 

 زهابج ةيرخص ضأر ىلع رالآبا في تايرفح

 وزيتجا لا عمق على ميكانيكي

 1-305م

 
05 

 
16000,00 

 
800,00 

 
20,000 

 
3
م
 لا عمق ىلع ،ماعن ضأر ىلع رالآبا في تايرفح 

 رمتاأ 3 وزيتجا

 
06 

 
480000,00 

 
1200,00 

 
400,000 

 
3
م
 تتاليةم تاقبط في رنتشالاا عم ،يفتلا ةفاضإب مدرلا 

 مس 20 ةكماسب

 
07 

 
160000,00 

 
200,00 

 
800,00 

 
3
م
 يأ ،تاصاصقلا نم ضرلأل ملعاا بلمكا لىإ لقنلا 

 كمشتر نبادو مسافة

 
08 

 
1380000,00 

 
5000,00 

 
276,000 

 
3
م
 تاعبجر ةنظيف نيةاسخر تاعجر 

 CPJ 453م/ كجم 250

 
09 

 
1242000,00 

 
9000,00 

 
138,000 

 
3
م
 تاعبجر ةليقث نيةاسخر تاعجر 

 45CPJ سمنتأ من 3م/ كجم250

 
10 

 
120000,00 

 
6000,00 

 
20,000 3

م
  رجلحا تبةع تتح ذيفنلتا رظح 

11 

 
 ــ

 
 ــ

 
 ــ

 
3
م
 
 

 3م / مجك 053 ةحلمسلا ةناسرلخا ةعجر
 

12 

3828000,00 

224170,00 

1305000,00 

725000,00 

29000,00 

29000,00 

29000,00 

29000,00 

132,000 

7,730 

45,000 

25,000 

 2- ذيفنتلا1- 

 سساأ يمرك

 تبقاط 3-

 شرعةأ 4-
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  قطع 5-  7 25000,00 175000,00

 
399000,00 

 
600,00 

 
665,000 

 
3
م
 
 

 كملدأ املاش سم20 كمسب فلجاا رجلحا
 

13 

 
465500,00 

 
700,00 

 
665,000 3

م
 
 

 ةيقوفلا ةبنيلا
 

14 

 
- 

 
- 

 
- 3

م
 

 3م / جمك 053 تاعبجر ةلحسم ةانسخر
 

15 

3517700,00 

1450000,00 

500540,00 

290000,00 

1160000,00 

580000,00 

150000,00 

29000,00 

29000,00 

29000,00 

29000,00 

29000,00 

29000,00 

25000,00 

121,30 

50,00 

17,26 

10,00 

40,00 

20,00 

6,00 

 - تاكرشالما- 

 للسستلا و ملحزا

 - لسلالما -

 عارش - رتينيووكرأ

 ءاوتلاحا

 سم 15 : كاملة لبلاطةا سماكة -

 سبيم -

 

 
4050000,00 

 
2700,00 

 
1500,00 

 
3
م
 عنصلا ةقبسم هبش ةفومج لكيه تياضأر 

 ضراوعلاو حاوللأا كلذ في ابم 5-16

 
16 

 
1120000,00 

 
28000,00 

 
40,00 

 
3
م
 لللأعما فيحف لكشب لحةسلما نةاسلخرا تنفيذ 

 ةغيرصلا

 
17 

31418910,00 TOTAL         تفيضاختلا و موسرلا جراخ لغبلما HT 

5341214,70 TVA       17% ةفلمضاا يمةقلا ىلع مسرلا ةيمق 
 

36760124,70 TOTALملرسوا لمتضمنالمبلغ ا TTC 

 لمقدمةا تلمعلوماا على ءبنا لطلبةا ادعدا من :رلمصدا
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 بلدیة مقر زنجاإ وعلمشر وضلعرا لطلب لتحضیرا : لثانيا علفرا
 

 مستلااو لبلديةا رمق زانجإ عومشر تادحول يريدقلتاو يكملا فلكشا منضتي سةارلدا ريرتق لبلديةا ستلمت -

 فقو لعمليةا تسجيل يتم وط،لشرا فترد يكملا كشفلا في ملمقدا لمبلغا صلخاا زيلتجها يةنازيم في يرلتقدياو

 بتمك فطر من مقدلما طولشرا فترد ضرع تم سييرتلا يةنازيلم لكليا غللمبا من % 10 نسبةب لبلديةا يةنازيلماب

 قفو ةقفصلا على نلاعلإا تمي تم ،عليه يرأشتلا متيل ديةلالبب لخاصةا ةيمموعلا تفقاصلا نةلج لىإ تسااردلا

 ( ليةكلشا تاءالإجرا )ضوعر بطل لتاليةا دالموا بحس : 39 ـ 40 ـ 42 ـ 43 ياسئلرا موسلمرا من 44 ـ

 مهيف رفوتت نذيلا حينشترلما للك حسمي ،ياند تاردق طاشترا عم حوتلمفا ضولعرا بلط حمسي ثيح 247/15

 ءاقتنإ متي لاو دهتع بتقديم ،ءالإجرا قطلاإ لبق اقًمسب ةدقاعتلما ةلمصلحا اهددتح تيلا ةلهلمؤا ايندلا طولشرا بعض

 تنفيذل ةيرولضرا يةنلمهاو يةلالماو يةنلتقا تارقدلا لةهلمؤا طولشرا تخص ،ةدقاعلمتا ةلحصلما فطر من ينحشرملل يقبل

 . عولمشرا هميةأو دعقيتو بيعةط عم ناسبةم نكوتو ،قةفلصا
 

 ةيبلعرا ( غتينلبال لبلديةل يةسملرا تاحفصلاو يةمويلا دئالجرا سطةاوب رشهالإا قيطر نع صفقةلا نلاعإ نكويو -

 لجأ نم ،247/15 يسائلرا موسلمرا نم 5 ةدالما قفو نلاعلإا ةدم ديدتح متي ،) موي (15 نكويو ) يةسنلفراو

 ةلخاصا ضوعرلا يمدقتو تساسلمؤا فرط من طوشرلا فترد ءناتقا دبع تساسلمؤا فطر من طولشرا فترد ءناتقا

øيتم م : 
 

 : لأظرفةا فتح *

 ) 03 ( ةفلأظرا ددع ناكو ةفظرلأا حتف تم ـــ

 تائجنلا ىلع صلناح طولشرا فترد قفو تهاساردو ينكرالمشا دينهلمتعا ضوعر في ةقفلمرا ائقثلوا على علاطلإا

 :لتاليةا
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 ) (5 قمر ولجد  قلحم ظرنأ: سةفلمناا في لخودلل ايندلا طولشرا قفو ةفظرلأا حتف جائتن حضوي :

قمر (02).  
 

 ليلماا ضلعرا ةدلما لرقما ةسسلمؤا سمإ ةمدقلما ائقثلوا ياعمتجلإا رقلما

 37510188,30 ارهًش12 1 سعيد وبجر حشبالتر حيتصر تموشنت عين

 35845442,10 شهرأ 10 2 غالم شيرعبو حشبالتر حيتصر تموشنت عين

 حشبالتر حيتصر تموشنت عين
 يمحلرا دبع ناحس ليكبو

 مهشا
 35121294,00 شهرأ7 3

 .لوسائلوا دارةلإا بمصلحة لعمومیةا تلصفقاا مكتب :رلمصدا ـ
 

 ىلع 2016/07/31 خيربتا ةفظرلأا حتف نةلج فطر نم ةمدقلما ضولعرا تحف تم دهمتع للك لملفا نيكوت عم ــ

لمقدمة ا ائقثلوا لك فحص دعب ثيح .لماليا ثم نيلتقا ضرعلا لىإ قطرتبال ائقثلوا صحف يتمل لاًاوز يةنلثاا لساعةا

 جتخرسم ــ يراتج سجل ــ ممضي أهيلتلا ةدهاش ــ ةلمدا دمحد يرغ لاغشلأا ططمخ ــ ممضي يرغ هةازنبال حيكالتصر

 - ـ لتأمينا ةدشها ــ07 يةدامر ةقاطب ــ داتعلا يمقوتو ةنعايم محضر لاسرا كشف ــ ةيائبلجا ةقطاب ــ ةيلدعلا بقاوسلا

 CASNOS - CNAS 05 ذنفيتلا نحس ةدشها ــ فيلتعراب راشعإ ــ ابةين ةدشها زنجاإ دةشها ــ

 . ةيشربلا ائلسلواو دعتالاك يةدلماا ائلسلوا نةيعامو تقؤم مستلاا ــ طولشرا ترفد يهليم ام بحس ينعومشر

 شيرعوب سةسؤمو عيدس وبجر سةسؤم ءقصاإ تم ضورعلا يمقوتو تحف نةلج فرط من نيلتقا ضرعلا سةارد دعبو

 . طولشرا ترفد هيليم ام بسح ينعولمشر اهمزانجإ تبثت تيندشها ماهديمقت معدل لماغ
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 (6)ول جد : ليالما ضرعلا ميقد (04)مقر قلحلما ظرنأ
 

 
 لملاحظةا

 
 ةدلما
 

 لمصححا لمبلغا
 

 حترقلما غلمبلا
 

 لمؤسسةا سما
 

 لرقما

 
/ 

 
 شهرأ 07
 
35121294,00 

 
35121294,00 

 يمحلرا دبع ناحس ليكبو

 مهشا

 
01 

 يةملعموا تاقفصلا كتبم نم :ردصلما

 ماشه يمحلرا بدع نساح ليكوب سةسؤم تيرتخا ضولعرا يمقوت و حتف نةلج فطر نم ليلماا ضرعلا سةارد دعبو

 نلالإعا على لكذ دعب متيل .طولشرا ترفد في ليهاع صصونلما يرايعملل قتهافاوم اذكو ،دحاو ليام ضعر دوجلو

 تقلمؤا لمنحا خيرات نم مياأ 10 رومر دبع ــ ) سيةنلفرا و يةبلعرا ( يناللغتب يةنطلوا دئالجرا في تقلمؤا لمنحا عن

 تمي ،اقًساب اهيحشتر تم تيلا تساسلمؤا قبل نم نطع يأ تقديم مدع ةحال فيو ) نلطعوا ةبفتر ةفترلا هذه ىعدت (

 . ةقفصلا ىلع ءاضلإما لجأ نم ةاقتنلما سةسلمؤا ءعادتسا

 تاقلصفا نةلج ىلع هاضرعو ،لوالتدا عدب ليهاع ةقدالمصا لجأ نم لسZا ىلع ةقفصلا يأ هاضعر متيل ــ

 نم تهاساردل اليلما قبالمرا ىلع اهضلعر ةبالصفق مازتللاا تمي يرأشتلا عدبو ،ليهاع يرشللتأ ةالبلديب ةلخاصا ةيمموعلا

 ىدمو ) 15/247 اسيئلرا موسلمرا ( يةملعموا تاقفصلا نوناق اهيلع ينص تيلا نيناوق عم اهتطابق ثحي

 يرلأخا في متيل ،مليةعلل ليلماا فلغلاا رفوت ةعاامر عم ةللجنا فطر من عليه دقصالما طولشرا ترفد عم اقهتطاب

 دبع نحسا ليكوب ( سةسلمؤا نحم تمي ,لاغشلأا ةرلمباش نياينازيلما قبارلما قبل من مازتللإا ىلع لتأشيرا

 طولشرا ترفد في يهالع صلمنصوا لاغشلأا ةدم ماحترإ عم لاغلأشا ةرشلمباـODS ةمدلخاب مرلأا)يمحلرا

 .تسااردلا بتمك فرط من هتبمتابع ) شهرأ 07 (

 رضمح عضو متي ثيح عولمشرا زانجإب لمكلفةا سةسلمؤا فرط نم عوللمشر تقلمؤا سليمتلا متي ةلمدا ءاضنقا دعبو ــ

 . تاساردلا بتكمو ) سةسلمؤا باحص ( دهلمتعاو لشعبيا لسZا يسئر نم لك فيه يمضي ملاتسا

 عومشرلل ةلمنجزا سةسلمؤا أن ثيح يئلنهاا مستلاا رضمح عضو تمي تقلمؤا مستلالاا خيرات من نةس رومر دعبو ــ

 ثيح نامضلا عتطاقا عاجسترا عم ايًئاø عولمشرا من تهايلوؤسم تخلي تسليم يتم سةسمؤلل بلديةلا فطر نم

 . ليدا عفر قةيثوLevèe. Main ةلمنجزا
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 لبلدیةا مقر زنجاإ لشغاأ اتلوحد لماليوا لكميا لتقییما : بعالرا لمطلبا

 ديةلب مقر زانجإ لاغشأ ةفلكتل يئلنهاا لماليا ميتقيل قطرتب مقون فوس بللمطا اهذ في

 بلدیة مقر زنجاا لشغاأ اتلوحد لكميا لتقییما 1-

 : ةلتاليا ةدعاقلا للاخ من عولمشرا )تشاطان( تادحول يمكلا ميالتقيب مقون فلتكاليا فانحرا ببس ةفلمعر ــ
 

 عليةف ةشطنأ تادحو – ططةمخ )شطةنأ( اتدحو[ = ةزنجم يرغ )شطةنأ ( اتدحو [ 


 ) فو –مو ( ايضايرو
 

 ةزلمنجا تادحلول ةيوئلما بةسلنا كلذكو  اتحدو( = )شطةنأ( فعلية تادحو / ) طةشنأ( )مخططة

 100 )× مو / فو( ايضاير
 

 : كلذ يبين ليالتا لولجداو
 

 ديةللبا رقم زنجاا لاغشلأ ةزجلمنا يرغلاو ةلمنجزا تادحلوا حضوي) (07 لوجد
 

 لنسبةا

 لمئويةا

 ةلمنجزا

 غير تادحلوا

 ةلمنجزا

 
 ةلمنجزا تادحلوا
 

 ةقفصلا اتدحو
 

 ةدحلوا لامعأ متصمي
 لرقا

 م

 1 لحفرا لعماأ 1200 1100 100 91%

 1100000,00 1100000,00 ــ %100
 نخزلما ماكرلاو ماكرلا ةلازإ و حضر

 سم20 بسمك بالموقع
2 

%50 10 10 20,000 
 ضأر ىلع ةيربك تايكمب بطامص

 يرغتم كسم...قلعلا غيكفر و ةيصخر
3 

 
%85 

 
15,000 

 
85,000 

 
100,000 

 ةيرخص ضرأ على حفر لامعأ

 يكيناكيم زاهبج متت تيلا ،ةوخلرا أو

 رمتاأ 3 وزيتجا لا عمق على

 
4 

%97 20,000 680,000 700,000 
 ةيصخر ضرأ على رلآباا في تايحفر

 لا عمق على ميكانيكي زبجها
5 
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 وزيتجا    

 1-305م

 

 20,000 20 ــ %100
 ةمعان ضرأ على رلآباا في تايحفر

 رمتاأ 3 وزيتجا لا عمق على ،
6 

%100 
 

 ــ
400 400,000 

 في رتشانلاا عم ، فيتلا إضافةب مدلرا

 مس 20 ةكاسمب ةتاليتم تاقطب
7 

 
%100 

 
 ــ

 
800 

 
800,000 

 من ضرلأل ماعلا بكلما لىإ لقلنا

 نابود سافةم أي ،تاصاصقلا

 كمشتر

 
8 

%94 16,000 260,000 276,000 
 تاعبجر ةنظيف انيةسخر تاعجر

 250CPJ كجم /م453
9 

 
%86 

 
18,000 

 
120,000 

 
138,000 

 تاعبجر ةقيلث يةناسخر تاعجر

CPJ025نتسمأ نم 3م/ جمك 

45 

 
10 

 11 رجلحا بةتع تتح لتنفيذا حظر 20,000 20 ــ %100

%100 

%100 

%100 

%100 

%100 

 
 

 ــ

132000 

7,730 

45,000 

25,000 

7 

132000 

7,730 

45,000 

25,000 

7 

 2- لتنفيذا1-

 سساأ يمكر

 تقابط 3-

 ةعرشأ 4-

 قطع 5-

 
 
12 

%99 5,000 660,000 665,000 
 ملااش مس20 سمكب فلجاا لحجرا

 كلدمأ
13 

 14 لفوقيةا لبنيةا 665,000 590,000 75,000 %88

%100 

%100 
 ــ

12,30 

50,000 

12,30 

50,000 

 تاكرلمشاا-

 لسلستلا و ملحزا -
15 
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%100 

%100 

%100 

%100 

%100 

 17,26 

10,000 

40,000 

20,000 

6,000 

17,26 

10,000 

40,000 

20,000 

6,000 

 - لسلالما -

 - رتينيووكرأ

 ءاوتحلاا عاشر

 مس15 : ةاملك لاطةبلا ةكاسم -

 ميبس -

 

 
%99 

 
10 

 
1490,000 

 
1500,000 

 سبقةم هبش ةفومج كليه تياضأر

 حالألوا لكذ في بما 16-5 لصنعا

 ضرالعواو

 
16 

 40,000 40,000 ــ %100
 لبشك ةلمسلحا انةسلخرا ذتنفي

 ةلصغيرا لللأعما حفيف
17 

 عموZا 1106837,29 1106647,29 269,000 %99

 . ةمدقلما تامعلولما على ءناب لطلبةا دادعإ نم : رصدلما

 و 1 و 12و 1 و 8و 7و 6 و 2 : ب ةمقلمرا تادحلول ةزجلمنا للأعمال ةيوئلما بةسلنا أن نلاحظ لودلجا من

 دجوي لا و ةزجلمنا تادحلوا اهسنف يه ةصفقلا في ةجردلما للأعماا تادحو أن عنيي %100 بةسنب تانك 17

 سبةنلاب امأ عليةفلا شطةنلأا تادحو يوسات ةخططلما ةشطنلأا تادحو أن تجنتسن نهمو ةجزنم يرغ تادحلو

 حواتتر لتياو 16 و 14 و 13 و 10و 9 و 5 و 4و 3و 1 : مةقرلماو بقيةتلما تادحلوا لامعلأ ةيوئلما للنسب

لىإ %99 في ةجردلما لعمالأا نأ نلاحظ نانفإ لىإ جعار كلذو ةلماك اهزانجا متي لم صفقةلا  بين ما 50% 

 . لعملا انميد في صعوبتها ىمدو للأعماا هذه نوعية

 ةیدللبا رقم زنجاا لشغالأ ائيهلنا لماليا تقییملا  ـ2

 ةدعاقلا لامستعا متي ةردقلما فلتكاليل سبةنلاب ليهاإ طيلتخطا تم لتيا سبةنلا لىإ لوصلوا ىمد ةفلمعر
 

 100 )× ةلمخططا فيلتكالا ةميق / لفعليةا ليفاكتلا ةميق ( = ةخططلما لىإ عليةفلا لتكاليفا 


 :ياضياور
 

 ) 100 × ) م ت / ف ت = م ف ت 
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

 ديةللبا رقم زنجالإ ةيلفعلا و ةلمخططا فيلتكالا ينبي اليتلا (08): مقر لولجدا
 
 
 
 

 بين قلفرا

 مبلغ

 اتحدو

 لصفقةا

 اتحدوو

 ةلمنجزا

 ةدحلوا مجح ويحدو سعر لمبلغا

 ةلمنجزا

 لسعرا لمبلغا

 يودحلوا

 ةدحلوا رعس

 ةقفصلا في

 لرقما

20000 220000 200 1100 240000 200 1200 1 

0 4950000 4500 1100.000 4950000 4500 1100,000 2 

8000 8000 800 10 16000 800 20 3 

67500 382500 4500 85 450000 4500 100 4 

90000 3060000 4500 680 3150000 4500 700 5 

0 16000 800 20 16000 800 20 6 

0 480000 1200 400 480000 1200 400 7 

0 160000 200 800 160000 200 800 8 

80000 1300000 5000 260 1380000 5000 276 9 

16200 

0 

1080000 9000 120 1242000 9000 138 10 

0 120000 6000 20 120000 6000 20 11 
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0 

0 

0 

0 

0 

3828000 

224170 

1305000 

725000 

175000 

29000 

29000 

29000 

29000 

25000 

132,000 

7,730 

45 

25 

7 

3828000 

224170 

1305000 

725000 

175000 

29000 

29000 

29000 

29000 

25000 

132000 

7,730 

450 

25 

7 

12 

3000 396000 600 660 399000 600 665 13 

52500 413000 700 590 465500 700 665 14 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

3517700 

1450000 

500540 

290000 

1160000 

580000 

150000 

29000 

29000 

29000 

29000 

29000 

29000 

25000 

121,30 

50 

17,26 

10 

40 

20 

6 

3517700 

145000 

500540 

290000 

1160000 

580000 

150000 

29000 

29000 

29000 

29000 

29000 

29000 

25000 

12,30 

50 

17,26 

10 

40 

20 

6 

15 

27000 4023000 2700 1490 4050000 2700 1500 16 

0 1120000 28000 40 1120000 28000 40 17 

 31381750,00 - - 31418910,00 TOTAL EN 

HT 

 

 5334897,50 - - 5341214,70 
TVA 17% 

 

 36716647,5   36760124,70 TOTAL EN 

TTC 

 

 لمقدمةا تلمعلوماا على ءبنا لطلبةا ادعدإ من :رلمصدا
 

 يوسات تيلا ةلمنجزا تادحلوا للأعما ةيوئلما لنسبا أن لودلجا من نلاحظ %100 غلبم بين قلفرا نيكو

 طخطيتلا تم تيلا غللمباا كل تقفنأ سةسلمؤا نأ على لدي ام اذهو ،0 يوساي ةلمنجزا تادحلواو صفقةلا تادحو
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 نكوي %99 لىإ %50 بين ام حواتتر تيلا ةلمنجزا تادحلوا لامعلأ ةيوئلما نسبلا ماأ ةلصفقا ىوتمس ىلع لها

 لك تنفق لم سةسلمؤا نإف لياالتبو ) مقر كبرأو مقر رصغأ ( ةزلمنجا تادحلواو صفقةلا تادحو غلبم بين قلفرا

 ناك اكبير ةزنجم يرغلا تادحلوا مجح نكا املك نهأ تجنتسن نهمو لصفقةا ىوتمس ىلع اله خطيطتلا تم تيلا غللمباا

 )يةدطر ةقلاع ( كبرأ لغبلما في قلفرا
 

 نجد منهو : 


 )×100 ططةخلما فيلتكالا ةميق / لفعليةا فلتكاليا ةميق=( ةخططلما لىإ عليةفلا لتكاليفا

 ×100 ) م ق / ف ق ( ايضاير

 لبلديةا مقر زلإنجا لاجماليةا لنسبةا

99%= 100 × ( 36760124 ,70 / 36716647,5 ) 

 : لتالياك ديةللبا رقم زانجإ لغاشلأ يئلنهاا لماليا مييلتقا نهمو

 ) ف ت –م ت ( اضيةيلرا صيغةبو ةفعليلا فكاليت – ةطخطلما ليفاكت

 دج =43477,2 36716647,5 – 36760124,70

 يوسات ةلمخططا لىإ ةعليفلا فلتكاليا أن ليهاإ لصوتلما يجةتلنا للاخ من 43477,2 ةليلق بةسن برعتت جد

 ةقفصلا بلغم لىإ ةنرامق لامعأ عم ةنراقم ةيربك يستل ةزجلمنا غيرلا تادحلوا أن لىإ عجار اذهو تادحلوا

 تبلغ ثيح ةدقاعلمتا ةحلصلما فرط نم عولمشرا حانج ىدم ىلع لدي فإنه لد نإو اذهو ةصفقلا في اله طخطلما

 . اله ةدلمحدا لالآجا في ةمدقلماو %99 لبلديةا رمق زالإنج لاجماليةا سبةنلا



 لثانيا لفصلا شنتتمو عین بلدیة في لعمومیةا یعرلمالي للمشاا لتقییموا لتحلیلا قعوا
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 :لفصلا خلاصة

 ءاتاجرإو عولمشر ماعلا راطلإا ىلع فرلتعل لبلديةا رمق زانجإ سةارد تم يذلاو يقيبلتطا لصفلا اهذ للاخ نم ــ

 ةسارد اذكو اله لماليا فلاغلا دوجو نامضو سجيلهاتو اصيصهتخو ةلحاجا دديتح شمل يذلا عولمشرا نفيذتو ماربلإا

 مييلتقا هعدب ضوعرلا بللط يرضلتحا تمو يريدقلتاو يمكلا مييلتقا صتخلاساو تادحو لىإ فدø لتيا عولمشرا

 ةزجلمنا تادحلوا ةنراقبم تفاانحرا ببس ةفعرمو عليةفلاو ةطخطلما فلتكاليا ةنرامق للاخ نم عوللمشر يئلنهاا

 . عوللمشر يئهانلا مليسلتا يتمل ةزجلمنا يرغلاو
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 مةدقلمتا لولدا كبذل بةكاوم ةلبص يةتتح ةاعدق ءنابو ةيملعموا اعهيرامش ريطوت لىإ اتدهاج ةيرئالجزا ةلولدا تسع

 عيرالمشا هذله ةلمستمرا لمتابعةاو لجيدا لتنفيذا على رهسلاو خطيطتلا حسن ساسهاأ عيراللمش ةيتلتحا يةنلبا هذه ،

 عمتZبا لدفعا جلأ من ماع بشكل لخدتلل ةلولدا هايلع عتمدت تلياأ يقبتط لخلا نم لكذو هدعبو لتنفيذا قبل

 ىلع دامتعلاا للاخ من لمستمرا يموبالتق اهتمتابع بيج تايللأا هذه أن لا،إ يدلإقتصاا يقلراو مقدتلا نحو

 ةعمومج للاخ نم يةملعموا تاقفصلا نوناق اهرقأ تيلا ةيجراخ وأ ةخلياد تانك ءاوس ةختلفلما يةباقلرا تليالأا

 سةفلمناا ناضمل يدتصاقلاا لماعتلما رختياا في يةفافشلا أدبم سيتكر جلأ نم اذهو ،يةنوناقلا صلنصوا من ةيركب

 ةنيلخزا على ظةفلمحااو ةيمموعلا تقافلنا يدشتر حسن فده لتحقيق سينفلمناا بين ةاولمساا تكفل ةعولمشرا

 . يةمموعلا

 ثيح سةاردلا دبع نكوت لىولأا ةلحلمرا : لتينحمر لىإ مستنق ليالما لتقييما لحامر نأب : لىولأا يةضلفرا ثبتن نهمو

 ةطخطلما فلتكاليا بين تفاانحرلاا يحضوتو ليالماو قنيتلا مييلتقاب نيأت يةئلنهااو يةنالثا ةلحلمراو ةلتكلفا ريدقت يتم

 يلذا يداصتقلاا لمالمتعا ةفمعر يئلنهاا يميلتقا ماأ ليولأا يميلتقا دعب راسعلأا ةفمعر نضمت ةالبلديف هنمو ،فعليةلاو

 . تنفيذه تم ام و فادهأ نم هل طخط ام ةنراقم و لعمليةا عليه تسر

 على دتماعلإا نود اليلما فغلالا دوجو لظ في يةمومعلا جةالحا يددتح تمي نهأ يةنلثاا يةضلفرا تبثن نانأ كما

 لجأ نم ليالما حليلتلا لىإ ءجوللا قبل ذنفيتلا في هاتيولوأ ضتفر ةيمموعلا لحاجةا أن نوك ليالما حليلتلا تلياأ

 موسلمرا من 27 دةالما في يةملعموا تاقفلصا نوناق هليع نص ام اهذ ،قةفصلا ذيلتنف ةمزللاا تاءاجربالإ مالقيا

 اسيئلرا 247/15 نيأتل يةلوأ ةخطوك ليام فلاغ نم رفوتم وه ام ىلع اقفو تلحاجاا ديدتح تنص تيلاو

 : ليةالتا جائتلنا لىإ لصوتنل ،دعب ايمف نفيذيةتلا اتءالإجرا
 

 يةملعموا ةلحاجا ديدتح دوجو عم لماليا فلغلاا نامض متي تىح ام عومشر زانجإب ملقياا نيمك لا. 

 ةساربالد مالقيا سةسلمؤا ىلع بجيف عومشر يأ زانجلإ ليولأا لتقييما وأ ةلخطوا هي يةلولأا سةاردلا 

 ). سةاردلا اتبكم( لاZا اهذ في ينصصختم لىإ ةلمهما هذه دبإسنا لكذو تطلباتلما ديدتحو لتخطيطاو

 تاقلنفا يدشتر في لياالتبو يةملعموا عيرلمشاا بةقارمو مكلتحا في ةلولدا أداة وه يةمومعلا تاقفصلا نوناق 

 .دلابلل ملعاا لالما ىلع ةظفلمحاا و يةمموعلا

 عولمشرا فيذنت مليةع في اهتيولوأ يةمموعلا جةالحا ضتفر . 
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 نتشوتم ينع ةلديب ىوتمس ىلع اø امنق تيلا سةاردلا دعبو طمحن تحاالاقترا بعض عضن أن اندرأ هاحظنلا اممو

 : رابتعلإا ينبع أخذت أن
 

 ةسسلمؤل بةسالنبو ةقدب يةلولأا دالموا راسعأ ةفلمعر يندرمولل بةسالنب ةميقر ةيضرأ ءاشإنب لكذو منةقلرا لامعتسإ

 . فلياكتلل طوبضلما ريقدتبال مللقيا

 تم تيلا صبلترا ريراقتل يةنولكترلإا لنسخا لتعماسإو ةمزللاا ائقثلوا مهئعطاإب صينبترملل بةسالنب ثلبحا يلهتس

 قبس ام عم ةنرلمقاا لجأ من لكذو اقابس اø ملقياا فتلت أن يمكن ياقرو ةبوتلمكا ريرالتقا نلأ ،تقلوا بساتكإو

 . منها دةلاستفاا يمكن لاو
 

 فشك اذكو ائقثلوا يددتح يلهتس جلأ من لكذو نيدهللمتع ةبسنبال ةياردلإا ئقاثلوا منةقر بلوسأ لامعتسإ

 . اءدوسلا ةمئاقلا في نلذيا ينلواقلما فاشتكإو ائقثلوا ريوتز

 لىإ لوصلواو فقةنلا ديشبتر ةماعلا لالأموا رده يدافتل يةمموعلا عيرشاملل ةقدب يةلولأا ةساردلا لامج تعميق

 .له رلمسطا فدلها

 ان لمنأ تياصوتلا نم ةعمومج ديمقت اذكو ةروكذلما جائتلنا لىا لصوتلا و لنحوا اهذ ىلع عوضلموا الهذ انلونات دبع

 يهاف سةارلدا لامج نا دتج سةاردلا هذله ظرنلا للاخ نمو٫ يةنعلما تلسلطاا قبل من رباتعلاا ينبع تايصوتلا ذتأخ

 :في لمتمثلةا عيضالموا ضعب حترنق ثيح علاتسال احوتمف لازلا

 .يةمموعلا تاقفصلا نوناق قفو عيرمشالل يدج لغيرا مييلتقا عن ةتجالنا رطامخ ةاردا يفيةك سةادر-

 .يةملعموا تاقفلصا نوناق قفو عيراشلمل لماليا يميلتقا في بةقالمرا تلياا رود عيلفت سةارد-

 .يةمموعلا تاقفصلا ىلع ةياردلاا ابةقلرا تلياا-
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 : جعالمرا و درلمصاا قائمة

 لعربيةا باللغة جعالمرا قائمة: لاأو

 :لكتبا
 دةیزم ،لثانیةا بعةطلا ،كمي منهج یعرلمشاا إدارة ل،لفاضا دیؤم دي،لعبیا ودمحم 1. نماع ، عیزوتلاو رللنش قرا ولا، ةقحنمو

 2010 سنة ردن،لأا–

 ، دیتوربورنكأ ومه زیدنالأیوناشرنتأ ن،سلما رتیسی سامي جمةرت ، یعرلمشاا إدارة على كتدرق تنمي فكی ، نغوی ریفرث 2.

 1997 ، ضیارلا ـ یةودلسعا

 2018 ، ایروس ، ةیرولسا یةضرا لافتا ةعمالجا ، عیرلمشاا ة،ادار راكوز دیاا  3.

 ةینطولا دهف كلملا ةبتكم ىلولأا ةعبطلا  ، PMI ةجیهنم قفو ةیفرا حتلاا عیرلمشاا ةرادإ، دیمحیملا دعس نب میهرا بإ نب رصان  4.

  5. 2016ض ،یارلر،النشا ءثناأ

 رلنشاو باعةطلل ىدلها دار ، ةیموملعا تقافصلا ةمظونمل ةیلیمكتو ةیدقنو ةحلیلیت ةسرا د  ةیموملعا تقافصلا ،يشرخ يونلا

 ، 2019 ،رئزا جلا ةلیلم نیع ،عیزولتاو

 ةنس ، رئزا جلا – ناتلمس ،دیدلجا عيملجاا رلنشا ، ةیمومعلا تقافصلا يف ةسلمنافا دعاوقل ةینونلقاا ةایملحا ،دلعیب يلبلجیلا  6.

2019 
 

 لعلمیةا وثلبحا
 

 ةیدلاقتصاا مولعلا ةكلی، هرا وتكدلا لنیل ةحوأطر ،رئزا جلا يف ةیموملعا ةیرلاستثماا عیرلمشاا ةاردإ لحلیت ، طینف نایفس  1.

  2. 2017/2016سنه ، لمسیلة ا –ف ضیاوبد جامعة محمر، لتسییوم اعلویة رلتجاوا

 نونلقاا يف هرا وتكدلا دةهاش لنیل ةحو،أطر رئزا لجا يف ةیموملعا تقافصلا ةایملح ينونلقاا راطلإا ،ةرهزلا ةمطاف ناقرف

  3. 2017-2018. ةنس ، 1 رئزا لجا – دةخ نب فسوی ةعماج ، ملعاا 

 لینل   ةحوأطر ،ةیلدولا ةلمالیا تایلعملا ذفینتب صلخاا يرئزا جلا ةیموملعا ةحاسبملا ماظن حصلاإ قفاأ ،ریهز للاش

 ةرقوب  دمحمأ  ةعماج  ،رییلتسا  مولعو  ةیرلتجااو  ةیدلاقتصاا  مولعلا  ةلیك  تامظنملا  رییتس  صصتخ  ،هرا وتكد  دةشها

 2013-2014 سنة ، رداسموب

 ةمكمل ةركذم، ةینكس دةحو ءانب عورمش ةسرا د كيبلشا للتحلیا ماداستخب عیرلمشاا ةرادإ يف ةابقرلاو طیطختلا رود ،يعل دابع  1.

 ، رلتسییا ومعلو یةدلاقتصاا ومعل كلیة ت،سساؤلما رتسیی و تلعملیاا وثبح صتخص ر،لماجستیا دةشها لنی للاستكما

  2. 2010-2011 ةنس ، رئزا لجا ،نالمست– دی لقابر بك وبأ ةعمجا

 رسییتلاو ةیداصقتلاا مولعلا ةیلك ، ةامعلا ةلمالیا رییتس صخصت ،ریتماجس ةالسر ،ةیمومعلا عیرشاملا ریاتخا ، لامك لوحل

  3. 2014ـ2013 ةنس ،رئزا لجا ناتلمس ةعماج ،ةیرلتجاا مولعلاو

 ملعاا  نونلقاا  يف  ریتماجسلا  دةهاش لنیل ةركذم ،  يرئزا لجا  عیرلتشا  يف  ةیموملعا  تقافصلا  تایصوصخ  ،  ةالفخوب دیاع

 4. ،2018 رئزا جلا ،وزو يزیت-يرمعم دولوم ةعماج  ،ةیرادلاا تاعزناملا نوناق صصتخ،

 وقلحقا كلیة م،لعاا ونلقانا في رلماجستیا دةشهال لنی رةكذم ،میةولعمل الاشغاا زنجاا لصفقة نيولقانم ااظلنا ،حابي فتیحة

  5. 2013 ةنس رئزا جلا ،وزو يزتی – يرمعم دولوم ةعماج ،ةاسییلسا مولعلاو

 صخصت ، قولحقا يف رتلماسا دةهاش لینل ةركذم ، ةیموملعا تقافصلا يف ةاردللإ ةیریدقتلا ةطلسلا ددوح ، اشيیرو ةزحم

 2013/2012 ةنس ر،ئزا لجا، ةربسك رضیخ دحمم ةعماج ، ةینونلقاا مولعلاو قولحقا كلیة ،ياردإ نونقا



 جعالمرا قائمة

77 

 

 

 ةلأهلیا تساسؤملا – ةینادیم ةسرا د  ةلأهلیا تساسؤملل لیوملتا ررا متسا ىلع ةلمالیا ةابقرلا رثأ ،فرش دحمم  دحمم دهاج  6.

 ،لیوملتاو ةحاسبملا يف ریتلماجسا دةهاش لینل الةسر ،ةزغ عاطق يف لاسلامیةا لجامعةا رةلتجاا كلیة ل،یولتموا لمحاسبةا مقس

 2005 سنة ، زةبغ –

 ماظنو ةیمومعلا تقافلصا مرا بإ ،رمختا يلامك  7. لنیل ةركذم ،رئزا لجا يف هاتبقرا م كلیة ر،لتسییا ومعل في رلماجستیا دةشها

 1. 2009 2008- ةنس ،رئزا لجا ةعماج ،رییلتسا مولعو ةیداصقتلاا موعللا

 یةدلاقتصاوم العلاكلیة  ،ميوعم رتسیی صتخص ر،ماست دةشها للنیرة كذم، میةولعمت الصفقااقابة على رل، اسمیة تیساوم

 -2018 2017 سنة، لمسیلةا – فضیاوب دمحم جامعة ر،لتسییا ومعلو یةرلتجاوا
 

 : تعاوبطلما
 

 لالأعما ةرادإ صصتخ ر،ییلتسا موعل ةلثالثا ةلسنا ةلبطل ةهجوم، عیرلمشاا ةاردإ سیاقم يف ترا ضحام ةعوبطم ،رهزل مدوق

 2019/2018 ةنس  رئزا جلا، ةالمق ةعماج ،

 
 

 ، 04 مقر ةخلادم ، يومنتلا اهرود لعیفتل رئزا لجا يف ةیموعملا عیرللمشا يللماا مییقتلا ةیمهأ ،رعما كالم نب د،محم ناهد

 2018 رفمبون27-28 ، ینةطقسن جامعة، رلتسییا ومعلو یةرلتجاوا یةدلاقتصاا وملعلا كلیة، وللاا ليدولا لعلميا لملتقىا

 تلاوقام يف ةیدودرلما و يلمالا لیكهلا تایصوصخ لحلیتو ةسرا د:" ناونعب ةلخادم ،نداد باهولا دبع ،يدق دلمجیا دعب

 " 2003-2010 نبی ام ةرتفلا يف تساسؤملا نم ةنیعل دبعالأا ددعتم حصائيا لحلیت رئزا لجاب ةیموملعا لاشغلأاو ءانلبا

 2013 ةنس ، 13 ددلعا ، رییلتسا مولعو ةیداصقتلاا مولعلا ةجلم ، فیطسب لدولا ىقتلملا،

.1 

 

 تخلادالما

.2 

 
.3 

 : تلمقالاا و تلمجلاا
 

 دلمجلا ، 12 ددعلا، دیدجلا داصقتلاا ةجلم ، ةیموملعا ترا یاتلاخا ةینعقلا و ةیموملعا عیرلمشاا مقییتو لحلیت ،ةنیمأ ناكرب  1.

 2015 زةلتیبا لجامعيا زكرلم،ا 01

 ، ، 1 ددلعا ، ةفرعملا جامیعم، يرئزا لجا عیرلتشا يف ةیموملعا تقافصلا مرا بإ قطر و تاءرا جإ ، ةبیهو یجيد ، رابج دیز  2.

 2015 ، رئزا لجا فدونت يعمجالا زكرلما ، ةیرلتجاا مولعلا و رییلتسا ةیدلاقتصاا مولعلا دمعه

 ةعماج ، 4 ددلعا ، تیبلا لهأ مجلة ، يظرن رااط ةامعلا عیرلمشاا و جمرا لبا مییتق ، دبع سباع يقزار د،اوج نسیح سابع  3.

  4. 2006 ، قرا لعا – تیلبا لهأ

 ةینونلقاا تاسرا دلا ةجلم ، ةلشفافیا و ةنافسملا أدبم قیقلتح ةینوناق ةانمض ةیموملعا تاقلصفا مرا بإ قطر ،رواشع ةمطاف

 2018 ،01 ددلعا ، 04 دلمجلا ، یةدلما جامعة ،لمةولعا و دةلسیاا رمخب،

 و ةینوناق ثحابأ ةجلم  ،ةیموملعا تقافصلا مرا بإ ةاسبنمب تحاجالا دیدحت و طضب  ،رغینم ءسنا  ،روكلاوب يانغلا دبع  5.

 2017 ثلثالا ددلعا ، لجیج - یحي نب قیدلصا دمحم جامعة ،لسیاسیةا وملعلا و وقلحقا كلیة، سیاسیة

 ،)يموملعا بلطلا دیشرتو ةنقلع يف ةیوزا لا رحج ( ةیمومعلا قةفصلا مرا بإ لبق تلحاجاا دیدحت و طبض ، ىفطمص اتينز  6.

 ر،عش لثانيا ددلعا ، بالمسیلة فضیاوب دمحم جامعة ، لسیاسیةا وملعلوا وقلحقا كلیة ، یةدارلاا و لسیاسیةا وثلبحا مجلة

2018 

 داصقتلاا و ةینونلقاا تاسرا دلل دهاتلاجا ةجلم ، ةیموملعا تاقفصلا لجام يف دلتعاقا ىلع ةقلسابا اتءرا جلإا ، ةزحم يرضخ  7.

 2015 رسبتمب ، لمسیلةا جامعة ، وقلحقا دمعه ،
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 جامعة س،لخاما ددلعا ،لقضائيا دلاجتهاا مجلة ، حمایتها تلیاأ و میةولعما تللصفقا نيولقانا ماظلنا ، نسیغة لفیص 8.

 2009 سنة رة،بسك – رخیض دمحم

 ، ةیدلاقتصاا تاسرا دلل رقاملا ةجلم ، ةیموملعا تقافلصا يف اتءرا لإجا ةفافیش قیحقتل ةیألك طورلشا رفاتد ، ممسق میرم  9.

 2018. سنة، دوف،تن جامعة ،03ددلعا

 و لأساسیةا وملعلا ، یةرلأسما لجامعةا مجلة ، سیةدلهنا یعرلمشاا غي لتكلفةا ادارة و لماليا ملتقییا ، وجلأعا دمحم درلقاا دعب 10.

 2017 سنة ، لیبیا – سیةدلهنا نللمه لعاليا دلمعها 2 دلمجلا ، 1 ددلعا ، بیقیةطلتا

 2 ددلعا ، لمالیةا و ةیدصاتلاقا تاسرا دلا ةجلم ، سسلأا و موهفملا : ةامعلا تاعورلمشا مییقت ، سباع تاحرف ، هیزن دحمم 11.

 2011. سنة ،

 ننیاوقلا و میسرا لما
 

 تاقصفلا میظنت   نضمتملا ، 2010 ربوتكا 07 ل قفاوملا 1431 لاوش يف خرؤملا ، 10-236 مقر ياسئرلا موسرلما   1.

 . 2010 ربوتكا 7 يف ةخرؤملا ،  58 ددع یةمسرلا دةیرلجا يف درصا  ، مملمتا و دلمعلاةیمولعما

 ملعاا قفرلما تیضاوتف و میةولعما تلصفقاا میظتن نیتضم، 2015 رسبتمب 16 في ؤرخلما ،247/15 ئاسيرلا ومسرلما 2.

 2015 ربمتبس 20 يف ةخرؤملا ، 50 ددع ، ةیمسرلا دةیرلجا يف رداص،

 35. ددلعا ،سمیةرلا دةیرلجا ،میةولعما لمحاسبةا ونقان نلمتضما ،1990 أوت 15 في ؤرخلما ،90-21 مقر ونقان  3.
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	إﻟﻰ ﻛﻞ ﻣﻦ ﻛﺎن ﻟﻬﻢ أﺛﺮ ﻋﻠﻰ ﺣﻴﺎﺗﻲ و إﻟﻰ ﻛﻞ ﻣﻦ أﺣﺒﻬﻢ ﻗﻠﺒﻲ و ﻧﺴﻴﻬﻢ ﻗﻠﻤﻲ .
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	إﻟﻰ ﻣﻦ أﻫﺪﺗﻨﻲ ﻧﻮر اﻟﺤﻴﺎة و ﺗﻌﻬﺪت ﺑﺮﻋﺎﻳﺔ ﺧﻄﻮاﺗﻲ و رﺳﻤﺖ ﻣﻌﻲ أﺣﻼم ﺣﻴﺎﺗﻲ ﻗﺮة ﻋﻴﻨﻲ و ﺳﺮ ﻧﺠﺎﺣﻲ
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	أﻣﺎ اﻟﺠﺎﻧﺐ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻲ

	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻷول : اﻟﻤﺸﺮوع اﻟﻌﻤﻮﻣﻲ وإﺟﺮاءات ﺗﻨﻔﻴﺬﻩ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول : ﻣﻔﺎﻫﻴﻢ ﺣﻮل اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ واﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻷول : ﻣﻔﻬﻮم اﻟﻤﺸﺮوع و أﻧﻮاﻋﻪ
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	ث-  ﺻﻔﻘﺎت ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﺨﺪﻣﺎت :

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ:اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
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	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ : ﻣﺮاﺣﻞ ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷوﻟﻰ: ﺗﻌﻴﻴﻦ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻤﺮاد ﺗﺤﻠﻴﻠﻬﺎ
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	:Litlle Merls ﻣﻨﻬﺞ -أ
	ث-اﻟﻤﻌﻴﺎر اﻟﺒﻴﺌﻲ :

	اﻟﻔﺮع اﻟﺨﺎﻣﺲ: ﻣﻌﻮﻗﺎت ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
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	-1 أﺷﻜﺎل ﻃﻠﺐ اﻟﻌﺮوض :
	أ/ﻃﻠﺐ اﻟﻌﺮوض اﻟﻤﻔﺘﻮح:
	ت /ﻃﻠﺐ اﻟﻌﺮوض اﻟﻤﺤﺪود
	 دراﺳﺔ اﻟﻌﺮض اﻟﺘﻘﻨﻲ :
	 دﻋﻮة اﻟﻌﺎرﺿﻴﻦ ﻹﺳﺘﻜﻤﺎﻟﻬﻢ ﻋﺮوﺿﻬﻢ اﻟﻨﻬﺎﺋﻴﺔ :
	ث/اﻟﻤﺴﺎﺑﻘــﺔ :
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷوﻟﻰ
	ﺛﺎﻧﻴﺎ :أﺳﻠﻮب اﻟﺘﺮاﺿﻲ

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ :اﻟﺘﺤﻀﻴﺮ ﻟﻠﺼﻔﻘﺔ وإﺟﺮاءات اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ ﻟﺘﻨﻔﻴﺬﻫﺎ
	أوﻻ: ﺧﻄﻮات ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﺤﺎﺟﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	أــ إﺣﺼﺎء وﺗﻌﻴﻴﻦ اﻟﺤﺎﺟﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	ب ــ ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻤﻌﻄﻴﺎت اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ :
	ت ــ ﺿﺒﻂ اﻟﺤﺎﺟﺎت ﺑﺪﻗﺔ :
	2ــ ﺗﺤﺼﻴﺺ اﻟﺤﺎﺟﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	3ــ إﻣﻜﺎﻧﻴﺔ ﺗﻨﺴﻴﻖ وﺗﺠﻤﻴﻊ اﻟﻄﻠﺒﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	ﺛﺎﻧﻴﺎ :ﺿﻤﺎﻧﺎت ﺗﻠﺒﻴﺔ وﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺤﺎﺟﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ :
	1ــ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﻟﻠﻤﺸﺮوع :َ
	أــ دراﺳﺔ اﻟﺠﺪوى اﻹﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ :
	ب ــ دراﺳﺔ اﻟﻤﻼﺋﻤﺔ:
	ج ــ دراﺳﺔ اﻟﺘﺄﺛﻴﺮ ﻋﻠﻰ اﻟﺒﻴﺌﺔ :
	دــ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻤﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺼﻔﻘﺎت اﻷﺷﻐﺎل :
	ﺛﺎﻟﺜﺎ ـ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻷوﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺮوع:

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻟﺚ : ﻣﺮاﺣﻞ إﺑﺮام اﻟﺼﻔﻘﺔ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	أوﻻ ـ اﻋﺪاد دﻓﺘﺮ اﻟﺸﺮوط :
	ﺛﺎﻧﻴﺎ :اﻹﻋﻼن واﻟﻨﺸﺮ
	راﺑﻌﺎ : ﻟﺠﻨﺔ ﻓﺘﺢ اﻷﻇﺮﻓﺔ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻌﺮوض :
	ﺧﺎﻣﺴﺎ :ﻣﺮﺣﻠﺔ إرﺳﺎء اﻟﺼﻔﻘﺔ :
	ﺳﺎدﺳﺎ :ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻋﺘﻤﺎد اﻟﺼﻔﻘﺔ
	 إﺟﺮاءات اﻹﺑﺮام ﻃﺮﻳﻘﺔ أﺳﻠﻮب اﻟﺘﺮاﺿﻲ: )ﻛﺈﺳﺘﺜﻨﺎء(

	اﻟﻔﺮع اﻟﺮاﺑﻊ : اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ اﻟﺘﻘﻨﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺨﺎﻣﺲ : اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ
	اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ:
	اﻟﻤﻌﺎرﺿﺔ
	أﻗﺴﺎم
	اﻟﻘﺮوض واﻷﻣﻮال اﻟﻤﺘﻮﻓﺮة

	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻟﺜﺎﻧﻲ :اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول: اﻟﺪراﺳﺎت ﺑﺎﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
	1ــ دراﺳﺔ ﺟﻬﺎد ﻣﺤﻤﺪ ﻣﺤﻤﺪ ﺷﺮف ﺑﻌﻨﻮان أﺛﺮ اﻟﺮﻗﺎﺑﺔ اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ ﻋﻠﻰ إﺳﺘﻤﺮار اﻟﺘﻤﻮﻳﻞ ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻫﻠﻴﺔ،
	-1 دراﺳﺔ ﻛﺎﻣﻠﻲ ﻣﺨﺘﺎر ﺑﻌﻨﻮان إﺑﺮام اﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ وﻧﻈﺎم ﻣﺮاﻗﺒﺘﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﺠﺰاﺋﺮ ﻣﺬﻛﺮة ﻟﻨﻴﻞ ﺷﻬﺎدة
	ﻓﻲ ﺳﻨﺔ
	إﺧﺘﻴﺎر
	2015/2014
	-4 دراﺳﺔ ﺑﺮﻛﺎن أﻣﻴﻨﺔ ﺑﻌﻨﻮان ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ وﻋﻘﻼﻧﻴﺔ اﻻﺧﺘﻴﺎرات اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻣﻘﺎل ﻓﻲ
	-.5 دراﺳﺔ ﻋﺒﺪ اﻟﻘﺎدر ﻣﺤﻤﺪ اﻷﻋﻮج   ﺑﻌﻨﻮان اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ وإدارة اﻟﺘﻜﻠﻔﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻬﻨﺪﺳﻴﺔ ﻣﻘﺎل
	2018/2017
	-7 دراﺳﺔ ﻣﺤﻤﺪ دﻫﺎن وﺑﻦ ﻣﺎﻟﻚ ﻋﻤﺎر ﺑﻌﻨﻮان اﻫﻤﻴﺔ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺰاﺋﺮ ﻟﺘﻔﻌﻴﻞ
	-8 دراﺳﺔ اﻟﻜﺎﺗﺐ د. ﻋﺒﺎس ﺣﺴﻴﻦ ﺟﻮاد وأرزوﻗﻲ ﻋﺒﺎس ﻋﺒﺪ ﺑﻌﻨﻮان ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﺎﻣﺔ )اﻃﺎر
	9ــ دراﺳﺔ ﻣﻬﺪي ﻧﺰﻳﻪ وﻓﺮﺣﺎت ﻋﺒﺎس   ﺑﻌﻨﻮان ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺸﺮوﻋﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ: اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺳﺲ ﻣﻘﺎل ﻓﻲ ﻣﺠﻠﺔ
	10 ــ دراﺳﺔ ﻓﺎﻃﻴﻤﺔ ﻋﺎﺷﻮر ﺑﻌﻨﻮان ﻃﺮق إﺑﺮام اﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﺿﻤﺎﻧﺔ ﻗﺎﻧﻮﻧﻴﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ﻣﺒﺪأ اﻟﻤﻨﺎﻓﺴﺔ

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺪراﺳﺎت اﻷﺟﻨﺒﻴﺔ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ : ﺗﻘﻴﻴﻢ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ وإﺑﺮاز اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﻤﻀﺎﻓﺔ
	1ــ وﺟﻪ اﻹﺧﺘﻼف واﻟﺘﻮاﻓﻖ ﺑﻴﻦ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ:
	2ــ إﺑﺮاز اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﻤﻀﺎﻓﺔ :

	ﺧﻼﺻﺔ اﻟﻔﺼﻞ :
	ﺗﻤﻬﻴﺪ

	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻷول : ﻟﻤﺤﺔ ﻋﺎﻣﺔ ﻋﻦ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ ﻣﺤﻞ اﻟﺪراﺳﺔ
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول: اﻟﺘﻌﺮﻳﻒ ﺑﺒﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ
	اﻟﻔﺮع اﻻول : ﻧﺸﺄة ﺑﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﻬﻴﻜﻞ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻲ ﻟﺒﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ
	اﻟﻔﺼﻞ اﻟﺜﺎﻧﻲ          واﻗﻊ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ واﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ ﺑﻠﺪﻳﺔ ﻋﻴﻦ ﺗﻤﻮﺷﻨﺖ

	اﻟﻔﺮع اﻷول : ﻣﻜﺘﺐ اﻟﻤﻴﺰاﻧﻴﺔ واﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ
	-1 ﻣﻮﻇﻔﻲ ﻣﻜﺘﺐ اﻟﻤﻴﺰاﻧﻴﺔ واﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ وﻣﻬﺎﻣﻬﻢ
	-2 أﻫﻢ أﻫﺪاف ﻣﻜﺘﺐ اﻟﻤﻴﺰاﻧﻴﺔ واﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ :
	-3دوران اﻟﻮﺛﺎﺋﻖ اﻟﻤﺤﺎﺳﺒﻴﺔ ﻟﺼﻔﻘﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ

	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧـــﻲ:ﻣﻜﺘﺐ اﻟﺼﻔﻘـــــــــــــــﺎت اﻟﻌﻤﻮﻣﻴـــــــــــــﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻟﺚ : ﻣﻜﺘﺐ اﻟﺘﺠﻬﻴﺰ واﻹﺳﺘﺜﻤﺎر
	اﻟﻤﺒﺤﺚ اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻤﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ ﺟﺪﻳﺪة
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻷول : اﻹﻃﺎر اﻟﻌﺎم واﻹﺟﺮاءات اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ ﻹﺑﺮام و ﺗﻨﻔﻴﺬ اﻟﻤﺸﺮوع :
	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻷوﻟﻲ ﻟﻤﺸﺮوع دراﺳﺔ وإﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	ﻓﺘﺢ اﻷﻇﺮﻓﺔ:
	- أوﻻ :
	- ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﺘﻘﻨﻲ:

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺜﺎﻟﺚ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻨﻬﺎﺋﻲ ﻟﻤﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻷول : دراﺳﺔ ﻣﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	اﻟﻔﺮع اﻟﺜﺎﻧﻲ : اﻟﺘﺤﻀﻴﺮ ﻟﻄﻠﺐ اﻟﻌﺮوض ﻟﻤﺸﺮوع إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	* ﻓﺘﺢ اﻷﻇﺮﻓﺔ :

	اﻟﻤﻄﻠﺐ اﻟﺮاﺑﻊ : اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻜﻤﻲ واﻟﻤﺎﻟﻲ ﻟﻮﺣﺪات أﺷﻐﺎل إﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ
	-1 اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻜﻤﻲ ﻟﻮﺣﺪات أﺷﻐﺎل اﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ ﺑﻠﺪﻳﺔ
	2ـ  اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﻤﺎﻟﻲ اﻟﻨﻬﺎﺋﻲ ﻷﺷﻐﺎل اﻧﺠﺎز ﻣﻘﺮ اﻟﺒﻠﺪﻳﺔ

	ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟﻤﺼﺎدر و اﻟﻤﺮاﺟﻊ : أوﻻ :ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟﻤﺮاﺟﻊ ﺑﺎﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ

