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Research Summary
This study aimed to find out the correlation between the leadership style adopted by the
directors of the averages located at the level of the Bani Saf district and the school results
by mediating job satisfaction, where the descriptive analytical approach was used, and
the study sample consisted of 169 professors distributed among ten averages, and to
achieve the objectives of the study the students prepared A questionnaire included three
axes: leadership styles, job satisfaction, and school results. The leadership style questions
included 24 items, distributed on three dimensions: the autocratic style, the democratic
style, and the free messenger style. As for the job satisfaction questions, they included 17

items distributed on the two dimensions of work integration and trust. In management,
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as for the school results, we relied on a set of statistics provided by the guidance
counselor in each institution, and the results showed that there was no direct correlation
between the leadership style of the institution’s director and the school results. The
results also showed a strong correlation between the leadership style and job satisfaction.
However, this relationship was not reflected in school results, as there was no strong
relationship between job satisfaction and school results. In the light of the presented
results, the study presented a set of recommendations, the most important of which are:
Paying attention to the real factors that directly and strongly contribute to school results.

Keywords: leadership style, job satisfaction, school results
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République Algérienne Démocratique Et Populaire
Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique,
Université¢ BELHADJ Bouchaib- Ain Témouchent

Faculté des lettres, des langues et des sciences sociales

CONVENTION DE STAGE A

Entre : p N =
Faculté des lettres, des langues et des sciences sociales .
Universit¢ BELHADJ Bouchaib, Ain Témouchent

Siége : Ain Témouchent.

Représenté par ; Dr ABDEL JALIL MANKOUR

Agissant en qualité de : Doyen

=

L’établissement d’accueil : D/g\ G;\.l:.&ﬁ‘i:}wl E:;:,»C:,&m‘&\\; “o«w« "‘.éj.-’» Q\%\*ﬂ

Siége: AIN TEMOUCHENT

Représenté par Mr / Mime: € L&A T .b.\.".\’mf». PANENME
Agissant en qualité de J'_}h‘u.,c; Tt
Drautre part il a été convenu et arrété ce qui suit

Article 01 : Dispositions Générales.

La présente convention est régie par les dispositions de Iarticle 6 dy décret exécutif N° 13-306 du

31/08/2013 portant sur 'organisation de stages pratiques en miliey profession.n_el é.l'intentiqn des
Iétudiants (es) / H.(l.\.\.«..zi.(bmu.z@mf ..... ek..B00 SKBOV.RL. AGL.CLIC DR R

MASTER en Sy L. . B S TSRS vy AT

Article 03 : Objectifs du stage.




Le stage fait partie du cursus pédagogique de I’étudiant, dont le but consiste & préparer
'étudiant a la vie professionnelle. Tl est obligatoire en vue de 1’obtention du dipléme de Licence /
Master.

Les activités de stage sont déterminées par l'universitt BELHADJ Bouchaib Ain-
Témouchent et 1’établissement ou I’administration d’accueil en fonction du programme de la
formation dispensée.

Article 04 : Thémes des stages et organisation du travail.

Les thémes du stage ainsi que les plans de travail des stagiaires et les objectifs assignés sont
validés et déterminés selon le programme par l'encadreur et les instances pédagogiques de
["établissement universitaire, avec 1’accord des instances de |’administration d’accueil.

Article 05 : Désignation des encadreurs et maitres de stage.

L’université a pour objet de désigner un enseignant-chercheur comme encadreur. Tandis que
I'¢tablissement d’accueil se charge de désigner un maitre de stage. Les cadres techniques sont
chargés de suivre les stagiaires qui sont désignés par I"établissement d’accueil.

Durant sa présence sur les lieux du stage, le stagiaire est placé sous 1’autorité hiérarchique du
maitre de stage désigné. Il doit respecter strictement les dispositions du réglement intérieur de
I’administration d’accueil et du service d’affectation.

Article 06 : Périodicité de stage.

I 5 A
o~ { } _ ™ya ( N '
Le stage se déroulera sur la période : du .55/ W Ban. 00 Au v .‘.....'.J..,,g.'.;y.‘.'..(.‘;.;‘,.
A/ - L = | . A{ i 7 ,( ‘,
. 3 o ) & >
Article 07 : Couverture sociale du stagiaire. e Z L

La couverture de la sécurité sociale est assurée par L université BELHADJ Bouchaib Ain -
Témouchent.

Lorsqu'un accident survient pendant la période du stage, I’obligation de la déclaration de
'accident de travail s’incombe & I’établissement ou I*administration dans laquelle le stage est
effectué. L’administration ou I’établissement d’accueil doit déclarer et adresser un rapport détaillé
sur I'accident & I'université¢. Une copie de la déclaration sera envoyée a la sécurité sociale
compétente.

Article 08 : Entrée en vigueur.

La présente convention est établie en quatre (04) exemplaires entrant en vigueur & partir de la date de
sa signature par les parties,

Fait & Ain-Témouchent, le

Porganisme d’accueil
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Peter G. Northouse, Leadership : theory and practice / Western
Michigan University. Eighth Edition. | Thousand Oaks : SAGE

Publications, [2018] | Revised edition of the author’s Leadership, 2015.
http://www.mim.ac.mw/books
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