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المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ما بعد أزمة كورونا 



  بسم االله الرحمن الرحيم

  "ويسألونك عن الروح قل الروح من أمر ربي وما أوتيتم من العلم إلا قليلا "

هذه المذكرة و حسب قوله تعالى بعد بسم الله الرحمن الرحيم  لإتمامالحمد الله الذي انعم علي بالصحة 

*اذكُْرُونيِ أذَكُْركُْمْ وَاشْكُرُوا ليِ وَلاَ تَكْفُرُونِ *

وقفوا الى جانبنا من اجل تحقيق ات التتويج بالنجاح من ساعدونا و ن تنسى في لحظأفكم هو صعب 

على اشرافها على مذكرتنا و تقديمها  " وسعد  بن" ةلاستاذلالاحترام لشكر و تقدم اولا باإذ نانجازنا 

بلحاج بوشعيبو الى كل  جامعة ستاذةأميع لج تقدم بالشكرن، كما ناالنصائح العلمية لهات و يالتوج

  .ناالتوفيق لسعي في سبيل نامن ساعدنا و لو بكلمة طيبة و تمنى ل

شكر و تقدیر



ولا ... ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك...إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك

... ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك االله جل جلاله إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة...تطيب الآخرة إلا بعفوك

 ...ونور العالمينإلى نبي الرحمة ...ونصح الأمة 

 سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم

اهدي هذا العمل وثمرة جهدي إلى أغلى ما لدي في الكون، و التي كان  لها الفضل في تشجيعي والدعاء 

 .االله  رحمها  أمي العزيزة:لي، والتي هي سبب وجودي وسر نجاحي في هذه الحياة إلى

قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي أرجو من االله أن يمد في عمرك لترى ثمارا 

 …بها ليوم وفي الغد وإلى الأبد

إلى من أحمل اسمه بكل ...إلى من علمني العطاء بدون انتظار...إلى من كلله  االله بالهيبة والوقار

 ...افتخار

 .إلى والدي العزيز...

 وإلى إخوتيمصدر قوة و فخر لي حفظهم االله

شیماء

إھداء



"لئن شكر ثم لا نر يدنكم" قال االله تعالى  

بداية أشكر االله عزوجل ونحمد ونستعنيه ونستغفره الذي وهبني بنور علمه وعلى إتمام هذا -

.العمل راجية االله عز وجل تحسين عاقبتي في الأمور كلها  

كل من وقف بجانبي و بالخصوص علاء الدين كما أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان إلى  -

.اليةو على نصائحه وعلى كفاءته العلمية في الإدارة هذا العملغوتوجيها تهال   

و  كما أتوجه أيضا بالشكر للأفراد العائلة الذين كانوا سندالي في دراستي  خصوصا أمي

.ية ويجازيهم بألف خيرمن االله تعالى ان يمنحهم الصحة والعافاراجيأبيوإلى أخي أسامة و عمر   

فاطنة 

إھداء



الفصل الأول                                                              الإطار النظري للدراسة 
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ɑɨɈࢫɬȆɏࢫ ɮȉࢫɯ ɦȆɐɦȄ؅قࢫɸȄ2020ࢫ�ɼࢫɰ Ȇȸ ɲל ܵݰȓࢫ Ȕࢫɏڴʄࢫ ȳțǷ֗ࢫȓɛɽȍȸ ɭ؈فࢫɓࢫȓʊםȆɏ טȲȆɸȮȴࢫɏڴʄࢫȓɭȴֿࢫ

ȶࢫȯʊɗɽɠࢫ ɼ؈فɘȉࢫɖ ȳɐʇࢫȆɭࢫɼǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ȲɽɺɌࢫ ȉࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫǴȆȨ ɱǷࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭǴȄɽ ȷ ȯȧࢫ ʅࢫɏڴʄࢫ ȮȆɀ ȗɛࢫ19֗ט

ɰࢫ ǷࢫȆȿ ɽɀ ȫ ɾࢫ ȯ ɯࢫȄɼם ݱݨ ɣࢫȄݍ ɦȱȋɼࢫȓɏȳȸ ɦȄࢫɣ ɨȗȉࢫȒ؈فȍɟࢫȓʊםȆɏ ȚࢫȓɭȴǷࢫ ɼȯȧ ɵࢫȆɐɛɽȗɭࢫ ɡʆࢫɯ ɦࢫɣ ɦȰࢫɑɭɼ

ʈȳɭכ ȒȯȨࢫ ȗםȄࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄࢫɰ ȒȳɸȆɌࢫȉ؈ ɦȄ؈فࢫɓࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȉࢫ ȳݍݰȆȉࢫȆɮȗɺɭࢫɰ Ȇɠࢫɯ ɦȆɐɦȄɰ ɀ؈ ɦȄɼࢫȓʊɡ.

ȶ֗ࢫ ɼ؈فɘɦȄࢫȲȆȼ ȘɱȄࢫȔ ȆʆȄȯȉࢫɑɭȕȄࢫɑɳࢫםȓʊɇ Ȇʊȗȧ Ȅ؈فࢫȉȄȯȕࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫǴȆȨ ɱǷࢫɑʊɮȡ Ȕࢫࢭʏࢫ ȆɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȱȬ

șࢫ ɱȆɠࢫȯɜɗࢫȮȆɀ ȗɛט Ǻɇࢫ Ȇȍȕࢫɵ ɭࢫȯݏݰɦࢫș ɛɽɦȄࢫȹ ɘɱࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊɐɃࢫ ɽɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɡȨ ȗɦȄɼ֗ࢫɷȲȆȼ ȘɱȄ

ɐʊȍɇ ࢫ ȓȣ ʊȘɱࢫ ǴȄɽ ȷ ࢫ ȯȧ ࢫ ʄڴɏࢫȈ ɽɐȼ ɦȄɼࢫ Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄࢫ ɚ ȲǺʆࢫȆȨ ȍȻ ࢫ ȓʊǾȆȋɽɦȄࢫ ȓʊɐɃ ɽɦȄࢫ Ȕ ȆɸɽʈȲȆɳʋȷࢫɻȗ

ܣۗࢫɻɦࢫ ɇ Ȧࢫ ȆɜɦࢫȮȆȣ ʆǻܢۘࢫ ȧ ȶࢫɼǷࢫ ɼ؈فɘɦȄࢫȲȆȼ ȘɱȄࢫǴȆْڈ ɱַ ȩࢫ ʈȳȿ ȯʆȯȨࢫȯɏɽɭࢫ ȕࢫʄڴɏࢫȒȲȯɜɦȄࢫɬȯɏɼࢫȓɄ ɭȆɔɦȄ

ȒȳɭȯםȄࢫɷȲȆțǵࢫɵ ɭࢫȈ ɽɐȼ ɦȄ׿ܣࢫ Ȩ ʆ.

ȓɈࢫفس ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫș ɱȆɠɼ֗ࢫ ȓܷݰ ȄɼࢫǴȆȋɽɨɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆʊɏȄȯȗɦȄࢫș Ȩ ȍȿ ǷࢫȆɭࢫɰ Ȇɏȳ

ȒȳɈࢫȄݍ ʊȷ șࢫ Ȩ ȕࢫɰ ȸڈɡɨْ؈ ɪࢫȄם ɠࢫǴȆɜȉࢫɑɭࢫȓɺȡ ȄɽםȄࢫɆ ɽɈ ȫ ɂࢫɏڴʄࢫ ȳɐȗɦȄɼࢫʏڴɡɦȄࢫə ɛɽȗɦȄɼ֗ࢫʏם؇قڲȄࢫȳݱݨ

ɔɀ؈فȒࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȆɺȷ ǷȲࢫʄڴɏɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɎ ȄɽɱǷࢫɪ ɠࢫȔ Ȇɐȡ Ȅ؅فɦȄɼࢫɆ ɽɔɄ ɦȄࢫɷȱɸࢫș ȸ ɭࢫɵ ʆǷࢫɚ ֺ ɓׂ ɦ

ࢫ ȓȍȸ ɲࢫȳɗɽȕࢫ ܣۘ ɦȄɼࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ70%ࢫȄȯǾȄȲ؄فࢫȗɐȖࢫ Ȇٰڈ Ƿࢫ ȟ ʊȧ ࢫ ɯ ɦȆɐɦȄࢫ ɰ Ȅȯɨȉࢫ ə ɨȗȬ ɮȉࢫ ə ǾȆɋɽɦȄࢫ ɵ ɭ

ȓɭȄȯȗȸ .ȓʊɮɳȗɨɦȆʊɜʊɜȧࢫȄם

ȓʊɦȆɢȻ ל

ɝࢫ ȍȷ ȆɛֺࢫȆՔɮɭࢫ Ɉ ɱȄܣۜࢫ ɤࢫʋǾȲؠ ȄǺȷ Ȇɺɨɮȣࢫࢭʏࢫ ɭࢫʏࢫࢭȲɽȨ ɮȗȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓɨȀȷ כ ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȆɳɱȆɸȰֿ ȲȮȆȍȘʆࢫ

ʏڴʆࢫȆɮȉࢫɝ ɨɐȗʆ:

ȓɈࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ֚ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ ɾࢫțǸȕ؈فࢫ ȯɭࢫȆɭ

ȓʊɦȆȗɦȄࢫȓʊɏȳɘɦȄࢫȓɨȀȷ כ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȓʊɦȆɢȻ ל șࢫɷȱɸࢫ Ȩ ȕࢫȠȲȯɳȕ:

ۂ.1 ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫȆɭɼࢫ ǾȆȡ ۂʏࢫ ȮȆɀࢫȄםȆɭࢫ ȗɛט ʏʎȖȆȸࢫȆʊɏȄȯȕٮڈȆࢫɏڴʄࢫ ȷ Ǻ؟ 

כǴȄȮࢫȄםȆڲʏࢫ2 ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ Ȕࢫ ȳțǷࢫɪ ɸࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ؟ 

3.ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ʅࢫǷݍݰɻȗɜࢫ ȱ ɦȄࢫʏڲȆםȄࢫȲȳɄ ɦȄࢫɽɸࢫȆɭ֚بࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆ
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الفرضيات

ȄȮȆɳȘȷࢫ Ȅɼ֗ࢫ ȓʊɏȳɘɦȄࢫȔ ַǹȆȸ ȘɦȄɼࢫȓȧ ɼȳɈ ȓʊɦȆɢȻࢫȄם ל ȓȉȆȡׂࢫɏڴʄࢫ ɦɼࢫȆɜȍȸ ɭࢫɻʊɦǻࢫȆɳɛȳɈ ȕࢫȆɭࢫǴɽɃ ɏڴʄࢫ

ȆɜȧַࢫǻɦȄڲʄࢫ ȆɸȲȆȍȗȫࢫ Ȅࢫɯ ȗʋȷ ܣۘࢫ ɦȄɼࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫȔ ȆʊɃ ȳɘɦȄࢫȓɓ Ȇʊɀ ȉࢫȆɳɮɛ֗ࢫ ȆɳɐɨɇࢫɨɏڈȆٕࢫ Ȅܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯ

ȓʊȸ ʋǾȳɦȄࡧȓʊɃ ȳɘɦȄ:؈ف�ࢫɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ Ȕࢫ ȳțǷࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ

.ȄݍݨȳǾȄȵࢫ

ʏڲȆȗɦȆɠࢫȓʊɏȳɘɦȄࢫȔ ȆʊɃ ȳɘɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɝ ȝȎɳȕࢫȓʊɃ ȳɘɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼ:

ʄڲɼכ ȓʊɃࡧȓʊɏȳɘɦȄࡧ ȳɘɦȄ:ࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊɱɽʆȯםȄɼࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫʄڴɏࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ əࢫțǸȕ؈فࢫ ɨȗȬ ʆ

ȓȸ ȷ ǺםȄࢫɻʊɦȄ׿ܣࢫ ȗɴȕࢫʅ ȱ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫȑ ȸ ȧ ȓɈࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ.

ɦȄࡧȓʊɏȳɘɦȄࡧȓʊɃ ȳɘɦȄࢫ:ثانيةȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊȨ ȋȳɦȄɼࢫȓʆȮɼȮȳםȄࢫȑ ȸ ɲࢫʄڴɏࢫȆȍɨȷ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫ ǾȆȡ Ȕࢫ ȳțǷ

ȓɈࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ȷ ɽȗםȄɼȒ؈فɔɀ ɦȄ.

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧȓʊɮɸǷ

ܶݰȓࢫ ɦȄࢫɰ Ȅȯʊɭࢫɰ ɉࢫȉ؈ ȋȳɦȄࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɎɽɃ ɽםȄࢫȄȱɸࢫȓȷ ȄȲȮࢫȓʊɮɸǷࢫɵ ɮɡȕ"ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ"ࢫȓʊɦȆɭɼ

Ȅࢫȓȸ ȷ Ǻࢫ"םʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ"ȓȨ ǾȆȡ ɾࢫțǸȕ؈فࢫ ȯ ɭࢫʄڴɏࢫɖ ȳɐȗɦȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ

ȓȷࢫɭɼڈȆٔࢫ ȄȲȯ ɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫɁ Ȭ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɨɦࢫȒȲȆȻ ל ɵࢫ ɡɮʆࢫɣ ɦȱɟȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦ:

1.ɬȆɏ ʅࢫ ǷȲɼࢫɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛȄࢫɰ ɀ؈ ȗȬ ɭࢫɵ ɭࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫɪ ɔȻ ȯࢫ ȣ ȗȸ ɭࢫɎɽɃ ɽɭࢫɂ ȳɐȖ.

ȆɳȝȨࢫ2 ȉࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈɰ ɐȗȸ؈ ʇܣۘࢫ ɦȄࢫǽȲȆɜɨɦࢫȒȯʆȯȡ ɖࢫ ȲȆɐɭࢫȈ Ȇȸ ȘɟȄ.

3.ɨȧ ǴȆɈࢫ ɏǻࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸ ȄȓȨם ǾȆݍݨȄࢫȴɼȆȣ ȗɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛֺ ɦࢫȓɮɏȄȮࢫɤɽ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧɖ Ȅȯ ɸǷ

ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫȯʆȯȨ ȕࢫɵ ɡɮʆ:

1.�
Վ
Ȇʊɳɇ ɼɼࢫ

Վ
ȆʊםȆɏ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫ ǾȆȡ ȲȆțֽࢫ ɚȳɈࢫ ȗɦȄ.

ȓɈࢫ2 ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ɯࢫ ʊʊɜȕ.
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Ȕࢫ.3 Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ ȓɗȳɐɭȓɈࢫȲȆțǵࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ.

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧɎɽ Ƀ ɽ ɭࡧȲȆʊȗȫ ȄࡧȔ ȄȲ؄فɭ

ȆɄࢫȆɭࢫ ʆǷȆٔڈɭɼࢫʏڤɽɃ ɽɭࢫɽɸࢫȆɭࢫȆٔڈɭ֗ࢫ ɎɽɃ ɽםȄࢫȄȱɸࢫȲȆʊȗȫַ ܣۘࢫȆɳȗɐɗȮࢫ ɦȄࢫȳȿ ȆɳɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫȯȡ ɽȕ

ʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕɼܣۜࢫ ܧݵظ :ɽɸࢫ

1.ȟ ȧ ȆȍɦȄࢫɾ ȯɦࢫʏڤɽɦȄࢫȳȼ ɲࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸ .Ȅם

ܣۚ.2 ɇɽɦȄɼ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȓȨࢫɏڴʄࢫȄם ǾȆݏݨɦࢫɕɦȆȍɦȄ؈فࢫțǸȗɦȄ.

׿ܣȓȍɓȳɦȄࢫ.3 ɦȆɏ؈قࢫȧ ȱȫࢫ Ǹʆࢫȯʆȯȡ ɎɽɃࢫ ɽɭࢫȲȆʊȗȫ Ȅࢫʏࢫࢭȓʊɀ ܨݵ ɦȄ.

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧȔ Ȇȋɽ ɐȿ

-Ɂ ȉ؅فɨɦࢫȓȸ ȷ ǺɭࢫȮȆȣ ʆǻࢫȓȋɽɐȿ؛ 

Ȕࢫ- ȆʊǾȆɀ ȧל ɪࢫ ʊɨȨ ȕɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫȴȳɗࢫȓȋɽɐȿ.

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧȮɼȯ ȧ

ȓʈȳɌࢫ ɳɦȄࢫȮɼȯݍݰȄ:ࢫɻɦࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ ɎɽɃࢫțǸȕ؈فࢫ ɽɭ

ɵࢫ ɭɼࢫȓȷ ȄȲȯɨɦࢫȒȯʆȯɏࢫȑ ɱȄɽȡࢫǴȄȮכ ɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆࢫݍݨȓɭȆɐɦȄࢫɯ ʊɸȆɘםȄࢫʄڲǻࢫȆɳɛȳɈ ȕࢫɷȱɸࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫɤ ֺ ȫ

ȳǾȄȵݍݨȆȉࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄ

ȓʊɱȆɢםȄࢫ ȮɼȯݍݰȄ:ȓɨɭȆȻ ࢫ ȓȷ ȄȲȮࢫ ʄڲȄࢫ ȆɳɛȳɈ ȕࢫ ʏࢫࢭ ɪ ȝɮȗȕ؈فࢫࢫțǸȗɦࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫ ȓȨ ǾȆȡࢫ ʄڴɏࢫʏڲȆםȄࢫ ǴȄȮכ

ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭɵ ʆȱȬ ȗɭ֗ࢫSARL KARAكمثال.

ɭȵɦȄࢫȮɼȯݍݰȄࢫ: نيةاȓɈ ȷ ɽ ȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ ɯࢫ؅ɦȄفɟ؈قࢫɏڴʄࢫȳțǷࢫ ȕ

ɤࢫ؅ɘɦȄفȒࢫȓʊɳɭȵɦȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɭ2019ࢫࢫȓʆȆɓࢫʄڲǻ2022ࢫࢫȓɳȷ ɼࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ȍɛࢫȓɳȷ ʅࢫȆɳɱȄࢫȆɳɦɼȆɳȕࢫ Ƿ

Ȇࢫ٭ڈș țȯȧ ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɯ ɸȄࢫʄڴɏࢫɖ ȳɐȗɨɦࢫȆɸȯɐȊ.

ȷ ȄȲȯ ɦȄݤݮࡧɳɭة 
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Ȇɱȯɏࢫɏڴʄࢫ Ȇȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄݠݮࢫȆɳםȄࢫɪ Ʉ ɗǷࢫɷȲȆȍȗɏȆȉࢫʏڴʊɨȨ ȗɦȄࢫʎɘȿ ɽɦȄݤݮࢫɳםȄࢫʄڴɏࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫʏࢫࢭȆɱȯɮȗɏȄ

ɔɀ؈فȒࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȣ ȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɪ ʊɨȨ ȕɼࢫȓɨɢȼ ɮɨɦࢫɝ ʊɛȯɦȄࢫə ȿ ɽɦȄ

�ɽȗםȄࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɎɽɮȣ ɭࢫʄڴɏࢫȮȆɳȘȷ ַ Ȇȉࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫȆɳɦɼȆȧ ȟࢫ ʊȨ ȉ֗ࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫɵ ɭࢫȆɳʆȯɦࢫȒȳɗ

ȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦȆȧ Ȇɺɇࢫɏڴʄࢫ Ȇɜȷ ǻࢫɑɭࢫȓɛɽțɽםȄࢫȓʊɱɼ؅فɡɦל ȲȮȆɀࢫ ࢫȄɼ֗ם ȒȲɽȼ ɴɭࢫȔ ַ ȆɜɭɼࢫȓʊɮɨɏࢫȔ ֺ ȣ ɭ֗ࢫࢫȟ ʊȧ

ȓȸࢫ ȷ ǺɭࢫʏࢫࢭȓʊɱȄȯʊɭࢫȓȷ ȄȲȯȉࢫȆɳɮɛSARL KARA.
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  لفصل الأولا

  الإطار النظري للدراسة
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  :تمهيد 

ȓʆȮȆɀالكفاءةدرجات تحقيق ǻڲʄالدول  مختلفسعىت ȗɛܣۘט ɦȄ تضمن Ȇɺɦȓȍȸ ɲ عالية نمو ʏࢭ

ɝالدخل ʊɜȨ ȕɼࢫ ܣۚ ɇɽɦȄȔ Ȇʈɽȗȸ ɭ من عالية ɪ ʊɔȼ ȘɦȄʏاقتصادية سياسة ظل ࢭ

ɼǴȆȼࢫ ɲǻ؄فȗɐʉȲȆɇל Ȅȱ ɗɼ֗ȓɨɭȆȻڈٕ

ȓʆȮȆɀ ȗɛַ ȆȕȆȷ Ȇʊȸ ɦȆȕȆɸȆȣ ȕȆɮɸǸɳɭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼȒ؈فɔɀ ɦȆȕȆȸ ȷ ǺםȄȓʊɛȳȕɽɐʊܨݨ ȖࢫلمȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆٮڈȆɺɦȆ

ɨɔȼ ɦȆȍȿ Ȇɳɭ؈فɗɽȗʊɏȆɳɀ ɦȆȣ ʊȸ ɴɦȆɘʊȝɡ ȕ֗ ɬȆݍݵȆʊɨȫ ȄȯɦȆȣ ȕȆɳɦȄɽɮɱȒȮȆʈȵɀ Ȭ ʆȆɮʊɘɮɺɭȲɼȯɳɭ وȗɦȆʊɗȓɮɸȆȸ Ȅם

ʅ ȮȆɀ ȗɛט ȲȄȳɜȗȷ ַ ȆɜʊɜȨ ȗʁɦׁ ɽȿ ɽɨɦȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊɮɱࢫɼʆȯȨ ȕࢫ ɪ Ɍ ʊɗ֗ʏڤȆɮȗȡࢫטȓȷ Ȇʊȷ ࢫ ܣۚ ȍȘ

ɐɮȣاقتصادا ɳȘʊȗɦȄȒ؈فȍɡɦȄࢫ Ȕ Ȇȷ Ȇɢɐɲַ ȆɱǸɡȻ ַɼ֗׿ܣ ɦȆɐɦȄȮȆɀ ȗɛַ Ȇȉف؆ɟǸɇ ȆȍȕȲט ɽɛɽȸ ɦࢫɵ

ɼȳɇٮ ȆȬ ɮɨɦȓɃ ȳɏف؆ɟǷȓɈ ȷ ɽȗםȄɼȒ؈فɔɀ ɦȆȕȆȸ ȷ Ǻֺם ɐȣ ȗɇ ȆȍȕȲט Ȅȱɸࢫڈȯʆȯ

ɦȄȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׁ ȆɐȍȘȗםȄȰל ɼȵɦȆȉ لاɏȆɃ ɼכ ȓɺȡ ȄɽםȓɭȴࢫȓȨ ǾȆȡ ࢫ ȓɭȴǸɟࢫ ȓȀȡ ȆɘםȄࢫ Ȕ Ȇɭȴט ࢫ ȓȿ Ȇȫ ࢫ ȒȯʆȯݍݨȆ

ȆɱɼȲɽɠȆɺɨɭȆɢȕɼȮɽɺݍݨȆɐʉȳȸ Șȍȡ ɼȄȱɺɦɼ֗ࢫ

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼȒ؈فɔɀ ɦȆȕȆȸ ȷ ǺםȆʁɨɏȮȆɮȗɏַ ȆȍʆȮȆɀ ȗɛַ ȆʆȯȨ ȗɦȆɐɗȳɦࢫكȳɭכ ֗ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊɮɳȗɨɨɠȳȨ ɮ

ɸȓʊɛȳȕɽɮɏȯȕȆɭɽɢݍݰȆɘɨȗȬ ɮʁɨɐɃ ȳɘʊʆȱɦȄɳɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱالمؤسساتالتنافسية .  

ʏࢫࢭɚȳɈ ȗɱࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɰ ȝȨ؈ ȍɭࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫɯ ȸ ɜɱࢫɖ ɽ ȷ ɝࢫ ȍȷ ȄȳɌࢫםȆࢫ ɱࢫȆɘםȄࢫʄڲǻࢫɤɼכ ȟࢫ Ȩ ȍםȄࢫɯ ʊɸ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȷ Ȇȷ ȓɈࢫ�ɼט ȷ ɽ ȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ�ՔɭǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓɭȴǷࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɨɦࢫɁ ɀ Ȭ ɭࢫɽɺɗࢫʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫȆ

ȓɜȉȆȸࢫ ɦȄȓʊɦȆݍݰȄࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫɰ ɖࢫʊȉڈȆٔࢫȋɼ؈ ֺ ȗȫט ɼࢫɻȉȆȼ ȘɦȄࢫɻȡ ɼǷɼ.
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טɤɼࡧ ȟࡧ Ȩ ȍםȄ:ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓɈ ȷ ɽ ȗםȄࡧɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ɔɀ؈فȒࡧࡧ.1 ɦȄɼࡧȓɈ ȷ ɽ ȗםȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧə ʈȳɐȖ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɝ ʊɛȮࢫə ʈȳɐȖࢫȯȡ ɽʆַࢫࢫȓɭȯɜȗםȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏ؄فࢫࢭȗɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆɗ֗ࢫ ȓɈ ȷ ɽ ȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ

Ȓȯȧ ȄɽɦȄࢫȓɦɼȯ ɦȄࢫʏࢫࢭə ʈȳɐȖࢫɵ ɭفࢫ؆ɟǷࢫȯȡ ɽʆࢫȆɮɟ֗ࢫ ɾ؄فɟࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȆɸ؄فȗɐȖ֗ࢫ ɾȳɔȿ.ࢫɤɼȯɦȄࢫș ɴȍȕࢫȯɜɦࢫɼ

ȓɐǿȆȼ ɦȄࢫȳʆȆɐםȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫɼࢫȆɺɘʈȳɐȗɦࢫȓɘɨȗȬ ɭ؈فࢫʆȆɐɭ:ࢫɼࢫȔ ȆɐʊȍםȄࢫȲȆʊɐɭ֗ࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȲȆʊɐɭ֗ࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȲȆʊɐɭ

ȄȮȄȳʆࢫלȆɏɽʊȻ ɵࢫɟǷ؆فࢫȄםʆȆɐ؈فࢫ ɡɦࢫɼࢫȓɛȆɈ ɦȄࢫɞ ֺ ڈْ ȷ ȄࢫȲȆʊɐɭ֗ࢫ ȓɭȯ Ȭ ȗȸ ࢫȲȆʊɐɭ֗ࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȄם Ƞ Ȇȗɱל ࢫȲȆʊɐɭ֗ࢫ Ȕ

ࢫֺࢭʏࢫǷםȆʊɱȆࢫ ȝɭࢫɰ כʃɲȮࢫȮȯɐɦࢫɨɭȆɐɦȄ؈ כɏڴʄࢫɼࢫ ɤɽȧࢫȄݍݰȯࢫ ɖࢫ ֺ ȗȫ ȄࢫȆɄ ʆǷࢫȯȡ ɽʆࢫȆɳɸࢫɼ֗ࢫ Ȇࢫ٭ڈɰ ɽɸࢫȮȯɏࢫɨɭȆɐɦȄ؈

؅ɨʊȣفȄࢫࢫ49ࢫȯʈȵʆַࢫȮȯɐɦȄࢫɏڴʄࢫ ɱȄࢫʏࢫࢭɼࢫɪ ɭȆɏ200ࢫࢫɼࢫɪ ɭȆɏ300ࢫȆʊɦȄࢫʏࢫࢭɪ ɭȆɏɰ Ȇȉ.ࢫɵ ɡɮʆࢫɖ ֺ ȗȫט ɯࢫȄȱɸࢫ ɓȲࢫɼ

Ȇٔڈɭࢫȳɟȱɱࢫə ʈȲȆɐȗɦȄࢫɅ ɐȊࢫȮȳȷ:

ɐȊࢫࢫضȆٕڈɗࢫɰ ȮȯࢫɨɭȆɐɦȄ؈ ɏࢫȴɼȆȣ ȗʆַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫɑʉȲȆȼ ڈȆٰࢫȄם ǷࢫʄڴɏࢫȆɺɗȳɐȖࢫɤɼȯɦȄ2501.مشتغلاࢫ

ȮȆȨࢫ ȕǻࢫȆࢫ٭ڈɬȆɛࢫȒ؈فɔɀ ɦȄɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɏࢫȓȝʆȯȧ ȓȷࢫ ȄȲȮࢫʏࢫࢭɼࢫȆʊȷ Ƿࢫɚȳȼ ɦȄࢫɰ ȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȆɭǷ

Ȇʊȷ ǷࢫɚȳȻ Ȉࢫ ɽɳȡ ɰࢫ ȄȯɨȉࢫɤɼȮ ASEAN ࢫࢫفقدȮȯɏࢫɰɽɢʆܣۘࢫ ɦȄࢫʏۂ ȓɈࢫ ȷ ɽ ȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ Ƿ؄فࢫȗɏȄ

ɵࢫ ɭࢫɪ ɛǷࢫȆɺɦȆɮɏ1002عاملࢫ

ɔȿ؈فȒࢫࢭʏࢫɤɼȯɦȄࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫ ɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɖ ȳɐȗɗࢫȓʊɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȒȯȨ ȗםȄࢫɯ ɭכ ȆɭǷࢫݍݨȓɳࢫ

ɵࢫ ɭࢫɪ ɛȄࢫɰ ɪࢫȉ؈ ɮɐʇࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ɠࢫȆٰڈ Ƿࢫʄڴɏ90ࢫࢫȓȸ ȷ ǺםȆɗࢫɰɽɢȗɗࢫȓɭȯ ɜȗםȄࢫɤɼȯɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭǷ֗ࢫɪ ɭȆɏ

ɵࢫ ɭࢫɪ ɛȄࢫɪ ɔȼ Ȗࢫș ɱȆɠࢫȄȰȄࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ5003عاملࢫ

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏ ɼȳȼ ɅࢫȄם ɐȍɦȄࢫɖ ȳɐʉɼ*ࢫȆٰڈ Ǹȉ"ࢫȒȳǾȄȮࢫȆɺɮݯݨ Ȇɺɨȫࢫ ȯʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɏɼȳȼ ɣࢫȄם ɨȕ

ɯࢫ ɏȯɦȄࢫȄȱɸ؈فࢫɗɽȕࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆםȄࢫɼǷࢫȓʊɳɘɦȄࢫȆٮڈȲȯɛࢫɬȯɏ ɵࢫ ɭࢫȓɐȊȆɳɦȄɼࢫȓʆȆɏȳɦȄɼࢫɯ ɏȯ ɨɦࢫȠ ȆȗȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɏ ɼȳȼ Ȅם

ɢɭǻɼࢫȆٮڈȄȲȯɛɼࢫȆɸȮȲȄɽɭࢫɵ ɭࢫȓʊȕȄȱɦȄࢫȆٮڈȆʊɱȆ."1

ɪࢫ1 ʊɸǸȕࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫʃɜȗɨɭ֗ࢫ ȒȮȆɘȗȸ ȶࢫȄם ɼȲȯɦȄࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɮɳȕɼࢫɯ ɏȮࢫʏࢫࢭȓʊɦɼȯɦȄࢫȈ ȲȆȣ ȗɦȄࢫɅ ɐȊ֗ࢫ ɤɽȕȄȲࢫȯɮȨ ɭ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ)ࢫ:الشلفȓɐɭȆȡʏڴɏɽȉࢫɵ ȉࢫȓȍʋȸ ȧ.ࢫʎɭɽʆ17ࢫ18وɪ ʈȳɗǷ2006(ࢫȾ Ⱦ172-173ࢫ
ɔɀ؈فȒ.ج2 ɦȄࢫɤ Ȇɮɏט ȒǸȼࢫ ɴɭ֗ࢫ ȶࢫ ȳɈ ȉࢫȑ ʊɨȿ ࢫȓɮȡȳȕ֗ࢫ ɪ ɸࢫȳȸ ɴȍȷ)ȒȳɸȆɜɦȄ:ࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȲȄȯɦȄ1998(111ص
3ʎɲɼ؅فɡɦט ɵࢫȄםɑɛɽࢫ ɏ ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫȓʊɦȆɢȻ ǻࢫȓȷ ȄȲȯɦࢫɪ ȫ ȯɭ:

www.9alam.com/forums/attachment.php?attachmentid=1737&d..16/05/2023ࢫࢫࢫȓɏȆȸ ɦȄࢫʄڴɏ18:18pm
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ȓɈࡧࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧ.2 ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɯ ɏ ȮࡧȔ Ȇʊɦǵ

ɪࢫ ʊɸǸȕࢫ ɪ ȍȷ ࢫɽɸࢫ ɚ ɽȸ ɦȄࢫ ȮȆɀ ȗɛȄࢫ ʄڲǻࢫ ɤ Ȇɜȗɱט ࢫ ȓʊɨɮɏࢫ ȆɺȧȳɈ ȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ Ȕ ַǹȆȸ ȘɦȄࢫ ɯ ɸǷࢫ ɵ ɭࢫ ɰ ǻ

ࢫɷȱɺɦࢫ Ȇםɼࢫ ȓʊɮɳȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȆɸȲɼȮࢫ ǴȄȮǷࢫ ɵ ɭࢫ ɵ ɡɮȗȕࢫ ܢۘ ȧ ࢫ ȆɸȲɼȮࢫ ɪ ʊɐɘȕɼࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼȒ؈فɔɀ ɦȄࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ɵࢫȓʊɮɸǷࢫȓɔɦȆȉࢫ ɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڲǻࢫȓɗȮȆɺɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ ȱȬ ȕȄࢫȒȳȿ ȆɐםȆȕȆʆȮȆɀ ȗɛט ࢭʏࢫ

ʏࢫࢭȔ Ȇʊɦך ɪࢫɷȱɸࢫ ȝɮȗȕɼࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫȄȱɸࢫȓʊɮɳȕ2:

ȓɈࡧ1.2 ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࡧȓɮɏ ȄȮࡧȔ ȆȀʊɸࡧǴȆȼ ɲǻ:

ȯ ȣ ɱࢫȔ Ȇʊɦך ɯࢫɷȱɸࢫ ɸǷࢫɵ ɭ:

ȲȆɮȝȘȷ-أ ט ȓɈࡧȓʊɛȳȕɼࡧ ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȓɏ Ȇɳɀ ɦȄࡧȒȲȄȴɼ"MIPMEPI

ȓɳȷࢫ ȔࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫࢭʏࢫ Ǹȼ ɲǷࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȓʊɮɳȕࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫ1991ࢭȓȉȯȗɳɭࢫȒȲȄȴɼ

ɘɨɢɭࢫȄȱࢫ٭ڈȓɯ ɛȲ֗ࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȒȲȄȴɼࢫʄڲǻࢫɤɽȨ ȗȗɦࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫɎɽɳɦȄ211/94:ʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ:18

ȓʊɨʈɽȡ1994ɯ ɛȲࢫ ʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫ ɬɽ ȷ ȳםȄࢫ ȑ ȡ ɽɮȉࢫ ȒȲȄȴɽɦȄࢫ ɷȱɸࢫ Ȕ Ȇʊȧֺ ɀ ɐȷ ɽȗɦ190/00:ࢫʏࢫࢭ Ȫ ȲǺםȄ

11ȓʊɨʈɽȡ2000ࢫ ȭ ʈȲȆȗȉࢫ ȲȳɜםȄࢫ ʎɭɽɢֺݍݰ ʆȯɐȗɦȄࢫ ȑ ȡ ɽɮȉࢫ ɯ ȕ28ࢫ ʅ Ȇɭ2010ࢫȓɏȆɳɀ ɦȄࢫ ȒȲȄȴɼࢫ ǴȆȼ ɲǷࢫ ɯ ȕ

ɔɀ؈فȒࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫǴȆȼ ɲǻࢫɝ ɗȄȳȕɼࢫɯ ɏȯȗɦ֗ ȲȆɮȝȘȷ ט ȓɈࢫȓʊɛȳȕɼࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼ

3والمتوسطة

2.2Ȉ Ȇȍȼ ɦȄࡧɪ ʊɔȼ Ȗࡧɯ ɏ ȯ ɦࡧȓʊɳɇ ɽ ɦȄࡧȓɦȆɠɽ ɦȄ:"ANSEJ

ȗɮȗȕࢫȾ Ȇȫ ɑȊȆɇࢫ Ȕࢫ ȄȰࢫȓʊɳɇɼࢫȓȀʊɸࢫʏۂɼࢫɪ ɠࢫɑʊܨݨ Șɦࢫʄڥȸ ȖࢫʏۂɼࢫʏڲȆםȄࢫɤ ֺ ɜȗȷ ט ɼࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȆȉࢫɑ

ɑɨȸࢫ ɦȄࢫȠ Ȇȗɱׁ Ȓȳɔɀࢫ ɭࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫǴȆȼ ɲǻࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʎɲȆȍȼ ɦȄࢫɪ ʊɔȼ ȘɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȺ Ȇɐɲׁ ȓʆȮǺםȄࢫɕʊɀ ɦȄ

ȓɳȷ șࢫ ȁȼ ɲǷࢫȯ ɛɼࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼ1996ࢫȳʈȴɼࢫɑȊȆȗʈɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȹ ʋǾȲࢫȓɈ ɨȷ șࢫ Ȩ ȕࢫʏۂɼࢫȓʈɽɺȡ Ɏࢫ ɼȳɗࢫȆɺɦɼ

ɭɽɜȕɼ֗ࢫ ȓɦȆɠɽɨɦࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓɈ ȼ ɲכ ɪࢫ ʊɔȼ ȘɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȆȓʊɦȆȗɦȄࢫɬȆɺםȆȉࢫȓʊɳɇɽɦȄ:

1ȶ ȮȆȸ ɦȄࢫʎ ɭֺ ȷ ל ʅࢫ ɽɳȸ ɦȄࢫʃɜȗɨםȄ֗ࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ƕȼ ɴםȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭʏࢭȳɀ ʎࢫȄם ɭֺ ȷ ל ɪࢫ ɀ ʊɗࢫɣ ɳȉࢫȓȋȳȣ ȕ֗ࢫ ȯ ʊɮݍݰȄࢫȯȍɏ ࢫ֗ ܢۜ :ɽȉǷࢫɽɭ؟

ȄࢫȔ Ƕȼ ɴםȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭȓʊɭֺ ȷ ל ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɖ ȲȆɀ ȲɼȮȓɈࢫȄם ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦ)ࢫ֗:عمان ȓʊɗȳɀ כȓʊɮʆȮȆɠࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɬɽɨɐɨɦࢫȄםȓʊɦȆࢫȄɼם

4ص)2003
2Ⱦ ࢫ֗ ɷȳɟȰࢫɝ ȍȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȯ ʊɘɭࢫʅ ɼֺ ɦȄࢫȯȍɏ03.
ד3 Ȅࢫȯȍɏࢫɽȉࢫʏڴɏ ࢫ֗ ȑࢫ ɀ ɛȒࢫɽȉࢫə ʈȳȻȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓɈ ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɚ ȆɗȄɼࡧɑɛȄɼ֗ܣۚࢫࡧ ɇɽɦȄࢫʃɜȗɨםȄࢫɵ ɮɃ ȓɨȫࢫȓɭȯɜɭࢫ Ȅȯɭ֗ࢫ

ɬȆɌࢫȄם:حول  ɳɦȄࢫɚ ȆɗǵɼࢫɑɛȄɼࢫʅ ȮȄɽɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭʏڲȆםȄܣۗࢫ ȷ ȆȨ(ȳǾȄȵݍݨȄ)ࢫʎɭɽʆ֗2013ࢫ 06/05/ -

.Ⱦ06ࢫ05
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ɵࢫࢫ.أ ʈɽɢȗɦȄࢫȥ ɭȄȳȉࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄࢫɪ ʊɔȼ ȖࢫȓʊɛȳȕࢫʄڴɏࢫȒȯɏȆȸ ɤࢫȉȄȯȗɦȄɼ؈فࢫȄם ȆɢȻ כ ɪࢫ ɠࢫɑʊܨݨ Ȗ

�ɤɼֿ ȆɘʊɋɽȗɦȄɼࢫɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼ.

Ȕࢫ.ب ȆɄ ʊɘȬ ȗɦȄࢫȔ ȆɱȆɏל ȈࢫɭɼڈȆٔࢫ Ȇȍȼ ɦȄࢫɪ ʊɔȼ Ȗࢫɯ ɏȯɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫȔ Ȇɀ ɀ Ȭ ɭ؈فࢫʊȸ Șȉࢫɬɽɜȕ

ȯǾȄɽɘɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫʏࢭ.

ܣۘ-ج ɦȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɰࢫȮࢫɼȮࢫ؅ɗفࢫࢫɑȊȆȗȕࢫ ؄ɦࢫɯ ɺɭȄ؅فȧ ȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭɑʉȲȆȼ ȈࢫȄם Ȇܵݰ ǷࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄࢫȆɸȵȣ ɳʆ

.الشروط

ȓȷࢫ-د ȲȆɮࢫםɑʉȲȆȼ ȈࢫȄם Ȇܵݰ ֿ ȓʊɮʊɌࢫ ɳȗɦȄɼࢫȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄɼࢫȓʊɳɜȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆɭɽɨɐםȄࢫȓȧ Ȇȕǻ

ɇ Ȇȼ ɲࢫɯ .Ȇٮڈ

ɂ -ه ɼȳɜɦȄࢫȓȀȍɐȖɼࢫʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸ ȘɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄɼࢫɑʉȲȆȼ ȈࢫȄם Ȇܵݰ ֿ Ȕࢫ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɯࢫ ʆȯɜȕ.

Ȇɛֺ-و ɏࢫȓɭȆɛǻࢫɪ ʈɽɮȗɦࢫʏڲȆםȄࢫȑ ʊɟ؅فɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȓʊɦȆםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫɑɭࢫȓɨȿ ȄɽȗɭࢫȓʊɦȆɭࢫȔ

Ȇɺɦֺ ɔȗȷ ȄɼȆɸȴȆȣ ɱȄɼࢫɑʉȲȆȼ .Ȅם

Ȕࢫࢫ-ي ȄȲɼȮࢫɯ ʊɌ ɳȕɼ؈قࢫɺȣ ȗɨɦࢫȓʊȡ ȰɽɮɱࢫɯǾȄɽɛɼࢫɾ ɼȯݍݨȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȮࢫȮȄȯɏǼȉࢫȓɀ ɀ Ȭ ȗɭࢫȔ Ȇɺȡ əࢫ ɨɢȕ

ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɯ ɺɗȲȆɐɭࢫȯʆȯȣ ȕɼࢫɯ ɑʉȲȆȼࢫʈɽɢȗɦڈٔ ܵݰȆȉȆם ֿ ȓʊȎʈȲȯȕࢫ
1.

ȲȆɮȝȘȷࡧو ɦȄࡧ3.2 ט ȳʈɽࡧ Ɉ ȗɦࡧȓʊɳɇ ɽ ɦȄࡧȓɦȆɠ":"ANDI

ȓʊɀࢫ ܨݵ ɦȆȉࢫɑȗɮȗȕࢫʅȲȄȮǻࢫɑȊȆɇ Ȕࢫ ȄȰࢫȓʊɭɽɮɏࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫʏۂ ȲȆɮȝȘȷࢫ ט ȳʈɽɈࢫ ȗɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄ

ȓɳȷࢫ șࢫ ȁȼ ɲǷࢫʏڲȆַם ֺ ɜȗȷ ט ɼࢫȓʈɽɳɐםȄ2001؄فࢫɏࢫɎ ȴɽɭࢫȵɟȳɮɭ؈فࢫɓࢫȯʊȧ ɼࢫɞ ȆȍȻ ɪࢫ ɢȻ ȓʆַࢫɏڴʄࢫ48ࢭʏࢫ ɼ

ɑʉȲȆȼࢫ ɭࢫȱʊɘɳȕࢫɪ ʊɺȸ ȖɼࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ʋȷ ǸȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɑʊɮȣࢫ ȉࢫɬȆʊɜɦȄȓɦȆɠɽɦȄࢫɤɽȬ ȕɼ֗ࢫ ɵ ɇɽɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭ

ɪࢫȓɨɢʊɸɼࢫ ʊɸǸȕࢫȒȮȆɏǻࢫɼǷࢫȠ Ȇȗɱל Ȕࢫ ȄȲȯɛࢫɑȷ ɽȕࢫɼǷࢫȒȯʆȯȡ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺɭǴȆȼ ɲǻࢫɪ ɢȻ ܣۘࢫȯɛࢫɰɽɢȕࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȲȆɮȝȘȷ ט

�ȳɮݍݨȄࢫɬɽ ȷ ȳɦȄࢫɅ ʊɘȬ ȕࢫɵ ɭȓɦȆɠɽɦȄࢫɷȱɸࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȳɮȝȘȸ ȯʊɘȗȸࢫȄם ʉɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȓɃ ɼȳɘםȄࢫȓʊɟ

ࢫ1֗ ʏڍ ɦȆȿ ȮȆɀࡧȄݍݨȆȿ�ʅȳǾȄȵݍݳࢫ ȗɛט ȓɈࡧࡩʏࡧ ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄɼࡧȒȳɔɀ ȔࡧȄם Ȇɏ ɼȳȼ ȑࡧȓʊɮɳȕࡧȄם ʊɦȆȷ ǷࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɨȣࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɭ֗ࢫ

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȸ؈ف ȸ ȘɦȄ03ࢫࢫ2004ࢫ֗ࢫȾ Ⱦࢫ .33-32ࢫ֗
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ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫʄڴɏȓɃ ɼȳɘםȄࢫȓɗȆɄ ɯࢫɏڴʄࢫȓɮʊɜɦȄࢫȄם ȷ ȳɦȄࢫȯʆȯȸ Ȗࢫɵ ɭࢫȄȱɟɼࢫȒȮȲɽȗȸ ȔࢫȄם Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄ

ȲȆɮȝȘȷ ט ȯʊȸࢫ ȣ ȕࢫʏࢫࢭȒȳȻ Ȇȍɭࢫɪ ȫ ȯȕ1.

ȄȓɦȆɈࡧ4.2 ȍɦȄࡧɵ ɏ ɰࡧ ܣۚࡧɭǸȗɨɦ؈ ɇ ɽ ɦȄࡧɚ ɼȯ ɳɀ ɦ": CNAC

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫǸȼ ɲǷࢫʅ ȱɦȄࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫȄȱɸ188/ Ȫࢫࢭʏࢫ94 ȲǺםȄȓʊɨʈɽȡ1994ࢫș ɨɠɼǷ

ɰࢫ ɯࢫȆɭࢫȉ؈ ɸȲȆɮɏǷࢫȦɼȄ؅فȕࢫɵ ʆȱɦȄࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫɯ ɏȮࢫȓɮɺɮɺɦ35ࢫɼ50ࢫȑ Ȏȸ Ȋࢫɯ ɺɨɮɏࢫȑ ȿ ȆɳɭࢫȄɼȯ ɜɗࢫɵ ʆȱɦȄɼࢫȓɳȷ

Ɇࢫ Ȇȼ ɲࢫɝ ɨȬ ȉࢫɰ ɦȆɈ؈ ȍɦȄࢫǴַǺɸࢫɯ ʊɏȯȕࢫȓɮɺɭࢫɻɦࢫș ɨɠɼǷࢫȆɮɟࢫȔ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫʏࢫࢭȮȆɀ ȗɛט ȓɨɢʊɸࢫȒȮȆɏǻ

ɯخا ȆȿࢫࢭʏࢫࢫȾࢫ٭ڈ Ȇȫ ɯࢫȆɳʈɽɢȕࢫ ɺɦࢫɬȯɜʆࢫɰ Ƿࢫȯɐȍɮɺȡ ȆɭȮǻࢫȒȮȆɏׁȣ ȔࢫȄםȄɺם ַ Ȇࢫɚ ɽ ȷ ȑࢫࢭʏࢫ ɨɇ ܣۘࢫɨɏڈȆٕࢫ ɦȄࢫȓʊɳ

.2العمل

Ȓȳɔɀصࡧ5.2 ɂࡧȄם ɼȳɜɨɦࡧɞ ؅ȼف ɰࡧȄם ȆɮɄ ɦȄࡧɚ ɼȯ ɳ": ANGEM

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫɚ ɼȯ ɳɀ ɦȄࢫȄȱɸࢫǸȼ ɲǷ16-04ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ22ࢫ2004جانفيȓɦق؇ɮȉࢫɽɸɼ

ɞࢫ ɽɳȍɦȄࢫ Ȇɺɭȯɜȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ɂ ɼȳɜɦȄࢫ ɰ ȆɮɄ ȉࢫ Ɂ ȗȬ ʆࢫ Ȱǻࢫ ֗Ȓȳɔɀ ࢫȄם ɂ ɼȳɜɦȄࢫȳɇ ȆȬ ɭࢫ ɰ ȆɮɄ ɦࢫ Ȓȯʆȯȡ ȓʊɦǵ

ȓȍȸࢫ ɴȉࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫɑɭࢫȓɇȳȬ ɳםȄȓʊɦȆםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄ%85ࢫɪ ȼ ɗࢫȓɦȆȧ ɵࢫɰɽʆȯɦȄࢫȆɸȯǾȄɽɗɼࢫࢭʏࢫ ɭ

ɮɟ֗ࢫɤɽɮםȄࢫɎ ɼȳȼ ڈȆٰࢫȄם ǷࢫȆࢫ�ɽȉࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȚ ȄȯȨ ȗȷ ȆʊɗࢫȄ؈فȍɟࢫȄȲɼȮࢫʅ ȮǺȕࢫȆɺɘȿ

ɔɀ؈فȒࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫǴȆȼ ɲǻࢫʏࢫࢭȆɺɨɠࢫɯ ɺȸ Ȗ֗ ɾȳȫ Ƿࢫɝ ʆȮȆɳȿ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭɼࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫȲȮȆɀ ɭࢫɵ ɭࢫȆɮɺɭࢫȄȲȯɀ ɭ

ɇ Ȇȼ ɴɦࢫȒȳɮȗȸ ȔࢫȄםȓɭȯɜ֗ࢫȄɼםȓɐȊȆȗࢫȄם Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɪ Ʉ ɘȉࢫȆɸȳʈɽɈ ȕɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫࢫɯ ʈȲȄȳɮȗȷڈȆْࢫȆٮڈ Ȅࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ

ȆɮȝȘȷ Ȅࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ ȖࢫȆɮɟࢫɯ ȆɺɄࢫȄȲٮڈ ɐȊࢫʏࢫࢭȓʊɨȍɜȗȸ .Ȅ3ם

ȓɦȆɠȓʊɏࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧ�ɼࡧ6.2 Ȇɮȗȡט:

ܣۗࢫ1֗ ʆȆȷ ȒȲȯɳȿ ࢫɼ֗ࢫ ɯ Ȭ ɮȫ ɽȉࢫȦ ȆȗɘɦȄࢫȯȍɏȓʈȳǾȄȵݍݨȄࡧȓȋȳȣ ȗɦȄࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧǴȆȼ ɲȄࡧɯ ɏ ȮࡧʏࡧࡩȓɜɗȄȳםȄࡧȲɼȮࢫȒȲȄȮǻࢫʏࢫࢭȓʊɱȮȲכ ȓɨȣࢫ ࢫȄ֗ם

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏࢫࢫ2011ࢫ֗ࢫ03טȾ .402ࢫ֗
ࢫ2֗ ȲȆɮɏࢫʎɲɽɨɏȓʊɨȨ ȓɈࡧࡩʏࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȄם ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȲɼȮࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɨȣࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɭ֗ࢫ10ࢫȓɳȷ

ص2010،

.182
ࢫ3֗ ɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏ؅فࢫɳɏࢫɵ ȉȳǾȄȵݍݨȆȉࡧȓɈ ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧʏࡧࡩɎ Ȅȯ ȉל ɝࢫɬɽɨɐɦȄࢫɑɛȄɼࡧ ȼ ɭȮࢫȓɐɭȆȡ ȓɨȣࢫ ɭ֗ࢫ ȓʊɱȄȯʊɭࢫȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ

ȯɨȣࢫ ࢫȄ֗ם ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛࢫ֗ࢫ24ט ɤɼכ Ⱦࢫ2008ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ .Ⱦ157-158ࢫ
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ȓɳȷࢫ Ȕࢫ Ǹȼ ɲǷࢫʏڲȆםȄࢫɤ ֺ ɜȗȷ ט ɼࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȓʊɀ ܨݵ ɦȆȉࢫɑȗɮȗȕࢫȓʊɭɽɮɏࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫʏۂɼ1994ࢫș Ȩ ȕࢫʏۂɼ

ɖ ȄȳȻ Ȅɰࢫל ȆɭȳݍݰȄɼࢫȳɜɘɦȄࢫɤ ȆɢȻ Ƿࢫɵ ɭࢫə ʊɘȬ ȗɨɦࢫȒȳɔɀ ɭࢫɂ ɼȳɛࢫɯ ʆȯɜȗɦࢫʄڥȸ ȖࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȹ ʋǾȳɦࢫȳȻ Ȇȍࢫ֗ם

ɟȱɱࢫȆɺɘǾȆɋɼࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭɼʏڴʆࢫȆɭࢫȳ:

ȓʆȮȆɀࢫتࢫ- ȗɛט ȔࢫȄםȓɐɘɳࢫ ȄȰࢫȓɈ ȼ ɲכ ɪࢫ ʈɽɮȕɼࢫȓʊɛȳࢫȆɘʊȝɟࢫȆɭȄȯȬ ȗȷ Ȅࢫɵ ɮɄ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼ

 .للعمالة

ɵࢫتࢫ- ɭࢫɵ ɡɮʆࢫʅ ȱɦȄࢫȒȳɔɀ ɂࢫȄם ɼȳɜɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓʆȮȳɘɦȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄɼࢫȒȳɔɀ ȔࢫȄם Ȇɏɼȳȼ ȳʈɽɈࢫȓʊɮɳȕɼࢫȄם

ȳʈɽɈࢫ ȕɼ֗ࢫ ȳݍݰȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɑʊܨݨ Șɦࢫɵ ɺםȄɼࢫɖ ȳݍݰȄࢫɅ ɐȊࢫȓȷ ȲȆɮࢫםȓʊɦɼכ ȔࢫɼǷࢫȄםȮȄɽࢫ ȄɼȮכ ɼȮȆȗɐɦȄ؈فࢫɗɽȕ

ȓʊɦם؇قȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫɖ ȳݍݰȄȓȼ ʋɐםȄࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȳɜɘɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɨɦࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȔ ȆɏȆɳɀ ɦȄɼ.

ȓɈࢫ ȼ ɲכ ࢫ Ʌ ɐȊࢫȳʈɽɈ ȕࢫ ɝ ʈȳɇ ࢫ ɵ ɏࢫȳɜɘɦȄࢫ ȓȨ ɗȆɢɭࢫ ɤ Ȇȣ ɭࢫ ʏࢫࢭ ȒȮɼȯȨ ɭࢫ ȆْڈɮɸȆȸ ɭࢫ ș ɱȆɠࢫ ȯɛɼ

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȓʈȲȆɮȝȘȷ .ט

7.2ȓɈ ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࡧɂ ɼȳɜɦȄࡧɰ ȆɮɃ ɚࡧ ɼȯ ɳȿ:" FGAR"

ɯࢫ ɛȲࢫʅ ȱʊɘɳȗɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄܢۜࢫ غ ȗɜɮȉࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄܡۜࢫ آ ɲǷ373-02ʏࢫࢭȪ ȲǺםȄ2002/11/11ࢫɰ ȆɮɃ ɖࢫ Ȯ

ȮȯȨࢫࢭʏࢫ ɭࢫɽɸࢫȆɮɟࢫȆɸȵȣ ɳȕࢫɰ ǷࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȑ ȣ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɨɃ ɼȳɜɦȄ

ʏڴʆࢫȆɭࢫɚ ɼȯɳɀ ɦȄࢫʄڲɽȗʈɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄȓʊɛ؅فɦࢼܣࢫ ʊȡ ɽȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ:

Ȕࢫ-أ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫȵȣ ɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫȔ ȆɱȆɮɄ ɦȄࢫȩ ɳɭࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȗɦȄࢫʏࢭ

ȣ ȔࢫȄȓʊɦȆȗɦȄם ַ Ȇ:

Ȕ-ب Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫǴȆȼ ɲǻ.

Ȕ--ت Ȅ؈قɺȣ ȗɦȄࢫȯʆȯȣ ȕ.

Ȕ--ث Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɑʊȷ ɽȕ.

ɯࢫȄם�ɽɮɐࢫ-ج ʊɌ ɳȗɦȄɼࢫɑʉȳȼ ȘɨɦࢫȆɜɗɼࢫɻɗȳɀ ȕࢫȓɏɽɃ ɽםȄࢫȮȲȄɽםȄ؈فࢫʊȸ ȖࢫȆɮࢫ٭ڈɤ.

ȋɽɨɈ-ح ȔࢫȄם ȆɱȆɮɄ ɦȄɼࢫɑʉȲȆȼ  .ةȲȄȳɛǻࢫȓʊɨɸǷࢫȄם

ɨɏڈȆٕ-خ ȔࢫȄםɎȴȆɳȗࢫ ȆɜȨ ȗȸ ɪࢫȄם ʊɀ Ȩ ȕࢫȔ ȆʊɨɮɏࢫȓɐȊȆȗɮȉࢫɪ ɘɡȗɦȄ.

�ɚ-د ɼȯɳɀ ɦȄࢫɰ ȆɮɃ ȩࢫ ɳɭࢫɵ ɏࢫȓɮȡ ȆɳɦȄࢫȳɇ ȆȬ .ȓɐȊȆȗɭࢫȄם

ȓɈ-ذ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫȔ ȆȀʊɺɦȄࢫȆٔڈɮɄ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫȓɐȊȆȗɭࢫɰ ȆɮɃ.

�ɚ-ر ɼȯɳɀ ɦȄࢫɰ ȆɮɃ ɵࢫ ɭࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰɽɱȆɜɦࢫȒȯ ɏȆȸ ȒȲȆȼࢫȄɼם Șȷ ט ɰࢫ ȆɮɃ.
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əࢫɬȆʊɜɦȆȉࢫȆȉםɬȆɺࢫȆɮɟȓʊɦȆȗɦȄࢫ ɨɠ:

ɔɀ؈فȒࢫ-أ ɦȄࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫ ȓʊɛȳȕࢫȲȆɇ ǻࢫ ʏࢫࢭ ɉ ȼ ɴȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫȳɇ ȆȬ ࢫȆȉם ȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄࢫ Ȕ ȆʊɛȆɘȕט ࢫ ȓʊɛȳȕ

ȆɸȳʈɽɈ ȕɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ.

ȓɈ-ب ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄݍݳࢫȆɀ ɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫɑɭࢫȔ ȆʊɛȆɘȕȄࢫȮȄȯɏǻ.

ȓɛȮȆɀࢫɏڴʄࢫȉȄȯȗɦȄ؈فࢫȄםȓɜɨɐȗ-ت ɖࢫǻڲʄࢫȄם ȯࢫٱڈɪ ɮɏࢫɪ ɢȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɛ؅فȉ

ʏࢫࢭȆɺɮʊɏȯȕɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫǻࢫȔ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɰࢫ ȆɮɃ ȲȆɇ1ࢫ

3.ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓɈ ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɯ ɏ Ȯࡧȥ ɭȄȳȉ:

ȓɨɭȆȼࢫȄםȒȯɮȗɐࢫ ɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȥ ɭȄȳȉࢫȲȆɇ ǻࢫʏ2001-2014(ࢭ(ǷࢫȓɭȆɸࢫȥ ɭȄȳȉࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȳɛ

ɰࢫ ȆɠࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɎ ȆɈ ɛȳʈɽɈ ȕɼࢫȓʊɛ؅فɦࢫȒ؅فɘɦȄࢫɤ ֺ Ȭ ɗ֗ࢫȒ؈فȫכ כȳțࢫɏڴʄࢫɻȕȆɸࢫ Ȇɺɦࢫ

ɤࢫɽɮɱࢫɕɨȉࢫ)2009-2002( ȯɐɭࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆɏ ȆɈ ɛࢫȯ ɺȻ%9ࢫʄڲǻࢫɑȡ ȄȲࢫȄȱɸɼࢫȆʈɽɳȷ

ܣۜࢫࢫ ɉࢫȄݍݵȆɮ؟ Ɉ Ȭ ȆɮʊȷࢫȄם ࢫַ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȆɳɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸࢫɑʊܨݨ ȖࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫȓȷ Ȇʊȷ)2009-2005(ࢫɰ Ȇɠࢫʅ ȱɦȄ

ǴȆȼࢫ ɲǻࢫʄڲǻࢫɖ ȯ100ٱڈ�ɼȓɈ ȷ ɽȗɭࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫə ɦǷصȒ؈فɔ.

ܨݨɑʊࢫ ȖɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȓʊɛȳȕࢫɖ ȯɸࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȯɮȗɏȄࢫȆɮɟ

ǴȆȼࢫ ɲǼȉࢫȔ ȆɛɼȳȨ ȆȡȲȆȫם Ɏࢫ ȆɈ ɛ200ࢫɪ ʊɸǸȕɼࢫȓɈ ȷ ɽȗɭɼࢫȒ؈فɔȿ ȓȸࢫ ȷ Ǻɭࢫə ɦǷ20ࢫȄȱɸࢫɵ ɭࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫə ɦǷ

ܣۜ ɉࢫȄݍݵȆɮ؟ Ɉ Ȭ Ȕࢫ؄ɏفȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫɎɽɳɦȄ)2014-2010. (

ȱ Ȭ ȗםȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɯࢫ ɸǷࢫȩ ʊɃ ɽȕࢫɵ ɡɮʆࢫɝ ȍȷ ȆɛֺࢫȆɮɭࢫ Ɉ ɱȄʏڴʆࢫȆɮɟࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫɷȱɸࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȒ:

- ȓɳȸࢫ1 ɦࢫʏڴʊɮɡȗɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱǻ2009ࢫȓʊɦȆɭࢫȔ ֺ ʊɺȸ ȖࢫȒȯɏࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȳɛǷ

ȆɺɮɸǷࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɂ ɼȳɐɦȆɐʉɽɳȗɦࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻɼ:

ɚࢫࢫ.أ ɼȯɳȿ ɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫɰ ȆɮɃ ɚࢫ ɼȯɳȿ ɵࢫ ɭֺࢫ ɟࢫȔ ȆɱȆɮɃ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫ ǻ

ȓɈࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦȲȆɮȝȘȷ ט ɂࢫ ɼȳɛࢫɰ ȆɮɃ(ࢫʏڲȆםȄࢫɻɱȆɮɃ əࢫ ɜȷ ɯࢫɑɗȲࢫ ȕࢫʅ ȱɦȄ؈فࢫȫכ Ȅȱɸࢫ

ɵࢫ ɭ50ࢫʄڲǻ250ࢫȲȆɳʆȮࢫɰɽʊɨɭࢫɯ ȕȓɀ ɀ Ȭ ȗɭࢫɰ ȆɮɃ ɝࢫ ʆȮȆɳȿ ǴȆȼࢫ ɲǻɼ֗ࢫȓɦɼȯɨɦࢫɰ ȆɮɃ Ƞࢫ ȄȲȮǻ:ࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄ

Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ֗ࢫ ȓʊȁʊȍɦȄȒȯʆȯݍݨȄࢫȔ.

ࢫ1֗ ɰ ȄȯʈȴࢫȯɮȨ ɭȄȳǾȄȵݍݨȆȉࡧȓɈ ȷ ɽ ȗםȄɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɪ ʈɽ ɮȗɦࡧȓɮɏ Ȅȯ ɦȄࡧȔ Ȇʊɦך ɼࡧɪ ɠȆʊɺɦࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ Ȇʊɜʈȳɗǻࢫɤ ȆɮȻ Ȕࢫ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ

ɑ֗ȊȆȸ ɦȄ2009ࢫࢫȾ .Ⱦ126-127ࢫ
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ȳɇࢫ-ب ȆȬ ɤࢫȄם ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȔ ȆɠȳȻ ɼࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɝࢫ ʆȮȆɳȿ ǴȆȼࢫ ɲǻ.

ȔࢫȓʊɡɳȍɦȄ-ث Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɵ ʈɽɢȕ.

- ȓʆȮȆɀࢫ2 ȗɛט ȓɌࢫ ɜʊɦȄࢫȳʈɽɈ ȗɦࢫȓʊȕַ ɼȆɜםȄɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯȿ ȳםȄࢫǴȆȼ ɲǻ

Ȓ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȓʊȸ ɗȆɳȕࢫɪ Ʉ ɗǷࢫɰ ȆɮɄ ʊɦȆȗɦȆȋɼࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫࢫɻɭȆɺɭࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ1:

ȓʊȡࢫ.Ƿࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɌࢫ ɜʊɦȄ

ɔɀ؈فȒࢫࢫ.ب ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫȓʊɛȳȕ֗ࢫȒȯ ɏȆȸ ɭࢫȰȆɜɱǻࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɨɦࢫȦ Ȅ؅فɛȄ

.والمتوسطة

ɔɀ؈فȒࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɛ؅فɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫș ɐɃ ɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸࢫȓʊɛȳȕࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢭ

(والمتوسطة (ANDPMEࢫɪ ʊɸǸȕࢫȥ ɭȆɱȳȉ20ܣۜࢫࢫ ɤࢫȄݍݵȆɮ؟ ֺ ȫ ȓɈࢫ ȷ ɽȗɭɼࢫȒ؈فɔȿ ȓȸࢫ ȷ Ǻɭࢫə ɦǷ)2014-

ɚࢫ)2010 ɽɘʆࢫȆɮȉ֗ࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɷȱɸࢫȓʊȸ ɗȆɳȗɴʊȸ Ȩ ȗɦ386ȲȆɳʆȮࢫȲȆʊɨɭ.

- ȔࢫȓʊɦȆȗɦȄࢭࢫ4 ȄǴȄȳȡל ȰȆȬࢫ ȕȄࢫɯ ȕࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ȲȆɇࢫȓʊɛȳȕࢫ ǻࢫʏ:

Ȇʈɽɳȷࢫࢫ* ȲȆʊȗȫࢫ Ȅ03ɳɭࢫʏࢫࢭȓɏ ȯȍɭࢫȓɈ ȷ ɽȗɭɼࢫȒ؈فɔȿ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫɵ ȸ ȧ ȄࢫتجȆٮڈȆࢫࢫȆʊɦȆɭࢫȆɺɐʊܨݨ ȖɼࢫȆɸ؈فʊȸ ȖࢫɼǷ

Ȯɼȯȧ əࢫǻڲʄࢫɰɽʊɨɭࢫ600ȲȆɳʆȮࢭʏࢫ ɦǷ.

ɰࢫࢫ* ࢫȉ؈ Ȉ ȲȆɜȗɦȄࢫ ɝ ʊɜȨ ȗɦࢫ Ȇʈɽɳȷ ࢫ Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄɼࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫ Ȓ؈فɔɀ ɦȄࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫ ɾ ȯȗɳɭࢫ ɯ ʊɌ ɳȕ

Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɷȱɸɼࢫɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄ.

- ǻȓɈࢫ5 ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɏȯɦࢫɪ ɠȆʊɸࢫȒȯɏࢫȴȆȣ ɱ.

ɪࡧ.4 ʈɽ ɮȕࡧɚȳɇࡧɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȓɈ ȷ ɽ ȗםȄ:

ɚȳɈࢫ ɦȆȉࢫȓʊɦȆםȄࢫȆɸȮȲȄɽɭࢫʄڴɏࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫȆɸ؈فɔɟࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ɀ Ȩ ȗȕ

:ȓʊɦȆȗɦȄࢫ

ʎȖȄȱࡧ-  أ ɦȄࡧɪ ʈɽ ɮȗɦȄ:ࢫȆȿ ɰࢫ Ƿࢫɣ ɦȰܢۚࢫ ɐɭحɐʇࢫɎ ɼȳȼ ȑɏɼȳȼࢫȄם ɻࢫɏڴʄࢫȯɮȗࢫࢭʏࢫɻɨʈɽɮȕࢫם

ȓʊȕȄȱɦȄࢫɻȕȄȳȫ ȯɭࢫɼǷࢫɻɦȄɽɭǷ.

Ⱦࢫ1 Ⱦࢫ ࢫ֗ ɷȳɟȰࢫɝ ȍȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ד Ȅࢫȯȍɏɽȉࢫʏڴɏ ࢫ֗ ȓȍɀ ɛɽȉࢫə ʈȳȻ07-08
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ɂ-  ب ɼȳɜɦȆȉࡧɪ ʈɽ ɮȗɦȄ:ࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫɵ ɭࢫȯǾȄɽɗࢫɰɽʆȯʆࢫɼǷࢫȯǾȄɽɘȉࢫɂ ɼȳɛࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɣࢫȆȉݍݰ ɦȰࢫɼ

ɯࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɏȯɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫɼǷ.

ʎ-  ت ɭֺ ȷ ל Ȳɽࡧ Ɍ ɳםȄࡧɵ ɭࡧɪ ʈɽ ɮȗɦȄࡧɚȳɇ:

ʎࢫɼ֗ࢫȆɺȡȲȯɱࢫࢭʏࢫȆɭࢫ ɭֺ ȷ ל ɪࢫȄםȆڲʏࢫ ʈɽɮȗɦȄࢫȔ ȄɼȮǸȉࢫɖ ȳɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫɼࢫȓʊɨʈɽɮȕࢫɕʊȿ ȑࢫɼࢫ ʊɦȆȷ ǷࢫȒȯɏࢫɞ Ȇɳɸ

:ʆڴʏࢫ

ȓɘɨɢȗɦȄࡧɅ ǾȆɗࡧɪ ʈɽ ɮȗɦȄࡧɼǷࡧȓȨ ȉȄȳםȄ:ࢫȓɐɨȷ ǴȄȳȼࢫ Ȋࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫȯȧ ǷࢫɬȆʊɛࢫȓȨ ȉȄȳםȆȉࢫȯɀ ɜʆࢫɼ

ȳȡࢫ ǷࢫɼǷࢫɰ ȩࢫɐɭ؈ ȋȲࢫɪ ȉȆɜɭࢫȓȋɽɨɈ ȔࢫȄם Ȇɘȿ ȄɽɮɨɦࢫȆɜɗɼࢫȆɭࢫɪ ʊɮɏࢫȈ Ȇȸ .ȓɳʊɐɭࢫݍݰ

ȓȨࢫ ȉȄȳɮɨɦࢫɰ ɨɢȻ؈ ɞࢫ Ȇɳɸࢫȯȣ ɱࢫə ʈȳɐȗɦȄࢫȄȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ:

ࢫȳȡ ǸȉࢫǴȄȳȼ ȊࢫȓɦȆɠɽɦȄ.

ࢫȩ ȋȳȉࢫǴȄȳȼ ȊࢫȓɦȆɠɽɦȄ.

ࡧȓɟȲȆȼ ɣࢫ:Ȅם ɳȍɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɵ ʈȳȫ ȯםȄࢫɤ ȄɽɭǷࢫɑɮȡ ȯɀࢫ٭ڈȆࢫ ɜʆࢫɼࢫࢫɤɽɀ ȆɸȲȆɮȝȘȷࢫɼࢫȄݍݵ ׁ

ɯࢫ ɺɐɭࢫȆɺɭȆȸ ȘɛǻࢫɼࢫȦ ȆȋȲǷࢫʄڴɏ.

ɵ ȸ ݰ ɂࡧȄݍ ȳɜɦȄࡧɼࡧȒȆɠȵɦȄࡧɝ ʆȮȆɳȿ:ࢫɝ ʆȮȆɳȿ ǴȆȼࢫ ɲǼȉࢫȓʊɭֺ ȷ ל ɯࢫ Ɍ ɳɦȄࢫɯ Ɍ ɐɭࢫɬɽɜȕ

ɵࢫȒȆɠȵɦȄࢫࢭʏࢫȆɭࢫʆڴʏࢫ ɭࢫȆٕڈɨɏࢫɪ ɀ Ȩ ȗםȄࢫɤ Ȅɽɭכ ɣࢫ ɨȕࢫɯ ɸȆȸ Ȗࢫɼࢫȓɳȸ ɂࢫȄݍݰ ɼȳɜɦȄࢫɼࢫȒȆɠȵɦȄ:

ȲȆɮȝȘȷࢫ.1 ל .ȒȮȆʈȴࢫ

2.ɐɦȄࢫȮȯɏࢫɵ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȄࢫɼࢫɰ ȣ؈ ȗɳםȄࢫȮȯɏࢫȒȮȆʈȴࢫɪ ɮɐɦȄࢫʄڴɏࢫɰ ɨɇ؈ Ȇ.

ɚࢫɤɼȄȯȗɦȄࢫ.3 ȆɈ ɱࢫɑʊȷ ɽȕ.

اʏڴʈɽ ɮȗɦȄ؈فࡧȡ Ǹȗɦ:ࢫʏڴʈɽɮȗɦȄ؈فࢫȡ ǸȗɦȆȉࢫȯɀ ɜʆ"ࢫɣ ʊɨɮȗɦȆȉࢼܣࢫ ȗɳםȄ"֗ࢫ ɝࢫɑʊȍɦȄࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏ

ȒȮȯȨࢫ ɭࢫȒȳȡ Ƿࢫɪ ȉȆɜɭࢫɻȕȮȆɏǼȉࢫȯɏɽȗɦȄࢫɼࢫȳȡǺםȄࢫɪ ȿ כ ɰࢫɼǷࢫ ȲȆȣࢫɐɦȄ؈ ȀȘȷ ǻࢫɼǷ؈فࢫȡ Ǹȗȉࢫɰ ɗȳɇ؈ ɰࢫ ɚࢫȉ؈ Ȇɘɱל

ʎ Ȗֽ Ȇɠࢫɪ ǾȄȯȉࢫȚ ֺ țࢫɰ ɵࢫȉ؈ ʈȲȆʊݍݵȄࢫȳȡ Ǹȗȸ ɮɨɦࢫɰɽɢʆࢫȲȆȣ ʆל Ȓȯࢫ ɭࢫȓʆȆٰڈ ȒȮȯȨࢫɼࢫࢭʏࢫ ɭࢫȓʊɳɭȴࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ
1:

ȳȿࢫ1֗ Ȇɱࢫɰ Ȇɮʊɨȷ"ࡧʎɭֺ ȷ ל ȮȆɀࡧ ȗɛל ɔɀ؈فȒࡧࡩʏࡧ ɦȄࡧȔ Ȇɏ ɼȳȼ ɪࡧȄם ʈɽ ɮȕࡧȑ ʊɦȆȷ Ƿ"֗ࢫȮ֗ࢫ Ⱦࢫ.س.ȓɐɭȆȡࢫȓɨɛȲɼࢫ ɰ32-34ࢫ֗
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ࢫɣ ɨɮʆࢫȯɜɐɦȄࢫȓʆȄȯȉࢫʏࢫࢭȮȯȨ ɭࢫȳɐȸ ɦȄࢫɰɽɢʆࢫɼࢫࢫȆɜȉȆȷ Ɇࢫ Ȇȸ ɛכ ȯʆȯȸࢫ ȖࢫɑɭࢫȒȳȡǺםȄࢫɰ .ɐɦȄ؈

ࢫȲȆȣ ʆל .ȯʆȯɮȕࢫ؅ɗفȒࢫ

ࢫȒȳȡǺםȄࢫȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɰ ɎࢫɐɦȄ؈ ȆȡȲǻ.

2.ȆɱɼȲɽ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ ɤɽࡧ ȧ Ȕࡧ Ȇʊɭɽ ɮɏ

ȓɳȷࢫ ڈȓʆȆٰࢫ ɯࢫɻɨɠࢫȱɳɭࢫ ɦȆɐɦȄࢫȯɺȻ2019ࢫǷࢫȓɨɛȳɏ Ȕࢫǻڲʄࢫ ȮǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ țȯȧڈȆْࢫ ǷࢫȓʊםȆɏࢫȓʊܵݰ ȓɭȴࢫ

ȸ Ȍɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫʏࢫࢭɻȗɨȫ ȮǷࢫɻȕȆɏȆɈ ɛࢫə ɨȗȬ ɭɼ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫɏڴʄࢫ ȳțǷࢫȆɸȲȆȼ ȘɱȄࢫȓɏȳȷ ȑࢫ Ȏ

șࢫ٭ڈȆࢫɤɼȯɦȄࢫɦݏݰȯࢫ ɭȆɛܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȴȄ؅فȧט Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל ۂʏࢫ ࢫȆɭɼ֗ࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ۂʏࢫ ࢫȆɮɗ֗ࢫ ȆɏȓʆȮȆɀםȓʊࢫ ȗɛȄࢫȓɭȴǷ

ʏࢫࢭɻʊɦǻࢫɚȳɈ ȗɴȷ ࢫȄȱɸɼ֗ࢫȆɭࢫ ܣۚ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ɼ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ɪࢫȆɸȲȆțǵࢫɏڴʄࢫ ȝɮȗȕࢫȆɮʊɗɼ֗ȆɸȲȆȼ ȘɱȄࢫɵ ɭ

ɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫɵ ɭࢫʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄ.

1.2ȆɱɼȲɽ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ ɬɽࡧ ɺɘɭ

ࢫȓȨ ǾȆݍݨȄ:ࢫʄڲǻࢫɯ țࢫǴȆȋɼࢫʄڲǻࢫȒ؈فȫכ ȲɽɈࢫɷȱɸࢫ ȗȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊȻࢫ ȆɘɨɦࢫȒȲɽɈ ȗɭࢫȓɨȧȳɭࢫȓȨ ǾȆݍݨȄ؄فࢫȗɐȖ

1جائحة

ȓɔɦ:Ȧࢫ ȆݍݨȄɼ֗ࢫ ɤࢫ Ȇɮɨɦࢫȓȡ ȆȗȨ ȒȯȼࢫȄם ɦȄࢫʏۂɼࢫɤ Ȇɀ ȀȘȷ ט ɼࢫɞ ֺ ɸל ۂʏࢫ ȓȨࢫ ǾȆݍݨȄɼ֗ࢫ Ȧɽȡࢫ ɪࢫ ɐɘɦȄࢫʏۂ:

؅ȸف ɦȄ2

Ȧ Ȅɽȡכ ɼ:ɵ ɭࢫɑȷ ȄɽɦȄࢫࢫʏڴȡȲࢫș ȡ ɽȧ ɼࢫǴۜܣ ɪࢫء ɠ:Ȧ Ȇȡ ɼ֗ࢫ ʊɘȧڈȆْࢫ Ƿ:ȓݲݨ ɵࢫȄם ɏࢫɤ ȯɏ

Ȇȧֺࢫ Ɉ ȿ ȄࢫȆɭǷ:ࢫȒ؈فȍɟࢫȓȧ Ȇȸ ɭࢫʏࢫࢭȳȼ ȎɦȄࢫɰ ȳȼࢫȉ؈ ȘɳʆࢫǴȆȋɼࢫʏۂ ȔࢫȒȮȯɐȗɭࢫɼȄࢫ ȄȲȆɛࢫɼȄࢫɰ ȄȯɨȉࢫʎɈ ɔʇࢫǴȆȋɼࢫʏۂ

ɪࢫ ȝɭࢫȩǾȄɽݍݨȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȭ ʈȲȆȗɦȄ؄فࢫɏࢫȳɺɋ ࢫȯɛɼ֗ࢫ ɯࢫ ɦȆɐɦȄࢫǴȆȡȲǷࢫȓɗȆɠࢫɯ Ʉ ȗɦࢫɑȸ ȘȕࢫȯɛࢫɼȄֺࢫ ȝɭࢫȒȲȆɜɨȝɭ

ȓȨࢫɰɽɨɘɱǷࢫȄࢫȴࢫȄݍݵȳʈȴȆɳࢫ ǾȆȡ ɼࢫȮɽ ȷ כ ɰɽɏȆɈࢫ ɦȄɽɨȸ ɦȄɼࢫʅȲȯݍݨȄ2009ࢫȄȵɱɽɨɘɱכ ȶࢫ ɼ؈فɗɼ

H1N1ࢫȶ ɼ؈فɗɼࢫȆɱɼȲɽɠ)ȯʊɗɽɠ19(3
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ࢼ ɗࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆܣۗࢫݍݨ Ɉ ɦȄࢫɬɽɺɘםȄࢫɵ ɏ ɂࢫȯʊɗɽɠࢫȆՔɭǷࢫ ȳɭࢫɵ ɏࢫȓȣ ȕȆɱࢫȓȨ ǾȆȡ ȓɏȳȸࢫࢭʏࢫ19ܣࢫ Ȋࢫȳȼ ȘɱȄ

؄ɮȸفࢫ ʇȮࢫʏࢫࢭȄǴȯȉࢫɯ ɦȆɐɦȄ2019ɳʆȯɭࢫʏةࢭȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗࢫɻȍȎȸ ʇࢫɂ ȳםȄࢫȄȱɸɼࢫȓʊɳʋɀ ɦȄࢫɰ Ȇɸɼɼ؄فࢫȗɐʇࢫʅ ȱɦȄ1ࢫ

ɵࢫȄࢫسلالة ɭɼࢫɰ Ȇȸ ɲל ɼࢫɰ Ȅɽʊݏݰɦࢫɂ ȳםȄࢫȑ Ȏȸ Ȗࢫȯ ɛܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄࢫɵ ɭࢫȓɐȷ Ȅɼࢫɵ ɭࢫȄȮȯɏࢫɰ Ƿࢫɖ ɼȳɐם

ɂࢫ Ȅȳɭֿ ȆʁɦǻࢫȓɐǿȆȼ ɦȄࢫȮ؄فɦȄࢫȔ ַȵɱࢫɵ ɭࢫȆٮڈȯȧ ȓʊȸࢫ؅ȕفȦɼȄࢫ ɘɳȕࢫɂ ȄȳɭǷࢫȳȼ ȎɦȄࢫɾ ȯ ɦࢫȑ Ȏȸ ȖࢫȆɱɼȲɽɠࢫȔ Ȇȷ ɼ؈فɗ

ȓʊȸࢫ ɘɳȗɦȄࢫɉ ȷ ɼכ ɚȳȼࢫ ɦȄࢫȓɭȴֺ ȗɭࢫɪ ȝɭࢫȓȿ Ȇȫ ɼࢫȯȻ ȶ(כ Ȅ؈فɭ(ȓɮʊȫ ɽɦȄࢫȒȮȆݍݰȄࢫȓʊȸ ɘɳȗɦȄࢫȓɭȴֺ ȗםȄɼ

ȯ ʊɗɽɠࢫɂ ȳɭ:19ࢫɵ ɭࢫɻɗȆȼ ȘɟȄࢫɯ ȕࢫȶ ɼ؈فɗࢫȳȫ ǵࢫɻȍȎȸ ʇࢫȯɐɭࢫɂ ȳɭࢫɽɸ֗ࢫ ȔࢫȆɱɼȲɽɠࢫ Ȇȷ ɼ؈فɗࢫȓɦֺ ȷ

ȓʊɳʋɀࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫɰ Ȇɸɼɼࢫȓɳʆȯ ɭࢫʏࢫࢭɻʊȼ ɘȕࢫǴȯ ȉࢫɪ ȍɛࢫɻɃ ȳɭɼࢫȯʆȯݍݨȄࢫȶ ɼ؈فɘɦȄȄȱɸࢫȮɽȡ ɽȉࢫɯ ɨɏࢫɞ Ȇɳɸࢫɵ ɡʆࢫɯ ɦɼ

؄ɮȸفࢫ ʇȮ2019ࢫȯʊɗɽɢɦɽȨ ȕࢫȯɛɼ19ɯ ɦȆɐɦȄࢫɰ Ȅȯɨȉࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʄڴɏࢫȳțǺȕࢫȓȨ ǾȆȡ ǻ2ڲʄࢫ

ȆɱɼȲɽל�.1 ɟࡧȓȨ ǾȆȡ ȓɺȡࡧ Ȅɽ ט؅ȧفȓʈȴȄࡧם ȉȄȯ؈فࡧ ȗɦȄɼࡧȔ ȄǴȄȳȡ:

ʏֺࢭ ȗɦࢫɤɼȯɦȄࢫɯ Ɍ ɐɭࢫș ɭȆɛࢫࢫș ɱȆɠ؈فࢫȉȄȯȗɦȄɼࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɵࢫ ɭࢫȯʆȯɐɦȆȉࢫɻɳɭࢫȯݍݰȄɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗ

ʎ Ȗֽ ȆɠȆɺɨɮȣ ɭ:2

ȹࢫǷࢫ- ɭֺ ȗɦȄɼࢫȳȻ ȆȍםȄࢫǴȆɜɨɦȄࢫȶ ȆɳɦȄࢫȑ ɳȣ ȗʆࢫȟ ʊȨ ȉࢫʏڤȆɮȗȡט ȯࢫ ɏȆȍȗɦȆȉ׿ܣࢫ ȷ șࢫɤɼȯɦȄࢫȯɏȄɽɛࢫȆɭࢫ ȷ Ȳ

ȓɀࢫ ȗȬ ȔࢫȄם ȆɺݍݨȄࢫș ɏȳȻ ࢫȄȱɦ֗ࢫȯɜɗࢫ ȶ ȆɳɦȄࢫɰ טȓʊɏȆɮȗȡࢫȉ؈ Ȕࢫ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫɵ ɭࢫɝ ɜȨ ȗɦȄࢫɼࢫə ɘȬ ȗɦȄ؄فɐʇȯȸ Ȅݍݨ

ɛࢫɑɃ ɽȉ�ɾ ɼȯɐɦȄࢫɤ ȆɜȗɱȄࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȶ ȆɳɦȄࢫɰ ɞࢫȉ؈ Ȇɢȗȧט ȑࢫ Ȏȸ ʇࢫɰ ǷࢫɻɱǸȻ ɵࢫ ɭࢫȆɭࢫɪ ɢɦࢫȓɭȲȆȿ Ȯɽʊ.

Ƿȶࢫ- ȆɳɦȄࢫɰ ɞࢫȉ؈ Ȇɢȗȧט ɵࢫ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȄࢫɖ ȯࢫ٭ڈȓʊɗȆɜȝɦȄɼࢫȓʊɃ ȆʈȳɦȄࢫȔ ȆʊɦȆɐɘɦȄɼࢫȓɈ ȼ ɲכ șࢫɤɼȯɦȄࢫ ɔɦ.

ȑࢫǷࢫ- ɨɈ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫɣ ɨȕࢫȓȿ Ȇȫ ȓʆȮȆɀࢫȄݍݵȓʊɭȯࢫ ȗɛט ɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȔ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȆȉࢫɪ ɮɐɦȄࢫș ɘɛɼ

ɞࢫ Ȇɢȗȧ ȄࢫȔ ֺ Ȩ șࢫȄם ɜɨɓǷࢫȓʊɃ ȆʈȳɦȄࢫʅ ȮȄɽɳɦȄɼࢫɯ ɏȆɈ ɪ֗ࢫȄם ʊɮȣ ȗɦȄࢫȔ ȆɱɽɦȆȿ ɪࢫ ȝɭࢫɣ ɨْڈȸ ɑɭȳȻࢫȄם Ȇȍɭ

ɚࢫ ֺ ɓǻࢫɯ ܵݰȆ٭ڈȆࢫǾȆȋȴɼڈٔ Ƿࢫɰ ȚࢫȒȮȆɏࢫȉ؈ ȯȨ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫȈ ȲȆɜȗɦȄɼࢫɪ ȫ ȄȯȗɦȄࢫȑ ɳȣ ȗɦȓɳʆȆȍȗɭࢫȔ Ȅ؅فɘɦࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

ȓȍɨɈࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫɬȄɼȮࢫɪ ʊɈ ɐȖࢫɯ ȕࢫȟ ʊȧ ȔࢫɼࢫȵɟȄȳɭࢫȓʊɮʊɨɐȖࢫȓʊɗȆɜțɼࢫ ȆɐɭȆȡ ɽ ȷ ȲȄȯɭࢫɵ ɭࢫȓʊɮʊɨɐȗɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ȓɨʊȷࢫȒȯɮȗɐɭغال ɽɠࢫȯɐȊࢫɵ ɏࢫɯ ʊɨɐȗɦȄȲȆȍȗɏȄࢫɯ ȕɼࢫʎɲȆȝɦȄࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫɬȆʆǷࢫȑ.

ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ1 ǾȆȡ Ȕࢫ Ȇȷ ȆɢɐɲȄ֗ࢫ ə ʊɈ ɨɦȄࢫȯȍɏࢫȳɭȆɏ ࢫ֗ ȆɃ ȲࢫȯɮȨ ɭࢫʎɭȆɸɽȕ֗֗ ȮȆɀࢫȄםʅȴȄɽࢫࢭʏࢫȄݍݨȵࢫȄࢫȳǾࢫ ȗɛࢫ2020טɵ ʆȮȆʊםȄࢫȓɨȣ ɭ

ȮȯɐɦȄ֗ࢫ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛ3טȥ ʈȳʈȳɏɽȉࢫȠȳȉࢫȓɐɭȆȡ-ࢫ֗֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ2020ࢫࢫȾ 105ࢫ֗
2ȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗࢫȔ ȆʊɏȄȯȕ֗ࢫ Ȓȵɮȧ ȓʊɱȆȣࢫ ȕ֗ࢫ ʏڴɏܣۜࢫ ȓȨࢫࢭʏࢫ:-ȎɐɦȄ)ȯʊɗɽɠؠ ǾȆݍݨȆɳɭࢫȯݏݰɦࢫȒȱȬ ȗםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɯ ɸǷɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ךȲȆțࢫ

ɨɐɦȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄə ʊɈ ȷ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆࢫݍݨȓʆȮȆɀ ȗɛט ךȲȆțࢫ ɤɽȧࢫ Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȖࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט -ɬɽࢫ

֗֗ ȳǾȄȵݍݨȄ202092:.ص
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ȲȆȼࢫ- ȘɱȄࢫɪ ʊɨɜȗɦࢫɰ ȯםȄࢫɰ ɤࢫȉ؈ Ȇɜȗɱט ɳɇڈȆٕࢫ ȄɽɭࢫɤɼȮࢫȔ ȆɈ ɨȷ șࢫ ɐɳɭࢫȟ ʊȧ ɝࢫ ɇ ȆɳםȄɼࢫɰ ȯםȄࢫɚ ֺ ɓǻ

ɣࢫ ɨȕࢫȓȿ Ȇȫ לʅȲȆȍȡࢫ ڍʏࢫ ɀ ɦȄࢫȳݱݨ ȓȷࢫȄݍ Ȇʊȷ ɝࢫ ʊȍɈ ȕɼ֗ࢫ ɝ ɇ ȆɳםȄࢫɪ ɭȆɠࢫɚ ֺ ɓǻࢫȓʊɨɮɏࢫǴȄȳȡ ǼȍȗɭȆɛɼࢫɾ ɼȯɐɦȄ

ȆٕڈɗࢫȔ ȳȼ ȘɱȆʊȗɦȄࢫɝ ɇ ȆɳםȄࢫȒȯʆȯɏࢫȔ ַ Ȇȧ.1

ɰࢫȄݍݨȮȯࢫǻࢫ- ȓȡࢫɭȮȆɜɦȄ؈ Ȇݍݰɼࢫɾ ɼȯɐɦȄࢫɤ ȆɜȗɱȄࢫɑɳࢫםȆȉȆʆǻɼࢫȆȉȆɸȰࢫɵ ʈȳɗȆȸ ȓɟȳȧࢫȄם ɚࢫȄݍݰȮɼȯࢫɬȆɭǷࢫ ֺ ɓ

ȓɦɼȯɦȄࢫȒȵɺȡ Ƿࢫɻɳɏࢫȵ݀ݨ Ȗࢫȯɛࢫʏڍ ȿ ݯݨȳࢫ ɼࢫȔ Ȇʊɘȼ Șȸ ɭɽȕȆȿ ɽȨ ɘɦ.

Ȕࢫɓɼ؈فǻȆɸࢫ- Ȇȣ ȗɳɮɨɦࢫȓʊȣ ʈɼȳȕࢫɂ ȲȆɏɼࢫȔ ט ɽɭࢫɵ ɭࢫɾ؄فɡɦȄࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ɚࢫ ֺ ɓ.

ȔࢫɬȄࢫǴȄȯȕȲȆȉࢫɮɡɦȄق�؅ɦטࢫ- ȄȴȆɘɜɦȄࢫɼࢫȔ ȆɭȆࢫɤɽȫ Ȯࢫȯ ɳɏ�ȵɟȄȳɭࢫɪ ɜɳȗɦȄɼࢫɚ ɽȸ ȘɦȄ.

ȔࢫȖࢫ- ȄǴȄȳȡל Ȕࢫɼࢫ ȆɭȯݍݵȄࢫɅ ɐȊࢫɵ ɏࢫȆʊǾȵȡ ࢫֺ ʆȯ ȉࢫɪ ɢȼ ȘɦࢫȓʊɟȱɦȄࢫȔ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȍɟࢫȮȯɏࢫɪ ʊɔȼ

Ȕ ȆɭȯݍݵȄࢫʎɜɨȗɭࢫɰ ȳȻࢫȉ؈ ȆȍםȄࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɨɜʆࢫȆɮɭࢫȓʈȲȄȮל .ȓʊɴʊȕɼȳɦȄɼȓʊɛȲɽɦȄࢫ

3.ʎםȆɐɦȄࡧȮȆɀ ȗɛט ɏڴʄࡧ ȆɱɼȲɽࡧ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ :ȲȆțǵࡧ

ȓɳȷࢫ ɤࢫ ֺ ȫ ȓɺȡࢫȆɱɼȲɽɠࢫ Ȅɽɭ؈فࢫȉȄȯȕɼࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȔ ȮǷ2020Ȇɮɨȝɭɼ֗ࢫ ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט Ǹɇࢫɽɮɱࢫ Ȇȍȕࢫʄڲǻࢫ

ɰࢫ Ȇɠࢫʏڍ ɀ ɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȶࢫȆɱɼȲɽɠࢫȯɐɭࢫɏڴʄࢫȄם ɼ؈فɗȮȄȳɗ׀ ɦࢫࢫɵ ɭࢫɪ ɢȼ ʋɦࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫɰ ȆʆȮȆɀࢫȉ؈ ȗɛȄࢫȯɐɭࢫɰ Ȇɠࢫȯɜɗ

ȓʊםȆɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓɭȴǷࢫȓʊɨȨ ȆʈɽȗȸٮڈȆࢫȄם ɭࢫʄڴɏࢫȆٮڈȆʆȮȆɀ ȗɛȄȳțǸȕࢫɤ ֺ ȫ.

ȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȶ Ȳȯɳȷࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ ɵࢫ ɏࢫȓȣ ȕȆɳɦȄࢫȲȆțך ɯࢫ ɸǷࢫȑ ɨɈ ם

ȮȆɀࢫ ȗɛט כȫ؈فࢫɏڴʄࢫ ȒȲȳɄࢫɼࢭʏࢫ ȗםȄࢫɾ؄فɡɦȄࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄȓȷ ȄȲȮ�ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʏڴʆࢫȆɮɟ:

ȓɏȆɳɀقࢫ1- ɦȄࢫɎ ȆɈ:ࢫɑʊɴɀ ȗɦȄࢫɽɮɱࢫɅ ɘȬ ɱȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɵࢫ ɏ ȓȣࢫ ȕȆɳɦȄࢫȔ ȆȉȄȳɈ Ƀ ט ȑࢫ Ȏȸ Ȋ

ט ɰࢫ ȓʈȲȆȣࢫȉ؈ ȗɦȄࢫȔ ȄȳȕɽȗɦȄȓȣ ʊȘɱ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫɤɼȯɦȄ؄فࢫɟǷࢫʏࢫࢭǴȯȉࢫɂ ȳםȄࢫɰ Ƿࢫȓȿ Ȇȫ ɼࢫȓɳɮʊɺםȄࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛ

ɰࢫ Ȇɸɼɼࢫɚ ֺ ɓǻࢫȓʆȄȯȉࢫɑɭࢫȠ Ȇȗɱל ȄȮȆȧࢫࢭʏࢫ ȆɃࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫȒ؈فȫכ Ȕࢫɷȱɸࢫ ȳɺɋ Ƿࢫȯɜɗ֗ɰ ɀ؈ ɦȄࢫʏۂɼࢫȓʊɏȆɳɀ ɦȄ

ɮțࢫȶ ɼ؈فɘɦȄࢫǴȄɽȗȧַ ɾȳȫࢫ Ƿࢫɝ ɇ ȆɳɭɼɱȄȯɨȍɦȄࢫɵ ɭࢫȯ ʆȯɐɦȄࢫʄڲǻࢫș ɨɜȗɱȆࢫʏڲȆɮȡ ǻࢫȯɺȻ ȟࢫ ʊȧ ȓʊɏȆɳɀࢫ؄ɡɦȄفɾࢫ ɦȆ

Ƀ ȆɘȬ ɱȄ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫʏڤȆɳɀ ɦȄࢫȠ ȆȗɱלȄȮȆȧ Ȇ.1ࢫ

ȒȲȆȣقࢫ2- ȗɦȄࢫɎ ȆɈ:ࢫɯ ݯݨ ɑȡࢫ Ȅȳȕࢫɵ ɏ ؄ɮȗȎȷفࢫ ȳɺȼࢫ ɦࢫȆɸȳʈȳɜȕࢫʏࢫࢭȓʊםȆɐɦȄࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫȔ ȮȆɗǷ

ɵࢫɬȆɐɦȄࢫ ɭࢫʎɲȆȝɦȄࢫɑȌȳɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȓʊםȆɐɦȄࢫȒȲȆȣ ȗɦȄ2020ࢫȓȍȸ ɴȉ%21ࢫȔ ȆʊɏȄȯȕࢫɪ ɋ ʅࢫࢭʏࢫ ɽɳȷ ȶࢫ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏ

ȒȲȆȣࢫȆɐɦȄםȓʊࢫ ȗɦȄࢫȓɟȳȧ ȲȳɄࢫ ȕɼࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫʄڴɏࢫȒȳɈ ʊȸ ɦȄࢫɂ ȳɔȊࢫȔ ȄȮȄȯɭל ȓɟȳȨࢫ ɘɛɽȕɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗ

ܣۜࢫ֗ࢫȆɮɟࢫ ȺࢫȆʊɛ؟ Ȇɮɡ ɱַ ɻɃࢫ ȳɐȖɼ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆݍݨȓɛɽȍȸ ɭ؈فࢫɓࢫȔ ȆʊɏȄȯȕࢫɉ ȷ ɼ

1ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ʎࢫࢭʏࢫ ɭֺ ȷ ל ɪࢫ ʈɽɮȗɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȕ֗ࢫ ɰ ɼȳȫ ǵɼࢫɰ ȷ؈ Ȇʆࢫʎɲɽɮʊɭ-ȒǴȄȳɛࢫࢫɬֺ ȸ ɦȄࢫɖ ȳɀ ȲȆȼࢫȄݍݨ�ʅȳǾȄȵם ȊࢫȓɐɭȆȡ Ȕࢫ Ȇʊɦɽȧ ࢫ֗

ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛט 3،ص1العددɬɽɨɐɦȆʊɗ2022ࢫ
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ȆٮڈȆɐɛɽȕܣۜࢫ ȳɺȼࢫȳȋɽȗɟǷࢫȄםȆع ɦֺ ȫ ȒȲȆȣࢫȆɐɦȄםȓʊࢫ ȗɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫș ɀ ɨɛࢫࢫʄڲǻࢫȓʊםȆɐɦȄࢫɑɨȸ ɦȄࢫȒȲȆȣ ȕࢫɅ ɘȬ ɱַ

9,2ɰ ȓɜȉȆȷࢫ؅ȕفȦɼȄࢫȉ؈ Ȕࢫ Ȇɐɛɽȕࢫɵ ɭַࢫ ȯ ȉ.% 13 321و%

�Քɰ ǷࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻ ל Ȳȯȣࢫ ȕɼ؈فࢫࢫɓࢫɞ ֺ ڈْ ȷ ȄࢫȒȳɸȆɋ Ȕࢫ ȯ ɺȻ ȶࢫȯɛࢫ ɼ؈فɘɦȄࢫȆٕڈɗࢫȳȼ ȘɱȄܣۘࢫ ɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɯ Ɍ ɐɭ

ʎ ɲֺ ɜɏࢫلࢫȆɸȲȆȫ ȮȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫʄڲɼכ ȳɺȻࢫ כ ɤࢫ ֺ ȫ ɺɈ؈فࢫ ȗɦȄɼࢫə ʊɌ ɳȗɦȄࢫȔ Ȇȣ ȗɳɭɼࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄɼࢫɑɨȸ ɨ

Ȕࢫتح Ȇȣ ȗɳםȄࢫɎ ȄɽɱǷࢫʏࢮȆȉࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫș ȷ ȯ ɡȕࢫɪ ȉȆɜםȄࢫʏࢭɼࢫȓɭȴכ ȲȄȳɮȗȷࢫ ַ Ȇȍȸ"֗ࢫ Ȕࢫ ȄȲȆʊȸ ɦȄࢫ֗ࢫȹ Ȋֺ Ȅם

؅ɡɦַفɭɼȳɺɡɦȄɼȓʊɱɼ؇قȓʊɦࢫ ȆȕȆȣ ȗɳםȄ"ࢫȯ ɺȻ ȓʊɱַࢫȯɛࢫ ȯ ʊɀ ɦȄɼࢫȓʊȍɈ ɦȄࢫȔ Ȇȣ ȗɳםȄࢫʄڴɏࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫɰ Ƿࢫɰ ȧ؈ ֗ࢫࢭʏࢫ

׿ ɦȆɐɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȲȆȣٮڈȆࢫɏڴʄࢫȄם ȕࢫȽ ɐȗɴȗɦࢫɤɼȯɨɦࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇʈɽȗȸ .2ܣȆɏȆɘȕȲȄࢫȍɟ؈فɏȄڴʄࢫȄם

Ȅɪࢫ3- ɜɳɦȄɼࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦ:ࢫȯ ȣ ȗȸ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫȄם ǾȆȣ ȉࢫȄȳțǸȕࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɈࢫ ȼ ɲכ ȓȧࢫɟǷ؆فࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛ؄فࢫȗɐʇ

ɰࢫ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȔ ֺ ȧȲࢫǴȆɔɦǼȉࢫɤɼȯɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȍɟࢫȮȯ ɏࢫɬȆʊɛࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ǻ֗ࢫ ȳɘȸࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɺȡ ɼࢫʄڴɏࢫȓɃ ɼȳɘםȄࢫȮɽʊɜɦȄȓȣ ʊȘɱ

ȳɘȸ ɦȄɼࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓɈ ȼ ɲֿ ɑȡࢫȍɟ؈فࢫ Ȅȳȕࢫʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȆɭࢫɽɸɼࢫȶ ɼ؈فɘɦȄܣۜࢫ آ ɘȗɳɭࢫȯݏݰɦ. ȓɮɌࢫ2 ɳɭࢫș ɳɨɏǷࢫȯɛɼ

ȓʊםȆɐɦȄࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄ

ȳǾȆȸࢫȓɮʊɜȉࢫ ȫ ȯࢫ ȍɡȕ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫɰ ǷࢫȒȯȨ ȗםȄࢫɯ ɭ׀ ɦࢫȓɐȊȆȗɦȄ1300ࢫʏࢫࢭȲַ ɼȮࢫȲȆʊɨɭ.20203

ݯݨȳࢫ ɼࢫɤȵɏɼࢫɝ ɨɔɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȄȳȻ ȆȍɭࢫȄȳțǸȕࢫȳȫך ȯɺȻࢫɽɸࢫ ɪࢫȯɜɗࢫ ɜɳɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ

ɯ ɦȆɐɦȄ؄فࢫɏࢫȾ Ȇܧݵ כ ȓɟȳȧࢫ ǺɇࢫȍɡɦȄ؈فࢫࢭʏࢫ ȆȍȗɦȄɼȆɺɨɮɟǸȉࢫɝ ɇ Ȇɳɭࢫࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɻȕȯɟǷࢫȆɭࢫ֗ࢫɻȕȄȰࢫȯȧ ࢭʏࢫ

ɰࢫ ׿ܣࢫȉ؈ ɦȆɐɦȄࢫɪ ɜɳɦȄࢫȓɟȳȧ Ⱥࢫ ȆɮɡɱȄࢫɰ Ƿࢫȯ ʊɟכ ɼࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɵ ɭȴࢫʏࢫࢭȾ Ȇܧݵ כ ɪࢫ ɜɳȕɼȓʊɟȳȧ ɤɽȧࢫ Ȕࢫ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ

ɪࢫ ɜɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɭࢫə ɨȗȬ ɭࢫʄڴɏࢫȓʊȍɨȷ șࢫȲȆțǵࢫ ɱȆɠ֗ࢫ ȯ ȧ ȄɽɦȄȯɨȍɦȄࢫɪ ȫ ȄȮܢۘࢫ ȧ ɼࢫɰ ȄȯɨȍɦȄ)ࢫʅ ɽȡ ʅȳȨࢫɼࢫ ȉ֗ࢫ ʅȳȉࢫ

(ɱࢫɰ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉȓɮʊȫ ɼࢫȯȡ ךȲȆțࢫ ɎࢫȆɺɘʊɦȆɢȕࢫȯɐȖɼࢫ ȆɘȕȲַ ɰࢫȄȳɌ.3ࢫ Ȅ؈فɈ ɦȄࢫȓɟȳȧ șࢫ ɨܥݨ ȟࢫ ʊȧ

ȓȍȸࢫ ɴȉࢫȈ ȆɠȳɦȄȮȯɏࢫʏࢫࢭȆʊȷ ȆʊɛࢫȆɐȡ ȄȳȕࢫȓʊםȆɐɦȄ%66ࢫɬȆɏ2020ࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜɭ2019ࢫȔ ȆʊɏȄȯȕࢫȒǸɇɼࢫș Ȩ ȕ

ɵ ɨɏ ǷࢫȆɭࢫȑ ȸ Ȩ ȉࢫȯʊɗɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ

؄ɮȸفࢫ ʇȮࢫʏࢭɼ֗ࢫ ʅࢫ ɽݍݨȄࢫɪ ɜɳɨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȮȆȨ ȕ2020טȓȍȸ ɴȉࢫȈ ȆɠȳɦȄࢫȓɟȳȧ Ȕࢫ ȲȆٰڈ Ȅ. %704

1ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɯࢫȲȆțǵࢫ ɸֿ ȓɨɭȆȻࢫ ȒȳɌࢫ ɱࢫɝ ɗɼࢫȓʊɨʊɨȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ ȳɸȆɈ ɦȄࢫȓʊȘʆȄɽȕ֗ࢫ ȯ ɮȧ Ƿࢫʏڲɽȍɓ)ȯʊɗɽɠ-(33׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט כȓɭȴࢫࢫ–ɏڴʄࢫ

ȓʆȮȆɀࢫȆɐɦȄםȓʊࢫ֗ ȗɛࢫ2020טȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆࢫݍݨȓʆȮȆɀ ȗɛט ךȲȆțࢫ ɤɽȧࢫ Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȖࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɨȣࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɭ

ࢫ֗֗-سطيف ȳǾȄȵݍݨȄ2020136،: ص 
2Ⱦ ࢫ֗ ɝࢫ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȳɸȆɈࢫ ɦȄࢫȓʊȕȄɽ ȕ֗ ȯɮȧࢫ Ǹʊɦɽȍɓ:337
3ʎ֗ ȌȳɐɦȄࢫȯɜɳɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ ࢫ֗ ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭʅ ȮȆɀ ȗɛט ȓȧࢫɏڴʄࢫɽɮɳɦȄࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɎȆɈ ɛࢫȳțǷ֗ࢫ ɯ ȷ Ȇɛࢫɤ Ȇɮȡ ࢫ֗ ɪࢫ ʊɏȆɮȷ ǻࢫȯɮȨ ɭ2020:ࢫȾ 41ࢫ֗
4ȑ Ȏȸ Ȋ-جائحة-ȆɱɼȲɽɠ-Ɇ ɽȍɸ-ʏحركة-مؤشرات-ࢭ-ɰ Ȅ؈فɈ ɦȄ-ࢫ֗/العالميةhttps://www.alhurra.com/business/2021/02/03

ȓɏȆȸࢫ23:23. ɦȄࢫʄڴɏ22/03/2023



الإطار النظري للدراسةالفصل الأول                                                         

24

ɎࢫȄםȆڲȄʏࢫ4- ȆɈ ɜɦ:ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɷȱɸܣۜࢫ آ ɘȕࢫȱɳɭࢫȒȳɈ ɤɽȿࢫȄݍݵ כ ȲȆɐȷࢫ ǷࢫʏࢫࢭȮȆȧ Ɇࢫ ɽȍɸࢫȚ ȯȧ ɼࢭʏࢫ.ȯɛࢫ

əࢫ ɀ ɱࢫʄڴɏࢫȯʈȵȕࢫɼǷࢫɤ ȮȆɐȖࢫȔ ȆɃ ȆɘȬ ɱȄࢫɵ ɭࢫȒȳɈ ɤɽȿࢫȄݍݵ כ șࢫ ɱȆɏ֗ࢫȒ؈فȫכ ȓȡࢫɑʊȍɦȄࢫ ɽɭࢫɵ ɭȓɈ ɜɱࢫǷɽ ȷ Ƿ

șࢫࢭʏࢫ țȯȨ ʊȗɦȄࢫȔ ȆɃ ȆɘȬ ɱࢫ2008֗טɼ2009ࢫȓȍȸ ɴȉࢫȔ ȆɃ ȆɘȬ ɱȄࢫɯ ɺȷ כ ɚࢫ Ȅɽ ȷ Ƿࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫș ɨɮȨ ȕࢫȆɮɟ

%30Ɏ ȆɜɦȄࢫȒ؅فɘʊɗفࢫ؆ɟǷࢫɼǷ.ʃɲȮכ ȑࢫ ȕȄȳםȄࢫȔ ȄȰࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȓȿ Ȇȫ ɼ֗ࢫ ȯǾȆɐɦȄࢫɚ ɼȳɗࢫʏࢫࢭȒȵɘɛࢫș țȯȧ ɼ.

Ȳַࢫ ɼȯɨɦࢫȓʊםȆɐɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ ɪ ȡכ ɀ؈فࢫ ɛࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ ǷࢫȔ Ȇʆ؄فɟࢫʏࢫࢭɉ ɔɄ ɦȄࢫȔ Ȇɭֺ ɐȖȳɺɋ ɣࢫ ɦȱɟ

֗ʎɢʈȳɭכ

4-�ȵݍݨȄࡧȮȆɀ ȗɛט ɏڴʄࡧ ȆɱɼȲɽࡧ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ :ري ائȲȆțǵࡧ

�ɤɼȯɦȄࢫʏࢮȆȉࢫɪ ȝɭࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȔ ؄ȡف ǷࢫࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗࢫǴȄɽȗȧַ ɵࢫȉȄȯȗɦȄ؈فࢫ ɭࢫȓɨɮȡ ȰȆȬࢫ ȕȄࢫʄڴɏ

ʎǿȵȡࢫ ݯݨȳࢫ ɂࢫ ȳɗɼࢫ֗ࢫȓʈȳȨ ȍɦȄɼࢫȓʈɽݍݨȄɼࢫȓʆ؄فɦȄࢫȮɼȯݍݰȄࢫȓɗȆɠࢫɚ ֺ ɓǻࢫȆٔڈʊȉࢫɵ ɭࢫɰ Ȇɠܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫɻʊȼ ɘȗɐɳɭɼ

ךȲȆțࢫ ɯࢫ ɸǷࢫɵ ɭɼࢫȓɦɼȯɨɦࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼࢫʅȲȆȣ ȗɦȄࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫʄڴɏࢫȳțǷࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫ ɵࢫ ɇɽɦȄࢫȔ Ȇʆַ ɼࢫɪ ɮȣ ɮʁɨɏࢫɪ ɭȆȻ ɼ

ǾࢫȄࢫȵݍݨȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȆɸȯɺȻ ܣۘࢫ ɦȄ ري

Ȅȫࢫ- Ȅȯɭࢫə ɀ ɱࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȯɜɗࢫȓʊםȆɐɦȄࢫɚ Ȅɽ ȷ כ ɉࢫࢭʏࢫ ɘɳɦȄࢫȲȆɐȷ ǷࢫȲȆʊٰيڈȓȍɐɀ ɦȄࢫȓɨɮɐɦȄࢫɵ ɭࢫȆɺɨ؛  

ܣۘࢫعࢫ- ɦȄࢫȓʊɳʋɀ ɦȄࢫɑɲȆɀ ɪࢫȄם ɨȻ ɪࢫ ɋ Ƞࢫࢭʏࢫ Ȇȗɱל ȒȲȆȸࢫࢭʏࢫ ȫ ɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɅ ɐȊࢫȲȆȸ ɭࢫʏ؈فࢫࢭȍɟࢫȑ Ɉ

ȮɽɠȲࢫɣ ɦȱɟࢫ֗ࢫȓʊɱַ ȯ ʊɀ ɦȄࢫȮȄɽםȄࢫɅ ɐȌɼࢫȓʊɦق؇ɭɼȳɺɡɦȄɼࢫȓʊɦɼכ ɯࢫȮȲɽɭٱڈȆࢫࢭʏࢫȄםȮȄɽࢫ ɸǷࢫɵ ɭ؄فȗɐȖࢫࢫȓɟȳȧ ࢭʏࢫ

ܣۘࢫȳɗɽʆࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫɵ ɭࢫȓȿ Ȇȫ ɽȍɨɈ ɦȄ%62ࢫɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȾ ȳɗࢫɵ ɭ%44ࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫȥ ȕȆɳɦȄࢫɵ ɭ

Ȕࢫ ַ Ȇɀ ȕט ɼࢫɻʊɗ؅فɦȄɼࢫȔ ȆɳʊɭǸȗɦȄɼࢫȓʊɛȯɳɘɦȄɼࢫȓʊȧ Ȇʊȸ ɦȄɼࢫȓʊɗȳɀ ȔࢫȄם ȆɭȯݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫɪ ɮȼ ʇࢫȟ ʊȨ ɭȆݍݵȄ

ɪ ɜɳɦȄɽȗɱ؅فɱט Ȕࢫ Ȇɭȯȫ ɼ1

�ɽكࢫ- ȷ ȓɟȳȻࢫ Ȕࢫ ȄȲȮȆȿ ɤࢫ ȆɮɏǷࢫɯ ɛȲࢫʏࢫࢭȮȆȧ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫș ɗȳɏࢫȆɮࢫɽȨ ɳȉࢫȓʊɈ ɘɳɦȄࢫɞ Ȅȳɇ Ȇɱ%43-

Ȇɮȡڲʏࢫ ǻࢫ ɂ ȆɘȬ ɱȄɼࢫ ֗ȓʊɮȷ ȳɦȄࢫ ȓʊɡɳȍɦȄࢫ Ȕ ֺ ɭȆɐȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫ Ȕ ֺ ɮɐɦȄࢫ ɬȆɭǷࢫȲȆɳʆȯɦȄࢫ ȓɮʊɛࢫ ɑȡ Ȅȳȕ

ȓȍȸࢫ ɴȉࢫʏڲȆɮȡׁ Ȇȣ ȕȆɳɦȄ3,9ࢫɬȆɏࢫȓʆȆٰڈ ȓɦȆɈࢫɑɭࢫ ȍɦȄࢫɤ ȯɐɭࢫɑɘȕȳʆࢫɰ ǸȉࢫȔ Ȇɐɛɽȕࢫɑɭ2202ࢫɽȨ ɱࢫʄڲǻ%22ࢫɽɸɼ

ɵࢫ ɭفࢫ؆ɟǷࢫɵ ɭࢫȮֺ ȍɦȄࢫɻɨܦݨ Ȗࢫɤ ȯɐɮʁɨɏǷ33.عقود

1
https://www.albankaldawli.org/ar/country/algeria/publication/algeria-economic-monitor---fall-2020-

navigating-the-covid-19-pandemic-engaging-structural-reforms 21/05/2023 18 :46 pm
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ȟࡧ Ȩ ȍםȄȆȝɦȄʎɲ:ȓɜȉȆȸ ɦȄࡧȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄ

ȆɳȘȷࢫ ȄȲȮࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɰ ɜȉȆȸ؈ ɦȄࢫɰ ȝȧ؈ ȆȍɦȄࢫɅ ɐȊࢫɻʊɦǻࢫɪ ȿ ɽȕࢫȆɭࢫʄڲǻࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɚȳɈ ȗɦȄࢫɯ ȗʋȷ֗ࢫ

ȟࢫ ʊȧࢫɰ ȍɨɈ؈ ɭࢫʄڲǻࢫɻɮʊȸ ɜȕࢫɯ ȕȰǻࢫࢫʎɲȆȝɦȄࢫȑ ɨɈ ȔࢫȓɔɨɦȆȉࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȆɭǷࢫȄם Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɤɽȧ כɤɼࢫ ȑࢫ ɨɈ ȲɽȨࢫȄם ɮȗʆ

ȓʊȎɳȡכ ȔࢫȓɔɨɦȆȉࢫ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫʄڲǻࢫɻʊɗࢫɚȳɈ ȗɱ.

כɤɼࡧ ȑࡧ ɨɈ ȔࡧȓɔɨɦȆȉࡧȓʊȋȳɐɦȄࡧ:Ȅם Ȇȷ ȄȲȮ

כɼڲʄࡧ ȓȷࡧ ȄȲȯ ɦȄ:ࡧȆʊȷ ǵࡧɰ ȆȍʋȻ2009ࡧࡧȓʆȮȆɀ ȗɛל ȓɈࡧࡩʏࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧ ȷ ɽ ȗםȄࡧɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧȲɼȮ–

ɖࡧࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧ ȳݰ ȓʆȯࡧɼࡧȄݍ ʊɨɜȗɦȄࡧȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄࡧȓɦȆȧࢫࢫʄڲǻࢫȓȷ ȄȲȯ ɦȄࢫɷȱɸࢫș ɗȯɸࢫȟ ʊȧࢫȲɼȯɦȄࢫȴȄȳȉǻࢫȓɦɼȆȨ ɭ

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫʅ ȱ ɦȄ؈فࢫȍɡɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫɻȍɐɨȕࢫɰ Ƿࢫɰ ȄȯɨȍɨɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʊɮɳȗɦȄࢫ

ȓȿ Ȇȫ ȓɘɀࢫ ȉࢫȳǾȄȵݍݨȄɼࢫȓɭȆɏ ȓɘɀࢫ ȉࢫࢫɼࢫȄȱɸࢫȺ Ȇɐɲׁ ɐɃڈȆْࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɼܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ט ɯࢫ ɸǷࢫɰ Ȇʊȉ

ȆʈɽɱȆțࢫɰ ȆɠࢫȆɭȯɐȊ֗ࢫ Ɏ ȆɈ ɜɦȄܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ַɽȨ ȗɦȄࢫɑɭࢫȠ Ȇɭȯɱל ɼࢫɬǹֺ ȗɦȄࢫʄڴɏࢫȄȲȮȆɛࢫɻɱɽɠ

ȆɺɃ ȳɘȕȓםɽɐɦȄࢫɼࢫɯ ɸǷࢫȯʆȯȨ ȕࢫɯ ɸǷɼ֗ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʈɽɮɳȗɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄ

Ȇɺɺȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄɼࢫɪ ʊɛȄȳɐɦȄࢫࢫɰ Ƿࢫࢫʄڲǻࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫș ɨȿ ɽȕࢫɼࢫȔ Ȇɏɼȳȼ טȮȆɮȗɏࢫɏڴʄࢫȄם ȩࢫ ȍȿ Ƿ

ȯ ȧ ࢫ ʄڴɏࢫ ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫ Ȓ؈فɔɀ ɦȄࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫ Ȓ؈فȍɡɦȄǴȄɽ ȷࢫɭȆɸࢫ ȓʈɽɮɳȕࢫ Ȓ؈قɟȲࢫ Ȇɮٔڈʊȉࢫ ɉ ȋȳɦȄɼࢫࢫةʏࢭ

ȔࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫם ȆʆȮȆɀ ȗɛט�ɤɼȯɦȄࢫə ɨȗȬ.

ɼȓɮɸȆȸࢫ ȓʆȮȆɀࢫȆȉם ȗɛט ɖࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȄȯɸǷࢫɝ ɜȨ ȕࢫɰ ǷࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɑʊɈ ȗȸ ȖʏࢫࢫࢭȒȮȆʈȴ

ȲȆɔȿ ɤɽȿࢫǻڲʄࢫ ɽɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɪ ȫ ȯɦȄࢫɑʉȴɽȕࢫʏࢫࢭȓɦȄȯɏ ɝࢫ ʊɜȨ ȕ֗ࢫ ɻɐʉɽɳȕɼࢫȠ Ȇȗɱ֗לɵ ʈȳɮȝȘȸ ࢼܣࢫࢫȄם ɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ

ȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇɐɮȗȣ ȓȨࢫȳɜɘɦȄࢫࢭʏࢫȄם ɗȆɢࢫםȓɦȆɐɗࢫȓʊɦǵࢫࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�ɼȳɃࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȳʈɽɈ ȕࢫȒȲ
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ɝ ʈȳɇ ȓʊȷࢫࢭʏࢫ Ȇȷ ǷࢫȒɽɈ ȫ ȓɈࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫ ȷ ɽȗםȄɼɑʊɴɀ ȕࢫɭȆɸࢫǴȵȡ ɪࢫ ɢȼ Ȗࢼܣࢫ ɗ֗ࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫࢫاȓʊɨɮɐɦ

ɤ ֺ ɔȗȷ ַ Ȅȯʊȡࢫ Ȅȱࢫ ɘɳɭɼ֗ࢫ ʎɢʊɭȆɳʆȯɦȄࢫɑʊɴɀ ȗɦȄࢫالمواردȓʊɨȨ ȓʈȳȼࢫȄם ȎɦȄɼࢫȓʆȮȆםȄ.

Ƚࡧ ʉȳȉࡧȓʊɱȆȝɦȄࡧȓȷ ȄȲȯ ɦȄ2021ࡧࡧࡧȆɱɼȲɽ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ ɰࡧȲȆțǵࡧ Ȅɽ ɳɐȊ)ࡧȯ ʊɗɽ ɟ19-(ڴɏࡧɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧʄ

ȓɈ ȷ ɽ ȗםȄࡧȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊɱɼȳɡ ȗɦל ȒȲȆȣࡧ ȗɦȄࡧʏࡧࡩȆɺȡ Ȇɭȯ ɱȄࡧȓʊɮȗȧ ȓȷࢫࢫɼࡧ ȄȲȯɦȄࢫș ɗȯɸࢫȟ ʊȧࢫࢫɖ ȳɐȗɦȄࢫʄڲǻ

ל؅ɡɦفȓʊɱɼࢫ ȒȲȆȣࢫ ȗɦȄࢫɑɛȄɼࢫʄڴɏࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ܣۘࢫ)ȯʊɗɽɠ19ࢫ(ࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɼࢫȳɇ ȆȬ ȓȷࢫȄם ȄȲȮࢫɼ

ȓȨࢫ ǾȆȡ ȑࢫ Ȏȸ ȊࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȆɺɺȡ Ȅɽȕ)ࢫȯʊɗɽɠ19(

ȓȷࢫࢫ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫș ɗȯɸɼ؈قࢫɟ؅فɦȄࢫȑ ȣ ʆࢫȓɭȴǷࢫɪ ɋ ɪࢫࢫȯʊɗɽɠ-19ࢫ(ɨɏڈȆٕࢫࢭʏࢫ ɮɐɦȄࢫȔ ȄȲȮȆȍɭࢫɪ ʊɺȸ ȖࢫȒȲɼȳɃ ɑɭࢫ

ɵࢫ ɭࢫ ȓ֘ʊɱɼ؅فɡɦȄࢫȔ ȆɮࢫݠݨȓʆǷࢫȓɺȡ ȄɽࢫםʎɲȄ؄فʊȸ ɦȄࢫɵ ɭכ ɯࢫ ʊɏȯȕࢫȄȱɟɼࢫȓʊɃ Ȅ؅فɗט Ȕࢫ ȆɏȆɮȗȡט ɼࢫɤם؇قȄࢫɵ ɭ

ɐɦȄࢫɤɼȮࢫɻȡ Ȅɽȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȳɇࢫ ȆȬ ȲɽɈࢫȄם ȗȕࢫɰ Ƿࢫɪ ɮȗȨ ȓɦɽʊȸࢫȄם ɦȄࢫȳɇ ȆȬ ɭࢫɪ ɮȼ Șɦࢫɯ ɦȆ

ȓȨࢫ ǾȆȡ Ȕࢫ ȆʊɏȄȯȗɦࢫȓȣ ʊȘɱࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɏ Ȇɳɀ ɦȄࢫȆٔڈɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɅ ɐȍɦࢫȶ ֺ ɗל ɼࢫɪ ʈɽɮȗɦȄɼ

ȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗࢫࢫɼࢫɯ ɏȯɦࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫȩ ɳɭ؈فࢫȸ ʋȕࢫʄڴɏࢫɞ ɽɳȍɦȄࢫȟ ȧ ɝࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȯ ȕࢫȒȲɼȳɃ

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲ.ࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫɑʊܨݨ Ȗɼࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɂ ɼȳɜɦȄࢫȯʆȯȣ ȕ

Ȕ ȆɱȆɮɄ ɦȄɼ׿ܣࢫ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɪ ɸȆȸ ȘɦȄࢫࢫɼࢫȯ ɐȊࢫȓʊɱɼ؅فɡɦט ࢫ ȒȲȆȣ ȗɦȄࢫʏࢫࢭȠ Ȇɭȯ ɱֺ ɦࢫȒȳɡȍםȄࢫȓȉȆȣ ȗȷ ט ȒȲɼȳɃࢫ

ɪ ɮɐɦȄࢫɉ Ɉ ȫ ɼࢫȠ ȰȆɮɳɨɦࢫȒȳɮȗȸ ɭࢫȓɓȆʊȿ ȑࢫȒȮȆɏǻࢫ ɨɈ ȗʆࢫʅ ȱɦȄࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫࢫɼࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧט əࢫɑɭࢫ ʊɡȗɦȄࢫȯɐȊ

ȣ ȕɼࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɉ Ɉ ȫ ɵࢫ ɏ Ȭڴʏࢫ ȗɦȄɼࢫȓɐʉȳȷ Ȕࢫ ȄȲȄȳɛࢫȰȆȬ ȕȄɼࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫɤ Ȇɮɏכ ȴȆȣࢫ ɱׁ Ȓȯʆȯȡࢫ ɚȳɇࢫ ȓȋȳࢫ

ȯɐȊࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȦ Ȇȣ ɳɦࢫȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓʊɱɼ؅فɡɦט Ȕࢫ Ȇɀ ɳםȄࢫɝ ɗɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

ȓȨ ǾȆݍݨȄ.

ɦȄࡧȓȷ ȄȲȯ ɦȄثالتة :  

Ⱥࢫ Ȇɏȵɭࢫȓȍʊɸ2021ࡧȒ؅فɗࡧʏࡧࡩȓɈ ȷ ɽ ȗםȄࡧɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࡧȓʊɏ Ȇɮȗȡל ȓʊɦɼǺȸࡧ ɑɛȄɼࡧȄם

ȓɦȆȧࡧ ȓȷࡧ ȄȲȮࡧȆɱɼȲɽ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ ȲȆȼࡧ ȘɱȄȥ ʈȳʈȳɏɽ ȉࡧȠȳȉࡧȓʆַ ɽ ɦࡧȓɈ ȷ ɽ ȗםȄࡧɼࡧȒ؈فɔɀ ɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗

ȓɨʊȸࢫ ɖࢫȄם ȆʊɃ ɽȉࢫȯɮȨ ɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʆȮȆɀࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ȗɛל Ȕࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɼࢫȔ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ )ȄݍݨȳǾȄȵ(ט

ȓɈࢫࢭʏࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊɏȆɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ȓȷࢫǻڲʄࢫȓɗȳɐɭࢫɑɛȄɼࢫȄם ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫș ɗȯɸ

ȘɱȄࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ ȥࢫ ʈȳʈȳɏɽȉࢫȠȳȉࢫȓʆַ ɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄܣۚࢫ ȍȕࢫɾ ȯ ɚȳɈࢫם ȗɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ȲȆȼࢫ
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șࢫ ɳɮɄ ȕࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫȓȷ ȄȲȮ؄فࢫɏࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȲȆȼ ȘɱȄࢫǴȆɳțǷࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ɮɨɦࢫȓȸ ɮݍݵȄࢫȮȆɐȊ׀ ɦࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ

ࢫ ɵ ɭࢫ ȓɳʊɏ)60(ࢫȔ ȄȳȻ ǺםȄɼࢫ Ȕ ȄɼȮכ ࢫ ɬȄȯȬ ȗȷ Ȇȉࢫ Ȇɺȣ ǾȆȗɱࢫ ȓݍݨȆɐɭࢫ ș ɮȕࢫ ȓɈ ȷ ɽȗɭɼࢫ Ȓ؈فɔȿ ࢫ ȓȸ ȷ Ǻɭ

Ȇٕڈɨɏࢫɖ ȲȆɐȗםȄࢫȓʊǾȆɀ ȧל.

ȔࢫȮȄȳɗǷࢫ ȆɸȆȣ ȕȄࢫǴȄȲǵࢫʏࢫࢭɚ ɼȳɗࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏࢫȆɺɮɸǷࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڲǻࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫș ɨȿ ɽȕ

ɝࢫȮȆɐȊǷࢫ ʊȍɈ ȕࢫɰ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫ ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ȮȆɐȊֿࢫȄם ȓɈࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɤɽȧ ȓɳʊɐɦȄࢫ

�ǺםȄࢫɯݯݨ ɪࢫȆɺɮɸǷࢫ ɭȄɽɏࢫȒȯɐȊࢫɉ ȍȕȳʆࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȓʊɏ Ȇɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ȓȸࢫȄם ȷ

ȓɈ ʊȨ ȓʆȮȆɀࢫȄם ȗɛט ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȳɗɽȕ֗ࢫ Ȇɺɘʊɴɀ ȕɼࢫࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɪ ɋ ȓȷࢫࢭʏࢫ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫȥǾȆȗɱࢫɼ֗ࢫ

ȓʊɏࢫȒȄȮǸɟࢫ Ȇɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ȆʊɦȆȧࢫ؄ȕفȴࢫȓʊɮɸǷࢫȄם ȓɈࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓȀʋȉࢫȆɺɗȳɐȖܣۘࢫ ɦȄࢫȓȝʆȯݍݰȄ

Ȇȋɼܣۜࢫ آ ɘȕࢫȯɐȊࢫȓȿ Ȇȫ ȓɈࢫ٭ڈȆࢫ ʊȨ ɖࢫȄם ɼȳɌ ɨɦࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʎɈ Ȭ ȕࢫɵ ɮɄ ȕࢫȓɦȆɐɗࢫǴȆɜȍɨɦࢫȆɺɨɸǺȕɼ֗ࢫȆɱɼȲɽɠࢫǴ

ȓʊɏࢫ Ȇɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ȮȆɐȊֿࢫȄם ȓɈࢫ ȷ ɽ ȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɉ ȍȕȳʆࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȲȄȳɮȗȷ ט ɼ

Ȇٔڈʊȉࢫɵ ɭࢫɪ ɭȄɽɏࢫȯɐȊࢫʏڤȆɮȗȡט ȓȿࢫȯɐȍɦȄࢫ Ȇȫ ɼ:ࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȓɐʊȍɇ ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɯݯݨ

ɜɦȄɼࢫȆࢫ٭ڈȓɈ ʊȨ טȓʊɏȆɮȗȡࢫȄם ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄࢫȆɺɘʊɴɀ ȕɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏڥȷ ࢫ Ǵֺ֘ ɮɐɨɦࢫȓʊǾȄȳȼ ɦȄࢫȒȲȯ

ɰࢫ ȔࢫɱȄɽɜɦȄɼ؈ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫɪ ɋ ȓʊȸࢫࢭʏࢫ ɗȆɳȕࢫȒ؈قɭࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȄɼࢫȦ ȆȋȲכ ɵࢫ ɭࢫȲȯɛܢۜࢫ ɝࢫɛǷظ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫȓȷ ɼȲȯםȄ

ɚȳɈࢫ ɦȄࢫɎ Ȇȍȕǻࢫʄڴɏࢫɯ ȧڈٓ ɼࢫɯ ȯɏȆȸٮڈ ɭɼࢫɯ ʆȆɮȧڈْ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫɑɭࢫȓɮǾֺ ɭࢫȓȷ Ȇʊȷ Ɏࢫ Ȇȍȕǻࢫɪ ɋ ȓȧࢫࢭʏࢫ ȆȗםȄ

ȄࢫȒȆɏ Ȅȳɭɼ֗ࢫȓȀʋȍɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄܣۚࢫ ȍȕࢫȯȸ ȣ ʆࢫɪ ɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɛֺ ȫכ ɼࢫȓʆȯɜȗɐםȄࢫȑ ɱȄɽݍݨ

כɼڲʄࢫ ȓʊɃࢫ ȳɘɦȄࢫɤɽȍɜɦࢫȆɳɐɗȯʆࢫȆɭࢫȆɺɨȫ ȄȮࢫȓʊɏȆɮȗȡט ȓʊɦɼǺȸࢫ ȓɈࢫםɬɽɺɘࢫȄם ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

֘ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭ

ɔɀ؈فȒࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫɤɽȧ ȓʊǾȆɀࢫࢭʏࢫǴȄȲǵࢫȮȄȳɗǷࢫȓɳʊɐɦȄࢫ ȧ ǻࢫȓɦַ ȮࢫȔ ȄȰࢫɚ ɼȳɗࢫȮɽȡ ɼࢫɬȯɏ

Ƞȳȉࢫȓʆַ ɼࢫɪ ȫ ȄȮࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫࢫɤɽȍɛࢫʄڲǻࢫȆɳȉࢫɑɗȯʆࢫʅ ȱ ɦȄࢫȳɭכ טȓʊɏȆɮȗȡ֗ࢫ ȓʊɦɼǺȸࢫ ȮȆɐȊֿࢫȄם ȥࢫ ʈȳʈȳɏɽȉ

ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࢫɵ ɭࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓʊɃ ȳɘɦȄ.

ȑࡧʎɲȆȝɦȄࡧ ɨɈ כȓʊȎɳȡࡧ:Ȅם ȓɔɨɦȆȉࡧ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗםȆȉࢫș ɮȗɸȄܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȎɳȡכ ȓɜȉȆȸࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄɼࢫȚ ɽȨ ȍɨɦࢫȆɃ ȳɏ ȑࢫ ɨɈ ɵࢫȄȱɸࢫȄם ɮɄ ȗʆ

ȆɳȘȷ ȄȲȮࢫɎɽɃ ɽɮȉࢫȓɨȿ Ȇɺɦ.

ʄڲɼכ ȓȷࡧ ȄȲȯ ɦȄ:
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ࢫ ȓȷ ȄȲȮɰ Ȅɽɳɏࢫ ș Ȩ ȕࢫ ȯʊɐȷ ࢫ ș ʆǵࢫ ȓʊɃ Ȅȳɦ:L'impact du Covid_19 sur les petites et

moyennesentreprises (PME) en Algérie.

ȯ ʊɗɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫɑɭࢫ ɭȆɐȗɦȄࢫȓʊɘʊɟࢫʄڲǻࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫș ɗȯɸ-19-ࢫࢫȓʊȋȲȆɔםȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕɼ

)ȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓȿ Ȇȫ ȓɜʈȳɈࢫ ȉࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɦȆȧ ɼ֗ࢫ ɬȆɏࢫɪ ɢȼ ȊࢫȈ ȳɔםȄɼࢫȹ ɲɽȕɼࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ǻࢫș ɨȝɮȕ:

ȯʊɗɽɢɦȄࢫȲȆțǷࢫʏۂ Ȇɭ_19ࢫ֚ࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏ

ȓɈࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ȓʊǾȆɀࢫȉ؈ ɜȗȷ Ȅࢫȓȷ ȄȲȮࢫș ʈȳȡ Ƿࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ

ȓɳȷࢫ ɯࢫࢫɏ103ڴʄࢫࢫ2020ࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ Ɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫɵ ɭࢫȓɘɨȗȬ ɭࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫɵ ɭࢫȓɈ ȷ ɽȗɭɼࢫȒ؈فɔȿ Ȕࢫ ȆɠȳȻ

ȄȓʊɦȆȗɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫʄڲǻࢫɪ ȿ ɽȗɦ:ȯ ʊɗɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ-19-ࢫࢫʄڴɏࢫʅ ȮȆɀ ȗɛȄࢫȲɽɸȯȕࢫʄڲǻࢫȔ ȮǷࢫȓʊܵݰ ۂʏࢫȓɭȴǷࢫ

ȓȨࢫ ǾȆȡ ɵࢫ ɭࢫȄȲȳɄ ȕفࢫ؆ɟכ ۂʏࢫ ȓɈࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ Ƿࢫȓȿ Ȇȫ ܣۚࢫɼȯɦȄɼڲʏ֗ࢫ ɇɽɦȄࢫɵ ʆȯʊɐɀ ɦȄ

ȆْڈɈ ȼ ɲǷࢫɖ Ȇɳȁȗȷ Ȇȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓȿ Ȇȫ ɼ֗ࢫ ȓʈǹȳɦȄࢫɬȄȯɐɲȄɼࢫȆٮڈȆɐʊȍɭࢫȲɽɸȯȕࢫɑɭࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗ.

ȓȷࡧȓʊɱȆȝɦȄࡧ ȄȲȯ ɦȄ:

ȯࢫȆʊȋȲȄȯɭםՌȉȓɱɽɳɐࢫ ʊɐȷ Ȕ֗ࢫ ɼȳɗȆȕɽȉࢫǴȄȳɸȵɦȄࢫȓɮɇ Ȇɘɦࢫȓȷ ȄȲȮ:The impact of covid_19 on

Moroccan small and medium-sized companies.

ȯʊɗɽɠࢫ ȓȨ ǾȆȡ ࢫ ࢫțǸȕ؈ف ȓɗȳɐɭࢫ ʄڲǻࢫ ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ș ɗȯɸ19-ࢫࢫȓʊȋȳɔםȄࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫ ʄڴɏ

ȄࢫɑʉȲȆȼ ȯʆȯȨࢫȲɼȮࢫȄם ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼȒ؈فɔɀ ɦȄࢫɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄɼࢫȳɔɀ ɦȄࢫȓʊɸȆɳȗם

ȓʊɦȆȗɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ל ɑɃࢫ ɼࢫɯ ȕࢫȶ Ȇȷ כ ࢫɏɼ֗ڴʄࢫȄȱɸࢫ Ȉ ȳɔɮɨɦࢫʅ ȮȆɀ ȗɛࢫ:טʄڴɏࢫȓʊܶݰ ɦȄࢫȓɭȴכ ɷȱࢫ ɸ؈فࢫțǸȕࢫɽɸࢫȆɭ

כȓɭȴࢫȆȉݍݰȯࢫ ɷȱࢫ ɸࢫɵ ɭࢫȠ ɼȳݏݵɦࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɷȱɸࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫʏۂ ȓɈ֚ࢫȆɭɼࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ɰࢫɱȆȗɭڈȆْࢫ֚ ȆɮɃ ɼࢫȲȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫʃɲȮכ

ɺɦɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט כȳțࢫ ɵࢫ ɏࢫȓʊȎʈȳȣ ȕࢫȓȷ ȄȲȮࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʎǿȆɀ ȧל ɬȄȯȬࢫȄםɳݤݮࢫ ȗȷ Ȅࢫɯ ȕࢫɂ ȳɔɦȄࢫȄȱ

Ⱦࢫ ȳɗࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄɼ֗ࢫȆɺɇ Ȇȼ ɲࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɘɦࢫȳȻ ȆȍםȄ

ɵࢫ ɭࢫȓɳʊɏࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄࢫɯ ȕɼ֗ࢫɪ ɮɐɦȄ54ࢫࢫʄڲǻࢫɪ ȿ ɽȗɦȄࢫɯ ȕࢫȟ ʊȧ șࢫɨȉȆɜɭڈȆْ֗ࢫ ɮȕࢫȓɈ ȷ ɽȗɭɼࢫȒ؈فɔȿ ȓȸࢫ ȷ Ǻɭ

ȆȗɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫ: ليةɯ Ɍ ɐɭࢫɰ Ƿࢫȟ ʊȧ ȯʆȯȻࢫ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ Ȕࢫ ȳțǷ

ࢫǻڲʄࢫ Ȕ ȮǷࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫ ȄȮɽʊɛࢫ ɻȡ Ȅɽȕࢫ ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫ Ȇْڈɨɐȡ ࢫ ɣ ɦȱɟࢫ ֗ȓʊɦȆםȄࢫ ɪ ɠȆȼ ࢫȄם ɵ ɭࢫ ʎɲȆɐȖࢫ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ȆٮڈȆɇ Ȇȼ ɲȓɛȆɏǻ.
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2.ȓɜȉȆȸ ɦȄࡧȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄࡧɵ ɭࡧȆɳȘȷ ȄȲȮࡧɑɛɽ ɭ:

ȓɜȉȆȸࡧ1.3 ɦȄࡧȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄࡧʄڴɏ ȑࡧ ʊɜɐȗɦȄ:

ɰࢫ ȝȧ؈ Ȇȍɨɦ؈فࢫȍɟࢫɬȆɮȗɸȄࢫȯȡ ɽʆࢫɻɱǷܸݳࢫ ȕȄࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫɵ ɭࢫȮȯɏࢫɂ Ȅȳɐȗȷ Ȅࢫɯ ȕࢫȆɭȯɐȊࢫɤɽȧ

ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫȮɼࢫȄȲموضوعالد ǾȆȣ ȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷȄȲʏڲȆםȄࢫǴȄȮֿ Ȇȉࢫș ɮȗɸȄࢫɾȳȫ ǷࢫȔ Ȇȷ.

ȓȨࢫبࢫ- ǾȆݍݨȄࢫȲȆțǵࢫʄڴɏࢫȔ ȵɟȲࢫȆɺɮɌ ɐɮɗࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ șࢫ ɦɼȆɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆ

ʆȮȆɀ ȗɛַ ȆȕȆɏȆɈ ɜɦȄࢫʄڴɏࢫȓȿ Ȇȫ ȒȲɽɀࢫ ȉࢫȟ ȧ ȆȍɦȄࢫȯɨȉࢫʄڴɏࢫɯ țࢫȓɭȆɏ ȒȲɽɀࢫ ȉࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȓ.ࢫʄڲǻࢫș ɛȳɈ ȕࢫɣ ɦȱɟ

ȆʊɨȨ ɭɼࢫȆʊםȆɏࢫȒȱȬ ȗםȄࢫȓʈȴȄ؅فȧַ ȆȕȄǴȄȳȡל.

ȔࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȵɟȳɭࢫǷࢫࢫ- Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫș ɱȆɢɗࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ șࢫ ɦɼȆɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫȆɭ

ȄȳȻ ǺםȄࢫɷȱɸࢫȯȧ ǷࢫɼǷࢫɻɮʊɜȕࢫȔ ȄȳȻ ǺɭࢫɑɭࢫʏڲȆםȄǴȄȮכ ȓɛֺࢫ ɏࢫʄڴɏࢫș ɦɼȆɳȗɗࢫȓʊȎɳȡכ Ȕࢫ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȆɭǷࢫ֗ࢫȔ

ɑɭࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȓɛֺࢫ ɏࢫɑɭࢫɻȗɛֺ ɏࢫȆɄ ʆǷࢫɼ֗ࢫ ȳʈɽɈࢫ ȗɦȄɼࢫȟ Ȩ ȍɦȄȆɱɼȲɽɠ

ɷȱࢫȯɦȄࢫتࢫ- ɸࢫɚȳɇ șࢫ ɏɽɳࢫȔ Ȇȷ ȄȲࢫɯ ɺɮɌ ɐɮɗࢫȓȧ ɼȳɈ ȓʊɦȆɢȻࢫȄם ל לȓȉȆȡࢫɏڴʄࢫ ɤɽȿࢫǻڲʄࢫ ɽɦȄࢫʏࢭ

ȲȄȯȨࢫȄםȮȯɐȗࢫ ɱט ɪࢫ ʊɨȨ ȗɦȄࢫ֗ࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄࢫɪ ȝɭܣۜࢫ ȮȆɀࢫȆʊɜɦȄ؟ ȗɛט Ȕࢫ ȄɼȮǷȯȧ ǷࢫɬȯȬ ȗȷ ȄࢫʎɈ ɆࢫȄݍݵ ȆȍȕȲט ֗

֗ɰȲȆɜםȄࢫɪ ʊɨȨ ȗɦȄ֗........

ȓɜȉȆȸࡧ2.3 ɦȄࡧȔ Ȇȷ ȄȲȯ ɦȄࡧɵ ɏ ȆɳȘȷࡧ ȄȲȮ؈قࡧɮʆࡧȆɭ:

�Քٰتࢫ- ǸȉࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫȔ ܣۘࢫɮ؈ق ɦȄࢫȓɜȉȆȸ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫȹ ɡɏࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɼࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ɰࢫɔȗɭ؈فࢫ șࢫȉ؈ Ɉ ȋȲࢫȆڈ

ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȔ Ȅ؈فɔȗɭࢫɵ ɭࢫȯȧ ǸȗɦɼȆɳȕࢫ�ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʄڴɏࢫʏڴɡɦȄࢫȆɱȮȆɮȗɏǻࢫɰ Ȇɠࢫȟ ʊȧࢫȓɈ ȷ.

șࢫتࢫ- ɨɮȻ ܣۘࢫ ɦȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɼࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ɪࢫȄםȒȳțǺࢫɏڴʄࢫ ɭȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɭȆɏࢫȓȷ ȄȲȯ ȉࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫȔ ɮ؈ق

ɪࢫࢭʏࢫ ɭȆɐɦȄࢫȄȱɸ؈فࢫțǸȕࢫȴȄȳȉǻࢫʄڴɏࢫȆɳȘȷ ȄȲȮࢫȔ ȵɟȳɗࢫ֗ࢫȓʊםȆɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓɭȴǷࢫș Ȩ ȍȿ Ƿɼࢫɯ ɦȆɐɦַ ɼȮࢫɪ ɠ

ʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȑࢫ ɱȆȡ ȓȷࢫ ȄȲȯȉࢫɰ ɀ؈ ȗȬ ɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛַ ȆȕȆȸ ȷ ǺםȄ؟  

ɪࢫتࢫ- ȫ ȄȮࢫȆɺɜʊȍɈ ȕࢫʏࢫࢭȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɰ Ȇɢɭࢫɖ ֺ ȗȫ ȆȉࢫȆɳȘȷ ȄȲȮ؈قࢫɮȗࢫɯ ɦࢫȆɭࢫȄȱɸɼࢫǴȆɳȍɦȆȉࢫȓɈ ȷ ɽȗɭࢫȓȸ ȷ Ǻɭ

כȓɭȴࢫ ɪࢫɼࢫȯɐȊࢫ ȍɛࢫʅ ǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓɭȴǷࢫș ɛɼࢫɤ ֺ ȫ ɣࢫ ɦȰࢫɼࢫࢫɾȳȫכ ȓɜȉȆȸࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȷ ȄȲȯɦȄࢫʏࢫࢭɻȸ ɮɨɱ
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ɪ ɀ ɘɦȄࡧȓȿ ֺ ȫ:

ɪࢫ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȆɳɦɼȆɳȕࢫȯɜɦࢫɤɼכ ɻȝȨࢫ ȍɭࢫʏࢭɼࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɯࢫ ʊɸȆɘםȄࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫ

ȓȨࢫ ǾȆȣ ȕȆʊɏȄȯȕࢫɤɽȧ ȓɭȆɏࢫ ȓɇࢫ Ȇȧ ǻࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ ȆȉȆɱɼȲɽɠ.

ȓȍȸࢫ ɴɦȆȉࢫȆɭǷࢫࢫللمبحثȒ؈فȍɟࢫȲȆțǵࢫș ɘɨȫ ȓȨࢫ ǾȆݍݨȄࢫɰ ǷࢫȆɳɨȿ ɽȗɗࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȣ ȉࢫɝ ɨɐȗםȄࢫʎɲȆȝɦȄ

ɯࢫȆɭࢫɽɸࢫ ɦȆɐɦȄࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȔ ȆɏȆɈ ɛࢫɪ ɮȣ ɭࢫɻɦࢫș Ƀ ȳɐȖࢫʅ ȱɦȄܣۗࢫ ɨȸ ɦȄࢫȳțכ ɰࢫ Ƿɼ֗ࢫ ɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫȆɸȯ ɺȼ ʋם

Șɱַ ǻȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗࢫɵ ɭࢫȯݍݰȄɼࢫȒȳɈ ʊȸ ɦȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɤɼȯɦȄࢫȆࢫ٭ڈș ɭȆɛܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȴȄ؅فȧט Ȕࢫ ȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȓȣ ʊ.

ɔɀ؈ف� ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ Ȅࢫȥ ȗɴȗȸ ɲ؈فࢫȫט ȄȲɽɈࢫȍɟ؈فȄࢫȆɭȆɮȗɸȄɼࢭʏࢫ ȕࢫș ʊɜɦࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒࢫࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȆɔɦȆȉ

ɴʊʆȮȆɀ ȗɛל ɰࢫ ȝȧ؈ ȆȍɦȄࢫɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄȆɸȲȆȍȗɏȆȍࢫࢫɑɗȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɽɦȄࢫɪ Ʉ ɗǷࢫɵ ɭࢫʄڲǻ

Ȅࢫɤ ȆɐɘɦȄࢫȲɼȯɨɦࢫȄȳɌ ɱࢫɼࢫɾȳȫ ǷࢫɁ ǾȆɀ ȫ ٬ȆȼڈȆࢫɼࢫ ɭǻࢫȓɏȳȸ ȊࢫȆɸ؈قɮȗɦࢫȄȳɌ ɱࢫɣ ɦȰࢫɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛȄࢫȲɽɈ ȗɦȄࢫʅ ȱɦ

ɻȍɐɨȕ֗ȓʆȮȆɀࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ȗɛࢫࢫטș ɱȆɠࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ࢫ Քɰ ǷࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ǻࢫɤɼȯɦȄࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛǻࢫʄڴɏܣۗࢫ ɨȷ ȆɺɦࢫțǸȕ؈فࢫ

Ȇȿ ɽɀ ȫ ܣۘࢫȆɳɮɛࢫࢫȆɭɽɮɏࢫɼࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɦȄࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫȓȷ ȄȲȯ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼࢫʎɲȆȝɦȄࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɳʆǸȕȲȄࢫɣ ɦȱɦ

ȓȸࢫȒȲȆɛࢫǴȆɳȍɨɦࢫ٭ڈȆࢫࢭʏࢫ ȷ ǺɭࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓɭȴǷɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫɤɼȆɳȘɱࢫɰ Ƿࢫʄڲǻࢫɤ ֺ ȫ

؅ɗ2019-2022فȒࢫ
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ȯʊɺɮȕࢫ

ɤɽȧࢫ ɯࢫȓɭȆɏࢫ ʊɸȆɘɭࢫʄڲǻࢫɤɼכ ɪࢫ ɀ ɘɦȄࢫʏࢫࢭȆɳɛȳɈ ȕࢫȆɭࢫȯɐȊࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻ׿ܣࢫם ʊɸȆɘםȄࢫȲȆɇל

ɵࢫسنحاول ࢫɼࢫȓɭȴǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫ ɭࢫɤɼȆȨ ȗȷ ܣۘࢫ ɦȄɼࢫɑɛȄɽɦȄࢫɂ ȲǷࢫʄڴɏࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɆ Ȇɜȷ ǻࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ

ɰɽɮɄࢫɚȳɇɼࢫ ɭࢫɪ ɢȻ ɖࢫɏڴʄࢫ ɽɛɽɦȄࢫȆɺɦֺ ȫࢫȓɨȧȳםȄࢫȆɳɦɼȆɳȕࢫȟ ʊȧ ʅࢫ ǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓɭȴǷࢫɤ ֺ ȫ ȓȸࢫ ȷ ǺםȄ؈فࢫʊȸ Ȗ

ȓȸࢫȒȲȆɛࢫǴȆɳȍɨɦࢫࢫࢫ2019-2020-2021-2022 ȷ ǺɭࢫʄڴɏࢫȆɺɇ Ȇɜȷ ǻࢫɰ ȆɠࢫɼࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɯ ɸǷࢫɰ ɵࢫȉ؈ ɭ؄فࢫȗɐȖܣۘࢫ ɦȄɼ

ȓɈࢫ Ȼ ȆɳɦȄࢫȄࢫɎ ȆɈ ɛǴȆɳȍɦȄɼࢫȓʊȕַ ɼȆɜࢫࢫםș ɴȻ ɽɮȕࢫɰ ȓʆַࢫɏ؈ ɼࢫʏࢫࢫࢭʏڲȆםȄࢫɑɃ ɽɦȄࢫȓɜʊɜȧ ɖࢫɏڴʄࢫ ȳɐȗɦȄࢫɰ ɦɼȆȨ؈ ɭ

ɯࢫȄȱɸࢫ ʊȸ ɜȕࢫɯ ȗʋȷ ɖࢫ ȯɺɦȄࢫȄȱɸࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭɼࢫȓɳʈȵݍݵȄࢫȔ Ȇɜɗȯȕࢫɤɼȯȡ ɬȄȯȬࢫ ȗȷ ȆȉࢫȄȱɸɼࢫȆɺɦ

ɰ ȝȨ؈ ȍɭࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ɘɦȄ:

�ɤɼכ ȟࢫ Ȩ ȍםȄ:ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɪ Ȩ ɭࢫȓɟȳȼ ɨɦࢫɬȆɏ ɯࢫ ʆȯɜȕ

ʎɲȆȝɦȄࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫȆɭǷ:ࢫɪ ʊɨȨ ȕɼࢫɂ ȳɏࢫࢫللشركة نتائجȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ2019-2022
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SARLتقدیم مؤسسة :المبحث الاول KARA

ȓȸ ȷ Ǻɭ؄فࢫȗɐȖSARL KARAࢫɤ ȆɔȻ כ ɼǴȆɳȍɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭȓɈ Ȼ ȆɳɦȄࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɾ ȯȧ ǻ

ȓȸࢫɑɭࢫȳɟȰࢫʊɮɸǷڈȆْࢫȆɺɗȄȯɸǷɼࢫ ȷ ǺםȄࢫɬɽɺɘɭࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȗɴȷ ȟࢫ Ȩ ȍםȄࢫȄȱɸࢫʏࢭɼ֗ࢫ ʅȳɦȄɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ

׿ܣࢫ ʊɌ ɳȗɦȄȆɺɨɢʊɸɼɁ ȉ؅فɦȄࢫȆٕڈɗࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓݏݰɀ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫȳɟȰࢫȄם ׁ Ȇȉ.

�ɤɼכ ȑࢫ ɨɈ Ȅ:ȓȸם ȷ ǺɭࢫɬɽɺɘɭSARL KARA

– ȓȸࢫ1 ȷ ǺɭࢫȒǸȼ ɲSARL KARAࢫȆɸȲɽɈ ȕɼ:

ȓȸࡧ ȷ ǺɭࡧȔ Ǹȼ ɲǷSARL KARAࡧࡧȓɳȷ2013ࡧɪ ǾȄɼࡧȓțֺ ȝɦȄࡧɷǹȆɳȉǷɼࡧɰɽ ʊɨɓ Ȉࡧ כ ɖࡧ ȳɇ ɵࡧ ɭ,ࡧɵ ʆȯ ɦȄࡧȵɏ,

) محمد

ȓȸࡧ ȷ ǺɭࡧȔ Ǹȼ ɲǷࡧȯ ɜɦɼSARL KARAࡧࡧʏࡧࡧ2013/12/09ࡩɯ ɛȲࡧʅȲȆȣ ȗɦȄࡧɪ ܦݨ ɦȄࡧș Ȩ ȕ13ࡧȈ6182980–

ɷȲȯࡧ00/16 ɛࡧɤ Ȇɭࡧȶ Ƿȳȉ2000000.00ࡧȠ Ȯ.

ȓȸࡧ ȷ ǺɭࡧȔ Ƿȯ ȉSARL KARAࡧȓɳȷ ɵࡧ ɭࡧȄǴȯ ȗȉȄࡧȆɺɇ Ȇȼ ɲ2013ࡧȓʊɭɽ ɮɐɦȄࡧɤ ȆɔȻ ט ɼࡧɻɨȧ Ȅȳɭࡧə ɨȗȬ ɭ

ܣۘࡧ ɳȷ ɰࡧ ȓȸࡧȆɭࡧȉ؈ ȷ ǺםȄࡧș ɱȆɢʈȳɦȄɼ2018-2013

-2ȓȸ ȷ Ǻɭࢫə ʈȳɐȖ: SARL KARA

ȓȸࡧ- ȷ ǺɭSARL KARAɯ ɛȲࡧʏࡧࡩɑɜȕ03ʏڌ ȒȯࡧࡧȲȳɡɭࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓɳʆȯ Ȅ–șם ɴȻ ɽ ɮȕࡧɰ ɏ؈

ɻɨȧࡧ Ȅȳɭࡧə ɨȗȬ ɭࡧʏࡧࡩǴȆɳȍɦȄࡧɤ ȆɔȻ Ȅࡧʏࡧࡩɪ ɮɐȖࡧȒȮɼȯ Ȩ ɭࡧȓʊɦɼǺȸ ɭࡧȔ ȄȰࡧȓɟȳȻ)ࡧǴȆȼ ɲȄ,ࡧȓɐȷ ɽ ȕ ,تركيب( 
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ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅ:ȓȸם ȷ ǺࡧםʎɮʊɌ ɳȗɦȄࡧɪ ɢʊɺɦȄSARL KARA
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ȟ ɦȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅ:ȓɨȍɜȗȸם ȒȯࡧȄם ȧ ɽ ɦȄ.

ȓɨȍɜȗȸ ݰȓࡧȄם ɀݏ :Ȅם

ݰȓࡧ- ɀݏ ɭȓʊɦȆםȄɼࡧȓȍȷ ȆȨ Ȓȯȧࢫɼࢫ:Ȅם ɽɨɦࢫȓɐȊȆȗɦȄࢫȓʊȎȷ ȆȨ ɣࢫȳȕȆɗȯɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄɼם ȸ ɮȉࢫȓݏݰɀ ɬɽɜȕࢫɷȱɸࢫȄם

ȓɘɀࢫ ȉࢫɼ֗ࢫ ȳɈࢫ ȸ ɉࢫȄם Ɉ Ȭ ȴȆȣࢫȄם ɱȄࢫɵ ɭࢫȯ ɟȆȗɦȄࢫɼ֗ࢫ ܣۘࢫɬɽɜȕࢫ٭ڈȆࢫ ɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɐɨɦࢫȓɮʆȯɜɦȄࢫȔ ȆɜɗȯȗɦȄȓɐȊȆȗɭࢫȄȱɟ

ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫȓݏݰɀ ɪࢫɬȆɺɭࢫɷȱɸࢫȄם ȝɮȗȕࢫȓɭȆɏ:

ȓɈࢫ- ȼ ɲכ ɪࢫ ɠȓȍɛȄȳɭɼࢫɝ ʊȸ ɴȗɦȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓݏݰɀ ɮɨɦࢫɵ ȸ ȸ؈فࢫȄݍݰ ɦȄࢫɰ ȆɮɃ.

ȓʊɨȫࢫȄɼݍݵȓʊȡȲȆࢫ- ȄȯɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐɦȆȉࢫɬȆɮȗɸט ɼࢫȆٕڈɨɏࢫɝ ɘȗםȄࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫɝ ʊȍɈ ȕ.

ȓʈɽɳȸࢫ- ɦȄɼࢫȓʈȳɺȼ ɦȄࢫə ʈȲȆɀ ɮɨɦࢫȓʈȳʆȯɜȕࢫȔ ȆɱȆʊȉ؈فࢫɄ Ȩ ȕ.

ܣۗࢫȄםȆڲʏࢫ�ɼࢫ- ȷ ȆȨ ɉࢫȄם Ɉ Ȭ ȮȆɮȗɏַࢫɏڴʄࢫȄם ȆȉࢫȒȯȧ ɽɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȄȓʊȎȷםȆɐݍݨȓࢫȓʊɭɽʊɦȄࢫݍݰ ȆȨ ࢫ.ȯɏȄɽɜɦȄࢫȄם

ʏۂɼࢫȓʊȷ Ȇȷ ǷࢫɎ ɼȳɗࢫȚ ֺ țࢫʄڲǻࢫȆɺɮʊȸ ɜȕࢫɯ ȕ֗ࢫ ȓݏݰɀ ɮɨɦࢫɯ Ɍ ɳםȄɼࢫɵ ȸ ȸ؈فࢫȄݍݰ ɦȄࢫɰ ȆɮɄ ɦɼ:

-ȓɳʈȵݵ :ɽȗʆڲʄࢫȄȱɸࢫɎȳɘɦȄࢫȄםɬȆɺࢫɎȳɗ:ȓʊɦȆȗɦȄࡧȄݍ

-ǴȄȳȼ ɦȄࢫɕɦȆȍɭࢫɑɗȮ.

-ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȲȆɇל əࢫࢭʏࢫ ʈȲȆɀ ȯʆȯȸࢫȄם ȖɼࢫȔ ȄȮȄȲל ɪࢫ ʊɀ Ȩ ȕ.

-ֺ ȝɦȄࢫȓʈɽɮɳȗɦȄࢫȔ ȆɈ Ɉ Ȭ ȲȆȼࢫȓɟࢫࢭʏࢫȮȄȯɏǻࢫȄם  . ثيةȄם

-Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ט ɼࡧȓʊɦɼכ ȮȄɽࡧ ǴȄȳȻࡧȄם ȓȍȷࡧ ȆȨ ɭࡧɎȳɗ:ȓʊȕך :ɽȗʆڲʄࢫȄȱɸࢫɎȳɘɦȄࢫȄםɬȆɺࢫ

•ʏڴʆࢫȆɭࢫɵ ɮɄ ȗʆࢫǴȄȳȻ ɪࢫ ɠȯɐȊࢫȓʊȎȷ ȆȨ ȔࢫȄם ȆɘɨםȄࢫɵ ʈɽɢȕ:Ƞ ɼȳݍݵȄࢫɪ ȿ ɼ֗ࢫ ɬֺ ȗȷ ט ɪࢫ ȿ ɼ֗ࢫ ȑ ɨɈ ɦȄࢫɪ ȿ ɼ.

•ɻʊɗࢫȒȮɽȡ ɽםȄࢫȔ ȆȉȆȸ ܵݰȓࢫȄݍݰ ɼࢫɷȄɽȗȨ ɭࢫɵ ɭࢫȯɟǸȗɨɦܣۗࢫ ȷ ȆȨ ɭࢫə ɨɭࢫɪ ɢɀ Ȩ ɗɼࢫȓȍɛȄȳɭ.

•ȗɭɼࢫɪ ʊɨȨ ȕȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿɼࢫɵ ǾȆȋȵɦȄɼࢫɵ ʆȮȲɽɮɨɦࢫȔ ȆȉȆȸ ȒȯȿࢫȄݍݰ ȲǷࢫȓʊɐɃ ɼࢫȓɐȊȆ.

•ȓʊɦɼǷࢫȒȮȆɭࢫɪ ɢɟֺ ڈْ ȷ ȄɼࢫȠ ɼȳȫ ʅȳɺȼࢫݍݰȳࢫȓɟࢫ ɦȄࢫɬֺ ȗȷ .ט

•ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɤ ȆɔȻ כ Ȕࢫ Ȅȯȧ ɼࢫə ɨȗȬ ɭࢫɵ ɭࢫȓʊɦɼכ ɤࢫȄםȮȄɽࢫ ȮȆȍȕࢫȔ Ȇɘɨɮȉࢫɪ ɘɡȗɦȄ.

•֗ɪ ɜɳɦȄ֗ࢫ ȓʊɟࢫȳɮݍݨȄࢫɚ ɽɜݍݰȄ֗ࢫ ǴȄȳȼ ɦȄࢫȳɐȷ ɵࢫ ɭࢫȒȮȲɽȗȸ ǴȄȳȻࢫȄםȮȄɽࢫȄם əࢫ ʊɦȆɢȕࢫȈ Ȇȸ ȧࢫࢫɵ ܨݰ ɦȄ.....ݍݸȄ

-ȓʊɦȆםȄࡧȓȍȷ ȆȨ ࢫ֗:ɎȳɗࡧȄם ɰ ȍȷ؈ ȆȨ ɵࢫȄם ɭࢫɝ ʈȳɗ֗ࢫ ȓʊɦȆםȄࢫȓȍȷ ȆȨ ȹࢫɎȳɗࢫȄם ʋǾȲࢫɎȳɘɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɪ ɮɐɦȄࢫʄڲɽȗʆ

ȟࢫٱڈɮɮȗڈȆٔࢫ ʊȧ:

ࢫɼ֗ࢫɻɦࢫȒȯɏࢫɬȆɺɭࢫࢫ• ȓʊɦȆםȄࢫȓȍȷ ȆȨ əࢫȄɼם ʊɦȆɢȗɦȄࢫȓȍȷ ȆȨ ɮȉ:

•ȓʊȎȷ ȆȨ ȔࢫȳȕȆɗȯɦȄɼࢫȄם ȆɘɨםȄࢫɣ ȸ ɭ.

•ɵ ʆȮȲɽםȄɼࢫȒȯȿ Ȳכ Ȕࢫ ȆʊɐɃ ɼࢫɪ ʊɨȨ ȕɼࢫȓɐȊȆȗɭ.
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•ȓʊɱȄם؈قȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ ɪࢫ ʊɨȨ ȕ.

•ɰ ɭȯȬ؈ ȗȸ ɀݏݰȓࢫȄם ɭࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ Ȳɽȡכ ȓȷࢫ Ȇʊȷ ɪࢫ ʊɨȨ ȕɼࢫȓɐȊȆȗɭɼࢫȴȆȣ ɱȄ.

•ȓʊȎȷ ȆȨ ȔࢫȄם ȆɘɨםȄࢫɪ ɠȓȍɛȄȳɭɼࢫɁ ʊɀ Ȭ ȕɼࢫɑɮȡ ɼࢫɤ Ȇȍɜȗȷ Ȅ.

•�ʅ ɽɳȸ ɦȄɼࢫʅȳɺȼ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɛȲࢫȯʆȯȨ ȕ.

•ȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ ɤɼȯȡࢫ ɼࢫȓʊɭȆȗݍݵȄࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫȮȄȯɏǻ.

ɝࢫࢭʏࢫ• ǾȆțɽɦȄࢫɍ ɘȧə ʊȻ Ȳכ.

ɑȊȄȳɦȄࡧȑ ɨɈ Ȅ:ȓȸם ȷ ǺɭࡧȓʊɮɸǷSARL KARAࡧȆɺɗȄȯ ɸǷɼ

-1ȓȸ ȷ ǺɭࡧȓʊɮɸǷSARL KARA

ȓȸ ȷ Ǻɭࢫɰ ǻSARL KARAࢫࢫɪ ɔȼ ɦȄࢫȑ ȿ Ȇɳɭࢫɯݯݨ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼࢫȒ؈فȍɟࢫȯȡ ȓʊɏȆɮȗȡࢫ ȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓʊɮɸǷ

Ȇɺɮʊɨȸࢫࢭʏࢫ ȖࢫɼࢫɑʉȲȆȼ ȲȆȣࢫȄם ɱȄࢫȒ؈فȕɼࢫʏࢫࢭȓɏȳȸ ɦȄɼࢫǴȆɳȍɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫȓɱȳɀ ɏɼࢫȳʈɽɈ ȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐȖࢫȄȱɟࢫɼࢫȆɸȳɗɽȕܣۘࢫ ɦȄ

ȒȮȯȨࢫ .ȆɛɼȄٮڈȆࢫȄם

- 2ɖ Ȅȯ ɸǷمؤسسةSARL KARAࢫʏڴʆࢫɯ ʊɗࢫɪ ȝɮȗȕ:

-1/2ȓʊɦȆםȄࡧɖ Ȅȯ ɸכ:Ȇٔڈɭࢫȳɟȱɱ:

ȆɺɐʉȲȆȼࢫتحقيق - ɭࢫʏࢫࢭɯ ɡȨ ȗɦȄࢫɵ ɮɄ ȕࢫȓʊɦȆɭࢫȓʆȮɼȮȳɭ.

-Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ֺ ɦࢫʎȖȄȱɦȄࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɪ ȡ Ȅࢫɵ ɭࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȆʊɱȆɢɭל .ȮȄȯɏǻࢫ

-ȓʈɽɳȸ ɦȄࢫȔ ȆɈ Ɉ Ȭ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȗȉࢫȩ ɮȸ ʇࢫɪ ʈɽɮȕࢫɰ ȆɮɃ.

-2/2ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɖࡧ Ȅȯ ɸכ:ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫȓɨȝɮȗםȄɼ:

ȓȿࢫ- ȆݍݵȄࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄࢫȳʈɽɈ ȕɼ؈فࢫʊȸ Ȗɼࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȅ�ʅȳɦȄࢫɼࢫǴȆɳȍɦȄࢫɤ ȆɔȗȻ Ǹȉ.

-ɤ ȆɔȻ כ ɰࢫǴȄȮǷࢫ ȸ؈ Ȩ ȗȉࢫȩ ɮȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȓɱȆʊɀ ɦȄࢫɪ ɠȆʊɸࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫɯ ʊɌ ɱ.

-ɑʉȲȆȼ ݯݨɯࢫȄם ɝࢫȒȮȆʈȴࢫࢭʏࢫ ʊɜȨ ȕ.

-Ȓȯʆȯȡ ɑʉȲȆȼࢫ ɭࢫɵ ɏࢫȟ Ȩ ȍɦȆȉࢫɣ ɦȰɼࢫɑʉȲȆȼ ȔࢫȄם ֺ ʊɡȼ ȖࢫȳʈɽɈ ȕ.

- -3/2ȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɖࡧ Ȅȯ ɸכ:Ȇٔڈɭࢫȳɟȱɱ:

-ȓɦȆɈ ȍɦȄࢫȾ Ȇɀ ȗɭǻ.

-ɤ ȆɔȻ ט ȒȮɽȡࢫ
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ʎɲȆȝɦȄࡧȟ Ȩ ȍםȄ:�ȳțǷࡧࡧʏڲȆםȄࡧǴȄȮכ ɏڴʄࡧ ȆɱɼȲɽࡧ ɟࡧȓȨ ǾȆȡࡧلمȓȸ ȷ ǺSARL KARA

ǴɽɄࢫɏڴʄࢫࢫ ɦȄࢫɉ ʊɨȸ Ȗࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫȄȱɸࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɤɼȆȨ ɱ֗ࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ םȓɗȳɐࢫȳțǷࢫ

ȓȸࢫ ȷ ǺࢫםʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȔࢫɯǾȄɽɜɦȄɼࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȆȉȆȸ ȧ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫǴȆɳțǷɼࢫɪ ȍɛࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȯɦכ ȶࢫ ȆʊɛSARL

KARAࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɪ ʊɨȨ ȕɼࢫȓɱȲȆɜםȄࢫɯ ț.ࢫȶ Ȇʊɛࢫɤɼכ ȑࢫ ɨɈ ࢫȄ֗ם ɰ ȍɨɈ؈ ɭࢫʄڲǻࢫȟ Ȩ ȍםȄࢫȄȱɸࢫȆɳɮȸ ɛࢫɻʊɨɏɼ

ܵݰȓࢫ ࢫ Ȕ Ȇȍțǻɼࢫ ȥǾȆȗɳɦȄࢫ ȓȼ ɛȆɳɭɼࢫ ɯ ʊʊɜȗɦࢫ ɰ Ȇɠࢫ ʎɲȆȝɦȄࢫ ȑ ɨɈ ࢫȄɼם Ȕ Ȅɽɳȷ ࢫ ɑȌȲǷࢫ Ȓ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ ࢫ ʏڲȆםȄࢫ ǴȄȮכ

الفرضيات

�ɤɼכ ȑࡧ ɨɈ Ȅ:ȶם ȆʊɛࡧǴȄȮࡧࡧטʏڲȆםȄࡧɪ ȍɛࡧȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࡧȯ ɐȌɼࡧȓȨ ǾȆȡكورونا

ȯʆȯȨࢫࢫ ȗɦࢫȓȸ ȷ ǺࢫםʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ כǴȄȮࢫȄםȆڲʏࢫ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ ȳțǷSARLࢫ KARAࢫࢫɑȌȲǷࢫȲȆʊȗȫ ȆȉࢫȆɳɮɛ

؅ȫفȆɱࢫ Ȅ֗ࢫ ȓȷ ȄȲȯɨɦࢫȔ ȄɽɳȷࢫسنةȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛ2019،�ɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓɨȧȳɭࢫǴȆɳțǷࢫȔ Ȇȗɴȷ ɼȆɱɼȲɽɠࢫȯɐȊࢫȓɳȷ.

�ɤɼכ ɎȳɘɦȄ/Ȕࢫ Ȅ؅فɘɨɦࢫȒȳɀ ȗȬ 2022ࢫȮȄȯɏǻ2019،2020،1202֗ࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם

1-�ɤɽ ȿ כ ȑࡧ ɱȆȡ ɵࡧ ɭࡧȒȳɀ ȗȬ Ȅם؈قȓʊɱȄࡧȄםȓʊɦȆࡧȄם

ɯࢫ: ɛȲࢫɤɼȯݍݨȄ)2-3: ɤɽȿࢫ) כ ȑࢫ ɱȆȡ Ȓȳɀࢫ ȗȬ .ɼ2022ࢫࢫ2021ࢫ֗ࢫȮȄȯɏǻ2019،2020ࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם

Ȕࡧ ȆɱȆʊȍɦȄ2019202020212022

ɤɽࡧ ȿ כ

ȓȗȉȆȝɦȄࡧ

21345410683.4220441588985.1921130610197.9823.496818203.23

ɤɽࡧ ȿ כ

ȓɦɼȄȯࡧ ȗםȄ

953185168.751149905725.041307163041.561469488767.34

ɯࡧ ʊɛ

ɤࡧ ֺ ɔȗȷ ט

53150147.9856236104.61123873083.86344081113.00



الفصل الثاني                                                              الإطارالتطبیقي  للدراسة

39

ࡧȓɨȉȆɛࡧ ɯ ʊɛ

ɝࡧ ʊɜȨ ȗɨɦ

497651606.08568586807.74614311515.23707799491.48

ȒȵɸȆȡࡧ ɯࡧ ʊɛ401383414.69525082812.69568978442.48417608162.86

Ɏɽࡧ ɮȣ Ȅ22345410683.4221591494620.2322437773239.5424966306970.56ם

ȓȸ:المصدر ȷ ǺםȄࡧɝ ǾȆțɼࡧʄڴɏ ɰࡧǴȆɳȉࡧ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࡧȮȄȯ ɏ ǻࡧɵ ɭ

2 -ɬɽ ɀ ݵ ȑࡧȄݍ ɱȆȡ ɵࡧ ɭࡧȒȳɀ ȗȬ :Ȅם؈قȓʊɱȄࡧȄםȓʊɦȆࡧȄם

ɯࢫ ɛȲࢫɤɼȯݍݨȄ)2-2:(ɬɽɀ ȑࢫȄݍݵ ɱȆȡ Ȓȳɀࢫ ȗȬ ȔࢫࢫࢫȮȄȯɏǻࢫȄם؈قȓʊɱȄࢫȄםȓʊɦȆࢫȄם Ȅɽɳȸ ɦ2019،2020ࢫࢫ2021ࢫ֗ࢫɼ

2022.

Ȕࡧ ȆɱȆʊȍɦȄ2019202020212022

ɤࡧ Ȅɽ ɭכ

ȓɮǾȄȯࡧࡧ ɦȄ

22209211255.0721374731468.2221130610197.9824704817152.72

ɤࡧ Ȅɽ ɭכ

ȓȿࡧࡧ Ȇݵ Ȅݍ

4976532462.55-5894474820.10-1307163041.569512201385.94-

ɰɽࡧ ʆȯ ɦȄ

ȓɨʈɽࡧ ɇ

ɪࡧ ȡכ

27185743717.6227269206288.32123873083.8634217018538.66

ɰɽࡧ ʆȯ ɦȄ

ɀ؈فȒࡧ ɛ

ɪࡧ ȡכ

136199482.35216763152.01614311515.23261489817.85

Ɏɽࡧ ɮȣ Ȅ22345410683.4221591494620.2322437773239.5424966306970.56ם

ȓȸ:المصدر ȷ ǺםȄࡧɝ ǾȆțɼࡧʄڴɏ ɰࡧǴȆɳȉࡧ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࡧȮȄȯ ɏ ǻࡧɵ ɭ

3 Ȕࢫ- ȆȉȆȸ ȧ ɤɼȯȡȳɀࢫ ȗȬ :ȥǾȆȗɳɦȄࢫȄם

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄ)2-3: Ȕࡧࡧ) Ȅɽ ɳȸ ɦࡧȔ Ȅɽ ɳȸ ɦࡧȳɀ ȗȬ ȔࡧȥǾȆȗɳɦȄࡧȄם ȆȉȆȸ ȧ ɤɼȯࡧ ȡ ȮȄȯࡧ ɏ ǻ2019ࡧ֗ࡧ2020،ࡧ

.ɼ2022ࡧࡧ2021

Ȕࢫࢫ ȆɱȆʊȍɦȄ201920202021

Ȕࢫ ȆɐʊȍםȄ196962775.50206021114.01262

ȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸ ɦȄࢫȠ ȆȗɱȄ204276484.35209373702.38306584316.75
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ȓɳȸࢫ ɦȄࢫɞ ֺ ڈْ ȷ ȄȓʊɦȆםȄ18379352.9438471804.4158281021.49

ȓɗȆɄࢫ ȓɮʊɜɦȄࢫࢫȄם

للاستغلال

185897131.40170901897.97248303295.26

Ʌࢫ ǾȆɗࢫʏڲȆɮȡ Ȅ

ɤ ֺ ɔȗȷ ט

38790778.8628457844.90100432646.69

ȓʊȕȆʊɨɮɐɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄ7856328181.13-898631327.26-1026220430.94-

ȓʊɗȆɀࢫ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄ785642318.13-898640827.26-1026299930.94-

ȓȸ:المصدر ȷ ǺםȄࢫɝ ǾȆțɼࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫɰ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫɵ ɭ

ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄ(: ȓɳȸࡧ4-2( ɦࡧȳɀ ȗȬ ȥࡧȄם ǾȆȗɳɦȄࡧȔ ȆȉȆȸ ȧ ɤɼȯࡧ ȡ ȮȄȯࡧ ɏ ǻ2022

Ȕࡧ ȆɱȆʊȍɦȄ2022

Ȕࢫ ȆɐʊȍםȄ279353112.80

ȓɳȸࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɦȄࢫȠ ȆȗɱȄ499493483.32

ȓɳȸࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɦȄࢫɞ ֺ ڈْ ȷ Ȅ230181537.76-

ɤࢫ ֺ ɔȗȷ ַ ȓɗȆɄࢫ ȓɮʊɜɦȄ269311945.56ࢫȄם

ɤࢫ ֺ ɔȗȷ ט Ʌࢫ ǾȆɗࢫʏڲȆɮȡ Ȅ128002263.78

ȓʊȕȆʊɨɮɐɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄ1272621718.72-

ȓɳȸࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɨɦࢫȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄ1272631218.72-

ȓȸ:المصدر ȷ ǺםȄࢫɝ ǾȆțɼࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫɰ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫɵ ɭ

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:ࡧɪ ȍɛࡧȓʊɦȆםȄࡧȑ ȸ ɴɦȄࡧɬȄȯ Ȭ ȗȷ ȆȉࡧǴȄȮכ ȶࡧ Ȇʊɛȯ ɐȌɼࡧȆɱɼȲɽ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ

ࢫַ ɼǷ:؈فʊȸ ȘɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ ȑࢫ ȸ ɲ:ࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫɽɮɱࢫɤ ȯɐɭɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɛȲࢫɽɮɱࢫɤ ȯɐɭࢫʏࢫࢭȑ ȸ ɴɦȄࢫɷȱɸࢫɯ ɸǷࢫɪ ȝɮȗȕ

ɷȆɱȮǷࢫɤɼȯݍݨȄࢫʏࢫࢭȓܷݰ ɽםȄɼࢫȓʊɗȆɀ ɦȄ:�ɤɼȯݍݨȄ

ɯࢫࢫ ɛȲ)2-5: Ȕࢫࢫ) Ȅɽɳȸ ɦࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ ȑࢫ ȸ ɲࢫȈ Ȇȸ ȧ2019،2020ࢫࢫ2021ࢫ֗ࢫɼ2022.

Ȕࢫ ȄȳȻ ǺםȄ2019202020212022

ɯࢫ ɛȲࢫ ɽɮɱࢫ ɤ ȯɐɭ/4.61%27.15%6.61%
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ɤࢫ Ȇɮɏכ

ࢫɽɮɱࢫ ɤ ȯɐɭ

ȓʊɗȆɀࢫ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄ

/14.38-%14.19-%24.01-%

ȓȸ:المصدر̈ ȷ ǺםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐɭࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫɰ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫɵ ɭ

�ɤɼȯݍݨȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧֺ ɱ:

ɤࢫ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɛȲࢫɤ ȯɐɭࢫʏࢫࢭɽɮɱࢫɞ Ȇɳɸࢫȓɳȷ ɵࢫ ɭࢫȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ2020ࢫࢫȓɳȷ ȓȨࢫࢫǻ2021ڲʄࢫ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ Ȅȱɸɼࢫࢭʏࢫ

ȓɳȷࢫ ɤࢫࢭʏࢫ ȯɐםȄࢫɑȡ Ȅȳȕࢫɯ ȕࢫȆɱɼȲɽɠ2022ࢫࢫȈ6.61.ࢫȔ ȯʆȄȵȕࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȆࢫ٭ڈș ɭȆɛܣۘࢫ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɰࢫ Ƿܣۚࢫ ɐʇࢫȄȱɺɗ

ʎɭȆɏࢫ ɰࢫ ȓȍȸࢫȆɭࢫȉ؈ ɴȉ2020ࢫࢫɼ2021֗ࢫ

ɰࢫ ǸȉࢫȄȱɸ؈فࢫȸ ɘȕࢫȆɳɳɡɮʆࢫɼࢫȯɏȆȍȗɦȄɼࢫɚ ֺ ɓל ɤࢫȮɽʊɜȉࢫ Ȇɮɏכ ɼࢫɑʉȲȆȼ ɵࢫȄם ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȔ ȳțǸȕࢫʏڤȆɮȗȡט

ȓɭȆɐɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫɑȡ Ȅȳȕɼ.

ȓȸࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ȷ Ǻɮɨɦࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɛȲࢫɤ ȯɐɭࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫɰ Ǽɗ֗ࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ2022ࢫࢫȔ Ȅ؈فțǸȕࢫȑ Ȏȸ Ȋࢫɰɽɢʆࢫȯ ɛ

ɬȆɏࢫɪ ɢȼ ȊࢫȔ ַɼȆɜםȄࢫȓɏȆɳȿ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ.֗ࢫ ɑȡ Ȅ؅فɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɯ ɸȆȸ ȖࢫȒȯʆȯɏࢫɪ ɭȄɽɏࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫȯɛ

 :مثل

ɑʉȲȆȼ ɪࢫɼǷࢫǴȆɔɦǻࢫȄם ʊȡ Ǹȕ:ɢȕࢫȯɛࢫɤ Ȇɮɡȗȷ ȄࢫɼǷࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫɑʉȲȆȼ ȓʊȍɨȷࢫɏڴʄࢫȱʊɘɳȕࢫȄם Ȕࢫ Ȅ؈فțǸȕࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽ

�ɚ ɽȸ ɦȄࢫȔ ȆȍɨɜȕɼࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɪ ʊɈ ɐȖࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫɑʉȲȆȼ .Ȅם

ȑ ɨɈ ɦȄࢫɑȡ Ȅȳȕ:ࢫɬȯɏɼࢫȓȍɐɀ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄࢫɪ ɋ ɑʉȲȆȼࢫࢭʏࢫ ȔࢫȄɼם ȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫɪ ɜʆࢫȯ ɛ

ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɻʊɗࢫș Ȏȍȸ Ȗࢫʅ ȱɦȄࢫɰ .ɜʊɦȄ؈

ȡט ɚࢫȯɏȆȍȗɦȄɼࢫ ֺ ɓל Ȕࢫ Ȅ؈فțǸȕʏڤȆɮȗ:ࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʄڴɏࢫȳțǺȕࢫȓʊɨʊɔȼ ȖࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻɼࢫȮɽʊɛࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢȕࢫȯɛ

ɝࢫ ʊɨɐȖࢫɼǷࢫǴȆɳȍɦȄࢫɑɛɽɭࢫʏࢫࢭɯ Ȧɽɮȸࢫ٭ڈ ɤࢫȄם ȆɮɐɦȄࢫȮȯɏࢫʄڴɏࢫȮɽʊɛࢫɪ ȝɭ֗ࢫȮȆȗɐםȄࢫɪ ɢȼ ɦȆȉࢫɑʉȲȆȼ ȱʊɘɳȕࢫȄם

ȓʊȷ Ȇȷ כ ȓɈࢫɓ؈فࢫ ȼ ɲכ.
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ɵ ɭࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ȟࢫȄȱɸɼࢫࢭʏࢫ ȉȆȕࢫȑ ɦȆȷ ɤࢫɽɮɱࢫ ȯ ɐɭࢫɞ Ȇɳɸࢫɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ɳɗࢫȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫȆɭǷࢫ

ȓɳȷࢫࢫȓɳȷ2020ࢫ ȓɳȷࢫࢫǻ2021ڲʄࢫ ɵࢫࢭʏࢫ ɡɦ֗ࢫࢫ2022ࢫȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫʏࢫࢭȮȆȧ ɂࢫ ȆɘȬ ɱǻࢫȔ ȯ ɺȻ.

Ⱦࢫ٭ڈɷȱࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫ ֺ Ȭ ȗȷ ǻࢫɼȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫʏࢫࢭȮȆݍݰȄࢫɂ ȆɘȬ ɱט ɼࢫȑ ɦȆȸ ɦȄࢫɽɮɳɦȄࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆ:

Ȕ ȄȮȄȳʆל ɑȡࢫ Ȅȳȕ:ࢫʅ ȱɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫʄڴɏࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȔ Ȅ؈فțǸȕࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɑȡࢫࢭʏࢫ Ȅȳȕࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫȯɛࢫɪ ɮɐȖ

ȓȸ ȷ ǺםȄࢫɻʊɗ.ࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȄȱɸɼ֗ࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɵ ɭࢫȓɭȯ ɜםȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫʄڴɏࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫʏࢫࢭɑȡ Ȅȳȕࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫȯ ɛ

Ȕ ȄȮȄȳʆל ɂࢫࢭʏࢫ ȆɘȬ ɱȄ.

Ȕ Ȇɗɼȳɀ əࢫȄɼם ʊɦȆɢȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȴ:ܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ט ɖࢫ ɼȳɌ ɦȄࢫɪ ɋ Ȕࢫࢭʏࢫ Ȇɗɼȳɀ əࢫȄɼם ʊɦȆɢȗɦȄࢫȯʈȵȕࢫȯɛ

ǴȆȋɽɦȄࢫȲȆȼ ȘɱȄࢫȆٕڈɗࢫȑ Ȏȸ Șʆ.ࢫə ʊɦȆɢȕࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɷȱɸࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȯɛࢫə ʊɦȆɢȕɼ֗ࢫȓʊɗȆɃ ל ɯࢫ ʊɜɐȗɦȄɼࢫȓɭֺ ȸ ɦȄ

�ɾȳȫכ ט؅ȧفȓʈȴȄࢫ Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל əࢫ ʊɦȆɢȕࢫɼǷࢫȓȗɛǺםȄࢫɚ ֺ ɓל əࢫ ʊɦȆɢȕɼ֗ࢫ ɑʉȲȆȼ ȔࢫࢭʏࢫȄם ֺ ʆȯɐȗɦȄɼ؈فࢫȫ ǸȗɦȄ.

ȒȯʆȯݍݨȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫȓɨɛ:ࢫȒȯʆȯȡ ɤɽɀࢫɏڴʄࢫȮɽɜɏࢫ ȓȸࢫɏڴʄࢫȄݍݰ ȷ ǺםȄࢫȒȲȯɛࢫʄڴɏܣۗࢫ ɨȷ ɞࢫțǸȕ؈فࢫ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫȯɛ

ȆɐɦȄࢫȓɜȝɦȄɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫɑȡ Ȅȳȕࢫȑ Ȏȸ ȊȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ɋ ɁࢫࢭʏࢫȮȯɏࢫ.ȓɭࢫࢭʏࢫ ɜɱࢫʄڲǻࢫɣ ɦȰࢫʅ ȮǺʆࢫȯɛ

ȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȮɽɜɐɦȄ.

ɚ ֺ ɓל ɼࢫȮɽʊɜɦȄࢫȔ Ȅ؈فțǸȕ:ࢫʄڴɏࢫȳțǺʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓʊǾȵȡ ȔࢫȓȗɛǺɭࢫɼǷࢫ Ȇɛֺ ɓǻɼࢫȮɽʊɜɦࢫʎ Ȗַ ɼȆɜםȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɂ ȳɐȗʆࢫȯɛ

ȮȯݍݨȄࢫǴֺ ɮɐɦȄࢫȑ ɨȡ ɼࢫɑʉȲȆȼ ȓȸࢫɏڴʄࢫȱʊɘɳȕࢫȄם ȷ ǺםȄࢫȒȲȯɛ.

ɪ ɭȄɽɐɦȄࢫɅ ɐȊࢫɷȱɸࢫࢫȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫʏࢫࢭȮȆݍݰȄࢫɂ ȆɘȬ ɱט ɼࢫȑ ɦȆȸ ɦȄࢫɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭɯ ɺȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆܣۘࢫ ɦȄ

ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ȓȸࢫࢭʏࢫ ȷ Ǻɮɨɦ.ࢫȓȍȷ ȆɳםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȰȆȬ ȕȄɼࢫɖ ɼȳɌ ɦȄࢫɯ ʊʊɜȗȉࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɬɽɜȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆ

ɪ ȍɜȗȸ ɰࢫ٬ȄȮǷڈȆࢫࢭʏࢫȄם ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫȔ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɷȱ ɸࢫɑɭࢫə ʊɡȗɨɦ.
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ȓɦɽʊȸ: ثانيا ɦȄࢫȑ ȸ ɲ:ࢫɤɼȯݍݨȄɼࢫȓʈȲȆݍݨȄࢫȆٮڈȆɭȄ؅قɦȆȉࢫǴȆɗɽɦȄࢫʄڴɏࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȒȲȯɛࢫʄڲǻࢫȑ ȸ ɴɦȄࢫɷȱɸ؈فࢫȼ ȖɼʏڲȄɽםȄࢫ

ȓɳȷࢫ ɵࢫ ɭࢫȓȷ ȄȲȯ ɦȄࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ ȑࢫ ȸ ɴɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ ܷݳࢫ ɽʆ2019ࢫࢫȓɳȷ .ǻ2022ڲʄࢫ

ɯࢫ ɛȲࢫɤɼȯݍݨȄ(2-6(:ࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫȈ Ȇȸ ȧ2019،2020ࢫࢫ2021ࢫ֗ࢫɼ2022.

Ȕࢫ ȄȳȻ ǺםȄࢫȓɛֺ ɐɦȄ2019202020212022

ȓȍȸࢫ ɲ

ɤɼȄȯȗɦȄࢫ

ɤɽȿࢫȄםȓɦɼȄȯȗࢫ כ

ــــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ɬɽɀࢫȄםȓɦɼȄȯȗࢫࢫ Ȅݍݵ

6.995.35.825.61

ȓȍȸࢫ ɲ

ȓɦɽʊȸࢫ ɦȄ

ȓɐʉȳȸࢫ ɦȄ

ɤɽȿࢫȄםȓɦɼȄȯȗࢫ ɰࢫ–כ ɼȵȬ Ȅם

ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ɬɽɀࢫȄםȓɦɼȄȯȗࢫ Ȅݍݵ

6.605.045.264.30

ȓȍȸࢫ ɲ

ȓɦɽʊȸࢫ ɦȄ

ȄݍݰȓʊɦȆࢫ

ȓʆȯɜɳɦȄࢫ

ـــــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ɬɽɀࢫȄםȓɦɼȄȯȗࢫ Ȅݍݵ

2.952.422.531.59

ȓȸࢫ:المصدر ȷ ǺםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐɭࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫɰ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫɵ ɭ

ɰࢫ Ƿࢫɷֺ ɏ ǷࢫɤɼȯݍݨȄࢫȔ ȆɱȆʊȉ؈فࢫȼ Ȗ:

ȓɳȷࢫࢫ- ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫࢭʏࢫ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛࢫɤɼȄȯȗɦȄࢫȓȍȸ ɲ2019ࢫࢫʅ ɼȆȸ Ȗ6.99ࢫࢫȓɳȷ șࢫࢭʏࢫ Ʉ ɘȬ ɱȄࢫɯ ț2020ࢫࢫࢫȩ ȍɀ ȗɦ

ȓɳȷࢫࢫ5.30 șࢫ ɐɘȕȲȄࢫɯ ț2021ࢫࢫș ɱȆɠɼ5.80ࢫࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ࢫɼ֗ࢭʏࢫ ȔࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ șࢫȓȉȱȉȱȗɭࢫ ɱȆɠࢫʅ Ƿ

ȓɳȷࢫ ȆɺɌࢫࢭʏࢫ ȧֺ ɱࢫȆɱɼȲɽɠ2022ࢫࢫʄڲǻࢫȓȍȸ ɴɦȄࢫș Ʉ ɘȬ ɱȄࢫȟ ʊȧ5.61.

ȓȍȸࢫ ɴɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫɤ ȆݍݰȄࢫɽɸࢫȄȱɟɼȔ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ Ȉࢫ ȱȉȱȕࢫș ɗȳɏ ȆɄࢫ ʆǷࢼܣࢫ ɗࢫȓɐʉȳȸ ɦȄࢫȓɦɽʊȸ ɦȄ2019ࢫࢫʅ Ƿ

ܣۘࢫ ɳȷ ɪࢫȆɱɼȲɽɠࢫɼࢫ ȍɛ2020ࢫࢫ2021ࢫ֗ࢫɰ ȓȨࢫȉ؈ ǾȆݍݨȄࢫɪ ɋ ʅࢫࢭʏࢫ Ƿ6.60ࢫࢫɼ5.40ࢫࢫș Ʉ ɘȬ ɳɓࢫɯ ȕࢫʏڲȄɽȗɦȄࢫʄڴɏ

ȓɳȷࢫ ɤࢫ ֺ ȫ ȓȍȸࢫ ɴɦȄ2022
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ȓȍȸࢫ- ɴɦȄࢫș ɔɨȉࢫȟ ʊȧ ȔࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓȗȉȆțࢫȆȍʈȳɜȕࢫș ɱȆɠࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȓȍȸ ɲ2ࢫࢫقبلࢫɪ ɋ ɼࢫࢭʏࢫ

ȩࢫݨȄȆݍ ȍɀ ȗɦࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɤ ֺ ȫ șࢫ Ʉ ɘȬ ɱȄࢫɯ țࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ Ǿ1.59

ɪ ȡכ ɀ؈فȒࢫ ɜɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȆٮڈȆɭȄ؅قɦȄࢫȓʊȍɨȕࢫʄڴɏࢫȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫȹ ɡɐȖࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȓȍȸ ɲ.ࢫʏࢭɼ

Ȕࢫࢭʏࢫȓʊȍɨȕࢫ؅ɦȄقȆɭȄٮڈȆࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȆʆȯȨ ȕࢫɻȡ Ȅɽȕࢫȯɛࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɰ Ƿܣۚࢫ ɐʇࢫɣ ɦȰࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ȓȍȸ ɴɦȄࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫȓɦȆȧ

ɪ ȡכ ɀ؈فȒࢫ ɜɦȄ.

ȍȸ ɴɦȄࢫɑȡ Ȅȳȕɣ ɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ֗ࢫ ɪ ɭȄɽɏࢫȒȯɏࢫʄڲǻࢫɑȡȳʆࢫȯɛࢫȓ:

Ȕ ȄȮȄȳʆל ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄ:ࢫȓɨɛɼࢫɤ Ȇɮɏכ Ɇࢫ Ȇȼ ɲࢫʄڴɏࢫȓȨ ǾȆݍݨȄ؈فࢫțǸȕࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɑȡࢫࢭʏࢫ Ȅȳȕࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫȯɛ

ȓȸ ȷ ǺםȄࢫȔ Ȇɭȯȫ ȔࢫɼǷࢫ Ȇȣ ȗɳɭࢫʄڴɏࢫȑ ɨɈ ɦȄ.ȆٮڈȆɭȄ؅قɦȄࢫȓʊȍɨȗɦࢫȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫȳɗɽȗʆࢫʅ ȱɦȄࢫȯɜɳɦȄࢫʄڴɏࢫȳțǺʆࢫɣ ɦȰ.

ə ʊɦȆɢȗɦȄࢫȒȮȆʈȴ:ɪ ɮɐɦȄࢫə ʊɦȆɢȕࢫȯʈȵȕࢫȯɛࢫࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȓȋɽɨɈ ȓʊɗȆɃࢫȄם ל ɯࢫ ʊɜɐȗɦȄɼࢫȓʊǾȆɛɽɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȑࢫ Ȏȸ Ȋ

ȓȨ ǾȆݍݨȄ.ȓȧ ȆȗםȄࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫʏࢫࢭɣ ɦȰࢫȑ Ȏȸ Șʆࢫȯɛ֗ࢫ ʏڲȆȗɦȆȋɼ.

ɤ Ȇɮɏכ Ǻɇࢫ Ȇȍȕɼࢫɚ ֺ ɓל Ȕࢫ Ȅ؈فțǸȕ:ࢫɤ Ȇɮɏכ Ǻɇࢫࢭʏࢫ ȆȍȕࢫɼǷࢫȓȗɛǺɭࢫȔ Ȇɛֺ ɓǻɼࢫȮɽʊɜɦࢫȔ ַɼȆɜםȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫɂ ȳɐȗʆࢫȯɛ

כ� ɪࢫ ʊɀ Ȩ ȕࢫʏࢫࢭȳȫ Ǹȕࢫʄڲǻࢫʅ ȮǺʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȑ Ȏȸ Ȋȓɦɽʊȸ ɦȄࢫʄڴɏܣۗࢫ ɨȷ ɤࢫțǸȕɼ؈فࢫ Ȅɽɭ.

ȓɭȴֺࢫ ɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȳɗɽȕࢫɰ ȆɮɃ ɼ֗ࢫ ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ɋ ȓɦɽʊȸࢫࢭʏࢫ ɨɦࢫȒȯʊȡ ȓȸࢫǻڲʄࢫȓȍɛȄȳɭࢫȒȲȄȮǻɼࢫ ȷ ǺםȄࢫȠ ȆȗȨ ȕ

ȓʊɨȍɜȗȸ ɂࢫ.ȓʊȍɨȗɦࢫ؅ɦȄقȆɭȄٮڈȆࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫȄɼם ɼȆɘȗɦȄɼ֗ࢫ ȓʊɦȆםȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓɐȡ Ȅȳɭࢫɪ ȝɭࢫȔ ȄǴȄȳȡ ǻࢫȰȆȬ ȕȄࢫɵ ɡɮʆ

ȄࢫɆ ɼȳȻ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫǴֺ ɮɐɦȄɼࢫɵ ʆȮȲɽםȄࢫɑɭࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦࢫɰ ɼȵȬ ɪࢫȒȲȄȮǻɼࢫȄם ʊɀ Ȩ ȗɦȄࢫȔ Ȇʊɨɮɏࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ֗ࢫ ɑɗȯɦ

.السيولة



الفصل الثاني                                                              الإطارالتطبیقي  للدراسة

45

Ɇࢫ: ثانيا Ȇȼ ɴɦȄࢫȑ ȸ ɲ:

ȹࢫ ʋɜȕࢫȆٰڈ Ƿࢫʅ Ƿ֗ࢫ ɬɽɀ ɤɽȿࢫȄɼݍݵ כ ȓȸࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ ȷ ǺםȄࢫȒȲȄȮǻࢫȦ Ȇȣ ɱࢫɾ ȯɭࢫɯ ʊʊɜȗɦࢫȑ ȸ ɴɦȄࢫɷȱɸࢫɬȯȬ ȗȸ Ȗ

ɪࢫ ȝɭכ ɬȄȯȬࢫ ȗȷ ט ɾࢫǴȆɘɟٮڈȆࢫࢭʏࢫ ȯɭ ࢫلأɤɼȯݍݨȄࢫʏࢫࢭȑ ȸ ɴɦȄࢫɷȱɸࢫɯ ɸǷࢫȈ Ȇȸ ȧ ɯࢫ ȗʈɼ֗ࢫ ȆɺɦɽȿʏڲȆȗɦȄ:

ɯࢫࢫ ɛȲࢫɤɼȯݍݨȄ(2-2(:ࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫȈ Ȇȸ ȧ2019،2020ࢫࢫ2021ࢫ֗ࢫɼ2022.

Ȕࢫ ȄȳȻ ǺםȄࢫȓɛֺ ɐɦȄ2019202020212022

ȓȍȸࢫ ɲ

ɪࢫ ʈɽɮȗɦȄ

ɯǾȄȯɦȄࢫࢫ

ɤɽȿࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫࢫ כ

ــــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ɤɽȿࢫȓȗȉȆȝɦȄࢫࢫ כ

1.031.041.051.05

ȓȍȸࢫ ɲ

ɪࢫ ʈɽɮȗɦȄ

Ⱦࢫࢫ ȆݍݵȄ

ȓȿࢫࢫ ȆݍݵȄࢫɤɽȿ כ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢫ

ȓȗȉȆȝɦȄࢫɤɽȿ כ

0.230.28-0.33-0.40-

ȓȍȸࢫ ɲ

ȓʊɦֺ ɜȗȷ ט

ȄםȓʊɦȆࢫࢫࢫ

ȓȿࢫࢫ ȆݍݵȄࢫɤɽȿ כ

ـــــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ɬɽɀ ɎɽɮȣࢫȄݍݵ ɭ

0.180.27-0.31-0.38-

Ȳȯࡧࡧࡧࡧࡧ ɀ Ȅ:ȓȸם ȷ ǺםȄࡧȔ ȆʊɈ ɐɭࡧʄڴɏ ɰࡧǴȆɳȉࡧ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࡧȮȄȯ ɏ ǻࡧɵ ɭ

ɰࡧ Ƿࡧɍ ȧֺ ɱࡧɤɼȯݍݨȄࡧɤ ֺ ȫ ɵࡧ ɭ:
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ȓɳȷࢫࢫ- ɪࢫɯǾȄȯɦȄࢫࢭʏࢫ ʈɽɮȗɦȄࢫȓȍȸ ɲ2019ࢫș ɔɨȉ1,03ࢫࢫɤ ȯɐɮȉࢫș ɐɘȕȲȄɼ0,01ࢫࢫȓɳȷ ɤࢫ ֺ ȫ2020ࢫș ɐɘȕȲȄɼ

ȓɳȷࢫ ɤࢫ ȯɐםȄࢫȹ ɘɳȉ2021ɪ ȍɛࢫȳɮȗȸ ɭࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭș ɱȆɠࢫȓȍȸ ɴɦȄࢫɷȱɸɼ֗ࢫࢫɪ ɋ ɯࢫɼࢫࢭʏࢫ țࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ

ȓɳȷࢫ Ȕࢫ ȳɜȗȷ Ȅ2022.

ɰࢫ Ƿࢫɤ ȯʆࢫȆɭࢫȄȱɸɼࢫȓȍɦȆȷ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɼۂʏࢫ ǾȆȡ ɪࢫǴȆɳțǷɼࢫ ȍɛࢫɑȡ ȄȳȕࢫȔ ȯɺȻ ɣࢫ ɦȱɟࢫʏۂ ȓʊɦֺࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɜȗȷ ט ȓȍȸࢫ ɲ

ȓȿ ȆݍݵȄࢫȆɺɦȄɽɭǸȉࢫȆٰڈɽʆȮࢫɑʊɮȡ ȓʊɈࢫ ɔȖࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛ؈فࢫɓࢫȓȸ ȷ ǺםȄ.ࢫȔ ȄȳȻ ǺɭࢫȲɽɈ ȕܷݳࢫ ɽʆࢫʏڲȆȗɦȄࢫɪ ɢȼ ɦȄࢫɼ

ȓɳȷࢫ ɵࢫ ɭࢫȑ ȸ ɴɦȄࢫɷȱɸ2019ࢫࢫȓɳȷ .ǻ2022ڲʄࢫ

�ɼȯݍݨȄࢫɯ ɛȲࢫɤ(2-1(:ࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫȈ Ȇȸ ȧ2019-2020-2021-2022

ȓʊɏɽɱࢫ

ȄםȓʆȮɼȮȳࢫ

ȓɛֺࢫ ɐɦȄ2019202020212022

ȄםȓʆȮɼȮȳࢫࢫ

ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

ȓʊɗȆɀࢫ ɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫȓȣ ʊȘɱ

ــــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

Ȇɀࢭʏࢫࢫ ɦȄࢫʅ ɽɳȸ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɛȲ

3.984.363.91-0.45-

ȄםȓʆȮɼȮȳࢫ

ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט

ȓʊɗȆɀࢫ ɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫȓȣ ʊȘɱ

ՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌՌࢫ

ɤɽȿࢫ כ Ȇɮȡڲʏࢫ Ȅ

0.0350.035-0.045-0.050-

ȄםȓʆȮɼȮȳࢫ

ȄםȓʊɦȆࢫࢫࢫ

ȓʊɗȆɀࢫ ɦȄࢫȒȲɼȯɦȄࢫȓȣ ʊȘɱ

ـــــــــــ ـــــــــ   ــــــــــ

ȓȿࢫ ȆݍݵȄࢫɤ Ȅɽɭכ

0.1570.157-0.146-0.133-

ȮȄȯࡧ:المصدر ɏ ǻࡧɵ ɭȓȸ ȷ ǺםȄࡧɝ ǾȆțɼࡧʄڴɏ ɰࡧǴȆɳȉࡧ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄ

ȥǾȆȗɳɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ ɤɼȯȡࢫ ɼࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɵ ɭࢫȆɸȮɽɳȉࢫʄڴɏࢫɤɽɀ ɯࢫȄݍݰ ȗʆࢫȥ ʈȵɭࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȓʆȮɼȮȳɭ؄فࢫȗɐȖ

�ɤɼȯݍݨȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧֺ ɱࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐɭࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉ:

ȓʈȲȆȣ ȗɦȄȓʆȮɼȳםȄ:ࢫș ɱȆɠࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɜɗࢫȓȍɦȆȷ ȓʈȲȆȣࢫ ȕࢫȓʆȮɼȮȳɭࢫȓɐȌȲכ Ȕࢫ Ȅɽɳȷ ȓȸࢫࢭʏࢫ ȷ ǺםȄࢫș ɜɜȧ

ȆɱɼȲɽɠࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ ȔࢫɟǷ؆فࢫ ȮȄȴɼࢫȓȉȱȉȱȗɭࢫȓʆȮɼȮȳםȄ
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ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɳȷࢫࢫ:ȄםȓʆȮɼȮȳࡧ ɵࢫ ɭࢫȓȗȉȆțࢫȆȍʈȳɜȕࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɰࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫ Ƿࢫɍ ȧֺ ʆ2020ࢫࢫȯɳɏ)0.035-(ࢫࢫʄڲǻ

ȓɳȷࢫ)-0.05( ܣۚࢫࢫ2022ࢭʏࢫ ɐʇ֗ࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫə ʊɘɇ ɂࢫ ȆɘȬ ɱט ȯࢫ ȣ ɱࢫȓȨ ǾȆݍݨȄ.

ȓʊɦȆםȄࡧȓʆȮɼȮȳםȄ:ࢫȔ ȯɺȻ ڈȆٰࢫ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫ כȓɐȌȲࢫ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄַࢫ Ȇȫ ȓȍȡࢫ ɽɭࢫȓʆȮɼȮȳɭࢫș ɜɜȧ ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫɰ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱ

ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɤࢫ ֺ ȫ ɰࢫ Ȇɀ ɜɳɦȄࢫʏࢫࢭȔ ȳɮȗȷ Ȅɼࢫɾȳȫֿ ȓɳȷࢫ ɵࢫ ɭࢫə ʊɘɇ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄ.ܷݳࢫ ɽʆࢫʏڲȄɽםȄࢫɪ ɢȼ ɦȄɼ

ɦȄ؄فࢫɏࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʈȲȆȣࢫ֗ ȗɦȄࢫȓʆȮɼȮȳםȄࢫȲɽɈ ȕࢫȓɐȌȲכ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ

ɤࢫȄȱɸࢫȄݍݨɤɼȯࢫࢫȆɳɳɡɳʆࢫɤɽɜɦȄࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ:

Ȕ ȄȮȄȳʆל ɑȡࢫ Ȅȳȕ:ࢫʄڴɏࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫȓɨɛࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȔ ȄȮȄȳʆל ɑȡࢫࢭʏࢫ Ȅȳȕࢫɞ Ȇɳɸࢫɰɽɢʆࢫȯ ɛǴȆɳȍɦȄࢫɑʉȲȆȼ ɭࢫࢫȓȸ ȷ ǺםȄ

ȓȸ ȷ ǺםȄࢫɻʊɗࢫɪ ɮɐȖࢫʅ ȱ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄɼࢫȮȆɀ ȗɛט ȓȨࢫɏڴʄࢫ ǾȆݍݨȄࢫȔ Ȅ؈فțǸȗɦࢫȓȣ ʊȘɱ.

ə ʊɦȆɢȗɦȄࢫȒȮȆʈȴ:ࢫȑ Ȏȸ Ȋࢫɪ ɮɐɦȄࢫə ʊɦȆɢȕࢫȯʈȵȕࢫȯɛࢫȓȨ ɗȆɢࢫםȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊܶݰ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄɼࢫȓʈȴȄ؅فȧט Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל

ǴȆȋɽɦȄࢫȲȆȼ ȘɱȄ.֗ࢫ ȓɦȆɮɐɦȄࢫɰ əࢫɭǸȕ؈ ʊɦȆɢȕɼ֗ࢫ ȓʊɗȆɃ ל ɯࢫ ʊɜɐȗɦȄɼࢫȓɭֺ ȸ ɦȄࢫə ʊɦȆɢȕࢫə ʊɦȆɢȗɦȄࢫɷȱ ɸࢫɪ ɮȼ Ȗࢫȯ ɛ

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ַɽȨ ȗɦȄࢫɑɭࢫə ʊɡȗɨɦࢫȓʊȗȨ ȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫə ʊɦȆɢȕɼ.

Ȕ Ȇɛֺ ɓל ɼࢫȮɽʊɜɦȄࢫȔ Ȅ؈فțǸȕ:ʎǿȵݍݨȄࢫɚ ֺ ɓל ʅࢫ ȮǺʆࢫȯɛࢫࢫɵ ɭࢫȯݏݰɦࢫȓɃ ɼȳɘםȄࢫȮɽʊɜɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏ׀ ɦࢫɪ ɭȆɢɦȄࢫɼǷ

ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȓʆȮɼȮȳםȄࢫʄڴɏܣۗࢫ ɨȷ ȓȸࢫțǸȕɼ؈فࢫ ȷ ǺםȄࢫɆ Ȇȼ ɲࢫʏࢫࢭȮȆȧ ɑȡࢫ Ȅȳȕࢫʄڲǻࢫȶ ɼ؈فɘɦȄࢫȲȆȼ ȘɱȄ.

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ ȆȉȄȳɈ Ƀ ט Ȕࢫ Ȅ؈فțǸȕ:ࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ɋ Ǻɇࢫࢭʏࢫ ȆȍȕɼࢫȔ ȆȉȄȳɈ Ƀ ַ ȮȆɀࢫɬȆɐɦȄࢫ ȗɛט ɂࢫ ȳɐȗʆࢫȯɛ

Ǵֺࢫ ɮɐɨɦࢫȓʊǾȄȳȼ ɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫʄڴɏࢫȳțǺʆ.
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ɦȄࡧɎȳɘɦȄࡧ: ثالثȶ Ȇʊɛכ�ȆɱɼȲɽ ɟࡧȓȨ ǾȆȡ ɪࡧ ɋ ɪࡧɼࡩʏࡧ ȍɛࡧʏڲȆםȄࡧɰȴȄɽ ȗɦȄࡧȔ ȄȳȻ ǺɭࡧɬȄȯ Ȭ ȗȷ ȆȉࡧǴȄȮ

ȑࢫࢫ ȸ Ȩ ȕɼࢫȓɳʈȵݍݵȄɼࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ȲǷࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅɼࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ȲǷࢫʏࢫࢭʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȔ ȄȳȻ Ǻɭࢫɪ ȝɮȗȕ

ȔࢫȓʊɦȆȗɦȄلابالع Ȇɛ:

ɪࢫ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲ=ࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫɤ ȄɽםǷȄ–ࢫࢫȓȗȉȆȝɦȄࢫɤɽɀ ɦǷȄ=ࢫ-األصولالمتداولةɪ ɀ؈فȒࢫǷȄݍݨ ɛࢫɰɽʆȮ

ɪࢫ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ=ࢫȓɦɼȄȯȗםȄࢫɤɽɀ ɦǷȄ–ȒȵɸȆݍݨȄࢫɯ ʊɜɦȄ)–(ɪ ɀ؈فȒࢫǷȄݍݨ ɛࢫɰɽʆȯɦȄ-ࢫࢫȔ Ȇɘɨȸ ɦȄ

Ȅȓʊɗȳɀݍݵȓɳʈȵࢫ ɪࢫ=Ȅם ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲ–ࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ

כȓɐȌȲࢫ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ Ȕࢫ ȄȳȻ ǺםȄࢫɷȱɸܷݳࢫ ɽʆࢫʏڲȆȗɦȄࢫɤɼȯݍݨȄɼ

Ȕࢫ ȄȳȻ ǺםȄ2019202020212022

ɪࢫ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲ816985740.40933142573.031082599443.231207998949.49

ȶࢫ ǷȲࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ

ɪࢫ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄ

414602325.71408059760.34513612000.75790390786.63

Ȅ402383414.69525080812.69569978442.48417608162.86ݍݵȓɳʈȵࢫ

ɵࢫȮȄȯɏǻࢫ:المصدر ɭȓȸ ȷ ǺםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐɭࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉࢫɰ ȆȗȍɦȆɈ ɦȄ

Ȼ ǺםȄࡧȈ Ȇȸ ȧ ɯࡧ ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄ ࡧرȔ Ȅɽ ɳȸ ɦࡧʏڲȆםȄࡧɰȴȄɽ ȗɦȄࡧȔ Ȅ2019ࡧࡧ2021ࡧ֗ࡧ2020،ࡧɼ2022

Ȕࡧ ȄȳȻ ǺםȄ2019202020212022

ɪࡧ ɭȆɐɦȄࡧɤ ȆםȄࡧȶ ǷȲ/14.2516.0111.58

ȶࡧ ǷȲࡧȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅ

ɪࡧ ɭȆɐɦȄࡧɤ ȆםȄ

/22.2825.9653.88

ݵȓɳʈȵࡧ Ȅ/30.498.3526.60ݍ

ɰ:المصدر ȆȗȍɦȆɈ ɦȄࡧȮȄȯ ɏ ǻࡧɵ ɭ

ɯࡧࡧ ɛȲࡧɤɼȯݍݨȄࡧȓȸ ȷ ǺםȄࡧȔ ȆʊɈ ɐɭࡧʄڴɏ ɰࡧȄםȆڲʏࡧ:)ǴȆɳȉ)2-11ࡧ ȴȄɽࡧ ȗɦȄࡧȔ ȄȳȻ ǺםȄࡧɽ ɮɱࡧɤ ȯ ɐɭ

2022-2021-2020-2019لسنوات
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ɱࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫȔ ȆʊɈ ɐɭࢫʄڴɏࢫǴȆɳȉ لاɰ ֺݍݨɦɼȯ؈ ɦȆȫ ɵࢫ ɭࢫɍ ȧ:

ȓɳȷࢫ- șࢫࢭʏࢫ ɨܥݨ ȟࢫ ʊȧ ࢫ֗ ȓɐȌȲכ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȑ ȡ ɽɭࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫɰ ǻ2019ࢫࢫȓɮʊɜȉ740.40

ɪࢫࢫࢫ618985 ɋ Ɏࢫࢭʏࢫ ȆɘȕȲט ȳɮȗȷࢫࢭʏࢫ Ȅࢫɯ ț֗ࢫ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛࢫȄȱɸɼࢫɾȳȫ Ƿࢫʄڲǻࢫȓɳȷ ɵࢫ ɭࢫɑɘȕȲȄɼ֗ࢫ ȲȆɳʆȮ

ɤࢫ ȯɐɮȉࢫɵ ɡɦࢫȓȨ ǾȆݍݨȄ11.58ࢫȓʊɃ ȆםȄࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɛǷࢫɤ ȯɐɭࢫɽɸɼ

ȓɳȷࢫ- ࢫʎɘɗ֗ࢫ Ȕ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɷȱɸࢫɤ ֺ ȫ ȑࢫ ȡ ɽɭࢫɣ ɦȱɟࢫɽɺɗࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫȆɭǷ2019ࢫࢫɪ ȍɛ

ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫ ǾȆȡࢫȈ ȠࢫȲȯɜʆࢫ Ȇʊȗȧט ɰࢫ Ȇɠ414602325.71ࢫࢫȓɳȷ Ʌࢫ ɘȬ ɱȄࢫɯ ț2020ࢫࢫɤ ȯɐɮȉ1.57ࢫࢫࢫɑɘȕȲȄࢫɯ ț

ȓɳȷࢫ Ƞࢫ Ȇʊȗȧࢫࢫ2021טɤ ȯɐɮȉ25.86ט�ࢫࢫ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɑɘȕȲȄࢫ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ȓɳȷࢫࢫɼ֗ࢭʏࢫ ȯʆȯȡࢫ ɵࢫ ɭࢫȠ Ȇʊȗȧ2022ࢫࢫ

ɤࢫ ȯɐɮȉ53.88.

ȫلا ن - ɵࢫ ɭࢫɍ ȧلا�ȵݍݵȄࢫș ɔɨȉࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɜɗ֗ࢫ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȓȍȡ ɽɭࢫȓɳʈȵݍݵȄࢫɰ Ƿࢫɰ ȓɳʈࢫɤࢫȄݍݨɦɼȯ؈

ȓɳȷࢫࢫȈ402383414.69ࢫࢫȓɳȷ2019ࢫ șࢫ ɐɘȕȲȄࢫɯ ț2020ࢫࢫɤ ȯɐɮȉ30.49ࢫࢫș Ȩ ȍȿ Ƿɼ525082812.69

ȓɳȷࢫ ɯࢫ ț2021ࢫࢫࢫɪ ɛǷࢫɤ ȯɐɮȉࢫș ɐɘȕȲȄ8.53ࢫࢫࢫȈ Ȕࢫ Ȳȯɛɼ568978442.48ࢫࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ɵࢫࢭʏࢫ ɡɦɼ֗ࢫ

șࢫȄݍݵȓɳʈȵࢫȲȄȯɜɮȉࢫ. Ʉ ɘȬ ɱȄ417608162086ࢫࢫɤ ȯɐɮȉࢫʅ Ƿ26.6ࢫࢫȓɳȷ2022.

ʎɲȆȝɦȄࡧȑ ɨɈ ɯࡧȥǾȆȗɳɦȄࡧȄ:țǻɼם ʊʊɜȕȔ ȆʊɃ ȳɘɦȄࡧȓݰ ܵ Ȕࡧ Ȇȍ

כ�ࢫ ȶࢫ ȆʊɛࢫȯɐȊࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮȒȲȆɛࢫȓȸ ȷ ǺםkaraࢫǴȆɳȍɨɦࢫʏࢫࢭɬɽɜɱࢫɖ ɽ ȷ ࢫ֗ ɻɨʊɨȨࢫ ȕɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ɪࢫɼࢭʏࢫ ȍɛ

Ȕࢫ ȆʊɃ ȳɘɦȄࢫȓܵݰ Ȕࢫ ȆȍțǻɼࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɯ ʊʊɜȕࢫȑ ɨɈ ȄȱɸࢫȄם

כɤɼࡧ ɪࡧɦǻڈɎȳɘɦȄ:Ȇٕࡧ ȿ ɽ ȗםȄࡧȥǾȆȗɳɦȄࡧɯ ʊʊɜȕ

ɰࢫ Ƿࢫȯȣ ɱࢫɤɼכ ȑࢫ ɨɈ ȓɃࢫࢭʏࢫȄם ɼȳɐםȄࢫɤɼȄȯݍݨȄࢫɪ ʊɨȨ ȕɼࢫȔ ȆʊɈ ɐɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ȑࢫȄםȓʊɦȆ:ࢫلا أو : ȸ ɴɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ ȆȉࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ɯࢫ ʊʊɜȕ

ʊȸ؈فࢫ ȘɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ ȑࢫ ȸ ɲ:ࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫɽɮɱࢫɤ ȯ ɐɭɼࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɛȲࢫɽɮɱࢫɤ ȯ ɐɭࢫɤɼȯȡ Ȕࢫ ȆʊɈ ɐɭࢫɪ ʊɨȨ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɟࢫɰ ȆɠࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛ֗ࢫ ȓʊɗȆɀࢫ ɦȄ لاȄࢫʏࢫࢭȔ ȆȍțࢫȓɦȆȧ ɤࢫ؅ɗفȆɮɸȒࢫࢭʏࢫ ֺ ȫ ȮȆȧࢫ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫȄȯɺȻ ɯࢫ țࢫɤ ȯɐࢫם

ȕȄȮȄȳʆǻࢫɁ ɜɱࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȄȱɸɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡالشركةȓȸ ȷ ǺםȄࢫȔ Ȇɐʊȍɭࢫʅ Ƿ.
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-ȓɦɽ ʊȸ ɦȄࡧȑ ȸ ɲ:ࢫࢫɰ Ƿࢫʄڴɏࢫɤ ȯʆࢫȄȱɸɼࢫȓɐȌȲכ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȯȧ ȄɽɦȄࢫɵ ɭ؄فࢫɟǷࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫȔ ȄȳȻ Ǻɭ

șࢫ ɱȆɠࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʈȲȆݍݨȄࢫȆɺɦɽȿ Ƿࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȓʈȲȆݍݨȄࢫȆٮڈȆɭȄ؅قɦȆȉࢫǴȆɗɽɦȄࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛȓȸ ȷ ǺםȄ

ȑࢫ ȸ ɴɦȄࢫʏࢫࢭɂ ȆɘȬ ɱט ɪࢫ ȿ ȄɽȕࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ɋ Ɏࢫɼࢭʏࢫ ȆɘȕȲט ɼࢫɂ ȆɘȬ ɱט ɰࢫ Ȉࢫȉ؈ ȱȉȱȕࢫʏࢭȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȑ ȸ ɲ

ȓțֺࢫ ȝɦȄ)ɲȓʊɦȆݍݰȄࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȑ ȸ ɲɼࢫȓɐʉȳȸ ɦȄࢫȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȑ ȸ ɲ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄȓɦɽʊȸ ɦȄࢫȑ ȸ(ࢫʄڴɏࢫɤ ȯʆࢫȆɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫ

ɤࢫ؅ɗفȒࢫ ֺ ȫ ɪࢫȄݍݵȓɳʈȵࢫ ȝɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȵɸȆݍݨȄࢫɯ ʊɜɦȄࢫʏࢫࢭɁ ɜɱȓȿ Ȇȫ ɼࢫȓʈȲȆݍݨȄࢫȆɺɦɽȿ ǷࢫʏࢫࢭɁ ɜɱȓȨ ǾȆݍݨȄ.

-3Ɇ Ȇȼ ɴɦȄࡧȑ ȸ ɲ:ࢫʏࢫࢭȔ ȳɜȗȷ Ȅࢫɯ țࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛܣۗࢫ ȸ ɲࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭș ɱȆɠࢫɆ Ȇȼ ɴɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫɰ ǷࢫȆɳɌ ȧַ

 ظل

ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫࢫɰ Ȇɠࢫɰ ǻࢫȯɐȍɗ֗ࢫࢫ1ࢫȯɦɽʆࢫɤɽȿ כ Ȇɮȡڲʏࢫ ǻࢫʏࢫࢭȳɮȝȘȸ ɭࢫȲȆɳʆȮ0.008ࢫʏࢫࢭȩ ȍȿ ǷࢫȔ ȆɐʊȍםȄࢫɵ ɭࢫȲȆɳʆȮ

ɤࢫȯɦɽʆ0.01ࢫࢫɼ2021ࢫࢫȓɳȷ2020ࢫ ֺ ɔȗȷ Ȅࢫʏࢫࢭȓȸ ȷ ǺםȄࢫȒǴȆɘɟࢫɰ ǷࢫɤɽɜɦȄࢫȆɳɳɡɮʆࢫȆɳɸɼ֗ࢫ Ȕ ȆɐʊȍםȄࢫɵ ɭࢫȲȆɳʆȮ

ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ȸ Ȩ ȗȕࢫɯ ɦࢫȔ ȆɐʊȍםȄࢫȯʊɦɽȗɦࢫȆɺɦɽȿ Ƿ.

ɪࡧ4- ʈɽ ɮȗɦȄࡧȑ ȸ ɲ:Ȕ ȆʊɈ ɐɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɪ ʈɽɮȕࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛ؈فࢫɓࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ǷࢫȆɳɌ ȧַ ࢫ֗ ɪࢫ ʈɽɮȗɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫɤɼȯȡ

ȓʊɈ ɔȗɦࢫɪ ȡכ ȓɨʈɽɇࢫ טȮȆɮȗɏࢫɏڴʄࢫɰɽʆȯɦȄࢫ ʅࢫ ǷࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫȆɺɦɽɭǷࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫȆɮɱǻࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȆɺɦȄɽɭǸȉࢫȆɺɦɽȿ Ƿ

ࢫȆɭǷ֗ࢫ ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɤ ֺ ȫ șࢫȓȗȉȆțࢫ Ȩ ȍȿ ǷɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭɯǾȄȯɦȄࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫȓȍȸ ɲࢫș ɱȆɢɗ֗ࢫ Ȇɺɦɽȿ Ƿ

ȓȍȸ ɲ

ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȅࢫȓȍȸ ɲࢫȆɭǷ֗ࢫ ȓȨࢫ ǾȆݍݨȄࢫǴȆɳțǷࢫɼࢫɪ ȍɛࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫʏࢫࢭȆɮǾȄȮࢫș ɱȆɠࢼܣࢫ ɗࢫȾ ȆݍݵȄࢫɪ ʈɽɮȗɦȄ

 فلمؤسسة

ɤ ֺ ȫ ɂࢫɑɘȕȳɭࢫ ȆɘȬ ɱט ɤࢫ ȯɐɭࢫɰ Ȇɠࢫɵ ɡɦࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫǴȆɳțǷɼࢫɪ ȍɛࢫȄȱɸɼࢫȆٮڈȄȲȄȳɛࢫȰȆȬ ȕȄࢫʏࢫࢭȓʊɦֺ ɜȗȷ Ȇȉࢫɑȗɮȗȕַࢫ

ȓȨ ǾȆݍݨȄ.

ȔࡧȄםȓʆȮɼȮȳ: ثانيا Ȇʈɽ ȗȸ ɭࡧɬȄȯ Ȭ ȗȷ ȆȉࡧʏڲȆםȄࡧǴȄȮכ ɯࡧ ʊʊɜȕ

-3ȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȓʆȮɼȮȳםȄ:ɵ ɭࢫȲȆɳʆȮࢫɪ ɠࢫɰ Ƿܣۚࢫ ɐʇ֗ࢫ כȓɐȌȲࢫ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȓȍɦȆȷࢫ ȓȸࢫȓʆȮɼȮȳɭࢫ ȷ ǺםȄࢫș ɜɜȧ

ɂ ȆɘȬ ɱט ɰࢫ ȚࢫȆɭࢫȉ؈ ֺ ȝɦȄࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʆȮɼȮȳםȄࢫș ɱȆɠࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛࢫɰ Ƿַࢫ ǻ֗ ȳǾȆȸࢫ ȫ Ȕࢫȯɦɽʆࢫ ȆɐʊȍםȄ

ɤࢫ ȯɐɮȉࢫȓȍȸ ɴɦȄࢫș ɐɘȕȲȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ܣۗࢫɼࢭʏࢫ ȸ ɴɦȄࢫɎ ȆɘȕȲט ɼ%88֗ࢫȓɳȷ 2020ɤࢭʏࢫ ȯʆࢫɎ ȆɘȕȲט Ȅȱɸࢫ

ܣۘࢫɮȗȕ؈ق ɦȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫȔ ȆɐʊȍɮȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫɤ ȯɐɭࢫʏ؈فࢫࢭȍɡɦȄࢫɂ ȆɘȬ ɱט ɰࢫ Ƿࢫʄڴɏ

ȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȒȯ ʊݍݨȄࢫȓʊɐɃ ɽɦȄࢫɵ ɏ؄فࢫɐʇַࢫ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɽɸɼࢫ ǾȆȡ ȲȆȼࢫ ȘɱȆȉ.

ȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȅ:ȨםȓʆȮɼȮȳࢫ ǾȆȡ ɪࢫǴȆɳțǷɼࢫ ȍɛࢫȳɮȗȸ ɭࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛט ɰࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫ ǷࢫȆɳɌ ȧַ֗ࢫ ȓࢫȆɱɼȲɽɠࢫ

ɤࢫ ȯɐɮȉࢫȓʊɗȆɀ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫʏࢫࢭɂ ȆɘȬ ɱȄࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȄȱɸɼࢫə ʊɘɇ ɂࢫ ȆɘȬ ɱט ȯȣࢫ ɱࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ɋ ɪࢫɼࢭʏࢫ ȍɛܣۚࢫ ɐʇ
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Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȓʊȨࢫ ȋȲࢫȓʆǷࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɝ ɜȨ ȕࢫɯ ɦࢫʅ ǷࢫȓȍɦȆȷ ɰࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫ Ƿࢫɍ ȧֺ ɱɼ֗ࢫ ɤɽȿࢫ כ ɵࢫɽɮɱࢫ ɭ؄فࢫɟǷ

ȓȸ ȷ ǺםȄࢫȮȲȄɽɭࢫɤ ֺ ɔȗȷ ȄࢫǴɽȸ Ȋࢫȳȸ ɘʆࢫȆɭࢫɽɸɼ֗ࢫ ȒȲȆȸࢫȓɮǾȄȮࢫ ȫ ࢼܣࢫࢭʏࢫ ɗࢫȓɐȌȲכ.

-2ȄȓʊɦȆםȄࡧȓʆȮɼȮȳࢫ:םȓɳȷ ࢫʎɘɗ֗ࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ɪࢫɼࢭʏࢫ ȍɛࢫȓȍȡ ɽɭࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʆȮɼȮȳםȄࢫɰ ǷࢫȆɳɌ ȧַ2019ࢫ

șࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫȄםȓʊɦȆࢫ ɔɨȉ0.15ࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮȷ ǷȲࢫȈ Ȇܵݰ ǷࢫɷȳɮȝȘȸ ʇࢫʅ ȱɦȄࢫȯȧ ȄɽɦȄࢫȲȆɳʆȯɦȄࢫɵ ɦܣۚࢫ ɐʇࢫȄȱɸɼ

Ȉࢫ ȩࢫ ȋȲࢫɻɳɏࢫȥ ȗɴʆ0.15ࢫࢫɰ Ȇɀ ɜɳɦȄࢫʏࢫࢭȔ ȳɮȗȷ Ȅɼࢫɾȳȫֿ ȓɳȷࢫ ɵࢫ ɭࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫȔ ȯɺȻ ڈȆٰࢫ Ƿַࢫ ǻࢫȓȨ ǾȆȡ ɤࢫ ֺ ȫ

șࢫȒȲȮȆɛࢫɏڴʄࢫȓʊɮɳȕࢫ ȸ ʋɦࢫȆٰڈ Ƿɼࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫɤ Ȅɽɭכ ɤࢫ ֺ ɔȗȷ ȄࢫʏࢫࢭȓɄ ɘȬ ɳםȄࢫȆٮڈǴȆɘɟࢫʄڴɏࢫɤ ȯʆࢫȆɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫ

ȓȿ ȆݍݵȄࢫȆɺɦȄɽɭǷ

ɰȴȄɽࡧȄםȆڲʏ: ثالثا ȗɦȄࡧȔ ȄȳȻ ǺɭࡧɬȄȯ Ȭ ȗȷ ȆȉࡧʏڲȆםȄࡧǴȄȮכ ɯࡧ ʊʊɜȕ:

Ȼ Ǻɭࢫɤɼȯȡ Ȕࢫ ȆʊɈ ɐɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ ࢫرʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȔ :Ȅࢫ

-3�ɽɭࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫɰ ǷࢫȆɳɌ ȧַࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫș ɏ ȆɈ ȗȷ ȄࢫʏڲȆȗɦȆȉࢫɼࢫȓɳȷ ȓɳȷࢫǻڲʄࢫ ɵࢫ ɭࢫɑɘȕȲȄࢫɻɱǷࢫȟ ʊȨ ȉࢫȑ ȡ

Ʌࢫࢭʏࢫ ǾȆɗࢫʅ Ƿࢫȓȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫɰ Ȇɭכ Ƚࢫ ɭȆɸࢫɵ ɏ؄فࢫɐʇࢫɽɸɼࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȆɸȮȲȄɽɮȉࢫȆٮڈȄȲȆɮȝȘȷ Ȅࢫɑʊɮȡ ɪࢫ ʈɽɮȕ

ɤࢫɽɮɱࢫȓɱȲȆɜɭࢫ ȯɐɭࢫɅ ɘȬ ɱȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɵࢫࢭʏࢫ؅ɗفȒࢫ ɡɦɼ֗ࢫ ȓȗȉȆȝɦȄࢫɤɽȿ כ ɪࢫ ɠࢫɪ ʈɽɮȕࢫȯɐȊࢫȓɮǾȄȯɦȄࢫɤ Ȅɽɭכ

ܣۘࢫ ɦȄࢫȒ؅فɘɦȆȉȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ȍɛ.

șࢫǻڲʄࢫ2- ȡ Ȇȗȧ Ȅࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɰ Ƿࢫȳȸ ɘʆࢫȄȱɸɼࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȑࢫ ȡ ɽɭࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫɰ ǷࢫȆɳɌ ȧַ

Ƞࢫ Ȇʊȗȧט ɤࢫ ȯ ɐɭࢫɑɘȕȲȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɛࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫɵ ɡɦࢫɤ ֺ ɔȗȷ ט Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫɪ ʈɽɮȗɦࢫȆɸȮȲȄɽɭ

ȒȲɼȯ ɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ ȄࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫȓȣ ʊȘɱࢫȆɱɼȲɽɠࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ əࢫ ɀ ɳɦȆȉ.

ȳȻࢫȄݍݵ3- Ǻɭࢫʄڴɏࢫɤ ȯʆַࢫ ɵࢫ ɡɦɼࢫȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫɤ ȯʆࢫȄȱɸࢫȓɐȌȲכ Ȕࢫ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȑࢫ ȡ ɽɭࢫȓɳʈȵ

ȓɳȷࢫɼࢫࢭʏࢫ؅ɗفȒࢫ ȓɳȷࢫǻڲʄࢫ ɵࢫ ɭࢫɎ ȆɘȕȲȄࢫʏࢫࢭȓɳʈȵݍݵȄࢫș ɱȆɠࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȍɜɗ֗ࢫ ȓȸ ȷ ǺɮɨɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʊɐɃ ɽɦȄ

ȓȍȸࢫ ɴȉࢫɑȡ ȄȳȕࢫȔ ȯ ɺȻ ȓȨࢫ ǾȆݍݨȄ%26,6ࢫɰ Ƿࢫȟ ʊȨ ȉ֗ࢫ ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȄ؈فȍɟࢫɰ ȆɠࢫȠ Ȇʊȗȧט ɰࢫ Ƿࢫɤ ȯʆࢫȆɮɭ

ȯȡࢫم ɽȕַࢫ ڈȆٰࢫ ֿ ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫȓɳʈȵȫ Ȯɽȡࢫࢭʏࢫ ɽםȄࢫȯʊȿ ȳɦȄࢫʄڴɏࢫȔ ȯɮȗɏȄࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȲɽȡ Ƿɼࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫə ʈȲȆɀ

Ȓ؅فɘɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓʊɗȆɠࢫɪ ʊȫ Ȅȯɭ.

ȆɐȊȄȲ:Ȇٕڈɦǻࡧɪ ȿ ɽ ȗםȄࡧȓɭȆɐɦȄࡧȥǾȆȗɳɦȄࡧɯ ɸǷ

Ȕࢫ ȳȼ ȘɱȄܣۘࢫ ɦȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȮȆȧࢫ ɼܣۗࢫ ȸ ɲࢫɂ ȆɘȬ ɱȄࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɤࢫ ֺ ȫ ȑࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȸ ɴɦȄࢫɪ ɮȣ ɭࢫș ɗȳɏ

ȆȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓȨ ǾȆݍݨȄȆٕڈɗȔ ȄȮȄȳʆל Ɂࢫ ɜɱࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȆɺɨȍɛܣۘࢫ ɦȄࢫȒ؅فɘɦ.

șࢫ- ɐɘȕȲȄࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȓʆȮɼȮȳםȄࢫȆɭǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ȔࢫǴȆɳțǷࢫ ȆȍȝɦȆȉࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט șࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫ ɗȳɏ

ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ ȓʊɗȆɀࢫ ɦȄࢫȓȣ ʊȘɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭȍɡɦȄࢫɂ ȆɘȬ ɱט ȑࢫ Ȏȸ ȊࢫȓȨ ǾȆַݍݨ ֺ ȫ.
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ɝࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȄםȆڲʏࢫ- ʊɜȨ ȕࢫɵ ɭࢫɯ ɓȲࢫȒȲȆɛࢫǴȆɳȍɦȄࢫȓȸ ȷ Ǻםkaraࢫʏࢫࢭɂ ȆɘȬ ɱȄࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȔ ȄȳȻ Ǻɭࢫș ɗȳɏ

ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȲɼȯɦȄࢫȔ Ȇȡ Ȇʊȗȧ Ȅࢫȑ Ȏȸ Ȋࢫɣ ɦȰɼࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ȍɛࢫȆɮȉࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȒ؅فɘɦֺ ȫ Ȕࢫɽɮɱࢫ ַ ȯɐɭ

ɤ ȆɮɐɦȄȲɽȡ Ƿࢫȯʆȯȸ Ȗɼࢫə ʈȲȆɀ ȓʊɈࢫȄם ɔȖ.

ɪࢫ- ʊȫ Ȅȯɭࢫș ɗȳɏࢫȓɟȳȼ ɦȄࢫࢫࢫȹ ɮȫ ɪࢫםȒȯࢫ ɮɐɦȄࢫɵ ɏ ɰࢫ ȄɽʆȯɦȆɘɛɽȕࢫȑ Ȏȸ Ȋ֗ࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɤࢫ ֺ ȫ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄ

ȭࢫ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫȳɺȻ Ƿ20ࢫȶ ȲȆɭ2020ࢫࢫɵ ɺםȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿࢫȓȿ Ȇȫ ɼࢫȮȄȳɗכ ȒȲȯɜɭࢫɬȯɏࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȔ ɼǷࢫȳɺȻ ǻڲʄࢫȓʆȆɓࢫ

ɜȍɇڈȆْࢫ ʅࢫ ȱɦȄࢫʏڍ ɀ ɦȄࢫȳݱݨ ȆȕȄǴȄȳȡݍ ǻࢫȓȣ ʊȘɱࢫɰ ȄɽʆȯɨɦࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɯ ٮֺڈ Ȩ ɭɼࢫɯ Ȇɳɡȸٮڈ ɦࢫȲȆȣ ʆל ȄݍݰȒȳࢫɏڴʄࢫɑɗȮࢫ

ܣۘࢫ ɦȄɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɅ ɐȍɨɨɭȆɢɦȄࢫɝ ɨɔɦȄɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫȔ ֺ Ȩ ɝࢫȄם ɨɓࢫɪ ȝɭࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȲȆȼ ȘɱȄࢫɵ ɭࢫȯݏݰɦࢫȓɭɽɢݍݰȄ

Ȕࢫ ȳȣ ɱȄȓɦȆɮɐɨɦࢫȓɦȆɈ ȍɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȍɟࢫɯݯݨ .ɏڈȆٔࢫ

ʎɲȆȝɦȄࡧɎȳɘɦȄ:Ȕ ȆʊɃ ȳɘɦȄࡧȓݰ ܵ Ȕࡧ ȆȍțȄ

ȓȷࢫȄםȓʊɱȄȯʊࢫ ȲࢫȄࢫȯɦȄࢫʏࢫࢭȆٕڈɦǻࢫɪ ȿ ɽȗɦȄࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȒȲȆɛࢫǴȆɳȍɦȄࢫȓȸ ȷ Ǻࢫࢫםɵ ɭࢫȯɟǸȗɦȄࢫɤɼȆȨ ɳȷ

ʏڲȆȗɦȆɠࢫȆɺɭȯɏࢫɵ ɭࢫȔ ȆʊɃ ȳɘɦȄࢫȓܵݰ Ȕࢫ Ȇȍțǻ:

-1ȓʊɦȆםȄࡧȑ ȸ ɴɦȄࡧȔ Ȇʈɽ ȗȸ ɭࡧʄڴɏ ȆɱɼȲɽࡧ ɟࡧȓȨ ǾȆܣۗࡧݍݨ ɨȷ ȯࡧȳțǷࡧ ȡ ɽ ʆ)ȑ ȸ ɲ֗ࡧ ʊȸ؈ف ȘɦȄࡧȔ ȆȉȆȸ ȧ ȑࡧ ȸ ɲ

ɪࡧ ʈɽ ɮȗɦȄࡧȑ ȸ ɲ֗ࡧ Ɇ Ȇȼ ɴɦȄࡧȑ ȸ ɲ֗ࡧ ȓɦɽ ʊȸ ɦȄ(ࡧࡧȓȸ ȷ ǺםSARL KARA

ȑࢫ: ȸ ɲࢫʏࢫࢭɊ ɽݏݰɭࢫȯȡ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫȯȡ ɽʆࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȒ؅فɗࢫȓɳȷ ȓȨࢫɑɭࢫ ǾȆݍݨȄࢫɪ ȍɛࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦȆȉȓɱȲȆɜɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

Ȕࢫ ȆȍȝɦȄࢫȔ ȯɺȻ Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫȆɭǷ֗ࢫ ɪࢫ ʈɽɮȗɦȄࢫȑ ȸ ɲࢫʏࢫࢭɪ ʊɨɛࢫɂ ȆɘȬ ɱȄ֗ ȓɦɽʊȸࢫ ɦȆȍȸ ɲࢫɼ؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫȔ ȆȉȆȸ ȧ

ʅࢫ Ƿ֗ɰ Ƿࢫࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ɦȖࢫȳțǷࢫȮɽȡ ɼࢫʄڴɏࢫɤ ȯʆࢫȆɮɭ֗ࢫ ȓʊɦȆםȄࢫȑ ȸ ɴɦȄࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫʏࢫࢭɵ ȸ Ȩ ȕַࢫ ɼȒȮȆʈȴࢫȓʆǷࢫȯɺȼ

ʄڲɼכ ȓʊɃࢫ ȳɘɦȄࢫȓܵݰ șࢫ ȎȝʆࢫȆɭࢫȄȱ ɸɼ֗ࢫ ȆȍȸםȓʊɦȆࢫ ɴɦȄࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɷȱɺɦܣۗࢫ ɨȷ.

ȓȸࡧࡧ2- ȷ ǺࡧםȓʆȮɼȮȳםȄࡧȔ Ȇʈɽ ȗȸ ɭࡧʄڴɏ ȆɱɼȲɽࡧ ɟࡧȓȨ ǾȆܣۗࡧݍݨ ɨȷ ȯࡧȳțǷࡧ ȡ ɽ ʆSARL KARA

ɤࢫȓɱȲȆɜɭࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫǴȆɳțǷɼࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ȍɛࢫȓʊɦȆםȄࢫȓʆȮɼȮȳםȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ࢫȄ֗םȓʆȮɼȮȳࢫ ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

Ȇȕȯɺȼࢫ ɗࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓȨࢫȆɭǷࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫ ǾȆݍݨȄࢫɤ ֺ ȫ Ɏࢫ ȆɘȕȲȄࢫȔ ȯ ɺȻ ȓʈȲȆȣࢫ ȗɦȄࢫȓʆȮɼȮȳםȆɗ֗ࢫ ȓȨࢫ ǾȆݍݨȄ

ȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɤ ֺ Ȭ ȕȆȍȝɦȄࢫɵ ɭࢫȆɭࢫȆɏɽɱ.ࢫʄڴɏࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆܷݳࢫݍݨ ȄɼࢫȳțǷࢫȯȡ ɽʆַࢫ Ȇɭɽɮɏ֗ࢫȆɳɳɡɮʆࢫɤɽɜɦȄࢫɻɱǷࢫ

ȩࢫȄȱɸɼ֗ࢫمس ȋȲࢫȽ ɭȆɸࢫȓʆǷࢫɝ ɜȨ ȕࢫɯ ɦɼࢫȓɮǾȄȮࢫȒȲȆȸ ȫ ȓȸࢫࢭʏࢫ ȷ ǺםȄࢫࢫɰ ǷࢫȰǻ؈فࢫɀ ɜɦȄࢫɾ ȯ ȔࢫȄםȓʆȮɼȮȳࢫȆʁɨɏם Ȇʈɽȗ

ȓʊɱȆȝɦȄȓʊɃ ȳɘɦȄࢫȓܵݰ .Ȇɭࢫʎɘɳʆࢫ

ȓȸࡧࡧ3- ȷ ǺࡧםʏڲȆםȄࡧɰȴȄɽ ȗɦȄࡧɾ ɽ ȗȸ ɭࡧʄڴɏ ȆɱɼȲɽࡧ ɟࡧȓȨ ǾȆܣۗࡧݍݨ ɨȷ ȯࡧȳțǷࡧ ȡ ɽ ʆSARL KARA:ࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

Ȼ Ǻɭࢫɪ ɠࢫȓɱȲȆɜɭȔ ȄȳࢫȄȯɺȻ ࢫ֗ ȓȨࢫ ǾȆݍݨȄࢫɤ ֺ ȫ ɼࢫɪ ȍɛࢫʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȆȷ ǷȲࢫɽɮɱࢫɤ ȯɐɭࢫɵ ɭࢫɪ ɠ

ࢫ֗ ؅ɘɦȆɸȱفȒࢫ ɸࢫʏࢫࢭɑɘȕȳɭࢫɪ ɭȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȳɦࢫȠ Ȇʊȗȧ Ȅࢫɤ ȯɐɭࢫɰ ȆɠɼࢫȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȒ؅فɗࢫɤ ֺ ȫ ɂࢫ ȆɘȬ ɱȄࢫȓɳʈȵݍݵȄɼ
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ɰ Ƿࢫʄڴɏࢫɤ ȯ ʆࢫȆɮɭࢫࢫȓȸ ȷ ǺםȄȓȨ ǾȆݍݨȄࢫɪ ȍɛࢫȆɭࢫȒ؅فɘɦȆȉࢫȓɱȲȆɜɭ؈فࢫȍɟࢫɪ ɢȼ ȊࢫȒȲɼȯɦȄࢫȮȲȄɽɭࢫɤ ֺ ɔȗȷ Ȇȉࢫș ɭȆɛ.

ȓȨࢫ ǾȆࢫݍݨȳțǷࢫȯȡ ɽʆࢫɻɱǷࢫɤɽɜɦȄࢫȆɳɳɡɮʆࢫɻʊɨɏɼȻ ǺɭࢫʄڴɏࢫȆɱɼȲɽɠ ࢫࢫرȆɭࢫȄȱɸɼ֗ࢫ ܣۗ ɨȷ ȔࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȄםȆڲʏࢫɽɸɼࢫȳțǷࢫ Ȅࢫ

ȓʊɃࢫ ȳɘɦȄࢫȓܶݰ ȗȎȝʆȓʊȸ ʋǾȳɦȄ.

כǴȄȮࢫȄםȆڲʏࢫ Ȕࢫɏڴʄࢫ ȳțǷࢫȯɛࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɰࢫ ǷࢫɤɽɜɦȄࢫȆɳɳɡɮʆࢫɝ ȍȷ ȆɛֺࢫȆɮɭࢫ Ɉ ɱȄࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫȓȷ ȲࢫȄࢫȯɦȄ

ȓȸࢫǴȆɳȍɦȄࢫȒȲȆɛࢫ ȷ Ǻם
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ɪࡧࡧ ɀ ɘɦȄࡧȓȿ ֺ ȫ

Ɇࢫ Ȇɜȷ ǻࢫɪ ɀ ɘɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȆɳɦɼȆȧʄڴɏࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫȓȷ ȲȯࢫȄࢫ ɦȄࢫɝ ʊȍɈ ȕɼ֗ࢫ ɎɽɃࢫɏڴʄࢫɑɛȄɽɦȄࢫ ɽɮɨɦࢫʅȳɌ ɳɦȄࢫȑ ɱȆݍݨȄ

ȓȸࡧلم ȷ ǺSARL KARAࢫࢫɵ ɭࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȶࢫ ȆʊɛࢫȆɳɦɼȆȧ כǴȄȮࢫȄםȆڲʏࢫȆɮɟ֗ࢫ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ םȓɗȳɐࢫȳțǷࢫ

ɤ ɬȄȯȬࢫɯǾȄɽɜɦȄࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȗȷ ȆȉࢫɻȕȄȳȻ Ǻɭࢫɤ ֺ ȫࡧلمȓȸ ȷ ǺSARL KARAࢫȓɱȲȆɜɭɼࢫȆɺɨʊɨȨ ȕɼ

ɪࢫɼࢫ ȍɛࢫȆɺɮʊʊɜȕɼࢫȥǾȆȗɳɦȄɾ ȯ ɮȉࢫȆɸȲȆȍȗȫ ȄࢫȓɦɼȆȨ ɭ؈فࢫȫכ ࢫǻַڲʄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫɼࢭʏࢫ ɽȿ ɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ǴȆɳțǷࢫ

ȓʊȸ ʋǾȳɦȄࢫȓʊɦȆɢȻ ל לȓȉȆȡࢫɏڴʄࢫ ɼࢫȆɺɐɃ ɼࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫȔ ȆʊɃ ȳɗࢫȓܵݰ.

ǴȄȮכ ܣۗࢫɏڴʄࢫ ɨȷ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫȔ ȳțǷࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɰࢫ ǷࢫɤɽɜɦȄࢫȆɳɳɡɮʆࢫȆɭɽɮɏࢫȆٕڈɦǻࢫɪ ȿ ɽȗםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭɼ

ȓȸࢫ ȷ ǺࢫםʏڲȆםȄSARL KARA
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ࢼܣࢫɬɽɜȕࢫȲɼȯȉࢫȍɟ؈فࢫ ɗ֗ࢫ ȲɽɈࢫɼǷࢫʎɭȆɱࢫ ȗɭࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫʅ ǷࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȓʊɮɸǷࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ȗȨ ȕ

ɝࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɵ ɏࢫȆɸ؈قɮȕࢫɁ ǾȆɀ ɵࢫȄݍݵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɮȉࢫȆɸ؈قɮȗɦࢫȄȳɌ ɱࢫɣ ɦȰɼ֗ࢫ טȓʊɏȆɮȗȡࢫ ȓʆȮȆɀࢫɼࢫ ȗɛט ȓʊɮɳȗɦȄࢫ

ɪ ȝɭࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ:ࢫɣ ɦȱɦɼ֗ࢫ ɑɃࢫȆɱȆɢɭǻٮڈȆࢫɼࢫɱɼȳɭڈȆْࢫȍɡɦȄ؈فȒࢫ ȄɽȕࢫɼࢫȆɺɦȆɮȷ ǷȲࢫȓɨɛɼࢫȆɺȸ ʋȷ Ǹȕࢫȓɦɽɺȷ

ט ɘȨ؈قࢫ ȗɨɦࢫȥ ɭȄȳȉࢫɚ ֺ ɇ ǻࢫʄڲǻࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫȑ ɨɓǷࢫș ȍɸࢫȯɜɗכ� ȑࢫ ʋɀ ɱࢫɰ Ȇɠࢫʅ ȮȆɀ ȗɛࢫࢫسدɻʊɗ

ɵࢫȄݍݰȵɗȄɽࢫ ɭࢫȓɏɽɳȗɭࢫɬȵȨ ȉࢫȥ ɭȄ؄فɦȄࢫɷȱ ɸࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȴȵɏɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɎ ȆɈ ɜɦ

ɵࢫɬȆʊɜɦȄࢫɷȲɼȯȉࢫȄםȮɽɺɐࢫࢭʏࢫ ɭࢫɻɳʊɡɮȕɼࢫɻʊɨɏࢫɊ ȆɘݏݰɦɼࢫɻȗʆȆɮࢫݍݰɎ ȆɈ ɜɦȄࢫȄȱɺɦࢫȓʊɦȆםȄࢫȔ ȄȯɏȆȸ ȄݍݨȓʊǾȆȍࢫȄɼם

ט ɉࢫȒȲɼȯɦȄࢫ ʊȼ ɴȕɼࢫɽɮɳɦȄࢫȵʈȵɐȖǻɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛ لا�ɽɳȷ ɚȳɔȗȸࢫ ȖࢫȯɛࢫǴȆɳȍɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫɰ Ǽɗࢫࢫȓȍɐȿ ɼࢫȓɨʈɽɇ Ȕࢫ Ȅ

ל� ȑࢫɏڴʄࢫȲȆțǵࢫ ɨɔȗɨɦلا فɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫȒȳȣ ɳםȄࢫȓɦȆɈ ȍɦȄɼࢫɚ ȆɈ ɳɦȄࢫȓɐȷ Ȅɼࢫȶ.ל� ɯࢫ ɸǷࢫș ȧ ɼȄȳȕɼࢫɰ Ȕࢫȉ؈ ȄǴȄȳȡ

כ� ȑࢫɼࢫ ǾȄȳɄ ɨɦࢫɪ ʊȡ ǸȕࢫɼǷࢫȔ ȄǴȆɘɏǻࢫɰ ɎࢫȄםȆڲʏࢫםȒȯࢫ؅ȕفȦɼȄࢫȉ؈ ȆɈ ɜɦȄࢫȔ ȆɜȨ ȗȸ ɭࢫɑɗȮࢫɪ ʊȡ Ǹȗɦࢫȥ ɭȄȳȋɼࢫȔ ȄǴȄȮ3ࢫ

לࢫ6و ɪࢫ ʈɽɮȕࢫȥ ɭȄȳȋɼ֗ࢫ ȯ ʆȯȣ ȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫȳɺȻ Ƿȷ Ȅࢫɯ ɏȯɦࢫȳȸ ʋםȄࢫɂ Ȅȳɛכ� ࢫȓʈȲȄȳɮȗ֗ࢫ ə ǾȆɋɽɦȄࢫȓɭȄȯȗȷ Ȅɼࢫɤ Ȇɮɏ

ʈɽɮȗɦȄࢫɰ ȆɮɃ ȥࢫ ɭȄࢫȳȋɼ لاȫ ɪࢫ ʈɽɮȗɦȄࢫʏࢫࢭɑȷ ɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫʏڲȆםȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɑʊܨݨ ȘɦࢫȔכ�لا .زمةɤࢫ؅ɗفȒࢫ

ȥǾȆȗɱࡧ

ɪࢫࢫ- ɮɡȕɼࢫ ȓʊȡ ȆȗɦȄࢫ Ȕ Ȇȷ ɼ؈فɘɦȄࢫ ɵ ɭࢫ Ȓȯʆȯȡ ࢫ ȓɦֺ ȷ ࢫɽɸɼࢫ ȆțȯȨ ȗȸ ɭࢫ Ȇȷ ɼ؈فɗࢫ ȆɱɼȲɽɠࢫ ȶ ɼ؈فɗ؄فࢫȗɐʇ

ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦܣۜࢫ ȑࢫȄݍݨȴȆɺࢫɘɳȗɦȄؠ ʋɀ ʆࢫɻɱǷࢫʏࢫࢭȶ ɼ؈فɘɦȄȒȲɽɈ ȫ.

-Ȇٔڈɭ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ Ȇɺɦֺࢫ ȫ ɵࢫ ɭࢫȳțǺȕࢫȔ ȄɽɳɛࢫȒȯɏࢫȯȡ ɽȕ:ࢫɉ ȉȄ؅فɦȄࢫʅ ȲȆȣ ȗɦȄࢫɤ ȮȆȍȗɦȄ

ɪ ɜɳɦȄɼࢫȓȧ Ȇʊȸ ɦȄࢫȆɄ ʆǷɼࢫʏڲȆםȄ.-ࢫࢫɵ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɨɦࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȆٮڈȯɮȗɏȄܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȴȄ؅فȧט Ȕࢫ ȄǴȄȳȡל Ȕࢫ ȮǷ

�ɼܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ɪࢫɏڴʄࢫɑɳɭࢫȮɽɠȳɦȄࢫࢭʏࢫ ɮɐɦȄࢫɼࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ȲȆȼࢫ ȘɱȄࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭɉ ȍɄ ɦȆȋ

ɵ ɇɽɦȄࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓɭȴǷࢫɝ ɨȫ ɝࢫȲȄȱɱȄࢫȆȗɦȆȋɼڲʏࢫ ȉȆȷ ȓɈࢫɰɼȯȉࢫ ȷ ɽȗםȄɼ.

ȆɺȧࢫɼǷࢫࢫ- Ȇȣ ɱࢫɾ ȯ ɭࢫȹ ɡɐʇࢫɻɱֿ ɵࢫȄםȓɮɺࢫ ʆȮȆʊםȄفࢫ؆ɟǷࢫɵ ɭࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ȯɐʇࢫ

ȓȷ Ȇȸ ȑࢫȄݍݰ ɱȄɽݍݨȄفࢫ؆ɟǷࢫɵ ɭ؄فࢫȗɐʇࢫʅ ȱɦȄࢫʏڲȆםȄࢫȑ ɱȆݍݨȆȉࢫɻɇ ȆȍȕȲַ Ȇɺɨȼࢫ ɗࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɷȱɸࢫʏࢭ.

ȓɈࢫ- ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࢫʏڲȆםȄࢫǴȄȮכ ɪࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫȄםȒȳțǺࢫɏڴʄࢫ ɭȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ȝɮȕ.

Ȇٔڈɭࢫȳɟȱɱ؈فࢫʆȆɐɭࢫʄڴɏࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɯ ʊȸ ɜȕࢫʏࢫࢭȳǾȄȵݍݨȄࢫȮȆɮȗɏȄ:ࢫȓɨʊɀ ࢫȄ֗ݍݰ ɤ ȆɮɐɦȄࢫȮȯ ɏ

ʊɦֺ ɜȗȷ ט ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫȲȆʊɐɭࢫ ׁ Ȇȉࢫɤ Ȇɮɏכ ɯࢫ ɛȲɼࢫȓʈɽɳȸ ɦȄة. 
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ȓȷ ȄȲȯ ɦȄࡧɚ Ȇɗǵ

ɎɽɃ ɽࢫםȒȯ ʆȯȡ ɾȳȫࢫȯɛࢫɬȯɜȕࢫȄȮȆɐȊǷࢫ Ƿࢫɚ Ȇɗǵࢫʏࢫࢭȓɨȿ ȄɽםȄࢫɵ ɡɮʆࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȓȷ ȄȲȯ ɦȄࢫɵ ɭࢫȆɛֺ Ɉ ɱȄ

ʏڴʆࢫȆɮɟࢫȆɺɃ Ȅȳɐȗȷ Ȅࢫɵ ɡɮʆ֗ࢫ ȓȷ ȄȲȯɦȄ:

1.ȓȷ ȄȲȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɭȯȬ ȗȸ .ȒȮȆʈȴࢫȓɳʊɐɦȄࢫȄם

2.ȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɰ ɣࢫȉ؈ ɦȱɟɼ֗ࢫ Ⱦ ȆݍݵȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄɼࢫɬȆɐɦȄࢫɎ ȆɈ ɜɦȄࢫɰ ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫȉ؈ ǾȆȡ ȓȷࢫȓɱȲȆɜɭࢫțǸȗɦ؈فࢫ ȄȲȮʎȖȆɭȯݍݵ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɏࢫ ȆɈ ɜɦȄɼ.

ȓȷࢫɟǷ؆ف.3 ȄȲȯɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɰɽɢȕܢۘࢫ ȧ ȓɈࢫ ȷ ɽ ȗםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ɪࢫȉ؈ ɀ ɘɦȄࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄ

ܦݨȆɭȆࢫ ɲȄ.

4.�ɾȳȫכ ɰࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɤɼȯɦȄɼࢫ ȓȷࢫȉ؈ ȄȲȯɦȄࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐɦȄ.
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قائمة المصادر و المراجع
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ȶࢫ ɼȲȯɦȄࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɮɳȕɼࢫɯ ɏȮࢫʏࢫࢭȓʊɦɼȯɦȄࢫȈ ȲȆȣ ȗɦȄࢫɅ ɐȊ֗ࢫ ɤɽȕȄȲࢫȯɮȨ ɭ

ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ʊɸǸȕࢫȔ ȆȍɨɈ ȗɭࢫʃɜȗɨɭ֗ࢫ ȒȮȆɘȗȸ ȓɐɭȆȡࢫ:الشلف(Ȅם

ʏڴɏɽȉࢫɵ ȉࢫȓȍʋȸ ȧ.ࢫʎɭɽʆ17ࢫ18وɪ ʈȳɗǷ2006(ࢫȾ Ⱦ172-173ࢫ

ࢫ֗.ج ȶࢫ ȳɈ ȉࢫȑ ʊɨȿ ࢫȓɮȡȳȕ֗ࢫ ɪ ɸࢫȳȸ ɴȍȷȒ؈فɔɀ ɦȄࢫɤ Ȇɮɏט ȒǸȼࢫ ɴɭ)ȒȳɸȆɜɦȄ:ࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼ ɴɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȲȄȯɦȄ

111ص)1998

ʎɲɼ؅فɡɦט ɵࢫȄםɑɛɽࢫ ɏ ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫȓʊɦȆɢȻ ǻࢫȓȷ ȄȲȯɦࢫɪ ȫ ȯɭ:

www.9alam.com/forums/attachment.php?attachmentid=1737&d ...

ȓȋȳȣ ȕ֗ࢫ ȯ ʊɮݍݰȄࢫȯȍɏ ࢫ֗ ܢۜ ࢫ֗ࢫɽȉǷࢫɽɭ؟ ȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ƕȼ ɴםȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭʏࢭȳɀ ʎࢫȄם ɭֺ ȷ ל ɪࢫ ɀ ʊɗࢫɣ ɳȉ

ȶ ȮȆȸ ɦȄࢫʎ ɭֺ ȷ ל ʅࢫ ɽɳȸ ɦȄࢫʃɜȗɨםȄ:ࢫȔ Ƕȼ ɴםȄࢫɪ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭȓʊɭֺ ȷ ל ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɖ ȲȆɀ ȲɼȮࢫȄם

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ)ࢫ֗:عمان ȓʊɗȳɀ 4ص)2003כȓʊɮʆȮȆɠࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɬɽɨɐɨɦࢫȄםȓʊɦȆࢫȄɼם

ɟȰࢫɝ ȍȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȯ ʊɘɭࢫʅ ɼֺ ɦȄࢫȯȍɏȾ ࢫ֗ ɷȳ03.

ȓɨȫࢫ Ȅȯɭ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɚ ȆɗȄɼࢫɑɛȄɼ֗ࢫ ד Ȅࢫȯȍɏࢫɽȉࢫʏڴɏ ࢫ֗ ȑࢫ ɀ ɛȒࢫɽȉࢫə ʈȳȻ

�ɤɽȧ ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫʃɜȗɨםȄࢫɵ ɮɃ ɔɀ؈فȒࢫ:ȓɭȯɜɭࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭʏڲȆםȄܣۗࢫ ȷ ȆȨ ɬȆɌࢫȄם ɳɦȄࢫɚ ȆɗǵɼࢫɑɛȄɼ

ʅࢫ ȮȄɽɦȄࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ(ȳǾȄȵݍݨȄ)ࢫʎɭɽʆ֗ࢫ05-/201306/05ࢫȾ06.

ȓɨȣࢫص ɭ֗ࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȓɈࢫࢭʏࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄɼࢫȒȳɔɀ ȔࢫȄם Ȇɏɼȳȼ ȑࢫȓʊɮɳȕࢫȄם ʊɦȆȷ Ƿ֗ࢫ ʏڍ ɦȆȿ Ȇݍݳࢫ

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȸ؈ف ȸ ȘɦȄࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ⱦࢫࢫ2004ࢫ֗ࢫɬɽɨɐɦȄ03ࢫ Ⱦࢫ .33-32ࢫ֗

ȓȋȳȣࢫ ȗɦȄࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫǴȆȼ ɲȄࢫɯ ɏȮࢫʏࢫࢭȓɜɗȄȳםȄࢫȲɼȮࢫ֗ࢫ ܣۗࢫ ʆȆȷ ȒȲȯɳȿ ࢫɼ֗ࢫ ɯ Ȭ ɮȫ ɽȉࢫȦ ȆȗɘɦȄࢫȯȍɏ

כ� ȓɨȣࢫ ࢫȄ֗ם ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏט Ⱦࢫࢫ2011ࢫ֗ࢫȓʊɱȮȲ03ࢫࢭʏࢫȒȲȄȮǻࢫ .402ࢫ֗

ȓʆȮȆɀࢫɬɽɨɏɼࢫ ȗɛט ȓɨȣࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɭ֗ࢫ ȓʊɨȨ ȓɈࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄם ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȲɼȮ֗ࢫ ȲȆɮɏࢫʎɲɽɨɏ

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȄ10֗ࢫȓɳȷ2010ص

.182

ɭࢫȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȆȉࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢫࢭɎ Ȅȯȉל ࢫɑɛȄɼ֗ࢫ ɰ ȆɮȧȳɦȄࢫȯȍɏ ɵࢫ؅ɳɏفࢫ ȉࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫ ȓʊɱȄȯʊ

ȯɨȣࢫ ࢫȄ֗ם ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɝࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ȼ ɭȮࢫȓɐɭȆȡ24ࢫ֗ࢫ ɤɼכ Ⱦࢫ2008ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ .Ⱦ157-158ࢫ
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ȓɨȣࢫ ɭ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȆȉࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɪ ʈɽɮȗɦࢫȓɮɏȄȯɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ɼࢫɪ ɠȆʊɺɦȄ֗ࢫ ɰ ȄȯʈȴࢫȯɮȨ ɭ

֗ɑȊȆȸ ɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ Ȇʊɜʈȳɗǻࢫɤ ȆɮȻ Ȕࢫ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄ2009ࢫࢫȾ .Ⱦ126-127ࢫ

�ɽȉࢫʏڴɏ ࢫ֗ ȓȍɀ ɛɽȉࢫə ʈȳȻࢫȾ Ⱦࢫ ࢫ֗ ɷȳɟȰࢫɝ ȍȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ד Ȅࢫȯȍɏ07-08

ȳȿࢫ֗ Ȇɱࢫɰ Ȇɮʊɨȷ"֗ࢫʎ ɭֺ ȷ ל ȮȆɀࢫ ȗɛל ɔɀ؈فȒࢫࢭʏࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɏ ɼȳȼ ɪࢫȄם ʈɽɮȕࢫȑ ʊɦȆȷ Ƿ"ࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓʊɸȆɭ

Ȯ֗ࢫ ȓɐɭȆȡࢫȓɨɛȲɼࢫ ɯࢫ ɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭȆɸȲɽɈ ȕࢫɼࢫȓɈ ȷ ɽȗםȄࢫɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ.ࢫ.سȾ .ɰ724-732ࢫ֗

Ȕࢫɽɏםȓࢫ ȆʆȯȨ ȕࢫȓɺȡ Ȅɽɭࢫʏ׿ܣࢫࢭ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ࢫ֗ ȓɨʊȎɱࢫʏڲȆɗ֗ࢫ Ȓ؈فɳɭࢫȶ ȆȍȉȓȀȋɼࢫࢫ-כȯʊɗɽɠȓȨ ǾȆȡ19֗ࢫ Ȇȡ Ȱɽɮɱ

ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆࢫݍݨȓʆȮȆɀ ȗɛט ךȲȆțࢫ ɤɽȧࢫ Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȘɦȆɭɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɨȣࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɭ

əࢫ ʊɈ ȷ-3֗֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ202075:.ص

ȮȆɀࢫȄםʅȴȄɽࢫࢭʏࢫȄݍݨȵࢫȄࢫȳǾࢫ ȗɛט ȓȨࢫȆɱɼȲɽɠࢫɏڴʄࢫ ǾȆȡ Ȕࢫ Ȇȷ ȆɢɐɲȄ֗ࢫ ə ʊɈ ɨɦȄࢫȯȍɏ ȳɭȆɏࢫ ࢫ֗ ȆɃ Ȳࢫȯ ɮȨ ɭࢫʎɭȆɸɽȕ

،،2020ȮȆʊםȄࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫȮȯɐɦȄ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɵࢫ ʆ3ȥ ʈȳʈȳɏɽȉࢫȠȳȉࢫȓɐɭȆȡ-ࢫ֗֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ2020ࢫࢫȾ 105ࢫ֗

ȆɱɼȲɽɠࢫȶ ɼ؈فɗࢫȔ ȆʊɏȄȯȕ֗ࢫ Ȓȵɮȧ ȓʊɱȆȣࢫ ȕ֗ࢫ ʏڴɏܣۜࢫ ɯࢫȎɐɦȄ)ȯʊɗɽɠ-(:33ؠ ɸǷɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɏ Ȇɮȗȡט ךȲȆțࢫ

ɵ ɭࢫȯݏݰɦࢫȒȱȬ ȗםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄ

ך ɤɽȧࢫ Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ʊȸ؈ف ȖࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɨȣࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɭ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓȨ ǾȆݍݨȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȲȆțࢫ

ə ʊɈ ȷ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆݍݨ-

֗֗ȳǾȄȵݍݨȄ202092:.ص

ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɪࢫ ɋ ʎࢫࢭʏࢫ ɭֺ ȷ ל ɪࢫ ʈɽɮȗɦȄࢫȔ ȆʆȯȨ ȕ֗ࢫ ɰ ɼȳȫ ǵɼࢫɰ ȷ؈ Ȇʆࢫʎɲɽɮʊɭ-ݍݮࢫࢫȄࢫɬֺ ȸ ɦȄࢫɖ ȳɀ ɚࢫȄࢫȒǴȲࢫם

Ⱦ ֗ȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȲȆȼࢫɬɽɨɐɦȆʊɗࢫ ȊࢫȓɐɭȆȡ Ȕࢫ Ȇʊɦɽȧ ࢫ֗ ʅȳǾȴࢫȄ3

ɝࢫ ɗɼࢫȓʊɨʊɨȨ ȕࢫȓȷ ȄȲȮ֗ࢫ ȳɸȆɈ ɦȄࢫȓʊȘʆȄɽȕ֗ࢫ ȯ ɮȧ ǷࢫʏڲɽȍɓȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆȡ ɯࢫȲȆțǵࢫ ɸֿ ȓɨɭȆȻࢫ ȒȳɌࢫ ɱ)ȯ ʊɗɽɠ-

׿ܣࢫ33) ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȓʆȮȆɀࢫȆɐɦȄםȓʊࢫ֗ࢫ–ɏڴʄࢫ ȗɛט ࢫ2020֗כȓɭȴࢫ ʊȸ؈ف ȖࢫɬɽɨɏɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓɨȣࢫɬɽɨɐɦȄࢫ ɭ

ə ʊɈ ȷ ȓɐɭȆȡࢫ ࢫ֗ ȆɱɼȲɽɠࢫȓȨ ǾȆࢫݍݨȓʆȮȆɀ ȗɛט ךȲȆțࢫ ɤɽȧࢫ Ⱦࢫ ȆݍݵȄࢫȮȯɐɦȄ-֗֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄ2020136،: ص  

ࢫ֗ ɝࢫ ȉȆȷ ࢫɑȡȳɭ֗ࢫ ȳɸȆɈࢫ ɦȄࢫȓʊȕȄɽ ȕ֗ ȯɮȧࢫ ǸʊɦɽȍɓȾ:337
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ɚࢫ ɼȯɳȿ ࢫ֗ ȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʏࢫࢭʅ ȮȆɀ ȗɛט ȓȧࢫɏڴʄࢫɽɮɳɦȄࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɎ ȆɈ ɛࢫȳțǷ֗ࢫ ɯ ȷ Ȇɛࢫɤ Ȇɮȡ ࢫ֗ ɪࢫ ʊɏȆɮȷ ǻࢫȯɮȨ ɭ

֗ʎȌȳɐɦȄࢫȯɜɳɦȄ2020:3

ȑ Ȏȸ Ȋ-جائحة-ȆɱɼȲɽɠ-Ɇ ɽȍɸ-ʏحركة-مؤشرات-ࢭ-ɰ Ȅ؈فɈ ɦȄ-ࢫ֗/العالمية

https://www.alhurra.com/business/2021/02/03

ȓɏȆȸࢫ23:23. ɦȄࢫʄڴɏ22/03/2023
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