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Summary:

The objective of this research is to highlight the role of human resources
management in strengthening the institution's intellectual capital, especialy in light
of the challenges of the knowledge economy. We will try to define the concept of
human resources management and then assign money to the intellectual and then
show the relationship between them descriptively and measurements, We can
firmly recognize the management itself and to all the organization's employees an
intellectual value that must be developed so that it can maximize the intellectual
and creative capabilities that lead the Organization's active performance,
innovation, excellence and competitiveness in the context of an age of challenges
and influential variables.

Keywords. Human Resources Management, Ras for Intellectual Money.
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drala uadl agle aud il asles i
Fourcentane Fpurcentage
Cuidigdd Ole curdig ~laly Effectifz | Fourcentage walide cumule
WENTE  foOrmme 4 7.8 K ar.a
Aplaall aglall 5 L@l aglell S Bpnlia 551:’“‘“\52,23 P <§7’J¢E2,203 100,0
daals dowlaag z\,n_‘,/ yail] ngj_lgj ar 100,0 100,0
Cudipd (e Guads zlal,
age
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Yalide  maoins de 30 ans 12 32,4 32,4
M ans adlans 14 4045 404
41 ans a &0 ans 4 24,3 24,3
plus de 40 ans 1 27 27 100,0
Tatal ar 100,0 100,0
education
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumule
Yalide  moyen 5] 16,2 16,2 16,2
secondaire T 18,9 18,49 34,1
universitaire 20 4.1 a4.1 a9,z
plus 3 8.1 8.1 87,3
44,00 1 27 27 100,0
Tatal ar 100,0 100,0
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experience
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage walide cumule
Walide  muoins de 5 ans 14 ar.a ar.a ar.a
Sansallans B 16,2 16,2 41
11 ans 20 ans 11 29,7 29,7 g83,8
plus de 20 ans G 16,2 16,2 100,0
Total ar 100,0 100,0
travail
Fourcentage Fourcentage
Effectifs Fourcentage valide cumulé
Yalide  Aide 4 la direction 16 432 432 432
Contrdle de 'aoun 15 404 404 a38
Supplément principal au a 134 134 a7 3
Ministere
4,00 1 27 27 100,0
Total ar 100,0 100,0
Corrélel
A al a2 a3 a4 as
Rho de Spearman A Coefficient de corrélation 1,000 ,676™ ,815™ 762" ,760™ ,591"
Sig. (bilatérale) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37
al Coefficient de corrélation ,676" 1,000 ,880™ ,748" 770" ,639"
Sig. (bilatérale) ,000 | . ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37
a2 Coefficient de corrélation ,815" ,880" 1,000 ,785" ,848" ,535™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000|. ,000 ,000 ,001
N 37 37 37 37 37 37
a3 Coefficient de corrélation 762" ,748" ,785™ 1,000 ,748" ,555"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 | . ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37
a4 Coefficient de corrélation ,760" 770" ,848™ ,748" 1,000 ,654"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000]. ,000
N 37 37 37 37 37 37
a5 Coefficient de corrélation ,591" ,639" ,535™ ,555" ,654" 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 | .
N 37 37 37 37 37 37
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a6 Coefficient de corrélation 767" ,679™ ,764™ ,646™ 77 ,605™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 (.
N 37 37 37 37 37 37
a7 Coefficient de corrélation ,798™ 521" ,630™ ,591™ ,660™ ,665™
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37
a8 Coefficient de corrélation ,800™ 523" ,596™ ,543™ 687 ,753™
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37
a9 Coefficient de corrélation 871" ,610" 751" ,708" ,684" ,429™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008
N 37 37 37 37 37 37
alo Coefficient de corrélation ,853" ,632" 742" ,619” ,633" ,341"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,039
N 37 37 37 37 37 37
all Coefficient de corrélation 794" ,531" ,634™ ,612" ,530™ ,498™
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,002
N 37 37 37 37 37 37
al2 Coefficient de corrélation ,863" ,598™ ,683™ 674" ,582" ,468™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004
N 37 37 37 37 37 37
al3 Coefficient de corrélation ,629" ,343" 424" AT ,507" 432"
Sig. (bilatérale) ,000 ,037 ,009 ,010 ,001 ,008
N 37 37 37 37 37 37
al4 Coefficient de corrélation ,748" ,560™ ,658™ ,733" ,535" ,395
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,016
N 37 37 37 37 37 37
als Coefficient de corrélation ,614" ,326" 427" ,357" ,582" ,644"
Sig. (bilatérale) ,000 ,049 ,008 ,030 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37
alé Coefficient de corrélation ,861" ,545" , 703" 721" 673" ,520"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
N 37 37 37 37 37 37

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*_La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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al a2 a3 a4
Rho de Spearman al Coefficient de corrélation 1,000 ,880" 748" 770"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a2 Coefficient de corrélation ,880™ 1,000 ,785™ ,848™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a3 Coefficient de corrélation ,748" ,785™ 1,000 ,748™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a4 Coefficient de corrélation 770" ,848™ 748" 1,000
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000|.
N 37 37 37 37
** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations
al a2 a3 ad
al Corrélation de Pearson 1 ,868™ 722" 732
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a2 Corrélation de Pearson ,868™ 1 ,768™ ,842™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a3 Corrélation de Pearson 722" ,768" 1 ,697"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a4 Corrélation de Pearson 732" ,842™ 697" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
as a6 a’ a8
a5 Corrélation de Pearson 1 ,513™ ,603™ 7757
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Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a6 Corrélation de Pearson ,513" 1 ,719" ,554™
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000
N 37 37 37 37
a7 Corrélation de Pearson ,603™ ,719™ 1 ,850™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
as Corrélation de Pearson 775" ,554" ,850" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
b9 b10 b1l b12 b13 bl4 b15 bl6
b9 Corrélation de Pearson 1 -,208 ,281 ,059 ,997" -,058 ,056 ,250
Sig. (bilatérale) 217 ,092 730 ,000 734 744 ,136
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b10 Corrélation de Pearson -,208 1 ,756™ ,786™ -,197 ,109 ,838™ ,664™
Sig. (bilatérale) 217 ,000 ,000 242 ,522 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b1l Corrélation de Pearson ,281 ,756™ 1 775" ,283 ,099 ,625™ ,532"
Sig. (bilatérale) ,092 ,000 ,000 ,089 ,561 ,000 ,001
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b12 Corrélation de Pearson ,059 ,786™ 775" 1 ,060 -,128 ,652™ ,603™
Sig. (bilatérale) ,730 ,000 ,000 , 726 ,449 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b13 Corrélation de Pearson ,997" -,197 ,283 ,060 1 -,050 ,065 ,268
Sig. (bilatérale) ,000 242 ,089 726 769 ;701 ,109
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b14 Corrélation de Pearson -,058 , 109 ,099 -,128 -,050 1 , 103 -,092
Sig. (bilatérale) 734 ,522 ,561 ,449 , 769 ,543 ,589
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b15 Corrélation de Pearson ,056 ,838™ ,625™ ,652" ,065 ,103 1 ,886™
Sig. (bilatérale) 744 ,000 ,000 ,000 ;701 543 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b16 Corrélation de Pearson ,250 ,664™ 532" ,603™ ,268 -,092 ,886™ 1
Sig. (bilatérale) ,136 ,000 ,001 ,000 ,109 ,589 ,000
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37

7]

N 37 37 37 37 37
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
bl b2 b3 b4 b5 b6 b7 b8
b1l Corrélation de Pearson 1 714 ,340" ,661™ ,683™ ,491™ ,646™ ,648™
Sig. (bilatérale) ,000 ,040 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b2 Corrélation de Pearson ,714™ 1 A76™ ,676™ ,686™ ,600™ 679 ,591™
Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b3 Corrélation de Pearson ,340" A476™ 1 ,430™ 374 ,435" ,324 414
Sig. (bilatérale) ,040 ,003 ,008 ,023 ,007 ,051 ,011
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b4 Corrélation de Pearson ,661™ ,676™ ,430™ 1 729 707 ;715 ;719
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b5 Corrélation de Pearson ,683" ,686™ 374" 729" 1 ,768" ,881" ,855™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,023 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b6 Corrélation de Pearson 491™ ,600™ ,435™ 707" ,768™ 1 ,770™ ,840™
Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b7 Corrélation de Pearson ,646™ ,679™ ,324 ,715" ,881" 770" 1 ,746™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,051 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b8 Corrélation de Pearson ,648™ ,591™ 414" ,719™ ,855™ ,840™ 746" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
b9 b10 bll bl2 b13 bl4 b15 b16
b9 Corrélation de Pearson 1 -,208 ,281 ,059 ,997" -,058 ,056 ,250
Sig. (bilatérale) 217 ,092 ,730 ,000 734 (44 ,136
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N 37 37 37 37 37 37 37 37
b10 Corrélation de Pearson -,208 1 756" ,786" -,197 ,109 ,838™ ,664™
Sig. (bilatérale) 217 ,000 ,000 242 522 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b1l Corrélation de Pearson ,281 , 756 1 775™ ,283 ,099 ,625™ ,532™
Sig. (bilatérale) ,092 ,000 ,000 ,089 ,561 ,000 ,001
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b12 Corrélation de Pearson ,059 ,786™ 775" 1 ,060 -,128 ,652™ ,603™
Sig. (bilatérale) 730 ,000 ,000 726 449 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b13 Corrélation de Pearson ,997" -,197 ,283 ,060 1 -,050 ,065 ,268
Sig. (bilatérale) ,000 ,242 ,089 , 726 , 769 , 701 ,109
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b14 Corrélation de Pearson -,058 , 109 ,099 -,128 -,050 1 ,103 -,092
Sig. (bilatérale) 734 522 561 449 769 543 589
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b15 Corrélation de Pearson ,056 ,838™ ,625™ ,652" ,065 ,103 1 ,886™
Sig. (bilatérale) 744 ,000 ,000 ,000 , 701 ,543 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b16 Corrélation de Pearson ,250 ,664™ 532" ,603™ ,268 -,092 ,886™ 1
Sig. (bilatérale) ,136 ,000 ,001 ,000 ,109 ,589 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
b17 b18 b19 b20 b21 b22 b23 b24
b17 Corrélation de Pearson 1 ,681" ,049 ,693™ -,148 ,652" 737" ,310
Sig. (bilatérale) ,000 74 ,000 ,383 ,000 ,000 ,062
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b18 Corrélation de Pearson ,681™ 1 ,014 776 -,236 ,725™ 797 ,609™
Sig. (bilatérale) ,000 ,934 ,000 ,159 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b19 Corrélation de Pearson ,049 ,014 1 ,059 -,009 ,285 ,293 ,278
Sig. (bilatérale) 74 ,934 127 ,959 ,087 ,078 ,095
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b20 Corrélation de Pearson ,693™ 776™ ,059 1 -,161 ,750™ 779 ;711
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 127 341 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
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b21 Corrélation de Pearson -,148 -,236 -,009 -,161 1 -,147 -,191 -,151
Sig. (bilatérale) 383 159 ,959 341 ,386 257 374
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b22 Corrélation de Pearson ,652™ 725" ,285 ,750™ -,147 1 ,840™ ,665™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,087 ,000 ,386 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b23 Corrélation de Pearson 737" 797" ,293 779" -,191 ,840™ 1 ,566™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,078 ,000 ,257 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b24 Corrélation de Pearson ,310 ,609™ ,278 711" -,151 ,665™ ,566" 1
Sig. (bilatérale) ,062 ,000 ,095 ,000 374 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37 37 37 37
b25 Corrélation de Pearson -,169 ,027 -,019 ,057 -,092 -,184 ,033 ,024
Sig. (bilatérale) 316 872 911 736 ,590 277 845 ,886
N 37 37 37 37 37 37 37 37 |
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
A al a2 a3 a4
A Corrélation de Pearson 1 ,899" ,922" ,920" ,879"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37
al Corrélation de Pearson ,899™ 1 794 T4T™ ,663™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37
a2 Corrélation de Pearson ,922" 794" 1 776" 776"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37
a3 Corrélation de Pearson ,920™ T4T™ 776 1 ,807™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37
a4 Corrélation de Pearson ,879" ,663" 776" ,807" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 37 37 37 37 37

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

78




Ry

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

971

Variables introduites/supprimées®

Modéele

Variables

introduites

Variables

supprimées Méthode

1

Ba

Entrée

a. Toutes variables requises saisies.

b. Variable dépendante : A

Récapitulatif des modéles

Changement dans les statistiques

Erreur standard | Variation de R- Si
Modéle R R-deux R-deux ajusté [ de l'estimation deux Variation de F ddil ddl2
1 , 7642 ,583 571 ,41329 ,583 47,542 34
a. Valeurs prédites : (constantes), B
ANOVAP
Somme des Moyenne des
Modeéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 8,121 1 8,121 47,542 ,0002
Résidu 5,808 34 171
Total 13,928 35
a. Valeurs prédites : (constantes), B
b. Variable dépendante : A
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,334 ,382 3,492 ,001
B ,643 ,093 ,764 6,895 ,000
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Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,334 ,382 3,492 ,001

B ,643 ,093 , 764 6,895 ,000
a. Variable dépendante : A

Statistiques des résidus?
Minimum Maximum | Moyenne | Ecart-type

Prévision 2,8875 5,8872 3,9253 ,48168 36
Résidu -,88720 ,87154 ,00000 ,40735 36
Erreur Prévision -2,155 4,073 ,000 1,000 36
Erreur Résidu -2,147 2,109 ,000 ,986 36

a. Variable dépendante : A
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Effectif

Histogramme

Variable dépendante : A

1077

/
7

A

-2

-1

0

1

2

Réegression Résidu standardise

81

Ry

Moyenne = -7,25E-16
Ecart type = 0,986
N =236



