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Abstract

This study aimed to demonstrate the contribution of corporate governance to
enhance the financial performance of three Algerian companies and compare them
with their French counterparts, selected based on their sector of activity, size, and
significance to their respective economies. The study covered the period from 2016
to 2021. To achieve this goal, a set of principles and mechanisms were utilized to
compare the governance systems among the studied companies, derived from major
international bodies and organizations. These principles and mechanisms
encompassed aspects such as board composition, board effectiveness, executive
compensation, risk management, shareholders' rights, corporate social responsibility,
ethics, and compliance. As for financial performance, a set of financial ratios were
employed to evaluate it, identifying strengths and weaknesses in terms of growth ,

profitability, liquidity, activity, capital structure, and debt ratios.

This study concluded that there are clear differences between Algerian and
French companies. The results showed that French companies outperformed their
Algerian counterparts in terms of applying governance principles and mechanisms,
which reflected positively on their financial performance. The comparative results in
their practical context highlighted differences in governance practices and their
impact on financial performance. The findings can be utilized by Algerian
companies, to improve their practices, and consequently enhance their financial
performance. Additionally, the study provides recommendations that can be useful
for future research in this field, contributing theoretically to raising awareness of

corporate governance and its various dimensions.

Furthermore, this study contributes theoretically to increasing awareness of
the concept of corporate governance and its multifaceted impact on financial
performance. The comparative results of the study within its practical context
highlight differences in governance practices and their influence on financial
performance. These findings can be leveraged by Algerian companies to enhance
their practices and, consequently, improve their financial performance. Moreover,
this study provides a set of recommendations that can be beneficial for future
research in this field.

Keywords: Corporate governance, agency theory, board of directors, financial

performance, financial analysis.



Résumé

Cette ¢tude a pour but de démontrer la contribution de la gouvernance
d'entreprise a l'amélioration de la performance financiere de trois entreprises
algériennes, et de les comparer a leurs homologues frangaises, sélectionnées en
fonction de leur secteur d'activité, de leur taille, et de leur importance pour
I'économie d'origine. L'étude couvre la période entre 2016 et 2021. Pour atteindre cet
objectif, un ensemble de principes et de mécanismes a été utilis€ pour comparer le
systtme de gouvernance entre les entreprises ¢tudiées, qui est un extrait des
organisations internationales les plus importantes. Ces principes et mécanismes
comprenaient la composition du conseil d'administration, l'efficacit¢ du conseil
d'administration, la rémunération des dirigeants, la gestion des risques, les droits des
actionnaires, la responsabilité sociale des entreprises, 1'éthique et la conformité. En
ce qui concerne la performance financiere, un ensemble de ratios financiers a €té
utilisé pour I'évaluer, en identifiant les forces et les faiblesses en termes de ratios de
croissance, de rentabilité, de liquidité, d'activité, de structure financiére et de ratios

d'endettement.

Cette ¢tude a révéle des différences nettes entre les entreprises algériennes et
francaises. Les résultats ont montré la supériorité des entreprises frangaises par
rapport a leurs homologues algériennes en ce qui concerne la mise en ceuvre des
principes et des mécanismes de gouvernance d'entreprise. Cette supériorit€¢ a eu un
impact positif sur leur performance financiere, comme en témoignent les résultats de
'analyse de la performance financiere a 1'aide des ratios financiers, qui ont montré
que les entreprises francaises surpassaient leurs homologues algériennes.

De plus, cette ¢tude contribue sur le plan théorique a accroitre la sensibilisation
au concept de gouvernance d'entreprise, et a ses multiples dimensions en matiere de
performance financicére. Les résultats de 1'étude comparative, dans son contexte
pratique, mettent en évidence les différences dans les pratiques de gouvernance et
leur impact sur la performance financicre. Ces conclusions peuvent étre exploitées
par les entreprises algériennes pour améliorer leurs pratiques, et par conséquent,
améliorer leur performance financiere. En outre, cette étude propose un ensemble de
recommandations qui peuvent étre utiles pour les recherches futures dans ce
domaine.

Mots-clés: Gouvernance d'entreprise, théorie de I'agence, conseil d'administration,
performance financiere, analyse financiere
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Immobkilizations incorparelles 12 3
Immichbilisations corporelles aell 37T

Immckilisations en concession - -

Equiperments fixes et complexes de production 2 5E9 2 49
Immokilizations encours 2058 2055
Participations et créances rattachees 4045 A7
Autres immabilisations financieres 8I9 e 212
Impats différas actif n &
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Etat et collectivités publiques 74T 550
Groupe et associas 1638 1 GG
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Caisses - -
Reégies davances et accreditifs 1 -
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PASSIF (en Milliard de DA) 2 2016
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Capital émis 1000 1000
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Autres immeobilisations corporelles 527 551 504 783
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CAPITAUX PROPRES
Capital social 1000 000 1000 000
Biens dévolus par I'état - -
Ecart d'évaluation 126 531 115624
Réserves Consolidés 1106 077 930 253
Réserves Groupe 1091 790 919172
Reserves minoritaires 14 287 11081
Ecart d'équivalence -7 124 -4 018
Résultat de I'exercice 373581 542 782
Ecarts de conversion sur résultat groupe -13 1034
Resultat Net de I'ensemble consolide 373594 541748
Résultat Groupe 373135 541051
Résultats minoritaires 459 697
Capitaux propres total 7909 228 7632 162
Prov. reglementees - -
Emprunts & dettes financieras NC 186 820 165 299
Autres dettes & comptes de regul. NC 201 361 164 535
Instruments financiers passif dérivés NC 12 074 1663
Passif destinés 3 vente,abandon activité - -
Provisions et produits comptabilisés d'avance 318033 274 457
Passif non courant total 718 288 606 135

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs & comptes rattachés 372 894 456 122
Provisions pour risques & charges 787 725 522294
Autres dettes 3713653 3525572
Trésorerie Passif 20 558 4936
Passif courant total 4 894 830 4 508 984
Total passif 13522 346 12747 281
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ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - Goodwill
Immobilisations incorporelles
Immaobilisations corporelles
Terrains & aménagements
Constructions
Autres immokbilisations corporelles
Immebilisations en concession
Equipements fixes et complexes de production
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Actifs financiers Mise en éguivalence

GO A
NOTES

311
312

313

314

315

Participations et créances rattachées & des participations

Autres immobilisations financiéres
Autres Créances non courantes
Total Immebilisations
Impat différé actif NC
Total Actif non Courant
ACTIFS COURANTS

Stock et en-cours

Créances et emplois assimilés
Imnmo. financiéres
Clients
Autres débiteurs
Impats
Autres actifs courants
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
Trésorerie

Total Actif Courant

316

323

237

14 403
100 167
3900 827
50 583
345 043
577 282

819
2927100
2345 744
1490 864

404 276
26 495
1058 545
1548

7 852 004
54 913
7906 917

837 840
4173 673
2004
725135

2 367 897
1067 503
n133

1362 905
1185

1361 719
6374 418

14 827

99 545

3 846187
51503
342 551
592194

782

2 852157
2393 626
1348 475
410164
142 250
792 98]
3081
770273
45 975

7 748 706

796 506
4 424 370
2

524 444
2131333
1758 113
10 479

693 679
647

693 032
5914 556

2019

17 266

88 141
3784 339
52 247
346 314
527 551

615

2857 812
2310 544
1502 858
223 200
311 884
957 683
a
FT703148
37 997
7741146

715 063

4 358 543
o]

608 752
2170 569
1554 037
25 086

707 595
127

707 468
5781201



CAPITAUX PROPRES

Capital zocial
Capital souscrit non appelé
Ecart d'évaluation

Primes et Réserves

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Capitaux propres hors résultat société mére (A)

Réserves Consolidés (B)
Rézerves Groupe
Réserves Minoritaires
Ecart d'équivalence (C)
Résultat de Pexercice (D)
Ecarts de conversion sur résultat Groupe
Résultat Net de I'ensemble consolidé
Résultat Groupe
Résultats minoritaires

Rézultat minoritaires

Ecarts de conversion sur résultat minos

Capitaux propres total (A)+(B)+(C)+{D)
PASSIF NON COURANT

Ermprunts & dettes financiéres MNC

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes & comptes de regul. NC
Instrurnents financiers passif dérivés NC
Provisions et produits comptabilisés d'avance

Passif non courant total
PASSIF COURANT

Fournisseurs & comptes rattachés
Impits

Autres dettes

Trésorerie Passif

Passif courant total

GO A

NOTES
41
1000 000
82 678
5750 648

2 309
6 B35 634

985 209
972 094
13115
18 722
B13 645
1373
812 272
801915
10 357
10 514
(157)
8653 21
42
215 937
216 446
13 920
(o)
395 004

841 308
4.3

355 013
515 364
3914 018
2422

4 786 817
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1000 000
187 888
5728 884

1602
6 918 373

101 275
1005 386
5 889
(34 287
(6 598)
(2 382)
(4 216)
(13 971)
9754

8 888
867

7 BB8 763

235 255
219 789
15107
(o)

362 342
832 492

499 861
666 301
3773 696
2148

4 942 007

2019

1000 000
1940
124 590

5 310162

6 436 693
1106 077
1091 790

14 287
(7124
373 581
(13
373594
373135
459

459

7909 228

186 820
201361
12 074
(o)

318 033
718 288

3728894
787 725

3 713 653
20 558

4 894 830
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—2016) . 3731 I (Sonatrach) 31 bugw iSa ikl Sblus Jgir :(02) o3y 3ol

(2021

DESIGNATION (en Milliard de DA) 2016
Wentes et produits annexes 4 Q31 3 3498
Production stockeée ou déstockee 21 I
Production immobilisées 408 574
Subwventions d'exploitation 208 &1

I. PRODUCTION DE L'"EXERCICE 4 668 3936
Achats consommes iBB 132
Services extérieurs 1243 1104
Autres services extarieurs 143 133

. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1774 1569
Ill. VALEUR AJOUTEE 2 893 2 367
Charges de personnel 140 150
Impats, taxes et versements assimilés 1379 1168

IV. EXCEDENT BRUT 1376 1049
Autres produits cpérationnels 129 98
Autres charges cperationnellas 75 A4
Dotations awx amortissements provisions et pertes de valeur raF 5859
Reprises sur pertes de valeur et provisions [=1n] 25

V. RESULTAT OPERATIONNEL 783 545
Praduits financiers 122 ns
Charges financiéres 495 19z

Vi. RESULTAT FINANMCIER =373 -278
Vil. RESULTAT ORDIMNAIRE AVANT IMPOT (V+VI) 410 268
Impats exigibles sur résultat ordinaire 15 &1
Impats différés {variations) sur résultat ardinaire 49 -

- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDIMAIRES () 4 979 4177

- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIMAIRES (d) 4 653 3an

Vill. RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (C-D) 226 207

Eléments extracrdinaires (produits} = -

Eléments extracrdinaires (charges) = -

1X. RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 326 207
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EE :Zxr:;:rmandmes, pdts fabriqués, prestations de services et 5537884 5 756 457
Production stockée ou déstockee (Var) 6177 37203
Production immobilisée 453 045 501 301
Subventions d exploitation 142 599 36 289
Production de I'exercice 6139 706 6331 250
Achats consommés 1373949 919 056
Services extérieurs 1139187 1376468
Autres services extérieurs 141 855 141812
Consommation de |'exercice 2704992 2437336
Valeur Ajoutée d'exploitation 3434714 38093914
Autres produits opérationnels 177 785 239719
Charges de personnel 383 440 321239
Impots & taxes 1376136 1818513
Excedent Brut d'exploitation 1675139 1754163
Autres produits opérationnels 177 785 239719
Autres charges opérationnelles 117 817 152 518
glzial.]t;[c:ir;: tsia;r}: amortissements, provisions et pertes de valeur 795 627 734709
Dotations des pertes de valeurs et provisions d'éléments financiers 3 900 -3 456
Reprise sur pertes de valeur et provisions d exploitation 81334 57035
Reprises des pertes de valeurs et provisions d'éléments financiers -2075 16 102
Resultat Operationnel 1015 060 1183117
Produits financiers 69 579 92 155
Charges financierss 544 536 673 453
Resultat financier -474 957 -581 208
Resultat ordinaire avant impots 540 103 601 819
Impots sur les resultats 215 262 129 809
Total des produits des activités ordinaires 6 466 328 6736 262

Total des charges des activités ordinaires 6141 487 6264 252

Resultat Net des activites ordinaires 32481 472 010
Eléments extraordinaires (produits) 52 -
Eléments extraordinaires (charges) - 1353
Résultat extraordinaire 52 -1353
Resultat Net de I'exercice 324 892 470 656
Part dans le résultat net MEE [Sociétés Mises en Equivalence) 48 701 71092
Resultat Net de I'ensemble consolide 373594 541748
Interets minoritaires 459 697

Resultat net - part du groupe 373135 541051
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Yentes de marchandises, pdts fabriqués, prestations de services

et pdts annexes

Production stockées ou déstockeée (Var)
Production immobilizée
Subventions dexploitation
Production de I'exercice
Achats consommes

Services extérieurs

Autres services extérieurs
Consommation de I'exercice
Valeur Ajoutée d'exploitation
Charges de personnel

Impots & taxes

Excedent Brut d'exploitation
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de
valeur d'exploitation

Dotations des pertes de valeurs et provisions
dgléments financiers

Depreciations nettes sur ecarts d'acquisition
Reprise sur pertes de valeur et provisions dexploitation

Reprizes des pertes de valeurs et provisions
déléments financiers

Résultat Operationnel
Produits financiers
Charges financiéres
Résultat financier
Résultat ordinaire avant impdts
Impdts sur les résultats
Total des produits des activités ordinaires
Total des charges des activités ordinaires
Résultat Net des activités ordinaires
Elérnents extracrdinaires (produits)
Elements extracrdinaires (charges)
Résultat extraordinaire
Résultat Net de I'exercice

Part dans le résultat net MEE (Sociétés Mises en Equivalence)

Intéréts minoritaires

Résultat net - part du groupe

241

NOTES

512

511

521

522
523

513
524

525

& 494 387

66 449
317 515
F20

6 879 070
1M2 982
1254 553
132 986
2500521
4 378 549
403 709
1968 051
2 006 789
188 038
77 988

878 346

& 867

{212)
49 435

4812

1285 884
81 075
556 586
(475 511)
B10 373
104 050
7202 230
6 495 907
706 323
813

10 955
(10 143)
696 181
116 248

10 514
801 915

3980 445

1909

287 527
52 155

4 332 036
1077 691
862 481
101 507

2 041659
2 290 376
320 914
923 854
975 608
163 569
135 638

869 138

(2 753)

78
30 703

(384)

167 395
26 601
291 840
(195 239)
(27 844)
22794

4 622 525
4 673163
(50 638)
=]l

4 068

(3 975)
(54 613)
49 529

& 888
{13 971)

2019
5 53704 884

6177

453 045
142 589
6139 706
1373 249
1188 920
141 855
2704 724
3 434 981
383 440
1376 136
1675 406
177 785
ny 817

795 627

3 900

46
81 334

(2 O75)

1015 080
69 579
544 536
(474 957}
540103
215 262

& 466 328
5 141 487
324 841
52

52

324 892
48 701

458
373135
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ACTIF
Au 31 décembre jor A5 2018 2017 2016

Actife non courants

Immobilisations incorporelies [notes 4 &t 7) 28022 14 587 15 382
Immobilisationa corporellas [motes 4 &t 7) 113 324 108 387 111 871
Sociétés mises en éguivalence : titres et préta [mota B) 23424 22103 20 576
Autraa titras [mota B) 1421 1727 1133
Awtifa financiers non courants nota 15) 680 78 oa
Impéts différés note 11) 6 883 5208 4 288
Autres actifs non courants [mota B) 28508 30884 4143
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 176 962 157 623 158 461
Actifs courants

Stocka [mota 5) 14 280 168 520 15 247
Clients st comptas ratiachés [mota 5) 17 270 14 883 12213
Autres créances [mota 5) 14 724 14 210 14 835
Aptifa fimanciers courants note 15) 3854 3303 4 548
Tréacrers st équivalents de réscrers note 15) 27 907 33185 24 597
Actifa destinéa 4 étre cédés ou échangés [mota 29 1 384 2747 1077
TOTAL ACTIFS COURANTS 79 799 04 Gal 72517
TOTAL ACTIF 256 762 242 6N 230 972

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Au 31 décembre o M5 2018 2017 2016

Capitaux propres

Capital 8 227 T 882 T B4
Primea st résarves conaclidéss 120 5689 112 040 105 547
Ecarts de conversicn 11313 {7 208 13871
Actions autodétenuss {1843 458 (800
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE (rots 8) 115 640 111 556 92 680
Intéréts ne conférant pas le contrile 2474 24 2894
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 118114 114 037 101 574
Passifs non courants

Impéts différéa note 11) 11 480 10 828 11 080
Engagemeanta envara e peraonns nota 109 3 383 3735 3746
Provisions et autrea passifs non courants note 12) 21432 15 888 16 846
Dettes financiéras non courantas note 15) 40129 41 340 43087
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 76 414 71 889 74719
Passifs courants

Fournisssurs st comptea rattachés 28134 28 479 23227
Autres créditeurs et deties diversas [mote 5) 22 248 17 778 16 720
Dettes financiéres courartas nota 15) 13 308 11 098 13820
Autres passifs financiers courants note 15) 478 245 327
Passaifs relatfa aux actifs destinés & &ire cédéa ou changés (mota 2) 70 1108 431
TOTAL PASSIFS COURANTS 62 224 56 705 &4 GRS
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 256 762 242 611 230 972
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Au 31 décembre (en milions de doflars) 20 2020 2019
ACTIF

Actifs non courants

Irmmobilisations incorporelles (rotes 4 et T) 32 484 33 528 3317e
Irmmobilisations corporelles (rotes 4 et T) 106 558 108 335 116 408
Sociétés mises en équivalence : titres et préts [note &) 31053 27876 27122
Autres titres (note &) 1625 2007 1778
Actife financiers non courants (note 15) 2404 4781 |z
Impéts différés (note 11) 5400 TO16 6216
Autres actifs non courants [note &) 2787 2810 2415
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 182 322 186 453 188 020
Actifs courants

Stocks (note ) 1o 14 730 17132
Clients et comptes rattachés (note ) 21083 14 068 1B 488
Autres créances (note ) 35144 13 428 17013
Actife financiers courants (note 15) 12 315 4 830 3oz
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 15) 21 342 31 268 27 352
Actife destinés & ére cédés ou échangés (note 2) 400 1555 1288
TOTAL ACTIFS COURANTS 111 136 TOGTD 85 265
TOTAL ACTIF 203 458 266 132 273 204
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Capitawux propres

Capital B 224 B 267 B123
Primes et réserves consolidées 117 848 107 078 121 170
Ecarts de conversion (12 671) (10 256) (11 503)
Actions autodétenues (1 G6G) (1387) (1012)
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART TotalEnergies (note 9) 111 736 103 702 116 778
Intéréts ne conférant pas le contrile 3 283 2383 2 527
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 114 099 106 085 110 305
Passifs non courants

Impéts différés (note 11) 10004 10 326 11 858
Engagements envers le personnel (note 10) 2672 amT 3 501
Provisions et autres passifs non courants (note 12) 20 268 20825 20613
Dettes financiéres non courantes (note 15) 48 512 60 203 AT 773
TOTAL PASSIFS NON COURANTS B3 357 95 37T B3 T45
Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés 36 BaT 23 574 28 354
Autres créditeurs et dettes diverses (note ) 42 800 22 465 25749
Dettes financiéres courantes (note 15) 15035 17 090 14 819
Autres passife financiers courants (note 15) 3r2 203 487
Passifs relatife aux actife destinés & &tre cédés ou échangés [note 2) 58 1335 THS
TOTAL PASSIFS COURANTS 95102 64 676 TO 244
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 203 458 266 132 273 204
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oo 35 M (TotalEnergies) oyt Jug iS55 mdl Sbles Jaur :(04) o3, oell
(2021-2016)

Exercice (s M5 2018 2017 2016
Chiffre d"affaires [motes 3, 4. 5) 209 1632 171 493 149 742
Droite d'accises (notea 3, 5) 25 257) 22 384 21 818)
Produits des ventss (notea 3, ) 184 108 128 0Ed 127 §25
Achats, nata de variation de stocks inote 5) (125 818) [E9 £11) 83377
Autres charges d’sxploitation inote 5) 27 484 24 DEE) 124 302)
Charges d'exploration note 5) 797 (854 (1284
Amortizsemants st dépréciationa dea
mmckilisations corporslies et droita minsrs mote 5) (13 882) (16 103) 13 523)
Autres produits note 8) 1 838 38N 1299
Autres charges note 8) {1273 1034 (1027
Coldt de I"'endettement financier brut {1833 (1 398) (1 108)
Produits et charges de tréaoreris st d'équivalents de tréacraris [188) (138) 4
Colt de I'endettament financiar nat [mote 15) (2 121) (1534 (1104
Autras produits financiers {note 8) 1120 o057 71
Autres chargea financiéras {note 8) (B85) (842) [B38)
CQuocte-part du résultat net das sociétés misas en Sguivalencs {note B) 2170 2015 2214
Charge d'impét [mote 11) 8 518) 3025 |7
RESULTAT NET DE UENSEMBLE CONSOLIDE 11 650 £ 299 6 206
Part du Groups 11448 883 61986
Intéréta ne conférant pas le contrile 104 (332} 10
Résultat net par action (an 2) 4,27 338 252
Résultat net dilué par action (sn $) 4,24 334 2,51
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Exercice (en mulions o ars 202 2020 2019
Chiffre d'affaires (notes 3, 4, 5) 205 863 140 685 200 316
Droits d'accises (rvotes 3 et 5) (21 229) (20 981) (24 0ET)
Produits des ventes (motes 3 &t 5) 184 634 118 704 176 249
Achats, nets de variation de stocks [note 5) {118 622) (77 488) {116 221)
Autres charges d'exploitation [note 5) (26 80d) (25 538) (27 258)
Charges d'exploration [note 5) (740) (T31) (785)
Amortiseements et dépréciations des immobdisatione corporelles et droite miniers [note 5) (13 556) (22 284) (15 T731)
Autres produits (note &) 1312 2237 1163
Autres charges [noite &) (2 317) (1 508) (1182)
Codt de l'endettement financier brut {1 904) (2 147) (2 333)
Produite et charges de trésorerie et d'équivalents de trésorerie ara T (19)
Codt de Mendettement financier net (note 15) (1525) (2 110) (2 352)
Autres produits financiers [noite &) T2 814 T892
Autres charges financiéres [noite &) (539) (G00) (T64)
Qucte-part du résultat net des sociétés mises en éguivalence [note 8) 3 438 452 3 406
Produit (charge) dimpdot (note 11) (9 587) (318) (5 872)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 16 366 (T 338) 11 438
Part TotalEnergies 16 032 (T 242) 11 267
Intéréts ne conférant pas le contrdle 34 (B84) 171
Résultat net par action (en $) 5,85 (2.80) 4,20
Résultat net dilué par action (en §) 5,82 (2.80) 417

(2021-2016) .= 3580 I3 (Saidal) Jiuwe iS5 4515 :(05) o3 Golll

IH2r07
Amortissement

= Montants IMH22018

Montants

bruts provisions nets

ACTIFS NOM COURANTS

TOTAL ACTIFS HON COURANTS

TOTAL ACTIFS COURANTS
TOTAL GENERAL ACTIF

206 251 741.18
540711749 ]

4 B25 205 835.02
16 972 682 060.52
71043 8629
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20 111 B20 452 15

4 919 388.25

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200.00 0.00 115 414 200.00 115414 200.00
Immobilisations incorporelles 211701 388.37 198 05T 547 .42 13 643 850,95 16 879 626.76
Immobilisations corporelles 0.00 0.00 0.00 .00
Terrains 10 383 338 837.77 0.00 10 383 338 837.77| 10383 338 837.77
Batimenis 7 525 840 404.61 5 758 342 500,47 1 766 306 904.14 | 1882 900 27548
Autres immobilisations corporelies 15441 341 953.87 14088 777 801.58 135156415229 12060353 290.80
Immiobilisations en concassion 280 023 210.00 88172282 276 361 487.38 277 770 251.08
Immaobilisations en cours 13 501 512 857.53 0.00 13501 512 857.53 | 11 188 299 772.01
Immaobilisations financiéres 0. 0.00 0.00 1

Titras mis en équivalences - entreprises associEes 1 466 BB 492.02 0.00 1466 808 492,02 1 388 910 621.50
Autres participations et créances rattachées 681 518 175.00 60 880 880.08 630 537 284.94 632 578 120,03
Autres tifres immobilises 4 000 000 000.00 0.00 4000000 000.00| 3 000 000 000.00
Préts et autres actifs financiers non courants 167 814 848.73 0.00 157 814 848.73 154 332 649 23
Impdts différés actf 0.00 206 251 74 2810138 838.11

9354 46

ACTIFS COURANTS 0.00 0.00

Stocks et encours. 5512 385 257.34 628 240 248 .58 48B3 145010.78| 572034177032
Creéances et emplois assimilés 0.00 0.00 . 0.00
Clents 5077 251577.03 1 BB5 160 800.48 318208177857 3640948091745
Autres débiteurs 1 357 905 88.74 37T ETA.4 1357818 287.35| 1255089 408.58
Impéis 181200 731.18 11 808 487.60 160 202 283.58 173 7949 T02.60
Autres actif courant 0.00 0.00 0.00 .00
Disponibilités et assimilés 0.00 0.00 0.00 0.00
Placements et autres actifs financiers courants 18 550 989.19 0.00 18 550 989.19 18 559 08910
Tresoresie 86 312 842.07 4738 802 798.85) 5131000 388.34

14 359 390 124.42
48 318 944 39

30 441 796
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GO A

HN2z1e

CAPITAUX PROPRES

Capital emis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et reserves -[réserves consclidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Met

Autres capitaux propres -report 3 NOUVEaL
Intéréts mincritaires

PASSIFS HON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés 4 avance

L PASSIFS NON COURANTS 0

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impdis

Autres dettes
Tresorerie passif
TOTAL PASSIF COURANT 1

TOTAL GENERAL PASSIF
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2 500 D00 000,00 2500 000 000.00
0.00 0.00
B 721 B56 492.20 8721 856 402.20
12 991 033 164 38 12 861 813 85388
1585 712 860.28 1585 712 860.28
G55 727 524.41 1037 081 2B7.61
1376 205 647 BR 1508 161 605.06
-1 080 714 £11.43 -1 766 706 831.10
81 619 080.04 1015 179 920.35
27 531 531 057.74 T 484 008 187 .27
0.00
10 &84 5682 E55.08 8973 220 628 56
17 509 045,00 17 503 905.00
1 058 082 TS BD 1061 401 552 48

1 346 632 170.47

0.00
1438 731 260,04 2430054 019.90
T26 G9T 526.43 778 153 641.37
4 107 579 B76.69 3512927 aBa.TT
TH7 TOT 247.08 B10 163 £444.41

T 088 T15 82014 T 525 258 964,45
48 318 844 58023



ACTIFS NON COURANTS

Ecart d"acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immuobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - enfreprises
associees

Autres participations et créances
rattachées

Autres fitres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impdts différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

GO A

MONTANTS
BRUTS

141 648 564.00
465 669 052.05

380572142342
13 199 283 086.61
200621 201 809.67

3580 260 80298

2960993 718.84
102 167 575.00

2 500 000 000.00
107 512 187.56
329 960 563.53
47 814 418 783.66

IM219

AMORTS OU

PROVISIONS

291 611 807.29

5707 118 13667
14 989 073 641.21

53 407 519.13

21041 211 104.30

MONTANTS
NETS

141 648 564.00
174 057 24478

380572142342
7492 164 94904
5632128 168.46

3 580 260 802 .98

2960933 718.84
48 760 055.87

2 500 000 000.00
107 512 187.58
329960 563.53
26 773 207 679.36

218

115414 200.00
139733 986.51

2391687 79142
2312985 288.09
3976 090 13977

10 759 890 49572

143321745823
223850 928.10

3 000 000 000.00
152 869 240.73
324 860 044 51
24 830 612 573.08

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Awtres débiteurs

Impdts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésarernie

TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

744978973569

507369902773
1436 866 591.79
222336 34463

18 559 98919
2000587 077.07
16 201 838 766.10
64 016 257 549.76

562 259 114.50

1896 165 287.33
7 500.00

82 435 666.36
2 540 86T 568.19
23582 078 672.49

6 887 530 621.19

3177 533 74040
1436 859 091.79
222336 344 63

18 558 989.19
1918 151 410.71
13 660 971 197.91
40 434 178 B77.27

6288 271 95021

3681013 22561
139149081449
228705 651.05

18 550 98919
31356898 75829
14 743 731 388.84
39 574 343 961.92




GO A

IN22019

IMN22018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -{réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report & nouveau
Intéréts minoritaires

TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Auires dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

2 500 000 000.00

411 677 000.00

14 047 153 641.65

2 686 77T 592.57

10905284 336.88

793514 004.08

-1178074 23534

609 971 657.90

21776 278 416.42

10 403 266 267.81

21011 203.32

5093 645 268.24

1446788 017.73

12 464 710 757.10

2 500 000 000.00

411 677 000.00

13 461 406 696.77

1272192 408 .65

1016 986 928.55

1174 214 390.98

-866 679 031.92

826 612 003.56

19 796 410 396.58

10 923 905 958.68

19 887 217.01

593 645 268.24

1433 B85 167.65

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impdts

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT Il

TOTAL GENERAL PASSIF

1 556 885 668.31

116 625 268.50

370897223569

810706 531.25

6193 189 703.75

40 434 178 877.27

2249615538.04

201 334 245 61

3734753 856.30

520 906 312.83

6 806 609 953.78

248

39 574 343 961.92




GO A
ﬁ

51/12/2021

ACTIF MONTANTS ﬁlw‘l(())vlg?o%% Mogg'rsm 51/12/2020
ACTIFNON COURANT :
Kcart d"acquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141648 564,00 141 648 564,00
Immobilisations incorporelles 46857619102 39440577742 7417041360  125327090,76
4
Terrains 4398 481 823,42 000 439848182342 439848182342
Batiments 1333969444348 599759967429  7342094769,19 741726410947
Autres immobilisations corporelles 2080161280689 1529793766860 550367513829  5416183100,77
Immobilisations en concession 322740000,00 000 32274000000 0,00
Immobilisations en cours 3850 372946,09 000 385037294609 352390085521
TR
i el e e 2418 384302,29 000 241838430229 213401517522
A P 4466757500 0,00 4466757500  276523546,57
Autres titres immobilisés 2001 000 000,00 000 200100000000  2002300000,00
S e 51251 159,52 0,00 51251159,52 14614 749,45
Tmpos différés actf 244899 794,64 000 24489979464  352717927.73
TOTALACTIFNON COURANT 48083329606,35 2168994312031 2639338648604 25802976 942,60
ACTIF COURANT
Stocks et encours 1054359920986 73864772491 980495148495 655045353215
Créances et cmplois assimilés
Clicats 532726586211  1976357046,12 335090881599  4024729980,18
Autres débiteurs 1302 863 667,38 750000 130285616738  1316376598,39
Impdis 170411 184,88 000 17041118488  188887081,60
Autres actif courant 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
S 18559989,19 0.00 18559989.19 18559 989,19
Trésoreric 3852847 170,60 8243566636 377041150424 278556635232
TOTALACTIF COURANT 21215547084,02  2797447937,39 18418099146,63  14884573533,83
TOTALGENERALACTIF 69298876690,37 24487391057,70 44811485632,67 40687550476,43
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GO A

UM: DA

PASSIF 51/12/2021 51/12/2020
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2500000 000,00 2500 000 000,00
Dotation de I'éta 411677 000,00 0,00
Autres fonds propres 0,00 411677 000,00
Primes et réserves - nésemes comsolidées) 15318040 327,17 14634151 624,90
Ecarts de réévaluation 3055 720451,96 3063429 710,86
Ecart d’équivalence 1838063 594,82 1408 146 175,93
Résultat Net 48 694 704,82 189936 341,33
Autres capitaux propres -report & nouvean -1097023 529,49 797268 702,03
Intéréts minoritaires 837395 665,76 824 482 635,96
TOTALI 22912568215,05 22234554 786,95
PASSIFNON COURANT
Emprunts ct dettes financiéres 13 825 430 092,80 10 404 842 508,14
Impéis (différés et provisionnés) 7112411,32 24094 670,27
Autres dettes non courantes 322 740 000,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d‘avance 1021362 673,15 1626 040 712,04
TOTALPASSIFNON COURANT I 15176 645 177,27 12054977 890,45
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 220719825547 1247407 073,70
Impdts 121945 175,14 175915917,23
Autres dettes 4038233979,11 4052 684 542,80
Trésorerie passif 354894 830,63 922010 265,30
TOTAL PASSIF COURANT ITI 6722272240,35 6398017799,03
TOTAL GENERAL PASSIF 44811485 632,67 40687550476,43
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GO A

(2021-2016) 0 a0 I (Saidal) Jiiwe 85,2 ) Sblus Jour 1(06) o3, Gl

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT B o7 311272018
Chiffre d'affaires 10 265 897 771.06 10223 411 484.23
\ariation stocks produits finis et en cours -65B 328 941.16 285 663 823.51
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 707 567 8 0 10 483 075 107.73
T W W 115 M 145
Serwnes extérieurs et autres consammations 1 D02 821 754 ?2 -028 i"BIII Qﬂ-ﬂ 72
OMNSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 758 415 |:||:|r;| 43 -4 592 557 363.96
III VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 4949 152 809.45 517 543 .83
N N N
mpdts, taxes el versements assimilés —‘Iﬁi" 524 87268 -173 B17 524.53
I\l' EXCEDENT BRUT VEXPLOITATION 1915 519 849.74 2 699 225 850.88
Autres produits operationnels 120 876 G00.93 T2 651 701.08
Autres charges operationnelles -5B 405 934.66 -89 258 043.80
Crotations aux amortissements, provisions et peres de valewr -BEE 240 892.56 -1209 102 638.38
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 370 500 844.60 718 627 105.07
V - RESULTAT OPERATIONMEL 1 480 241 680,05 2093 143 975.07
Crarges toanoar I I+ | 1Y+
Charges financiéras —1543412'3?412 -177 ?1045&4{}
VI - RESULTAT FINAMNCIER -1 268 762.25 5560 73884
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V' + V1) 1478 972 917 2098704 71391
Impats exgibles sur resultats ordinaires -277 583 318.00 -628 653 272.00
Impéis differés { variation ) sur résultat ordinaires 7032 819.01 -96 9B6 328.41
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDIMAIRES 10 362 516 933.30 114684 625 108.13
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -0 168 180 152.51 - 897 5ET 33888
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1194 356 780.72 1 367 037 770.32
Elements extraordinaires -,pmduns:ln, a pmclser ] -
Elements extraordinaires (charges) ( a
X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 000 0.00
¥ - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1194 336 780.72 1 567 037 T70.32
Resultat_minoritaires Bb 180 89
part dans ke Resultat dans Stes mi i BE 748 964.51
RESULTAT MET DE LEXER 1 376 295 647
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GO A

Chiffre d'affaires
“ariation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subwvention d'exploitation
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommes

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

I - VALEUR AJOUTTEE DYEXPLOITATION (1 -11')
Charges de personnel

Impodts, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et peries de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres
V1 - RESULTAT FINANCIER
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( WV + V)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés [ variation ) sur résultat ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIMNAIRES
Vil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments exfracrdinaires (produits) { & préciser )
Eléments exfraordinaires (charges) ( & préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultat minoritaires

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

311272019

9 392 750 93510
1 085 935 007.08

10 478 685 942.18

-4 577 729 592 .68
-1 113 922 480.89
-5 691 652 073.5T
4 787 033 B68.61
-3 514 951 683.35
-154 310 399 .06
1117 771 786.20
GBT 941 34557
-75 628 723.04

-1 398 508 839.03
664 533 494 .03

995 270 118.85

152 968 301.58
-343 123 098.91
-190 154 T97.33

805 954 266.41

-77 823 533.00

557992273

11 984 129 083.37
-11 262 578 272 69

721 550 810.68

721 550 810.68
19 736 411.44

31M12/2018

10 317 577 775.54
272 122 098.95

10 589 699 874.49

-4 624 142 242 57
-1 067 490 186.54
-5 691 641 429.11
4 898 058 445.38
-3 329762 210.93
-169 982 582 .04

1 398 313 652.41

1159 167 51564
-188 852 963.84

-1 454 793 798.08
380 039 983 32

1 293 874 389.45
200 013 164 65
-254 951 764.57
54 938 599.92

1 238 935 789.53
-127 206 062.00
-21232 781.46

12 328 920 538.10
-11 195 958 029.11
1 132 962 508.99

1 132 962 508.99
44 T78 352.30

part dans les Résultats nets des sociétés mises en equivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE
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52 226 781.96
793 514 004.08

-3 526 470.31

1174 214 390.98



GO A

UM:DA

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 51/12/2021 susa00 Looiios
Chiffire daffsires 1021143998373 9809929 760,98 4,09%
Variation stocks produits finis et en cours 997900 766,87 26453146840  277.23%
Production immobilisée 0.00 0.00 /
Subvention d’exploitation 0,00 0.00 /
1-PRODUCTION DEL/EXFRCICE 11200340750,60 1007446122938  11,26%
Achats consommés 499915471975 424535668494 17,76%
Services cxtéricurs €1 sutres consommations 1067 885 794,68 910765 524,13 17,25%
11- CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE 6067040514,43  -5156122209,07  17,67%
111 - VALEUR AJOUTTEE D’EXPLOITATION (1-11) 514230023617 491833902031 4,55%
Charges de personnel 394424009042 -3 609 396 024,60 9,26%
Impéts, taxes ¢t versements assimilés -162 116 139,62 20176885004  -19.65%
IV - EXCEDENT BRUT D/EXPLOITATION 1035944006,13 110717414567  -6,43%
Autres produits opérationnels 175 408 940,73 20503862828  -1445%
Autres charges opérationncllcs -75130256,23 109057603.07  -3111%
Dotations aux amortisscments provisions et pertes de valeur 103621541774  -1088338701,82 4,79%
Repriscs sur pertes de valeurs et provisions 326911 529,02 21460513280  52.33%
Y -RESULTAT OPERATIONNEL 426918801,91 329421601,86 29,60%
Produits financiers 177090 776,00 12001670512  37.26%
Charges financiéres -105 692 416,20 15476252208 -31,71%
V1-RESULTAT FINANCIER 71398359,80 2574581696  -377,32%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V) 498317 161,71 30367578490  64,10%
Impots exigibles sur résultats ordinaircs -100897 797,00 -88374651,00 14.17%
Impots différés (variation) sur résuhat ordinaires 25 670 878,24 1906914298  -234.62%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1188875199635 10623 121695,58 11,91%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES _11517003509.88  -10388751 418,70 10,86%
VIII- RESULTATNET DES ACTIVITES ORDINAIRES 371748 486,47 234370276,88  58,62%
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser ) 0,00 0,00 /
Fléments extraordinaires (charges) (& préciser ) 0,00 0,00 /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 /
X-RESULTATNET DE ’EXERCICE 371748 486,47 234370276,88  58,62%
Résultats minoritaires 19855 956,80 59233484  -3452,15%
Part dans le résultat des Sociétés mises en équivalence -342909 738,46 4384160071  682,16%
RESULTATNET DE L’EXERCICE 48694 704,82 189936341,33 -74,36%
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GO Al

(2021-2016) 1o 351 S5 (Sanofi) &yl 5554 e 1(07) 3y gl

31 décembre 3 décembre 31 décembre
{en millions d'eurcs) Note 2018 20171 20161

Immabilisations corporelles D.3. 9651 9579 10019
Ecaris d'acquisition D.4. 44 235 40 264 40 287
Autres actifs incorporels D.4. 21 889 13 080 10 879
Participations dans des sociétés mises en équivalence D.6. 3402 2 847 2892
Autres actifs non courants D.7. 2971 3364 2820
Impéts différés actifs D.14. 4613 4291 4670
Actif non courant 86 761 73425 71 567
Stocks D.9. 7477 6818 G 896
Clients et comples rattachés D.10. 7 260 7216 73N
Autres actifs courants D.11. 2917 2005 221
Trésorere et équivalents de frésorerie D.13. - DAT. 6 925 10315 10273
Actif courant 24 579 26 354 26 691
Actifs destinés 4 éire cédés ou échangés D.8. -D.36. 65 34 6421
Total de I'actif 111 408 99813 104 679
31 décembre 31 décembre
(en millions d'euros) Note 2018 2017 2016
Capitaux propres — Part attribuable aux Actionnaires de Sanofi D.15. 5B 876 58 070 57 552
Capitaux propres — Part attribuable aux Intéréts Non Contrilants D.16. 159 168 170
Total des capitaux propres 59 035 58 239 5T T22
Emprunts & long terme — partie & plus d'un an DAT. 22007 14 326 16 815
Passifs non courants liés & des regroupements d'entreprises et &
des intéréts non controlants D.18. 963 1026 1378
Provisions et autres passifs non courants D.19. 8613 9154 8834
Impdts différés passifs D.14. 3414 1605 2292
Passif non courant 34 997 26111 29319
Fournisseurs et comptes rattachés 504 4633 4297
Passifs courants liés & des regroupements d'entreprises et 4 des
intéréts non contrélants D.18. 341 343 198
Provisions et autres passifs courants D.19.5. 9 361 9212 10184
Emprunts & court terme et part & court terme de |a dette & long
terme D.A7. 2633 1275 1764
Passif courant 17 376 15463 16 443
Passifs relatifs aux aclifs destinés & étre cédés ou échangés D.8. - D.36. — — 1185
Total des capitaux propres et du passif 111 408 99 813 104 679
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GO A

{en millions d'euros) Mote 31 décembre 2021 31 décembre 2020 ™ 31 décembre 2019 ™
Immobilisaions corporelies D31, 10 028 0385 amy
Immobilisaions corporelies — drolts dutilization des actfs D32 1 BdB 114948 1300
[Ecarts d'acquisiion D.a. 48 056 dd 354 44 519
Autres acifs incorporels D.a. 2 407 18 341 16 509
Paricipaions dans des soclétée mises en dquivalence D&, 250 201 3 50
Aufres acife non courants 0.7. 3127 274 2503
Actifs non courants relaifs & Iimpdt sur le résultat 175 248 164
Impts difiérés actifs D4, 4 508 4176 530
Actif non courant 89 580 B0 627 B3 604
Saocks Da. 8715 B a5z T O994
Clients &t compies rattachés D0, T 568 749 T937
Autres acife courants D11, 357 27T 2445
Actifs courants relatifs 4 Nmpét sur le résuliat 612 1 X048 08
Trésorene et équivalents de résorere D43 - D171, 10 DBE 13918 9427
Actif courant 30 564 33703 28 611
Actifs desings 3 &re cddéds ou dchangés DaA. B B3 325

Total de Factif 120 242 114 413 112 830

{en millicns d'euros) Mote 31 décembre 2021 31 décembre 2020 ¥ 3 décembre 20 ™
Capitaux propres — Part atribuable sux Acionnaires de Sanof 015, 68 681 &3 106 50 056
Capitaux propres — Part atribuable sux Intéréts Non Conrdlants D16, 3s0 146 174
Total des capltaux propres &9 031 63 252 58 230
Emprunte & long ferme DAa74a. 17123 19 745 201134
Detie locative long tarmse R 1839 B3 987
Passifs non courants liés & des regroupements denfreprises DO.18. 57T a7 508
eta des intéréts non confrilants

Provisione et sures passifs non courants 0.149. 6721 TS5 T413
Passifs non courants relaife & Iimgpdt sur be résultat D84, 2039 1733 1 680
Impdis difiérés passifs DO.14. 1817 1770 234
Passif non courant 20 916 3 881 3303
Foumisesurs et comptes rattechés 180 5205 533
Passifs courants liés 4 des regroupements d'enreprises O.18. 137 2B 2
eta des intéréts non confrilants

Prosisions et sures passifs courants D.18.5. 1217 10132 o703
Passifs courants relatifs 4 Mmpét sur le résultat 308 G4 258
Detie locative court terme DaT2 268 232 261
mmnm & court terme et part 4 court terme de la dette 4 long D71, 3183 2 76T 4 554

&

Passif courant 2 285 19 248 20381
Paasifs relatifs aux acife destinés & étre cédée ou échangés DaA. — 3z [

Total des capltaw: propres et du passif 120242 114 413 112 630
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GO A

(2021-2016) » 35l I3 (Sanofi) Fgle iS,a) milad) Sblus Jour 1(08) o3, el

{en millions d'euros) Note 2018 2017 20164

Chiffre d'affaires D0.35.1. 34 463 5072 33809
Aufres revenus 1214 1145 BET
Colt des ventes (11435) (11613) (10701)
Marge brute 24242 24 608 23995
Frais de recherche et développement (5 594 (5 472) (5172)
Frais commerciaux et généraux (9 859) (10072) (2478)
Autres produits d'exploitation D.25. 484 237 386
Autres charges d'exploitation D.26. (5448) (233) (482)
Amortissements des incorporels (2 170) (1 868) (1692)
Dépréciations des incorporels D.5. (718) (293) (192)
Ajustement de la juste valeur des compléments de prix D.18. 117 (158) (135)
Colts de restructuration et assimilés D.27. (1480) (731) (879)
Autres gains et peries, litiges D.28. 502 (215) 21
Résultat opérationnel 4 676 5804 6531
Charges financiéres D.29. (435) (420) (924)
Produits financiers D.29. 164 147 68
Résultat avant impéots et sociétés mises en équivalence D.35.1. 4 405 553 5675
Charges dimpdts D.30. (481) (1722) (1325)
Cuote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence D.31. 499 85 136
Résultat net de I'ensemble consolidé hors activité Santé
animale échangée ou destinée & &tre échangée 4423 3894 4 486
Résultat net de l'activité Santé animale &changée ou destinée
A étre échangéem D.36. (13) 4643 314
Résultat net de I'ensemble consolidé 4410 8537 4 800
Part attribuable aux Intéréts Non Contrélants D.32. 104 12 a1
Résultat net consolidé —
Part attribuable aux Actionnaires de Sanofi 4 306 8416 4709
Mombre moyen d’actions en circulation {en millions) D.15.49. 12471 1256.9 1 286.6
Mombre moyen d’actions aprés dilution (en millions) D.15.9. 12552 1266,8 12960
# Résultat de base par action (en euros) 345 6.70 3.66
# Résultat de base par action (en euros) hors activité Santé

animale echangée ou destinée a étre échangée 346 3,00 342
# Résultat dilug par action (en euros) 343 6,64 363
# Résultat dilué par action (en euros) hors activité Santé

animale echangeée ou destinée & étre échangée 344 298 3,38
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GO A

{en millions d'euros) Mote 2021 2020 ™ 20a ™
Chiffre d'affalres D351, 37 TE 36 041 36128
Bures revenus 1414 1328 1608
Colt des ventes {12 255) (12 189) (119709
Marge brute 26920 25210 256852
Frals de recherche et développement (5 662) (5 530) (6020)
Frals commerciaux et généraux (9 555) (9391 (00884)
Autres produite d'exploitaion D25, BsB &7 783
Autres charges d'explotaion D26, {1 BDs) (1418) (1207)
Amorissements des incorporels Da. {1 580} (1681) (2 146)
Dépréciaions des Incorporels b.s. (182} {330) (3 604)
Ajustement de la juste valeur des compléments de prix D12 - D4, (4} 124 sl
Colte de resruciuration et assimilés 02T, (B20) (1 083) (1088)
Autres gains et pertes, litiges D28, (5} 138 3zy
Gain sur les acions Regeneron & la sulte de la ransacton
du 29 mal 2020 02, — T382 —
Résultat opérationne| 8126 14113 3051
Charges financiéras D24, (368} {3848) {4407
Produits financiers D249, 40 53 141
Résultat avant impts et socktés mises en équivalence D.35.1. 7 TBB 13778 2752
Charges dimpés D30, {1 558} {1807 (121
Quote-part du réeultat net des sociéiéa mises en équivalence 03, kit 358 255
Résultat net de I'ensemble consolidé hors activité Santé
animale échangée ou destinée & &tre échangée Fri] 12 330 2 886
Régultat nat de I'activité Santé animale échangée ou destinés
& étre échangée — — {101)
Résultat net de l'ensemble consolidé 6278 12 330 2785
Part atribuable aux Inkrés Non Contrdlants D32, 56 35 Ell
Résultat net consolidé -
Part attribuakle aux Actionnaires de Sanofl 5223 12 294 2 754
Mombre moyen d'actions en circulation (en milllons) D54, 12525 12536 12409
Mombre moyen d'ecions aprés diluion (en millions) D.158. 12578 1 2601 12571

Résultat de base par acton (en euros) 467 084 2.4

Résultat de base par acton (en euros) hore actvits Santé

animale échangée ou destinée 4 &re dchangés 407 081 228
» Réeultat dilué par action (en suros) 4,05 o718 2149
= Résultat dilué par action {en eurcs) hors activits Santé

animale échangée ou destinéde 4 Are dchangée 4085 0,76 237
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ACTIF
AMORTISSEMENTS Mantanty mee Momtonts net
DESIGNATION DES COMPTES NOTES MONTANTS BRUTS ol .
Frort d'acquisition -Goadwil! pasitif ou négotd age o0 o
- immaobilsations incorporeles Al 171295 32501 3312999044 TRISS 32557 M &S0 21877
Immobilisations corporelies
Terrains A2 497 843 100,00 497 941 100,00 302 543 200,00
Batiments Al 685 319 708,85 Q2530854 591 066 62362 606 773 027,80
« Autres immuabilisotions corporeiies Ad 669 863 075,19 355 086 581,54 Ji4 776 493,65 302 240 599,10
bilisations en concessi 55958 400,00 [ele ] 55 958 400,00 55955 40,00
- immobilisations er cows AS 18 437 896,50 o0 I8 437 896,50 6 391 188,50
fmumobilisations financiéres
- Titres més en equivaience 0.00 o0
« Agtres partiopotions 2t créences rattachdes AS 275457 582 08 2/ 457 582,68 157 842 165,68
- Autres (R0es imeodisés A7 1 640 000 000,60 1640 000 000,00 | T 250 000 000,00
- PYers ef QuIres OCTIS Snanciers Nom Cowront AS 9615604351 961568422 10682 881,08
- Impots cifférés ot AS aeo aoo 000
- AUres charges ef prodults offéves Alo G0 ao0 200
- FONds ou wolewr BEposes che? les cbdonts G.00 a0
- 4026 8%0 540 469 Jassan ‘2797 281 567.
Provisions technigues d'assurances
« Part de {o coassurance cidée 000 Qoo aoo
- Part de lo réassurance cédde ALl 440877 606,31 440 877 608,32 27258381788
Créances et emploi assimilés
- Cessionnowes & cédants débiteurs Al12 82328 71047 om0 92328 710,47 21 845 549,96
« Assurés, intermédioires dasswance of comptes Al13 24488704170 $487369163| 236399672388 219411615989
| ractoches
- Autres débirteurs Al4 178 740 829,70 o 175 740 879,70 195 368 254,79
- impots et ossumvids AlS X233 71544 0.00 20233371544 96 229 459,27
- Autres créances et emplot assimiles a.00 0,00 000
Disponibilités ot ossimilds
- Plocements et cutres octifs fimonciers couronts Als 410 000 000,00 410 000 000,00 910 000 00000
. Irésorere A17 SO9 299 629,51 509 899 629,51 712 650 765, 7%

.
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PASSIF
DESIGNATION OFS COMPTES NOTES "“";""""

|CAPITALIX PROPRES
- Copttal emus Pl 2205 714 180,00 2 05 714 180,00
- Copeta? non appedt Q.00 Qo
- Prumes ot reserves (Reverves consobdées 1) P2 177 517 036,90 141 214 S0R 82
- £cort de reevalvotion aom a0
- Ecart d'éguivolence 1 ace o0
- Résultot net (Résuitot met pont du groupe 1) P3 421 931 62807 3630771 284,58
- Autres copitouy propres -Report 0 novweoy Pa 2890 3116 725,12 171 755 454,02

Port de lo sockdted consalidonte 1
Povt des minoritaires 1
!
Ps om 140509851
LX) a.00
00 0.00
Pé6 258526 73102 23098281858
Pz 0.0
P8 543 365 450,12 375 069 006,64
801 §97 181,13 607 456 923,73
re 2197502 86101 215195692139
Q.00
Casstonnaires, cAdonts et comptes raftochés PIO 140 154 26829 257 244 208,37
< Assures of Intgrmédiaires d'assuronce L3} 35266598297 25 SN0, 38
Impots 677621 774,56 567 1M 0sa 7
Autres dettes P13 428 241 6391 69 455032 633,29
Trésoresie passif P14 0.00 000
PASSIF COURANT 797 3
PASSIF B "7
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LIBELLE

BILAN (ACTIF) 2018 VS 2017

BRUT 2018

2018
AMO/PROV

NET 2018

BRUT 2017

2017
AMO/PROV

NET 2017
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ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif ) v 0 o [ L)
Immobdmatons incoroorales 212 200 2 152 4T e 5 rea ooo) e s 5 120 433 e53) 8 522 812
Terrains 565 161 100 0 505 101 100 407 943 100 497 543 100
Batiments 696 955 100 110 b0Y 832 679 158177 106 946 706 102 882 417 863 073 202
Immeubles de Placemant 0 0 0 0 0
Autres immobiksations coroorelies 877 296 704 506 511 511 370 T84 293 LTS SR E L) A s 362 266 454
Immobiisations en concession 15 960 600 ° 15 940 600 54 908 400 ° 5 558 400
Immobilsations encours 218 967 141 2 218 W T wanen ° weasen
immobilisath P »
Tares mes on éouivalence 0 0 0 0 0 0
Autres particioations et créances rattachdes 420172423 0 20172423 204 097 583 o 364 057 583
Autres tires immobedksds 1 730 000 000 0 1 130 000 000 1230 000 000 0 1 330 000 000
Préts of autres actifs financiers non cournnts 9 660 28) e § 800 283 10 827 sa2 [ 1082750
Imodts differés actif 0 0 o °
Fonds ou valeurs déposés auprés des céd. ¢ 0 0 0
TOTAL ACTIF NON 4 900 006 472 776 T30 bSS 4 133 078 576 3 909 061 550 045 B49 747 3 323 201 803
ACTIF COURANT
Pravisions techniouss d'assurance
Part de la coassurance Cédée 0 2 c 0
Part de réassurance cédée 33 1 2 33 621 182 4418625 44t BamES
Créances ot emplois assimiles
Cessionnaires et cédants débiteurs 11 508 500 0 11 568 860 16 859 0 0 16 359 902
Assurds et intermédiaires d'assurance débieurs 2042 207 231 I 731 643 2 542 535 504 2675811 562 92 290 734 2483 520 40
Autres débiteurs 190 021 018 0 196 021 019 168 526 918 0 188 826 918
Impots ot assimilés 9116 328 9116328 20 679 117 WOETR 117
Autres créances &t emolos assimiéds 5200 978 5280 978 T4 a0 TM A0
Dimpaonihdtes o1 assimiles
Placemeonts at autres act’s financiers courants 150 000 000 P 30 000 900 850 000 00 0 S50 D00 000
Trésorene 817 008 982 0 817 055 962 047 622 54 ) ST 622 94
TOTAL ACTIF 4 415 270 586 U0 731 643 4 210 538 943 A T2 383 568 G2 200 T 4 880 092 BM
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BILAN (PASSIF) 2018 VS 2017

LIBELLE 2018
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 205 714 180 2205714 180
Capital non appelé 0 0
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 262 924 304 219 710 205
Ecart de réévaluation 0 0
Ecart d'équivalence (1) 0 0
[Résuitat net - Résultat net du groupe (1) s23s581| 43214099
Autres capitaux propores: 496 576 138 383 852 240
* Report & nouveau (résultat des exercices antérieurs) 496 576 138 383 852 240
* Régularisations sur exercices antérieurs 0 0
Part de la société consolidante (1) 0 0
Part des minoritaires (1) 0 0
TOTALI 3427570433 3241417617
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 0 0
Impbts (différés et provisionnés) 0 0
Autres dettes non courantes 0 0
Provisions réglementées 385075 836 319860 719
Provisions et produits constatés d'avance 0 0
TOTAL N 385 075 836 319 860 719
PASSIFS COURANTS:
Fonds ou valeurs recus des réassureurs 332017 388 347 443550
Provisions techniques d'assurance
- Opérations directes 2 281 985 167 2341004 462
Acceptations 0 o
Dettes et comptes rattachés
- Cessionnaires et Cédants créditeurs 375662 276 417 398 226
- Assurés et intermédiaires d'assurance créditeurs 468 919 449 354 459 332
Impébts Crédit 621032 552 811 244 300
Autres dettes ..9“"‘ 558 154418 370 466 431
Trésorerie passif / m 0 0
OTAL il Of &8s/ 771252 4 642 016 301
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Disponibilises ot assimilés:
Placements et sutres actifs fimandiers courants

0.00
233714 57292

1 192 032 000,00
1 765 469 401,84
0,00

955 695 465,36

152 993 €00,00

353 541 970,87

0,00

851 443 12768
2 070 000 000,00
10511 389,33

Q.00
3 721 405,92

0,00
45863404017

68 249 444 34
3197 332 346,08
449 066 531,19
20 326 168,10
171242028

80 000 000,00

Trésorerie
T TOTALACTE G

ANT| 5 2

1019 431 917 00

q.oo
43 765 608,75 |

1192 032 000,00 |
158541587070 |
0,00

753 416 159,97
153 993 600,00 |
353 541 970,87

000}

£51443 127,68 |
2 070 000 000,00
10511 389,33

3721 405

¥

000}
45863404017 |

68 249 444,34 |
2998 224 066,14 |
449 056 531,19
20 326 168,10
171242025

80 000 000,00 |
101943191703 |

5 095 6aa 587,22 |4
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BILAN (ACTIF) 2021 VS 2020

2020
UBELLE al3 /v 25 21 T 2000 AMO/PROV 1020 NET 2000

ACTIFS NON COURANTS

|Eeurt o scguisition-goodwill positif ow negatif 0,00 o000 0. s 0,00 Lo
mmoblisstions incorporefes 243 432 459,10 154030 725,51 4y a1 733,59 33 Nasns= 159 948 964,17 &3 765 608,75

maiihaton carporelies

Tesrains 1 208 772 000,00 0,00 1 208 772 000,00 1192 042 000,00 | 0,00 1 157 032 000,00
Bitiments 1 792 561 801 84 715633 844,18 1576 928 057,66 1 765 405 401,34 | 180 053 531,14 1 585 415 §70,70
rrreubles de Pacement 0.00 a.00 o0 0,00 0.00
‘A-ﬂ":" vl stomn soroiier 13 e ) 180 san 30 55 645 463,38 | 702 279 305. 9% 25381815997
| mmobRsations en concesson 153 953 600,00 0.00 153993 0000 | 153 993 §00.00 | 0 00 153 993 s00.00
limmobdisations encours 59 131 &98. 47 0.00 9331 ass a7 | 353 541 97087 | o0 353 541 97087
Immabdingtons fnancieres

Titres mus un dquivalonge 0,00 0,00 0,00 0.00 Q.00 Q.00
Autres pacticipations ot créances rattachéns [ 50 483 030,68 34 070 000,00 K16 41303968 851 442 127,68 000 K51 443 12768
Autres tares irsnobilises 2 150 000 000,00 0,00 2 180 000 000,00 2 070 000 000,00 oo 2 070 00 000,00
Préts et sutres actily financiers nOn COUrMMs 7991078.73 0.00 7991 078,73 10 511 389,33 .00 10 511 389,33
Impdts differds st 0,00 0,00 0,00 0,00
fonds ou  déposés aupres des 5 295 22243 | 5295222 S7Me0592 ) 3 721 805,92

3 TOTAL ACTIF NON COURANT 7952 397 695.08 125699101601 | SSISS06379.07 | 755012293392 | 10722518000 | 651734113322

|ACTIF COURANT

Proviskons technigees d asserance

Part de b cOassIINCe Codbe 0,00 0,00 0,00 0,00
Pant de rédsssurance cedée 528 204 217,48 578 204 237,43 ASH 634 080,17 458 634 040,07
Creamory vt empioa assimildy | |

Cessionnalres et cédants débitours 1S6 9164 040,43 0,00 186 962 020,83 | 68 249 4448 32 0,00 68 2a5 434,94
Acsures et MtervmdGares d 2ssurance dbiteurs 126392897275 156 267 515,49 1 057 661 m.ze‘ 3 197 332 46,08 199 108 279 2 958 224 066,14
Aasres SeOtew 412388570 0.00 432 348573 92 r 449 086 531,19 0.00 449 066 53119
mpOts et mamiies 20 666 080 %2 20 666 060,92 20 126 182,10 20 326 168,10
| Autres créances ot emplois assirnilés 31 906 035.2% 11906 03525 17242025 ! 1712 025
Disponibiintes ot assimiléy “$9dup,,

Placements ot autres actds '%}ﬂ‘b’mﬂ’\':,_;’x | 20 DO 000,00 000 20 000 900,00 BO 000 000,00 .00 £0 000 00000
|Trésorerie N 5/ & | 112239183198 000 112239183398 1019431 917,03 000 101943191703

190 108 279,94 5 035 644 587,22
i

166 267 !IIMTV 5 440 142 251,61 5 294 752 867,16

12 B84 R7S5 801,08

5 606 409 765,10
13 538 807 460,18

12 125 54% 630,60 90 080 &4

14331258 82950

BILAN (PASSIF) 2021 VS 2020
UBELLE 2021

CAPITAUX PROPRES
Capital émes 3 529 142 45000 3529 142 45000
Capital non appelé 0,00 0,00
[ Primes ot resarves - Adserves cansolidés (1) 307 547 203,64 211 340 286,94
Ecant de rémvaluation 543 367 550,00 523 035 050,00
Ecan d éguivalence (1 0.00 0,00
Résultal net SO2 603 803 36 481 032
* Report & nouveay (résuitsl des oxarcioes antencurs) 434 22033457 | 351 58361184
* Régularisations sur exerces antérouns 0,00 Q.00
{TOTAL Y 5 306 881 351,67 5 096 135 992, 32
PASSIFS NON-COURANTS
| Emprunts et dettes inanciires 33 780 862,38 0,00
tmpots (Jifférés ot provisionnes) 0,00 | 0,00
IAUtres dettes non courantes 000 | 0.00
| Prowsions réglementées £1% 997 18257 S30 472 098 35
Provisions et produits constatés d'avance 0.00 Q.00
TOTAL § 549 768 044,95 530 472 094,39
[PASSIFS COURANTS:
fonds ou vakeurs regun Oes 12assureurs 450 308 343,22 431938 993,23
Provisions technigues d assurance
Opérations dwectes FI68 230087 54 2650934577 58
Acceptations 421065104 IBET 15316
| Dettes ot comptes rattachés
L Cessionnaires ot Cddants aosditeun JA7 412 686,13 639 2068 069,37
|- AsSurds et intormiddiares assurance Oordditeurs 717 842 S00.07 GOG 620 868 84
limpdts Créan 721 504 514,88 | 716 900 377,42
W( }'n IS8 470 83088 937 345 004 24
Orrw Fassif 0.00 2 S8%.52
TOTALIN ' 6 168 899 234 5 985 877 629,76
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TOUTES GA.

RUBRIQUES NOTES | TOUTES GARANTIES CONFONDUES - N- “(N-1) |

Primes émises sur opérations dwvectes T: 0,00 4 564 683 710,39 0,00 4431 359 330,94
Primes emises reportées T2 42 061 681,44 0,00 516755144
Prestations sur opérotions directes T3 1852 605 944,36 166133225349
Primes acceptées T4 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes acceptées reportées TS 2.00 0,00 0.00 0,00
Pr Sur D Té6 0,00 0.00 0,00 0,00
Commissions versées sur T7 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes cédées T8 911553 392,52 590 741 562,03
Primes cédées reportées e 64 209 198,52 11 890 760,22 0,00
Prestotions sur T10 0,00 228 068 293,48 44 507 710,37

FECUES SUr Cessions T 0,00 227 906 405,78 0,00 147 510 687,40
Primes rétrocédées T12 0,00 0,00 0,00 0,00
Primes rétrocédées reportées T13 0,00 0,00 0,00 0,00
| Prestotions sur rétr T14 0,00 0.00 0,00 0,00
Commissions recuwes sur rétrocessions T15 0,00 0,00 0,00 0,00

Services & outres 950 485 442,43 984 606 146,79

((horges de personael T18 693 579 678,26 705 891 715,31 | |
pots, toxes ef versements T19 104 478 108,68 108 794 750, 85

Production immobisisée 120 0,00 0,00

Autres produits opérationaels T2 14 007 692,76 0.00 407341623

Autres chorges opérationnelles 122 49 654 252,71 17 802 042.42

Repeise sur pertes de valeurs et provisions 123 136 832 375,70 0.00 229 775 991,17

Dototions oux amartissements, et pertes de valeur 724 259 112 170,78 326 927 984,48

82 146 415,00

|Port dons les résultots nets des sociétés mises en éq

XIl - Resuitat net de I'ensemble consolidé (1)

_Dont part des minoritaires (1)

- Port du groupe (1)
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O DE R A\ A O18
D18 0
Privwes ¢ @t CORTIIONT Srecles S 002 372 639/ 383 249 301 4018921 138 4802292 277, LT 3856 601 W)
Prirves Acceptées owey o o o
Prifrees emvses reportées ‘3\°‘ 20 580 180\ 1723689 16656 711 68 164 -39143 6 ~107 308 227,
Primes fées ¢ y 0 0) 0
N 4 981 792 946 212 4 035 580 4738127 974 31759
Prestations sur opérations directes | 71 L 2205331 12 280 €63 010 1524 668 122 2135 1999554 1535280
e,
ey St acx ool 0 0
20530 280683 1928 2135 198 -1935
COMMINMONS TeCuUes on reavsr ance », 0 2406578 B 240 678 sp4 214718 214 7%
Commissions versees of) (dassurgnce Ly Q) 0
240 678 240 678 2147 2147
o'
2776 461 4248705 2351 5% 2598 428 560 162 M 2038
Services estetieonrs et utres COMOmmation 1098 053 10 o 1098051 170 830N &)
Charpin de personnel £77 864 260 o £77 354 200/ £3589 92 59591 92
IOt Lanes € verarmonty asiimiies 118 554 658 0 118 554 648 -105 298 637 <105 290 437
Production immobidivée 0) 0) 0
Autres produits operationnels 8642 110 0| 8682 710/ 33643 410 0 30404
Autres charges apérationnelies 25 770 018 0| 25 770018 -108 006 %70 <104 006
Dotations aux amartiisements, provisions of pertes de valewns 229 863 052 0 229 86) 052 0719 2102111
Prov @ ssserance (Prov Mglementées ) & CATNAT Rt AL AT 56 350 K13 96 3%
‘ wr So vatews et s 136 S84 928 186 544 928 ?

- TAY Jer83 424870 5 322 953 862 454 -560 162 B4 302
Produits financion 134 986 4% 0 234 986 14% 22569 5
Charges fnanciorey -4 185 158 0) -4 1KS 158 A914 ) 74
VI RESULTAT FINANCIEN 23 230 801 347 219 777 7

AT 9882 424870 5! 553 754 1082202 -560 182 41 522 069
ImpOts eaigiBies st FLIt OrSnarey 91 516 M0\ o 31516 30072 81} 0o
bty et | Van 4 ) sor résuiiany ey O O ¢
S 412 006 205 533 4706473 S 206 021 297 -760 118 4 445 %)
4524 898 280 42842352 -4213 861 199 955 4 -4013
TAT 108 -424 870 514 462 238 992 560 162 341 431
£ Iements extraordmalres (produsts) (& precher) 142 781 142 781 FEEL L FERY 3
[lgments extragedingires [charges) (4 préciser) S 026 25 026, 198 129 531
TAT 117 117 144 061 144 061
Pramves émises sur opérations dvecies 4728171 $0.01 1007 854 KIR 2T 3720 316,632,749 5
Primes Accepodes 37 37) .
Emises reportées 20 855 10895 4033 sm207, v y
= AISS a g
sor opérations drectes 2 T/ININR 4217 628 1838 254 661,51
- R 348
rpses N rbassurnCe 2325 B
wersbes en rbassorance -2 398 -3 398
i . 20 3 > 15
) ; 1
Services extérieun of autres comsommanions 14 213 005, 79| <814 213 005,
Charges de personne! 771 781 960,25, 771 793 940, ¥
IMpOLS, TaNEs o1 Versements aSsvTikés 123 307 671,76 25 en,
Production inmobisée Q00|
Austres produits apdraticrnels 94063 S275 94043 582,75
Austroe charges oparationseiies 06 240 €14,56 96 240 6 3 ) s
o= - e partes de walewrs 352 853 41600 33288 4 A0 2otk »
Prov dmssuance (Prov Régiemensées | & CATNAT e 73862 008,38 "33 o0
3832 587 713.39 383 s&0
“as - %E TS
206 119 50937 206 119 503,37 >
<11 384 13 384 24300 -
T TR = B
N ‘ .n" o . X T AI. ) . ; '
87 133 08600 -
.00, 7
T = s TR YR S
N san TR 182 20,5 . 820 @ 0 .
asn 13563 95448 453261 0784 Az
g\ () 5181 asoTeIsi ]
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COMPTE DE RESULTAT /NATURE (2021 VS 2020)

2020
Cosnions et

UIBELLE - " " Opérations Hrutes 2020 Wptroc Prvon Operations Netts

Promes dmnas S Opweatorn drectey AR A3 036,06 -1 055 295 M9.46 3 TE2 187 686,00 4728171 501,01 1007 A4 A7 3720 %10 68274
Promes Acceptees 29941 057 58 2994185750 8888 015,37 § 8801537
Promet et (PRonées Mg LR Al ) 111 N9 616,07 10 885 108,95 A 03308152 GaRon e

[Primey sceeptens reporténs 1175914 175704 0.00_ ese

F-Srimes scquises & l'exercice | aT07519383 1044 182 94046 3686092 351,57 4739 036609,56 1002 990 MRS 373605 11808
Prastations sur opdrationy directes P23 IS4 6SEADT 1001 752 %806 1701 600 66O IS0 aden 1538 e es1 51
Prestations sur accegtatons L £ 8187199, LT R 1S M8 70835

s Srertyvem L ATHIASSAI0 102164111677 1701603 54100 229251232432 413 860 954,46, -

Comemissions fecuds on .00 a1 »;mﬁ PF) 0,00 223 156 21587

Comrmasons versées en reaviurarce | L asms 451718080 0,00 2308 542,55

M-Commissions de réassurance | 000 NN 139 477 @070, L 1200887 4302

|IV-Subventions d exploltation d as I g o, __am 200 oo,

[V-MARGE O'ASSURANCE NETTE L 300892053573 215955 30841  2II3ETSBALI TASSM2MS 6T 384173 I08

SOrVICES EXtATIPUNS #1 AlNe) CONSOMMatons 826 286 653,90 .00 £J5 286 5090 -814 213 005,79 PR v 814 213 005,79
Charges de personnel 172 902 917 4% 100 72900 M4 771 TAL 006 a0 771 781 560,26
IpALS, Tanes of verserTits assimilés #0 466 510,72 000 Lasnan A ST ENN 0.00 V3 wrens
Froduction immohibube o0 0,00 Q00 0,00 Q06 c20
Autres produits opsrationneds T1510202,30 0,00 71910 200 % 54043 580,78 0.00 S 0ar s TS
Autres changes cpdr atioreetles 105 504 649,01 oce 105 504 645,01 96 240 614,56 0,00 86 240 614,56
DOLILONT 2t INOANLEFenTs DIONHONS ¢ Dortes de valeurs -326 907 2R A% 0,00 126 907 28,81 <332 893 416,00 0.00 3289341638
Prov d'assorance (Mow Mglementées | & CATRAT 2531508408 200 #5515 084,15 73 862 40838 .00 <73 862 40838
Reprise sur portes de walewr =1 provisions | NESISSRAL Q.00 382 587 200 a0 J82 S&721339
V- AESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL | 107 772 146,16] 216955 305,61 751 056 004,65 S8 1N MO8 382 TR W0
Produits financirs !)’Sl'ﬂl”‘ 0,00 208 11900 % .00 206 118 50237
Dharges Mnarc eres )| 20 217 70208 0,00/ 11 184 24002 11 18 263,00
VI-RESULTAT FINANCHN — | 197 699 711,89 = 0,00 194 935 260,35 194 936 260,35
VILRESUA TAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | Vo) | W A71 RS80% 216955 308,61 | 045 991 268,00/ ST 71 570
WpOts exgibles sur résultaty ordanaires 2 00 109 £51 584,00 37 133 046,00 87 131 046,00
Impts eres | Valatons | sur resultats ordrares 8.00 ool ‘ ) a0
TOTAL DES PROOUITS OIS ACTIVITES ORDINAIRLS 453192255109 TIA28050 00 06”““1‘31‘!
TOTAL OIS CHARGES DES ACTIWTES ORY 4 029 346 355,43 A1) 068 95845 -4 155 094 704,01
VIILAESULTAT NET DES ACTIVITES O $02 575 595 66 354 173 W00 04 480 584 91106
Lements estraot dinares (prodors| 29387, 450 %751

117%%
0,00 78 207,70|

85 648 97,05 216 955 305,61 W02 603 803,36 149 107 890,58 M0 273 30 04

266



GO A

(2021-2016) o 350 Jos (AXA) LST 855 At 1(11) o3y goull

(En millions dewros) 31 décembre 31 décembre
Notes en annexe 2017 2016
5 Ecarts d'acquisition 15391 16654
6 Valeur des portefeuilles de contrats des sociétés dassurance acguis 1591 22309
T Frais dacquisition reportés et assimilés 22881 24132
8  Autres immobilisations incorporelles 3170 3266
Actifs incorporels 43333 46292
mmekilier de placement 23101 21379
Placements financiers 513254 530730
Placements représentant des contrats dont |2 risque financier est supporté par l'assuré 175003 175292
Placements des entreprises d"assurance 711358 T27 402
Placements des entreprises du secteur bancaire et autres activités 37335 35459
10  Titres mis en équivalence 2381 1245
14  Part des réassureurs dans des passifs liés i des contrats d’assurance
et d'investissement 13081 14988
mmokilisations corporelles 1 380 1513
14  Participation aux bénéfices différée active - 146
13 Impdts différés actifs 837 1417
Autres actifs 2217 3077
Créances nées d'opérations d'assurance directe et de réassurance acceptée 16360 16418
Créances nées d'opérations de réassurance cédee 1013 1000
Créances d'impdt exigible 1266 1071
Autres créances 12 868 17 416
11  Créances 31507 35906
5  Actifs destinés i la vente 5019 1100
12 Trésorerie et équivalents de trésorerie 23898 26314
TOTAL DE L'ACTIF §T00128 892783
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{En millions d'eurss] 31 décembre 31 décembre
Notes en annexe 2017 2016
Capital sodial et primes démission 25033 25885
Réserves, report 3 nouveau et dcarts de conversion cumulés 38370 35883
Résultat net consclidé - Part du Groupe 6209 5819
Capitaux propres - Part du Groupe 69 611 70597
Intéréts minoritaires 5 656 51283
13 CAPITAUX PROPRES TOTAUX 75 267 75 BEO
Dettes subordonnees 7086 T818
Dettes de financement représentées par des titres 1013 1108
Dettes de financement envers les entreprises du secteur bancaire 1] ]
17 DETTES DE FINANCEMENT ! 8 099 8927
Passifs lies & des contrats d'assurance 401129 414589
Passifs lies & des contrats d'assurance dont le risque financier est supporte par l'assuré 159 702 160232
Total des passifs liés a des contrats d'assurance 560 831 574791
Passifs ligs & des contrats d'investissement avec participation discrétionnaire 33199 32 466
Passifs ligs & des contrats d'investissement sans participation discrétionnaire 2900 2382
Passifs ligs & des contrats d'investissement avec participation discréticnnaire
et dont e risque financier est supporté par lassuré 363T 3593
Passifs ligs & des contrats d'investissement sans participation discrétionnaire
et dont le risque financier est supporté par I'assuré 12 260 11917
Total des passifs liés a des contrats dinvestissement 51995 50 358
Passifs relatifs aux prélévements et chargerments non acquis 2598 2585
Passifs relatifs 3 la participation aux bénéfices et autres obligations 44409 49488
nstruments dérives relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement (2 &95) [1903)
14 PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D'ASSURANCE ET D°INVESTISSEMENT 636 938 673299
15 Passifs relatifs aux entreprises du secteur bancaire 32598 31743
16 Provisions pour risques et charges 11901 13735
19  Impdts différés passifs 5784 6 187
ntéréts minoritaires des fonds contrilés et autres engagements de rachat des intéréts
minaritaires 2756 11503
Autres dettes 8mises représentées par des titres et soldes de bangue créditeurs “ BA51 3194
Dettes nées d'opérations d'assurance directe et de réassurance acceptée §318 10356
Dettes nées d'opérations de réassurance cedée 6170 6628
Dettes d'impdt exigible 1023 1057
Dettes lides aux investissements sous prét ou équivalent 28401 30402
Autres dettes 14503 16962
18 Dettes 74 822 80101
5  Passifs destinés a la vente 4419 910
TOTAL DU PASSIF 870 128 892 TE3
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(En millions d'ewros)
Notes en annexe

=l h un

[=:]

10

14

14
15

11

L]

Ecarts d'acquisition

valeur des portefeuilles de contrats des sociétés d'assurance acquis
Frais d'acquisition reporbés et assimilés

Autres immebilisations incorporelles

Actifs incorporels

Immobilier de placement

Placements financiers

Placements représentant des contrats dont le risque financier est supporté par I'assuré ¥

Placements des entreprises d’assurance
Placements des entreprises du secteur bancaire et autres activités
Titres mis en équivalence

Part des réassureurs dans des passifs liés & des contrats d'assurance et
d’investissement

Immobilisaticns corporelles

Farticipaticn aux bénéfices différée active
Impdéts différés actifs

Autres actifs

Créances nées d'opérations d'assurance directe et de réassurance acceptée

Créances nées dopérations de réassurance cédée
Créances d'impdt exigible

Autres créances

Créances

Actifs destinés a la vente ™

Trésorerie et équivalents de trésorerie
TOTAL DE L'ACTIF

31 décembre

2019

17776
1520
16684
4 ET2
40 852
23301
494 Ta5
T2 660
590 T26
22 389
2437

22970
2872
651
3524
27087
2074
949
10329
40 439
35593
21 948
T80 8TE

31 décembre

2018

16771
2087
26415
5041
50313
20939
525338
160 176
TOG 452
41 809
2929

25751
1599
303
915
2817
25259
154
962
14745
42911
26 384
31329
930 695

269



GO Al

(En millions dewros) 31 décembre 31 décembre
Notes en annexe 2019 2018
Capital social et primes d'émission 26 126 26 044
Réserves, report 4 nouweau et écarts de conversion cumulés 39915 34344
Résultat net consolidé — Part du Groupe 3857 2140
Capitaux propres — Part du Groupe 69 897 62 428
Intéréts minoritaires 4730 10 824
13 CAPITAUX PROPRES TOTAUX T4 627 T3 252
Dettes subordonnées 11294 10876
Dettes de financement représentées par des titres 1806 5096
17T DETTES DE FINANCEMENT " 13101 15971
Passifs liés a des contrats d’assurance 376253 437 015
Passifs liés a des contrats d'assurance dont le risque financier est supporté par lassuré * 56 T09 146 058
Total des passifs liés & des contrats d’assurance 432 963 583 073
Passifs liés a des contrats d’investissement avec participation discrétionnaire 36036 34 225
Passifs liés a des contrats d’investissement sans participation discrétionnaire 6T 4 B3T
Passifs liés a des contrats d'investissement avec participation discrétionnaire et dont le
risque financier est supporté par 'assure 3139 2785
Passifs liés a des contrats d'investissement sans participation discrétionnaire et dont le
risque financier est supporté par 'assure 13 306 11 747
Total des passifs liés & des contrats d’investissement 52 547 53 593
Passifs relatifs aux prélévements et chargements non acquis 2211 2722
Passifs relatifs a la participation aux bénéfices et autres cbligations 52 TeG 40 625
Instruments dérives relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement {857) [1 T95)
14 PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D'ASSURAMNCE ET D' INVESTISSEMENT 539 630 678 219
15 Passifs relatifs aux entreprises du secteur bancaire 14 649 36 054
16 Provisions pour risques et charges 9 T42 11 363
19 Impdts différés passifs 5843 4621
Intéréts minoritaires des fonds contralés et autres engagements de rachat des intéréts
minoritaires 8 567 & a6
Autres dettes émises représentées par des titres et soldes de banque créditeurs = 6249 T 104
Dettes nées dopérations d assurance directe et de réassurance acceptée 10702 10307
Dettes nées d'opérations de réassurance cédée 11588 11 488
Dettes dinnpdt exigible 1166 S40
Dettes lifes aux investisserments sous prét ou éguivalent 37920 32814
Autres dettes 12735 17 048
18 Dettes 88 929 86 498
5 Passifs destinés a la vente * 34 357 24718
TOTAL DU PASSIF T80 8T8 930 695

31 décembre 31 décembre

2021 2020
1T 167
81s
4237
40 208
28355
PEE
Slacements représentant des contrats dont l@ risque firandier ast supportd par lassurd 86315
- Placements des entreprises d’assurance 601 256
9 Placements des entreprises du secteur bancaire et autres activités 19 707
10 Titres mis en équivalence 2601
Part des réassureurs dans des passifs liés 3 des contrats d’assurance et
14 i 36970 26972
2443 2845
<21 333
2864 2981
Lrance acceptés 25812 25 487
28612 2488
208 8435
8831 9707
11 38323 38505
s Actifs destinés a la vente = 8512 33432
12 Trésorerie et équivalents de trésorerie 25051 28 237
TOTAL DE L'ACTIF 775491 804 589
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Passs Ués & ces contrats CTassurancs 387 827
Passifs liés 2 des contrats d assurance dont le rsqgue fnancier est supporté par l'assuré se883
Total des passifs liés a des contrats d’assurance 454 810
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14 Passifs reiatifs aux contrats d’assurance et d’investissement 559 750
15 Passifs relatifs aux entreprises du secteur bancaire = 14 643
16 Provisi pour ri et charges 8942
19 Impots différes passifs 5334
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(2021-2016) ;s 5580 JH-(AXA) LST 850 skl Sblas Jgur 1(12) 03y 3ol

{En millions d’ewres, sauf le résultat par action en eures) SN 31 décembre
Notes en annexe 2017 2016
Primes émises 92 050 94 720
Prélévemnents sur contrats dinvestissement sans participation discrétionnaire 211 219
Chiffre d*affaires des activités d’assurance 82 261 94439
Froduit net bancaire 496 40
Produits des autres activites 5702 5164
21 chiffre d°affaires 98 549 100193
Variations des primes non acquises, chargements et prélévements non acquis (405) (346)
Produits nets des placements ® 12 663 14341
Plus et mains-values nettes réalisées sur placements 3 la juste valeur par capitaux propres
£t au cout [armorti} 1781 4410
Flus et moins-values réalisées et variation de |a juste valeur des placements 3 la juste valeur
comptabilisée par résultat ™ 20293 8629
dont [o variation de juste valeur des plocements dont [e risque financier est supporté por ['assuré 13215 9124
Variation des provisions sur placements {300 (T96)
12 Résultat financier hors coiit de 'endettement net 34 449 27184
Charges techniques des activités dassurance {102 684) {95 350)
23 Resultat net des cessions en réassurance {578) (58D)
Charges d’exploitation bancaires (7o) [47)
25 Frais d'acquisition des contrats (10 753) (11 435)
Amortissements de 12 valeur de portefevilles acquis (44 {170
25 Frais d'administration (L0 433) (10 22D)
Variation des provisions et amortissements sur écarts d'acquisition et autres immaobilisations
incorporelles {114) (114)
Autres produits et charges {187) 24
Autres produits et charges courants (124 85T) (117 881)
Résultat des opérations courantes avant impdt T735 91449
10 Quote-part de résultat (net de dépréciation) dans les entreprises mises en équivalence 265 218
24 Charges liges aux dettes de financement {315) 1296)
Résultat net des opérations courantes avant impdt 7686 9071
19 Impét sur le résultat (1083) (2 438)
Résultat net des opérations courantes aprés impét 6603 6632
Résultat sur abandon d'activités aprés impdt 1] (439)
Résultat net consolidé aprés impat 6603 6193
Se répartissant enfre:
Résultat net consolidé - Part du Groupe 6209 5829
Résultat net consclidé - Part des intéréts minaritaires 394 364
2T Résultat par action ® 2,50 2,30
Résultat dilué par action ® 2,49 2,30
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{En millions d'ewres, sauf le résultat par action en euras) 31 décembre 31 décembre
Notes en annexe 2019 2018
Primes mises 99852 96300
Prélévements sur contrats d'investissernent sans participation discrétionnaire 244 243
Chiffre d'affaires des activités d'assurance 100 096 96 558
Produit net bancaire 512 484
Produits des autres activités 2924 5832
21  Chiffre d'affaires 103 532 102 874
Variations des primes non acquises, chargements et prélévements non acquis (1543) (653)
Produits nets des placements 12115 16587
Plus et moins-values nettes realisées sur placements a |a juste valeur par capitaux propres et
au cout (amorti) 1356 1382
Plus et moins-values réalisées et variation de |a juste valeur des placements a la juste valeur
comptzbilisée par résultat 18475 {13 104)
dont la varigtion de juste valeur des placements dont le risque financier est supporté par
l'ossure F 15 286 (10 706)
Variation des provisions sur placements (&26) [L271)
22 Resultat financier hors coiit de I'endettement net 31121 4205
Charges technigues des activités d'assurance (101 484) (75 059)
23 Résultat net des cessions en réassurance (1118) (285)
Charges d'exploitation bancaires (6T) (70)
25 [Frais d'acquisition des contrats (12 482) (11201)
Arortissements de |a valeur de portefeuilles acquis (B44) 47a)
25 Frais d'administration (10722 (10 976)
Variaticn des provisions et amortissements sur écarts d'zcquisition et autres immicbilisations
incorporelles (153) [6441)
Autres produits et charges @ {598) 1109)
Autres produits et charges courants (127 269) (104 621)
Résultat des opérations courantes avant impat 5840 1805
10 Quote-part de résultat [net de dépréciation) dans les entreprises mises en équivalence 504 286
24 Charges liées aux dettes de financement ! (1200 (562)
Résultat net des opérations courantes avant impét 5624 1530
1% Impdt sur le résultat (1419) (1474)
Résultat net des opérations courantes aprés impat 4 206 55
Charges nettes sur le portefeuille d'assurance vie collective en Suisse (24) (428)
Résultat net consolidé aprés impat 4181 (373)
Se répartissant entre :
Résultat net consolidé - Part du Groupe 3857 2140
Résultat net consolidé - Part des Intéréts minoritaires 325 2513)
2T Résultat par action 1,51 0,79
Résultat dilué par action 1,51 0,79
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(En milions ¢'eurcs, souf I résuliot por ochion en euros) 31 décembre decemb
Notes en annexe 2021 2020

"
“w

¥

th

27

rimas émises 96825 23815
Prélévements sur contrate dinvestissement sans participation discrétionnaire 208 233
Chiffre d’affaires des activités d’assurance 97 034 94 148
Produit net bancaire 33 438

rocuUls Ces 2utres activités 2382 2090
Chiffre d’affaires * 99931 96 723
Variations des primes non acquises, chargements et préléevements non acquis (509) (331)
Produits nats des placemens ¢ 2165 12171

Flus et moirs-valuas reties realsees sur placements @ |2 juste valeur par capitaux propres et

u colt (amort) % 3188 2373
Slus ez moins-values réalisdes et variation de |2 uste valeur des placements 2 [2 juste valeur :
compabilisée par résultat « 7885 2408
cent lo voriation Ce juste voleur des plocements dont le risque finoncier est suppenté per

cssue ® 7362 2148

Variation des provisions sur placements (563) (398)
Resultat financier hors coiit de Vendettement net 22749 15953
JES Cas actiEs Cassurance 4 (86 820) 82783
22351073 @n reassurancs {1 514) (845)
Crarges d'axpionation tancaire 83 73
Frais Tacquisition das convats (12685) 12407
Amortissements o2 2 vaisur de pontefeullies acouis (388) (227
Frais g administration ’J,zc 386) (10718
Variation des provisions sur immobilisations comporelies 6 5)

Variation des provisions gt amortissements sur écans d'acquisition et autres immobilisations )
ncorporeiies (233) (187)
Aaresprodutsetchanges ¢ 481 258
Autres produits et charges courants (112 657) (106 994)
Résultat des opérations courantes avant impét 9514 5350
Quote-pant o@ rasultat met C2 depreiaton) dans las entrepises mises en eouivalence 142 a0
Charges lides aux dettes de francement 482) (878

Résultat net des opérations courantes avant impét 9196 4872
mpStsur le résultat (1688 (1541

Résultat net consolidé apres impdt 7507 3331
Se répartssant entre

Résultat net consolidé - Part du Groupe 7294 3164
Résuitat nat consolice - Part cas Intlrdts minoritaras 214 167
Résultat par action 2,98 1,25
Résultat dilué par action 2,97 1,25
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