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 ** إهداء **

 حٌ علآ فٜ خو ٍْٔ ٗح٘فٞقا ٗعّ٘ٔ الله بحَذ

 مو إىٚ إٔذٝٔ اىزٛ اىَخ٘اضع اىعَو ٕزا إّداص

 عيٚ اىيٞاىٜ سٖش ٍِ إىٚ ٗخ٘دٛ سبب ماُ ٍِ

 حعيَٜٞ عيٚ ٗ صغٞش أّا ٗ ٗسعاٝخٜ حشبٞخٜ

 ىَٖا أدِٝ ٍِ إىٚ مبٞش أّا ٗ ىٜ ٗاىذعاء ّٗداحٜ

 اىغاىٞت أٍٜ أٍيل ٍا ٗبنو عَشٛ ٍِ ىحظت بنو

 . إخ٘حٜ ٗ خَٞع أفشاد عائيخٜ اىنشَٝت مو أٝضا

  اىعَو ٕزا إّداص عيٚ ساعذّٜ ٍِ مو ٗإىٚ

 اىَششف اىَحخشً اىذمخ٘س ٗخاصت

  "بِ ٝحٞٚ حسِٞ " 

 .ٗاىخ٘خٞٔ ٗالإسشاد باىْصح عيٜ ٝبخو ىٌ ىزٛا

  

 **شقرون زهير **         

 



 

 

 ** شكر كهمة **
 عيٚ ٗ عيٜ أّعَج اىخٜ ّعَخل أشنش أُ أٗصعْٜ سبٜ

 فٜ بشحَخل أدخيْٜ ٗ صاىحا حشضآ أعَو أُ ٗ ٗاىذٛ

 .اىصاحِٞ عبادك

 ؟ ّعيٌ ّنِ ىٌ ٍا اىعيٌ ٍِ سصقْا اىزٛ ٗخو عض الله ّحَذ

 ٕزا إىٚ ىي٘ص٘ه إىٞٔ ّحخاج ٍا اىق٘ة ٗاىَقذسة ٍِ ٗأعطاّا

 .بالله إلا ح٘فٞقٜ ٍٗا اىَسخ٘ٙ،

 صاحب ٗاىَشسيِٞ، الأّبٞاء خاحٌ عيٚ ّٗسيٌ ّصيٜ ٗ

 ٗ الأٍاّت أدٙ اىزٛ ٗسيٌ عيٞٔ الله ٍحَذ صيٚ اىعظٌٞ اىخيق

 بأصمٚ أحقذً ٍِ اىشإذِٝ رىل عيٚ ّحِ ٗ اىشساىت، بيغ

 :إىٚ اىشنش عباساث

 ّصائحٔ مو عيٚ بِ ٝحٞٚ حسِٞ اىَششف الأسخار

 .اّشغالاحٔ مو سغٌ اىقَٞت ٗح٘خٖٞاحٔ

 ..اىخسٞٞش ٗعيً٘ الاقخصادٝت اىعيً٘ ميٞت أساحزة مو إىٚ

 شٖادة ىْٞو اىَزمشة ٕزٓ لإّداص ساعذّٜ ٍِ مو إىٚ

  طٞبت بنيَت ى٘ ٗ بعٞذ أٍِٗ قشٝب ٍِ س٘اءا َاسخشاى

 ٍششفت ابخساٍت أٗ صادقت دع٘ة أٗ
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 انـفـصـــم الأول
 عمىميات حىل انمؤسسات انصغيرة و انمتىسطة

 ٍإٞت اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت: اىَبحث الأٗه

 PME-PMIحعشٝف اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت : الأٗه اىَطيب

 PME-PMIخصائص اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت :اىَطيب اىثاّٜ

 PME-PMIإَٔٞت اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت : اىَطيب اىثاىث

 اىَحٞظ حط٘س اىَؤسساث اىصغٞشة ٗاىَخ٘سطت  فٜ:اىَبحث اىثاّٜ

 الإقخصادٛ

 PME-PMIَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت ٍشاحو حط٘س اى:اىَطيب الأٗه

إخشاءاث ححسِٞ اىَحٞظ اىعاً ىْشاط اىَؤسساث اىصغٞشة : اىطيب اىثاّٜ

 PME-PMIٗاىَخ٘سطت 

 آىٞاث ٗ بشاٍح دعٌ ا اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت: اىَطيب اىثاىث

 خاحَت
 

 

 



 

 

نثانـيانـفـصـــم ا  
ظم انتنافسية واقع تأهيم انمؤسسات انصغيرة و انمتىسطة في  

 بانجسائر

 حَٖٞذ

 اىَفإٌٞ اىَشحبطت باىخإٔٞو فٜ اىدضائش: اىَبحث الأٗه
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 الأول انـفـصـــم
 عمىميات حىل انمؤسسات انصغيرة و انمتىسطة

 ٍإٞت اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت: اىَبحث الأٗه

 PME-PMIحعشٝف اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت : اىَطيب الأٗه

 PME-PMIخصائص اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت :اىَطيب اىثاّٜ

 PME-PMIإَٔٞت اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت : اىَطيب اىثاىث

 اىَحٞظ حط٘س اىَؤسساث اىصغٞشة ٗاىَخ٘سطت  فٜ:اىَبحث اىثاّٜ

 الإقخصادٛ

 PME-PMIٍشاحو حط٘س اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت :الأٗه اىَطيب

إخشاءاث ححسِٞ اىَحٞظ اىعاً ىْشاط اىَؤسساث اىصغٞشة : اىطيب اىثاّٜ

 PME-PMIٗاىَخ٘سطت 

 آىٞاث ٗ بشاٍح دعٌ ا اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ اىَخ٘سطت: اىَطيب اىثاىث

 خاحَت
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انثانـي انـفـصـــم

انصغيرة و انمتىسطة في ظم انتنافسية واقع تأهيم انمؤسسات 

 بانجسائر

 حَٖٞذ

 اىَفإٌٞ اىَشحبطت باىخإٔٞو فٜ اىدضائش: اىَبحث الأٗه

 حعشٝف اىخإٔٞو: اىَطيب الأٗه

 .دٗافع ٗ إٔذاف اىخإٔٞو: اىَطيب اىثاّٜ

 اىبشّاٍح اىدضائشٛ ىيخإٔٞو: اىَبحث اىثاّٜ

 بشّاٍح حإٔٞو اىَؤسساث اىصْاعٞت: اىَطيب الأٗه

اىبشّاٍح اىدضائشٛ ىخإٔٞو اىَؤسساث اىصغٞشة ٗ : اىَطيب اىثاّٜ

 PME-PMIاىَخ٘سطت 

 اىخعاُٗ اىذٗىٜ ىيذعٌ ٗ اىخإٔٞو: اىَطيب اىثاىث
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 يمديح ػايح
 

 
 

ئٌ انرطٕزاخ ٔ انرغٛساخ انرٙ ٚؼسفٓا الإلرصاد انؼانًٙ، ٔيا ذًازظّ انحكٕياخ يٍ            

ضغٕط،أجثسخ انؼدٚد يٍ اندٔل، ئحداز ذغٛٛساخ ػهٗ يعرٕٖ لطاػاذٓا ٔ انجصائس كغٛسْا يٍ دٔل 

 انؼانى لد شسػد فٙ ذطثٛك ئصلاحاخ ئلرصادٚح ْايح يؼظًٓا فٙ انمطاػاخ انحعاظح كالإذصالاخ

 .انعهكٛح ٔ انلاظهكٛح، انمطاع انًصسفٙ،ظٕق زؤٔض الأيٕال ٔلطاع انُمم

انؼانًٙ،لايد انجصائس تٕضغ ظٛاظاخ جدٚدج  الالرصاد٘ٔ فٙ ظم انرحدٚاخ ٔيٕاكثح انرغٛٛس            

يُر )انٕطُٙ حعة انًماٚٛط اندٔنٛح ٔ الرصاد انعٕق ٔ الإصلاحاخ  الالرصادْٔرا نركٛٛف 

ٔ َرٛجح ذنك تسٔش لطاع انًإظعاخ  الالرصادٚحأدخ ئنٗ انرغٛٛس انردزٚجٙ نهعٛاظح  انرٙ(انثًاَُٛاخ

 .انصغٛسج ٔ انًرٕظطح

 : انرانٛح الإشكانٛح طسح ًٚكٍٔيٍ خلال دنك فٙ تداٚح يٕضٕػُا،          

 انثسايج  لرصاد٘ ٔياكٛف ًٚكٍ نهًإظعاخ انصغٛسج ٔ انًرٕظطح اٌ ذرطٕز فٙ يحٛطٓا الا ْٙ

   ؟ انرٙ ظاػدخ فٙ دنكانراْٛهٛح 

 فسضٛاخ انثحس : 

 ؟ إظعاخ انصغٛسج ٔ انًرٕظطحانً نرطٕٚس يجالاندٔنح جاَة الاْرًاو  أػطدْم تانفؼم  -

 ؟ يا ْٙ َرائج انثسَايج انجصائس٘ نرأْٛم انًإظعاخ انصغٛسج ٔ انًرٕظطح -

 MEDAتسَايج يٛدا  , انرأْٛميا ْٙ َرائج تسَايج انرؼأٌ اندٔنٙ نهدػى ٔ  -

 اخرٛاز انثحس أظثاب : 

انثانغح فٙ ػًهٛح انرًُٛح  أًْٛرٓايدٖ اْرًاو اندٔنح تمطاع انًإظعاخ انصغٛسج ٔ انًرٕظطح ٔ  -1

 .الالرصادٚح ٔ الاجرًاػٛح

  .ٔيا ْٙ انحهٕل ٔ ٔظائم اندػى انًرٕفسج ,صؼٕتاخ انرٙ ٔاجٓرٓا ذهك انًإظعاخان -2

      

   ِيٍ خلال دزاظرُا نٓرا انًٕضٕع، ٔيٍ خلانّ ظُرطسق  انرعاءلاخ ظٛرى الإجاتح ػُٓاكم ْر

ئنٗ ٔالغ ذطٕز انًإظعاخ انصغٛسج ٔ انًرٕظطح فٙ انجصائس ٔٔالغ انثسَايج انجصائس٘ نرأْٛم 

ذٕفٛس جًهح يٍ انؼٕايم أًْٓا انرًٕٚم ٔ انرُٕٚغ فٙ انًإظعاخ انصغٛسج ٔ انًرٕظطح ػٍ طسٚك 

 .MEDAتسَايج يٛدا : ٌٔ اندٔنٙ نهدػى ٔ انرأْٛميصادزِ، دزاظرُا ذضًُد أٚضا تسَايج انرؼا
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 يمذيح انفظم الاول

  كٖٔ .ئٕ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٩هزظبك٣خ ٛٞ ٓظله ئٛزٔبّ ًَ اُلٍٝ ٍٞاء أُزولٓخ أٝ اُ٘ب٤ٓخ

ف٬ٍ رؾو٤وٜب رزٞكو اُوكب٤ٛخ ا٩عزٔبػ٤خ أُ٘شٞكح ٝ ٣ٌٕٞ مُي ٖٓ ف٬ٍ رٌبَٓ 

أُشبه٣غ اٌُجوٟ ك٢ ا٩هزظبك ٝ ُنا ٣ؼل ٓٞػٞع رطٞه أُإٍَبد اُظـ٤وح 

ٖٓ اْٛ أُٞاػ٤غ اُز٢ رشـَ ؽ٤يا ًج٤وا ٖٓ اُز٤ٔ٘خ " PME - PMI"ٝأُزٍٞطخ 

ا٩عزٔبػ٤خ ٝ ا٩هزظبك٣خ ك٢ اُؼبُْ ٗظوا ُِلٝه اُن١ أطجؾذ رِؼجٚ ثبػزجبهٛب هائلا 

 .ؽو٤و٤ب ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

  ٣ٌٖٔ كٝهٛب ك٢ اٗزبط اُضوٝح ٝ رؼزجو كؼبءا ؽ٣ٞ٤ب ُقِن كوص اُؼَٔ ٣٘جـ٢ ا٩ٛزٔبّ ثٜب

اُؾغْ ¾ كؼبُخ ك٢ ٓقزِق أُإشواد ا٩هزظبك٣خ ٢ٛٝ رشٌَ ؽ٤ش رَبْٛ َٓبٛٔخ 

 .ا٩هزظبك١ ٝ اُزغبه١ اُؼب٢ُٔ

  ٚك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣طوؽٜب اُ٘ظبّ ا٩هزظبك١ اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل ٝٗظوا ُِلٝه اُز٢ رِؼج ٝ

أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ ٛنا ا٤َُبم كإ ٓؼظْ اُلٍٝ ػِٔذ ػ٠ِ رط٣ٞو ٛنا 

 .ٖ كٝه كؼبٍ ك٢ ث٘بء ٤َٗظ ئهزظبك١ ٓزٌبَٓاُوطبع ُٔب ُٚ ٓ

  ٝ ُٜنا ٍ٘ؾبٍٝ أ٫ٝ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ، أْٛ فظبئظٜب

 .ا٤ٔٛزٜب
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 PME-PMIػًىيُاخ حىل : انفظم الأول

 .ياهُح انًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح:انًثحث الأول

 .PME-PMIتؼزَف انًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح : الأول انًطهة

 رِي أُشبه٣غ اُز٢ رلفَ ػٖٔ كائوح :"رؼوف أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثأٜٗب

أُشبه٣غ اُز٢ رؾزبط اُلػْ ٝ اُوػب٣خ ٝ اُز٢ رزَْ ثؼلك هلهارٜب اُل٤٘خ أٝ أُب٤ُخ ػ٠ِ رٞك٤و 

 ".اُنار٤خٛنا اُلػْ ٖٓ ٓٞاهكٛب ٝ هلهارٜب ٝ ئٌٓبٗبرٜب 

  رؼوف ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝ"UNIDO " أُشبه٣غ اُظـ٤وح ثأٜٗب رِي

أُشبه٣غ اُز٢ ٣ل٣وٛب ٓبُي ٝاؽل، ٝ ٣زٌلَ ثٌبَٓ أَُإ٤ُٝخ ثأثؼبكٛب ؽ٣ِٞخ ا٧عَ 

 .ػب٬ٓ 50-10ًٔب ٣زواٝػ ػلك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٓب ث٤ٖ ( اُزٌز٤ٌ٤خ)

  ُِٚٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ أٓو ثب ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ئٕ اُٞطٍٞ ُزؼو٣ق ٓؾلك ٝ ٓٞع

ُٚ ، كبُٔإٍَخ اُظـ٤وح أٝ أُزٍٞطخ رقزِق ٖٓ كُٝخ ٧فوٟ ٖٝٓ هطبع ٦ُفو ٝ ػٔٞٓب 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ٜٓ٘ب ػلك اُؼٔبٍ، ؽغْ هأً أُبٍ أٝ ف٤ِؾ ٣زْ رؼو٣لٜب اػزٔبكا ػ٠ِ 

غْ أُج٤ؼبد أٝ ٓؼب٤٣و ٝ رؼو٣لبد أفوٟ روّٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ ؽ.ٖٓ أُؼ٤به٣ٖ ٓؼب

ٝرؼوف أُإٍبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو اػزٔبكا ػ٠ِ رؼو٣ق ا٩رؾبك .أفوٟ

 27أُقإهؿ ك٢  1801:ا٧ٝهٝث٢ ُٜنٙ أُإٍَبد ػٖ ؽو٣ن ئطلاه اُوبٕٗٞ ههْ 

ّ أُزؼٖٔ اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزوه٤خ 2001ك٣َٔجو  12أُٞاكن ٍ  1422هٓؼبٕ

رؼوف أُإٍَخ اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ،ٜٓٔب :" زٍٞطخ ؽ٤شأُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُ

شقظب  250ئ٠ُ  1رشـَ ٖٓ : ًبٗذ ؽج٤ؼزٜب اُوب٤ٗٞٗخ ثأٜٗب ٓإٍَخ اٗزبط اَُِغ ٝ اُقلٓبد

ك٣٘به أٝ ٫ ٣زغبٝى ٓغٔٞع ؽظ٤ِزٜب ا٣َُٞ٘خ ( 2)ٝ ٫ ٣زغبٝى ههْ اػٔبُٜب ا١َُٞ٘ ٤ِٓبه١ 

 ".و ا٩ٍزو٤ُ٬خ ٝ إ رَزٞك٢ ٓؼب٤٣( ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 500)فَٔٔبئخ 

 ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ اُلوم ث٤ٖ أُإٍَبد اُظـ٤وح علا ٝ اُظـ٤وح ًٝنا أُزٍٞطخ. 

 تمسُى انًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح حسة يؼُار انحدى: 10خذول رلى 

 (٤ِٕٓٞ ك٣٘به)ٓغٔٞع ا٤ُٔيا٤ٗخ  (٤ِٕٓٞ ك٣٘به)ههْ ا٧ػٔبٍ ػلك اُؼٔبٍ اُج٤بٕ

 10أهَ ٖٓ  20أهَ ٖٓ  09-01 طـ٤وح علا

 100ئ٠ُ  10ٖٓ  200ئ٠ُ أهَ ٖٓ  20ٖٓ  49-10 طـ٤وح

 500ئ٠ُ  100ٖٓ  2000ئ٠ُ  200ٖٓ  249-50 ٓزٍٞطخ

 

نشهز انؼاتذ، إشكانُح تحسٍُ انمذرج انتُافسُح نهًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح فٍ اندشائز يذكزج  :انًظذر

و انؼهىو انتدارَح وػهىو انتسُُز ، تخظض ػهىو انتسُُز خايؼح لسُطُُح،  دكتىراِ، كهُح انؼهىو الإلتظادَح

 .2102اندشائز، 
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 ض انًؤسساخ انظغُزج وانًتىسطحخظائ: انًطهة انثاٍَ

 (:انُشأج)سهىنح انتأسُس (0

ٖٓ اٗقلبع َٓزِيٓبد هأً  رَزٔل أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػ٘ظو اَُُٜٞخ ك٢ اٗشبئٜب

أُبٍ أُطِٞة ٩ٗشبئٜب َٗج٤ب ؽ٤ش أٜٗب رَز٘ل ك٢ ا٧ٍبً ئ٠ُ عنة ٝ رلؼ٤َ ٓلفواد ا٧شقبص 

ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ أٝ كبئلح رِج٢ ثٞاٍطزٜب ؽبعبد ٓؾ٤ِخ ك٢ أٗٞاع ٓزؼلكح ٖٓ اُ٘شبؽ 

 .ا٩هزظبك١

 :الإستملانُح فٍ الإدارج (2

ُٜنٙ أُإٍَبد ك٢ شقظ٤خ ٓبٌُٜب، ئم ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اه٣خ ػبكح ٓب رزوًي ٓؼظْ اُوواهاد ا٩ك

اُؾب٫د ٣ِزو٢ شقض أُبُي ثب٤َُٔو ٝٛنا ٓب ٣غؼِٜب رزَْ ثبُٔوٝٗخ ٝ ا٩ٛزٔبّ اُشقظ٢ ٖٓ هجَ 

 .ٓبٌُٜب

 :سهىنح و تساطح انتُظُى (3

ث٤ٖ أهَبّ أُشوٝع اُزؾل٣ل اُله٤ن َُِٔإ٤ُٝبد ٝرٞػ٤ؼ  ٝ مُي ٖٓ ف٬ٍ رٞى٣غ ا٩فزظبطبد

أُٜبّ، اُزٞك٤ن ث٤ٖ أُوًي٣خ ٧ؿواع اُزقط٤ؾ ٝ اُوهبثخ ٝ ث٤ٖ ا٬ُٓوًي٣خ ٧ؿواع ٍوػخ 

 .اُز٘ل٤ن

 :يزكش انتذرَة انذاتٍ (4

أٍبٍب ػ٠ِ أٍِٞة اُزله٣ت أص٘بء  ٫ػزٔبكٛبُِزله٣ت  ا٬ُىٓخرزَْ ٛنٙ أُإٍَبد ثوِخ اُزٌب٤ُق 

ٝمُي عواء . َٔ، ثٔؼ٠٘ أٜٗب رؼزجو ٓوًيا مار٤ب ُِزله٣ت ٝ اُز٣ٌٖٞ ُٔب٤ٌُٜب ٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜباُؼ

ٓياُٝزْٜ ُ٘شبؽْٜ ا٩ٗزبع٢ ثبٍزٔواه ٝٛنا ٓب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد 

غ ٗطبم ٝ أُؼوكخ، ٝٛٞ اُش٢ء اُن١ ٢ٔ٘٣ هلهارْٜ ٝ ٣أِْٜٛ ُو٤بكح ػ٤ِٔبد اٍزضٔبه٣خ عل٣لح ٝر٤ٍٞ

ٝ ا٫ثزٌبهاد ٝئروبٕ ٝر٘ظ٤ْ  ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاٛت ٝ ا٩ثلاػبد كوص اُؼَٔ أُزبؽخ ٓٔب ٣َبػل

 .أُشبه٣غ اُظ٘بػ٤خ ٝ ئكاهرٜب

 (:غُز يؼمذ)َظاو يؼهىياخ داخهٍ تسُط  (5

٣َٔؼ ثب٩رظبٍ اَُو٣غ طؼٞكا ٝٗي٫ٝ ث٤ٖ ئكاهح أُإٍَخ ٝػٔبُٜب، ٧ٕ اُزؾ٫ٞد ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 .ٌٖٔ هطلٛب ثَُٜٞخ ٖٓ هجَ ا٤َُٔو٣ٖاَُٞم اُلاف٢ِ ٣
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 :1خىدج الإَتاج (6

ئٕ اُزقظض اُله٤ن ٝ أُؾلك ُٔضَ ٛنٙ أُإٍَبد ٣َٔؼ ُٜب ثزول٣ْ ئٗزبط مٝ عٞكح ػب٤ُخ، ؽ٤ش 

٣ؼزٔل اُ٘ٔؾ ا٩ٗزبع٢ ك٤ٜب ػ٠ِ ٜٓبهاد ؽوك٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ، ٓٔب ٣غؼِٜب رَزغ٤ت ثشٌَ ٓجبشو ٧مٝام 

ػ٤ِٔخ اُز٤ٌق ٝ اُزطٞه ٝ رَزغ٤ت ثنُي ُِزوِجبد أُلبعئخ ٝاؽز٤بعبد أَُز٤ٌِٜٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ََٜ 

 .ك٢ رٞك٤و أُ٘زغبد

 :تىفُز انخذياخ نهظُاػاخ انكثزي (7

ئٕ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ رَزغ٤ت ُطِجبد اُظ٘بػبد اٌُج٤وح ثزٞك٤و َٓزِيٓبد ٓؼ٤٘خ 

-Sous)بؽٖ ؽ٤ش رزْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػٖ ؽو٣ن ػوٞك ر٠َٔ اُزؼبهل ٖٓ اُج( ٓ٘زغبد ٓؾلٝكح)

traitance) ٣زؼبهل ٓغ "ع٘واٍ ٓٞروى"، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اُؼ٬ٔم ا٧ٓو٢ٌ٣ ٩ٗزبط ا٤َُبهاد

أُق  16أُق ٓظ٘غ ٩ٗزبط ػلك ٖٓ ا٧عياء اُز٢ ٣ؾزبط ئ٤ُٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤٘ؼ٤خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب  26

 .ػبَٓ 100ٓظ٘غ ٣ؼَٔ ثٜب أهَ ٖٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 اُظـ٤وح أُإٍَبد ر٤ٔ٘خ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُغيائو ك٢ اُز٣ٞٔ٘خ اُغيائو٣خ اُزغوثخ ػط١ٞ، اُوبكه ػجل ثٞفبٝح، أٍبػ٤َ :1

 ٍط٤ق، أُـبهث٤خ، ا٫هزظبك٣بد ك٢ كٝهٛب ٝرط٣ٞو ٝأُزٍٞطخ  اُظـ٤وح أُإٍَبد ر٣َٞٔ :ؽٍٞ اُزله٣ج٤خ اُلٝهح ٝأُزٍٞطخ،

 .4،ص 2003ٓب١، 28-25اُغيائو 
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 انظغُزج وانًتىسطح انًؤسساخ حأهًُ: انًطهة انثانث

 ٖٓ ُٜب ُٔب أُؼبطوح ا٫هزظبك٣بد ٤َٗظ كافَ ٛبٓخ ٌٓبٗخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد رؾزَ

 ا٫ثزٌبهاد ٝهػب٣خ ٝاُزولّ ا٢ٌِ٤ُٜ اُزطٞه ٝرؾو٤ن اُو١ٞ ا٫هزظبك ر٘ش٤ؾ ك٢ عٞٛو٣خ أ٤ٔٛخ

 ا٫هزظبك رطٞه كٔض٬ اُجطبُخ ٓؾبهثخ ٓغبٍ ك٢ ٣ٌ٘و ٫ اُن١ كٝهٛب ػٖ ٗب٤ٛي اُزٌُ٘ٞٞع٤خ،

 اُٞهذ ك٢ أُزٞاعلح اُشوًبد كٔؼظْ ٝأُزٍٞطخ، اُظـ٤وح أُإٍَبد عٜٞك ٗز٤غخ ًبٕ ا٧ٓو٢ٌ٣

 شوًخ 500 ٖٓ أًضو رؼْ اُز٢( رش٤ٖ كٞه) هبئٔخ ك٢ اأُشُٔٞخ اُشوًبد مُي ك٢ ثٔب اُؾبػو

 ثبُجو٣ل، اُج٤غ ٝشوًبد اََُِِخ ٝٓزبعو ، اٌُجوٟ أُزبعو أشٜو ٝ اًجو ئ٠ُ ثب٩ػبكخ ط٘بػ٤خ،

 .اُـ...٤ٌٓب٤ٌ٤ٗب ٝكٞهك عياها( ٣ٍٞلذ) ًبٕ كول ٓؾلٝكح  أٓٞاٍ ثوؤًٝ أُ٘ظٕٔٞ أٍَٜب

 ُٜنا اُـل ك٢ ًج٤وح ٓإٍَخ ُزظجؼ ؽو٣وٜب رشن هل طـ٤وح ا٤ُّٞ رؼزجوٛب اُز٢ أُإٍَخ كإ ُنُي

 ٢ِ٣ ك٤ٔب ٍٝ٘ؾبٍٝ أَُزٔوح، ا٫هزظبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ٓلبر٤ؼ أؽل ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد رؼزجو

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزظبك٣خ اُزبع٤ز٤ٖ ٖٓ ٝكبػ٤ِزٜب أ٤ٔٛزٜب ٓلٟ ٗج٤ٖ إٔ

 الالتظادَح الأهًُح 0-2-2

 :رلػ٤ْ ك٢ ٗزبئظ ٖٓ رؾووٚ ثٔب ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد رَبْٛ-

 :انكهُح انًتغُزاخ- أ

 ا٩عٔب٢ُ اُو٢ٓٞ اُ٘برظ ٖٓ%  40 ة رَبْٛ ٜٗبكا ا٩عٔب٢ُ، اُو٢ٓٞ اُ٘برظ ك٢ َٓبٛٔزٜب ؽ٤ش ٖٓ-

 .%50 اُقبص اُوطبع ؽظخ ٝرجِؾ ا٧ٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح ٣٫ُِٞبد. 

 أُشوٝػبد أػٔبٍ ههْ ٓغٔٞع ٖٓ%  65 ؽظزٜب كزجِؾ ا٧ػٔبٍ ههْ ك٢ َٓبٛٔزٜب ؽ٤ش ٖٓ أٓب-

 كوٗي ٤ِٓبه 850 ة هله أػٔبٍ ههْ أُإٍَبد ٛنٙ ؽووذ كوَٗب ك٢ كٔض٬ ا٧ٝهث٢، ا٫رؾبك ك٢

 اُج٤ٞع ؽغْ ٖٓ%  25 ث٘ؾٞ ػبَٓ 100 ٖٓ اهَ رَزقلّ اُز٢ أُإٍَبد رَبْٛ ًٔب ّ 1994 ػبّ

 .اُضٔب٤ٗ٘بد أٝاٍؾ ٓ٘ن ا٧ٓو٤ٌ٣خ

 :انكثزي الالتظادَح انكُاَاخ تذػُى -ب

 ك٢ ٝروًيٛب ٝاُزط٣ٞو، اُجؾش ػ٠ِ اًجو ثلهعخ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد كبػزٔبك

 ٤ٌُِبٗبد ػبك٣خ ٝؿ٤و ًج٤وح، فلٓبد ُزول٣ْ أٍب٤ٍب ٓظلها ٜٓ٘ب عؼَ اُزطٞه، كبئوخ اُوطبػبد

  ًب٤َُبهاد أُؼٔوح اَُِغ ئٗزبط ك٢ أُزقظظخ ُِٔإٍَبد ثبَُ٘جخ فبطخ اُؼ٬ٔهخ، ا٫هزظبك٣خ

 ك٢ٜ ،...(ٝاُيهاػ٤خ اُظ٘بػ٤خ ًب٫٥د ا٧ٍب٤ٍخ أُؼلاد ثاٗزبط روّٞ اُز٢ أٝ أُزو٤ُخ ٝا٧عٜيح
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 ك٢ رلفَ اُز٢ ٝأٌُٞٗبد ثبُوطغ ري٣ٝلٛب ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد ػ٠ِ أًضو رؼزٔل 

 ُنا اٌُجوٟ، ا٤ٌُبٗبد رؾووٜب اُز٢ أٌُبٍت ػ٠ِ ٍِجب ٣إصو أُإٍَبد ٛنٙ ٝؿ٤بة اُٜ٘بئ٢، أُ٘زظ

 .عبٗجٜب ئ٠ُ ٝأُزٍٞطخ  اُظـ٤وح أُإٍَبد عنة ئ٠ُ ا٧ف٤وح ٛنٙ رَؼ٠

 :خغزافُا انًتىاسَح انتًُُح تحمُك-ج

 ك٢ عل٣لح ئٗزبع٤خ ٓغزٔؼبد ٝفِن اٌَُب٢ٗ، اُزٞى٣غ ئػبكح ك٢ َٝٓبٛٔزٜب ٝأُلٕ اُو٣ق ث٤ٖ

 .اُقظٞص ٝعٚ ػ٠ِ اٌُج٤وح أُلٕ ك٢ اُج٤ئخ ػ٠ِ ٝاُؾلبظ اُ٘بئ٤خ أُ٘بؽن

 :انىارداخ وتمهُض انظادراخ تًُُح فٍ تساهى-د

%  40 برٜطبكها روله آ٤ٍب شوم ثِلإ كل٢ اُ٘ب٤ٓخ، ُِلٍٝ أُلكٞػبد ٤ٓيإ ػ٠ِ ئ٣غبثب ٣إصو ٓٔب

 ٓ٘ظٔخ ثِلإ ك٢ أُشوٝػبد ٛنٙ طبكهاد َٗجخ ػؼق ٣ٔضَ ٓب ٝٛٞ اُظبكهاد، ٓغٔٞع ٖٓ

 ك٢ ؽظزٜب ٝريا٣ل أُؼبكخ اُو٤ٔخ ئٗزبط ك٢ رَبْٛ ًٔب (OCDE) ا٫هزظبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزؼبٕٝ

 .  اُقبّ اُٞؽ٢٘ اُ٘برظ ئعٔب٢ُ

 :والاستثًار الادخار تًستىي الارتماء ػهً انمذرج – ه

 اُزؼب٤ٗٝبد اُؼبئ٬د أكواك، اكفبه) ٓزؼلكح ٓظبكه ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ا٧ٓٞاٍ هؤًٝ رؼجئخ ٝر٤َو

 .أُ٘زظ ؿ٤و اُلوك١ ٬ٍُز٬ٜى ٓٞعٜخ ًبٗذ ٓب٤ُخ ٓٞاهك رؼجئخ ٝثبُزب٢ُ( اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ا٤ُٜئبد

 :الاختًاػُح الأهًُح 2-2-2-

 ثبَُ٘جخ فبطخ اُغل٣لح، اُؼَٔ كوص ئٗشبء ك٢ ٜٓٔب كٝها ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد رِؼت

 رقِن رؼل ُْ اُلُٝخ اُ٘ظبّ ٛنا ظَ ك٢ ٧ٗٚ ،(اُغيائو ث٤ٜ٘ب ٖٓ) اَُٞم اهزظبك ٗؾٞ أُزغٜخ ُِلٍٝ

 ُٖٝ اُظ٘بػ٤خ، آُزٜب اٍزوود ٓإٍَبد ٢ٛ اٌُجوٟ أُإٍَبد إٔ ًٔب ٓجبشو، ثشٌَ اُٞظبئق

 أُإٍَبد ػ٠ِ ٓؼوٞك ا٧َٓ كإ ٝثنُي اُؼَٔ، ٓ٘بطت فِن ك٢ عل٣خ َٓبٛٔخ ا٧فوٟ ٢ٛ رَبْٛ

 كٔض٬. اُؼبُْ ك٢ اُؼلك ؽ٤ش ٖٓ ا٧ًجو اَُ٘جخ رٔضَ أُإٍَبد ٛنٙ إٔ فبطخ ٝأُزٍٞطخ، اُظـ٤وح

 ٖٓ%  99 أُإٍَبد ٛنٙ ػلك ٣جِؾ ا٧ٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح ٝا٣٫ُٞبد ٝا٤ُبثبٕ ا٧ٝهٝث٤خ ٔٞػخُغا ك٢

 ئم اٌُج٤وح، أُإٍَبد رشـِٚ ٓب ؽغْ اٗقلبع ٣ؼ٢٘ ٫ ٛنا إٔ ئ٫ ا٫هزظبك٣خ، أُإٍَبد ٓغٔٞع

 ٝ ا٧ٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح ا٣٫ُٞبد ك٢ ٝٓزٍٞطخ طـ٤وح ٓإٍَخ ٤ِٕٓٞ 20 ؽٞا٢ُ ٝعٞك هؿْ

 اُزب٢ُ اُغلٍٝ ٣ٝظٜو ا٧عواء ٖٓ%  50 ؽٞا٢ُ رشـَ ك٢ٜ اٌُج٤وح أُإٍَبد ػلك اٗقلبع

 :اُوأٍٔب٤ُخ اُجِلإ ك٢ اُؾغْ ؽَت ا٫هزظبك٣خ أُإٍَبد رٞى٣غ
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 .انثهذاٌ يٍ ػذد فٍ انحدى حسة الالتظادَح انًؤسساخ تىسَغ(: 3)  رلى خذول

 ػذد انؼًال                   

 انًدًىػاخ

0-9 01-499 ≤ 511 

 انىلاَاخ انًتحذج الأيزَكُح

 انُاتاٌ

 انًدًىػح الأوروتُح

74.6 % 

77.3 % 

81.85 % 

25.0 % 

28.0 % 

17.95 % 

0.4 % 

0.7 % 

0.2 % 

 اندشائز،تذوٌ اندايؼُح، انًطثىػاخ دَىاٌ انًؤسسح، ػذوٌ،التظاد دادٌ َاطز): انًظذر

 65 ص تارَخ،

 اُظـ٤وح أُإٍَبد ٖٓ ٌٕٓٞ ٣ٌٕٞ ٣ٌبك اُوأٍٔب٢ُ ا٫هزظبك إٔ اُغلٍٝ ف٬ٍ ٖٓ ٬ٗؽع

 ا٤ُل رَزؼَٔ ٫ أُإٍَبد ٛنٙ كآذ ٓب كه٤وب ٤ٌُ ٛنا إٔ ئ٫ أٝهٝثب ك٢ فبطخ ٝأُزٍٞطخ،

 اُزب٢ُ اُغلٍٝ ف٬ٍ ٖٓ ع٤ِب ٛنا ٣ٝظٜو ا٤ٌُِخ، اُؼبِٓخ ا٤ُل ٓغٔٞع ٖٓ ػلكٛب َٗجخ ث٘لٌ اُؼبِٓخ

 .اَُبثن اُغلٍٝ ك٢ اُجِلإ ُ٘لٌ ٝاُؼلك اُؾغْ ؽَت أُإٍَبد ك٢ اُؼبِٓخ ا٤ُل رٞى٣غ ٣ج٤ٖ اُن١

 تهذاٌ ػذج فٍ وانؼذد انحدى حسة انًؤسساخ فٍ انؼايهح انُذ تىسَغ(: 4)  رلى خذول

 

 ا٣٫ُٞبد أُزؾلح

 

 اُؾغْ

 ػلك أُإٍَبد

 ا٤ُل اُؼبِٓخ

9-1 

55.33 % 

3.7 % 

499-10 

43.5 % 

31.6 % 

500 ≤ 

1.2 % 

64.7 % 

 

 ا٤ُبثبٕ

 

 اُؾغْ

 ػلك أُإٍَبد

 ا٤ُل اُؼبِٓخ

9-4 

56.7 % 

13.6 % 

300-10 

42.4 % 

58.6 % 

300 ≤ 

0.9 % 

27.8 % 

 

 أٝهٝثب

 

 اُؾغْ

 ػلك أُإٍَبد

 اُؼبِٓخا٤ُل 

1-9 

72.5 % 

11.2 % 

499-10 

26.7 % 

45.9 % 

500 ≤ 

0.6 % 

42.9 % 
 64 ص ساتك، يزخغ ػذوٌ، دادٌ َاطز: انًظذر

 اُظـ٤وح أُشوٝػبد كإ ؽبكح، ثظٞهح اُجطبُخ ٓشٌِخ ٖٓ رؼب٢ٗ اُ٘ب٤ٓخ اُجِلإ ثبػزجبه"

 ػَٔ ٓ٘بطت رٞك٤و ك٢ ٝرَبْٛ برٜؽل ٖٓ اُزقل٤ق ك٢ ٛبٓب كٝها رِؼت إٔ بٜٗثآٌب ٝأُزٍٞطخ

 اُجطبُخ َٗجخ ٖٓ رقلغ ٝثبُزب٢ُ اُؼ٤ٓٞٔخ أُإٍَبد ٖٓ أَُوؽ٤ٖ اُؼٔبٍ ئكٓبط ٝئػبكح عل٣لح،

 ا٤ٌِ٤ُٜخ، اُزؼل٬٣د ئؽبه ك٢ اُ٘ب٤ٓخ اُجِلإ ٖٓ اٌُض٤و رشٜلٛب اُز٢ اُقٞطظخ ػ٤ِٔبد ثؼل فبطخ

 اُؼوث٤خ اُلٍٝ ك٢ 1996 ٍ٘خ ك٢ ثِـذ ؽ٤ش علا، ٓورلؼخ أطجؾذ اُز٢ أُؼل٫د أٝ اَُ٘ت رِي

اُؼوث٢ اُٞؽٖ ك٢ ثطبٍ ٤ِٕٓٞ 12 ٛ٘بى إٔ أ١ اُؼبِٓخ اُوٟٞ ٖٓ%  14
1
. 

                                                             
 .، ٓوعغ ٍبثنػط١ٞ اُوبكه ػجل ثٞفبٝح، أٍبػ٤َ:  1
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%  21 اُغيائو صْ%  25 ا٤ُٖٔ ك٢ أهظبٙ ٣جِؾ كٜٞ أفوٟ ئ٠ُ كُٝخ ٖٓ أُؼلٍ ٛنا ٣ٝقزِق

 أٓب% 9 ٝٓظو%  12 ٝرٌٞٗ%  15 ٝأُـوة ُٝج٘بٕ%  17 اَُٞكإ صْ%  19 كب٧هكٕ

 %.8 ٍٞه٣ب

 ك٢ أُإٍَبد ٛنٙ ثاهبٓخ اَُ٘ت ٛنٙ رقل٤غ ك٢ ا٩ٍٜبّ بٜٗثآٌب اُظـ٤وح أُإٍَبد كإ ٝػ٤ِٚ

 :أٍب٤ٍٖ ٛلك٤ٖ ُزؾو٤ن أُ٘بٍجخ ا٧ٍؼبه ماد أُؾ٤ِخ ا٤ُٝ٧خ أُٞاك رزٞكو أ٣ٖ اُو٣ل٤خ أُ٘بؽن

 ك٢ ؽبكح أىٓخ رشٜل اُز٢ أُلٕ ٗؾٞ اُو٣ل٢ اُزوٝػ ٝٝهق اُيهاػ٢ اُوطبع ك٢ اُجطبُخ رو٤ِض

 اُوطبػبد ٓقزِق ك٢ أُإٍَبد ٛنٙ ٓضَ ٩ٗشبء ُِجطب٤ُٖ ٝاُلػْ أُبك٣خ أَُبػلاد ٝرول٣ْ اٌَُٖ

ا٧فوٟ ا٫هزظبك٣خ
1
. 

 ٓ٘بطت رٞك٤و ك٢ أُإٍَبد ٛنٙ َٓبٛٔخ ٓلٟ ُ٘ب رج٤ٖ اُز٢ ا٩ؽظبئ٤بد ثؼغ ٗنًو إٔ ٣ٌٝٔ٘٘ب

)  اُغل٣لح اُٞظبئق ػلك ئعٔب٢ُ ٖٓ%  90 فِن ك٢ ٍبٛٔذ ا٧ٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح ا٣٫ُٞبد كل٢ اُؼَٔ

 100 ٖٓ اهَ رشـَ اُز٢ أُإٍَبد ٍبٛٔذ(  1987- 1980)  اُلزوح ٝف٬ٍ( ٝظ٤لخ ٤ِٕٓٞ 11

 .ٝظ٤لخ ٤ِٕٓٞ 44.5 ػلكٛب ثِؾ اُز٢ اُغل٣لح اُٞظبئق أهثبع ص٬صخ ئٗشبء  ك٢ ػبَٓ

 ًٔب ػَٔ، كوطخ 575000 ئٗشبء ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد ٍبٛٔذ كول كوَٗب ك٢ أٓب

%  1.3  1997 ػبّ ثِؾ كول َٓزٔو ريا٣ل ك٢ أُإٍَبد ٛنٙ ك٢ اُؼٔبُخ ٩ٗشبء اُظبك٢ أُؼلٍ إٔ

 َُٔبٛٔخ ا٩عٔب٤ُخ اُؾظخ إٔ ُٞؽع اُؼشو٣ٖ اُووٕ ب٣خٜٗ ٝٓغ ، 1996 ػبّ 0.5% ًبٕ ؽ٤ٖ ك٢

 %.50 ٗؾٞ رجِؾ اُؼٔبُخ فِن ك٢ أُزٍٞطخٝ اُظـ٤وح أُإٍَبد

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 ر٤ٔ٘زٜب، ٝٓؼٞهبد اُ٘ب٤ٓخ ا٫هزظبك٣بد ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُشبه٣غ كٝه ثٞهٝثخ، ًبك٤خ ثٞهبػخ، ى٣٘ت ُوهؾ، كو٣لح:  1

 اُغيائو، ٍط٤ق، أُـبهث٤خ، ا٫هزظبك٣بد ك٢ كٝهٛب ٝرط٣ٞو .( ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُإٍَبد ر٣َٞٔ: ؽٍٞ اُزله٣ج٤خ اُلٝهح

 .4،ص2003ٓب١  25-28
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 :تطىر انًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح فٍ انًحُط الإلتظادٌ: انًثحث انثاٍَ

 PME-PMIيزاحم تطىر :انًطهة الأول

٣َزؼَٔ رؼج٤و اُوطبع اُؼبّ ُِل٫ُخ ػ٠ِ اُٞؽلاد ا٩هزظبك٣خ أًُِٔٞخ ُِلُٝخ،اُز٢ روّٞ ثاٗزبط اَُِغ 

ـغ اُ٘ظو ػٖ شٌَ ٤ٌِٓخ ٝ اُقلٓبد ٝ ث٤ؼٜب ٓوبثَ ٍؼو رؾلكٙ ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ، ٝ مُي ث

اُلُٝخ أٝ اُشٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞؽلاد ا٩هزظبك٣خ، ٍٞاء ػ٠ِ شٌَ ٓظبُؼ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ػ٠ِ شٌَ 

 .ٝؽلاد أٝ ٓإٍَبد أٝ ػ٠ِ شٌَ شوًبد ػبٓخ( 1.270)ٓغٔؼبد أٝ ػ٠ِ شٌَ 

( 2.104)ٝ ٣ؼل اُوطبع اُؼبّ ٖٓ أْٛ أشٌبٍ ٤ٌِٓخ اُلُٝخ ك٢ ٓقزِق ا٧ٗشطخ ا٩هزظبك٣خ ٝاُقل٤ٓخ 

 :ٗشأ اُوطبع اُؼبّ اُغيائو١ ثؼل ا٩ٍزو٬ٍ ٓؼزٔلا ػ٠ِ

ٝ اُن١ ًبٕ ٣ٜلف ئ٠ُ ٤ٌِٓخ ئهزظبك٣خ :1962ئهاكح ٤ٍب٤ٍخ ٓ٘جضوخ ٖٓ ثوٗبٓظ ؽواثٌِ -1

 .ربثؼخ ُِلُٝخ ثٜلف  َٓبٛٔزٜب ٖٓ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُب٤ُخ ٝ اُؼلاُخ ا٩عزٔبػ٤خ

روى أُياهع ٝأُظبٗغ ٝ أُزبعو كٕٝ ئشواف اٝ ر٤٤َو، :1962ٛغوح أُؼٔو ا٧ع٘ج٢ ثؼل  -2

 .أكٟ ئ٠ُ ر٤٤َوٛب ٖٓ ؽوف عيائو٤٣ٖ ٝ اُزٞعٚ ٗؾٞ رأ٤ٜٓٔبا٧ٓو اُن١  

ٖٓ ث٤ٜ٘ب شوًخ اٌُٜوثبء ٝ اُـبى ٝ شوًخ اُ٘وَ : 1962ٝعٞك ٓإٍَبد ػبٓخ ئهزظبك٣خ ثؼل  -3

أثوى ػبَٓ أكٟ ئ٠ُ ؽوػ ُؼَ ٖٓ أْٛ ا٬ُٔؽظبد ٛ٘ب إٔ أ٬ٓى أُؼٔو٣ٖ شٌِذ ٝاُؾل٣ل٣خ  

هٞاػل اُز٤٤َو ا٩هزظبك١ ك٢ اُغيائو، ٓٔب ٍٔؼ ثز٣ٌٖٞ هبػلح ئٗط٬م ُِوطبع اُؼبّ، ٝ ئثؼبك 

اُ٘شبؽ ا٩هزظبك١،ًٔب أكٟ ئ٠ُ ٝػغ اُزلاث٤و ٝ (اُز٤٤َو اُنار٢)اُوطبع اُقبص ػٖ 

 :اُزب٤ُخ أَُزؼغِخ أُزٔضِخ ك٢ أٝآو ٝ هواهاد ٝٓوا٤ٍْ طبكهح ػٖ اُلُٝخ رقض اُغٞاٗت

 ٖئكفبٍ كٌوح اُز٤٤َو اُنار٢ ُِٔإٍَبد أُزوًٝخ ٖٓ ؽوف أُؼٔو٣. 

 ْٛٓ٘غ رٞظ٤ق هؤًٝ أٓٞاٍ فبطخ ٖٓ ٓياهع أُؼٔو٣ٖ ٝ ٓظبٗؼْٜ ٝٓزبعو. 

 :ٛنٙ ا٩عواءاد ًبٕ ُٜب كٝه ك٢ ر٤َ٘ن ئٍزؼٔبٍ هأً أُبٍ اُقبص ٝفبطخ ثؼل 

 ٝاُقل٤ٓخ اُقبطخ ظٜٞه كٌوح اُزأ٤ْٓ ٌُض٤و ٖٓ اُ٘شبؽبد ا٩هزظبك٣خ. 

  ٜلف ئ٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ ئهزظبك ٝػغ هٞاػل ٤ٍب٤ٍخ ، ُِز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ ر)ئهزظبك ئشزوا٢ً

                                                                                                   (ٓٞعٚ

   ،ًٔب رْ ئٗشبء ك٣ٞإ ٝؽ٢٘ ُِزغبهحرغ٤ٔغ اُؼ٬هبد اُزغبه٣خ ٝ أُب٤ُخ ٝ اُ٘ول٣خ ٓغ اُقبهط 
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ٝ  هٞاػل ُٔواهجخ رلكن ا٧ٓٞاٍ ٝ ٓواهجخ اُظوف ا٧ع٘ج٢، 1962ٝٝػؼذ اُلُٝخ اثزلاءا ٖٓ  

 .ئٌٓب٤ٗخ رؼبَٓ هأً أُبٍ اُقبص ٓغ هأً أُبٍ ا٧ع٘ج٢ثنُي اٗؼلاّ 

 :تطىر انمطاع انؼاو و سُاسح انًخططاخ انتًُىَح

ا٩ٍزو٬ٍ ئ٠ُ أٝافو اَُز٤٘بد كزوح رْ اُزو٤ًي ك٤ٜب ػ٠ِ رول٣ْ رؼزجو اُلزوح أُٔزلح ٖٓ ثلا٣خ 

اُقلٓبد ا٩عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُؼبٓخ ُ٪هزظبك ٝئػبكح ر٘ظ٤ْ ؽوًخ اُزغبهح اُقبهع٤خ، ٝئطلاه 

 .رشو٣ؼبد رقض اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝأُظوك٢

ئٗط٬م ٩هزظبك ٝؽ٢٘ هٟٞ رَغل ك٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش إٔ ٛنٙ اُلزوح ًبٗذ ثٔضبثخ ر٤ٜئخ أهػ٤خ 

 :اُزـ٤واد ا٤ٌِ٤ُٜخ أُٜٔخ

ئىاٍ ٓقِلبد ا٩ٍزؼٔبٍ ٖٓ ًَ اُغٞاٗت ا٩هزظبك٣خ ٝ ا٩عزٔبػ٤خ ٓضَ رؾل٣ل ٤ٌِٓخ  -1

 .ا٧هاػ٢ ، اُز٤٤َو اُنار٢ ُِٔإٍَبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٩ط٬ؽبد

ٍَِِخ ٖٓ ا٩عواءاد ٝ اُوواهاد ُزلؼ٤َ اُوطبع اُؼبّ  ئػبكح رٞى٣غ اُلفَ ٝ اُضوٝح،ٝ ئرقبم -2

 .ػٖ ؽو٣ن ثلأ اُزأ٤ٓٔبد أُٞعٞكاد أُب٤ُخ ٝ اُؼ٤٘٤خ ا٧ع٘ج٤خ ٝ أُؾ٤ِخ

ػقبٓخ اُ٘شبؽبد ٝ اُزٞعٚ ٗؾٞ ا٩ٍزضٔبه،ٝهِخ أُٞاهك أُب٤ُخ ؽزٔذ ػ٠ِ اُلُٝخ  -3

قبهع٤خ، ٝ اُزٞعٚ ا٩ٍزلاٗخ ٖٓ اُقبهط ٝ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ كوع ئؽزٌبه ػ٠ِ اُزغبهح اُ

 ٣ٞٔخ ٗؾٞ ٗظبّ ئهزظبك١ ٓج٢٘ ػ٠ِ أُقططبد ئهزظبك٣خ ر٘

 انًخططاخ الالتظادَح انتًُىَح فٍ اندشائز-

رٞى٣غ أُٞاهك  أُؾووبد اُظؼٞثبد

 أُب٤ُخ

 أُقطؾ ا٧ٛلاف

 .ٗوض أُٞاهك أُب٤ُخ -

ٗوض اُزغوثخ ٝػلّ  -

 .رٞك٤و اُقجوح

اُزو٤ًي ػ٠ِ  -

ك٢  ا٩ٍزضٔبه

اُظ٘بػخ كٕٝ 

 اُوطبػبد ا٧فوٟ

ٝعٞك رطٞه ٍو٣غ  -

ك٢ ؽغْ 

 .ا٩ٍزضٔبهاد

رشغ٤غ اُلُٝخ ك٢  -

اُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤٤َو 

ا٩شزوا٢ً 

 ُِٔإٍَبد

 % 44ُِظ٘بػخ   -

 % 17ُِيهاػخ   -

 % 26ُِقلٓبد   -

ُِزوث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ ٝ   -

 13اُوبػلح ا٤ٌِ٤ُٜخ 

% 

 

فِن هبػلح   -

 .ط٘بػ٤خ ٓؾ٤ِخ

ر٤ٍٞغ هبػلح  -

 ا٩ٍزضٔبهاد

 أُشبهًخ

أُقطؾ  

اُض٬ص٢ 

69-67 

ٗوض ا٩ؽبهاد  -

أُزقظظخ ك٢ 

٤ٓلإ اُيهاػخ ٝ 

 .اُل٬ؽخ

رلػ٤ْ عٜٞك اُز٤ٔ٘خ  -

. 

ا٩ٍزضٔبه ك٢ ٓغبٍ  -

 .أُؾوٝهبد

ا٩ٍزضٔبه ك٢  -

ٝ %  49 ُِظ٘بػخ -

أُؾوٝهبد 

177.4 

ُِزوث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ   -

12 % 

ئٗشبء هبػلح  -

ط٘بػ٤خ ثٜلف 

أُوٝه ئ٠ُ 

 .ط٘بػبد فل٤لخ 

رش٤٤ل اُوٞاػل  -

أُقطؾ 

اُوثبػ٢ 

 ا٧ٍٝ 

73-71 
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ٗوض أُٞاهك أُب٤ُخ  -

اٌُبك٤خ ُز٣َٞٔ 

أُقططبد 

 ا٩ٍزضٔبه٣خ

أُغبٍ اُل٬ؽ٢ ٖٓ 

أعَ رط٤ن اُضٞهح 

 اُيهاػ٤خ

ُ٪ٍزضٔبه اُل٬ؽ٢  -

14% 

اُجبه٢ ُِوبػلح   -

 ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُقلٓبد

ا٤ٌِ٤ُٜخ ُِز٤ٔ٘خ 

ا٩هزظبك٣خ 

ثب٩ٍزضٔبه ك٢ 

 .أُؾوٝهبد

رو٣ٞخ اُوطبع  -

 .اُؼبّ

 .٤ٍبٍخ اُزأ٤ٓٔبد -

رطج٤ن اُز٤٤َو  -

ا٩شزوا٢ً 

 ُِٔإٍَبد

ى٣بكح ػلك اُؼٔبٍ ئ٠ُ  -

َٓز٣ٞبد ٣لٞم 

 .أُطِٞة

ظٜٞه ٝ رغنه  -

اُج٤وٝهواؽ٤خ 

 .ا٩كاه٣خ

رأص٤و اُشوًبد  -

اٌُجوٟ ػ٠ِ ٓواًي 

أكٟ ئرقبم اُوواه ٓٔب 

ئ٠ُ أؽلاس فَِ ك٢ 

 رٞاىٕ ا٩ٍزضٔبهاد

ريا٣ل ك٢ ؽغْ  -

 .ا٩ٍزضٔبهاد

رؾ٤َٖ كفَ اُلوك  -

اُغيائو١ ٗز٤غخ 

٩هرلبع أٍؼبه 

 .أُؾوٝهبد

ُ٪ٍزضٔبه  -

 43.5اُظ٘بػ٢ 

% 

ُ٪ٍزضٔبه اُل٬ؽ٢  -

10.9 % 

ُِقلٓبد  -

 3.9ا٩ٍزضٔبه٣خ 

% 

ُِزوث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ  -

9.2 % 

َ اُوبػل٣خ ا٤ُٜبً -

اُجبه٢ ُِوطبع 

  16.3 اُقلٓبد

% 

ٓزبثؼخ أَُزٟٞ  -

اٌَُ 

 .ُ٪ٍزضٔبهاد

ئػبكح ٤ٌِٛخ  -

 .ا٩ٍزضٔبهاد

رطٞه ٤ٓيإ  -

 .اُزجبكٍ

ر٤ٍٞغ اُوطبع  -

 .اُؼبّ

رؾ٤َٖ أُؼ٤شخ  -

 .ُِلوك اُغيائو١

ا٩ٛزٔبّ  -

ثب٩ٍزضٔبهاد 

 .ا٧ع٘ج٤خ

أُقطؾ 

اُوثبػ٢ 

اُضب٢ٗ 

77/74 

 

اُٞؽ٢٘ ػ٠ِ أٍبً ٝعٞك شوًبد ٝؽ٤٘خ، ٢ٛ  ٖٓ ا٬ُٔؽع ُٜنٙ أُقططبد اُوثبػ٤خ أٜٗب هبٓذ ثز٘ظ٤ْ ا٩هزظبك

ك٢ اُٞاهغ ٓإٍَبد رزؾَٔ ًَ ٝاؽلح ٜٓ٘ب ٗشبؽ كوع ط٘بػ٢ ثبٌُبَٓ، ٝ ًبٗذ ٛنٙ اُشوًبد رزظوف 

ًٔإٍَبد ٓؾزٌوح ٌَُ ٗشبؽ رقظظٜب ٖٓ ئٗزبط، ٝرغبهح فبهع٤خ ٝرٞى٣غ ُ٪ٗزبط ٝرؾل٣ل ا٤َُبٍخ اُز٣ٞٔ٘خ ٓٔب 

زؼبَٓ ٝ ئ٠ُ ئؽلاس ئفز٬ٍ اُزٞىٗبد ك٢ ا٩ٍزضٔبهاد ُٜب اُٞؽ٤٘خ ٧ٜٗب أكٟ ئ٠ُ ٤َٓ ٗؾٞ اُج٤وٝهواؽ٤خ ك٢ اُ

أطجؾذ رإصو ك٢ ٓواًي ارقبم اُوواه ٝا٫ٍزؾٞام ػ٠ِ أًجو َٗجخ ر٤ِ٣ٞٔخ، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ ئٛٔبٍ ؽوم ، 

 : ثؼل ص٬س ٍ٘ٞاد ٖٓ ( اُوطبػبد ا٧فوٟ ٓضَ اُيهاػخ ٝا٤ُٜبًَ اُوبػل٣خ)ئُـ ... ٌٍٖ،ٓلاهً، َٓزشل٤بد

ٔقططبد اُوثبػ٤خ ٝاُز٢ رؼزجو كزوح اُزو٣ْٞ ُِٔقططبد اُوثبػ٤خ ئٗطِوذ أُقططبد اُقٔب٤ٍخ ٖٓ عل٣ل ثٜلف اُ

 .روه٤غ ا٩فز٫٬د اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُقططبد اُوثبػ٤خ اَُبثوخ

 rapport du 2eme plan quinquinal : يظذر

رٍٞغ ا٩ٗلبم  -

 .ؿ٤و اُٜبكف

اُزٍٞغ ك٢  -

ى٣بكح ٝرؾَٖ ك٢  -

أَُزٟٞ 

 .أُؼ٤ش٢

ا٩ٍزضٔبه  -

 38.5اُظ٘بػ٢ 

% 

ا٩ٛزٔبّ  -

ثبُظ٘بػبد 

 .اُقل٤لخ

اُقٔب٢ٍ  أُقطؾ

 ا٧ٍٝ

84-80 
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ا٩ٗزبط ٝػلّ 

ٝعٞك ا٧ٍٞام 

اُقبهع٤خ 

ُظؼٞثخ أُ٘بكَخ 

اُ٘برظ ػٖ اُغٞكح 

 أُ٘قلظخ

ئٗزؼبُ هطبع  -

اُظ٘بػبد 

اُقل٤لخ ٝ 

 .اُؾوك٤خ

ظٜٞه ٗظبّ  -

أُإٍَبد 

اُظـ٤وح ك٢ 

 .اُؾ٤بح ا٩هزظبك٣خ

ا٫ٍزضٔبه  -

 % 117اُل٬ؽ٢ 

 % 3.2 اُ٘وَ -

٤ُِٜبًَ اُوبػل٣خ  -

4.9 % 

-  ٌَُِٖ4.9 % 

ُِزوث٤خ ٝ اُزؼ٤ِْ  -

10.5 % 

٤ُِٜبًَ  -

 % 4ا٩عزٔبػ٤خ 

 اُجبه٢ ُِِقلٓبد -

ا٩ٛزٔبّ ثبُٔغبٍ  -

اُو١ ٝ اٍزظ٬ػ 

ا٧هاػ٢ 

 .اُوػ٣ٞخ

ر٤ٔ٘خ اُظ٤ل  -

 .اُجؾو١

اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح  -

ا٩ٗزبط اُ٘جبر٢ ٝ 

 .اُؾ٤ٞا٢ٗ

ئٗقلبع  -

 .ا٩ٍزضٔبه

ئٗقلبع ا٩ٗزبط  -

 .اُلاف٢ِ اُؼبّ

 .اهرلبع اُجطبُخ -

ؾ٤ؼ ٓؾبُٝخ ُزظ -

ا٩فز٫٬د اُز٢ 

رزؾون ك٢  ُْ

أُقطؾ اُقٔب٢ٍ 

  ا٧ٍٝ

٫ رزٞكو 

 أُؼِٞٓبد

 اٌُبِٓخ

أُؾبكظخ ػ٠ِ  -

 .ٝكوح ا٩ٗزبط

اُؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ  -

ؽبع٤بد أكواك 

 .أُغزٔغ

اُزؾٌْ ك٢  -

اُزٞىٗبد 

 .اُقبهع٤خ

رطٞه اُزغبهح  -

 .اُقبهع٤خ

ر٣َٞٔ اُجوآظ  -

 .ا٩عزٔبػ٤خ

 .ئػبكح ا٤ٌُِٜخ -

 أُقطؾ اُقٔب٢ٍ

 85-89اُضب٢ٗ 

ٝ ُْ رزؾون ع٤ٔغ أُشبه٣غ اُز٢ إ ى٣بكح ًضوح اُؼٔبٍ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ٣لٞم أُطِٞة اكد اك٬ً أُإٍَِذ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ا٫ٛٔبٍ ٝػلّ ,ػلّ ٝعٞك ا٫َٗبٕ أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت,فططذ ُٜب َُٞء اُز٤٤َو ٝظٜٞه اُج٤وٝهواؽ٤خ

  .1985أَُإ٤ُٝخ اػبكخ ٗوض أُلاف٤َ اُطبه٣ٞخ ٓ٘ل 

 rapport du 2eme plan  quinquinal                                                                             : ٓظله
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  PMEإخزاءاخ تحسٍُ انًحُط انؼاو نُشاط :انًطهة انثاٍَ

 :1كُفُح تزلُح يحُط انًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح

. ٝػؼ٤زٜب ٣ؼزجو أُؾ٤ؾ اُن١ ر٘شؾ ك٤ٚ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٖٓ أْٛ أُإشواد ػ٠ِ 

كل٢ اُغيائو ٤ٔ٣ي ٛنا أُؾ٤ؾ اٌُض٤و ٖٓ أُشبًَ اُز٢ رإفو ٗٔٞ ٛنٙ أُإٍَبد، كجب٩ػبكخ 

ُِٔؾ٤ؾ أُب٢ُ اُن١ ٫ ٣ز٬ئْ ًض٤وا ٓغ فظٞط٤خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ كإ أُؾ٤ؾ 

 .أص٘بء اُ٘شبؽ أٝل ٖٓ ا٩عواءاد أُطِٞثخ ٍٞاء ػ٘ل ا٩ٗشبء ٣اه١ ٣ؼزجو ثط٤ئب ثبُ٘ظو ُِؼلا٩ك

ئٕ ٖٓ أْٛ أُشبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُإٍَبد ٓشٌِخاُز٣َٞٔ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووٝع 

اُج٤ٌ٘خ ٓٔب ككغ كائور٘ب اُٞىاه٣خ ئ٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ ئؽلاس آ٤ُبد ٓب٤ُخ رز٬ءّ ٝفظٞط٤خ ٛنٙ 

٤ِٓبه  555ثز٣ٞٔ٘بد هلهٛب   2003َبد، ٝ ثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ٍبٛٔذ ك٢ ٍ٘خأُإٍ

 353ؽ٤ش هله أُجِؾ آٗلاى ة  2001أ١ ٓغٔٞع اُز٬٣ٞٔد ٓوبهٗخ ثَ٘خ  % 40.60كط  ثَ٘جخ 

 .ٖٓ ٓغٔٞع اُز٬٣ٞٔد% ٤ِٓ30.72به كط أ١ ٓب ٣ٔضَ 

ٝهل ًبٕ ر٘ظ٤ْ اُغَِبد اُٞؽ٤٘خ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ثلا٣خ ٛنٙ اَُ٘خ رز٣ٞغب 

ُِٔغٜٞكاد أُجنُٝخ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ؽ٤ش أػِٖ ك٤ٜب كقبٓخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ػٖ ئٗشبء ٓإٍَز٤ٖ 

ٓب٤ُز٤ٖ ٍزَبٛٔبٕ ث٬ شي ك٢ ر٤ََٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُووٝع اُج٤ٌ٘خ ٢ٛٝ ط٘لٝم ػٔبٕ 

٤ِٓبه كط ُِٔإٍَبد  30ٔبه٣خ ٝ ط٘لٝم هأٍٔبٍ أُقبؽو ثوأٍٔبٍ هلهٙ اُووٝع ا٫ٍزض

 .كط 3.5اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثوأٍٔبٍ هلهٙ ٤ِٓبه 

ئػبكخ ئ٠ُ ٛنا ٝ رطج٤وب ٨ُؽٌبّ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤  رْ ئٗشبء ط٘لٝم ُؼٔبٕ 

٤ٍَبْٛ ثلٝهٙ ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ اُووٝع اُج٤ٌ٘خ أُٞعٜخ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُن١ 

 . 11/11/2002اُن١ اٗطِن كؼ٤ِب ٓ٘ن ٓبهً  2004ؽلح ٓشٌَ 

عبٛلح، ك٢ ئؽبه رطج٤ن ثوٗبٓظ اُؾٌٞٓخ ٝ أُشوٝع اُؾ٢ٌٓٞ ٩ط٬ػ ًٔب رؼَٔ اُٞىاهح 

أُ٘ظٞٓخ اُج٤ٌ٘خ ٝ أُب٤ُخ ك٢ ئػلاك ٝ ئهزواػ آ٤ُبد ٓب٤ُخ عل٣لح ك٢ ث٬كٗب أفنا اُزغبهة اُل٤ُٝخ 

 .َ ا٤ُ٥خ ا٩ٗزبع٤خ ُٔإٍَبرٜب اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخر٣ٞٔ

ٝ ك٢ ئؽبه رؾ٤َٖ اٍزـ٬ٍ اُؼوبه اُظ٘بػ٢ هبٓذ اُؾٌٞٓخ ثاػبكح ر٘ظ٤ٔٚ ك٢ شٌَ شوًبد ُزوّٞ 

َُٔبٛٔبد ( SGP)ثبُزٌلَ رله٣غ٤ب ثز٤ٜئخ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝٓ٘بؽن اُ٘شبؽ ٝ اُزقي٣ٖ ػجو 

                                                             

1 :les petites et moyennes entreprises :Force locale, action mondiale 

. www.Oecd.org/dataoecd/3/32/1918323.pdf 

http://www.oecd.org/dataoecd/3/32/1918323.pdf
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ٔو ك٢ ٓز٘بُٝٚ كؼبءاد ٤ٜٓأح ٝٓيٝكح ثبٍُٞبئَ اُلُٝخ ًبكخ أهعبء اُٞؽٖ ثؾ٤ش ٣غل أَُزض

 .ٝاُز٬٤َٜد ا٬ُىٓخ ٫ٗزظبة أُشبه٣غ

ئػبكخ ُِٔغٜٞكاد أُجنُٝخ ك٢ ئؽبه اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُزوو٣ت ا٩كاهح أُؼ٤٘خ ثب٩ٍزضٔبه ٖٓ ؽب٢ِٓ 

ث٤ي ؿواه ٓب روّٞ ثٚ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ ا٫ٍزضٔبه ٖٓ كزؼ شجب ٠أُشبه٣غ ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝ ػِ

كائور٢ اُٞىاه٣خ ك٢ ئؽبه رطج٤ن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزوه٤خ أُإٍَبد  14ٓؾ٤ِخ هبٓذ 

اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثاٗشبء ٓوًي ُِز٤ََٜ اُز٢ ٍزؼطِغ ثٜٔٔخ ر٤ََٜ ئعواءاد اُزأ٤ٌٍ ٝ 

ا٩ػ٬ّ ٝ اُزٞع٤ٚ ٝكػْ ئٗشبء أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػٖ ؽو٣ن ٓواكوخ أطؾبة 

 .أُشبه٣غ

ئػبكخ ئ٠ُ مُي ، هبٓذ اُٞىاهح ثاٗشبء  14ٓشزِخ ُِٔإٍبد ك٢ أْٛ ا٧هطبة اُظ٘بػ٤خ اُغيائو٣خ  

ٛنٙ أُشبرَ ٍزِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ ٓغبٍ اٍزوجبٍ ٝاؽزؼبٕ ٝرله٣ت ؽب٢ِٓ أكٌبه أُشبه٣غ 

 .ُزغ٤َلٛب ػ٠ِ أهع اُٞاهغ

أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ  ًٔب ٣زْ ا٥ٕ ئرٔبّ ا٩عواءاد اُؼوٝه٣خ ٩ٗشبء ًٝبُخ ٝؽ٤٘خ ُزط٣ٞو

أُزٍٞطخ رزٌلَ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ، 

، اؽزؼبٕ ث٘ي ُِٔؼط٤بد ا٫هزظبك٣خ، ئػلاك كهاٍبد اهزظبك٣خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أٜٛٔب

 .ٓزبثؼخ ٝر٤َ٘ن ٗشبؽبد ٓواًي اُز٤ََٜ ٝٓشبرَ أُإٍَبد

ٝ رلػ٤ٔب ُِؼَٔ اُغٞاه١ رْ ئٗشبء ٓل٣و٣خ ٫ٝئ٤خ ٍزِؼت كٝه أُ٘شؾ ٝ كػٔب ُِز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ 

 .ٝ ُ٘شبؽبد أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ 48أُزبثغ 

 ك٢ ٛنا أَُزٟٞ أُؾ٢ِ كٝٓب، رزلفَ ًٝبُخ كػْ رشـ٤َ اُشجبة ثول ٝاف ك٢ ئٗشبء أُإٍَبد

أُظـوح اُز٢ رؼزجو عيءا ٫ ٣زغيأ ٖٓ اُوطبع ٝ مُي اػزٔبكا ػ٠ِ رؼو٣ق اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ 

ُِٔإٍَبد ًٔب ٤ٍَبْٛ ٝثلٕٝ شي ًَ ٖٓ اُجوٗبٓظ اُن١ أؽِوٚ كقبٓخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ثبرغبٙ 

كئخ أطؾبة أُشبه٣غ  اُظـ٤وح ٝ  35ٝ ٍ٘خ  30أطؾبة أُشبه٣غ اُن٣ٖ ٣زواٝػ ػٔوْٛ ث٤ٖ

ككغ ػ٤ِٔخ ئٗشبء أُإٍَبد ػ٠ِ .ٝ اُن١ ٣وٞكٙ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزأ٤ٖٓ  اُجطبُخأُزٍٞطخ 

 .أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝعٜبى اُووع أُظـو
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 سطحآنُاخ وتزايح دػى انًؤسساخ انظغُزج و انًتى:انًطهة انثانث

 :تأهُم انًؤسساخ انظغُزج وانًتىسطح

رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ، مُي إٔ  ئٕ َٓأُخ رأ٤َٛ أُإٍَبد رغوٗب ثبُؼوٝهح ئ٠ُ اُؾل٣ش ػٖ

ػب٤ُٔخ اُزجبك٫د ٝ اُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢ ا٤ُٔلإ ا٫هزظبك١ ك٢ ظَ ٤ٛٔ٘خ اُزغٔؼبد ا٫هزظبك٣خ 

اٌُجوٟ ػ٠ِ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ رلوع ػ٤ِ٘ب ئ٣غبك اُطوم اُؾل٣ضخ ٝاُ٘بعؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ اُز٢ 

 .مُي ئ٠ُ أُؾ٤ؾ ا٫هزظبك١ ًٌَ ٫ روزظو ػ٠ِ ؽَ ٓشبًَ أُإٍَبد كؾَت ثَ رزؼلٟ 

ٓإٍَبد اُوطبع ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبطِخ ك٢ ا٤ُٔلإ ا٫هزظبك١، ٝ ٢ٌُ رظجؼ ٝ ُز٤ٌٖٔ 

ٓ٘بكَخ ُ٘ظ٤ورٜب ك٢ اُؼبُْ، ٝ ثبُ٘ظو ُِزؾل٣بد أُنًٞهح آٗلب اُز٢ ر٘زظوٛب، أػلد اُٞىاهح ثوٗبٓغب 

بد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ُزأ٤َٛ أُإٍَ 2013ٝؽ٤٘ب ٣ٍٞ٘ب ٣ٔزل ئ٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ 
1

٤ِٓبه  1ثو٤ٔخ ك٢ 

 :ك٣٘به ٣ٍٞ٘ب ٝ رزٔضَ أٛلاكٚ ا٧ٍب٤ٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣

كوٝع اُ٘شبؽ ٝ ػجؾ ئعواءاد اُزأ٤َٛ ٣٫ُِٞبد ثؾَت ا٣ُٞٝ٧خ ػٖ ؽو٣ن ئػلاك رؾ٤َِ  -1

ٝ ٍجَ  كهاٍبد ػبٓخ رٌٕٞ ًل٤ِخ ثبُزؼوف ػٖ هوة ػ٠ِ فظٞط٤بد ًَ ٣٫ٝخ ًَٝ كوع ٗشبؽ

ظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثٞاٍطخ رض٤ٖٔ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُؾ٤ِخ أُزٞكوح ٝهلهرٜب ؽَت كػْ أُإٍَبد اُ

 .اُلوٝع ٝ ثِٞؽ روه٤خ ٝرطٞه ع١ٜٞ ُِوطبع

ئٗغبى ػ٤ِٔبد رو٢ٓ ئ٠ُ ئ٣غبك ر٤َ٘ن م٢ً  رأ٤َٛ أُؾ٤ؾ أُغبٝه ُِٔإٍَخ ػٖ ؽو٣ن -2

 .ٝكؼبٍ ث٤ٖ أُإٍَخ اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٌٝٓٞٗبد ٓؾ٤طٜب اُوو٣ت

 .اٍزوار٤غ٢ ػبّ ُِٔإٍَخ ٝٓقطؾ رأ٤ِٜٛبئػلاك رشق٤ض  -3

أَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓقطؾ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اُزأ٤َٛ فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوه٤خ أُإ٬ٛد  -4

ا٤ُٜ٘ٔخ ثٞاٍطخ اُز٣ٌٖٞ ٝرؾ٤َٖ أَُزٟٞ ك٢ اُغٞاٗت اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ أعٜيح اُز٤٤َو ٝاُؾ٤بىح ػ٠ِ 

 .اُؼب٤ُٔخ( ISO)اُوٞاػل اُؼبٓخ ُِ٘ٞػ٤خ ٝٓقططبد اُز٣َٞن 

 .رؾ٤َٖ اُولهاد اُزو٤٘خ ٝ ٍٝبئَ ا٩ٗزبط -5

ٝ ٣٘زظو ٖٓ ٛنا اُجوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ  –اهزظبك٣خ َٓزلآخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُغ١ٜٞ ثٞاٍطخ 

٤َٗظ ٖٓ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ م١ ر٘بك٤َخ ٝ كؼب٤ُخ ك٢ ٍٞم ٓلزٞػ ٝ ئٗشبء  ٤ٍٍٞٞ

بهط أُؾوٝهبد ٝ اُزو٤َِ ٖٓ ه٤ْ ٓؼبكخ عل٣لح ٝٓ٘بطت شـَ كائٔخ ٝ رط٣ٞو اُظبكهاد ف

اُؼؼق اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُزو٤َِ ٖٓ ؽلح ا٫هزظبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ 

                                                             

1  :PME magazine d’algérie « Financement de la PME, de nouveaux instruments »N°17-Mars 2004  
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ٝٝػغ ٍٝبئَ ر٤٤َو عٞاه٣خ ك٢ فلٓخ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝرٞك٤و ٓ٘ظٞٓخ 

 .ظبك اُٞؽ٢٘ٓؼِٞٓبد ٓؼزٔلح ُززجغ ػبُْ أُإٍَخ اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ فلٓخ اُلُٝخ ٝ ا٫هز

 :تزلُح انًُاونح و انشزاكح

ثبػزجبه أُبُٝخ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ ُز٤ٔ٘خ اُوطبع ٝ ا٧كاح أُلؼِخ ُزٌض٤ق ٤َٗظ أُإٍَبد  

اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ روّٞ اُٞىاهح ثؼَٔ رؾ٢َ٤َ رغبٙ أُزؼب٤ِٖٓ ا٫هزظبك٤٣ٖ ٬ُٗلٓبط ك٢ 

اُغ٣ٜٞخ أُزٞاعلح ؽب٤ُب ٝرلػ٤ٔب ُِز٘ظ٤ْ أُٞعٞك  كؼبءاد روه٤زٜب ًجٞهطبد أُ٘بُٝخ ٝ اُشواًخ

ُ٘شبؽ أُ٘بُٝخ رْ رأ٤ٌٍ ٓغٌِ ٝؽ٢٘ ُزوه٤خ أُ٘بُٝخ ٣ِزو٢ ك٤ٚ أُ٘بُٕٝٞ ٝ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ 

اٌُجوٟ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بُٝخ اُظ٘بػ٤خ ٝرؼي٣ي ػ٤ِٔبد اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُٞؽ٢٘ اُقبص ٝ اُؼبّ ًٝنا 

 .ر٘ظ٤ت ٓقزِق ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٌُٞٗخ ُٚ ٓغ اُشوًبء ا٧عبٗت ، ًٔب رْ

 :تزلُح انتشاور

 ئٕ ػ٤ِٔخ روه٤خ اُزشبٝه رؼزجو ٖٓ أُٜبّ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رؼطِغ ثٜب ٝىاهح أُإٍَبد اُظـ٤وح

ٝأُزٍٞطخ ُزلؼ٤َ ٗشبؽ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػٖ ؽو٣ن اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٓ٘ظٔبد 

أهثبة اُؼَٔ، ثلهاٍخ ٝٓ٘بهشخ ٓقزِق أُشبًَ اُز٢ رؼ٤ن ر٤ٔ٘خ هطبع أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ 

أُزٍٞطخ ٖٓ ف٬ٍ ُغبٕ رو٤٘خ رغزٔغ كٝه٣ب ُزَبْٛ ك٢ رول٣ْ أُوزوؽبد َُِِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ هظل 

 .لاك اُقطؾ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُزوه٤خ اُوطبعئػ

ٝهل رلػْ ٛنا اُؼَٔ ثزأ٤ٌٍ ٓغٌِ ٝؽ٢٘ اٍزشبه١ ٝر٘ظ٤ت ٓقزِق ٤ٛبًِٚ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٛنا 

ُِوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزوه٤خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٤ٍٔب رطج٤وب ، ٝ ٛنا ثٜلف ػٔبٕ ؽٞاه 

 .ا٫هزظبك٤٣ٖ ٝ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ ك٢ أُبكح كائْ َٝٓزٔو ث٤ٖ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُشوًبء

 :1انًُظىيح انًؼهىياتُح الالتظادَح والإحظائُح

ئٕ ٖٓ ث٤ٖ أٍجبة اُزؼبهة ك٢ أُؼِٞٓبد ا٩ؽظبئ٤خ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ،ؿ٤بة 

ُٝنُي عبء اُوبٕٗٞ اُزٞع٢ٜ٤ ُزوه٤خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ َُل ٛنا  رؼو٣ق كه٤وِٜب

اُلواؽ ٝ رَؼ٠ ك٢ ٛنا ا٩ؽبه ٝىاهح أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ئ٠ُ ث٘بء ٗظبّ ٓؼِٞٓبد 

ه١ٞ ٝ كؼبٍ ٣ٌٖٔ أُإٍَبد ا٫هزظبك٣خ ٝاَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ اٍزـ٬ُٚ اهزظبك١ ٝ ئؽظبئ٢ 

أُ٘ظٞٓخ اُز٢ رورٌي ػ٠ِ أُإٍَخ ػٖ ؽو٣ن أُؼط٤بد اُز٢ رٞكوٛب ٛنٙ .ك٢ ظوٝف أؽَٖ 

رزٞعٚ ئ٤ُٜب ك٢ إٓ ٝاؽل ثلؼَ رٞك٤و أُؼط٤بد ا٫هزظبك٣خ ٝ ا٫ؽظبئ٤خ ُز٤ٍٞغ ٗشبؽٜب ثاٗغبى 

                                                             

1   :Maryse Salles « stratégie des PME et intelligence economique, une méthode d’analyse du besoin » édiion 

economica paris 2003.  
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كهاٍبد ٝرؾو٤وبد اهزظبك٣خ ،ًٔب هبٓذ ٝىاهح أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ف٬ٍ ٍ٘خ 

ك٢ ص٬س شؼت ط٘بػ٤خ ٢ٛٝ اُظ٘بػخ اُـنائ٤خ، ٓٞاك  ، ٝهل رْ ٗشو أْٛ أُؼط٤بد 2003

اُ٘برغخ ػٖ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ .اُج٘بء،٤ٔ٤ًبء ، ط٤لُخ،ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رٔزغ٤٘ل ٓجِؾ ٓب٢ُ ك٢ 

ٓٞهغ ئٗزوٗذ اُقبص ثبُٞىاهح ٤ِٕٓٞ كط ٩ٗغبى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد ٝ اُزؾو٤وبد ا٫هزظبك٣خ 

ٌ كهاٍبد ك٢ ؽٞه ا٩ػلاكك٢ كوٝع اُج٘بء ٝ ا٧شـبٍ ٤ٓيا٤ٗخ اُٞىاهح ٓوله ة فٔ 100ٖٓ ث٤ٜ٘ب 

اُؼ٤ٓٞٔخ، اُزغبهح ٝ اُزٞى٣غ، اُقشت اُل٤ِٖ ٝ اُٞهم، اُظ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ، اُقلٓبد أُولٓخ 

ُِٔإٍَبد ٝ ا٩ٌُزو٤ٗٝي ا٩ٌُزوٝرو٢٘ ٝا٩ػ٬ّ ا٢ُ٥ ئٕ ٛنٙ اُلهاٍبد ٍزٌٖٔ اُٞىاهح ٫ ٓؾبُخ 

هطبػبد اُ٘شبؽ ٝ ٍزز٤ؼ ُٜب مُي كوطخ ئػلاك  ػٖ ٝػؼ٤خ ٓقزِق ٖٓ أفن طٞهح كه٤وخ

ك٢ ٛنا ا٩ؽبه ٓقططبد اُزأ٤َٛ ٝ ئٗشبء ث٘ٞى ٓؼِٞٓبد ٣َٔؼ ثلػْ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ

 .أُزٍٞطخ ك٢ ئٗؼبُ ا٫هزظبك اُغيائو١. اٍزلبكد ٛنٙ أُإٍَبد ثزؼبٕٝ ك٢ُٝ ُلػٜٔب

 :٣زٔضَ ٛنا اُزؼبٕٝ ك٢ :انتؼاوٌ انذونٍ

 :نتًُُح انًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح تاندشائز( MEDA)تزَايح يُذا 

ثلأد ٓقزِق ثوآظ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ اُز٢ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب اُوطبع رإر٢ صٔبهٛب ٝ فبطخ ٓب رؼِن ُول 

ثبُزؼبٕٝ أُزؼلك . ٜٓ٘ب ٝ ٤ٌُ أكٍ ػ٠ِ مُي ٖٓ ثوٗبٓظ ٤ٓلا أُ٘لهط ك٢ ئؽبه اُزؼبٕٝ ا٧ٝهكٝ

ئم ٝ اٗط٬هب ٖٓ . ثاػبكح اُ٘ظو ك٢ ا٫رلبه٤خ أُ٘ظٔخ ُٚ ا٧ؽواف ٓزٍٞط٢ فبطخ ثؼل إٔ رْ رلؼ٤ِٚ

ٛلكٚ ا٧ٍب٢ٍ أُزٔضَ ك٢ رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػٖ ؽو٣ن 

، 400رأ٤ِٜٛب ٝ رأ٤َٛ ٓؾ٤طٜب رْ ػ٤ِٔخ رأ٤َٛ ٝ رشق٤ض ٝ ر٣ٌٖٞ ك٢ ئؽبه اُلػْ أُجبشو ًٝنا 

 ٤ِ20ٕٞ أٝهٝ ٤ٍؾَٖ ظوٝف ؽظٍٞ أُإٍَبد ػ٠ِ رؾو٤ن ئ٠ُ ؿب٣خ عٞإ ٓ 2004ؽٞا٢ُ 

 .ئٗغبى عٜبى ُزـط٤خ اُؼٔبٗبد أُب٤ُخ ثو٤ٔخ اُووٝع

 :انتؼاوٌ يغ انثُك الإسلايٍ نهتًُُح

رْ ا٩رلبم ػ٠ِ كزؼ فؾ ر٣َٞٔ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ، ًٝنا رول٣ْ َٓبػلح ك٤٘خ ٓزٌبِٓخ 

٤َٛ اُظ٘بػبد اُٞؽ٤٘خ ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُؼُٞٔخ ٝ ُلػْ اٍزؾلاس ٗظْ ٓؼِٞٓبر٤خ ٝ ُلهاٍخ ٍجَ رأ

 أُ٘بكَخ، ٝ ئؽلاس ٓؾبػٖ( ٓشبرَ)ٗٔٞمع٤خ ُوػب٣خ ٝرط٣ٞو أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٝ 

رط٣ٞو اُزؼبٕٝ ٓغ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٝ اُز٢ رِٔي رغبهة ٓزولٓخ ك٢ ا٤ُٔلإ ًٔب٤ُي٣ب ٝ أٗل٤َ٤ٗٝب ٝ 

 .رو٤ًب
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 :انتؼاوٌ يغ انثُك انؼانًٍ

ٓغ اُج٘ي اُؼب٢ُٔ ٝ ثبُقظٞص ٓغ اُشوًخ أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ( SFI)ئػلاك ثوٗبٓظ رؼبٕٝ رو٢٘ ٓغ  رْ

ثوٗبٓظ شٔبٍ ئكو٣و٤ب ُز٤ٔ٘خ أُإٍَبد ( NAED)ُجبهٝٓزو أُإٍَبد ٩ػلاك ٝٝػغ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن 

هظل ٓزبثؼخ اُزـ٤واد اُز٢ رطوأ ػ٠ِ ٝػؼ٤زٜب ٝ ٤ٍزلفَ ٛنا اُجوٗبٓظ أ٣ؼب ك٢ اُظـ٤وح ٝ 

 .ٔزٍٞطخ ئػلاك كهاٍبد اهزظبك٣خ ُلوٝع اُ٘شبؽاُ

 :انتؼاوٌ يغ يُظًح الأيى انًتحذج نهتًُُح انظُاػُح

رْ ا٫رلبم ػ٠ِ َٓبػلح ك٤٘خ ُزأ٤َٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ كوع اُظ٘بػبد اُـنائ٤خ 

 .اُلوع ٝاُز٢ عَلد ثاؽلاس ٝؽلح ُز٤٤َو اُجوٗبٓظ ٝ افز٤به ٌٓزت كهاٍبد ٩ػلاك رشق٤ض ُٜنا

                                                                                       :انتؼاوٌ انثُائٍ

ٝ ك٢ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢ ٝفظٞطب ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝ ا٫ٍزشبهح اٗزوَ ثوٗبٓظ اُزؼبٕٝ ئ٠ُ 

اُغيائو١ ( PME/CONFORM)ٓوؽِزٚ اُضبُضخ، ؽ٤ش أٗٚ ٝ ثؼل إٔ أ٠ٜٗ ر٣ٌٖٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ا٧ُٔب٢ٗ اُقجواء ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٜٓبّ اُز٣ٌٖٞ ٝ ا٫ٍزشبهح أُٞكوح ُِٔإٍَبد ٝ 

اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ، هبّ ٛنا اُجوٗبٓظ ثز٤ٍٞغ شجٌزٚ ُٔواًي اُلػْ أُزٞاعلح ك٢ ٓقزِق عٜبد 

 .اُٞؽٖ

بطخ ٓغ اُجِلإ اُز٢ رٌزَت فجوح ٝاٍؼخ ئػبكخ ئ٠ُ مُي ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ثوآظ اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢ ٝف

ٝٝك٤وح ك٢ ٤ٓلإ ر٤ٔ٘خ ٝ روه٤خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ًلوَٗب ٝ ئ٣طب٤ُب ٝ ئٍجب٤ٗب 

ٝرو٤ًب ًٝ٘لا ٝ رَؼ٠ ٝىاهر٘ب ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ئ٠ُ اًزَبة ًَ اُقجواد اُؼوٝه٣خ ُٞػغ اُجوآظ 

 .٤ٔ٘خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخأُٞار٤خ اػزٔبكا ػ٠ِ اُزغبهة اُوائلح ك٢ ٤ٓلإ ر

 :آفاق انًؤسساخ انظغُزج و انًتىسطح فٍ إَؼاش الالتظاد اندشائزٌ

ئٕ ا٫ٗلزبػ ػ٠ِ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٤ٍؾلس ك٢ آكبم اُؼشو٣خ اُوبكٓخ ٓ٘بكَخ شوٍخ ػ٠ِ أٍٞام 

اُٞىاهح  اَُِغ ٝ اُقلٓبد ٝؽز٠ رزْ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٤َٗظ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثبكهد

أُإهؿ  01/12/12ثاػلاك هبٕٗٞ ٝ أُزؼِن ثزوه٤خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُن١ كػْ ٛنا 

رٞع٢ٜ٤ ههْ اُوطبع ثبُلػبئْ اُوب٤ٗٞٗخ اُؼوٝه٣خ اُز٢ رؼٖٔ اٍزوواهٙ ٝ اُزو٤ِض ٖٓ  01-18ك٢ 

أُإٍَبد اُظـ٤وح كبُجوؿْ ٖٓ اُ٘زبئظ ا٫هزظبك٣خ أُؾووخ كإ هطبع ؽلح اُزأص٤و اَُِج٢ ُِٔؾ٤ؾ 

ٝأُزٍٞطخ ٣ؼوف ا٫هزظبك١ اُؾب٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼواه٤َ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب ئػبهخ ٗٔٞٙ اُطج٤ؼ٢، 

ٝأٓبّ ٛنا اُٞػغ رؼٌق ٝىاهح أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ػ٠ِ ئػلاك عِٔخ ٖٓ اُزلاث٤و اُز٢ 

ٍبٛٔذ ٝىاهر٘ب ك٢ ٖٓ شأٜٗب أَُبٛٔخ ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح ٛنٙ أُشبًَ كل٢ ٤ٓلإ ا٫ٍزضٔبه،

ٝػغ اٍٝ آ٤ُخ ٓب٤ُخ ٢ٛٝ ط٘لٝم ػٔبٕ اُووٝع ٝ اُن١ ٤ٍَبْٛ ثوَؾ ٓؼزجو ك٢ ػٔبٕ 
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اُووٝع اُج٤ٌ٘خ أُٞعٜخ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ ئؽبه ئٗشبء ًٔب أٜٗب ثظلك ئٗشبء 

ٓإٍَبد عل٣لح أٝ ر٤ٍٞغ اُ٘شبؽبد ا٩ٗزبع٤خ ُِٔإٍَبد أُزٞاعلح . ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓشبرَ

إٍَبد كٞه طلٝه اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘ظٔخ ًٝنُي ا٧ٓو ثبَُ٘جخ ُٔواًي اُز٤ََٜ اُز٢ أُ

 .رواكن ؽب٢ِٓ أكٌبه ٓشبه٣غ ك٢ ئعواءاد اُزأ٤ٌٍ، ا٩ػ٬ّ ٝ اُزٞع٤ٚ

ٝ ُزشغ٤غ ا٫ٍزضٔبه روّٞ كائور٘ب اُٞىاه٣خ ثاػلاك فو٣طخ رٔٞهغ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ 

 عبٗت ٧أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝػوػٜب ػ٠ِ أَُزضٔو٣ٖ اُٞؽ٤٤ٖ٘ ٝ ا ٩ؽظبء كوص ا٫ٍزضٔبه ػ٠ِ

 .ٝٛنا ك٢ ئؽبه اُزؼو٣ق ثبُٞؽ٤٘خ ا٫هزظبك٣خ

ٝ ك٢ ٤ٓلإ كػْ اُ٘شبؽبد أُ٘زغخ رؼٌق اُٞىاهح ػ٠ِ روه٤خ أُ٘بُٝخ ثبػزجبهٛب أكؼَ ٤ٍِٝخ 

اُؼَٔ ثاٗشبء ُزٌض٤ق ٤َٗظ ًٔب أػلد اُٞىاهح أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٤ٍٝلػْ ٛنا 

ٓغٌِ ٝؽ٢٘ ُزوه٤خ أُ٘بُٝخ ثوٗبٓظ ٝؽ٤٘ب ُزأ٤َٛ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٬ٌٔٓ ُجوآظ 

اُزأ٤َٛ أُزٞاعل ٝمُي هظل رؾظ٤ٖ ر٘بك٤َخ ٛنٙ أُإٍَبد ٝكزؼ أُغبٍ ُٜب ٫ؽز٬ٍ ؽظض ٖٓ 

 .ا٧ٍٞام اُٞؽ٤٘خ ٝ أَُبػ ُٜب ثقٞع ؿٔبه أُ٘بكَخ ٫ؽز٬ٍ أٍٞام فبهع٤خ

كائور٘ب اُٞىاه٣خ رَٜو ػ٠ِ ػٔبٕ ؽو٤ًخ كائٔخ ٓغ ػبُْ أُإٍَخ ػٖ ؽو٣ن اُزشبٝه ٓغ  إٔب ًٔ

ٓغَٔ ٓ٘ظٔبد أهثبة اُؼَٔ ٝ اُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ر٘شؾ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ، ٝروه٤خ اُؼَٔ ثاٗشبء 

 .ٓغٌِ اٍزشبه١ ٝؽ٢٘ ُِزٌلَ ثؼٔبٕ ك٣ٔٞٓخ ػ٤ِٔخ اُزشبٝه ٛنٙ

اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن ئٗغبى ٓ٘ظٞٓخ ئؽظبئ٤خ ٝ ئػ٤ٓ٬خ  هح ثاػلاك اٍُٞبئَٝ ك٢ ٗلٌ ا٤َُبم روّٞ اُٞىا 

اهزظبك٣خ اُز٢ ٍزؼٖٔ فِن ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُٞػغ ؽَ ٜٗبئ٢ ُِزؼبهة أُٞعٞك ك٢ أُؼِٞٓخ 

ا٫هزظبك٣خ ٝ ُؼٔبٕ اُزٞاطَ ث٤ٖ ٓقزِق ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد أػلد اُٞىاهح اُؼ٘بطو ا٧ٍب٤ٍخ 

ظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٤ٍزْ ٓ٘بهشزٜب ٩ٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُزط٣ٞو أُإٍَبد اُ

ٝئصوائٜب ٖٓ ؽوف ٓقزِق أُزؼب٤ِٖٓ ا٫هزظبك٤٣ٖ ٝ اُوطبػبد ماد اُظِخ ػٖ ؽو٣ن ر٘ظ٤ْ 

 عَِبد ٝؽ٤٘خ ُِٔإٍَبد اُظـ٤وح أُزٍٞطخ 

ٍزوّٞ اُؾٌٞٓخ أ٣ؼب ثاػلاك فو٣طخ رٔوًي أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثـوع عوك 

 .٬ٍُزضٔبهاد اُز٢ روزوػ عنة ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبشواُلوص أُؾ٤ِخ 

ٓواًي ُِز٤ََٜ ٝ ئٗشبء ٓشبرَ  ٓو ًنُي ثزؾ٤َٖ ٓؾ٤ؾ أُإٍَخ ػٖ ؽو٣ن فِنٝ ٣زؼِن ا٧

ُٔإٍَبد طـ٤وح ٝٓزٍٞطخ ٓجلػخ، ٝروه٤خ أُ٘بُٝخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ ٝؽ٢٘ ُزأ٤ٖٓ 
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اُزظل٣و٣خ، ًٝنا ئػبكح ا٫ػزجبه ُِزواس اُؾوك٢ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ماد اُولهح 

اُز٣ٌٖٞ ٝ رلاث٤و كػْ ماد ؽبثغ عجبئ٢ ٝ عٔو٢ً، ٣َز٘ل ًَ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد 

 .مُي ئ٠ُ أكٝاد ٓب٤ُخ عل٣لح أًضو ٬ٓئٔخ ُقظٞط٤خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ

ٝؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ َٓزل٣ٔخ ُِٔإٍَبد ٖٝٓ ؽ٤ش ا٥كبم أَُزوج٤ِخ، ٖٓ اُؼوٝه١ ٝػغ ئٍزوار٤غ٤خ 

 .اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثَٔبٛٔخ ع٤ٔغ أُإٍَبد ٝ اُشوًبء أُؼ٤٤ٖ٘

ٝ ك٢ ا٧ف٤و ٣ٌٖٔ ئؽظبء ػلك أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو ؽَت اُٞى٣و 

أُق ٓإٍَخ طـ٤وح ٝٓزٍٞطخ  2003ٝٛٞ ٓب ٣شٌَ ى٣بكح ثَ٘جخ  10ٓظطل٠ ثٖ ثبكح ثبُٔبئخ 

 .ٓوبهٗخ ثَ٘خ ٣2002ٞعل هواثخ  27ٍ٘خ  أٗشئذ

ٝهبٍ ا٤َُل ثٖ ثبكح إٔ اُؼلك ا٩عٔب٢ُ ُٜنٙ أُإٍَبد  261.863ٍ٘خ  2002ئ٠ُ  288.587ٍ٘خ 

رزٞىع ػ٠ِ كوٝع اُج٘بء ٝ ا٧شـبٍ اُؼ٤ٓٞٔخ  ٜٗبأ 32ثبُٔبئخ ٝ اُظ٘بػخ ة  17اٗزوَ ٖٓ ثبُٔبئخ ٝ

ثبُٔبئخ ٝا٤ٔ٤ٌُبء  22ٝ رؾزَ اُؼبطٔخ ة  25.331أُورجخ ا٠ُٝ٧ ك٢ رٞى٣غ ٛنٙ  2003ثَ٘جخ ٝ

 .أُإٍَبد ر٤ِٜب ٣٫ٝخ ٝٛوإ  14.474ٝا٤َُ٘ظ ٝ اُزؼل٣ٖ ثٔإٍَخ 

ثبُٔبئخ ٣ٝٞكو اُوطبع اُقبص ؽَت ٓب أٝػؼ ا٤َُل ثٖ  78ك٢ هطبع أُإٍَبد ٓ٘بطت اُشـَ 

 اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ئم ٣شـَ  550.386شقض ٓوبثَ  74.763ثبكح 

 10ٝ 6)رٞكوٙ أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ  79.850شـَ ( ثبُٔبئخ 11ٝ 32)ُظ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ رٞكوٙ ا

 ٣ٞكو ثأًِٔٚػِٔب إٔ اُوطبع  705.000شـَ ٓ٘ظت ( ثبُٔبئخ

 2003ثِـذ ػبئلاد اُوطبع  1.786اُٞى٣و َٗجخ ؽَت ٣شٌَ ٤ِٓبه كط ٝ ٛٞ ٓب  48ثبُٔبئخ 

ػ٤خ، ٝ أشبك ا٤َُل ثٖ ثبكح ثبُؾو٤ًخ ٝف٬ٍ ٍ٘خ ٖٓ ؽغْ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ أَُغَ اَُ٘خ أُب

 2079اٌُج٤وح اُز٢ ٣شٜلٛب اُغبه٣خ ػ٠ِ رظو٣ؼ ث٤٘خ ا٫ٍزضٔبه ف٬ٍ اَُلا٢ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ اَُ٘خ 

ثبُغيائو ثل٤َُ رَغ٤َ ا٫ٍزضٔبه ٝ أًل اُٞى٣و ك٢ هكٙ ػ٠ِ أٍئِخ اُظؾبكخ إٔ َٓزٟٞ اُشجبث٤ي 

ئَ اُؼوٝه٣خ ُِوؼبء ػ٠ِ اٗزشبه اَُٞم ؿ٤و اَُزخ ًُِٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُزط٣ٞو ا٫ٍزضٔبه  ًَ اٍُٞب

اُو٤ٍٔخ اُز٢ رشٌَ اُؾٌٞٓخ ػبىٓخ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ ثبُٔبئخ ٖٓ اُزغبهح ك٢ اُغيائو ٝرٜلك ثشٌَ 

 .ٖٓ أُزٍٞطخ 20ئ٠ُ  30ًج٤و اٍزٔواه٣خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ
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 ف٬طخ اُلظَ ا٧ٍٝ                                      

٣ياٍ ٣ؾزبط ئ٠ُ اٌُض٤و ٖٓ ٬ٗؽع أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًَ اُ٘ٞا٣ب ٝاُغٜٞك ُز٘ش٤ؾ ٛنا اُوطبع كاٗٚ ٓب 

 اُغٜٞك      

ٖٓ ٛ٘ب رجوى ػوٝهح اُؼ٘ب٣خ أًضو كأًضو ثٜنا اُوطبع، ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ٝ مُي ٖٓ ف٬ٍ 

ا٤َُبٍبد اُٞؽ٤٘خ اُلاػٔخ أٝ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢ ٖٓ ف٬ٍ اػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد رلػ٤ْ اُٞػغ 

كَخ ٝ اُز٘بك٢َ ُٜنٙ أُإٍَبد ك٢ اٌَُ ا٩هزظبك اُل٢ُٝ اُن١ ٣زَْ ثبٗلزبػ ا٧ٍٞام ٝؽلح أُ٘ب

 .٤ٍبكح أُؼوكخ ٝ أُٜبهاد

ئٕ رؾ٤َٖ اُز٘بك٤َخ ٝ رط٣ٞو أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٣ٔو ػجو ئػبكح اُزأ٤َٛ، ٝ رؾل٣ش 

،ٝرؼي٣ي هلهاد اُز٤٤َو ٝ رؾ٤َٖ اُغٞكح ُ٪ٍزغبثخ أكٝاد ا٩ٗزبط ٝعِت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لح

٠ اٍزؾوبهبد ٛبٓخ ٓزٔضِخ ك٢ ئٗشبء ُٔزطِجبد أُ٘بكَخ اُقبهع٤خ ٝ فبطخ إٔ اُغيائو ٓوجِخ ػِ

كٖٔ أعَ رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ ا٧ٝهٝث٤خ ٝ . ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو ٓغ ا٫رؾبك ا٧ٝهث٢

اُؼب٤ُٔخ عواء ئُـبء اُؾٞاعي اُزؼو٣ل٤خ اُغيائو ٓطبُجخ ثبُِغٞء ئ٠ُ ئػبكح رأ٤َٛ ٤َٗغٜب ا٩ٗزبع٢ 

 .ر٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُإٍَخ ٝ أُؾ٤ؾٗظوا ُٔب ٣ؼب٢ٗ ٖٓ طؼٞثبد ٤ٌِ٤ٛخ ٝ ػغي 

ئ٫ إٔ ػ٤ِٔخ ئػبكح اُزأ٤َٛ رزطِت ٜٓبهاد ٝٓٞاهك ٓب٤ُخ ؽ٤ش إٔ اُغيائو ٫ رَزط٤غ ُٞؽلٛب 

رٞك٤وٛب ثَ ٣زطِت اٍزـ٬ٍ أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ك٢ ئؽبه اُشواًخ 

ئػبكح رأ٤َٛ أُؾ٤ؾ ٝ أُإٍَبد ٝ ا٧ٝهٝٓزٍٞط٤خ، ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ ئعواءاد ٓواكوخ ٖٓ اعَ 

 .اُزؾؼ٤و ٩ٗشبء ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو

ٝ ٣غٔغ ا٫هزظبك٤٣ٖ إٔ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثؾبعخ ئ٠ُ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠ ئ٠ُ 

،ٝ ًنُي (اُجوٗبٓظ اُن١ رْ ر٘ل٤نٙ ثطو٣وخ ٓؾزشٔخ ٝ ٓؾلٝكح)ثوٗبٓظ ُلػْ اُزأ٤َٛ ٖٓ هجَ اُلُٝخ 

اُن١ ٣َٔؼ ثزل٤َُ اُظؼٞثبد أٓبّ أُإٍَبد (ٓقطؾ اٍزؼغب٢ُ)ػَٔ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓٓقطؾ ثؾبعخ ئ٠ُ 

اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٓ٘بؿ اُؼٔبٍ ٝ ثبُزب٢ُ رطٞه أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ 

 .أُزٍٞطخ
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 تمهُذ

 ارلن ع٤ٔغ أُٜز٤ٖٔ ثبُٔإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثأٜٗب أكَٚ اٍُٞبئَ ُلإٗؼبُ الاهزٖبك١، ٗظوا

 َُِٔبد اُز٢ رز٤ٔي ثٜب ػ٠ِ أُإٍَبد اٌُج٤وح ٝاُز٢ مًود ٍبثوب ك٢ اُلَٖ الأٍٝ، ُنا كإ ٓقزِق

ثوآظ ؽٌٞٓبد كٍٝ اُؼبُْ هل ًوٍذ ٛنا الارغبٙ ثبػزجبه إٔ هطبع أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ئؽلٟ الأ٣ُٞٝبد اُز٢ ٣٘جـ٢ ٓ٘ؾٜب الأ٤ٔٛخ اُقبٕخ، ٝك٢ ظَ اُزؾٞلاد أُزَبهػخ اُز٢ ٣ْٜلٛب  ٣ٔضَ

٤خ ٖٝٓ أٜٛٔب ٝاُز٢ ر٤ٔيٛب ظبٛوح اُؼُٞٔخ ٝٓبُٜب ٖٓ هٛبٗبد ٝرؾل٣بد أٓبّ أُإٍَبد اُٞٛ٘ اُؼبُْ

ث٤ٖ أُإٍَبد، ٝئكهاًب ثٚؼق اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٕٝؼٞثخ ر٤ٌلٜب ٓغ اُٞاهغ  اُز٘بك٤َخ

أُلوٝٗ ؽ٤ش اُز٘بكٌ اُْل٣ل ث٤ٖ أُإٍَبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ ًٔب ٣ٌٕٞ ٛنا  الاهزٖبك١

ٍَبد اُؼب٤ُٔخ ا٤َُطوح ػ٠ِ الأٍٞام أُإٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ؽل مارٜب، ًٔب ٣ٌٕٞ ٛلف أُإ اُز٘بكٌ ث٤ٖ

 .ٝٓؾبُٝخ أثؼبك أُإٍَبد اُغيائو٣خ ٖٓ أٍٞاهٜب ا٤ُ٘ٛٞخ

 ثؼل مُي ًِٚ إٔجؼ ٖٓ اُٞاعت رأ٤َٛ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝرؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد اُٖـ٤وح

 ك٢ٝأُزٍٞطخ ثبُقٖٞٓ ؽز٠ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُؾ٤ٜ اُغل٣ل ٝاٍزـلاٍ اُلوٓ أُزبؽخ 

 اَُٞم ٝرؾ٤َٖ ٓٞهؼٜب ك٢ ئٛبه الاهزٖبك اُز٘بك٢َ ٝاُوكغ ٖٓ أكاء الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٝٛٞ ٓب هبٓذ ثٚ

 اُغيائو ٖٓ فلاٍ رَط٤و ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ، كٜ٘بى ثوآظ ٤٘ٛٝخ ٝأفوٟ

 و ثوآظ ُزأ٤َٛ أُإٍَبدأٓب ثوآظ اُزأ٤َٛ ا٤ُ٘ٛٞخ كول هلٓذ اُغيائ. ثبُزؼبٕٝ ٓغ كٍٝ ٤ٛٝئبد ك٤ُٝخ

 اُٖ٘بػ٤خ ٝثوآظ أفوٟ ُزأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝأٓب ثبَُ٘جخ ُِزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٖٓ أعَ

 .رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ ًبٕ ثوٗبٓظ ٤ٓلا ٓغ الارؾبك الأٝهٝث٢، ٝاُزؼبٕٝ اُزو٢٘ الأُٔب٢ٗ ٝؿ٤وٛٔب

 :٠ُ ٓب ٢ِ٣ ٝٛٞ ٓب ٍ٘لهٍٚ ك٢ ٛنا اُلَٖ ٝاُن١ رْ رو٤َٔٚ ئ

 أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثبُزأ٤َٛ ك٢ اُغيائو -

 ٓزطِجبد اُزأ٤َٛ -

 اُجوٗبٓظ اُغيائو١ ُِزأ٤َٛ -

 اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ُِلػْ ٝاُزأ٤َٛ -
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 انمفبهُم انمزتجطخ ثبنتأهُم فٍ انجشائز:انمجحث الأول

 اُزو٤ِل٣خ ًبُزٖؾ٤ؼ ا٢ٌِ٤ُٜئٕ ٖٓطِؼ اُزأ٤َٛ ٣ؼزجو ٖٓ أًضو أُٖطِؾبد اٛزٔبٓب ٓوبهٗخ ثبُٔلب٤ْٛ 

ٝئػبكح ا٤ٌُِٜخ، كبُزأ٤َٛ ؽب٤ُب إٔجؼ أٓوا ٙوٝه٣ب ٌُٞٗٚ ػ٤ِٔخ رَْٔ أُإٍَخ ٝٓؾ٤طٜب ، كؼ٤ِٔخ 

اُزأ٤َٛ رَبػل ػ٠ِ روه٤خ اهزٖبك ٓ٘لزؼ ٝٓ٘بكٌ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٢ٛٝ رٜلف ئ٠ُ 

 .ًٝٔب ُٚ ٓجبكب ٝكٝاكغ ٝأٛلاف رؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد، ُِٝزأ٤َٛ رؼبه٣ق ػلح

 تؼزَف انتأهُم: انمطهت الأول

 ك٢ ئٛبه ٍٝبئَ كػْ اٗلٓبط اُجورـبٍ ُلإرؾبك 1988ٖٓطِؼ اُزأ٤َٛ ٣ؼل ٤ُٝل اُزغوثخ اُجورـب٤ُخ ٍ٘خ 

 الأٝهث٢ ئم ٣ٜلف ئ٠ُ اُزَو٣غ ٖٓ ػ٤ِٔخ ػٖوٗخ الاهزٖبك اُجورـب٢ُ ٖٓ فلاٍ رو٣ٞخ هٞاػل اُز٣ٌٖٞ

ٝاُزؾٌْ ك٢ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد الإٗزبع٤خ ُِٔإٍَبد ٝفبٕخ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ا٢ُٜ٘ٔ 
1

 

 .ٝث٘غبؽٜب أُلزذ اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب اُغيائو 

 ٛ٘بى ػلح رؼبه٣ق ُٖٔطِؼ اُزأ٤َٛ رقزِق ك٢ ٤ٕبؿزٜب ئلا أٜٗب ٓزلوخ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ إٔ اُزأ٤َٛ ٢ٛ

٣ؼوف اُزأ٤َٛ " كٝعلاً ٗٞهس" ائٔب ثزؾ٤َٖ ر٘بك٤َخ أُإٍَخ، كبلاهزٖبك١رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روزوٕ ك

 ػ٤ِٔخ ٓؼولح ٝ رأفن ٝهزب ٣ٞٛلا ؽ٤ش أٜٗب رزٖٚٔ ٓإٍَبد اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝ اُقبٓ ئٙبكخ ئ٠ُ"ثأٗٚ

 أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أَُبػلح ، ٝ ٛٞ ٓب ٣زطِت رـ٤و ك٢ الأكٌبه ٝ ا٤َُبٍبد ٝ اُوٞا٤ٖٗ ٝ أُلب٤ْٛ ٝ

 اءاد ٝ ػ٠ِ اُلُٝخ إٔ رٚغ فطخ ٓزٞاىٗخ ٝاٙؾخ ٝ ٕو٣ؾخ ٖٓ أعَ ئ٣غبك أٗغغ اَُجَ ُز٣َٞٔالإعو

ٛنا اُجوٗبٓظ. 
2

 " 

 ػ٤ِٔخ" ، ًٔب ٣ؼوف ػ٠ِ أٗٚ " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل رؾش ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓ٘بكَخ أُإٍَخ:" كٜٞ ًنُي 

 ُوٞح ٝ ٗوبٛ اُٚؼق ،ئٕلاػ كائٔخ ، رؼَٔ ػ٠ِ ئكفبٍ كٌوح اُزطٞه ، ٝ اُز٘جإ ٝ اُجؾش ػٖ ٗوبٛ ا

 ٝإٔ". ثزؼج٤و آفو ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ر٘جغ ٖٓ ئٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾ٤ٜ أُإٍَخ

 عِٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ماد ٛبثغ رو٢٘ ، رٌُ٘ٞٞع٢ ٝ ر٤٤َو١ روّٞ ثٜب أُإٍَبد"  :ػ٠ِاُزأ٤َٛ ٣ؾز١ٞ 

لأع٘ج٤خ أٝ اُوو٣جخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الأهَ ، الاهزٖبك٣خ ،ثٜلف ٝٙغ أُإٍَخ ك٢ ٗلٌ أَُزٟٞ ٓغ ٓض٤لارٜب ا

أ١ عؼِٜب رزٔزغ ثولهح ر٘بك٤َخ ٖٓ فلاٍ أُ٘زٞعبد اُغ٤لح اُز٢ رَزغ٤ت ُِ٘ٞػ٤خ ٝرؾون الاهثبػ
1
  ٌُٖ ،

 ٛنا ٝؽلٙ لا ٣ٌل٢ كلاثل ٖٓ رأ٤َٛ ٓؾ٤طٜب الاهزٖبك١ ُلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ، ٝ ٛٞ ٓب ٣َزلػ٢ أ٣ٚب ئػبكح

                                                             

ٓزطِجبد :٤ٍٔو ػ٤ٔو،رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ الارٖبٍ ؽبكي أّ ػبئن أٓبّ رأ٤َٛ أُْ٘أح اُٖـ٤وح  ٝ أُزٍٞطخ،أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ: 1

 .2004، أكو٣َ  رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ عبٓؼخ اُِْق

 .85، 2007ٓػ٤ِٞاُ أ٤ٖٓ ػجل اُوبكه، أصو رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، هٍبُخ ٓبعَز٤و،عبٓؼخ اُغيائو،:  2
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 .اُ٘ظو ك٢ كٝه اُلُٝخ اهزٖبك٣ب 

ثأٗٚاُزأ٤َٛ  1995ػوكذ ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ٍ٘خ 
2
 ٓغٔٞػخ ثوآظ" ػٖ  ػجبهح 

 ٝٙؼذ ف٤ٖٖب ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ ٢ٛ ك٢ ٓوؽِخ الاٗزوبٍ ٖٓ اعَ ر٤ََٜ اٗلٓبعٜب ٖٙٔ الاهزٖبك

ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ " ٝك٢ رؼو٣ق أفو ٛٞ". اُل٢ُٝ اُغل٣ل ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓقزِق اُزـ٤واد 

الإعواءاد ٝاُزلاث٤و رٜلف ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٝروه٤خ كؼب٤ُخ أكاء أُإٍَخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓ٘بك٤َٜب اُوائل٣ٖ ك٢ 

 ".اَُٞم 

 ؽوًخ رلػ٤ٔ٤خ" أٓب ٝىاهح أُإٍَبد اُٖـ٤و ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو ػوكذ ػ٤ِٔخ اُزأ٤َٛ ػ٠ِ أٜٗب

ز٘بك٤َخ أُؾ٤ِخ ُِقٕٖٞخ ك٢ ئٛبه ػُٞٔخ أُجبكلاد ،اُز٢ ؿ٤ود ٖٓ ٓؾلكاد ٝٓإّواد اُ. 

ٝاُل٤ُٝخ
3

 " 

 رط٣ٞو أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ ٖٓ أعَ إٔ رٖجؼ هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٖٓ: ٝثٌَْ ػبّ كإ اُزأ٤َٛ ٣ؼ٢٘ 

 ٗبؽ٤خ اُغٞكح ٝ اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ك٢ اٍزقلاّ ٓٞاهكٛب ؽز٠ رٖٚٔ ّوٝٛ اُجوبء ٝ رؾو٤ن ٓوكٝك٣خ

 اُز٢ إٔجؾذ ػب٤ُٔخ ، ثٔؼ٠٘ َٓبػلح أُإٍَبد اهزٖبك٣خ ، ٝ ثبُزب٢ُ ٣ؼ٢٘ ثبُولهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝ

 اُٖ٘بػ٤خ الإٗزبع٤خ ، اُزغبه٣خ ٝ اُقلٓبر٤خ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٝٙؼٜب اُٖؼت ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٞكح ٝ اٌُلبءح ٝ

 .ػلّ روًٜب رٞاعٚ ٤ٖٓوٛب ُٞؽلٛب

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                                                      

خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٓزطِجبد رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞط: ػوٝة هر٤جخ،ٝ هثؾ٢ ًو٣ٔخ، رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ، أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ: 1

 .٤ًِ2006خ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ عبٓؼخ اُِْق، أكو٣َ 

ٓزطِجبد اُزأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ : هو٣ِ ٤ٖٗوح،آ٤ُبد ٝ ئعواءاد رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو،أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ: 2

 .2006ِق،أكو٣َ اُلٍٝ اُؼوث٤خ،٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ،عبٓؼخ اُْ

3:Ministère de la petite et moyenne entreprise, mis a niveau et compétitivité industrielle   
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 مجبدئ ودوافغ وأهذاف انتأهُم: انمطهت انثبوٍ

 ك٢ اُغيائو ثبػزجبهٙ ثوٗبٓظ افز٤به١ ٤ٌُٝ ٓلوٝٙب ػ٠ِئٕ ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ 

 أُإٍَخ، ٝٛٞ ٣ؼزجو َٓبه كائْ ُزؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد ٣ٝزٖٚٔ ٓجبكب ٣وّٞ ػ٤ِٜب ثوٗبٓظ

 :اُزأ٤َٛ ُٝٚ كٝاكغ ٝأٛلاف ًٔب ٍ٘ؼوٗ ًٔب ٢ِ٣

 :مجبدئ انتأهُم : انفزع الأول

 يائو٣خ ٣ؼزجو َٓبها كائٔب ُزؾ٤َٖ ر٘بك٤َزٜب ٝ ٛٞ ثوٗبٓظئٕ ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ اُغ

افز٤به١ ٖٓ ٛوف أُإٍَخ ٝ ٤ٌُ ئعجبه٣ب ػ٤ِٜب ٝ ٣زٖٚٔ عِٔخ ٖٓ أُجبكب ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣
1
 ٝاٌَُْ 

 :اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي 

مجبدئ انتأهُم انمؤسسبد(: 1-3)انشكم رلم   

 

 مه إػذاد انطبنت: انمصذر

 اُزأ٤َٛ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُٞىاهح أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٣ٝز٠ُٞ ثوٗبٓظ : انمجذأ الأول  (1

 :أُزٍٞطخ ٝ ٣ٌٕٞ مُي ػٖ ٛو٣ن ٓب ٢ِ٣ 

 .ٝٙغ ثوٗبٓظ ُزأ٤َٛ أُإٍَبد ٝ أُؾ٤ٜ اُن١ رْٜ٘ ك٤ٚ  -

 .ٝٙغ ثوٗبٓظ رؾ٢ََ ٝ ئػلا٢ٓ ُز٤ٙٞؼ ا٤َُبٍخ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ُٔقزِق أُزؼب٤ِٖٓ  -

 .ًؼبَٓ َٓبػلح ُجوآظ اُلػْ ٝٙغ ٤ٍبٍخ ٕ٘بػ٤خ لاٍزقلآٜب  -

رزٔضَ ٜٓٔخ ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُغيائو٣خ ك٢ ئثواى ا٤ُٜئبد أُواكوخ : انمجذأ انثبوٍ (  2

 :ك٢ ئٛبه ٓغٜٞكارٜب لإػبكح ٤ٌِٛخ ٖٓبُؾٜب ٝ ٣ٌٕٞ مُي ػٖ ٛو٣ن  ُِٔإٍَخ

 .أُزقٖٖخر٘ظ٤ْ اُلٝهاد اُز٤٘٣ٌٞخ  -
                                                             

ٓزطِجبد رأ٤َٛ : أُـوة، أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ-رٌٞٗ-رْبّ ًٔبٍ ٝ رْبّ كبهٝم،كٝه ٝ ا٤ٔٛخ اُزأ٤َٛ ك٢ هكغ اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد كهاٍخ ٓوبهٗخ اُغيائو:1

 .2006ٔإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ عبٓؼخ اُِْق،أكو٣َ اُ
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 .ر٘ظ٤ْ ر٤٤َو أُ٘بٛن اُؾوح  -

 .اى اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ئّو -

 ٣ؼزجو ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُغيائو٣خ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح اُيٖٓ رج٠٘ أٍبٍب ػ٠ِ :انمجذأ انثبنث (  3

 اُزغل٣ل ، اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو أ١ أٗٚ َٓبه كائْ ُزؾ٤َٖ هلهارٜب ٝ مُي ػٖ ٛو٣ن ئكفبٍ ٓ٘بٛظ ٝ ٛوم

 .عل٣لح ُز٤٤َوٛب 

 دوافغ انتأهُم: انثبوٍ انفزع

 ئٕ الأٍجبة ٝ اُلٝاكغ اُز٢ أكد ثبُغيائو ئ٠ُ ؽز٤ٔخ ر٤٤ٌق ٓإٍَبرٜب ُلاٗلٓبط ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ

 .٢ٛٝ ٓٞٙؾخ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ 1رٌٖٔ ك٢ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٝ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ًٔب ٢ِ٣ 

 دوافغ انتأهُم(2-3)انشكم رلم 

 

 مه إػذاد انطبنت: انمصذر 
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 رزٔضَ ك٢ رؾل٣بد أُ٘بكَخ اُقبهع٤خ ٗز٤غخ ُِزـ٤٤واد اُز٢ ٣ؼوكٜب الاهزٖب ك ا٢ُ٘ٛٞ :انتحذَبد (  1

 ًٔٞعخ اُزؾوه الاهزٖبك١ ٝ الاٗلٓبط ٖٙٔ كٚبءاد أُ٘بٛن ماد اُزجبكٍ اُؾو، فبٕخ ٓغ الإرؾبك

 .ك٢ ئٛبه اُْواًخ الأٝهٝٓزٍٞط٤خ 2002الأٝهٝث٢ ثؼل الارلبم أُجوّ ك٢ أكو٣َ 

 ئٕ ؽٖخ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ رـط٤خ اؽز٤بعبرٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ :انصؼىثبد انتمىَهُخ (  2

 ٓؾلٝكح ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٖٝٓ ؽ٤ش أُْو٤ٛٝخ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ الأ٣ُٞٝبد ٝفبٕخ ك٢ ظَ اهزٖبك الاٗلزبػ

 ٍؼذؽ٤ش اٗؼٌٌ مُي ػ٠ِ ؽوٓبٕ الأْٗطخ الإٗزبع٤خ ٝ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ رْغ٤غ أْٗطخ أُٚبهثخ ٝرٞ

. اُلائوح اُزغبه٣خ أُٚبهثخ ػ٠ِ ؽَبة اُلائوح الاٗزبع٤خ اُز٢ رٞكو اُضوٝاد ٝٓ٘بٕت اُْـَ ثَجت

الاٗلزبػ ؿ٤و أُٚجٞٛ ُلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ
1
. 

 ٣ؼزجو اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد الاهزٖبك٣خ أُٚجٞٛخ ٖٓ :صؼىثخ انحصىل ػهً انمؼهىمخ (  3

 أُإٍَبد ك٢ هٍْ ٤ٍبٍبرٜب الإٗزبع٤خ ٝ ٓقططبرٜب اُز٣َٞو٤خ ُؼلّ أُْبًَ اُؼ٣ٖٞخ اُز٢ رٖطلّ ثٜب

 .رٞكو ٓوًي ٓقزٔ ك٢ عٔغ ٝ ٓؼبُغخ ٝ رٞى٣غ أُؼِٞٓخ الاهزٖبك٣خ

 رز٤ٔي أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثؼلّ ئرجبع إٔؾبثٜب :ضؼف انتكىَه و انؼمم انمؤهم ( 4

 ؽ٤ش ٣َٞك ك٢ ئكاهح ٛنٙ أُإٍَبد ٜٗٔ أُل٣و أُبُي اُن١ الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ الإكاهح ٝ اُز٤٤َو ،

 ٣غٔغ ػبكح ث٤ٖ ٝظبئق الإكاهح ٝ اُز٣َٞٔ ٝ اُز٣َٞن ٝ ؿ٤وٛب ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك اُزقٖٔ

 اُٞظ٤ل٢ ثبُٔؼ٠٘ أُؼوٝف ك٢ ٍغَ رور٤ت اُٞظبئق ٝ أُؾبٍجخ ٝ الإهزٖبك ٝ ؿ٤وٛب ٝ ػلّ ٝعٞك

 اُؼَٔ ك٢ أهَبّ ٝ ئكاهاد أُإٍَخ، ًٔب أٗٚ لا رِغأ أُإٍَبد ئ٠ُر٘ظ٤ْ ئكاه١ ٝاٙؼ أُؼبُْ ٤َُو 

 رله٣ت ٝ ر٣ٌٖٞ ػٔبُٜب ٗز٤غخ اُٖؼٞثبد أُب٤ُخ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ؿ٤بة صوبكخ الاٍزضٔبه ك٢ اُؼٖ٘و اُجْو١

 .ٝ ػلّ ٓلائٔخ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزله٣ت ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 

 د الإكاه٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ عٜبى اُز٤ٔ٘خ ٓبىاُذ رزَْئٕ اُوواهاد ٝ الإعواءا: انصؼىثبد الإدارَخ ( 5

 ثبُزؼو٤ل ٝ اُزجبٛإ ٝ مُي ثَجت رؼلك ٓواًي ٝ ٙؼق رغ٤َل ٤ٍبٍخ روو٣ت الإكاهح ُِٔٞاٖٛ كلا ىاٍ

أَُزضٔوٕٝ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ أُْبًَ ٝ ٣ٞاعٜٕٞ اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞائن الإكاه٣خ ٝ الإعواءاد اُج٤وٝهوا٤ٛخ ، 

أَُزضٔو ػ٤ِٚ إٔ " ئ٠ُ إٔ ٣زغَل أُْوٝع ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ،  هالاٍزضٔبُؾظخ ٤ٓلاك كٌوح  كٖٔ

ٓوؽِخ هجَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوف٤ٔ لإهبٓخ أُإٍَخ ، رٚبف ئ٤ُٜب كزوح أفوٟ ٓورجطخ  ٣30زقط٠ 

 ."ٍ٘ٞاد  4ئ٠ُ  3أُإٍَخ رٔزل ٖٓ  ثاعواءاد ر٣ٌٖٞ

                                                             

الإٌّب٤ُبد :٢ٕبُؼ ٕبُؾ٢، أٍب٤ُت ٝ ر٤ٔ٘خ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ الاهزٖبك اُغيائو١،ٗلٝح أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث:  1

 .189،ٓ ٣2004٘ب٣و  22-18اُوبٛوح، ٝ آكبم اُز٤ٔ٘خ، 
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 اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞائن اُز٢ رٞاعٜٜب أُإٍَبد  :انصؼىثبد انخبصخ ثبنؼمبر ( 6

ئٗغبى ٝ ر٤ٔ٘خ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ٢ٛ َٓأُخ اُؼوبه اُٖ٘بػ٢ كٜ٘بى اٌُض٤و ٖٓ اُؼوجبد ٜٓ٘ب
1
 : 

 .ٍٛٞ ٓلح ٓ٘ؼ الأها٢ٙ أُقٖٖخ ُلاٍزضٔبه -

 .اُوك٘ ؿ٤و أُجوه أؽ٤بٗب ُِطِجبد -

 .افزلاكبد لا رياٍ هبئٔخ ثَجت أٍؼبه اُز٘بىٍ -

 خ ُلٟ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ فبٕخ ثزؼ٣ٞ٘ أُب٤ٌُٖ الأ٤٤ِٕٖ كُٝخ أٝٗؤ ك٢ أُٞاهك أُب٤ُ -

 .فٞآ

 .ٌِْٓخ ػوٞك ا٤ٌُِٔخ اُز٢ لا رياٍ هبئٔخ ك٢ ًض٤و ٖٓ عٜبد اُٖٞٛ -

 ًٔب ٗنًو إٔ أُ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ ػجو اُٖٞٛ اٗؾوكذ ثَجت ؿ٤بة ٤ٍبٍخ فبٕخ ثٜب ػٖ ؿوٗ ٛب

 ٤ئخ ٝ اُز٤٤َو ٝرؾُٞذ ثؼ٘ أُ٘بٛن ئ٠ُ رغٔؼبدٝكفِذ ك٢ كائوح أفوٟ رز٤ٔي ثؾبُخ رلٛٞه ك٢ اُزٜ

 .ػٔوا٤ٗخ ًٔب إٔجؾذ ثؼ٘ أُ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ رٌَْ فطوا ث٤ئ٤ب

رؼزٔل أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ػبكح ػ٠ِ هلهاد ٝ فجواد إٔؾبثٜب  :انصؼىثبد انفىُخ( 7

أَُزقلٓخ ك٢ أُإٍَبد اُؼَٔ ثٖلخ هئ٤َخ ًٔب أٜٗب رَزقلّ أعٜيح ٝ ٓؼلاد أهَ رطٞها ٖٓ رِي  ك٢

أٝ لا رزجغ أٍب٤ُت ا٤ُٖبٗخ ٝ الأٍب٤ُت الإٗزبع٤خ أُزطٞهح اُز٢ رَبػلٛب ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح  اٌُج٤وح

٣زٔب٠ّ ٓغ أُٞإلبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ الأٍٞام اُل٤ُٝخ ًٔب إٔ ئفز٤به أُٞاك اُقبّ ٝ  ٓ٘زغبرٜب ثٔب

قٚغ ُِٔؼب٤٣و ك٤٘خ ٝ ٛ٘ل٤ٍخ ٓلهٍٝخ ٝ ٌُٜ٘ب اُلاىٓخ لأػٔبٍ ٛنٙ أُإٍَبد هل لا ر َٓزِيٓبد الإٗزبط

الأؽ٤بٕ ػ٠ِ فجوح إٔؾبة أُإٍَبد اُز٢ هل رٌٕٞ ٓؾلٝكح ك٢ ثؼ٘ أُغبلاد الأٓو  رؼزٔل ك٢ أؿِت

 .ئ٠ُ ػلّ رؾو٤ن ٛنٙ أُإٍَبد لأٛلاكٜب ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ  اُن١ هل ٣إك١

أْٛ ٌَْٓ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ هطبع أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ٣زٔضَ ك٢ : انصؼىثبد انججبئُخ ( 8

اُوٍّٞ ٝ اُٚوائت أُطجوخ ك٢ كٝهرٜب الاٍزولا٤ُخ اُؼبك٣خ ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رطج٤ن اُوٍْ  اهزطب ع

اُن١ ئٗؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ اُوطبع ًٔب ٣ز٤ٔي اُ٘ظبّ اُغجبئ٢ ثؼلّ أُوٝٗخ الأٓو اُن١ ؽبٍ  اُقبٓ  الإٙبك٢

 .ئٍزضٔبه٣خ ٍٞاء ٤٘ٛٝخ أٝ أع٘ج٤خ  كوٓكٕٝ ئػطبء 

 :رزٔضَ اُٖؼٞثبد اُز٣َٞو٤خ ك٤ٔب ٢ِ٣  :انصؼىثبد انتسىَمُخ ( 9

 ػلّ ٝعٞك ٓ٘بكن ر٣َٞو٤خ ٓ٘زظٔخ ُزؼو٣ق أَُزِٜي أُؾ٢ِ ٝ اُقبهع٢ ثٔ٘زغبد ٝ فلٓبد ٛنٙ -

 ٍ اُز٣َٞن ٝأُإٍَبد كٚلا ػٖ ٤ٙن اَُٞم أُؾ٢ِ ٝ ػلّ ئرجبع الأٍِٞة اُؼ٢ِٔ اُؾل٣ش ك٢ ٓغب

                                                             

ؽٍٞ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ : ّجب٢ٌ٣ ٍؼلإ، ٓؼٞهبد ر٤ٔ٘خ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو،أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ الأٍٝ: 1

 .2002أكو٣َ  9-8أُزٍٞطخٝ كٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ، عبٓؼخ ػٔبه ص٤ِغ٠،الأؿٞاٛ،
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 ٗؤ اٌُلبءاد اُز٣َٞو٤خ ٝ ػلّ الاٛزٔبّ ثاعواءاد اُجؾٞس اُز٣َٞو٤خ فبٕخ ك٢ ٓغبٍ كهاٍخ

 الأٓو اُن١ ٣ؾل ٖٓ .أَُز٤ٌِٜٖالأٍٞام ٝ أٍب٤ُت اُ٘وَ ٝ اُزٞى٣غ ٝ اُزؼجئخ ٝ اُزـ٤ِق ٝ أمٝام 

 .هلهح ٛنٙ أُإٍَبد ػ٠ِ ر٣َٞن ٓ٘زغبرٜب 

 د الأع٘ج٤خ أُٔبصِخ ثلاكغ اُزو٤ِل أٝ أُؾبًبح ٓٔب ٣ؾل ٖٓ ؽغْ اُطِترل٤َٚ أَُزِٜي أُؾ٢ِ ُِٔ٘زغب -

 .ػ٠ِ أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ 

 ػلّ رٞك٤و اُؾٞاكي اٌُبك٤خ ُِٔ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٓ٘بكَخ أُ٘زغبد أَُزٞهكح ُٔض٤لارٜب ٖٓ -

 زٞك٤و ٓ٘زغبرٜب ُلأٍٞامأُ٘زغبد أُؾ٤ِخ ٝ ه٤بّ ثؼ٘ أُإٍَبد الأع٘ج٤خ ثارجبع ٤ٍبٍبد اؿبهه٤خ ُ

 أُؾ٤ِخ ثأٍؼبه روَ ػٖ أٍؼبه أُ٘زظ أُؾ٢ِ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٙؼق أُٞهق اُز٘بك٢َ ُِٔإٍَبد

 .ا٤ُ٘ٛٞخ 

 ٗؤ أُؼِٞٓبد ٝ الإؽٖبءاد أُزبؽخ ُلٟ ٛنٙ أُإٍَبد فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔإٍَبد أُ٘بكَخ ٝ -

 .ّوٝٛ ٝ ٓٞإلبد اَُِغ أُ٘زغخ 

 .ػلّ ٝعٞك ٓإٍَبد ٓزقٖٖخ ُز٣َٞن ٓ٘زغبد اُوطبع  -

 ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُلػب٣خ ٝ الإػلإ اٌُبك٤خ ُٔ٘زغبد ٛنٙ أُإٍَبد ك٢ اُقبهط ٗز٤غخ -

 .ئهرلبع رٌب٤ُق رِي اُؼ٤ِٔبد 

 ُز٢ػلّ ٝعٞك كهاٍبد ُلأٍٞام اُقبٕخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝ ٛج٤ؼخ الأٍٞام ٝ ًنا ٛج٤ؼخ أُ٘بكَخ ا -

 .رٞاعٚ أُإٍَخ اُٖـ٤وح 

 .ػلّ اُزطٞه ك٢ أُٞإلبد أُ٘زظ ثٔب ٣زلاءّ ٝ مٝم أَُزِٜي  -

 أهذاف انتأهُم: انفزع انثبنث

 رزٔضَ أٛلاف ثوآظ اُزأ٤َٛ ك٢ أٛلاف ػبٓخ ُٜب ٝ أٛلاف فبٕخ ثزأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح

ٝأُزٍٞطخ ًٔب ٢ِ٣
1
: 

 :٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ الأٛلاف اُؼبٓخ ك٤ٔب ٢ِ٣ -

 ·. رؾل٣ش أُؾ٤ٜ الاهزٖبك١* 

 ·. رو٣ٞخ ٤ٛبًَ اُلػْ* 

 ·. اُز٤ٌٖٔ ُزط٣ٞو ر٘بك٤َخ أُإٍَبد* 

 ·. رط٣ٞو اُزغ٤ٜياد* 

                                                             

٤ٍبٍبد اُز٣َٞٔ ٝ أصوٛب ػ٠ِ الاهزٖبك٣بد ٝ : ٤بد رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ،أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞػجل اُؾن ثٞػزوًٝ ٝٓؾٔل كٛبٕ،ر٣َٞٔ ػِٔ: 1

 .2006ٗٞكٔجو  22-21كهاٍخ ؽبُخ اُغيائو ٝ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ،٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝ اُز٤٤َو،عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو،ثٌَوح،-أُإٍَبد
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 ·. رط٣ٞو ٗظبّ اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٤٤َو* 

 ·رط٣ٞو أٗظٔخ الإٗزبط، * 

 ·. ر٣ٌٖٞ اُؼٔبٍ ٝا٤َُٔو٣ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ثبُطوم اُؾل٣ضخ* 

 ·". ئ٣يٝ"، ٝاُؼَٔ ثٔؼب٤٣و اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ ٓضَ  َٓبػلح أُإٍَبد ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُغٞكح* 

 .عل٣لح روه٤خ ٝظ٤لخ اُز٣َٞن ٝؽش أُإٍَبد ػ٠ِ اٍزقلاّ ٓقططبد اُز٣َٞن، ٝاُجؾش ػٖ أٍٞام* 

 :أٓب الأٛلاف اُقبٕخ ثجوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ًٔب ٢ِ٣ -

 ·. ٢ ٝك٢ الأٍٞامعؼَ ٛنٙ أُإٍَبد هبكهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُزولّ اُزو٘* 

 ·. اُغٞكح/عؼَ ٛنٙ أُإٍَبد هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُؼو* 

 ·. ئْٗبء ه٤ْ ٓٚبكخ عل٣لح* 

 ·. فِن ٓ٘بٕت ّـَ عل٣لح ٝكائٔخ* 

 .رط٣ٞو اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد* 

 ·. اُزو٤َِ ٖٓ اُٚؼق اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ* 

 ·. ك ؿ٤و اُو٢ٍٔاُزو٤َِ ٖٓ ؽلح الاهزٖب* 

 ·. ٝٙغ ٍٝبئَ ر٤٤َو عٞاه٣ٚ ك٢ فلٓخ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ* 

 ·رٞك٤و ٓ٘ظٞٓخ ٓؼِٞٓبد ٓؼزٔلح ُززجغ أُإٍَخ اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ فلٓخ اُلُٝخ ٝ * 

 .الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ

 ر٤٤َو ُِٔٞاهكٝك٢ ٛنا أُٚٔبه ٗوٟ ثإٔ ٛلف ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد لا ٣زؼِن ثغبٗت الإكاهح أٝ 

ٝالأٍٞام ٝاُزْـ٤َ، ٝئٗٔب ٣قٔ ٓغٔٞع ا٤ُٜئبد أُإٍَبد الإكاه٣خ ٝأُزؼبِٓخ ٓغ أُإٍَخ 

 .الاهزٖبك٣خ ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُي

 مسبر ػمهُخ انتأهُم(: 3-3)انشكم رلم 
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 ػجذ انزحمبن ثبثىبد ووبصز دادٌ ػذون، انتذلُك الإدارٌ و تأهُم انمؤسسبد انصغُزح: انمصذر

 182، ص  2008وانمتىسطخ فٍ انجشائز، دار انمحمذٌ انؼبمخ، انجشائز، . 

 ٝٗلاؽع ٖٓ فلاٍ ٛنا اٌَُْ إٔ َٓبه ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ ربثغ ُٞىاهح اُٖ٘بػخ ُٚ ّوبٕ الأٍٝ ُزأ٤َٛ

 ٓؾ٤ٜ أُإٍَخ ٝاُضب٢ٗ ُزأ٤َٛ أُإٍَخ ٗلَٜب، أ١ ُٚ ٛلف ُزأ٤َٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ

 .اُوطبػ٢ ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُغيئ٢، ًٔب ٤ٍأر٢ لاؽوب 
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 انجزوبمج انجشائزٌ نهتأهُم: انمجحث انثبنث 

 ٝٙؼذ اُغيائو ثوآظ ُزأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ أُٖٞك ك٢ ٍٞم ر٘بك٤َخ ٝاُز٢

 الأٝهٝث٢ ُزأ٤ٌٍ ٍزٞاعٜٜب ٓغ الاٗلزبػ الاهزٖبك١، فبٕخ ٓغ ئثواّ اُغيائو ارلبم اُْواًخ ٓغ الارؾبك

 ٓ٘طوخ اُزجبكٍ اُؾو ، ٣ٝ٘غو ػ٠ِ ماُي كفٍٞ ٓإٍَبد أع٘ج٤خ ك٢ اَُٞم اُغيائو٣خ ٝٓ٘بكَخ ٓإٍَبرٜب 

ػ٘لٛب ًبٕ ُيآب ػ٠ِ اُلُٝخ اُغيائو٣خ رَط٤و عِٔخ ٖٓ اُجوآظ هٖل رأ٤َٛ ٓإٍَبرٜب ٝاُوكغ ٖٓ 

ٞعل ثوٗبٓغ٤ٖ ئؽلاٛٔب فبٓ ثزأ٤َٛ ٝك٢ ٛنا اُٖلك ٣. هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ُٔٞاعٜخ أُ٘بكَخ الأع٘ج٤خ

 :أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ٝالأفو فبٓ ثزأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ًٔب ٢ِ٣

 ثزوبمج تأهُم انمؤسسبد انصىبػُخ: انمطهت الأول

 ئٕ ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ عبء ك٢ رطِؼبد اُلُٝخ اُغيائو٣خ ٖٓ أعَ رط٣ٞو أُإٍَبد

هح ر٘بك٤َخ رإِٜٛب ُٔ٘بكَخ أُإٍَبد الأع٘ج٤خ ثؼل الاٗلزبػ الاهزٖبك١ ٝكزؼ ا٤ُ٘ٛٞخ ؽز٠ رٌزَت هل

أثٞاة اُزغبهح اُؾوح، ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُجوٗبٓظ ػلح أٛلاف ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُضلاس ا٢ٌُِ ٝاُوطبع ١ 

ٝاُغيئ٢ ، ٣ٝزْ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ رؾذ ئّواف ٤ٛئبد رؼَٔ ػ٠ِ ا٤َُو اُؾَٖ 

 :ًٔب ٤ٍأر٢ ك٤ٔب ٢ِ٣ ُجوٗبٓظ

 مضمىن وأهذاف انجزوبمج: انفزع الأول

 ك٢ ئٛبه اُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ الأْٓ 1999ًبٗذ أٍٝ اٗطلاهخ ُزأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ك٢ ٍ٘خ 

 كٝلاه، ٣َٝؼ٠ اُجوٗبٓظ 1.000.269أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ، ؽ٤ش هلٓذ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ٓولهح ة 

 ػبَٓ ٝاُن١ رْوف ػ٤ِخ ٝىاهح اُٖ٘بػخ 20اُٖ٘بػ٤خ اُز٢ رْـَ أًضو ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ ُزأ٤َٛ أُإٍَبد 

 ئ٠ُ كػْ ٝٓواكوخ أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُقبٕخ ُزوه٤خ اُز٘بك٤َخ اُٖ٘بػ٤خ ٝماُي ثزؾ٤َٖ

 ًلبءاد أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ٝر٤ٜئخ ٓؾ٤طٜب ثز٤ٌق ع٤ٔغ ٌٓٞٗبرٚ ، ٣ٝوله أُجِؾ أُقٖٔ ثز٣َٞٔ ٛنا

٤ِٓبه كط 04ة  اُجوٗبٓظ. 
1
. 

 ٝرو٢ٓ ػ٤ِٔخ رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ اُ٘وبٛ ػ٠ِ هأٍٜب رأ٤َٛ اُج٤ئخ اُز٢

 مُي لإٔ أُإٍَخ ك٢ ظَ الاهزٖبك اُز٘بك٢َ ،" ٤ًِخ ، عيئ٤خ ٝ هطبػ٤خ " رْٜ٘ ك٤ٜب أُإٍَبد ٓقزِلخ 

 ٝ ثٜنا رزؼلك الأٛلاف ٝ اٍُٞبئَ ُزؾو٤ن ٣ٖجؼ ٛلكٜب اهزٖبك١ ٝ ٓب٢ُ ك٢ إٓ ٝاؽل ، ٓؾ٤ِب ٝ ك٤ُٝب ،

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ الأٛلاف اُقبٕخ ثجوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُضلاس ،. مُي

 ا٢ٌُِ، اُوطبػ٢ ، اُغيئ٢ أ١ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ ٝ اُز٢ ؽلكد ٖٓ فلاٍ اُزْق٤ٔ

                                                             

الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،عبٓؼخ ُٓٞل١ ٓؼٔو١،ر٤ي١  أّٖٝ ٠ِ٤ُ،اُْواًخ أع٘ج٤خ ٝ أُإٍَبد:  1

 .2011ٓ،123ٝىٝ،
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هح أٌُِلخ، ثبُز٤َ٘ن ٓغ ًٝبُخ الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ ُٞٙؼ٤خ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ اُغيائو١ ٖٓ هجَ اُٞىا

 " .onudi"اُٖ٘بػ٤خ 

 اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ أٛلاف(4-3) ههْ اٌَُْ

 

 وسارح انصىبػخ وإػبدح انهُكهخ: انمصذر

رزٔضَ ك٢ ػٖوٗخ أُؾ٤ٜ اُٖ٘بػ٢ ٝ ٤ٌِٛزٚ ، ٝ مُي  :أهذاف انتأهُم ػهً انمستىي انكهٍ (  1

٣جؾش ػٖ ٖٓبكه اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ َٓزٟٞ الاهزٖبك ا٢ٌُِ ، ٝ ٛنا لإٔ ٓإٍَبر٘ب رأ٤َٛ أُؾ٤ٜ لاثل إٔ  إٔ

رَزل٤ل ٖٓ ث٤ئخ ٓلػٔخ ُٜب ، أٝ ٓلائٔخ ٝ ٓؾليح ٝكوب ٤َُبم أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ، ٝ ٛٞ ٓب ُْ ٣َٔؼ  لا

 :ثبٍزـلاٍ أُيا٣ب أُوبهٗخ ٝالأٛلاف ٗٞعيٛب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ  ُِغيائو

 خ رٌٕٞ أٍبٍب ُجوٗبٓظ اُلػْ ٝ اُؾش ػ٠ِ هكغ أَُزٟٞ اُزأ٢ِ٤ٛ ٓغ ٓواػبحئػلاك ٤ٍبٍخ اهزٖبك٣ -

 .اُلوٓ أُزبؽخ ٖٓ هجَ اُولهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝ اُل٤ُٝخ 

 ٝٙغ آ٤ُبد رَٔؼ ُِٔإٍَبد ٝ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُو٤بّ ثاعواءاد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوطبػ٢ ٝ -

 .اُغيئ٢

 أعَ عؼَ ئعواءاد ا٤َُب٤ٍخ اُٖ٘بػ٤خ ٓووٝءحٝٙغ ه٤ل اُز٘ل٤ن ثوٗبٓغب رؾ٤َ٤َب ٝ ارٖب٤ُب ٖٓ  -

 .ثبَُ٘جخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ ٓغ الإّبهح ثٞٙٞػ ئ٠ُ أُٔض٤ِٖ ٝ اٍُٞبئَ أُزٞكوح ُِٔإٍَبد 



ُغيائوٝاهغ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ ظَ اُز٘بك٤َخ ثب:                       اُلَٖ اُضب٢ٗ  
 

35 
 

 ٗغل ثإٔ ثوٗبٓظ رأ٤َٛ أُإٍَبد ٣ٜلف ئ٠ُ رؾل٣ل :أهذاف انتأهُم ػهً انمستىي انمطبػٍ (  2

 ٜٓبٜٓب ٝئٌٓبٗبرٜب ٝرأ٤ًل ٖٓ ٓلٟ ًلبءرٜب ك٢ كػْ ػ٤ِٔخا٤ُٜئبد أُزؼبِٓخ ٓغ أُإٍَخ ، ٖٓ ؽ٤ش 

 اُزأ٤َٛ ، ٝ ثٜنا كبُٜلف الأٍب٢ٍ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوطبػ٢ ٣ٌٖٔ ك٢ رلػ٤ْ ئٌٓبٗبد ا٤ُٜئبد أَُبػلح

 :ُِٔإٍَخ ٝ ٓؾ٤طٜب ثٔب ٣َٔؼ ثزؾ٤َٖ أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُإٍَبد ٝ ٣زؼِن الأٓو أٍبٍب  ة 

 .ك٢ اُوطبع اُٖ٘بػ٢ عٔؼ٤بد أهثبة اُؼَٔ ٝ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ  -

 رو٤ٖ٘ ، ٌٓبرت اُلهاٍبد ك٢ اُغٞكح ، ٓل اهً ، ٓؼبٛل اُز٣ٌٖٞ ك٢" ا٤ُٜئبد اُْجٚ ػ٤ٓٞٔخ  -

 ".الإكاهح

 .٤ٛئبد اُز٣ٌٖٞ ٝاُزقٖٔ -

 .اُج٘ٞى ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ -

 .٤ٛئبد ر٤َو أُ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ -

 .ٓؼبٛل ٝ ٓواًي أُٞاهك اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ اُزغبه٣خ  -

 ٤َٛ ث٤ئخ أُإٍَخ ٛٞ رلػ٤ْ هلهاد ٤ٛئبد اُلػْ َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ر٘بك٤َخ أُإٍَبد ٝكٜلف رأ

مُي ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْ٘بٛبد اُز٢ روّٞ ثٜب ًبُز٣ٌٖٞ ،ٜٝٓ٘غ٤خ رو٤٤ْ ٝ ٓزبثؼخ ٓقططبد 

اُزأ٤َٛ، ٖٓ فلاٍ ماُي ٣ٌٕٞ كؾٔ رْق٤ٔ ٝ رأ٤َٛ أُٞعٞك ، ٝاهزواؽبد ٝ كهاٍبد لإٌٓب٤ٗخ 

 .٤ُِٜبًَ اُغل٣لح  الإٗغبى

 ئٕ ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ :أهذاف انتأهُم ػهً انمستىي انجشئٍ ( 3

 الإعواءاد أُؾليح ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُ٘ٞػ٤خ ، ٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُإٍَبد ٣ؼزجو ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ َٓبه

 أٝ ئعواء رطٞه١ ٣َٔؼ ثبُز٘جإ ثأْٛ اُ٘وبئٔ أٝ اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُإٍَخ ، كٜٞ لا رؾ٤َٖ كائْ ،

 ٣ؼزجو ئعواء هب٢ٗٞٗ رلوٙٚ اُلُٝخ ػ٠ِ أُإٍَبد ، ٝ ئٗٔب ثوٗبٓظ ٛٞػ٢ رِؼت ك٤ٚ اُلُٝخ كٝه أُلػْ

 ا ك٢ ٛنا كبُٔإٍَبد الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ اٗقواٛٚ. ُٜنٙ أُإٍَبد أَُزغ٤جخ ُٔؼب٤٣و هجٍٞ الأكاء

 :اُجوٗبٓظ ٣ٌٜٔ٘ب رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ 

 .رط٣ٞو ٗظْ الإٗزبط ٝ اُزؾٌْ ك٢ ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ٝ اُقلٓبد  -

 .رط٣ٞو ٗظْ الإكاهح ٝ ر٤ٌق أُإٍَبد ٓغ اُطوم اُؾل٣ضخ ُِز٤٤َو ٝ اُز٘ظ٤ْ  -

 .اُوكغ ٖٓ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِٔإٍَبد ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ رٌب٤ُق الإٗزبط  -

 .رؾ٤َٖ اُغٞكح ٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُْٜبكح الإ٣يٝ ثافٚبع أُإٍَخ ُِٔوب٤٣ٌ اُل٤ُٝخ ُِغٞكح  -
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 .رط٣ٞو ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝ ئهٍبء صوبكخ أُإٍَخ  -

 رط٣ٞو اُز٣َٞن ٝ ثؾٞس اُز٣َٞن ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽٖخ أُإٍَخ ك٢ اَُٞم اُلاف٤ِخ ًٔوؽِخ أ٠ُٝ ، ٝ -

 .ضب٤ٗخ اهزؾبّ الأٍٞام اُقبهع٤خ ك٢ أُوؽِخ اُ

 .فِن ٓ٘بٕت ّـَ عل٣لح ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓ٘بٕت اُْـَ اُؾب٤ُخ  -

 ٝلإٗغبػ ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ ٣غت ػ٠ِ أُإٍَخ ر٘ج٤ٚ ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثبلإعواءاد ٝ ئٕلاؽبد كاف٤ِخ

 ػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإٗزبع٤خ ٝ الاٍزضٔبه٣خ ٝ اُز٣َٞو٤خ ، صْ ُزَْٔ ٓغٔٞع ا٤ُٜئبد أُإٍَبر٤خ

 .أُؾ٤طخ أٝ أُزؼبِٓخ ٓغ أُإٍَخ 

 انجزوبمج ػهً انمشزفخ انهُئبد :انثبوٍ انفزع

 : ٢ٛٝ ، مُي ػ٠ِ رْوف ٤ٛئبد ٛوف ٖٓ اُجوٗبٓظ ٛنا ر٘ل٤ن ٣زْ

 أٌُِلخ ٢ٛٝ ا٤ٌُِٜخ ٝئػبكح اُٖ٘بػخ ُٞىاهح ربثؼخ :انصىبػُخ انهُكهخ لإػبدح انؼبمخ انمذَزَخ(  1

٢ِ٣ ك٤ٔب ٜٓبٜٓب رزٔضَ.اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ثز٤٤َو
1
 : 

 . اُزأ٤َٛ ُجوٗبٓظ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُب٤ُخ اُزو٤٘خ ٝاُْوٝٛ الإعواءاد رؾل٣ل -

 . ثبُجوٗبٓظ أُؼ٤٘خ ٝا٤ُٜئبد ُِٔإٍَبد رؾ٢ََ ئػلا٢ٓ ثوٗبٓظ ٝٙغ -

 . اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ػ٠ِ ثبلإّواف أُؼ٤٤ٖ٘ ُلأكواك اُز٣ٌٖٞ ثوٗبٓظ ٝروه٤خ رط٣ٞو -

 ٓجبّوح ػلاهخ ُٜب ٝاُز٢ أُإٍَبد ر٘ظْ اُز٢ اُوب٤ٗٞٗخ اُٖ٘ٞٓ ٣قٔ ك٤ٔب رؼل٣لاد اهزواػ -

 .ثإلاؽٜب

 ٛوف ٖٓ أُولٓخ اُزأ٤َٛ ِٓلبد كهاٍخ ػبروٜب ػ٠ِ ٣وغ ٝاُز٢ اُزو٤٘خ الأٓبٗخ َٓزٞاٛب ػ٠ِ رٞعل -

 . اُٖ٘بػ٤خ ُِز٘بك٤َخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ ئ٢ُ ئهٍبُٜب هجَ مُي ٖٓ الاٍزلبكح ك٢ اُواؿجخ أُإٍَبد

١ ر٘ل٤ن ٓوٍّٞ ثٔٞعت اُِغ٘خ رأٍَذ :انصىبػُخ نهتىبفسُخ انىطىُخ انهجىخ ( 2
2

 ٝى٣و ٣وأٍٜب  

 : أٜٛٔب ٝىاهاد ػلح ٓٔض٢ِ ٝرْٚ ا٤ٌُِٜخ ٝئػبكح اُٖ٘بػخ

 . أُب٤ُخ ٝىاهح ػٖ ٓٔضَ -

 . ا٤ٌُِٜخ ٝئػبكح اُٖ٘بػخ ٝىاهح ػٖ ٓٔضَ -

 . الإٕلاؽبد ٝر٤َ٘ن أَُبٛٔخ ٝىاهح ػٖ ٓٔضَ -

 .اُزغبهح ٝىاهح ػٖ ٓٔضَ -

 . اُقبهع٤خ ٝىاهح ػٖ ٓٔضَ -

                                                             

1:Ministère de l’industrie et de la restrictions : dispositif de mise à niveau,200,p15.   

 .43، اُؼلك 2000ع٤ِ٣ٞخ  19، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ 2000ع٤ِ٣ٞخ  16أُإهؿ ك٢  192-2000أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ : 2
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 .اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ ٝىاهح ػٖ ٓٔضَ -

 .ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٝىاهح ػٖ ٓٔضَ -

 .ٝاُٖ٘بػخ ُِزغبهح اُغيائو٣خ اُـوكخ ػٖ ٓٔضَ -

 : ك٢ ٜٓبٜٓب ثؼ٘ ٝرزٔضَ

 ك٢ أُووهح أَُبػلاد ٖٓ الاٍزلبكح أعَ ٖٓ ٝا٤ُٜئبد أُإٍَبد ِٓلبد رول٣ْ ئعواءاد ئػلاك -

 . اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم

 .اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم َٓبػلاد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ هبث٤ِخ ّوٝٛ رؾل٣ل -

 .ُِٔإٍَبد ٓ٘ؾٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ أَُبػلاد ٝٓجبُؾ ٛج٤ؼخ رؾل٣ل -

 ُز٣َٞٔ 2000 َُ٘خ أُب٤ُخ هبٕٗٞ ٖٓ 1999 ك٣َٔجو 23 ك٢ ئْٗبؤٙ رْ :انتىبفسُخ تزلُخ صىذوق ( 3

ٝٛٔب ٗٞػ٤ٖ ماد ٓب٤ُخ َٓبػلاد ٌَّ ك٢ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ْٝٗبٛبد ػ٤ِٔبد
1

: 

 اُؼبّ الاٍزوار٤غ٢ اُزْق٤ٔ ك٢ ٗلوبرٜب ٖٓ عيء ُزـط٤خ ٝماُي :ُِٔإٍَبد ٓب٤ُخ َٓبػلاد -

 .أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد ًٝناُي أُبك٣خ ؿ٤و ٝالاٍزضٔبهاد اُزأ٤َٛ، ٝٓقطٜ

 أُإٍَخ ٓؾ٤ٜ ُزؾ٤َٖ أُٞعٜخ ثؼ٤ِٔبد ٣زؼِن ك٤ٔب ٝمُي :أُإٍَبد كػْ ٤ُٜئبد ٓب٤ُخ َٓبػلاد -

 أُورجطخ اُؼ٤ِٔبد ع٤ٔغ ًٝنُي ، اُٖ٘بػ٢ ثبُوطبع أُزؼِوخ اُقلٓبد أٝ الإٗزبط ٓغبٍ ك٢ فبٕخ

 الافوٟ اُؼ٤ِٔبد ثٌَ ػلاهخ ُٜب ًٔب اٌُجوٟ، اُْ٘بٛبد ٝٓ٘بٛن اُٖ٘بػ٤خ أُ٘بٛن رؾل٣ش ثجوآظ

 .اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ ٝر٤ٔ٘خ رط٣ٞو هٖل ا٤ُٕٞخ ٝىاهح ٛوف ٖٓ أُ٘غيح

 :الالتصبدَخ انمؤسسبد تأهُم إجزاءاد :انثبنث انفزع

 ػ٠ِ أُإٍَبد ؽٍٖٞ ر٤ََٜ ػ٠ِ رؼَٔ اُٞىاهح ثٜب روّٞ اُز٢ أُإٍَبد رأ٤َٛ ئعواءاد ئٕ

 ٣ْٔلإ ئٙبك٤٤ٖ ر٤ِ٤َٜٖ اُز٘ل٤ن ؽ٤ي ٣ٚغ اُٖ٘لٝم ٝٛنا ،اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم َٓبػلاد

٢ِ٣ ٓب رٌب٤ُق
2
 : 

 : أُقللخ أٝ اُؼبٓخ اُلهاٍخ -

 رؼٜٞٙب إٔ أُلوٝٗ ٖٓ اُز٢ اُجبه٤خ % 80 ٝ اُلهاٍخ رٌب٤ُق ٖٓ % 20 ٍٟٞ رلكغ لا أُإٍَخ

 . اُلهاٍبد ٌُٔزت ٓجبّوح رلكغ ُِٔإٍَخ اُٖ٘بػخ ٝىاهح

 :أُبك٣خ ٝؿ٤و أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد -

                                                             

ٍٜبّ ػجل اٌُو٣ْ،كٝه اُْواًخ الأع٘ج٤خ ك٢ ى٣بكح رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ،هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،عبٓؼخ ٍؼل : 1

 111،ٓ 2007كؽِت، اُج٤ِلح،

2:Ministère de l’industrie, fonds de promotion de la compétitivité industrielle. Manuel des procèdures 

2006,p4.  
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 ئعٔب٢ُ ٖٓ % 30 ه٤ٔزٚ ٓب ثزَل٣ل َٓجوب اُٖ٘بػخ ٝىاهح روّٞ ، اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ػَٔ ٝر٤وح ُزَو٣غ

 . أُؼ٤٘خ أُإٍَخ ٝ اُٖ٘بػخ ٝىاهح ث٤ٖ اُزأ٤َٛ ارلبم ئٓٚبء ثؼل ٓجبّوح ، أُوجُٞخ أَُبػلاد

 ٝىاهح َٓزٟٞ ػ٠ِ رأ٤َٛ ٓل٣و٣خ ئ٠ُ أُإٍَخ ٛوف ٖٓ أُولٓخ أُؼِٞٓبد إٔ ئ٠ُ الإّبهح ٓغ

 . اُزأ٤َٛ ئٛبه ك٢ ئلا رَزؼَٔ ُٖٝ ٍو٣خ اُٖ٘بػخ رجو٠

 رَزٞك٢ اُز٢ أُإٍَبد هجٍٞ ٓؼب٤٣و رزٔضَ :انتأهُم ثزوبمج فٍ انمؤسسبد لجىل مؼبَُز(  1

 هجٍٞ ٣ٝزْ ، اُوب٤ٗٞٗخ ٝٓٞاك هٞاػل ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ ٣زٔضَ ٝ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ٖٓ الاٍزلبكح ٓؼ٤٘خ ّوٝٛب

رٌٕٞ اُز٢ أُإٍَبد ِٓلبد
1
 : 

 . اُغيائو١ ُِوبٕٗٞ فبٙؼخ -

 ٣وَ لا ٓب رؾون اُز٢ اُٖ٘بػ٢ ُِوطبع أُٞعٚ اُقلٓبر٢ اُوطبػ٢ أٝ اُٖ٘بػ٢ الإٗزبع٢ ُِوطبع ر٘ز٢ٔ -

 . اُٖ٘بػ٢ الإٗزبع٢ اُوطبع ٓغ رؼبِٜٓب فلاٍ ٖٓ أػٔبُٜب ههْ ٖٓ % 40 ػٖ

 . عجبئ٢ اٍزللا٢ُ ههْ ٝرؾٞى اُزغبه١ اَُغَ ك٢ َٓغِخ -

 . اُْ٘بٛ ٖٓ الأهَ ػ٠ِ ٍ٘ٞاد صلاس -

 اُقلٓبد ُٔإٍَبد أًضو أٝ ػٔبٍ 10 ٝ الإٗزبع٤خ ُِٔإٍَبد ثبَُ٘جخ أًضو أٝ ػبَٓ 20 : رَزقلّ -

 . ُِٖ٘بػخ أُٞعٜخ

 : اُزب٤ُخ أُب٢ُ الأكاء ٓؼب٤٣و رول٣ْ -

 · . اَُبثوخ أٝ اُؾب٤ُخ َُِ٘خ ٓٞعت الإٍٔٞ ٕبك٢

 · . الأف٤وح اُضلاصخ اَُ٘ٞاد ٖٓ الأهَ ػ٠ِ َُ٘ز٤ٖ ٓٞعجخ الاٍزـلاٍ ٗز٤غخ

 ٝىاهح اُٞىاهح ٛوف ٖٓ رزَِٔٚ اُن١ أَُبءُخ ككزو ػ٠ِ رغ٤ت إٔ أُإٍَخ ػ٠ِ ٣غت ٛنا ئ٠ُ ئٙبكخ

 .اُؼبٓخ ثٞٙؼ٤زٜب أُزؼِوخ الأٍئِخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ٣ؾز١ٞ ؽ٤ش ، ا٤ٌُِٜخ ٝئػبكح اُٖ٘بػخ

 أَُبػلاد ٖٓ ًٝنا اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ٖٓ الاٍزلبكح ك٢ اُواؿجخ أُإٍَخ ػ٠ِ :انمؤسسخ مؼهىمبد(  2

 ػ٠ِ اُقبٕخ ٓؼِٞٓبرٜب ٣َْٔ ِٓق رولّ إٔ ، اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم ٣ولٜٓب اُز٢ أُب٤ُخ

اُزب٤ُخ اُٞصبئن ٖٓ ٣ٝزٌٕٞ اُٖ٘بػخ ثٞىاهح اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ َٓزٟٞ
2
 : 

 اُؾبُخ ٗٞع رؾل٣ل ٓغ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ رج٢٘ ك٢ أُإٍَخ هؿجخ ػٖ رؼجو اُز٢ ( اُوؿجخ ) ا٤ُ٘خ هٍبُخ -

 . ٓؼٔوخ ؿ٤و أٝ ّبِٓخ كهاٍخ ًبٗذ ئما

 . أُإٍَخ ٛوف ٖٓ ِٓٔٞءح الأِٛخ ٓؼب٤٣و ٝص٤وخ -

                                                             

 .147ٓزٍٞط٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُغيائو، ٓ-ثّٞبهة أؽٔل،رأ٤َٛ أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ ك٢ ظَ ٓ٘طن اُزجبكٍ اُؾو الأٝهٝ:1

2 :questionnaire d’information préalable pour l’adhésion au programme de mise à niveau,fonds des 

promotion de la compétitivité industrielle, ministre de l’industrie,p 03. 
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 . أُؼ٤٘خ ُِٔإٍَخ الأ٤ُٝخ أُؼِٞٓبد اٍزضٔبه -

 الأف٤وح ٍ٘ٞاد ُِضلاس ( اُ٘زبئظ ؽَبثبد علٍٝ ، اُقّٖٞ ، الإٍٔٞ ) أُؾبٍجخ اُٞٙؼ٤خ ٖٓ َٗقخ -

 . ٓؼزٔل ٓؾبٍت فج٤و ٛوف ٖٓ ٓجوهح

 . اُزغبه١ اَُغَ ٖٓ َٗقخ -

 . اُغ٘بئ٤خ اُزؼو٣ق ثطبهخ ٖٓ َٗقخ -

 .الاعزٔبػ٢ ُِٚٔبٕ ا٢ُ٘ٛٞ ُِٖ٘لٝم الأف٤و اُزٖو٣ؼ ٖٓ َٗقخ -

 اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم ئٛبه ك٢ ٓب٤ُخ َٓبػلح ثطِت أُإٍَخ رزولّ :انتأهُم مزاحم( 3

 الأف٤وح ٛنٙ ٝروّٞ الاهزٖبك٣خ أُإٍَبد رأ٤َٛ ٓل٣و٣خ ئ٠ُ ٍبثوب أُنًٞهح اُٞصبئن ٖٓ أُِق ٣ٝزٌٕٞ

 : ٝٛٔب اُلهاٍخ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٛو٣ن ػٖ أُِق ثلهاٍخ

 (ّبِٓخ)ػبٓخ كهاٍخ -

 8 أهٖبٙ أعَ ك٢ ٛنا ٝرؾون أُبك٣خ ٝؿ٤و أُبك٣خ ثبلاٍزضٔبهاد أُزؼِوخ أُب٤ُخ أَُبػلاد ٝرَْٔ

 .ؽو٣خ ثٌَ أُإٍَخ رقزبهٙ كهاٍبد ٌٓزت اُلهاٍخ ثٜنٙ ٣ٝوّٞ أٍبث٤غ

 ( ٓؼٔوخ ؿ٤و ) ٓقللخ كهاٍخ -

 كهاٍبد، ر٣ٌٖٞ، ) كوٜ أُبك٣خ ؿ٤و الاٍزضٔبهاد ػ٠ِ ٣وزٖو ٓؾلٝك أٝ ه٤ٖو اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ٣ٌٕٞ

 .أٍبث٤غ 4 أهٖبٙ أعَ ك٢ اُلهاٍخ ٛنٙ ٝرزْ ( ثوٓغ٤بد رو٤٘خ، َٓبػلاد

أَُبػلاد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ ٕ٘لٝم روه٤خ اُز٘بك٤َخ اُٖ٘بػ٤خ : انمسبػذاد انمبنُخ( 4

 أُؾلكح

 :ًب٥ر٢ 

 ( :اُْبِٓخ أٝ ؿ٤و ٓؼٔوخ ) اُلهاٍخ  -

 :ك٢ ؽلٝك ( اُْبِٓخ أٝ ؿ٤و ٓؼٔوخ ) ٖٓ اُزٌب٤ُق فبهط هٍّٞ اُلهاٍخ %  80

 1500000) ٤ِٕٓٞ ٝفَٔٔبئخ أُق ك٣٘به عيائو١ :اُلهاٍخ اُْبِٓخ : اُؾبُخ الأ٠ُٝ.) 

 800000) صٔبٗٔبئخ أُق ك٣٘به عيائو١ : اُلهاٍخ ؿ٤و ٓؼٔوخ : اُؾبُخ اُضب٤ٗخ . ) 

 :ٝٙغ ثوٗبٓظ اُزأ٤َٛ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن  -

 .ٖٓ الإعٔب٢ُ الاٍزضٔبهاد ؿ٤و أُبك٣خ فبهط اُوٍّٞ %  80: اُؾبُخ الأ٠ُٝ ٝ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ 
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ٖٓ الإعٔب٢ُ الاٍزضٔبهاد أُبك٣خ فبهط اُوٍّٞ ك٢ ؽلٝك ػْو٣ٖ ٤ِٕٓٞ         %  10 :اُؾبُخ الأ٠ُٝ 

 .ك٣٘به عيائو١ ٜٓٔب ًبٗذ ٛو٣وخ اُز٣َٞٔ(  20000000)

 : انتأهُم ثزوبمج مخطظ :انزاثغ انفزع

 ، اُٖ٘بػخ ٝىاهح َٓزٟٞ ػ٠ِ اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ ُلٟ أُقللخ أٝ اُؼبٓخ اُلهاٍخ ِٓق ثا٣لاع أُإٍَخ رزولّ

 4 ) اٌَُْ ك٢ ٓٞٙؼ ٛٞ ًٔب اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ فطٞاد ٝرٌٕٞ - 3 ٢ِ٣ ًٝٔب (3 :

 :ا٥ر٢ ٖٓ أُِق ٣ٝزٌٕٞ :(مؼممخ غُز أو شبمهخ انذراسخ إَذاع ( 1

 ٓوكوخ هٍبُخ -

 " اُزأ٤َٛ ٝٓقطٜ اُْبَٓ الاٍزوار٤غ٢ اُزْق٤ٔ " أُؼٔوخ ؿ٤و أٝ اُْبِٓخ ُِلهاٍخ َٗـ صلاس -

 اُٞهذ ٗلٌ ك٢ اُلهاٍبد ٌٓزت ٖٓ ٝ أُإٍَخ ٛوف ٖٓ ٠ٚٔٓ

. CD - ٓٚـٞٛ هوٓ ٌَّ ك٢ ٓولٓخ اُلهاٍخ ٖٓ َٗقخ 

 . اُلهاٍخ رو٤ًجخ -

 ُٔؼب٤٣و ٣َزغ٤ت أُإٍَخ ٛوف ٖٓ أُولّ أُِق إٔ ٖٓ اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ رزؾون :انذراسخ استمجبل( 2

 أُٞٙؾخ اُْوٝٛ رٚغ ك٢ٜ ُنا ، أفوٟ عٜخ ٖٓ ؽو٤وخ اٍزِٔزٚ أٜٗب ٖٝٓ ، عٜخ ٖٓ ٝاُوجٍٞ الأ٤ِٛخ

 : أكٗبٙ

 رول٣ْ ، اُلهاٍبد ٌٓزت افز٤به ٝ الاٍزلبكح ئعواءاد ٝ الأ٢ُٝ اُزَغ٤َ ) الإ٣لاع هٞاػل اؽزواّ -

 . ( اُـ... اُزَج٤ن

 . ٍٞاء ؽل ػ٠ِ اُلهاٍبد ٌٓزت عٜخ ٖٝٓ أُإٍَخ عٜخ ٖٓ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُزٖل٣ن -

 . ٤ٓٝؼبكٛب اُلهاٍخ ُٜٔ٘غ٤خ اُٖو٣ؼ الاؽزواّ -

 أٝ ٌِٓٔخ ٓؼِٞٓبد ِٛت ، هجُٞٚ : ُِٔل٣و٣خ ٣ٌٖٔ ، أُإٍَخ ٛوف ٖٓ أُولّ أُِق ٖٓ اُزأًل ثؼل

 :هكٚٚ

 ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ ئ٠ُ ٝرولٓٚ أُإٍَخ ػٖ ّبَٓ ِٓق ثاػلاك اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ روّٞ ، اُوجٍٞ ؽبُخ كل٢

 ًبٕ ٝئما ، ُِٔإٍَخ أُٞعٜخ أَُبػلاد ٓجِؾ رؾل٣ل ٝ اُزأ٤َٛ ػ٤ِٔبد رؾل٣ل ك٤ٚ ٣زْ اُٖ٘بػ٤خ ُِز٘بك٤َخ

 ، اُوك٘ ؽبُخ ك٢ أٓب ، اُ٘بهٖخ أُؼِٞٓبد ئهٍبٍ ثٚوٝهح أُإٍَخ أُل٣و٣خ رْؼو ، ٗبهٖب أُِق

 . أُؼزٔلح ُِٔؼب٤٣و ٣َزغ٤ت لا ًبٕ ئما أُِق ثوك٘ أُإٍَخ اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ رجِؾ

 رزٞاكن ئػلاكٙ ئعواءاد ٝإ ًبَٓ اٍزِٔزٚ اُن١ أُِق إٔ ٖٓ اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ رزؾون :انمهف تمُُم( 3
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 : اُزب٤ُخ اُغٞاٗت ِّٔذ هل اُزْق٤ٔ ػ٤ِٔخ ٝإ ،أُؼزٔلح أُؼب٤٣و ٓغ

 . اُز٣َٞٔ ٓقطٜ ، ٓٞعجخ ٓزلاُٝخ أٓٞاٍ ، ٓٞعت أُب٢ُ اُٖبك٢ ، أُب٤ُخ ا٤ٌُِٜخ : أُل٤ٗخ اُؾبُخ -

 ظَ ك٢ اُقبهع٤خ الأٍٞام ئ٠ُ ٝالآزلاك أُؾ٤ِخ الأٍٞام ك٢ الاٍزوار٤غ٢ اُزٔٞٙغ ٝ اُز٘بك٤َخ -

 . ( اُغٔو٤ًخ اُؾوٞم ٖٓ %0 ) اُغٔو٢ً اُزل٤ٌي

 رؾ٤َٖ : أُإٍَخ ئٗزبع٤خ ٝرؾ٤َٖ اُز٘بك٤َخ اُولهح ى٣بكح ك٢ اُزأ٤َٛ ُٔقطٜ الا٣غبث٤خ أَُبٛٔخ -

 . اُز٤٤َو ٛوم رؾ٤َٖ ، اُنار٢ اُز٣َٞٔ ئٌٓب٤ٗخ رؾ٤َٖ ، الأػٔبٍ ههْ

 اُز٢ ثبلإعواءاد اُؾ٤ٖ ك٢ ئثلاؿٜب ٣زْ كبٗٚ ، أُإٍَخ ٛوف ٖٓ اُْوٝٛ ثجؼ٘ الإفلاٍ ؽبُخ ك٢

 .اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ كػْ ٕ٘لٝم ٖٓ أُٔ٘ٞؽخ أَُبػلاد ٖٓ رَزل٤ل ؽز٠ ئرٔبٜٓب ػ٤ِٜب

 َٓبػلاد اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ رؾوه ، اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٗزبئظ ٙٞء ػ٠ِ :انذراسخ إػذاد تكبنُف دفغ( 4

 أُزلن اُ٘ٔبمط اُؼ٤ِٔخ ثٜنٙ ه٤بٜٓب ك٢ ٓزجؼخ ، اُزْق٤ٔ ػ٤ِٔخ الأف٤وح ٛنٙ ر٘غي ؽز٠ ُِٔإٍَخ ٓب٤ُخ

 . اُز٣َٞٔ ك٢ ػول ػ٤ِٜب

 أُإٍَخ ُِٔق اُزأ٤َٛ ٓل٣و٣خ هجٍٞ ثؼل :انصىبػُخ نهتىبفسُخ انىطىُخ نهجىخ انمهف تمذَم(  5

 ٓوكوب اُٖ٘بػ٤خ ُِز٘بك٤َخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ ئ٠ُ ثلٝهٛب رولٓٚ ، اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ئ٠ُ ُلاٗٚٔبّ اُطبُجخ

 1 اُزب٤ُخ اُوواهاد اؽل اُِغ٘خ رزقن ؽ٤ش ، اُوواه ثبٍزٔبهح :

 ٣ؼول ٝٛ٘ب ، أُؾلكح أُب٤ُخ أَُبػلاد ػ٠ِ أُإٍَخ رزؾَٖ ثبُزب٢ُ ٝ أُِق هجٍٞ ٣زْ : أُٞاكوخ -

 ، اُطوك٤ٖ اُزيآبد ٝ ؽوٞم ٣ؾلك أُؼ٤٘خ أُإٍَخ ٝ ا٤ٌُِٜخ ئػبكح ٝ اُٖ٘بػخ ٝىاهح ث٤ٖ ارلبم

 . اُـ ... الاٍزلبكح ٛوم ، أُٔ٘ٞؽخ أَُبػلاد ٓجِؾ ، أُزجؼخ الإعواءاد

 هجَ ٖٓ صب٤ٗخ ُٔوح كهاٍزٚ ٝاػلح صْ ٖٝٓ ُِِٔق أُؼٔن اُزو٤٤ْ ئػبكح ثٔؼ٠٘ : اُزأف٤و ٝ الإهعبء -

 اُِغ٘خ ئ٠ُ عل٣ل ٖٓ أُِق ٣وٍَ صْ ، اُ٘بهٖخ ُِ٘وبٛ ٌِٓٔخ كهاٍخ أُإٍَخ ٖٓ ك٤طِت ، اُِغ٘خ

 . ثْأٗٚ اُوواه لارقبم

 هكٚٚ ٝثبُزب٢ُ ، أُٞٙٞػخ ُِٔؼب٤٣و أُِق اٍز٤لبء ثؼلّ أُإٍَخ ئثلاؽ ٣ٝزْ : اُوك٘ -

 ٓزبثؼخ صْ أُب٤ُخ أَُبػلاد رول٣ْ فلاٍ ٖٓ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ر٘ل٤ن ٣زْ :انتأهُم ثزوبمج تىفُذ (6.

 ٢ٛٝ ، اُٖ٘بػ٤خ ُِز٘بك٤َخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ هواه ك٢ ٝٓٞٙؾخ ٓؼلكح أَُبػلاد كٜنٙ ، اٍزؼٔبُٜب

 : ٓوؽِز٤ٖ ػ٠ِ ٝر٘لن ، أُإٍَخ ٝ اُٞىاهح ث٤ٖ ا٠ُٚٔٔ الارلبم ٓٞٙٞع

 ٝرول٣ْ الارلبم، ػ٠ِ الإٓٚبء ثؼل أَُبػلاد ئعٔب٢ُ ٖٓ % 30 ثو٤ٔخ رَج٤ن ػ٠ِ أُإٍَخ ؽٍٖٞ -
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 . اُٞىاهح ٖٓ الأٓٞاٍ رِو٤ٜب ػ٠ِ ث٤ٌ٘ب ئصجبرب ؽ٤ٜ٘ب أُإٍَخ

 .أُإٍَخ ػ٤ِٜب رزؾَٖ اُز٢ ٝالأعٜيح اُقلٓبد كٞار٤و ٍلاك ٛو٣ن ػٖ أَُبػلاد ٓ٘ؼ -

 ٝىاهح هف ٛ ٕ ّ ٓٞٙٞع ٝٛٞ ، الاهزٖبك٣خ أُإٍَبد رأ٤َٛ ثوٗبٓظ ػَٔ آ٤ُخ ٣ج٤ٖ اُزب٢ُ أُقطٜ

 .ا٤ٌُِٜخ ٝئػبكح اُٖ٘بػخ

 آنُخ ػمم ثزوبمج انتبهُم( 5-3)انشكم رلم 

 

 انهُكهخ وإػبدح انصىبػخ وسارح : انمصذر
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 : انجزوبمج وتبئج :انخبمس انفزع

 اُجوٗبٓظ ٛنا ٗزبئظ ًبٗذ 2008 ٝ 2001 ث٤ٖ ٓب اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد رأ٤َٛ ثوٗبٓظ ْٗبٛ كزوح ك٢

ًبُزب٢ُ :
1
  

 Evaluation Physiqueانمبدٌ انتمُُم :الأول انمطهت

 حصيلته تمثلت ، 2008 أوت غاية إلى 2001 عام التأهيل برنامج انطلاق ومنذ الاستثمارات ترقية و الصناعة وزارة حسب
 :يلي فيما

 Phase Diagnosticالتشخيص مرحلة -  

 المساعدات على للحصول الصناعية المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج في الانخراط بنية املفا لوضع مؤسسة 433 تقدمت
 ( 02 ) رقم الجدول يوضحه الذي النحو على الملفات وضعية وكانت الصناعية، التنافسية لترقية الوطني الصندوق من المالية

 :التالي
 الصناعية المؤسسات تأهيل برنامج في الانخراط طلب ملفات حالة :( 02 ) رقم الجدول

 طلبات
 المؤسسات

العمومية المؤسسات المجموع  ملاحظات الخاصة المؤسسات 

  427 562 766 المستقبلة
 ٓإعِخ أٝ اُلهاٍخ ه٤ل  6 411 562 754 المعالجة

  484 482 643 المقبولة
  ػلاهخ ُٜب ٤ٌُ ٓإٍَبد 64 13 444 لمرفوضة

 اُٖ٘بػ٢ ثبُوطبع
 MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS, ETAT DES  : المصدر
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 194 ٝ ػ٤ٓٞٔخ ٓإٍَخ 239 ٜٓ٘ب ) ٕ٘بػ٤خ ٓإٍَخ 433 إٔ ، ( 02 ) ههْ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ٗلاؽع

 239 ٜٓ٘ب) ٓإٍَخ310 هجٍٞ رْ ؽ٤ش اُزأ٤َٛ، ثوٗبٓظ ئ٠ُ ُلاٗٚٔبّ ثطِجبد رولٓذ (فبٕخ ٓإٍَخ

 ثٔوؽِخ ُِو٤بّ اُٖ٘بػ٤خ ُِز٘بك٤َخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ ٛوف ٖٓ (فبٕخ ٓإٍَخ 188 ٝ ػ٤ٓٞٔخ ٓإٍَخ

 هك٘ ٝرْ ،(الأ٤ِٛخ رأ٤ِٜٛب ٓؼب٤٣و ثوٗبٓظ ك٢ اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد هجٍٞ ّوٝٛ ئ٠ُ اٍز٘بكا اُزْق٤ٔ

 ٛنٙ اٗزٔبء ػلّ ئ٠ُ مُي ك٢ الأٍجبة ٝرؼٞك)فبٕخ ٓإٍَخ 37 ٝ ػ٤ٓٞٔخ ٓإٍَخ (80  ٓإٍَخ 117

 أُإٍَبد ك٤ٜب رْٜ٘ اُز٢ اُٖ٘بػ٤خ اُوطبػبد أْٛ مًو ٣ٌٔ٘٘ب ٝ اُٖ٘بػ٢ اُوطبع ئ٠ُ أُإٍَبد

 ( 03) ههْ اُغلٍٝ ٣ٞٙؾٜب اُٖ٘بػ٤خ،ٝاُز٢ أُإٍَبد ُزأ٤َٛ ا٢ُ٘ٛٞ اُجوٗبٓظ ك٢ أُوجُٞخ اُٖ٘بػ٤خ

 :اُزب٢ُ
 

                                                             

1:mise à niveau des entreprises :état des lieux et perspectives,ministère de l’industrie et de la bilan Aout 2008, promotion des 

investissements. 
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 النشاط قطاع حسب التأهيل برنامج في المقبولة الصناعية المؤسسات :( 03 ) رقم الجدول

 % المئوية النسبة المؤسسات عدد النشاط فرع

 29.35  19 الغذائية الصناعات

 18.06 65 المعادن / الميكانيك

 13.22 19 الفلين / الخشب / البناء مواد

 10.32 23 الورق / الصيدلة / الكيمياء

 8.06 36 البلاستيكية الصناعات

 7.10 33 الجلود / النسيجية الصناعات

 7.10 33 بالصناعة المرتبطة الخدمات

 6.77 39 الإلكترونية /الكهربائية الصناعات

 933 293 المجموع

 MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS op-cit, p 3  : المصدر

 
 ٖٓ 29.35%ثَ٘جخ  أ١ ) ٓإٍَخ 91 ثوجٍٞ اُـنائ٤خ اُٖ٘بػبد ُوطبع رؼٞك ؽٖخ أًجو إٔ ٗلاؽع

 ،(18.06% ٓإٍَخ ثَ٘جخ 56 ة ٝأُؼبكٕ ا٤ٌُٔب٤ٗي هطبع ٤ِ٣ٚ أُوجُٞخ، اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد ئعٔب٢ُ

 13.22%ٓإٍَخ ثَ٘جخ 41 ة اُل٤ِٖ ٝ اُقْت ٝ اُج٘بء ٓٞاك هطبع صْ

 الاٍزغبثخ اٍزطبػزٚ ػلّ فلاٍ ٖٓ اُغِٞك ٝ ا٤َُ٘ظ هطبع رٞاعٚ اُز٢ اُٖؼٞثبد ئ٠ُ اُز٣ٞ٘ٚ ٣غت ًٔب

 أُوجُٞخ أُإٍَبد ػلك ٣زغبٝى ُْ ئم اُوطبع، ٛنا ك٢ رْٜ٘ اُز٢ أُإٍَبد أ٤ٔٛخ هؿْ الأ٤ِٛخ، ُْوٝٛ

 الإٌُزو٤ٗٝخ اُٖ٘بػبد أٓب ثبُٖ٘بػخ، ػلاهخ ُٜب اُز٢ اُقلٓبد ُوطبع ثبَُ٘جخ اُْإٔ ٛٞ ًٔب ٓإٍَخ، 22

 ٝاُزطٞهاد اُْل٣لح أُ٘بكَخ هؿْ كوٜ، ٓإٍَخ 21 ة الأف٤وح أُورجخ اؽزِذ أٜٗب ك٘لاؽع ٝاٌُٜوثبئ٤خ

 .ٝأُزطٞهح اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد لاٍزقلاّ ؽبعزٚ ٝٓلٟ اُوطبع ٛنا ٣ؼوكٜب اُز٢

 اُز٢ اُوىٗبٓخ ؽَت اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد ػلك ٓغ ثبُٔوبهٗخ ٙؼ٤لخ الأههبّ ٛنٙ رجلٝ اُؼّٔٞ ٝػ٠ِ

 :رأ٤َٛ ئ٠ُ ًبٗذ رٜلف ؽ٤ش اُٖ٘بػخ ٝىاهح برٜؽلك

 2002 ئ٠ُ 2000 ٍ٘خ ٖٓ أُٔزلح اُلزوح فلاٍ ٓإٍَخ - 150 

 2005 ئ٠ُ 2003 ٖٓ أُٔزلح اُلزوح فلاٍ ٓإٍَخ- 200 ؛

 -ٓإٍَخ 650 ثٔغٔٞع أ١ ، 2008 ئ٠ُ 2006 ٖٓ أُٔزلح اُلزوح فلاٍ ٓإٍَخ 300

 ٓغٔٞع ٖٓ % 47.69 َٗجزٚ ٓب أ١ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ك٢ ُلاٗقواٛ هجُٜٞب رْ ٓإٍَخ 310 ٗغن ؽ٤ش

 .رأ٤ِٜٛب أُجوٓظ أُإٍَبد
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 رأ٤َٛ ثوٗبٓظ ٖٓ الاٍزلبكح ّوٝٛ ئ٠ُ أُإٍَبد هجٍٞ هِخ ك٢ اُوئ٤َ٤خ الأٍجبة ئهعبع ٣ٌٖٝٔ

 أُإٍَبد فبٕخ أُإٍَبد ثؼ٘ لاٗقواٛ أُؼوهِخ اُْوٝٛ ثؼ٘ ٗغن ؽ٤ش اُٖ٘بػ٤خ، أُإٍَبد

 ثٜب هبٓذ اُز٢ اُزؼل٣َ ػ٤ِٔبد هؿْ ٛنا اُزأ٤َٛ ثجوٗبٓظ ٓؼ٤٘خ ؿ٤و ك٢ٜ أُب٢ُ اُؼغي ٖٓ رؼب٢ٗ اُز٢

 اُـ٤و اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ػ٤ِٔبد رٌب٤ُق ٖٓ عيء رؾَٔ ئ٠ُ ٝثبلإٙبكخ ، 2005 ٍ٘خ اُٖ٘بػخ ٝىاهح

 .ثبُزأ٤َٛ أُؼ٤٘خ أُإٍَبد ُلٟ َٓزؾت
 انمبنٍ انتمُُم :انثبوٍ انمطهت

 ػٖ٘و٣ٖ فلاٍ ٖٓ ٝمُي اُٖ٘بػ٤خ، الاهزٖبك٣خ أُإٍَبد رأ٤َٛ ُجوٗبٓظ ٓب٢ُ رو٤٤ْ رول٣ْ ٗؾبٍٝ

 :ٛٔب أٍب٤٤ٍٖ

 ة ٣وله اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد رأ٤َٛ ثجوٗبٓظ أُورجٜ أُب٢ُ اُـلاف ٓغٔٞع ):انمىارد (الإَزاداد

 .عيائو١ ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 2489

 ٓقزِق ُز٘ل٤ن أُولٓخ أُب٤ُخ ٝأَُبػلاد ُلإػبٗبد اُؼبّ ٓٞعُٔغا ٣وله : )الانتشامبد (انىفمبد تمذَزاد

 ٝىاهح ث٤ٖ (conventions signée)أُٞهؼخ الارلبه٤بد ٖٓ اثزلاء ُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ػ٤ِٔبد ٓواؽَ

 19 ؽلٝك ك٢ عيائو١ ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 2753 ٛٞ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ٖٓ َٓزل٤لح ٓإٍَخ 145 ٝ اُٖ٘بػخ

 :اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٓوَْ ٛٞ ٝ ٓإٍَخ، ٌَُ عيائو١ ك٣٘به ٤ِٕٓٞ

 اُزْق٤ٖ٤خ اُلهاٍبد ك٤ٜب ثٔب ٓبك٣خ، لا ػ٤ِٔخ 1133 ة ُِو٤بّ عيائو١ ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 1367 ٓ٘ؼ-1

 .ٓبك٣خ ػ٤ِٔخ 794 ة ُِو٤بّ عيائو١ ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 1386 ٓ٘ؼ-2

 ٖٓ َٓزل٤لح ٓإٍَخ 145 رأ٤َٛ ثؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ُِ٘لوبد أُولهح أُجبُؾ إٔ ئ٠ُ الإّبهح ٝرغله

 أٍبً ػ٠ِ رؾل٣لٛب رْ ٝاُز٢ ُٜب، الأه٠ٖ اُؾل أٍبً ػ٠ِ رول٣وٛب رْ أُب٤ُخ ٝأَُبػلاد الإػبٗبد

 رول٣وٛب كزْ اُلآبك٣خ اُؼ٤ِٔبد أٓب ، اُٖ٘بػ٤خ ُِز٘بك٤َخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُِغ٘خ هجَ ٖٓ أُٞٙٞػخ أُؼللاد

 اُزٌب٤ُق أٝ اُلٞار٤و ر٤ٌِْخ ٝكن ثبُزأ٤َٛ أُؼ٤٘خ أُإٍَبد هجَ ٖٓ أُوزوؽخ اُزٌب٤ُق ٖٓ عِٔخ ػ٠ِ

 .اُجوٗبٓظ ٖٓ َٓزل٤لح ٓإٍَخ ًَ رأ٤َٛ ٓقطٜ ك٢ أُوزوؽخ ُلاٍزضٔبهاد أُولهح

 اًجو (عيائو١ ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 2753 )اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم اُزيآبد إٔ ٛ٘ب ٗلاؽع ؽ٤ش

 ئٙبك٤خ ٓٞاهك لإػطبء اهزواؽبد ٖٓ لاثل ُٜنا ،(عيائو١ ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 2489 ) ثا٣واكارٚ ٓوبهٗخ

  2010. َُ٘خ أُب٤ُخ ُوبٕٗٞ ثبَُ٘جخ اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ُٖ٘لٝم

 الاستثمبراد مستىَبد تحمُك :انثبنث انمطهت

 ػ٠ِ(05 ) ههْ اُغلٍٝ ك٢ ٗٞٙؾٜب اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد رأ٤َٛ ثٔقطٜ اٍزضٔبهاد اٗغبى َٓزٟٞ ئٕ

 :اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ
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 وانمىجشح انممذرح انتأهُم مخططبد استثمبراد ثُه ممبروخ  ( 05 )رلم انجذول

 
 انتمذَزاد الاستثمبراد وىع

Prévisions 
 (*)الاوجبساد

Réalisations 
  %انمئىَخ ثبنىسجخ انىتبئج

 ثمهُىن انمجهغ انؼمهُبد ػذد ثمهُىن انمجهغ انؼمهُبد ػذد
 54,25% 496 6 402 313 12 741 أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد
 47,71% 930 458 936 1 960 اُلآبك٣خ الاٍزضٔبهاد

 - 426 7 860 249 14 1701 انمجمىع

 الاٗغبى ه٤ل اٍزضٔبهاد ك٤ٜب ثٔب  (*)

 :MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS,op-cit, p 4 المصدر

 ػلك ٖٗق ؽٞا٢ُ رٔضَ أُ٘غيح الاٍزضٔبهاد ػلك ثإٔ ( 05 ) ههْ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ٗلاؽع

 54.25% رٔضَ أُ٘غيح أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد ثإٔ ٗغن ؽ٤ش ،(% 56 ,50) ر٘ل٤نٛب أُزٞهغ الاٍزضٔبهاد

 أُ٘غيح اُلآبك٣خ الاٍزضٔبهاد ثإٔ ٗغن أُوبثَ ك٢ اٗغبىٛب، أُزٞهغ أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد ئعٔب٢ُ ٖٓ

 .اٗغبىٛب أُزٞهغ اُلآبك٣خ الاٍزضٔبهاد ئعٔب٢ُ ٖٓ % 47.71 رٔضَ

 ٗٞٙؾٜب ٝاُلآبك٣خ أُبك٣خ ث٘ٞػ٤ٜب الاٍزضٔبهاد ػ٠ِ ئٗلبهٜب ٝأُزٞهغ أُ٘لوخ أُب٤ُخ ُِٔجبُؾ ٝثبَُ٘جخ

 ًٔب ، الاٍزضٔبهاد ٛنٙ ك٤ٜب أٗغيد اُز٢ ٝاُؼ٤ِٔبد الادُٔغا أْٛ ئ٠ُ الإّبهح فلاٍ ٖٓ أًضو ثزل٤َٖ

 :اُزب٢ُ ( 06 )ههْ اُغلٍٝ ك٢ ٓج٤ٖ ٛٞ
 انصىبػُخ انمؤسسبد نتأهُم انمىجشح الاستثمبراد وىػُخ ( 06 ) : رلم انجذول

 

 انممجىل انمجهغ الاستثمبراد وىع

Montant Eligible 

 انمىجش انمجهغ

Montant Réalisé 

 انمحممخ انمئىَخ انىسجخ

Taux Réalisation 

 انمبدَخ الاستثمبراد
 52.62% 6226 11831 الإٗزبط

 56.01% 270 482 أُقزجو

 الاستثمبراد مجمىع

 انمبدَخ

12313 6496 - 

 انلامبدَخ الاستثمبراد
 53.32% 321 602 اُغٞكح ٙٔبٕ َٓبػلاد

 35.01% 139 397 اُزله٣ت

 48.87% 108 221 اُزو٤٘خ أَُبػلح

 64.07% 239 373 اُلهاٍبد

 35.57% 122 343 اُجوٓغ٤بد

 الاستثمبراد مجمىع

 انلامبدَخ

1936 930 - 

 - 7426 14249 انكهٍ انمجمىع

 : MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS,op-cit, p4 انمصذر

 

 ػلّ ػ٠ِ ٣لٍ ٝٛنا ،% 52.8 رٔضَ ٗغلٛب أَُزؾوخ ثبُٔجبُؾ أُ٘غيح أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد ٓجبُؾ ثٔوبهٗخ

 رأ٤َٛ ٓقططبد ٖٙٔ أُٞعٞكح أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد ٛنٙ ُز٘ل٤ن أَُزؾوخ أُجبُؾ ع٤ٔغ اٍزـلاٍ
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 أصو ثلٝهٙ ٝٛنا اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم َٓبػلاد ٖٓ أَُزل٤لح) ٓإٍَخ(122 أُإٍَبد

 .أُإٍَبد ُٜنٙ أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد ْٓبه٣غ ع٤ٔغ اٗغبى رأف٤و ػ٠ِ

 

 الأ٠ُٝ ثبُلهعخ رقٔ ٗغنٛب أُبك٣خ الاٍزضٔبهاد ٓجبُؾ ئ٤ُٜب ٝعٜذ اُز٢ الادُٔغا لأْٛ ٝثبَُ٘جخ

 ٖٓ ٝمُي الإٗزبط ػ٤ِٔبد ٝر٘ظ٤ْ الإٗزبط ٓؼلاد ٝػٖوٗخ رؾل٣ش ٖٓ الإٗزبط ثٞظ٤لخ أُورجطخ اُؼ٤ِٔبد

 اُز٘بك٤َخ اُولهح ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ث٤ٖ اُْل٣ل ُلاهرجبٛ أُإٍَبد ئٗزبع٤خ ٝى٣بكح رؾ٤َٖ أعَ

 ًِٔب ؽ٤ش أُإٍَخ، َٓزٟٞ ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ اُولهح ٓإّواد ٖٓ الإٗزبع٤خ ٓإّو ٣ؼزجو ؽ٤ش ثبُٔإٍَبد

 اُز٘بك٤َخ اهله ى٣بكح ػ٠ِ مُي كٍ ُٜب أُ٘بكَخ ثبُٔإٍَبد ٓوبهٗخ أُإٍَخ كافَ الإٗزبع٤خ ىاكد

 اُوا٤ٓخ اُو٤بً، ٝأكٝاد أُقبثو َٝٓزِيٓبد ٓؼلاد ّواء ٗغن مُي ثؼل اَُٞه٤خ، ؽٖزٜب ارَبع ٝثبُزب٢ُ

 ٖٓ ثلٝهٛب رؼزجو ٝاُز٢ الإٗزبط، ك٢ اُغٞكح ُزؾو٤ن اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد هلهاد كػْ ئ٠ُ ٓغِٜٔب ك٢

ا٣يٝ  اُؼب٤ُٔخ اُغٞكح ٓؼب٤٣و ٓطبثوخ ّٜبكح ػ٠ِ اُؾٍٖٞ أعَ ٖٓ أُإٍَبد كافَ أُٜٔخ اُؼ٤ِٔبد

ISO . 

 

 ؽلٝك ك٢ اُٖ٘ق ٖٓ أهَ ٗغلٛب أَُزؾوخ ثٔجبُـٜب ٓوبهٗخ أُ٘غيح أُبك٣خ ؿ٤و الاٍزضٔبهاد ٓجبُؾ أٓب

 أُبك٣خ ؿ٤و الاٍزضٔبهاد ئعٔب٢ُ ٖٓ % 80 ثؾٞا٢ُ رَبْٛ اُلُٝخ لإٔ ، ثبُغ٤ل ٤ٌُ ٢ّء ٝٛنا % 48

 ٓ٘غيح ؿ٤و أَُزؾوخ الاٍزضٔبهاد ٓجبُؾ ٖٓ % 52 إٔ ٗغل مُي هؿْ اُزأ٤َٛ ٓقططبد ك٢ أُزٚٔ٘خ

 روه٤خ ٕ٘لٝم ٓٞاهك ) أُٞعٜخ أُجبُؾ اٍزـلاٍ ؽَٖ ػلّ ػ٠ِ ٣لٍ كاٗٚ ٢ّء ػ٠ِ كٍ ئٕ ٝٛنا كؼلا

 ئٛبه ك٢ اُلآبك٣خ الاٍزضٔبهاد ْٓبه٣غ ُز٘ل٤ن (اُزأ٤َٛ ُؼ٤ِٔبد أُٞعٜخ اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ

 ك٢ أُٞعٞكح اُلآبك٣خ الاٍزضٔبهاد ػ٤ِٔبد ع٤ٔغ ر٘ل٤ن رأفو ئ٠ُ أكٟ ٓب ٝٛنا اُزأ٤َٛ، ٓقططبد

 .اُٖ٘بػ٤خ اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم َٓبػلاد ٖٓ أَُزل٤لح أُإٍَبد رأ٤َٛ ٓقططبد

 

 ٖٓ أُولٓخ أَُبػلاد ٗغل أُبك٣خ ؿ٤و الاٍزضٔبهاد ٓجبُؾ ئ٤ُٜب ٝعٜذ اُز٢ الادُٔغا لأْٛ ٝثبَُ٘جخ

 اُو٤بّ فلاٍ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٓإٛلاد رؾ٤َٖ اُؼب٤ُٔخ، اُغٞكح ّٜبكح ػ٠ِ ٝاُؾٍٖٞ اُغٞكح ٙٔبٗٚ اعَ

 ٝأُؼلاد أُزطٞهح الإٗزبط ٝأٗظٔخ اُؾل٣ضخ اُز٤٤َو رو٤٘بد ك٢ اُزؾٌْ ػ٠ِ ٝرله٣َْٜ ر٤٘٣ٌٞخ ثلٝهاد

 اُؾل٣ضخ الإكاهح ٝٗظْ اُزٌب٤ُق ٓؾبٍجخ ئكفبٍ فلاٍ ٖٓ الإكاه٣خ اٌُلبءاد ٝرؾ٤َٖ اُؼٖو٣خ، ٝا٥لاد

 إٔ رجو ػ٤ِٜب أُزؾَٖ اُ٘زبئظ إٔ ٗلاؽع اُؼّٔٞ ٝػ٠ِ ُِٔؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝاٍزقلاّ

 ًبُْوٝٛ مُي كٕٝ ؽبُذ اُز٢ ٝاُْوٝٛ اُؼواه٤َ ُجؼ٘ ٝمُي ه١ٞ ثٌَْ رزولّ ُْ اُزأ٤َٛ ػ٤ِٔبد

 ٖٓ الاٍزلبكح ٝثبُزب٢ُ اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد رأ٤َٛ ثوٗبٓظ ٖٓ ُلاٍزلبكح أُإٍَخ ك٢ رٞكوٛب اُٞاعت

 ئعٔبٍ ٣ٌٖٔ أفوٟ، ئ٠ُ ٓإٍَخ ٖٓ رقزِق ٝالأٍجبة اُٖ٘بػ٤خ، اُز٘بك٤َخ روه٤خ ٕ٘لٝم َٓبػلاد

 1اُزب٤ُخ الأٍجبة ك٢ أٜٛٔب

 

  .اُٖ٘بػ٤خ أُإٍَبد ُٔؼظْ أُب٤ُخ اُؾبُخ رلٛٞه - 

 .اُزأ٤َٛ ٓقططبد ر٣َٞٔ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ الإعواءاد ٝرؼول ٕؼٞثخ - 

 .اُو٢ٍٔ ؿ٤و اُوطبع ك٢ أُ٘بكَخ - 

 .أُإٍَبد ئكاهح هؤٍبء ك٢ اُزـ٤٤و- 

 

1MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS, ETAT DES LIEUX & PERSPECTIVES DE 
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 :انثبوٍ انمطهت

 :انمتىسطخ و انصغُزح انمؤسسبد نتأهُم انجشائزٌ انجزوبمج

 اُز٢ أُإٍَبد ٣َْٔ ثؾ٤ش ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ثزأ٤َٛ فبٓ ثوٗبٓظ اُغيائو أكوكد

 ثوٗبٓظ ُزطج٤ن كٌبٕ اُٖ٘بػ٤خ، أُإٍَبد رأ٤َٛ ثوٗبٓظ ٖٓ رَزل٤ل ُْ اُز٢ ػبٓلا 20 ٖٓ اهَ رْـَ

 ثبُٔإٍَبد اُقبٕخ اُضلاس أَُز٣ٞبد ٣َزٜلف أٗٚ ًٝٔب أٍجبة ػلح ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد

 مُي ػ٠ِ رْوف ٤ٛئبد ػلح ٛو٣ن ػٖ اُجوٗبٓظ ر٘ل٤ن ٣ٝزْ ٝاُغيئ٢، اُوطبػ٢ ئ٠ُ ا٢ٌُِ ٖٓ أَُزٟٞ

 :ا٥ر٢ ك٢ ٍ٘ز٘بُٝٚ ًٔب ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُزط٣ٞو ا٤ُ٘ٛٞخ اًُٞبُخ ٝفبٕخ

 :انجزامج مضمىن :الأول انفزع

 ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُزأ٤َٛ ٢٘ٛٝ ثوٗبٓظ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٝىاهح ٍطود

 2003 ك٣َٔجو 10 ٣ّٞ اُؾٌٞٓخ ٓغٌِ ٛوف ٖٓ ػ٤ِٚ أُٞاكوخ ٝرٔذ ػبٓلا، 20 ٖٓ أهَ رْـَ اُز٢

 ك٢ ر٘ل٤نٙ ٝثلأ ٍ٘ٞاد 6 ٣ـط٢ اُجوٗبٓظ ٝٛنا ، 2004 ٓبهً 08 ٣ّٞ اُٞىهاء ٓغٌِ ػ٤ِٚ ،ًٔب ٝاكن

 .ا٤ُٔيا٤ٗخ روله ؽ٤ش ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد رأ٤َٛ ٕ٘لٝم ٛوف ٖٓ ر٣ِٞٔٚ ٣ٝزْ 2006ٍ٘خ 

 . كط ٤ِٓبه 6 :ة ُٚ أُقٖٖخ

 ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد روه٤خ أُزٖٚٔ اُزٞع٢ٜ٤ اُوبٕٗٞ ئٛبه ك٢ عبء اُجوٗبٓظ ٛنا ئٕ

 ئٛبه ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٝىاهح روّٞ إٔ ػ٠ِ ر٘ٔ اُز٢ ٓ٘ٚ 18 أُبكح ٝثبلأفٔ

 اُٖـ٤وح أُإٍَبد ر٘بك٤َخ رط٣ٞو أعَ ٖٓ أُ٘بٍجخ اُزأ٤َٛ ثوآظ ثٞٙغ أُإٍَبد رأ٤َٛ ٛنٙ

 .اُؼب٤ُٔخ ُِٔوب٤٣ٌ ٤َُزغ٤ت ا٢ُ٘ٛٞ أُ٘زٞط روه٤خ ٝأُزٍٞطخ ًٝنا

 :أُإٍَبد ُزأ٤َٛ فبٓ ثوٗبٓظ رق٤ٖٔ ٝهاء الأٍجبة ثؼ٘ ٛ٘بى :انجزوبمج تطجُك أسجبة 1

ٜٓ٘ب ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح
1

 

 ػبَٓ 20 ٖٓ أهَ رْـَ اُز٢ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد هطبع رَْٔ لا اَُبثن اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ -

 ٓؼ٢٘ ؿ٤و ٜٓ٘ب ًج٤و عيء إٔ أ١ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ئعٔب٢ُ ٖٓ % 97 رٔضَ ؽ٤ش

 .ٍبثوب أُطجوخ اُزأ٤َٛ ثجوآظ

 ٝٛٞ ا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد هطبع أ٤ٔٛخ الأٍٝ اُلَٖ ك٢ ػوك٘ب ًٝٔب -

 .ٝرأ٤ِٜٛب أُإٍَبد ثٜنٙ الاٛزٔبّ ٣غت ُنا الأف٤وح ا٥ٝٗخ ك٢ ٍو٣غ رطٞه ك٢

 ثَٔزٞاٛب الاهروبء ثبلأفٔ أُإٍَبد ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ػ٠ِ ٣لوٗ ُِغيائو الاهزٖبك١ الاٗلزبػ ئٕ -

                                                             

1:étude de faisabilité du programme national de mise à niveau de la PME, le ministère de la PME et de l’Artisanat, Octobre 

2003.  
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 .ُزأ٤ِٜٛب فبٕخ ثوآظ ٣زطِت ٓب ٝٛنا ٝالإكاه١ اُزٌُ٘ٞٞع٢

 أُإٍَبد ُزأ٤َٛ ا٢ُ٘ٛٞ اُجوٗبٓظ ٣َزٜلكٜب اُز٢ أَُز٣ٞبد مًو ٣ٌٖٔ :انمستهذفخ انمستىَبد 2

ًب٥ر٢ (01 أُِؾن ٗظوأ)أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح
1
: 

 (02 أُِؾن أٗظو)جشئٍ  مستىي ػهً -

 :٢ِ٣ ٓب ػ٠ِ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُزأ٤َٛ ا٢ُ٘ٛٞ اُجوٗبٓظ ٣ؼَٔ

 · ٝرؾ٤َٖ ، اُز٣ٌٖٞ ثٞاٍطخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُإٛلاد ثزوه٤خ ٝمُي ، اُلػْ فلٓبد ِٛت ػ٠ِ اُزْغ٤غ

 (الإ٣يٝ)اُ٘ٞػ٤خ أُطبثوخ ّٜبكح ثؾ٤بىح ٣ٌٕٞ ًٔب ، اُز٤٤َو ٝأعٜيح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغٞاٗت ك٢ أَُزٟٞ

 · ُِٔإٍَبد أُٞعٜخ ٝالاٍزْبهح اُقجوح ٌٓبرت ثاؽٖبء ٝمُي اُلػْ فلٓبد ػوٗ رو٣ٞخ

 أعَ ٖٓ اُلهاٍبد ٌٓبرت ُلبئلح ٝاُز٣ٌٖٞ ُِزجبكٍ ٝهّبد ٝر٘ظ٤ْ ٝر٣ٌٜٞ٘ب، أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح

 أُإٍَبد ٓغبٍ ك٢ اُْجبة فجواء ٝر٣ٌٖٞ ، اُلػْ ؽٍٞ ِٓزو٤بد ٝر٘ظ٤ْ اُل٤ُٝخ، اُقجوح ٗوَ

 . ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح

 · فلٓخ ك٢ أُؼِٞٓخ رٞك٤و فلاٍ ٖٓ ٝمُي اُووٝٗ ٝ أُب٤ُخ اُقلٓبد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ر٤ََٜ

 ث٤ٖ عٔغ د ِٓزو٤بد ٝر٘ظ٤ْ أُزبػ، أُب٢ُ اُؼوٗ ؽٍٞ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد

 فلٓبد ه ثزط١ٞ مُي ٣زْ ًٔب أُب٤ُخ، ٝا٤ُٜئبد ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد إٔؾبة

 .أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٛوف ٖٓ اُز٣َٞٔ ػٖ ٝاُجؾش أُواكوخ

 (:03أُِؾن أٗظو)انمؤسسخ  محُظ مستىي ػهً -

 أُإٍَبد ث٤ٖ كؼبٍ ر٤َ٘ن ئ٠ُ ها٤ٓخ ػ٤ِٔبد اٗغبى ثٞاٍطخ ُِٔإٍَخ اُوو٣ت أُؾ٤ٜ رأ٤َٛ ػ٤ِٔخ رزْ

 : فلاٍ ٖٓ ٝمُي اُوو٣ت ٓؾ٤طٜب ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح

 · . ُِٞلا٣خ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَخ ٝاؽز٤بعبد ا٢ُٜ٘ٔ اُز٣ٌٖٞ ٓواًي ٓ٘زغبد ث٤ٖ اُز٤َ٘ن

 · . أُ٘بُٝخ ٝثٞهٕبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُغٔؼ٤بد روه٤خ

 · اُِوبءاد ثٞاٍطخ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح ٝأُإٍَبد اُجؾش ٓؼبٛل ٝ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزٌبَٓ رط٣ٞو

 . أُزقٖٖخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 · اُز٤ََٜ ًٔواًي أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُقلٓخ ٓزقٖٖخ عٞاه٣ٚ كػْ ٤ٛئبد رط٣ٞو

 . الاٍزْبه٣خ اُقجوح ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِلوٝع اُزو٤٘خ أُواًي ٝ

                                                             

 .2007ع٤ِ٣ٞخ 09ٝ أُزٍٞطخ،ّوائؼ ػوٗ،ر٤بهد،  ػجل اٌُو٣ْ ثٞؿلٝ ، ٓل٣و اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝىاهح أُإٍَبد اُٖـ٤وح:1
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 · ءٓخ ٓلا أًضو أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح ُِٔإٍَبد أُ٘ظْ الاعزٔبػ٢ ٝ اُغجبئ٢ اُزْو٣غ عؼَ

 . ٝٝاهؼ٤خ

 · رلزؼ ٝاُز٢ رأ٤ِٜٛب ػ٤ِٔخ ك٢ اُج٤ئ٢ اُجؼل رلٓظ اُز٢ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد رْغ٤غ

 . عل٣لح ػَٔ ٓ٘بٕت

 (04 أُِؾن أٗظو)كهٍ مستىي ػهً -

 : ٢ِ٣ ًٔب ع٣ٜٞخ ٝأفوٟ هطبػ٤خ أْٗطخ فلاٍ ٖٓ ٣زْ اُٖلك ٛنا ٝك٢

 · : انمطبػُخ الأوشطخ

 اُزٔٞهؼبد ٝثلهاٍخ ٓلزٞػ، ٍٞم ك٢ ثبُلػْ الأ٣ُٞٝخ ماد اُلوٝع ػ٠ِ اُزؼوف فلاٍ ٖٓ ٝمُي

 ٣زْ ًٔب ، اُْ٘بٛ كوٝع كل٢ اُزأ٤َٛ ٓقطٜ ثٚجٜ ًٝنُي ، الا٣ُٞٝخ ماد ُِلوٝع الإٍزوار٤غ٤خ

 . اُْ٘بٛ كوع ٓؾ٤ٜ رأ٤َٛ ٓقطٜ ٙجٜ

 · : انجهىَخ الاوشطخ

 اُٚؼق ٗوبٛ ؽَت ُِٞلا٣بد ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٤َٗظ رْق٤ٔ ٣زْ ٝثلٝهٛب

 ٝاُزٖل٣و٣خ اُز٣ٞٔ٘خ اُولهاد ماد الأْٗطخ ػ٠ِ اُزؼوف ٣زْ ًٔب ، اَُ٘ج٤خ ٝا٤ُٔياد ٝاُوٞح

 ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُزأ٤َٛ ٤ٍبٍخ ثاػلاك رٌٕٞ ًٔب ، اُلائٔخ اُْـَ ُٔ٘بٕت ٝأُؾلس

 .ُِٞلا٣بد

 1 ٢ِ٣ ًٔب ٝفبٕخ ػبٓخ أٛلاف ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد رأ٤َٛ ُجوٗبٓظ :انجزوبمج أهذاف 3 :

 :ػبمخ أهذاف -

 الارؾبك ث٤ٖ ٝاُقلٓبد اَُِغ ٝؽوًخ أُجبكلاد رؾو٣و ٓزطِجبد ٓٞاعٜخ ئ٠ُ اُجوٗبٓظ ٛنا ٣ٜلف

 ،ًٝنا الأٍٞام ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزطٞه ٓٞاًجخ ػ٠ِ هبكهح أُإٍَبد ثغؼَ ٝمُي ٝاُغيائو، الأٝهٝث٢

 . ٝالإثلاع ٝاُغٞكح الأٍؼبه َٓزٟٞ ػ٠ِ ر٘بك٤َزٜب رؾ٤َٖ

 :خبصخ أهذاف -

 ُزأ٤َٛ ٤٘ٛٝخ ٤ٍبٍخ ٝئػلاك ، ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ر٘بك٤َخ ُزط٣ٞو أػٔبٍ ٓقطٜ ٝٙغ ٜٓ٘ب

 ٛنا ٝٓزبثؼخ اُجوٗبٓظ، ر٣َٞٔ ٖٝٓبكه أُقططبد ؽٍٞ اُزلبٝٗ ئ٠ُ ٣ٜلف ًٔب أُإٍَبد ٛنٙ

 رؾ٤َٖ أعَ ٖٓ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٣قٔ ُِٔؼِٞٓبد ث٘ي ٝٙغ ػ٠ِ ٣ؼَٔ اُجوٗبٓظ ،ًٝٔب

 . اُز٘بك٤َخ ٝرط٣ٞو هلهرٜب
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 : ثبنجزوبمج انمكهفخ انهُئبد :انثبوٍ انفزع

 ٝاُوٞا٤ٖٗ اُٖ٘ٞٓ ُؾيٓخ ربثؼخ عبءد ٝاُز٢ مُي ػ٠ِ رْوف ٤ٛئبد ٛوف ٖٓ اُجوٗبٓظ ر٘ل٤ن ٣زْ

 :٢ِ٣ ًٔب ٢ٛٝ ( 05 أُِؾن أٗظو) ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ػَٔ ر٘ظْ اُز٢

 2002 ٍ٘خ اُٖ٘لٝم ٛنا ئْٗبء رْ :وانمتىسطخ انصغُزح نهمؤسسبد انمزض ضمبن صىذوق 1

اُز٘ل٤ن١ أُوٍّٞ ٝؽَت
1

 ح، ٝأُزٍٜٞ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٝىاهح ٕٝب٣خ رؾذ ػ٤ٓٞٔخ ٓإٍَخ كٜٞ  

 ٓؼب٤٣و رَزٞك٢ إٔ ٣غت كبٗٚ اُٖ٘لٝم ٛنا ٙٔبٗبد ٖٓ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد رَزل٤ل ٝؽز٠

 ٛنا ٣ٝز٠ُٞ ، كط ٤ِٕٓٞ 50 ة ُِٚٔبٕ اُوبثِخ ُِووٝٗ الأك٠ٗ أَُزٟٞ ٣ٝؾلك اُج٤ٌ٘خ ُِووٝٗ الأ٤ِٛخ

 : ٜٓ٘ب ٜٓبّ اُٖ٘لٝم

 أُغبلاد ك٢ اٍزضٔبهاد ر٘غي اُز٢ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُلبئلح اُٚٔبٗبد ٓ٘ؼ ك٢ اُزلفَ -

 .أُإٍَبد ٝر٤ٍٞغ اُزغ٤ٜياد، رغل٣ل أُإٍَبد، ئْٗبء : اُزب٤ُخ

 .ثٜٔب أُؼٍٔٞ ٝاُز٘ظ٤ْ اُزْو٣غ ٝكن رٖوكٚ رؾل أُٞٙٞػخ أُٞاهك ر٤٤َو -

 . أُطِٞثخ ٝاُٚٔبٗبد أُْبه٣غ أ٤ِٛخ ئهواه -

 .اُٖ٘لٝم ٙٔبٕ ٓ٘ؼ ػٖ اُ٘بعٔخ أُقبٛو ٓزبثؼخ -

 . ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُلبئلح اُل٤ُٝخ ا٤ُٜئبد رٜٚٔ٘ب اُز٢ اُجوآظ ٓزبثؼخ ٙٔبٕ -

 ٙٔبٕ ٖٓ أَُزل٤لح ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُلبئلح اُزو٤٘خ ٝأَُبػلح الاٍزْبهح ٙٔبٕ -

 .اُووٝٗ

 ٛنا ئْٗبء رْ : انمتىسطخ و انصغُزح انمؤسسبد استثمبراد لزوض ضمبن صىذوق 2

 ٓبٍ ثوأً أٍْٜ ماد ّوًخ ٛٞ اُٖ٘لٝم ٛنا كبٕ 1 اُوئب٢ٍ أُوٍّٞ ٝؽَت 2004 ٍ٘خ اُٖ٘لٝم

 ٝ % 60 ثَ٘جخ اُقي٣٘خ رَبْٛ ٝ أُبٍ هأً ٖٓ % 40 ثَ٘جخ اُج٘ٞى ك٤ٚ رَبْٛ ، كط ٤ِٓبه 30 هلهٙ

 ُز٣َٞٔ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٜٓ٘ب رَزل٤ل اُز٢ اُج٤ٌ٘خ اُووٝٗ رَل٣ل ٙٔبٕ ئ٠ُ ٣ٜلف

 الأه٠ٖ أَُزٟٞ ٣ٝؾلك ، اُٖ٘لٝم ك٢ أَُبٛٔخ أُب٤ُخ أُإٍَبد ٝ اُج٘ٞى رولٜٓب ٝاُز٢ الاٍزضٔبهاد

 اُووٝٗ اُٖ٘لٝم ٛنا ٙٔبٗبد ٖٓ رَزل٤ل ٝلا ، كط ٤ِٕٓٞ % 50 ة ُِٚٔبٕ اُوبثِخ ُِووٝٗ

 : اُزب٤ُخ أُقبٛو ثزـط٤خ ٣وّٞ ٝ الاٍزٜلا٤ًخ

                                             - أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح ُِٔإٍَبد أُٔ٘ٞؽخ اُووٝٗ رَل٣ل ػلّ -

 . أُلزوٙخ ُِٔإٍَخ اُوٚبئ٤خ اُزٖل٤خ- 

                                                             

، ٣زٖٚٔ ئْٗبء ٕ٘لٝم ٙٔبٕ اُووٝٗ ُِٔإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ،اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ 2002ٗٞكٔجو  11أُإهؿ ك٢  337-02أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ : 1

 .74اُؼلك  2002ٗٞكٔجو  13:ثزبه٣ـ
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 ٝؽَت 2005 ٍ٘خ ئْٗبؤٛب ٝرْ : انمتىسطخ و انصغُزح انمؤسسبد نتطىَز انىطىُخ انىكبنخ 3

 الاٍزولاٍ ٝ أُؼ٣ٞ٘خ ثبُْق٤ٖخ رزٔزغ ئكاه١ ٛبثغ ماد ػ٤ٓٞٔخ ٓإٍَخ ٢ٛ 2 اُز٘ل٤ن١ أُوٍّٞ

 3 اُزب٤ُخ أُٜبّ رز٠ُٞ ، أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٝى٣و ٕٝب٣خ رؾذ ٢ٛٝ :أُب٢ُ،

 .رط٣ٞوٛب ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد روه٤خ ٓغبٍ ك٢ اُوطبػ٤خ الإٍزوار٤غ٤خ ر٘ل٤ن -

 . أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُزأ٤َٛ ا٢ُ٘ٛٞ اُجوٗبٓظ ر٘ل٤ن -

 .اُٚوٝه٣خ اُزٖؾ٤ؾبد اهزواػ ٝ ٗغبػزٜب ٝ اُوطبػ٤خ اُجوآظ رطج٤ن كؼب٤ُخ رو٤٤ْ -

 .اُْ٘بٛ ٝرـ٤و ٝاُزٞه٤ق الإْٗبء ؽ٤ش ٖٓ أُإٍَبد ك٣ٔٞؿواك٤خ ٓزبثؼخ -

 . اُلٝه٣خ اُظوك٤خ ٝأُنًواد الاهزٖبك٣خ اُْ٘بٛ هطبػبد كوٝع ؽٍٞ كهاٍبد اٗغبى -

 .أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ْٗبٛ ٤ٓلإ ك٢ ٓؾلكح ٓؼِٞٓبد ْٝٗو ٝاٍزـلاٍ عٔغ -

 ٍ٘خ اُٖ٘لٝم ٛنا اْٗبء رْ : انمتىسطخ و انصغُزح انمؤسسبد نتأهُم انىطىٍ انصىذوق 4

 اُٖـ٤وح ثبُٔإٍَبد أُزؼِوخ اُزأ٤َٛ ْٗبٛبد ثز٣َٞٔ ٣وّٞ كبٗٚ اُٖ٘لٝم ٛنا ،ٝؽَت 2006

:٢ِ٣ ًٔب ك٤ٚ رْٜ٘ اُن١ أُؾ٤ٜ ئ٠ُ ٝأُزٍٞطخئٙبكخ
1

 

 ُِٔإٍَبد أُٞعٜخ اُزأ٤َٛ ْٗبٛبد رزٔضَ :ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُلبئلح اُزأ٤َٛ ْٗبٛبد -

 :اُزب٤ُخ اُؼ٘بٕو ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح

 .الاٍزوار٤غ٢ ثبُزْق٤ٔ أُزؼِوخ اُلهاٍبد

 · . أُوجُٞخ أُإٍَبد رأ٤َٛ ٓقططبد ئػلاك

 · .أُوجُٞخ أُإٍَبد رأ٤َٛ ٓقططبد ر٘ل٤ن

 · .اَُٞم كهاٍبد ئػلاك

 · . اُغٞكح ٓطبثوخ ػ٠ِ الإّٜبك ػ٠ِ اُؾٍٖٞ هٖل أُواكوخ

 · .ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٓٞظل٢ ر٣ٌٖٞ ٓقططبد كػْ

 · . اُٖ٘بػ٤خ ٝا٤ٌُِٔخ ٝاُو٤بٍخ اُزو٤٤ٌ ٓغبٍ ك٢ اُلػْ أْٗطخ

 · .طخٝأُزٍٞ اُٖـ٤وح أُإٍَبد َٓزٟٞ ػ٠ِ ٝاُزط٣ٞو ٝاُجؾش اُزٌُ٘ٞٞع٢ الاثزٌبه كػْ

 ثبُٔغبلاد أُؾ٤ٜ ْٗبٛبد رزؼِن :ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٓؾ٤ٜ ُلبئلح اُزأ٤َٛ ْٗبٛبد -

 :اُزب٤ُخ

                                                             

إرادات ونفقات الصندوق الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ، يحدد 7007فيفري  7قرار وزاري مشترك مؤرخ في :  1
 .81، العدد7007مارس  81الجريدة الرسمية بتاريخ 
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 · . اُْ٘بٛبد ّؼت ػٖ اُلهاٍبد ئٗغبى

 · . اُْ٘بٛبد ُْؼت الاٍزوار٤غ٢ أُٞهغ ؽٍٞ اُلهاٍبد ئػلاك

 · .ٝلا٣خ ٌَُ ػبٓخ كهاٍبد ئٗغبى

 · .اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ رأ٤ٛو ٝ كْٜ رؼ٤ْٔ هٖل ا٤ُٜ٘ٔخ اُغٔؼ٤بد هلهاد رلػ٤ْ

 · ر٤ََٜ هٖل ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح ٝأُإٍَبد أُب٤ُخ أُإٍَبد ث٤ٖ أُب٤ُخ اٍُٞبٛخ رط٣ٞو

 .اُج٤ٌ٘خ اُووٝٗ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ

 · اُٖـ٤وح أُإٍَبد رأ٤َٛ ٍ ا٢ُ٘ٛٞ اُجوٗبٓظ ؽٍٞ رؾ٢َ٤َ ئػلا٢ٓ ٓقطٜ ٝر٘ل٤ن ئػلاك

 .ٝأُزٍٞطخ

 . اُجوٗبٓظ ٝٗزبئظ آصبه ٝرو٤٤ْ ٓزبثؼخ -

 .وانمتىسطخ انصغُزح انمؤسسبد تأهُم إجزاءاد :انثبنث انفزع

 أُإٍَبد ثزأ٤َٛ اُقبٕخ الإعواءاد ػٖ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد رأ٤َٛ ئعواءاد رقزِق لا

 ٢ِ٣ ك٤ٔب رزٔضَ ٢ٛٝ اُٖ٘بػ٤خ :
1

 

 ٝٓقطٜ اُزأ٤َٛ فطخ ٝئػلاك ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُٞٙؼ٤خ اُؼبّ الاٍزوار٤غ٢ اُزْق٤ٔ -

 .اُزأ٤َٛ

 . ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُزط٣ٞو ا٤ُ٘ٛٞخ اًُٞبُخ ٛوف ٖٓ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ رج٢٘ -

 . اُزأ٤َٛ فطخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن -

 . ٓب٤ُخ َٓبػلاد ٓ٘ؼ -

 ثَ٘جخ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد رأ٤َٛ ثوٗبٓظ ئٛبه ك٢ أُولٓخ أُب٤ُخ أَُبػلاد رزٔضَ ثؾ٤ش

 أٓب أُبك٣خ، ؿ٤و الاٍزضٔبهاد رٌِلخ ٖٓ % 100 ًٝناُي الاٍزوار٤غ٢، اُزْق٤ٔ رٌِلخ ٖٓ %100

 اُزأ٤َٛ فطخ ُز٣َٞٔ الأه٠ٖ أُجِؾ ٣ٝوله ، كوٜ % 20 أَُبػلاد كزـط٤ٜب أُبك٣خ رٌِلخ الاٍزضٔبهاد

 .كط ٤ِٕٓٞ 05ة

 

 

 

 

                                                             

1 :le programme national de mise à niveau de la PME,ministère de la PME et de l’artisant, p7-8. 
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 : انتأهُم وتبئج :انزاثغ انفزع

 اُٖـ٤وح أُإٍَبد ُزط٣ٞو ا٤ُ٘ٛٞخ اًُٞبُخ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ثوٗبٓظ ر٘ل٤ن ػ٠ِ ٣ؼَٔ

٢ِ٣ ٓب 2010 ئ٠ُ 2007 ػب٤ٖٓ ث٤ٖ اًُٞبُخ ْٗبٛبد ؽ٤ِٖخ ػبٓخ،ٝك٢ ئٍزوار٤غ٤خ ٝكن ٝأُزٍٞطخ :
1
  

 .روه٤خ ِٛت - 1700

 .اُوطبػبد ٓقزِق ٖٓ ٓإٍَخ 341 كبئلح ك٢ ػَٔ - 352

 - .ر٢٘٣ٌٞ ػَٔ ٍبػخ 20

 06 أُِؾن أٗظو)ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٔؼ٤بد اًُٞبُخ ث٤ٖ ػ٤ِٜب ٢ٚٔٓ ارلبم ثورًٍٞٞ - 22 ).

 . ٝلا٣خ 47 عٔؼذ ئػلا٢ٓ ٣ّٞ - 13

 . ٝأُإٍَبد اُج٘ٞى ئ٠ُ ٓٞعٚ " اُزغبه١ ٓقططي رٖٞه " ثؼ٘ٞإ ًز٤ت ئٕلاه رْ -

 . ِٓزو٤بد ػلح ػول رْ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

1:Agence nationale de développement de la PME, bilan de l’ANDPME 2007-2010   
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 انتأهُم و نهذػم انذونٍ انتؼبون: انمطهت انثبنث

 ثقِن اُزؼبٕٝ ثز٤ٍٞغ اُغيائو٣خ اُلُٝخ هبٓذ الأٝهٝث٢ الإرؾبك ػ٠ِ اُغيائو ٝاٗلزبػ اُزؼبٕٝ ئٛبه ك٢

 رؼبٛلد ،ُٝول الاهزٖبك١ ٝاُزؼبٕٝ اُلػْ ثوآظ ك٢ ٓزٔضِخ الأٝهٝث٢ الارؾبك هجَ ٖٓ عل٣لح آ٤ُبد

 اُغٔؼ٤خ

 ٓغ ُز٤ٌلٚ ٣َٔؼ ثٔب اُغيائو١ اُقبٓ اُوطبع ٝرؾ٤َٖ رأ٤َٛ ثٜلف اُجوٗبٓظ ٛنا ثٞٙغ الأٝهٝث٤خ

 الإٛبه ٛنا ٝك٢ ، اُغيائو٣خ الاهزٖبك٣خ ُِٔإٍَبد اُز٘بك٤َخ اُولهح ٖٓ ٝهكغ اَُٞم اهزٖبك ٓزطِجبد

 .٤ٍأر٢ ًٔب ثوآظ ػلح رجوى

 مُذا ثزوبمج مضمىن:الأولانفزع 

 ؿ٤وح ٔ٘اُ أُإٍَبد رأ٤َٛ ئٛبه ك٢ الأٝهٝث٢ اُغيائو١ ٝاُز٤َ٘ن اُزؼبٕٝ ٤ٓلا ثوٗبٓظ ٣غَل

 ثوٗبٓظ ٣َْٝٔ ، " اُغيائو٣خ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد أٝهٝر٤ٔ٘خ " اٍْ افن ٝهل ٝأُزٍٞطخ

 ، اُٖ٘بػ٤خ اُقلٓبد أٝ اُٖ٘بػ٢ اُوطبع ك٢ رْٜ٘ ٝاُز٢ ػبَٓ 20 ٖٓ أًضو رْـَ اُز٢ ٤ٓلا أُإٍَبد

 ة اُجوٗبٓظ ٛنا ٓلح ؽلك ٝهل أٝهٝ، ٤ِٕٓٞ 62,9 ثٔجِؾ اُجوٗبٓظ ٛنا ُز٣َٞٔ أُقٖٖخ ٝروله ا٤ُٔيا٤ٗخ

 الاٝهٝث٤ٖ اُقجواء ٖٓ ٓقزِٜ كو٣ن اُجوٗبٓظ ٛنا ر٤َو ػ٠ِ ٣ؼَٔ ًٔب 2007 ئ٠ُ 2002 ٖٓ ٍ٘ٞاد5

٢ِ٣ ًٔب اُجوٗبٓظ ٕ٘لٜب ٝاُز٢ ٤ٓلا ثوٗبٓظ ٖٓ أَُزٜلكخ اُلئبد أٓب ،1 ٝاُغيائو٣ٖ :
1
 : 

 : ٝر٘بك٤َخ / أٝ رولّ ثؾبُخ أُؼوٝكخ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد -

 َٓزٟٞ ك٢ اُقبهع٢ أٝ أُؾ٢ِ اَُٞم ك٢ ٤ٖٗجٜب ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ كٝٓب رجؾش ٓو٤ٙخ ٓب٤ُخ ٝٙؼ٤خ ُٜب

 ٓٞعٚ اُجوٗبٓظ ٣ٌٕٞ ُٜٝنٙ ، ٝٓ٘زغبرٜب ر٘بك٤َزٜب ؽ٤ش ٖٓ اُقبهط ك٢ أُْبثٜخ أُإٍَبد ٓغ أَُبٝاح

 . ٝاُز٤ٔ٘خ ُزط٣ٞو

 :ٗٔٞ ثؾبُخ أُؼوٝكخ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد -

  اُز٤٤َو ٝلأٗٔبٛ اُٞظ٤ل٤خ ٤ٛبًِٜب لإػبكح ٓٞعٚ اُجوٗبٓظ ٣ٌٕٞ ُٜٝنٙ ػبئ٤ِخ، أؿِجٜب ئٍزوار٤غ٤خ ٗظوح ُٜب

 :الاٍزٌبٗخ ثؾبُخ أُؼوٝكخ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد -

 ًَ هجَ ٓٞعٚ اُجوٗبٓظ ٣ٌٕٞ ُٜٝنٙ ، ئٍزوار٤غ٤خ ٗظوح ثلٕٝ ، أُبٍ هأً ه٤ِِخ ، علا ٕـ٤وح ٢ٛٝ

 .ٝاُز٣ٌٖٞ الإػلاّ ٢ّء ُٔغٜٞكاد

 ئٙبك٢ ثوٗبٓظ ٝٛٞ الأٝهٝث٢ ٝالارؾبك اُغيائو ث٤ٖ " 2 ٤ٓلا " ثوٗبٓظ ػ٠ِ اُزٞه٤غ رْ آفو عبٗت ٖٝٓ

                                                             

اُوٝػ أُوبٝلار٤خ ٝ : ،الأ٣بّ اُلها٤ٍخ اُواثؼخ ؽٍٞ"EDPMEثوٗبٓظ "٣ٍٞق هو٢ْ٣ ٝ ٤ٍِٔخ ؿل٣و أؽٔل،رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو:1

 .2007 أكو٣َ 18-17اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،٤ًِخ اُؾوٞم ٝ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ،ٝههِخ،
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 " ُجوٗبٓظ اٍزٌٔبلا ٣ؼل ًٔب ا٤ُ٘ٛٞخ، أُإٍَبد ر٘بك٤َخ رؾ٤َٖ ك٢ اُغيائو ٤ٍبٍخ ُٔجبكهح ٝاٍزٌٔبلا

 ٤ِٓبه 283 ٣ؼبكٍ ثٔب ٣وله ٓب٢ُ ؿلاف ُٚ ٝفٖٔ ، 2011 عبٗل٢ ك٢ اُز٘ل٤ن ؽ٤ي كفَ ؽ٤ش " ٤ٓلا

 اُقٔب٢ٍ اُجوٗبٓظ ئٛبه ك٢ ٛنا ٝعبء الإٗزبع٤خ ٝرط٣ٞو ٤٘ٛٝخ ٓإٍَخ أُق 20 ُزأ٤َٛ ٣ٜلف كط ٝٛٞ

 كزوح -2014) ث٤ٖ اُزو٤٤ٌ اػزٔبك ك٢ أُإٍَبد ٛنٙ ٜٓٔخ ر٤َ٤و ا٠ُ 2 ٤ٓلا ثوٗبٓظ ٣َؼ٠ ،ًٔب1فلاٍ 

 الاٗلزبػ رؾل٣بد ُٔٞاعٜبد ؽز٤ٔخ ثبػزجبهٛب ا٤ُ٘ٛٞخ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُإٍَبد 2010 )

الاهزٖبك١ ُِغيائو
1
 ٛنٙ كهاٍز٘ب ك٢ ئ٤ُٚ ٗزطوم ُٖ كاٗ٘ب الاٗطلام ؽل٣ش " 2 ٤ٓلا " ثوٗبٓظ إٔ ٝثٔب . 

 1 ٤ٓلا " ثوٗبٓظ ػ٠ِ ثبُلهاٍخ ".ٍٝ٘وزٖو 

 :مُذا ثزوبمج ومحبور أهذاف :انفزع انثبوٍ

 اُغيائو٣خ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح ُِٔإٍَبد اُز٘بك٤َخ اُولهح ٖٓ اُوكغ ٝٛٞ ُِجوٗبٓظ اُوئ٢َ٤ اُٜلف

 ى٣بكح ئ٠ُ اُجوٗبٓظ ٛنا ٣ٜلف ًٔب اُغيائو، ك٢ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أًضو أَُبٛٔخ ثٜلف

 ٝػ٠ِ ُزط٣ٞوٛب أُلائٔخ اُْوٝٛ ٝٝٙغ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٖٓ أًجو ٓوكٝك٣خ ٝ كبػ٤ِخ

اُزب٢ُ اٌَُْ ك٢ أُٞٙؾخ ٓؾبٝه صلاس ك٢ ٤ٓلا اُلػْ ثوٗبٓظ ٣ورٌي الأٍبً ٛنا .
2

 

 

 محبور ثزوبمج مُذا(: 6-3)انشكم رلم 

 

                                                             

 .2009ع٤ِ٣ٞخ  10ٖٓطل٠ ثٖ ثبكح، ٝى٣و أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ،ًِٔخ ٓٞعٜخ ئ٠ُ ٓغٌِ الأٓخ ٣ّٞ :1

ٓزطِجبد رأ٤َٛ أُإٍَبد :ٗٞه١ ٤٘ٓو،أصو اُْواًخ الأٝهٝعيائو٣خ ػ٠ِ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ،أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ:2

 .2006، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ عبٓؼخ اُِْق، أكو٣َ اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ
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 انطبنت إػذاد مه :انمصذر
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 رـط٢ ئعواءاد ر٘ل٤ن ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ٣ؼَٔ :انمتىسطخ و انصغُزح انمؤسسبد انمجبشز انذػم 1

 َٓزٞاٛب رو٣ٞخ أعَ ٖٓ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح ُِٔإٍَبد الاٍزوار٤غ٢ اُزٔٞٙغ ٝ اُزْق٤ٔ أٝلا

 اءاد الإعو اُز٣َٞن، أُقيٝٗبد، ر٤٤َو اُز٣َٞٔ، الإٗزبط، اُز٤٤َو، :اُؼ٘بٕو ًَ ك٢ أكاءٛب ٝ اُز٘بك٢َ

 ٝ أُؼِٞٓبد ٗظْ ٕ، اُز١ٌٞ ح، اُجْو١ أُٞاهك اُزٖل٣و، ٝ اُزٞى٣غ اُزغبه٣خ، اُْ٘بٛ ٝ اُز٣َٞو٤خ

 رأ٤َٛ ٝ ًلبءح َٓزٟٞ رؾ٤َٖ ئ٠ُ ٣ٜلف كبُجوٗبٓظ اُؼ٘بٕو، ٖٓ ٝؿ٤وٛب ٝا٤ُٖبٗخ اُ٘ٞػ٤خ الارٖبلاد،

 ٌَُ اُلػْ ٝرول٣ْ ٓزٞإِخ ر٤٘٣ٌٞخ كٝهاد ػجو أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٝػٔبٍ هؤٍبء

 ػ٠ِ َُٔبػلرٜب ٤٘ٛٝخ ٓؼِٞٓبد ّجٌخ ػجو أُؼِٞٓخ ئ٠ُ اُزَٕٞ ٖٓ أُإٍَبد رٌٖٔ اُز٢ الإعواءاد

 . اَُٞم اهزٖبك ٓزطِجبد ٓغ اُزأهِْ

 أُإٍَبد ر٣َٞٔ رؾ٤َٖ ك٢ ٣َبْٛ اُجوٗبٓظ :انمتىسطخ و انصغُزح انمؤسسبد تمىَم دػم 2

 ٝ أُإٍَبد ٓز٘بٍٝ ك٢ أُب٤ُخ اٍُٞبئَ ٍَِِخ ر٤ٍٞغ اعَ ٖٓ ٓزقٖٖخ ٓب٤ُخ ٓإٍَبد ٝر٣ٌٖٞ

 أُب٤ُخ ٝ أُؾبٍج٤خ اُٞظبئق رأ٤َٛ ٝ ثزْق٤ٔ ئلا ٣ٌٕٞ ُٖ ٝٛنا رط٣ٞوٛب، هٖل ُْٔبه٣ؼْٜ ا٤ُُٖٞٔٔ

 . أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح ُِٔإٍَبد

 اُٖـ٤وح أُإٍَبد اؽز٤بعبد رِج٤خ ئٛبه ك٢ : انمتىسطخ و انصغُزح انمؤسسبد محُظ دػم 3

 ٤ٛئبد ٖٓ ًَ كٝه ثزلؼ٤َ مُي ٝ أُإٍَبد ٓؾ٤ٜ رؾ٤َٖ ئ٠ُ رٜلف ئعواءاد ٝٙغ رْ أُزٍٞطخ ٝ

 . ُِٔؼِٞٓبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُْجٌخ ٓٔض٢ِ ، اُز٣ٌٖٞ ٓؼبٛل ، اُؼَٔ أهثبة عٔؼ٤بد ، اُقبٕخ ٝ اُؼ٤ٓٞٔخ اُلػْ

 :٤ٓلا ثوٗبٓظ ٖٓ الاٍزلبكح ّوٝٛ :اُضب٢ٗ اُلوع

 اُقبٕخ أُإٍَبد ًَ ٢ٛ ٤ٓلا ثوٗبٓظ ٣ِْٜٔب ٝ ٣َزٜلكٜب اُز٢ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ئٕ

 إٔ ٣غت ًٔب ، ثبُٖ٘بػخ ٓجبّوح ػلاهخ ُٜب اُز٢ اُقلٓبد هطبع ، اُٖ٘بػ٢ اُوطبع ك٢ رؼَٔ اُز٢ ٝ

 1 اُزب٤ُخ اُْوٝٛ رَزٞك٢ :

 : اُزب٤ُخ اُْ٘بٛ هطبػبد ئؽلٟ ك٢ أُٔبهٍخ -

 · . اُزؼل٣ٖ ٝ ا٤ٌُٔب٤ٗي

 · . الإٌُزو٤ٗٝي ٝ اٌُٜوثبء

 · . الإْٗبء رغ٤ٜياد

 · . ا٤ٔ٤ٌُبء

 · . الأصبس ٝ اُقْت
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 . اُـنائ٤خ اُٖ٘بػخ

 · . ا٤َُ٘ظ

 · . اُٖ٘بػ٤خ ا٤ُٖبٗخ

 . الأهَ ػ٠ِ ٍ٘ٞاد ُضلاس ْٗبٛ ُٜب ٣ٌٕٞ إٔ -

 . الأهَ ػ٠ِ 20 اُلائ٤ٖٔ اُؼٔبٍ ػلك -

 عيائو١ ٓؼ١ٞ٘ أٝ ٛج٤ؼ٢ ّقٔ ثبٍْ الاعزٔبػ٢ هأٍٔبُٜب ٖٓ % 60 الأهَ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت -

 . اُغ٤َ٘خ

 . الأف٤وح ٍ٘ٞاد صلاس فلاٍ اُغجبئ٢ اُٖؼ٤ل ػ٠ِ ٓ٘ظْ ٣ٌٕٞ إٔ -

 . الأف٤وح ٍ٘ٞاد صلاس فلاٍ الاعزٔبػ٢ اُٚٔبٕ ٕ٘لٝم ك٢ ٓ٘قوٛب ٣ٌٕٞ إٔ -

 ٖٓ ٣ٍٔٞ اُجبه٢ % 80 ؽ٤ش اُزأ٤َٛ ُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِخ اُزٌِلخ ٖٓ % 20 هلهٛب ْٓبهًخ ثلكغ الاُزياّ -

 ٛوف

 . الأٝهٝث٢ الارؾبك

  اُزب٤ُخ أُغبلاد ك٢ اُزأ٤َٛ ٖٓ رَزل٤ل كاٜٗب اَُبثوخ ُِْوٝٛ أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَخ اٍزٞكذ ئما

 . اُز٣َٞن -

 . اُ٘ٞػ٤خ ، ا٤ُٖبٗخ ، الإٗزبط -

 . اُز٘ظ٤ْ ٝ الإكاهح -

 . أُب٤ُخ أُؾبٍجخ -

 اُز٤٤َو ٓواهجخ -

 . اُجْو٣خ أُٞاهك ر٤٤َو -

 . اُز٣ٖٞٔ -

 . الإٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ -
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 :مُذا ثزوبمج هُكم :انثبنث انفزع

 الارؾبك ٓٔض٢ِ ٖٓ ٌٕٓٞ ٓغٌِ ٣ؼ٤٘ٚ اُن١ اُجوٗبٓظ ٤ٍو ٝؽلح ٓل٣و ٖٓ اُجوٗبٓظ ٤ٌَٛ ٣زٌٕٞ

 فجواء ٖٓ اُجوٗبٓظ ٤ٍو ٝؽلح رزٌٕٞ ، أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح أُإٍَبد ٝىاهح ئٛبهاد ٝ الأٝهٝث٢

 اُزب٢ُ ٝاٌَُْ اُزْق٤ٔ، ٜٓٔخ ٣زُٕٞٞ ٓزؼلكح رقٖٖبد - . ُِجوٗبٓظ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ ٣ٞٙؼ (4 ك٢

 انهُكم انتىظُمٍ نجزوبمج مُذا (7-3)انشكم رلم  ههْ

 

ػجذ انحمُذ ثه انشُخ،والغ تأهُم انمؤسسبد انصغُزح و انمتىسطخ فٍ ظم انشزاكخ : انمصذر

 .138،ص2010، رسبنخ مبجستُز غُز مىشىرح، جبمؼخ انجشائز،-حبنخ انجشائز-الأورومتىسطُخ

 :مُذا ثزوبمج وشبطبد :انزاثغ انفزع
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 2150 ٓغٔٞع ٖٓ اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ ئ٠ُ الاٗٚٔبّ ثطِت ٝٓزٍٞطخ ٕـ٤وح ٓإٍَخ 716 رولٓذ

 33,3 َٗجزٚ ٓب أ١ ٝٓزٍٞطخ ٕـ٤وح ٓإٍَخ % اُو٤بّ ثؼل اُجوٗبٓظ ػٖ ٓإٍَخ 268 رقِذ ٝهل ،1

 .اُزأ٤َٛ ثوٗبٓظ الأهَ ػ٠ِ أرٔذ ٝاُجبه٢ ثبُزْق٤ٔ

 هطبع ك٢ َرؼٔ ٜٓ٘ب % 28 ٗغل اُجوٗبٓظ ٖٓ أَُزل٤لح أُإٍَبد ك٤ٜب رؼَٔ اُز٢ اُوطبػبد أٓب

 ًناُي % 11 ٝ اُج٘بء ٓٞاك ك٢ % 11 ٝ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُٖ٘بػبد ك٢ ٜٓ٘ب % 11 ٝ اُـنائ٤خ، اُٖ٘بػبد

 ك٢ % 06 ٝ ٝالاٌُزو٤ٗٝخ اٌُٜوثبئ٤خ اُٖ٘بػبد ك٢ % 08 ٝ ٝاُزؼل٤٘٣خ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ اُٖ٘بػبد ك٢

 . ٝالأُجَخ ا٤َُ٘غ٤خ اُٖ٘بػبد

 الاٗزبط ُزط٣ٞو % 26 ٝ الاكاهح ُزوه٤خ % 36 : ٢ٛ ٤ٓلا ثوٗبٓظ ػ٤ِٜب هًي اُز٢ اُْ٘بٛبد أْٛ ًٝبٕ

ُِز٣َٞن % 09 ٝ أُٖوك٤خ ُِز٤َٜلاد % 14 ٝ ُِغٞكح % 15 ٝ .
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

،أُِزو٠ (2008-1962)الأفٚو ػي١ ٝ ٛٞاه١ ف٤ضو، ٓؾبُٝخ ُلهاٍخ ف٤به رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ اُغيائو٣خ فلاٍ اُلزوح أُوعؼ٤خ : 1

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ 2010-2000ائو فلاٍ كٝه أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ثبُغي:ا٢ُ٘ٛٞ الأٍٝ ؽٍٞ

 .2011ثٞٓوكاً،ٓب١ 
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 خبتمخ انفصم انثبوٍ

رغَل كػْ ٝ روه٤خ اُوطبع ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزْو٣ؼ٤خ ك٢ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٝٙؼذ ُلبئلح اُوطبع ئٙبكخ ئ٠ُ 

ٝلا ىاٍ ٛنا .الآز٤بىاد أُب٤ُخ ٝ ؿ٤و أُب٤ُخ،ٖٓ أعَ رْغ٤غ أَُزضٔو٣ٖ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٛنا اُوطبع

. ُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خاُوطبع ٣ِو٠ هػب٣خ ٝاٛزٔبٓب ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد فبٕخ ٝ اٗٚ اؽل أٌٍ رؾو٤ن ا

ؿ٤و إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ٖٓ عبٗت ًَ الأٛواف اُلبػِخ ٍٞاء ًبٗذ ٤ٛئبد ه٤ٍٔخ اٝ 

 . ؿ٤و ه٤ٍٔخ، ٣جو٠ ّوٛب أٍب٤ٍب ٝ هبئٔب ُزن٤َُ ًَ اُٖؼٞثبد ٝ اُؼواه٤َ اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع

ٝ ُزؾو٤ن ٗوِخ ٗٞػ٤خ ُٜنا اُوطبع ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٖٔ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝ أُوب٤٣ٌ اُقجوار٤خ 

 .ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رإِٛٚ ُِؼت أكٝاه أٍب٤ٍخ ك٢ الأٍٞام أُؾ٤ِخ ٝ اُقبهع٤خ

 :ٝ ثبُزب٢ُ كإ اُغٜٞك ٣٘جـ٢ إٔ رؼيى ٝ روًي ػ٠ِ ثؼ٘ أَُبئَ اُغٞٛو٣خ ٜٓ٘ب

 ه اُٖ٘بػ٢ لإٗغبى أُْبه٣غ ٝ أُإٍَبد ٝر٤ٍٞؼٜب ٝ ٙوٝهح ئػلاك ٓ٘ظٞٓخ رٞك٤و اُؼوب

ٓؼِٞٓبد لإػلاّ أَُزضٔو ٝ أُزؼبَٓ الاهزٖبك١ ػ٠ِ أٓبًٖ رٞاعل ٝرٞكو اُؼوبه اُٖ٘بػ٢ ػ٠ِ 

 .أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ

  رلؼ٤َ ثوآظ رأ٤َٛ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ُزؾو٤ن ٓوكٝك٣خ ٝ هلهح ر٘بك٤َخ ماد

 .ػب٤ُٔخ رَٔؼ ُٜب ثبٍُٕٞٞ ئ٠ُ الأٍٞام فبٕخ الأع٘ج٤خ ٜٓ٘ب َٓز٣ٞبد

  ٖرْغ٤غ الاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝرْغ٤غ رط٣ٞو اُولهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ُٜنٙ أُإٍَبد ُزؾ٤َ

 .هلهرٜب الإٗزبع٤خ



 خبرّخ ػبِخ
 

 ِخزٍف فٟ ػذ٠ذح رطٛساد ر١ّضٖ خذ٠ذ، ػبٌّٟ الزصبدٞ ر١بس ظٙٛس اٌثّب١ٕٔبد خلاي اٌؼبٌُ ػشف ٌمذ

 ٚاصد٠بد الإٔزبج أسب١ٌت فٟ ٚاٌّؼشف١خ اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌزغ١شاد ٚرأث١ش الإداس٠خ اٌؼٍَٛ فٟ ا١ٌّبد٠ٓ خبصخ

 ِز١ّض دٚس ثشٚص ِغ اٌزىٌٕٛٛخٟ اٌزطٛس ٚرسبسع الالزصبد٠خ، اٌّؤسسبد ٔشبط ػٍٝ اٌذ١ٌٚخ اٌزأث١شاد

 فٟ اٌؼب١ٌّخ الالزصبد٠بد رٛاخٙٙب اٌزٟ اٌزٕبفس١خ اٌزحذ٠بد ِٓ ٚغ١ش٘ب الإسزشار١د١خ، اٌّؼٍِٛبد ٌٕظُ

 اسزشار١دٟ ِشوض ٌجٕبء ثبسزّشاس ٚاٌسؼٟ ا ػٍٝ اٌضشٚسٞ ِٓ خؼً ِّب ثبٌؼٌّٛخ، ٠سّٝ أصجر ِب ظً

 اٌج١ئخ ٘زٖ فٟ اٌصّٛد الزصبد٠ب رأ١ً٘ ِٕٙب إٌب١ِخ خبصخ اٌذٚي ِخزٍف ٌٙب ٠ضّٓ ِز١ّض ٚرٕبفسٟ

 ثّب ٚالإٔزبخ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ١٘بوٍٙب ٚرأ١ً٘ الالزصبد٠خ اٌّؤسسبد دػُ خلاي ِٓ ٚ٘زا اٌصؼجخ، الالزصبد٠خ

 .اٌّزطٛسح اٌذٚي فٟ خبصخ اٌؼب١ٌّخ الالزصبد٠خ اٌّزغ١شاد ِغ ٠زّبشٝ

 ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح ٌٍّؤسسبد اٌجبسص اٌظٙٛس ٘ٛ اٌدذ٠ذ اٌؼبٌّٟ اٌز١بس ١ّ٠ض ِب أُ٘ ث١ٓ ِٓ ٚإْ

 خبٔت إٌٝ رٍؼجٗ أصجحذ اٌزٞ الالزصبدٞ اٌذٚس أ١ّ٘خ ػٍٝ ٚاٌس١بس١١ٓ الالزصبد١٠ٓ ،ٚإخّبع

 ػٍٝ ٚإٌب١ِخ اٌّزطٛسح اٌذٚي رسبػذ رٕبفس١خ، الزصبد٠خ لبػذح ثٕبء فٟ ِٚسبّ٘زٙب اٌىجشٜ، اٌّؤسسبد

 .اٌدذ٠ذح الالزصبد٠خ اٌزحذ٠بد ِٛاخٙخ ػٍٝ اٌسٛاء

 إٌٝ ٌلإٔظّبَ اٌٛطٕٟ الالزصبد ٌزحض١ش اٌّؤسسبد ِٓ إٌٛع ٘زا ػٍٝ اٌزشو١ض اٌدضائش رحبٚي ٌٚٙزا

 ِٓ أوثش ِشٚس ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ أٔٗ إلا الأٚسٚثٟ، الإرحبد ِغ اٌششاوخ ٚػمذ ٌٍزدبسح، اٌؼب١ٌّخ إٌّظّخ

 ٠ضاي لا ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح اٌّؤسسبد لطبع فئْ اٌدضائش، فٟ الالزصبدٞ الأفزبذ ثذا٠خ ػٍٝ ػشش٠خ

 اٌمٛٞ اٌّحشن ِٕٗ ردؼً ٚاسؼخ آفبق إٌٝ ٔزطٍغ إٔٔب إلا اٌزحذ٠بد، ِٓ اٌؼذ٠ذ ٠ٛاخٗ اٌزأس١س، طٛس فٟ

 .اٌٛطٕٟ لالزصبدٔب

 الالزصبدٞ إٌّٛ ػٍٝ ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح اٌّؤسسبد رأ١ً٘ س١بسخ آثبس رح١ًٍ اٌذساسخ ٘زٖ رٕبٌٚذ ٌمذ

 ِخزٍف إٌٝ ثبلإضبفخ ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح ٌٍّؤسسبد اٌؼبَ اٌّفَٙٛ إٌٝ رطشلٟ خلاي ِٓ ٚرٌه

 ،الالزصبد٠خ اٌّؤسسبد ٚالاخزّبػ١خ الالزصبد٠خ اٌز١ّٕخ رحم١ك فٟ ا ٘زٖ رأخز٘ب لذ اٌزٟ اٌزص١ٕفبد

 خبٔت إٌٝ ا١ٌٙى١ٍخ الاخزلالاد ِٚؼبٌدخ ٌىفبء اٌذٚي، الزصبد٠بد فٟ رحزٍٙب أصجحذ اٌزٟ ٚاٌّىبٔخ

 .اٌضخّخ سسبداٌّؤ

 رأ١ً٘ لصذ اٌدضائش٠خ ٌٚخ اٌذ طشف ِٓ اٌّسطشح ٚالاسزشار١د١بد اٌزأ١ً٘ ثشاِح أُ٘ رٕبٌٚذ ٚثؼذ٘ب

 اٌجشٔبِح فٟ رٌه ٚرّثً الأخٕج١خ اٌّؤسسبد ِٕزدبد ِٕبفسخ أِبَ ٚاٌصّٛد رٕبفس١زٙب ٌزحس١ٓد ِؤسسب

 . ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح ٚاٌصٕبػبد ثبٌّؤسسبد اٌّىٍفخ اٌٛصاسح طشف ِٓ اٌّسطش ٌٍزأ١ً٘ اٌٛطٕٟ



 خبرّخ ػبِخ
 

 ػٍٝ الأخ١ش ٘زا آثبس ٚإٌٝ ٌٍزأ١ً٘ اٌٛطٕٟ ثشٔبِح اي ٚأ٘ذاف أسجبة ِٓ وً ثؼشض لّٕب الأخ١ش ٚفٟ

 .ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح اٌّؤسسبد ٔس١ح

 ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح اٌّؤسسبد رأ١ً٘ ثشاِح لجً ِٓ إ١ٌٙب اٌّزٛصً إٌزبئح أُ٘ ٌٕب ث١ٕذ ٌٚمذ

 فٟ ٚاٌّزٛسطخ اٌصغ١شح اٌّؤسسبد رحزٍٙب اٌزٟ اٌّىبٔخ رطٛس ِٓ اٌشغُ ػٍٝ أٔٗ ػٓ ثؼ١ذح رضاي لا ا

 ظً فٟ إ١ٌٙب اٌٛصٛي إٌٝ اٌدضائش رسؼٝ اٌزٟ الالزصبد٠خ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف رحم١كْ فئ اٌٛطٕٟ، الالزصبد

 اٌزٟ ٚاٌؼشال١ً اٌّشبوً ِٓ اٌؼذ٠ذ ٔز١دخ ٚاٌس١بس١خ الالزصبد٠خ اٌزىزلاد ر١ّضٖ ػبٌّٟ الزصبدٞ ِح١ظ

 .اٌٛط١ٕخ اٌّؤسسبد أِبَ صؼت رحذ فشض ِٓ ٠ض٠ذ ِّب اٌّسز٠ٛبد، ِخزٍف ػٍٝ رٛاخٙٙب



 لائًح انًزاجع
 

  الأسضز عشٌ و هىارٌ سُثز، يذاونح ندراطح سُار تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح

دور 9،انًهتمً انىطٍُ الأول دىل(1007-2851)فٍ انجشائزَح سلال انفتزج انًزجعُح 

، كهُح انعهىو 1020-1000انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ تذمُك انتًُُح تانجشائز سلال 

 .1022انتجارَح وعهىو انتظُُز، جايعح تىيزداص،ياٌ الالتصادَح و 

  تًُُح واطتزاتُجُح انجشائز فٍ انتًُىَح انجشائزَح انتجزتح عطىٌ، انمادر عثد تىساوج، اطًاعُم 

 وانًتىططح  انصغُزج انًؤطظاخ تًىَم :دىل انتدرَثُح اندورج وانًتىططح، انصغُزج انًؤطظاخ

 .3،ؽ 1002ياٌ، 17-14انجشائز  ططُف، انًغارتُح، الالتصادَاخ فٍ دورها وتطىَز

  أوػٍ نُهً،انؼزاكح أجُثُح و انًؤطظاخ الالتصادَح انجشائزَح، رطانح ياجظتُز غُز

 .212،ؽ1022يُؼىرج،جايعح يىندٌ يعًزٌ،تُشٌ وسو،

 تىػارب أدًد،تأهُم انًؤطظاخ الالتصادَح انجشائزَح فٍ ظم يُطك انتثادل انذز الأورو-

 .236انح ياجظتُز، غُز يُؼىرج، جايعح انجشائز، ؽيتىططُح، رط

  تؼاو كًال و تؼاو فاروق،دور و اهًُح انتأهُم فٍ رفع انمدرج انتُافظُح نهًؤطظاخ دراطح يمارَح

يتطهثاخ تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح 9 انًغزب، انًهتمً اندونٍ دىل-تىَض-انجشائز

 .1005َح جايعح انؼهف،أفزَم فٍ اندول انعزتُح، كهُح انعهىو الالتصاد

  طًُز عًُز،تكُىنىجُا انًعهىياخ و الاتصال دافش أو عائك أياو تأهُم انًُؼأج انصغُزج  و

يتطهثاخ تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ اندول 9انًتىططح،انًهتمً اندونٍ دىل

 .1003انعزتُح، كهُح انعهىو الالتصادَح جايعح انؼهف ، أفزَم 

 داٌ، يعىلاخ تًُُح انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ انجشائز،انًهتمً انىطٍُ ػثاَكٍ طع

دىل انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططحو دورها فٍ انتًُُح، جايعح عًار 9 الأول

 .1001أفزَم  8-7ثهُجً،الأغىاط،

  صانخ صانذٍ، أطانُة و تًُُح انًؼزوعاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ الالتصاد انجشائزٌ،َدوج

-27الإػكانُاخ و آفاق انتًُُح، انماهزج، 9ؼزوعاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ انىطٍ انعزتٍانً

 .278،ؽ 1003َُاَز  11

  عثد انذك تىعتزوص ويذًد دهاٌ،تًىَم عًهُاخ تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و

دراطح -طُاطاخ انتًىَم و أثزها عهً الالتصادَاخ و انًؤطظاخ9 انًتىططح،انًهتمً اندونٍ دىل

-12ح انجشائز و اندول انُايُح،كهُح انعهىو الالتصادَح و انتظُُز،جايعح يذًد سُضز،تظكزج،دان

 .1005َىفًثز  11

  عثد انكزَى تىغدو ، يدَز انتُافظُح عهً يظتىي وسارج انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح،ػزائخ

 .1006جىَهُح 08عزض،تُارخ، 

 9 ج و انًتىططح، انًهتمً اندونٍ دىلعزوب رتُثح،و رتذٍ كزًَح، تأهُم انًؤطظاخ انصغُز

يتطهثاخ تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ اندول انعزتُح، كهُح انعهىو الالتصادَح 

 .1005جايعح انؼهف، أفزَم 

  عهُىاع أيٍُ عثد انمادر، أثز تأهُم انًؤطظاخ الالتصادَح عهً الالتصاد انىطٍُ، رطانح

 .74، ؽ1006ياجظتُز،جايعح انجشائز،



 لائًح انًزاجع
 

  فزَدج نزلظ، سَُة تىلاعح، كافُح تىروتح، دور انًؼارَع انصغُزج وانًتىططح فٍ الالتصادَاخ

(. تًىَم انًؤطظاخ انصغُزج وانًتىططح 9 انُايُح ويعىلاخ تًُُتها، اندورج انتدرَثُح دىل

  .3،ؽ1002ياٌ  17-14وتطىَز دورها فٍ الالتصادَاخ انًغارتُح، ططُف، انجشائز، 

 َذدد إراداخ وَفماخ انصُدوق انىطٍُ نتأهُم 1006فُفزٌ  6زن يؤرر فٍ لزار وسارٌ يؼت ،

 .27، انعدد1006يارص  27انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح، انجزَدج انزطًُح تتارَز 

  ًلزَغ َصُزج،آنُاخ و إجزاءاخ تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ انجشائز،انًهتم

خ انصغُزج و انًتىططح فٍ اندول انعزتُح،كهُح انعهىو يتطهثاخ انتأهُم انًؤطظا9 اندونٍ دىل

 .1005الالتصادَح،جايعح انؼهف،أفزَم 

  َتضًٍ إَؼاء صُدوق ضًاٌ 1001َىفًثز  22انًؤرر فٍ  226-01انًزطىو انتُفُذٌ رلى ،

 .63انعدد  1001َىفًثز  922انمزوض نهًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح،انجزَدج انزطًُح تتارَز

 جىَهُح  28، انجزَدج انزطًُح 1000جىَهُح  25انًؤرر فٍ  281-1000ُفُذٌ رلى انًزطىو انت

 .32، انعدد 1000

  20يصطفً تٍ تادج، وسَز انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح،كهًح يىجهح إنً يجهض الأيح َىو 

 .1008جىَهُح 

 انًهتمً جشائزَح عهً تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح، َىرٌ يُُز،أثز انؼزاكح الأورو

يتطهثاخ تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ اندول انعزتُح، كهُح انعهىو 9اندونٍ دىل

 .1005الالتصادَح جايعح انؼهف، أفزَم 

 تزَايج "َىطف لزَؼٍ و طهًُح غدَز أدًد،تأهُم انًؤطظاخ انصغُزج و انًتىططح فٍ انجشائز

EDPME"لاتُح و انتًُُح انًظتدايح،كهُح انذمىق و انزوح انًماو9 ،الأَاو اندراطُح انزاتعح دىل

 .1006أفزَم  27-26انعهىو الالتصادَح، جايعح لاصدٌ يزتاح،ورلهح،
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