
 
 

وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي                                   

         -عین تموشنت-المركز الجامعي بلحاج بوشعیب

 معھد العلوم الاقتصادیة والعلوم التسییر والعلوم التجاریة   

 قسم العلوم الاقتصادیة                     

 

 

 

 مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر طور الثاني

 تخصص مالیة المؤسسة

:بعنوان  

 

 

 

 

 

 

 

 

:تحت اشراف الاستاذ:                                                                                     اعداد الطالبین   

اسامة بوشریط  .د                                                                                مقراوي عبد الكریم  

 شلوفي محمد امین

 

: المكونة من السادةامام لجنة المناقشة   

   . أ سفيان�كوديد� رئ�سا

  . أ درو�ش�عمار� مناقشا

.أ أسامة�بوشر�ط� مشرفا  

  2019/2020 السنة الجامعیة

دور الوقف في تمويل المؤسسات الجامعية 

"دراسة حالة جامعة ھارفارد"  



 
 

 

 

 اھداء

 الى أبي الغالي 

 الى أمي الغالیة 

 الى أخواني وأخواتي 

 الى أساتذتي وزملائي وأحبابي جمیعا

 أھدي ھذا العمل المتواضع،

من المولى القدیر القبول  طالبا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

عرفان شكر و  

الحمد � رب العالمین الموفق الھادي الى الصراط المستقیم والصلاة والسلام على معلم 

البشریة الخیر ودلیلھا الى الصراط المستقیم سیدنا وحبیبنا وقرة اعیننا محمد صلى الله علیھ 
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 الاستاذ الفاضلومن ھذا المنطلق وفي ھذا المقام لا یسعني الا التوجھ بالشكر العمیق الى 

أسامة بوشریط لقبولھ الاشراف على ھذه الرسالة ولما قدمھ من نصح وارشاد وتوجیھ طوال 

  فترة اعداد الدراسة حتى توصلت الى ما ھو علیھ

للوالدین لما قدموه من مساعدة وتشجیع ودعم متواصل في انجاز ھذه كما اتقدم بالشكر 
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  :الدراسة ملخص

في جمیع المیادین ولھ عدة  یعتبر الوقف أحد روافد العمل الخیري والمساھمة المجتمعیة

صور عبر العصور الاسلامیة والغربیة، ومن الاسالیب الواضحة للاستفادة من الوقف من 

اجل دعم العلم واھلھ، تھدف ھذه الدراسة الى تبیان دور الوقف في تمویل المؤسسات 

الجامعیة وذلك من خلال عرض مختلف التجارب الناجحة وھذا من خلال عرض بعض 

مختلف الجامعات العریقة عبر العالم التي كانت تجربة الوقف فیھا تجربة ناجحة بیانات 

 وكانت جامعة ھارفارد النموذج الذي اجریت علیھ الدراسة

استخدمت الدراسة كلا من المنھج الوصفي والتجریبي وقد تم جمع البیانات لبعض الجامعات 

  العریقة التي تصنف الوقف كعنصر من عناصر تمویلھا  

لصت الدراسة بان الوقف یعتبر من بین اھم المصادر التمویلیة للمؤسسات الجامعیة بالنظر خ

الى التجارب الغربیة فھو یساھم في تغطیة نفقات قطاع التعلیم العالي دون اللجوء الى 

التمویل الحكومي مما قد یكون تخفیفا للإنفاق العام للحكومة وقد یكون ایضا میزة من 

 .فع من مستوى التعلیم في الدول وھو الملاحظ في تجربة جامعة ھارفاردالمیزات التي تر

 التعلیم العالي ,  استثمار , تمویل ,  الوقف العلمي ,  الوقف: الكلمات المفتاحیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Abstract 

The endowment is considered one of the tributaries of charitable work 

and societal contribution in all fields. It has several images throughout 

the Islamic and Western eras, and one of the clear methods for 

benefiting from the endowment in order to support science and its 

people. This study aims to show the role of the endowment in 

financing university institutions and that of Through the presentation 

of various successful experiences, and this through the presentation of 

some data of various prestigious universities across the world in which 

the endowment experience was a successful experience and Harvard 

University was the  model on which the study was conducted. 

The study used both a descriptive and experimental approach, and 

data was collected for some of the prestigious universities that classify 

the endowment as an element of its financing. 

The study concluded that the endow mentis among the most important 

sources of funding for university institutions, given Western 

experiences, as it contributes to covering the expenses of the higher 

education sector without resorting to government funding, which 

maybe a reduction in public spending for the government, and may 

also be one of the advantages that raise the level of education in the 

countries It is observed in the Harvard University experience
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 فھرس الجداول 

 رقم الجدول الجدول الصفحة

53 
جدول ترتیب عشر جامعات أمریكیة حسب حجم و قفیاتھا لسنة 

2016 
1 

59 
الى  2005جدول تطور حجم الاصول الوقفیة لجامعة ھارفارد من 

2015 
2 

73 
جدول یبین الاعتمادات المخصصة لقطاع التعلیم العالي في 

2014الى  2000الجزائر خلال الفترة من   
3 
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 : مقدمة

 ھو أحد النظم التمویلیة التي تعتمد على مساھمة المجتمع المدني في  الوقفنظام  یعتبر

وقد عرفتھ المجتمعات العربیة والإسلامیة وأقدمت على  .الاحتیاجات العامة والخاصة ل تموی

فجر الإسلام وحتى العصر الحدیث؛ وساھم ھذا النظام بدور فعال في ازدھار  العمل بھ منذ

   على مدار قرون مضت من الزمان الحضارة الإسلامیة

  

 ترقیة في ومھم اساسي كعنصر للأوقاف اللازمة المكانة ارجاع في بجدیة للتفكیر الوقت حان

 ذات مالیة مؤسسة الاوقاف مؤسسة ارباعتب المجتمع وحل المشكلات اقتصادیة، تنمیة و

 معاملاتھا وكذا الإسلامیة، الشریعة من التنظیمي منطقھا تستمد اجتماعیة و تنمویة اھداف

 و للتمویل مصدرا مھما اعتبارھا فیمكن الاقتصادیة، الحیاة في الدینیة الصفة تجسید اجل من

 زیادة و المحلیة الثروات استغلال و العمل من فرص المزید اتاحة یعني الذي الامر التنمیة

 المؤسسة ھاتھ دور تفعیل المسؤولة الجھات على یجب لذا المعیشة، مستوى وتحسین الإنتاج،

 الاموال تحریك مجالات من مجالا الوقف استثمار یعد حیث الاستثماریة، المشاریع دعم في

 ممن المجتمع بین افراد توزیعھا اعادة و بتداولھا وذلك معینة، ناحیة في تركزھا عدم و

  . الاقتصادي النمو لھ ویحقق المجتمع على نفعھ یعود الذي الامر استغلالھا، یحسنون

  

یعد التعلیم العالي اكثر القطاعات التي تحتاج الى استقلالیة مالیة و اعتماد على الذات في 

تولید الاموال من اجل الابتكار و الاستمرار حیث للوقف دورا بارزا في تمویل التعلیم العالي 

و البحث العلمي في مختلف الدول فالعدید من الجامعات العریقة في العالم تستخدم الاوقاف 

كعنصر من عناصر تمویلھا مما تكمن مساھمتھ في تخفیف الاعباء عن المیزانیة للدولة التي 

دون استخدام مصادر اخرى ولم یكثف الوقف % 100تقوم بتمویل القطاع التعلیمي بنسبة 

و انما اسھم في تطویر النظام  منسبیھامن حیث كونھ مصدرا تمویلیا للمؤسسات التعلیمیة و 

تھ حیث یمكن القول ان وثیقة الوقف كانت اشبھ باللائحة الاساسیة او النظام التعلیمي و جود

  .الداخلي للمؤسسة التعلیمیة 
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وقد استغلت الولایات المتحدة الامریكیة ھذا النھج و ھذا الاسلوب فصنعوا للوقف الانظمة 

منھا فلم تعد التي تحمیھ وتجعلھ مستقلا و ان جامعاتھا لھا اوقاف التي تستثمرھا و تنفق 

الجامعات عبئ على الدول بل اصبحت مستقلة بمیزانیتھا الوقفیة و عوائد استثمارھا الوقفیة 

  التي جل مصاریفھا على نفس الجامعة سواء في الابحاث او الباحثین

  

 أن حیث العلمي، والبحث العالي التعلیم تمویل في الوقف دور في البحث حول الدراسة تتركز

 من أساسیا عاملا یمثل علمي بحث من بھ یرتبط وما البشري المال أسر في الاستثمار

 الدول دائرة إلى النامیة الدول دائرة من بھا والخروج بالأمم الارتقاء إلى ویؤدي النمو عوامل

 والتنویع العلمي والبحث العالي التعلیم ومؤسسات الأوقاف بین الربط المتقدمة ولھذا ینبغي

 القطاع ھذا تمویل في الأوقاف من استفادة أكبر تحقیق أجل من للوقف التنظیمیة الصور من

 .الحیوي

  
 

   :اشكالیة الدراسة-

  :  حول الرئیسي للدراسة لالتساؤ یدور

  م قطاع التعلیم العالي و البحث العلمي ؟عالوقف في د فیما یكمن دور

  ومن ھنا یمكننا طرح الاسئلة الفرعیة التالیة 

  ؟أھمیة الوقف في تمویل المؤسسات الجامعیة 

  ؟ما ھي الصور المختلفة لاستخدام الوقف في تمویل التعلیم العالي 

  ما مدى مساھمة الوقف في تغطیة نفقات التعلیم العالي والتخلي عن التمویل 

  ؟الحكومي 

  

  :فرضیات الدراسة-

الوقف ألیة مناسبة و مرنة كمصدر لتمویل التعلیم العالي لما فیھا من  :الفرضیة الاولى
  خصائص الاستمراریة و الدوام و لما یوفره من موارد اكادیمیة لدعم البحث العلمي   
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التعلیم العالي و البحث  في دعم قطاعیستخدم من خلالھا  للوقف عدة صور :الفرضیة الثانیة

بینھا الكراسي العلمیة التي تعتبر صیغة من الصیغ التي تستخدم لتطویر المعرفة  العلمي من

  البحوث و نشر 

یعتبر الوقف احد العناصر التمویلیة التي تساھم في دعم البحث العلمي لما  :ةالفرضیة الثالث

  یوفره من موارد مالیة من خلال دعم میزانیة الجامعة 

  

  :مبررات اختیار الموضوع-

 الشخصیة لدراسة دور الوقف في تمویل التعلیم العالي الرغبة 

  ضرورة توضیح اھمیة ھذه المنظومة لتفادي مشكل تمویل التعلیم العالي 

  قلة البحوث التي تناولت ھذا الموضوع 

  

  :أھداف الدراسة -

تھدف الدراسة الى القاء الضوء على اھمیة الوقف و الاوقاف كوسیلة تمویلیة تتصف 

مع التركیز , و ذلك من خلال التعرف على الوقف و مدى فعالیتھ, بالاستدامة و الاستمرار

  على استخدامھ في قطاع التعلیم العالي و البحث العلمي 

التعرف على اھمیة الوقف في  وتستعین الدراسة ببعض تجارب الدول المتقدمة من اجل

  تمویل قطاع التعلیم العالي و البحث العلمي میدانیا و لیس نظریا فقط 

  

  :ھمیة الدراسةأ-

ان الوقف ھو احد الوسائل التمویلیة التي یمكنھا ان تساھم في احتیاجات التعلیم العالي و 

الاسلامیة بكثرة مقارنة بالدول بید انھ غیر مستغل في البلدان العربیة و , البحث العلمي 

معرفة الوقف , الغربیة و عدم استغلالھ في البلدان الاسلامیة لعدة اسباب منھا نقص التوعیة

كما أن معظم الدراسات , وقافلمعرفة المیدانیة التي تلعبھا الأمعرفة نظریة و عدم ا

ي بینما تقل الاكادیمیة التي تناولت موضوع الوقف كان تركیزھا على الاطار النظر

  الدراسات التي تناولت الوقف من الجانب التطبیقي المعاصر 



 د 
 

  

و من ھنا تبرز أھمیة الدراسة التي تناولنا فیھا الوقف كمصدر تمویلي مع التطبیق على قطاع 

تھتم الدراسة بالبحث في الصور المختلفة المستخدمة  و. العلميالتعلیم العالي و البحث 

ستراتیجیات المتنوعة التي تستخدم بھا الاوقاف لتمویل العملیة لأوقاف او الااللتمویل ب

  التعلیمیة  

  

  :حدود الدراسة -

   :تشمل حدود الدراسة كافة حدود المكان و الزمان المتعلقة بالموضوع و المتمثلة في

  تجري الدراسة على جامعة ھارفارد بالولایات المتحدة الامریكیة   :المكانيمن حیث الاطار 

عرض بعض التجارب الدولیة  ھارفارد ودراسة حالة جامعة  تم :الزمانيمن حیث الاطار 

   2018ذلك خلال الفترة التي سبقت  الجامعیة وفي مجال الاوقاف 

  

  :منھجیة الدراسة -

یتم  التحلیليوفي سبیل الاجابة عن التساؤل البحثي تستخدم الدراسة كلا من المنھج الوصفي 

والاھداف النظري من خلال تعریف الوقف  الإطارالاعتماد على المنھج الوصفي في دراسة 

  . والانواع

والاشكال فاستخدم في الجانب التطبیقي من البحث من خلال الاحصائیات  التحلیلياما المنھج 

   .الدول المختلفة وتجارب بعضلاستخدام الوقف في تمویل التعلیم العالي  المتنوعة

  

  :الدراسةصعوبة -

  .من ناحیة الجانب التطبیقي  والاحصائیات خاصةصعوبة الحصول على المراجع 

  

 :الدراسةھیكلة -

و لأھمیة بحث دور الوقف في تمویل المؤسسات الجامعیة ارتأینا ان یشمل البحث الى ثلاث 

الى مبحثین في المبحث الاول تطرقنا الى الاطار الفصل الاول حیث تطرقنا في , فصول 
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و في المبحث الثاني تطرقنا ,  انواع ,اركان ,من خلال تعریف الوقف  يالمفاھیمالنظري و 

  ھو الدور الاقتصادي لھ  الى اھمیة الوقف  و اھداف

ف الدور التمویلي للوقف من خلال مبحث واحد متمثل عنوانھ في الوق الفصل الثانيو یتناول 

كمصدر من مصادر تمویل البحث العلمي و فیھ تطرقنا الى الصیغ المختلفة لاستخدام الوقف 

في تمویل التعلیم العالي و كیفیة ادارة و استثمار الاموال الوقفیة و تطرقنا ایضا الى التعریف 

  قاف بمختلف التجارب الوقفیة في الجامعات الدولیة و أخیرا بینا الصیغ الحدیثة لاستثمار الاو

فقد تم البحث في الجوانب التطبیقیة لموضوع الدراسة من خلال تجربة  الفصل الثالثاما 

 والاشارة الىالوقف في الولایات المتحدة الامریكیة مع تسلیط الضوء على جامعة ھارفارد 

الثاني  تمویلھا وفي المبحث وتبیین مصادرحالة الجزائر من خلال التعریف بجامعة ھارفارد 

 الى واقع الاوقاف في الجزائر تطرقنا

  

  : السابقة الدراسات-

الوقف كمصدر من مصادر التمویل مع التطبیق على  : )2014,مي علي محمود حسن.(1

  قطاع التعلیم العالي و البحث العلمي في مصر 

تناولت ھذه الدراسة الى توضیح اھمیة الوقف التعلیمي بصفة عامة و مدى امكانیة استخدام 

كوسیلة تمویلیة للوصول الى الاستدامة المالیة لقطاع التعلیم العالي و تناولت ایضا الوقف 

البحث في كیفیة ادارة و تفعیل نظام الوقف في مصر و قد تمثلت اوجھ الاختلاف مع دراستنا 

 : من خلال

اتخاذ جامعة ھارفارد الامریكیة نموذجا في دراستنا اما دراسة حسن فاتخذت الوقف العلمي -

  في مصر بصفة عامة

دراسة حسن شملت الوقف وسیلة تمویلیة بصفة عامة اما دراستنا فكانت متخصصة في دور -

  الوقف في تمویل المؤسسات الجامعیة 

  

  



 و 
 

ادارة اموال الاوقاف و توظیفھا كبدیل   :  )2018,نسرین صالح محمد صلاح الدین .(2

  لتمویل التعلیم العالي في سلطنة عمان 

لدراسة في دراسة واقع ادارة اموال الوقف و توظیفھا كبدیل لتمویل التعلیم تناولت ھذه ا

العالي بسلطنة عمان للوصول الى تدابیر مقترحة لتفعیلھ في تمویل التعلیم العالي ومن اوجھ 

  : الاختلاف مع دراستنا

 دراسة الوقف العلمي في سلطنة عمان اما دراستنا فكانت بجامعة ھارفارد-

 

نحو استراتیجیة تنمویة لتطویر الوقف التعلیمي لتمویل  : )2019,ي الاشرم فادي فتح.(3

  2018التعلیم الجامعي في فلسطین 

ه الدراسة مختلف الصیغ الاستثماریة و كیفیة استثمار الاموال الوقفیة بھدف تنمیة تناولت ھذ

في فلسطین بمختلف المساھمات الحدیثة  التعلیم الجامعيالوقف التعلیمي كاستراتیجیة لتمویل 

  :دراستناالوقفیة ومن اوجھ الاختلاف مع 

ھذه الدراسة كانت متمركزة في البحث عن استراتیجیات تنمویة لتطویر الوقف التعلیمي -

دراستنا فكانت متمثلة في دور الوقف في تمویل  الجامعي امالدعم مؤسسات التعلیم 

   .المؤسسات الجامعیة

  

 دور الوقف في تمویل البحث العلمي  : )2016,مة عبد المجید العاني اسا.( 4

حیث ان الشحة في تمویل البحث  ھذا البحث اظھار دور الوقف  في دعم البحث العلمي تناول

العلمي یؤثر سلبا على مستقبل العلم لذلك حاول ھذا البحث اظھار دور الوقف في دعم البحث 

جیات تھدف الى اعادة الحیاة للوقف و تعزیز دوره في وضع استراتی العلمي من خلال

المجتمع و سیما البحث العلمي و ذلك من خلال ایضاح الاثار البارزة في ھذا المجال عبر 

التاریخ الاسلامي و تبیان النتائج الباھرة في الجامعات الغربیة و من اوجھ الاختلاف مع 

  : دراستنا
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ضع استراتیجیات لاعادة الحیاة للوقف و تعزیز دوره ان ھذه الدراسة كانت متمركزة في و-

في المجتمع بصفة عامة و ممول رئیسي للبحث العلمي بصفة خاصة اما دراستنا فكانت 

  . متخصصة على دور الوقف في تمویل المؤسسات الجامعیة فقط

  

 

  اسھام الوقف في تمویل الجامعة الجزائریة :)2019,لیندة و اخرون  بوزرورة.(5

تناولت ھذه الدراسة مدى مساھمة الوقف في تمویل الجامعة الجزائریة من خلال البحث في 

مجال اسھام الوقف في تمویل الجامعة الجزائریة باعتبار ان التمویل یعد من اكبر المشاكل 

و خاصة مع تزاید عدد  المؤسسات الجامعیة ھا قطاع التعلیم العالي في الجزائر التي یعاني من

د الطلبة  لذلك كان ضرورة للبحث عن مصادر تمویلیة تدعم الجامعات الجزائریة مع تزای

  : على خزینة الدولة و من اوجھ الاختلاف مع دراستنا العبءلتخفیف 

في الجامعات  لإحیائھلبحث العلمي الوقف في دعم االدراسة كانت تدور حول اسھام -

الجزائریة اما دراستنا فتمثلت في دور الوقف في دعم البحث العلمي مع اتخاذ جامعة 

.نموذجا ھارفارد
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  الفصل الاول

   يالمفاھیمطار النظري و الإ

  
  
  
  
  
  

 المقدمة 
  

یعد الوقف شكلا من اشكال الانفاق التي خص الشارع على فعلھا و القیام بھا تقربا الى الله 

الى عرض  لیھدف ھذا الفصسبحانھ و تعالى من حیث الانفاق في و جوه البر و الخیر 

للمفاھیم  الاول عرضو ینقسم الى مبحثین المبحث  للوقف يالمفاھیم والنظري  الإطار

 لأھمیةو انواعھ اما المبحث الثاني عرض اركانھ الاساسیة من خلال تعریف الوقف و 

  .اھداف الوقف و عرض دوره الاقتصادي و
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  الوقف ماھیة  :الاولالمبحث 
  

سنتطرق في ھذا البحث الى تبیان ماھیة الوقف من خلال تقدیم تعریف اقتصادي للوقف 

  دحیث المضمون الاقتصا وانواعھ منھ اركانو

  

  للوقف  الاقتصادي المفھوم :الاولالمطلب 

 مارھا في أصول رأسمالیة إنتاجیةیعرف الوقف انھ تحویل الأموال عن الاستھلاك واستث

فھو إذن عملیة تجمع . تنتج المنافع والإیرادات التي تستھلك في المستقبل، جماعیا أو فردیا

فھي تتألف من اقتطاع أموال كان یمكن للواقف أن یستھلكھا إما . بین الادخار والاستثمار معا

مباشرة أو بعد تحویلھا إلى سلع استھلاكیة عن الاستھلاك الآني، وبنفس الوقت تحویلھا إلى 

 .ستثمار یھدف إلى زیادة الثروة الإنتاجیة في المجتمعا

مثالھا مكان الصلاة في المسجد، و . وھذه الثروة الإنتاجیة الموقوفة تنتج خدمات ومنافع

كما إن ھذه . د التلمیذ في المدرسةقعمنفعة مكان سریر المریض في المستشفى أو مكان م

أخرى تباع للمستھلكین وتوزع عائداتھا  الثروة الموقوفة یمكن أن تنتج أي سلع أو خدمات

 .الصافیة على أغراض الوقف

ذات وجود دائم إذا  وجدیر بالبیان أن إنشاء الوقف ھو أشبھ ما یكون بإقامة مؤسسة اقتصادیة

فھو عملیة تتضمن الاستثمار للمستقبل، . كان الوقف مؤبد، أو مؤقت في الوقف المؤقت

الأجیال القادمة، لتوزع على أغراض الوقف خیراتھا القادمة والبناء للثروة الإنتاجیة من أجل 

 .بشكل منافع وخدمات أو إیرادات وعوائد

وجمیع ما سبق یجعل وقف كل من الأسھم والحصص أو الوحدات في الصنادیق الاستثماریة 

والودائع الاستثماریة في البنوك من أھم الأشكال الحدیثة للوقف؛ لأنھا تعبر عن حقیقة 

ن الاقتصادي للوقف ، وذلك لأن الأسھم والحصص والودائع تتضمن معنی المضمو

  .الاستثمار الذي یھدف لبناء ثروة إنتاجیة تستفید الأجیال القادمة من منافعھا وعوائدھا

وھكذا نجد أن الوقف ، كما وضحنا مضمونھ وحقیقتھ الاقتصادیة، ھو عملیة تنمویة بحكم 

لإنتاجیة من خلال عملیة استثمار حاضرة، تنظر بعین فھو یتضمن بناء الثروة ا. تعریفھ
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الإحسان للأجیال القادمة، وتقوم على التضحیة الآنیة بفرصة استھلاكیة مقابل زیادة وتعظیم 

  .1والثروة الإنتاجیة الاجتماعیة، التي تعود خیراتھا على مستقبل حیاة المجتمع

 اركان الوقف :الثانيالمطلب 

  : یمكن ابرازھا فیما یليللوقف اركان و شروط 

  :اركان الوقف-1

 .الواقف 1-

 .الموقوف 2-

 .علیھ الموقوف 3-

 .)والقبول الإیجاب (الصیغة 4-

  شروطا، الأركان ھذه من ركن لكل الفقھاء وضع وقد

 :الوقفشروط اركان -2

 :الواقف شروط-1.2 

 الواقف في یشُترط

 .ھولی لھ أذَن ولو الصغیر وقف یصح فلا بالغا؛ یكون أن 1-

 .حُكمھ في ومن المجنون وقف یصح فلا ؛عاقلا یكون أن 2-

 .وقفھ وقت الوقف لمال مالكاً  یكون أن-3

 .التصرف أھلیة الشروط ھذه ویجمع

 :الموقوف شروط-2.2

 :الموقوف المال في یشترط

 ولا المبذول، كالتراب بمال لیس ما وقف یصح لاف ؛متقوما مالا یكون أن 1-

 ونحوھا اللھو وآلات والخنزیر كالخمر المتقوم غیر وقف یصح

 .الوقف وقت للجھالة نافیا علماً  معلوماً  یكون أن-2

 وقف للإنسان یجوز فلا وقفھ؛ عند باتا ملكا للواقف مملوكا یكون أن 3-

 .غیره ملك

                                                           
66،ص2000سوریا ،الطبعة الاولى،,دمشق , الاسلامي تطوره ،ادائھ،ادارتھ،تنمیتھ،دار الفكرللنشرمنذر قحف،الوقف 

1
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 .لھ سداد الوقف عند ولیس دین في مرھونا یكون ألا 4-

 .عینھ بقاء مع الدوام على بھ ینُتفع مما یكون أن 5-

 .بطبیعتھ للوقف قابلا یكون أن6-

 :علیھ الموقوف شروط-3.2

 یكون أن فیھ شترطفی معیناً  كان فإن معین، غیر أو معینَا یكون قد علیھ الموقوف

 .علیھ الوقف حال للتملُّك أھلا

 :فیھ فیشترط معین غیر علیھ الموقوف كان وإن

 .مجھول على الوقف یصح فلا ؛معلوما یكون أن 1-

 .تعالى الله إلى وقربة وخیر بر جھة یكون أن 2-

 .النفس على الوقف یجوز فلا الواقف؛ ھو علیھ الموقوف یكون ألا -3

 
 :الصیغة شروط-4.2 

 :الوقف صیغة في یشترط

 .الشرط خیار فیھا بصیغة ولا بالوعد، الوقف ینعقد فلا جازمة؛ تكون أن 1-

 .الحال في الوقف إنشاء على تدل منجزة تكون أن 2-

 .الوقف وقت المصرف ذكر من فلابد للمصرف، معینة تكون أن 3-

 وقفت :یقول كأن مقتضاه؛ ینافي أو الوقف بأصل یخل رطشب تقترن ألا 4-

  2شاءی متى بیعھا لي أن بشرط أرضي

 
  انواع الوقف: المطلب الثالث

 الأھلي والوقف الخیري الوقف :أقسام ثلاثة إلى منھا الغرض حیث من الوقف أنواع تنقسم

 إلى فتنقسم الموقوفة، الثروة إنتاج أو ثمرات طبیعة إلى النظر حیث من أما المشترك والوقف

 الاستثماري والوقف المباشر، الوقف :ھما آخرین، نوعین

  
                                                           

2
دائرة الشؤون الاسلامیة و العمل ,منتدى فقھ الاقتصاد الاسلامي ,الوقف و اثره في تنمیة الاقتصاد الاسلامي ,محمد سعید محمد سعید البغدادي  

 18ص   , 2017 , ,دبي ,الخیري 
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   :الغرضاقسام الوقف من حیث -1

  

 لإنفاقا من خلالھ الواقف یخصص ما ھو ؛العام الوقف أیضا ویسمى :الخیري الوقف-1.1

 جھات كانت أو المحتاجین، من بعینھم أشخاصا كانوا سواء العامة، البر والمنافع جھات على

 وغیرھم والطلبة، والمسنین والعجزة والمرضى والمساكین، والفقراء كالیتامى عامة بر

  .وغیرھا والمدارس كالمستشفیات خدمیة مؤسسات على الوقف یكون أن أیضا ویمكن

 على للإنفاق من خلالھ یخصص ما فھو الخاص؛ الوقف أیضا ویسمى :الأھلي الوقف-2.1

   ھموت بعد ومن حیاتھ في) نفسھ فالواق(النفس 

 بحیث الأھلي، والوقف الخیري الوقف صفات بین یجمع ما ھو :المشترك الوقف-3.1

  معا البر جھات من ولجھة للذریة منافعھ تخصص

   : التقسیم الاقتصادي للوقف -2

 الموقوفة الثروة إنتاج طبیعة إلى النظر حیث من الأوقاف، لأنواع الاقتصادي التقسیم وعن

 لغرض مباشرة استھلاكیة خدمات ینتج الذي الموقوف الأصل وھو :المباشر لوقفا-1.2

 المساجد وقف ذلك ومثال ،عوائده تستغل ولا یستثمر ولا بذاتھ، یستخدم فھو علیھ، الموقوف

 أصولا المباشرة الأوقاف وتمثل , الأیتام ودور الجامعات ومباني والمستشفیات والمدارس

 والأجیال الحالي الجیل اقتطعھ إنتاجي مال رأس تعد فھي الأجیال، عبر متراكمة إنتاجیة

  .ة اللاحق للأجیال الإنمائي البناء أجل من وثرواتھم، دخولھم من لھ السابقة

  

 طرق بأفضل واستثماره استغلالھ لیتم الموقوف الأصل وھو :الاستثماري الوقف-2.2

 سلع إنتاج في یستثمر مال أو أصل فھو , علیھ الموقوف على من خلالھ لینفق ثم الاستثمار،

 حددھا التي الأغراض على وأرباحھا عوائدھا من وینفق لتباع شرعا، مباحة وخدمات

 والاستفادة المباني ووقف زراعتھا، عائد من والاستفادة الأراضي وقف ذلك ومثال , الواقف

 جمیع وریع استثمارھا؛ أرباح من والاستفادة واستثمارھا، الأموال ووقف إیجارھا، عائد من



6 
 

 الموقوف الجھة على الإنفاق في یستخدم ما ھو نفسھ الموقوف الأصل ولیس الأوقاف ھذه

  3 .وخدمتھا  علیھا

                                                           
3

علي محمود حسن،الوقف كمصدر تمویل مع التطبیق على قطاع التعلیم العالي في مصر،مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد مي 
 21ص,2014,جامعة القاھرة،مصر ,
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 الاھداف والاثار الاقتصادیة للوقف: مبحث الثانيال

من خلال ھذا المحتوى سنعرض اھداف الوقف مع الاشارة الى دوره الاقتصادي و اثاره في 

  . مواجھة التقلبات الاقتصادیة

 اھداف الوقف :طلب الاول الم

یر من الاقتصادیین اعتبارات عدیدة یمكن ابراز اھمھا في ما ثبالوقف عند الكان الاھتمام 

   : یلي

  الوقف اصبح من المفاھیم الاقتصادیة التي بدا یتسع انتشارھا على  استثماران مفھوم

 .نطاق كبیر في المجتمعات الاسلامیة و یلقى قبولا واسعا لذى الباحثین في الاقتصاد

  الوقف  ولھذا یحققاستثماري مستدیم  كأصلبھ الوقف  زما یتمیاھم  ھيان صفة الدوام

 .مفھوم التنمیة المستدامة

  تعصف بھم التقلبات  والایتام الذیناعتبار الوقف دعامة اقتصادیة وسیاجا واقعیا للفقراء

 .4الاقتصادیة

فالھدف الاقتصادي للوقف یتمثل في تولید دخل مستمر یسمح بتوفیر احتیاجات 

في الحاضر مع المحافظة على استمرار تلبیة احتیاجاتھم مستقبلا من خلال  المستفیدین

  5دیمومة الوقف التي تعني المحافظة على الرفاھة الاقتصادیة للمنتفعین 

  :فتكمن اھداف  الوقف العلمي في ما یلي یحتاجھ البحثونظرا لما 

وفتح سبل البحث لھم، رعایة الباحثین والمبدعین في المجالات العلمیة المتخصصة،  - 1

والعمل الجاد على دعم الأبحاث العلمیة والأكادیمیة التي تحتاج لتمویل كبیر، حیث یعتبر 

البحث العلمي ضرورة مھمة وملحة لأیة جامعة الیوم، ، وكل نقص لا ریب أن لھ أثره على 

ویجعلھ ضعیف البحث العلمي، وعدم وجود المبالغ التمویلیة الكافیة یقلل من الإنتاج البحثي 

  .الثمرة

                                                           
4
  m/archives/79149https://www.maaal.co,الوقف مصدر اقتصادي و منھج استثماري  
5
قسم , عبد الله بن سلیمان عبد العزیز الباحوث،الوقف و التنمیة الاقتصادیة، بحث مقدم لمؤتمر الاوقاف الاول في المملكة العربیة السعودیة 

  145ص, 2001الاقتصاد و العلوم الاداریة، كلیة الشریعة بالریاض،جامعة الملك محمد بن سعود الاسلامیة، ،
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علنا نستفید من القدرات وكل ھذا الاھتمام بالبحث العلمي والمشاریع البحثیة والمبدعین، یج

لطاقتنا الموجودة في جامعاتنا؛ سواء الطلبة أم الأساتذة، وفي نفس الوقت نفتح العلمیة 

ختلفة التي تنتجھا المجال للباحثین أن یقدموا ما عندھم، وتثمین الابتكارات والاختراعات الم

  .أدمغتھم وتعملھا أیدیھم

فالوقف عند أسلافنا مول الحركة العلمیة، والبحثیة، بتمكینھ من نسخ الكتب، ونشرھا، 

وحفظھا في خزائن الكتب الوقفیة بما تضمھ بین دفتیھا من علوم زاخرة وأبحاث متقدمة في 

الحموي بأن ما كتبھ في كتابھ  مختلف العلوم والفنون ، حیث یؤكده العالم الجغرافي یاقوت

كان مما جمعھ من فوائد من كتب الوقف التي استعارھا من خزائن الكتب ) معجم البلدان(

   .ةالوقفی

حتاجھ الیوم بأن یقوم الوقف العلمي بالإسھام المباشر والمضمون من خلال ریع نھذا ما 

یحتاجھا الباحثون للوصول  الأوقاف في توفیر متطلبات البحث العلمي وآلیاتھ ووسائلھ التي

  .إلى النتائج المرجوة

، وفتح أماكن لتعلیمھم في الناشئةغرس روح الاھتمام بالجوانب العلمیة المختلفة  -  2

الفترات التي یحتاجون فیھا للتعلیم خارج الدراسة النظامیة، فإننا نرى الیوم العدید من 

اللغات وغیرھا، أو بدروس الدعم في المواد المدارس الحرة التي تقوم بأدوار مختلفة كتعلیم 

الأساسیة لأصحاب النھایات وھذا النوع من التعلیم لا یقدر علیھ كل الطلبة، في حین نجد 

اللغات، أو بعض المواد العلمیة،  كتنمیة حاجة العدید منھم ماسة لتقویة جوانب معینة عندھم

ھذه المشكلة لدیھم؛ بل یغطي ذلك  وغیرھا، ونعتقد أن الوقف یسھم بطریقة ایجابیة في حل

التنقل أو التكالیف  بئوسائل الحدیثة التي تخفف عنھم عویسھم في دعمھم بالكتب وال

  .المرھقة

دعم الجوانب العلمیة في المؤسسات التعلیمیة وغیرھا من الجھات؛ بل نطمح من  -  3

ولة من جھة، وتكون علمیة كبیرة داخل المجتمع، تساعد الد مجالات الوقف العلمي أن یبني

منارات لأھل العلم، وقبلة للوافدین من داخل الوطن وخارجھ من جھة ثانیة، وترقى ھذه 
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الصروح العلمیة لتحقیق آمال الأمة في التقدم العلمي المنشود الذي یواكب العصر من جھة 

  .ثالثة

ودور  فالوقف العلمي یقوم بتغطیة العجز الملحوظ في الجامعات والمكتبات والمدارس

الثقافة وغیرھا، فالعدید من الجامعات ومراكز البحوث العلمیة تفتقد الكثیر من الوسائل 

والأدوات من مختبرات وأجھزة علمیة وكوادر فنیة، وإن وجدت في بعض الأماكن فھي 

  .غیر كافیة

تدر بریعھا على مثل ھذه بل لو فكرنا بجد في إنشاء مشاریع وقفیة  بسیطة  قائمة بذاتھا 

ستغنینا عن التبرعات المؤقتة والموسمیة التي العرفنا الحاجة للوقف العلمي، ولا القضایا 

یقوم بھا بعض الأشخاص أو الجھات والھیئات نحو الطلبة المحتاجین، وخاصة مع ھذه 

ى الجبھة الاقتصادیة الراھنة وما تحملھ من آثار عل الأوضاع الداعیة للتقشف بسبب الأزمة

  .الاجتماعیة

تقدیم الخدمات العلمیة المختلفة، وإقامة المؤتمرات والندوات المتخصصة والھادفة،  - 4

وتنظیم اللقاءات التي تحقق الجانب العلمي، ونشر الأبحاث العلمیة، ، ومساعدة الإطارات 

ھم، ولا وأھل الاختصاص والاجتھاد في إكمال مشاریعھم العلمیة، وتوفیر الجو المناسب ل

ضخمة، ومساعي حثیثة تحتاج لتكلفة  وتجھیزاتریب أن ھذه الأمور تحتاج لتمویل كبیر، 

مادیة، فكل ھذا لولا الأموال لا یمكن أن تقام مثل ھذا المحطات العلمیة، والوقف العلمي 

  .سبیل من السبل الكفیلة للقیام بھذا الواجب الثقیل

لھا للوقف على الأغراض العلمیة المختلفة، الدعوة المستمرة المربحة والمخطط  -  5

صغیرھا وكبیرھا، قصد العمل على إیجاد فضة علمیة منبثقة من مشروع الأمة، باعتباره 

مشروعا مصیریا حضاریا یشترك فیھ كل المسلمین على الرغم من اختلاف أصولھم 

  .وألوانھم ولغاتھم

لخبرات مع المؤسسات العلمیة داخل ولا بأس في ھذا الإطار من التنسیق والتعاون وتبادل ا

الوطن وخارجھ، وخاصة التي نجحت في الوقف العلمي، وأصبحت لھا قدرة على استغلالھ 

  .واستثماره وتفعیلھ على أرض الواقع
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الاستفادة من العلوم الإنسانیة المختلفة التي ساھم في إنتاجھا المجتمع الإنساني، وتحتاج  - 6

الحیاة المعاصرة من تكالیف مختلفة بسبب التقدم  تتطلببالتأكید لتمویل كبیر وعریض، لما 

وجمیع المخابر  ,العلمي الھائل الذي زودنا بالوسائل المختلفة في الطب والھندسة وغیرھما

میة التي ھي بحاجة لرصد أموال ضخمة وكبیرة في تمویلھا حتى تستمر وتنجح، العل

 في ھذا المجال، اكبر و اساسي میعتبر داعوالوقف 

وخاصة لما یقوم القائمون علیھ باستغلالھ في الحیاة الاقتصادیة المعاصرة، عن طریقة 

  .استثماره وفق الشروط الشرعیة 

ظاھرة الوقف عموما، والنھوض بھ من وضعیة  ومن أھداف الوقف العلمي معالجة _7

الركود إلى وضعیة النشاط، ولا شك أن ھذه الأھداف كبیرة وطموحة، وخاصة ونحن في 

زمن ضعف فیھ الوقف عموما والوقف العلمي على سبیل الخصوص، وھذا الضعف لا 

ندما یقف ریب أن لھ أسبابھ التي یمكن للوقف العلمي أن یساھم في علاجھا بطریقة آلیة ع

الناس على ثماره فالوقف في الآونة الأخیرة قد اعتراه من الوھن والضعف الكثیر، فانحسر 

قلة الوعي  - ا، : وكادت مسیرتھ أن تتوقف؛ وذلك لأسباب وعوامل مختلفة، نذكر من بینھا

  .تحجیم دور الوقف -  جالاستغناء بتكفل الدولة،  – بالثقافي، 

وقف وكل جھد یبذل في استثماره ینبغي أن یبلغ أھدافھ وعلیھ فإن بیت القصید من ال

ومقاصده، لیصل نفعھ وعوائده على الموقوف علیھم، وفي الوقت الحاضر ینبغي التركیز 

على أھمیة الوقف الخاص بالمؤسسات العلمیة، ومراكز البحث لاستعادة دورھا في التنمیة، 

یة، والاقتصادیة، والأمل أن یكون وتحقیق الرخاء وسد حاجات المجتمع العلمیة، والمعیش

لھذه الدراسات المتخصصة في ھذا الجانب نتائج فعلیة قادرة على توجیھ المجتمع لاستعادة 

  .6دور الأوقاف في سد العجز المالي الذي تعانیھ بعض مجتمعاتنا

  

  

                                                           
6
  1059،ص45,2019العدد ,  23احمد ،اھداف الوقف العلمي و الیات تجدیده،مجلة المعیار، المجلد  علي زواوي 
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  الدور الاقتصادي للوقف : المطلب الثاني

 بكامل  تتحول للواقف الشرائیة القوة من جزءا یجعل الوقف نظام فإن اقتصادیة، بنظرة 

 في النماذج عن مختلفا استھلاكیا نموذجا یحدث بالتالي وھو عامة، مجالات لتمویل  إرادتھ

 واستھلاك ادخار إلى الفردیة الدخول تنقسم لا النموذج ھذا ففي الغربیة، الاقتصادیة النظریة

 الوقف أن كما  اجتماعي واستثمار ذاتي، واستھلاك استثماري، ادخار إلى ایضا وإنما فقط

 اجتماعیة استثمارات في ینفق لكي الترفیھي، الاستھلاك في ینفق مما نسبة تحویل في یسھم

 كأداة استعمالھ وحسن تطبیقھ حالة في  الوقف ویساھم عام بشكل المجتمع على بالنفع تعود

 مدار على جلیا ظاھرا ذلك كان وقد  وإنعاشھا للبلد الاقتصادیة الدورة تفعیل في  تمویلیة

 الاقتصادیة الحیاة في الأثر أكبر لھ وكان كبیر بشكل وازدھر الوقف فیھاى نم مضت عصور

 البر وأعمال العامة للخدمات تمویلا لیقدم المجالات جمیع في تغلغل فقد  الإسلامیة للبلدان

 وتتعدد  الحیوانات حتى لنفع أوقاف بتخصیص أثره وامتد بل الناس؛ ینفع ما وكل المختلفة،

 الفقر، معالجة في مساھمة من فیھا بارز أثر للأوقاف یكون التي الاقتصادیة التنمیة جوانب

 إلى بالإضافة الدولة، میزانیة في العجز وخفض العامة، والخدمات السلع في النقص وسد

 ومما الاقتصاد نمو على مضاعف أثر من لذلك وما والاستثماري، الاستھلاكي الإنفاق زیادة

 القطاع عن المختلف الثالث القطاع وھو المدني، المجتمع من جزءا یمثل أنھ الوقف یمیز

 یتبع ھو ولا الشخصي، الربح إلى أساسي بشكل یھدف ھو فلا الحكومي؛ والقطاع الخاص

 لا قد والتي السلطة، على القائمین بتغیر تتغیر قد التي بأھدافھا للدولة، السلطویة الممارسة

  .وأولویاتھ المحلیة المجتمعات احتیاجات بالضرورة دوما تعكس

 للدولة یكون أن یجوز ولا فردیة، بمبادرات یأتي حیث ،مستقل تمویل مصدر الوقف یعتبر

 من الوقف یلعبھ الذي الاقتصادي الدور إلى الإشارة ویمكن فیھ تدخل ولا علیھ وصایة أي

 :التالیة النقاط خلال

  

, یقوم الوقف بدور مؤثر في تمویل التنمیة بالإسھام في محاربة الاكتناز    : التنمیةتمویل -1

الذي ھو تخلف أحد عناصر الثروة والإنتاج عن المشاركة في النشاط الاقتصادي وبقائھ في 

ووجود الوقف كصدقة تطوعیة بجانب الزكاة كصدقة إلزامیة یسھم في , صورة عاطلة 
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نیة والنقدیة جبراً أو طوعاً من سیطرة حب أصحابھا الفطري لھا  تحریر رؤوس الأموال العی

ویجعلھم یدفعون بھا للمشاركة في تنمیة المجتمع طلباً للبركة والنماء والثواب من الله في 

  .الآخرة

یضطلع الوقف بدور فعال في دعم مختلف القطاعات   : تنمیة القطاعات الاقتصادیة-2

  .والدفع بھا قدماً لتحقیق التنمیة الشاملة, والخدمیة , جاریة والت, والصناعیة , الزراعیة 

  

بخاصة البلدان الزراعیة یتم وقف الأطیان المزروعة لینفق : مجال القطاع الزراعي -1.2

مع رصد جزء من الغلة لتعمیر الوقف والحفاظ علیھ وإضافة , عائدھا في مختلف أوجھ البر 

  .وذلك من شأنھ تنمیة ذلك القطاع الحیوي الھام,  مساحات جدیدة الیھ

  

من خلال , ساھم الوقف في تنمیة الصناعات المختلفة :  مجال القطاع الصناعي-2.2

بتوفیر ما تحتاج إلیھ , الأوقاف التي خصص ریعھا للإنفاق على بعض الصناعات الأساسیة 

  .من خامات وتدریب العمال على أنواع المھارات الفنیة والحرف الیدویة

  

یة والخارجیة لكونھا المكان اھتم الوقف بتوفیر الأسواق الداخل: مجال القطاع التجاري -3.2

فأقام , المناسب لتصریف المنتجات والتعرف على حاجات المشترین وإمكانات المنتجین 

وأقام أحواض المیاه المخصصة لدوابھم التي ینقلون علیھا , الدكاكین للتجار من كل صنف 

جانیة ، فكان بضائعھم ، وأقام أسبلة المیاه المخصصة للإنسان على الطرق التجاریة كخدمة م

  .لذلك أثر كبیر في رواج النشاط الصناعي على ھذه الطرق

  

 تھا إنشاء البنیةالعدید من الأوقاف التي كانت مھم نشأت: مجال قطاع الخدمات -4.2

من طرق وجسور ، وخانات لإیواء المسافرین من فقرائھم أو تجارھم في حلھم , الأساسیة 

   7.العالم الإسلاميوترحالھم بین منطقة وأخرى من 

 

 
                                                           

الوقف الاقتصاد و ,http://www.dar-islam.net/Detail.aspx?ArticleID=1869,  تاریخ الاطلاع 2020/06/01
7
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 :الكلي والعرض الكلي الطلب على التأثیر-3

  

 الاستھلاكي الإنفاق وھما عناصره من عنصرین خلال من الكلي الطلب على الوقف یؤثر

 الإنتاج معدلات على التأثیر إلى الكلي الطلب على تأثیره یؤدي كما  الاستثماري والإنفاق

 الإنفاق مستوى ارتفاع إلى یؤدي الوقف فإن الكلي، للطلب فبالنسبة الكلي والعرض

 على تنفق الخیریة للأعمال المخصصة الوقف عوائد أن حیث الاقتصاد، في الاستھلاكي

 الوقف عوائد بعض أن كما  وسكن غذاء من القادرین، لغیر استھلاكیة سلع وتوفیر شراء

 الموقوف الفئات من وغیرھم والمرضى والطلبة للمحتاجین دوریة مساعدات شكل في تنفق

 سد في الوقف عوائد من علیھ یحصلون ما على یعتمدون ما غالبا الفئات وھذه علیھا؛

 وبالتالي  للاستھلاك المرتفع الحدي المیل ذوي من أنھم أي الأساسیة، الاستھلاكیة حاجاتھم

 لفترات وإنما فقط، واحدة لفترة ،لیس الاستھلاكي والإنفاق الطلب زیادة إلى الوقف یؤدي

   علیھم الموقوف على تصرف عوائد تحقیق في الوقف باستمرار تستمر متجددة

 رؤوس إیقاف یتم حیث الاستثماري؛ الإنفاق مستوى في ارتفاع إلى الوقف نظام یؤدي كما

 أجل من وتجارة، وصناعة زراعة من المختلفة المجالات في استثمارھا أجل من الأموال

 عن الزائدة للأموال إخراجا تمثل العملیة فھذه  علیھم الموقوف على عائدھا من الصرف

 دائرة إلى الاكتناز، أو الفردي الاستھلاك دائرة من لأصحابھا، الأساسیة الاحتیاجات

 الاستھلاكي الإنفاق في الزیادة وھذهة الإنتاجی الاقتصاد طاقة في والتوسع الاستثمار

 العرض تنشیط في یساھم مما أعلى، إلى الكلي الطلب منحنى ارتفاع إلى تؤدي والاستثماري

 وأرباح عوائد وزیادة الإنتاج في التوسع إلى یؤدي ثم من و والخدمات، للسلع الكلي

  . الاقتصادیة المؤسسات

 

  : العامة والخدمات السلع إنتاج في النقص سد-4

 

 في الأفراد قبل من إنتاجھا على إقبالا العامة السلع تجد لا الغربیة، الاقتصادیة للنظریة وفقا

 متاح فاستخدامھا الإقصاء، على القدرة عدم بخاصیة تتمتع السلع ھذه لأن وذلك المجتمع،

 یتمتع النظریة ھذه في الفرد ولأن  منھا ربح تحقیق أو بیعھا یمكن لا وبالتالي للجمیع
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 من النوع ھذا بإنتاج یبادر لن فإنھ لھ، المتحققة الأرباح أو منفعتھ یعظم أنھ أي بالرشادة،

 أما أنواعھا وبكافة بالكامل لإنتاجھا الدولة تتدخل لم إذا إنتاجھا في نقص یحدث وقد السلع،

 قد الفرد فإن الإسلامي، الوقف نظام علیھا یقوم والتي الإسلامیة الاقتصادیة النظریة في

 الدنیا منفعة فقط ولیس ،الأخرون والربح المنفعة وراء سعیا العامة، السلع لإنتاج یبادر

 ابتغاء المسلم، الفرد أھداف من ھدف ھو دنیوي مقابل بغیر الناس ینفع ما وإنتاج فتوفیر

 على كبیرة مساھمات لھ كان طالما والذي الوقف، نظام یقوم المبدأ ھذا وعلى ،الاخري الأجر

 جدو فإذا  أشكالھا بمختلف المجتمع في العامة السلع وتوفیر إنتاج في الماضیة القرون مدار

 السلع إنتاج في فائضا یشھد قد الاقتصاد ھذا فإن للأوقاف، فعال دور بھ إسلامي اقتصاد

 توفیرھا أو إنتاجھا في عجزا ولیس العامة،

  

 :الدولة میزانیة في العجز خفض في الإسھام-5

 

 العامة المیزانیة على إیجابیا یؤثر فھو العامة السلع وتوفیر تقدیم في یساھم الوقف أن حیث

 إنتاج على منھا ینفق التي الوقفیة الموارد بمقدار العامة النفقات تخفیض حیث من للدولة،

 التي الإیرادات حجم تقلص مما یؤدي النفقات جانب وبتقلیص  العامة والخدمات السلع

 القروض أو التضخمي التمویل على كبیر بشكل الاعتماد عدم یعني مما الدولة، تحتاجھا

 خفض على یترتب كما العامة للموازنة الإیرادات مصادر من كمصدر والخارجیة المحلیة

 سداد مدفوعات خفض من إیجابیة آثار من لھ بما الفائدة، سعر خفض الاقتراض مستوى

   الخاص الاستثمار وتشجیع اللاحقة، الفترات في الدولة دیون

  

 :الدولة لامركزیة نحو الاقتصاد دفع-6
 

 بتقدیم المتعلقة القرارات من جزء تحریر إلى الوقف مؤسسة علیھ تنشأ الذي الاستقلال یؤدي

 بدون والواقفین، والمتبرعین الأفراد أیدي في بعضھا ووضع الدولة، سلطة من العامة السلع

 بین السلطة لتوزیع ضامنا الاقتصادیة وإمكاناتھا الأوقاف كانت وقد  الحكومة ید في حصرھا

  بذور یشكل والحكام الدولة ید في أو معینة طبقة ید في الثروة تمركز أن حیث المجتمع، قوى
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 قویة أوقاف وجود أما  الأساسیة الشعب حاجات في والتحكم التسلط على الثروة مالكل القدرة

 خلال من القرارات ھذه لامركزیة نحو ویدفع الاقتصادیة، القرارات مركزیة من یقلل وفعالة

 توفیر إلى ویؤدي والاستغلال، الفساد انتشار احتمالات من یخفض أنھ كما الأفراد، مشاركة

  المحلیة للمجتمعات بالنسبة أولویة تمثلي الت والخدمات السلع

 

 :ومستقر آمن تمویل توفیر-7
 

 أو لمشروعات أو المكتبات، أو الجامعات أو المستشفیات أو للجمعیات أوقاف بتخصیص

 في یسھم مما ومستقر، وآمن دائم تمویل على حصولھم یضمن ذلك فإن المجتمع، في فئات

 المانحة للجھات أو للحكومة المالیة التقلبات من وحمایتھم المالي، للاستقرار الوصول

 أھداف تحقیق في إسھام لھ یكون أن یمكن الفعال الوقف نظام أن یتبین السابق، العرض ومن

 المجتمع أفراد لدى الرضا مستوى رفع على یساعد كما الدول، تستھدفھا التي الكلي الاقتصاد

 یتحقق للوقف الاقتصادي الدور أن إلى ھنا الإشارة وتجدر  معیشتھم مستوى تحسن نتیجة

  8الدولة في المستثمر المال من كبیرا جزءا الوقف یكون عندما جلي بشكل

   

 : اعادة توزیع الثروة و تحقیق العدالة الاجتماعیة-8

للوقف دور فعال في منع تركیز الثروات في ید فئات محددة، بل ساھم في تحویلھا إلى كان 

مختلف الأجیال عن طریق توزیع المنافع على الموقوف علیھم ، وترك الأصول الرأسمالیة 

ذا منعت الأوقاف تركز الثروات ھأكبر فترة ممكنة لتدر عائد على مختلف فئات المجتمع، وب

الطائلة في ید فئات بسیطة ، بل یتم تحویلھا لیستفید منھا أكبر فئات المجتمع، ھذا من ناحیة ، 

ومن ناحیة أخرى ساھم الوقف في توزیع الدخول على مختلف الفئات الموقوفة علیھم سواء 

إلخ، والتي لعبت .. ب علمأرامل أو طلا وأكانوا عاملین لدى الأوقاف أو فقراء أو مساكین 

 ل من عدالة التوزیع للثروات والدخدوراً كبیراً في تحقیق قدر كبیر 

  

                                                           
8
مي علي محمود حسن ،الوقف كمصدر من مصادر التمویل مع التطبیق على قطاع التعلیم العالي في مصر،مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر   

  22،ص2014,جامعة القاھرة ،مصر,في الاقتصاد 
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  : المساھمة في الانفاق العام-9

الدولة في الوقت  تتحملھا كان للوقف دور واضح وفعال في توفیر النفقات العامة التي 

الحاضر، وقد تلجأ إلى الاقتراض لتغطیة ھذه النفقات ومنھا نفقات الضمان الاجتماعي 

والتعلیم والصحة والتي قدمھا الوقف مجاناً دون أي مقابل من الدولة، وبالنظر إلى میزانیة 

الاعتمادات الدولة نجد أن نفقات التعلیم والصحة والرعایة الاجتماعیة تشكل جزءاً كبیراً من 

ومن خلال ما سبق  .المالیة، أما الأوقاف فقد تولتھا على مستوى عال من الجودة والكفاءة

  .9یتبین أن الوقف یمثل أساس الحضارة الإسلامیة

  

  الاقتصادیةاثار الوقف في مواجھة التقلبات :المطلب الثالث 

من ركود وكساد وتضخم (الوقف في مواجھة التقلبات الاقتصادیة  ولا زال یساھم لقد ساھم

ومن ثم زاد دوره الواضح كأحد أدوات النظام الاقتصادي الإسلامي والسیاسة ) وغیرھا

المالیة والاقتصادیة الإسلامیة في تحقیق الاستقرار الاقتصادي والمساھمة في تخفیف حدة 

على الاقتصاد الوطني والاقتصاد الإقلیمي، بل التقلبات الاقتصادیة ذات الآثار السلبیة 

یتضح ذلك من خلال ما یحققھ الوقف من تجنب الاقتصاد الوقوع في دورات . والعالمي

وذلك عن طریق قیامھ بتخفیض العوامل التي تتسبب في تلك التقلبات  وركودیھانكماشیة 

ر، والرغبة في تفضیل مثل انخفاض المیل الحدي للاستھلاك، وارتفاع المیل الحدي للادخا

فضلا عن الاتجاھات . السیولة النقدیة واللجوء إلى الاكتناز وارتفاع معدلات الفائدة

والتوقعات التشاؤمیة لرجال الأعمال والمستثمرین، وما یترتب على ذلك اضمحلال النشاط 

 الركودیة  الاقتصادي وانتشار الموجات

مع توفره على تحریم الفائدة لإسلامي، إن وجود الوقف ضمن عناصر منظومة الاقتصاد ا

، وفي نفس الوقت یعمل الوقف جنبا إلى جنب مع الزكاة في تحقیق قدر كبیر من الربویة

بتأثیره على كل من المیول الحدیة  رواجیھالاستقرار الاقتصادي عن طریق إحداث موجات 

المشروعات الوقفیة،  للاستھلاك والادخار وتخفیض الرغبة في الاكتناز وتقدیم الإنفاق على

                                                           
تاریخ,  http://althawrah.ye/archives/613301   ,علي بن محمد الفران ،دور الوقف في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة في الیمن   

9
 

04/06/2020الاطلاع  
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ومن ثم مزید من دعم الأنشطة الإنتاجیة والاستثماریة بتمویل . على تفضیل السیولة

  .المشروعات الوقفیة

فضلا عما سبق، یمارس الوقف تأثیرات غیر مباشرة في حمایة الاقتصاد من التقلبات 

طبقات الفقیرة الاقتصادیة عن طریق قیامھ بدور إیجابي في إعادة توزیع الدخل لصالح ال

تفاوت توزیع الدخل وزیادة الطلب الكلي، وبالتالي  لیتقلومن ثم . وفي غیر صالح الأغنیاء

كما أن الوقف . إحداث رواج اقتصادي في جانبي الطلب والعرض الكلي في الاقتصاد 

والإنفاق الطوعي یحمي الاقتصاد من مخاطر الاكتناز وتفضیل السیولة، ومن ثم یدعم 

وجیھ رؤوس الأموال النقدیة والعینیة إلى الأنشطة الاستثماریة المختلفة، مما اتجاھات ت

یسھم في تقلیل فرص حدوث الأزمات الاقتصادیة التي تنتج عن وجود فوائض في 

ومن ثم إحداث . المدخرات تزید عن الاستثمارات ولا تأخذ طریقھا نحو الاستثمار والتشغیل

 2008میة الحالیة التي اندلعت في سبتمبر من عام أزمات اقتصادیة كتلك الأزمة العال

 ولازالت آثارھا مستمرة حتى الآن

بالإضافة لما سبق، فإن الوقف یسھم في تحسین توقعات المستثمرین عن طریق انتظام 

ومن ثم رفع الكفایة . حصول المنتفعین من الموارد الوقفیة على دخولھم بصورة منتظمة

على دخول دورة الأعمال في أنشطة استثماریة حدیثة ومن ثم  الحدیة لرأس المال مما یحفز

كما أن وجود الأوقاف في صورة عینیة إلى جانب توزیع جزء من . إحداث رواج اقتصادي

على المنتفعین في صورة عینیة، یسھم وبلا شك في تحقیق الاستقرار النسبي في  عائدھا

. لتضخم وارتفاع المستوى العام للأسعارالقوة الشرائیة للمستفیدین من التدھور في أوقات ا

فضلا عن أن ثبات إیجارات الأسواق والأراضي والعقارات الموقوفة، یترتب علیھ تحقیق 

الاستقرار الاقتصادي ومحاربة التضخم وثبات القوة الشرائیة للعملات الوطنیة داخل الدول 

  .الإسلامیة

فإنھ یمكن القول أن استمراریة الأعمال الوقفیة ودیمومة تأثیراتھا الاقتصادیة لھ  ،ثمومن 

ومن ثم تقلیل مخاطر حدوث رکود . أثر إیجابي في اكتمال الدورة النقدیة بالاقتصاد

اقتصادي مما یقلل في فرص إحداث تقلبات اقتصادیة ویقلل الفجوة بین الذروة والقاع في 

بحیث تكون السمة الاستقراریة ھي المسیطرة على طبیعة النشاط  مراحل الدورة التجاریة،



18 
 

إن ھذا البند المھم من بنود الخیر للتخفیف من حدة الفقر وتوفیر متطلبات الحیاة  .الاقتصادي

  .10للفقراء كان لھ أثر كبیر في المجتمع العربي الإسلامي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
10

العدد ,33محموم حامد محمود عبد الرزاق،الوقف كاحد ادوات النظام المالي الاسلامي و دوره التنموي ،المجلة العربیة للادارة ،المجلد    
  211،ص1،2013
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  :الخلاصة

ان الحكمة من تشریع الوقف مبنیة على جلب المصالح للعباد و تحقیق النفع لھم و ھو من 

جملة الطاعات و القربات التي حثت علیھا الشریعة الاسلامیة و رغبة بفعلھا و حثت على 

القیام بھا من خلال الوقف على ما من شانھ رفعت الدین واعداد القوة والاھتمام بالنواحي 

  .قافیة والاجتماعیة والصحیة والاقتصادیة للمجتمع الدینیة و الث

من خلال الدراسة فان المضمون الاقتصادي للوقف یجب ان یعطى لھ مكانة ھامة في 

الھیكل الاقتصادي الحدیث من عدة نواحي وبإمكانھ ایضا ان یعطي مجالات حیویة في 

   .دیة والتنمویةالاقتصا حركتھالمجتمع المعاصر حیث یؤدي الاھتمام بھ الى تطویر 
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  التمویلي للوقف الدور: الثانيالفصل 

  
  
  

  المقدمة 

  

یتمتع الوقف بقیمة اقتصادیة كبیرة یعتمد علیھا في تمویل مختلف المشروعات وھو من 

أفضل الوسائل لاستمرار تدفق ریع المشروعات التي تسعى لمكافحة الفقر والحرمان 

أكثر استقرارا حیث یلعب الوقف دورا مھما في تفعیل والجھل والمرض لضمان حیاة 

وتحقیق النمو ومعالجة المشاكل الاقتصادیة والتخفیف من العوائق  الدورة الاقتصادیة

التي تعیق الاقتصاد من خلال ھذا الفصل سنعرض الدور التمویلي للوقف  اتوالانحراف

  .لقطاع التعلیم العالي والبحث العلمي 
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  الوقف مصدر من مصادر تمویل البحث العلمي:المبحث الاول 

  

  

یعتبر قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي ھو قطاع الاھم للنمو و التنمیة في اي دولة حیث 

انھ یعتمد اعتمادا كبیرا على التمویل الحكومي و الذي لا یكفي لاستمراره بالكفاءة المرجوة 

صادر تمویلیة اخرى سنتطرق في ھذا المبحث الى تبیان و لذلك فانھ من الضروري توفیر م

الصیغ المختلفة لاستخدام الوقف في تمویل التعلیم و البحث العلمي و كیفیة ادارة ھذه 

   .الأوقافالاوقاف و استثمارھا و عرض الصیغ الحدیثة لتمویل و استثمار 

  

  م العاليالصیغ المختلفة لاستخدام الوقف في تمویل التعلی: المطلب الاول

 : التقلیدیة الوقف صیغ استخدام 1-

 كوقف المباشرة، الأوقاف خلال من یكون قد العلمي والبحث العالي التعلیم مؤسسات دعم إن

 كما  العلمیة الأبحاث في المستخدمة الأجھزة ووقف الحاسوبیة، والبرامج والمكتبات، الكتب

  :ذلك ومن ،ھامن والاستفادة الاستثماریة الأوقاف لإنشاء التقلیدیة الصیغ على الاعتماد یمكن

  .العقارات من وغیرھا التجاریة، أو السكنیة والمباني كالأراضي :العقارات وقف1.1-

  .استثماریة محافظ في أو البنك، في كودائع إما وقفھا یمكن حیث :النقود وقف2.1-

 في والاقتصادیة الشرعیة الضوابط مراعاة مع :المساھمة الشركات في الأسھم وقف3.1-

 على فیھا الاستثمار ینطوي ولا شرعا، مباح نشاط ذات شركات من تكون بحیث الأسھم، ھذه

 الاستثمار بغرض یكون الأسھم شراء أن الصیغة ھذه في ویلاحظ عالیة اقتصادیة مخاطرة

 یراعى كما المالیة الأسواق في بھا المتاجرة بغرض ولیس السھم، ریع على للحصول الدائم

 ویمكن منتظم وبشكل جیدة دوریة عوائد وتوزع ناجحة، لشركات تكون أن الأسھم اختیار في

 منح تقدیم أو القادرین، غیر الطلبة على للإنفاق الاستثماریة الأوقاف ھذه عوائد تخصیص

 فرص توفیر أو متخصصة بحثیة برامج لتمویل العائد تخصیص یمكن كما والباحثین، للطلبة

 لإنشاء الصیغ وھذه  الباحثین من وغیرھم التدریس، ھیئة أعضاء كفاءة لرفع تدریبیة
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 التعلیم لتمویل استخدامھا ولكن والإسلامیة، العربیة الدول في استخدامھا ینتشر الأوقاف

 اختصاص الدول من عدد في القوانین اشتراط وھي عقبة یواجھھ العلمي والبحث العالي

 في( علیھا الموقوف الجھة تستطیع ولا بالدولة، الأوقاف جمیع على بالنظارة الأوقاف وزارة

 الكفاءة لافتقاد ونظرا بنفسھا وقفیاتھا إدارة )العلمي البحث مراكز أو الجامعات الحالة ھذه

 الوقفیة الصیغ ھذه استخدام فعالیة من یقلل ھذا فإن للأوقاف، الوزارات إدارة في والشفافیة

  . العلمي والبحث العالي التعلیم لتمویل

  : (Trusts ) الوقفیة والأمانات  : (Fondations) الخیریة المؤسسات:2

 والتي الوقف، لاستخدام المؤسسیة الأشكال أحد الوقفیة والأمانات الخیریة المؤسسات تعتبر

 حیث الغرب، بلاد في استخدامھا یكثر وإنما والإسلامیة، العربیة البلاد في كثیرا تنتشر لا

 لاستثمارھا، وأصول أموال إیقاف فكرة على یقوم وكلاھما  لھا واضح قانوني أساس یوجد

 بسبب قیمتھ تآكل لتعویض وزیادتھ الأصل على الحفاظ في یساعد عائد تحقیق أجل من

 والجھات الأشخاص أو الأمانة، أو المؤسسة أھداف على للصرف یكفي كما التضخم،

 : كالآتي منھما كلا تعریف ویمكن علیھا الموقوف

 تنشأ للربح، ھادفة غیر مؤسسات ھي : Foundations الخیریة المؤسسات 1.2-

 ھذه وتقوم  العام النفع في تصب أخرى أھداف أي أو دینیة، أو تعلیمیة أو اجتماعیة لأھداف

 الذاتیة تمویلھا مصادر بالتالي فتمتلك وإیقافھا، معینة، أموال حبس أساس على المؤسسات

 المختلفة  أنشطتھا على للإنفاق دائما تمویلا توفر التي

 یسمى  شخصا یلزم التزام على یقوم ربحي، غیر كیان ھي : Trust الوقفیة الأمانة 2.2-

 واستثمارھا وأصول بأموال بالتصرف "أمناء مجلس" منھم یتكون أشخاص عدة أو الأمین"

 الاستئمان، اتفاقیة شروط ذلك في متبعین المستفیدون وھم آخرین أشخاص لمصلحة

 .تحكمھا التي والقوانین

 مؤسسات أنھا Trusts الوقفیة والأمانات Foundationsالخیریة  المؤسسات بین ویجمع

 إنشائھا من الغرض أن حیث من الوقف بفكرة ترتبط وھي للربح؛ تھدف ولا حكومیة، غیر

 على منھا العائد ویوزع تستثمر موقوفات على تعتمد أنھا كما اجتماعیا، غرضا یكون

 في الأمانة عن المؤسسة تختلف بینما أجلھا من قامت التي الأھداف وعلى المنتفعین
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 الوقفیة الأمانات أھداف خیریة یشترط لا حیث والأھداف، القانوني والتوصیف الخصائص

 منھما كل تمتع في الإسلامي الوقف مفھوم مع الوقفیة والأمانات الخیریة المؤسسات وتشترك

 المال إدارة عن مسئولة وتكون المانح، وشروط إرادة مع تتسق مستقلة، اعتباریة بشخصیة

 عن والأمانات المؤسسات تختلف بینما  علیھم الموقوف على عائده من والصرف الموقوف

 تغلب دیني، بدافع الإسلامي الوقف نشأة ترتبط حین ففي النشأة؛ دافع في الإسلامي الوقف

 الضریبیة بالإعفاءات بالتمتع متعلقة حوافز الوقفیة والأمانات الخیریة المؤسسات نشأة على

 بالإضافة أغراضھا في وصرفھا وتسییلھا، وإبدالھا الوقفیة الأمانة شكل تغییر یمكن أنھ كما

 إلا شروطھ تغییر ولا استبدالھ یجوز لا الوقف أن حین في شبیھة؛ أخرى أغراض إلى

  . علیھ القضاء من رقابة ظل وفي محددة، وقواعد بضوابط

 

-3.2المالي والدعم الإداري الھیكل:  

 یكون أمناء مجلس الوقفیة، الأمانات أو الخیریة، للمؤسسات الإداري الھیكل رأس على یقوم

 للمنح تقدیمھا وقواعد للمؤسسة، والاستثماریة والإداریة المالیة السیاسات وضع عن مسئولا

 بھا التنفیذي الجھاز أداء ویتابع للمؤسسة الداخلیة السیاسات یراجع كما , المستفیدة للجھات

 لتمویل الوقفیة والأمانات الخیریة المؤسسات تقدمھ أن یمكن الذي المالي الدعم صیغ وتتعدد

 أو المؤسسة تتلقى حیث المنح، تقدیم ھي الصیغ ھذه فأحد  العلمي والبحث العالي التعلیم

 أجل من المختصة اللجان خلال من دراستھا ویتم المختلفة الجھات من المنح طلبات الأمانة

 البحث ومراكز الجامعات مع شراكات إنشاء الأخرى الصیغ وتشمل  اللازم التمویل تقدیم

 لدراسة منح تقدیم أو العلمیة، الأقسام لبعض سنویة مخصصات تقدیم یمكن حیث العلمي،

 والأمانات الخیریة المؤسسات تقدم كماالمؤسسة  بھا علمیة تھتم مادة أو معین بحثي موضوع

 البحث مراكز أو بالجامعات الخاصة الأساسیة البنیة لتطویر دعما الأحیان بعض في الوقفیة

 بإنشاء الخیریة المؤسسات تقوم الدول بعض وفي  العلمیة والأجھزة لمعامل وتحدیثا العلمي،

  11المؤسسة وقفیة من علیھا أھلیة،والصرف جامعات

                                                           
11

لاشرم،نحو استراتیجیة تنمویة لتطویر الوقف التعلیمي لتمویل التعلیم الجامعي في فلسطین، مذكرة لنیل درجة الماجستیر في فادي فتحي ا 
  42ص, 2019, كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة،الجامعة الاسلامیة بغزة ،فلسطین,   اقتصادیات التنمیة
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 -4.2الوقفیة والأمانات المؤسسات لبعض أمثلة: 

 وتمویل التعلیم بمجال تھتم التي الوقفیة والأمانات المؤسسات بعض الجزء ھذا یتناول

 :المثال سبیل على ومنھا الدول، من عدد في العلمیة البحوث

  وقف بیل و میلیندا غیتس 1.4.2-

شركة مایكروسوفت، مع زوجتھ م بدأ أثرى رجل في العالم، بیل غیتس، مالك 1994منذ عام 

» وقف بیل ومیلیندا غیتس«م قاما بتأسیس 2000میلیندا غیتس؛ النشاط الخیري، وفي عام 

وقد شھد الوقف نمواً خلال العامین . ملیون دولار أمریكي 126في سیاتل واشنطن بقیمة 

المستثمر  انضم للوقف م2006وفي عام . ملیار دولار 2الأولین من خلال التمویل لیصل إلى 

ملیار دولار،  30.7بافت، ثاني أثرى أثریاء العالم بعد بیل غیتس، بتمویل بلغ  نالشھیر وار

ھذا وتقُدر قیمة الوقف . ملایین سھم من أسھم شركة ببیركشایر ھاثاواي 10من خلال تقدیم 

  .ملیار دولار، وھو أكبر وقف على مستوى العالم حتى الآن 37حالیاً بأكثر من 

التنمیة العالمیة، : جال عمل وقف بیل ومیلیندا غیتس على ثلاثة مجالات رئیسیة، ھيیتركز م

حیث یھدف .. الصحة العالمیة، إضافة إلى برامج مجتمعیة داخل الولایات المتحدة الأمریكیة

وقف بیل ومیلیندا غیتس إلى مجموعة من الأھداف الرئیسیة داخل وخارج الولایات المتحدة 

الصعید العالمي یھدف إلى تعزیز الرعایة الصحیة والحد من الفقر المدقع،  ؛ فعلىالامریكیة

الولایات المتحدة الأمریكیة فیھدف إلى توسیع فرص التعلیم والوصول إلى  أما على صعید

والجدیر بالذكر أن وقف غیتس یتبع منھجیة الشراكة لتنفیذ برامجھ .تكنولوجیا المعلومات

عدة شراكات مع منظمات غیر ربحیة وربحیة وحكومیة تقدم  وتحقیق أھدافھ، حیث إن لدیھ

لھ المنح، بینما ھناك شركاء آخرون یتعاونون معھ لجمع عدة أطراف؛ بغیة تحقیق ھدف 

م، فقد صرف 2010 دیسمبر  31 وبحسب التقریر الذي نشره وقف غیتس في .مشترك

٪ للتنمیة   19.82و٪ من إجمالي الصرف السنوي على مجال الصحة العالمیة،   60 الوقف

 12.٪ برامج مختلفة 4.62٪ للبرامج داخل الولایات المتحدة الأمریكیة، و 15.42العالمیة، و

  

                                                           
 

12
http://www.albayan.co.uk/Mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2833   میة ،عبد الرحمان بن عبد العزیز ،الوقف والحضارة الاسلا

  26/05/2020تاریخ الاطلاع
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  ):فینكا(المؤسسة الوقفیة الدولیة لمساعدة المجتمعات المحلیة 2.4.2-

والتي تسعى إلى تأھیل الأفراد ) فینكا(المؤسسة الوقفیة الدولیة لمساعدة المجتمعات المحلیة

  13النساء ومنحھم قروضًا صغیرة تتراوح بین خمسین وثلاثمائة دولار أمریكي خاصة

بمنحة مبدئیة  1936أسس ھنري فورد وولده إدزیل مؤسسة فورد عام :فوردمؤسسة -3.4.2

تقدر بخمسة وعشرین ألف دولار، واقتصر نشاط المؤسسة لما یزید عن عقد ونصف على 

بمصانع شركة فورد للسیارات داخل ولایة دعم العمل الخیري في المناطق المحیطة 

میتشجان، مخصصة الجزء الأكبر من ھذا الدعم لصالح مستشفى ھنري فورد ومؤسسة 

، 1943وتولى فورد الابن رئاسة المؤسسة منذ إنشائھا وحتى وفاتھ عام . إدیسون العلمیة

فاة والده ، ثم و1943وبعد وفاة إدزیل عام . 1951وخلفھ ھنري فورد الحفید، حتى عام 

، تلقَّت المؤسسة ھبات ضخمة من میراثیھما في أسھم شركة 1947ھنري فورد الأب عام 

فورد الأم، مما سمح لھا بالتطلع نحو توسع أفقي ورأسي في نوعیة أنشطتھا ونطاق عملھا، 

بتحول عمل المؤسسة من المحلیة إلى  1949وقد أوصت اللجنة في تقریر أصدرتھ عام 

تأسیس : ي والعالمي، كما حددت خمسة مجالات لعمل البرامج المقترحةالمستویین الوطن

السلام، ودعم الدیمقراطیة، وتقویة الاقتصاد، ودعم التعلیم في مجتمع دیمقراطي، وأخیراً 

 14 .الاھتمام بالسلوك الفردي والعلاقات الإنسانیة المتبادلة

   : مویلكو یةوقف-4.4.2

سنة،  100، وعمرھا "ھنري ویلكوم"لمؤسسھا نسبة   (WELLCOME) "ویلكومسمیت "

إلى استفادة قطاع الوقف الإسلامي بالمملكة من خصائص ھذه التجربة التي تتمیز  تودع

بالمؤسسیة والاحترافیة، لافتاً إلى أنھا تعمل كمؤسسة خیریة في خدمة القطاع الصحي 

                                                           
13

 ,26/05/2020حسین عد المطلب الاسرج،تطویر مؤسسة الوقف، تاریخ الاطلاع   
-ps://elasrag.wordpress.com/2015/06/28/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1htt
-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9
-%D9%85%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82/-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9  
14
 ,المساحات المشتركة بین العمل الخیري و البحث الاكادیمي : مؤسسة فورد, ریمام احمد جفاجي 

https://www.moslimonline.com/index.php?page=artical&id=1228&search=%#.XrwlflVKi00  , تاریخ الاطلاع
26/05/2020  



26 
 

وقف ملیار جنیھ ولیست كمؤسسة مانحة للمال، حیث یبلغ حجم الإنفاق السنوي لھذا ال

  .استرلیني

البریطاني بأنھ ثالث أكبر وقف خیري في العالم، بعد وقفي إیكیا، " وقف ویلكوم"یعد 

وجمعیة بیل جیتس، لافتاً إلى أن الوقف یتخصص وفق وصیة صاحبھ منذ تأسیسھ عام 

م، على الإنفاق الخیري في مجالات البحث العلمي الطبي وخدمة البشریة، حیث كان 1936

، "البنادول"ا إسھاماتھا العالمیة في اختراع أدویة مھمة مثل الدواء الشھیر لعلاج الصداع لھ

ما یمیز ھذه التجربة التزامھا بأنظمة إداریة وقانونیة و، "الأوجمانتین"والمضاد الحیوي 

  .15ومحاسبیة مؤسسیة صارمة، وبإدارة مجلس أمناء متخصص ومحترف

  : مؤسسة وھبي كوتش بتركیا-5.4.2

مؤسسة وھبي كوتش والتي تعتبر مؤسسة خیریة وأكبر شركة في تركیا وھي شركة وقف 

  ةلتطور تركیا المعاصر من قبل وھبي كوتش 1969تأسست في عام  كوتش،

بدأت مؤسسة وھبي كوتش تعمل حبث  أھم اساسیات الحیاة ھي التعلیم والصحة والثقافة؛

من  ركت في عدد كبیر من القضایا الخیریةبشكل رئیسي في ھذه المجالات،منذ إنشائھا و شا

  : بینھا

  : مؤسسة كونش للرعایة الصحیة1.5.4.2-

إذ  .قد وضعت المؤسسة معیارا جدیدا للتمیز في العمل الخیري 1969منذ إنشائھا في عام 

بتركیا من خلال  نمویة تدیثة والتسترشد بمھمتھا في التصدي للاحتیاجات الأساسیة للحیاة الح

التعلیم والصحة والثقافة، وتشمل إنجازات المؤسسة جعل المستشفى بمواصفات تعزیز 

و اقامة المتاحف التي تحافظ وتسلط الضوء على الثقافة التركیة  عالمیة المستوى،

 .والمؤسسات الأكادیمیة المرموقة على جمیع المستویات

  

                                                           
15
 , عام من النجاح و اھدت البشریة البنادول و الاوجمانتبن  100تجربة ویلكوم الوقفیة البریطانیة  

https://www.maaal.com/archives/20170301/87885 , 27/05/2020تاریخ الاطلاع  



27 
 

 : مؤسسة التمریض لمؤسسة كوتش2.5.4.2-

لة لتحدید مشاكل مھنة التمریض في تركیا و ودعم إنتاج في محاو 1974أنشئت في عام 

حلول مجدیة وطویلة الأمد، بمثابة نقطة البدایة لأنشطة المؤسسة والتي تھدف إلى تطویر 

  16مھنة التمریض في تركیا

 :الأھلیة الجامعات3-

 والبحث العالي التعلیم تمویل في المدني المجتمع مساھمة صور إحدى الأھلیة الجامعات تعد

 تعلیمیة خدمة توفیر بھدف أھلیة، جمعیات أو أفراد یؤسسھا خاصة جامعات فھي العلمي؛

 تحقیق إلى تسعى لا ولكنھا مالي، بمقابل التعلیمیة خدماتھا الأھلیة الجامعات وتقدم راقیة

 العملیة لتحسین أخرى مرة الجامعة داخل أرباح من یتحقق ما استثمار یعاد بل الأرباح،

 وأجھزة؛ ومعامل يومبانٍ  ضاأر من وقفا، الأھلیة الجامعة أصول كافة وتعتبر  التعلیمیة

 سواء أخرى؛ مرة الواھب یسترده ولا العامة، للمنفعة موھوب مال عن عبارة أنھا حیث

 لمنفعة وتخصیصھا بشرائھا قاموا الجامعة مؤسسي أن أو بذاتھا، موھوبة الأصول كانت

 مخصصة أوقافا تمتلك الأھلیة الجامعات من كثیرا فإن ذلك، إلى بالإضافة  وطلابھا الجامعة

 من یمكنھا مما تتلقاھا، التي والأوقاف والتبرعات الھبات خلال من تتكون الجامعة، لتمویل

 أكثر وفئات أكبر لعدد متمیز تعلیم وإتاحة الأحیان، بعض في الدراسة مصاریف خفض

 نجدھا المعاصر، واقعنا في الأھلیة الجامعات انتشار مدى وبدراسة المتعلمین من تنوعا

 سبیل فعلى وغیرھم وأسترالیا وبریطانیا المتحدة الولایات مثل الدول من عدد في تنتشر

 ھادفة غیر خاصة عالي تعلیم مؤسسة 1600 الأمریكیة المتحدة الولایات في نجد المثال

 ، Princeton وبرینستونStanford   ستانفورد و،Harvardھارفارد جامعات مثل للربح،

  Yale وییل

  

 مثل دول في أھلیة لجامعات الأمثلة بعض فنجد والإسلامي، العربي للعالم بالنسبة أما

 إلى بالإضافة أھلیة، جامعات عشر توجد السعودیة ففي  والأردن ولبنان والیمن السعودیة

 سلطان، الأمیر وجامعة والتقنیة، للعلوم الله عبد الملك جامعة منھا أھلیة؛ كلیة وثلاثین اثنین

                                                           
16
   healthcare/-http://www.bumerhealth.com/ar/koc,2020 /28/05خ الاطلاع تاری 
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 وھي الإیمان، جامعة بالیمن الأمثلة وأحد الفیصل فھد وجامعة بن محمد الأمیر وجامعة

 الشرق جامعة الأردن في الربحیة غیر الخاصة صنعاء مقرھا ربحیة غیر إسلامیة جامعة

 بیروت وجامعة البلمند، كجامعة نماذج فنجد بلبنان أما العربیة عمان وجامعة الأوسط،

  البروالإحسان لوقف ملكا أموالھا كافة تعتبر والتي العربیة،

 :بالجامعات الخاصة الأوقاف إدارة4-

 طریق عن ینشأ بعضھا أوقاف، تملك على العالم بلدان من العدید في الجامعات تحرص

 من العدید اھتمام الأمر ھذا قىلا وقد ھبات أو تبرعات من الجامعة تتلقاه ما بعض إیقاف

 لاستثمارھا أموال من تتلقاه ما بعض بإیقاف الجامعات اھتمام أسباب درسوا الذین الباحثین

   مباشرة صرفھا من منھا،بدلا العائد واستخدام

  

  

 الجامعة سمعة على الحفاظ إلى ذلك وراء من تھدف الجامعات أن إلى الدارسون لخص

 یوفر الزمن عبر الأوقاف في النمو أن حیث الفكریة، الحریة وحمایة بھا، الأكادیمي والتمیز

 وتمویل والمنح، الوقفیة، الكراسي مثل( علیھا الموقوف الأنشطة لدعم إضافیا استثماریا دخلا

 صافي زیادة خلال من الجامعة میزانیة وضع تحسین إلى یؤدي كما ؛)العلمي البحث

 التغیرات لمواجھة كضامن  تستخدم وعوائدھا الأوقاف ھذه فإن ذلك، إلى بالإضافة الأصول

 بأوقاف الجامعة احتفاظ أھمیة الأسباب ھذه من  ویتضح للجامعة تحدث قد التي الاقتصادیة

    بھا والبحثیة التعلیمیة للعملیة مستقر مستدام تمویل لضمان بنفسھا تدیرھا

 في تتواجد وھي  المتقدمة الدول في وبالأخص الدول، من الكثیر في الجامعیة الوقفیات تنتشر

 الولایات جامعات وتفوق الحكومیة وغیر منھا الحكومیة الجامعات، من المختلفة الأنواع

 بلغت حیث أوقاف، من تمتلكھ ما قیمة حیث من المختلفة العالم جامعات الأمریكیة المتحدة

  .17دولار ملیار 425.09الإجمالیة القیمة
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مي علي محمود حسن،الوقف كمصدر تمویل مع التطبیق على قطاع التعلیم العالي في مصر،مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد  
  38ص,2014,عة القاھرة،مصرجام,
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 :الوقفي الصّندوق 5-

ور من الوقفیَّة الصّنادیق تعتبر  تعریف ویمكن .الجماعي النقّدي للوقف المعاصرة الصُّ

 عن المؤسّسات أو الأشخاص من عددٍ  من نقدیةَّ  أموالٍ  تجمیع عن انھ عبارة الوقف الصندوق

 تحققّ عامة  مصلحة على غلتّھا او ریعھا إنفاق ثمَّ  الأموال، ھذه لاستثمار التبّرعّ، طریق

 تعمل الصّندوق لھذا إدارة تكوین ویجب .الوقف سنَّة إحیاء والمجتمع بھدف للأفراد النفّع

 بحسب الارباح وتوزیع الأصول، استثمار على والإشراف علیھ، والحفاظ رعایتھ على

 .المرسومة الخطةّ

 المطلوب فإنّ  النقدي، الوقف طابع خذتأ والتي الصّندوق؛ ھذا تدخل التي لأموال یتعلقّ وفیما

 الحمایة من قدر أكبر توفیر أو مراعاة ضرورة مع ذلك باستثمار القیام ندوقالصّ  إدارة من

 عائد أكبر یحققّ الذي المشروع في المبلغ لھا یتعرّض قد التي المخاطر عن الابتعاد من باب

 .المجتمع مصلحة مع ذلك یصطدم لا  أن على ممكن،

 دعم في یصرف الصندوق ھذا أموال استثمار من علیھ نحصل الذي الربح أو العائد و ان 

 داخل مناسباً  علیھ المشرفة الإدارة تراه الذي المكان في الوقفیة الأعمال إدارة كلیة في التعلیم

  .الكلیَّة

 :إدارتھا آلیات1.5-

 إما تكون الجامعة تنشئھا التي فالصنادیق  المختلفة الصنادیق بین الإدارة آلیات تختلف قد

 تنشئھا استثماریة شركة أو خیریة مؤسسة لإدارة تابعة أو نفسھا، الجامعة لإدارة تابعة

اطارات  وتعین للصندوق المالیة الإدارة الشركة أو المؤسسة تلك فتتولى لخدمتھا، الجامعة

 بل الجامعة، لأوقاف الحقیقیة القیمة على الحفاظ أجل من الاستثمار، مجال في متخصصین

 وما الجامعة أنشطة دعم أجل من الاستثماري العائد من قدر أكبر وتحقیق وزیادتھا،

 إحدى بإنشائھا یبادر فقد الجامعة، عن مستقلة تنشأ التي الصنادیق بینما الأوقاف لھ صتخص

 ھذا من الھدف یكون بحیث الدولة، في الإسلامیة البنوك أحد أو المدني، المجتمع مؤسسات

 تحت الصنادیق ھذه مثل تنشأ أن ویمكن  العلمي والبحث العالي التعلیم تمویل ھو الصنادیق

 بالكویت للأوقاف العامة الأمانة تجربة مثل بالدولة، الأوقاف عن المسئولة الإدارة إشراف
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 یكون  أمناء مجلس أو  إدارة مجلس الصندوق لإدارة وینشأ  لھا التابعة الوقفیة والصنادیق

 السیاسة ووضع أھدافھ، تحقیق على والعمل الصندوق على الإشراف عن مسئولا

 وأھدافھ بالصندوق التعریف على العمل إلى بالإضافة تنفیذھا، ومتابعة للصندوق الاستثماریة

  لھ جدیدة أوقاف استقطاب أجل من عنھ والإعلان

 : الكراسي العلمیة6-

الإنسانیة الكرسي العلمي ھو برنامج بحثي أو أكادیمي في الجامعة یھدف لإثراء المعرفة  

ممول عن طریق منحة نقدیة دائمة أو مؤقتة  .وتطویر الفكر وخدمة قضایا التنمیة المحلیة

ویعین فیھ أحد الأساتذة المختصین  .یتبرع بھا فرد أو مؤسسة أو شركة أو شخصیة اعتباریة

 یعمل ضمن .المشھود لھم بالتمیز العلمي والخبرة الرائدة والسمعة العلمیة في مجال الكرسي

  .18البرنامج فریق من الباحثین المؤھلین ذوي الكفاءة والخبرة في مجال الكرسي

  ادارة و استثمار الاموال الوقفیة:المطلب الثاني 

 الوقفیة الأموال إستثمار-1

 قدیما محصورة كانت أن فبعد الزمان، باختلاف وتطورت الوقف استثمار وسائل اختلفت

 : أهمها باهرة نتائج حققت حدیثة وسائل یعتمد الیوم الوقف استثمار أصبح محددة، بأنواع

 :الوقفیة الصكوك على بالإعتماد الإستثمار1.1-

 أدوات من كأداة الحدیث العصر في ظهر مستحدث مصطلح الوقفیة الصكوك عبارة إن

   المال تمثل للتداول قابلة القیمة متساویة خطیة شهادات أو وثائق عن عبارة وهي التمویل،

 صكوك إلى السائلة غیر للدخل المدرة الأصول من مجموعة تحویل به ویقصد ، الموقوف

 ضوابط عاةرام مع المالیة الأسواق في بیعها ثم ومن الأصلیة بهذه مضمونة للتداول قابلة

 الوقفیة، الصكوك على بالاعتماد الأوقاف في والاستثمار للتمویل صیغ عدة وهناك التداول

 :فیمایلي تتمثل

  

  
                                                           

18
تاریخ الاطلاع  , https://www.uj.edu.sa/Content.aspx?Site_ID=55664&lng=AR&cid=254450,الكراسي العلمیة  
29/05/2020   
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 :الوقفیة الأسھم1.1.1-

 بشراء خیري وقف في المساهمة عبر المسلمین كافة إلى الوقف على القدرة نقل في تتمثل

 أوجه على ریعه ینفق معین مشروع في المحددة والفئات القدرة، حسب أسهم عدة أو سهم

 البورصة في مداولتها یتم لا الأسهم وهذه المساهم، رغبة وحسب للسهم وفقا المحددة الخیر

 أو الأسهم هذه سحب له لا یحق كما معین، وقفي مشروع في صاحبها نصیب تحدد ولكنها

  .استثمارها طریقة في التدخل

  

 :الوقفیة السندات-2.1.1

  التمویل حجم وتحدید المجتمع لخدمة وقف مشروع تحدید على الوقفیة السندات فكرة تقوم

 اللازم المال لتجمیع العام للاكتتاب وطرحها مناسبة، إسمیة بقیم سندات إصدار ثم له، اللازم

 .السندات هذه لإدارة وقفي استثمار صندوق إنشاء ویمكن الوقف، لمشروع

  

 : المقارضة سندات3.1.1- 

 على تقوم استثمار أداة بأنها المعاصر الإسلامي الاقتصاد في المقارضة سندات تعرف

 وحدات أساس على المضاربة مال راس ملكیة صكوك بإصدار راس مال الاقراض تجزئة

 مال في راس شائعة حصصا یملكون بإعتبارهم أصحابها بأسماء ومسجلة القیمة متساویة

 ،الذي یراد له الاستمرار فالوقف علیهو  فیه هم من كل ملكیة بنسبة إلیه یتحول وما المضاربة

 والا الناجحة، الاستتمارات خلال من إلا ذلك له یتحقق أن یمكن لا التأبید، مقاصده ومن

 طریق عن تعالج لم إن الوقف أصل على تقضي قد والصیانة والنفقات فالمصاریف

 راهتماما كبی الجانب بهذا الوقف إدارة تهتم أن ینبغي لذلك النافع، المجدي الاستثمار

 وعلیه السائلة أموالها بقیة استثمار إلى إضافة للاستثمار الوقف ریع من جزءًا وتخصص

 استعمال ثم تأهیلها واعادة علیها الوقوف طریق عن أصولها باستمرار الأوقاف باستمرار

 أن باعتبار الضعیفة المجتمع فئات على بالنفع یعود وناجحة، مجدیة استثمارات في ریعها

  التكفل هذا القدیم في كان وان علیها، والقائم بها الأول المتكفل هي التاز وم كانت الأوقاف
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 وصل همزة هي الخیریة الجمعیات أصبحت فالیوم الفئات وهذه الوقف على القائم بین مباشر

 19.المجتمع وفئات الوقف بین

  : الحسن القرض4.1.1-

 الأجل في یعیدوه أن على الوقف أموال من حاجاتھم قدر المحتاجین إقراض یتم خلالھ ومن 

 .علیھ المتفق

 باستغلال بالأوقاف المكلفة السلطات تقول وعبرھا :الوقفیة المنفعة ذات الودائع 5.1.1-

 الأملاك استثمار عائدات من الزیادة بھدف وقفیة أموال من لدیھا ما مع لدیھا المودعة الودائع

 .الأصلیین أصحابھا قبل من استرجاعھا في الحق كامل مع الوقفیة،

 المعاملات في الوقفیة الأرباح بعض استعمال یتم وفیھا :الوقفیة المضاربة 6.1.1-

 مشروعیة بینھا من والتي للاستثمار الشرعیة الضوابط دوما مراعاة مع المصرفیة

  .20المصرفیة المعاملات

  كیفیة ادارة الاموال الوقفیة2- 

 الأموال حركة بتنظیم تتعلق التي الإداریة الوظیفة تلك بأنھا عام بشكل المالیة الإدارة تعرف

 الوفاء مع المتاحة، الإمكانیات حدود في كفایة بأقصى معینة أھداف لتحقیق اللازمة

 والعمل النظر ھي علیھا والإشراف الأوقاف أموال لإدارة وبالنسبة .المستحقة بالالتزامات

 علیھا المحافظة جانب إلى ھذا وأموال، حقوق من بھا یتصل وما الأوقاف بتلك یختص فیما

 فالتطور علیھا الموقوفة الأوجھ في وصرفھا واستثمارھا وتنمیتھا ورعایتھا ومتابعتھا

 أسس على معتمدا یكون أن من لابد ولكن عشوائي، عمل خلال من یتم لا للوقف المنشود

 جمیع مشاركة ویستلزم .والتقویم والمتابعة والتنظیم التخطیط حیث من العلمیة الإدارة

 من والاستفادة الخبرات لتبادل الفرص لإتاحة المجال ھذا في والمتخصصین المنتفعین

 التعلیم مؤسسات قدرة تدعیم ویتطلب .الأوقاف أموال إدارة في الناجحھ التجارب

  :التالیة العناصر توافر ضرورة الوقف أموال إدارة على العالي
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 07المجلد,الاقتصادیةمجلة الاجتھاد للدراسات القانونیة و ,اسھام الوقف في تنمیة عمل الجمعیات الخیریة ,جمال الدیب , فریدة الحمصي    
  125ص,4,2018العدد ,

 
20

عیة والانسانیة،قسم امینة عبیشات،عماري براھیم،الاسالیب الحدیثة في استتمار الاوقاف في التشریع الجزائري،الاكادمیة للدراسات الاجتما 
  105ص,21،2019العلوم الاقتصادیة و القانونیة،العدد 
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 تخصیص العالي التعلیم مؤسسات قادة على الواجب فمن ،)المؤسسیة( التنظیمیة القیادة 

 الوقف، أموال من والاستفادة وإدارة طلب استراتیجیات لدعم اللازمة والموارد الوقت

 بأن المستقبل في المحتملین المانحین اشعار على قادرة بیئة دعائم إرساء في والمساھمة

 تلك ومستقبل القرار صنع في المشاركة على والقدرة المعرفة من مناسب قدر لدیھم

 . مالیا دعمھا في یساھمون التى المؤسسة

 نحو على المجتمع أفراد كافة مع والتفاعل التواصل خلال فمن العامة، العلاقات قیادة 

 خریجیھا، مع علاقاتھا فاعلیة في يرئیس فرق إحداث المؤسسة بمقدور یصبح فعال،

 .الوقف أموال تلقي خلال من المالي دخلھا مصادر وتنویع

 متخصصة إدارات إنشاء خلال من المھنیة، التنمیة وتعزیز الوقف وأنشطة عملیات إدارة 

 یعمل العالي، التعلیم بمؤسسات والأوقاف المنح بإدارات للعاملین المھنیة التنمیة مجال في

 تطبیق على وقادرون والتدریب، الكفاءة من جیدة درجة على متخصصون مھنیون بھا

 على الحصول في فیھ ویساھمون المجال، في العملیة والاستراتیجیات الممارسات أفضل

 استثمار عملیات أیة في للمشاركة تخصیصھ یتم الذي الوقف وراء من متمیز عائد

 . الخیریة والتبرعات المنح لأموال

 الجھة أو والتنظیمي الإداري بالجانب الاھتمام یتطلب المؤسسي، الإطار توظیف 

 على المؤسساتي الإطار توسیع على والعمل الأوقاف أموال وتنمیة إدارة عن المسؤولة

 والحریة، المرونة من بدرجة الأوقاف مؤسسة تتمتع أن ویفضل الفردي طابع حساب

 . للدولة العامة المالیة السیاسة مع یتعارض لا وبما

 مستقلة اعتباریة بشخصیة تتمتع الأوقاف فمؤسسة ومحاسبیة، مالیة ومبادئ قواعد تطبیق 

 وبشكل الأوقاف أموال استثمار عملیة مع منسجمة والمبادئ المعاییر تكون وإداریا، مالیا

  .المعاصرة الاقتصادیة الحیاة لمستجدات طبقا للتطویر قابلة نفسھ الوقت وفي دائم،

 بالإمكان یعد لم الوقف، إدارة في الاجتماعي التواصل ووسائل الحدیثة التقنیات توظیف 

 مفاھیم نشر من والاتصالات الرقمیة والتقنیة العلمیة الثورة منجزات من الاستفادة تجنب

 وفي والدولیة، والإقلیمیة المحلیة الأصعدة على الأوقاف أموال استثمار تطویر وسبل

 حجم لتوسیع الوقفي الوعي لنشر والاتصالات؛ للمعلومات العالمیة الشبكة مقدمتھا
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 المجتمع لخدمة الوقفیة الأموال تلك استثمار على والعمل الخیریة للمؤسسات التبرعات

  .21العالي التعلیم ومنھا

  

  م لجامعیة في العا لوقفاتنماذج  :الثالثالمطلب  

و من جامعة الى اخرى و یختلف  یتفاوت التمویل الوقفي من حیث حجمھ من بلد الى اخر

ایضا مصدر التمویل من جامعة الى اخرى فالجامعات الامریكیة تعتمد على تغذیة اوقافھا من 

مداخیل الھبات الخاصة من الافراد و المؤسسات و الھیئات الاجتماعیة بینما تعتمد الجامعات 

شراكة بین القطاعین الاخرى على المساعدات الحكومیة من الدرجة الاولى بصورة تعكس ال

   22العام و الخاص 

  و من ھنا سنتم بعرض نماذج  لوقفیات جامعیة في بعض الدول الراقیة 

بھدف تحسین  17بدأت المشاركات الخیریة في بریطانیا مع القرن : التجربة البریطانیة1-

احوال المجتمع من خلال مبادرات الافراد الارستقراطیة التجاریة یحركھم حس اخلاقي قوي 

  23بالمسؤولیة  الاجتماعیة 

 فرض ذلك في بما الماضیة، السنوات العشر في للتمویل أنظمة ثلاثة انجلترا  لدى كان

 وشمل م، 2006 عام حى م 1998 عام منذ منھا الأول النظام امتد .الجامعي للتعلیم رسوم

 ذوي من للطلبة ىالكبر الحكومة حسومات مع فقط، استرلیني جنیھ 1000  تبلغ رسوماً 

 .المحدود الدخل

 جنیھ 3000 حوالي تبلغ رسوماً  شمل حیث م، 2012 و م 2006 عامي بین الثاني وطبق

 الجامعي التعلیم مواصلة على للطلبة المساعدة تقدیم بھدف بقروض استرلیني ،مدعومة

                                                           
21

الاوقاف و توظیفھا كبدیل لتمویل التعلیم العالي بسلطنة عمان،المجلة الدولیة التربویة  اموال ادارة، الدین و اخرون صلاح محمد صالح نسرین 
  90ص،2018,،جامعة السلطان قابوس،عمان5،العدد 7المتخصصة،المجلد 

22
زین العابدین حامدي الشریف،الجامعات الوقفیة لحل المشاكل التعلیم العربي ،    

https://blogs.aljazeera.net/blogs/2017/5/17/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D
-84%D9%84%D8%AD%D9%-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81%D9%8A%D8%A9-8%AA
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A , 31/05/2020تاریخ الاطلاع   
23

یغ التنمویة و الرؤى نعمت عبد اللطیف مشھور ،دراسة للمؤسسات الوقفیة الاجنبیة و امكانیة الافادة من تجاربھا ، المؤتمر الثاني للاوقاف الص  
  10،ص2006المستقبلیة ،جامعة الازھر،مصر،
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 بعد دیون من علیھ ما سداد الطالب على یتعین إذ للاقتراض؛ شروط ووضع والعالي،

 الرسوم تضاعفت م 2012 عام ومنذ .ثابتاً  دخلا علیھ یدر عمل على وحصولھ تخرجھ

  .كلھا الرسوم تغطي ىكبر بقروض أخرى مرة مدعومة ثلات مرات لتكون الجامعیة

  

 : كامبریدج جامعة نموذج1.1-

 % 30 حوالي Cambridge University كامبریدج جامعة كلیات وقفیات نسبة تبلغ

 لجامعة الأساسي التمویل مصدر الحكومة تعد ذلك ومع الجامعة، لوقفیات  70%مقابل

 الخیریة الجمعیات من التبرعات تلیھا حكومیة، عال تعلیم مؤسسة كونھا كامبریدج؛

 . الصحي القطاع في خاصة العلمي، للبحث وطنیة ومؤسسات

 في الاستثمار مكتب یدیره الذي كامبریدج، لجامعة الوقفي الصندوق أصول مجمل ویبلغ

 في استثمارات في الصندوق ھذا أصول وتتمثل ، رلینيتاس جنیھ ملیار 11.8 حوالي الجامعة

 في منھما لكل ٪12 و خاصة، استثمارات ٪في13 و ٪، 59 بنسبة العامة الأسھم

 كما م، 2017 العام من یونیو نھایة حى الحقیقیة، والأصول المطلقة العائدات استثمارات

 العقارات بعض ذلك في بما الجامعة، صندوق خارج الأجل طویلة الاستثمارات بعض توجد

التي  الفرعیة ركاتشال أسھم في الاستثمارات إلى إضافة كامبریدج، مدینة في الاستثماریة

خلال  الصندوق حقق وقد .كامبریدج لجامعة التابعة التكنولوجیا نقل شركة علیھا تشرف

 العائد في نمواً  م 2017 العام من یونیو 30 و م 2016 یونیو 30 الفترة ما بین

 ىنأغ كامبریدج لجامعة التابعة  ترینتي كلیة وتُعدّ  ٪ 18.8 نحو نسبتھ بلغت الاستثماري

 أحدث في رلینيتاس جنیھ ملیار1.4 بقیمة تقدر أصولاً  تمتلك إذ للجامعة؛ الفردیة الكلیات

 في تسمى كانت يتال O2 ل عامًا 99 لمدة الإیجار عقد تمتلك نفسھ الوقت وفي حساباتھا،

 كما .نیعام مدار ىلع رلینيتاس جنیھ ملیون 22  قدره ربحًا حققت وقد الألفیة قبة الأصل

 أسھمًا مؤخراً  إمتلك الذي ، رلینيتاس جنیھ ملیون  563 بقیمة استثمار صندوق يتترنی تمتلك

 أكسیس، داكوتا أنابیب خط في شریكًا وأصبح العالم، في الأسلحة شركات ربأك في

 .وآركونیك

  



36 
 

 :أكسفورد جامعة نموذج2.1-

 2017 عام في رلینيتاس جنیھ ملیار 9,1  أكسفورد لجامعة الھبات صندوق وقف حجم یقدر

 التابع الھبات صندوق وتنمیة إدارة ىلع  أكسفورد جامعة أوقاف إدارة مؤسسة م،وتعمل

 جنیھ ملیون 500 نحو مالھا رأس یصل إذ للجامعة؛ كلھا ومملوكة تابعة وھي للجامعة،

 تنویع إلى بالاتجاه وذلك سنویاً، ٪5بمعدل مالھ رأس تنمیة إلى وتھدف ، استرلیني

 .العامة الأسھم أسواق في الاستثمار استقرار عدم ظل في الاستثمار

 إلى ىلالأع العوائد توقعات ذات القطاعات نحو الجامعیة الأوقاف إدارة في التوجھ أدى وقد

 الأوقاف إدارة استثمرت فقد سواء؛ حد عى والنامیة المتقدمة الأسواق في اكبر استثمار

 ىلع التركیز مع المحفظة، ٪من 23.6 بنسبة الخاصة الأسھم في أكسفورد لجامعة التابعة

 المتحدة الولایات في أموالھا ترفع يتال الجدیدة المجموعات بعض ودعم النمو، في التوازن

 مجمل من ٪ 5.9 تقدر بنسبة العقاریة حیازتھا شكلت كما .نیوالص المتحدة، والمملكة

 الاستثمارات

 600 ربایق بما للجامعة، التابعة الكلیات أكسفورد لجامعة التابعة جون سانت كلیة وتتصدر

 من ربأك تمتلكAll Souls College  كلیة أن كما .الأصول من استرلیني جنیھ ملیون

 ھذا الرھان بیع لمحل الحر والتملك السكنیة المنازل من العدید ذلك في بما عقار، 300

 والدعم التوعیة أنشطة ىلع سنویاً  استرلیني جنیھ ملیون 17 حوالي أكسفورد جامعة وتنفق

 جنیھ ملیون 787 البالغ التراكمي الصافي الدخل من ٪2  عن قلیلا یزید ما وھو المالي،

 لدعم أصولھا تستخدم كما .م 2017 عام في وكلیاتھا الجامعة بھ تتمتع الذي استرلیني

 الدراسیة والمنح الطلبة، متناول في أكسفورد في التعلیم وجعل التدریس، وتمویل الأبحاث،

 وللاستدامة محددة، لأسباب الاحتیاطات من بالعدید الاحتفاظ ویتم .الطلبة دعم أو التمویلیة

  .24الطویل المدى ىلع
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  49،ص2019الامانة العامة لمجلس التعلیم ،الوقف التعلیمي الموروث الحضاري و الافاق المستقبلیة ،عمان، 
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 :التجربة التركیة2- 

 150تجربة تركیا تجربة عریقة في الاوقاف ورثتھا الدولة التركیة الحدیثة حیث ان ھناك 

  .  25جامعة وقفیة بتركیا وبعض منھا من اكبر الجامعات مثل جامعة بلكینت

 صدور حتى وذلك الحكومیة، العالي التعلیم مؤسسات على التركي العالي التعلیم نظام اقتصر

 غیر خاصة جامعات( مسمى  تحت أھلیة جامعات بإنشاء سمح الذي م 1982 دستور عام

 خیریة مؤسسة بواسطة تأسیسھا یتم ربحیة، غیر خاصة عالي تعلیممؤسسات  وھي ،)ربحیة

 إنشاء في الوقفیة المؤسسات حق الدستور ھذا من 130 المادة وتضمنت .أكثر أو واحدة

 وتخضع للربح، تھدف ألابشرط  الدولة، ورقابة اشراف تحت العالي للتعلیم مؤسسات

 یخصفیما  الحكومیة الجامعات لھا تخضع التي القواعد لنفس الأھلیة والمعاھد الجامعات

 بالجوانب یتعلق فیما عنھا تختلف ولكنھا التدریس؛ ھیئة أعضاء وتعیین الأكادیمیة، الأنشطة

  .المالیة والإداریة

 الإسھام في واضح دور أي والأھلي المدني المجتمع أو للأوقاف یكن لم م 1981 عام قبل 

 للمؤسسات سمح م، 1982 عام في الدستور تعدیل مع ولكن العالي، التعلیمتمویل  في

 توفیر یتم وأن للربح، ھادفة غیر تكون أن بشرط أھلیة،جامعات  بإنشاء الوقفیة الخیریة

 الجامعات من نظیراتھا عن والبحثيالتعلیمي  مستواھا یقل وألا لتمویلھا، الكافیة الأوقاف

بیلكنت  جامعة وھي ، 1984عام في أھلیة جامعة أول نشأت الجدید، التوجھ وبھذا الحكومیة،

 شكل وقدم  1994 عامالعاصمة  جامعة ثم م، 1992 كوج عام جامعة ذلك بعد أتبعتھا

 الأیام ھذه في عددھا یزید حیث تركیا، في الأھلیة الجامعات بعدد كبیرة زیادة السابق القرار

 بأنھا وتمتاز المھني، للتعلیم أھلیة معاھد عشر من وأكثر التركیة، الجامعات عدد ثلث عن

 مرتفع خارجي بتمویل وتتمتع المتمیزین، الطلاب باختیار وتقوم غربیینعلماء  تستقطب

  .العلمي البحثمجال  في تساھم وكذلك للأبحاث،

                                                           
25

 سامي الصالاحات ، تركیا و حضارة الوقف فیھا ،  
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%AA%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8% 

-B1%D9%83%D9%8A%D9%80%D9%80%D8%A7
-%D9%88%D8%AD%D8%B6%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%A7%D8%B1%D8%A9
-4%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D9%82%D9%81%D8%A7%D9%8

salahat-al-sami-dr-%D9%81%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%87%D8%A7  تاریخ الاطلاع
03/06/2020   
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  :بیلكنت جامعة1.2-

 متخصصة )يدورا ماج( لعائلة تابعة وقفیة مؤسسات ثلاث قبل من بیلكنت  جامعة نشئتا

 المنشئ بها تبرع التي الجامعة أوقاف وكانت العلمي، والبحث والصحة، التعلیم، مجالات في

 ومع شركة، أربعین من لأكثر للجامعة تامة وملكیة ضي،راالأ من واسعة مساحات عن عبارة

 وعائلة الوقفیة، بیلكنت  مؤسسة یشملون للجامعة الأساسیون الداعمون أصبح الزمن، مرور

 من أكثر تملك الجامعة أضحت حیث للجامعة، التابعة الشركاتإلى  بالإضافة )يدورا ماج(

 % 99 الجامعة تمتلك والتي )القابضة بیلكنت ( شركة مظلة تحت یجتمعون شركة، ستین

 رسوم تمثل الجامعة، إنشاء فمنذ مباشر غیر بشكل %1 و مباشر، بشكل أسهمها من

 كان م، 2007 عام في المثال سبیل فعلى لها، المتدفق الدخل إجمالي نصف قرابة الطلاب

 توزع بینما منه، % 47.5 الطلاب رسوم ثلت دولار، ملیون 202 للجامعة السنوي الدخل

 من % 18 الجامعة، أوقاف من %30:التالي بالشكل نفسه العام في الدخل باقي

  .اوقاف من الجامعة تدیره ما داتراإی من %4.5 و الحكومي،والدعم  البحثیة المشروعات

 :كوج جامعة2.2-

 الجامعة هذه ویدعم المؤسسة، اسم تحمل أهلیة جامعة الوقفیة كوج وهبي مؤسسة أسست

 الجامعة أقامت وقد المؤسسة، إلى بالإضافة كوج، وعائلةالقابضة  كوج شركة أساسي بشكل

 للجامعة الداعمة والمنح الإسهامات لزیادة السعي دوره لیكون والتنمیة الشركة مكتب لعلاقات

 بها تقوم التي والبرامجالأهداف  من للعدید تمویل وجذب الخیریة، والمؤسسات الشركات من

 .وغیرها الجامعة، أوقاف وزیادة والبحث، الوقفیة، الكراسيو  المنح، مثل الجامعة،

  : جينسبا  جامعة3.2-

 1999 ( الجامعي العام في بها الدراسة بدأت بینما م، 1996 عام في الجامعة نشأت

 سبانجي ومجموعة لها، المنشئة سبانجي مؤسسة الجامعة دعم علىویقوم  ،)م 2000_م

 رسوم على تمویلها في كبیر بشكل الجامعة وتعتمد سبانجي، عائلة إلى بالإضافةالقابضة 

 طریق عن للجامعة العامة التكلفة أرباع ثلاثة تغطیة تم م 2013عام في فمثلا الطلاب،
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 سبانجي، مؤسسة من بتبرعات التكلفة باقيتمویل  تم بینما للطلاب، سیةراالد الرسوم

 عوائد بعض إلى بالإضافة الوقفي، سبانجي صندوق من والعائد القابضة، سبانجي ومجموعة

 تركیا، في الأهلیة الجامعات في التعلیمي الوقف استخدام لحداثة نظرا والتبرعات المشاریع

 الملاحظ لكن جداً، قلیلة الأهلیة الجامعات عن المتوفرة فالمعلومات العالي، للتعلیم وتمویله

 فیها للأوقاف مؤسساتي هیكل توفیر على كبیر بشكل وتعمل تسعى الخیریة المؤسسات أن

  الأهلیة الجامعات خلال من

 :الكندیة الجامعات في الوقفیات3-

 .كندا في وألبرتا تورنتو، جامعتي وهما التعلیمي، الوقف تثبتان جامعتین سنتناول

 :تورنتو جامعة : أولا

 الوقفیات هذه وتنقسم دولار، ملیار 2.504 ب م 2018 عام أوقافها قیمة قدرت حیث

 ملیون 1.077 و الأستاذیة، وكراسي الوقفیة للكراسي مخصص دولار ملیون759:كالتالي

 للبرامج مخصصة دولار ملیون 392 و للطلاب، ومساعدات كمنح مخصص دولار

 وقفیات استثمار عوئد وبلغت العلمي، للبحث مخصصة دولار ملیون 276 و الأكادیمیة،

  دولار ملیون 617 الجامعة

 :ألبرتا جامعة :ثالثا

 بزیادة  دولار ملیون 1.379 إلى م 2018 عام تملكها التي الوقفیةاصولها  قیمة بلغت حیث

  :كالتالي الوقفیات هذه وتنقسم السابق، العام عن دولار ملیون 75.3قدرها

 دولار ملیون 484و والأستاذیة، الوقفیة العلمیةللكراسي  مخصص دولار ملیون381 

 342و الأكادیمیة للبرامج تخصیصها تم دولار ملیون 172و والمساعدات، للمنح مخصصة

 ملیون 239 وقفیاتها استثمارات عوائد وبلغت العلمي، للبحث مخصصة دولار ملیون

   .26دولار

  
                                                           

26
ستیر ،مذكرة لنیل درجة الماج2018فادي فتحي الاشرم،نحو استراتیجیة تنمویة لتطویر الوقف التعلیمي لتمویل التعلیم الجامعي في فلسطین    

  80ص,كلیة الاقتصاد و العلوم الاداریة ،جامعة الاسلامیة بغزة، فلسطین ,في اقتصادیات التنمیة 
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 :التجربة الیابانیة 4-

تعد التجربة الیابانیة من ابرز التجارب الوقفیة في العالم و هي لا تنطلق من اسس دینیة بل 

من عقلیة سیاسیة علمیة تنمویة و تخضع للرقابة الحكومیة كما ان الاعفائات الضریبة للقیام 

بنشاطات وقفیة خیریة تكون محدودة جدا او منعدمة احیانا و نضرب مثالا على ذلك حیث 

ل مؤسسة تویوتا الوقفیة التي انشئت في القرن العشرین من اجل مساندة العلوم لم تحص

 الجامعات میزانیة تدعم .الاجتماعیة و تنمیة المجتمع على أي تخفیضات ضریبیة من الدولة

 من بد ولا والتفوق، النهضة مفتاح التعلیم أن وهو توجیهي، يسیاس منطلق من الیابان في

 وقد للثروة، طبیعیة مصادر من الیابان منه حرمت ما وتعویض بالمهارات البشري التعویض

 والتكنولوجي، الفني والبناء التنظیم في منه الجامعي وخاصة التعلیم، في النمو آثار ظهرت

  .مستوى أعلى على والمدربة الماهرة العمالة وتوفر

  

 :في الیابان الجامعي للتعلیم الشركات دعم-1.4

 تأسیس في تعاونها جانب إلى الیابان في الجامعي التعلیم تمویل في ادور  الشركات تؤدي

 شاركت المثال سبیل فعلى العلمي؛ البحث یخدم وهذا ،وتطویرها للبحوث الجامعات معامل

 سوني، وهي الإلكتروني، للتعلیم التعلیمي البرنامج تمویل في كبیرة اقتصادیة كیانات ثلاثة

 لأن الخاصة؛ المؤسساتمن  التجربة لهذه كافة الاحتیاجات رتوُف إذ وهیتشي؛ وباناسونك،

جدا و من اسالیب تمویل الجامعات  كبیرة كانتي الإلكترون التعلیم لدعم المعدات تكلفة

  :نذكر

 مثلا دخلها؛ من جزء على تمویلها في الیابانیة الجامعات تعتمد  :الذاتي التمویل1.1.4-

 الحكومات مع البحث عقود عن فضلا  19%  الجامعیة المستشفیاتنسبة دخلها من 

 ضبالفائ لتقدیره والاحتفاظ وفقا الأموال للجامعة استخدام ویمكن الخاصة، والشركات المحلیة

 التالي للعام
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 جھودا والخاصة الحكومیة الیابانیة الجامعات تبذل :الخارجیة والمنح الھبات2.1.4-

 على والحصول المانحة، والجھات الخاص القطاع من والمنح الھبات على للحصول

 من المائة في 60 إلى50 حوالي المباشرة الإعانات ھذه وتغطي باستمرار؛ المساعدات

 الرسوم مثل متنوعة موارد من تكمیلي دخل على الجامعات ھذه وتحصل الحالیة، إیراداتھا

 والتبرعات، الخاصة والھبات الجامعیة، للمستشفیات والدخول الرسوم، من وغیرھا الدراسیة

 بعیدا التنمیة ونفقات العامة البحوث تمویل بدأ وقد التنافسیة، الخارجیة الصنادیق من وغیرھا

 یمكن التي تنافسي، أساس على تمنح أن على للمؤسسات، الممنوح المتكرر التمویل عن

 وھي مطردة، كزیادة علیھا للحصول جاھدة تسعى أن والخاصة والعامة الوطنیة للجامعات

 .المقدمة المنح مثل التنافسیة البحوث صنادیق تشمل

 2015 عام من فابتداءً  التمویلي الجانب في التعلیم في الإصلاحات عددا من الیابان عملت

 حین في المجموع، من % 34.3 سوى تشكل لا الیابان في العام التمویل مصادر نسبة  كانت

 إنفاق نسبة بلغت إذ ؛ 65.7  %إلى تصل الخاصة التمویل مصادر لجمیع المئویة النسبة أن

 بلدان ببقیة مقارنة الیابان في مرتفعة الرسوم الدراسیة وتعد ،  53.4 % التعلیم على الأسر

 2015 - 2014 العام في المثال سبیل على الاقتصادي، المیدان في والتنمیة التعاون منظمة

 تصل كانت حین في الجامعي، المستوى على $ 5.152  الدراسیة الرسوم متوسط كان

 العالي التعلیم على العام الإنفاق وبمقارنة  الخاصة المؤسسات في أمریكیا دولارا 8.262إلى

 القومي الناتج من نسبة أصغر نجده الدول؛ وبقیة وبریطانیا بأمریكا مقارنة الیابان؛ في

  27الخاص القطاع من الیابان في العالي التعلیم تمویل ومعظم الصناعیة، البلدان من الإجمالي

  

  

  

  

                                                           
27

في تمویل التعلیم العالي و سبل لاالاستفادة منھ،مجلة العلوم )امریكا،بریطانیا،الیابان استرالیا(حسناء بلج العتیبي،تجارب بعض الدول المتقدمة ، 
   17ص,جامعة الملك سعود ، المملكة العربیة السعودیة , 25،2018دد التربویة و النفسیة ،الع



42 
 

  الاوقاف لاستثمار الحدیثةالصیغ :المطلب الرابع 

  :وھي الحدیثة ففي ھذا العنصر سنقوم باستعراض أھم الطرق الاستثماریة للوق

  : المرابحة1-

  فیھا تسمح التي الصور طریق عن لمرابحةا عقد بواسطة الوقفیة المشاریع تمویل یمكن

 أو شھریة أقساط على ومؤجل محدد بثمن إكمالھ بعد بشرائھ وتتعھد ممولة لجھة الوقف إدارة

 ومنشآت مباني إقامة على ممولة جھة مع بالأوقاف المكلفة الإدارة تتفق بأن وذلك سنویة

 تقوم ثم للممول، الربح ونسبة البناء كلفة على مبدئیاً  الاتفاق ویتم وقفیة، أرض قطعة على

 الضمانات تقدیم مع المشروع ھذا دخل بواسطة أقساط على للممول القیمة ھذه بتسدید الإدارة

 والملاحظ وریع أجرتھ من بجزء مبدئیاً  تستفید للأوقاف البناء ویكون القیمة، لتسدید اللازمة

 یمكن حیث للوقف البناء یصیر وبذلك المتوقعة، الأجرة من أقل تكون قد الأقساط ھذه أن

 ھذه في كوسیط المصارف تدخلت إذا المصرفیة المرابحة طریقة تستخدم أن الوقف لإدارة

 الوقف إدارة ترید التي المشاریع تحتاجھا التي الخام المواد شراء تمویل أجل من العملیة

 لمدیریة یمكن والتي المدروسة، التجاریة العملیة طریق عن الأرباح تحقیق ثم ومن تنفیذھا

 أن الوقف لإدارة یمكن الإطار ھذا وفي قصیرة، تمویلیة كصیغة تستعملھا أن الأوقاف

 العادیة المرابحة طریق عن إلیھ تحتاج ما المرابحة لشراء طریق عن أموالھا تستثمر

  .الإسلامیة البنوكتجربھا  كما بالشراء للأمر المرابحة

 صاحب یقدم حیث والعمل، والخبرة المال صاحب بین المشاركة وھي :المشاركة صیغة2-

 بینھما الربح یكون أن على مقیدا أو مطلقااستثمارا  لیستثمره المال آخر طرف إلى لمال

 نقدیة أموال من یمول وقف ینشأ أن یمكن المضاربة صیغة المتفق علیھ وباعتماد حسب

 قواعد وفق مضاربات عملیات في النقدیة الأرصدة ھذه بحیث تستغل ھیئات، أو افراد یوقفھا

 منھا متعددة نواحي الواقف في المال برب الخاصة الأرباح صرف یتم حیث محددة، وأسس

 ویمكن العمل، على للقادرین ومعدات وتأجیرھا آلات شراء أو المضاربة راس مال زیادة

 الصغیرة الصناعات والمشاریع قطاع تمویل منھا نواحي عدة في المضاربة وقف استغلال

 .التشغیلي المال وراس المعدات بتوفیر والحرفیین
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 بالمشاركة علیھا یصطلح المشاركة أو الشركة مضمون عن تخرج لا أخرى صورة وھناك

 أنھا وتعنى الوقفیة، المؤسسات من العدید في مطبقة صیغة وھي بالتملیك، المتناقصة المنتھیة

 دفعة الملكیة في الاستثماري شریكھا محل الحلول في الحق للمؤسسة الوقفیة تعطي شركة

 الأسالیب من الصیغة ھذه وتعد علیھا، المتفق الشروط تضیھتق حسبما دفعات على أو واحدة

 واحد عنصر في الدائمة المشاركة عن تختلف وھي الوقفیة، المؤسسة تستعملھا التي العملیة

 تحقق حالة وفي شریك، كل حصة قدر على تقسم فإنھا خسارة وقعت فإذا یة،ارالاستمر وھو

 یتضمن أن على الاتفاق حسب وشریكھا الوقفیة المؤسسة الطرفین بین توزع فإنھا الأرباح

 تقسم أن یستدعي الذي الأمر للأوقاف حصتھ ببیع الممول جانب من ملزما وعدا الشركة عقد

 الآخر والجزء الذاتیة، مصارفھا على للإنفاق تخصصھ جزئیین الجزء الأول إلى الأرباح

 .28تمویل من الممول قدمھ ما أصل لتسدید فتخصصھ

فالمضاربة على سبیل المثال ھي صیغة من الصیغ التي یمكن أن یتم استثمار  :المضاربة 3-

المال بھا في مشروع من المشاریع ، ویمكن أن تكون أیضا شكلا قانونیا یحدد إطاره العام 

 عقد التأسیس ، والأنظمة واللوائح التي تحدد الإجراءات لكل عناصر المشروع

ویتم فیھ الاتفاق بین إدارة الوقف وجھة ممولة تقیم بناء على أرض الوقف، : الاستصناع4-

ویكون البناء مملوكا لتلك الجھة، على أن تشتریھ إدارة الوقف بناء على اتفاق مسبق بثمن 

مؤجل على أقساط سنویة أو شھریة والغالب أن تكون أقل من الأجرة المتوقعة من تأجیر 

وقد ظھرت تطبیقات . للأوقاف  المبنىالأقساط تؤول ملكیة المبنى، ومع نھایة تسدید 

معاصرة لعقد الاستصناع في العدید من التجارب الوقفیة المعاصرة ففي الأردن مثلا تطبق 

ھذه الصیغة بحیث تقوم الوزارة بالاتفاق مع جھة تمویلیة لتقوم بتنفیذ مشروع معین على 

عھا الوزارة وبعد الانتھاء من المشروع أرض وقفیة وفق المخططات والمواصفات التي تض

تقوم الوزارة باستلامھ واستغلالھ وسداد قیمتھ مع نسبة من الأرباح المتفق علیھا على أقساط 

  .من عائدات المشروع
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، مجلة الدراسات في التنمیة و )الوقف و الزكاة نموذجا (امحمدي بوزینة امنة ، نحو استراتیجیة بدیلة لتمویل التنمیة المحلیة في الجزائر 
  05ف،صكلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، جامعة حسیبة بن بوعلي،شل,المجتمع 
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اتفاق شخص مع صانع على أن یصنع لھ شیئا بمواد من  :ویعرف ایضا الاستصناع بأنھ

ت ھذه الصیغة بأنھا لا تخرج في حقیقتھا عن بیع عنده، ویبین لھ ما یعمل، وقدره ،وقد انتقد

، وصیغة الاستصناع في ھذه الحالة ما ھي إلا وسیلة تنفیذ لا صیغة )البیع بالتقسیط(الأجل 

  29.م بالصنع حتى یقال إن الوقف قد استصنعھاتعاقد فالجھات الممولة لا تقو

 الارض بغرس لیقوم آخر طرف مع )الناظر أو( الوقف إداراة تتفق أن وھي:  المزارعة5-

 نحوه أو إما بالنصف فاقتالا حسب بینھما الناتج یكون أن على زرعھا أو الموقوفة،

كانت أھمھا وأكثرھا شیوعا بل كاد الفقھاء أن یربطوا بینھا وبین جواز بعض :  الإجارة6-

  .فأنواع الوق

ق إدارة فالتي فیھا الأشجار المثمرة، حیث تت الاراضيخاصة بالبساتین و:  المساقاة7-

  .آخر لیقوم برعایتھا وسقیھا على أن یكون المحمول بینھما حسب الاتفاق طرفمع  فالوق

ھذا النوع من السندات أجازه مجمع الفقھ : سندات المقارضة وسندات الاستثمار8-

أن تساھم في ھذه السندات المشروعة بالاكتتاب فیھا أو  فالإسلامي، وتستطیع إدارة الوق

  .شرائھا أو أن تقوم ھي بإصدارھا

لا تنحصر مشروعیة الصكوك على المقارنة التي أجازھا مجمع الفقھ : صكوك أخرى9-

سندات مشروعة أخرى مثل صكوك الإجارة التشغیلیة (الإسلامي، بل یمكن ترتیب صكوك 

  .30)كة الدائمة وغیرھاأو التمویلیة وصكوك المشار
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العیاشي الصادق فداد،تنمیة الموارد الوقف و المحافضة علیھا،نحث مقدم لمؤتمر الاوقاف الاول في السعودیة،جامعة ام القرى، السعودیة  
  27ص,2001,

30
  24،ص24كودید سفیان،واقع الوقف في الجزائر، مجلة دراسات اقتصادیة،عدد    
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  الخلاصة                                

  

 استغلالھا حال كبیر بشكل الاقتصادیة الحیاة في الإسھام یمكنھا تمویل وسیلة الوقف إن

 یمكن ومتنوعة كثیرة أشكال ھناك أصبح فقد الماضیة، العصور وبخلاف الأمثل الاستغلال

 بعضھا الحالي العصر في العلمي والبحث العالي التعلیم تمویل في الوقف استخدام خلالھا من

   المنطقة في كبیر انتشار ذي غیر الآخر والبعض والإسلامي، العربي العالم في نجده

وقد تناول الفصل مجموعة من الصیغ الوقفیة في مجال التعلیم العالي والبحث العلمي بخلاف 

الوقف ان یجعل قطاع التعلیم  وبإمكانیةصیغ الوقف التقلیدیة ونماذج لوقفیات معینة في العالم 

العالي والبحث العلمي مستقل عن التمویل الحكومي ویكون قطاع تعلیمي بالإضافة الى 

أي استثمار الاموال الوقفیة لتكون ھناك عوائد كبیرة قادرة على تمویل مختلف  استثماري

 .قطاعات التعلیم العالي وامكانیة التوسع
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  تجربة الوقف في الولایات المتحدة الامریكیة مع الاشارة الى حالة الجزائر :  الفصل الثالث

  

  :مقدمة 

المتحدة الامریكیة من اھم التجارب للوقف في العالم في كانت تجربة الوقف في  الولایات 

تطویر الاوقاف للمؤسسات التعلیمیة فھي تعد نموذجا منفردا یستوجب التوقف عنده ورصد 

اھم ملامحھ وكشفت الدراسات تزاید اھتمام الغرب بھذا النوع من الوقف مقابل تراجع اھتمام 

الدور التمویلي للوقف في تجربة الولایات  المسلمین بذلك سنعالج في ھذا الفصل الى عرض

المتحدة الامریكیة ودراسة حالة جامعة ھارفارد و تسلیط الضوء على واقع الوقف في 

  .الجزائر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



47 
 

  

  ''دراسة حالة جامعة ھارفارد''الدور التمویلي للوقف في تجربة امریكا   : المبحث الاول

  

في امریكا وغیرھا من الدول تعتمد على العدید من العدید من مؤسسات التعلیم العالي 

مصادر التمویل من بین ھذه المصادر وقفیاتھا والاصول الاستثماریة وكذلك المنح والھبات 

وغیرھا و عادة ما یتم الانفاق من اموال المنح و الھبات على البرامج البحثیة وتامین تقاعد 

یر تأھیل مرافق الجامعة او توسیعھا سنلقي ھیئة التدریس و المنح الدراسیة للطلاب و تطو

الضوء في ھذا المبحث الى السمات الإیجابیة للتجربة الوقفیة في الولایات المتحدة الامریكیة 

 .و دراسة حالة جامعة ھارفارد من جانب الاوقاف

  

 تجربة الوقف في الولایات المتحدة الامریكیة : المطلب الاول

المتحدة الامریكیة تجربة ثریة حیث وصلت المنظمات القائمة تجربة الوقف في الولایات 

وكذلك العدید من الجامعات . منظمة وقفیة 1427455الى حوالي  2005على الوقف سنة 

 . 31الامریكیة، نجدھا مسنودة الیوم من قبل عائدات المنظمات الوقفیة

الامریكیة حیث یعتبر فیعتبر الوقف التعلیمي جزء من السوق المالي في الولایات المتحدة 

  والاوقافالاسواق التي تختص بالعمل الخیري  أكبرالمتحدة الامریكیة من  سوق الولایات

 تعد التعلیمیة المجالات داخل الأوقاف تطویر في الأمریكیة المتحدة الولایات تجربة حیث ان

 التجربة ھذه في فاللافت ملامحھ، أھم ورصد عنده التوقف یستوجب متفردا، نموذجا

 المؤسسات عدد بلغ لقد عام، بشكل التطوعي والعمل التبرع حقل في القیاسیة المستویات

 في الأمریكیون وتبرع ،مؤسسة 1238000ما یقدر 2011 عام أنواعھا بمختلف الخیریة

   32الإجمالي المحلي من الناتج بالمئة 2 یساوي ما أي دولار، ملیون قدره بما نفسھ العام

                                                           
31
,http://www.jasminefoundation.org/ar/?p=483 ,24/06/2020تاریخ الاطلاع ,ورقة تفصیلیة حول تجارب المنظومة الوقفیة   
  
32

السیاسیة ،قسم العلوم كلیة الحقوق و العلوم ,دلالي الجیلالي،دور الوقف في النھضة العلمیة و الثقافیة ،الاكادیمیة الدراسات الاجتماعیة و الانسانیة
  145،ص 2017،جامعة حسیبة بن بوعلي شلف، 17الاقتصادیة و القانونیة ،العدد 
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في أمریكا على ثلاث مصادر تتمثل في الحكومة یرتكز تمویل التعلیم العالي والجامعي 

وتكون في شكل منح أو عقود منافسة، وتساھم % 12وتصل حصتھا حوالي  الفیدرالیة

من تكلفة التعلیم العالي، بالإضافة إلى المصادر الأخرى %  27الولایات بحوالي  ةحكوم

  .مثل الرسوم التعلیمیة وغیرھا من مصادر التمویل

كما تساھم أیضا ً المصادر الخاصة بنسبة كبیرة من دخل مؤسسات التعلیم العالي، وتتمثل 

ة وخریجي الجامعات، ھذه الإسھامات في تبرعات رجال الأعمال، والمؤسسات الخیری

  33وتختلف ھذه الإسھامات من ولایة لأخرى

وقد تزاید اھتمام الأمریكیین بالجامعات الوقفیة خلال القرن العشرین حیث شھدت العقود 

الثلاثة التي تلت الحرب العالمیة الثانیة طفرة في استقطاب التبرعات وتوجیھ جزء منھا في 

  الثقل الأكادیمي في أمریكا والعالم  تطویر المناھج، مما أھلھا لتحتل مركز

وتحتل الولایات المتحدة الأمریكیة مركز الصدارة في تمویل التعلیم العالي عن طریق 

الأوقاف، فالأرقام الإحصائیة تشیر إلى تفوق القطاع الوقفي والتبرعي على القطاعین العام 

  ى عدد الطلبة والخاص تفوقا ملحوظا من حیث الكفاءة ونسبة الإنجاز العلمي إل

وعند معاینة واقع توزیع التعلیم الجامعي في أمریكا، نلاحظ أن التعلیم الخیري یمتلك العدد 

على % 8من مجموع الجامعات، كما ینفق %  49الأكبر من الجامعات في أمریكا بنسبة 

من الطلبة ویعطي نتائج تفوق القطاع الحكومي في تقدیم خدمة التعلیم العالي % 11

أیضا قلة عدد الطلبة في المؤسسة التعلیمیة الخیریة، حیث نجد أن والجامعي، كما نلاحظ 

من مجموع الإنفاق على التعلیم الجامعي والعالي، بینما عدد %  64القطاع التجاري ینفق 

من مجموع الطلبة الجامعیین، فكلفة الطالب في ھذا القطاع تزید % 2الطلبة فیھ لا یزید على 

دولار  15200الطالب في القطاع الخیري لا تتعدى دولار، بینما كلفة  170000على 

دولار في القطاع الحكومي، مما یعطي الانطباع أن القطاع التجاري ینتقي طلابھ  29000و

على أساس معیار الغنى، بینما القطاع الخیري یجعل التعلیم الجامعي والعالي في متناول أبناء 

                                                           
33

  ،  ،25/06/2020 الاطلاعم العالي تاریخ تمویل التعلی   https://www.makalcloud.com/post/5fbmopjz9  علي عودة الطراونة
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یات المتحدة الأمریكیة یتمیز باعتماده على فقطاع التعلیم العالي بالولا .الطبقة المتوسطة

التمویل الوقفي، حیث أن أغلب الجامعات الأمریكیة تعتمد على إیراداتھ في تمویل مختلف 

 .أنشطتھا البحثیة والعلمي

 ةات امریكیة حسب حجم وقفیاتھا لسنعشرة جامع أفضلترتیب  )1رقم( الجدول ویوضح ھذا
2016  

  .الوحدة ملیار دولار

  

  2016السنة   الجامعة  الترتیب

1 Harvard université 36.4  

2  Yale université  25.6 

3  the university of texas system  24.1  

4  princeton  université  22.7  

5  stonford université  22.2  

6  massachustte institue of technology  13.5  

7  the texas A&M University system and foundationsi  10.5  

8  northwestern université  10.2  

9  université of pennsylvania  10.1  

10  université of Michigan  10  

  

والملاحظ ھو انتشار الوقف بقوة في الولایات المتحدة الأمریكیة، وذلك یعود بالدرجة الأولى 

إلى وعي المجتمع الأمریكي بأھمیة العمل الخیري والوقفي، ویتجسد ذلك في شعور الأفراد 

من % 80إلى %  70والمؤسسات بمسؤولیتھم تجاه تقدیم خدمات لمجتمعھم، حیث أن من 

من % 2.3مون في الأعمال الخیریة ویبلغ متوسط تبرع المواطن الواحد الأمریكیین یساھ

من %  1والمواطن ذو الدخل المنخفض %  3.1دخلھ حیث یدفع المواطن ذو الدخل المرتفع 

بالإضافة إلى أن منح الإعفاءات الضریبیة المقننة یعتبر عامل . دخولھم للأعمال الخیریةم



50 
 

سسات الوقفیة بالولایات المتحدة الأمریكیة حیث تضمن مھم في إنشاء ونمو العدید من المؤ

الدولة من خلال قانون الضرائب إعفاءات ضریبیة مقننة لتلك الھیئات والمؤسسات الخیریة 

  .والوقفیة

یتلقى التعلیم الجامعي في الولایات المتحدة الأمریكیة دعمھ وتمویلھ من جھات ومصادر عدة 

الرأسمالیة بالإضافة إلى مصادر أخرى، بحیث أصبح  من أھمھا المنح والھبات والأوقاف

الوقف أحد الأسس الصلبة لبناء تعلیم متمیز لا یخضع لقوانین العرض والطلب، ولا یعتمد 

كلیا على المیزانیة الحكومیة التي تتمیز بعدم الاستقرار، بحیث أصبح من غیر الممكن 

  :ا بیان لأھم ھذه المصادروھذ. تصور بنیة تحتیة تعلیمیة في أمریكا بدون الوقف

 :مصادر تمویل التعلیم العالي في امریكا -1

  :دخل الجامعة من إدارة الأوقاف الخیریة الموقوفة علیھا - 1.1

تعتبر الوقفیات الخیریة من أھم مصادر دخل الجامعات، توفر الجامعات من خلال إدارتھا 

الجامعة وسمعتھا العلمیة، على ریع یختلف باختلاف حجم وقفیاتھا، والتي تتباین حسب حجم 

معات اقدرت قیمة وقفیة جامعة ھارفارد الأكبر بین الج 2002فقد أشارت إحصاءات 

ملیون دولار، ووقفیة  10" یل" ملیون دولار، بینما تبلغ وقفیة جامعة   17الأمریكیة بنحو

 .ملیون دولار 9حوالي " تكساس"جامعة 

  :الوقفیات الرأسمالیة -2.1

عات الخیریة التي تحصل علیھا الجامعات من الأفراد والعائلات والشركات تعتبر أحد التبر

والمؤسسات الخیریة، حیث یخصص المانحون مبلغا محددا أو نسبا محددة من ارباح الأسھم 

  :لصالح مشروع وتدار ھذه الأموال بطریقتین ھما

رة الوقفیات قسم داخلي تؤسسھ الشركة المانحة داخل ھیكلھا التنظیمي یقوم على إدا -

  .واستثمارھا ویكون مستقلا في قراراتھ عن إدارة الشركة المانحة

أن تتعھد الشركة إدارة الوقفیات إلى الجھة الممنوحة كالجامعة أو مركز البحث، حیث تقوم  -

  .بمھمة الإدارة والاستثمار والتوزیع في ظل احترام شروط الواقف حیث یكون رأیھ استشاریا
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  :امریكا في التعلیمیة الاوقافاھم -2
  
 وفي ،العلمي البحث في متعددة لأسباب الكبیرة الكثیرة المنح توزع التي فورد مؤسسة 

 .الفنون

 التعبیر وحریة الصحافة مجال في للدراسات المنح توزع التي آرثو ماك مؤسسة . 

 وأشھرھا الجامعیة الأوقاف ھي المتحدة الولایات في الكبرى التعلیمیة الأوقاف واشھر 

 مبالغ وتقدر ،تكساس لجامعة التبرعي والصندوق ،ھارفارد لجامعة التبرعي الصندوق

 .تقریبا دولار ملیارات بسبعة الصندوقین من كل

 الضخمة؟ المبالغ ھذه الأمریكیة بجمع الجامعات نجحت كیف -نفسھ یطرح الذي والسؤال

 : یأتي فیما یكمن النجاح سر إن نقول ذلك على وللجواب

 : للجامعات الحكومات تمویل عدم-

 شكل یكون وإنما ، المباشرة المساعدة للجامعات تعطي لا الفیدرالیة الحكومة أن إي

 ، واشنطن من مباشرة الباحث یطلبھ الذي المعین العلمي للبحث المنحة في مساعدتھا متمثلا

 . ھامشیة منھا الجامعة استفادة تكون وقد

 التبرعات عن تبحث للولایات والتابعة ، منھا الخاصة ولاسیما الجامعات أنشطة في التركیز-

  34خاصة بصفة خریجیھا ومن ، عموما أصحاب الأعمال من

  

  :الامریكیةوال الوقفیة في الجامعات استثمار الام-3

أوقاف الجامعات الأمیركیة تعد نموذجا ممیزا لاستثمار الأموال المتبرع بھا للإنفاق على 

 .خاصة وأنھا تتمتع بحجم ضخمتطویر التعلیم 

وأوقاف الجامعة تمثل الأموال أو الأصول المالیة الأخرى التي یتم التبرع بھا للكلیات بھدف 

ھا لدعم المیزانیة التشغیلیة للجامعة ولمساعدتھا وتحقیق عوائد مجدیة یتم استخدام استثمارھا

یة والمساعدات المالیة للطلاب على الاستثمار في مستقبلھا، بما في ذلك تقدیم المنح الدراس

  .ولتمویل البحوث وغیرھا من المبادرات

                                                           
34

،ملتقى الوقف العلمي و سبل ‘‘جامعة ھارفارد نمودجا‘‘الوقف العلمي كاحدى سبل الدعم التعلیم العالي:ایمان ملالة، مریم حیمر,كمال منصوري  
  269،ص2017،جامعة الوادي ،معھد العلوم الاسلامیة ,تفعیلھ في الحیاة المعاصرة ،مخبر الدراسات الفقھیة والقضائیة 
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الصنادیق الوقفیة تتبع  ویتم التعامل معھا كمنظمات غیر ربحیة معفاة من الضرائب، وعادة

سیاسة صارمة حول كیفیة تخصیص الأموال فیھا، ونسبة العوائد المستھدفة من دون أخذ 

 35مسموح بإنفاقھا من الصندوقمخاطر كبیرة، إضافة الى النسبة ال

 

 :الأمریكیة الجامعات وقفیات تجربة   ممیزات-4

 .حرص الجامعات الامریكیة على امتلاك اوقاف خاصة بھا و تسعى لتطویرھا و تنمیتھا -

 .استثمارھا وكیفیة وتطورھا أوقافھا حجم تبین سنویة تقاریر بإصدار تقوم الجامعات أغلب -

 المصرفیة والبیانات الاستثمار، وعوائد وغیرھا، عقاریة أصول أو مالیة كأوراق سواء

  .36 الأوقاف ایراد استثمار من ونسبتھا

  ة ھارفاردعتعریف جام:المطلب الثاني 

، الجامعة عندھا امریكامن اقدم الجامعات فى  جامعة خاصة، تعتبر ھي جامعة ھارفارد

تقع في مدینة كامبردج . جعلتھا من أكبر واھم الجامعات فى الولایات المتحدة ةامكانات ضخم

على ید القس  1636انفتحت الجامعھ سنة  ماساتشوستس  قریبة من مدینة بوسطن بولایة

  .37جون ھارفارد ، فھي في المركز الأول على قائمة احسن جامعات في أمریكا

    

  

  

  

  

  

                                                           
35

    -https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/economy/2016/05/15/%D9%83%D9%8A%D9%81
-%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84
-%D9%84%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9-D9%84%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A7%
-%D8%AA%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
 %D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D8%9Fتاریخ  ,تدر ارباحا استثماریة لقناة الاوقاف اموال تتحول كیف

  , 07/07/2020الاطلاع 
36

كلیة ,،مذكرة لنیل شھادة الماجستر2018فادي فتحي الاشرم ،نحو استراتجیة تنمویة لتطویر الوقف التعلیمي لتمویل التعلیم الجامعي في فلسطین  
  75ص 2019,الاقتصاد والعلوم الاداریة،الجامعة الاسلامیة بغزة ،فلسطین

  
37

   
https://arz.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%8

 1%D8%A7%D8%B1%D8%AF 25/06/2020 الاطلاع تاریخ, ھارفاردجامعة،  
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  تمویل جامعة هارفارداوقاف و مصادر :المطلب الثالث 

تقدم جامعة ھارفارد حالة جلیة من دور الوقف في بناء التعلیم العالي في الولایات المتحدة 

یكیة بما یعكسھ تاریخ ھذه الجامعة من تطور ومكانة علمیة وأكادیمیة مرموقة داخل رالأم

الاكادیمیة في العالم فتعتبر جامعة ھارفارد من اقوى الجامعات  الولایات المتحدة وخارجھا،

   حیث تصنف في المراتب الاولى حسب التصنیف الاكادیمي و ھذا لھ علاقة بالاوقاف،

م أرست ھارفارد تقلیدا یقضي بتبني صیغة الوقف في تمویل أنشطة التعلیم 1636فمنذ عام 

تعود بدایة حیث   العالي، وھذا الذي سارت علیھ أغلب الجامعات في الولایات المتحدة

لأوقاف بجامعة ھارفارد إلى نشأتھا عندما أوقف القس جون ھارفارد ثروتھ ومكتبتھ ا

 الخاصة ورغمالذي ألغي التمویل الحكومي للجامعات  1824للجامعة، وبصدور قانون 

 قرون ثلاثة ةطیل لھا حصل الذي التطور یعُد ھارفارد جامعة روعشلم المتواضعة الانطلاقة

 الأسس أحد رعبالت من جعلت يذال ھارفارد جون فكرة صحة ؤكدتو ا،رباھ انجاح ونصف

 .حال ىلع تستقر لا يتال الحكومیة المیزانیات ىلع ئكیت ولا ، متمیز، تعلیم لبناء الصلبة

 حجم حیث من ربالأك ھو بل للجامعة، المالیة الأصول ربأك ھارفارد جامعة وقف ویعد

 المتحدة الولایات في الجامعات مستوى عى فقط لیس الاستثماریة، والصنادیق الوقف

 العالم جامعات ھارفارد جامعة تتصدر إذ العالم؛ في الجامعات مستوى ىلع بل الأمریكیة،

  أوقاف شكل عى تمتلكھا يتال الاستثمارات حجم في

  

ثلث میزانیة الجامعة تأتي من الاوقاف تقوم باستثمارھا في الابتكارات العلمیة والاختراعات 

  . 38و المنح الطلابیة و العلوم و البحوث و ھذا یعزز القیمة الاكادیمیة للجامعة 

 

  

  

 
  

  

                                                           
38

  46،ص2019الامانة العامة لمجلس التعلیم،الوقف التعلیمي موروث حضاري و افاق مستقبلیة ،سلطنة عمان، 
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  2015الى  2005لجامعة ھارفارد من الاصول الوقفیةتطور حجم  )2رقم( جدول- 1
  

  ملیار دولار: الوحدة                                                                                                                             

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة

حجم الاصول 
  الوقفیة

25.47  28.91  34.63  36.55  25.66  27.55  31.72  30.43  32.33  35.88  36.44  

  

لجامعة ھارفارد، حیث  یظھر من خلال الجدول أعلاه التطور المستمر في أصول الوقف

ملیار  25.66ملیار دولار لیتراجع بعدھا إلى  36ما یفوق  2008حجم أوقافھا سنة  بلغ

وربما یعود ھذا التراجع إلى الأزمة المالیة التي شھدھا العالم سنة  2009دولار سنة 

، إلا أنھ سرعان ما تعافت قیمة الأصول الوقفیة للجامعة وبدأت بالارتفاع من جدید 2008

ویمكن أن نرجع ھذا الارتفاع في حجم  2015ملیار دولار سنة 36.44إلى أن وصلت 

 :لجامعة ھارفارد إلىالأصول الوقفیة 

م مع ئاد الابتكار والإبداع في مجال الدعوة للوقف من خلال برامج متنوعة تتلاماعت -

  .الجمھور الواسع والاستجابة لاحتیاجات المتبرعین وتسھیل طرق التبرع إلى حد كبیر

الاعتماد على المختصین في المیادین المالیة والإعلامیة لتطویر الخطط الاستثماریة  -

  . وبرامج جمع التبرعات معتمدة في ذلك على الخطط الخماسیة لاستقطاب الوقفیات الجدیدة

  

الشفافیة مع الموقفین والمستفیدین حیث تعمل الأجھزة المختصة في استثمار وتوزیع  -

العوائد الوقفیة وفق قوانین محددة تحرص على الابتعاد عن تداخل المصالح و تقدیم تقاریر 

ح الثقة بین المتبرعین والجامعة، كما یتم سنویا تکریم الواقفین الجدد سنویة تشیع رو

  .وإعلان الإنجازات في مجالات استقطاب الأوقاف الجدیدة أو صرف المنح

الرقابة الشدیدة حیث تخضع الجامعات الأمریكیة إلى مراقبة داخلیة بالإضافة إلى تشدید  -

التي تستفید من الإعفاءات الضریبیة، وقد  الأجھزة الضریبیة رقابتھا على ھذه المؤسسات
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دأبت كل الجامعات الأمریكیة والوقفیة منھا بالخصوص بنشر وثائقھا المالیة على مواقعھا 

  39الالكترونیة وجعلھا متاحة للجمھور الواسع

 Annual Financial Harvard  السنوي المالي ھارفارد جامعة تقریر في وبالنظر

Report  دولار ملیون 77 بلغ تشغیل فائض مع انتھت للجامعة 2016  المالیة السنة أن 

 إلى %6 بنسبة التشغیلیة الإیرادات وارتفعت ، 2015 عن دولار ملیون 62 بزیادة مقارنة

  السنوي  الوقف كان للجامعة الدخل لزیادة الدافعة القوى أكبر وتعد دولار، ملیار 8.4

  40المدعومة والإیرادات التعلیم برامج من والإیرادات

  

 لخدمة مدخل وأنھا الجامعة، في الأوقاف واقع تطویر بضرورة ھارفارد جامعة تؤمن لھذا

 الأموال أصحاب إلیھا یتسابق ولھذا المجتمع، تجاها لھا الاجتماعیة المسؤولیة أو المجتمع

 المورد فیھا الأوقاف تجعل الجامعة یجعل ما وھذا للجامعة، الأكادیمیة الأھداف لتعزیز

من التبرعات و  تأتي من اصولھا %31 نسبة  2018لھا،حیث ان في  الأول الاقتصادي

من میزانیتھا من رسوم % 38الاوقاف في حین انھا جامعة غنیة تاخذ رسوم عالیة بنسبة 

 كداعم الأوقاف استثمارات على أساسیة بصورة تعتمد ولكن عالیة، رسومھا أن علماً   تعلیمیة

  41الأقل على الجامعیة المیزانیة لثلث

  
  
  
  
  
  
  
  

    

                                                           
39

،ملتقى الوقف العلمي و سبل ‘‘جامعة ھارفارد نمودجا‘‘الوقف العلمي كاحدى سبل الدعم التعلیم العالي:ایمان ملالة، مریم حیمر,كمال منصوري  
  274،ص2017معھد العلوم الاسلامیة ،جامعة الوادي ،,رة ،مخبر الدراسات الفقھیة والقضائیة تفعیلھ في الحیاة المعاص

  
40

في تمویل التعلیم العالي و سبل الاستفادة منھا ،مجلة العلوم )الیابان و استرالیا-بریطانیا-امریكا(حسناء بلج العتیبي ،تجارب بعض الدول المتقدمة  
  09،ص2018،جامعة الملك سعود ،المملكة العربیة السعودیة،2لد،المج25التربویة و النفسیة،العدد

41
ة سامي محمد صلاحات ،معاییر السلامة المالیة للجھات المانحة اوقاف جامعة ھارفارد نموذجا ،ورقة مقدمة الى مؤتمر وجائزة الجھات المانح.

  17،ص2018مملكة البحرین،, التالث



56 
 

   اھمیة الوقف العلمي في جامعة ھارفارد- 2

  :خلالتكمن اھمیة الوقف العلمي في جامعة ھارفارد من 

  :التشغیلیةدعم میزانیة الجامعة - 1.2

من عوائد الاستثمار التي تحققھا شركة إدارة ھارفارد سنویا من % 5حیث یخصص 

میزانیة الجامعة التشغیلیة، ویتم الاحتفاظ بجزء المتبقي في أصل وقفیاتھا للمساھمة في 

الوقف من أجل تنمیة الأصول الوقفیة والذي یمكن من توفیر الأساس المالي للجامعة 

للسنوات القادمة، وبذلك فجامعة ھارفارد تسعى إلى الحفاظ على التوازن بین الحاجة لتمویل 

لتزام بالحفاظ على القیمة طویلة الأجل للأصول مختلف أنشطة الجامعة بالإضافة إلى الا

  الوقفیة للجامعة

 :متمیزالمساھمة في بناء نموذج تعلیمي -  2.2

یتجلى تمیز النظام التعلیمي من خلال عدة مؤشرات أكادیمیة وبحثیة كعدد البحوث 

والمنشورات العلمیة التي تصدر وحصول ھیئة التدریس على جوائز علمیة مرموقة مثل 

جوائز نوبل، بالإضافة إلى الكفاءة الإداریة ونوعیة البرامج التعلیمیة واستقطاب أفضل 

وقد تمكنت جامعة ھارفارد من اكتساب سمعة أكادیمیة صلبة . الكفاءات التدریسیة والبحثیة

خولتھا أن تكون من بین أفضل الجامعات الأمریكیة والعالمیة على حد سواء، ھذه السمعة 

كبیر منھا بمساھمتھا في میادین البحث والاكتشافات العلمیة، حیث حصل ترتبط في جزء 

من أعضاء ھیئتھا التدریسیة على جوائز نوبل في مختلف الاختصاصات العلمیة كما  43

  .آخرین على جائزة بولیتزر للأعمال الأدبیة والتاریخیة 38حصل 

  

  :یةالعلمتطویر البرامج الأكادیمیة من خلال وقف الكراسي  - 3.2

تحرص جامعة ھارفارد على تطویر برامجھا الأكادیمیة وطرحھا للمتبرعین ومن أشھر 

الصیغ في ھذا الإطار الكراسي الوقفیة التي تعتبر رمزا للتمیز العلمي بھا توفره من 

كرسي علمي، واستطاعت  300إمكانات تدریسیة أو بحثیة، فجامعة ھارفارد تتوفر على 

لكراسي العلمیة من واقفین أجانب بما في ذلك من العالم الحصول على تمویل العدید من ا
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الإسلامي حیث أنشأت العدید من الكراسي ذات العلاقة بالإسلام سواء من النواحي 

  .التاریخیة أم المعاصرة

  :توفیر الموارد الأكادیمیة - 4.2

جامعیة فعلى سبیل المثال تعد المكتبة الجامعیة بجامعة ھارفارد من بین أضخم المكتبات ال

مكتبة أھمھا مكتبة وایدز والتي تعد أكبر مكتبة جامعیة في  100في العالم، فھي تتوفر على 

ملیون مجلد فضلا عن توفرھا على  16العالم، بالإضافة إلى أنھا تتوفر على أكثر من 

  الكتب النادرة والمخطوطات والمجموعات الخاصة، بالإضافة إلى المتاحف الفنیة

  : لبة المؤھلیناستقطاب الط - 5.2

  تقدیم مساعدات مالیة للطلبة وھو الأمر الذي سمح لجامعة ھارفارد في استقطاب الطلبة

من طلاب %  60المؤھلین بغض النظر عن قدراتھم المالیة، حیث یحصل أكثر من 

الجامعة على منح دراسیة، وقد بلغت قیمة المنحة التي یحصل علیھا الطالب بجامعة 

  . 42 2014دولار سنة 615.815مقابل  2015دولار سنة  635.300ھارفارد 

  ھارفاردادارة اوقاف جامعة - 3

شؤون أوقاف جامعة ھارفارد، وقد تأسست في عام   تتولى شركة إدارة أوقاف ھارفارد

الاستثمار؛ فھي تدیر الشؤون   شركات إدارة  بین م، وھي شركة فریدة من نوعھا1974

تقوم شركة ھارفارد ). وقف جامعة ھارفارد(جامعي في العالم   لأكبر وقف المالیة

للجامعة، وتتبع  حثیةلدعم الأھداف التعلیمیة والب استثماریة طویلة الأجل تحقیق نتائج  على

، حیث تقوم بإدارة أموال »النموذج الھجین«أسلوباً فریداً في إدارة الاستثمار تطُلقِ علیھ 

الوقف من خلال خبرائھا داخل الشركة، وكذلك من خلال العلاقات المتمیزة مع خبراء 

 .ومدیرین خارج الشركة، حیث إن ھذا النھج یوفر نظرة ذات عمق واتساع للسوق

                                                           
42

،ملتقى الوقف العلمي و سبل ‘‘جامعة ھارفارد نمودجا‘‘وقف العلمي كاحدى سبل الدعم التعلیم العاليال:ایمان ملالة، مریم حیمر,كمال منصوري  
  274،ص2017معھد العلوم الاسلامیة ،جامعة الوادي ،,تفعیلھ في الحیاة المعاصرة ،مخبر الدراسات الفقھیة والقضائیة 
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فریقاً متخصصاً في منصة تداول الأسواق العامة، وفریقاً آخر لمنصة   HMC ك شركةتمتل

، والذین یعملان على إدارة الاستثمارات في تلك المنصات بطریقة  تداول الأصول البدیلة

احترافیة تمنح الشركة المرونة الكاملة والذكاء في التعامل مع تقلبات الأسواق والاستجابة 

   المباشرة لھا

  :ھارفاردشركة  اھداف ادارة1.3  

 بعدة سمات، أبرزھا ھافي استثمار تمیزت ھذه الشركة: 
 
 التركیز على النتائج المالیة طویلة الأمد. 

 المخاطر اتیجیة متكاملة للاستثمار وإدارةاستر. 

 التنویع الأمثل لمشاریع الحقیبة الاستثماریة. 

 تحقیق أھداف جامعة ھارفارد القریبة وبعیدة المدى. 

 43.دة لمخاطر الحقیبة الاستثماریةمراقبة احترافیة معق  

ولتحقیق ھذه الأھداف تتبع شركة إدارة ھارفارد أحدث الطرق في إدارة استثمارات أصولھا 

الوقفیة متبنیة نظریة المحافظ الحدیثة ، والتي تقوم على أساس تنویع الاستتمارات وألا تتركز 

  النظریة بضرورة تنویع الاستثماراتفي فئات أو أصول واحدة، حیث تشدد 

  :الوقفیةارات أصولھا ثماعتمدتھا ھارفارد في إدارة استالنسب التي -2.3 

  اتخذت النسب التالیة 2013سنة في :  

  . استثمارات في العقارات%  09 -      

  :ایلي ماستثمارات في أسواق رأس المال العالمیة وھي موزعة ك % 91  -      

 . عبارة عن أسھم%  36 -              

  . کدخل ثابت أي سندات% 13 -               

  44.ارات البدیلةثمعبارة عن الاست%  42 -              

                                                           
43

, ریوي،الوقف و الحضارةعبد الرحمن بن عبد العزیز الج ،  04/07/2020 الاطلاعتاریخ 
  http://www.albayan.co.uk/text.aspx?id=2833الاسلامیة،
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  النسب على تاعتمدملیار دولار و37.1بلغت الاصول الوقفیة  2017وفي  

 :التالیة 

  ثابت خل د 12.5%-  

   عادیة سھم أ%29 -  

 : متمثلة فیمایلي بدیلةاستتمارات % 58.5 - 

  خاصة سھم أ % 20 -         

   تحوّط صنادیق % 14-           

  عقارات% 14.5-           

  45سلع 10%-           

و في التقدیر ان احد اسباب نجاح الاستثمارات الوقفیة لجامعة ھارفارد ھو قدرتھا على 

كان ھناك ریع متدفق ووقایة من  تحدید اھداف الاستثمار فالاھداف كانت واضحة و لھذا

اخطار محدقة مع انھا وقعت في خسائر ولكن لم تؤتر في بنیة الاستثمار للجامعة كما یتحدد 

  ھذا من خلال مؤشرات السوق

و بالاضافة الى ذلك تتبنى جامعة ھارفارد سیاسة استقطاب اوقاف جدیدة و ذلك من اجل 

  46المجتمع فھو جزء مھم من تقییم رؤسائھاالدعوة للوقف و تطویر مفھوم الاوقاف داخل 

   

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
44

   04/07/2020 الاطلاعتاریخ  اكبر خطأ وقفي،% 100جون ساندویك ،توجیھ الاوقاف الى عقارات بنسبة 
https://archive.aawsat.com/details.asp?section=58&article=681401&issueno=12250#.XwIlIlVKi00  

45
كلیة الاقتصاد و , ،مذكرة لنیل شھادة الماجستر2018التعلیمي الجامعي في فلسطین فادي فتحي الاشرم ، نحو استراتجیة تنمویة لتطویر الوقف  

  79،ص2019,علوم الاداریة ،الجامعة الاسلامیة بغزة ،فلسطین 
46
  23،مرجع سابق ،صالصلاحاتسامي محمد .
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  واقع الوقف في الجزائر :المبحث الثاني 

الجامعیة و التي تقوم بتمویلھا من  والمعاھد والمراكز تنتشر عبر التراب الوطني الجامعات 

النظر  بإعادةطرف ایرادات مصادر الحكومة و میزانیاتھا العامة ورغم ھذا لم تقوم الدولة 

الى الاھمیة الكبیرة لذى الوقف و ذلك لفصل تمویل قطاع التعلیم العالي عن التمویل 

اقع الوقف التعلیمي في الجزائر الحكومي سنتطرق من خلال ھذا المحتوى الى تبیان و

 .سبل تفعیلھ و

  نبذة تاریخیة عن الاوقاف في الجزائر : المطلب الاول

مع الوقف تاریخ طویل ومؤسسة الوقف فیھا عریقة حیث كانت احدى دعائم  للجزائر

المجتمع على الصعید الاجتماعي والاقتصادي والتعلیمي  كما نقف على الدور الھام الذي 

   .لعبتھ ھذه المؤسسة في الحفاظ على كیان المجتمع متماسك 

 :العثماني العھد قبل الأوقاف-1

 وصول بعد الأوقاف عرفت الأوسط، بالمغرب تعرف كانت التي الجزائر ان فیھ شك لا مما

 علیھ الله صلى الرسول أصحابان  بحكم الإسلامیة، الفتوحات طریق عن إلیھا الإسلام نعمة

 .التسبیل على والمال القدرة لھ كانت من وبالأخص الحبس إلى باندفاعھم عرفوا وسلم،

 : العثماني عھد في الأوقاف 2-

 وذلك البلاد، أنحاء مختلف في وانتشارھا الأوقاف بازدھار العثمانیة الفترة تمیزت لقد

 مستھل حتى عشر الخامس القرن من الممتدة الفترة في والزوایا الطرق انتشار مع بالتزامن

  الحكام مظالم أمام عزاء، وخیر وسیلة أحسن الوقف في السكان ووجد .  عشر التاسع القرن

 خیر ان الأتراك الحكام وجد وقد السواحل، على الأوروبیة الأساطیل وھجمات الأمن وانعدام

  .السكان مع الدینیة الرابطة تعزیز في تكمن حكمھم، واستقرار الجزائر في لنفوذھم وسیلة
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 انظام وشكلت عظمتھا أوج إلى وصلت إذ للأوقاف، كبیر تطور العثماني العھد عرف لقد

 العھد في البلاد عرفتھا التي الأوقاف وأھم تمع،لمجا احتیاجات تحقیق في ساھم ا،وافر

 : یلي فیما تتمثل العثماني

 .م 1590 /ه 999 سنة خوجة شعبان أسسھا التي الخیرات سبل إدارة -

 .الوقفیة المؤسسات أقدم تعد الشریفین الحرمین أوقاف -

 .الأندلس من النازحین أوقاف -

 .المال بیت وأوقاف الأشراف أوقاف -

 ومعسكر قسنطینة من كل في الكبیرة والجوامع والزوایا بالعاصمة الأعظم الجامع أوقاف -

  47.والمدیة وتلمسان

 وممیزاتھ العثماني العھد أواخر الجزائریة الأوقاف وضعیة-3

 الدوائر مستوى كل على الوقفیة للمؤسسات واسعاً  انتشاراً  عموما العثماني الحكم فترة عرفت

 :یلي فیما إیجازھا یمكن العناصر عضبب تمیزت وقد العثماني، للحكم التابعة

 الجزائر، إلى الأتراك مجيء قبل موجودة كانت الجزائري المجتمع في الوقف ظاھرة أن-

 أوقاف أیضاً  نجد كما الإسلام بدین الجزائریین بعلاقة مرتبطة اجتماعیة ظاھرة فھي وبالتالي

  1540 ه 947 /عام إلى تعود لھ تابعة وقفیة وثیقة لأقدم العاصمة، بالجزائر الأعظم الجامع

 تعرفھا كانت التي الظروف بفعل الجزائر أنحاء مختلف في وانتشارھا الأوقاف تكاثر-

 تمیزت إذ ھجري، عشر الثالث القرن مستھل وحتى الھجري التاسع القرن أواخر الجزائر

 وخدمتھا الأوقاف تنوع السكان لدى الدینیة الروح عمقوت والزوایا الطرق نفوذ بازدیاد أساسا

 الزراعیة، الأراضي العقاریة، الأسلاك على تشتمل أصبحت فقد الحیاة، مناحي لمختلف

 الجیر، معالجة أفران والصھاریج، الحنایا والسواقي، العیون الخبز، أفران الفنادق، الدكاكین،

                                                           
47

, مجلة العلوم الاقتصادیة و التجاریة,ف في الجزائراشارة الى واقع الاوقا-كودید سفیان،الدور التكافلي لنظام الوقف في تمویل التنمیة المستدامة 
  189،ص13،2015مركز الجامعي عین تموشنت،العدد 
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 الحكم بدایة في للأوقاف المحكم التنظیم غیاب الحدائق البساتین، المزارع، الضیعات،

 .م 18 القرن أوائل في كانت نسبیاً  متأخرة فترة في إلاّ ذلك یتحقق لم إذ وأواسطھ، العثماني

 محدد مستقل إداري جھاز لھا محلیة بكونھا العثماني العھد في الوقفیة الإدارة تمیزت-

 .علیھ القائمین وكفاءة ممیز بإشراف الصلاحیات

 المجالات في تجسدت أدوار عدة لھا كان العثماني العھد في الأوقاف ان إلى الإشارة وتجدر

 :منھا والتي ریعھا فیھا ینفق كان التي

 .والعلماء العلم طلبة على الإنفاق-

 .والمحتاجین الفقراء شؤون رعایة-

 .الأحكام في سفعوالت الظلم نتیجة حقوقھم من المستضعفین تمكین-

  لھم؛ الرزق مصادر وتوفیر والعجزة القصر شؤون رعایة-

 .الورثة حقوق وحفظ تماسكھا وتعزیز الجزائریة العائلة رعایة-

  48.بالرعایة وتعاھدھا العامة المرافق صیانة تمویل-

مؤسسات الخیریة التي كانت لھا اوقاف متنوعة وساھمت بشكل كبیر في ترقیة لا 1.3-

  :منھااداء الاوقاف في اواخر العھد العثماني نذكر 

 :العامة والمرافق والثكنات الجند أوقاف-.1.31

 لإنفاقل ریعھا مخصص خارجھا، أم الجزائر مدینة داخل سواء الأوقاف، من عدد ھناك كان

 الخاصة الأوقاف بعض وكذلك ،والقنوات والسواقي والعیون كالطرق العامة، المرافق على

 سبع بحوالي العثماني العھد أواخر في الجزائر مدینة في عددھا بلغ والتي والثكنات جندلبا

                                                           
48

من الاحتلال الى الاستقلال،مجلة العلوم الانسانیة و –طراد طارق، علة مراد،مبررات الاھتمام بالاملاك الوقفیة  
  159ص27،2016الاجتماعیة،العدد
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 مثل شؤونھا ویتعھد أوقافھا یرعى بھا خاص وكیل المرافق ھذه من مصلحة لكل وكان ثكنات

  49.والسواقي العیون وكیل

 :المال بیت مؤسسة أوقاف-2.1.3

 ھانشاط وینحصر بالجزائر الإسلامیة للإدارة العریقة التقالید ،من المال بیت مؤسسة تعتبر

 الدولة حصة وضمان والغائبین، الیتامى إلى العائدة الأملاك بتسییر الاعتناء، في المال بین

 على وتشرف العتاد، وشراء الخراج بشؤون یھتم كما ، الشرعیة الأحكام حسب التركات من

 بالأملاك تھتم كانت كما العبادة، أماكن وتشیید وجسور طرق من العامة المرافق إقامتھ

 ومنح السبیل وأبناء الفقراء من الموتى دفن مثل الخیریة الأعمال ببعض وتقوم الشاغرة،

 المسلمین بعض لعتق المال صندوق أموال من جزء وتخصیص للمحتاجین الصدقات

 ولربما العثماني العھد أواخر في انعدم الأخیر الدور ھذا أن غیر ، المسیحیة بالبلاد الأسرى

 والمتمثلة الاقتصادیة الأزمة بعد خاصة الوظیفة بھذهالمكلفة  الھیئة ضعف إلى السبب یرجع

 تتمتع كانت المؤسسة ھذه أن إلى الإشارة وتجدر ) البحري الجھاد( مصادرھا قلة في

 700( ب تقدر شھریة مساھمة بدفع مطالبة وكانت) البایلك (العامة الإدارة عن باستقلالیة

 العلماء وبعض والعدول القاضي بأجرة والتكفل الفقراء، نفقات وتغطیة الدولة، لخزینة )فرنك

  .المال لبیت التابعین

متعددة الوجوه، عملت على إلحاق بیت المال بوجوه الإنفاق المختلفة  النفقات ھذه أن أي

للإیالة ألجزائریة وإن كانت الخزینة في الحقیقة تتحمل نفقاتھا بطریقة غیر مباشرة، نجد 

 "أملاك الحضریة في الجزائر العاصمة"أومیرا في المجلة الإفریقیة التي یحدث فیھا عن 

كیات العقاریة المؤقتة لأن العقارالذي لا یجد وارثا كان یصف ھذا النوع من الأوقاف بالمل

یباع في المزاد العلني، ویرجع بثمنھ إلى بیت المال ، وھذا سواء في أواخر العھد العثماني 

  50أوبدایة الاحتلال الفرنسي، الذي عمل على تصفیة كل ھذه الأملاك

  

                                                           
49

العدد ,،مجلة دراسات تاریخیة لجزائریة في العصر العثماني و دورھا في الحیاة الاجتماعیة و الاقتصادیةاعقیل نمیر،المؤسسات الوقفیة ا 
  261سوریا،ص, 2011،جامعة دمشق، 115/116

23،ص2013/2014،كلیة الاداب والعلوم الاجتماعیة ،جامعة مسیلة ،19سمیة جفار،الاوقاف في الجزائر خلال القرن    
50
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 :مؤسسة الحرمین الشریفین -3.1.3

لمؤسسات الوقفیة فھي تعود إلى ما قبل العھد العثماني، وتؤول من حیث نشأتھا تعد أقدم ا

أموال أوقافھا إلى فقراء مكة والمدینة، فتوجھ تارة بالبر مع قافلة الحجاجن وتارة بحرا إلى 

رمین الشریفین، حسلامیة أو نصرانیة، ومنھا إلى الالوكالة الجزائریة بالإسكندریة في سفن إ

بأغلبیة الأوقاف في مدینة الجزائر ، حیث استمدت أھمیتھا من وقد حظیت مؤسسة الحرمین 

المكانة السامیة التي كانت تحتلھا الأماكن المقدسة في نفوس الجزائریین الذین أوقفوا علیھا 

كثیرا من ممتلكاتھم، مما جعلھا في طلیعة المؤسسات الخیریة من حیث عدد الأملاك التي 

فین لأھالي الحرمین الشری مساعداتتي تقوم بھا، فھي تقدم تعود إلیھا أو الأعمال الخیریة ال

بھا، وتتكفل بإرسال حصة من مداخیلھا إلى فقراء الحرمین  عابرینالمقیمین بالجزائر أو ال

في مطلع كل سنتین، وكذلك كان یوكل إلیھا حفظ الأمانات والإنفاق على ثلاثة من مساجد 

ثلاثة أرباع الأوقاف كلھا، وھذا ما تثبتھ مدینة الجزائر، حیث كانت تشرف على حوالي 

بعض التقاریر الفرنسیة التي تعود إلى السنوات الأولى للاحتلال، حیث تؤكد بأن أوقاف 

، فمن وقاف خارج مدینة الجزائر مؤسسة الحرمین كانت تستحوذ على الشطر الأكبر من الأ

 1373ین كانت تقدر ب من أن أوقاف الحرم" Genty de bussy" ھذه التقاریر ما أورده 

فقد  Valiardأما قنصل فرنسا . یشرف علیھا مباشرة وكلاء الحرمین قریة 70ملكا منھا 

 .لأحباس الحرمینئر وما یحیط بھا من أراضي فتعود ذكر أن كل بیوت الجزا

 

  : مؤسسة أوقاف الجامع الأعظم -4.1.3

وھي من حیث كثرة عددھا ووفرة مردودھا تحتل الدرجة الثانیة بعد أوقاف الحرمین ولعل  

ھذا یعود أساسا إلى الدور الذي كان یلعبھ الجامع الأعظم في الحیاة الثقافیة والاجتماعیة 

وقفا كانت تشتمل على  550الدینیة، ولقد كانت أوقاف الجامع الأعظم بمدینة الجزائر تناھز 

وغیرھا، ویعود التصرف فیھا للمفتي المالكي الذي یوكل أمر  والقرى والمحلاتالمنازل 

وكانت تصرف عوائد أوقاف الجامع . تسییر شؤونھا إلى الوكیل العام الذي یعاضده وكیلان 
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قیمین إضافة إلى أعمال الصیانة وسیر مالأعظم على الأئمة والمدرسین والمؤذنین وال

  .51الخدمات

 :الخیرات مؤسسة سبل -5.1.3

تعود تسمیھا إلى أوقاف الأحناف بسبل الخیرات لتقوم بإدارة المساجد والأوقاف الحنفیة، 

  م 1583/ ه  999وتذكر بعض المصادر أن مؤسسھا كان شعبان خوجة 

حیث تدعمت مكانتھا في الفترة الأخیرة من الحكم العثماني حتى أصبحت تحتل المرتبة 

رفیین من حیث وفرة مداخلیھا ونظرا لانتسابھا إلى المذھب الثانیة بعد مؤسسة الحرمین الش

  .التي كانت توقف أملاكھا لفائدة المساجد الحنفیةوالطائفة التركیة الحنفي من جھة ولغنى 

وكانت مؤسسة سبل الخیرات تتولى الإنفاق أیضا على الزوایا والمدارس والفقراء 

مدخولھا  عناء 212ملكیة عقاریة و  119حبسا منھا  331والموظفین حیث قدر عدد أوقافھا 

تكالیف صیانة  فرنكا لتغطیة 14.583فرنكا فرنسیا، خصص مبلغ 160.000السنوي یقدر 

فرنكا كان  1.417 المساجد والمباني الموقوفة وتوزیع الصدقات، والفائض الذي یقدر بقیمة

  یصرف في شراء عقارات جدیدة وأغراض تساھم في تنمیة المؤسسة  

إلى مؤسسة سبل الخیرات فھي تأتي مباشرة من كراء واستغلال  ترجعمداخیل التي أما ال

لخدمة الفقراء قط ، كانت تقبل الأوقاف الموجھة الأملاك الموقوفة على الجامع الأعظم ف

والعلماء والطلبة والعجزة ، وكانت مكلفة بدفع مرتبا لحوالي ثمانیة وثمانین طالبا أو قارئا 

تحت إدارتھا ، والمساھمة في إعانة الفقراء الذین یتلقون الصدقات كل یوم ملحقین بالمساجد 

خمیس وفي بعض الأحیان تحمل إلى مستحقیھا في منازلھم عندما یتعذر حضورھم لتسلیمھا، 

بالإضافة إلى بعض المشاریع الخیریة من قبیل إصلاح الطرقات وإجراء القنوات للري 

شید المعاھد العلمیة وشراء الكتب لإیقافھا على طلبة العلم وإعانة المنكوبین وذوي العاھات وت

  .52وأھلھ 

  
 

                                                           
51

  4التاریخ و الحاضر و المسقبل،مقال مقدم للنشر في مجلة الاوقاف،ص:كمال منصوري،التجربة الجزائریة في ادارة الاوقاف  فارس مسدور، 
52

كلیة ,بوسعید عبد الرحمان،الاوقاف و التنمیة الاجتماعیة و الاقتصادیة بالجزائر،مذكرة لنیل شھادة الماجستیر في اطار المدرسة الدكتورالیة  
  33،ص2011/2012جامعة و ھران،,الاجتماعیة ،قسم الفلسفة العلوم 
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 الاستقلال بعد الجزائریة الأوقاف واقع-4

 في أمر صدر آنذاك الدولة واجھتھ الذي الكبیر القانوني للفراغ ونتیجة الجزائر استقلال بعد

 بالسیادة تمس التي تلك واستثنى الفرنسیة، القوانین سریان یمدد م 1962دیسمبر شھر

  ضاعت التي أو المتبقیة الأوقاف موضوع الدولة اھتمامات ضمن یكن لم وبالتالي الوطنیة،

 استمر بل بقیت لتيا بالنسبة والصیانة الرعایة حیث من خاصة وضعیتھا على سلبا أثّر مام

 الشرعیة الأوقاف تكتسب لم وإذا الوقفیة، الأملاك مع التعامل في الفرنسي بالقانون العمل

 ضیقة ومجالات محدودة جد میادین في دورھا حصر بل ،..بدورھا للقیام اللازمة الإداریة

 م 1964 سبتمبر في مرسوم أول صدر الموقف والزوایا،ولتدارك والكتاتیب المساجد مثل

 لم المرسوم ھذا أن إلاّ وزیرالأوقاف من باقتراع العامة الموقوفة الأملاك نظام یتضمن

 الاستعمار عھد على كان مثلما الوقف حال وبقي المیداني، التطبیق یعرف

 ورغم الزمن، مرور مع سوءاً  ازدادت بل سیئة الجزائر في الوقفیة الأملاك وضعیة وضّلت

 الوقفیة الأملاك تنظم یخص فیما بجدید یأت لم الذي م 1984 جوان في الأسرة قانون صدور

 .الوقف حول عامة مفاھیم إلى أشار لكنھّ

 معظمھا تعرض حیث الاستقلال، بعد حتى إھمالا عرفت الوقفیة الأملاك أن سبق مما یتّضح

 الوثائق ضیاع مع الصیانة، وغیاب الطبیعیة الآثار بسبب المبنیة العقارات خاصة للاندثار

  53فالوق عملیة توقفت ثم بھا، الخاصة والعقود

  

  واقع الوقف التعلیمي في الجزائر :الثاني المطلب

ودور %  98تعتبر الدولة ھي المصدر الرئیسي لتمویل التعلیم العالي في الجزائر بنسبة 

حیث الدولة جمیع نفقات التعلیم العالي الرأسمالیة والجاریة،  كفلت، وت% 2القطاع الخاص 

العامة للتعلیم بصفة عامة تخصص الحكومة المركزیة مبالغ محددة سنویا من المیزانیة 

، طا مباشرا بالدخل القومي للدولةخاصة، وترتبط ھذه المخصصات ارتبا بصفة والعالي

، وھو یصنف اساسيفتمویل التعلیم العالي بالجزائر یتمیز بالتدخل الكبیر للدولة وبشكل 
                                                           

53
من الاحتلال الى الاستقلال،مجلة العلوم الانسانیة و –طراد طارق، علة مراد،مبررات الاھتمام بالاملاك الوقفیة   

  162ص27،2016الاجتماعیة،العدد
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ضمن منظومة القروض العمومیة، ومن حیث حساب المیزانیة وتقدیر المبالغ المخصصة 

للتعلیم الجامعي، حیث كل سنة تقدر المیزانیة للجامعة حسب مبلغ السنة التي سبقتھا، مع 

ما یبرر بتزاید تعداد الطلبة، ومن ناحیة منظومات دعم الطلبة في تقدم  اضافيإضافة مبلغ 

منح لمساعدتھم، ، وعلاوة على المنحة التي یتلقاھا الطلبة فھم یستفیدون من مجموع خدمات 

ویعتمد التمویل الحكومي على عدة مصادر لتوفیر .. ن حیث الأكل والنقل والإقامةمجانیة م

المخصصات المالیة للإنفاق على التعلیم العالي، منھا الضرائب العامة التي تشكل أھم 

ھا الحكومة في الإنفاق على التعلیم یمصادر تمویل التعلیم بمختلف مراحلھ، والتي تعتمد عل

ى عائدات الدولة الأخرى وما تفرضھ الحكومة على الطلاب من رسوم، العالي، بالإضافة إل

باعتبار أن التعلیم الجامعي خدمة شبھ رسمیة، ولذا یقع على المستفیدون منھ دورا ھاما في 

المشاركة في عملیات تمویلھ، باعتباره دخلا مستمرا یضاف إلى موارد تمویل التعلیم العالي، 

  54اء أمورھم بعض نفقات تعلیمھم بالتعلیم العاليوبذلك یتحمل الطلاب أو أولی

وبالرجوع إلى الوثائق الصادرة عن مدیریة المیزانیة والوسائل ومراقبة التسییر وخصوصا 

مدونة میزانیة التسییر والتي تستمد قوتھا القانونیة وتنظیمھا المحاسبي من المرسوم التنفیذي 

مھام الجامعة والقواعد الخاصة والمحدد ل 2003أوت  23المؤرخ في  279- 03رقم 

منھ في الباب الثالث على أن میزانیة  81بتنظیمھا وسیرھا ، حیث جاء في نص المادة 

الجامعة تحتوي على باب للإیرادات وآخر للنفقات، ثم وضحت ذات المادة أن باب 

الإیرادات یمكن أن یكون مصدرھا بعد إعانات الدولة ومساھمات الاشخاص الطبیعیین 

وھذه . معنویین والإعانات التي تقدمھا المنظمات الدولیة، من القروض والھبات والوصایاوال

 55 یةفي الجامعات الجزائر لتشجیع الوقف من اجل الاستفادة من فعالیتھإشارة مساعدة جدا 

  

                                                           
54

ي الجزئر ،ملتقى الوطني الاول حول تمویل التعلیم العالي والبحث تقییم سیاسات الانفاق العام على التعلیم العالي ف:صاولي مراد واخرون  
  8،ص2018العلمي في الجزائر،جامعة العربي التبسي،

55
العدد ,قداوي عبد القادر ، ناصف محمد ،مقترح انشاء صنادیق الوقف العلمي في الجامعات الجزائریة ، مجلة اقتصادیات الاعمال و التجارة  

  335،ص2017الثالت ،
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التالي یبین الاعتمادات المخصصة لقطاع التعلیم العالي في الجزائر )  3رقم( و الجدول

   2014الى 2000 منخلال الفترة 

  09،صمرجع سابق, صاولي مراد و اخرون: المصدر

العامة لقطاع التعلیم  ةالمیزانیمن خلال الجدول نلاحظ ان الدولة تخصص نسبة معتبرة من 

ایجابي و ذلك من خلال تجارب دول متقدمة في تمویل التعلیم  بأمرالعالي و ھذا لیس 

  العالي معتمدة على الاوقاف بنسبة كبیرة 

النظر الى الوقف  بإعادةبسبب تزاید الطلبة لم تقم الدولة  للأعباءونظرا للتزاید المستمر 

وتفعیلھ في حل مشكلة تمویل الجامعات بل وانھ واجھ معوقات ادت الى عدم ظھوره وعدم 

 :الاعتناء بھ والاستفادة من فعالیتھ ومن ھذه المعوقات نذكر 

  ر یخاص یتعلق بتشجیع وإحصاء وبیان كیفیة تسی تنظیميإطار قانوني أو  وجودعدم

غرار ما ھو موجود في العدید  الأموال الوقفیة الموجھة لخدمة البحث العلمي، على

  .العالم من دول

  النسبة  الاعتمادات المخصصة للقطاع  السنوات
2000 38.580.667.000  4%  
2001  43.591.873.000  5 .21%  
2002  58.743.195.000  5.59%  
2003  63.494.661.000  5.78%  
2004  66.497.092.000  5.54%  
2005  78.381.380.000  6.53%  
2006  85.319.925.000  6.64%  
2007  95.689.309.000  6.07%  
2008  118.306.406.000  5.86%  
2009  154.632.798.000  5.96%  
2010  173.483.802.000  6.11%  
2011  212.830.565.000  6.19%  
2012  277.173.918.000  6.01%  
2013  264.582.513.000  6.10%  
2014  270.742.002.000  5.74%  
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  عدم الاھتمام بالثقافة الوقفیة بصفة عامة، ذلك أن ھذا الجانب مھمل في حیاتنا الیومیة

 سواء من الناحیة الإداریة أو الاجتماعیة 

 دم إعطاء العنایة الضروریة والمطلوبة لھذا النوع من الأوقاف على المستوى ع

 .الوطني المحلي و

  عدم توجیھ الاستثمار الوطني في مجال الوقف العلمي الذي بدوره یمكن أن یساھم في

 التنمیة العلمیة مما أدى إلى محدودیة مردود الوقف العلمي وافتقاره للتفعیل والتنشیط

 لتطویر  تالفعالاالمبادرات  لإعلام بأنواعھ بتوجیھ الرأي العام نحوعدم اھتمام ا

 .ةالمعرف الوقف العلمي ونشر ثقافة تخصیص عقارات للنھوض بالعلم و

 الوقف مواضیععالجت  ت والبحوث العلمیة المتخصصة التيعدم استغلال الدراسا 

 العلمي والتي بقیت حبیسة الأدراج

  في المشاریع الوقفیة العلمیةمحدودیة التفكیر الاستثماري. 

  استیلاء العدید من الأشخاص والجھات الإداریة على عقارات وأموال ذات طابع

علمي والذي یتطلب استرجاعھا موقف وقرار سیاسي حازم بإعادة الأمور إلى 

 .نصابھا الطبیعي

  بصفة عدم جرد وضبط وتحدید الأملاك الوقفیة بصفة عامة والأملاك الوقفیة العلمیة

 56.خاصة مما سھل التصرف فیھا في غیر وجھتھا الحقیقیة

  

  سبل تفعیل الوقف التعلیمي :المطلب الثالث 

من نجاحات  فادةستوالاومما ینبغي التأكید علیھ لتطبیق ھذا المقترح في جامعاتنا الجزائریة 

ھا إن أرید لھذا الجامعات العربیة السباقة في ھذا الأمر نقاط مھمة، لا یمكن إغفالھا أو إھمال

  :الأمر أن ینجح في الجزائر، نذكرھا فیما یلي

                                                           
511ص,2017,جامعة الوادي ,معھد العلوم الاسلامیة ,قع الوقف العلمي في الجزائر و سبل تفعیلھ في الحیاة المعاصرة وا  :  عثمان حویذق

56
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 في الجامعات وقفتعدیل المنظومة القانونیة والترسانة التشریعیة الداعمة لل 

  . الجزائریة

  في جامعات ومعاھد وقفلاتكوین لجنة وزاریة علیا تشرف على تأسیس ومتابعة 

  . ومراكز البحث العلمي والتعلیم العالي في الجامعات

  ،العمل على نشر الثقافة الوقفیة ودورھا في مجال البحث العلمي والتعلیم العالي

الجامعات وخارجھا وباستغلال مختلف الإمكانیات الإعلامیة ووسائل التواصل  داخل

  . السمعیة والبصریة

  الوقفیة والحرص على الإستثمار الأمثل الذي الشروع في تمویل وتعبئة الصنادیق

  57أكبر العوائد ویتجنب أدنى المخاطر یضمن

 

 الجامعیة الأوقاف تنمیة في الفاعلة للمساھمة الأموال رؤوس دعوة. 

 ألیات وتطویر بأصولھا والاھتمام العالي، التعلیم مجال في الأوقاف تنشیط ضرورة 

.ودوامھا استمراریتھا لضمان أرباحھا وزیادة أموالھا، واستثمار تنمیة

 رجال البنوك، الكبرى، التجاریة للشركات موجھة توعویة بحملات لقیام الجامعة تبني 

 طریق عن ومواردھا الأوقاف أصول تنمیة بھدف الأھلیة والمؤسسات الاعمال،

.والمنح والھبات التبرعات

 المعرفة مجتمع بناء في دورھا لتفعیل الجامعیة الأوقاف على الصرف في المرونة. 

 إنجازات عرض أھدافھا بین من الجامعیة، بالأوقاف خاصة علمیة مجلة تأسیس 

.المجال ھذا في الدول بعض وتجارب الجامعیة الأوقاف

 من الحد في الوقف دور فیھا تبین وندوات ومؤتمرات لملتقیات الجامعات تنظیم 

58.الجامعةتمویل مشاكل

  
                                                           

57
العدد ,قداوي عبد القادر ، ناصف محمد ،مقترح انشاء صنادیق الوقف العلمي في الجامعات الجزائریة ، مجلة اقتصادیات الاعمال و التجارة   

  335،ص2017ت ،الثال
  

58
بوزورة لیندة، قطاف سھیلة ،اسھام الوقف في تمویل الجامعة الجزائریة ، مجلة الاقتصاد و القانون ،جامعة محمد الشریف مساعدیة سوق  

  141ص.4،2019اھراس ،العدد
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 الخلاصة

الفصل تطرقنا الى تبیان دور الوقف في تمویل التعلیم العالي فعرضنا واقع من خلال ھذا 

لعدم وعي المجتمع لھذه الأداة  الوقف التعلیمي في الجزائر الذي اعتبر حلقة مفقودة و ذلك

عدم الاھتمام بھا مقارنة بتجربة الجامعات الامریكیة وبالأخص جامعة ھارفارد مما یدل و

لوقف مقارنة بالمسلمین و ھذا لیس من الجانب التمویلي فقط حیث على اھتمام الغربیین با

ان الوقف التعلیمي یساھم في تثبیت اركان المؤسسات العلمیة و استقرارھا ودعمھا في 

  مواصلة نشاطھا 
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 : الخاتمة

في وصفھ ثقافة و ظاھرة سوسیو حضاریة متمیزة یمكنھ ان یلعب الیوم دورا محوریا الوقف ب

مما ساھم في النھضة العلمیة للعدید ,تطویر العلوم و المؤسسات التعلیمیة بمختلف مستویاتھا 

  .من الدول التي اعطت للوقف اھتمام كبیر و جعلتھ من العناصر الاساسیة لبناء تعلیمھا 

ان تفعیل نظام الوقف كحل تعلیمي اقتصادي لاستدامة دعم التعلیم و تمویلھ بشكل یضمن 

ة و الاستمراریة و الاستقرار المالي بشكل علمي و بمخاطر منخفضة جدا و ھو الدیموم

الملاحظ في تجربة جامعة ھارفارد، و ذلك في ظل التحدیات التي اثقلت كاھل الموازنات 

  :حاولت الدراسة قدر المستطاع معالجة اشكالیة , المرصودة لتمویل التعلیم العالي 

 ؟طاع التعلیم العالي و البحث العلميفیما یكمن دور الوقف في تمویل ق

   :مع دراسة حالة جامعة ھارفارد و قد خلصت الدراسة جملة من النتائج

یلعب الوقف دورا متمیزا في تمویل التعلیم العالي لما لھ من میزات الاستمراریة و  -

  الدیمومة و التراكمیة و تنوع اشكالھ و ادواتھ و منھ قبول الفرضیة الاولى

للوقف عدة صور استخدمت في  تمویل المؤسسات الجامعیة بصفة خاصة و التعلیم العالي  -

بصفة عامة  منھا صیغ تقلیدیة و اخرى حدیثة كما ھو موضح في الفصل الثاني و منھ قبول 

  الفرضیة الثانیة  

ن للوقف دورا كبیرا في  تطویر الحركة العلمیة و  بناء نظام تعلیمي متمیز لما یوفره م-  

موارد مالیة ساھمت في تحقیق الاھداف العلمیة   و ھو الملاحظ في العدید من التجارب 

   و منھ قبول الفرضیة الثالثة الناجحة لعدید من الجامعات الكبرى

یعد الوقف وسیلة تمویلیة لھا دور اقتصادي كبیر وذلك اذا ما تم استغلالھ الاستغلال -  

  الأمثل 

العلمي الیوم نظرا لما منیت بھ امتنا من التخلف وخاصة ونحن في الحاجة الماسة للوقف -

  .عصر التكنولوجیا والتقدم العلمي ما یستدعي في بذل الجھود لإحیاء الوقف العلمي
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   :اقتراحات الدراسة-

تركزت الدراسة على دور الوقف كممول لتمویل المؤسسات الجامعیة مع اتخاذ جامعة 

ت علیھ الدراسة مع العلم ان الوقف یجعل للتعلیم میزة ویحسن ھارفارد النموذج الذي اجری

 من مستواه فھناك بعض التوصیات والاقتراحات توصلنا الیھا من خلال الدراسة تتمثل فیما

    :یلي

للوقف دور في تحسین مستوى الجامعات البحثیة و الرفع من مستواھا التعلیمي لذلك یجب - -

ویلیة التي لھا دور فعال في مجتمعنا الیوم و خاصة و نحن في اعادة النظر لھذه الوسیلة  التم

  عصر البحث العلمي 

العمل على نشر الوقف و التعریف بدوره و اھمیتھ في تمویل التعلیم العالي من خلال وسائل -

  الاعلام 

  .للتنمیة العلمیة في المراكز والجامعات   الوقفات ضرورة تفعیل -

   .طلاب و الباحثین الذین یقومون بالبحث في الجامعاتاقامة مراكز وقفیة لدعم ال-

تشجیع رجال الاعمال على الدخول كشركاء بفاعلیة في دعم مؤسسات التعلیم العالي و -

  البحث العلمي و توفیر الاموال اللازمة و الوقفیة لرفع الكفاءة و التحسین

  اقامة مراكز وقفیة لدعم الطلاب و الباحثین الذین یقومون بالبحث في الجامعات -

 -  افاق الدراسة

    :التالیة المواضیعاقترحنا   من خلال دراستنا لدور الوقف في تمویل المؤسسات الجامعیة

عیل الوقف في الجامعات الجزائریةسبل تف-1  

دور الوقف في تمویل المؤسسات الجامعیة  مع دراسة حالة لجامعة اكسفورد - 2 

ھارفارددور الوقف في استقطاب الطلبة المؤھلین مع دراسة حالة لجامعة - 3 

دور الاستثمار الوقفي في التنمیة الاقتصادیة  -    4 
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  قائمة المراجع

  : المراجع بالغة العربیة

 

 الكتب : 

  

المستقبلیة  تعلیمي الموروث الحضاري و الافاقلمجلس التعلیم ،الوقف الالامانة العامة -1

   2019،عمان،

دمشق ,  للنشر الفكر ،دار ،تنمیتھ ،ادارتھ ،الوقف الاسلامي تطوره ،ادائھ منذر قحف-2

  2000سوریا ،الطبعة الاولى،,

 المذكرات :  

،مذكرة لنیل  الاقتصادیة بالجزائر،الاوقاف و التنمیة الاجتماعیة و  بوسعید عبد الرحمان-1

جامعة ,كلیة العلوم الاجتماعیة ،قسم الفلسفة , ةالدكتور ألیشھادة الماجستیر في اطار المدرسة 

   2011/2012و ھران،

،نحو استراتیجیة تنمویة لتطویر الوقف التعلیمي لتمویل التعلیم  فادي فتحي الاشرم -2

كلیة الاقتصاد ,  الماجستیر في اقتصادیات التنمیةالجامعي في فلسطین، مذكرة لنیل درجة 

  , ،الجامعة الاسلامیة بغزة ،فلسطین والعلوم الاداریة

كلیة الاداب ,،مذكرة لنیل شھادة الماستر 19،الاوقاف في الجزائر خلال القرن  سمیة جفار-3

   2013/2014, جامعة مسیلة,والعلوم الاجتماعیة ،قسم التاریخ 

،الوقف كمصدر تمویل مع التطبیق على قطاع التعلیم العالي في  نمي علي محمود حس-4

  2019,جامعة القاھرة،مصر,،مذكرة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في الاقتصاد  مصر
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 المقالات : 

،المؤسسات الوقفیة الجزائریة في العصر العثماني و دورھا في الحیاة  اعقیل نمیر-1

 2011،جامعة دمشق، 115/116العدد , تاریخیة ،مجلة دراسات الاجتماعیة و الاقتصادیة

  سوریا,

الوقف و (امحمدي بوزینة امنة ، نحو استراتیجیة بدیلة لتمویل التنمیة المحلیة في الجزائر-2

كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، ,، مجلة الدراسات في التنمیة و المجتمع )الزكاة نموذجا 

  ،شلف جامعة حسیبة بن بوعلي

الاوقاف في التشریع  استثمار،الاسالیب الحدیثة في  عمار براھیم، عبیشاتامینة -3

،قسم العلوم الاقتصادیة و  للدراسات الاجتماعیة والانسانیة ةالأكادیمی، الجزائري

  2019،  21القانونیة،العدد

بوزورة لیندة، قطاف سھیلة ،اسھام الوقف في تمویل الجامعة الجزائریة ، مجلة الاقتصاد -4

  4،2019سوق اھراس ،العدد  لقانون ،جامعة محمد الشریف مساعدیةو ا

في )،الیابان استرالیا ،بریطانیا امریكا(،تجارب بعض الدول المتقدمة ، حسناء بلج العتیبي-5

, 2018، 25،مجلة العلوم التربویة و النفسیة ،العدد  تمویل التعلیم العالي و سبل الاستفادة منھ

  ملكة العربیة السعودیةجامعة الملك سعود ، الم

الاوقاف و توظیفھا كبدیل  اموال ادارة، الدین و اخرون صلاح محمد صالح نسرین-6

،العدد 7،المجلد  ،المجلة الدولیة التربویة المتخصصة لتمویل التعلیم العالي بسلطنة عمان

   2018,،جامعة السلطان قابوس،عمان5

التاریخ و :الجزائریة في ادارة الاوقاف ،التجربة  فارس مسدور، كمال منصوري-7 

  ،مقال مقدم للنشر في مجلة الاوقاف الحاضر و المسقبل

مجلة ,اسھام الوقف في تنمیة عمل الجمعیات الخیریة ,جمال الدیب , فریدة الحمصي -8

  2018, 4العدد, 07المجلد,الاقتصادیةالاجتھاد للدراسات القانونیة و 

حمد ،مقترح انشاء صنادیق الوقف العلمي في الجامعات قداوي عبد القادر ، ناصف م-9

  2017، الثالثالعدد ,الجزائریة ، مجلة اقتصادیات الاعمال و التجارة 

 من الاحتلال الى الاستقلال–الوقفیة  بالأملاك،مبررات الاھتمام  طراد طارق، علة مراد- 10

  27،2016،مجلة العلوم الانسانیة و الاجتماعیة،العدد
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,  23،مجلة المعیار، المجلد  زواوي احمد ،اھداف الوقف العلمي و الیات تجدیدهعلي -11 

  45,2019 العدد

   ,الجزائر 24،عدد  ،واقع الوقف في الجزائر، مجلة دراسات اقتصادیة كودید سفیان- 12

اشارة الى واقع -،الدور التكافلي لنظام الوقف في تمویل التنمیة المستدامة كودید سفیان- 13

مركز الجامعي عین , مجلة العلوم الاقتصادیة و التجاریة, الاوقاف في الجزائر

   13،2015تموشنت،العدد 

،دور الوقف في النھضة العلمیة و الثقافیة ،الاكادیمیة الدراسات  دلالي الجیلالي - 14

انونیة كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ،قسم العلوم الاقتصادیة و الق, الاجتماعیة و الانسانیة

   2017،جامعة حسیبة بن بوعلي شلف، 17،العدد 

ادوات النظام المالي الاسلامي و دوره  كأحد ،الوقف محموم حامد محمود عبد الرزاق- 15

   1،2013العدد ,33،المجلد  للإدارةالتنموي ،المجلة العربیة 

 

  

 المؤتمرات و الابحاث :  

،بحث مقدم لمؤتمر  علیھا المحافظة،تنمیة الموارد الوقف و  العیاشي الصادق فداد-1

   2001,،جامعة ام القرى، السعودیة  الاوقاف الاول في السعودیة

نعمت عبد اللطیف مشھور ،دراسة للمؤسسات الوقفیة الاجنبیة و امكانیة الافادة من -2

الصیغ التنمویة و الرؤى المستقبلیة ،جامعة  للأوقافتجاربھا ، المؤتمر الثاني 

 2006الازھر،مصر،

سامي محمد الصلاحات ،معاییر السلامة المالیة للجھات المانحة اوقاف جامعة ھارفارد -3

مملكة , الثالثنموذجا ،ورقة مقدمة الى مؤتمر وجائزة الجھات المانحة 

   17،ص2018البحرین،

،ملتقى  رالجزائتقییم سیاسات الانفاق العام على التعلیم العالي في :صاولي مراد واخرون -4

،جامعة العربي  الوطني الاول حول تمویل التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر

 2018التبسي،
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،الوقف و التنمیة الاقتصادیة، بحث مقدم لمؤتمر  عبد الله بن سلیمان عبد العزیز الباحوث-5

كلیة الشریعة  قسم الاقتصاد و العلوم الاداریة،, الاوقاف الاول في المملكة العربیة السعودیة

  2001،جامعة الملك محمد بن سعود الاسلامیة، ، بالریاض

واقع الوقف العلمي في الجزائر و سبل تفعیلھ ،ملتقى الوقف العلمي و :عثمان حویذق  -6

   2017جامعة الوادي ، ,سبل تفعیلھ في الحیاة المعاصرة ،معھد العلوم الاسلامیة 

جامعة ‘‘ سبل الدعم التعلیم العالي كإحدىالوقف العلمي : كمال منصوري و اخرون-7

،ملتقى الوقف العلمي و سبل تفعیلھ في الحیاة المعاصرة ،مخبر الدراسات ‘‘ھارفارد نمودجا

 2017معھد العلوم الاسلامیة ،جامعة الوادي ،,الفقھیة والقضائیة 

منتدى فقھ ,الوقف و اثره في تنمیة الاقتصاد الاسلامي ,محمد سعید محمد سعید البغدادي -8

  2017,دبي ,دائرة الشؤون الاسلامیة و العمل الخیري ,الاقتصاد الاسلامي 

  

 المواقع على الانترنیت :  

 29/05/2020تاریخ الاطلاع , الوقف مصدر اقتصادي و منھج استثماري-1

,https://www.maaal.com/archives/79149  

http://www.dar-, 01/06/2020تاریخ الاطلاع ,الوقف و الاقتصاد -2

islam.net/Detail.aspx?ArticleID=1869  

علي بن محمد الفران ،دور الوقف في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة في الیمن تاریخ -3
,                     04/06/2020الاطلاع   

http://althawrah.ye/archives/613301  

  

تاریخ  لامیة ،عبد الرحمان بن عبد العزیز ،الوقف والحضارة الاس-4

,  26/05/2020الاطلاع

http://www.albayan.co.uk/Mobile/MGZarticle2.aspx?ID=2833  

  

المساحات المشتركة بین العمل الخیري و البحث : مؤسسة فورد,ریمام احمد جفاجي -5

, 26/05/2020تاریخ الاطلاع , الاكادیمي 

https://www.moslimonline.com/index.php?page=artical&id=1228&se

wlflVKi00arch=%#.Xr   
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،تطویر مؤسسة الوقف، تاریخ الاطلاع   حسین عد المطلب الاسرج- 6

26/05/2020,

ps://elasrag.wordpress.com/2015/06/28/%D8%AA%D8%B7%D9%htt

-88%D9%8A%D8%B1

-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81

-%D9%85%D9%86-%D8%AF%D8%B1%D9%88%D8%B3

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%

%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82/-A9  

  
  

و  البنا دولعام من النجاح و اھدت البشریة  100وقفیة البریطانیة ال ولكومتجربة -7
,    27/05/2020تاریخ الاطلاع , الاوجمانتبن 

https://www.maaal.com/archives/20170301/87885  
  
http://www.bumerhealth.com/ar/koc-,28/05/2020تاریخ الاطلاع -8

healthcare/  
  
  ,  29/05/2020الكراسي العلمیة   تاریخ الاطلاع -9

https://www.uj.edu.sa/Content.aspx?Site_ID=55664&lng=AR&cid=2
54450  

  
تاریخ ،الجامعات الوقفیة لحل المشاكل التعلیم العربي ،  زین العابدین حامدي الشریف- 10

  ,31/05/2020الاطلاع 
https://blogs.aljazeera.net/blogs/2017/5/17/%D8%A7%D9%84%D8%

-%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AAAC

-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D9%81%D9%8A%D8%A9

-%D9%84%D8%AD%D9%84

-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-  

  ,03/06/2020لاطلاع تاریخ ا سامي صالاحات ، تركیا و حضارة الوقف فیھا ،- 11
https://www.linkedin.com/pulse/%D8%AA%D9%80%D9%80%D9%
80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1%D9%83%D9%8
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-A%D9%80%D9%80%D8%A7
%D9%88%D8%AD%D8%B6%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80

-%B1%D8%A9%D9%80%D8%A7%D8
%D8%A7%D9%84%D9%80%D9%80%D9%80%D9%88%D9%82%

-D9%81
%D9%81%D9%8A%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%87%

salahat-al-sami-dr-D8%A7  
.  24/06/2020تاریخ الاطلاع, ورقة تفصیلیة حول تجارب المنظومة الوقفیة- 12

http://www.jasminefoundation.org/ar/?p=483 
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