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  تقديرشكر و  

و الصلاة   الحمد الله كما ينبغي لجلاله و عظيم سلطانه

  الأنبياءو السلام على اشرف المرسلين محمد خاتم  

نتقدم بخالص الشكر و العرفـان لأستاذتنا الفـاضلة و  

جباري    الأستاذةالمشرفة على هذا العمل المتواضع  

  الإرشادلطيفة و التي قدمت لنا العناية و الرعاية و  

الدراسة فـلها منا عظيم الشكر و    إعدادطيلة فترات  

  التقدير  

رانس كنال  طمؤسسة    إلىكما نتقدم بالشكر الجزيل  

مصالحها  لما بذلوه من تعاون في    مسئوليو كل  

  .هذا العمل فـلهم منا كل الاحترام و التقدير    إنجاح

للهم إنا نشهدك بأننا قد بذلنا ما يسرت لنا من  ا

كنا قد    إنفقنا فمن عندك و  جهد فـان كنا قد و 

اللهم اجعل عملنا  و  نا أو قصرنا فمن عند أنفسناأأخط

.هذا مقبولا و سعينا فيه سعيا مرضيا  



:أهدي ثمرة جهدي هذا إلى

اولا قبل كل شيء الى الوالدين اطال االله في عمرهما  

محمد و  :منى ،سعاد و سهيلة و الى اخوتي  

احمد رضا ،هواري  

الى كل العائلة و الاصدقـاء  و خاصة التي ساندتني و  

كانت خير عون لي قـاسمي هجيرة اسأل االله عز وجل ان  

يوفقها في حياتها و يعطيها حتى يرضيها  

الى كل من عرفتهم في مشواري الدراسي ،و خاصة  

زميلاتي قسم الماسر تخصص ادارة و اقتصاد مؤسسة  

و بالأخص رحال جميلة  

الى كل موظفي و عمال المركز الجامعي بلحاج بوشعيب  

لبلدية شعبة    الى كل عمال مصالح مؤسسة طرانس كنال

اللحم بولاية عين تموشنت

الى كل من يعرف برمضان هوارية من قريب أو من  

من هم في ذاكرتي و ليسو في مذكرتي

هوارية

إهداء

أهدي ثمرة جهدي هذا إلى

اولا قبل كل شيء الى الوالدين اطال االله في عمرهما  

منى ،سعاد و سهيلة و الى اخوتي  :الى اخواتي  

احمد رضا ،هواري  

الى كل العائلة و الاصدقـاء  و خاصة التي ساندتني و  

كانت خير عون لي قـاسمي هجيرة اسأل االله عز وجل ان  

يوفقها في حياتها و يعطيها حتى يرضيها  

الى كل من عرفتهم في مشواري الدراسي ،و خاصة  

زميلاتي قسم الماسر تخصص ادارة و اقتصاد مؤسسة  

و بالأخص رحال جميلة  

الى كل موظفي و عمال المركز الجامعي بلحاج بوشعيب  

الى كل عمال مصالح مؤسسة طرانس كنال

اللحم بولاية عين تموشنت

الى كل من يعرف برمضان هوارية من قريب أو من  

بعيد  

من هم في ذاكرتي و ليسو في مذكرتي  الى كل



...إلى من احمل اسمه بكل افتخار  

احمد االله الذي أمد في عمره ليرى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظاره  

إلى معنى الحب و إلى معنى الحنان و  

  يمن كان دعائها سر نجاح

إلى من ساعدني طيلة مسيرتي الدراسية ووقف بجانبي في أصعب  

.وإلى أولاد أختي

إلى كل عمال خزينة ما بين البلديات بحمام بوحجر وعلى رأسهم أمين  

الخزينة جلايلي قدور وكل عمال مؤسسة طرانس كنال وكل صديقـاتي في  

إلى من احمل اسمه بكل افتخار  ...ار  ظانتنو دإلى من علمني العطاء  

احمد االله الذي أمد في عمره ليرى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظاره  

.»والدي العزيز

إلى معنى الحب و إلى معنى الحنان و  ... ي في الحياة  كلامإلى من  

من كان دعائها سر نجاح  ،إلىإلى بسمة الحياة و سر الوجود  ...التفـاني  

 .يب أمي الحبيبةاو حنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحب

إلى من ساعدني طيلة مسيرتي الدراسية ووقف بجانبي في أصعب  

.»زوجي«الظروف وإلى من أدخل البهجة في حياتي  

.»إبني وائل نصر الدين«إلى قرة عيني وحبيبي  

وإلى أولاد أختي، رياض، نصر الدين  إلى كل إخوتي نعيمة، هوارية

.إلى خالتي فـاطمة الزهراء التي ساعدتني من قريب وبعيد

إلى كل عمال خزينة ما بين البلديات بحمام بوحجر وعلى رأسهم أمين  

الخزينة جلايلي قدور وكل عمال مؤسسة طرانس كنال وكل صديقـاتي في  

الدراسة والعمل دون استثناء

بشرى

إهداء

إلى من علمني العطاء  

احمد االله الذي أمد في عمره ليرى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظاره  

والدي العزيز«

إلى من  

التفـاني  

و حنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحب

إلى من ساعدني طيلة مسيرتي الدراسية ووقف بجانبي في أصعب  -

الظروف وإلى من أدخل البهجة في حياتي  

إلى قرة عيني وحبيبي  

إلى كل إخوتي نعيمة، هوارية
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إلى كل عمال خزينة ما بين البلديات بحمام بوحجر وعلى رأسهم أمين  

الخزينة جلايلي قدور وكل عمال مؤسسة طرانس كنال وكل صديقـاتي في  

الدراسة والعمل دون استثناء
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  مقدمة

أ

  مقدمة

و تسطير  ƢēƢȈǻƢǰǷƜƥتحقيق الوتيرة التنموية الضرورية اللازمة للنهوض  إلىتسعى جل المؤسسات الاقتصادية      

نظرا المسطرة، و الأهدافلتحقيق  إليهاالمؤسسة للوصول  حتمية تسعى تعتبر التنمية إذ .ƢēƢƷȂǸǗ�ȆǬȈǬŢ�Â أهدافها

المؤسسة الصناعية تحتاج الى القيام بثلاث  نأنجد ،نشاطها و حجمهابحسب  تعدد وظائف المؤسسة الاقتصاديةل

يكون هناك ضمان  أنالحصول على الخامات و المواد اللازمة لعملية التصنيع و التي يجب  أولها  أساسيةعمليات 

 إلىو ثانيها تحويل هذه المواد . لاستمرارية وجودها لتلبية احتياجات الانتاج من حيث الكمية ،الزمن،الجودة

 .و من تم تسويق هذه المنتجات في عملية ثالثة منتجات،

�ȄǴǟ�Ǧو      ƟƢǛȂǳ¦�ǽǀđ�ƨǈǇƚŭ¦�¿ȂǬƫ�ŕƷموين والاحتياجات وجه ،لابد من تحقيق التوازن و التنسيق بين الت أكمل

لا تستخدم فور شرائها و لا تستعمل دفعة واحدة كما  الأوليةالخاصة بمتطلبات النشاط بصورة اقتصادية ،لان المواد 

من خلال  إلاتحقق هذا التوازن  أنو لا يمكن للمؤسسة . النصف مصنعة لا تباع مباشرة  أوالمنتجات المصنعة  أن

 .ها مهما كانت طبيعة نشاط المؤسسةيمكن الاستغناء عنقيامها بوظيفة التخزين  التي لا 

التخطيط و  أساليبفهو يعتني بدراسة و شرح  الإداريةفروع العلوم الاقتصادية و  أهمتسيير المخزون يعتبر من  إن    

«� الأعمالالتنظيم لجميع  ƾē�Ŗǳ¦سد هذه و البضائع بالكمية و السعر المطلوبين ،و تتج الأوليةتدفق المواد  إلى

المخازن لضمان السير الحسن لنشاط المؤسسة و ذلك من خلال الوفاء  إدارة¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ الإجراءاتفي  الأساليب

�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�ƢȀƬǻƢǰǷ�°¦ǂǬƬǇ¦�ÀƢǸǓ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦�Â�ƢȀǼƟƢƥ±�ǽƢš ¦��Ƣē¦ƾȀǠƬƥ . و لهذا فان تسيير المخزون ينصب على

جزء في موجودات المؤسسة ،و كذلك استلام و مراقبة  أهملسلع و المنتجات التي تعتبر او  الأوليةعملية التموين بالمواد 

«�¦�ǲǯ�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�¶Âǂǋ�ǂǧȂƫ�Ŗǳ إلىالواردات  ÂǂǜǳƢƥ�ƢȀƬƠȈē�ƪ Ť�Ŗǳ¦�À±ƢƼŭ¦�Ŀ�ƢȀǼȇǄţ�Â�ƨǈǇƚŭ¦المخاطر  أنواع



  مقدمة

ب

تطلبه من كميات في  أوبما تحتاجه  لإطاراتاهذا فانه يهتم بالامتداد المستمر لمختلف  إلى بالإضافةممكنة الحدوث ، 

السلبي على نشاط  التأثيربعين الاعتبار مستوى المخزون المناسب لتفادي  الأخذمع  الوقت و المكان المناسبين

  .المؤسسة

على هذه  النماذج  أطلقبحيث الكثير من النماذج لحل مشكلات تسيير المخزون ، في ولقد فكر التحليل الكمي    

غلب مشاكل المخزون التي تعاني منها المؤسسات عادة ما تتطرق لها هذه النماذج لذلك أن أاذج القياسية حيث بالنم

وضعت الكثير من التصنيفات و التي تعتمد على معايير مختلفة تساعد المسير في اختيار النماذج المناسبة ،و لما كان لها 

تطبيقها ،لذلك يجب على المسير اختيار النموذج الملائم  من فروض و متطلبات معينة يجب الاستفادة منها عند

 .حسب طبيعة المشكلة 

إن الهدف من نماذج تسيير المخزون هو تحديد القواعد و الأسس التي يمكن للمؤسسة استخدامها للتقليل من      

بناء على ما تم تقديمه في المقدمة يمكن . تغطية الطلبيات و لتحقيق التوازنالتكاليف الناتجة عن عمليات التخزين و ل

  :التاليةالإشكالية تحديد 

رانس  طالمخزون  في مؤسسة  و تسيير  طريقة لمراقبة أحسن ABCهل يعتبر نموذج :المطروحة  الإشكالية-

؟كنال 

  :تطرح التساؤلات الفرعية التالية الإشكاليةو من خلال هذه 

 ؟المعايير المعتمدة في تصميم المخازن  أهمما المقصود بالمخزون و ماهي  

؟المعتمدة في تسيير المخزونات  ما هي اهم التقنيات الكمية  



  مقدمة

ت

نموذج " تطبيق التحليل الثلاثي كيف يتمABC"  رانس كنال ؟تؤسسة الم في 

: الدراسة فرضيات-

في تحديد كفاءة  الأهميةالتي عنيت بالكثير من الدراسات لما لها من من المواضيع يعتبر تخصص تسيير المخزونات       

المؤسسة و هذا التخصص يحمل من المواضيع مما يجعله جدير بالدراسة و التحليل و من بين هذه المواضيع نجد موضوع 

الحديثة في تسيير عملة و التقنيات المست بأهم نيهذا الموضوع يع إنحيث " النماذج إحدىتسيير المخزون باستخدام "

عليها من خلال  التي سنحاول مناقشتها والإجابة نا صياغة فرضيات البحث التالية و لمناقشته حاول، و تنظيمهو  المخزون

  :مذكرتنا

تسيير المخزونمشكلة المؤسسة  أحد مشاكل.  

  .يسمح بتحقيق اهداف المؤسسة ABCات باستخدام النموذج الثلاثي تسيير المخزون-

:البحثاختيار  أسباب-

  :في اختيار الموضوع  أسبابهناك عدة 

ارتباط البحث بمجال التخصص.  

 الحصيلة العلمية للسنوات السابقة من الدراسة الجامعية.  

 في مجال الواسع و الثري  الإمكانالشعور بالرغبة في الاطلاع و الاستفادة قدر.  

تسيير المخزون بالمؤسسة  أهمية 



  مقدمة

ث

:الدراسة أهمية-

دراسة تسيير المخزون فالمخزون يعتبر بمثابة المحرك لكل من عمليتي الانتاج و  أهميةهناك عدة جوانب تبرز 

�Â�©¦ǄȈȀš  أهمية الإدارةالتسويق و النقل ،ومن هنا تعطي  �Â�®¦ȂǷ�ǺǷ�ƢēƢƳƢȈƬƷ¦�Â�ƨǈǇƚŭ¦�©ƢǷǄǴƬǈǷ�ŚǧȂƬǳ�̈ŚƦǯ

النهائية كي تتمكن المؤسسة من استغلال جميع الفرص التي توفير المعروض الكافي و المطلوب من السلع و الخدمات 

.كبر حصة لها في السوقأمامها و تحقيق أتتاح 

 : الدراسة  أهداف-

ƸǓ¦Â�̈°ȂǏ� Ƣǘǟ¦�ń¦�ǽǀǿ�ƢǼƬǇ¦°®�» ƾē ة  حول وظيفة  تسيير المخزون  على مستوى المؤسسة الانتاجية

،وذلك من خلال تحسين دورها باستخدام طرق و نماذج مختلفة ،على العموم ، فعندما نتحدث عن مستقبل تسيير 

جل تحقيق ألا و هو  الانتاج المستمر من أالمخزون  في المؤسسة فنحن نتحدث عن حقيقة لايمكن التغاضي عنها 

  :هداف بحثنا فيما يلي أن تتلخص أيمكن .دنى التكاليف أبح بالر 

  .محاولة تحديد و ايجاد الكيفية الناجحة لتسيير المخزون 

  .الجوانب  القيود  و المعوقات التي تقف في تسيير المخزون  اهم التعرف على

  .ساليب و النماذج الجيدة  المنتهجة في تسيير المخزون و مراقبته هم الأأاختيار 

  : حدود الدراسة -

.2018شهر ماي  إلىتمت هذه الدراسة  من شهر مارس  :الزمانية 

  .رانس كنال غرب وحدة شعبة اللحم عين تموشنتطمؤسسة  :المكانية



  مقدمة

ج

  :المنهج المستخدم -

على اشكالية بحثنا و اختبار صحة فرضياته ، اعتمدنا على المنهج الوصفي في الجانب النظري  للإجابة

للالمام بالموضوع من مختلف جوانبه النظرية ، و على المنهج التحليلي في الجانب التطبيقي من خلال دراسة حالة  

  .رانس كنال غرب تبمؤسسة 

:صعوبات البحث-

  :كالأتيفي مشوارنا هذا قد تمثلت   كباحثين  واجهتنامن بين الصعوبات التي  

oقلة المراجع �ƢȀȈǴǟ�̧ ȐǗȐǳ�̈°ÂƢĐ¦�©ƢǠǷƢŪ¦�ń¤�ǲǬǼƬǳ¦�̈°ÂǂǓ�Â�ÀÂǄƼŭ¦�ŚȈǈƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦��Â�ȆǠǷƢŪ¦�ǄǯǂŭƢƥ

oبالمركز الجامعي قلة الدراسات التي تتناول موضوع معالجة المخزون. 

o صعوبة اختيار المؤسسة المناسبة للدراسة.  

o بالمعلومات الكافية الخاصة بالبحث  إفادتناالتربص وعدم  إجراءالبحث  و  لإعدادضيق الوقت. 

o النماذج النظرية في المؤسسة صعوبة تطبيق.  

عمل يتطلب وضع خطة واضحة تسمح بتنظيم  أيمن الجدير بالذكر انه نجاح : التقسيم المنهجي للبحث-

  :الى ثلاثة فصول البحث و تقسيمه هذا العمل و في موضوعنا قمنا ببناء خطة نحاول من خلالها تنظيم 

 الأولالفصل:

   :من خلال المباحث الثلاثة التالية أساسيةمن خلال هذا الفصل سوف نحاول التطرق الى ثلاث نقاط 

 المخزونعموميات حول تسيير.  

 المخازن  لإدارة أساسيةفاهيم م. 



  مقدمة

ح

  المخازنتصميم.  

 الثانيالفصل:

  :من خلال المباحث الثلاثة التاليةمن خلال هذا الفصل سوف نحاول التطرق الى ثلاث نقاط رئيسية 

 المخزونالنماذج الرياضية لتسيير. 

طرق تقييم المخزون. 

 جرد المخزون. 

  .على المؤسسة الجزائرية من خلال دراسة الحالة  ABC نموذجحاولنا من خلاله تطبيق : الفصل الثالث التطبيقيأما

:الدراسات السابقة -

و الطرق المثلى لتحقيق الامثلية الاقتصادية  الأساليبهي  الدراسة ما إشكاليةكانت : دراسة زدون جمال-

 .التكاليف  بأقلفي تسيير المخزون  على مستوى المؤسسة الصناعية للحصول على مخزون اقتصادي 

:الأساسيالهدف 

الكيفية الناجحة لتسيير المخزون باستخدام نماذج تسيير  إيجادالمخزون و  كانت الدراسة تعمل على حل مشكلة

، كانت دراسة حالة بمؤسسة سيراميك  أخرىتقديرية ،نماذج احتمالية و نماذج  أوها الى نماذج تحديدية المخزون و قسم

و ان نموذج .واضحة للتخزين بالنسبة للمؤسسة  إستراتيجيةيج الزخرفي و كانت نتائج البحث انعدام للصناعة الز 

  .تحقيق الامثلية في تسيير المخزون يكون من خلال نموذج ويلسون و المحاكاة  إنلتسيير المخزون و  الأقربويلسون هو 

الاستاذ  إشرافنماذج تسيير المخزونات ، رسالة لنيل شهادة الماجستير تحت :دراسة بن يحي حسين-

تلمسان ، السنة  بلقا يدالدكتور بلمقدم مصطفى ،تخصص تسيير العمليات و الانتاج ،جامعة ابو بكر 



  مقدمة

خ

المتبعة في تنظيم المخزونات و الطرق  الأساليبهي  ما:التالية  إشكاليةعالج .  2004/2005عية الجام

  .المنتهجة في تحديد المستوى الامثل لها في المؤسسة الصناعية الجزائرية للاتصالات السلكية و اللاسلكية 

  .MRP²لهذه المذكرة يتركز حول تطبيق نموذج حسب الاحتياجات الصافية  :الهدف الاساسي

اهم قرارات تسيير المخزون و اثر النماذج الكمية في ترشيد القرارات  2005 :دراسة بلواضح حسين -

�ƶȈǓȂƫ�ń¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�» ƾē���ÀÂǄƼŭƢƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦المخزون للمؤسسة من خلال تطبيق احد النماذج   أهمية

الناتج عن  الأثرالاحتمالي الكمية الاقتصادية للطلب مقارنة  EOQالمخزون القياسية و هو نموذج 

 استخدامه و توصل الى

  :التاليةنتائج -

¦ƢȈƬƻ¦�ƾǠȇ�Â�ƢēƢǻÂǄű�ŚȈǈƫ�Ŀ�ȄǴưŭ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�ŚǧȂƫ�Ŀ�ƶƴǼƫ�Ń�ƨǈǇƚŭ°� الإدارةان السياسة المالية المتبعة من قبل 

مع المشكلة تواجه المؤسسة يمكن من تخفيض تكاليف التخزين الكلية و تعتبر نسبة جد معتبرة ،  يلاءمالنموذج الذي 

 إعادةنقطة (الأوليةللمواد  نالأمافي الموارد حيث حدد مستوى المخزون  ةمواقع الوفر  إلىاستخدام مواقع الهدر  إن

  ).الطالب 
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  :تمهيد

و الآلات      دعلـــــــــى تـــــــــوافر المـــــــــوا يســـــــــلع  وتقـــــــــديم الخـــــــــدمات يعتمـــــــــد بشـــــــــكل أساســـــــــالإن إنتـــــــــاج 

و تقـــــــدم خـــــــدمات أوالمعـــــــدات و كافـــــــة المســـــــتلزمات اللازمـــــــة للعمـــــــل في أي منظمـــــــة ســـــــواء كانـــــــت تنـــــــتج ســـــــلعا 

كانــــــــت المنظمــــــــة ربحيــــــــة أو غــــــــير ربحيــــــــة ،إذ لا تســــــــتطيع أي منظمــــــــة العمــــــــل دون تــــــــوفير   وبغــــــــض النظــــــــر إذا مــــــــا

المســــــتلزمات اللازمــــــة لهـــــــا، فــــــالمواد وغيرهــــــا مـــــــن المســــــتلزمات  يجـــــــب أن تتــــــوفر في الوقــــــت المناســـــــب مــــــن حيـــــــث 

، إذ أن أي منظمـــــــــة يجــــــــب أن تتـــــــــوفر لـــــــــديها ينالكميــــــــة و النوعيـــــــــة المناســــــــبتين و في المكـــــــــان و الســـــــــعر المناســــــــب

  :وعلى ضوء هذا قمنا بتقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث.جل التخزين أمخزون و مخازن من 

عموميات حول تسيير المخزون:المبحث الأول

مفاهيم أساسية لإدارة المخزون و المخازن:المبحث الثاني

تصميم المخازن: المبحث الثالث
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ر المخزونيعموميات حول تسي:المبحث الأول

دور مهــــــم في المؤسســــــة مــــــن خــــــلال سماحــــــه مــــــن مواجهــــــة مقتضــــــات وظــــــروف الشــــــراء والإنتــــــاج و إن للمخــــــزون 

ـــــة للمؤسســـــة ـــــتي تتســـــم بالحركـــــة وفقـــــا لمتغـــــيرات ومؤشـــــرات البيئـــــة الداخليـــــة والخارجي ـــــع المتغـــــيرة ،و ال ولهـــــذا لا .البي

النوعيــــــــــة يمكـــــــــن أن تتوقــــــــــع المؤسســـــــــة انتظــــــــــام و اســـــــــتقرار عمليــــــــــات الشـــــــــراء و التوريــــــــــد و النقـــــــــل بالكميــــــــــة و 

و في الوقــــــــت المناســــــــب ،و هــــــــو مــــــــا يعــــــــني بــــــــدون صــــــــعوبة الالتــــــــزام بتلبيــــــــة احتياجــــــــات ومتطلبــــــــات بتين المناســــــــ

ولـــــذا فـــــإن عمليـــــات الإنتـــــاج أو البيـــــع أو الأفـــــراد أو العمـــــلاء ،وبالتـــــالي التـــــأثير علـــــى اســـــتمرارية نشـــــاط المؤسســـــة، 

ل التكـــــــاليف الناتجـــــــة عـــــــن عمليـــــــات ليـــــــتق خـــــــلال  تـــــــوازن مـــــــنال تحقيـــــــق  تعمـــــــل علـــــــى المخزوناتعمليـــــــة تســـــــيير 

 .ومتطلبات المؤسسة

تعريف المخزون، أنواعه، أهميته :المطلب الأول

للمخـــــزون ،تختلــــف بـــــاختلاف وجهـــــات  النظـــــر الـــــتي تنظـــــر  تعـــــار يـــــفهنــــاك عـــــدة : تعريـــــف المخـــــزون-1

ƢȀǼǷ�ÀÂǄƼǸǴǳ�Ƣđ:

المنظمــة أو المشــروع  أو المؤسســة  بغــرض عبــارة عــن البضــائع و المــواد الــتي تمتلكهــا هــو المخــزون :التعريــف الأول  -

1.إعادة بيعها أو استخدامها في صنع منتجات للبيع 

pierيعرفـــــه  :التعريـــــف الثـــــاني - zermati أنـــــه نـــــاتج عـــــن الفـــــارق بـــــين تـــــدفق علـــــى  " الـــــذي يقـــــول

2." الاستهلاكالمداخل و الخارج لهذا يمكن تقييم مستوى المخزون لمدة 

ــــــــث ــــــــف الثال ــــــــات  :التعري ــــــــك المــــــــواد والأجــــــــزاء والمهمــــــــات التشــــــــغيلية والفضــــــــلات والنفاي ــــــــالمخزون تل يقصــــــــد ب

À±ƢƼŭ¦�Ŀ�ƨǸǜǼŭ¦�Ƣđ�ǚǨƬŢ�Ŗǳ¦�̈ǄǿƢŪ¦�ǞǴǈǳ¦Â.1

.40،ص2006بشير عباس العلاق،محمد عبد الفتاح الصيرفي،ادارة المخازن،دار المناهج للنشر و التوزيع،الطبعة الأولى،عمان،الأردن،1
2Zarmati pieer ,pratique la gestion des stochs,dunad, France,p05.
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ـــــف  ـــــعالتعري ـــــه :الراب ـــــه أن ـــــذي عرف  المســـــتثمرةيتضـــــمن مجموعـــــة الســـــلع " حســـــب  المخطـــــط الـــــوطني للمحاســـــبة ال

ــــــــع أو الادخــــــــار أو الاســــــــتهلاك مــــــــن أجــــــــل حاجــــــــات الصــــــــنع  ــــــــل المؤسســــــــة الموجهــــــــة للبي أو المصــــــــنوعة مــــــــن قب

2.والاستغلال

  :أنواع المخزون-2

  :ونعني بأنواع  المخزون المواد الذي يمكن أن يضمنها المخزن و التي يمكن تقسيمها كما يلي

وهــــــي المـــــواد الأساســـــية الـــــتي تــــــدخل في صـــــناعة الســـــلع وتعتــــــبر مـــــادة أوليـــــة و بغــــــض  :المـــــواد الأوليـــــة-1

النظــــــر مــــــن تواجــــــد هــــــا في مرحلــــــة الإنتــــــاج وعليــــــه فقــــــد تكــــــون المــــــادة في منشــــــأة معينــــــة ومــــــادة أوليــــــة في منشــــــأة 

3.أخرى

أو المنتجــــــات تامــــــة الصــــــنع تشــــــمل الإنتــــــاج الــــــذي تم الانتهــــــاء مــــــن تصــــــنيعه و لم  :الأجــــــزاء المصــــــنعة-2

ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�ŕƷ�ǾǠȈƥ�ǺǷ�̈ƢǌǼŭ¦�ǺǰǸƬ.4̈�ت

�ǞºººººººǘǬǯ��̈®Ƣºººººººǟȍ�Â¢�ǞȈǼºººººººǐƬǴǳ�ƢºººººººǷ¤�ÀǄºººººººƼŭ¦�Ŀ�Ƣºººººººđ�ǚǨƬºººººººŹ�ƨºººººººǴǷƢǯ� ¦ǄºººººººƳ¢�ȆºººººººǿÂ: الأجـــــــزاء المشـــــــتراة-3

5.غيار أو أجزاء مصنعة كصناعة المصابيح وبيعها لمصانع للسيارات

6.الماكينات والناقلات و الآلات وقطع الغيار تشمل :المعدات وقطع الغيار-4

.11محمد الصيرفي، التخزين الإلكتروني، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية ص1
.65شبايكي سعدان، تقنيات المحاسبة حسب المخطط الوطني للمحاسبة، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائرية، ص2
شراء والتخزين،  دار المسيرة للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان، سليمان خالد عبيدات ، مصطفى نجيب شاويش ، إدارة المواد ال3

.150، ص 2008
.40، ص2012عامر شقر، محاسبة التكاليف الصناعية، دار البلدية للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 4

5 Anne Gratacap ,Pierre Médan , Management de la production (concept .méthodes.cas

) , 3eme édition ,Dunod , Paris ,p 126.
.20،نفس المرجع،صعلي الشرقاوي 6
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العـــــــــدد الـــــــــتي تســـــــــتخدم وتشـــــــــمل الأدوات اليدويـــــــــة كالمطـــــــــارق و المناشـــــــــير وأدوات التثبيـــــــــت و : العـــــــــدد-5

1.والأدوات التي تعمل بالشفط والثاقبوالمخارط  الماكيناتعلى 

وهـــــــي المـــــــواد الـــــــتي لم يكتمـــــــل إنتاجهـــــــا بعـــــــد، وتحتـــــــاج إلى فعاليـــــــات لاحقـــــــة :مـــــــواد تحـــــــت التشـــــــغيل-6

2.لإكمالها

لصـــــــناعية الزائـــــــدة و صـــــــص منشـــــــات مخـــــــازن خاصـــــــة لاحتـــــــواء الفضـــــــلات اتخ: النفايـــــــات والفضـــــــلات-7

ŗººººººǨǳ�Ƣººººººđ�ǚǨƬºººººŢ̈� أوترغـــــب المنشــــــاة في الــــــتخلص منهـــــا بــــــالبيع كنفايــــــة   الــــــتي المنتجـــــات المعيبــــــة أو المـــــواد المتلفــــــة

�» ƾđ�ǺǷǄǳ¦�ǺǷ3.تصنيعها إعادة

كـــــــل المـــــــواد الـــــــتي تســـــــتخدم لتغليـــــــف بمـــــــا في ذلـــــــك  الـــــــورق و مـــــــواد الحـــــــزم و   إلىوتشـــــــير  :مـــــــواد التغليـــــــف-8

4.كالشحوم ،الشمع،البلاستيك  أخرىمواد  أيضاالصناديق و البراميل و غيرها كما تتضمن 

  :أهمية المخزون-3

تحـــــــــــتفظ المؤسســـــــــــة مهمـــــــــــا كـــــــــــان نوعهـــــــــــا ببضـــــــــــائع ومـــــــــــواد تســـــــــــاعدها علـــــــــــى الاســـــــــــتمرار في نشـــــــــــاطها دون 

  :المخزون في النقاط التاليةالتوقف،وتظهر أهمية 

التأمين والحماية من المخاطر-1

ـــــة والتســـــويقية   للاحتفـــــاظوتظهـــــر نتيجـــــة الحاجـــــة  ـــــالمخزون في الحســـــاب عنـــــد إعـــــداد المؤسســـــة لخططهـــــا الإنتاجي ب

ȆǴȇ�ƢǷ�ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀǿ�ǺǸǓ�ǲƻƾƫ�Ŗǳ¦�Ƥ ȈǳƢǇȋ¦�Ƕǿ¢�ǺǷÂ:

1.عليه من خسائر مادية ومعنويةحماية المنشأة من التوقف عن تأدية نشاطها وما يترتب  -

.24سالم محمد العراب، محمود محمد عبد السلام البيومي، المشتريات وحسابات المخازن ،ص إبراهيم 1
.305،ص2009،للنشر والتوزيع، الطبعة الأولىعبد الستار محمد العلى، خليل إبراهيم الكنعاني، إدارة سلاسل التوريد ،دار المسيرة2
.22علي الشرقاوي، مرجع سابق  ، ص3
.25إبراهيم سالم محمد العرابي، محمود عبد السلام البيومي، مرجع سابق  ، ص4
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ــــــب مــــــا قــــــد يحــــــدث مــــــن عــــــدم  - ــــــة مــــــن عملائهــــــا ورغبتهمــــــا في تجن ــــــات طارئ احتمــــــالات تلقــــــي المؤسســــــة لطلب

2.الطلبات في مواعيدها   بتلك الوفاء

تغطية الأخطار  الناجمة عن عدم قدرة الموردين في بعض الحالات عن تلبية احتياجات المؤسسة في الوقت  - 

  .المناسب

   .للاستفادة من مختلف الامتيازات أي شراء كميات معتبرة الطلابياتالتقليل من عدد  -

  :الاستقرار و الاستمرار-2

أساســـــا برغبـــــة المؤسســـــة في اســـــتغلال الطاقـــــات الإنتاجيــــــة المتاحـــــة لـــــديها بـــــأكبر كفـــــاءة ممكنـــــة وتحقيــــــق  يتعلقـــــان

ــــــتي تســــــاعد علــــــى الاســــــتقرار و الاســــــتمرار مــــــا  ــــــات والاســــــتقرار النســــــبي، ومــــــن أهــــــم  العوامــــــل ال نــــــوع مــــــن الثب

  :يلي

زمـــــة لمقابلـــــة التوســـــعات المرنـــــة المرونـــــة في التخطـــــيط و جدولـــــة العمليـــــات الإنتاجيـــــة مـــــن خـــــلال تـــــوفير المـــــواد اللا-

  .بالقدر المناسب

دون �ǶēƢººººººƦǴǗ�Ŀ�©¦ŚººººººǤƬǳ¦�ƨººººººȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ƨǟتحســــــين مســــــتوى خدمــــــة العمــــــلاء وكســــــب ثقــــــتهم عــــــن طريــــــق الســــــر -

  .تأخير أو تعطيل  في المؤسسة

ويظهـــــر ذلـــــك جليـــــا في الصـــــناعات الموسميـــــة حيـــــث يمكـــــن مـــــن توزيـــــع الطلبـــــات : يســـــاعد علـــــى تثبيـــــت العمالـــــة-

3.مواسم الركودفي  ستقرار العمالة وعدم الاستغناء عنهالسنة بمعدل ثابت مما يساعد على اعلى مدار ا

.28،ص 2008جاسم ناصر حسين و الآخرون، تخطيط ورقابة التخزين دار اليازوري، 1
جامعة  ،تسيير المخزونات، دراسة حالة بشركة سونطراك لاستكمال متطلبات شهادة الماستر الأكاديميبوعكاز عامر، دور الرقابة في 2

.7، ص2015،2016 بور قلةقاصدي مرباح 
.12محمد الصيرفي، نفس مرجع سابق  ، ص3
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:تحقيق وفرات اقتصادية -3

وتكمــــــن هــــــذه الأهميــــــة في رغبــــــة المنشــــــأة في تحقيــــــق بعــــــض المنــــــافع الاقتصــــــادية ســــــواء في شــــــكل أربــــــاح أو في     

:صورة تخفيضات للتكاليف و الأضرار المرتبطة بالمخزون، ومن بين العوامل المؤثرة في ذلك ما يلي

قيـــــــام العميـــــــل  الاســـــــتفادة مـــــــن خصـــــــم الكميـــــــة،فكثيرا مـــــــا يقـــــــوم المـــــــوردون بتخفـــــــيض أســـــــعار البيـــــــع في حالـــــــة-

ـــــــيرة  ـــــــات كب ـــــــه مـــــــن الأفضـــــــل الشـــــــراء بكمي ـــــــل هـــــــذه الحالـــــــة قـــــــد تجـــــــد المنشـــــــأة أن ـــــــيرة ،وفي مث ـــــــات كب بشـــــــراء كمي

1.للاستفادة من هذه الميزة

في الســــــوق، غالبــــــا مــــــا يشــــــار إلى هــــــذا الــــــدافع مــــــن دوافــــــع التخــــــزين باســــــم  الأســــــعارالاســــــتفادة مــــــن تقلبــــــات -

ƢĔȂǸººººººǔǷÂ�ƨƥ°Ƣººººººǔŭ¦ . ــــــام  المنشــــــأ ــــــات انخفــــــاض أســــــعارها   شــــــراءة بقي ــــــات معينــــــة مــــــن بعــــــض المــــــواد  في أوق كمي

  .وتخزينها بقصد بيعها مستقبلا عند ارتفاع الأسعار في السوق

  ير المخزون وأهدافه يمفهوم تس:المطلب الثاني

  :مفهوم تسيير المخزون-1

ـــــة الأصـــــن      ـــــى أنـــــه الأنشـــــطة المرتبطـــــة بتخطـــــيط و مراقب اف المخزنـــــة يعـــــرف تســـــير المخـــــزون بصـــــفة أساســـــية عل

Ǟººººººȇ±ȂƬǳ¦�Â�«ƢººººººƬǻȍ¦�ƨȇ°¦ǂǸƬººººººǇ¦�ÀƢǸººººººǓ�Ŀ�°ȂººººººǴƦƬƫ�Ŗººººººǳ¦�» ¦ƾººººººǿȋ¦�ǺººººººǷ�ƨººººººǟȂǸů�ǪººººººȈǬŢ�ǲººººººǸǰȇ�ƢººººººŠ�Ƣººººººē¦̄. بشــــــكل

وفعاليـــــة ممكنـــــة، وعـــــدم ة يفـــــي باحتياجـــــات المؤسســـــة مـــــن المـــــواد المختلفـــــة ويغطـــــي طلبـــــات العمـــــلاء بـــــأكبر كفـــــاء

2.الإسراف وإساءة استخدام الأموال المستثمرة في المواد

.220، ص2005ثابت عبد الرحمن إدريس،جمال الدين محمد المرسي، إدارة الشراء والإمداد،  الدار الجامعية ،الطبعة الأولى ،1
52، ص2013علي كساب، تسيير المخزونات مقاربات مختلفة ،ديوان مطبوعات الجامعية ،2
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:ير المخزونيأهداف تس-2

ــــــاتييرتســــــعى وظيفــــــة تســــــ ــــــاج الســــــلع و يفي المؤسســــــات المختلفــــــة إلى المســــــاهمة في التســــــ  المخزون ير الحســــــن للإنت

  :تحقيق الأهداف التاليةالخدمات وذلك من خلال 

1المحافظة على الإمداد الدائم و المنتظم لورشات التشغيل أو الزبائن بالمواد و اللوازم أو السلع.

زوناتلمخنطلاقا من طبيعة المواد و تحليل اير اياختيار طرق التس.  

ضمان تدفق المنتجات إلى مراكز البيع بما يلي الاحتياجات المطلوبة.  

واد الطلب المستقبلي كمخزون الأمانتكاليف وعدم الإفراط في التخزين لممحاولة التقليل في ال.  

التعرف بطرق واليات التمويل.  

للمبيعات والاستهلاك ية الدراسة التنبئ. 

 : ير المخرونيالوثائق المستعملة في تس – 3

خــــــزن بطلــــــب نــــــوع معــــــين مــــــن الســــــلع، وهــــــو الــــــذي يحــــــرر مــــــن طــــــرف أمــــــين الم :طلــــــب داخلــــــي للتمــــــوين)1

رئـــــيس (المـــــادة، اســـــم المـــــادة، ويوقـــــع عليـــــه مـــــن طـــــرف المســـــؤول المخـــــزن  ل فيـــــه الكميـــــة  المطلـــــوب رمـــــزتســـــج

 ).المخزن

إلى المخـــــــزن و يســـــــجل فيـــــــه كـــــــل البيانـــــــات  اجديـــــــد كـــــــد دخـــــــولاوهـــــــي وثيقـــــــة تؤ  :المـــــــوادوصـــــــل اســـــــتلام )2

ــــــــــان الســــــــــلعة،الكمية، الســــــــــعر، الوحدة،اســــــــــم المــــــــــورد،رقم وتــــــــــاريخ  الخاصــــــــــة بالاســــــــــتلام  و المتمثلــــــــــة في بي

 أوصـــــــورتين  أصـــــــلو تكـــــــون مـــــــن . الفاتورة،تـــــــاريخ الاســـــــتلام وفي الأســـــــفل تأشـــــــيرة رئـــــــيس أو أمـــــــن المخـــــــزن 

2.مسجلة من طرف المصلحة نفسها  الأصلنسخ طبق 

بـــــــــــــالمواد المرســـــــــــــلة مـــــــــــــن أسعار،شـــــــــــــروط  المتعلقـــــــــــــة وثيقـــــــــــــة تتضـــــــــــــمن كـــــــــــــل التفاصـــــــــــــيل هـــــــــــــي:الفـــــــــــــاتورة)3

.التسلم،الكمية،المبلغ الصافي بالأرقام و الحروف

.53علي كساب،المرجع نفسه ، ص1
.53سميرة حازورلي ،المؤسسة الوطنية للكتاب ،الجزائر ،ص:لغاشي  طرق و تقنيات المحاسبة ،ترجمة النظام المحاسبي الإفريقي و الم  2
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مــــا يخــــص بضــــاعة موضــــوعه للخــــروج مــــن المخــــزن تــــدون فيــــه المعلومــــات  علــــي كــــليعتمــــد : وصــــل الخــــروج)4

الكلي،تأشــــــــيرة  الوحيــــــــدكميتها،الســــــــعر رمــــــــز المــــــــادة المخرجــــــــة بيانتهــــــــا   :وصــــــــلر هــــــــذا اللمــــــــن حــــــــر . التاليــــــــة 

.المخزن،تأشيرة واسم المستلم،تاريخ الاستلام لؤو مس

ــــتي ثم خروجهــــا مــــن المخــــزن و  يشــــمل: وصــــل الإرجــــاع)5 ــــتي هــــذا الوصــــل المــــواد ال . لا تتطــــابق  مــــع الطلــــب ال

الوصــــــل، الخــــــروج، الكميــــــة الخارجــــــة، الكميــــــة الداخلــــــة، منــــــة لهــــــا في التــــــاريخ، الرمــــــز، رقــــــمظوالمعلومــــــات المت

.السعر الوحدي، والقيمة العائدة أو المرجعة

ƨººººȈǳƢƬǳ¦�©ƢººººǷȂǴǠŭ¦�ƢººººđÂ�ƨǟƢººººǔƦǳ¦�ǺºººººǷ�Ǧ هــــي و  :بطاقــــة الــــدرج)6 ººººǏ�ǲººººǯ�ǞººººǷ�ǞººººǓȂƫ�Ŗºººººǳ¦�ƨººººǫƢǘƦǳ¦: ،المخـــــزن

.الجناح، التعيين، المرجع أو الرمز

ــــــة المخــــــزون)7 في مكــــــان واجــــــد، ويتحــــــدد هــــــذا المكــــــان حســــــب  تحــــــتفظ المخــــــازن ببطاقــــــة المخــــــزون  :بطاق

ƾºººººƥȏ�Ǯ ºººººǳ̄�Ƕººººǣ°Â�ƨºººººǫƢǘƦǳ¦�ǽǀºººººđ�ǚǨƬººººŹ�ǾºººººǴƳ¢�ǺºººººǷ�Äǀººººǳ¦�» ƾºººººŮ¦��Ƥ ºººººǈƷÂ��̧Âǂººººǌŭ¦�Ŀ�ƨºººººǸƟƢǬǳ¦�» Âǂººººǜǳ¦

ــــــق الاتصــــــال مــــــن    الاحتفــــــاظ بســــــجلات  المخــــــازن وبطاقــــــة المخــــــزون بــــــالقرب مــــــن المخــــــازن وذلــــــك لتحقي

ـــــــين رجـــــــال التخـــــــزين  ـــــــذين يعملـــــــون فيهـــــــا وب عـــــــن اســـــــتلام المـــــــواد وشـــــــحنها و  لينؤو لمســـــــابـــــــين  المـــــــوظفين ال

 :توضح بطاقة المخزون  البيانات التالية

1توضح الكميات الداخلة و الخارجة ومراجعتها في قنوات دورية

 وهــــــــي المســــــــتويات العاديــــــــة الــــــــتي يجــــــــب توفرهــــــــا في أي وقــــــــت مــــــــن : يات المخــــــــزونمســــــــتو

 .الأوقات

 للأســــــــعار وخاصــــــــة إذا تم تقييــــــــد الســــــــعر ويعــــــــني أن البطاقــــــــة يمكــــــــن أن تســــــــتعمل كقائمــــــــة

  .الأسعار

  تخطيط المخزون:المطلب الثالث      

 :إليهاتخطيط المخزون باختلاف الزوايا المنظور   تعار يفتتعدد :تعريف تخطيط المخزون-1

.291إدارة المشتريات والمخازن،جامعة الإسكندرية ،صالفتاح،محمد عبد  1
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ب المتوقــــــع وفي اد و الســـــلع في ضــــــوء الطلـــــهـــــو عمليــــــة التنبـــــؤ بالاحتياجــــــات المطلوبـــــة مـــــن المــــــو : الأولالتعريـــــف 

الإمكانيـــــــــات المتاحـــــــــة ،وفقـــــــــا لظـــــــــروف الســـــــــوق وضـــــــــمان تـــــــــوفير تلـــــــــك المـــــــــواد في الوقـــــــــت وبالكميـــــــــة حـــــــــدود 

1.المعتدلة المناسبين، وبالأسعار

  :التعريف الثاني

بصــــــــفة عامــــــــة علــــــــي أنــــــــه النشــــــــاط الــــــــذي يخــــــــتص بتحديــــــــد معــــــــالم  التخطــــــــيط في الإدارة الىينظــــــــر               

2.معينة  أهداف أوتحقيق هدف  إلىالطريق  المؤدي 

هــــو عبــــارة عــــن اخــــذ قــــرار متقــــدم عــــن العمــــل الــــذي يجــــب القيــــام بــــه في المســــتقبل و كيــــف و : التعريــــف الثالــــث

�ǲǸǠǳ¦�¦ǀđ�¿ƢȈǬǳ¦�ǶƬȈǇ�ŕǷ.3

ـــــــة  أهـــــــدافالقـــــــرارات للقيـــــــام بعمـــــــل مـــــــا في المســـــــتقبل لتحقيـــــــق  إعـــــــدادهـــــــو عمليـــــــة :  الرابـــــــعالتعريـــــــف  معين

4.بوسائل ذات فاعلية عالية 

  .مسبقة توضع من اجل تحقيق الأهداف التخطيط عبارة عن خط إننقول  إذن

 : مراحل تخطيط المخزون-2

يلعـــــــب تخطـــــــيط المخـــــــزون دورا هامــــــــا في مجـــــــال إدارة المـــــــواد والأجهــــــــزة والمعـــــــدات الإنتاجيـــــــة لاســــــــيما وإن 

وتمــــــر عمليــــــة تخطــــــيط المخــــــزون بعــــــدة  1.هدفـــــه الرئيســــــي هــــــو تــــــوفير الوقــــــت والجهــــــد والمـــــال في إدارة المــــــواد

  :راحل وهي م

.178محمد العدوان والآخرون،إدارة الشراء والتخزين مدخل حديت لإدارة المواد ،دار صفاء للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى ،عمان ،ص1
.22،ص1998إبراهيم عباس نثو ،هنري ألبرز ،المفاهيم الأساسية في علم الإدارة ،المملكة العربية السعودية ،2

3H.KootZ ,C ,O.Donnell management principes et méthodes de gestion ED Mcc

GRaw-Hill Irwin ,USA,1980,page60.
،دار اليازوري للنشر و التوزيع ،الطبعة العربية ،عمان ) دراسة و تقرير الجدوى(  الإنمائيةضرار العتيبي ،نضال الحواري،ادارة المشروعات 4

.145،ص2007، الأردن،
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  :مرحلة الإعداد للمخزون:أولا   

في هــــــذه المرحلــــــة يــــــتم التنبــــــؤ بالاحتياجــــــات المطلوبــــــة في ضــــــوء الطلــــــب المتوقــــــع وفي حــــــدود الإمكانــــــات المتاحــــــة 

علـــــــى  الأمـــــــوالن وعـــــــدم تجميـــــــد ممـــــــا يضـــــــمن اســـــــتغلال المســـــــاحات المتاحـــــــة في المخـــــــاز  2وفقـــــــا لظـــــــروف الســـــــوق

  :الكميات المطلوبة من المواد والتي تتأثر بعدة عوامل هي، ومعنى ذلك تحديد مقدار شكل مخزون

.3،والموقع و التنظيم الداخلي للمصنع الوضع المالي للمنشاة-1

  .مدى توفير مساحات للتخزين-2

  .مدى حاجة المؤسسة للمواد المطلوبة-3

  .ظروف العرض و الطلب وتقلبات الأسعار-4

  :مرحلة الحصول على المخزون:ثانيا

المرحلــــة تــــتم عمليــــة الشـــــراء الفعلــــي للمــــواد والســــلع الــــتي تم التنبـــــؤ و الإعــــداد لهــــا ،و الــــتي يضــــمنها أمـــــر في هــــذه 

الشــــراء ،بحيــــث يـــــتم الحصــــول عليهـــــا في الوقــــت المناســـــب والمكــــان المناســــب مـــــن مصــــادر التوريـــــد والبيــــع الملائمـــــة 

  :وبالأسعار المعتدلة وتتم هذه المرحلة بمجموعة من الخطوات هي

تحديـــــــد المواصـــــــفات المطلوبـــــــة للمـــــــواد مـــــــن ناحيـــــــة النوعيـــــــة و الأحجـــــــام و القياســـــــات بمـــــــا يـــــــتلاءم مـــــــع -  أ

4. متطلبات الإنتاج ومستخدمي تلك المواد

،دار اليازوري للنشر و التوزيع ،الطبعة العربية ،عمان )محاسبي  إداريمدخل (المواد  إدارةمد شرف الدين محمود ،بشير عباس العلاق ،مح1

.37،ص2008،
.38إبراهيم سالم محمد العراب، محمود عبد السلام البيومي، مرجع سابق  ، ص2
.17،ص2015، الأردن،عمان ،  الأولىشر و التوزيع ،الطبعة الانتاج و العمليات ،دار المناهج  للن إدارة إلىنجم عبود نجم ،مدخل 3
.160،ص،مرجع سابق   الآخرونمحمد العدوان،و 4
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فبعــــــد التعــــــرف علــــــى المــــــوردين أو المترشــــــحين لقيــــــام بعمليــــــة التوريــــــد تجــــــرى عمليــــــة  :الاتصــــــال بــــــالموردين-  ب

�©ƢƳƢȈƬƷ¦�ƨǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ�Ƕē°ƾǫ�ÃƾǷ�ǶȈȈǬƬǳ�ƨǇ¦°®المنشأة و هناك مجموعة من  

  :العوامل التي يتم من خلالها المفاضلة بين الموردين

  .موقع المورد فكلما كان قريبا كلما قلت مخاطر التوريد وزادت سرعة الاتصال-1

  .تقنية الإنتاج لدى المورد ونظام مراقبة الجودة لديه -2

  .حجم الطاقة الإنتاجية الإضافية-3

  .والأسعار ومستوى الخدمة الذي يقدمهالاعتبارات المالية -4

  .القدرة و المركز المالي للمورد-5

  .مدى استقرار العلاقة الصناعية لديه وحجم الضمانات التي يقدمها -6

  .سمعة المورد ومدى الخدمة التي يقدمها -7

  .تعامل معهوبعد جمع المعلومات الضرورية عن الموردين يتم تقيمهم و المفاضلة بينهم لتحديد انسبهم لل

ـــــــار  -ج ـــــــة اختب ـــــــارات المرتبطـــــــة بعملي دراســـــــة الأســـــــعار لضـــــــمان الحصـــــــول علـــــــى الســـــــعر المناســـــــب و مـــــــن الاعتب

  :السعر المناسب ما يلي

  .مراجعة قوائم الأسعار المنشورة عن الأصناف المنوي شراءها -1

  .معرفة مقدار الجودة المرافقة للسعر وان يكون انخفاض السعر على حساب الجودة-2

ـــــام-3 ـــــه القي ـــــان علاقت ـــــة تحليـــــل للســـــعر وبي مـــــع العوامـــــل الأخـــــرى كتكـــــاليف النقـــــل و الخـــــدمات المقدمـــــة و  بعملي

  .غيرها

ـــــة مـــــع العوامـــــل الأخـــــرى كتكـــــاليف النقـــــل و الخـــــدمات المقدمـــــة -4 ـــــان العلاق ـــــل للســـــعر وبي ـــــيم في تحلي إجـــــراء تقي

  .وغيرها
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ـــــع  إنمراعـــــاة الشـــــراء في الوقـــــت و المكـــــان المناســـــب، -د ـــــرتبط بمخـــــاطر التغيـــــير المتوق ـــــد وقـــــت الشـــــراء ت قـــــرار تحدي

  .في السعر

1:مرحلة الاحتفاظ بالمخزون: ثالثا

في هــــــذه المرحلــــــة و بعــــــد الوصــــــول المــــــواد إلى المخــــــازن يــــــتم تــــــوفير الإمكانــــــات المطلوبــــــة للحفــــــاظ علــــــى مفــــــردات 

  :المخزون لحين الحاجة إليه و طالبه و تتضمن هذه المرحلة ما يلي

  .الترتيبات اللازمة لضمان حماية المواد من التلف و الفساد والسرقة ذاتخا-1

وضــــــــع الخطــــــــط المناســــــــبة للأمــــــــاكن مــــــــن حيــــــــث تــــــــوفير المســــــــاحة و الفراغــــــــات المطلوبــــــــة و تــــــــوفير الأنظمــــــــة -2

  .المناسبة للجودة

الطـــــــرق العلميـــــــة الصـــــــحيحة في التخـــــــزين مـــــــن ترميـــــــز المـــــــواد وتصـــــــنيفها و ترتيبهـــــــا ممـــــــا يســـــــهل عمليـــــــة  إتبـــــــاع-3

  . و الصرف الاستلام

تـــــــوفير الإضـــــــاءة و التهويـــــــة و الحـــــــرارة المناســـــــبة ومتطلبـــــــات الســـــــلامة العامـــــــة مـــــــن أدوات مكافحـــــــة الحريـــــــق و -4

  .الحشرات وغيرها

خـــــزون و الوقــــــت لحركـــــة كــــــل عنصـــــر بحيــــــث يمكـــــن تمييــــــز تحديـــــد الوقـــــت المناســــــب الـــــذي يــــــتم  بـــــه تحديــــــد الم-5

  .العناصر سريعة الحركة من العناصر بطيئة الحركة

يتضــــــمن ســــــلامة المــــــواد وســــــرعة نقلها،كمــــــا يجــــــب تقليــــــل زمــــــن  تــــــوفير وســــــائل وطرائــــــق المناولــــــة المناســــــبة بمــــــا-6

1.تحريك او نقل اي مادة 

..161،ص المرجع نفسه،  الآخرونمحمد العدوان،و 1
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:رابعا مرحلة تداول المخزون

بعمليـــــة الاســـــتلام و الصـــــرف مـــــن المخـــــازن وتشـــــمل هـــــذه العمليـــــة النقـــــل والمناولـــــة إلى غـــــير وهـــــذه المرحلـــــة تتعلـــــق 

  :ذلك من العمليات وتتعلق النشاطات الرئيسية في هذه المرحلة

حصـــــــيلة اســـــــتلام المـــــــواد و الســـــــلع مـــــــن المـــــــوردين و عمليـــــــة اســـــــتلامها مـــــــن المخـــــــازن الفرعيـــــــة وحـــــــالات -1

  .إرجاع البضاعة وفق ترتيبات خاصة

وهـــــي عمليـــــة تتعلـــــق باتخـــــاذ الوســـــائل الـــــتي تتضـــــمن تـــــدفق المـــــواد مـــــن المخـــــازن إلى :رف المـــــواد عمليـــــة صـــــ-2

  .أماكن طلبها وفق ترتيبات معينة و طرق محددة

ـــــــة المـــــــواد -3 ـــــــة مناول و هـــــــي تتعلـــــــق بنقـــــــل الســـــــلع و المـــــــواد داخـــــــل المخـــــــازن أو إرســـــــالها إلى أمـــــــاكن :عملي

ع نـــــــوع المـــــــواد وخصائصـــــــها ونوعيـــــــة المخـــــــازن الطلـــــــب وتســـــــتخدم وســـــــائل وطـــــــرق وتجهيـــــــزات معينـــــــة تناســـــــب مـــــــ

 .المتوفرة

2.صناف البضاعة من إدارة المشتريات كما دعت الحاجة إلى الشراءأإرسال طلب -4

  :الرقابة على المخزون:خامسا

تعتـــــــبر الرقابــــــــة علـــــــى المخــــــــزون مـــــــن الوظــــــــائف الحيويــــــــة في إدارة المخـــــــازن وذلــــــــك للتحقيـــــــق مــــــــن الأداء المخــــــــزني 

. وكشـــــــــف أي انحرافـــــــــات أو أخطـــــــــاء في أداء المخـــــــــازن والعمـــــــــل علـــــــــى تصـــــــــحيحها فـــــــــورا وترشـــــــــيد هـــــــــذا الأداء،

إضــــــافة إلى حســــــن اســــــتغلال الأمــــــوال المســــــتثمرة في المخــــــزن وتتضــــــح حتميــــــة الرقابــــــة علــــــى المخــــــزون مــــــن خــــــلال 

3:الفوائد التي يمكن تحقيقها نتيجة تطبيق نظام الرقابة وهي كما يلي

خضير كاظم حمود ،هايل يعقوب فاخوري ، إدارة الانتاج و العمليات ،دار صفاء للنشر و التوزيع ،الطبعة الأولى ،عمان ، الأردن 1

.154،ص 2011،
.98بسام أبو خضير ،إسماعيل أبو العلا ،إدارة المشتريات والمخازن ، دار الفكر والتوزيع ، ص2
.244لدين محمد المرسي ، مرجع سابق  ، صثابت عبد الرحمن ادريس ،جمال ا3
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المـــــواد المطلوبـــــة حســـــب الخطـــــط الموضـــــوعة وعـــــدم  تلاقـــــي الـــــنقص في  ضـــــمان تـــــوفير الكميـــــات المناســـــبة  مـــــن-1

  .هذه المواد وخاصة المواد سريعة الحركة

.ضبط حركة المخزون، وتنظيم حركة دوران المواد وتحديدها لتلاقي الازدواجية في خزن المواد-2

.التأكد من سلامة المواد المخزونة ،و من تطبيق إجراءات السلامة عليها-3

1.نسيق بين نشاط الخزن والأنشطة الرئيسية الأخرى ذات العلاقة كالشراء والإنتاج والبيعالت-4

  .تخفيض تكاليف ونفقات ومصاريف التخزين إلى أقل ما يمكن-5

  .تخفيض قيمة الاستثمار عن طريق المخزون إلى أقل ما يمكن-6

  .قياس وتصحيح أداء العاملين في المخازن-7

 .المواد في المواعيد المحددة ضبط و استلام و تقسيم-8

  :مفاهيم أساسية لإدارة المخزون: المبحث الثاني

تعاني الشركات الصناعية من مشاكل متعلقة بإدارة المخزون وعليه فإن الشركات بحاجة ماسة إلى بناء الإدارة 

. الوقت الراهنوقد خضت إدارة المخزون بالرعاية و الأهمية في هذه الشركات وخاصة في . الكفء للمخزون

Ƣđ�ƨǴǐǳ¦�©¦̄�©¦°¦ǂǬǳ¦�Â�À±ƢƼŭ¦�̈°¦®Ɯƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǲȈǏƢǨƬǳ¦�ǲǯ�Ʈ ƸƦŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ŀƢǠǻ�À¢�¾ÂƢŴ�» ȂǇ.

:تعريف إدارة المخزون: المطلب الأول

 :تعريف التخزين-1

ـــــــؤدي دورا أساســـــــيا في التـــــــأثير  ـــــــبر احـــــــد الأنشـــــــطة الرئيســـــــية في المنشـــــــات الصـــــــناعية ،الـــــــتي ت التخـــــــزين  يعت

�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƢĔƢȈǯ�ȄǴǟ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǂƯƚƫ�ƲƟƢƬǻ�ǺǷ�ǾǬǬŹ�À¤�ǺǰŻ�ƢŠ�ƢŮ�ŅƢŭ¦�ǞǓȂǳ¦.1 على

.44بشير عباس العلاق، محمد شرف الدين محمود ، مرجع سابق  ،ص1
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لة عـــــن الاحتفـــــاظ بالاحتياجـــــات المنشـــــأة بكميـــــات علـــــى أنـــــه الوظيفـــــة المســـــؤو  التخـــــزين نعـــــرف إنكمـــــا يمكـــــن   

2.مناسبة والمحافظة عليها بحالتها أو بإحداث تغيرات مطلوبة لحين استخدامها

:رة المخزونتعريف إدا-2

�Â�̈ǂǘȈººººººººǈǳ¦�Â�ǪȈººººººººǈǼƬǳ¦�Â�®¦Ȃºººººººŭ¦�ƨººººººººǘƻ�®¦ƾººººººººǟ¤�Ŀ�¿ƾƼƬºººººººǈƫ�Ŗººººººººǳ¦�¥®ƢººººººººƦŭ¦�Â�Ƥ ȈǳƢºººººººǇȋ¦�ƢººººººººĔ¢�ȄººººººººǴǟ�» ǂºººººººǠƫ

 .مراجعة تدفق أو حركة المواد من خلال المنظمة

ـــــتي تتـــــولى بـــــذل مجهـــــود للاحتفـــــاظ بالأصـــــناف، و العمـــــل علـــــى   بقـــــاء تلـــــك الأصـــــناف علـــــى حالتهـــــا  وهـــــي ال

3. لحين طلبها

·��ǶȈºººººººǜǼƫ�Â�ǖȈºººººººǘţ�Â�ÀÂǄºººººººƼŭ¦�ȄºººººººǴǟ: ف إدارة المخـــــــزونكمـــــــا يمكـــــــن تعريـــــــ ƢºººººººǨūƢƥ�ƨºººººººȈǼǠŭ¦�̈°¦®ȍ¦�ƢºººººººĔ¢�ȄºººººººǴǟ

ورقابــــــة إجــــــراءات التخــــــزين و صــــــرف المخــــــزون حســــــب الكميــــــات و النوعيــــــات المقــــــدرة للوحــــــدات و الأقســــــام 

  .المخزن ذاأو الإدارات الطالبة و المستخدمة لمواد ه

4: زون للمنظمة في النقاط التاليةيمكن تلخيص الخدمات التي تقدمها إدارة المخ 

تحقيـــــق التـــــوازن في تـــــدفق مـــــا يحتـــــاج إليـــــه المشـــــروع مـــــن المـــــواد الأوليـــــة ، الأجـــــزاء،و العـــــدد و التجهيـــــزات لمقابلــــــة 

  .حاجات العملية الإنتاجية

 تدفق المواد المطلوبة لإغراض الصيانة ،قطع الغيار كلما احتاج المشروع إليها.

الجـــــــــاهزة مـــــــــن الورشـــــــــة الصـــــــــناعية و تخزينهـــــــــا لحـــــــــين طلبهـــــــــا ثم إعــــــــــادة  اســـــــــتلام الســـــــــلع و المنتجـــــــــات

  .تصديرها

.303،صمرجع سابق   عبد الستار محمد العلي،خليل إبراهيم الكنعاني،1
.147والمخزون  ،ص الإمدادفي اداراة  الحديث، عبد القادر حنفي الإدارة قريا قصرسمية زكي  2
،) مدخل كمي (الشراء والتخزين  إدارةمهدي حسين زويلف، علي سليم العلاونة، 3

.178،ص2007،دار أجنادين للنشر والتوزيع الطبعة الأولى ،جامعة مؤتة،
.235-234،ص1990، الإسكندريةالمشتريات و المخازن ،الدار الجامعية ، جامعة  إدارةمحمد سعيد عبد الفتاح ،4
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قبول مخلفات الإنتاج و بواقي الصناعة و تخزينها لحين التخلص منها و بيعها في الأسواق. 

 1.للموارد  الأمثلتحقيق الاستخدام

 :التمييز بين إدارة المخزون و إدارة المخازن-3

ـــــه مـــــن خـــــلال  ـــــف إدارة المخـــــزون في مفهومهـــــا عـــــن إدارة المخـــــازن أو المســـــتودعات  و هـــــذا مـــــا ســـــوف نتطـــــرق إلي تختل

2:المختلفة بينهما  الفوارق

�ƨºººººººǨǴƬƼŭ¦��» ƢǼºººººººǏȋƢƥ�· ƢºººººººǨƬƷȐǳ�ƨºººººººǐǐƼŭ¦�©Ƣǟ®ȂƬºººººººǈŭ¦�Â�ňƢºººººººƦŭ¦�Â¢�ǺǯƢºººººººǷȋƢƥ�ƢºººººººǇƢǇ¢�ǶƬºººººººē�À±ƢºººººººƼŭ¦�̈°¦®¤

مـــــن حيـــــث مواقـــــع و مســـــاحات تلـــــك الأمـــــاكن و صـــــرف ترتيـــــب  مـــــن المـــــواد الـــــتي تتعامـــــل فيهـــــا المنشـــــاة و ذلـــــك

ـــــد ـــــة و الصـــــرف و مـــــا يربطهـــــا مـــــن  اولالمـــــواد داخلهـــــا ووســـــائل المناولـــــة المســـــتخدمة في ت أعمـــــال التســـــلع أو الوقاي

�¾ƢºººººººǸǟȋ¦�ǽǀºººººººđ�¿ƢºººººººȈǬǴǳ�ƢºººººººǟȂǻ�Â�ƢºººººººǸǯ�ƨºººººººǴǷƢǠǳ¦�ÃȂºººººººǬǳ¦�Ƣºººººººǔȇ¢�Â�©¦ƾǼƬºººººººǈǷ�Â¢�«¯ƢºººººººŶ�Â¢�©ȐƴºººººººǇ. أمـــــــا إدارة

«�¦�ƢºººººººŠ�Ƣºººººººē¦̄�ƨºººººººǻÂǄƼŭالمخـــــــزون فترتكـــــــز بصـــــــفة أساســـــــ ƢǼºººººººǏȋ¦�ƨºººººººƦǫ¦ǂǷ�Â�ǖȈºººººººǘƼƬƥ�ƨºººººººǘƦƫǂŭ¦�ƨǘºººººººǌǻȋ¦�ȄºººººººǴǟ�ƨȈ

ـــــاء باحتياجـــــات المنشـــــاة مـــــن المـــــواد المختلفـــــة  ـــــتي تتبلـــــور في ضـــــمان الوف ـــــق مجموعـــــة مـــــن الأهـــــداف ال يكفـــــي تحقي

ــــة وتــــؤثر   بــــأكبر ــــين زيــــادة حجــــم  علــــى رضــــا العمــــلاء لمخــــزونا أداة أيضــــاكفــــاءة ممكن ــــق تحقيــــق التــــوازن ب عــــن طري

ºººººĐ¦ ـــــتيزون ـــــك  والجـــــودة فـــــورا À¦Ȃºººººǳȋ¦Â�¿ƢºººººƴƷȍƢƥ�©ƢºººººƴƬǼŭ¦�ǺºººººǷ�ǶēƢºººººƳƢȈƬƷ¦Â� ȐºººººǸǠǴǳ�ǽǂǧȂºººººƫ ال وبـــــين تكلفـــــة ذل

3. الإشباع

،بحوث العمليات و الأساليب الكمية نظرية و تطبيق ،دار جليس الزمان للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى  الآخرونجهاد صباح بني هاني و 1

.15،ص2009،الهاشمية الأردنية،المملكة 
.53،صمرجع سابق   علي كساب  ،2
ظام خبراء الشركة العربية المتحدة للتدريب والاستشارات الإدارية ،الاتجاهات والأساليب الحديثة لإدارة المشتريات والمخازن باستخدام الن3

.184،ص2006اللوجيستي،
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 الأخرىو علاقتها بالوظائف مسؤولية وظيفة التخزين : المطلب الثاني

  :لية وظيفة التخزينمسؤو  -1

�śǸƟƢºººººǬǴǳ�Ƣºººººđ�ƨºººººǨǴǰŭ¦�¿ƢºººººȀŭ¦�Ǯ ºººººǴƫ�Ǻºººººǟ�ª ƾºººººƸƬǻ�ƢºººººǼǻƜǧ�ƨºººººȈǼȇǄƼƬǳ¦�ƨºººººǨȈǛȂǳ¦�©ƢȈǳÂƚºººººǈǷ�Ǻºººººǟ�ª ƾºººººƸƬǻ�śºººººƷ

1: بالوظيفة التخزينية وتتمثل أهم تلك المهام فيما يلي

ـــــــز ـــــــالتمييز التحديـــــــد التفصـــــــيلي لمواصـــــــفات المـــــــواد و الأجهـــــــزة و المعـــــــدات الإنتاجيـــــــة  :التميي يقصـــــــد ب

�ǄºººººȈȈǸƬǳ¦�ƨȈǳÂƚºººººǈǷ�ǺǸºººººǔƬƫ�Â�©¦ƾºººººǠŭ¦�Â�̈ǄºººººȀƳȋ¦�Â�®¦Ȃºººººŭ¦�ǽǀºººººǿ�Ƥ ºººººǴǗ�ƾºººººǼǟ�°ǂºººººǬƬȇ�Äǀºººººǳ¦�Â�Ƣºººººē®ȂƳ�ÃȂƬºººººǈǷÂ

.2تنميط تلك الأصنافهرس للأصناف و استخدام مستويات ف

3.للمنظمة من مواد وعدد و تجهيزات و غيرهاقبول الاحتياجات المشتراة   :الاستلام

ردة إلى المخــــــازن مطابقــــــة للمواصــــــفات وهــــــو عمليـــــة التحقــــــق مــــــن أن المــــــواد و الأجهــــــزة  المــــــو  :الفحــــــص

�Ãǂºººººƻ¢�̈ǂºººººǷ�Ƣºººººē®ƢǟƜƥ�©Ƣȇŗºººººǌŭ¦�̈°¦®¤�ǾºººººȈƦǼƫ�ǞºººººǷ�®¦Ȃºººººŭ¦�Ǯ ºººººǴƫ�ǒ ºººººǧ°�ǶƬºººººȇ�ǪƥƢºººººǘƬǳ¦�¿ƾºººººǟ�ƨºººººǳƢƷ�Ŀ�Â�ƢºººººȀȈǴǟ�ǪºººººǨƬŭ¦

 .المهمة إلى قسم مستقل هفي هذإلى المورد و غالبا ما يعمد 

ـــــــات التغليـــــــف و شـــــــحن الســـــــيارات البضـــــــائع و  :الإصـــــــدار ـــــــتي تتضـــــــمن عملي و هـــــــي تلـــــــك المهمـــــــة ال

4.تفريغها و مناولتها حتى تصل إلى مستخدمها

.10،صمرجع سابق   إبراهيم سالم محمد عراب،محمود محمد عبد السلام البيومي،1
.28ن، جامعة قناة السويس ،صنبيل جاد بشوت، إدارة المخاز 2
.126، صمرجع سابق  سليمان خالد عبيدات ،مصطفى نجيب شاويش،نفس 3
  .08ص ،علي الشرقاوي، إدارة المخازن،المكتب العربي الحديث، الإسكندرية4
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وهـــــي عمليــــــة تســـــجيل الحركـــــة المخزنيـــــة مـــــن اســــــتلام و فحـــــص و إصـــــدار يـــــوم بيــــــوم  :القيـــــد الـــــدفتري

كـــــــل قيـــــــد خصـــــــائص الأصـــــــناف المســـــــتلمة و المصـــــــدرة و الحصـــــــيلة   في ســـــــجلات المخـــــــزون علـــــــى أن يحـــــــدد مـــــــع

 .المتبقية

ــــــــات جميــــــــع  :جــــــــرد المخــــــــزون ــــــــاين أو وزن أو فحــــــــص كمي ــــــــتي تعــــــــني العــــــــداد أو  تب وهــــــــي المهمــــــــة ال

�Ǯ ǳǀººººººǳ�ƨººººººǐǐƼŭ¦�ǶƟ¦ȂººººººǬǳ¦�Ŀ�ƲƟƢººººººƬǼǳ¦�ǲȈƴººººººǈƫ�Â�ƨººººººǼȈǠǷ�ƨººººººȈǼǷ±�̈ŗººººººǧ�ƨººººººȇƢĔ�Ŀ�À±ƢººººººƼŭ¦�Ŀ�ƨººººººǛȂǨƄ¦�» ƢǼººººººǏȋ¦

ȋ¦�©ƢºººººȈǸǯ�ƨºººººǧǂǠǷ�» ƾºººººđ�Ǯ ºººººǳ̄Âســـــتعمال خـــــازن ومـــــدى صـــــلاحيتها للبيـــــع أو اصـــــناف الســـــلعية الموجـــــودة في الم

 .الإنتاجية المختلفة وتحديد قيمة المخزون السلعي من جميع الأصناف في ضوء نتائج الجرد

ـــــة لحـــــين  :حمايـــــة المخـــــزون تتضـــــمن مســـــئولية وظيفـــــة التخـــــزين المحافظـــــة علـــــى المـــــواد والأصـــــناف المخزن

�̈°¦ǂººººººººƷ�ŚǧȂººººººººƫ�Â¢�ƨººººººººƥȂǗǂǳ¦�ǞººººººººǼǷ�Â¢�̈ƾººººººººȈŪ¦�ƨººººººººȇȂȀƬǳƢǯ�ǺȇǄººººººººƼƬǴǳ�ƨƦººººººººǇƢǼŭ¦�» Âǂººººººººǜǳ¦�ƨººººººººƠȈē�řººººººººǠȇ�¦ǀººººººººǿÂ�ƢººººººººȀƦǴǗ

ــــــة ــــــق المواصــــــفات المحــــــددة إلى مــــــدة ممكنــــــة وحمايتهــــــا مــــــن ...معين ــــــى وجــــــود المخــــــزون وف إلخ، لأجــــــل المحافظــــــة عل

1.خطار التلف وغيرها من المخاطرأ

وهــــــي العمليــــــة الــــــتي تخــــــتص بالدرســــــات الدائمــــــة للاســــــتلام بطريقــــــة تضــــــمن : الرقابــــــة علــــــى المخــــــزون

إلى مســــــــتوى أرصــــــــدة المخــــــــزون، ســــــــواء القديمــــــــة أو الكميــــــــة أو الاثنــــــــين معــــــــا كافيــــــــة لتزويــــــــد المعــــــــدلات الجاريــــــــة 

2.الاستخدام في كل الأوقات و بطريقة اقتصادية

  :لاحظ أن النجاح في أداء تلك المهام السابقة يرتكز على المقومات التاليةوهكذا ي

 "المركزية أو اللامركزية"الموقع المناسب للمخازن تبعا لسياسة المنظمة  اختيار ا-1

   .134ص،مرجع سابق  سليمان خالد عبيدات ،مصطفى نجيب شاويش،،1

12مرجع سابق  ، ص،إبراهيم سالم محمد العراب، محمود محمد عبد السلام 2
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 .توفر المساحات الكافية للتخزين مع عدم الإسراف في استعمالها-2

3-�Â�®¦Ȃŭ¦�©ƢǟȂǸĐ¦�śƥ�©ƢƷƢǈŭ¦�ǽǀǿ�Ǟȇ±Ȃƫ�ǺǈƷالسلع كما يتباين مع طبيعة استعمالها. 

 .تقسيم مساحات المخازن و تخصيص كل منها لتخزين مجموعة من المواد المتجانسة-4

 .ترتيب المواد المخزنة بطريقة تساعد على استعمال وسائل المتناولة بأقل تكلفة-5

: الأخرىعلاقة وظيفة التخزين بالوظائف -2

الــــــتي  الأخــــــرىشــــــرح العلاقــــــة بــــــين وظيفــــــة التخــــــزين ووظــــــائف المنظمــــــات  ســــــوف نعتمــــــد فيمــــــا  يلــــــي علــــــى 

،حســـــب ظـــــروف و طبيعـــــة  أخـــــرى إلىطبيعـــــة و نطـــــاق هـــــذه العلاقـــــة قـــــد تختلـــــف مـــــن منظمـــــة  إن إلىتشـــــير 

.العمل في كل منها

:الإنتاج بإدارةعلاقة وظيفة التخزين -1

ياجـــــات الانتـــــاج الـــــتي يتوقـــــف عليهـــــا ســـــير الـــــدور الـــــذي تقـــــوم بـــــه في تـــــوفير احت إلىوظيفـــــة التخـــــزين  أهميـــــةترجـــــع 

 لإدارةتــــــــؤدي   أنلان خــــــــدمات التخـــــــزين يجــــــــب  الأهميـــــــةفي  الأولو لهـــــــذا تحتــــــــل المركــــــــز  1.العمـــــــل في المنشــــــــاة 

ــــد المــــواد  الإدارةو يعتــــبر التعــــاون بــــين هــــذه  الأوجــــهالانتــــاج بطريقــــة مرضــــية مــــن كــــل  ــــيس فقــــط في تزوي ضــــروري ل

ـــــــة،بخطـــــــوط  الأوليـــــــة  إدارةو لكـــــــن للاحتفـــــــاظ بمســـــــتوى مـــــــن المخـــــــزون  يتفـــــــق مـــــــع السياســـــــة المطبقـــــــة في  إنتاجي

2. الانتاج 

عمر عقيلي ، قحطان العبدلي ،ادارة الشراء و التخزين ،الشركة العربية للتسويق و التوريد بالتعاون مع جامعة القدس المفتوحة ،القاهرة1

.421،ص 2008،
.15،صمرجع سابق  علي شرقاوي ، 2
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:التصميم  بإدارةعلاقة وظيفة التخزين -2

بالإنفـــــاق العلاقـــــات و خاصـــــة فيمـــــا يتعلـــــق  اقـــــويالتصـــــميم و وظيفـــــة التخـــــزين تعتـــــبر مـــــن  إدارةالعلاقـــــة بـــــين  إن

 إدارةتحقــــــق  أنيجــــــب  1.و الســــــلع المخزنــــــة ودة الــــــتي يمكــــــن توافرهــــــا في المــــــواد المشــــــتريات بــــــالج علــــــى مواصــــــفات 

المتبقيـــــة في المخـــــازن ،الـــــتي  الأوليـــــةالتصـــــميم مقـــــدما و قبـــــل تغيـــــير طريقـــــة الانتـــــاج خصـــــائص التصـــــميم مـــــن المـــــواد 

2.كانت تناسب التصميم القديم و ذلك لكي تتجنب خسائر ناشئة من تعديل هذا التصميم 

:المبيعات  بإدارةالتخزين  علاقة وظيفة-3

ـــــق  إن ـــــتم عـــــن طري ـــــع ي ـــــذ البي ـــــوب  لإدارة الإيعـــــازتنفي ـــــز المطل هـــــذا مـــــن جهـــــة و كـــــذلك .المخـــــازن لتجهي

بحركـــــــة  تتنبـــــــأ أنالمبيعــــــات  إدارةو علـــــــى . أخــــــرىا للبيــــــع مـــــــن جهـــــــة هـــــــانتظار  و تخــــــزين المـــــــواد المصــــــنوعة

ــــــة و  في المبيعــــــات  ــــــة لكــــــي تقــــــوم  �ƾººººººǷ�ǲººººººƦǫ�Ƣººººººđ�ǺȇǄººººººƼƬǳ¦�ƨººººººǨȈǛÂ̈� إعــــــلامالفــــــترة المقبل طلبــــــات  بتهيئ

3.الصرف في المواعيد المحددة 

  :التمويل  بإدارةعلاقة وظيفة التخزين -4

ق اللازمـــــة للتحقــــــالتمويــــــل تبـــــادل دائــــــم للمعلومـــــات و الــــــتي تغطـــــي التفاصــــــيل  إدارةتقـــــوم بـــــين وظيفــــــة التخـــــزين و 

الصــــــادرة ،مراجعــــــة  أومــــــع القيــــــود الدفتريــــــة للوجــــــود المــــــادي للمخــــــزن ،و كــــــذلك ســــــداد الفــــــواتير للبضــــــائع الــــــواردة 

المــــــال  رأسبالمعلومــــــات المتعلقـــــة بتكلفــــــة المــــــواد ،و الرقابـــــة علــــــى  التزويــــــدو مفــــــردات المخــــــزون ،و كـــــذلك  الأســـــعار

 الإجــــــراءات أنلضــــــمان .الإدارتــــــينبــــــين هــــــاتين تعــــــاون  أقصــــــىيتــــــوافر  أنالعامــــــل و المســــــتثمر في المخــــــزون و لابــــــد 

ــــــة علــــــى قيمــــــة المخــــــزون ،و تكلفــــــة المــــــواد  ــــــة للرقاب المســــــتخدمة للمخــــــازن موضــــــوعة بطريقــــــة تضــــــمن العمــــــل بفاعلي

ـــــل بتقـــــديم  إدارةو تقـــــوم عمومـــــا  ـــــات الخاصـــــة بخـــــدمات التخـــــزين  قـــــوائمالتموي ـــــد تكلفـــــة العملي ـــــة و منظمـــــة عن دوري

.

.102،صمرجع سابق   العلا ، إسماعيلخضير ، أبوبسام   1
.247،صمرجع سابق   ،محمد سعيد عبد الفتاح ، ادارة المشتريات2
.142،صمرجع سابق   سليمان  خالد عبيدات ،مصطفى نجيب شاويش ،ادارة المواد الشراء و التخزين ،3
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نظم إدارة المخزون  : المطلب الثالث  

  :تعريف النظام-1

يعــــــني النظــــــام في مفهومــــــه العــــــام بأنــــــه يتكــــــون مــــــن مجموعــــــة متداخلــــــة مــــــن المكونــــــات الــــــتي قــــــد تكــــــون عناصــــــر أو 

بعـــــــض الأحيـــــــان بوحـــــــدات أو عمليـــــــات ذات علاقـــــــات متبادلـــــــة ومرتبطـــــــة مـــــــع في أجـــــــزاء أو أنشـــــــطة يعـــــــبر عنهـــــــا 

.1أهداف معينةتصمم للوصول إلى . بعضها البعض

التي تمثل البيانات المختلفة  يتم معالجتها للحصول على  المدخلات مجموعة من  كما يمكن أن نعرفه على أنه 

.2طلوب تحقيقها من النظامالمستجابات الا لإشباعمخرجات 

 :أنواع النظام-2

النظـــــام  إمـــــاكـــــلا و هـــــذا النظـــــام نـــــادر الوجـــــود   أوهـــــو النظـــــام الـــــذي يتفاعـــــل مـــــع نفســـــه جـــــزءا  :نظـــــام مغلـــــق-أ

 .جزئيا شائع الوجود  أوالمغلق نسبيا 

ــــؤثر فيهــــا و : نظــــام مفتــــوح-ب   و  .Ƣººººđ يتــــأثرهــــو النظــــام الــــذي لــــه علاقــــات مســــتمرة و متفاعلــــة مــــع بيئتــــه  ي

3.نظام مفتوح معتمدا بشكل رئيسي على العلاقات المتبادلة  بينه و بين بيئته أييعتبر وجود 

 :مكونات النظام-3

ــــــات صــــــرف الموجــــــودات مــــــن المــــــواد الخــــــام والأجــــــزاء نصــــــف المصــــــنعة أو:مخرجــــــات النظــــــام -أ  تتمثــــــل في عملي

  .قطع الغيار أو المنتجات الجاهزة وهذا الصرف يجب أن يتم في الأوقات المحددة له

20نبيل جاد بشوت، إدارة الانتاج مرجع سابق  ص1
.45،ص2005، الأردن، أساسيات نظم المعلومات الادارية ،دار المناهج للنشر و التوزيع ،عمان ، الآخرونعلاء السالمي و    2
.48،صمرجع سابق  علاء السالمي و الاخرون، 3
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�ƢȀƬǳƢŞ�©¦®ȂƳȂŭ¦�ǚǨƷ�Ŀ�¿ƢǜǼǳ¦�Ƣđ�śǠƬǈȇ�Ŗǳ¦�©ƢȈǻƢǰǷȍ¦�Â�ǲƟƢǇȂǳ¦�Ǻǟ�̈°ƢƦǟ�ȆǿÂ: عمليات التحول -ب

.و المناولة  صة للتخزين ،و المباني و المعداتخلال الفترة التخزينية وتتمثل تلك الوسائل في المساحة المخص  

ليات التخزين والذين مات وأولئك الذين يتابعون عمȈǴǠƬǳ¦�ÀÂǀǨǼȇ�Ǻȇǀǳ¦�®¦ǂǧȋ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�ƢĔƜǧ: المدخلات -ج 

1.يديرون  العمل 

تعـــــني المعلومـــــات الـــــواردة مـــــن البيئـــــة إلى النظـــــام فالمنظمـــــات الـــــتي تحـــــرص علـــــى : التغذيـــــة المرتـــــدة أو العكســـــية -د

البقـــــاء في دنيــــــا الأعمــــــال تســــــعى إلى تــــــوفير قنــــــوات للتغذيــــــة المرتـــــدة كمــــــا تحــــــرص علــــــى أن تبقــــــى هــــــذه القنــــــوات 

2.مفتوحة باستمرار

3:والشكل التالي يبين مكونات النظام

  مكونات النظاميمثل : ) 1(الشكل رقم 

الأسودعمليات التحول الصندوق

 ا

161،صالمرجع نفسه  التخزين الالكتروني ،الصيرفي ،محمد :المصدر 

،دار المسيرة للنشر و التوزيع عامر إبراهيم قنديلجي ،علاء الدين عبد القادر الجنابي ،نظم المعلومات الإدارية وتكنولوجيا المعلومات1

.25،ص2005،الطبعة الاولى ،عمان،
.27سعد غالب ياسين ،أساسيات نظم المعلومات  الادارية و تكنولوجيا المعلومات ،دار المناهج ،عمان ، الاردن ،ص2
.161،ص المرجع نفسه محمد الصيرفي ،3

المخرجاتالمدخلات

التغذیة المرتدة
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:المخزني تعريف النظام   

ــــــاجي فرعــــــي ــــــا النظــــــر إلى المخــــــزن كنظــــــام إنت ــــــنظم يمكنن يضــــــيف إلى الســــــلع قيمــــــة شــــــكلية  بــــــالنظر إلى مفهــــــوم ال

  .وزمنية ومكانية 

1:نظام المخزون على أنه عملية مستمرة تتكون من عدة جوانب أهمها buffa millerويرى 

 .اتخاذ القرارات الخاصة بالمخزون-1

 .اتخاذهاتنفيذ القرارات التي يتم -2

 .تضح منها أثر تلك القراراتيلل feedbackوجود نوع من البنايات المرتجحة -3

 .لعمليات استخدام المخزون أو الإضافة إليه  التو ريديوجود نظام للمعلومات يضمن التسجيل -4

ـــــالمخزون، -5 ـــــتم اتخـــــاذ القـــــرارات الخاصـــــة ب ـــــف ي ـــــتي توضـــــح بدقـــــة كي وضـــــع مجموعـــــة مـــــن القواعـــــد المحـــــددة مســـــبقا ال

 :تكون حسب النموذج التاليوي

.218جامعة الإسكندرية ،صالمواد والإمداد، السيد،محمد توفيق ماضي، إسماعيل 1
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  .يمثل النظام المخزني )2( قمالجدول ر 

المخرجات

.الموجودات

.منتجات جاهزة  

.بمعدل صرف معين  

.وفي تواريخ محددة  

.163محمد الصيرفي ،نفس المرجع السابق ،ص  :المصدر 

    :ويتخلل النظام المخزني نوعين من التدفقات هما

وهـــــو المتمثـــــل في سلســـــلة متتابعـــــة مـــــن العمليـــــات تمثـــــل العنصـــــر الحركـــــي لهـــــذا التـــــدفق  : المـــــاديالتـــــدفق . أ

ــــــوفير الاســــــتقرار للعمليــــــة  ــــــى عنصــــــر ســــــاكن هــــــو المخــــــزون الــــــذي يعمــــــل علــــــى ت كمــــــا يحتــــــوي هــــــذا التــــــدفق عل

 .الإنتاجية

دي وهـــــــو يتمثـــــــل في تـــــــدفق المعلومـــــــات الـــــــواردة في الاتجـــــــاه العكســـــــي للتـــــــدفق المـــــــا: التـــــــدفق المعنـــــــوي. ب

 : وهو يهدف إلى

 .متابعة الوارد والمنصرف وتوضيح الرصيد لكل صنف يتواجد في المخزن-1

 .ها من كل صنف في الوقت المناسبتحديد الكميات المطلوب شراؤ -2

المدخلات

.مواد خام   

.مخزون تحت التشغيل  

.مخزون من الاجزاء  

.المهمات   

.القوى العاملة   

.الطاقة المتحركة  

عمليات التحول

.الاراضي و المباني

.معداة المناولة  

.الداخلية التشغيل  

.توفير المناخ المطلوب أجهزة  

التغذیة العكسیة

تعدیل

معلومات

معلومات
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 .و القيمة في فترات دورية محددة ،متابعة حركة الأصناف المتداولة من حيث الكميات-3

 .و القيمة للجرد الدوري،حيث العدد  حساب الكميات الموجودة في الرصيد الحالي من-4

 .متابعة معدل استهلاك الأصناف ومعدلات الاستخدام أو الركود-5

ــــــق أعلــــــى قيمــــــة مــــــن المخرجــــــات  ــــــل كفــــــاءة النظــــــام المخــــــزني في تحقي ــــــتم تســــــعير المخرجــــــات "هــــــذا وتتمث حيــــــث ي

  .مستلزمات بنفس المعدل من تقييم تكاليف للحصول على مواد أو  إحدىعلى 

1:النظام الفعال للرقابة على المخزونمقومات  -5

  : فيما يلي وتتمثل تتطلب الرقابة على المخزون العمل على توافر بعض التنظيمات الرئيسة المثلى

ونظــــــــم الرقابــــــــة المطلوبــــــــة لكــــــــل  ،تقســــــــيم الأصــــــــناف إلى مجموعــــــــات حــــــــتى يمكــــــــن تحديــــــــد سياســــــــات الشــــــــراء1

  .عة حسب درجة أهميتهاو مجم

للأصــــــناف المختلفـــــة مــــــع تحديـــــد دقيـــــق لدرجــــــة الخطـــــأ وعمليــــــة ) الاســـــتخدام(بالطلـــــب نظـــــام دقيـــــق للتحقــــــق )2

  .التحقق 

3(ǳ¦�ƨƳ°®Â�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēƢǻȂǰǷÂ�ƾȇ°ȂƬǳ¦�̈ŗǧ�ƨǧǂǠǷكل صنفتباين المتوقعة في فترة التوريد ل.  

وجـــــود نــــــوع مــــــن التقـــــدير المقبــــــول لأنــــــواع التكــــــاليف الـــــتي ســــــوف تحكــــــم قـــــرارات المخــــــزون، ومــــــن ثم تكلفــــــة )4

  .كل شراءلالاحتفاظ، تكلفة العجز، و التكلفة الثانية 

ــــــبرامج  الخاصــــــة ) 5 ــــــذ الخطــــــط و ال ــــــإدارةيجعــــــل تنفي ــــــذي  المخــــــزون ب يجــــــري بصــــــورة ســــــليمة  طبقــــــا للسياســــــة  ال

  .التنفيذية

.219،صمرجع سابق  ، السيد إسماعيلمحمد توفيق ماضي،1
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  تصميم المخازن: المبحث الثالث

ـــــــوفير أصـــــــبحت ع      ـــــــة تخضـــــــع لدراســـــــات دقيقـــــــة وتخطـــــــيط مســـــــبق لت ـــــــت الحـــــــالي عملي ـــــــة التخـــــــزين في الوق ملي

ـــــات المخـــــ ـــــار المخـــــازن المناســـــبة للاحتفـــــاظ بمفـــــردات المخـــــزون . زونمتطلبـــــات وحاجي ـــــة اختي ـــــذا أصـــــبحت عملي ،ل

طبيعـــــة عملهـــــا ونوعيـــــة المنشـــــأة و تلـــــف مـــــن منشـــــأة إلى أخـــــرى بســـــبب تبـــــاين ظـــــروف المؤسســـــة ، تخمـــــن أولويـــــات 

  :تم التطرق في هذا المبحث إلى الأمور التاليةمن وضعها المالي ،و المواد المخزنة ،و 

  اختيار المخازن المناسبة:المطلب الأول 

  أنواع المخازن:المطلب الثاني 

  المركزية واللامركزية في التخزين: المطلب الثالث

:بةاختيار المخازن المناس:المطلب الأول 

  :إن القرار الخاص باختيار المخازن المناسبة يتأثر بالعديد من العوامل أهمها

 :اختيار وتخطيط موقع المخازن-أولا

  :تخطيط الموقع-1

الأقســـــــام المنطقـــــــي أن يوجـــــــد المخـــــــزن بجـــــــوار الأقســـــــام المســـــــتهلكة أو المســـــــتخدمة للأصـــــــناف المخزونـــــــة أيمـــــــن

كبـــــيرا علـــــى المركـــــز التنافســـــي و قابليـــــة بقـــــاء المنظمـــــة مـــــن خـــــلال   تـــــأثيرالان الموقـــــع يـــــؤثر المســـــتفيدة مـــــن المخـــــازن،

1. الأسواقو التوزيع في  الإنتاجمن كلفة  الأدنىالحد 

ــــــار الحــــــاكم هــــــو ســــــهولة حركــــــة المــــــواد و الأصــــــناف و حفظهــــــا  ــــــع المخــــــزون أن المعي مــــــع مراعــــــاة يلاحــــــظ في موق

ســـــــــتغلال الأمثـــــــــل للمســـــــــاحة الاجهـــــــــزة مـــــــــع مناولـــــــــة المـــــــــواد و الأو  فـــــــــرادالأتحـــــــــرك مســـــــــاحات كافيـــــــــة لوجـــــــــود 

.86،ص مرجع سابق   ادارة العمليات ، إلىنجم عبود نجم ، مدخل 1



دراسة نظریة لتسییر المخزونات:الفصل الأول

28

ـــــــة لحفـــــــظ بعـــــــض الأصـــــــناف أو  ـــــــف المتحركـــــــة أو الثابت اســـــــتخدام  الأدوات و أجهـــــــزة التخـــــــزين كاســـــــتخدام الأرف

بالوســـــــائل  الأقفــــــاص أو الألـــــــواح الخشــــــبية لوضـــــــع المخــــــزون عليهـــــــا، مــــــع المحافظـــــــة علــــــى المخـــــــزون مــــــن الأمطـــــــار

. ك من العوامل الإضاءة المناسبة و غير ذل المناسبة و توفير

  :اختيار الموقع-  2

إن عمليــــــة اختيــــــار الموقــــــع المناســــــب تتــــــأثر بالعديــــــد مــــــن العوامــــــل الــــــتي تختلــــــف بــــــاختلاف المنشــــــأة و الــــــوزن      

  :يلي ما الذي يعطي لكل عامل منها و أهم هذه العوامل

ـــــــالقرب مـــــــن الأقســـــــام الـــــــتي تحتاجـــــــه و التقليـــــــل مـــــــن عمليـــــــات -1 ـــــــة ومســـــــافة يجـــــــب أن يكـــــــون المخـــــــزن ب المناول

1.وتكاليف النقل إلى أقصى حد ممكن

 الأمــــــانمراعيــــــا اعتبــــــارات أو الســــــيول  كالفيضــــــاناتيكــــــون الموقــــــع المختــــــار بعيــــــدا عــــــن المخــــــاطر المحتملــــــة   إن-2

2الخ...،وتجنب مخاطر السرقة والحرائق

3المساحة اللازمة للتخزينالمخزون و  استيعابمدى  -3

  .خاطرالممن  بعملية تخزين بعض المواد للحمايةالقوانين الحكومية الخاصة التعليمات و -4

  .التكاليف المتوقعة لإنشاء المخازن في المواقع المختلفة-5

كـــــــم المـــــــذكورة في الحســـــــبان يمثـــــــل أحـــــــد أدوات الحالعوامـــــــل  لعـــــــل أخـــــــذو . احتمـــــــالات التوســـــــع في المســـــــتقبل-6

4.على كفاءة المنظمة

.165مرجع سابق  ، ص،الشراء والتخزين إدارة. محمد العدوان، والآخرون1
 .118ص ،مرجع سابق  ، الإداريةخبراء الشركة العربية المتحدة للتدريب والاستشارات - 2
.164، ،ص المرجع نفسه ،عبد الغفار حنفي ، رسمية قرياقص3
.115،ص المرجع نفسه،  الإداريةخبراء الشركة العربية المتحدة للتدريب والاستشارات  4
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  :مهبناء المخزن وحج-ثانيا

:بناء المخزن)1

ــــــد حجــــــم         ــــــة في تخطــــــيط المخــــــازن وفي تحدي ــــــدأ الخطــــــوة التالي ــــــار موقــــــع المخــــــزن تب ــــــة اختي ــــــام بعملي بعــــــد القي

وأي خطــــــأ في هــــــذا ،وشــــــكل وهيكــــــل المخــــــزن ،و هــــــي عمليــــــة حيويــــــة ومهمــــــة جــــــدا طــــــوال فــــــترة حيــــــاة المخــــــزن 

ƨǴȇȂǗ�ƨȈǼǷ±�̈ŗǨǳ�ǲǸǠǳ¦�Ƣđ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�̈ ƢǨǰǳ¦�ȄǴǟ�ǂƯƚȇ�¾ƢĐ¦واهم العوامل المرتبطة ببناء المخزن،

  :هيكل البناء وشكله الهندسي 1  -1

�ȂŠ�ǪººººººǴǠƬȇ�ȆººººººǇƾǼŮ¦�ǾǴǰººººººǋ�Â� ƢººººººǼƦǳ¦�ǲººººººǰȈđ�ǖƦƫǂººººººȇ�Äǀººººººǳ¦�¾Âȋ¦�Ƥ ººººººǻƢŪ¦�À¤ نــــــة و اصــــــفات المــــــواد المخز

ــــــاك مو  صــــــفات المــــــواد تحتــــــاج إلى مبــــــنى اأنواعهــــــا حيــــــث أن بعضــــــها يحتــــــاج إلى مواصــــــفات خاصــــــة ،كمــــــا أن هن

و غــــــرف الإدارة و الاســــــتعلامات ،كمــــــا في حالــــــة ة الحجــــــم ،كبــــــير لثقيلــــــة و  طــــــابق واحــــــد فقــــــط ،كــــــالمواد امــــــن 

زين مـــــن نـــــوع خـــــاص ،والـــــتي تحتـــــاج أن إن طبيعـــــة المـــــواد ،وحاجتهـــــا إلى معـــــدات مناولـــــة وتخـــــ1.المخـــــازن المكشـــــوفة

وانـــــب الأساســـــية ذات ؤثر أيضـــــا في هيكـــــل البنـــــاء،و فيمـــــا يلـــــي ســـــنعرض أهـــــم الجيكـــــون ارتفـــــاع المخـــــزن عاليـــــا يـــــ

�Â� ƢǼƦǳ¦�ǲǰȈđ�ƨǘƦƫǂŭ¦��̈ǂǋƢƦŭ¦�ƨǫȐǠǳ¦ الاعتبار الشكل الهندسي و التي يجب أخذها بعين.  

2:مواد البناء 1-2

تختلـــــــف مـــــــواد البنـــــــاء الـــــــتي تســـــــتخدم في بنـــــــاء المخـــــــازن و تتعـــــــدد أنواعهـــــــا وأهـــــــم المـــــــواد المســـــــتخدمة في بنـــــــاء 

  :المخازن هي

372سابق  ،صمحمد الصيرفي، التخزبن الالكتروني مرجع1
.159،صمرجع سابق   الشراء و التخزين، إدارة،والآخرونمحمد العدوان،2
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إنشـــــــاء المخـــــــازن مـــــــن الخشـــــــب في حالـــــــة كـــــــون المخـــــــازن صـــــــغيرة و لأن فقـــــــد يـــــــتم :المـــــــواد الخشـــــــبية-أ

�µ ǂºººººººǠƬƫ�Â�ǲºººººººǯƖƬǳ¦�ƨǠȇǂºººººººǇ�ƢºººººººĔƘƥ�À±ƢºººººººƼŭ¦�ǽǀºººººººǿ�ȄºººººººǴǟ�§ ƢºººººººǠȇ�ƢǸƟ¦®�ǂǧȂºººººººƬǷ�Â��ǺǸưºººººººǳ¦����ǎ Ȉºººººººƻ°�Ƥ ºººººººǌŬ¦

1.للحريق و لا يمكن خزن المواد الثقيلة فيها

ــــتم إنشــــاؤ بعــــض المخــــا:المــــواد المعدنيــــة الصــــلبة -ب الحديــــد و ها باســــتخدام مــــواد صــــلبة كمــــواد زن ي

الألمنيـــــــوم الـــــــتي تتصـــــــف بقابليتهـــــــا للمقاومـــــــة وخاصـــــــة مخـــــــاطر الحريـــــــق ،وقـــــــد تتخـــــــذ هـــــــذه المخـــــــازن أشـــــــكالا 

  :متعددة كالصوامع على سبيل المثال

ºººººŭ¦�ǽǀºººººđ�À±ƢºººººƼŭ¦� Ƣºººººǌǻ¤�ŐºººººƬǠȇ¢�Àȋ�Ǯ:ســـــانيةالمـــــواد الخر  -ج ºººººǳ̄Â��Ƥ ºººººǳƢǤǳ¦�Ŀ�ǞºººººƦƬŭ¦�Ȃºººººǿ�®¦Ȃ صـــــناف

.ى تحمل الأثقال ،كما تتصف بطول فترة الاستخدامجودة عالية ،و القدرة علذات   هذه المواد

:أرضية المخزن1-3

ــــــــد   ــــــــار أ بعــــــــين  يؤخــــــــذالمخــــــــازن  إنشــــــــاءعن ــــــــواع الأرضــــــــيات هــــــــي ضــــــــية المخــــــــزن ،ر الاعتب ــــــــت أن أفضــــــــل أن حي

�ǲȈȀºººººººººǈƬǳ�ƢȀƬȈƥƢȈºººººººººǈǻ¦Â�ƨǴȈǬưǳ¦�À¦±Âȋ¦�ǲººººººººǸŢ�ȆºººººººººǴǟ�Ƣē°ƾººººººººǬǳ�Ǯ ºººººººººǳ̄Â�ƾºººººººººȇƾūƢƥ�ƨƸǴººººººººǈŭ¦�ƨȈǻƢºººººººººǇǂŬ¦�©ƢȈººººººººǓ°ȋ¦

  .النقلحركة معدات 

  : إضاءة وتدفئة المخزن 1-4 

ـــــــذ المناســـــــبة و إنشـــــــاء فتوحـــــــات في ســـــــقف  ـــــــق    النواف ـــــــة عـــــــن طري و تشـــــــمل الإضـــــــاءة تـــــــوفير الإضـــــــاءة الطبيعي

أمــــــــــــا عمليــــــــــــة . تــــــــــــوفر بالأســــــــــــلوب و الطريقــــــــــــة المناســــــــــــبةن المخــــــــــــزون أو الإضــــــــــــاءة الصــــــــــــناعية الــــــــــــتي يجــــــــــــب أ

.384محمد الصيرفي ، المرجع نفسه ، ص1
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ختيــــــار الأســــــلوب تدفئــــــة معينــــــة أن لا يــــــؤدي إلى تختلــــــف بــــــاختلاف المخــــــازن و يجــــــب أن يراعــــــي عنــــــد ا.التدفئــــــة

1. إعاقة عملية التخزين

:احتياطات الوفاة و الأمان  1-5

ـــــــوفير وســـــــائل ـــــــق وت ـــــــة الطـــــــوارئ و الحري ـــــــة في حال ـــــــق المناســـــــبة و  وتتضـــــــمن وضـــــــع مخـــــــارج احتياطي مكافحـــــــة الحري

.يفضل الحديث منها

:عدد الطوابق التي يتكون منها المخزن1-6

ƢđȂȈǟ�ƢǿƢȇ¦ǄǷ�ƨǳƢƷ�ǲǰǳ�Â�ƨȈǧƢǓ¤�Ǫƥ¦ȂǗ�̈ƾǟ�Â¢�ƾƷ¦Â�ǪƥƢǗ�ǺǷ�ÀȂǰȇ�ƾǬǧ.

  :حجم المخزن )2

تعلــــــــق بتحديــــــــد مــــــــدى اتســــــــاع المخــــــــزن وحجــــــــم المســــــــاحات المعــــــــدة عمليــــــــة تحديــــــــد حجــــــــم المخــــــــزن ت إن       

ـــــة الأخطـــــاء بعـــــد  ـــــه مـــــن الصـــــعب إزال ـــــل و المناســـــب للمخـــــزن لأن ـــــد الحجـــــم الأمث ـــــتم تحدي للتخـــــزين و يجـــــب أن ي

الشــــــروع بالبنــــــاء و إذا أريــــــد تصــــــحيح بعــــــض  الأخطــــــاء فــــــإن ذلــــــك يكلــــــف أمــــــوالا كبــــــيرة، وعمومــــــا فــــــإن هنــــــاك 

:لمخزون وهي تختلف من مشروع لآخر و أهمهاعدة عوامل تؤثر في تحديد حجم ا

فكلمــــــا كانـــــت المنشــــــأة تتبـــــع أســــــلوب الشــــــراء بكميـــــات كبــــــيرة لتكفيهــــــا  :مـــــدة الاحتفــــــاظ بــــــالمخزون-1

ºººººººǠǴƫ�Â��ƢđƢǠȈƬºººººººǇȏ�ƨǠºººººººǇ¦Â�À±Ƣºººººººű� Ƣºººººººǌǻ¤�Ƥ ºººººººǴǘƬȇ�¦ǀºººººººȀǧ��¿ƢºººººººǠǳ¦�¾¦ȂºººººººǗ ب إســـــــتراتيجية الشـــــــراء المتبعـــــــة دورا في

تحديــــد الحجـــــم فـــــإذا كانـــــت للتخـــــزين فـــــإن ذلـــــك يتطلــــب وجـــــود مخـــــازن كثـــــيرة لاســـــتيعاب المـــــواد المشـــــتراة، أمـــــا إذا  

.439، ص، مرجع سابق   الشراء و التخزين إدارةعمر العقيلي ،قحطان  العبدلي ،1
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ــــــــــب مســــــــــاحات و  ــــــــــات المشــــــــــتراة قليلــــــــــة ولا تتطل ــــــــــت حســــــــــب الحاجــــــــــة فســــــــــتكون الكمي ــــــــــيرة احجأكان مــــــــــا كب

1.للمخزن

 .خزنوهي تتناسب طرديا مع حجم الم :حجم المواد-2

وجـــــود مخـــــازن كثـــــيرة  ا فـــــان ذلـــــك يتطلـــــبفـــــإذا كـــــان حجـــــم الإنتـــــاج كبـــــير  :طبيعـــــة العمليـــــة الإنتاجيـــــة-3

 .وليةالأواد الملاستيعاب الإنتاج 

ـــــع فـــــي تصـــــميم المخـــــزن-4 فكلمـــــا كـــــان التصـــــميم مبنيـــــا علـــــى أســـــس علميـــــة تطلـــــب : الأســـــلوب المتب

 .ذلك توفيركم مناسب لإجراءات المناولة و النقل و التخزين

ـــــات المســـــتقبليةالمتط-5 ـــــد حجـــــم المخـــــزن التنقـــــل  :لب إلى الخطـــــط المتعلقـــــة بالمنشـــــأة  إذ يجـــــب عنـــــد تحدي

  .أو المشروع وتطوراته في المستقبل

                                                 :تنظيم المخزن و تصميمه الداخلي  -ثالثا  

ـــــــداخلي للمخـــــــازن مـــــــن الجوانـــــــب           الهامـــــــة في إدارة وتنظـــــــيم المخـــــــازن علـــــــى اخـــــــتلاف يعتـــــــبر التصـــــــميم ال

ــــــــادة مســــــــتوى  كفــــــــاءة الأداء المخــــــــزني، ويشــــــــير  . أنواعهــــــــا حيــــــــث يجــــــــب أن يــــــــؤدي التصــــــــميم الــــــــداخلي  إلى زي

ــــــداخلي بصــــــفة عامــــــة إلى تقســــــيم مســــــاحة المخــــــزن المتاحــــــة بمــــــا يســــــمح بإيجــــــاد الوظــــــائف المختلفــــــة  التصــــــميم ال

ص و التحويــــــل و الإرجــــــاع و المناولـــــــة و الأعمــــــال الإداريــــــة و الرقابـــــــة للمخــــــزن و المتمثلــــــة في الاســــــتلام و الفحـــــــ

بالشــــــــكل  ،وغيرهــــــــا إلى توزيــــــــع وترتيــــــــب مجموعــــــــات الأصــــــــناف و المســــــــتلزمات في الأمــــــــاكن المتاحــــــــة...و النقــــــــل

و النقـــــل بمـــــا يتفـــــق وطبيعـــــة الإمكانيـــــات المخزنـــــة المتاحـــــة، ،حريـــــة الحركـــــةمـــــع   المناســـــب الـــــذي يســـــمح بالتنســـــيق

.161،صمرجع سابق   المواد الشراء و التخزين ، إدارةسليمان خالد عبيدات ،مصطفى  نجيب شاويش ، 1
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تحقيقهــــــا التصـــــميم الــــــداخلي للمخــــــازن تتمثــــــل فيمــــــا  يســــــعى إلى  الــــــذي ة يرئيســـــالفــــــإن الأهــــــداف  وعلـــــى ذلــــــك

1: يلي

 .الاستغلال  الأمثل للمساحة المتاحة بما يساعد على زيادة درجة كفاءة الأداء للمخازن-

2.أدائهاتسهيل عملية المناولة وفق كفاءة -

 .في احتياجات التخزين تحقيق أقصى مرونة ممكنة لمواجهة الثغرات المحتملة-

 .الترتيب و التنسيق و النظام حيث  المحافظة على شكل و صور المخزن من-

تــــــــــأمين الكفــــــــــاءة في مناولــــــــــة الأصــــــــــناف و تقليــــــــــل الوقــــــــــت، و الجهــــــــــود المبذولــــــــــة في ذلــــــــــك، وتقليــــــــــل -

 .احتمالات الحوادث

 عمليـــــــة لفـــــــة تكلفـــــــة المعـــــــدات و الحيـــــــز وتكالممكنـــــــة في التخـــــــزين مـــــــن حيـــــــث تحقيـــــــق أقصـــــــى الـــــــوفرات -

 .المناولة

  : الآتيةمخزن، وتحديد أماكن الأصناف و المواد بالنواحي وتتعلق عملية التنظيم الداخلي لل

3.إليهالمخزون المشار  لأنواعتخصيص المساحات المخزنية وفقا -1

 .ترتيب المواد و الأصناف داخل المخزن-2

 .نةالمخز سام المخزن و أصناف المواد استخدام الرموز للدلالة على أق-3

Ƣē¦Â®¢.4المناولة و  و تحديد وسائل التخزين-4

 معدات و تجهيزات المخزن-5

.170،ص مرجع سابق  ، والآخرونمحمد العدوان،1
.243ثابت عبد الرحمن، جمال الدين محمد المرسي، مرجع سابق  ،ص2

 .118صمرجع سابق  ،خبراء الشركة العربية المتحدة للتدريب و الاستشارات الادارية ،،3
.122نفس المرجع ،ص 4
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:أنواع المخازن:المطلب الثاني

بملكيــة أو  حــد الأســس الخاصــةســوف ننــاقش هنــا أ و ،هنــاك العديــد مــن الأســس المســتخدمة في تصــنيف المخــازن

  .بمقتضاها يمكن التفرقة بين الأنواع التالية للمخازن تبعية المخازن، و التي 

تمـــارس  ةأو عامـــ ةســـواء كانـــت المنظمـــات الصـــناعية خاصـــ :مخـــازن المنظمـــات الصـــناعية الخاصـــة و العامـــة-1

اطر تعطيـــل الإنتاجيـــة مـــن ناحيـــة نشـــاطها للتخـــزين و فـــرض ضـــمان اســـتمرار تـــدفق العمليـــات الإنتاجيـــة وتجنـــب مخـــ

تصادية الناتجة أحيانا من الشـراء بكميـات كبـيرة للمـواد الخـام و المسـتلزمات الإنتاجيـة و الصـيانة تحقيق الوفرات الاقو 

و بالتــالي تتضــمن مثــل هــذه المنظمــات عــدد مــن المخــازن المركزيــة و الفرعيــة ،تتــولى القيــام بوظــائف مــن ناحيــة أخــزى 

،وهذا بالإضافة إلى وظيفة التخـزين يـتم القيـام  مراقبتها من خلال الوحدة المختصةو التخزين اللازمة ،ويتم  تنظيمها 

�Ŀ�ǞººȈƦǴǳ�̈ǄǿƢºŪ¦�Â�ǞǼººǐǳ¦�ƨºǷƢƬǳ¦�©ƢººƴƬǼŭ¦�Â�ǲȈǤºǌƬǳ¦�ƪ ºŢ�©ƢººƴƬǼŭ¦�ǺȇǄºƼƬƥ�ƨººǏƢƻ�Â�©ƢºǸǜǼŭ¦�ǽǀººǿ�ǲºưǷ�Ŀ�Ƣºđ

1:السوق وفي ضوء ذلك فان أنواع المخازن التي تكون غالبا تابعة للمنظمات الصناعية تتمثل فيما يلي

نتجــات تشــغيل وتصــنع المالويــتم إنشــاءها بغــرض تخــزين المــواد الخــام و الأجــزاء الداخلــة في  :الإنتــاجمخــازن  1- 1

  .عدات و الآلات المستخدمة في العمليات الإنتاجيةو الم النهائية وكذلك قطع غيار

وتضـــم هـــذه المخـــازن جميـــع المـــواد و المســـتلزمات و المعـــدات الخاصـــة :مخـــازن مـــواد ومســـتلزمات الصـــيانة 1-2

  .التابعة للمنظمة الو رشاتبالصناعة و الإصلاح أثناء العمليات الإنتاجية في المصانع أو 

كمــا قــد يكــون هنــاك في المنظمــة الصــناعية :مخــازن المــواد و المعــدات و الســيارات المســتهلكة 1-3

·��Ƣºđمخزن يخص المـواد و الأدوات  ƢºǨƬƷȐǳ�Ǯ ºǳ̄Â�©¦Â®ǂºŬ¦��ƨǰǴȀƬºǈŭ¦�©¦°ƢȈºǈǳ¦�Â�©¦ƾºǠŭ¦�Âحـين التصـرف  إلى

  .فيها

.214،صمرجع سابق   ، الإمدادالشراء و  إدارة،جمال الدين محمد المرسي ، إدريسثابت عبد الرحمان  1
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وهــي  مخــازن للمنتجــات غــير التامــة الصــنع او نصــف مصــنعة و القادمــة مــن مراحــل :مخــازن تحــت التشــغيل 1-4

  .إنتاجية مختلفة 

 صــنعها وأصــبحت صــالحة وجــاهزة تم المنتجــات النهائيــة الـتي وتضـم هــذه المخــازن :المنتجــات التامــة مخــازن 1-5

  .لسوقالسوق وذلك حسب شحنها و بيعها في ا

يقصـــد بالمســـتودعات المـــبردة تلـــك المســـتودعات الـــتي تـــوفر لنـــا بـــرودة تـــتراوح مـــا بـــين :المســـتودعات المبـــردة 1-6

و هــــذه المســــتودعات مجهــــزة بشــــكل يعمــــل عــــل التجهيــــز أو جعــــل الأطعمــــة الــــواردة تصــــل بــــبطء إلى .°50° 40

ت تميـز بـأن كمـا أن هـذه المسـتودعا  المسـتودعةدرجات حرارة التخزين المناسبة ومن السمات الغير العاديـة للعمليـات 

ƨȈǳƢƬǳ¦�§ ƢƦǇȌǳ�ƨǠǨƫǂǷ�ŐƬǠƫ�Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�ǲȈǤǌƬǳ¦�Â�ƨǻƢȈǐǳ¦�Â� Ƣǌǻȍ¦�Ǧ ȈǳƢǰƫ:1

  .تحتاج هذه المستودعات إلى درجة عالية من العزل:1

تحتــاج هــذه المســتودعات إلى معــدات يســمح لهــا بالعمــل بكفــاءة في درجــات حــرارة منخفضــة و ربمــا تكــون تحــت :2

  .الصفر

  .عات أن يرتدي عمال المخزن ملابس من نوع خاصتتطلب تلك المستود:3

تتطلب تلك المستودعات وجود مساحات مستقلة خاصة كرصيف التحميل و التفريغ تكـون منفصـلة عـن نقطـة :4

  .التخزين

:مخازن منظمات الخدمات-2

ŻÂ�µ ǂººǤǳ¦�¦ǀººđ�¿ƢººȈǬǴǳ�À±ƢººƼŭ¦�ǺººǷ�®ƾººǟ�Ƕººǔƫ�ŅƢººƬǳƢƥÂ�ǺȇǄººƼƬǳ¦�¶Ƣººǌǻ�ń¤�ƨººȈǷƾŬ¦�©ƢººǸǜǼŭ¦�«ƢººƬŢ كنهــا أن تــدرك

ضرورة وجود هذه المخازن إذا  ما تصورنا حاجـة مؤسسـات الخطـوط الجويـة لتخـزين سـواء قطـع الغيـار و المعـدات و 

.101إدارة المخازن، مرجع سابق  ، ص،بشير عباس العلاق، محمد عبد الفتاح الصيرفي1
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الخ ،وبالمثل بالنسبة لمؤسسـات الصـحف و الـتي تضـم عـادة ...التسهيلات  الخاصة بالطائرات او الأثاث و المعدات

   .لمستخدمة في الطباعةمخازن كبيرة للورق و أخرى للمعدات و الآلات ا

:مخازن المنشأة التسويقية-3

التسـويقية مثـل منشـأة الجملـة و منشـأة تجـارة التجزئـة  المنشـآت  هناك نوع ثالث من المخازن التابعة للمنظمـات     

خاصــة وان التخــزين يعتــبر احــد .،وتعتــبر مخــازن البضــاعة مــن أكثــر أنــواع المخــازن المميــزة لهــذا النــوع مــن المنظمــات 

ك إلى المســتهل الوظــائف الأساســية  باعتبارهــا الحلقــات الرئيســية للقنــوات التســويقية الخاصــة بتــدفق الســلع مــن المنــتج

  .يالنهائ

:مخازن حكومية-4

�©¦Â®ȋ¦Â�©¦ƾººǠŭ¦�ń¤�¿ƢººŬ¦�®¦Ȃººŭ¦�ǺººǷ�̈®ƾººǠƬǷ�ƢǧƢǼººǏ¢�ƢººĔ±Ƣű�ÄȂººƬŢÂ�ǞǴººǈǴǳ�Ǻȇŗººǌŭ¦�Őººǯ¢�ƨººǼǷ�ƨººǷȂǰū¦�ŐººƬǠƫ

1.والآلات

:مخازن الجمارك-5

تـدفع رسـومها وتتبع هذه المخازن وزارة المالية، تـدار عنـد طريـق مـوظفي هـذه الـوزارة، وتحتجـز فيهـا البضـائع حـتى 

2.ويفرج عنها وإذا لم تدفع الرسوم خلال فترة معينة تباع هذه البضائع لحساب الوزارة   كيةالجمر 

.277محمد الصيرفي، مرجع سابق  ، ص1
 .22ص ،2002ولى،  مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية ، الإسكندرية،تفيدة علي هلال، إدارة المواد والإمداد،الطبعة الأ2
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  المركزية و اللامركزية في التخزين: المطلب الثالث

  :تعريف المركزية في التخزين-1

أن يقـــــــع وجــــــود مخــــــزن واحــــــد مركــــــزي أو رئـــــــيس تخــــــزن فيــــــه جميــــــع المـــــــواد و المعــــــدات و الخامــــــات علــــــى 

جلــــــك المخــــــزن بــــــالقرب مــــــن المصــــــنع ويشــــــرف عليــــــه شــــــخص لــــــه مــــــن مــــــؤهلات و الكفــــــاءات الــــــتي تمكنــــــه مــــــن 

ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǽǀđ�¿ƢȈǬǳ¦.1

  :تعريف اللامركزية في التخزين   -2

ــــــــى أكثــــــــر مــــــــن مخــــــــزن واحــــــــد بمعــــــــنى تعــــــــدد المخــــــــازن الخاصــــــــة بــــــــالمواد  ــــــــع موجــــــــودات المخــــــــازن عل توزي

وحـــــدة إنتاجيــــــة مخـــــزن فرعـــــي يقـــــوم علـــــى خـــــدمتها أو يوجـــــد مخــــــزن  والخامـــــات و المهمـــــات بحيـــــث تتواجـــــد لكـــــل

ــــى ذلــــك الفــــرع مختصــــا يكــــون  ــــه علــــى أن يشــــرف عل فرعــــي لكــــل فــــرع مــــن فــــرع المنظمــــة يمــــده بمختلــــف احتياجات

  .باشر أمام مدير المخازن الرئيسيمسؤولا بشكل م

  :مزايا المركزية في التخزين-3

مكـــــــــان واحـــــــــد ومخـــــــــزن واحـــــــــد يـــــــــؤدي إلى  إن تجمـــــــــع المـــــــــواد في: الاســـــــــتغلال الأمثـــــــــل للتســـــــــهيلات المخزنيـــــــــة-أ

ـــــــــة و اســـــــــتغلال ال ـــــــــك اســـــــــتخدام التســـــــــهيلات المخزني ـــــــــد يشـــــــــجع ذل ـــــــــة اســـــــــتغلالا أمـــــــــثلا وق تســـــــــهيلات المخزني

.2الاستفادة منها إلى جانب تبرير اقتنائها

.367محمد الصيرفي، مرجع سبق ذكره، ص1
.198، نفس المرجع السابق ،ص)مدخل كمي(مهدي حسن، زليف، علي سالم العلاونة، إدارة الشراء والتخزين 2
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تـــــــزام بإيجـــــــاد لالمـــــــال بحيـــــــث لا تضـــــــطر الإدارة ل المركزيـــــــة في التخـــــــزين تـــــــؤدي إلى الاســـــــتثمار الأمثـــــــل في رأس-ب

الحــــــد الأدنى مـــــــن متطلبـــــــات التخـــــــزين في العديـــــــد مـــــــن المخـــــــازن و الاكتفـــــــاء بتحديـــــــد مخـــــــزن رئيســـــــي واحـــــــد ممـــــــا 

  .مال يؤدي إلى عدم تجميد رأس

أحكـــــام الرقابـــــة علـــــى التخـــــزين ســـــواء الســـــرقة أو الاخـــــتلاس إذن بوجـــــود المـــــواد بمكـــــان واحـــــد ســـــهل أحكـــــام  -ج

  .التلاعب و السيطرة على المخالفات المخزنيةالرقابة إلى جانب سهولة اكتشاف و 

الحراســـــــة و بقلـــــــة في النفقـــــــات المتعلقـــــــة الأن تجمـــــــع المـــــــواد بمخـــــــزن واحـــــــد معنـــــــاه :الاقتصـــــــاد في التكـــــــاليف -د  

  .التأمين و الإضاءة إلى جانب تكاليف التخزين

ـــــد  مـــــن الكفـــــاءات ل-ه ـــــة حيـــــث لا تحتـــــاج إلى العدي ـــــى الكفـــــاءات التخزيني لعمـــــل في مخـــــزن ســـــهولة الحصـــــول عل

واحد،وقـــــــد يســـــــمح التجميـــــــع في التخـــــــزين إلى ســـــــهولة الحصـــــــول علـــــــى ارقـــــــي الكفـــــــاءات واعلـــــــي التخصصـــــــات 

  . لمحدودية العدد المطلوب

  . مركزية التخزين تفيد في مرونة المخزون -و

:مساوئ المركزية في التخزين-4

تأخير تلبية  حاجات الأقسام البعيدة من المواد.  

 ـــــادة خطـــــر تعـــــرض ـــــق لتجميعهـــــا في مكـــــان زي المخـــــزون لخســـــائر بســـــبب تكـــــديس المـــــواد أو نتيجـــــة الحرائ

  .واحد

 ارتفـــــــاع تكـــــــاليف المراقبـــــــة علـــــــى المخـــــــزون لصـــــــعوبة المحافظـــــــة  علـــــــى الحـــــــدود الـــــــدنيا و العليـــــــا للمخـــــــزون

  .احتمال نقص المواد 

1.زيادة تكاليف النقل والشحن والتفريغ و المناولة

.49علي كساب، مقاربات مختلفة ، مرجع سابق  ، ص1
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  :ينمزايا اللامركزية في التخز   -5

 الســـــــرعة في تلبيـــــــة احتياجـــــــات الإداريـــــــة المختلفـــــــة مـــــــن المـــــــواد وزيـــــــادة القـــــــدرة علـــــــى مواجهـــــــة الحـــــــالات

  .الطارئة

تخفيض نفقات المناولة والتخزين و النقل.  

زيادة كفاءة الرقابة على المخزون ،لانخفاض حجمه.

تخفيض مخاطر الاحتياط بالمخزون.  

  :مساوئ اللامركزية في التخزين-6

 على استخدام أساليب حديثة في الرقابة و المناولة عدم القدرة.  

 تعدد صرف فحص اختيار المواد بين الوحدات الفرعية المختلفة.  

زيادة عدد العاملين في المخازن.  

زيادة عدد المستندات والسجلات.  

وجودها في مخازن متفرقةصعوبة مراقبة مخلفات الإنتاج والمواد البطيئة للحركة و الراكدة ل  
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   خلاصة

ــــا أن المخــــزون لــــه مكانــــة هامــــة في المؤسســــة ،كمــــا اتضــــح  مــــن مجمــــل مــــا تطرقنــــا لــــه في هــــذا الفصــــل تبــــين لن

لنــــــــا أيضــــــــا أن وظيفــــــــة تســــــــيير المخزون،تلعــــــــب دورا هامــــــــا و أساســــــــي ضــــــــمن الوظــــــــائف المختلفــــــــة لهــــــــا،فهي لا 

ــــــك لتشــــــمل عــــــدة عمليــــــات تمكنهــــــا مــــــن خلــــــق  ــــــل تتعــــــدى ذل تتوقــــــف عنــــــد حــــــد تســــــليم و اســــــتلام المخــــــزون ب

مختلــــــــف التوازنــــــــات الداخليــــــــة و الخارجيــــــــة للمؤسســــــــة علمــــــــا أن تســــــــييرها بشــــــــكل صــــــــحيح و متابعتهــــــــا متابعــــــــة 

��ƢȀǘƦººººººǓ�ȏ�Â��Ƣººººººē¦®ȂƳȂǷ�Ƕعنــــــدما  لا تعــــــرف كيــــــف تــــــنظدقيقــــــة يخلــــــق عــــــدة تســــــهيلات للتنظــــــيم لهــــــا بحيــــــث 

  .تصبح بذلك مهددة بعدة إختلالات



نماذج و طرق تقییم و

تسییر المخزون
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تمھید

يات التي تواجه المؤسسات الاقتصادية في عصرنا هذا ،و ى المخزون و إدارته من أهم التحدلتعتبر الرقابة ع     

بفعالية يتوقف على عدد السلع و طبيعة الطلب على هذه السلع و الزمن الفاصل بين  إدارتهمراقبة المخزون و 

ة أن السيطرة الكفألاحتفاظ بالمخزون ،حيث أو تقليل التكلفة ل رباحالأتعظيم  إمااستلام الطلبيات و ينتج عنه 

عية تحاول بدون استثناء المتوقعة ، فالمؤسسة الصنا أوتوجب عدم الاحتفاظ بكميات فائضة عن الحاجة الحالية 

لهذا الغرض ارتأينا أن نقوم  لأخرىلكن تختلف الطرق المنتهجة من مؤسسة  الإنتاجيتنظيم و تفعيل نشاطها 

، وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث سيير المخزونات وكذا طرق تقييمهفي ت لمختلف النماذج المتبعة بدراسة

  :مباحث

  . رياضية لتسيير المخزوننماذج  :الأولالمبحث -

  يم المخزون طرق تقي :الثانيالمبحث -

  جرد المخزون  :الثالثالمبحث -
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 نماذج رياضية لتسيير المخزون  :الأولالمبحث 

في الرقابة على المخزون فهي أداة فعالية  أكثر النماذج الرياضية لتسيير المخزون منذ مطلع القرن العشرينتعتبر        

.ƨȈƟƢǐƷ¤�©ƢǷȂǴǠǷ�ȄǴǟ� ƢǼƥ�Â¢�ƨȈƳ°Ƣƻ�Â�ƨȈǴƻ¦®�©¦ŚǤƬǷ�ȄǴǟ�¦ ƢǼƥ�Ƕē¦°¦ǂǫ باتخاذفعالة تسمح لمتخذي القرار 

  بدون انقطاع  Wilsonنموذج ويلسن : الأولالمطلب 

�ƨǼǇ�ǺǈǴȇÂ�Ƣđ� ƢƳ�Ŗǳ¦�Â�¾ƢǸǠƬǇالنماذج التي تستعمل في الرقابة على المخزون و سهلة الا أهميعتبر من         

للطلب و  الإجماليةالهدف الرئيسي من هذا النموذج هو تحديد الكمية التي يكون عندها التكاليف  أن،حيث 1928

تسيير المخزون من الضروري معرفة ل )wilson(ولكن قبل التطرق إلى نموذج ويلسن .ƢēƢȇȂƬǈǷ1 ادنيالتخزين في 

في ظل الشروط  الحاجة إليه في متناول المؤسسة التي في أمس يكون فدور المخزون. بالتفصيل هتكاليف تسيير 

،و البضائع ،تكلفة شراء الموادعلى التكاليف الناجمة عن عملية التموين ليست مقتصرة فقط  إنحيث ،الاقتصادية 

  .عقلاني للمخزونالتسيير ال إلى اجل الوصول بل تشمل أيضا تكلفة الاحتفاظ بالمخزون وتكلفة النفاذ، من

 :تكاليف تسيير المخزون-1

تتمثل هذه التكاليف في إجراءات الشراء التي تقوم  :يات أو إصدار الطلب بتكاليف تحضير الطل 1-1

ƨȇ°¦®¤�ƨǨǏ�©¦̄�Ǧ ȈǳƢǰƬǳ¦�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ�Â�ǽǀȈǨǼƫ�ƨȇƢǣ�ń¤�¼Ȃǈǳ¦�¾Ȃƻƾǳ�ŚǔƸƬǳ¦�Â�®¦ƾǟȍ¦�ǺǷ�ƨȇ¦ƾƥ���ƨǈǇƚŭ¦�Ƣđ

.89،ص1998محمد توفيق ماضي ،ادارة و ضبط المخزون ،االقاهرة ،الاسكندرية،  1
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متمثلة في مصاريف التحضير و المتابعة ،و إصدار الطلبيات و مصاريف الاستلام و التفريغ و ) إدارية عمليات (

.1الطلبيات. النوعية  إضافة إلى محاسبة الحركات و تسوية الفواتيرو  المراقبة و الكمية،

هذه التكاليف أعباء مالية و أعباء التخزين تتضمن :بالمخزونتكاليف الاحتفاظ 1-2

 أوحالة الاقتراض من المؤسسات المالية  المخزون فيمال المستثمر في  رأستتمثل في الفائدة على  :الماليةأعباء ) ٱ

  .ذاتيو هو يعتبر تمويل  .المخزونالمؤسسة في تمويل  رأسمالتجميد جزء من 

،تكلفة التقادم  الإيجارالمخزنة  كالمراقبة ،تكاليف  الأصنافالمتعلقة بحفظ و صيانة  الأعباءهي  :التخزين أعباء) ب

ترتبط تكاليف الاحتفاظ  .هذه التكاليف تؤثر على الوضعية المالية للمؤسسة إنالزمني، و تدهور قيمة المخزون، حيث 

  .جم المخزون الموجود لدى المنشاةبالمخزون ارتباطا مباشرا بح

ربما سمعة الإرباح وفقدان رضا الزبون،و تشمل كلف النفاذ على فقدان    :تكاليف نفاذ المخزون1-3

نفاذ المواد  أو ،عن طريق توقف التوريد للمواد و،أ الإنتاجيةتوقف العمليات  عن طريق  يتسبب النفاذ  ،حيث المنظمة

3.الكتابية  الخاصة  الإدارية و الأعمالو تكاليف  ،الإضافيتكاليف العمل  أيضاتمثل كما   2.الموسمية

يير ،المركز    الجامعي بلحاج ، علوم التس الأعمال إدارةجباري لطيفة ، محاضرات ادارة الانتاج و العمليات ، مقدمة لطلبة السنة الثالثة 1

.72،ص2017-2016شعيب ،عين تموشنت ،بو 
ماجدة عبد اللطيف  محمد التميمي ،احمد إسماعيل الصفار ، بحوث العمليات تطبيقات على الحاسوب ،دار المناهج للنشر و التوزيع ،الطبعة 2

.429، ص 2007الأولى ،عمان ،الأردن ،
.258،ص2008الأردن،،عمان دلال صادق الجواد ،حميد ناصر الفتال ،بحوث العمليات ،دار اليازوري للنشر،الطبعة العربية،3
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 :بدون انقطاع Wilsonتعريف نموذج -2

ل العديد من المؤسسات لسهولته و من قب استخداماالنماذج  أكثريعتبر من  الاقتصاديةهو نموذج كمية الطلب       

ستخدم كل كمية طلب من الذي ي يعتمد هذا النموذج على التموين الدوري حيث .واضحة على فرضيات اعتماده

ƢȀƬȇƢĔ�ń¤�̈°Âƾǳ¦�ƨȇ¦ƾƥ.

يستدعي الاحتفاظ  به في شكل مخزونات  لوقت استهلاكه ،عن مؤونة في انتظار  استعمال لاحقا ،يعبر و     

1.معتبرة  لتغطية  مختلف  التكاليف  المتعلقة به   أمواليتطلب توفير 

:فرضيات النموذج-3

تكوين نموذج رياضي تتضمن عموما فرضيات بسيطة التي قد يتحقق القليل منها في الحياة العلمية و يستخدم  إن    

التاليةهذا النموذج ضمن الشروط 

                                                                          .و المبيعات الثابتةو الطلب  الاستخدام -

  .معروفةثابتة و ) فترة الانتظار(ستلامها بين الطلب البضاعة و ا الفترة الزمنية -

  .لا يتمثل الفراغات المخصصة للمخزون ووسائل الشحن و التفريغ قيودا هيكلية -

  .الطلب أهميةالطلب و تكاليف التخزين مستقلة عن  إصدارتكاليف  -

السعر معروف و ثابت ،و هو مستقل عن الكمية المطلوبة -

.76،ص  مرجع سابق بشير عباس العلاق ،محمد عبد الفتاح  الصيرفي ، اداراة المخازن ، 1
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  .تكلفة نفاذعدم وجود  - 

  معدوم الأمانمخزون    -

Wilson:1 النموذجفيما يلي نفرض معالم 

N=  الاستخدام السنوي  أو الاستهلاكياتمجموع  

P=  سعر الوحدة الثابت(السعر(  

Q=  الكمية الاقتصادية المثلى  

CL=  الطلبية  إرسالتكلفة  

Cs= قيمة المخزون المتوسطهي نسبة مقدرة من و  تكلفة الاحتفاظ بالمخزون  

T=  تكلفة الاحتفاظ بالمخزون  +الطلبية  إرسالتكلفة  +تكلفة الشراء = الإجماليةالتكلفة .د.  

:الأتينبين تغيير الكميات المخزنة كما هو موضح في الشكل  فإنناقمنا بتطبيق الفرضية البسيطة ،  إذا

. 77ص مرجع سابق ، علي كساب ، تسيير المخزونات مقاربات مختلفة،  1
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.354ص

خلال السنة  إنويبن كذلك  Ͳܳ إلى 0نلاحظ  من خلال الشكل انه خلال كل مرحلة تموين المخزون يتغير من 

:فانه سيبين مركبات كل تكلفة  كما يلي 

 / الاستهلاكيات=عدد الطلبيات  إن

݊ ൌ ܰ
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تغيير الكميات المخزنة:)03(الشكل رقم 

ص،سابق مرجع،  علي كساب :المصدر 

نلاحظ  من خلال الشكل انه خلال كل مرحلة تموين المخزون يتغير من 

فانه سيبين مركبات كل تكلفة  كما يلي  الإجماليةنطلاقا من معالجة التكلفة او ʹͲȀܳالمخزون المتوسط هو 

ܰ=التكلفة الواحدة للشراء  * الاستهلاكيات ήܲ

إنحيث -    الإرسالتكلفة ×عدد الطلبيات  =الطلبيات 

ൌܮܥنرمز لها بالرمز -الكمية الاقتصادية المطلوبة    ሺ
ே

ொ
ሻήܮܥ،ܰȀܳ

: الفصل الثاني 

نلاحظ  من خلال الشكل انه خلال كل مرحلة تموين المخزون يتغير من 

المخزون المتوسط هو 

الاستهلاكيات =تكلفة الشراء 

الطلبيات  إرسالتكلفة    

الكمية الاقتصادية المطلوبة   
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2/ܳ=هي نسبة مقدرة من قيمة المخزون المتوسط حيث المخزون المتوسط  :1بالمخزونتكلفة الاحتفاظ    

ܳ)=و من ثم قيمة المخزون المتوسط  ∙ ܲ)/2

=ݏܥنجد تكلفة الاحتفاظ بالمخزون       ܰ ∙ ܲ+ ቀܰ ∙


ொ
ቁ+ (ܳ ∙ ܲ ∙

௦

ଶ
)

�ƨǸȈǫ�§ ƢǈŞ�¿ȂǬǻ�¦ǀđQ  ܰأنبما . اقل ما يمكن  الإجماليةالتي تجعل التكلفة ∙  الإجماليةتمثل تكلفة الشراء  ܲ

ܶالأدنىالتي تجعل التكاليف في حدها  Qثابتة و بالتالي يسهل البحث عن  = ቀܰ ∙


ொ
ቁ+ (ܳ ∙ ܲ ∙

௦

ଶ
)

Q=ඥ2 :و بفضل الاشتقاق يحصل على الكمية الاقتصادية  المثلى ∙ ܰ (ݏܥ.ܲ)/ܮܥ.

 و التي تساوي  للطلبياتمعادلة ويلسن  انطلاقا  من معادلة ويلسن نستطيع حساب العدد السنوي      

݊ =  إنحيث  Tنرمز لها ب التموين و الفاصلة بين طلبيتين و  إعادةو الحصول كذلك على مدة ܳ/ܰ

:ܶ =   :بالصيغة التالية  T الإجماليةيمكن حساب التكلفة  الأخيرو في  n/12 أو ܰ/ܳ

ܶ = ܰ ∙ ܲ + ቀܰ ∙


ொ
ቁ+ (ܳ ∙ ܲ ∙

௦

ଶ
)

 :لحالة العامة  هيئة منحنى لكل منالشكل عبارة عن تمثيل بياني لحجم امثل للطلبية  يظهر في انوضح  فيما يلي      

.التكلفة  الاجمالية ،تكلفة الاحتفاظ بالمخزون ،تكلفة تحضير الطلبية 

.72مرجع سابق  ،صجباري لطيفة،1
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Q  ضمن نموذج ويلسنWilson  وهذا

هذا النموذج  إنفي الحياة العلمية ، لذلك نجد 

الوسائط الداخلية في النموذج بسيطة و قليلة 

تكلفة الاحتفاظ  إصدار الطلب،تكلفة 
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 بياني لحجم امثل للطلبية تمثيل  :)04(الشكل رقم

،سابق مرجعلطيفة،جباري :المصدر

Qتحديد الكمية الاقتصادية المثلى  إلىتوصلنا من خلال هذا التمثيل البياني 

في الحياة العلمية ، لذلك نجد  أكثرهاو التي قد لا تحقق  kضمن الفروض التي ذكرت  سابقا 

الوسائط الداخلية في النموذج بسيطة و قليلة  :محاسنه متمثلة في  إنكارمنه واقعي و لكن لا يمكن 

تكلفة .التي قد تقع في الوسائط  للأخطاءالكمية المطلوبة قليلة الاستجابة 

.الاستهلاك السنوي

: الفصل الثاني 

الشكل رقم

توصلنا من خلال هذا التمثيل البياني 

ضمن الفروض التي ذكرت  سابقا 

منه واقعي و لكن لا يمكن  أكثرالتجريدي 

الكمية المطلوبة قليلة الاستجابة .العدد

الاستهلاك السنويبالمخزون،
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1:ن خلال الشكل السابق مايلي نلاحظ م

 الشراء  أوامربالشراء تكون مرتفعة نظرا لتكرار  الأمرتكاليف  إجماليصغيرا فان  الأمرانه عندما يكون حجم

 .ظرا لانخفاض حجم المخزون الموجودو زيادة عددها في حين تنخفض تكاليف التخزين ،ن

 بالشراء و ارتفاع  الأمرتكاليف لا إجماليانخفاض  إلىكثيرا فان ذلك يؤدي   الأوامرانه عندما يكون عدد

 .وقت ما سيكون كثيرا نسبيا  أيتكاليف التخزين نظرا لان متوسط المخزون الموجود في 

منحنى تكلفة التخزين يكون اقل ما يكون عند تقاطع منحنى تكلفة التوريد السنوية مع منحنى تكلفة  إن

إجمالي سيترتب عليها  الأمربخلاف نقطة الكمية الاقتصادية   أخرىالتخزين السنوية و بالطبع فان نقطة 

بذلك تنخفض اقل تكلفة كلية عندما تكون تكاليف الاحتفاظ بالمخزون مساوية تكاليف مخزون اكبر، و 

 .لتكاليف الطلبية

2:الانتقادات الموجهة لنموذج ويلسن  -3

لا  ƢĔƜǧالفرضية مبسطة  أنوذج ويلسن يفرض استقلالية تكلفة تمرير الطلبية عن الكمية المعاد تموينها،و بما نم 

.تعكس الواقع ،لان هذه التكلفة مرتبطة جدا بالكمية المطلوبة

 في الحسبان الاستهلاكات الماضية بدون اهتمام الاحتياجات  آخرينفي النموذج،مسيري المخزون يمونون

هو من يملي مختلف حاجياته لمسيري المخزونات و ليس  الإنتاجيكون  أن الأولىانه من  إذ،للإنتاجالحقيقية 

  .العكس

و التكنولوجيا  الإدارةو دراسة الجدوى الاقتصادية ،دار الهناء للتجليد الفني ،كلية   الإدارية،المحاسبة الآخرونمحمد عباس البدوي و   1

.216،ص2009،   الإسكندرية،
،جامعة ابوبكر ،منشورةمذكرة ماجستير، SITElدراسة حالة بالشركة الجزائرية الصناعية  نماذج تسيير المخزونات ،بن يحي حسين،2

.102،103،ص2005-2004بلقايد،تلمسان ،
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لعديد يعتبر المسيرون للمواد المتواجدة بالمخزون مستقلة فيما بينها، ولا يهتمون بوجود علاقة بينها كدخول ا

توقف في مراحل  أو في المخزون، إفراط أما الإنتاجمنها في تركيب منتوج النهائي هذه الاستقلالية تستلزم في 

.�ÀÂǄƼŭ¦�Ŀ�̧ƢǘǬǻ¦�Ǻǟ�ǶƳƢǻ�ȆƟƢĔ�«ȂƬǼŭ الإنتاج

  لتقييم المخزون )(kanbanالنموذج الياباني :  نيالمطلب الثا

:kanbanنموذج نشاة  -1

نظام البطاقات  او الحاويات ):system de kan ban(نظام كانبان     

تسمى    الإنتاجيةطريقة للتسيير في العملية  Toyotaفي الوقت المناسب في شركة  الإنتاجظهر عند تطبيق فلسفة 

بلا مخزون  الإنتاج أو،هذا النظام مرادف للمخزون الصفري  ) البطاقات(بنظام كانبان ، و هو مصطلح ياباني ترجمته

  .و وظيفة الاستهلاك  الإنتاجفي الحاويات و تحريكها مابين وظيفة  الأجزاءهو وضع  مبدأه،و 

 الأوليةو يعد نظام كانبان نظاما معلوماتي ،بسيطا يعتمد على البطاقات و الحاويات الصغيرة و الخفيفة الخاصة بالمواد 

بطاقات الحركة و  الإنتاجمن البطاقات ،هي بطاقات اللازمة للعمليات التصنيعية عند سحب ،و يوجد نوعان

  .في الحاوية الأجزاءو تعرف  الإنتاجو تحقيق  للإقرار،وتستخدم  هذه البطاقات ) التحريكية(

 مبدأالوقت المناسب وفق بطاقات ترتكز على  أساستسيير التدفق المادي على  إشكالفنظام كانبان هو شكل من 

فهذا النظام جاء لمحاربة الهدر في الموارد المادية . ه ايل و احتياجاتالتحريك  هو العم مبدأ يأ الانتاج حسب الطلب

  .بحيث يتكون من البطاقات و الحاويات . التي يقع عليها التحويل 

:كانبان   أنظمة أنواع -2

  .درجة التركيب و الدوركانبان من حيث   أنظمةيوجد علميا نوعان من 
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  الإنتاجفنجد كانبان التحريك و كانبان : من حيث الدور أولا-

 كأمرمراكز تخزين وسيطة   أومراكز تخزين  إلىهو بطاقات موجهة   ):التحريك(كانبان نقل و مناولة -أ

حيث تبرز هذه البطاقة اتجاه حركة الحاوية بين مراكز العمل و التحويلات الحاصلة على . بطلب و استلام 

1.هذا المنتج 

وهي تحتوي على معلومات . و استلام  إنتاج كأمر الإنتاجورشات  إلىهو بطاقات موجهة : إنتاجكانبان -ب

لهذا الجزء ،الكمية في  المنتهجةالجهة  أوالقطعة ، أوالمطلوب مثل رقم البطاقة ،رقم الجزء  بالإنتاجخاصة 

2.الخ...الحاوية ،جهة الاستهلاك ،رقم الحاوية ،سمعتها 

  .فنجد كانبان بسيط وكانبان ثنائي :التركيبمن حيث درجة :ثانيا  -

يعرف هذا النظام بنظام كانبان المفرد ،يتكون من بطاقات سحب واحدة فقط وهي :نظام كانبان بسيط -ا

توضع على البطاقة معلومات عن المنتج الموجود داخل الصندوق و عند  C-KANBANبطاقة سحب

ق الفارغ الذي يعاد قة عنه و توضع في درج خاص للصندو ااستخدام المنتج داخل الصندوق يتم نزع البط

لكمية متساوية للكمية التي سحبت  الإنتاج أوامر إيعازللمستودع ،بحيث تكون البطاقة في الدرج عبارة عن 

 أوجدول  أساسعلى  الأجزاءفي هذا النظام يتم توفير . ،و بعد ذلك تثبت البطاقة على الصندوق من جديد

 أساسجهات الاستخدام على  إلى الأجزاء،و تسلم  الإنتاج أوعن طريق الشراء  إمااليومية  الإنتاجخطة 

  .بطاقات السحب 

.67،ص2004بشير عباس العلاق،محمد عبد الفتاح ،إدارة المخازن ،دار المناهج للنشر و التوزيع ،عمان ،الأردن ،1
.307مقاربات مختلفة ،المرجع نفسه ،ص اتعلي كساب ،تسيير المخزون2
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 الإجراءات بإتباعفي هذا النظام يتم التركيز على مراقبة عملية السحب و ذلك :نظام كانبان الثنائي -ب

  :التالية 

  : C-KANBANدورة بطاقة السحب  إجراءات 1-ب

المستودع ،و تنزع عنها تلك  إلىالصناديق الفارغة و عليها بطاقات السحب من مرحلة التجميع  تأخذ

�̧ȂƳǂǳ¦�» ƾđ�ÀǄţ�Â�©ƢǫƢǘƦǳ¦إليها . 

 و تخزن في درج الاستلام  الإنتاجتستبدل الصناديق الفارغة بصناديق ممتلئة و تنزع عنها بطاقات. 

 الممتلئةتراجع محتويات الصناديق ��Ƥ Ƹǈǳ¦�©ƢǫƢǘƥ�ȄǴǟ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǞǷ�ƨǬƥƢǘŭ¦�» ƾđكانت مطابقة   فإذا

منطقة تخزين خط التجميع  إلىالسحب على الصناديق الممتلئة، وتنقل جميعها  بطاقاتي مع المعلومات يتم

�Ƥ Ƹǈǳ¦�ƨǫƢǘƥ�̈°Â®�ƨȇƢĔ�Ȇǿ�ǽǀǿÂ.1

: P-KANBAN الإنتاجدورة بطاقة  إجراءات 2- ب

:هي  الإجراءاتدورة بطاقة السحب وهذه  لإجراءاتهي مكملة  الإنتاجبطاقة  دورة إجراءات إن

 بنقل بطاقات  الإنتاجتبدأ عمليةP.KANBAN   من الدرج الخاص ، علي أن تراجع وترتب قبل

.الإصداروضعها في درج 

علي الصناديق  الإنتاجوتثبت بطاقات  الإنتاجحسب تسلسل بطاقات  الإنتاجالقطع في وحدة  جإنتا  يتم

. الإنتاجوحدة  إلىالفارغة وتنقل 

 إلىات البطاقات وتنقل ذفي الصناديق  الإنتاجيتم تعبئة «ƢƬǻȏ¦�ƨǫƢǘƥ�ƨȇƢĔ�ÀȂǰƫ�ƢǼǿÂ�ǺȇǄƼƬǳ¦�̈ƾƷÂ.

.308علي كساب ،مرجع سابق،ص 1
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1:واعد نظام كانبان ق -3

  :مجموعة من القواعد التالية  إتباعالمخزون  إدارةتطبيق نظام كانبان على المخزون بكفاءة يتطلب من  إن

، يكون  إنصندوق دون  أي،بحيث لا يتم تحريك  إنتاجبطاقة  أويوضع على كل صندوق بطاقة سحب

 .هاتين البطاقتين  إحدىعليه 

 لها  إنتاجلم يوجد بطاقة  إذا إنتاجمركز  أيصنف في  أيوحدة من  أي إنتاجيجب عدم. 

 تكون الصناديق لكل صنف نمطية ،و  إنواحدة ،و  إنتاج أويكون لكل صندوق بطاقة سحب  أنيجب

 :يجب الالتزام بذلك و يتم حساب عدد الحاويات وفق المعادلة التالية 

 سعة الحاوية ) /المخزون الاحتياطي +متوسط الطلب خلال الفترة = (عدد الحاويات 

K=Q(d+tr.+t)(1+n)/nc

  :حيث

K = إنتاج أمرعدد البطاقات المسحوبة لكل  أوعدد الحاويات.  

Q = بالساعة أوالطلب اليومي المتعلق بالجزء ذي العلاقة.  

d = وقت الانتظار للحاوية و بالساعة.  

Tr = وقت المعالجة لكل حاوية و بالساعة.  

T = وقت النقل بالساعة و تستخدم للمشتريات الخارجية.  

Nc = عدد الوحدات في الحاوية.  

.63بشير عباس العلاق ،محمد عبد الفتاح الصيرفي ،مرجع سابق ،ص1
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n = الإدارة،و هو متغير تضعه  الإنتاجيةالسياسة التي تعكس كفاءة مراكز عمل ) العامل(متغير 

.الأمانالخارجية و هذا المتغير يؤثر على المخزون الاحتياطي  و مخزون  التأثيرات إلىليشير 

  ABCنموذج  :المطلب الثالث 

:ABCتعريف نموذج-1

  Pareto analysisالايطالي  المفكر الاقتصادي  إلىبأسلوب  تحليل باريتو  نسبة  ABCيعرف نموذج       

1.قانون باريتو  أشهرهاالذي وضع عدة قوانين  اقتصادية . 1842- 1923سنة 

بحيث . الأهميةثلاث فئات متدرجة في  إلىفي تصنيف المخزون على تقسيم المواد المخزنة  الأسلوبيعتمد هذا 

   Cو يرمز لها بالرمز أهمية الأقلثم الفئة  Bثم الفئة المهمة و يرمز لها بالرمز  Aرمز لو يرمز لها با أهمية الأكثربالفئة تبدأ 

2 :من المتغيرات التالية  أكثر أومتغير  أساسيتم على  إنالتقسيم الثلاثي للمخزون يمكن  إجراء إنحيث 

 التي يتم استخدامها سنويا  الأصنافتحديد. 

 الأصنافتحديد كمية الاستخدام السنوي من كل صنف من. 

 تحديد قيمة او تكلفة كل وحدة. 

 يتم الحصول على قيمة الاستخدام السنوي بضرب قيمة الوحدة في الكمية. 

 ترتيبا تنازليا حسب قيمة الاستخدام السنوي لها  الأصنافيتم ترتيب. 

و أساليب حديثة أخرى في إدارة الجودة الشاملة ،دار المسيرة للنشر و التوزيع ،الطبعة الأولى  SiGMA SiXإسماعيل إبراهيم القزاز     1

.57، ص2009،عمان ،
.60،ص 2013مريزق عدمان ،تسيير الانتاج و العمليات ،جسور للنشر  و التوزيع ، الطبعة الأولى ،الجزائر ،2
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 الاستخدام السنوي  الترتيب المتجمع الصاعد لبيانات قيمة إعداديتم. 

 إلىيحول الرقم الممثل لكل مجمع �ȆƟƢȀǼǳ¦�ǞǸĐ¦�ǺǷ�ƨȇȂƠǷ�ƨƦǈǻ.

 رسم بياني لتصوير الترتيب و تحديد الفئات  إعداديتم. 

:ABCتصنيفات المواد وفق نظام الثلاثي -3

�ȄǴǟ�ƨǸȈǬǳ¦�«ǂƼƬǈƫ�Â�ƢȇȂǼǇ�Ǧ أهميةتحدد درجة  Ǽǐǳ¦�ǺǷ�¿ƾƼƬǈȇ�ƢǷ�ƨǸȈǫ�Ƥ ǈŞ�ƨǟȂǸĐ¦أساس 

ويتم تصنيف المواد  .الاستخدام المقرر في السنة مضروبا في قيمة الوحدة  أومتوسط الاستخدام السنوي من الصنف 

:الآتية¦ƢǟȂǸĐ©� إلىوفقا لهذا النظام الثلاثي 

):A(مواد ومستلزمات ذات قيمة استخدام مرتفعة و يرمز لها بالرمز)1

عناصر المخزون و تتراوح  إجماليمن  %20الى %10عناصر هذا القسم تمثل قمة هذا النظام و تحتل مابين        

لذا فهي تشمل %80إلى%60نسبة تتراوح مابين  الأصنافقيمة الاستخدام السنوي للمخزون من هذه 

فيها تكون مرتفعة نسبيا و تمثل  التي تستخدم بكميات كبيرة و تكون جزءا كبيرا من المخزون و قيمة الوحدة الأصناف

رقابة دقيقة و مشددة و تستحوذ على نسبة  إلىنسبة كبيرة من تكلفة المواد في المنتج النهائي ،و بالتالي فهي تحتاج 

.1المنفق على النظام الرقابي  إجماليمرتفعة من 

.226، ص2002سليمان محمد مرجان ،بحوث العمليات ،الجامعة المفتوحة ،طرابلس ،ليبيا ،1
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):B(مواد و مستلزمات ذات قيمة استخدام اقل نسبيا و يرمز لها بالرمز )2

%15المخزون الكلي مابين  إلىو تتراوح نسبتها  الأهميةفي ) A( هي عناصر الفئة التي تلي القسم

قيمة الاستخدام السنوي  إجماليمن  %30الى %15مابين  أيضاالمخزنة ،و تستوعب  الأصنافمن  %30الى

عددها اكبر من  إند على الرغم من تكلفة الموا إلىللمخزون  و بالتالي فهي تمثل نسبة اقل من الفئة السابقة بالنسبة 

المنفق  إجماليمن  %20جهد نفقات الرقابة و نسبة لا تتعدى التصنيف السابق ، و هذا القسم يحتل درجة ثانية من 

1.على النظام الرقابي لعناصر المخزون 

):C(مواد ومستلزمات ذات قيمة استخدام منخفضة و يرمز لها بالرمز )3

 الأصنافمن % 75الى% 50هي عناصر الفئة التي تمثل باقي عناصر المخزون و هي نسبة تتراوح ما بين 

و هي % 10الى% 5الاستخدام الكلي للعناصر المخزنة مابين  إلىالمخزنة و لا تتعدى قيمة الاستخدام السنوي لها 

تتسم بانخفاض معدل دوران و غالبا ما  الإنتاجو لكنها تمثل نسبة منخفضة من تكلفة  الأصنافتضم معظم 

ƢĔÂǄű�ǲǫ¦�ǲưŻ�ǶǈǬǳ¦�¦ǀǿإلىحاجة  الأقسام� �ƨȈƥƢǫǂǳ¦�©ƢǬǨǼǳ¦�Â�®ȂȀĐ¦ الجدول التالي يبين هذا التصنيف كما يلي و:  

.60، ص2013،الجزائر ، الأولىمريزق عدمان ،تسيير الانتاج و العمليات ،جسور للنشر و التوزيع ،الطبعة 1
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المخزون بين الكمية و القيمة: )01(الجدول رقم 

)كمية(النسبة المئوية من الموادالصنف

ƨǟȂǸĐ¦A10-20

ƨǟȂǸĐ¦B20-30

C60-70المجموعة

%100الإجمالي

N.Suresh, S.Anil Kimar, Operations management ,New

Age International (p) Ltd, New Delhi ,2009 ,p93.

 )ABC(مجموعات المخزون وفقا لطريقة أقساميمكننا توضيح 

B,C,(تصنيف المخزون حسب طريقة ) :05(الشكل رقم 

TonyWild,Best Practice in ventory Management ,Second edition

,Elsevier Science Ltd ,USA,2002,p 37.

B
C

فئات

: الفصل الثاني 

الصنف

ƨǟȂǸĐ¦

ƨǟȂǸĐ¦

المجموعة

الإجمالي

N.Suresh, S.Anil Kimar, Operations management ,New

Age International (p) Ltd, New Delhi ,2009 ,p93.

يمكننا توضيح 

الشكل رقم 

TonyWild,Best Practice in ventory Management ,Second edition

,USA,2002,p 37.
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1:على المخزونفي الرقابة )ABC( الثلاثيمراحل تطبيق نظام التحليل -4

 .سنوياالتي سيتم استخدامها ) i=1..n(تحديد الأصناف -1

 ) .p(تحديد تكلفة الوحدة لكل مادة او جزء  -2

 .لكل مادة او جزء ) V(السنوي ) قيمة الطلب ( حساب معدل استخدام  -3

 :حساب قيمة الاستخدام السنوي لكل مادة او جزء بالمعادلة التالية -4

  .تكلفة الوحدة  ×معدل الاستخدام السنوي  –قيمة الاستخدام السنوي 

V1=p1×Q1

 ترتيبا تنازليا وفق لقيمة الاستخدام السنوي  الأصنافالقيام بترتيب 5-

الترتيب الناتج من  أساسعلى )  المتجمع الصاعد( ¦�ÄȂǼǈǳ¦�¿¦ƾƼƬǇȐǳ�ƨǠǸĐ الإجماليةاستخراج القيمة -6

  .الخطوة السابقة 

7-�®ƾǠǳ�ƨǠǸĐ¦�ƨȇȂƠŭ¦�Ƥ ǈǼǳ¦�«¦ǂƼƬǇ¦الأصنافالمستخدم من  لإجماليمقابل النسب المئوية  الأصناف.

1 V. Hill, The Encyclopedia of Operations Management ,Pearson Education LTD,USA,
2012 ,p 18.
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 : ABCاستخدام طريقة -5

تركز عليه كل الجهود من اجل تحقيق  أنالهدف من هذه الطريقة هو تحديد نوع الصنف الذي يجب إن

:النتائج ،و يمكن تحديد هذا الاستخدام كما يلي  أعلى

  :من حيث درجة الرقابة )1

درجة ممكنة من الرقابة مع مراجعة دورية على فترات متقاربة لمستوى  لأقصىتخضع  إنيجب ) A(المواد في القسم 

 ة لمواعيد التوريد المتفق عليها المخزون منها ،و متابعة دقيق

 المواد في القسم)B ( لمستوى المخزون  متقاربة تخضع لرقابة عادية مع مراجعة دورية على فترات. 

 المواد في القسم)C ( لمستوى المخزون درجات الرقابة مع مراجعة دورية على فترات متباعدة  لأقلتخضع

.

:من حيث طبيعة السجلات المستخدمة)1

 المواد في القسم)A ( يتوفر لها سجلات كاملة مع مراجعة حسابية مستمرة لهذه السجلات و  إنيجب

 .مراقبة دقيقة للتالف و المرفوض منها 

 المواد في القسم)B ( يتوفر لها سجلات عادية مع مراجعة حسابية متباعدة لهذه السجلات  أنيجب. 

 المواد في القسم)C ( يوضع لها ابسط السجلات.  

:الطلب و التوريد إجراءاتمن حيث )2

 المواد في القسم)A ( و نقطة  للطلبية الأمثلتخضع للتحديد الدقيق للحجم  أنيجب

 .حد ممكن  أدنى إلىالطلب مع بذل الجهود المستخدمة لتخفيض فترات التوريد  إعادة
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 المواد في القسم)B ( الطلب و  إعادةللطلبية و نقطة  الأمثليحدد لها الحجم  أنيجب

).�ǶǈǬǳ¦�Ŀ�®¦Ȃŭ¦�Ƣđ�ǶƬƫ�Ŗǳ¦)Aبالدقة لكن ليس 

 المواد في القسم)C ( إليهاا عشوائيا على حسب الحاجة يتم يتم تحديده إنماسياسة علمية و  أيلا تتبع.   

نسبة مئوية في السنة ،كما تحدد اكبر  بأكبرالتي يتم الطلب عليها  الأصنافتفيدنا هذه الدراسة التحليلية في تحديد 

.1ربح ممكن  عن طريق تدنية التكاليف أقصىالمتاحة للرقابة عليها ،و ذلك من اجل تحقيق  الإمكانيات

طرق تقييم المخزون :المبحث الثاني 

 أوالطلبيات  أوالتي تدخل في حساب التكلفة النهائية للمنتوجات  الأعباءحساب التكاليف و  إن

الطلبيات  أو الأنشطة أوتمر بعملية ترتيب و مراقبة المخزونات التي تدخل في تكوين المنتجات  أن،يجب  الأنشطة

و  خراجات من المخزونات بشكل صحيح دخالات و الإن تكون بتسجيل كل الإو المتابعة و الرقابة على المخزو 

  .في بحثنا من خلال تطرق لتكاليف الحقيقة و النظرية و كذا طريقة نفاذ المخزون   إليههذا ما سوف نتطرق 

 التقييم بالتكاليف  الحقيقية : الأولالمطلب 

  :CMPطريقة التكلفة الوسيطية المرجحة  أولا

�ǲǰǳ�̈ƾƷÂ�ǲǯ�ƨǨǴǰƫ�§ǂǔƥ�Ǯ الإدخالاتهذه الطريقة بعين الاعتبار قيمة  تأخذ ǳ̄�Â�ƢēƢȈǸǯ�Âبتاريخ   إدخال

و يمكن .1معين في عدد الوحدات التي دخلت في هذا التاريخ ،و مجموع هذه القيم يقسم و يرجح بالكميات 

  :مايلي إلىتقسيمها 

.425،لبنان ،صت و المخازن ،دار النهضة العربية،بيروتمصطفى زهير ،إدارة المشتريا1
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المرجحة بعد كل  الوسطيةفيها بالتكلفة  الإخراجو يتم : إدخالالمرجحة بعد كل  الوسطيةالتكلفة -1

�Ƣđ�ǶȈǬƫ�Â�ƨǨǴǰƬǳ¦�ǽǀǿ�Ƥ إدخالتختلف في عملية تقييمها و بعد كل  الإخراجات أن أي، إدخالعملية  ǈŴ

 تأتيالتي  الإخراجات¦�Ƣđ�ǶȈǬƫ�Â�ƨǴƦǬŭ الإدخالاتمباشرة بعدها ، ثم نعيد الحساب بعد  تأتيالتي  الإخراجات

.2بعدها

�ǞǷ�ƢǨȈǰǷ�ǂǠǈǳ¦�ǲǠš المفروقاتهذه الطريقة تقضي على  أن    �ƢĔ¦�Ä¦�®¦Ȃŭ¦�ǂǠǇ�śǈŢ�ǺǷ�̧Ȃǻ�Ȃǿ�Â�ƨȈŷȂǳ¦

  . الجديدة الموجودة في السوق  الأسعار

  بقيمته)الإدخال المتبقي+الإدخال الجديد (                     

   =و تستخدم هذه الطريقة العلاقة التالية     

            بكميته ) المخزون المتبقي+ الإدخال الجديد(                                        

يكون بتكلفة وحدة  الإخراجاتتقييم مجموع  إن:   الإدخالاتالمرجحة لمجموع  الوسطيةالتكلفة -2

بالكميات  إخراجها إثناءتسجل  الإخراجاتالفترة ،لذا فان  إنتاج أومشتركة تحسب بعد دخول كل المشتريات 

�ƨǨǴǰƬǳ¦�Ƣđ�Ƥ الإدخالاتالفترة عند حجم  أخرفقط و في  ǈŢالوسطية �Ƣđ�ǶȈǬƫ�Â�ƨƸƳǂŭ¦و  الإدخالات 

 الإدخالاتمجموع تكلفة = للشهر بالقيمة  الإدخالاتمجموع :تحسب تكلفة الوحدة وفقا للعلاقة التالية

   الإدخالاتمجموع كمية للشهر بالكمية      الإدخالاتمجموع                                               

 :المدة  أولمخزون +  الإدخالات¦ȂǸĐ�ƨƸƳǂŭ̧� الوسطيةالتكلفة 

1 John Kamauff . Managers Guide to Operation Management ,Mc Graw-Hill ,USA ,2010

,p 189 ,190.
.64،68،ص 1994ناصر دادي  عدون ،تقنيات مراقبة التسيير محاسبة التحليلية ،الجزء الثاني ،دار المحمدية ،الجزائر ،2
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الفترة بعد  أخرتستعمل هذه الطريقة في حساب تكلفة الوحدات المنصرفة من المخازن و تحسب في       

لحساب مجموع الحقيقية التي تتم في المؤسسة ،و نلاحظ ان هذه الطريقة  الإدخالاتالاطلاع على مجموع 

تخضع لها تكلفة  إنالتغيرات التي يمكن  تأثيراتتساهم في التخفيض من  ƾŭ¦ƢĔƘǧ̈�� أولو مخزون  الإدخالات

ȂǸů�Ƣđ�Ƥ̧� الإدخالات ǈŢ�Âتكلفة مشتركة ،و بالتالي تسمح بالحصول  أوبنفس تكلفة الوحدة  الإخراجات�

.ŚǤƬǳ¦�ǽǀđ¦©� تأثيرااقل على سعر تكلفة 

تكلفة )الإدخالاتمجموع +المدة  أولمخزون : (هذه التكلفة بالعلاقة و تحسب 

  كمية) الإدخالاتمجموع +المدة  أولمخزون (                                     

1:يمكن شرح هاتين الطريقتين كالتالي:LIFOو FIFOثانيا طريقتي 

    FIFO(First In First Out ): أولايخرج  أولايدخل  طريقة ما-1

و . أولايتم بيعها  أولا إنتاجها أومفردات المخزون التي تم شرائها ، إن، أولاتخرج  أولاالمواد التي تدخل  أن أي

حديثا ووفقا  إنتاجها أو��Ƣǿ£¦ǂǋ�Ļ�Ŗǳ¦�Ȇǿ�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�À±ƢƼŭ¦�Ŀ�ȄǬƦƫ�Ŗǳ¦�ÀÂǄƼŭ¦�©¦®ǂǨǷ إنبالتالي فان 

  :يمكننا ملاحظة مايلي  فإنناللافتراضات تستند عليه هذه الطريقة 

ثم  إنتاجا أو شراءالوحدات  أقدمالمنصرفة للعمليات، ستكون من  أووحدات المخزون المباعة  إن-

.،و هكذا منها  الأحدث

.منها ،و هكذا  الأقدمثم  إنتاج أومشتريات  أخر�ǺǷ�ÀȂǰƬǇ�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�ÀÂǄű�©¦ƾƷÂ إن-

1 Philippe Berne , la rolation des stocks dans les magasine , Chatard et associes , paris , 1989

, p 76,77.
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 أو�ƨȈƦǇƢƄ¦�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�ƺȇ°Ƣƫ –قرب  أوفي  الأسعار بأحدث�ƢǷȂǬǷ�ÀȂǰȈǇ�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�ÀÂǄű إن-

  .تاريخ الميزانية  بالأصح

  . الأسعار بأقدمستكون مقومة  الإنتاجتكلفة المواد المستخدمة في  أوتكلفة البضاعة المباعة ، إن-

زيادة مجمل الربح بلا شك وذلك لان تكلفة  إلىتؤدي هذه الطريقة  الأسعارفي ظل الارتفاع المستمر في  إن

 .البضاعة المباعة ستكون منخفضة 

)LIFO ) :Last –in ,First -Outأولاصادر  أخيراطريقة الوارد -2

المعالجة البديلة  ¢ƢĔعلى  أولاالصادر  أخيراطريقة الوارد  إلىتنظر المعايير المحاسبية الدولية و المصرية    

ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�ÀÂǄƼ̈�عند حساب تكلفة الم ،و المتوسط المرجح للتكلفة أولاالصادر  أولالطريقتي الوارد 

 إنتاجها أومفردات المخزون التي يتم شراؤها  إن أولادر االص أخيراتفترض طريقة الوارد  1.المحاسبية

�Ƣǿ£¦ǂǋ�Ļ�Ŗǳ¦�Ȇǿ�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�À±ƢƼŭƢƥ�ƨȈǬƦƬŭ¦�ÀÂǄƼŭ¦�©¦®ǂǨǷ�ÀƢǧ�ŅƢƬǳƢƥو  .أولايتم بيعها  أخيرا

  :هذه الافتراض يمكن ملاحظة ما يليو بناء على  أولا إنتاجها أو

المنصرف للعمليات ستكون مرتفعة في حالة اتجاه الصعود  أوتكلفة المخزون المباع ، إن- أ

 . الإنتاجعمليات  أوستكون من احدث مشتريات  �ƢĔȋللأسعار

ǳ¦�ǽƢš أن-  ب ȏ¦�ǲǛ�Ŀ�ƨǔǨƼǼǷ�ÀȂǰƬǇ�̈ŗǨǳ¦�ƨȇƢĔ�ÀÂǄƼŭ¦�ƨǨǴǰƫلان وحدات  للأسعار تصاعدي،

 . الإنتاج أومشتريات  أقدمهذا المخزون ستكون من مخزون بداية الفترة و 

تعليم عبد الوهاب نصر على ،شحاته السيد شحاته ،التسويات الجردية و إعداد و تحليل القوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية ،درا ال1

.117، ص 2015الجامعي ، 
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،في حالة  أولاالصادر  أولاهذه الطريقة ستحقق مجمل ربح اقل بالمقارنة بطريقة الوارد  إن  - ج

  .المخزون  لأسعاراتجاه صعودي 

  )المعيارية(التكلفة النموذجية  طريقة : المطلب الثاني 

هي طريقة عليها محاسبة المواد باستعمال برامج تقديرية معدة مسبقا حسب الظروف المتوقعة اقتصاديا و ماليا  و بعد 

بينها و بين التكاليف المحددة  الفر وقاتتنفيذ البرامج تقوم المؤسسة بتحديد التكاليف الحقيقية و بعد ذلك تتحسب 

.مسبقا 

 الفر وقاتهذه الطريقة لا يؤدي إلى الاستغناء عن حساب التكاليف التي تعتبر فعلية من أجل ملاحظة  استعمال إن 

.1التي تعتبر مهمة، كما تسمح بعملية الرقابة على تكاليف المخزون 

2: في مايلي المعيارية ةكلفتمهام الو تتمثل 

 مساعدة في التسعير المنتجات و الخدمات.  

 القرارات الكفيلة  في الحد من هذه الانحرافات مساعدة في اتخاذ.  

 مساعدة في التخطيط.  

 مساعدة في فرض الرقابة الفعالة.  

 الشركة  أقساممساعدة في تحفيز.  

تخدام الموارد المتاحة اقتصاديا اس.  

.28، ص2016-2015محاسبية ،بدار عاشور، محاضرات في المحاسبة التحليلية ،مقدمة لطلبة السنة الثانية علوم تجارية مالية و 1
،ص 2008، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانية ، ،عمان ، الأردن ، المتقدمةمحاسبة التكاليفإسماعيل  يحي التكريتي ، 2

218.
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  طريقة سعر التعويض: المطلب  الثالث 

قيمتها  أساسمن المخزون ليس على  تأخذتعتمد هذه الطريقة على حساب تكلفة المواد المستعملة و التي      

التكلفة السوقية   أخرىالمستهلكة ،بعبارة المخزونات عملية تعويض هذه  التي تتكلفهاالقيمة  أساسالحقيقة بل على 

في  الأسعارفعلية وتتطابق مع مستويات  الإنتاجتكلفة  كمية و النوع من المواد في تاريخ استعمالها حتى تكونلنفس ال

طريقة موضوعية يجب استعمالها في تقييم اخراجات المخزون لما لها من  أحسنهناك من يعتبر هذه الطريقة و  ،السوق

التي تكون  الأخرىالمحصل عليها تكون اقتصاديا  حقيقية ،عكس الطرق  الأرباح،و باستعمالها فان  الإرباحعلى  تأثير

و خاصة في المؤسسات التي تخضع للمنافسة  يتأثرانه يمكن الملاحظة بان المواد قد  إلااسمية و غير حقيقية ، أرباحمجرد 

و بالتالي لا تنفصل تكلفتها عن حالتها عند استعمالها  إيجابا أومنتوج معين بالزمن و تتغير نوعيتها سلبا  إنتاجفي 

�ƢǸǯ�ƢĔ¢ الحيطة للمحاسبة العامة  مبدأة مع تعتبر غير مرافق  

  جرد المخزون :المبحث الثالث

مال العامل ،و لذلك لابد من حمايته و العناية به عن  رأسالمخزون يمثل جزءا كبيرا من  إنكما سبق و اشرنا من 

المختلفة منه، و هذا ما يسمى بالجرد و الذي لا يقتصر فقط على ما هو موجود  الأصنافطريق مراجعة و متابعة 

  .وجودها أو هااستخدام أماكنيمة في المستد الأصنافمتابعة  إلىيتعداه  إنمابالمخازن و 



نماذج وطرق تقییم و تسییر المخزون:الفصل الثاني 

67

  عملية جرد المخزون  :الأولالمطلب 

هو وزن و 1.و خصوم الكيان الصولمجموع العمليات التي تتمثل في حصر يعرف على انه :تعريف عملية الجرد -1

ذلك في قوائم خاصة تسمى قوائم الجرد  إثباتعد كميات الخزين الموجودة  فعلا ، لدى الشركة و  أوقياس  أو

.اللازمةيتم الجرد بالدقة  أنيجب 

حيث يتم إحصاء هذه  قيمايتم بالوقوف على وجود المخزونات ماديا و  :تعريف جرد المخزون-2

�ƨǨǴǰƬƥ��ÀȂǰȇ��©ƢǻÂǄƼŭ¦�ǽǀǿ�ǶȈȈǬƫÂ���ƢēƢȈǸǯ�ƾȇƾŢ�ǲƳ¦�ǺǷ)البضائع ، المواد واللوازم ، المنتجات  (المخزونات

تكون لها مؤونة عند ملاحظة الشراء أو تكلفة الانتاج ، و تخضع المخزونات لإعادة التقييم بتاريخ الجرد و 

2.تدهور قيمتها 

«� إن: جرد المخزون أهداف-3 ƾē�®ǂŪ¦�ƨȈǴǸǟ3ما يلي  إلى:

 المسئولينو  الأسبابالسجلات من اجل تحديد  أرصدةالمخزنية  بين كميات فعلية ، و  فروقاتالماكتشاف / 1

  .عنها و معالجتها 

  .ت الختامية و الميزانية العموميةالحسابا لأغراضالمدة  آخر في المخزون،تحديد قيمة / 2

.07،ص2014-2013العزازي محمد ،بن لعور بوعلام، التسيير المحاسبي و المالي، ديوان المطبوعات المدرسية، 1
العزازي محمد، جيبلي كمال الدين، التسيير المحاسبي و المالي، ديوان الوطني للمطبوعات المدرسية، الطبعة الجديدة، 2

.241،245،ص2008/2009الجزائر،
.427محمد سعيد عبد الفتاح ،مرجع سابق  ،ص3



نماذج وطرق تقییم و تسییر المخزون:الفصل الثاني 

68

في قوائم خاصة من اجل عرضها  ¤ƢēƢƦƯو المواد بطيئة الحركة و ،اكتشاف المواد التالفة و المواد الفائضة  عن الحاجة / 3

 ..المناسبة  الإجراءاتو اتخاذ  الإدارةعلى 

 .الاختلاس أوالسرقة  أومحاولة الغش  أواكتشاف /   4

  .التي توضح رصيد المخازن بالواقع الفعلي الموجود فيها  الأرقاممقارنة /5 

الجرد أنواع: المطلب الثاني 

  :في مايلي الجرد  أنواع وتتمثل

المخزون من واقع السجلات و  أرصدةالتي تتناول مراجعة  الإجراءاتيقصد به مجموعة  :الجرد الدفتري -1

�À±ƢƼŭ¦�©ȐƴǇ�Ŀ�ƢēȐȈưǷ�ǞǷ�ÀÂǄƼŭ¦�ƨƦǫ¦ǂǷ�Ƕǈǫ�Ŀ�̈®ȂƳȂŭ¦�©¦ƾǼƬǈŭ¦المستودعات التابعة للمنشاة  أو.  

و قد .المختلفة الموجودة بالمخازن في وقت محدد  الأصنافيقصد به الحصر المباشر للمخزون من :الجرد الفعلي -2

القائم بالجرد يقوم بالاطلاع على الرصيد الدفتري لكل صنف من  أنالجرد الفعلي بعد الجرد الدفتري بمعنى  يأتي

.1المخزونة الأصناف

���ÀÂǄƼŭ¦�ǲǰǳ�ǲǷƢǋ�Â�ȆƟƢĔ� Ǆƴǯ.، وغالبا سنويا  أخرىيتكرر هذا الجرد دوريا بين فترة و  :الجرد الدوري-3

ŗ̈ǧ�ǲǯ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƢȇǂȀǋ�ÀȂǰȇ�©ȏƢū¦�ǒ أووقد يكون فصليا ،  Ǡƥ�Ŀ�ÄȂǼǇ�Ǧ ǐǻ.

.486ه ،ص1417سيف عبد العزيز،معهد الإدارة العامة ،السعودية،:كريد جنكنز ،الدليل الشامل في إدارة المخازن الحديثة ،ترجمة1
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يقوم هذا الجرد على تسجيل كميات الداخلة و الخارجة  للمخزن مع تاريخ حدوث كل  : الجرد المحاسبي-4

عملية ،في سجلات و التي توضح الصادر و الوارد و الرصيد من كل مادة ،ثم تقارن هذه الكميات مع ما تم عده و 

.طريق الجرد الفعلي حصره  عن

و كتبة المخازن و يراعي  أمينو بدون علم من  مفاجأةذلك النوع من الجرد الذي يتم بطريقة  :الجرد المفاجئ-5

  :ما يلي  1الجرد المفاجئ إجراءعند 

غير متوقعة للعاملين بالمخازن أوقاتيتم الجرد في  إن.

 المستلزمات بالمخازن  أو الأصنافيقتصر الجرد على عينات من.  

 و المخازن التي يتم جردها بمعرفة مدير المخازن  للأصنافوضع خطة لجرد المفاجئ تحدد فيها توصيات.  

�śƥ�ƨǬƥƢǘŭ¦�ǪȈǬƸƬǳ�Ǯ:الجرد السنوي-6 ǳ̄�Â�ƨȈǳƢŭ¦�ƨǼǈǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ�®ǂŪ¦�ǺǷ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀǿ�ǶƬȇ الأرصدة الدفترية و

  .لفة جودات الفعلية بالمخازن المختالمو 

خزنية و يقوم الجرد المستمر على حقيقة وجود السجلات الدقيقة ، التي تبين حركة المواد الم:الجرد المستمر - 7

ƢēƾǏ°¢ƨȈǻǄƼŭ¦�©ƢǫƢǘƦǳ¦�ƾƳȂƫ�Ʈ ȈƷ�̈ŗǧ�ǲǯ�ƨȇƢĔ�Ŀ) سجلات (وكذلك السجلات المخزنية )بطاقات الصنف

2.لان هذه السجلات تضمن توفير هذه المعلومات  )المواد  الأستاذ

.257،  مرجع سابق  ،صادارة الشراء و الامداد،جمال الدين محمد المرسى،إدريسثابت عبد الرحمن    1
، الأردن، الأولىللنشر و التوزيع ،الطبعة  إثراء، محاسبة التكاليف الصناعيةكمال حسن جمعة الربيعي، سعدون مهدي،2

.258،257،ص2008
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  الجرد  إجراءاتشروط و : المطلب الثالث 

:1الجرد مراعاة النقاط التالية إعمالتتطلب  :شروط الجرد -1

 عن عملية الجرد فردا محددا بالاسم  أن يكون المسؤول. 

و مسؤولية القائم بالجرد ،و لا يسمح بعمل قوائم مزدوجة  إشرافتكون قوائم الجرد تحت  إن.

 أوتوقيف كل عمليات المخزون العادية من استلام ®ǂŪ¦�Ŀ� ƾƦǳ¦�®ǂĐ�» ǂǏ.

  البضاعة تحت الفحص أولابد ان يتضمن الجرد كل شيء داخل المخازن حتى الخردة. 

 ع علامة خاصة على كل وحدة ثم قيدها في المختلفة في المخازن ،مع وض الأقسامتوزيع رجال الجرد على

 .قوائم الجرد منعا للازدواج 

خارجيا قبل البدء في الجرد  أوداخليا  سواء الإعارةكل الوحدات التي خرجت على سبيل   إرجاع. 

 حصر بضاعة الغير لدى المؤسسة ووضعها جانبا. 

الفحص  حصر كل بضاعة التي استلمت و دخلت المخازن ولم تقيد كالبضاعة تحت 

توضيح طريقة الجرد ووحدة القياس هل هي الوزن او التقدير و بدون ذلك

2:الجرد الإجراءات-2

الحقيقية و  الأرقامالمواد و السجلات ،و ذلك لحثها للبحث عن  أرصدةلا تطلع لجنة الجرد على  إن

  .من خلال مشاهدة المواد و تعدادها  الموجود الفعلي

.323،ص2000، الأردنالشراء و التخزين ، دار زهران ،عمان ، إدارةحمد راشد الغدير ،1
.250،  مرجع سبق ذكره، صالشراء التخزين ادارة الموادسليمان خالد عبيدات ،مصطفى نجيب شاويش، 2
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بغيره تبدألجنة الجرد بجرد صنف معين من المواد حتى تنتهي منه ثم  تبدأ أن.  

�ƨǼƴǴǳ¦�ǺǷ�ƢēƾǿƢǌǷ�Ƥ ǈƷ�ƢȀƬǳƢƷ�Â�ƢēȐȈǐǨƫ�ǲǷƢǯ�ǂǯ̄ �Â�ƢȀǐƸǧ�Â�Ǧ Ǽǐǳ¦�ǺǷ�̈ƾƷÂ�ǲǯ�ƨǼȇƢǠǷ.

 تسجيل كافة التفاصيل التي جمعتها اللجنة عن تلك المادة.  

 و مصداقية  بأمانةتعبئة قوائم الجرد.  

ج و كتابة التقرير النهائي للجرد، عن طريق مقارنة قوائم الجرد مع السجلات المخزنية ،و ذكر تحليل النتائ

 .التوصيات
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  خلاصة

و منها و المتمثلة في نموذج ويلسن و الذي  الكمية والمتمثلة فير  النماذجنظرة شاملة على بعض  إعطاءلقد حاولنا 

المخزون الصفري حيث  أوبلا مخزون  الإنتاج مبدأهيعبر عن الكمية الاقتصادية للطلب ،ثم نموذج الياباني الذي كان 

المعروف بالتحليل الثلاثي للمخزون الذي يجرى  ABCنموذج  تم تطرقنا إلى   الإنتاجركز على ضرورة استعمال بطاقة 

 إلىالمخزون  أصنافضرورة تقسيم اتجه نحو  حيث  العالم الاقتصادي باريتو إليهو هذا ما توصل  الأصناف ألافعلى 

طرق تقييم المخزون من في     تمثلتوالتي ثلاث مطالب  إلىالمبحث الثاني فقد توزع  أما،)أ،ب،ج (ثلاثة فئات 

  .طرق جرد المخزونات  تم قمنا في المبحث الأخير باستعراض ، المختلفة خلال  التعرف على تكاليف 



دراسة حالة لمؤسسة

طرانس كنال
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   كنال الغرب انسطر سيس مؤسسة و تأ نشأة: الأولالمبحث 

رانس كنال من أهم المؤسسات الاقتصادية التي تنشط على مستوى الولاية ،و سنحاول في هذا البحث تعتبر مؤسسة ط

:التعرف على هذه المؤسسة كما يلي

  تعريف المؤسسة : الأولالمطلب 

و هي مؤسسة الأم سوكومان و  إفريقياتحت اسم الشركة التجارية و المعدنية لشمال  1948الوحدة في سنة  نشأت

¦�ƨȇȏÂ�¾ƾđ�Ǻƥ�ƾǇ�ǺǷ�§ǂǌǴǳ�ƨūƢǐǳ¦�ǽƢȈŭ لإيصالقنوات الري  إنتاجواختصت في  1949سنة  الإنتاجدخلت في 

اختلطت مع  1964الكهربائية و في سنة الأعمدة إنتاجزادت الوحدة في  1956مدينة وهران،و في سنة  إلىتلمسان 

.�ǞȈǼǐƬǳ¦�®¦Ȃŭ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǯǂǌǳ¦�ƢĔƢǰǷ�Ŀ ضعمن طرف الدولة الجزائرية و  تأميمهاتم  1968شركة  صوسيا و في سنة 

لمؤسسة الوطنية لقنوات الري و طبقا   ANAHID تسمى وأصبحت هيكلة الشركة  إعادة تمت1975في سنة 

و من بينها هيدروكنال التي وحدات  أوعدة مؤسسات  إلىتم تجزئتها  17/02/1975المؤرخ في  75للمرسوم رقم 

بدورها  سهم  و صبحت وحدة اقتصادية  ذات أو التي أ 22/04/1986المؤرخ في  81/86رسوم رقم انشات بم

بشعبة  الأخيرةووحدة سواني و  01/02 رهبواوحدات لها نفس النشاط الصناعي و هي شركة واد  لاثث إلى تفرعت

في صناعة ناقل المياه و  أيضاو التي تختص  01/01/1998اللحم و التي انبثقت وفقا للعقد التوثيقي المؤرخ سنة 

  . الإسمنتيالكهربائية ذات الصنع  الأعمدة

ولاية لنوفمبر دائرة  المالح  أولببلدية شعبة  اللحم  في شارع   OUESTLTRANSCANA تقع شركة 

مليار دج و هذه الشركة  هي 20مال مقدر ب  رأسعبارة عن بناية متفرعة  لعدة مكاتب تحت   .عين تموشنت
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لتقوم بتحويلها و استعمالها . الخ .... .و الرمل و الحجارة الحديد كالاسمنت و   الأوليةوحدة صناعية تقوم بشراء المواد 

و تضم قسمين منفصلين  ²سم 49133الكهربائية و تتربع المؤسسة على مساحة قدرها  الأعمدةو  الأنابيبفي صنع 

 ²سم3250الثاني و الذي يبلغ  أما الأعمالورشة لانجاز  أوو هو عبارة عن مصنع  ²سم45883مساحته   الأول

  . المكاتب  موزعة على

 هذا الجدول  يبين لنا عدد العمال و المكاتب  داخل المؤسسةو 

.عدد العمال و المكاتب في المؤسسةیوضح :)1(الجدول رقم 

  العدد  العمال و المكاتب

  209  عمال المصنع

  30  الإدارةعمال 

  40  مكاتب المؤسسة

  03  المخزن

  الوثائق الرسمية للوحدة:المصدر
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الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

الهيكل التنظيمي للمؤسسة:)5(الشكل رقم 

الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  إعدادمن :المصدر 

الفصل الثالث                                                           دراسة حالة لمؤسسة طرانس كنال
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  :مختلف المهام لبعض المصالح  إلىبعد تعرضنا لهيكل تنظيمي للمؤسسة سنتطرق 

  :يشرف المدير العام على المهامات التالية  :المديرية العامة-1

 للمؤسسة  الإدارةمجلس يترأس.  

 المناقصات –الاتفاقيات ( يبرم معاهدات.(  

 يشرف على تطبيق القرارات الوزارية و الهيئات المحلية.  

 يمثل المؤسسة خارجا.  

على مختلف الوثائق  الإمضاء.  

تقوم بتقديم  ¢ƢĔكما   الأعمالبالسرية  التامة و دقة تتمتع  هي جزء رئيسي من المديرية العامة  :العامة  الأمانة-2

  المراسلات و التحضير للاجتماعات للاهتمام ب الأخرى الأقسامالخدمات و ضمان التنسيق بين مختلف المصالح و 

  :تنقسم الى مصلحتين يعتبر العمود الفقري بالنسبة للمؤسسة و  :قسم التموين و التجارة  -3

 بمختلف المواد   الإنتاجيةو تلعب دورا كبيرا في حياة المؤسسة فهي التي تزود العملية   :مصلحة التموين

  :فرعين  هما  إلىو هي بدورها تنقسم  الأولية

و هو  الذي يعمل على توفير  كل مستلزمات المخزن سواء الاحتياجات  : الاستهلاكاتالفرع الأول للشراء و 

  . الإداريةتغطية حاجات المؤسسة  او الإنتاجطلبها التي ي  الأوليةرورية من المواد الض

  .تكمن مهمته في مراقبة المخزون و حركة المخزونات  : الفرع الثاني لتسيير المخزون
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 فرعين  إلىو تنقسم  :مصلحة التجارة:  

تحرير فاتورة تقديرية على  أوو هو الاتصال الغير المباشر مع الزبون عند تقديمه للطلبية حيث يتم تقديم  : فرع الفاتورة

  .حسب الكمية المطلوبة 

هو الاتصال المباشر  مع الزبون حيث يتم استقباله في احسن الظروف لتلبية طلباته بعد تحرير الفاتورة  : فرع البيع

  .غيره أولزبون عن طريق شيك بنكي تتم عملية التسديد من طرف ا،و بالكمية المطلوبة 

تجاري ،نسخة من كان المتعامل مع الزبون جديد يطالب منه تكوين ملف يضم نسخة من السجل ال  إذافي حالة ما 

laبطاقة التعريف الوطنية ،نسخة من البطاقة الجبائية  carte fiscal

وهي  مصلحة إدارية تتولى التنسيق بين الوظائف و مراقبة حركة العمال و الاهتمام :قسم الموارد البشرية  -4

��ǶƬē�ƢǸǯ�ǶȀƦȇ°ƾƫ�Â�ǶȀǸȈǜǼƫ�Â�ǶȀƟ¦®¢�ǶȈȈǬƫ�Â�ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�ǶǿǄȈǨŢ�Â�ǶĔÂƚǌƥ�Â�©ȏƢū¦�ǞȈŦ�Ŀ�ǶēƢȈǠǓÂ�ƨȇȂǈƬƥ

  :و هي تضم  ثلاث مصالح بينهم تسوية الودية  و دراسة  الملفات و المصادقة عليها كما تقوم بحل نزاعات العمل

 تتولى الاهتمام بالوسائل العامة و التحكم في حركات التنقل  و الاهتمام  :مصلحة  الوسائل المالية

بالمهمات الخارجية و خروج العتاد كالشاحنات و السيارات و كل مايتعلق بالوسائل المادية و إعداد مذكرات الخروج و 

  .التسريح  لذلك وجب الإمضاء عليها  و الاحتفاظ بنسخة منها 

 لذلك  اللازمةمزودين بالوسائل المادية  في مجال الوقاية أخصائيين يضم هذا الفرع :الأمنمصلحة الوقاية و

Ȉƥ�ǺǷ�Â�ƢēƢƳ°®�Ǧ أثناءالتدخل و  ǴƬƼŠ�ª ®¦Ȃū¦لتسهيل عملية  وبوجود الطبيب نها سيارة الإسعاف لنقل المصابين

  .الإسعافات الأولية
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لوازم الوقاية و تعليمهم كيفية استعمالها و  م ارتداءعدكما يتولون مهمة إرشاد العاملين عن الخطوات المتبعة و    

�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�ƢĔƢǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦�ƶƟƢǐǼǳ¦�ŉƾǬƫالحوادث.  

 و هي الجزء الذي يضم كل المعلومات و البيانات عن العمال من حيث دخولهم  :مصلحة المستخدمين

  :فرعين  إلىغاية تقاعدهم أو تركهم لمكان العمل و هي تتفرع بدورها  إلى

 يتم من خلاله إعداد مذكرات الأجور الخاصة  بالعمال و مراجعتها قبل المصادقة عليها مع  : الأجورفرع

احتساب كل الاقتطاعات أو الزيادات أو غيرها من العمليات ،بالإضافة إلى تقديم نسخة  و يتم الاحتفاظ بالنسخة 

.�Ƣđ�¾ȏƾƬǇȐǳ�ƨȈǴǸǠالثانية في حالة مادعت ضرورة طلبها و تحرير تقرير مفصل عن ال

 و يتمثل  في مجموعة من المهام الخاصة  بالاحتفاظ بالوثائق الخاصة  : الخدمات الاجتماعيةفرع الوثائق و

و التعامل مع صندوق  بالشهادات الطبيةو الاحتفاظ . بالعمال ،و قرارات التعيين و التنصيب ملفات خاص بالعمال 

  .غيرهاالضمان الاجتماعي و العطل المرضية و 

و هو القسم  الأساسي الذي يهتم بالمحاسب المال و يقوم بتمويل المؤسسة بالسيولة  :قسم المالية  و المحاسبة -5

�ƨȈǻ¦ǄȈǷ�ǞǓÂÂ�°ȂƳȋƢǯ�Ãǂƻȋ¦�©ƢǷƾŬ¦�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ���ǞȈƥ�Â� ¦ǂǋ�ǺǷ�ƢēȐǷƢǠƫ�Ǧ ǴƬƼŭ�ƨȇƾǬǼǳ¦ المؤسسة و حساب

  .المداخل و الإرادات و تصفية الديون 

�ǶǈǬǼȇ�Ȃǿ�Â�ƲƟƢƬǼǳ¦�§ ƢǈƷ�¾ÂƾƳ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ǂȀǋ�ǲǯ�ƨȇƢĔ�ƾǼǟ�ƨǈǇƚǸǴǳ�ĺƢǈū¦�ƾȈǏǂǳ¦�ȄǴǟ�̧ ȐǗȏ¦�Âإلى 

   :فرعين
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 و يشمل هذا الفرع كل العمليات النقدية  التي تكون لصالح المؤسسة او عليها من تحصيل  :فرع المالية

  .إرباحها أو تسديدها 

 توفير المعلومات و البيانات الضرورية بمسك  لأجلالذي يمتاز بالدقة و السرعة في التسجيل  :فرع المحاسبة

  .الخ......السجلات المحاسبة القانونية و تسوية وضعية المؤسسة المالية  كدفع الضرائب و تامين البنوك 

هو القلب النابض للمؤسسة و هو يختص بعملية تصنيع الأعمدة و الأنابيب و هو الذي يضم : الإنتاجقسم -6

ين يقومون بتحويل المواد الأولية إلى مواد مصنعة ضمن نظام عمل و مواعيد تتغير وفقا عدد كبير من العمال الذ

  :المؤسسةفي هذه  الإنتاجحيث يوجد مصلحتين من  .للمتطلبات 

  .المياهمصلحة تقوم بتصنيع أنابيب •

  .الكهربائية الأعمدةمصلحة تقوم بتصنيع •

:فيما يلي يتمثل: الإنتاجمهام رئيس قسم )1

  .من عند المديرية العامة و قسم التجارة و التموين  الإنتاجيستلم برنامج -

  .تقسيم برنامج على الفرق الموجودة -

  .حسب الفرق الموجودة  الأعمدة إنتاجالحرص على -

  .الحرص على طرق العمل خطوة بخطوة-

  . الإنتاجالحرص على الانضباط التام في نطاق -

  .الموجودة الحرص على أدوات الوقاية الفردية -
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  .الحرص على تنظيم مكان العمل -

  .اليومي  الإنتاجترتيب و تنظيم الوثائق لتثبيت -

الميكانيكية و هو القسم الذي يتولى مهمة مراقبة المنتجات كما يهتم القسم بأعمال الصيانة :التقنيالقسم -7

  .بالإضافة إلى الرقابة التقنية و الفنية  الإنتاج لوسائل

�Ȇǿ�Â�ƨǈǇƚŭ¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ãǂƻ¢�¿ƢȀǷ�½ƢǼǿ�¿ƢȀŭ¦�ǽǀǿ�ń¤�ƨǧƢǓ¤:

  .تحويل المواد الأولية إلى أنابيب و أعمدة •

  .العتادو  الإنتاجصيانة الآلات •

  .الأمنحماية المؤسسة من السرقة و النهب عن طريق أعوان •

  .تخزين المواد الأولية في أحسن الظروف •

  .للمتعاملين توفير أحسن استقبال •

  .تلبية الحاجات و الوفاء بكل الالتزامات اتجاه الزبائن •

  .العمل باستمرار من اجل تحسين الجودة و النوعية•

  .تحسين صورة المؤسسة بتطوير المنتجات و الخدمات المقدمة •

  .تقليص البطالة و ذلك بتشغيل عدد معتبر من العمال  •
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  .البيعإمضاء اكبر عدد ممكن من عقود •

  المؤسسة  أهداف :الثالثالمطلب 

�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦�ƨǈǇƚǷ�ƢĔȂǯ�¾ƢǼǯ�ǆتتسعى مؤسسة  ǻ¦ǂتلخصها فيما يلي  الأهدافتحقيق جملة من  إلى:  

  .تحسين الطاقة الإنتاجية لمسايرة الطلب  ٭

  . الأخرىالبحث عن تحسين النوعية لمنافسة المنتجات ٭

  .التكاليفتحسين طرق التسيير و البحث عن طرق تخفيض اكبر ٭

  .الحفاظ على المورد البشري من خلال دعم برامج تخطيط المسارات الوظيفية للعمال  في المؤسسة ٭

  .استقطاب اكبر عدد ممكن من العمال من خلال عمليات التحفيز و الترقية طوال المسار ٭

  .الاستمراريةالتوسع و 

  .تحقيق اكبر ربح ممكن من ضمان البقاء و التطور ٭

  و أنواعه المؤسسة، تسييرهالمخزون في  :الثانيالمبحث 

سنحاول التطرق في هذا البحث إلى كل مايتعلق بالمخزون و مخازن المؤسسة ،و كذا عملية جرده ،و دوره في النشاط 

.الانتاجي للمصنع
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  مخزون ومخازن المؤسسة:الأولالمطلب 

  المخازنجانب -1

  :رانس  كنال ثلاث مخازن تمؤسسة  تمتلك

الكهربائية ، حيث تبلغ مساحتة  للأعمدةهو المخزن الذي تخزن فيه المنتوج النهائي  :المركزي  أوالمخزن الرئيسي -

 . 10000m²المخزن حوالي 

و التركيبات التي تدخل في  ،الخردوات،الصيانة أدواتهو المخزن الذي تخزن فيه قطع الغيار و :الاول المخزن التابع-

  .عملية التصنيع 

مع توفير الظروف المناسبة لها و الحفاظ  )مادة الاسمنت( الأوليةو هو المخزن الذي تخزن فيه المواد :الثاني المخزن التابع

�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ȆǇƢǇȋ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ƢĔȂǯ�ƨǸȈǴǇ�ƢȀƟƢǬƦǳ�ƢȀȈǴǟالإنتاج.  

 الأعمدةمادة و أصناف المنتوج النهائي المتمثل في 30تخزن المؤسسة في هذه المخازن عدد كبير من المواد حوالي 

كمنتوج جديد في سنة   أضيفالذي  sawو caniveau  إلى إضافةهذا . صنفا 12الكهربائية و التي تبلغ 

2018.

 :مخزونات المؤسسة)2

  :و تصنيفه  أنواع المخزون 2-1

  : أهمها أنواععدة  إلىرانس كنال تينقسم المخزون في مؤسسة 
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 إلىو هي التي تحصل عليها المؤسسة من مصادر التوريد بغرض تحويلها  :الأساسية الأوليةمخزون المواد - أ

و يتم استهلاكها مباشرة في العملية ) . الاسمنت ،الحديد ،الرمل ،الحصى (منتجات تامة الصنع  وتمثل في 

 .أخرىاستبدالها بمادة  أوبحيث لا يمكن الاستغناء عنها .  الإنتاجية

و  الإنتاجيةفهي مستلزمات و عناصر ضرورية لضمان استمرار العملية  :ثانوية الأوليةمخزون المواد  - ب

الاستغناء عنها في حالة  أو أخرىبحيث يتم استبدالها بمواد )  أنواعهاالشحوم ،الزيوت  بكل ( المتمثلة في 

 .ها عدم وجود

 أدواتتجهيزات المكاتب ،  أنواعهاو يتمثل في قطع الغيار و الخردوات بجميع :مخزون المواد و اللوازم  - ت

 .... الأولية الإسعافاتمحفظة  إلى بالإضافةالتلحيم ،

و هي تتمثل في المنتجات الجاهزة للبيع او للاستهلاك المباشر من طرف : مخزون المنتجات التامة  - ث

 .الزبون 

�ǄȈǷǂƫ��¿Ƣǜǻ�ȄǴǟ�ƢēƢǻÂǄű��Ǧتعتمد المؤسسة  في تص بحيث- ȈǼ:

مجموعة   إلى مجموعات رئيسية  ثم تحليل كل مجموعة رئيسية  إلى الأصنافوهو نظام  يعتمد على تقسيم 

 الأساسيةعناصر جزئية ، ومن بين الشروط  إلىفروع ، بحيث يقسم كل فرع  إلىو تحليل كل قسم  أقسام

  :للترميز ما يلي 

ذلك لا يجب  إلى إضافةيقابل كل رمز صنف واحد فقط   إنيجب  إذ،يحدد لكل صنف رمز واحد فقط  إن

 .الحروف  أو الأصنافعدد كبير من  إلىيحتوي الرمز  أن
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  :تبط  بالوثائق المستعملة  في تسيير المخزون ر الجانب الم1- 3-3

طلب الشراءdemande d’achat:  المؤسسة  لقسم المشتريات بنوع و   إلىالزبون هي وثيقة يبعثها

).1ملحق رقم(.كمية السلعة التي يريدها 

 وصل الطلبيةdemande :  احتياجات المؤسسة من البضائع و المواد و  يسجل فيها كلهذه الوثيقة

  .للمورد من طرف قسم المشتريات  ها معقولة لتبعث بأسعارالكمية و النوعية و الجودة و   اللوازم  من حيث 

 الفاتورةfacture:  يبعثها المورد للمؤسسة تحوي على اسم و عنوان مورد و البضاعة ،او  وثيقة هي عبارة

).2ملحق رقم(.السلعة ،عدد الوحدات ، سعر الوحدة ،و تحتوي على ثلاث نسخ  خاصة بكل قسم

وصل التوزيعbon de livraison:السلعة لقسم الاستقبال  إيصالمن طرف المورد تثبت  يحرر

  .الخاص بالمؤسسة 

 وصل الخروجbon de sortie magasin:  وثيقة تعبر عن خروج البضاعة من المخزن و يحتفظ

�Ƣđ3ملحق رقم(.الأرشيفالمخزن في  أمين(.

بطاقة المخزون:fiche de stock إلىو هي وثيقة تتبع تطورات البضائع و المواد من لحظة وصولها 

غاية خروجها من المخزن حيث تسجل فيها كل المشتريات المتعلقة  بالدخول و الخروج ، الكمية و الثمن 

).4ملحق رقم.(الخ...

وصل الاستلامbon de reception وصل يبين وصول السلعة  يبعثه  قسم الاستقبال للآمر :

نسخ ،نسخة تبقى لدى 05بالدفع للخزينة و يحتوي على  الأمربالدفع للتاكد من استلام السلعة ليعطي 

  .بالدفع  الأمر إلىالثلاث نسخ الباقية فتذهب  أماالمخزن و نسخة على مستوى الاستقبال و  أمين
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بطاقة التسجيلfiche d’enregistrement هي وثيقة تحررها المحاسب العام للمؤسسة تحتوي :

  .للشراء لبيعها للآمر بالدفع  الإجماليةو كيفية التسديد و القيمة  على كل العمليات الخاصة بعملية الشراء

بطاقة الجردfiche d’inventaire:     تتم فيها جرد المخزونات.   

بطاقة الخازنةfiche de casier:الكمية (خزون، الخاصة بالم معلومات ى كل هي بطاقة تحتوي عل

  ).5ملحق رقم.(،)المخزنة ،كمية المتبقية مع تاريخ خروجها 

  : الأخرىعلاقة وظيفة التخزين بالوظائف -3

و التي تؤثر على   بالأخريعتمد نجاح كل نظام خاص بالمؤسسة على علاقات متبادلة و التي تربط كل نظام فرعي 

  .النظم الفرعية و تربطها علاقات متنوعة و متبادلة تتسم بالفعالية  إحدىكفاءة كل منها ،حيث تمثل وظيفة التخزين 

:علاقة وظيفة التخزين بوظيفة المحاسبة و المالية- 3-1

�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǲǯ�Ŀ�ƨǬǴū¦�ƨȇƢĔ�ŐƬǠƫ�ƨȈǳƢŭ¦�Â�ƨƦǇƢƄ¦�ƨǨȈǛȂǧ��ƨǷ±ȐƬǷ�ƨǫȐǟ�Ȇǿو ذلك من  بوظيفة التخزين

 الوثائقواهم  الإنتاجتزويد مصلحة  أوالبيع ت الخاصة بكل عملية من خلال الشراء و خلال دفع المستحقات و النفقا

  :الوظيفتين   من أجل المحاسبة وعمليات الجرد مايلي  هاتينتربط بين  التي

bon de reception)6ملحق رقم(.  

bon de livraison.

bon de sortie magazin.
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:التموينعلاقة وظيفة التخزين بوظيفة - 3-2

ƢǸĔإ إذو هذا ما نجده في المؤسسة  للأخرىدون التعرض  لإحداهماهي علاقة عضوية حيث لا يمكن التعرض 

عملية شراء  إنهناك علاقة تكامل حيث  بحث. ن ذلك في التنظيم الهيكلي و كمنسجمان في مصلحة واحدة و ي

السلع و المواد و اللوازم تتبعها مباشرة عملية التخزين ،كما تعتمد وظيفة التموين للقيام بنشاطها على المعلومات 

مصالح  أو الإنتاجتسيير المخزون فالطلبات تكون داخل المؤسسة سواء طلبات  أوالمقدمة من طرف مصلحة التخزين 

رارات الشراء في الوقت المناسب،و كذا متابعة تحركات المخزون قصد وضع نفاذ المخزون ،من اجل اتخاذ ق أو أخرى

المخازن ،ذلك من خلال  إلىبرنامج للمشتريات و كذا اهتمام وظيفة المشتريات بالسلع و المواد و اللوازم الواردة 

  .  فحصها و مراقبتها و مدى مطابقتها مع الوثائق المسحوبة معها

  التوزيع  إدارةالمبيعات و  إدارةتشمل هذه الوظيفة  : خزين بوظيفة التجاريةعلاقة علاقة وظيفة الت- 3-3

تتم عملية البيع يوميا و قد يكون  stock finalو المخزون المتبقي  الإنتاجتسجيل كمية  أيهي مسؤولة عن الفوترة 

يكون تابعا للدولة  تتم عملية الشراء من خلال قيام الزبون بطلب البضاعة المراد شرائها  أوالزبون يعمل لحسابه الخاص 

  :المبيعات و هي بدورها تستقبله و تمنح له ملف خاص مرفوق بالوثائق التالية  إدارةمن 

ordre de livraison)7ملحق رقم (

bon de livraison produit fini.

facture proforma n xxx)8مرق ملحق(.

dossier administratif.
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في المؤسسة  جرد المخزون :  المطلب الثاني

  و) مرتين في الشهر (  الأوليةللمواد  مد المؤسسة على الجرد الدوريتعت: مخزونات الجرد 

و )FiFO(الحقيقيةبالتكاليف  التقييم يتمو .التسجيل يكون بالكميات  و)مرة في السنة (للمنتجات تامة الصنع 

:تم تحديد المخزون بالطريقة التاليةي

بالنسبة  المدة للشهر المقبل أولالمخزون المتبقي و الذي يصبح مخزون = المخرجات   –المدخلات +  الأوليالمخزون 

  . المدة للسنة المقبلة بالنسبة للمواد تامة الصنع  أول،و مخزون  الأوليةللمواد 

                                    .2017مخزونات منتجات تامة الصنع لسنة و الجدول التالي يبن لنا جرد 



90

جرد مخزون الأعمدة:  )2(الجدول رقم 

  وثيقة رسمية من المؤسسة: المصدر 

VALEURSTOCK

FInale

VALEURSORTIES

الاخراجات

VALEURTOTAL(

S/P/EN)

المجموع

VALEURENTREE

S

الإدخالات

VALEURSTOCK

PRECEDENT

DESIGNATIONCODE

15800.0010,00015 800,0010,00015 8000,001SUP 9*160S01

8818200.004260,0008 818 200,0042620 700,0018 797 500,00425SUP 9*250S02

144000.006864000.00361 008 000,0042264 000,0011744 000,0031SUP 9*400S03

15453000.00510424200.001415 877 200,0052460 600,00215 816 600,00522SUP 9*630S04

738000.00300.000738 000,00300,000738 000,0030SUP 11*250S05

738000.00300.000738 000,00300,000738 000,0030SUP 11*250S05

5161200.001870.0005 161 200,0018755 200,0025 106 000,00185SUP 12*250S06

15401700.00471130800.00415 532 500,00475169 200,00615 336 300,00469SUP 11*400S07

2300200.00620.0002 300 200,0062111 300,0032 188 900,0059SUP 12*400S08

7447600.0017243300.0017 490 900,0017386 600,0027 404 300,00171SUP 11*630S09

5916300.001110.0005 916 300,00111106 600,0025 809 700,00109SUP 12*630S10

8468000.001460.0008 468 000,001460,0008 468 000,00146SUP 11*1000S11

4968600.00780.0004 968 600,0078254 800,0044 713 800,0074SUP 12*1000S12

74832600.0022001462300.005576 294 900,0022551 156 000,003375 138 900,002222TOTAL

SUPPORTS
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  :400*9دول نبين عملية جرد عمود من الصنف جال لمن خلا

  31=المدة  أولمخزون 

  11= الإدخالات

  36= الإخراجات

  6=36الاخراجات -)11الادخالات + 31مخزون اول المدة = ( مخزون بداية السنة 

    الجرد المعتمد من طرف المؤسسة  انواع ثانيا

  :رانس كنال كما يليتية الجرد في مؤسسة عملتتم 

 تبدأ :المحاسبيالجرد �ƨǼǈǳ¦�Ǯ Ǵƫ�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�ŐǸǧȂǻ�ǂȀǋ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ�©ƢȈǴǸǟشهر جانفي     إلى

تقوم المؤسسة بتكوين .العمليات الخاصة بتسيير المخزون  إيقافمن السنة الجديدة لان في هذه المدة يتم 

ل مجموعات مدير مشتريات  مع مصلحة المحاسبة و كذا عمالها و موظيفها المختارين على شك يترأسهالجنة 

  .fiche d’inventaireوذلك حسب ما هو موجود في المخازن و تسجيل  ذلك في وثيقة الجرد 

تقوم عملية الجرد الفعلي  لجنة العد و المسماة  :الجرد الفعليcomptage   و التي تعمل تحت اشراف

مصلحة  إلىلجنة الجرد تتم مقارنة النتائج المتحصل عليها مع ما هو مسجل محاسبيا ،و تعطى هذه النتائج 

 .المحاسبة 
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:دور المخزون في النشاط الانتاحي للمصنع :المطلب الثالث 

هناك العديد من المبررات التي تستوجب الحفاظ  إن إلا الإنتاجيةعلى الرغم من وصف المخزون بالجمود و عدم 

التي يؤديها المخزون  الأساسيةالوظائف  إن إلا لأخرتفاوتت تلك المبررات من صنف  إنبه لفترة طويلة و حتى 

من دور كما يتضح في النقاط  أكثرتقع في مختلف دورة الاستغلال و بالنسبة للنشاط الصناعي فان المخزون له 

  :التالية 

للمصنع  نذكر  الإنتاجيةيقصد بالدور التقني ،قدرة المخزون على تحقيق عدة مزايا للعملية : ور التقني الد-1

 :منها على سبيل المثال مايلي 

�ƪ الو رشاتضمان استمرارية الانتاج عن طريق تزويد - ǫȂǳ¦�Â�ƨƦǇƢǼŭ¦�©ƢȈǸǰǳƢƥ��®¦Ȃŭ¦�ǺǷ�ƢēƢƳƢȈƬƷƢƥ

 .المناسب 

ȂŪƢƥ�ǶēƢƳƢȈƬƷ¦�ƨȈƦǴƫ�Ŀ�ƨǟǂǈǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶȀƬǬƯ�Ƥ®̈�تحسين مستوى الخدمة المقدم - ǈǯ�Â� ȐǸǠǴǳ�ƨ

 .المناسبة 

لحين  الإضافيةبلوغ درجة من الاستقرار و الثبات في معدلات الانتاج و الاحتفاظ ببعض الكميات -

 . إليهاالحاجة 

و التدفقات ) إنتاجشراء و (المخزون هو الوسيط بين التدفقات السلعية الداخلة  إنبحكم :  لتنسيقياالدور -2

  :فان الدور التنسيقي له يظهر في الحالات التالية )  استهلاكبيع و ( الخارجة 

 .وصول الطلبيات عن المواعيد المحدد لها  تأخر-

 .عديدة  لأسبابارتفاع الطلب الحقيقي عن الطلب المتوقع -
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 .ء لطلبيات مستعجلة العملا إرسال-

   .مراحلهافي مختلف  الإنتاجيةالعملية  أثناءحدوث مشكلات فنية -

  في المؤسسةAB Cتطبيق نموذج :المبحث الثالث 

و المعروف تطبيق نموذج التحليل الثلاثي المتمثل في الرقابة على المخزون  إلىسنتطرق من خلال هذا البحث 

 .ABCبنموذج

  تسيير مخزون داخل المؤسسة : الأولالمطلب 

مهمة تسيير المخازن محدودة و تتمثل في  إن�ƨȈǬȈƦǘƬǳ¦��ƨǇ¦°ƾǳ¦�Ƣđ  أجريترانس كنال التي تمؤسسة في  لا حظنا 

عمليات دخول و المتعلقة ب البياناتوالتي تخص  ،الأخرى الإداراتعن طريق الوثائق المستلمة من تسجيل المعطيات 

  .خروج السلع

،و من المشاكل التي  للإنتاجينحصر في تقديم الطلبيات و تموين المؤسسة بمختلف المواد اللازمة  نالمخز  فدور المسير

هذه المهمة بشكل يضمن تحديد  لأداءتعانيها مصلحة تسيير المخازن  بالوحدة  هو عدم وجود عمال مؤهلين 

  .للمخزون  الأدنىو  الأعلىالمستوى  

و هذا ما لاحظناه في المؤسسة حيث من خلال المعلومات التي تناولناها من مصلحة كذلك تفادي الوقوع في الزيادة 

و من خلال   2018و نحن بصدد عام  2016لعام مصنعة مخزنة  توجاتنمتسيير المنتوج النهائي فان المخزن يضم 

  ان  إلىتنتج بكميات كبيرة و تقوم بتخزينها  ƢĔȋمرحلة نفاذ المخزون  إلىالمعطيات فان المؤسسة لا تصل 
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الجيد للمخزون يسمح لمصلحة التموين  التسييرفان  أخرىجهة  و.....تصنيعها و غيرها  إعادة أوللبيع  اهإخراجيتم 

  .الطلب  و كذلك الكمية الاقتصادية  أعادةبتحديد نقطة 

  التسيير الاختياري للمخازن :الثانيالمطلب 

:abcطريقة -1

معرفة كل  أساسالمختلفة فان التخطيط المبدئي لهذا المخزون يقوم على  الأصنافالمخزون يضم عددا كبيرا من 

  :المخازن بالعمليات التالية  إدارة،و لذلك تقوم  الأصناف

  .التي يتكون منها المخزون للأصنافكاتالوج يتضمن حصرا شاملا   أوسجل كامل  إنشاء-

هذه الطريقة تعمل و التي تستعمل في تسيير المخزون  ABCلتحليل المخزون بطريقة  كأساساستخدام هذا السجل  -

نوضح ذلك من خلال البيانات التي تبين كيفية .اكثر استعمالا و اكثر مردودية على تحليل المخزون لمعرفة اي المواد 

 .داخل المؤسسة  ABCاستخدام طريقة 
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 للأصنافقيمة الاستخدام السنوي ) :4(الجدول رقم   

بالاعتماد على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتين : المصدر                     

الاستخدام معدل قيمة تكلفة الوحدةرقم التصنيف

  السنوي

اجمالي قيمة الاستخدام 

  السنوي

التنازلي للاصنافترتيب

9*16061580000948000012

9*25016220700003353400003

9*40023724000005688000001

9*6305730300001727100004

11*250282460000688800009

12*2504127600001131600006

11*40011632700003793200002

12*4002837100001038800007

11*630214330000909300008

12*6302853300001492400005

11*1000758000004060000011

12*1000963700005733000010

¸ȂǸĐ¦7402089670000
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.kilo1100kg:وحدة قياس الكمية

.10قنطار1طن

  .الدينار الجزائري : وحدة قياس السعر

المتجمعةقیمة المتجمع الصاعد للاستخدام السنوي و النسب :)5(الجدول رقم

الترتيب التنازلي 

  للاصناف

اجمالي قيمة رقم الصنف

  الاستخدام السنوي

المتجمع الصاعد 

لقيمة الاستخدام 

  السنوي

النسب المتجمعة لقيمة 

%الاستخدام السنوي

الفئات

19*40056880000056880000027.21%A

211*40037932000094812000045.37%A

39*250335340000128346000061.41%B

49*630172710000145617000069.68%B

512*630149240000160541000076.82%B

612*250113160000171857000082.24%C

712*400103880000182245000087.21%C

811*63090930000191338000091.56%C

911*25068880000198226000094.85%C

1012*100057330000203959000097.60%C

1111*100040600000208019000099.54%C

129*16094800002089670000100%C

 من اعداد الطالبتين  بالاعتماد على وثائق المؤسسة:المصدر 
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یمثل منحنى باریتو:(6)الشكل رقم 

  الباحثتين  إعدادمن :المصدر 

)أ،ب،ج(يلاحظ من خلال الشكل ان هناك بعض الانتقادات التي توجه الى التقسيم : التحليل منحنى باريتو 

«� أساسيحيث تتركز بشكل  ƢǼǏȏ¦�ǺǷ�ǂưǯ¦�ƨǠǨƫǂŭ¦�ƨǸȈǬǳ¦�©¦̄�» ƢǼǏȏ¦�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳƢƥ�ǶƬē�ƢĔ¦�ȄǴǟو  الأخرى،

تخفيض كلفة ذات  إمكانية،و كل ما هناك هو  أيضا�Ƣđ�¿ƢǸƬǿȏ¦�ǶƬȇ الأخرىلكن هذا الانتقاد يتناسى ان الاصناف 

الادارة بالتركيز على الاصناف ذات القيمة القليلة و اعطاؤها الجهد المبذول  أشغالالقيمة المرتفعة من جانب ،و عدم 

.الأكبرنفسه للاصناف ذات القيمة 

 A.B .C نسب المجموعاتاستخراج ): 6( جدول رقم 

0
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محور افقي الأصناف أو المواد

ABCمنحنى:الشكل 

النسبة المجتمعة 

لقيمة الاستخدام 

السنوي
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  القيمة  البنود  الرمز

A15%45.37%

B25%31.45%

C60%23.18%

¸ȂǸĐ¦100%100%

 من اعداد الطالبتين:المصدر 

تقییم المجموعات الثلاث:)7(الجدول رقم 

في   الأصنافنسبة عدد   الأصنافعدد   التقييم

  كل مجموعة

نسبة قيمة الاستخدام السنوي 

  لكل مجموعة

A 2  15%45.37%   مجموعة

B  3  25%31.45%  مجموعة

C  7  60%23.18%     مجموعة

%100%100  12  الاجمالي

 من اعداد الطالبتين:المصدر 

  :يمكن من وضع سياسات أهمها مايلي ABCالى مجموعات  الأصنافلاشك من ان تقسيم  
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 الذي يمكن لهم  أولئكتركيز الجهود الخاصة بالبحث عن موردين و تنمية العلاقة معهم بشكل اكبر على

�ƨǟȂǸĐ¦�ƾȇ°ȂƫA  وفر فيها سوف  كما أن  الأصنافالنسبية لتلك  الأهميةو يرجع ذلك الى .الأصنافمن

 .يكون له مردود مباشر و كبير على تكلفة المخزون

 لأصناففي عملية الرقابة على المخزون بالنسبة  إحكاما أكثراستخدام نظم �ƨǟȂǸĐ¦A . و يكون ذلك في

بما في ذلك  بالأصناففي المتابعة و التقارير الخاصة  أسرعدام نظم اكثر دقة في البيانات ،و نظم صورة استخ

 .و تداولها  الأصنافذلك الاهتمام بشكل ملموس بوسائل تخزين و نقل تلك  إلى أضفعمليات الجرد  

 لأصنافالاهتمام بشكل اكبر بعملية التنبؤ بالاحتياجات �ƨǟȂǸĐ¦A  و يرجع ذلك الى الحاجة الى تخفيض

 .المالية و التشغيلية المترتبة عليها  للآثارفي التنبؤ نظرا  الخطأعملية 

 القرارات و الاعتماد على نظم معلومات و كمبيوتر  أفضلاستخدام نماذج رياضية تساعد على الوصول الى

.�ƨǟȂǸĐ¦�Ȇǿ�ÂA أهمية الأكثرالاصناف  إدارةفي 

:ABCفوائد طريقة-

 أهمية أكثرالمواد  أوللعناصر  الأولوية بإعطاءفاعلية   أكثرالتسيير الاقتصادي للمخزونات يكون �¦ǀđ�Â

  .نتمكن من تفادي الانقطاع او الفائض من المخزون 

تحليل منحنىABC  استعمالا و التي تتطلب مراقبة دقيقة  الأكثرو  الإستراتيجيةالعناصر  إفرازيمكن من

  .التي يمكن مراقبتها بطرق اقل دقة  إستراتيجيةناصر غير مقارنة بالع

 المواد وفق لمدى مساهمتها في المنتج النهائي ،حيث ان  لأنواعهذا التحليل في الترتيب الدقيق  أهميةتكمن

  .باب الدخول للمخزن  أمامالتي تساهم بكثرة توضع  الأصناف
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 الأعمالواد و مدى مساهمتها في بتقدير الكمية المستهلكة  من الم أيضاتسمح. 

  ABCتسيير المخزون المرتبطة بتصنيف  أساسيات :المطلب الثالث

تتركز فيه الجهود حتى  إنتحديد النطاق الذي يجب  إداري، هومجال  أيفي  ABCالهدف من التحليل الثلاثي  إن

  .النتائج أعلىتتحقق 

:ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦�Ŀ�ǲȈǴƸƬǳ¦�¦ǀđ�ƨتسيير المخزون المرتبطو في مجال مراقبة المخزون يمكن تحديد أساسيات 

  أساسيات تسيير المخزون المتعلقة بتحليل الثلاثي :)8(الجدول رقم

ABC  الفئات
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  رقابة ادنى  رقابة عادية  رقابة قصوى  مستوى الرقابة

سجلات عادية و لكن سجلات كاملة و دقيقة  السجلات المستخدمة

  جيدة

 أنواعتحتفظ بابسط 

  السجلات

تحديد دقيق للحجم امثل   طلب التوريد إجراءات

  للطلبية

عدم وجود سياسة  تحديد دقيق متوسط

علمية

  منخفض  متوسط  مرتفع  مخزون الامان

  قليلة  متوسطة  كبيرة  قيمة الاستخدام

  عديم الحركة  بطيء الحركة  سريع الحركة  معدل دوران المخزون

يكفي مراجعة سنوية  تطبيق عادي  تطبيق دقيق  تحليل القيمة أسلوب

  الطالبتين إعدادمن :المصدر

  :تستفيد من هذا النظام من خلال مايلي  إنعلى ضوء ماسبق يمكن للمؤسسة 

  .Aو الرقابية القصوى للفئة  الإداريةتوجيه جهودها  -
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  .Bو الرقابية المتوسطة للفئة  الإداريةتوجيه جهودها  -

  .Cللفئة  الأدنىو الرقابية  الإداريةتوجيه جهودها  -

  خلاصة
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الكهربائية ، و هذا بغرض  الأعمدة لإنتاجرانس كنال طتمت دراسة  الحالة لموضوعنا  بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية 

ABC (�ƨǧǂǠǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢĔÂǄű�ƨƦǫ¦ǂŭ�ǲưǷ¦�ƨǬȇǂǘǯ�ƨǈǇƚŭ¦�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Äǀǳ¦�Â��ÀÂǄƼŭ¦�ŚȈǈƬǳ(تطبيق نموذج 

دقيق على   جبنا في معظم مصالحها و تعرفنا بشكل أنناو كيفية تسييرها والحفاظ عليها ،حيث  أهمية الأكثر الأصناف

ƢēƢǻÂǄű�ŚȈǈƫ�ƨȈǨȈǯÂ��  المؤسسة تعتمد على الطرق المحاسبية و على  أنفقد تبين لنا  إليهمن خلال ما تم الوصول

.تقنية علمية أيولا تعتمد على ) المهنية (التوقعات و الخبرة الشخصية 
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خاتمة 

 إلى،تزداد الحاجة ƢĔ±Ƣű�Â��ƢĔÂǄű�̧ȂǼƬȇ�Â�®ƾǠƬȇ�Ŗǳ¦�Â�ƢȀǼǷ الإنتاجيةو خاصة  الاقتصاديةالمؤسسة  إن      

،دون  أخرىمن جهة و تلبية طلبات الزبائن من جهة  الإنتاجيةلضمان استمرارية عمليتها   االتحكم  فيهم

للمخزون الذي يعتمد على العديد  الأمثلمن خلال التسيير  إلا تأتيهذه الفعالية لا .تكدس في المخزون حدوث 

  .من النماذج الكمية 

«�� التيواحدة من بين الوظائف  المخزونعملية تسيير  إن    ¦ƾǿȋ¦�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨǈǇƚŭ¦�̈ƾǟƢǈǷ�ƢĔƘǋ�ǺǷذال 

والرقابة  التخزينمن حيث تقسيم العمل والمسؤوليات داخل وظيفة  سواءأن تحضى بالرعاية والتنظيم الجيد ، عليها

  .عليها

،كما تظهر أهمية البحث الذي قمنا به  من الناحية التطبيقية  في التربص الذي قادنا الى  مؤسسة طرانس كنال 

والخبرة المهنية في  ث تعتمد المؤسسة علي طرق محاسبة يŞ���Ƣđ�ÀÂǄƼŭ¦�ŚǇ�ƨȈǨȈǯ�ȄǴǟ�§ǂǫ�Ǻعفي التعرف 

لرقابة وتسيير   "ABC" الثلاثي نموذجاقترح  إلىبنا  ىوهذا ما أد.برامج جاهزة باستخدام الحاسوب استعمال 

التي تساعد في تفعيل الرقابة عل المخزون يعتمد على الأساليب الكمية  والأسس العلمية   نموذج لأنهالمخزونات 

رة واضحة عن الوضعية المالية ،كما يعطي صو من جهة أخرى مصداقية  أكثرعطي نتائج دقيقة و وت من جهة 

  . سسات المنافسة لهاؤ وتسهل عليها مقارنة نفسها مع المسسة ؤ للم

  :النتائج التالية إلىالدراسة  ولقد توصلنا من خلال هده 

 . كبير ة أهمية إعطائهالأهمية البالغة لموضوع تسيير المخزونات في المؤسسة و ضرورة  )1

 .مخزون المؤسسةطرق العلمية و الكمية في تسيير ال إدراجضرورة )2

 . باهظةخطا في تصميمه يحمل المؤسسة تكاليف   أيضرورة تصميم المخازن  بكفاءة عالية لان  )3
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 .ات التي تحدث في تسيير المخزوناتعملية الجرد في فترات متقاربة تمكن المؤسسة من اكتشاف الثغر  إن)4

:الفرضياتأولا تقيم 

�ňƢǠƫ�ƢĔ¦�Ʈ  مشاكل عديدة  في لديهافعلا وجدنا أن المؤسسة محل الدراسة : الأولىالفرضية -  ȈŞ�ƢĔÂǄű�ŚȈǈƫ

  . من تكدس مخزون منتوجها لسنوات عديدة وهذا ما يؤدي الى ارتفاع تكاليف التخزين

في تسيير المخزون يسمح للمؤسسة بتحقيق أهدافها و  ABCاستخدام النموذج الثلاثي إن : الفرضية الثانية - 

�Â�ƨȈƦǇƢƄ¦�¼ǂǘǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ǲƥ�ƨȈǸǰǳ¦�«¯ƢǸǼǳ¦�ǲǸǠƬǈƫ�ȏ�ƢĔ¦�ȏ¤��ǞƦƬŭ¦�ȆǸǴǠǳ¦�ƲȀǼŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯ ǳ̄

  .الخبرات المهنية نظرا لنقص الكفاءات العلمية التي تحسن من استعمال هذه النماذج

:النتائج الدراسة ثانيا

  :النتائج التالية إلىالموضوع توصلنا ذا ه إلىمن خلال التطرق 

 إلى أدىغير محدودة  بشكل علمي مما  ،نتيجة الاحتفاظ بكميات كبيرة ،الارتفاع الواضح في تكاليف التخزين- 

  .ونقص الأرباحارتفاع تكاليف التخزين 

ذج في النما والمتمثلةالعلمية  يبالأساللابد لها من استعمال من التكاليف المرتبطة بالمخزون  حتى تدنني المؤسسة- 

  .الكمية

  .لتخزينفي ا واضحة إستراتيجيةانعدام  - 

  .الكمية الأساليبعدم تدريب الموارد البشرية  المسؤولة علي تسيير المخزون  باستعمال - 
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:التوصيات لثاثا

 أنو التي يمكن مقترحة  أهدافعلى ما تقدم من استنتاجات تمكنا من صياغة التوصيات التي اعتبرناها  اءبن 

  :المؤسسة و تتمثل فيما يلي إدارةتساعد 

  .المخازن بصورة تسهل عملية المناولة داخل الأصنافالمخازن وترتيب  العمل على تنظيم- 

  .تسيير المخزونعلمية في   مختصة  بإطاراتفتح مصلحة خاصة بتسيير المخزون و تدعيمها - 

  .دورات تكوينية لتأهيلهم  إلىالموظفين  إخضاع- 

  .الإنتاجلا يتسبب لها في توقف دورات نفاذ المخزون حتى أجل تفادي لمخزون الشركة من القيام بمراجعة دورية - 

  .تسيير المخزون ةعالجلمدراسة نماذج جديدة 

  :الدراسة أفاق رابعا

موضوع هام تتداخل فيه اعتبارات لا يجوز  لأنهبجميع جوانبه  الإلمامدراسة هذا الموضوع و  أهميةكما نؤكد على   

¦�ǾƬƦǫ¦ǂǷ�Â�ƢĔÂǄű�ŚȈǈƫ�ƨȈǨȈǯ�Â�ÀÂǄƼŭ¦�ƨǨȈǛȂǳ�ƾȈŪ الأداءالتركيز على  الإنتاجيةلذلك على المؤسسة .تجاوزها 

و على ضوء ما نقدم نقترح   الأعمالفي عالم  الأرباحقيق بالشكل الذي يحقق لها تنمية اقتصادية و فرص تح

على المؤسسة و مقارنة النتائج المتحصل  Wilson نموذجلمعالجتها في البحوث المستقبلية  كتطبيق المواضيع التالية 

  :تكون مواضيع للبحوث المستقبلية  إنطرح التساؤلات التالية التي ممكن  إلي بالإضافةعليها 

 ؟ تطبيقها في المؤسسة  التي لم يسبق الجديدة  النماذج أو الأساليبماهي  

 هل يمكن للمؤسسات الجزائريةƢēƢȈǻƢǰǷƜƥ ؟ النماذجه ذالمحدودة تطبيق احد ه 





قائمة المصادر والمراجع

 :المصادر والمراجع-

:الكتب باللغة العربية-

.ابراهيم سالم محمد العراب ،محمود محمد عبد السلام البيومي ،المشتريات و حساب المخازن -1

ــــــبرز، المفــــــاهيم -2 ــــــري ال ــــــو ،هن ــــــاس  نت ــــــراهيم عب ــــــم  الأساســــــيةاب ــــــة الســــــعودية  الإدارةفي عل ،المملكــــــة العربي

،1998.

واســـــــاليب حديثـــــــة اخـــــــرى في ادارة الجـــــــودة الشـــــــاملة ،دار  six sigmaاسماعيـــــــل ابـــــــراهيم القـــــــزاز -3

.2009المسيرة للنشر و التوزيع ،الطبعة الاولى ،عمان ،

اسماعيــــــل يحــــــي التكــــــريتي ،محاســـــــبة التكــــــاليف المتقدمــــــة ،دار الحامــــــد للنشـــــــر و التوزيــــــع ،الطبعــــــة الثانيـــــــة -4

.2008،عمان ،الاردن ،

.تريات و المخازن ،دار الفكر و التوزيع بسام ابو خضير ،اسماعيل ابو العلا ،ادارة المش-5

ـــــــــدين محمـــــــــود،ادارة المـــــــــواد -6 ـــــــــاس العـــــــــلاق ،محمـــــــــد شـــــــــرف ال ،دار ) مـــــــــدخل اداري محاســـــــــبي (بشـــــــــير عب

.2008اليازوري  للنشر و التوزيع ،الطبعة العربية ،عمان ،

ـــــــع ،الطبعـــــــة الاولى-7 ـــــــاهج للنشـــــــر و التوزي ـــــــاح الصـــــــيرفي ،دار المن ـــــــد الفت ـــــــاس العـــــــلاق ،محمـــــــد عب بشـــــــير عب

.40،ص2006،عمان ،الاردن  ،

ـــــــــة -8 ـــــــــة و مطبعـــــــــة الاشـــــــــعاع الفني ـــــــــي الهـــــــــلال ،ادارة المـــــــــواد و الامـــــــــداد ،الطبعـــــــــة الاولى ،مكتب ـــــــــدة عل تفي

.2002،الاسكندرية ،

ثابــــــت عبــــــد الرحمــــــان  ادريــــــس ،جمــــــال الــــــدين محمــــــد المرســــــي ،ادارة الشــــــراء و الامــــــداد ،الــــــدار الجامعيــــــة -9

.2005،الطبعة الاولى ،

ـــــــة جاســـــــم ناصـــــــر حســـــــ -10 ـــــــد خـــــــير االله ســـــــلمان ،تخطـــــــيط و رقاب ـــــــد النجـــــــار ،حمي ين ،صـــــــباح مجي

.2008التخزين ،دار اليازوري ،

جهـــــاد صـــــياح بـــــني هـــــاني ،نـــــازم محمـــــود الملكـــــاوي ،فـــــالح عبـــــد القـــــادر الحوري،بحـــــوث العمليـــــات -11

و الاســــــــــاليب الكميــــــــــة نظريــــــــــة و التطبيــــــــــق ،دار جلــــــــــيس الزمــــــــــان  للنشــــــــــر و التوزيــــــــــع ،الطبعــــــــــة الاولى 

.2009الاردنية الهاشمية ،،المملكة 

.2000حمد راشد الغدير ،ادارة الشراء و التخزين ،دار زهران ،عمان ،الاردن ،-12
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خــــــــبراء الشــــــــركة العربيــــــــة للتــــــــدريب و الاستشــــــــارات الاداريــــــــة،الاتجاهات و الاســــــــاليب الحديثــــــــة  -13

.2006لادارة المشتريات و المخازن باستخدام  النظام اللوجيستي ،

ـــــــات ،دارصـــــــفاء للنشـــــــر خضـــــــير كـــــــاظم حمود،ها-14 ـــــــاج و العملي ـــــــاخوري،ادارة الانت ـــــــل يعقـــــــوب ف ي

.2011و التوزيع ،الطبعة الاولى ،عمان ،الاردن ،

ــــــــــات ،دار اليــــــــــازوري للنشــــــــــر -15 ــــــــــال ،بحــــــــــوث  العملي ــــــــــد ناصــــــــــر الفت دلال صــــــــــادق الجــــــــــواد ،حمي

.2008نالطبعة العربية ،عمان ،الاردن ،

ـــــــب ياســـــــين ،اساســـــــيات نظـــــــم المعلومـــــــات الاداريـــــــة-16 ـــــــا المعلومـــــــات ،دار ســـــــعد غال و التكنولوجي

.المناهج ،عمان ،الاردن

ســــــليمان خالـــــــد عبيـــــــدات ،مصـــــــطفى نجيـــــــب شـــــــاويش ،ادارة المـــــــواد  الشـــــــراء و التخـــــــزين ،دار -17

.2008المسيرة للنشر و التوزيع ،الطبعة الاولى ،عمان ،

.2002سليمان محمد المرجان ،بحوث العمليات ،الجامعة المفتوحة ،طرابلس ،ليبيا ،-18

شـــــــــــبايكي ســـــــــــعدان ،تقنيـــــــــــات المحاســـــــــــبة حســـــــــــب المخطـــــــــــط الـــــــــــوطني للمحاســـــــــــبة ،ديـــــــــــوان -19

 .المطبوعات الجامعية الجزائرية 

ــــــة -20 ــــــبي ،نضــــــال الحــــــواري، ادارة المشــــــروعات الانمائي ــــــر الجــــــدوى(ضــــــرار العتي ،دار ) دارســــــة و تقري

.2007اليازوري للنشر و التوزيع ،الطبعة العربية ،عمان ،الاردن ،

ــــــــع ،الطبعــــــــة الاولى عــــــــامر شــــــــقر ،محاســــــــبة -21 ــــــــة للنشــــــــر و التوزي التكــــــــاليف الصــــــــناعية ،دار البلدي

.2012،عمان ،الاردن ،

ـــــــد ،دار المســـــــيرة -22 ـــــــل ابـــــــراهيم الكنعـــــــاني ،ادارة سلاســـــــل التوري ـــــــد الســـــــتار محمـــــــد العلـــــــي ،خلي عب

.2009للنشر و التوزيع ،الطبعة الاولى ،
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ABCتسيير المخزون، نموذج  :الكلمات المفتاحية

Résumé :

Cette étude a pour objet d'essayer d'appliquer les modèles quantitatifs , connues

dans la gestion et le contrôle des stocks, qui est la méthode de ABC afin

d'évaluer le stock dans l'entreprise TRANS CANAL OUEST, ce dernier adopte

des méthodes de comptabilité et s'appuis sur l'expérience professionnelle dans la

gestion de ses stocks, et convaincre les managers d’utiliser les techniques

scientifiques et quantitatives pour la gestion de stock .

Mots clés: Gestion de stock, modèle ABC.

Abstract :

The purpose of this study is to try to apply quantitative models, known in the

management and control of stocks, such as ABC methodology in the company

TRANS CANAL WEST, this company uses the accounting methods and trying

to convince the managers to use the quantitative and Scientifics methods for

management of stock.

Keywords: Management of the stock, ABC methodology.


