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  ا�هداء:

 بسم � الرح��ن الرحيم

 "و��� ر�ك ا� ����وا ا� إ��ه و����ا���� ا�����ً"

 ��ق � ا��ظ��

ا�� ���� ا��� را����� �� �� ����ت ���ي، ا�� ا����� ا��� ا��رت �� 

ط����، ا�� �� ����ئ�� ����� �� ا����ب و���ج �����، ا�� �� ����ر�� 

�� ��� � ا���� ��� أ��ا��� ............... ا��ك أ�� ���� �� ������، ا�� 

 ا������.

ا�� �� أ��� ا��� ��� ا����ر، ا�� �� را���� ��ون �����، ا�� ا��ي ����� 

� ���س ��� أ����� ا���اءة وأ����� ا����ة، ا�� ا����� ا��ي ��� ��� �����

��ف أط��، ا�� ����ي ا���م، ا�� ���ي �� ا����ة، ا�� �� ����� أن أط�� و

 ا��ي أ����� غ����، ا�� روح ا����� أ�� ����� ر��� � وأ���� ���� �����.

ا�� �� ���������� ���� ا����ة، ا�� أخ�� ا��ام وأخ��� ���� وأ��� و��� 

 ا�����.

، ا�� اخ��� وخ����ا�� �� أ�� � ������ ا�� �� أ��ر��، ا�� ���� ا����ن 

أ�� ا�� ��رة و��ار�� و�����.ا��� �� �����   

����ا ���راً ������ ا������� ا��� د����� د���  و��ا���اب وأ����ئ�  ا��

����، و�� �� را���� �� ���ار �����، ا�� �� ز��ئ� وز�����، ا�� 

 ر����� �����.

 إ���� ���� و�� �� ���� أن أذ��ه أ��ي ث��ة ��ا ا���� ا��ي ��� ������ح.

. ا��ي ������ ��� ا������توا���� �  

                                                               

 سم�ة



 

ا�هداء:
���� ��ر��  ��إ��  ����،ا��ي ���� ا����اض� ��ا ا�� اول ش�ص ���� ����ي 

إ�� �� ����� و���ء�� ���� �� ��وة ا������  ��إ�� �� وراء �� خ��ة خ�����، 

و���� د��ا���  �������إ�� ش���� ا��� أ��رت �� ا�����  ا����ب،���  �����

 ��ّ�ج ����� دائ��ً ���ّ���ح.

��  �������� ا�����ة ������ن ���  ��هأ��ي ا�ــــــ� ��� ش�� و����� و����ن، 

 ��� ط��� ������ ا��را���.

��ئ� ا��ي ����� ���� ا�� ا�ـــــ� ا����� ا��ي ��ن �� ا��راع ا���� وا���� ا�

ا���� ��� ���ن ث��ة ا��� � ����  ��ا أ��يإ�� ا�����  ا���ر�� ���� ا����

 ���ده ���� ��ى

�� ا���� وأط��ل ا���ئ��، ا�� أ����ئ� وز��ء  إ��، ا������ أخ��إ�� ، اخ�ا��إ�� 

ا���ج وا�����، ا�� ز��ئ� �� ا���� وا�� �� �� ا���� �� ���� او ���� او ���� 

�� ��ا ا���� ا����� ��ه ا������ ا��� أ���� ان ���ن ������ د��� ���د ا�� ط��� 

.�� �� �� ���� ��� ��ا ا�����  

 

 

 

 

 يم�نة



 

 

شكر وت�دير:
���� � ا��ي و���� �� إ���م ��ا ا���� ا����اضع ��� ج�� ا���� خ���� ا�ّ��� ج���� � 

 ����� ا����� وك�� ��ل ا��ق ����ى ��� ��� � ا�����ن ا�����:

 }وإذ ��ذّن ر���� ��� ش���� �ز��ّ���{

صدق � الع��� العظ�م             

[07]س�رة إ��ا��� ا���       

���م أ�� ���رات ا���� وا������ �س��ذ��� ا���ض��، ا��ك��رة ا�����ة ��د�� ��� ا����� ��ى 
 ك� ����دا��� �� إرش�د�� و����� ا����ئح ا��� س������ ����م ��ا ا����.

�اءة و��اج�� ��ه و���ج� ������ �س������ ا���ام أ���ء ���� ا������� ا���� ����وا ���ء �
 ا��راس�.

ك�� ���� ا����ة ا������� ���� ر����� وا�س��ذة ��� ا����� ���ة ا����ن اس�������� �� 
�� ������ ا���ائ� ����� ��� ���ش�� و�� ���� ����� ��ي ������ رغ� ا�ظ�وف ا����

 ا��� ك�� �������،

ا������ة و�� ����� ط��� ك�� ���م ش���� ا���ص�ل ا�ى ك� �� س����� و��م ���   

 ج�اك� � أ�� خ�� وو���� �� ��ا��� ا�����ت ا���د��.

 و���ل � ����ى أن ���ح ��� ا���ال و���ع ��� ��ا ا���ء وأن ���ل ش��ءه ��ى ا��اء 

 " اَ��� �� رب ا�������".



 الم�خص:

، و�ذ�� ا������ ا����ئ�� ا����ز��تا����ئ�� وا��ق���  ���ي� ��ع وق�ة ا���ق� ��� ا�� �ذه ا��راس� ����

�����ة  ��� ا����ج ا������� ����� ��راس� ح��� ��� ����ى ��ي�ي� ا���ائب ���ي� ��� ���ش��

  .�22/03/2020ي� ا�� غ 08/03/2020ا�����ة �� 

ا�ذ��، �� ا�م أس�����  �ا�� ان ���ك ��ق� ط�دي� ق�ي� ��� ا������ي� ا������و�� خ���� ق� ������ 
��ى  ا����ئ�ا�دارة ا����ئ�� ������� ا�� ��ص ا���� ����ي� ا����ئ�، و��ف ا����يل ا������ �� ا

 ا������ �����ي��  

 ��� ا��� ق� ح�و��� ا���ف �� ��ض ا����ر��ت ا��ظ�ي� ��ل �� ا��ق��� ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ��.

.� ا����ئ��، ا����ز��ت ا����ئ��ا��ق��ا���ي��، ا�����ت ا�����ح��:   

 

Résumé : 

Cette étude visait à déterminer le type et la force de relation entre le contrôle 
fiscal et contentieux fiscal, et nous nous sommes donc appuyés sur l’approche 
analytique soutenue par étude de cas au niveau de la direction fiscale de l’état 

de « AIN TEMOUCHENT » pour la période du 08/03/2020 au 22/03/2020.  

Et à travers cela, nous avons conclu qu’il existe une relation directe forte entre 
les deux variables susmentionnées, dont la plus importante est la modification 
continue de la législation fiscale, le manque de compétence des employés de 

l’administration fiscale, en plus du manque de sensibilisation fiscale des 

contribuables. 

Nous avons également tenté de découvrir certaines approches théoriques du 

contrôle fiscal et des contentieux fiscaux.  

Mots clés : fiscalité, contrôle fiscal, contentieux fiscaux. 
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 مق�مة
 
 

 أ
 

��� ا����� �� ا�و�� ا�خ��ة ���� �� ا����رات ا��ا��� ا��� ���� ������ ���ات �ظ��� �� ���� 

���� ا����ل ا����ئ� ا��ي ��ن �� ���� �� ا�خ� �� ��ه ا������ت. وا�����ت ���ا����د��   

��ارد  أ�� و ا���ائ� �� ا�خ�ى ��� ��ار ���� دول ا����� ������ �� ا������ ���� أن ا���ائ� �� 

������ ا�����ت ا������� و ����� ا������ ا����� , ��� أ�� � ���� ����� أن ا������ ا������� ا������ 

ا������ �� ط�ف ا�������  ا��ظ�م ا����ئ� ا���ائ�ي �� �ظ�م ������ أي أ�� ���م ��� ا�������ت

��� ��ه ا�������ت ���ض ا������ و ���د ���ار�� , ا���  ا�دارة ا����ئ�� و ���ءا�  إ�� �������� 

ا��ي ������ ��ورة و��د ���ز ر���� ���ئ�� ���ل ���� ���م ���ا��� و ��ا��� ��ك ا�������ت و 

���ن �����ة ��  أ��� �ء ���ائ�� ���� ��� أو ا����ف ا�خ��ء ا�����دة ���� ��اء ���� ��ه ا�خ�

 ��ء ��� . 

��ن ا���� ا����� ���� و�� �� �� ���� �� أم  إذا ����������� ���رة ���� �� ���� ���م ������� 

��ور�� ������ �� أي ���ع ���� ��ن ����  إذن ��� ا�وان،���� ���وزات ����� ������� ��� ��ات 

 , و��ا �� ����� ���ك ��� ا������ ا����ئ�� �������� �� ا�خ�ى �� ا����ان ا����ئ� ����ة  ����،أو 

 ا����ئ��،ا���ا�����  وا�������� ��ا���م �� �� ا�������  �����ق��� ���م ������ أ��ال ا��و�� ا������ 

ا����ز.����� ا����د ������ ��ا � �� ��  و�� ���  

ا��� ا��ي ��� ا����ل ����  و���ع ا���ائ��� ا����ر ا����ئ� ���د  ���ا�َخ�  و�� ا�����

خ���� �� ا�و�� ا�خ��ة ����� ��خ��ء  وا�دارة ا����ئ��ا���ا��ت ��� �� �� ا������� �������� 

.و���ار��ا��� ���ث أ���ء ����� أ�س ��ض ا������   

���� ��� إدارة ا���ائ� وا����� �������� و��ا  ������ز��ت ا����ئ�� �� ������ �� ا�����ت ا��� 

ا������، و�ظ�ا ����ا�� ا������ �� ��ا ا���ع �� ا����ز��ت ���� ا����� �� ا����ب ا��� ����� ��� 

ا����ئ�� ����� أ���� ����ة ��� ا����� ا����� و��� ��ة ���ت  أ���� ا����ز��ت��� ط�و�� ا����ء 

.������ 

 

 

إ�� ������ �� ����� �� ا����ز��ت، ��� ����� ا����� �� ���� وخ��ة إدار�� ������� ���� ������� 

  ��� ������ �� ����� ���ارد ا��و�� و���ك ا���ال ا����� ��������� ��������.  ا�����



 مق�مة
 
 

 ب
 

ر ������� �����ل ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� ��� ������� وا���� و��� ����� ��� إذن ��ن

 ا�� ا���اف ا�����دة و��ه ا���اف �� �� ذا��� ��� أ���د وا������ت ��� �� ا�����ت. 

 أو�: إشك�لية ال��ث.

�� �� ا������  و������ ����� خ�ل ��ه ا��را�� ا������� أرد�� أن ���� ا���ء ��� ���� �� ���� 

�� ا������� ا��� ���د��:  �������و��ا  وا����ز��ت ا����ئ��،ا����ئ��   

؟وا����ز��ت ا����ئ���� ��ع ا����� ��� ا������ ا����ئ�� -  

ا����� ا������ ا������:  إ�� ط�حأن ����� �� ا���ط� ��� ��ا�� ا�����ع ار�����  و�� أ��  

v ا����� ��� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� �� ���� ط�د�� و����؟ �� 

v ا����� ��� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� �� ���� ط�د�� �����؟ �� 

 ��ني�: ��ضي�ت ال��ث.

  �������:������ ��� ا����ؤ�ت ا����و�� ����� ������� 

v  ط�د�� ���� ����. وا����ز��ت ا����ئ��ا����� ��� ا������ ا����ئ�� ���� �� 

v ت ا����ئ�� ���� ط�د�� �����.��ئ�� ������ز����� ا������ ا��� 

 �: أس��ب اخ�ي�ر ال��ض�ع. ��ل�

ا��ئ��� ا��ي د���� �خ���ر ا�����ع �� ����� ���� ���� �������� ا��� �� ������.  إن ا����  

 و���ك �ظ�ا ������ ا������ ���ا ا�����ع �� ا��ظ�م ا����ئ� ا���ائ�ي.

 را���: أه�ية ال��ث.

���� أ����  وا����ز��ت ا����ئ����� �� ا������ ا����ئ�� ا������  ا���������� ��ا ا���� أ����� �� 

 ر���� أ������ �� ا����ئ�� ا���ائ��� ��� و�� ا����ص.

 خ�م��: أه�اف ال��ث.

.وا����ز��ت ا����ئ����ا�� ا������ ا����ئ��  و����� ���� ��ه ا��را�� �� ا���ط�  إن ا���ف  

أ���د ��ه ا�����. و���ك �����ا���� �� ��ا ا���� �� ا�����ج ا����� ������  وإن ا���ف  

 س�دس�: ح�ود ال��ث. 
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: وز���� ������را���� ��ه ��ود ������   

و�������� ا���ود ا�������: �� ����� درا���� ������ �� ������ ا���ائ� ����� ��� �������  

 �����ز��ت ا����ئ��.  وا������� ا������ ا����ئ��،����ا��� ا������� ا������  ��

��ا�� ���  و��ا ������� ا���ود ا������ ��را���� �� ا����ات ا�ر��� ا�خ��ة ا���ود ا������:  

  .���2020 ���� ا���� ا������  ���2019  إ�� ���� 2016

 

س����: م��ج ال��ث.    

خ�ل  و��ا ��ا����� ��� ا������ت ا������ ��� ا�����  ��ىواخ���ر ������ ��� ا������� 

  ا����ز��ت.��ض �� ا������� ا������� �������� ا����ئ�� 

��ا  ا�خ��،���� ا��را�� ����� �������ج ����� ��  وا��� ����أ�� ���� ��� ا����� ������  ا����ئ��،

  .وا��������� ��� ا����� ا��ظ�ي �� ا������ ا�ول 

خ�ل  إ���� ��ا������ ا����� ا������� ���� ���� ��� �� ا���ط ا����ئ� ا������ أ�� ا���� ا�خ�� 

 ا����� ا��ظ�ي ��� أرض ا��ا��.

 اذا� ا����� ا����� �� ���� و��� ������ ����� ��را�� ���ا���.

��م��: ال�راس�ت ال���قة:   

�� خ�ل اط���� ��� ا��را��ت ا������ ا��� ����� ��� ا��� ��� ���� �� ��ا�� �� �� ا������ 

�� ��ه ا��را��ت ��خ��ف ���ل ��������  وارَاء ا�������ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� و����� �ظ�ة 

�ك ا������ ����، و��� و�� ��� ��ه ا��را��ت اخ���� ا��را��ت ا��� ���ن ����� �����ع ������� و��

:��� �� ����� �� 

�� ا��اد  ا�������،أط�و�� د���راه ����ان ا������ ا����ئ�� ������ ������ أ��ال ا������  

 و���� ��ه ،���2017/2018  �����ن،و���  ������������ أ�� ���  ����د،ا����� �� ����ري 

و��ى إ��اءا���  و��� �������  ا���ف و�������� ا������ ا����ئ��  إ�� ا����فا��را�� 

 �� ����� أ��ال ا������ ا�������. ��������

�� ا��اد  وا��� ا��������،����ة ����� ��ل ا������ ا����ئ�� ��داة �� ���ر�� ا����ب  

ا���� ا�������  �������،����� ��� ا����� �� ��د�س و���  ��ا���،ا������ ���ب 
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��  و����� ���ر������� ا������ ا����ئ��  إ�� ا����فا��را��  هو���ف �� ،2017/2018

 ��� ا����ب ا������� ����� ا����ئ�.  و���ك ا����فا���ائ� 

�� ا��اد ا����� ���ف  ا����ئ�،����ة ����� ��� ���ان ا������ ا����ئ�� أداة ����ر�� ا���  

و����  ،�����2015/2016 ا�������  ��1945ي  �����08  �����، و���ل ا����������ر 

و�����ت ���� إ��اءات ا������ ا����ئ�� ���� �� ����� ���ق  إذا����ن ��  إ�� ا��را��  ��ه

 ���� ا���ا�� ا����ئ��. ���� و إن ��������  ا�����

����� درا�� ���� ����� ��دة ا�������ت ا��� ودور�� ������ة ����� ��ل ا������ ا����ئ��  

 �������� ا��اد ا�����  (،2009/2012ا�����ة ���))������ ا���ائ� ����� ���� �� ا����ة 

��  وا���ف ���� ،���2013/2014 ا���� ������ ����ي ����ح ����� ور��� ا���� ا������� 

 ��.����� ا��ور ا��ي ����� ا������ ا����ئ�� �� ����� ��دة ا�������ت ا������

 إ��اد ا��������  ا���ائ�،����ة ����� ��� ���ان إ������ ا����ز��ت ا����ئ�� �� إدارة  

 ،��2016/2017 ��ور ������ ��� ا����� �� ��د�س و��� ������� ����� ا�������  ������

 �� خ�ل ��ه ا��را�� ��� ��ا�� ا����ز��ت ا����ئ��. وأ��� ا������

ط�ق ����� ا����ز��ت ا������� �� ا��اد  ا����ل ����ان� ����ة ����� ���� ����� 

و����رت  ،�����2016/2017 ���� �� ���ف و��� ا������ ����  ���ة،ا������ ز��ش 

 ��� أ�� ا���اءات ا��� �� ���� ���� ����� ا����ز��ت ا�������. ا��را��

��  ا���ائ�،��ت ا���ائ� �� ���ز وا����ئ�� ������ة ����� ����ان ا���اءات ا�دار��  

����� ��� ا�����ن ���ة و��� ����� �����  �����، و�� �������وز  �������ا��اد ا�������� 

����ص  وا����ئ�� ا�����ةا��را�� ا���اءات ا�دار��  و���� ��ه ،2015/2016ا������� 

 ا����ز��ت ا����ئ�� �� ا����ئ��.

����ان ا����ز��ت ا������� أ��م ا����ت ا����ئ��  �����راه،ا��ر��  إط�ر����ة ������� ��  

����� ��ه  ،�����2014/2015 ا���ائ� ���  ��ئ��،�� ا��اد ا������ ����  ا���ائ�،�� 

 ا��� ���� �� ���ر ����� ا����ز��ت ا����ئ��. و��ا ا����ئ��ا��را�� ���� ا���اءات ا�دار�� 

�: �ق�ي��ت ال��ث. ��س�  

�� ا����ؤ�ت ا����و�� ����� �� ��� ������ ���� ������  وا����� ����� أ�� ���غ أ��اف ا��را�� 

ا�������. و��� ��������ا ا���� ا�� ���� ���ل ���� خ���� ����� ������ ا��ظ�ي   
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���� ��ن ا�����  �����،ا���� ا�ول ا���ى درا�� ����� ������� ا����ئ�� �� خ�ل ����  

��� ا�����ت ا������ ����ائ� ����  ،�ول ������ ���� �����ي ���� �� خ���� ا����فا

�����  ا����ئ��، وا������� وا���ظ��� �������ا��������  ا�ط�رأ�� ا����� ا����� ����ول  ����،

ا������ت  و���ئ��� و����� ���ك������ أ���ل ا������ ا����ئ�� ا����� ا�خ�� ������ه 

 ��� ��ا����. ا

 �����،ا���� ا����� در��� �� خ��� ا����ز��ت ا����ئ�� ���� خ���� �� �� ا�خ� ����  

خ��  وا����� ا����� ا����ئ��،���� أن ا����� ا�ول ���� ا����ر�� ا��ظ��� �����ز��ت 

ا������  ا����ئ��، و���� ��� ا����� ا����� وا�خ�� ���� ������ ������اءات ا����ز��ت 

 ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ��.

وا���� ا����� وا�خ�� ��ن ��� ������ ���� �� خ�ل �����ط �� �� ��� وأدرج ���  

ا������ ا��ظ���� ا������� �� أرض ا��ا�� و��ا ������ ا���ل ��� ����� ���� ������� ا��� 

 �������. ��� ا���ائ� ����� ������� ����را�� ا����ا��� ���� ���



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 ا�ول: ا��ق��ةا�فص� 

 ا�ج��ئ�ة

v  .ا�م�حث ا�ول: ا�ط�ر ا��ظ�ي ��ض�ائب 

v  وا���ن�ن� �ا�مف�ه�ما�م�حث ا���ن�: ا�ط�ر 

 وا�ت�ظ�م� ���ق��ة ا�ج��ئ�ة. 

v  ونت�ئج��.ا�م�حث ا����ث: أشك�ل ا��ق��ة ا�ج��ئ�ة 
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:ا���������   

���م ��� ا�������ت ا������ ��  أ�� ����� ا����م ا������ ا���ا��ي ���م ������ أي             

��� ��ه ا�������ت ���ض ا������ و ���د  ا�دارة ا������� و ���ءا إ��ط�ف ا������� �������� 

 ا����فا��ي ������ و��د ���ز ر���� ����� ���ل ���م ���ا��� ��� ا�������ت و  ا��� ���ار�� , 

ا����ء ا�����دة ���� ��اء ���� أ���ء ���ا��� ����� ���� ��� ا���� أو أ���ء �����ة �� ��ء ��� 

������� ر�� ا������� و ا�������� ��ا �� ���� , و �� ���� ا���ف ���� ا����� �� ا���ا�� و 

و��  أ� ا������ ا������� ���م ������ ��رد ��م ا��ي ���م ������ ا������ ا������� ���و��  اَ�� 

 ا���ا��. 

 إ�� ��و�� ��ل ��ا ا���� �����ف ��� ا������ ا������� ���� ���� ���� ������ �� ���� 

، أ��اع و���� ������ ا������� وا�������. ������، أ��اف ��ا���� ��  

.� �����ء ���� و���ة �� ا���ا��و��� ��� ذ�� ا������ ��ا ا���� ����� �����ي ���� ��  
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� و���غ أ��اف ������ ا���ا�� أ��م وأ�� ��رد �� ا���ارد ا������ ا��� ������� ا��و�� ��            

��� ����� ��ض ا������ ا�����د�� وا�������� ا������� �� �����، ��ا ��� ا���وري و�� ��ا�� ����

 ا���ا�� ا��� �� ����� أن ������� �� ���غ ��� ا���اف ا�������.

 ا����� ا�ول: ����� ا������. 

 ا���ع ا�ول: ����� ا���ا��.

ا������ ا�ول: ���ف ا������ ����� ا����ع إ��ا�� و����� �� ا���ل، ���د ����، ودون ����� ��� ��� 

 ���� ا���� ا������ ���� ا������ت وا���اد �� ا�� ����� ���� ���� و����� ا�����ت ا�����.1 

ا������ ا�����: ���ف ا������ ��� أ��� ����� ����� ������ ا���د ���ا إ�� ا��و�� أو إ��ى ������� 

ا������ وا������ ���� ������ ������ ��� �� ���� ا����ء وا������� ا����� دون ا����ل ��� ����� أو 

 2.���� ����� 

ا������ ا�����: ا������ ����� ����� إ��ا��� ������ ا��و�� و�� ����ن أو ����� ���� و���� �� 

��� ���� ا��و�� اا������� دون ����� ����� ������ ا��و�� �� ا����م �������ت ا����� ������ ا���اف 

 إ����.

ا������ ا��ا��: ا������ ����� إ���ر�� أي أن ا��و�� ���م ���ض ���ل ا������ أو ����� أو ���ار 

إ�� ������ ���� ا����ء ا��� ���ض ���� ا������ ��� ���د ا��ول ���� ���� اا������ ا������ و�

ا������� و����� ������� ا�����ت   

ا������ ا�����: ا������ ����� إ��ا��� ���م ا����ل ��دا��� ا�� ا��و�� ���� ����ر�� ��� ا���� ��� 

��د��� ا�����ت ا����� و�����م ������� �� ا���� �� ا������ ا��� ���د ���� �� وراء ا�����ت ا��� 

وا�������� وا������� و����� ��  ا�����د��  ����� ا�����ت ا����� �� ����� و����� ��� ا���اف 

 ا���اض ا��� ������ ا��و�� �� ����� أ��ى. 3

ا������ ا���دس: ا������ ���� �� ا����د ���� ا��و�� أو ا�����ت ا����� ا������ ا���د ��� د���� إ���� 

�.�� ����� ����� ��� وإ��� ������������ �����  ا������ �������� ��� �� �����  ����  

 .16ص  ��2016 ���رة ����ر، أ��اع وإ��اءات ا������ ا�������، ا����� ا������، دار ���� �����، ا���ا��  1
�� ا����� ��دل، ا������ ا������� ودور�� �� ����� ا������ ا������، ����ة ����� أ��د��� ����� ���� �����ف و��� ����� ���   2

2016/2017  ����06 . 
 .03ص  ������2018 ����، ������ ا������ ا������� ��� ا������ ا������، ����ة �����، ����� ا����� �� ����ي أم ا���ا�� ��� 3
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ا������ ا�����: �� ���� �� ا���ل ������ ا����� ا����� �� ا���اد ���ا و���� ������ دون ����� 

 وذ�� ������ أ��اف ا������.1

� ر��ز �� ��ل ا����ر�� ا������ ������ أن ���ل إن ا������ �� ���رة �� ��� ���� ���� ��

���� ������ �������� ا����� ������� ���و�� و��� ��� ���� ا���اد وا���اط��� ��اء ����ا ط������ أو ���

 �� ���ق ا��و��. 

�و�� ��� أ��� ا������ وا�����ت ا������� �� ��� ����� ا������ �� أ�� ا���ارد ا��� ���� ا������ت

�ى ����� ���ن ظ�� ��� ظ��ر ا��ول و����ر ��ه ا����ة ���رت ا���ا�� ���� ����ن �� ���

���.�����ت ����� ا�����ت ا������� ا����  

 ا���ع ا�����: ����� ا������

���: �� ��ث ���ات ا���ا����ر�� ا������ ������ ا������ ������ ��� �������  ا����� ��  

 ا������ �� ���رة �� ا����ع ���� أي أ��� ����� ����� ���� ���رة �����. -

ن ا������ أ���� ا������ ���ا و���� ������ أي أ�� ����� �� ��ه ا������ ���� ا����� أي -

�� ������� � ا����ر��. و���� ���� ������ ���وغ  ا���اد ������ وا�� ���وض ��� 

 ����� أن ا����� �������� ���� �� ���� دون أن ����� أن ���د ا���. 

�� �����ه ا��ول �����م ا������ ������ أ��اف ���� أي أ��� ����� ��� و��� وذ���� أ��� أ�� ��رد ��-

����� � ا�����ا������ ������� وا���ع ا������ ا�������، �������� �� ���� ����� ا����� ��� ����� 

 و���غ ا���اف ا�����. 

 ا����� ا�����: أ��اف و���دئ ا������ 

 ا���ع ا�ول: ���دئ ا������ 

ا�� ���� ���م ���م و�� ���م ����� ���و�� ��� أ��س ��ا�� ������ ا����ع ����ء و����� ا���      

و���ءًا ���  ���ا��ة ا������ ا���دو�� ��اء �������� �������� و��ا إدارة ا���ا�� و����� ا��و��

 ��ه ا��� وا����دئ ��� ��ض ا������. و�� ��ه ا���ا�� ا������ �� ���: 

 ����ة ا���ا�� )ا����واة(  أو�:-

 .41ص  2018ز��ب ����، دور ا������ ا������� �� ����� ا�رادات ا�������، ����ة �����، ����� ا��� ���� أو���ج و��� ا�����ة ���   1
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 ا������،را��� �� وذ�� ������� ����ة ا���ا�� ا������� أن ����� �� أ��اد ا������ �� أداء ا������ 

�ع و����� ������ �� و����� ����� و��� ا�����أي ��ض ا������ ��� ���� ا���ا��� ��ون ا�����ء 

�� ا������� ا���ا� ��� ���ة ا���ا�� ��  و��� ���رت ا��������،ا����ءات ��� ا�����  وإ�� �����

 ��� أ��ت أ���د ������

ا����ع ��رس  ا���ا�� أ��� �� ���� ا���ء ا������ ��� ا���اد أ��� وا����د�� وا������� ������� 

ا�����  ر�و��� ����� ا�� ا����ف �� ا������� ا�������  و�� ���ا����رات أ��ى ��ا�� ��ور�� 

 ا�������� ������ ��� أداء ا������ 

 1 ����ا��.ا�����ر أ��ب ���  و����� ��ا

 ���أ ا�����  �����:-

���� أن ���ن ا������ ا����م ������ ا����� ���دة ��� ���� ا����� دون ���ض أو ���� ���� ���ن 

����د ا����، ط�����، ا����� ا��ا�� د��� وا��� و������ �����ل و�ي ��� وا���ف �� ذ�� �� 

��� وا��د ����� ا����ل �� ا����� وا������ ���� ا���ا���� و����� ��ا ا����ار ا������ ا���

 2ا������ت ا������ة ا��� ���� ا����ل ����ا �� ���� ��ه ا������ت. 

 ���أ ا������ �� ا������ وا����  �����:-

ا���� ا��ي  ��� ا������ أن ���� �� أ��� ا�و��ت ����� ������ �������� ا���� ���ا �� و�����

� وا���ر ��� ا������، ��ن ���� ����� ا��وا����� ��� ا����� ��� د��� أ��� ا�و��ت ����� �

��� ا��ورة �� ا������� �� أو��ت ا���م أ��ر��، و���� ����� ا�ر��ح ا������� وا����ر�� �� ��

 . ����راا������، و��� ����� ا����، و���� ا������ ر�� ا����رات �� ا������� ��� د�� ���ت 

ا���ا�� �� ا����� ا������� ا������ة ��اء ���� ا������ ���و��  �����ة ا������ �� أ��� ا���ا��

 ���3 ا����ل او ���و�� ��� ا�����ك. 

 ���أ ا�����د �� ����ت ا������  را���:-

أ��� �� ���� ���ر�� �� ا������  إ����اد ��� ان �� ���ف �� ا�����ت ��� أن ���ن ���� و������ 

 4ا�������. 

 . 17. ���� 2014ا������ ا�������، أ���� �����، ����� ���� ����، و��� ����ة، ���  1
  07ص  2018ا������، ������ ����، ����ة ����� ����� ا����� �� ����ي و��� أم ا���ا��، ���  ������ ا������ ا������� ��� ا������  2
 . 70ص  2018دور ا������ �� ����� ا���ادات ا�������، ز��ب ����، ����ة ����� ����� ا��� ���� او���ج و��� ا�����ة ���   3
 .����18  �����2016، ا���ا��، ���  ا����������، ا����� ا������، دار �� ���رة ����ر، أ��اع وإ��اءات ا������ ا��  4
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أي أ�� و�� ��ل ��ا ا����أ ��� أن ���� ا������ ������ ���� أ�� ��� ���� �� ا����د ���ج �� 

 1أ��دي ا���� ���ر�� ��� ��� أن ��د �� ا������ ا�������. 

 أن ��������� ��� ��� ������ ان ���ل �� ���دئ ا������ أ��� ا��� ا��� �� ����� ���� ا����ع ا�

 ا�������.  ا���اد و����� ا��������ة وا����� ����ن ������ ا���ازن ��� ����� ����ا�� ط��� ا�

 ا���ع ا�����: أ��اف ا������ 

��� ���ر ��م أ�� ���غ أ��اف �����، أو��� ا���ف ا����� �����ر�� أ ا���اد �����ض ا������ ��� 

 ����ادات ا����� �� ����� ا���اف ا������� وا�����د�� وا��������. 

 ا���ف ا����� أو�: 

ل ا����� ��� ا���� ��ف ا������ �� ا���� ا������ي ��� ����� ا���ال ا���ور�� ������ ا���ا

و��ة و� ��ا ا���ف ا����� ��ط�ن أ�����ن �� ��ض ا������ ���: ���د�� ا������ و����ط �����

 ���ى.�������، أ�� ا���� ا����� ���� �� ���� ا��ور ا����� �������، إ���� ا�� ا���اف ا

 ا���ف ا�����دي  �����:

 إ�� �����م �� ا����ل ����� ا������ أداة ����� ا��و�� �� ا����ل ا�����دي، و������� ����� ا��

ا����ار ا����دي ��� ���ب ������� أو ا�����ش، ��� ���� ا����� ���� و���� ����� �����ص 

ا����� ا������ ا��ا��ة، و�� ���� ا�����ش ���� أ���ر�� و��داد ا����ءات ��� ���� �� ا�د��ر 

 2 .و������� ا����� �� ا������ر

 ا���ف ا�������  �����:

� ���� ا������ ��� ����� ��� ا���اض ا�������� وا��� �� أ���� ��� أ��� ��ر ���� �

 �.ا������ ���ف ����� أز�� ا���� وذ�� �����ء ��ا��� ا���اء �� ا������ أو ����� ����

 ا���ف ا������  را���:

 ���2018 ���� ����، دور ا������ ا������� �� ������ ا������ ا�������، ����ة ����� ����� ا����� �� ����ي و��� أم ا���ا��، ���   1
 ����15.  

 . 27، ���� 2014، ���ز��ت ا���ا�� ا������ة �� ا���ا��، ا������ ا������ �����، ��� أ��� ����س  2



 ا���� ا�ول: ا������ ا�������

7 

أي أن ا������ أ���� ������ ���� ����� ������ت ا������ ا�����د�� وا�������� ا����� ���ض 

ر��م ������ ������ ��� �����ت ��� ا��ول و������� ��� �����ت أ��ى ����� ا�����ل ������� 

 ���1اف ������. 

 ا����� ا�����: أ��اع ا���ا�� وا���س ا������� ������� 

 ول: ا���س ا������� ����ا�� ا���ع ا�

� �� �����ت ��� ا���ا�� �� أ��م ا���ا�� ا�����د�� ا��� ����� ا����ن ��� ��ا�� ���ط� و�����

  ��� إ�� اَ��.��� ا���� �� أ��ا��� و��و��� ا��� ����� �� 

��� ا����را  ي ������ ���� ��ه ا����ة ���را ��ن ������ �� ا����رات ا��ا��� �� ا����� ا�����د

���� ��� ����� وا��� ��� �� �� ر��ع ا����� ��� أ�� � ������ ان � ���� ��ه ا����رات ������ ا�

��ت ا��� ��أت ا���ا�� ���� و��� �ط�ر ���� و���� ���ا�� و������ت ���دة، و��� �� أ�� ا����

 ا���ت ��� أ�� و��ا�� ���ض ا������ ���: 

 ��� وا���� ا�������: ����� ا���-أ

�ك رو�� �م و�� أ��ز ا���ا���� ���� ا������ف ��ن 19و  ���18 ��دت ��ه ا������ ��ل ا������ 

���د ���� ا إ�� ���ما������ ���� ������� ����� ��� ا��و�� وا���د و��ا را��  إ�� أنا��ي ذ�� 

� ��� أي ����� �� ��� ا��و��، ��� ا���� أدم ���� ا������ ��ا������ ����� ����� ��� ����� 

 ���ل ا��و�� ��� ����� ���� ����� ��� ����ت ����� ����اد. 

��� ����ت ��ه ا������ ���ة ط���� �� ا���� و ��ا را�� ����ط��� و ����� ����� و ������� , �����د 

�� ا����ر ا�����دي ا����� ��أت ���ب ��ه ا������ ���� ��ا�� ���و�� ������ت ا������ �� و ��� 

�� ا��ا�� ��� ا���� ����� ا������ ا��� ���د ��� ا���اد ����� ا�����ت  ��اً  ����ة ��� أ���� 

ا���� ����� ������� ����� و ا����ع , ����ك أ��اد � �����ن ا������ ر�� ا����د��� �� ��ه ا�����ت , و 

و ,  �����ن أ�� �� ذوي ا����ل ا������� و ��ا ����� ����ة ا���ا�� �� ��ض ا���ا�� ا�َ�� ا���� 

 �����2 ���� ��ه ا������ ���� ا���� �� ����� أ��� ��ارة و ���ا��� . 

   ����� ا������ ا�������: -ب

 . ��17 ���رة ����ر، أ��اع وإ��اءات ا������ ا�������، ���� ��� ذ��ه، ����  1
 . ���14 ا����� ا����� ����   2
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��� ���م  � ��و� ا��و��،����دة  أن ا���اد �����ن وا������� �����م ��ه ا������ ��� ���ة أ����� 

 �����ر�� 

ا��ي ���م �����  و��ا ا������ وأ���ء ���، ا������،��ء ��  و��ا ������ ������،د��  وا��ا��� ���

���  وإ���ع �������،��� ���م ا��و�� ������ �������  أ�����،��� أ��س ا������ ا������� ��� 

أ��س أن ا������ ا������� � ���� ��� أ��اد ا���� ا����� �� ���� ����� ا����ل ا��������� ��� 

 و��� ����ا����رة ا�������� ��� وا�� ����  وذ�� �������م �� ��د ���� ا������ ا����و�� ���� 

 �������1 ا��� ���د ��� ا���د ��� ��� ���� ����� ا���� ا�������. 

أي أن ��ه ا������ ����� ��� ���ة أ����� ���د�� أن ا���اط��� �����ن ���ورة و��د ا��و��، ����ب 

. و �� �� ���� ��� ا���اد ����� وإ���ع ا��������������� وا������� ��� ���� ��� ����� ������� 

�� ���ر�� ا�������� �� ا������ ����م ������ �� وا�� ���� ��داء ا������ ا����و�� ���� , �� �

����� ا��و�� �� ا����م ��ظ����� ا�����دة و ����� ا�����ت ا������� ����� ا���اط��� دون ا�����ء , و 

��� ا���� �� ��ى ا������ �� ���� ا����ء ا����� , و أ��� �� ذ�� ��� ا����� ا����دة ��� 

ا������ او ���� ����� ز���ة ��وي ا����ل ا����ودة ا���اد �� ا�����ت ا������� ر�� ��م ������ ���� 

�� ��ه ا�����ت ر�� ������ ��ف ا���ا�� �����اط��� ا������� ��  ا�َ�� , و ��م ا����ع ا���� 

ذ�� ��ن ����� ا������ ا������� ������ ����ة ا����دة ا��� ���ر���  إ�� ��ا���رج . و������� 

د�� ا������، و��ا �� ���� إ��ام ا���اط���  وإ���ر�� ����� ا��ا��� ا��و�� ��� ��اط����، و�� 

ا����ء وا������� ا����� ود�� ا������ ا����و�� �����. و��  ��������� ��ا����� ا������� �� ا��و�� 

��� ��ل ���� ا����ر ا�����رة ����� ���� أن ����� ا������ ا������� ���� ا���� ا������� ا��ي ��

 ����2 ا��و�� ���� ������ ���� ��� ��ض ا������ ��� ا������� �� ا������ �� ��اط��� وأ����. 

 ا���ع ا�����: أ��اع ا���ا�� 

�� أ��اع ووا�� ���ر و� زال ����ر ����ر ���ط ا����ن ا�����دي، و��ا ا����ر  ����ا�� ����م

� أ��� و��� ������� ������ و�� إ���ء�� و�����������ة و������ ����ا��، ��ه ا���اع ���� 

 ا�������ت وأ����� ����� �� ا����� ا������� �� ������� ا��: 

 ��ا�� �����ة. -

 ��ا�� ��� �����ة. -

  19ص  2014، ��� �02 ا�����، ����ة ������� ����� ������� ����� ر���، ا����م ا������ ��� ا���� ا����� ا������ وا���� ا����  1
����  ����2014 ��� ا�����، ������ ا������ ا������� �� ����� ا������ ا�����ا��، ����ة ������� ����� ����ت ���س و��� ����، ���   2

06 . 
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 �����: ورأس ا���ل و��� �� ����ي� ا������������ن �� ����  �������ن ��و� ���� ��ا أ���� 

 ا���ا�� ا������ة: -أ

���� ا���ء ������ �����ة إذا ���� ���� ������ ��اول، وا����� ��� ������ �� ���� �� ������ ا

 ا������ ���� ������ و���ن ��� ���ا��ة ا���وف ا������ ������. 

�� ��� و���� ا���ل إن ا���ا�� ا������ة ����� �� ا���ا�� ��� ا�����ت، ��� ���ض ا������ �

 �� ا�����. ��� ذ�� ����� ا�� ����ن: و��د ا���وة ذا��� ��� 

���ة  و ���ر ��� أ��س �� ����� ا����� �� ����� ����� ������� ��ل : ا������ ��� ا����-

 و إ�� ا�ر��ح  ����� ��� ا��وا�� و ا���ر و ���ن إ�� ز���� ��اء ���� ��� أو ��� و ��ه ا������  

�� ��� �� ��� ا���ف أ��ا��� و ���در�� أو ���ن ������ن ����� ��� ����ع ����� ا���� ا���

��ء أد�� �� ا��وا�� و ا���ر و ا�ر��ح ا����ر�� و ا������� و �� أ�� ����� ا������ ا������ ا�

ا����  أو ���د�� ا����� ا����ء  اَ�� ا����ل ������ و ا�����ت ا���ور�� �������ت ��� ان ���ك ا���ء 

�� ������ أو ��ء �� ا���� و ��ا ا���ء �� إ�� �� �� ����� ������ ���� � ��� ا���د�� , �����د

 , أ�� ا������ ا���� ا���د�� ������ رأس ا���ل .  ا���ل  ������ ��ا��� ا����ار رأس

و���ض ��ه ا������ ��� ا���وة ا��� ������ ا���اد ����� ���� أو ���  ا������ ��� رأس ا���ل:-

����� ����� ���ض ��� �� �� ������ ا����� �� أ��ال ����� أو ������ �� ���� ز���� و�� ����� و

���ن ��ه ا������ ��د�� �� ط��� ا����ع ��ء ��� ��� ��دي ا�� ��ك رأس ا���ل �� ���ار و����� 

 1ا��و�� ا�� ��ا ا���ع ا� �� ا���وف ا��������� ������ء ������ ا���م. 

��� �� ا���ا�� و�� ��ل ا���ح ا����� ����ا�� ا������ة ����� ��� أن ��� ������، ���� إ����� ا���

 وا����� ا����� أي ا����ب، ��� ���: 

 ا���ا��:

 ���� ا������.-                  

 ����� ا���دود�� �����. -                  

 �� ط�ف ا����� ��������. ����� و���و�� ا����� -                  

 . ��22، ���� ��� ذ��ه، ���� ��� ���� ����، دور ا������ ا������� �� ������ ا������ ا�����  1
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 ���� ا���ا��� �����. -                  

 1ا����ب: 

 ط�ل ��ة ا������.-                 

 ��و�� ا����د�� �����. -                 

 ������ ���� ��ء �� ط�ف ا�������.-                 

 ا���ا�� ا���� �����ة: -ب

�� ا����� إذا ���� ���� ������� ��وث و���� و�����ت ����� و��������� ا���ا�� ا���� �����ة، 

 ����� ا������.  إ���� ���ة���� ����  اَ�� و� إ�� ������ ��� ����� 

���وة و��� و����� ا���ا�� ا���� ا������ة �� ا���ا�� ��� ا�����ك وا���اول و���ي ��� ���� ا

���ة ��ا�� و���ب ���او��� أو ا�������� أو ا������� �� ��ل ا������ت وا������ت، و������� ا���� ��

 و�� �������: 

 ا���ا��:

 ����� د����. -                

 ��و�� ������� وا����ار����. -                

                -.������� ���� 

 2ا����ب:

 ����ة �� ا���ا��.-               

 ���� ������ �������ش. -               

 ����ة �� ا������. -               

 ����� اع �� ا���ا�� ���� ��� ��� ���� أن ا���ا�� ا������ة و ا���� �����ة و��ت ��ة أ��

ا�و�� ��� ������ ا����� �������� ���� و � ����� ا�� ��� ا�� ��� أ��� ����� ��ا�� ���� ��� 

و ا������ ��� أر��ح   IRGأ��س ا���وة أي ا���� أو رأس ا���ل ��� ا������ ��� ا���� ا������ 

 . ������11 ����، ������ ا������ ا������� ��� ا������ ا������، ���� ��� ذ��ه، ����  1
 . 30أ��� ����س، ���ز��ت ا���ا�� ا������ة �� ا���ا��، ���� ��� ذ��ه، ����   2
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و ������� ���� إ���ء أ���ب ا���� ا�����  و ���� ����� ���� ���أ ����� ا���ا�� IBSا�����ت 

�������� ا���� �����ة ا��� ����� ����� �� ���  ���ر��ً  ��� ����� ��د�� �� ��� أ��� ����� ا����ة 

��� �� ا���ل ������� �����ق و ا����م ا������� و ������� ��� ���ض ��� أ��س ا����ل , و  اَ��  إ�� 

 ���ن ������� و���ة و �� ا������ �� ��� ��د�� . 

��ن ��ا ������� ������� ا���� ����� �� ا����� ا������ وا���� ا��� ���� ��ة ������ ��� ��� أ����� 

 � ��� ��� ���� �����.����� أ��اع أ��ى ����ا�

 ��� ا�����ر ا�����دي:  .1

 ا���ا�� ��� ا����.                                      

 ا���ا�� ��� رأس ا���ل.                                      

 ا���ا�� ��� ا����ق.                                       

 ��� ا�����ر ا�����:  .2

 ��� ا���دة ا����� �������: ��         

ا���ا�� ��� ا���ال.                                        

.��ا�� ��� ا����ص                                      

�� ��� ا����ر:         

��ا�� ����دة.                                      

ا�����ة.  ا���ا��                                     

�� ��� وا��� ا����:         

ا���ا�� ا������.                                     

ا���ا�� ا��������                                    

 

 

. 
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��� وا������� ������� ا�������ا����� ا�����: ا�ط�ر ا����ي وا����  

����  ا���� ا����� �� وا����ف ا����ء �� و������� ا������ ���� ���� و���� ���� ��ا��� 

، ��� ��ف ����م و������� ��� ا���� ا����� �� ��� ا����ء ا��� �� ���ن ������ أو ���ا��� ���� ���

���ورة ا�� إ���د ا������ ���را وا��� ����� ا����ط�ت ا�����د�� ا��� ���م ��� ا����ن ��� ا����� ا

.� �� أ�� ر�� ���ن ا���� ���� و����� ا����ات ������� ر�� ا�������ز ر���� �� �� ��  

ا������� ا��ي  �������� و���� �� ظ� ا����م ا������ ا���ا��ي ا�َ�� ����ا������ ��  إذن ������ان

أ�� � ����� ��� ���م ��� ا�������ت ا���د�� �� ��� ا������� �������� ��ى ا�دارة ا�������، و�� ��

ا��� ������� ا���وري أن ��ا�� ��� ا�������ت ������ ا��ي ���� ����� أ�� ا���ارد ا������ ا�� ��

 ا������� ���� إر��ء ���أ ���� ا��و�� و����� ا���� ا���م. 

 ا����� ا�ول: ا�ط�ر ا����ي ������� ا�������   

 ا���ع ا�ول: ����م ا������ ا�������

���� ا������ ا��� �����  أن����� ا������ ا������� ر��ا �� ر��ز ا������اط�� ���� ا������ ا�ول: 

��� ا����� ا������ ��� ا����م ا������ ا������� ����� ���د أ�� ا����ع ا������ ����، و���ح 

ط��� ا������ ���� ا����� ��� ��  ا��� ا��ي��دارة،  ا�و��� ا����������د  ا���ز�� ا������������ت 

 ا������� ا����� ���ه ا������ت ا����ح ���.1 

�� ������ �� ا���اءات وا������ت ا��� �� ����� ���� ا����� ����� ا������� �� ا������ ا�����: 

ا���� وا�����ن ��ؤ��� ��، و����� �� ��� ود�� ا������ت ا�����ة �� ا������ ا�������� 

�ل ا����ط �� ��� ا������ ا���ر�� )������ت، �����ت، ر��� ����، و���ر���� ������ ا���

ا�������ت ....(، و��ا ���ف ��ا��� ا�������ت ا������� ا������� �� ط�ف ا������� �������� و��ا 

 وإ��اء ا������تا����� �� و��ء ����� ا���ا�� وا����م ��ل ���ات ا������ ����ط ����، 

 ا����ح ���.2

ا���ا��� ا������� �� ���رة �� ������ �� ا������ت ������ ����� �� ��ا��� ا������ ا�����: 

 ا�������ت ا������� ا������ �� ط�ف ا������� �������� و���ر���� ���������3.

 .�����46 وا���ز�� ��� ����� و��� أم ا���ا�� ا���ا��، )ب، ت(، ���� ���م ��دودي، ا������ ا������� ��� ا������ وا������، دار ا����� 1
 . ��21 ���رة ����ر، أ��اع وإ��اءات ا������ ا�������، ���� ��� ذ��ه، ����   2
 . ��13 ���رة ����ر، إ��اءات ا������ ا�������، ا����� ا�و��، دار ا����� �����، ا���ا��، )ب، ت(، ����   3
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 ا������ ا������� �� ا������ ا��� ���� ا�دارة ا������� �� ا������ ��ن ا�������ا������ ا��ا��: 

 �������� ������� �� أداء وا������ و���� ��� ������ ا����ء ا������1.

�� ا������ ا�������� ���� ا������ ا������� ��� أ��� " ������ �� ا������ت ا������ ا�����: 

�� ��� و��ا�� ا�������ت ا������ �� ط�ف ا�����، وذ�� ��  إ�� ا�����وا���اءات ا��� ���ف 

 ��ل ���ر���� ������ و�����ت ��ر���، و��ا ا��� ����ظ ����ص و��اد ا������ ا������2.

ورأي ا�����ن ا���ا��ي �� �� ��ا ��ن وا�� ��� ����ن ا���اءات ا������� ���� أ��ت ا����ة 

 ��� ا������� ������������ " ���� ���ان ا�دارة ا������� ا��اء ����� �� ��� 20ا�و�� �� ا���دة 

 وا��اء �� ا������ت ا���ور�� ������ و��ء ا������ و��ا�����".3 

ا������ و��� ������ أن ا������ ا������� �� ���ز ���م ��� ��ا��� و��ا��� ���� ا�������ت و

� ا����ء ا������ �� ��� ا����� �������� و�� إ��اءات �����، و���م ا������ ا������� ���� ��

�� ����� وا��ة ����� ��اء ���� �� ��� ��� أو ���� ���� و�� ���� ا������� ����� ������ف ��� ار�

��� ������� ا� ��ن ا���ف�� ��م ����� ا���ادات ا������� وا���ل �������ن ا������ ���و�� ��ا 

ا�����ن و����. دةا������� �� ����� أ��ال ا������ ا������� و������ �� �� ���ل �� ���� ا����� ����  

 

 

  

 ا���ع ا�����: أ��اف ا������ ا������� 

� ����� ������ أراد ا����ع ا������ ���غ ������ �� ا���اف و������� �� ��ل ا������ ا������� ا��

�� ��ى  ��� ا����� ���� ��� أ���و���� ا���ا����� ���� ا���ازن وا�����ار �����م ا������� 

��� ���:  أ��اف أ��ى �������� � إ�� ���������� ا�������ت ا������ �� ط�ف ا������� ��������   

 06، ا����� 1955اوت  �20 ��ط�� ا����اء، ا������ ا������� ����� ���� �� ���ر��ت إدارة ا�ر��ح، ���� ا����� ا�����دي، ����� ���� 1
 . 277، ���� 2018أ����  ��18رت ��  ��2018ان  01ا���د 

�� ���� و��� ��� �������،  ����جا����� ا������ �� ا����م ا������ ا���ا��ي، ����ة �����  ��ة �� ���� ���ج، ������ ا������ ا�������  2
 ���2019 ���� ،35 . 

 . ����10  ��20 ا���دة  01ا����ة  ����2020ن ا���اءات ا������� ا���دة ����   3
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ا���ف ا����� وا�����دي: ���ف ا������ ا������� ا�� ا������� ��� ا���ال ا����� �� ا����� 

������ ��ادات أ��� �����ن د��ل إ ا����ل، و��ا��  ��ي ���وا����� أي ������� �� �� ���ع 

 ا�������، و������� ز��دة ����ى ا�������

ا�����د�� ������� ا������� ����دة ��� ا����� ا������ ���  إذن ��ن ا���افا�����د�� �������، 

 ا�����د وا������1.

�ً �� ا�دارة ا������� ����دة �������� �� ��ل ا�������ت  ا���ف ا�داري: ���� ا������ ا������� دوراً ����

 ا��� ������ و���� أن ���� ��ا ا��ور �� ا����ط ا������2:

�� و����� أ��ر��، ����� ا����ا��ت و��� ا����ء ����� ا�دارة ا������� �� ا������ وا����م ������_

  و������� ا���ذ ا���ارات ا������� ���ا��� ا�����ت ا��� ���� �� ذ��.

ا������� ����اد ا�������ت ���� ا����ب ا������.  _����� ا������  

�ل. ا����ات ا�������� ا��� ����� ��� ا����� �� ا������ و���و�� إ���د �� _إ������ ���  

ا���ف ا�������: ����� ا���ف ا������� ������� ا������� �� ��ل ا����� �� ��ى ������ و�����ة ����� 

ا������ �������� ����ا��� وا�����، و���� ا������ ا������� ��� ���أ ا���ؤو��� وا�������  ا������ت

������� ا������� �������� �� أي ا���ا��ت أو ������ت ���ر����� �����ب �� أداء ��������� 

 ا�������.3 

ا���ف ا�������: ��� ا����� ا������� ��� أن ا������ ���ف إ�� ��� و������ ا���ا��ت ا����� 

������ ��ر��، ��� ا����� وا����ل أو ا������ �� أداء و���� وا�����، و��ا ���� ���� ������ 

 ���أ ا����واة ��� ا�������.4 

 ا���ع ا�����: أ���ب ا������ ا������� 

ت ��� �� ����ه ا����� ا�����دي ���رة ���� �� ���رات وا��� وا������ ���� ���� ظ�� 

، و���ك ����� ا���ورة ا�� ���ر ���ز ر���� ���ل ����� ����� ا����ب ����م ���� ا������ ا�������

 ر������ ������� �� ا���ا�� و���: 

�ؤ��� ا�����د��، ����ة ����� ����� ا����� �� ����ي و��� أم ر��ل ����ء، ������ ا������ ا������� �� د�� ا������ ا������� ��� ا�  1
 . 52، ���� 2017ا���ا��، ��� 

  48، ���� 2014ر��� ����، ����� ������ ا������ ا������� �� ظ� ا�����ت ا������� �� ا���ا��، ����ة ����� ����� أم ا���ا��، ���   2
 . �63 ��� ذ��ه، ���� أ���� �����، ا������ ا�������، ���3
 ���2014 ا����، ا������ ا������� ودور�� �� ����� ��دة ا�������ت ا��������، ����ة ����� ����� ����ي ����ح و��� ور���، ���  ������  4

 ����04 . 
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v ا������ ا������� و���� ���� ������� ���: ا������ ا������� ������ ������� ا�������ت ا���� ���

ا����م ا�������، �ن ا����� �� �� ���د ����� أ��س ��ض ا������ و���ح ��� ��ى 

ا�دارة ا������� و�� ط��� ا������ ا������� ��� ا����� �� ��� ��ه ا�������ت ا������� 

 �������1.و���ن ���ا����� ��� ���� أ��� ������ ���أ ا���ا�� ا

v :ا������ ا������� أداة ������� ا����ب ا������ 

ا�������، وا��� ����� ����ت  أو����ت ا�دارة������ ��ه ا����ر��ت ا������� ����� ��  إن �����ت

وا��� ���ر��� وذ�� �� ط��� �����ت ������ و����دة و��� ����� أ���ف ا������� وا��� �� ����� 

��� ��� و���� ��ور�� ������� ظ���ة ا��� ا������ وو���� ���ن ����� ا������ ا������ ا������� 

 ا�������. 2  

 ا����� ا�����: ا�ط�ر ا������� ������� ا�������. 

�� ��ل ��د��  ا���ان،������ ���� ���� ا������ت ا��� ���ر���  إ�� �������ج ا�دارة ا������� 

������ �������� ��� ����� �� ����� ���� ����� ووا����� ا���ه ا�دارة  و����� �����توا������ 

ا����م ����� ا������ أو ا�����، ��  ا���ان ���ا�������، و����� �� �� ���ف ��� ���� �� ����� 

���� أو ا���� أو ا������ و���� و��� ا�دارة ا������� �� ��ل ا�������ت ا������� ������ �� 

 ا����ص ا��� ���� ��ا����� ا������ ��� ا�����ل ������.3

 ا���ع ا�ول: ����ت ا�دارة ا������� 

���� ���� ���� ��د ا����ع ������ �� ا����ق ا��� ���� ���ؤ��� ا������� ا����م ����� ا������ ا���

���� ���� و���� ������ �� ����� أ��ال ا������ ا������� و���� ������ ا����ب وا��� ا�������� 

ءات ��ا��� ا�������� وا����ا��� و��ا �� ��ء �� ����ن ا���اءات ا������� �� ���� ا����� إ��ا

 ا������، و����� ��ه ا�����ت ��: 

Ø :ا������ �� أ�� ا������ت ا������� ��دارة ا������� ������  �� ا�دارة �� ا������ �� �����

������ �� ������ت ا������� ��������، ��� ��ا�� ��ه �� ��� و��ق ا�������ت ا

ا�دارة ا�������ت وا������ات ا�������� ���ض �� ����� أو �� أو ر�� أو أ��وى، ��� 

 . ������36 ����، ������ ا������ ا������� ��� ا������ ا������، ���� ��� ذ��ه ����   1
���ت ���ن �����، ����� ا������ ا������� �� ظ� ���� �ؤ��ات ا�داء، ���� ا����م ا�����د�� وا������ وا����م ا����ر��، ���� ا����ا���� �  2

 . ����147  2017 /17وا������ت ا�����د�� �� ا���ا��، ����� ���� �����ف و��� ا������ ا���د 
 . ���135، دار ز��ان �����، ا���ا��، )ب، ت(، ���� ���� ��ر ا����، أ�� ا���ح ا���  3
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������ أن ���رس �� ا������ ��� ا��ؤ���ت وا�����ت ا��� ��� ��� ا����� وا��� ���� أ��ر 

 1أو أ���ب أو �����ت ���� ���� ط������.

Ø  ��:وو���� ا����ع ا���ا��ي ا�دارة ا������� �� ���ر�� �� ا�ط�ع  ��� ا�ط�ع���� 

 ������� وا������ ا������ف ا���ت ��ى ��� ا�������ت  ��������، و�����ات ا�����

���� �� �� وا���ا��� ا����� ���� ا�ر��ح  و�� ���ا�� ا�����،ا���ارات ا��� ���م ��� 

ل ��� ل،ا���اوا����ط  ����� ذ��  ا����ع أ��� ا����م ��ي وظ��� �� ����� �������� �� و���

 وا�����ت ا�������ا������ت  و��د ����ح������ ا����ص ا�������� ا�����ل ��� 

 �� ��ورة  وا���وط ا��������،ا���ا��  وا����� و��������ة ذ�� ا��� 

���� ������ام �� ����ع وا� ���� ���� ا������ ا������ ا������ �����ا�� ا�������� ا����دة �� ��� ا

 ا�ط�ع ������� ا����ء �� ��� ا����ت ا������� ا������.

 "أن:�� ����ن ا���اءات ا������� ���  ���1ر  ���45 �� ا�ط�ع �� ا���دة  ��� ا����عو��        

ا���ا�� ��ى ا�دارات ا������� أو ا��ؤ���ت أو ا�����ت  إ�� إدارة�� ا�ط�ع ��� ا������ ا�����ح 

ا�����ت ا�دار�� و���� ا��ؤ���ت ا�����، ���� ا������� �� أ�� ����� و��ء  ا������ ���ا���

 �ّ� ا���ا��". 2 

� ��ء �� �� و��� �� ���� ��� إدارة ا���ا�� ��ا ا��� �����ت ����� �� ��ا��ت ����� ��         

ا��  5000 ������ �� ������ ���اوح"����� ���ا�� �� ����ن ا���اءات ا������� ����:  62ة ا���د

���� ��� �� ا�ط�ع ��� ا������ وا������ات وا������ دج، ��� ��� أو ����  50000

و ���م ����ف أأ��ه، وا��� ����� ����� ������� و��� �������  61ا��  45ا�����ص ����� �� ا���اد 

"������.��ه ا������ ��� ا����ء ا���ل ا����دة   

 �� ا�������: ��� ���ر�� ا������ ا������� و��ا��� ا���� �� ا�������ت ا������� أ��� ا����ع 

�� ا������� ��� و�� ا����ع ا���ا�� ا����� ������ ا������� ا���  اَ�� و�����ان ا�دارة ا������� �� 

 ���� إ��ى ا��ظ��� ا������� ���� ا�دارة ا�������. 3

� ا�����ة ا������ و��ا ا��� ������ ��دة �� ���ل ا������ ��� ا��ؤ���ت، اذ ����� ا�����          

������ ر�� ا����ل ا������، و��ا �� ط��� ��ا��� ����د��ت ا���اد ا�و���، وا������ت 

����  ��2017 ا����� ��دل ا������ ا������� ودور�� �� ����� ا������ ا������، ����ة ����� ����� ���� �� ���ف و��� ا������، ���   1
13 . 

 مكرر.  45من ا�م�دة  01ا���رة  ���2020ون ا�جراءات ا�جب�ئ�� �س��  2
، ��� ������ن ������، ا������ ا������� �آ��� ������� ا��� ا������ �� ا������ ا���ا��ي، ����ة ����� ����� ����د ����ي و��� ���ي وزو  3

2017 ���� ،121 . 
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ا������...إ�خ.1 و����ي ا���� ��� ا������ت ا��� ���زة ا�دارة ا������� ����ر ��� ����� ا������� �� 

 2:��� 

�� ��� ا������� و���و�� ا����� ا�ا������ ������ ا�����ي أو ا������ ا����� ������  ·

.�������� 

 � د��� �����.ا������ ا������ وا�������� ا��� ����ض ���� و��د ���ر��ت ������ و��� ا���� � ·

 ������ ا����اب.  أ���ء وأ���ب ا���ان ا������� ������ ا������� ور���� و������ و�����ا ������ ·

Ø :ت ���� ا���ة �� ا������ ا������� ��دارة ا������� ���اء ������ ا��� �� ا���راك ا����ء

��دة إ��ط��، و��ا �� ط���  ����� أو��� و��� ا���ا��، ����� ���م ��� ا����� ����� 

�راك ����� ���� اذ ���� ا�� ��ض ا����عا���� �� ا�����ع ا������ ��اء ������� أو 

���� و��م ��� �� و��ء ا����ق وا���ا�� وا����م و��ا ا��ا����� او ا������ ا��� ا����ت

 ��ا��. �إدارة ا ا���� او ا����ء ا������ �� ��ض ا������ �� ط�ف

ا���ل ا�������   ��دارة ا������� ��ر��� ���ات �����م ������ ��اول ا������، ا��� و��دت 

������ ا���راك �� ��ن ��� ��� أو ��� �� و��ء ا���ا�� ا������ة وا����م ا�������. ��� 

 ��3 ����ن ا���اءات ا�������. ��106ء ��� ا���دة 

 ����� ������� ا�������.ا���ع ا�����: ���ق وا���ا��ت ا������� ا��

����� ��� ��� وذ�� أ��ه ا����ع ا������ ��� ����ت وا��� �دارة ا���ا�� و��ا �� ���رس �

ارة ا������� وا����� ا������� �� ا������ ا������� ��� أ��� و�� �������� و���� ��ع �� ا���ازن ��� ا�د

��� �� ��� �����ت ا��� ���� ا�������� �� ������������ ��� ���ا ا���� ������ �� ا����ق وا�

 ا����ق. و�� ������ �� ا��ا���ت ا��� ��� ��� ���� ا�������، و���� ��� ������ ا����ا��ت و

 ا���ا��ت ا������� ا������� �������  أو�:

ة �� ط�ف وا����و����� �� ������ �� ا��ا���ت ا������� وا�������� ا��� ���� ��� ا����� �������� 

 ا����ع. 

 ا����ا��ت ا�������: -أ

 . ����44  2002ط���� ����، ا������ ا������� �� ا����م ا������ ا���ا��ي، ر���� ������� ����� ا���ا��، ���   1
 . ��15 ا����� ��دل، ا������ ا������� ودور�� �� ����� ا������ ا������، ���� ��� ذ��ه، ����   2
 . ������06 ��� ا����، ا������ ا������� ودور�� �� ����� ��دة ا�������ت ا��������، ���� ��� ذ��ه ����   3
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وا���  �����اَ����� ا���ا��ا���ت ا������� ������ �� ������ �� ا�������ت ا������� ��  ���� ���

 ���� �� ا�����دة �� �� ����� و�� ��� ��ه ا�������ت �� ���: 

أو  ���IBS ��� �� ���� �������� ���� ������ (: G8ا������ ������د )و���� ·

IRG �� ة � ����ى أو ا���� ��� ا����� ا������. ���� أن ���أ ���ط� ا������ �� �� ��ل

 ���اً وا��اً �� ������ ا���ا�� ا����� ��� إ������.

��� ��� ا������� ا����ر��� ����ط �� (: ����G50 ا����ل )و����  ا������ ا����ي ·

وا������� ����ا�� وا����م ا������ ���� أ������ ��ل �� ��� أو ���� ��ى ا������ 

 إ�� �����ا������ إ������ ��� ط���� ا��ؤ��� و��ع ا����ط، ��� ��� ����� ��ا ا������ 

 1ا���ا�� ا��� ���� ��� إ������ ��� ا����� ���� ����� د�� ا������.

���� �� ��� ���� ����ا�� ا������ة و ا����م ا������� و��  ا����ي:ا������  ·

��� ����� ��ا���� و ذ�� �� ��� , �� ��ل ���ذج ����ع ��� ����� �� ا��� ا����ب

ا�����ت  ا������� , وأ���� �� ذ��: ا����ص ا�������� أي ا������� ������� ��� أر��ح

IBS ا���� ا������ وا����ص ا�������� أي ا������� ا���� ��� ������� ���IRG  ,

 �����ن ��� و إ��اع ������ت ��� ا����� أ���� �� �� 

 ��������،��� ����� ��ا ا������ ���� ���ان ا�دارة ������ ا������ ا������� ��� ����  ·

� ��ن ا�دارة � ����� � ��،���� ��م ���ر��� ����ط� ����د ���ة ��اغ �������  و��� ��

 ��2ا ا����ام. 

� )���� او ��� ���� ا����زل أو ا���� ا������ ������زل أو ا����� �� ا����ط أو ا����ة: ·

ة أ��م ��� �����10( �� ا����ط ������ ا����� �����م ا������ ���� أن ����� �� أ�� 

 ���.ا���ا��� �� ���ض ����� ا������ و����� ��ص �����ا���  إ����� ����ا�������� 

ا���ور�� ������ ا������  ��ن ا�������تو�� ���� و��ة ا����� ا����� �����م ا������ 

 ��3دع �� ��� ذوي ا������ ��ل ��� أ��� ا��� ���� ��ر�خ ا����ة. 

����� �� ����ن ا������ ��� و�� ر�� ا������ ا������ وو�� ر�� ا������ ا������:  ·

ور�� ا������  ا��اء ���ي ������� �������� �������� ���� " ا����ر��ن ر�� ا������ ا������

 ا������� �� ا����ا���� ����رة ر�� ا������ ا������".

 . ��16 ا����� ��دل، ���� ��� ذ��ه ����   1
 . 63ا������ ا������� ��� ا������ وا������، ����  ����دي ���م،  2
 . ��24ط�� ���ر ط��، ا������ ا������� �آ��� ������� ا����ب ا������، ���� ��� ذ��ه ����   3
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���ر��ً  �����ً أو���ط�ً ���� �� ا����ص ا�������� وا�������� ا���او��� ��ا ��� "  

 أو �ّ�اً أو �������ً أن ����وا إ�� ر�� ا������ ا������ ��� �� ا������ ا������� ����ط��".1

���� أو ا������ ����� ا�����ت ا������� و�ؤدي ��م ا����ام ���� ��ا ا إ�� �����و���ف ��ا ا���اء 

ا������� �� ا����ق ا������:  إ�� ����ن�������ت ��ط�� ���   

����� ���دات ا����ء �� ا���� ��� ا����� ا������. -  

 -��� �����ت ������� �� د�� ا����ق وا����م.2 

��، ������ع ����� ود�� وإ���ع ������و����� �� ا���ام ���دئ ا�������� ا����ا��ت ا��������: -ب

: �� ا�����ص ����� �� ا�����ن ا����ري و����� ����ض ��� ا����� �������� ا���ك ا����  

�� ���رة �� د��� ���� و����م �� ��� ا������ ا������ ���� ��� ا������ت ا��� ���م د��� ا������: -

��� ا��ؤ��� ���ار�خ �������، ��� أن �� ��� ط���� أو ����ي �� ��� ا����� ���م ���� د��� 

��� إ���� ا�� ����� ���ط ا��ؤ��� ������م، و�� دون ��ك ��اغ أو ����� و���� ��� ���� ���م 

 ار��ق ا������ات ا����� �����ت ����� ا������ت.3

��� ���� أ��� أن ���ي »أ��م ا����ع ا���ا��ي ��� �� ���� ���� د��� ا���د ��� ��ل: د��� ا���د: -

����� ���� ا��اد ا����ا��� و���ب ا������ وا�ر��ح ����� ��دا ������ أ��ل و���م ���و��� وأن ���� ���� ��

 و���خ ��� ذ�� ��ه ا����ا��� و���ب ا������ وا�ر��ح �� د��� ا���د"4.

��� ا�����ظ �����ي » �� ا�����ن ا����ري ��ن: ���12 ا���دة ��� د���� ا������� وو���� ا����ت: -

 ا������ وا���د وو���� ا����ت ���ة ��� ���ات )10( و��ا ������� �� ����� ا������"5.

 �����: ���ق ا������� �������� 

 ����� ���ق ا����� �������� ا����� ������� ا������� ���� ���: 

ا����ر �������� ���� ����ذج أو ���� �� ����ق ا����� �������� ا����� �������. -  

 . ��64دودي ���م، ���� ��� ذ��ه ����   1
 . ��17 ا����� ��دل، ���� ��� ذ��ه ����   2
 .���18 ا����� ا����� ����   3
 . ��62دودي ���م، ���� ذ�� ����� ����   4
 . ��24ط�� ���ر ط�� ���� ��� ذ��ه ����   5
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��� ط����  �� ا������� ������ر أ���ء ا������ �� ������� �� ا����ره و��� أن ���� ���ا ا���-

  �� ����ن ا���اءات ا�������. ���320ن ا���اءات ����� ا���دة 

ا��� �� ���� ا������ ����ا���: ���� ���� ا�����ن و���رة ا��ا��� ������ �������� ���� ���ة -

�� ���� ������اد ������� �� ا������� وا������ ا����� �� ا������ ا������� ا�����، �� أ��م ��� ا�

 أ�� ا����ح �� ���� ا������ ا������� ��������.1 

�� ا������� وا������ ا����� �� ا������  إ��ا��� ا������ا������: ����ا ����رة  ا���ام ��ا���-

ا������ ��ص ا����ع ��� ����� ز�� �����ة ا���اء و��م ���� ������ ��� �� ����� ��� ��  ا�������

 ����� ����� ��اء ������� ������ أو ا�دارة ا�������.2 

 إ��اء ��������� ����ا��  ���� ���م إ������ ����� ا������: ��� ا����ء ا������ ا���ص ����ة ����� -

�� ���� و��د ������ت ����� أو ��ط�� أ���ء ا������  إ�� أو ���� ا���ا�� وا����م ���� ���� ا����ة 

 أو ا����ف ا�����ل ا����� ���ق و���ورات ������.3 

�� ا����: إذا �� ا���� ا���اع ��� ا������� وا����� ��ن ا���ا��� ا������� ���� ���ا ا���� ��  -

� ���ا���� وذ�� ������ �����ت  ا�����ى ا�داري )ا����� ا�����( أو ��� ا�����ى ا������ )ط��  إ��

.4)����� 

 ا����� ا�����: ا�ط�ر ا������� ������� ا�������.

�� ����م ���� ���� ������ �� ا������ وا����ة ا����ل ��� ������� � ����� ����� ا������ ا�������

�ط� ���رس ������ ������ و���ة. أي أ��� ���� ������ �� ا�دارات ا������� ��� ����ى ا�

������ ��  �� ����� إ�� أ��و�� ���� ��� ���م ���م ��� ��� ���� ����� ا������ ا������� إ���� 

  ا������ ����.

و����� ��: ا���ع ا�ول: ����� ا������ ا������:   

 :������DRV ا����ث وا���ا���ت -

و  13/07/1998ا���ر ��  98/228أ���ت ��ه ا������� ا������� ����� ا�����م ا������ي ر��  

ا������ ا������ ا�داري ا�����ي ��زارة ا������ , و�� ��ءت ��ه ا������� ����� ���� ا�������ت 

 ��دل �� ��� �، ���ق ا����� �������� �� إ��اءات ا������ ا�������، ���� ا����� ����� ���� ���� و��� ����ة ا���د ا��ا�� ����   1
275 . 

 . ���276 ا����� ا����� ����   2
 . ��18 ا����� ��دل ���� ��� ذ��ه ����   3
 . ����150 ��ر ا���� أ�� ا���ح ا������، ���� ��� ذ��ه ����   4
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�� و ����� ا���ى �� ا������ ا������� ��� ا�����ى ا����� , و ���� ا������� ��� ا���اب ا��ط

������ �� ����� و ا����ر ا������� �������� ا���� ��� ����� ا������ �� ��ل ������ ���� �����ء 

ا�����ت ا������� , و ��ا �����اح �� ������ت ا���ا�� ا������ �������ت �� ا������� ا������ ا������ 

 ��1 . ������� ا������� ����دق ��� ا������� ا�����ح أو ����

دج ������� ��ؤدي  4.000000ا������ �� ا��ؤ���ت ا��� ���ق ر�� أ������ ا����ي  إ���� ����و���� 

 2دج ������� ���ؤ���ت ا���ى. 10000000ا�����ت وا����� ا���ة، و���� 

 SDCFا������� ا������ ا������ ������� ا������� -

��� ا������� ا������ ����ا�� ��� ا�����ى ا����� �� ا���ى ����� ����� ا������ ا������� ��� أ��� 

 ���3 ا����� ا������ إ������ و��� �� أ�� ا����م ا������ ا���� �� ���: 

ك( ����� ا�����ت �� ط��� ��ق ا���� وا������� ا������� )ا���ا��، ���رة، ���ر ·

 ا���دة ا������ ������� و��� ا�������ت وا����ر�� �����. ��� ا���� �� 

 ��� �������.و����� ا���ا��ت �� ����� ����� ا���� �� ا���دة ا��� ا�������ت����� أ����  ·

 � ا��������.����� ��� ا�������ت وا������� �� ��ا�� إ��   وارَاء را�������� ا���ا��ت  ·

����� �� وا���� ��� ����� ������� و��� �����ص ا��������� و��ا��� ��� ��ق ا���� ·

 ا�����ل ���. 

� �ت ا���ا��� و�������ا���ص ��� ����� ����� ا���ا�� وا����م ا������ �� ���� ·

 ������ار.

 ا����ة ا������� ����� �� ا������ ا�������: -

 �ان ا������ا���ا�����دي ��ن ��� ���  ������ ا������� ����� ا����ر وا������ت ا���  إ�� و���

ا���س ����  �������� و��� ��ا �����ت ا���������ا��� ��ه ا����رات ���� ا����� وا������ ا���� 

����، ���ف ا�دارة ا������� �� ����� ��ه ا������ت ���� ��� ����ة ��� ا�����ى ا������� وا���

��ؤ���ت، ��ا�� إدار�� ����� و���� ��: ������ �����ت ا ��ء �������������� ا�دارة ا������� و��ا 

 . ا���ار�� ����ا��ا���ا��، وا���ا�� 

  26ص  2011ا���س ��ب ذ���، ������ ا������ ا������� �� د�� ا������ ا�������، ر���� ������� ����� ���� ���� و��� ����ة ���   1
 . ��17ط�� ���ر ط�� ���� ذ�� �����ً ����   2
 . ��11 ا����� ��دل ���� ��� ذ��ه ����   3
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�� ������ ���� �����ا�� ا������ أي أ��� وط��� و�� ����� : ������DGE �����ت �ؤ���ت-1

����ن دج،  ��100ي ������ و��ا��� ا�����ت ا������� ������ت ا����ى ا��� ����ى ر�� أ������ ا��

 1و����� ���ز �����ث ودا�� �� ������ ا����ب وا��� ا��������. 

����� ��ا�� ا���ا�� ������ ا�����ت ا������� ���ؤ���ت ا������ �����م : ��CDIا�� ا���ا�� -2

إ�� ا������ ���ض ا������ ��� ا������ ����ل ا����ص ������ �����ت ا��ؤ���ت ������� 

ا���� ا���ة، و���� ��ا�� ا���ا�� �� ���ل ا����ء وا������ وا������ وا����ز��ت  �����

 2ا������� وا����م ا��ا��� ��� ���� ��ه ا���� �� ا������� �������� ����ان ���ط���� ا������. 

�� ����� ������� ������م ا������ ا���ا��ي و����� ���ذج : CPIا���ا�� ا���ار�� ����ا�� -3

���� ���ا�� ا���ا��، ��� ����� ����ت ا������� ا������� ������� ا���ا��� ������� ا�� 

 3ا����ر�� و��ا ا������ ا������ ا������.  ا������� ا������������� �� 

 �� �������� ا������� ��������. : ���� و���� ا�����ت ا������� ����������4 أ���

 ���� �� ا�������ت ا������� و������ و������. -              

 ��ا�� ا�������ت و���� ا�����ت. -             

 ��رس ا����وى و�������. -             

 ا���ع ا�����: و���� ا������ ا������� 

 ا������� �����م�دارة ������� ا��� وا������، ��ه ا������ ا��� و����� �� ا������ ا������ وا������ ا���

 ������ ا������ ا�������. 

������� ��� اإن و��د ا���ظ��� ا�������� �������� ا������� ���� ��� ا������  ا������ ا������:-

  ا������� ا�������:

 ����� ا����ط ا�����دي ��� ا����� ا������.  ·

 ������.  ������ره زاو��أ���� ا�����  ·

 . ���34رة ����ر، أ��اع وإ��اءات ا������ ا������� ���� ��� ذ��ه، ����   1
����  �2012 و��� ����ة، ��� �����ن ���� دور ا������ ا������� �� ����� ��دة ا�������ت ا��������، ����ة ������� ����� ���� ���  2

106 . 
 . ��12 ا����� ��دل ���� ��� ذ��ه، ����   3
 . 19، ���� ����2018 ����، دور ا������ ا������� �� ا������ ا������، ����ة ����� ����� ���� �����ف و��� ا������، ���   4
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 واَ���� ��������� ا����� ����ك ��ظ��� ������ ������ �� ا�������ت ا�������  ·

 ����. ا������� �������� ا��� و��ا �����vérification de comptabilitéا��� ا��������

ا���، ��� ���� ا������ ا���ء ���� ا������ ا������� ������ ���ط�ت ا�دارة �� ط��� ا��� وإن ا���ن

 ا����� ا����د ����اف ا����� ���� ��� �� ���� ا���وط ا��������� ��� و��: 

 ������ك ا����ي.  إ�� ا��������ءة ����� و�ؤ��ة، إ���� -

 �������1:  أ����� ����� �� ا����ان ���ن ��� ا���-

 ���ات  ����5 =        

 ���ات.  ����3 ر���� =      

 ���� ����ي = ��� ��� ا���.      

 و����� ا������ ا������ �� ا���ان ا������� �������� ا������� و��: 

 �ت ا�������ا���ا�� إ��اد ��ا���� ا���ؤول ا������ �� ���� ا����� ا����� �������� ا�������: -أ

����� ������� ������� ��� ��ا�� أ���ل ��ق ا������ ا������، و������ �� ��� ا����ت ا������� ا��

�، و���� ��� و��� ���� ا������� إ��اء ا������ا������� ����� ���� ا�دارة، ��� ���ص ��� ���ن 

 وا������.  ��ى ����� ا������ت ا������� �������� �� إط�ر ����ت ا������ ا�������

������ أن ���ن ����� ���� ا������ ر��� ����  إن ا�����نر��� ���� ا����ث وا���ا���ت: -ب

ا����م ا���م دا��  ��ؤو�ً ��و���ة � ��� �� ��� ���ات ����� �����. و���ن ر��� ���� ا������ 

��� �� ا������� ��� ����� و���� ��� ���ر ا���ان ا������� �� أ���� �����، و�� ��ؤول أ

����� ا������ ����� ������، و����� أ����� ��� أول ���� �� ������ ����� ا������. و���� ���� ���� 

��ن ���ك ����� ���� ����ن ا���� ا���� �����ل �� إط�ر ���ن ����� ������ ا������ ������ ر��� 

 ����2 ا������ أن ���م ����� أ�� ا�������. 

 

 . 35ذ��ه، ���� ���رة ����ر، أ��اع وإ��اءات ا������ ا�������، ���� ���   1
 . �����104ن ����، ���� ��� ذ��ه، ����   2
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���� ا������ ���ان ا�دارة ا������� ��� أن �����ا ��� ا��� ������  �����   ا���ان ا�������:  –ج 

:" � ���� ا����م ������ ���� �� ����� ���� و��ا �� ��ء �� ����ن ا���اءات ا������� �����ام ����

 ��1 ر��� ���ش ��� ا���". ط�ف أ��ان ا�دارة ا������� � إ�ّ ��ا������ ا������� ا������ 

��� أن  إ�� أ��ا������� ���م ا����� وأ���ل ا���ا��� ��� ��ا���� �� ا���رة  إ�� ا���ان��� ���� 

���� ������ �� ���ات ا�������، �������ء ���ت ���� ����� �� ط�ف ا����� ا����� ��� ط�� 

����� ا������ ��رج ���ه وا��� ��� ��� ����ى ����� ا������� �������� �� ذ�� ا���� ا����� �����م �

 2. ا���ان ا�������

��� ����� �� �����  إ���� ����ا����� ������� ����  أ���ت ا�دارة��� ا������ ا������: -

 ا�دارة ا�������، و���م ��� ����� �� ���ط���� ��� ���� ����ا أ����� ���� ����� �������� ا�������

 :��� ���3 

 ���� ���� ا�����ت ا��ط��� ا����� ��������� ��������. -

 �. ا������ل ا����ري ���� ا������ ا������ �� �����ت ا�����اد و��� ����� ا���ا��-

 � ا�����. ��������ت ا������� ������ط�ت ا����� ����در ا���ا��� و�� ���� وإ��اء ���ط������ -

����ر�� ��� اود�� ��� ا������ �� ا������ت  NINا��ط�� ���� و�� ر�� ا������  ر��إ���ء ��� �� -

2016 . 

ا�������ت ا������� �� ا���ل ا������� ���� �� أ�� ا�����ت ا�دارة  إن ا����ر وا����لا������: -

��ء �� ظ��ر دوران  ��ن أ��ا�������، ا��� ط�رت أ����� ����ة ���ودة ������ ����، و�� ��ا ا��� 

ا������� ا�������، ��� ���� ا�دارة ا������� �� إدارة ا����رك ��� ���� ا����ر ا������ وا������ 

��� ا������ ا������� �� أ�� ����� �����ت ��ا��� ا����ون، ا�����ع ا���� ��� ا����� ا������، 

 ��4ا��� ا�������ت ا������� ...ا�خ. 

 

 

 . ��20 ا���دة  02ا����ة  ����2020ن ا���اءات ا������� ���   1
 . 32ا���س ��ب ذ���، ���� ��� ذ��ه ����   2
 . ���35رة ����ر، أ��اع وإ��اءات ا������ ا�������، ���� ��� ذ��ه ����   3
 . 20، ���� ذ�� �����ً ���� وا���ا���ءات ا������ ا�������� ���رة ����ر إ��ا  4
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 و�������.ا����� ا�����: أ���ل ا������ ا������� 

��������ت ا������� ا���د�� �� ط�ف ا������� �������� ��� ��� ا�دارة ا�������  ا����ا�� ا�����إن 

����� وإ���د أ���ل ����ة ���ن ������� و������� �����رة ا��� ���� ������ص ا���� ����� و��� 

 ا�������.  ���ز ا��������� ���ة ���� ������ ����� �� ا���� ا�� ��

 ا������ ا������� وا������ ا������ �� ا����.  إ�� أ���لو�� ��ل ��ا ا����� �����ق 

������� ا������� أ���ل ������� و������� ����� �� ا������ ا��ا���� وا������ ا���ر��� ����� أ���ل أ��ى 

 �����ت ا����ر��، وا������ ا������ ��� ا���ر ا����رات(. )ا������ ا������، ر���� ا��

 ا����� ا�ول: ا������ ا��ا����. 

و��� ��ا ا���� �� ا������ ا������� ��� ا�����ى ا��ا��� أي �� ا����� ���ءاً ��� ا����ات وا������ 

 ا������ة ��ى إدارة ا���ا�� و����� ا��: 

 : أ���ل ا������ ا��ا����.1 ا����� ر��

 

 : من إعداد ا�ط��ب��ن. ا�مصدر

 

 

 

 : le contrôle formelا������ ا����� -أ

الر��بة 

.الشك�ية

الر��بة 

ع�� 

.الوث�ئق
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، و���� �� أ�� ����� ا������ت ا������� ������ ا����ء ����� ��ا ا���� أول �����ت ا������ ا�������

ا���د�� ا�����دة �� ا�������ت ا������ و��ا ا����� �� ���� و���ان ا����� و����� ا������ ا��� 

ا������ � ���� ���� ا�����ر ��ى ��� ا�������ت  ��ن ا���������� �� ����� ا����ء ا������، و��� 

��� ���ر �� ����� ��� ا������ ا��� �� ��� ��� ��ه ا�������ت أي أن ��ه ا������  وا�ر��م ا����ح

 ��1 ا���� ا��ي ���� ��� ��ه ا�������ت.  إ�� ا�������ف 

 و���� ��ا ا���ع �� ا������ �������� ا������: 

ü  :�������� إ���ت ��� أن ����ي �� ��� ����� ��� ���� �� ا���� ا����ري، �����ا����� 

�ا��ت �ا�����، ���دة ا�����، ���دة ا������ ������د، ا������ ا������� ��� �� �� 

 ا�����. 

ü :ا������ ا������، وا�������ت ا������ وا������ ا����� �����  ا����ط ����� ���� ���

 2ا���ا�� و�����ت أر��م ا����ل ��� ���. 

ü :ا�����  اَ����� ا����دة������ت ا������ وا������ �� ا����� �� إ��اع ا� ا����ء ا���د�� ��� ���

�� أن ا������ت ا������� ��و�� �� ا�������ت و��ون و��د أ���ء �� ا������ت ا������� ��� 

. ا������ ���ا�����  ���ن ������ أن ا������ت ا����ر ا���� ���ا��ة �� ا����� ا������ وأن �� 

3 

�� و��د ا�����ت و��� ��ا ا���ع �� ا������ �� ا��ا�� � ���� �� ا����� �� ا����ن و��ا ���اً ��

 � ا������. �ا������� ا����� و���� ��م و��د ط���ت ����� ���م �� ر�� أ�� � ����� ����ى ��ل 

  :le contrôle sur pièceا������ ��� ا������ -ب

���م �� ا�دارة ا������� ��� ا������ ا������, و ����� دور ��ه ا������ ��  إ��اء ��� ��ا ا���ع ���� 

������ ا����ل و ا������ت ا������ ا��� ��� ��� ����ى ا�����, و ا��� ���م �� ����� ا�دارة 

����ر�� ا�������ت ا����ح ��� �� ��� ا����� و ا�������ت ا������ ����� �� ط�ف ا��ؤ���ت 

ارات و ���� ا�����ت ا����� أو ا����� و ا������� ��������ت و ا�����ت ا������ ����� و ��� و ا�د

, و ������ أن ����� ��ا ��  bulletin de recoupement 4ا����� , ���ن ��� ��� �����ت 

 �� ����ن ا���اءات ا������� ���� :  ��18 ا���دة  2و  1ا������� 

 . ���50م ��دودي، ا������ ا������� ��� ا������ وا������، ���� ��� ذ��ه، ����   1
، ����2018ن، ��� �� ���ري ����د ا������ ا������� ������ ������ أ��ال ا������ ا�������، أط�و�� د���راه ����� أ�� ��� ������� و��� �  2

 ����187 . 
 . 11، ���� 2014، ��� ��01 ��� ا���� أ��م، ا������ ا�������، ����ة ������� ����� ا���ا��   3
  .����76 ��ر ا����، أ�� ا���ح ا������، ���� ذ�� �����ً. ����   4
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. ��� أ��وى�� أو ��ا�� ا�دارة ا������� ا�������ت وا������ات ا�������� ���ض �� ����� أو �� أو ر" : 1ا����ة 

و أ����� أو أ������ أن ���رس �� ا������ ��� ا��ؤ���ت وا�����ت ا��� ���� ��� ��� ا����� وا��� ���� أ��راً 

��� ط����، ا������  ����� أن ���م ��دارة ا������� ���ءا�����ت ���� ���� ط������، ����� ��� ا��ؤ���ت وا�����ت ا�

 ".وا������ ا�������� ا��� ����� �����

" ��� ���ر�� �� ا������ ��� ����ى ا����آت وا��ؤ���ت ا������، ��ل ����ت ����� ������ر : 2ا����ة 

 1و����ت ���ر�� ���ط��". 

��  ا���ا��،ا����ي ��������ت ا������� ا��� ���م ��� دا���ا  إ�� ا�������ف ا������ ��� ا������ 

 2ا������.�� ا����  وا�������ت ا��اردة��ا��ة ا����ات 

�م ����� ��� ��� ����ى ا����� ��� �� ا����ل ا������ ا������ ����� �� ���ع  إذن ا������

�� � �� ��ل ������� ����ا������ ����اء ��� ���ي و���� ��������ت ا������� ا������

 . ا�������ت وا������ ا��� �� ���زة ا�دارة ا������� �� ا������ ا������� ��� ����

 3ا������ وا������ ا������ ����ر�� ا������ ����ن ذ����وذ�� ا����� �� ������� ا����� ا������ 

ط ����� أو أ�� �� ���� و��د ��� ��ذا ���� ��� ��� ا������ ���� �� ������ ا������ ا�������

 .����� ��� ��دارة ا������� ط�� ������ت و������ت وا������ات �� ا����� ��������

��ا�� ا����ش ا�������ت، و���� ����: "  19و��ا �� ��ء �� ����ن ا���اءات ا������� �� ا���دة  

������ت درا�� ا������ ا�������� ا������� ��������ت واا�������ت وا������ات ������. ��� ���� �����ش أن ���� 

 4".وا������ت ����ع ا������

 ����: ��� ���� و��د ��� ���� ���ط ����� و����� ���� ا���ا�� ا�������ت وا������ات ا��

����� ا����م وا�����زات ا������� �� ��� ا�����ن ا������ ������ �����  ط�� ا�������ت: 

ا�������ت  ا������  أن ���� �� ا����� ا��اده ���� ا�������ت ��ل ا����ط ا��� 

ا������ و�� ���� ا���� ا����� ا������ أو ا������� و�� ���� ��م رد ا����� � ���� ���� 

 5.اَ������ �����ت �� ���� �� ط�� �

 . ��18 ا���دة  02و 01ا�������  ����2020ن ا���اءات ا������� ���   1
 . Direction Générale des impôts N° 52/ME/DGI Contrôle et vérification de comptabilité 2  

 . ����10 ���� دور ا������ ا������� �� ا������ ا������، ���� ��� ذ��ه، ����   3
 . 19ا���دة ر��  ����2020ن ا���اءات ا������� ���   4
 . ����66 ��� ذ��ه، ���� أ���� �����، ا������ ا�������،   5
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����� ���� ا����� �������� ا����� ��� ا���� ا����ي،  ط�� ا������ات وا�������ت: 

� ���نأو  أو ��ء  ا���اب ا��ي �� ������ ���ا ا���� ���رة �� ر�� ا����� ��� �� ���

 ا����ط ا�����ب �������،

���� ���� ا����ط ا��� ��ا�� ا�����  ����� ���� ام ���� ط��� ������. ��� ان ���� ا�����ت ا�������

��ور�� �����ل ��� ا�������ت او ا������ات و����� ا����� �������� ������ ا����� �� ��ة � 

ه ا���اءات ��� ����� و����� ���� ا����� ����ور �ادا ���� �����. و�� ���� ��  ����30 ان ��� �� 

 ا�� ا������ ا���ر���.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا������ ا������� ��� ا������. ���� ����: 2 ا����� ر��

 

 

 

 

 

 ا������ ��� ا������.

���ب أي ��� أو ��� �� ��ل  ���� و��د أ���ء و�����
 ا����
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 .17ا������ ا������� ������ ������ أ��ال ا������ ا�������، �� ����ري ����د، ص  ا����ر:                                              

 

 ا����� ا�����: ا������ ا���ر���.

، وذ�� �� ��ل ا�����ت ا��� ���م ��� ��� ��ه ا������ ��رج ����� ا�دارة ا�������

إ�� ا���ا���ن ������ ا��� ��اول ���� ا������ن �������� ���ط����، و���ف ��ه ا�����ت 

�� ��� ا���ارات ا����ح ��� �� ��ل ا���� ا����ا�� ������� وا������  ا�����

 ا��������. 

 ��ة �ؤ��ات، ���� ����:  و��� ا����ء ا�����ت ا��ا�� ��ا����� ���ءاً ���

ü  .ط���� ا����ط ا����رس وأ���� ا�����ج �� ا���ق 

ü .ا���وة ا���ر��� ����� ا������ أو ا����� أو ا�����ء ����� 

����� ����ة.-  

أ���ء ����رة.-  

��م و��د 
 �����ات.

��م ا��د �� 
 ا���ل ا����دة.

ار���ب ���ورات 
�������.

 ����� ا���ا��ت و�����.

������ت ��� ���رة و��� 
.وا���

 ط�� ������ت 

 ط�� �����ات

������ ا������ة.ا  

 ��� ��دي ��ون �����.

:��� ����� ا���� ا��  

ا������ ا����ب.-  

ا������ ا�������.-  

ا������ ا�����.-
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ü  وا����رة ا�����رةا���� . 

ü  .ا������ ا��ا�� ����ن ا����ط ا����ري 

ü  ا����ل ا������. �� أر��مأ���� ا�ر��ح وا���ا��� ا����ح ��� ���ر��  

 و����� ��ا ا���ع �� ا������ ���� أ���ل ��� �� ���� ���� ���: -          

 

(.)ا������ا���ر���: أ��اع ا������ 03 ا����� ر��  

 

 

 .ا������ ا�������

   

.��� ا������ا������ ا����� �� ���� ا����  

.ا������ ا����ب �� ا�������  

 ا����ر: �� إ��اد ا��������.

ا������ ا�������:  -أ   

����� ا������ت ا���  ا������ ا������� �� ا������ت ا��� ���م ��� ا����� ���� ا�����ت ا�������

�����ف ���� ��ا��� ا�������ت ا������� �� ط�ف ا����� و��� ������� و���ر���� ������ 

ا�����ل ������ �� ��ى �������� �� ا������ت ا���د�� ������ �� ��ى ���ا����� �� ��� ا����ن أي 

 �� �ؤ��� ا����� و��� �� ا�دارة ا�������.1 

ا���ء ا�����، ����  11، ا���د 01و��ء ا�����وي، ا������ ا������� وا������ت ا����� ��������، ���� ���ث، ���� ا����ق ����� ا���ا��  1
289 . 

 ا������

 ا������
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�� ������� ���� ��� ��������ت و�� ا����ت وا������ وا������ات ������و���ف ا������ ا

��� ا���دة ����ات ��� ����د��، و��ا �� ���  04ا������� �������، ���� ا������ ا������� أر��� 

���� ��ءت ��� ���: 03و ��01 ����ن ا���اءات ا������� �� ا�������  20  

�� ا������� ا�������ت ا����� إ�� ��ا���ا������� �� ������ �� ا������ت ا��ا���  إن ا������: " 01ا����ة 

 ����ات ����� �����.

ف ا����� ��� أن ��� ا������ �� ا������ وا������ ا�������� ���� ا����ن، �� ��ا �� ���� ط�� ����� �� ط�

".  ة ��� إ��ار�� ������� �� ط�ف ا�������������� ����� ������ و����� ا������ أو �� ���� ��ة ����  

 ا����ة 03: " ���رس ا�دارة �� ا������ ���� ��ن ا���� ا������� ���� ا�������ت".1  

ا����� �� ���� ا������ ا�������:  ا������-ب             

ا������� أن ���� ���ان ا�دارة  ����، ������ ����ن ا���اءات ا�������  01- ���21 ا���دة  

�����ا �� ا������ ا����� �� ا������ ا������� ا������ �����ص ا�������� ������� ������� ��� 

ا���� ا������، ��اء ���� ��� ��ط� ����� �� ا���ا�� أم � ����� ���ن ����� ا���ا��ت ������ ���ه 

 ا������.2 

 �� ���ا������ و��� أ��� ا����ص ا�������������� ا����� ���� ������ ا������ ��� ا���� 

�ن ا����� �������� ا�������ت ا��� ���زة ا�دارة ا������� ا����ر ا�ول ا��ي ����� ���� ا��   و����� 

��� وا�����ت ��� أن ���� �� ا������ وا������ ا���ور�� وا�����دة ��ى ا���و�����ة ��ه ا������، 

.إ�خا��� ������ ��� ا����� ا������ ا����� �� إدارات و���ك و�ؤ���ت ...   

���� ���م �������� وا������ ��� ا����ط ا����� وا��� ���ن ��� ������ �� ا����ف ا����ء وا�ر��م 

 ا�����ك ����.3

ب:������ ا������� ا����ا-ج  

�� ����� �� ������ ا������� �������� ���ع أو ��ة أ��اع �� ا���ا�� ����ة ����� أو ��ء ���� ��� 

 ����د�� أو ������� ا������ت أو ا������ت ا�������� ���ة ��� �� ��� ������.4 

 . ��20 ا���دة  03و 01ا�������  ����2020ن ا���اءات ا������� ����   1
 . 07ا������� �� ����� ا���ادات ا�������، ���� ��� ذ��ه، ����  ز��ب ����، دور ا������  2
 . 39، ���� ������2017 ���م، دور ��� ا�������ت �� ����� ا������ ا�������، ����ة ����� ����� أ��� درار�� و��� أدرار، ���   3
، ���� ���� ����، ا����ام ا������ ا������� �� ����� ا��� ا������ ����ا�� وا����م، ����ة ����� ����� ا����� ا����� و��� ا�����  4

 ���2016 ���� ،52 . 
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 ا����� �� ����م ا������ ا������� ا����ب ���ا ا���ع �� ا������ ����� ���������� ا��������:1 

��� ا������ �� ��ع أو ��ة أ��اع �� ا���ا�� )ا����ر ����(.-  

����ت ���ة ���� ا������ ���ة ����� أو ��ء ���� ��� ����د�� أو ���ن ��� ������ �����ت أو ��-

��� �� ��� 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

: أ���ل ا������ ا�������.04 ���� ر��ا�  

 

 

 

 

 

 

ا���ص�دي، ج�م��  م�مد زر�ون، جدوى ا�ر��ب� ا�جب�ئ�� ف� �د��ق ا��صر���ت ا�ضر�ب�� ��مؤسس�ت ا���ص�د�� ف� ا�جزائر، مج�� ا�بد�ل 1
 . ��46صدي مرب�ح و��� ور���، ا��دد ا�ول ص��� 

 ا������ ا�������.

 ا������ ا��ا����

Le contrôle interne  

 ا������ ا���ر��� 

Le contrôle externe  

 ا������ ا������

Le contrôle formel 

 ا������ ا�������.

La Vérification de comptabilité  
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 المصدر: من إعداد ا�ط��ب��ن.

 

�. � ا�����: ����� ا������ ا������ا����  

������ أ��ا��� �� ط�ف ا���ن ا����� ���ن ���� أن �����  ��� ا����م ��� إ��اءات ا������ ا�������

��ه ا���اءات ������ ا������ ا������ ����� ����ص ��ا��� ������ ا����� ��������، ���� أن 

���ن ا�������ت ا���د�� �� ط�ف ا����� ������� و����ة و�� ��ه ا����� � ���ن ���ك أي ا��اء 

� ��� ا�����، وا�� أن ����� �� ����� ا������ ا�� و��د أ���ء أو ������ ���ا�� ��ض ا�����

 ����� أو ���وزات و��� ��� إ��دة ا���� �� أ�� ��ض ا������ ا�����ة ��� ���� ا�����. 

�� ��ء  إ���� و��ا�������� �������� ا������  إ��غ ا�����و�� ���� ا������� ����� ��� ا�دارة ا������� 

�� ����ن ا���اءات ا�������. 21و ���20 �� ا���د  

 أو�: إ��دة ا������: 

 �� ��ل ����� إ��دة ا������ ا���م ������� ا����� ودرا�� �� ��ا���� و����� إذا �� ��ن ا����� ��

����� و����� و������� ��� ���ل ������� أو ���ن ���ك ��� ا�����ت ���� و�� ��  ��رس ������

و��� ا���� و�� ���� ا����ل  إ��م ا�����ا����� ��� ر����، ��ذا ���� ا������� ���ل ���� ��� 

 ا����� ���� ا��اء �����ت. 

 ا������ ��� ا������

Le contrôle sur pièce  

 ا������ ا����� �� ���� ا������ ا�������

La vérification approfondie la situation fiscal 
d’ensemble  

 ا������ ا������� ا����ب.

La vérification ponctuelle de la comptabilité
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ü :ري وا����م اا������� وا�����ن ���ءاً ��� ����ن ا���اءات  ا������ ا���م ������� ا���������

أو  ��ل�إ�� ا������� ���� ا����� ����� ����� و��م ������� ا�����. و��ا ا������ ���ن 

 ر��. 

 ���1ن ا������� ������ إذا ����� ا���وط ا������: ���ل ا�������: -أ

��� ��ه  ا����ل أو ا����ل ا����� ط��� و��� ����، إ�� أنا������� ذات ���ا��� و��� ���د _

 ا����� ��درة إذا �� ���ن ��� ����دة �����.

ا ������ ���ا�� أن ا������ ا�������� ���ن ������ ����ص ا�����ن ا����ري و�� ا������� أيا������� _

 ا����م ا������� ا�����.

���� ��� أن ���  ود���� ا������ت ����� ��� ����� و����نا������� ا���ط��، �� ���ن ا������� ����� _

��ت وا������ ا���ت �� ا������ت ا������، أي ����� و����� ����� ����� ��� ا������ و�����ات ا��

 ا������ة )��ا���، ����ات، ... ا�خ(. 

 

�� أ��س ��ض ا������� �� ��� ا���ن ا����� ���� أن ���ن ���� ����� ���� �� إذن ���ل

���� �� إذا ��ن ا����� �������� ��  إ�� ��ا������ ���دا ������ و� ���� ��دارة ا������� ا����ع ��� 

ا����� ���ورات ������ أو أ��� ������ت ��� ����� أو ��ط�� ��ل ا������ و�� ��ه ا����� ��� ��� 

 ��2اض ���� �� ط��� ا���� وا���اع. ا����ت ��� ���� ا�دارة ا������� ��� � ���� ا��

����ن �� ���� ����� ��� ا������ �� ��� ا����� �������� ���� ���م  ا����ل ا�����أ�� �� ���� 

ا������ ا������، وا�����د �� أن ���ن ا����ل ���� و��� ا�����  إ�� إ��اءاتا���ن ا����� ������ء 

ا������، �� ���م ������ ر�� ا����ل ا����� ������� و���  ��ل ا����وزات وإ��اء �����ت�����ش 

����ً ���د ���  ���40ا ا������ �� ط��� ا����ر �������� ا�و�� و���� ��ة أر����  إ��غ ا��������� 

 ��3ا ا������. 

������� ا� ���� ر�� �� ����ن ا���اءات ا������� ��� أ��: "  ���43 ا���دة ر�� ا�������: -ب

 ��� ا������ ����، ا� إذا أ���� ا�دارة ط����� ا���� ا����� وذ�� �����: 

 . ��59 ��� ا���� أ��م، ا������ ا�������، ���� ��� ذ��ه، ����   1
 . ������103ن ������، ا������ ا������� �آ��� ������� ا��� ا������ �� ا������ ا���ا��ي، ���� ��� ذ��ه، ����   2
 . 59أ��م، ا������ ا�������، ���� ��� ذ��ه، ����  �� ��� ا����  3
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�� ا�����ن  11ا��  ���09ن ��� ا������ وا����ات ا�������� وا������ ا������� ��� ����� ����م ا���اد -     

 ����ت ا�����ل ���. ا����ري و�����م ا������� ا����� و����� �� ا�������ت وا���

 1". ����� ا������� أ���ء أو أ����ت أو ������ت ��� ����� و����رة ������ ��������ت ا��������-     

ü  :وا�������  ����� ��ا ا���اء ��ر�� ا���ام ا����� �����ا��ت ا��������ا��اء ا������ت

 أو ������� )أ��د�� ا�����(.  إ�� ا���ا���و���� ��ن ��ه ا������ت ���ن �� 

�� ا����ش ا����ي أو ا������ ��� ا����� وا����� ا���اءات ا����ا��� )ا������ ا����ري(: -أ

�������� ا��ي ���� �� ا�����م ��ل ��� ����� ا������ ا������� �� ��� و���� �� ������ �� �� 

����  ا��� ����ا  , 2أ���� ����� �� ����� أ��ى����� ���������ت ا���ور�� ��ل ا������ت ا��� 

أن ���� ا����� ��� ا�دارة ا������� وا����� �������� و������� ��� ���� ���و��� ����� ��� ا���� 

 ا�����د�� ������. 

أو ���� ا������  وا������� ا���ام ا����� �����اءات ا���������� ���� ��م ا���اءات ا��������: -ب

ا������� ���م ا�دارة ا������� �����ن ا����� �� ا���اءات ا����ا��� وذ�� ������� ���ا��� أ��د�� 

 3ا����� و���� ������� ����� أ���� �� ا������ ا������� ��� ��ض ا������ ��� ا����� ���. 

 �����: إ��دة ����� أ�� ��ض ا������ و����غ ا������: 

����� ���� ��ا ا���� ا ���� ����ن ا����� ��� ا������ �� ����� ا������ أ��� � ��وى ���� وأ��� ��� �إذ

 ��� إ��دة ����� أ�� ��ض ا������ و����� ا������ ������ ������ ا���ل. 

��ت �������� ���دة ا���� �� أ�� ��ض ا������ �� ����� ����� �����ف ا������ت وا�����

���� ����� ��ل ���ط ا��ؤ���، و������� ����ر ا����� أ�� ا���ق ا������: ا��  

إ��دة ����� ر�� ا����ل ��� أ��س ����� ا����� )��� ا���اد(.-1  

إ��دة ����� ر�� ا����ل ��� أ��س ا���ادات وا�����ة )���ب ����( -2  

إ��دة ����� ر�� ا����ل ا����� �� أ���ء ا����ج.-3  

�دة ����� ر�� ا����ل ��� أ��س ا����. إ�-4  

 . 43ا���دة  ����2020ن ا���اءات ا������� ����   1
 . ������105ن ������، ا������ ا������� �آ��� ������� ا��� ا������ �� ا������ ا���ا��ي، ���� ��� ذ��ه، ����   2
 . ���61 ذ��ه، ����  �� ��� ا���� أ��م، ا������ ا�������، ����  3
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إ��دة ����� ر�� ا����ل ��� أ��س ا����ر. -5  

أ��س �ؤ��ات أ��ى.  ا����ل ���إ��دة ����� ر�� -6  

����دة ����� أ�� ��ض ا������ ������� ����� ا������ و��� ��� ���ر�� ا���ا��� ا������ ��  وإ�� ���م

 ��� ا����ح ��� وا���ق ���� �� ا���ا��� ��� ا����ح ��� ������� �������1 و��ا ب: 

����� ا������ ا������ ا����دة ���� ا�����.-  

.����� ا������ ا������ ا����دة ���� ا�����-  

����� ���  اَ���ً ���د �� ا���� ��� ����� ا����� �������� ������ ا������ ا������� ا��� ��� ��� �� ����

. ا������ ا������� إ���ل �������� ا������ ا������ و����� ����� ����� ا������ ����   

� و����� �� �����ت ا������ ���� ��� ا���ن ا����� ����� ��ا��� ��� ا�و��� ا������� ا����� ��� 

 �� ا�����رة ا����� و�� ا������ ا�������� و��� ا������ ا������ ������ ا������ �� ������ ا�����2.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ���65 ا����� ا�����، ����   1
 . ���70 ا����� ا�����، ����   2
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 ����� ا����: 

�� ������ ��� ������ ���� ��ارد ا��و��  �� ا���� ������ ا���ل إن ا������ ا�������

ا������ �� �� أ��اع ا���� وا�����ل ا���� ���وع، ���� أ��� � ���� �����اق 

ا�������ت و���� ��� ا����ف ا����ء وا����وزات و������� �� ���ز وا�� ��� ���ر 

������ ���� ���� ا����� ��� أن ���ز ا������ ا� ا������،إ�� ا����ق ����ل ا���م ا����� 

 �� ��� ا����ن �� ا������ت ا��� �� ��ا����. 

���� ا���ا�� ��� ا������ )ا�دارة ا������� وا����� ��������( و���م ��� �����  إذن ���

ا�����ت ������ ���� ���� ���دئ ا����ون وا���ا�� و���دي ا����ع �� ا���ا��ت ا��� 

� ���رة ����� وا���ال ����د ا����ل �� دوا�� ا����ز��ت ������� أ���ء إ����� �

 ا�������. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: ا�فص� ا�����

ا�م��زع�ت ا����ئ�ة 

وع�ق�ه� ب���ق�بة 

 ا����ئ�ة
v  ا�م�حث ا�ول: ا�م��ربة ا��ظ�ية ��م��زع�ت

ا����ئ�ة

v ا�م�حث ا�����: إج�اءات ا�م��زع�ت ا����ئ�ة 
v  ا�م�حث ا����ث: ا���قة ب�ن ا��ق�بة ا����ئ�ة

 وا�م��زع�ت ا����ئ�ة
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 ����� ا����:

 

����� ا������ �� ا���ا�� و���ة ا������ت �� ا�������ت ا�������، ���� �� ��� ا����ز��ت ا������� ��� 

� �� ����� ا���� �� ا����ذ إ��اءات ا����� �������� وا�دارة ا�������، �� أدى ا�� �� �� ا������ ا�

��ه ا����ز��ت ���ف ا����ل �� ����� ��� �����، و������ ا��� ������� �� ط��� ����� ا���� 

.����ر��ا������ ��اء ا����ر�� ���� او ا�  

 

 

  



و����ه� �������� ا����ئ��ا���� ا�����: ا����ز��ت ا����ئ��   

40 

 ا����ث ا�ول: ا����ر�� ا��ظ��� �����ز��ت ا����ئ��

ا�� ا����ط ا��� ���د�� ����� ����� ���� ��ل ا����ز��ت ����ول �� ��ل ��ا ا����� ا����ق ا�� 

����ر�� وا����ب ا�� ا����� ا ������: ا�ول ������ ��� ��لا�������، و���� ����� ��ا ا����� ا�� 

 ������ ��� ا�� ا���اع وا������.

 ا����� ا�ول: ����� ا����ز��ت ا����ئ�� وا����ه�

ا��� ���ث ا���ء ا����ب ا������  �����ء������ وا�دارة ا������� ����� ���ر ا������ ��� ا����� ��

����� ��ه ا������ ������ز�� ا������� و���� ��� �����ض ا�� ������ �� ا����ر�� ��ل ا����ز�� 

 ا�������

����� ا����ز��ت ا����ئ��: أو�  

����� ا����ز�� ���: ���� ��اع او د��ى او ����� ���ث او ���� ���� ��ء ����زع ���   

����� �� ا���ء �� �� ����� أ���� ا����ز�� و��د ��ف ��� ����� ������� ا����ز�� ا�����:  

 ����ع ا���ف، ��ذا ��ن ����ع ا���ف ��ل ا������ ���� ا����ز�� ������.1

����� ا����ز�� ا�������: ا����ز�� ا������� �� �� �� ���� �� أي ��ف ��� ا������� ��������  

 وا�دارة ا������� وا��ي ���� ��� �� ��ل إ��اءات إدار�� او ������.2

����� ا����� �����ز�� ا�������:ا�   

������ �� ا���ا�� ا������ ��� ا��� ا����ذ "�� ���� ���": ����� �����ز�� ا������� ��� ا��� 

 ا����ز��ت ا��� ���أ ��� ا������ ا������� وا������� �������� �� ��� و������� �� ��� أ��ى.3

 

 

 

 ��� إ�� ا����ر�� ا������ ������ ���� ان ا����ز�� ا������� �� ���رة ��:

، ��ر، ر�ض�ن �د��، "ا���ء ا����ز�� ا�ضر���� ا����ئ� �� �ط��� ا��وا��ن ا�ضر���� وا������ت ا�دو���"، دار ا���ض� ا�ر��� ����ر وا��وز�ع 
 2006، ص 08.  1

  خ�ري �ث��ن �ر�ز �رج ��د ا���ل، ا���ء ا����ز�� ا�ضر���� ��ى ا�دخل �طر��� ا����ق، دار ا���ض� ا��ر���، ا����رة 2013/2012 ص 2.09
      ام  ���ظ� ��وط�، ��و�� ا����ز��ت ا����ئ��، �ذكرة �ك����� ���ل ���دة ا�����ر، ك��� ا���وق وا���وم ا�������، ����� ا��ر�� �ن ���دي، 

  ا��وا��، ا��زائر، 2015/2014 ص 3.08
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 ��م ا����ق �� ��� ا����� �������� وا�دارة ا�������  - 

 ����� ����ء و��� ��ل ���ب ����� ا�����.� ��ه ا����ز�� ���ة أ���ب ���� ��� -

 �� ���� أ��� ا����ز�� ا������� ���� ��م ����� ا�دارة ا������� ���ا����. -

 ���� �� ا����ز��ت ا������� و�� إ��اءات إدار�� وأ��ى ������. -

 �����: أ���ب ا����ز��ت ا����ئ��

 �� �� و���������وا����� ����د ا����ز��ت ا������� ا�� ��ة أ���ب ���� �� ���� ا�� ا�دارة ا������� 

 �� را�� ا�� ا������ ا������.

 أ���ب را��� ا�� ا�دارة ا�������:  /1

 ������ ��� ��� ������� ا�دارة ا������� دورا ���� �� ا���اع ا������، ��� ���� ا����� ا�������� ا  

��� ��م ا���ن ا��و�� ا���ا��� ���� ا������ ا����� ��� ���� ����� ا�����ن و��� ������، و������� ��

���ق ����� �ا���� ���را � ���ن �� ���� ا� ����، ا�دارة ا��� �����، وا����� �� ���� ذ�� 

��ز��ت �� ا������ ����� ة ا������� ا��و�� �� ��� و���ق ا������� �� ��� أ��ى، ����� ���� ا�دار

� ا������ �� ��دارة ا������� ����� ���� زادت ا����ز��ت ا�����ا������� �� ا�����، و���� ���� ا�

�� � و������������دارة ا�� ���ظ��ا�دارة ا������� ا�� ������ أو���� ��� ا����ءة ��ى و���د ��� ا�

 ا����د ا�داري وا������ 

�� ا� ����د ا��� ا������ ان ر�� ا�دارة ا������� � ��� :�����دارة ا����� ���ظ��ا�أ/ ��� ا����ءة ��ى 

دارة ا������� ا� ����� ��ىا����ءة ��ى ا���ظ���،  ��رة�� ا��ول ا������  ا�������� �� ����� �ا �و �ةا���

� ��ا��� ا�����ات وا������ت ا��� ���ث �� ا������ ا��� ا������ ا������ ا���درة �� ��� ���� ��

����� �� ار���ب ا����ء ��دي ا�� ���ب  ��������ا������، ������ض ا�����ى ا����� وا������� 

 ����1ت �� ��� ا�دارة وا����� 

ري ظ���ة ����ة ���� ا����د ا������ وا�دا اب/ ا����د ا�داري وا������: ا��ت ��ه ا�����ة ا���د

�� ��ل ��ا ا����د ا��ي ���ف  ��������� وا��� ا�����ر �� ���� ���� � ا����ان ا������� و� ا������ 

ا���ادات دا��� ا���ا�� �� ���، و��� ���ب ����� ����� و����� ����� ��� ���ب ا�� 

  ���ح ��وش، ا�ضرائب ا�����رة �� ا��غرب، ا��زء ا�ث���، ا�دار ا���ض�ء، 1987، ص 159.   1
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أ��ال �دي ا�� ���ع ��ء �� ا����ق �� ��� أ��ى، وا����ر ��ه ا�����ة � ا������� ا������ ������

 1ا��و�� �����ة ا����ة ���

 2/ أ���ب را��� ������ ��������:

�� ��� ا���� ا������ ���� و��ا �� ���� ا����ز��ت ا��� ���� ������ ��������، ا����ب  أ��ز�� 

 ا������� وذ�� ���� ��وره ا�� ا����� �� ا������ات ا���ط�� �� �����:

Ø  ف ��� ����� �و������ ا�����دة ����  �������� ا�� ���� ���و�� أ��ا� ����ة، ���ى ا�������

 ا���ال �� ��� ا�����ت ا��� ��ا�� ا����� �������� ������.

Ø ��� ا����ب  �� �����ر ا���د ���� ا���� ا������، ���� ����� ا���� ا������ �� ا���ا�� ا���

 وا��ش ا������.

Ø ي � ��د��� �� ا���ا��، ور�� ا�����ت ا������� ��� ا����� �������� ����ض ا��و�� ا��

 ا�� ز��دة ا���� ��� ا����� ��� ����� ��� ا����� �� ا������.

Ø ��� ا����د ا������� �������� ���م ������� �� ا���م، ������ � ����� ��� ������ت� ���� ���

 2م.ا����ة، ا��� ����� ر�� �� ار��ن ا���

 أ���ب را��� ������� ا������:  /3

 ���: ���� ار��ع أ���ب ا����ز��ت ا������� ا������� �������� ا������ ا�� ��

Ø ا��ا���اف ا������ ا������ �� ا���ا�� ا�����ر�� ا������ ������� ا������� و����� � ����

 ا���ء � ����� ا���ا�� ا������� ��� ��دي ا�� ��م ا����واة ا������� �������� ����أا������ 

 ا������.

Ø  اا����رض ��� ا������ ا������، و����� ا�������ت ذات ا���� �������� �� ا��ا������� ��� ،

 .�� ��� ��ع ا������ ا���اد ����ان ا������ ا������ ���ن �� ��ل ��ة ��ا��� وذ

Ø � ����� �� ة ا���ا��� �� ���، و���ة ا������ت ا������ ��� ا������ ا������ �� ��� أ��ى��

ذ�� ��دي ا�� ��وث ���رض ��� ا���ا��� ا�����دة، و��م ���م ا������� �������� ��ا������ 

 3وا�دارة ا�������. ��������ا������� ��� ��دي ا�� ��� ا���اع ا������ ��� ا������� 

     �، �ر�ضى �وري ���ود، ا���را���� ا����� ��ك���� ا����د ا����� وا�داري �� ا��راق، ا��ؤ��ر ا������ �ول ا��زا�� أ��س ا��ن وا����� 
  ا��راق، د����ر، 2008 ص 1.07

  ��دي ���وظ ��م ا������ ا����� وا���ر�ع ا����� ا�ضر���، دار ا���ض� ا��ر���، ��ر، 2005، ص 2.381
را�س ����ن، ا����ز��ت ا����ئ�� �� ا���ر�ع ا��زائري، �ذكرة �ك��� ���ل ���دة ا�����ر �� ا���وق، �خ�ص ���ون، ����� ���د خ�ضر  

 ��كرة، ا��زائر، 2017/2016، ص 3.11
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�ى ���� � ا�����رة أ��ه��ب ���ة ا��� ��ل ا������ ا������ ��� ان ا����ز��ت ا������� ���� 

 �� ���ل �����ا���� ا������ �� ا�دارة ا������� �� ���د ا����ز��ت ا�������، ������ ا����� ا��

ن ا��� ��� ����� ������ �� ��� ���ءة ا���ظ��� ���دارة ا��وا������، و��ا را�� ����� ا����د ا�داري 

 � �� ذ��.���� ا���ا������� �� ا��ا�دارة 

 

 أ��اع ا����ز��ت ا����ئ�� وخ��ئ�ه�ا����� ا�����: 

� �����ل ��ا اا����� ا����ز��ت ا������� ا�� ��ة أ��اع وذ�� ��� ��ة ������ و��ا�� ��� �

 ع ا����ز��ت ا������� و������������ف ا�� ا��ا

 ت ا����ئ�� �أ��اع ا����ز� أو�:

 و�� ��ا ا�����ر ����� ا����ز��ت ا������� ا��:��� ��ع ا������:  /1

 ���.�� �� ���� ����� ا���ل و���� ��� ����ز��ت ������ �����ا�� ا������ة ا��� ��� -

�����ة ���ز��ت ������ �����ا�� ا���� ا������ة ا��� ��� ا�� ا���� او ا���ل ������ ���  -

 1وذ�� ا���ء ا������� او ��او��.

 ��:��� ��ا ا�����ر ا����� ا����ز��ت ا������� ا��� ا������ ا��� ��� ��� ا������:  /2

�� �ل ���: ���� ��� ا����� �������� وا�دارة ا������� ���ز��ت ������ ������ء ا������ -

 �.داء �� ط�ف ا����� �����������ب ���� ا������ ا��ا��� ا� ����سا����ء ا����� 

 �ر��ح������� ��� �ان ����� و��ء ا������ ��� ا�� و�� ���م ا������ ا���ا��، وا�� و�� ���م ا���� ا���

 ا���ف ��، ور��ا���� ا���� ا���� �ر��حا������� وا����ر��، او و�� ���م ا������ ا���ا�� ������� 

ء � و������� ��������، �� ا����ل ��� ����� أ���ء و��� ���ا ا���ع �� ا����ز��ت ������� �

ع �����، او ااو ������ا������ او �� ���ب ���ار��، او ا�����دة �� �� ���� �� ��� ������ 

 ����غ ������ دون و�� �� ����� ��� ����� �� ا����� �������� او�� ا���ا��.

ا��ز��  ا��������� ا���اول ا��� ������ ��� ���ز��ت ������ ��������: ���� ا���ا�� �� -

�� ا������ ��� ��� ا���وط، و����  ا����� �������� او ����� ���د ��ر�خ ادراج ��ه ا���اول

�ن كو�د��، ����� �وض��ف، دور ا����ز��ت ا����ئ�� �� �ل ا�خ�ف ��ن ا��ك�ف ���ضر��� وا�دارة ا�ضر����، ���� درا��ت ا����ئ��، ���د ا� 
  ا����د /8، ا��دد: 2 ص 63. 1
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ا���ر�خ �� ا���ول و��ا �� ا���ارات ا������ ا�� ا������� �������� ا������ �� ��� ���� 

 1ا���ا��.

������ ��ت ا����� ��ا ا�����ر ا����� ا����ز ا����ز��ت ا�������:��� ا���� ا��� ���ض ا�����  /3

 ا��: 

��م �ر، ��� إدار��: ���ن ا���اع ���و�� ا��م ا�دارة ا������� ���رة ا���ا������ ���ز��ت  -

او  ا����� �������� ���� ا����� ا�� ا���� ا������ ��اء ���� ا��م ���ز��ت ا����ء

ت ���ز�����ن ا���� ا�دار�� ���� ��� ا�����ز��ت ا������� ا��م ا������، ��� ان ��ض ا

 ا�دار�� ���� ا����ر��.

���ز��ت ������ ������: ���ن ��� ����ى ا����ء ��� ان ا����� �������� ���� ��ا�� ا��  -

ا������ ا�دار�� و�� �� ا�� ���� ا����ء ان �� ��� ا���� ا���در �� ا������ ا�دار�� �� 

�.����2 

 �����: خ��ئص ا����ز��ت ا����ئ��

 �����ز��ت ا������� ����� ������� وأ��ى إ��ا���:

 ����� ا������ ا�������� ��:����� �������:  /1

� ��ب �ا������ ���رة �� ���غ �� ا���ل: �� ا�����م ان ا����� �������� �� ���ا�� ا�� -أ

� � ���������� و����� ��� ا����م ا��� ���  ����� ا������ و������� ��� ���� ����� ���

������ ا���� �ا�دارة ا������� �� ��� ��  ���و �� ا����ز�� ا�� ����د ��� وا� ����� و��ا �

 ������ ا����� �����را���.

او  �������� ��ل ����� ����ن اا�����دة �� �� �� ��ل �� ������ او ������: ��� ذ��   -ب

� ��ا ��دة ��� ���� ان ���� ����� ������ �������� �������� ������� ����� ء �� �������إ

 ا���.

������ ا����� �������� ������ ا���د��: � ���زع ا����� �������� أ��س �� �������   -ت

ا����ص ا������� ا������ ����، ���� ا����� �������� ����ا �� ا����ل ��� ���ق ذات 

  ��د ا����د �ن ��د�س، �����  ������ �ن �� �دور، إ�ك���� ا����ز��ت ا����ئ�� �� إدارة ا�ضرائب، �ذكرة ����ر، �خ�ص �د��� ������،  
  ���غ��م، ا��زائر 2017/2016، ص 16 1.17

 
  ���د ا��ن كو�د��، ����� �وض��ف، �ر�ع ��� ذكره، ص 63. 2
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�� ��� ���� ��� ������� ا������� و������� � ���� ���م ���و��� �� ��، ا� ط��� ��دي ��ى ا

 ا����ء و���� ����� ���� ����� ا������ ا������. ������� ط��� ا����� ���ا����� 

�ار � ا���� ان ا����ء ��� �� �� ���ز��ت ا����ء ا�����: ������ ��� ا����ز��ت ا������� -ث

� �� ار ��ا���در ��ا�� او ����� �� ا����� ا����� ����ا��، � ان ����� ��� ا���ل ا���

 �س ��ض�� ����� او ا����ال أ� ا�����دةد��ى ا����ء، وا��� ����� ا���ء ا������ او 

 ا������ و�������، ���ا ��� ����� �� �� ����ت وا���.

���غ �ع ا�������: ���� ار���ب ا�ط�اف او ا�دارة ���، ������ �������ا�����غ ا�ا�����ع  -ج

 ا�������. 

������� ������ ان ا���اءات ا��� ����� ��� ا������ ������ ا���اع ا����� ��� ا����� إ��ا���:  /2

��، ت ا������ز��ار�� ����وا�دارة ا������� وا��� ��� ��� ������� أ������� ا�و�� و�� ا������ ا�د

� �� ا����ى �������� ا������ ا�دار�� ا��� ���ن ������ ���� وا������ و�� ا������ ا������� ��� ��

و���م  �������د ��� �� ����� اواي ����� ا�� ���� ��� ����ر �� ا�دارة ا���������� ���ء ��� و

������� ���� ااا������ ا������� ��� ��ض ا���اع ا��م ���ى ا�� ا����� ا����� ����ا��، ا�� ��ه ا�

 ��� ������ �� ��� ا���اع، ��� ���� ا������ ا�دار�� و���� �������دو��ا 

�����ار ��� �� ا��و�� �� ا���اع و�� ����� ا���ا��� ��� ������� ���� وان ����ن ا������ � ���ف ا

 ���1ى ا������� ��� ط��� ��ص. �ت ���� �ن ر�� ا��� ��� ���ي ����

����  ��و����� ان ا����ز��ت ا������� ����ع و����� ����ع وا���ف ا������� وأ��اع ا���ا�� ا��

  ��اءات ا�دار�� ���� وا���������� ا�

  ���ظ� ��وط�، )�ر�ع ��� ذكره( ص 1.11،10
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ا����ز��ت ا����ئ��ا����ث ا�����: إج�اءات   

���� ا����� �������� �� ا�� ط�ح ا���اع ا�� إدارة ا���ا�� أو� ������ ط��� �� ا����ز�� ا�������، 

�� ا���اع ���� ا�� ا����ء �����، �� ��� ا���� �� ذ وإذا��� ��� ����� ذ�� ا���اع ��� ����ى ادار��� 

ول ا����� ا����� ا���اءات و�� ��ا ا����� ����ض ا���اءات ا�دار�� �� ا����� ا�ول و�����

 ا�������.

  ا�ج�اءات ا�دار�� �����ز��ت ا����ئ����� ا�ول: ا��

����� ا����ى ��� ����ى ا����ء ا������� ������ز��ت ا������� ������ ر��� ��ط�� �� �� ������ 

ا���اع ����ة  ا����� �������� أو� �� ا�� ط�ح ���ى ��� ����ى إدارة ا���ا�� ���م ������

 أو�� و��ا �� ���� ������� ا�����.

ا��ظ�� ا�داري ا�����ا���ع ا�ول:   

��� ���� ا����ى ������ز��ت ا�������: "  ��2020 ����ن ا���اءات ا������� ����  ���70 ا���دة 

� ا���ا��، ���� ا����وى ا������� �����ا�� او ا����م او ا����ق او ا���ا��ت ا����ة �� ��� ����

او �� ا����ص ا���� ا���ا��، ����� ���ن ا���ض ���� ا�����دة �� �� ���� �� ��� ������ 

������"  

إج�اءات ا����ز��ت ا����ئ�� ا������� ������ء ا����ئ�: أو�  

آ��ل ا����ى  1  

 أ/ آ��ل ����� ا����ى:

���ل د����� �� ا���� ا������ ا��� ��� ��� ادراج ا���ول �� ا������ او  ����31 ا����ى ا�� ����  

 ا���اث ا������ ���ه ا����ى.

 ب/ ا����ء ا�� ا����ى: ����� ا�� ا����ى ��:

 إ��د����� ا��� ��� ا���� ا��� ا���� ����� ا����� �������� إ��ارات ����ة �� ���� او  31 -

 و��ع أ���ء �� ا�ر��ل، ��� ���� �� ��ه ا���ارات �� ط�ف إدارة ا���ا�� ا��� ������.

���� ا����� �������� �� و��د ��ا��  ����ا������ ا��� ��� ا���� ا���  د����� �� ا���� 31 -

 ����� ��� ���� و�� ��.
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 ���م ا����ى:����� � ������ ا������ و�� ��ول:  /ت

�� �� د����� �� ا���� ا��� ��� ا��� ��� ���� ا�������ت �� ���� ا� 31ا�� ����  -

 ������ا��ت ��� ����� ا����ع �� ا����ر.

 �� ��� ���� ا������ ������.د����� �� ا���� ا������ ا� 31ا�� ����  -

 ث/ ��� ����� ا����ى: 

ط�� ا���داد ��وض ا���� ��� ا����� ا������  إ��ا��� ����� ا������ ��� ا���ار ��در  -

 ��1 ا��، ��� ا����ء ا���� ا��ا�� ا��ي ��� ��ر�خ ����غ ا���ار ا�����زع ��� ����� ��.

 ��� و����ى ا����ى 2

  أ/ ��� ا����ى:

 ��� ان:  ��2020 ����ن ا���اءات ا������� ����  73ا��رت ا���دة 

����، ا�� ���ز �������� ا���� ���ض ����� ا������ ��ا����ى ��� ان ���ن ��د��، ���  -

�ا وأ���ء ����ت ا����ص ا���� ������ن ��� ا���ا�� ا����و�� ��� ا�����، ان ����

 ���ى ������.

 � ���� ا����ى ����ق ا�����. -

 ��� ����� ا����ى ����دة ��� ��� ���� ������� -

� ����دة ا����ى ا������ ا�����ض ����� و���ن ر�� ا��� ط���� ��م ا����ل، ��� ان �����  -

 ا����. �ع اوا���ول ا��� ���� ����� ��ه ا������، ��� ���� ا����ى ������ ���� ���غ ا����

- �� ������ �����.���2 

 ���� ���: : ����� ����ى ا������ب/ ����ى ا����ى

ا�� ادارة ا���ا�� ��� ��ض ���� او�� ا����ع ا���ا��ي ���ى ا����� �������� ا������ 

 �������3، وا������ ا��� ���� �����، ��� ان ���ن ������� ���ا��� وط���� ا������ ا�����زع �����.

 ا������ وا��� �� ا����ى 3

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، وزارة ا������، ا��د�ر�� ا����� ��ضرائب، 2020، ا���دة 1.���72
  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 73 ���.2

  را�س ����ن، �ر�ع ��� ذكره، ص 3.17
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��� ا��رت ا��� ا������ �� ا����ى �� ��ل ا���� ���� �� ��� ����� ا��� ا��ت ا������ و��ا �� 

 .��2020 ����ن ا���اءات ا������� ����  1-76ا���دة 

 �� ��� ا�����ن ���: 2-76ا�� ا��� �� ا����ى ��� ا��رت ا���دة 

 �.���ز ا��� �� ا����ى ا��� ������ ��� �� ا���� ������ ��� ����ة ������ل ����� -

 ��� رؤ��ء ��ا�� ا���ا��، ورؤ��ء ا���ا�� ا���ار�� ����ا�� �� ا����وى ا������ -

 را �� ��ر�خ ا���م ا����ى.ا���� أ��� ��04ص �� ���� �� ا�� ���

 ��ا��.، ����� ���ن ا����ى ����� �����ص ا����� ا����� ��أ��� 06ب ���د ��ا ا���  -

 ���.دارة ا����������� ������� ��� ا���اع ا��� ����� ا��اي ا���ا�� �� أ��� ���08 ���د ا��  -

���� �����وى ا������ �� ط�ف ا������� �������� ا������� ����م ��� ���� ا�� ����� ��� -

 1ا������ ا���ا��� ا�����ة.

 ا�������: ���ىآ��ل ا��� �� ا� 4

 

 

 

 

 : ����غ وآج�ل ا��ث �� ا��ك�ى ا����ئ��01ا���ول ر�� 

 آ��ل ا��� �� ا����ى ���غ ا����ى ا�����زع ���� ا�����

 20.000.000او ���وي ا��  ا����� ا���اري ����ا��
 دج.

 أ���. 04
 

 50.000.000ا�� او ���وي  ���� ا���ا��
 دج.

 أ���. 06

 أ���. 08 .دج����150.000.000وز  ا����� ا����� ����ا��

 .���16:04  ��10/05/2020 ا�ط�ع ��� ��ا ا����� ��م ������ ا����� ����ا�� ا� ����ا����ر: 

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 76 ���.1
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 إج�اءات ا����ز��ت ا����ئ�� ا������� �������� �����: 

�م ��ه �� ����� إ��اءات ا����ز��ت ا������� ا������� �������� ا������ �� ط�ف إدارة ا���ا�� ��

��  �� ������ �� ا�������تا����ة ������ ��ا���� �� ط�ف ا����� �������� �� ط��� ���ر

 ا���� ��� ���� ������ ان ����ض ��� ��ه ا�������ت.�����: ا���ق ا�����، ا���� و

 :��2020 ق.ا.ج ����  146ا��رت ا���دة  ا���ق ا�����: /1

 ���� ��ار ا���� ا����� �� ط�ف ا����� ا����� ��������ت ا����ى، و���� ا���ا�� -

 .أ��� �������06، �� ��� ���ل �����، � ���� ان ����وز ��ة ا���� 

 ا����� �� ط�ف ��ن ا������� ا����� ������ ���غ ��ار ا����  -

��� ��� �ا�� ����ر ا����� �������� �� د��� ا������ او �� ����� ��� ا��������ت � إذا -

���� ا���� ��ار أ��م، ا���اء �� ��ر�خ ا�����غ ���م ا���ن ا������ �� ����10 ا���ا��، �� ا�� 

 ا�����.

���� ا��� �����اد او ا���� ا�����زة ����� ����� او ��� أ��ى ����� ������ او  إذا��� ا��،  -

����� �� ���� ��� ا���وع �� ا���� ا������� ���ء  ا����� او ���� ��� ��� ا���ار، ����

 1ا����� ��������ت ا����ى او ���� ا���ا�� �������، �� ��� ���ل ا������.

و��ب ا������ ا���ري ا�����ص �� ����  ��2020 ق.ا.ج ����  147ة : ���و�� ا���دا���� /2

ا���ا�� ا������ة وا����م ا������� و�� ا����ت ا��� و��ب ����� �� ����ن  �354 �� ا���دة ����

ا������ ���� ������ ا���م ����، ���ز ����� ا���ا�� ان ���� ������ ا�� ا����� ��������، 

 �2ا ا������ ���ز ����� ا����م ������ ��� ��م �� ����غ ا������.����د ���� و��ب �

 �� ���� ��� ا����: ��2020 ق.ا.ج ����  151و��� ا���دة  ا����: /3

 ا����ري ����� ا���د�� ا���������ز ��� ا�����ء ا����م ������ ا�����د ا��ا�� او ��ة �����  -

���غ ا���� �أ��م ا��� ���  ����10 ��� دا�� ��ل ��� ا������، ��� ا�� ا�����ز وذ�� ���ء 

غ ا�����ر، ��م ��� ا��� �� ��ر�خ ا����� ��15 �������، وا����� ���  �� ا���ط� ا�����ر

 ���:ا��� ��� ان ���� �� ا����� ا������ �������� ان ���ي ��� ا���� ا����ري و�� ا���وط

 ��ت ا������� �����.أ��م �� ا���ق ا��� ���10ي ا���� ���  ·

 وا������ و��ط�����. ا����ري وا����� ا������ ����������ن ��� �� �� ���� ا����  ·

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 146 ���.1
  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 147 ���.2
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  .���� ا����� ا��� ����ف ا����� ������� ·

��� ����ن ����� ا������ ا������ ����� ا����ري، وط���� ������� وو�����، و�����  ·

 ا������.

������ �� ا����� ا������ �������� وذ�� ��� ا���ب او���� ���� ���� إ����ت ا����  ·

��� ا�����رة، و�� ��� ا����� ا����� ا����ي ��� ���� ا���� ا����ري و�� ا������ 

 ���� ا����ل ا����ري �� إ���� ا������� و���� ا����� ا����� ������.

����ت ا��������، اذا �� �� ا�����ة ا������ ���� ا� أ��م �� ا���� 10و��رج ا���ن ���  ·

��ا�� �����ت ا����ر � ���ز ا��اء ا����، و���� و�� د��� ا���وط، و���ز 

ا����� ������ ��� ���� �� ��� ا����ر �����ص ا������� ا�ط�ع �� ��� ا����� 

 �����1 ا����ري ا�����ز.

 �315دة � ا�������ت ����� ا�����ز ������ �������� ان ����ض ��ا����اض ��� ا�������ت:  /4

 :��2020 ق.ا.ج ���� 

�� � ������م ا����ى ا��� ����� ا���ا�� ��� ا��اء ا�������، ��� ط���� ا����ن، �� ا� -

 ا����� ����. ��اءا� ا����را �� ��ر�خ ����غ

� � �را��ط���� ا����ن، �� ا�� ����� ا���� ���م ا��� ����� ا���ا�� ��� ا������، ���  -

 ��ر�خ ����غ اول ا��اء ��������.

 �� ا��� أ��� �� ا����س ا����:وا����اض ��� ا�������ت ا��� �� ������ ��������  

  ا����س ا����:ا/

ا����،  ���ض،ا���� ا����� �������� ا�� ا�����س ������ �� ���� ����� ���� ���� �� ���� ا����، 

و ����، ا ������ا�خ. ��� �� ا��� �� ط�� ا����ء �� ��� ا���ا�� او اا����ن، ا������� ا������ ... 

 وط.ط�� ا����ء، او ����� ا����دات �� ��� ا���ا��. و����� ا���� و��� ������� �� ا���

  ��وط ا����س ا����:ب/

���� ��� ���ز ا����� �������� ان ����� ا����ء �� ا������ ا����و�� ������، ا������ ���� �� 

ا���ل او ا������ �� ا����دات �� ا���ا�� او ا���ا��ت ا������� ا��� ������ن ا���� ���م ��ا��ة 

 ���ص �������.

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 151 ���.1
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 ا���د�� اظ������� ��ه ا����ءات او ا�������ت ������ �������� ���� ������ ��� ا���� ���� �� ��

 � �� ط��� ������ �� د��ن.������ ����ا���� ا�������، و��ا ا����د ا����و�

 ���� ��دارة ا������� ان ����، �� ���� ا��ش، ����� او ����� ا���ا�� وا���ا��ت.

 و� ���� �������س ���� ���:

 �� ���ل ر�� ا����ل �� ط�ف ا����� ������ ا� ��� ����� ا����ق ا�����. -

� ا�����ص ����� �� ����ن ا���ا���� ان � ���ن ا�������ت �� ا���ا��ت ا�������  -

 ا������ة.

��م، �� ط��� ر����  ���30غ ا�دارة ا������� ������ �������� ا���اح ا������ �� ا�� أ���ه 

���� ����� ����� ا���ر ������م ���� ��� ا����غ ا�����ح ������� ��� ���� ������ �������� ا�� 

 ��������1. ��م �� ا�� ا��اء ����� او ر��� 30

 إ���ف ا������:ت/

، ا�� ���ز ������ �������� ا��ي ���زع ��2020 ق.ا.ج ����  74ا��ر ا����ع ا���ا��ي �� ا���دة 

�� ��ل ���ى ���م ��� ��وط ا����دة �� ��� او ���ار ا������ ا����و�� ����، ��� ر�� 

��ء ���� ����� ا������ ���� ��ن ��ع ا���اع ا� ا��  �� ����� ا���� �� ��ل ��ه ا���دة �� ا���� ان �

 ����2.������ �� ا���ا�� ا�����زع  ����30 ���� ��ر�� 

�� ���م ��� ا�ا���اءات ا�دار�� �����ز��ت ا������� �� ا����ة ا����� �� ذ�� أ��ه ���� ا�� ان 

���ى ���ام �� ا�ا�دارة ا�������  �� ����� ان ���ض ���� ا���اع ا��م ������������ ا����� ����

�� �� � ر���ا����ى، ����� وآ�����، ������� ا�� ��ه ا����ة ���� �� ا���ع ا���اءات ��� ���� 

 إط�ر ا�����ن.

 ا�����: ا��ظ�� ا��م ���ن ا����ن ا�دار�� ��عا�

ز�� � ا����ا�دار�� وا���� ���ن ا����ن ان ����� ا�� �� ا���ء ا����ء ������ ������ �������� 

������  �������ه ا������ ����� ا����ر�� �� �ا������� دون ا����� ا�� ا������ ا�������، ��� ���

.�������� 

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 93 ���.1
  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 74 ���2
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 دار�� ا��م ���ن ا����ن ا����ئ�� : إج�اءات ا����ز��ت ا�و�ا

������ ا����� �������� �� ���� ������ �� ا���اءات ا���  ��2020 ق.ا.ج ����  80ا���� ا���دة 

 ان ��رك ������ �� ���ن ا����ن ا�دار�� و�� �����:

 � ���� ان ���� ا���� ا�� ا����� ��� ر�� د��ى ا��م ا������ ا�دار��. -

���اه، �� ط�ف ���� ا������ت ا����ى او ا�����  ���ن�� ��ض ا����� �����ار ا�����  إذا -

���� ا����� ��� ���� ا���ا�� او ر��� ���� ا���اري ����ا��، ا����� ����ا��، او ر

 04، وذ�� �� ا�� ��2020 ق.ا.ج ����  81ا�� ا����ن ا������ ا�����ص ����� �� ا���دة 

 �� ��ر�خ ا���م ��ار ا�دارة. ا���اء أ���

� ���ا�� ���� ا����ن �� ط�ف ا������� �������� ا�� ر��� ���� ا����ن ا�دار�� وذ�� و� -

.����� 

 04او ا����، �� ا�� ����ار ��ار�� ��ل ا����ن ا������� ا���� ������ل ���م ���ن ا����ن  -

 ��04 ��ر�خ ����� ا���� ا�� ر��� ا�����، وان �� ���ي ا����� ��ار�� �� ا��  أ��� ا���اء

، ��ن ����� ���� �� ا����، �� ��ه ا����� ���ز ا����� �������� ان ���� د��ى ا�� أ���

�� ��ر�خ ا����ء ا��� ا�����ح ����� ��� ��� ��  ءا���ا أ��� ��04 ا�� ا������ ا�دار�� 

 ا����.

ة ل ط���ت ا������� �������� ا������� �����ا�� ا�������� رأ������ ان ���ي ���ن ا����ن � -

وا����م ا�������، و��ا ������� �����م ��� ر�� ا����ل، وا��ا��� ا�� ����� ا����ء ا������� 

 او ا�� ا�����دة �� �� ���� �� ��� ������ او ������. ���ب ا������ �� ا����ء او

، ����� ا�دارة ������ ان ���� ا�راء ا���درة �� ا����ن، ��� ��� �� ���� ��م ا����د��  -

���د ����غ ا������ او ا����ء ا��ي �� ���� ������، و���غ ا�������ت او ا����ءات ا����رة 

 ������ �������� إ�� ا����ء ا����ع ا����� �� ط�ف ا�����.

� ا�����، �� ط�ف ���� �����ت ا������ت، او ���ار ا���ا�� ������ �������� �����غ ا -

 �� ��ر�خ ا���م راي ا�����. �اء��� وا��، ا�� ا����� ا����� ����ا��، �� ا��

 : أ�ض�ء واخ�����ت و�ه�م ���ن ا����ن ا�دار�������

����� ���ن ا����ن ا�دار�� ا�� ���� ���ن: ���ن ا����ن ا������، ���ن ا����ن ا������ و���ن 

 �����، و��ا �������.���ء ا����ن و������ وا����ا����ن ا�������، وا���ول اد��ه ���� �� �� أ

 



و����ه� �������� ا����ئ��ا���� ا�����: ا����ز��ت ا����ئ��   

53 

 

 

 

 

 

 : ���ن ا����ن ا�دار����02ول ر�� ا�
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 ����� �����ت.1
 .��� �� ا����� ا����� ا�����2
ا������ ا������ .���� �� ا������� 3

�������� 
ا������ ا������ .���� �� ا������� 4

 ������رة
 ا����رة وا������ .���� �� ����5

������ 
.���� �� ا����� ا��ط��� ������� 6

 ا������ت
 ������ ���� �� ا����� ا������.7
���� ا����� ����ا��، او ر��� .8

���� ا���اري ����ا��، او ر��� 
 ���� ا���ا��، او ������� ������.

.1����� ���� 
ا����� ا����ي ����ا�� او .2

����� 
����� ا������ .���� �� ا��3

������� 
.���� �� ا������� ا������ 4

 ا������ ������رة
.���� �� ا������� ا������ 5

 ا������ ��������
.���� �� ���� ا����رة 6

ا������� وا������ ا��� ����� 
 ا������ ����ا��.

 .���� �� ا����� ا������ ������7
. ���� ا��ط�� �����اء 8

 ا��������
 
 

 ا����� �������� او �����.ا��ز�� 1
 .���� �� وزارة ا���ل2
 .���� �� وزارة ا����رة3
 ���� �� وزارة ا������ ��������4
 ا����� ا��ط�� �������� ���� ��.5
 ���� �� ا����� ا���ا����  .6

 �����رة وا������
 .���� �� ا����� ا��ط��� ������7
 .���� �����ت ا������ت او8

.����� 

ا��اء 
ي

�ا
ا�

( دج و��� ���20.000.000ق ) ( دج.20.000.000ا�� او ���وي ) 
 ( دج��70.000.000 )

 ( دج ���70.000.000ق )

ا����م 
�

وا�����
����� ���م ا���� وا����رون �����  

��ا��، ���� �� ط�ف ر��� ��
 ا����� ا����� ����ا��

����� ���م ا���� وا����ر ��ن 
، ���� ����� ���ش ر��� ����ا��

�� ط�ف ا����� ا����ي 
 ����ا��.

���� ا����� ا����� ا����� ����ن 
ا���� �������� ا����� ����ا��، 

 ����� ���را �����.
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�����
ت �

�
��

 

 ����، ��� ا����م �������ت ����ة.�� ���� ا����ة او ا������ او ا���� أ���ء ا� -
 �� ��ت ا����ري.���� ����� ان ���، إذا ا���� ا����� ����ا ���ن  -
���� ���ر ا����� ا�����ء �� ر�����، ����� �� ا���� و� ��� ا����ع ا����� ا� ����� ا����� ���ء  -

 ا����ء
����� ��� ان ������ ا����� ا������� �������� او ������� ����ع ا��ا���، و���ا ا���ض ��� ��� ا��� -

 ا�������.��م �� ��ر�خ ا����د  20ا������ء، ��� 
 ن ����� ا�����.�������ن أ���ء ا��� -

 

��
�

�
ة 

��ء 
�

أ
���

ا��
  

 �.���� أ���ء ���ن ا���� ����ة ��ث ���ات ����� ������� �������ء ����� إدارة ا���ا� ·

 ��2020.1 ق.ا.ج. ����  81ا����ر: �� ا��اد ا�������� �������د ��� ا���دة 

��� ��� ���ا�دار�� �� ���ة إدار�� وا����ر�� ����ا����� ا��م ���ن ا����ن ������ ��� ��� ان 

�� ا���� ��ا ا����� ��ا�� ا��م ���ن ا����ن ا�دار�� ���� ��ه ا����ن �� ���� ���ح�������� 

، �ا������ �ز��ت��� ا�����غ ا�����زع ����، �� ��ل ��ه ا����ة ���� ا����� ا�� �� و��� ����� ا���

 و�� ���� ��م ا����� ا�� �� ������ ا����� �������� ا�� ا����ة ا�������.

 ��ز��ت ا����ئ�� ا��ض�ئ�� ���إج�اءات  ��:ا��� ���ا��

�� � ���������� ا����ت ا������� ا��� ا����� ��ى ا����� �������� �� ���� ��م ا����� ا�� �� 

����ن ا�داري )ا����ر��( او �� ����� ���ن ا �� ����� ا���������ى إدارة ا���ا��، ��اء 

� �� ���ء ا���م ا�ا�دار�� )ا�����ر��(، ���ا ا���ض ����� ا����� ا�� إ��اءات ا����ز��ت ا������� ا�

: ا�ول ���������� ان ����� ا�� ����� ����� ا������� ���� �����. و���� ����� ��ا ا����� ا�� �

��ز��ت ت ا��، وا����� ���ول إ��اءا���ز��ت ا������� ا��م ا������ ا�دار������ر ��ل إ��اءات ا�

 ا������� ا��م ���� ا��و��.

 ا�ول: إج�اءات ا����ز��ت ا����ئ�� ا��م ا���ك�� ا�دار����ع ا�

���� ا��� � ���ز ������ �������� ان ����� ��� ا����ء دون ان ���م ���� د��ى ������ر�� ���ة

 ل ا�� ا������ ا�������.�����

 ا����ى ا����ئ��ر�� : ح��ت وش�وط او�

 ا����ى ا�������  ���ت ر�� :1

  ر�� ا����ى ا������� �� ط�ف ا����� ��������: /أ

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، ا�ظر ا���دة 81 ���.1
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ر��� و���� ان ���� ا���ارات ا���درة �� ا����� ا����� ����ا�� ور��� ���� ا���ا��  -

��� � ��������وى ����ع ا���اع وا��� � ���� ���ا����� ا���اري ����ا�� وا������� 

 1-���82دة ، و���� ا���ارات ا�����ة ���� ������� ���� ��� ��� ا����. )ا�����ا������� 

 (.��2020 ق.ا.ج ���� 

ا����ر ا��ي  �� ��م ا���م ا���اء أ��� ���04 ان ���� ا����ى ا�� ا������ ا�دار�� �� ا��  -

 اه.��� ���ن ا�����ا����� ا����� ����ا�� ا����� �������� �����ار  �� ���� ���غ

��� �� ، ا���ارات اأ��� ����04 ان ���� ا����ى ا��م ا������ ا�دار�� ا������ �� ا��  -

 ���.وا���� وا������������� �� ط�ف إدارة ا���ا�� ��� ا�� راي ���ن ا���� ا������ 

ار ا����� ا����� ����ا�� �� ا���ل ا�����ص ����� �� ا���دة ���� ��� ���� �� ����� �� -

 1.أ��� 04. ان ���� ا���اع ا�� ا������ ا�دار�� ��ل ��2020 ق.ا.ج. ����  76-2

 :ا�دارة ا��������ى ا������� �� ط�ف ر�� ا��� /ب

��ض �ا���ا�� ان  �دارةا����ى ا������� � ����� ��� ��� ا����� ��������، �� ���ز أ��� 

 ا���ف ا��م ا������ ا�دار�� وذ�� �� ������: 

 �.ا����� ����ا�� ���ى ا����� �������� ������� ��� ا������ ا�دار� ��ض ���� ·

اي ا����� ا������� ����� ������ �����، او رط�� ���� ا���ا�� ������� �� راي ا����� ا ·

 2ي ا����� ������ ������ن.���ن را

 : ��وط ر�� ا����ى ا�������2

  ��ط ا����� ا�داري ا�����: /أ

��ن ا����� ا�داري ا����� ��� ��ط� ��ازي �� ا����ز��ت ا�دار��، ��� و�������� ����ه ��ط�  ����

�� ا����ز��ت ا������� �� ��ع ��ص، ا�� ���� ذ�� ��ن ا����� ا��اء ���ف �� ا����ز��ت  إ��ا���

��� ا����ء، ��� ��� ��ا ����اع ا����� ��� ا����� ��������  ا���ء��� ود�� ������ ا������� ���

 3وا�دارة ا�������.

 ����ص ���ل ا����ى: ب/

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 1-82 ���.1
 �ن �ر�ف ��د��، ������ ��روز، ا��راءات ا�دار�� وا��ض�ئ�� �� ���ز��ت ا�ضرائب �� ا��زائر، �ذكرة ���ل ���دة ا�����ر، �خ�ص ���ون 

 ا����ل، ����� ��د ا�ر���ن ��رة، ����� ا��زائر، 2016/2015، ص 2.53
  �ن �ر�ف ��د��، ������ ��روز، �ر�ع ��� ذكره، ص 3.47
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 �����1 او ������ ����� ا�����ن.ا������ �� �� ��� �� ���، او �����  ���، �ي� ���ز 

 ����ص ����� ا����ح ا����ى:ت/

� �� �� ا������ ا�دار�� ������ ������، ����� و��ر��، ��دع ������ ا�������� ا����ى ا��م 

 ا����� او و���� او ������

 ا���وط ا��ا�� ������ �� ����� ا����ح ا����ى ��� ط���� ��م ������ ���: ·

 ���ن ا���� ا������� ا��� ���� ا����� ا����ى ا�������. -

 ا�� و��� ا����� و��ط�� -

 و��ط� ا����� ���� ��ن �� ��� �� ��ط� ����م، ���� ��ط� ��.ا�� و���  -

او  �������او���ه ا������� و��� ����� ����� ا�����ي،  �������ا���رة ا�� ����� وط����  -

 ا������.

 ���ن ���� ����ا ������� وا�����ت وا������ ا��� ���� ����� ا����ى ا�������. -

 ����2 ا�����ة �����ى ا�������.������ات وا��ا���رة ��� ا�����ء ا�� ا -

 ���� ��� ا���وط ا�������  ��2020 ق.ا.ج ����  1-���83 ا���� ا���دة 

 ��� ����� ����� ا����ى �� ��� ������، ��� ����� ��ه ا������. -

 ��ار ��در إ����ءت ���  وإذا��� ان ����� �� ����� ا����ى ���� ����� �������،  -

  ض ���.ا������ ����غ ا���ار ا����� ������ر�� ���� ا���ا�� �������، ���� ان ���� 

ة �� � ���ز ������ ا����اض ا��م ا������ ا�دار�� ��� ��� ������ ��� ��� ا��ارد -

 �� �����اه ا������ ا�� ���� ا���ا�� �������، و��� ���ز �� �� ��ود ا������ ا����

�� ��������ا�� ان ���م ط���ت ����ة، أ�� ���� ����� ان ���� ���� ��ا�� �� ����� ا�ا

 �����ى 

 : إج�اءات ا������ �� ا����ى ا����ئ�������

�� ��ر اأو��� ���� ا����م ا��� ����� ا����ع ����  ��� إ��اءات ا������ �� ا����ى ا�������

� ����� ��ض ������ �� ا���اءات ا����� ���� وا����� �� ����ن ا���اءات ا�������، و���� ��� ��

 ��� ��ى

  ���ون ا��راءات ا��د��� وا�دار��، رئ��� ا����ور��، ا����� ا����� ���كو��، 2008، ا���دة، 13 ���.1
  ���ون ا��راءات ا��د��� وا�دار��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة، 15 ���.2
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 ا���اءات ا����� ������� �� ا����ى ا������� 1

 ��اءات ا����� �������.وا���� �� �� ا� و���دل ا�����ات،ا����ى ����ح ����غ ����� ا

  أ/ ����غ ����� ا����ح ا����ى و���دل ا�����ات:

�� ق.ا.م.ا ا�����د �������غ ا�����: �� ا�����غ ا��ي ��� ����� ����، ���ه  ����406 ا���دة 

ا����� ���� ����� او ��� �����، او ا�� او ��� او ��ار، ا����� ا������ ���� ان ����� ا�����غ 

 ا��رت ا�� ����� ���� �� ��ا ا�����غ ا�� ا�����ب ������ أ���� و��.��� 

�� ��� ا�����ن  �������407 �������ت ا��� ������� ا�����غ ا����� �� أ��� و���� ا��� ������ ا���دة 

:�� 

 ا�� و��� ا����� ا������ و���ا�� و������ و����. -

 ��� ���� ا�����غ.��ر�خ ا�����غ �����وف �� ذ�� ا����� ا���  -

 ا�� و��� ط��� ا�����غ و��ط��. -

 �����، ���� ا��� و���ه ا������� و��� ����� ا�������.اذا ��ن ط��� ا�����غ ���� � -

اذا �� ����� ا����� ا�����غ ا����� ا������ت ا����ر ا���� ����� ���ز ������ب ������ ا����  -

.������ 

 �� ق.ا.م.ا �����408 ��ا �� أ���� ا���دة  ��� ��� ان ��� ا�����غ ا�����

�����ل ��ا ��  ����وا� ��ن ا�����غ  ���������� ان ا���� ا��ي ���� ا�����غ ��� ان ���ن ������ 

 �� ق.ا.م.ا 410ا����� ا���دة 

ا������ �� : ��� ان ��دع ا�����ات وا������ �� ق.ا.م.ا �838دة و���� ��� ���دل ا�����ات ��� ا��

ا����م ������ ا������ ا�دار��، ��� ��� ا�����غ ا����� ������ ا����ح ا����ى �� ط��� ���� 

��� ا�� ا����م �� ط��� ا���� ا����  �����، و��� ����غ ا�����ات و����ات ا��د �� ا������ ا������

 ��� ا��اف ا����� ا����ر.

����� ������ر و��ر�خ ا����د �ول ���� �� �� ��� ا�����ن و�� ��دت ا���ل �� ��� ��ر�خ ����� ا�

 �� ق.ا.م.ا( ���16 ��ف ذ�� )ا���دة 

���غ �� ا���اءات ا�����ة و��ا��� ا������ ا�� ا����م ������ ������ �� ا����ر ������م او �� 

��ا��ة ا��� ا����د ا�� ا�� �� ���� ��م ط��� ���� �����، و���ر �� ����غ ا���ا�� وا�����ات 
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�� ���  ��840 ط�ف ا����� ������ ����ات ا��د ���� ا����م ا������ دون ا���ر ���� )ا���دة 

 ا�����ن(.

  ب/ ا����:

�� ق.ا.م.ا ���� ��� ا���� ��� ���ز �����ت ا������� وا�دار��،  973-��970 و��� ا���اد 

���ن ����� ا������، و����درة �� ر��� ������ ����� ا��اء ا���� �� ��دة ا����ء ا�����، و�� ا�� 

�� ��ا ا���� ���ر ا����� ����ا ���� ��� �� �� ا����ق ����  إذاا���� ��� ����� ا����م، ���� 

 ������ ا���اع و��� ا����. و����

 �� ق.ا.م.ا ���� ��� ر��� ������ ا���� ���� ���: 844ا��رت ا���دة 

ا����، ا����� ا����ر ا��ي ���د ���ء ��� ظ�وف ا����� ا��� ���� ر��� ������  ·

 ا�����ح �����م �� ا�� ����� ا�����ات.

����� ����� ظ�وف ا�����، ان ���د ��ر ����� ا������ ���ز ����� ������ ا����،  ·

 � ا����م �� �� ط��� ا���� ا����.ا���ر�خ ا��ي ����� ��� ا������ و���

 ��� ������� �� ا����ى ا������� : ا���اءات ا��2

�� ق.ا.ج ����  ���85 ا���اءات ا����� ������� ���ا��� ا������ وا����ة و��ا �� و���� ا���دة 

: ان إ��اءات ا������ ا����� ا�����ة ا��� ���ز ا��� �� ���ل ا���ا�� �� ��ا��� ا������ 2020

 وا����ة.

  أ/ ��ا��� ا������:

�� ��� ا����� ا����� ����ا��، ذ�� �� اذا رات ا������ ��� ����اء ��ا��� ا������ ���� ا���ن ا��

ا�دار�� ��ورة ا��� ���ا��� ا������ ��ن ��ه ا������ ��� ����ر ا����� او و���� ��� �� ا�� أ��ان 

���ا��� ا������،  إدارة ا���ا��، ��� ذ�� ا��ي ��م �����ا��� ا�و�� ������� ���ة و���� ا���ن ا�����

�� ا��اء ���د �� ط�ف ا�����، ���ر ا���ن ا����� ���ا��� ا������ �����ا ����� �����ت 

ا����� و����� ا���ا��� ا��� ��م ��� و���ي را��، ��� ���م ا����� ا����� ����اع ا������ ��ى ���� ا���� 

 (��2020 ق.ا.ج ����  85ا������ ا�دار�� ا��� ا��ت ���ا ا���اء. )ا���دة 

 ب/ ا����ة: 
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���� � ا�����ف ا����ة ��� ا��� ا��اء ������ ���م �� ا������ ���ف ا����ل ��� ������ت ���� �

ا�����  ������و�����ي � ���� ������� ان ���� �� اا��� ���ض ��� ا�����، و� ������ ا���� ���، 

 ا�����ص و���� ��� ���� �����.������ �� ��� ان ���� ���ه ا����� ��وي 

���ن ال �� ا������ ا��� ����وز ا����رف ا������ وا������ ������ ��� ا�������  ا����ء ا�� ا����ة �

و� ���� ��ي ��ل ا����ب ا��������، و�� و���� ������� ا���� ا������ �� ط�ف ا����� ا�داري 

 إذاا������ او ا����ض، � ���� ��� إ���ح وا��� �� ������ و����� ا������ ا�����ة ا��� ���� ���

 ����1 ���� ا������ت ����� ���ر�� ا������ وا��� ��دة � ������ ا�����.

 125 ���دة���ة ا�� ����� وا��� ��د�� ����� او ����� ���� ������ ��� ��� �� ا����� ا���ف ا�

 �� ق.ا.م.ا.

 ��وط ا����ر ا�����: ·

، ان ط�� ��اء� 03ا����ة ��� �� ���� وا�� ����� ا������ ا�دار��، ��� ا��� ����� ا�� ���  -

 ا�����. �������ه، و���� ا������ ا�دار�� ا��، و�� ��ه ا����� ���� �� ط�ف �أ�� ا������ ذ�

ص ����ا� ���ز ������� ����اء ا���ظ��ن ا���� ��ر��ا �� ����� ا������ ا������� و�  -

 ����.���ء ا��اط�اف ا���� أ��و را�� �� ا����� ا�����زع ����، او ا���� �� ������� �� ��� أ�� ا�

 �� ���� ���� �� إذا ر�� ا����� ا����� ا�����ة ا��� او �� ��د�� ���� ����ا آ�� �� -

���� و����ت ��� ���د ��م و���� ��ء ا�� ا����ة، ���� ����� ا������ ا�دار��، �����ل���م  -

� � أ��م ��� ��ا������ ا������� ا������ و��ا ا������، وإذا ا���� ا���، ا����اء ا����� وذ

 ��ء ا������ت.

او  ���������� ا����اء ا�� ���ن ا��اء ا����ة ����ر ���� �� ا�دارة ا�������، و���� ا -

 ا����� ا����ط� ��� �� ��� ا������ ا�دار��.�����، ��� �����ن ���د�� 

�اف ا�ط ��دع ا����� و���ر�� ا����اء ��ى ����� ا���� �������� ا�دار��، ��� ���� ��� -

 ��م �����. 20ا��� �� ا����� ���� ������، ان ���� ����� ��ل ��ة 

���� ا�� ���ر�� ����ك، ���م ��ن ا�دارة ����� ���� �� إ���� را�� ��� و���م ا����اء �� -

 2او ���ر�� ����دة.

 ا�����: إج�اءات ا����ز��ت ا����ئ�� ا��م ���س ا��و��  ��عا�

 ل ��ئ��، ا����ز��ت ا�ضر���� ا��م ا����ت ا��ض�ئ�� �� ا��زائر، �ذكرة ���ل ���دة ا�������ر �� إط�ر �در�� ا�دك�وراه، ك��� ا���وق،�ك� 
 ����� ا��زائر، 2015/2014، ص 1.51

  ���ون ا��راءات ا����ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ا���دة 86 ���.2
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����� ا����ز��ت ا������� ا��م ���� ا��و�� ���ة أ���ة �� إ��اءات ا����ز��ت ا������� �� ������� 

� ا��و�� ��ار ���� �� ا����ز��ت ا�������، �� ا����� أ���� ����ة ���� ��� ا���ار ا���در �� ���

 ا�������.

إذا �� ��ض ا����� �������� أو ا�دارة ا������� �����ار ا���در �� ا������ ا�دار�� ���� �� 

 ا�����ف ا���� أ��م ���� ا��و��.

 : اخ�����ت ���س ا��و��و�ا

������ر�� ا���� ا�������، ذات ����� ا�����ص ا����� وا�����ص ا������ �� ا���ل ا������ 

 �� ����� ا�����ص. ا�����ص ا���م، ا� ان ���ك �� ���� ��������

 ا�����ص ا�����: 1

���� ا����� ا������ ������ �� ا�����ف ا����م ا���درة �� ا������ �� ا��ر�� ا�و�� و�� ���� 

ا�����ت ا������� ����زع ا�����ص ��� ا���اد، ��� و�� ��ن و���� ��ط��، ��� ���� ������ �� 

��  34.35ا����ة، و���� �� ط���ت ا��د ا������� �� ���ة ا������ ا������ �������. )ا���دة 

 ق.ا.م.ا(.

 800ا�����ص ا����� ��� ا���اءات ا������ ا��م ا����ت ا������� و��ا ����� ا���دة ���� ��� 

ا�دار�� �� ا����ت ا����� ا����� �� ا����ز��ت ا�دار��، ��� ا���  �� ��� ا�����ن، ���� ان ا������

� ���� ا������، ا��� ���ن ا��و�� �و��، و��ا ���� ���� �������ف ����� ا�����ص �� ا��ر�� ا�

 او ا����� او ا������ او ا��ى ا������ت ا������� ذات ا����� ا�دار�� ط��� ����.

 ��ا����: ا�����ص 2

���� ا������ ا�دار�� إ������ ������ �� ا�����ت ا��� ���د إ�� ا������� ا������ و�� ا�����ت      

ا������� ��� ا��� ���د ا�����ص ا������ ���� إ�� ����� إدار�� أ��ى. ���وز ا�����ص ا������ 

ا�� �ن ا���� ا������ ���، ���ره ���دي ���د ا����وى ��ل ���� وا��ة و���ن ��� ��� ا���

 ������ى ا����� �� أ��� درا�� �� ����� �������ت ا������� ���.      

����� ���� ������ن إدار���ن �� آن وا�� �����ت ������ أي ������� د����� �������� ����� ������ 

� ر��� ���� ا��و�� و���� �� ا�����ص ا������ ��� �����، ���� ر���� ا�������� ��� ا�����ت إ�
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�� ا�ر���ط ان و��، و���د و���� �� ����� ا��� ���� ا�����.      ���� ر��� ���� ا��و�� ����: 

 �� ا�����ت. ا������ او ا������ ا������

�� ����ن  811و 809ا�����ص ����� �� ا���د���  ا�ر���طو����� ��� أوا�� ا����� ���� 

وا�دار�� ��اء ���� ا������� �������ص ا����� أو ا������، إر��ء ا���� �� ءات ا������ ا���ا

 1ا������ و�� ��� ����� �ي ط��.

 ����� ����� ا�����ص:: 3

ا������ ����� ا�دار�� �����ت ��ى أ��� �� ا����ص ���� ا��و��، � ���ز ��� إذا أ���ت إ��ى ا�

ر��� ا������ ا���� �� أ��ب ا���ل إ�� ���� ا��و�� ا��ي ���م ا������� ����� ��� إ��� ���ل 

ا�����ت أو  ������� ����� �� ���� �� ����� ا�����ص و���د ��� ا�����ء ا������ ا�دار�� ا�

 �2ز ����� ا����� ا������ ���م ا�������.�� ��ء ����. و� ��

 : ش�وط وإج�اءات ا���� ��������ف�����

������ ���� ������ ا���� ����� ا��و��، و���م أ��� ا���� ������ ا����� ���  ا������ف���� 

ا������، وأن  �����م��ر�خ ا���اع وا���� ا������� �� ��� ��ص، ��� أن ���م ا������� و�� 

�� �� د��� ، أو ���� ���� ����������ف���� ا������� أ�� د�� ا���� ا������ ا��زم ������ ا���� 

ر ���� ا������ة ا��� د�� ر�� ا������ أو ���� �� ���� أ��س ا������ة ������ ��رة �� و

ره ا���در ا���ا �� ��� �� ���� ا��و�� �� � ���، ��������ف���� ��� ط���� ��م ���ل ا���� ا���

���ل و ا�دار�� ��� �ت ا������ ءاا�����ن ا����  �������241ت ا���دة��� ، ���21/01/2003ر�خ 

��� أن ���� ��� ا����ل ا����� ���� ا���� ا������ ا����ر ���ا��� و��� ��ض  ا������ف����� 

ا����� ا����ر، ��� ر��� ���� ا��و�� ����� ��� ر��� ا����� ا�دار�� ا������ ������  ا������ف

�� ظ�وف ا����� أ�� ����� ��، و���د ���ء �ف ا������ ا�ا��ي ���م ��� و��ل ا���� إ��� �����غ أط

� و���� أو ����� ���� �� �� ا����م � ��ت وا��دود، و���ز أن ����ت ا������� وا����ا�����ا

�� ����غ ا�����ت وا����ل ءات ا������ وا�دار�� و�ا���ا �� ����ن 844ا���دة ع و��� ����م ا��� ا��

.�� ��� ا�����ن 845ا���دة ف أو ������� و��� ����ما����� ا�� ا�ط��� أ���ء ا����� ا����ا���ا  

:و��� أن ����� �� ����� ا������ف ا������ت ا������ ا����   

  �ك�ل ��ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ص 1.84
  �ك�ل ��ئ��، �ر�ع ��� ذكره، ص 2.84
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 ا�� و��� و��ط� و���� �� �� ا����م.  - 

  .ا������ ���رة ر���� �� ��� ا�����ن ���إر��ق ا�و�� ا��� ���� ����� ا����،  -

��� ����� �اأن ����ي ��� ���� ������� و���� ا����ل �� ��د �� ا���خ ���� ��د ا����م، ���م  -

 ا������ ا����ر ���اع ا������. ا���� 

إ� ��ن ا���� ����ل ��ى ا������ ا����� و�� ط�ف ���م  ا������فو�� ا���� � �� أن ���� ����� 

 1.��� ����ل

 ا��و��: ا��ار ��ار ���س �����

و���� ا���� إ��  ى ا������ر ا����ر أن ا����� أ���� ����ة ����� ���� ���� ��دع �����هإذا رأ

��� ا����ى، ، و����� ��ه ا����ة ����� ��� ��� ���م ������� ا��ي ��د�� ��ا������ ا�����   

�� ������، ���� ��� �����  �� ، ��اء ������ أم �����ا ���� ا����ء ��ه ا���ة ا������� ������� ا����� ������

�� �� �� ا���� ا����ر ور��� ا����� ، �� إ���ر �� ��  ������ق���� ا���� �� ا���� و��� ذ�� 

��� ا��� ��� ���� ����ات ا����م وا������ ا�����، ���ر���� وذ�� ��� أ��م �� ��ر�خ ا����د�� 

��� ���� ���� ا����ل، و����ل ا��� ����� ���� ا����� ����� ف إ�� ا������� ����ب �ا�ط�ا

ا ����� �����ت �� ���� ������ ا����م إذا أرادو ا��و�� �����، ���� ����� أو� ا���� ا����ر �����ه

���� ا��و�� ��اره  ��� �� ا����� ����ل ��� ذ�� ����اول، و��� ���ر���� ، �� ���ي ا������ ا����� را�

 �� ا������ف ط��� ����اد 897.898.899.900 �� ����ن ا���اءات ا������ وا�دار��.2

، ا���ف إ�� ����ظ ا�دو��ل ���� �ودع ا������ر ا���رر ��ر�ره و ���ل ��د�� ���� ا����� ���زة ����

ا����� ���ظر ا���ر ���� ��ر وا�د ���د�م ��ر�ره ا�ذي �ود�� �� ��ف ا�د�وى �م ��م ��د�د  ا�ذو �دى 

أ��م �ن ��ر�خ  10ا��و�� ���ر�خ ا����� وذ�� ��� �� ا�ط�ن ��رط إ�ط�ر ا���وم أو ������م و����ظ 

و��ون ا��طق �����م �� ���� ����� ���  ا����ر ������م،�ر���� �و�� ����� ل ا����د�� ��� ا��

���ث  ا�������� �راره �� ا�د�وى وان ���ت إ�راءات ا������� ��ت �� �ر�� و���� ��در ���س ا�دو�

 ��ب أن ����ن �ذا ا��رار �����ت ��ت ����� ا���دة 276 �� ا.م.ا.3

 

ز�وش ��رة، طرق ��و�� ا����ز��ت ا�ضر���� �� ا��زائر، �ذكرة ���ل ���دة ����ر، �خ�ص ���ون ا����ل، ����� ���د �وض��ف،  
 �����، ا��زائر، 2017/2016، ص 1.35.34
  ز�وش ��رة، �ر�ع ��� ذكره، ص 37. 2

  �ن �ر�ف ��د��، ������ ��روز، �ر�ع ��� ذكره، ص 3.80
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                             ا����ث ا����ث: ا����� ��� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ��    

 

�� �� ا������ ا������� وا����ز��ت ا�������  �����ر ����ع ا��را�� ��ه ��ل ا����� ا��� ����ك ����

 أي ا����� ������.

���ر ا����� ��� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� ا�ول:ا�����   

��د ���ز��ت ������ ���ا ����ة ا������ وا������ �� ا������ ا������� أدى ا�� ��� ����� ����� �� و

����� �� و�� ا������ ا�������. �� ا���� ذا�� ���� �����ت ����  

��� ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�ا����� ��� ا���� �����تا�ول: ��ع ا�  

������� ا������� أ���� ����� و����� وأن ا����م ا������ ا���ا��ي �� ���م ������ ���م ��� 

�� ������ و�� ���ى ���ر��  إ�� ا�����ا�������ت ا���د�� �� ط�ف ا����� ��������، و���� 

 إ�� ا����ق�� أ���ل ا���ا�� ا������� وا������� ��� ��ارد ا��و�� ��د�� و��ا ������ ا���ال ا������ 

 ا������ و��ا ������ ��ر��ء ����� ا����دة ا��ط��� وا��������.
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� وا����ات ا���� ����� أ��م ��ا ���� �� ا���وري ا����اث ���ز ا������ ا������� ���� ��� �� ا�����

�� �� ���ل �� ���� ا���ءة ������ن �����ا��، ��ا ��� أن ��� ا������ ��� ا�ر��ن ا��� ���م ����� 

ا������ ا������� وا��� ��� وذ������ )ا������ ا������، ا�دارة ا������� وا����� ��������(، ��� ا��� 

. ����� ا������ ا������� ���� ���رة �����ة ��� ����ى ��دة  

 

 

 

 

: �����ت جه�ز ا������ ا����ئ��. 05ر�� ا�����  

 

�ن إ�داد ا�ط�����نالمصدر:   

و������� ��ن إ������ ��ه ا������ ���� ��� ���ز ر���� ������ ���ل، ����� �� ا���� �� ��ل و��د ��� 

 ا������ و�� ���� ا������� ����� ا����ز��ت ا�������، و��� ������ ��ه ا�ر��ن ���ا ���� ����� 

ا����� ا��� ���� ���������� �� ا����� ا���ا�� ا��ي ���� ���ر ا����� وا���ا�� ا��� ����� ���� ��اء 

:������ ا���� أو ا����، و�� ��� ���  

ا��ش��� 

ا������ 

ا�دارة 

ا����ئ��

ا����ف 

��������

 ا������ ا����ئ�� 
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ا����� ��� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� :06ر�� ا�����  
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�� ا��اد ا�������� ا��������. ا����ر:  

ا����ز ا������ ا������  إ�� ا���ل�� ��ل ��ا ا����� ���� أ�� ���� زادت ا���ا�� ا��� ��دي 

و����، ���� ا���� ا�����د�� ��� ا����� �������� وا�دارة ا������� و������� ���� ��ا��ت ������ 

 ا��� ا��ي ���� ��ا�� ����ت ا����ز��ت ا������� وا��� ��� ��ا���ت وا������ت ������.

���ل  إ�� إ���د��� و������� ������ ا��ي ���� و������� ��� ا����� �� ا���ا��� ا��� ���د ا������ ا����

ا������.������ و���ءة ��� ������ ����� ���� ا������ �ر��ء ا���� وا����ون �� ا����� ���   

 ا���ع ا�����: �����ت وح��ل ا������ ا����ئ�� 

ا������ت ا��� ��ا�� ا������ ا�������   أو�ً:  

����� ا������ت ا��� ���د ا������ ا������� �� ������ �� ا���ا�� ا��� ���ث ا���� �� ���ز ا������ 

��ا ا����� ����م ������ أ�� ا������ت ا��� �����  و�� ��ل ا���ا���،����  و������� �����ا������� 

���.ا��� و���� ا������ وا�دارة ا�������أ���� ��� �� ا����� ��������   

 ا������ت ا������� �������� ا����ئ�:  

����� ا������ ا������ ا����م ا��� ���� ���� ا������ ا������� ��ا ��� ا���وري أن ���ن ��ه ا����م 

��رو�� و������ ���� ��� ا����ات ا��� �� ������� ��� ا�ط�اف �����م ����ورات ������� 

أن ���ن ��ا ا������ ا������ وا�� و��� ���� و�� ����ول �������� �� �����  إذن ���و������، 

 ���� وط�ق ������ ���رة �����.
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و�� ��ل درا���� ��� �� ا������ ا������� وا����ز��ت ا������� ����� أن ����� �����ات �� ا���اءات 

ط� �� ��� ا����نا�������� وا�دار�� ا��� ا��ي أدى ا�� ������� ����� ��  

������� ا�� ��م ا��اء �����ت ��� ا����ص ا�������� �� ظ� ا����رات ا��� ������ ا������ ���� 

 ���� ��� دع ا�������� ا�������� ا�� ار���ب ��ا�� �����اق ا�����ن وا����ل ا����ات.

 ا������ت ا������� ���دارة ا����ئ��:  

ا��� ا��ي  ����،ا����ر ������ت ا������ ا������ �����م ����� ا���ا��� ����  ����� ا�دارة ا������� ��

 ا������، �����ق��ه ا����ة ا��� ����� ������ ا�����  و����� ��لأ��� ���� ����ا ���د ���د��� 

������ ����  ظ� ���ب ������ ��ظ�� و��ا ��ا�����ت ا������ ������� ا������� ��������  و������� ��ا��

وأ���ب  ����� ا����ءاتا������ت ا���  إ�� ���بإ����  دوري، و������� ���������� ا�ط�رات 

��ا �� ����� ا����� ا����ي. ،وا�����ت ا������ ا����ة  

أ�� �� ا������ ا���ى ����ر ا�������ت ا���د�� ا��� �� ����� أن ���� ا���وف ا������ �����م ����� 

��� ا�دارة ا������� ����ة ���� �� �� ا������ ��  و���دي ا������تا���ا��� ا������� ��� أ��� و�� 

������ ا�����ت ا����و�� ���  ا���� ��� ��� ������� �� ���ل و��� ��������ع ا������ ا��ط��� 

 ����ى ����� ا���ا��� ا�������.

ا������ ������ر��ت ا���� ���و��  وا������ �����ن ا�دارة ا������� �� ���� �� ������ ا���� إذن 

 و�� ��� ا����ل،���  و���� �����ة وا���ا�� ا������ وا���ام ا����ءةا����ل  ا�داري،������� 

 أ��ى ���ب ا������ ا���د�� ا������ ا�����رة.

 ا������ت ا������� ����ك�� ���ض����: 

و���� ��� ا����� �������� ط���ً ����ً �� ا���ا��� ا������� ���� أن ��� ا���� ا������ 

 و��� ا�دارةا������ ��ى ��� ا������� ���� ���درة ����� ا�����ت ا��د�� �����  ا�����ى

 وا���ا�� ا�������ا���� ��� ��دي ا�� ��� ا����ل ����ب ا���ا��ت  و������� �������� ا���

 ا�������.

: ا����ل ا�����ح� ������ ا������ ا����ئ��.�����ً   

���ك ��ة ������ ���� ����ح ����� ا������ ا������� �� ��� �� ا����رات  ا���ل إنو���� 

������ون ���  و���و�� ���وز������ا �� ا������ت ا������ ا��� ذ������،  وا������ت ا��ا���

ا���� أ��م ا������� ا�������� �� ا���ا����� و�� �� وا�دارة ا�������ا����� ا��������   
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��� ا���وري و�� ��� ��� ������ �� ا����ل ا��� �� ����� أن ����� ���ز ا������ ا������� 

����� ���  إ��  و������� ا����م���ة ����� ��� ا��ح ������ ا������ ا�������  ���� أ��� ���ن

���:أ�� ا����ل ا��� ��� أن ���� �� أ��ب و�� ���� ���� ��  و�� ���ا����ز��ت ا�������،   

ü  ����� ������ أي  ����ر و����� ������ ا���ا��� وا�������ت ا������� �������� ������

 �ل ا����ات.���ل ����

ü  ���� ���� ������ و���������� إ��اءات . 

ü  ر��  إدارة ����ز وا������ ������ا�دارة ا������� ا���د��  وا����� �������تا������ ا������

 .وا������ ا������ و��دة ا����������� �� ا����ءة 

ü ي ا��� ���� ا�����ر ���� ا���و�� �� و�� ا����ص ا�������� ا������ �������� ����� ��

 ظ�ف ا����دي ����.

ü  وا����ة��� ا����ءة  و��ط���� ���ءاً و�� ������ ��� ��� أ����� ��ظ�� ا����ل. 

ü .ا���ء ���ر�� ������� ����� ا����ل ا�������� 

ü  وا�دارة ا���������� ا������� ��������  و����� ا�����تإر��ء ��ا�� ا����ون. 

ü  ����� ا���ى  وا������ت وا�����ت ا������ا����ون ��� ا�دارة ا�������  ����تو�����

 .وا���ور������� ������ ا����ل ��� ا�������ت ا��ز��  وا������ ����

ü  ا���اط��� ا������ن ��������  و�����ه ��ا������  و��� ا�������� ������������  ������

ا���م  و���� و���� ���� وا�����رات ا�������واو���� ا���م ا������� �����ا�� 

����� ا�������ت ا������ة �� ا����ل ا������ �� �����ت  و��ا ��دراجا����� ا����ي 

 ������ ا��ي ���� �� �� ������� ������ �����. و����� ������ و���ص ����ة

ü ������ و��� ا������.����� ا�دارة ا������� �� ا���اط� �� ط��� ����� ��وات ������ � 

ü  �� ا������ ا������� �� �� إ�ّ ��آة ���� ��ا�� ا����م ا������ ����م و��د ا���ا�� وا����واة

����� ا����ء ا������ ������ � ���� ����� ا������ ا������� �����رة ا��� ���� ��� �� 

،�������� ����� 

ü ط�ر د����اط� ���� ������ �� ط����ت ا��و�� إر��ء ا���� ا����� ����ا�� ا�������� �� إ

 ����ا �� ا����و��اط��.

ü  �� ������ ء ���ن ����� ��ي و���ل و����� ا�دارة ا������� و������� ���� دوري���

 ا����رات ا��ا��� ��� ����ى ا����ل ا�����دي ���� ���� وا������ ���� ����.
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���� ا����ل ا��� �� �����  ������رق ���ز ا������ ا������� ���� ��ه أ�� ا������ و ا������ت ا��� �

أن ���� ا����ن ا������ ������ ا��ي ���� ����� ا���دة و ا����ءة �� ���� ا���ا��� ا�������, ���� اذا 

أ��ت ��ه ا����ل �� زاو�� ������� �����ن ���ة �� ������ أ��م ا�دارة ا������� و ا����� �������� 

��� ����� ����ت ا����ون ������ و ������� إر��ء ���دئ ا���� ا�����د��, �� ��ا ���� ا����� ا�� �� �

ا����ار ����� ����ا �� ط� ����� ا���ا��ت و ا����ز��ت ا��� ���� �� ا������ أ��ار و ����� � 

 دا�� ��� �� ا��� . 

��� ���ر ا���رة ا�� أن ��ه ا����ل � ���� �� ���� ���و�� ����� ��� ا����ز��ت ���� �� ��� 

 ا������.  و����� ا������ و���� ر��أ���د أ��ى ����� �� �� ���وزات ا����ب ا������ 

 ���ر ا����� ا���ئ�� ��� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ��آ��ر : 07ر�� ا�����

 

.

.
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 ا����ر: �� ا��اد ا��������.

 

 

 

 ا����� ا�����: ��ا���ت ا����ز��ت ا����ئ��.

��� ا����ز��ت ا������� �� ���� ا�����ن ���� ����� ���ق ا��و�� وا����� �������� ���� ������ ��� 

 ��ا ا���� ����� ����ة ���ر�� �� ا�دارة ا�������.

��� ا������� �� ط�ف ���� ������� ����� ��ة ������ �� �������� ���ض ���� ا��ا��� وا���ر�� 

ا�����ن و������� ��ن ا����� ���� أ��م ا�دارة ا������� ��ا ��ن ��ب ا����ز��ت ا������� �� ���� ������ 

����� ���� �� ذي �� ��� و���� �� ط�ف �� ����� ا���� وا����� وا������، و�� ��� ���� ��� 

������ ا����� �� ا�������ت ا��� ������ ���� �� �� ا������ ��� ��� أ���د ����� �� أن �����ز��ت ا�

 ا���ى ���د ��� ا������ و��� ����� ذ�� �� ��� أ��� ��� ا����� ��������.

������� ا������ �����ز��ت ا������� ���� ����د درا���� �� ��ل ا����� ا�ول ��� ���� ���ذ ������ 

�� ������ �������� ��� ������ ��ا��� ا�دارة ا������� �� ���� �� إذا ��ر�� ���� ���� �� ���� 

����� ا����� ا������ �� ��ل ��ض ����� � ����� د���� �����س أو أ��� ������ ���ر�� وا��� 

 ا��� ���� ���.

���� ا����� ��� �� ا�ول وا���� و�� ����� أ��ى ا����ز��ت ا������� ��� ا����� �� ا������ت ا��� 

 ا��ي ����� ا����ء وا����ب ����د ا���وع ����اءا���.

إ���� ا�� ��ا ��� �� ا����� �� ا����ن ����� ����� ����� ���� أن إ��اءا��� �����ق ��ة ز���� 

إذا ��ن ا����  ط���� �� ا���ور �� ����� ا�� ����� �������� ���ن ا����غ ا����� ���� ��اً و��ا

 ا������ ا���در �� ���� ا��و�� ����� ا����� �������� �ن �� ��� ا���ات ���ن ا����.

ز��دة ا�� �� �� ��� ذ��ه ��ن ��ار ا����ج ا�� ���ان ا����ز��ت ا������� ���� ���ار ����� أي � ����  

��ن ا����� وا����وض �� ��� ا����ع أو ا���ا�� ��� ���� ���� ا������ ��� ���ر ����� ا���

 ا������ ا���ا��ي.
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و�� ��� ا����ن ���ن ������ �������� ����� ����� و����� ���ودة �����ص ا�������� ا��� ا��ي 

����� ���� �����ت و����ش ��اء �� ط�ف ا�دارة ا������� أو ��� ا����� ا��ي ���م �� ������� 

ا�����ة �� ���� ا����ز��ت ا�������.���� أ�� ���� ���ات ا���اءات   

��� ��ا ���� �� ����� ����� ���د ��ا�� �� ا�دارات ا���ا���� ���رة ����� وا����� ���� أ�� 

����� وأن ا����� ��� ��د�� و����م ����ات ����� ����ة �� �� ��ه ا���اض ا������  ������ّ 

ا��� ���� ��� ا���� ��و��� و���و���   ��ا ��ن ا����ث �� ا����و��اط�� �� ��ر ا�����ح وا����� 

 ��ر ��� ا������ ����.

����دة ا� أ��� ��� ��ا���ت �����  و ����ة ا� ������������� ا���� ������ ا���ل أن ا����ز��ت ا������� و 

��� ا����� �������� و ��� �����ت ا�دارة ا������� , و ���� ���د��� �� ا��� �� ��ل ������ 

���ز ا������ ا������� و ������ و ����� ا����ل ��� ��ى �� ا�دارات ا������� ا������ ا��ط��� و ا���� 

����� و ا����� �������� و ��ا �� ��ل ا������ ا���ري و ا����� �� ��  ����ً ��� ا��ح ا�����

����� ا����د ا�داري ���� ��ا��� رد��� ������ �� �� ��� و ذ����ه �� ��� ��ا ا� إذا  ا������ و 

����:  ����� ������ و ���د��� ��� ������ ���� �������ل ���� د���� ا����� , ��� ��ل � ���رك و �  

 ��� � ا�����ن ا����� 

ان � � ���� �� ���م ��� ����وا �� �������{}  

��ق � ا��ظ��.   

.��11رة ا���� ا���   
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 خ��� ا����:

أ�� ا����ع ا���ا��ي ����� ا����ص ا�������� ا������� ا��� ا����د ���� ا����� �������� و ا�دارة 

��� ��ب �� ����� ا����� ��� �� ا����ات ا��� �� ����� ���� ������� و  ا������� ��� �� ��اء,

��������� و ���� ��ن ���د�� أن ����� �� �� �� ��ف أو ��اع ���� ������ �� ط��� ����� ا���� 

ا�دار�� ���� ���� ا���ر�� أو ا����ر�� و ������ ��� ����ى ا������ ا�دار�� أو ا������ف ��� 

��ى  ���� ا��و�� , و ������ �� أن �����ز��ت ا������� ��ا�� ����ة ا� أ��� ��� ���� ���� �� أ���د ��

���� ����� ��� ا����� �������� ����ر�� ا�و�� و �� ���� ا������ �� ������ ا����و�� ��ق 

و ا������� ��� �� ���� ����� ا�������ت ا������ �����ز��ت ا������� و ��� أ��اب ا������ ا�دار�� 

��� ��� ������ ا������� ا��� �� ����� إ���ح ���� ا������ ا������� �� ��� �� ا����رات و 

ا������ت ا��ا��� و ��ا ���و�� �� ا����� ا�������� ������ون �� ا�دارة ا������� و ا����� �������� �� 

�� ا����ا��ت ا������� و ���� ������ ا����ز��ت ���وز ا���ا��� ا��� أ���� ���� ����اً ������ 

 ا�������.

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ا��ص� ا����ث: دراسة 
 �ط����ة ف� م�ي�ية
ا�ض�ائب ���ن 

����ش�  
v  :م�ي�ية ا�ض�ائب ���ن ا���حث ا�ول

 ���ش��

v  ا���حث ا�����: م���جة ا���قة ��ن ا��ق��ة

ا�ج��ئ�ة وا����زع�ت ا�ج��ئ�ة ��ى م�ي�ية 

 ا�ض�ائب ���ن ���ش��
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 ����� ا����:

��ل  ��ا ��و�� ��ل ��ا ا���� ا������� ����ول ا����� �� ا������� ا����و�� ����� ���� ���� 

ت ا���دة ا���اءات ا�����ل ��� ��� �� و��ا ���ا����ب �� ������ ا���ائ� ����� ��� ������ 

������، � ��� ا���ائ� ���� وإدارة �������� ���ق ا����ق ��� ا����� ا������ ����� ��� ������ 

ا��������  ا����� ��ه ا��را�� و��� ���� ��22/03/2020ر��  إ�� ���� ��08/03/2020 ��م  ا���اء

����ت �� ���� ����� ا�����. ا� أ��� ������ ��� ��� ا����� ����� ���ا ����وف ا����� ا��� 

. وا���ا��� ا����ئ����ل ��ظ�� ا���ر���� ا�������� �����ز��ت ا����ئ��   

���  ������ ��� ������ ������� ا�اذاً �� ��ل ��ا ا���� ����م ��� ا������� ا������� 

.ا����ز��ت ا����ئ��و�� ����� ا����� ��� �� �� ا������ ا����ئ��  ���� ������ا����ئ��ت ا��� �������   

.ا����ث ا�ول: ������ ا���ائ� ����� ع�� ������  

����� ا������ ���� أ��� ���� ���رة �� � ���1984 �� ا���ء ������ ا���ائ� ����� ��� ������ ��� 

�����س. � ���ي �� ا����� ������� ا���ائ� ���� ������� ا���ر��� ��زارة ا�����د، و�� ���� �����  

���ا��  32ا���رخ ��  60/91ووا��� ������ ��� ��� ا����� ا�� ���� ��ور ا�����م ا������ي ر�� 

��� ��� ا���ص �����ء ������ت و�ئ�� ����ائ� �� ���� و���ت ا��ط�، و������� أ���� �� 1991

 ���� ������ ���������  

ل: ����� ������ ا���ائ� و������ا�و ا�����  

 أو�: ����� ������ ا���ائ� ����� ع�� ������. 

������ ��� ا�����ى ا��ط�� ا��� ����ت  ���52 ������ ا���ائ� ����� ��� ������ وا��ة �� ��� 

��م ووظ�ئ� ���� أ��� ����� إدارة �� ا�����ت ا������� ذات � ���1985ط�� ��ا�� �� ا����� ���ا�� 

 و������� وا������ ��� و���ب ا������ا����ء ا������  و�� ����� ا����ئ�،���د�� ������ �� ا���� 

 ا�������ت و�� ا���ا��� ا����ئ�� ا���ر�� ا�����ل ����� ا���اف ا����دة ���.1 

وا�ط�ع ������ ��ا ��ن ������ ا���ائ� �� ا��ى أدوات ا����� ا�������� ا������ ������ ا���ا��� ا�

������ ا����ئ�.ا����اد  وا����ك ����������اح ���ر�� ا���ا��� ا����ئ�� ���� أ��� ��� ا���ل  ا�����  

 �����: ���م ������ ا���ائ� ����� ع�� ������. 

 ������ ا���ائ� ����� ��� ������.  1
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����� ��� � 28ا���ا�� ل  1428ذي ا����ة ��م  ��18 ا���رخ  364/07ا������ي ر�� ������ ا�����م 

����:��� ��� ��ن ا������� ا���ائ� �� ا������،ا��ي ����� ����� ا�دارة ا������� �� وزارة  2007  

 ���اد���ور�� ا���ا��� ا وا�������� و��ا �����ا��������  وا���اح وا��اد ا����صا���� ��� درا�� -

و��� ا����ئ�� وا����ق وا����م ا����ئ�� و������� و����� ا���ائ�و��ء ا���ائ�   

ي ��� أ���م ���ئ�� ا��� ���� وا������ت ا��و���ا����ئ�� ا��و���  و������ ا�������تا���� ��� ����� -

 أو ��� ���ئ��.

  ا����ب ا����ئ���.و����� ا���ا��� ا���ور�� ������� ا��ش -

����� ا������  ا�دارة ا����ئ�� ����� ����ات و��دود�� ����� و��ا��� ���������� أدوات ا������ -

 ا����ئ��.

 -ا���� ��� ����� ����ت ا������ ا����ئ�� �� ا������� ��������1 

ا����� ا������� ������� ا���ائ� ����� ع�� ������. ا�����:ا�����   

������ت رئ����: ����08ن ������ ا���ائ� ����� ��� ������ �� �����   

 ������ ا������ وا������ ا����ئ���. 

 ������ ا����ز��ت.

 ������ ا������ت ا����ئ�� وا������ 

.وا������ت������ ا����ث   

 ������ ا���م ا��� وا������.

 ������ ا�����ت ا������� وا����ل

 21/09/2006ا���رخ ��  06 /237أ���م ا�����م ا������ي ر��  ا������ و����ئ� إدارة ا��������� 

�� �� ����ن ا����� ا�������  21/20/2009وا���رخ ��  ���2009  ��20 ا�����ة ا������ ا���د 

��ا������� �� ا����   

����� ع�� ������: ا����� ا������� ������� ا���ائ� 08ا����ط رق�   

 ا����� ا����� ��زارة ا������.1

 وزارة ا������
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������ ��� ������������ ا���ائ�  : ا����� ا�������ا����ر  

 ا������� ا����� ����ائ�

 ������ ا���ائ� ����� ع�� ������

ا������� ا���ع�� 
 �����ئ�

ا������� ا���ع�� 
ا����ئ���������ت   

ا������� ا���ع�� 
 ������� 

ا������� ا���ع�� 
 �����زع�ت

ا������� ا���ع�� 
 ����اق�� ا����ئ�� 

- ����
ا��������� 

 وا������

���� ع����ت -
 ا����ا���

- ����
ا����ئ� 
وا������ 

 وا�����ع�ت

���� ا�ع�م 
  ا���

- ����
 ا�ح��ئ��ت.

���� ا������ -
وا���ق�ت 

 ا�����.

���� ا�����ط -
 وا����ع�ة.

.���� ا���اول

���� ��اق�� -
 ا������.

- ������ ����
ع����ت ا���� 

 وأ����ه.

- ����
  ا������

 

���� ���ن -

 ا����ن.

- ����
ا����زع�ت 
 ا����ئ��.

���� ا�����غ -
وا��� 
 �����ف.

- ����

.ا�ح���ج�ت

���� ا���ث -
ع� ا�������ت 

 ا����ئ��.

- ����
 ا����ق��ت.

- ����
ا���اج��ت 

 ا����ئ��.

.���� ا���اق��

 ���� ا���ائ�

 ق��ض��ن �������ن 
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وا���� �� درا���� ��ه �� �� �� ا������� ا������ �����ز��ت ا����ئ�� وا������� ا������ ����ا��� 

.ا����ما����ئ�� ��� أن ��� ����� ا������ت ���م ��� أ����� ������� ��   

 أ-ا������� ا���ع�� �����زع�ت ا����ئ��:

��ه ا������� ����� ������ ��� ا������ ا���� ������� وا������ ا����ئ��� �� ������ ��ون ا����ز��ت 

������ت و��� ���� ���ل ���� ������ه و��� ���م ���. 04ا����ئ��، و����ن ��ه ا������� �� أر���   

و���� ��� ���:  ا���ع�� �����زع�ت ا������� ع�� ا��خ�: ا�������-1   

ü  ا���� ��� ����� ا������ وا������ ا�����ل ��� �� ������ �� ����� ا����ز��ت ا������

 ������� ا���ر��� وا������� �����ائ� ا������ة وا����م ا�������.

ü  ������� ا��اء رأي ����� �� ����� ا����ز��ت ا������ �� ا������ ا������� وا������ ا�����

 .وا������تا����ئ�� ا������ ا��� ���م ��� ����� ا����ث 

ü ��� ا������� ������ت ا��اء رأي ����� �� ط��ن ا����ز��ت ا������ �� ا������� �����

 ا������ت

 و���� ��� �����:

ü �� ���� وا����م ا��������ز��ت و��ء ا���ائ� ا������ة. 

ü  وا����ر�� وا����� ا����ئ������ ���ز��ت ���ق ا������. 

ü  ا����ئ��. ا������ت���� ���ز��ت 

ü  وا����م ا����������� ���ز��ت �����ت ا���ائ� ا������ة. 

  و���� ��� ���:ا������� ا���ع�� ����زع�ت ا���� ع�� ا����� ا������: -2

ü  ا���� ��� ����� ا������ وا������ ا�����ل ���� �� ������ �� ����� ا����ز��ت ا������

 ������� ا���ر��� وا������� ������ ��� ا����� ا������ وا���ائ� ا���� ا������ة.

ü  ت ا���داد ا���� ��� ا����� ا������ ا������ �� ا������� ا���� ���ل ��� ا�����ن ذ������ ������

 و�������� ط��� ������� وا������ ا�����ل ���� �� ا������ ا���ر���.

ü  ر�� ا���اء �������� ا������ ط��� ������� وا������ ا�����ل ���� �� ا������ ������

 ا���ر���.
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 و���� ��� �����: 

ü  وا����م ا�������.���� ���ز��ت و��ء ا���� ��� ا����� ا������ 

ü ا���� �����ة. ���� ���ز��ت ا���ائ� 

ü .����1 ����� د��ن ا���� ��� ا����� ا������ 

 و���� ��� ����:ا������� ا���ع�� �����زع�ت ا�دار�� وا����ئ��: -3

ü .ا����ز��ت ا������ ا�� ا�����ت ا����ئ�� ����� ������ 

ü ئ���.�� ��ا��اد ا���اءات ا������� ����اع و������ ا����وى ا������� ����ش ا����ئ� و���� 

ü  ا���� ��� ����� ا������ وا������ ا�����ل ���� �� ������ ط��ن ا����ء ا������� ����ء

و����� و����� ا���ائ� وا����ق وا����م وا���وى ا������� وا������ ����ل ا����ص 

 2ا�دارة.

 و���� ��� �����: 

ü .ز��ت ا����ء ا�داري��� ���� 

ü  ا����ئ��.���� ا����ل ا���ارات 

ü  .ا����ز��ت ا���ا��� ���� 

 و����� ��� ���: ا������� ا���ع�� ����ن ا����: -4

ü ائ� ������ ودرا�� ا����ز��ت ا������ ���را�� �� ��� ا����� ا������� �����ن ا��������� ���

 ا������ة وا����م ا�������.

ü ����� ا�� �� و����غ ا�راء ا������ ا������ت أ���ل ا����� ا������� �����ن وا��اد �����

 ������ت ا���ائ� ا���ئ�� �� ا���ل ا�������� وا����� �� �������.

ü م ����ة و����� ا���ارات ا���درة �� ���ن ا����ن ��� ا����� �� �������� �� ا����

 ا�������� وا��������.

 و���� ��� �����: 

ü � ن.���� ������ ا����ن ا������ ����� ا����������� 

ü .أ���� ا����� ا������� �����ن ���� 

  ��� ا����� ا�����.1 
 ��� ا���� ا�����.  2
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ü  .ن ا����ن ���ائ�ة وا�������� ������ ���� 

ü .ن ا���� ا����ئ���� ���� 

 و���� ��� ����ض ���� ���� ا�������ت ا�����دة ��� ����ى ������ ا����ز��ت ا����ئ��:

 

 

 

 

 

 

 

 ا����� ا������� �������� ا���ع�� �����زع�ت ا����ئ�� ���� ������: 09ا����ط رق� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع�� �����زع�ت ا����ئ��ا������� ا���  

ا������� ا������ 
����ز��ت ا������ 

 ��� ا���� 

ا������� ا������ ����ز��ت 
 ا���� ��� ا����� ا������ 

ا������� ا������ 
�����ز��ت ا�دار�� 

 وا����ئ��

ا������� ا������ 
 ����ن ا����

�ك�ب ���ز��ت ا�و��ء 
ا��رائب ا����شرة 
 وا�ر�وم ا����ث�� 

�ك�ب ���ز��ت ح�وق 
ا���ج�ل وا�ط��ع ا�ج��ئ�� 

وا����ر��

�ك�ب ���ز��ت ا��د��� 
ا�ج��ئ��

�ك�ب ���ز��ت 

�ك�ب ���ز��ت و��ء ا�ر�م 
 ��� ا����� ا����ف� 

T.V.A

�ك�ب ���ز��ت ا��رائب 
ا�غ�ر ���شرة 

�ك�ب ��و�ض د�ون ا�ر�م 
 ��� ا����� ا����ف� 

T.V.A 

�ك�ب ���ز��ت ا����ء 
ا�داري

�ك�ب ا��غ�ل ا��رارات 
ا����ئ��

�ك�ب ا����ز��ت 
ا�جزاف��

�ك�ب ����ج� ا�ط�ون 
ا������ ��ج�� ا��ركز�� 

��ط�ون 

�ك�ب أ���� ا��ج�� 
ا��ركز�� ��ط�ون

�ك�ب ������ �ج�ن 
ا�ط�ون ��دائرة 

وا�و��� 
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 ى ا��و�ع ا�ر��� �وزارة ا������.�ن ا�داد ا�ط�����ن ���ءا ��� ا����و��ت ا��وجودة ��� ���و: المصدر        

 

���  ������أ�� ���� ��� ا����� ا������� �������� ا������ �����ز��ت ��� ����ى ������ و��� ��� 

 ���:���  

 : ا����� ا������� �������� ا���ع�� �����زع�ت ا����ئ�� ���� ������10ا����ط رق� 

 

 

 

 

 

 

 ������ ا���ائ� ����� ��� ������. ا����ر:

 و���� ��� ���: ا������� ا���ع�� ����اق�� ا����ئ��:-ب

ü .ا��اد ��ا�� ا���� و��ا��� و��ا��� ا�������ت و������ إ���ز�� 

 و���� ��� ����� ا������ ا������: 

 ا��ي ���� �� ��� ��ق و���� ��� ���: ���� ا���ث ع� ا�������ت ا����ئ��:-1

ü .������� س �����در ا������ ��������ت ا��� ���� و��ء ا������ و��ا����� و��ا��� ����� 

ü ���� ا������ ����� ��ا�� ا�����ت وا���� و��ا ����� �� ا�ط�ع و�� ا����رة �� ����

 وا������ت ا������.

.ا������� ا���ع�� �����زع�ت ا����ئ��

���� ا����زع�ت  ���� ���ن ا����ن. ���� ا�ح���ج�ت.
.ا����ئ��

ا�����غ وا��� ���� 
.�����ف

 ا�����
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 و���� ��ا ا���� ��� ���: ���� ا����ق��ت وا����ر��ت: -2

ü .و����� ����� ا�������ت ا������� ����� 

ü .��������� �������� ا����� �����ت ا������ ا����ئ�� 

ü دور�� ��ا��� ا����ل ا������ ا������ ������ت ا����ر�� وا��اد و����ت إ���ئ�� و��ا� �

 ������ ���ط�ت ا�����.

 و���� ����ن: ��ق،ا��ي ���� �� ��� ���� ا���اج��ت ا����ئ��: -3

ü .ا�� ا���ا��� وا���ا����� ����� ������ 

ü .ا������� �������� �� ����� ��ا�� ا���ا��� ����� 

ü .ا��اد ا������ت ا����ئ�� وا����ر�� ا��ور�� ا�������� 

 و���� ��ا ا����� �� ��� ��ق و���� ��� ���:���� ��اق�� ا�������ت: -4

ü .ً����� ا���م وا����ل ���د ��� ا������ �������� أو 

ü  .)ا����ر�� �� أ���ل ا������ �������� ا������� )ا������ 

ü .������1 أ���ل ا����ة �� إط�ر ا�����ت ا��� ������ ا�����ت ا������� 

� ا������ ا���ا�� ���� ��� �� ذ�� أ��ه ���� ��� ا������ ا�����دة ��� ����ى ا������ا����� 

 :����ا��� ا����ئ��، و�� �������

 ����اق�� ا����ئ��ا����� ا������� �������� ا���ع�� : 11 رق� ا����ط

 

 

 

 

 

 

 ا������.�� ا��اد ا�������� ���ءا ��� ا�������ت ا�����دة ��� ����ى ا����� ا����� ��زارة : ا����ر

  ������ ا���ائ� ����� ��� ������.1 

 ا������� ا���ع�� ����اق�� ا����ئ��

���� ا���ث ع� 
ا�������ت 

 ا����ئ��

���� ا����ق��ت 
 وا����ر��ت

���� ا���اج��ت 
 ا����ئ��

���� ��اق�� 
 ا�������ت
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 ���.����� ع�� ��� ا���ق�ت ا������ ا����اج�ة ع�� ����ى ������ ا���ائ�ا����� ا����ث: 

 03-��06 ر�� ا����ة ا������ ���, و ������ ا� 125و  03-���85ءا ��� ا�����ر, � ���� ا���د��ن 

ن ا����� و ا������ ������ �����2006 ���  15ا���ا�� ل  ���1427دى ا������ ��م  19ا���رخ �� 

 304-07 ������ ا�����م ا��ئ��� ر�� ���, و 11و  03ا���م ���ظ��� ا������� ����� ا���د��ن 

��� ا��ي ���د ا����� ا����� ������2007 ���  29ا���ا��  1428ر���ن ��م  17ا���رخ �� 

 �17 �ا���رخ  307-������07ت ا���ظ��� و ���م د�� روا���� , و ������ ا�����م ا��ئ��� ر�� 

��� ������ ��د �����ت ��� ا����دة ا�����ا��ي � ������2007 ���  29ا���ا�� ل  1428ر���ن ��م 

 ا������ ا����� �� ا������ت و ا�دارات ا�������. 

����  28ا���ا��  ���1431دى ا�و�� ��م  14ا���رخ ��  149-10ا��ئ��� ر��  و������ ا�����م

 �08 �ا���رخ  334-90ا������ي ر��  و������ ا�����مأ���ء ا������  وا������ ����� ���2010 

�����ل ا����� ا���ص � وا������ ا�����ن 1990أ����� ���  27ا���ا��  1411ر��� ا����� ��م 

 وا�����.ا������� ����ك ا����� ���دارة ا������ �������� ا����ل 

 �2008 ����� �� 19 ا���ا�� ���1429م ��م  11ا���رخ ��  04-08ا������ي ر��  و������ ا�����م

�دارات واا����� ا���ص �����ظ��� ا������� ����ك ا������� �� ا������ت  وا������ ا�����ن

 .ا�������

 1427 ���دى ا������ ��م 19ا���رخ ��  03-06ا��� ر��  �� 11و 03ا���د���  و������ ����م

���� ا�����م ا�� ����� ا����م ا����ف ��ا  وا�����ر أ��ه �����2006 ���  15ا���ا�� ل 

 . ا������

 

ا�����ق  و��ا ��وطا���ك  و����� ��و����� ا���ظ��� ا������� ����ك ا����� ���دارة ا����ئ�� 

 1ا������� ���. و����� ا���������� ا���� 

  ا����:��� أ���� ���� ���دارة ا����ئ�� ا���ك 

 .�����2008 ���  19ا���ا��  ���1429م ��م  11ا���رخ ��  04-08ا�����م ا������ي ر��   1
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ü  .س�ك مف�ش� الضرائب

ü  مراق�� الضرائب.س�ك

ü  .س�ك أعوان الم��ي�ة

ü .س�ك المح��ين الج��ئيين

ü .س�ك الم�رمجين الج��ئيين

 ����� ا���ائ�:-أ

�� ا���ب ا����� ا����م ا������ ��� ا���ك ا�����  �������21 ���� ����� ا���ائ� ��ن ا���دة 

  ��:ر��  ��05ن ��� ����� ا���ائ� ��� ���  ا�ول،���دارة ا����ئ�� ا���� 

ü .ر��� ���ش ا���ائ� 

ü .ر��� ���ش رئ��� ����ائ� 

ü .ر��� ���ش ����ي ����ائ� 

ü .ر��� ���ش ق�� ����ائ� 

ü .ر��� ���ش رئ�س ا���ائ� 

ا���ائ� ���ة ���م ا���ا�� ا���� ا�ول �� ��� ا���� ا����� ���� ���� ���� ����  و���� �����

 ����� �� ا����ل ����: ا إ����

ü  وا������ و��ا��� ا���ائ�ا����ء  و������ أ���ل�����. 

ü .ا����ز��ت ا����ئ�� ������ 

ü  وا������ ا����ئ���ا���� ��� ����� ا������. 

 وا���اح ������� ا����ئ� ا�������� ������ ����اف ا����دة  وا������،ا���� ا�� ا����م ����م ا������ 

 . �������� ا��ئ����� و��ا ������� ��������،ا���ا��� ا������ 

 ز��دة ��� ا����م ا�����ة �������� ا��ئ���� ����ائ� ���� ا������ن ا�������ن ��� ����: 

ü  وا������ وا���ا������دة ���م ا������. 

ü  و������� و��ط��������� ا������. 

ü  ا���ا���. ��� وا��اد �����و�������ا��� ����� ا������ ا����ئ�� 

ü .ط�� ���ط�ت ا�������� 

 ا����م ����ائ� ��� ����: �����ز��دة ��� ا����م ا�����ة �������� ا�������� ����ائ� ���� 
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ü  ا����ل ا����ئ�. و������ ������� ������  وا���اح �����ر 

ü .ا����درة ���ا��� �� ����� ����� إ��اءات ا������ 

ü  ا����ر�� ا��� ���در ��� ا�دارة ا����ئ��.��ط�� 

 ���� �� ����: ز��دة ��� ا����م ا�����ة ������ ا����م ����ائ� ���� ا������ن ا��ؤ��ء ����ائ� �

ü  وا�� وا���ا��� و���ز��ت ا���ائ� وا������ ا������ا����ء  و����� أ���لا���اف ����

 .و��ا ا������

ü  1.وا������ ا����ئ����������ا�����  وا����ص ا������� ا��را��ت و����� ��ا��اد 

�� ا�����م  ��� ���� ���� د��� �� ��ل ا���� ا����� وا������ �������ن��وط ا���ظ��  و���� ���

 .������2010 ���  29ا���ا�� ل  1431ذي ا���� ��م  23ا���رخ ��  299-10ا������ي ر�� 

 ا�������� ����� ���ش ض�ائ�: ا������ وا�����: 03ا���ول رق�

 ا����� ا�������� ا������ ا���� 

 453 10 ���ش

 537 12 ���ش رئ���

 578 13 ���ش ����ي

 621 14 ���ش ��� 

 713 16 ���ش رئ��

 �� ا��اد ا�������� ���ءاً ��� و��ئ� ������ ا���ائ� ����� ��� ������. :ا����ر

 

 ����ك ا�������:��� ا���ظ��� ا������� -ب

 2008 ��� ����� ��19 ل ا���ا ���1429م ��م  11ا���رخ ��  04-08ط��� ������م ا������ي ر�� 

دارات وا�ا������ ا�����ن ا����� ا���ص �����ظ��� ا������� ����ك ا������� �� ا������ت 

 ��ن ا���� ���د �����: ا�������

 ��� ا����� ا�����.  1
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 :���������ا������ وا����� ا��������  04ا���ول رق� 

ا�����  ا������ ا����

 ا��������

 621 14 ����ف رئ���

 713 16 ����ف �����ر

 537 12 ����ف

 �� ا��اد ا�������� ��� أ��س ا����ئ� ا������ ��� ����ى ا�������. ا����ر:

 :�دار����: ا������ وا����� ا�������� 05ا���ول رق� 

ا�����  ا������ ا����

 ا��������

 453 10 ���� رئ��� ��دارة

 418 09 ���� إدارة 

 379 08 ��ن إدارة رئ��� 

 348 07 ��ن ادارة

 288 05 ��ن ���� 

 .����� �� �������� ا��اد ا�������� �������د ��� ا����ئ� ا�ا����ر: 

 

 ����ب:: ا������ وا����� ا�������� �06ا���ول رق� 

ا�����  ا������ ا����

 ا��������

 453 10 ���� ������ رئ���

������ ���� 08 379 
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 288 05 ��ن ��� ا������ت

 � �������د ��� و��ئ� ا�������.�� ا��اد ا������� ا����ر:

 ������ن ا�دار��ن:: ا������ وا����� ا�������� ��07ا���ول رق� 

ا�����  ا������ ا���� 

 ا��������

 453 10 ����� اداري رئ���

 379 08 ����� اداري 

 288 05 ����� ������ اداري

 �� ا��اد ا�������� �������د ��� و��ئ� ������ ا���ائ�. :ا����ر

 �������ن:: ا������ وا����� ا�������� �08ا���ول رق� 

ا�����  ا������ ا����

 ا��������

 713 16 رئ�� ا�������� �� ا���م ا��� 

 621 14 ����س رئ��� �� ا���م ا��� 

 578 13 ����س دو�� �� ا���م ا��� 

 498 11 ����س ������ �� ا���م ا��� 

 .�� ا��اد ا��������ا����ر: 

 ������ن:: ا������ وا����� ا�������� �09ا���ول رق� 

ا�����  ا������ ا���� 

 ا��������

 453 10 ���� ���� �� ا���م ا��� 

 379 08 ���� ���� �� ا���م ا��� 

 348 07 ���ون ���� �� ا���م ا��� 
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 288 05 ��ن ���� �� ا���م ا��� 

 ا����ر: ������ ا���ائ� ����� ��� ������.

 ��� ا����ل ا������� و��ئ�� ا����رات وا����ب:-ب

� ��� ���� 19ا���ا�� ل  ���1429م ��م  11ا���رخ ��  05-���08 ���� ا�����م ا������ي ر�� 

�����م ا�� ا و���ف ��ا وا����ب، و��ئ�� ا����راتا�����ن ا����� ا���ص ������ل ا�������  ،2008

 �� ا����رات��ئو����� ا����م ا����� ا������ ��� ا���ظ��� ا������� ا�� أ��ك ا����ل ا������� 

 .وا����ب

  ر��: ��04 ��ا ا�����م ����� ��� ا����ل ا������� ��� أر��  08 و���� ا���دة

ü .ر��� ا����ل ا������� �� ا���� ا����� 

ü .ر��� ا����ل ا������� �� ا���� ا����� 

ü .ر��� ا����ل ا������� �� ا���� ا�ول 

ü  .ر��� ا����ل ا������� ��رج ا���� 

ا���دة  ت ��هو��د ا����رات،�� ا���� ا����� ا��ي ���� ا����م ا������ ��� ��� ��ئ��  24وا���دة 

 : و���ر����� ����� ��� ��ئ�� ا����رات ������ 

ü .ر��� ��ئ�� ا����رات �� ا���� ا����� 

ü .ر��� ��ئ�� ا����رات �� ا���� ا�ول 

 �� ��� ا�����م: ���30 ا����ب ������ ��� ر����� ��� �� ا���دة  و���� ���

ü .ر��� ا����ب 

ü  .ر��� ا����ب ا��ئ����� 

، �����2006 ���  15ا���رخ ��  03-��06 ا��� ر��  118ا���دة  و������ً ����م 49 و��� ا���دة

 : 1و���د ����� ا���� ا������ ���ك ا����ل ا������� و��ئ�� ا����رات وا����ب ط��� ����ول ا�����

 :ا������ وا����� ا�������� �����ل ا������ن و��ئ�� ا����رات وا����ب: 10ا���ول رق� 

ا��ق�  ا����  ا���� ا���ك

 ا������� 

 .�����2008 ���  19ا���ا�� ل  ���1429م ��م  11ا���رخ ��  05-08ا�����م ا������ي ر��   1
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 ���� ���� �� ا���� ا�����. ا����ل ا������ن

 ���� ���� �� ا���� ا�����.

 ���� ���� �� ا���� ا�ول.

 ���� ���� ��رج ا����.

01 

03 

05 

06 

200 

240 

288 

315 

 ��ئ� ���رة �� ا���� ا�����. ��ئ�� ا����رات 

 ��ئ� ���رة �� ا���� ا�ول.

02 

03 

219 

240 

 ���� ا����ب

 ���� رئ���

01 

02 

200 

219 

 .���1429م  11ا���رخ ��  05-08ا�����م ا������ي ر��  ا����ر:

�����  وا���� و�� ��و����� �� �� ����� ���ظ��  و���� ����������� ا�� أن ��ا ا�����م ���� 

 .وا����ب و��ئ�� ا����رات������ل ا������� 



�� ������ ا���ائ� ����� ع�� ������ ح���ا���� ا����ث: درا��   

89

ا���ق� ��� ا��ق��� ا����ئ�� وا����زع�ت ا����ئ�� ������ ا����ث ا�����:  

��� د����  ���� ادارة ا���ائ� ا�� ا����ل ��� ا�����غ ا������� �� د�� ا������، وا���ر ا�����

إ�� ���ا او ���ا، ���ف ا�����ع ا���ل ا���م و����� ا������ ا������� وذ�� �� ط��� ������� �� ��� 

  ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� �� ��� ا��ى

  ���� ������  ا���ائ������� ا����� ا�ول: ا��ق��� ا������ ��ى 

����� ا����ط ا������ ا����ئ�� �� ا�� ا���اف ا�����ة ��ى إدارة ا���ائ� ���� ���� ��ا ا�����ط 

��������.��� ارض ا��ا�� �� ��ل ���ر�� ا�������ت ودرا�� ����ت ا�������   

 أو�: ������ ا�����ت ا���ض�� ��������ت خ�ل ا����ات: 2016،2017،2018،2019.

 VASF  وVCد ا�����ت ا���ض�� ��: : ع�01ا���� رق� 

 

ا���ائ� ���� ������ ������ ا����ر: �� ا��اد ا�������� �������د ��� ا���ئ��ت   

������� ������� ���� �� ����� ��د ا�����ت ا������ ��������ت ا������� ���� �����  ���� ا���� أ��ه

ا������ ا������ ا�زرق ا������ ا������� و���� ��ا ا���� ار���ع ����ظ ��ل ا����ات 

و���� ��� ا�ر���ع ا�� ان إدارة ا���ائ� ���رس ���� ا������ ��  2016..2019.2017.2018

��� ا������� أ��� ��� ا������ �� ���� ا������ ا����ئ��   ا� ا�� ����� ���� ���� �� ��ل ا���

، ���� ����� ا������ ا������ ا���� ا������ �� ���� ا������ ا����ئ��، ��� ���� �� ���2017 
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���ة  ، ���� ��� ��ا ا�ر���ع ا�� ان إدارة ا���ائ� ����� ��2016ا��� ار���ع ط��� �� ��� 

��د ����� �� ا�����ت �� ��ا ا���ع �� ا������ ���� ���� ��� ا����ض ����� �� ��د ا�����ت  2016

ا���ائ� ���ت ��ا�� �� ا�����ل  ������ ، ذ�� ���� ان 2019ا�� ���� ���  ��2017ا�� �� ��� 

 ��د ا�����ت �� ���ل ا������ �� ���� ا������ ا����ئ�� ��ل ��ه ا����ة.

  �����: ������ ا�����غ ا������� ع� ا�������ت ا��ق���� خ�ل ا������ 2018،2019.

 VASFو VC: ا�����غ ا������� ع�: 02ا���� رق� 

 

 ا����ر: �� ا��اد ا�������� �������د ��� ا���ئ��ت ������ ا���ائ� ���� ������

�� ��ل ا��ائ���� ا�������� ������ ان ����� ا�����غ ا������� �� ا������ ا������� وا������ �� ���� 

  2018،2019ا������ ا����ئ�� ��ل ا������، 

��� ���ت ا��� ���� ���ر�� �������� �� ����  ،%97: ���� ���� ا������ ا������� ��2018 ��� 

���ر�� �������� ا�������، �� ���� ذ�� ان ��ا %03ا������ ا����ئ�� ا��ي ��غ ���� ����� ��ا ���� 

 ا���� �� �� أ��� ا�������ت ا������� �� ��� إدارة ا���ائ� ���� ������.

، و�� %81ا����� ���� ط��� ��ر ت �����  : ���� ان ���� ا������ ا�������2019ا�� �� ��� 

 .%���19 أ��ى ��� ان ا������ �� ���� ا������ ا����ئ�� ار���� ����� ����� ���� �� ��دت ب: 

: ا����زع�ت ا����ئ�� ��ى ������ ا���ائ� ���� ������ا�����ا�����   

97%
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ا����ئ��   �� ������� ا�دار�� ا�� ��ى ا����� �������� ا����� �� ا����� ��� ا���اءات ا����ز��ت 

ان ���ض ����� ا��م ���ن ا����ن ا�دار�� وا�� ان ���� ا�� ا������ ا����ئ�� دون ان ���ن �� ا��� 

�� ا����ع ا�� ��ه ا������ ��ة أ��ى، ��� وان ا����ء ��ءا � ����أ �� ا����ز��ت ا����ئ�� ����� 

� ��ا ا�����.ا���� ا���در ����ارات ا�����ة �� �  

 أو�: ������ ا������ت ا������� �� ج��� ا����زع�ت  

: ا������ت ا������� �� زاو�� ا����زع�ت ا����ئ��03ا���� رق�   

 

 ا����ر: �� ا��اد ا�������� �������د ��� ا���ئ��ت ������ ا���ائ� ���� ������.

. 2019ا�� ���� ���  ����2016 ا���� أ��ه ا������ت ا������� �� ���� ا����ز��ت ا���اء �� ��� 

����� ا������ �� ��  %37، ا�� ��2017 ���  ������ %18 ��2016 ���� ���� ا������ت ���� ،��

�� ��ا ا����ن ان ا������ت ا������� �� ����� ا����ز��ت �� ا����ض �����  ��� ���ا����ات ا����ة، 

و���� ار��ع ا���� �� ان ا����ز ا������ ��ى ا�دارة ا����ئ�� ����� و���� ��� ���دي ا����ز��ت �� 

 أدى �� ��ا�� ا������ت ا������ �� ط�ف ا����� ��������. 

 ���ح� ���� وا�����ض������: ������ ا�����ت �����زع�ت ا��

 ا�����ح� ���� وا�����ض� ا����زع�ت ا����ئ��: ������ ����ت 04ا���� رق� 
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 ا����ر: �� ا��اد ا�������� �������د ��� ا���ئ��ت ������ ا���ائ� ���� ������

ا���� ��ل ��� ���� ا�� ��د ا�����ت ا������� ة���� ا���� أ��ه ا�������� ا�������� ا�زرق ����� 

، ��� ا�� ���� ��� �� ��ل ����� ا�����ت 2019ا�� ���� ���  2016ا�����ت ا������� ��ا�� �� ��� 

ا������� ا��� ���ت ا������ ��ر���� ���ور ا����ات ��ا �� ��ل ��� ان ا�دارة ا����ئ�� درا���� 

ان ا�����ت ا������ �� �� ا��� ��  ���������ت ا�����زع ���� وا������� ���� �� ��ا�� ����ظ �� �

 ��ا�� ������� ��� و�� ���� ������.

ا�� ����  2016ا�� ����ص ا�����ت ا����ز��ت ا������� �� أ��� ���� ا������ ��ا�� �� ��� 

. و���� ��� ا���ا�� �� 2019، ����� ��ا���� �� ��� 2018، ���ت ار����� ���� �� ��� 2017

�ت ا������� ا�� ���� ا�� ���م ا���ام ا���ل وا���ا��� وا�� �� ا������ ا������.����ت ا����ز�  

.�����: إج�اءات ا������ف ا��م ا����ء  

: إج�اءات ا������ف ا��م ا����ء05ا���� رق�   
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 ا����ر: �� ا��اد ا�������� �������د ��� ا���ئ��ت ������ ا���ائ� ���� ������

����� ��� �� ��ل ا����ة ا������� أ��ه إ��اءات ا������ف ا��م �� �� ا������ ا�دار�� و���� ا��و�� 

ا���ء ��ه ا����ة ����ص إ��اءات  �. ��� �� ��2019ا�� ����  ��2016ل ا����ة ا�����ة �� ��� 

��ف ا��م ���� ا��و��، و�� ��ث ا������ف ا��م ا������ ا�دار�� ���� ا�� ����� ����� إ��اءات ا����

ا��� ا����ن ������ ا����� �������� ا���� ا��م ا������ ا�دار�� و����� ا�� ����  ان ��ذ�� ���� 

، ��� ��ار �� ��� �� ��� ���ة ����� ��� ان ���ن �� �����ا��و�� ����� ا����� ا���درة وا�

�� ���� ��ه ا���� أي �� ��ه ا���اءات ا��م ا������ ا�دار��.  2019  

ا����� ا����ث: ا���ق� ��� ا��ق��� ا����ئ�� وا����زع�ت ا����ئ�� ��ى إدارة ا���ائ� ���� ������  

2016،2017أو�: ا����ت ا������ �ج���� ا�������ت ������   
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 ��� ا���ئ��ت ������ ا���ائ� ���� ������ دا����ر: �� ا��اد ا�������� �������

 ��2016 ��ل ا���و��� ا������� و ا�������� ����ّ�����ت ا����� ������ات ا�ر��� إ���اءاً �� ��� 

و ا������� �����غ ا�����زع ���� و �� ����� ��� �� �� �� ا������� ا����ن ������ن  2019إ�� ���� ��� 

���� �� ���� ا������ ا����ئ�� , و ������� ���� أ�� ���ك ���رب ��  ا���� ا������ ا������� و ا��

����� �� ا����ات ا���ث ا�و�� , ���� أن ���ك ��ق ���� ��� ا����غ ا�����زع ��� و ا����غ 

ا����� أي أ�� ���ك ���وت ����س ������  و ��ا ����� ����د ��� ��� �� �� ا������ ا����ئ�� و 

ز��ت ا����ئ�� , ا��� ا��ي ���� ��� أ�� ���� ����� ��� ����ى ���ز ا������ ا����ئ�� و ��ه ا����

, ا��� ���� �����ه �� ��ل ا�ر��م ا������ ا������ ��ور�� ���� �����ت ������ ا����ز��ت ا����ئ�� 

 2018و 2016ل ا������ ���� أن ��د ا�����ت ا��� أ���� �����ز��ت ا����ئ�� ��.  ��2019ل ��� 

��د ا�����ت �� ا���ن ��� ����� وا�� ���  2017أ�� ���  ���،( ����ت ��� ���� ����ن ����03 ) ��

  ���.����� ا�����ت ا����و�� ����ن ���� �� ���� ����� أي  �����2019 ا���� ا����ة 
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 وا������ت ا�دار�����ن ������ ���دارة ا����ئ�� �����  وا��� ��إذن ��� �� إ���د ���� ��ه ا������ 

ا�������� ا��� ���� �� ��  و���رب ا�ّ���صا����و�� أو ���� ���� ���� ���ن ��ا ���� ���ض 

���  ا�����ت،����� ���� رئ��� ���� ��ه  و��ا �� وا����ز��ت ا����ئ��إ��اءات ا������ ا����ئ�� 

�� � ������ إ���ءه ���اً ����ب اأو ا��ّ  ا����ئ�� و��ا ا������� ا����� �������� �� ���ن ��ا را�� ���

  ا����ص.ا����ئ�� ��� و��  و��� ا�دارات�����  وا���ام ا����ا��� ا����ئ� ��ى ا���اط��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خ�ص� ا����:

��� ������ �� ��ل ��ا ا���� ا������� إ�� ا������ ������� ا���ائ� ����� ��� ������� و������ 

��� أ�� ا������ ا������ ��� ����ا��، ��� ���� ������ب �� ا��������� ا�������� ��� �� ا���ا��� 

ن ��� �� ���ق �����ة �������، ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� ���� ا����م ������ ا���اءات ا��� �����

 و����� ا���ء ��� ا����� ا��� ������� و��ا �� ��ل ����� ا�ر��م وا�������ت ا��� ������ �����. 
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و�� ���� ��� �� ا���� �� ���ئ� ��ن ���� و���� ��� ������ إ��� �� ا����� ا����ي، أي أن ����  

�� ���� ط�د�� و����. ا������ ا����ئ�� ������ز��ت ا����ئ��  
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ا��� ��� �� خ�ل درا���� �����ع "ا����� ��� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ��" ان �� ����� 

وإ��اءات ����� ��� ا����ص ا�������� ا��� ����� ا������ ا����ئ� ���� ر�� ان ����� ��� ���ا�� 

������ 

�������� ا����ئ�� �� ���: ������ ��ا��� ا�������ت ا����ئ�� ا������ �� ط�ف ا������� �������� ��  

ط��ق ������ �� ا������ت وا������ت و����� ا�خ��ء ا������� ������ ����� وش����، ��� خ�ل 

�� ا��اخ��� ���� وا���ر���، ���� ا������ ����ق �� ا���ا��� ا����ئ�� و������ ا�������ت ����� أ��ا�

ا����ئ�� ا�� ����ق أ��ا��� ا� ا��� ���دف �����ت و�����ت �� ����� ���ة ا������ �� ا������ 

 ا����ئ�، و��� ا�دارة ا����ئ��.

 و������� �ن خ�ل �� ��دم ����ح ا����ئج ا��� �� اس���صه� �ن ا�����ة ا����ئ�ة:

ü ت ا������ �� ط�ف ا������� �������� و����� ا�خ��ء.��ا��� ا������� 

ü .إ������ ��� ا����ات ا�������� ا��� ����� ��� ا����� �� ا������ 

ü  ��� ��� ا������ ا����ئ�� ��� ���أ ا���ؤو��� �� خ�ل ������ ا�������� ����ا��� ا��� �����

 د�� ا�������ت ا�������.

ü ا����ئ�� ����� ��� ��� ا����ب ا������.ا����ئ��ت ا��� ������ ا���� �� 

ü  ز ا������ ا����ئ�� ����� ا������ �� ط��ق ��� و������ ا����ا��ت ا��� ���ر��� ا���������

 �������� ������ ��ر��.

ü  خ�ل ا������ ا����ئ�� ��� ����� إ��ادات ا��و�� وا������� ��� ا���ل ا���م �� ا����� و�� ��

 وا����ع. اش��ل ا�����

وا����ز��ت ا����ئ�� �� ا�خ�ى �� ��� ����� ���� ���ة أ���ب ���د ���� ا���� ا����ئ� ��ى ا����� 

�������� �� �����ا�� ���� ا����� �� ا���ائ� ���و�� دون ا�����دة ����، إ���� ا�� ا������ت 

ة ا����ئ�� �� ��� أ���ب خ�ق ��� ا������ ا����ئ� ��� ����� ��� ا�دار ���أوا������ات ا��� 

 ا����ز��ت ا����ئ��.

 وف� �� س�� ����ب ا����ئج ا��� �� �����ه� �ن خ�ل ا����زع�ت ا����ئ�ة ك�� ي��:

ü  خ��ة �� إ��اءات ا����ز��ت ا����ئ�� ������ �������� �� راي ���� ا�� ������ل او ��

 ا����.
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ü ���� ������ ���� ا�����دة �� �� ������ او ������ �� ط��ق ا����ز��ت ا����ئ�� ����

 �� ش��� ان ������ ����غ ������.

ü  ا����ز��ت ا����ئ�� �� �� ا���اءات وا����ل ا��� ���ف ا�� ا���ء ا������ او ا������

.���� 

ü و�ق ���اءات إدار�� وأخ�ى ���ئ��، ��� ���ك إ��اءات ا���ر��  ���ى ا����ز��ت ا����ئ��

 وأخ�ى اخ���ر��.

ü  ،����� ��� خ�ل ا����ز��ت ا����ئ�� ���� �� �� ا����� �������� او ا�دارة ا����ئ�� ��

 و������ ا��� �������.

 ��ة ���ط �� ����� �� ���:و���� ��� �� �� ا������ ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ�� ���� ����د �� خ�ل 

: ا������ ا����ئ� ا��ي ���� ا������ وا������ ا��������، إ���� ا�� ا���ا�� ��� ا���ا�� ا�و�ى ا���طة

ا������ �����ئ� ا����ئ�� ������� ��م ا���ا�� ����أ ا���ا�� �� �ؤدي ا�� إ��رة ا����ز��ت ا����ئ�� ��� 

 ��.ا�دارة ا����ئ�� وا����� ������

: ����ق ������� �������� �� �� ذا�� ا��ي ���� ا��� ا����� �� ا����ب أ���� ��� ا�����ة ا���طة

ا���� ا����ئ� ���� وظ�� ��ن ا���ائ� ا��� ������ ���� دون ��وى ���ا ���م ����� ا��و�� 

ى �� ط�ف ا�������ت ������ر�� ا����� ا��� �� ش���� ان ���� ���از ا�����ت وا������ت ا��� ����

 ا������� ا��� ������ ��ا ا�����.

: ���� ���� ا�� ��� ا�دارة ا����ئ��، ���ن ��ا ا���� ���ج ا�� ��� ا����ءة ��ى ا�����ة ا���طة

�����، ��ن ا�����ض �� ا�����ى ا������� وا�������، ����� �� ار���ب  ا���ظ��� ���دارة ا����ئ��

ا�خ��ء �� ����� �� خ�ق ا����ز��ت ا����ئ�� أ���، دون ان ���� ا����د ا�داري ا��ي ���ق �� خ��� 

 ا���ظ��� ������� و������� ا������.

�� ��س ا���� �� ���رة �� ا����ب  �� ��ه ا����ط �� ���رة �� �����ت ��� ا��م ا������ ا����ئ��

 ا��� ���� ا����ز��ت ا����ئ��.

������� ��ن ا������ ا����ئ�� ����� ������ز��ت ا����ئ�� ���� ���� ��ث ان ������ ا������ اذا ���� �ؤ�� 

���� ���ش� ��� ز��دة ���� ا����ز��ت ا����ئ�� واي ا��ح ��� ا����ز ا������ �� ش��� ان ���� 

 ��� ار���ع ا����ز��ت، ا��� ا��ي ����س ������ب ��� �� �� ا�دارة ا����ئ�� وا����� ��������.�

 اخ���ر ا���ض��ت:
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ا������ ا�و��: ��ن ا������ ا����ئ�� � �ؤ�� و� ����� ������ز��ت ا����ئ�� أي ان ا����� ������ ����� 

 �� �� ��ه ا������و�� خ�ل ا����� ��� ا�ش����� ���� ��س �� أ

��� ��ه ا������ ���� ان ���ك ���� ط�د�� ���� ��� �� �� ا����ز��ت ا����ئ�� ����� ا������: ���ء ا�

��ئ��، ذ�� �� �� ا������� ��ث ���ا ��ى ��ه ا����� ا���اء �� ا����� ا������ ������� ا����ئ��، وا������ ا��

 �� �����ت ���ز ا������ ا����ئ�� ا�� ���� ا����ز��ت ا����ئ��. ����� آخ� ان ���ر ��ه ا����� �����

 ��� ا����� ا�� ���ئج ا���ث ����ح �����: :ا���ث ف�قآ

 �ز��.������ أ���ت ا������ ا����ئ�� و����� � -

 ا��� �� �����ت ا������ ا����ئ�� وإ���د ���ل ������ت ا��� ���� ���� ا����ز ا������ ا����ئ�. -

ا������ �� ا������ ا����ئ� وخ��� ����ن ا���اءات ا����ئ�� ان ���ن ���� �� ا����ض  -

 وا������ات.

ا���� ��� إ���د ���ل ��� ا�����ى ا������ ا�دار�� و���� ������� �����ز��ت ا����ئ��  -

 ا����ل ا�� ا����ء.

�����ت ا��� ��� ا����� ��� ا������ �� ا����م �� ا������� ان ���ن �� ������ ا�� ا����م ����� ا��

ا����ئ�� وا����ز��ت ا����ئ��، ������ و������، ����� ��� ا�� ان ���ن �� ������ و�� ����� �� ا����� 

 ا�� ا����ر ا��ئ���� �� ا�����ع.
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 . 2016/2017ا����ق ���ص ����ن، ����� ���� ���� و��� ����ة ا���ائ�، ��� 

ر��� ���� ����� ������ ا������ ا����ئ�� �� ظ� ا�����ت ا������� �� ا���ائ�، ��ك�ة �����  .14

 . �����2014 أم ا���ا��، ��� 

��ئ�� ��� ا��ؤ���ت ا�����د��، ر��ل ����ء، ������ ا������ ا������� �� د�� ا������ ا�� .15

 . ��2017ك�ة ����� ����� ا����� �� ����ي و��� أم ا���ا��، ��� 

ز��ب ���� و����ي ���، دور ا������ ا����ئ�� �� ����� ا���ادات ا�������، ��ك�ة �����  .16

 . �����2018 اكَ�� ���� أو ���ج و��� ا�����ة، ��� 

ز��ت ا������� �� ا���ائ�، ��ك�ة ���� ���دة ا������ ز��ش ���ة، ط�ق ����� ا���� .17

 . ���2016/2017ص ����ن ا����ل، ����� ���� ��ض��ف و��� ا������ ا���ائ� , 

�����ن ����، دور ا������ ا����ئ�� �� ����� ��دة ا�������ت ا��������، ��ك�ة �������  .18

 . �����2012 ���� ���� و��� ����ة، ��� 
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��، ا������ ا����ئ�� �� ا����م ا������ ا���ائ�ي، ر���� ������� ����� ا���ائ� ط���� �� .19

 ���2002 . 

���� ��� ا�����، ������ ا������ ا������� �� ����� ا������ ا�����ا��، ��ك�ة �������،  .20

 . �����2014 ����ت ���س و��� ����، ��� 

�� ا����ب ا������، ��ك�ة ����� ����� ���� ��ط�� ���ر ط��، ا������ ا����ئ�� ك���� ����� .21

 . ��2019ض��ف و��� ا������، ��� 

���� ��ئ��، ا����ز��ت ا������� أ��م ا����ت ا����ئ�� �� ا���ائ�، ���� ���دة ������� ��  .22

 . 2014/2015إط�ر ��ر�� ا��ك��راه، ك��� ا����ق ����� ا���ائ�، ��� 

��ك�ة ����� ا����ام ا������ ا������� �� ����� ا���  ���� ���� ك��� وط�رق ر�� �، .23

 . 2016ا���ض�� ����ائ� وا����م، ����� ا����� ا����� و��� ا�����، ��� 

����� ر���، ا����م ا������ ��� ا���� ا����� ا������ وا���� ا����� ا�����، ��ك�ة �����  .24

 ������� �����02 ��� ،2014 . 

����� ����د، دور ا������ ا����ئ�� �� ا������ ا������، ��ك�ة ����� ���� ����� ��� ا .25

 . �����2018 ���� ��ض��ف و��� �����، ��� 

������ �� �� ��ور، إ������ ا����ز��ت ا����ئ�� �� إدارة ا���ائ�، ��ك�ة ����� ���ص  .26

 . �����2016/2017 ������، ����� ��� ا����� �� ��د�� و��� ������� ا���ائ�، ��� 

 _ ا�����ت وا����ت:  

����� ا������ ا����ئ�� �� ظ� ���� �ؤ��ات ا�َداء , ���� ا����م ا�����د�� و  ��ئ��،�� ����ن  .1

و ا������ت ا�����د�� �� ا���ائ� , �����  ا����ا�����ت���� ’ و ا����م ا����ر��  ا������

 .  ����17/2017 ��ض��ف و��� ا������ ا���د 

���� ا����� ����  ا����ئ��،���ق ا����� �������� �� إ��اءات ا������  �،��دل �� ���  .2

  ا��ا��.���� و��� ����ة ا���د 

���� ا�����  ا�ر��ح،�ر��ت إدارة ���� �� �� ك����ا������ ا����ئ��  ا����اء،����� ��ط��  .3

  .2018أ����  ��18رت ��  ،��2018ان  01ا���د  06ا�����  أوت، 20ا�����دي ����� 

��وى ا������ ا����ئ�� �� ����� ا�������ت ا������� ���ؤ���ت ا�����د��  زر��ن،����  .4

  ا�ول. �، ا���دور������� ����ي ����ح و���  ا�����دي،���� ا�����  ا���ائ�،�� 

���� أ��� ك�����، ����� ��ض��ف، دور ا����ز��ت ا����ئ�� �� �� ا���ف ��� ا�����  .5

 . 02ا���د  ��������08 وا�دارة ا�������، ���� درا��ت ���ئ��، ا����� 



104

ك��� ا����ق ����� ’ و��ء ا�����وي، ا������ ا����ئ�� وض����ت ا����� ��������، ���� ���ث  .6

 ا���ء ا�����.  01ائ� ا���

 _ ا���ا�ين وا��راسيم: 

 . 2020ا���اءات ا����ئ��، وزارة ا������، ا������� ا����� ����ائ� ���  ����ن .1

 . ����2008ن ا���اءات ا������ وا�دار��، رئ��� ا�����ر��، ا����� ا����� ������� ����  .2

 . �����2009 ���  19ا���ا��  ���1429م ��م  11ا��ؤرخ ��  08/04ا�����م ا������ي ر��  .3

 . �����2009 ���  19ا���ا��  ���1429م ��م  11ا��ؤرخ ��  08/05ا�����م ا������ي ر��  .4

 _ �راجع ����غة ا�ج��ية: 

_Direction Générale des impôts N° 52/ME/DGI contrôle et vérification de 

comptabilité.  

 _ ا���اقع ا��ك�رو�ية: 

 financesMinistère des       https://www.mfdgi.gov.dz:ا����� ا�����و�� ��زارة ا������ 



:ا���حق  

  ط�ب ت��ي� :01ا����ق ر�م 

 



اش��ر �������ق �� �ج�ل ا�وض��ة ا�ج��ئ�ة :02ا����ق ر�م   

 

 



اش��ر �������ق ا����س�� :03ا����ق ر�م   

 



  ا��ظ�م ا����ق :04ا����ق ر�م 



ع�ي�ة ا����ح�ة ا�دعوى :05ا����ق ر�م   



  ع�ي�ة اس��ن�ف :06ا����ق ر�م
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