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الحمد الله خلق الكون ونظمه، وخلق الإنسان وعلمه وكرمه، وسن 

الدين ووضع البيت ورحمه ونادى موس ى وكلمه، وأرسل محمد صلى الله 

 كانه أعظمه وما أكثر جوده وأكرمه.عليه وسلم بالحق وعلمه ما أعلى م

نتقدم بأسمى عبارات التقدير إلى كل من حمل القلم وبه علم وفهم وأنار 

 درب الجهل بعلمه وتكرم.

'' كأول تقدير حفظه الله ورعاه كوديد سفيانإلى الأستاذ الفاضل ''

وسدد خطاه، الذي لم يبخل علينا بنصائحه وتوجيهاته القيمة ووقوفه 

 كبير معنا في كل خطوة من أجل تقديم هذا العمل.العظيم وال

أيضا العظيم الشكر للأستاذ ''درويش عمار'' الطيب الخلوق الذي 

دعمنا كثيرا خلال فترة انجازنا للدراسة من أول خطوة إلى آخرها جزاكم 

 الله كل الخير وجعله في ميزان حسناتكم.

المؤسسة  كما لا ننس ى طاقم العمل خاصة بالمؤسسة محل الدراسة

 الوطنية للحص ى.
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إلهي لك الحمد لأنك هديتني وما كنت لأهتدي لولاك لك الحمد 

 لأنك باركت في جهدي وجعلت هدفي حقا رضاك.

إلى دفئ الحنان الصافي إلى البلسم الشافي إلى بهجة الفؤاد وأحب 

العباد إلى من ربياني فأحسن تربيتي وعلماني أن التوكل على الله 

نجاح ومعتمد كل فلاح، إلى روح الروح ''والداي أساس كل 

 الكريمان حفظهما الله ورعاهما وأطال الله في عمرهما''.

إلى من رسمتا معهم تقاسيم الحياة وخطوا معي أجمل الذكريات 

إلى من كانوا الأنس في وحشتي، والرفيق في غربتي لآلي الحياة 

 ''رفيقات دربي''.

وة بخطوة وحرف بحرف إلى من تقاسم هذا العمل مع خط

 .صديقتي وزميلتي في الدراسة
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إلى إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت بخيوط منسوجة من قلبها 

 والدتي العزيزة

إلى من سعى وشقي لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بش يء من أجل 

 وصبر إلى  دفعي في طريق النجاح الذي علمني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة

 رحمه الله والدي العزيزروح 

 كراهم فؤادي ذإلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج ب

 ي والغاليين نتي وأخواإلى أخ

إلى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح والإبداع إلى من 

 تكاتفنا يدا بيد ونحن نقطف زهرة تعلمنا 

 إلى صديقاتي وزميلاتي

إلى من علموني حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى 

عبارات في العلم إلى من صاغوا لي من علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنير 

 لنا مسيرة العلم والنجاح  

 أساتذة الكرام إلى

   أهدي هذا العمل المتواضع رجية من المولى عز وجل أن يجد قبول والنجاح
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تعتبر المحاسبة التكاليف من العلوم الاجتماعية بصفة عامة والعلوم المحاسبة بصفة 

منذ بداية الثورة لعلوم الحديثة نسبيا وقد برزت أهميتها وضرورتها خاصة، كما تعد من ا

حجم المؤسسات هذه الأخيرة من تعقد الأعمال وتضخمها واتساع  حبصاالصناعية وما 

وانتشارها بحيث أصبح من الصعب أن يلم صاحب المؤسسة بكل أقسام مؤسسته حيث دفعته 

موعة ـــــــتمد على مجــــــــتع مؤسسته محاسبة وأنظمةالحاجة إلى البحث عن طرق وأساليب، تلك 

تاج ات التي يمكن أن يسترشد بها عند تحديد تكاليف الإناسيمن القواعد والمبادئ والفروض الس

 قصد معرفة نتائج أعمال أنشطة مؤسسة من ربح أوبللمنتوجات والخدمات، والتكلفة النهائية 

 خسارة.

 التطور في أنظمة التكاليف، وتخصيص التكاليف غير المباشرة، فقد أدى ذلكومع زيادة 

باعتباره  Activity-Based Costing (ABC)إلى ظهور نظام تكاليف المبني على الأنشطة 

ات وطريقة لتحديد الدقيق لتكلفة المنتج ملموسا لتخصيص التكاليف غير المباشرة،تطورا يمثل 

، بأنه نظام يقوم بتحليل الأنشطة التي تمارس في المؤسسة ABCويمكن تعريف نظام والخدمات 

التكاليف غير المباشرة لكل نشاط على حدة، حيث يتم تخصيصها على الأنشطة ومن ثم تجميع 

 ، ثم يتم تخصيص تكاليف الأنشطة على المنتجات أو الخدمات وذلكأولا مؤسسة التي تقوم بها

 ا في تحديد التكاليف.بحسب الاستفادة منه

ونظرا لأهمية الدراسة وما تعانيه المؤسسات في تحديد التكاليف بصفة عامة وتخصيص 

غير المباشرة بصفة خاصة وبشكل دقيق، جاءت هذه الدراسة لتحديد كيفية وقياس التكاليف 

ك مساهمة طريقة التكاليف على أساس الأنشطة في تخصيص وقياس التكاليف غير المباشرة وذل

  المختلفة. قراراتهامن أجل مساعدة إدارة المؤسسة في ترشيد ودعم 
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دورا هاما في مؤسسات الاقتصادية  ABC نظام المبني على أساس الأنشطة يعلب

ارات القر  الإنتاجية باعتباره الركيزة الأساسية لتحديد التكاليف بصورة دقيقة مما يؤدي إلى اتخاذ

 يمكننا طرح الإشكالية التالية:الملائمة وبناء على ما سبق 

ما مدى توفر متطلبات تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة بالمؤسسات 

    الاقتصادية الإنتاجية بعين تموشنت )بني صاف(؟

 :الأسئلة الفرعية -1

 تطبيق محاسبة التكاليف في مؤسسات الاقتصادية؟ ما واقع -

 في تحديد التكاليف؟ هل يمكن الاعتماد على الطرق التقليدية -

 في المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية خاصة؟ ABCهل تتوفر الظروف الملائمة لتطبيق  -

 فرضيات: -2

 لتأكداتدفع بين هذه الأسئلة الفرعية إلى تقديم فرضيات تكون بمثابة أجوبة محتملة يتطلب 

 من صحتها التي تأتي على النحو التالي:

 ن ضروريات الوقت الحالي.إن تطبيق محاسبة التكاليف ضرورة م -

تائج نإن استخدام المؤسسات الاقتصادية لأساليب التقليدية في تحديد التكاليف لا تؤدي إلى  -

 دقيقة مما يؤدي إلى صعوبة اتخاذ القرارات اللازمة.

في المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية  ABCالملائمة لتطبيق نظام لا تتوفر كل الظروف  -

   حداثته وكذا نقص إمكانيات العمل به.نظرا، لصعوبة التأقلم مع 

 أهمية الدراسة: -3

وأهمية أنظمة المحاسبة التكاليف بالنسبة للمؤسسة، وتبيان مدى  تنامي دورتوضح مدى  -

 الأنظمة القائمة حاليا على خدمة المؤسسة في بيئة متغيرة باستمرار.ضعف 



 مقدمة عامة

 

3 

 نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة وتوضيحمثل:  التطرق إلى أنظمة حديثة -

على توفير معلومات دقيقة وسليمة لتكون قاعدة صحيحة للقرارات هذا النظام  ةر دقمدى 

 المتخذة.

 على المؤسسة محل الدراسة.محاولة وضع ظروف ملائمة لتطبيق هذا النظام ومعرفة أثره  -

 لإدارةاالتكاليف المبني على الأنشطة على التتبع السليم للتكاليف وتركيز اهتمام يعمل نظام  -

على الأسباب وراء حدوث التكاليف بما يساهم في دعم القرارات الإدارية وكذلك تحقيق 

 الرقابة على مواردها وتحديد مواطن عدم الكفاءة باستغلالها.

 :الدراسة أهداف -4

هو تقديم نموذج تكاليف مقترح يتضمن ظرف وإجراءات  الرئيسي من هذه الدراسة رضغإن ال -

 تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة في المؤسسات الجزائرية.

 ية.والتطرق إلى كيفية تحديد التكلفة النهائطرق محاسبة التكاليف التقليدية  قصور إبراز -

 كونه نظام جديد وأهم مقومات وأسس المبنية عليه. ABCالتعرف على نظام  -

 .النظامإدراج أهم الصعوبات والانتقادات الموجهة لهذا  -

 شروط تطبيقه.في المؤسسات الإنتاجية وأهم  ABCالتعرف إلى كيفية تطبيق  -

 :اختيار الموضوع مبررات -5

 من أهم المبررات التي كانت أساسا لاختيارنا لهذا الموضوع ما يلي:

 .هذا النوع من المحاسبة )محاسبة التحليلية( في مؤسسات اقتصادية خاصة الإنتاجيةغياب  -

( من خلال إيضاح أهميتها ABCمحاولة إظهار ضرورة اللجوء إلى هذه التقنية الجديدة ) -

 توفير المعلومات والبيانات الهامة واللازمة في اتخاذ القرارات.

لموضوع كونه يندرج ضمن التخصص وكذلك نظرا الرغبة والميول الشخصي للبحث في هذا ا -

 لحداثته.
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 فتح آفاق مستقبلية لمن أراد مواصلة البحث في الموضوع. -

 حدود الدراسة: -6

 عين تموشنت. -بني صاف–: تمت الدراسة في المؤسسة الإنتاجية للحصى الحدود المكانية -

  .يوم 15لمدة تمت هذه الدراسة  :الحدود الزمانية -

 :البحث صعوبات -7

 أما أهم الصعوبات التي واجهتنا خلال بحثنا فهي على النحو التالي:

 محلية ابقةــــــات ســـــــأكبر حاجز، خاصة أنه لا توجد دراستعتبر صعوبات تناول الموضوع  -

 في الموضوع في حدود إطلاعنا. 

 الموضوع خاصة في دراسة الحالة، فقد واجهنا صعوبات كبيرة في جمع المعلوماتحساسية  -

 التفصيلية وفي محاولة تطبيق النظام على التكاليف في المؤسسة.

دراسة الموضوع، وعدم تقبل فكرة تطبيق المحاسبة عدم تقبل المسيرين في المؤسسات  -

 .التحليلية في مؤسسات الاقتصادية الإنتاجية

ضيق الوقت نظرا للحجر الصحي المنزلي الخاص بتفشي فيروس كورونا المستجد مما  -

 آفاق البحث والتنقل. حجب عنا

إيجاد مؤسسة مستقبلة لإجراء دراسة الحالة نظرا لعدم انتشار محاسبة التكاليف صعوبة  -

    بشكل عام في المؤسسات الجزائرية.

 :منهجية البحث -8

شكالية البحث وإثبات صحة الفرضيات اتبعنا المنهج الوصفي التحليلي الإعلى  لإجابةل

وطريقة التكاليف المبنية على أساس الأنشطة وقمنا بتطبيق دراسة حالة  التكاليف لنظام المحاسبة

''، واعتمدنا على المقابلة للحصى بني صافمؤسسة إنتاج ''المتمثلة في دراسة على مستوى 
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مفاهيم المحاسبة التحليلية الشخصية والملاحظة وجمع المعلومات الخاصة بدراسة الحالة وإسقاط 

 المقترح.والعامة على النظام 

 دراسات سابقة: -9

ة نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعيعمر محمد هديب،  

 .2009 دراسة حالة في المؤسسات الصناعية الأردنية،في الأردن وعلاقته بالأداء المالي، 

ي هدفت هذه الدراسة إلى التعريف على مدى انتشار تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبن

 في الأردن، وكذا تطوير نموذج مقترح لقياس مدى تطبيقعلى الأنشطة لدى الشركات الصناعية 

نظام محاسبة التكاليف على الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردن، وبيان العلاقة بين 

خدام نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة والأداء المالي لها، حيث تم استمستوى تطبيق 

املة ــــــــية العاعــــــــــركات الصنــــــــــللدراسة المتمثل في كافة الشمسح الشامل للمجتمع الإحصائي ال

في الأردن للوصل إلى الشركات التي تطبق هذا النظام، واعتمد كذلك أسلوب المقابلات 

لتي ائج االشخصية المطبقة لهذا النظام لجميع البيانات الأولية المتعلقة بالدراسة، ومن أهم النت

 الباحث:توصل إليها 

 لي.حسين الأداء الماوجود علاقة بين تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة وت -

ف على أساس الأنشطة ومن بينها مؤسسة يلاشروع بعض المؤسسات في تطبيق نظام تك -

 .''ل الدراسةمح''

في مرحلة تطوير وتصميم المنتجات أو مرحلة  يستعمل لتخفيض التكاليف ABCأن نظام  -

 يع المنتجات الحالية.صنت

لخدمات االمستندة على النشاط لقياس تكلفة اعتماد طريقة التكاليف ية إبراهيم، نبن مازو  

 .2012-2011، دراسة حالة الإقامة الجامعية أبو عمار عبد الكافي، ورقلة، العمومية
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ذه هذه الدراسة مقدمة للحصول على درجة ماستر في العلوم المالية والمحاسبة، تناولت ه

ية إمدادها بمعلومات تفصيلودورها في مساعدة إدارة المؤسسة و  ABCالدراسة بشكل عام طريقة 

 العام، حيث هدفت إلى تحديد التكلفة التحليلية لكل وهامة على تكاليف الخدمات في القطاع

 أهمية تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة خدمة على حدا في الإقامة الجامعية وإثبات

 في المؤسسات الغير ربحية، ولخصت الدراسة بالنتائج التالية:

ج تلناتطبيق نظام الأنشطة لإزالة الإبهام الموجود على مستوى الميزانيات السنوية واضرورة  -

 عن عدم التمييز الدقيق بين على مستوى الإقامة الجامعية.

ت إمكانية تطبيق طريقة التكاليف المستندة للنشاط لقياس تكلفة الخدمات دون وجود صعوبا -

 في ذلك.

ليف بشكل أدق والمساعدة على اتخاذ القرارات في التحكم في التكا ABCيساهم نظام   -

  التسيعرية للخدمات.

اليف مدى توفر المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام التكدراسة ماهر موسى درغام،  

 .2006 الأنشطة في الشركات الصناعية في قطاع غزة،

التعرف على مدى توفر مقومات تطبيق نظام التكاليف على أساس هذه الدراسة إلى  هدفت

في بيئة الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة والمعوقات التي تحول دون  ABCالأنشطة 

شركة صناعية  51تطبيقه في هذه الشركات والتعرف على سبيل علاجها، وقد شملت الدراسة 

 ومما توصلت إليه الدراسة: من الشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة،

لدى الشركات الصناعية العاملة في قطاع  ABCتوفر المقومات الأساسية لتطبيق نظام  -

 رها:بنية تحتية لتطبيقه بها ومن بين المقومات التي تم البحث في مدى توفغزة والتي تشكل 

 .تنوع وتعقد العملية الإنتاجية 

 .توفر أنظمة محاسبية 



 مقدمة عامة

 

7 

 .تزايد درجة المنافسة 

 .تنوع الأنشطة المساندة 

 ي قطاعالموارد البشرية المؤهلة وأنظمة المحاسبة الخبيرة في بيئة الشركات الصناعية فتوفر  -

غزة يعطي مؤشرا إيجابيا على وجود بنية تحتية لتطبيق أنظمة محاسبية متقدمة لدى 

 (.ABCالشركات الصناعية في قطاع غزة وهذا بدوره يساعد على تطبيق نظام )

( في الشركات الصناعية الفلسطينية منها ABCمعوقات تحول دون تطبيق نظام )هناك  -

 الشركات للنظام الجديد، عدم رغبة في تحمل مصاريف التحول إلى هذا النظام،عدم معرفة 

 نظام اعتقاد بعض إدارات الشركات بسلامة أنظمة التكاليف التقليدية لديها وأن تكلفة تطبيق

(ABCتفوق المناف ).ع المتوقعة منها 

دراسة مقارنة بين طرف التكاليف التقليدية وطريقة دراسة حابي أحمد، تحت عنوان:  

محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الصناعية 

ضمن  دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة كوابل الكهرباء بسكرة، مذكرة مقدمةالجزائرية، 

ل درجة ماجستير في العلوم التجارية تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة الجزائر متطلبات لني

03 ،2010-2011. 

خلال تصفح هذه المذكرة تبين أنها تطرقت إلى دراسة مقارنة بين طرق التكاليف  من

ها ـــــــوإمكانية تطبيق (ABCنشطة )س الأاـــــــــاسبة التكاليف على أســــــــــريقة محـــــــــــــدية وطـــــــــــالتقلي

 نظمتهاالصناعية الجزائرية، حيث ثم إبراز المفاهيم المتعلقة بمحاسبة التكاليف وأفي المؤسسات 

 والطرق المستخدمة في تحديد مختلف التكاليف والتكلفة النهائية وتخفيضها.  
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 تقسيمات الدراسة: -10

، الدراسة الشاملة للموضوع والإجابة عن مختلف التساؤلات المشار إليها سابقا من أجل

فصل تطبيقي كخاتمة لهذه الدراسة وهي على النحو و قسمنا هذا البحث إلى فصلين نظريين 

 التالي:

 أولا: الجانب النظري 

المفاهيم انطلاقا من المعلومات التي تم جمعها من البحوث  وتضمن وصف لمختلف

 اجع وهو مقسم إلى:والمر 

 ''.مدخل لمحاسبة التكاليف وطرق حسابهاتحت عنوان '' الفصل الأول:

تركز على ثلاث مباحث رئيسية أولها عموميات حول محاسبة التكاليف حيث تم والذي 

بين و المقومات والمزايا الخاصة بها، والعلاقة بينها فيه إظهار ماهية محاسبة التكاليف وأهم 

 والمحاسبة المالية. محاسبة الإدارية

فة كما تطرقنا إلى تبويب التكاليف وطرق حسابها في المبحث الثاني بالإضافة إلى التكل

 النهائية ومراحل حسابها.

 التطرق إلى الطرق التقليدية التي كانت وسبب أما كمبحث ثالث فقد كان لا بد لنا من

 .ABCقصورها أهم مؤشرات ظهور نظام 

 ABCتطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة  بعنوانالفصل الثاني: 

كمبحث أول قمنا فيه بإظهار نشأة  ABCوالذي تطرقنا فيه إلى عموميات حول نظام 

وإبراز مفهومه وأهم خصائصه وبالنسبة للمبحث الثاني فقد تضمن  ABCظهور وأسباب 

 والمتمثلة في مؤشرات تطبيقه وأهم مزايا ومقومات هذا النظام. ABCأساسيات نظام 
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ذكر أهم خطوات من خلال  ABCأما المبحث الثالث فقد تضمن كيفية تطبيق وتقييم 

ليه إيمه من خلال أهم الصعوبات التي واجهته والانتقادات الموجهة يتطبيق هذا النظام وكذا تق

 ى القبول والنقد.من الأنظمة تعرض إل كغيره فهو في الأخير

 قييبطثانيا: الجانب الت

ا اختيارن د وقعفي حين أن الفصل الثالث والذي يمثل الجـــــــــانب التطبيقي للمــــــــوضوع فق

لتكون مبدأنا لدراستنا التطبيقية،  -عين تموشنت–على مؤسسة الوطنية للحصى بني صاف 

لتقديم والتعريف بالمؤسسة محل  حيث تشمل هذا الفصل على ثلاث مباحث، خصصنا أولها

ــــي لثانــــــث االدراسة من خلال عرض لمحة عن نشأتها وتطـــــــــورها، للتنقل بعد ذلك في المبحــــــ

ر إلى دراسة الطريقة المتبعة لتحديد مختلف التكاليف في المؤسسة، وقد خصصنا المبحث الأخي

 ABCس الأنشطة ـــــــالى أسـمحــــــــاسبة التكاليـــــــــف المبني عفي محاولة اقتراح لتطبيق نظــــــــــــام 

  .في المؤسسة
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 : تمهيد

رع ـــط هذا الفــــرتبا دـــــة وقــــاسبالمحــــــم لعلد الفروع الأساسية ـــاليف أحــــاسبة التكـــعتبر محت

في البداية بالمؤسسات الصناعية نظرا لطبيعة هذه المؤسسات وخصائصها، ولكن مع الانفتاح 

ط زيادة حدة المنافسة وسعي إدارة المؤسسات في القطاعات المختلفة إلى تقليل وضبو العالمي 

دى ذلك إلى زيادة الاهتمام بفرع محاسبة التكاليف بهدف الحصول على مركز تنافسي قوي أ

قابة التكاليف لماله من دور في تزويد إدارة المؤسسات بالبيانات المختلفة اللازمة لتخطيط ور 

 التكاليف واستغلال موارد المؤسسة استغلالا أمثلا.

ويهدف هذا الفصل الذي يعتبر بمثابة مدخل وفصل تمهيدي لباقي الفصلين بحيث نرى 

وبالوجه الخاص تقصير أن تكون دراستنا عن طرق التكاليف وتصنيفات التكلفة أنه من ال

 التكاليف المبنية على أساس الأنشطة دون التطرق إلى إطار المفاهيمي لمحاسبة التكاليف.
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 المبحث الأول: عموميات حول محاسبة التكاليف

المؤسسات الاقتصادية وقدرتها  لاستقرارمحاسبة التكاليف أمر ضروريا وحيويا أصحبت 

على منافسة، وتهتم هذه المحاسبة بقياس التكلفة بما يخدم أغراضا معينة تساعد مسيري 

 مختلف الوظائف التسييرية بأكبر قدر ممكن من الكفاءة.المؤسسات في أداء 

يهدف هذا المبحث إلى إبراز المفاهيم الأساسية لمحاسبة التكاليف من خلال عرض ما 

 يلي:

 ماهية محاسبة التكاليف. -

 المقومات والمزايا التي تقوم عليها هذه المحاسبة. -

 العلاقة بين محاسبة التكاليف ومحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية. -

 ماهية محاسبة التكاليف المطلب الأول:

التكاليف، ولكن كلها كانت تصب في معنى واحد والذي  تعددت المفاهيم حول محاسبة

 سنتعرف عليه من خلال التعاريف التالية:

 تعريف التكلفةأولا: 

 :التعريف الأول

إن اصطلاح التكاليف يشير إلى مجموع النفقات المدفوعة في سبيل الحصول على سلعة 

لها وإذا لم يتحقق الإيراد فإن أو خدمة يتوقع منها إيراد أو منفعة إما نتيجة بيعها أو استعما

 1النفقات المدفوعة تغير خسارة للمشروع.

                                                           
، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراهيم نور، عليان شريف،  -1

 .11، ص 2002عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
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 التعريف الثاني:

يطلـــق مصطلــــح التكـــاليف على مجمــــوع المبــالغ النقدية التي تنفق في سبيل الحصول 

مستقبليا على سلعة أو خدمة معينة يتوقع منها إيراد أو منفعة سواء كان الدفع فورا أو كان تعهدا 

 1بالدفع.

 تعريف محاسبة التكاليفثانيا: 

 :ولالتعريف الأ 

 تعرف محاسبة التكاليف على أنها مجموعة من الأسس والإجراءات المنظمة بطريقة معينة

 للقيام بتجميع وتخصيص وتوزيع التكاليف على أهدف التكلفة.

ت وتصنيفها كما يمكن تعريفها على أنها نظام محاسبي يعمل على تجميع المعلوما

وتلخيصها وتحليلها، والتقرير عنها إلى الإدارة لمساعدتها في أنشطة التخطيط والرقابة واتخاذ 

  2القرارات.

 : ثانيالتعريف ال

تعرف على أنها: ''العلم الذي يشمل مجموعة من المبادئ والأسس والقواعد التي تستعمل 

المستندات المؤيدة لها ثم تبويب وتصنيف في تسجيل العمليات المالية عند حدوثها من واقع 

 3.العمليات وتلخصيها تم استخراج نتيجة أعمال المشروع وبيان مركزه المالي''

                                                           
، دار الكنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، الأردن، عمان، محاسبة التكاليفعيسى عبد العزيز الرواشدة،  -1

 .11، ص 2011طبعة الأولى، 
، 2009، دار وائـــل للنشـــر، الطبعة الرابعـــة، مبـــادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسير، عبد الحكيم الرجي،  -2

 .17ص 
، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، طبعة محاسبة التكاليف الصناعيةعامر عبد الله شقر،  -3

 .09، ص 2010الأولى، 
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  1أهداف محاسبة التكاليفثالثا: 

 :تحديد تكاليف الإنتاج -1

لمحاسبة التكاليف حيث يتم جمع وتحليل وتخصيص بيانات التكاليف يعتبر هدف رئيسي 

أساس سليم لتقييم الإنتاج التام أو الخاصة بمنتج محدد أو أمر إنتاجي معين بغرض توفير 

 الإنتاج تحت التشغيل أو قياس تكلفة خدمة أو سلعة بغرض تسعيرها.

 :الرقابة على التكاليف -2

مة عض الإجراءات مثل تصميم الدورات المستندة السليتتطلب عملية رقابة على التكاليف ب

ير عليها وكذلك وضع المقاييس أو المعايالمتعلقة بعناصر التكاليف بهدف مراقبتها والسيطرة 

 المحددة مقدما لتكاليف هذه العناصر لغرض إجراء المقارنة معها بعد حدوث تكاليف فعلية.

 :المساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية -3

ذ محاسبة التكاليف بتقديم المعلومات وإعداد التقارير التي تساعد في مجال اتخا تقوم

 القرارات الإدارية على النحو التالي:

لة لمفاضتحديد المشكلة ثم التعرف على البدائل المتاحة تم تقييم تلك البدائل وفي الأخير ا

 بين تلك البدائل.

 المساعدة في التسعير: -4

يــــف في رســـم السياسة السعرية لمنتج معين أو خدمة معينة وذلك تساعد محاسبـــة التكال

من خلال المعلومات التي يوفرها عن تكلفة ذلك المنتج أو الخدمة، حيث يراعي تسعير منتج 

                                                           
 .13، المرجع السابق، ص محاسبة التكاليف العزيز الرواشدة،عيسى عبد  -1
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تغطية التكاليف بالإضافة إلى نسبة معينة من الربح تعتمد على الظروف المحيطة بالوحدة 

 واق جديدة(.الاقتصادية )المنافسة أو كسب أس

 المطلب الثاني: مقومات ومزايا محاسبة التكاليف

 سنتطرق إلى أهم المقومات والمزايا لمحاسبة التكاليف: من خلال هذا المطلب

 1أولا: مقومات محاسبة التكاليف

م تتفق معظم الأدبيات المحاسبية على أن هناك عدة مقومات رئيسية يتأسس عليها أي نظا

يمكن أن يؤدي وظائفه بكفاءة أمام الإدارة، ولهذا المقومات شروط يجب محاسبة التكاليف، 

 مراعتها وهي كالتالي:

 .السياطة والوضوح لمنع حدوث الأخطاء 

 اف تقليل عدد الدفاتر والمستندات دون التأثير سلبا على سير العمل وبشكل يحقق الأهد

 المحددة.

 م لأجله.تحقيق المستند أو التقرير أو السجل للهدف الذي صم 

 وبعد توفر الشروط المفروضة أعلاه يمكن تلخيص هذه المقومات بما يلي:

 :تحديد مجموعة مستندات ودفترية سليمة -1

ومجموعتها الدفترية ودروتها من المقومات الأساسية لأي حيث أن تصميم المستندات 

البيانات الخاصة بعناصر نظام سليم للتكاليف باعتبارها الوسيلة التي تعتمدها الإدارة في تجميع 

والرقابة عليها، ولا شك أن لكل عنصر من عناصر التكلفة  هابتبويو  التكاليف، لغرض تسجيلها

                                                           
، 2001، دار البركة للنشر والتوزرع، عمان، الأردن، محاسبة التكاليف الصناعيةعاطف الأخرس وآخرون،  -1

 .30ص 
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الثلاثة )تكلفة المواد وتكلفة اليد العاملة، وتكاليف أخرى( دور مستندية خاصة به، يتم من خلالها 

على وحدة التكلفة، التي استفادت منها، تم  اـــا، تمهيدا لتحميلهـــر منهـــل عنصـــة كـــر تكلفـــحص

 1إلى مراكز التكلفة المسؤولية عن إنتاج هذه الوحدات.

يقصد بالمجموعة المستندية كل الوثائق التي تم إعدادها داخل المؤسسة أو تم الحصول 

خلات اعليها من طرف متعامليها، وهي بذلك تكون المصدر الأول للبيانات والتي تحدد نوعية مد

  2اليف.كنظام الت

 : تحديد أساس قياس التكلفة -2

هذا الأساس لا يقل أهمية وضرورة عن غيره من الأسس والأركان اللازمة لتصميم أي 

ا ويكون اعتماد هذه الطرق وفق نظام للتكاليف، حيث يتم اعتماد أحد الطرق في قياس التكلفة

 تقليدية أو حديثة.لظروف المناسبة للمؤسسة فقد تكون هذه الطرق إما طرق ل

 :تحديد دليل التكاليف -3

يقصد بدليل التكاليف إعطاء كل حساب أو كل بند رقما خاصا به، ويمثل دليل التكاليف 

في الشركات المختلفة الخطة الرقمية الخاصة بتبويب الحسابات، )مركز التكلفة، ووحدات 

عدة لمصطلح دليل التكلفة  النشاط، وعناصر التكاليف(، ويقصد المحاسبون عادة من استخدامهم

 3أدلة وليس دليلا واحد، ومن هذه الأدلة:

                                                           
نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردن عمر محمد هديب،  -1

، التطبيق ونماذج مقترحة للقياس، أطروحة مقدمة ضمـــن متطلبات لنيـــل شهادة دكتوراه بالأداء الماليوعلاقته 
في محاسبة كلية العلوم المالية والمصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، غير منشورة، عمان 

 .21، ص 2009الأردن، 
ة تقييم أنظمة محاسبة التكاليف في شركات صناعية في قطاع دارسشادي صحبي عبد الرحمن أبو شيب،  -2

   .38، ص 2008، مذكرة لنيل ماجستير المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غير منشور، فلسطين، غزة
 .31، المرجع السابق، ص محاسبة التكاليف الصناعيةعاطف وآخرس وآخرون،  -3
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  :دليل المراكز -أ

ليه سهل عييحدد دليل المراكز الإجمالية والمراكز العامة والمساعدة لها وتبويبها رقميا مما 

 تحديد التكلفة وتحميل التكاليف غير المباشرة والرقابة على تكاليف المركز.

  :دليل الوحدات  -ب

الأمر  رقميا، بايو بتيتم تبويب المنتجات الرئيسية والفرعية وأجزائها  بموجب دليل الوحدات

  الذي يسهل توجيه التكاليف نحوها وبالتالي تسهيل استخراج التكلفة المتعلقة بالمنتجات. 

 :دليل العناصر -ج

الأخــــرى(  ـــروفاتلمصــور واعنــــاصر التكاليف الثلاثة )المـــــــواد والأجــــــــــيحدد هذا الدليل 

 مع إعطاء كل مجموعة بند منها رمزا أو رقما خاصا به، ويتفرعفي مجموعات رئيسية وفرعية، 

 من هذا رموز وأرقام فرعية أخرى داخل المجموعة الواحدة.

 :تحديد فترة التكلفة -4

س ثابتة لقيامن المبادئ المحاسبة المتعارف عليها مبدأ الدورية، أي وجود فترة زمنية 

ة نتيجة أعمال المؤسسة وعادة ما تكون هذا بالنسبة للمحاسبة المالية، وكذلك الحال بالنسب

لمحاسبة التكاليف يجب تحديد فترة زمنية والتي تعتبر من المقومات الأساسية في محاسبة 

 تكاليف.

المختلفة هذه الفترة يتم فيها حصر التكاليف على أساسها وتوزيعها على مراكز التكلفة 

  1خاصة إن فترات احتساب عناصر التكاليف ختلفة.لقياس تكلفة الإنتاج 

                                                           
 .31، المرجع السابق، ص الصناعيةمحاسبة التكاليف عاطف أخرس وآخرون،  -1
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تتوقف فترة التكاليف على عوامل عدة أهمها: موسمية الإنتاج، وطرق الاستغلال والسنة 

الضريبية، وموعد توزيع الأرباح، وأخيرا تكلفة لعمل الذي يتطلب إقفال الحسابات وتجميعها 

 1يف بصفة دورية.لإعداد قوائم التكال

 : تقارير التكاليف -5

يتكون نظام محاسبة التكاليف كغيره من الأنظمة من ثلاثة أركان رئيسية وهي المداخلات، 

المعالجة والتشغيل، المخرجات، ويتم تجهيز مخرجات نظام التكاليف من خلال تقارير لإدارة 

رجوة ــــــــــداف المــــق الأهـــعلى تحقيتساعد ر التي ــــة من التقاريــــالمؤسسة، ويجب تصميم مجموع

 وهناك ثلاثة أنواع من التقارير تتناسب مع أهداف محاسبة التكاليف هي: 2من نظام التكاليف،

 : تقارير )قوائم( لقياس التكاليف الفعلية -أ

 يتم إعداد هذه التقارير من واقع المستندات أو دفاتر التكاليف في ضوء نظرية تحميل

س لقيا التكاليف المتبعة، وتعد هذه القوائم لقياس تكاليف، المنتجات التامة أو تحت التشغيل أو

 تكلفة مراكز التكلفة أو مراكز المسؤولية أو لقياس تكاليف النشاط ككل. 

  :تقارير رقابية -ب

أنواع و هذه التقارير إلى تقديم البيانات التي تتعلق بالأداء المخطط والأداء الفعل  تهدف

 ة.الانحرافات المختلفة وتحليلها إلى أسبابها لكي تستطيع الإدارة اتخاذ الإجراءات الصحيح

 

                                                           
نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردن عمر محمد هديب،  -1

 .21، المرجع السابق، ص وعلاقته بالأداء المالي
دارسة تقييم أنظمة محاسبة التكاليف في شركات صناعية في قطاع شادي صحبي عبد الرحمن أبو شنب،  -2

 .38، المرجع السابق، ص غزة
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 تقارير ترشيد اتخاذ القرارات:  -ج

المفاضلة بين البدائل تهدف هذه التقارير إلى تقديم البيانات التي تساعد الإدارة في 

 1المختلفة واتخاذ القرارات المناسبة.

 ثانيا: مزايا محاسبة التكاليف

  2تكمن مزايا محاسبة التكاليف في النقاط المتعددة التالية:

رف ــــــالتع ة فيد الإدار ــــــة، والتي تفيــة المؤسســـــــتوفر البيانات التفصيلية عن مختلف أنشط -

اعد ــــــسر، وتـــــح أو خسائـــــكل منها في النتائج النهائية المؤسسة من ربعلى مدى مساهمة 

 في اتخاذ القرارات الخاصة باختيار التشكيلة المناسبة للمبيعات. 

 تحديد عناصر التكاليف التي تشكل تكلفة المنتج النهائي للمؤسسة. -

 تساعد الإدارة في اتخاذ قرارات المزايدات ومناقصات. -

 وضبط عناصر التكاليف المختلفة من مواد خام وأجور ومصاريف صناعية.مراقبة  -

 تحديد أسباب الربح والخسارة في المؤسسة. -

 تزويد البيانات عن تكاليف المراحل والعمليات المختلفة. -

الكشف عن نواحي الضعف في كفاءة المؤسسة وذلك عن طريق حصر التالف من المواد  -

 ومعرفة الوقت الضائع.

 

                                                           
دارسة تقييم أنظمة محاسبة التكاليف في شركات صناعية في قطاع شادي صبحي عبد الرحمن أبوشنب،  -1

 .38، المرجع السابق، ص غزة
، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، مقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح سلامة المطارنة،  -2

 .19-18، ص ص 2003
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 يةلإدار اومحاسبة المالية ومحاسبة المطلب الثالث: العلاقة بين محاسبة التكاليف 
  العلاقة بين محاسبة التكاليف ومحاسبة الماليةأولا: 

ة هي يوجد ارتباط وثيق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف حيث أن المحاسبة المالي

محاسبة التكاليف استقلت عن المحاسبة أول فروع علم المحاسبة ظهرا ومن البديهي أن تكون 

 ــذلكالمالية لعدم قدرة المحاسبة المالية على توفير معلومات عن كل سلعة أو مرحلة إنتاج وكـ

تخاذ يتيـــــح وجــــود نظـــام محاسبة تكاليف مستقل إلى توفير معلومات ضرورية تساعد في ا

 وافية إلى أن وجود هذا النظام يوفر معلومات والمساعدة في ترشيد تلك القرارات إضافةالقرارات 

 لكل مستوى إداري مما يساعده في تحقيق أهدافه بكفاءة وفاعلية.

  1:: تتمثلأوجه الارتباط بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية -1

ة يأخذ محاسب التكاليف من السجلات المالية بعض القيم مثل ثمن المواد المشتراة، وتكلف -

م تي يتصاريف الصناعية الأخرى مثل: المياه والكهرباء وقيمة الأصول الثابتة والالأجور والم

 بموجبها احتساب قسط الإهتلاك.

م العا تساعد محاسبة التكاليف المحاسبة المالية في تقييم المخزون السلعي بأنواعه في نهاية -

ة عية والتسويقيتعمل محاسبة التكاليف على تحليل بنود النفقات إلى عناصره الصناوكذلك 

 والإدارية مما يسهل عملية إعداد الحسابات الختامية والميزانية العمومية.

 تستخدم محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية بعض المفاهيم المحاسبة مثل مفهوم الفترة -

 بي.المحاسبية وثبات وحدة القياس النقدي ونظرية القيد المزدوج في عملية التسجيل المحاس

ات لبياناتعتبر البيانات التي تقدمها محاسبة التكاليف وسيلة للرقابة والضبط والتأكد من صفة  -

 التي تقدمها المحاسبة المالية. 

 
                                                           

، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، محاسبة التكاليف )مبادئ، مفاهيم، تطبيقات(رضوان محمد العناتي،  -1
 .18، ص 2001الأردن، الطبعة الثانية، 
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 :بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية لاختلافأوجه ا -2

إن الارتباط الوثيق بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية لا ينفي وجود أوجه اختلاف 

 1ينهما:ب

 يوضح أوجه الاختلاف بين محاسبة تكاليف ومحاسبة المالية :01 الجدول رقم

 المحاسبة المالية محاسبة التكاليف أوجه الاختلاف

الوحدة المنتجة أو مرحلة  طبيعة الوحدة المحاسبية -1

 الإنتاج أو الأمر الإنتاجي

 المنشأة الصناعية

 مالية فقط كمية ومالية طبيعة العمليات  -2

 النفقات والإيرادات النفقات فقط نطاق العمليات المالية -3

 البيانات الفعلية )التاريخية( الماضي والحاضر والمستقبل عامل الزمن  -4

إدارة المنشأة الصناعية  الجهات المستفيدة من التقارير  -5

 بالدرجة الأولى

أطراف عديدة داخل وخارج 

 المنشأة

، دار صفاء للنشر والتوزيع، طبعة التكاليفمحاسبة رضوان محمد العناني، : مصدر

 .19، ص 2001الثانية، عمان، الأردن، 

 2العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةثانيا: 

فها تعتبر المحاسبة الإدارية أداة فعالة في خدمة الإدارة ومساعدتها على القيام بوظائ

 والأقسام وتحليله.من تخطيط ورقابة وقياس أداء الإدارات المختلفة 

 ويعتبر وجود نظام التكاليف أداة فعالة في خدمة الإدارة للقيام بوظائفها كما يلي:

                                                           
 .19، المرجع السابق، ص محاسبة التكاليف )مبادئ، مفاهيم، تطبيقات(رضوان محمد العناتي،  -1
 .20، ص 2000دار الصفاء، عمان، الأردن، ، ، الجزء الأولوتطبيقاتهامبادئ المحاسبة رضوان العناتي،  -2
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: إن نجاح عملية التخطيط يتوقف على توفر معلومات موثوقة وتمتاز بالواقعية التخطيط -1

فمثلا لتحديد أثر زيادة الأجور والرواتب على تكاليف الإنتاج لا بد من تضافر جهود 

ف التكاليالمسؤولين عن الإنتاج وشؤون الموظفين والتكاليف وكذلك لا بد من دراسة عناصر 

ذلك بتضافر جهود المسؤولين في دائرة المشتريات والإنتاج لتخطيط أسعار البيع ويكون 

 ومحاسبة التكاليف.

ن تقدم محاسبة التكاليف معايير خاصة تساعد الإدارة في الرقابة وتحديد مواط :الرقابة -2

ت الإسراف والانحرافات بعد مقارنة تلك المعايير مع التكاليف الفعلية واتخاذ الإجراءا

 التصحيحية اللازمة.

 حاسبةم: وقم تم تسليط الضوء عند توضيح الهدف الثالث من أهداف اتخاذ القرارات الإدارية -3

 التكاليف.

كلفة تقارير ت إعداد: حيـــث تقــوم محــاسبة التكاليف بقياس وتحليــل أداء الإدارات والأقســـام -4

    ك الإدارة.ا يتم تقييم كفاءة ذلك القسم أو تلذهبأو تقارير ربحية لكل قسم أو إدارة و 

 المبحث الثاني: تبويب التكاليف وطرق حسابها

 المطلب الأول: مفاهيم حول التكاليف 

على أنها مورد يضحي به من أجل تحقيق هدف معين عادة ما يعرف المحاسبون التكلفة 

السلع والخدمات وعادة وتقاس التكلفة محاسبي بالقيمة التي يجب التضحية بما أو دفعها مقابل 

 1يتم قياس التكلفة وفقًا للحاجة أو الغرض الذي من أجله تتم عملية القياس.ما 

                                                           
الدار الجامعية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، محاسبة التكاليف الصناعية، أحمد حسين على حسين،  -1

 .08، ص 2003-2002مصر، 
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والتكلفة في مفهومها العام هي تضحية مادية، اختيارية بهدف الحصول على منفعة مادية 

في الحاضر أو المستقبل، أو بمعنى آخر هي استئناف الموارد الاقتصادية المتاحة اختياريا، 

 1قبل.تاقتصادية أخرى في الحاضر والمسبهدف الحصول على موارد 

من خلال التعريفين نجد أن التكلفة هي التضحية التي يتحملها المشروع في مقابل 

الحصول على منفعة معينة والتي يمكن قياسها بوحدة النقد ومرتبطة ارتبطًا مباشرًا بسلعة أو 

 2خدمة معينة.

 المطلب الثاني: تبويب عناصر التكاليف

  عناصر التكاليف حسب علاقة العنصر بالسلعة المنتجة تبويبأولا: 

: هي التكاليف التي ترتبط ارتباطًا وثيقًا بوحدات الإنتاج أي أنها عناصر التكاليف المباشرة -1

  3تكاليف مباشرة صرفت خصيصًا لإنتاج سلعة معينة بذاتها وهي تتكون إلى:

ية التي تدخل مباشرة في العمل: تشمل كل الموارد والمستلزمات تكلفة المواد المباشرة -أ

 الإنتاجية.

: وتتمثل في أجور العاملين المباشرين في عملية الإنتاج والدين تكلفة العمل المباشرة -ب

 4النهائي.يخصص عملهم مباشرة في تحويل المواد الأولية إلى المنتوج 

هي تلك النفقات التي تنفق من أجل خدمة المصنع أو المشروع : التكاليف الغير المباشرة -2

 5ارتباطًا مباشرًا، وتنقسم إلى:كوحدة واحدة ولا يوجد بينها وبين المنتج النهائي 
                                                           

 .51، ص 1999، لبنان، ، دار المعرفة الجامعية، بيروتأساسيات محاسبة التكاليفعبد المقصود دبيان،  -1
-ه1421، 2، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، طمحاسبة التكاليفرضوان محمد العناتي،  -2

 .22، ص 2001
 .27رضوان محمد العناتي، نفس المرجع، ص  -3
، دار الحامد للنشر محاسبة التكاليف في منشآت صناعية بين النظرية والتطبيقإسماعيل يحي التكريتي،  -4

 . 37، ص 2010، 1والتوزيع، عمان، الأردن، ط
 .28، المرجع السابق، ص محاسبة التكاليفرضوان محمد العناتي،  -5
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وتخص  وتشمل تكلفة المواد التي تستخدم في إنتاج عدة سلع: تكلفة المواد الغير المباشرة -أ

 ملية الإنتاجية.المواد التي لا تكون لها علاقة مباشرة بالع

: وتخص أجور العاملين التي يكون عملهم بطريقة غير مباشرة ةتكلفة العمل الغير المباشر  -ب

    1والذي لا يمكن تحديد تكلفته.

: ويقصد بها الخدمات الإنتاجية التي تصرف على صناعية أخرى غير المباشرة تكلفة -ج

ع، ــإيجار مصنع، وتأمين مصنالصناعي بشكل عام ولا ترتبط بسلعة معينة مثل  النشاط

عادي لف الاصة بالمصنع، إضافة إلى الخسائر التي تنتج عن التـــــاءة الخــــاريف الإضــــومص

   من المواد الأولية وتكلفة الوقت الضائع العادي.

 :تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط )الإنتاج أو البيع(ثانيا: 

طرديا مع التغير في حجم النشاط،  رالتكاليف التي تتغي وهي عبارة عنالتكاليف المتغيرة:  -1

فزيادة حجم الإنتاج يؤدي إلى زيادة قيمة عناصر تكاليف الإنتاج المتغيرة، وزيادة حجم 

ويمكن  2المبيعات يؤدي أيضا إلى زيادة قيمة عناصر تكاليف البيع المتغيرة والعكس صحيح،

 توضيح ذلك بالعلاقة التالية: 

Y=A X  :حيث 

Xمستوى النشاط : 

Yمقدار التكاليف : 

 

 

 

                                                           
، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، محاسبة التكاليف الصناعيةنور عبد الناصر، الشريف عليان،  -1
 .29، ص 2002، 1ط
 .23، دار بلقيس، دار بيضاء، الجزائر، ص مقياس محاسبة التكاليفأحمد بركات،  -2
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 : العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط01الشكل رقم 

 

 

 

 

، الشركة العربية المتحدة للتسويق 4، طمحاسبة التكاليف: محمد تيسر الرحيني، المصدر

 .46، ص2007والتوريدات، الجزاير، 

وهي التكاليف التي لا تتغير مع التغير في حجم النشاط فإذا زاد حجم : التكاليف الثابتة -2

ويمكن تمثيل دالة التكاليف على الشكل  1أو نقص تبقى هذه التكاليف على حالتهاالنشاط 

 التالي:

 العلاقة بين التكاليف الثابتة وحجم النشاط :02الشكل رقم 

 

 

 

 

 .46نفس المصدر، ص ، محمد تيسر الرحينيالمصدر: 

                                                           
، 3جامعة الكويت، دار وائل للنشر، طمبادئ محاسبة التكاليف، ''محمد تيسير''، عبد الحكيم الرجبي،  -1

 .53، ص 2004

 التكلفة

 حجم النشاط

 

 التكلفة

 الثابتةالتكاليف 

 حجم النشاط
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 :وشبه المتغيرة التكاليف شبه الثابتة -3

التي تتغير مع تغير أساس النشاط ولكن ليس بنفس وهي التكاليف  التكاليف شبه المتغيرة: -أ

ويمكن  1بتالجزء الثاالنسبة حيث أنها تتغير بنسبة أقل والجزء المتغير فيها يكون أكبر من 

 إدراج معادلتها على الشكل التالي: 

y=ax+f  حيث 

axهو الجزء المتغير : 

fهو الجزء الثابت :  

 العلاقات بين التكاليف شبه المتغيرة وحجم النشاط :03الشكل رقم 

 

 

 

 

وعات ، الديوان الوطني للمطب1، طالتسيير المالي والمحاسبيشرفاوي عمر، وآخرون، المصدر: 

 .126، ص 2007المدرسية، الجزائر، 

                                                           
الأنشطة دراسة مقارنة بين طرف التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس أحمد حابي،  -1

دارسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية بسكرة، مذكرة  وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الجزائرية،
، 2010، الجزائر، 3ماجستير في العـــــــلوم التجارية، كلية العـــــــلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جــامعة الجزائر 

 . 51ص 

التكاليف شبه 
 رةيالمتغ

 متغيرةالتكاليف 

 التكاليف ثابتة

 حجم النشاط
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هي التكاليف ثابتة في الأساس غير أنها قابلة للزيادة عند ارتفاع  الثابتة:التكاليف شبه  -ب

بين التكاليف شبه الثابتة حجم النشاط مثل تكاليف الجودة، والشكل التالي وضح العلاقة 

  1.وحجم النشاط

 : العلاقة بين التكاليف شبه الثابتة وحجم النشاط04الشكل رقم 

 

 

 

 

 .126المصدر السابق، ص  ،التسيير المالي والمحاسبيشرفاوي عمر، وآخرون، : المصدر

  2الزمن تبويب التكاليف حسب عاملثالثا: 

 دمات،: وهي التكاليف التي تمت فعلا لإنتاج السلع أو الخالتكاليف التاريخية )الفعلية( -1

وبهذا فإن التكاليف التاريخية هي تكاليف غارقة نتجت عن قرارات تمت في الماضي ولا 

ت في راراــــــاذ القـــــاتخــة بيوجـــــــد للإدارة تحكــــم فيها أو رقابــــــة عليها حاليا وهي غير مرتبطـــــ

 المستقبل.

أصل : هي التكلفة التي تدفعها المؤسسة حاليا لاستبدال أصل من الأصول بتكاليف الإحلال -2

ا آخر يقوم بنفس العمل، وعادة ما تختلف تكلفة الإحلال عن التكاليف الفعلية وذلك نظرً 

 .الخ.لزيادة الأسعار أو ظهور تكنولوجيا جديدة أو اختلاف التصميم..
                                                           

ارنة بين طرف التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة دراسة مقأحمد حابي،  -1
 .51، المرجع السابق، ص وإمكانية تطبيقها في المؤسسات الجزائرية

 .76، ص 2003الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، مبادئ محاسبة التكاليف، محمد سامي الراضي،  -2

التكاليف شبه 
 الثابتة

 مستوى النشاط
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التوصل  مستقبلية تم تقديرها مسبقا، لتمثل الهدف الواجبوهي تكاليف التكاليف المعيارية:  -3

 إليه مستقبلا في ظل مستوى الأداء الجيد في فترة مقبلة.

  تبويب عناصر التكاليف على أساس وظيفة عنصر التكاليف في المشروعرابعا: 

مواد وعمل وخدمات صناعية تنفق على : هي مجموعة من النفقات من التكاليف الإنتاجية -1

وتتمثل في تكاليف المواد التي تشمل المواد الأولية  1السلعة أو الخدمات خلال مرحلة الإنتاج

أو نصف مصنعة أو مصنعة وقد تكون مباشرة أو غير مباشرة، أمّا تكاليف العمل تتمثل في 

  2بالعملية الإنتاجية.أجور العاملين المباشرة والغير المباشرة فيها تتعلق 

ن ت تخزيوهي مج النفقات المتعلقة بعملية البيع والتوزيع وتشمل عمليا التكاليف التسويقية: -2

 لإعلان والترويج والبيع والنقل والتوزيع.المواد تامة الصنع وا

 كة منـــــلمستهلارطاسية ـــــــأة مثل القــــــات المتعلقة بإدارة المنشــــــهي النفق ف الإدارية:ــــالتكالي -3

ب أتعا إدارات المنشأة باستثناء إدارتي التسويق والإنتاج، التأمين على مباني الإدارة جميع

  مدققي الحسابات رواتب الموظفين في الدائرة المالية.

  أساس علاقتها بالفترة المحاسبية تبويب عناصر التكاليف علىخامسا: 

با في ا تكون سبغالبا ممجمـــوعة النفقات المتعلقــــة بالسنة المــــــالية و : هي التكاليف الإيرادية -1

ء كهربامثل الرواتب والأجور، وإثمان المياه وال تحقيق الإيراد بصورة مباشرة أو غير مباشرة

 والغاز...الخ.

 هي مجموعة من النفقات التي تخص وتستفيد منها أكثر من سنة مالية التكاليف الرأسمالية: -2

 3كالأثاث والأراضي والمعدات...الخ.

                                                           
 .36، مرجع السابق، ص محاسبة التكاليف رضوان محمد العناتي، -1
 .29، مرجع السابق، ص محاسبة التكاليف الصناعية عبد الناصر نور، عليان شريف، -2
 .36، مرجع السابق، ص محاسبة التكاليف رضوان محمد العناتي، -3
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  1تبويب التكاليف من وجهة نظر الرقابة: سادسا

 القدرة أن يراقبها وله ،: وهي التكاليف التي يمكن للمستوى الإداري تكاليف خاضعة للرقابة -1

صنع على التأثير فيها فمثلا تعتبر كمية المواد المستخدمة في الإنتاج وحجم العمالة في م

 للرقابة من مدير المصنع. معين قابلة

ر وهي التكاليف التي لا يمكن لمستوى إداري معين أن يؤث: تكاليف غير خاضعة للرقابة -2

ية فيها وتشمل أيضا التكاليف التي من الصعب التحكم فيها من قبل الإدارة خلال فترة زمن

 كان منلمدة معينة و توريد مواد خام ددة لأنّ المنشأة تكون قد تعاقدت عليها مثل عقد ـــــمح

شروط العقد الالتزام وعدم جواز الإلغاء لذا يصبح من الصعب على المنشأة التحكم في 

  السعر مثلا خلال فترة العقد.

  2تبويب التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية:سادسا: 

ولا  ماضيةالفترة ال: وهي تلك التكاليف التي تنتج عن قرارات تم اتخاذها في التكاليف الغارقة -1

 تستطيع إدارة المؤسسة إيقافها.

في  موارد: وهي تلك التكاليف التي يمكن فقدها إذا ما تم استخدام التكاليف الفرصة البديلة -2

ذه أفضل البدائل المتاحة أو هي الأرباح المفقودة لأفضل بديل بعد البديل الأوّل وأنّ ه

 الخسائر لا يتم تسجيلها في السجلات المحاسبية. 

ر الأساسين في ــــــدو لعب الـلفــــــرق يوهي الفـــــرق بين بــــــديلين وأنّ هذا ا: اليف التفاضليةــالتك -3

 اتخاذ القرارات.

 

                                                           
 .37، المرجع نفسه، ص محاسبة التكاليف رضوان محمد العناتي، -1
، مذكرة ماستر، في مجال المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات ABCمحاولة تطبيق طريقة خديجة،  بوشنوفة -2

 . 17-16، ص 2013-2012جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة، 
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 تبويب عناصر التكاليف: 05الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 على أدبيات الدراسة بالاعتمادمن إعداد الطالبتين المصدر: 

 حسب علاقتها بالعنصر بالسلعة المنتجة

 حسب علاقة بحجم النشاط

 حسب عامل الزمن

 حسب التكاليف في المشروع

 حسب علاقتها بالفترة المحاسبية 

 حسب وجهة نظر الرقابة

 حسب اتخاذ القرارات الإدارية

 التكاليف المواد غير المباشرة

 التكاليف المواد المباشرة

 التكاليف متغيرة

 التكاليف ثابتة

 التكاليف شبه الثابتة وشبه متغيرة

 التكاليف التاريخية )الفعلية(

 الإحلال التكاليف

 المعيارية التكاليف

 التكاليف إنتاجية

 التكاليف تسويقية

 التكاليف إدارية

 التكاليف إيراداية

 التكاليف رأسمالية

 التكاليف الغارقة

 التكاليف التفاضلية

 التكاليف الفرصة البديلة

 التكاليف غير الخاضعة للرقابة

 التكاليف الغارقة

 التكاليف غير الخاضعة للرقابة
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 المطلب الثالث: التكلفة النهائية ومراحل حسابها

 تعريف سعر التكلفة )التكلفة النهائية(أولا: 

هي التكلفة النهائية لمنتوج معين في مرحلة الأخيرة، مع العلم أن تكلفة التوزيع  :التعريف الأول

المخطط المحاسبي العام فعرفها على أنها مجموعة التكاليف المصنفة حسب متضمنة فيه أمّا 

 1ترتيب تنظيمي.

حيث النهائي، يعبر سعر التكلفة على انتهاء عمليتي الإنتاج والبيع للمنتوج  التعريف الثاني:

يضم كل المصاريف من شراء المواد الأولية والمواد الضرورية الأخرى إلى حين إعداد المنتوج 

 2وبيعه.

منتوج معين أو خدمة مقدمة ابتداءًا  : هي مجموعة من التكاليف التي يتكلف بهاالتعريف الثالث

 3وصولا إلى المرحلة النهائية.من عملية إعدادها 

وكل ما نستنتجه من هذه التعاريف أن سعر التكلفة هي مفهوم اقتصادي يعبر عن حجم 

 عدة تكاليفالمصاريف المنفقة بداية من عملية الشراء وصولًا إلى عملية البيع ولكل منتوج 

 )تكلفة شراء، الإنتاج والبيع( ولكن لديه سعر تكلفة واحدة.

 (لتكلفةمراحل حساب التكلفة النهائية )سعر اثانيا: 

 التكلفة النهائية، يجب أن تمر بعد مراحل، حيث تتمثل هذه المراحل في: حتى تحسب 

                                                           
، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، مبادئ محاسبة التكاليفصالح رزق، عطا الله خليل بن وراد -1

 .14، ص 1997
 .38، ص 1999، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التكلفة والمحاسبة التحليلية سعرعلي رحال،  -2
دراسة مقارنة بين الأنظمة التقليدية للتكاليف ونظام التكاليف على أساس غزيل فتيحة، غوتي أمينة،  -3

-2015تر، ، دراسة حالة، مذكرة ماسوإمكانية تطبيقه على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ABCالأنشطة 
 .14، ص 2016



 هاالفصل الأول                               مدخل لمحاسبة التكاليف وطرق حساب
 

32 

 : تكلفة الشراء )التموين( -1

 للمؤسسة، وتحسب لها تكلفة تعرف لالغالاستمرحلة في النشاط  لعملية الشراء تمثل أو 

ء ة شرابتكلفة الشراء، وتتمثل في تكلفة شراء المواد الأولية بالنسبة للمؤسسة الإنتاجية وتكلف

 البضائع بالنسبة للمؤسسة التجارية، وتحسب وفق العلاقة التالية: 

 تكلفة الشراء = ثمن الشراء + مصاريف الشراء

  1حيث أن:

 سعر الشراء للوحدة× الوحدات المشتراة ثمن الشراء = عدد 

الشراء وهي تتمثل في مصاريف الشراء المباشرة مثل مصاريف الشحن والنقل، مصاريف 

   ومصاريف الشراء غير المباشرة مثل مصاريف إعداد وتحضير الطلبيات.

 :تكلفة الإنتاج -2

في عملية  تمثل ثاني مرحلة في نشاط الاستغلال وهي تشمل مجموعة الأعباء الملحقة

 الإنتاج لمنتوج ما حتى المرحلة النهائية وتحسب وفق العلاقة التالية:

 تكلفة الإنتاج = تكلفة شراء المواد الأولية المستهلكة + مصاريف الإنتاج

 حيث أن: 

مصاريف الإنتاج تتمثل في اليد العاملة )المباشرة والغير المباشرة(، ساعات تشغيل 

 الخ.الآلات، مصاريف الصيانة...

                                                           
كأسلوب لتحقيق الدقة في  ABCطريقة التكاليف على أساس الأنشطة فاطمة ميسوم، بثنية أمال هد،  -1

، دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية لولاية عين تموشنت، قياس وتخصيص التكاليف غير مباشرة
 .13-12، ص 2017-2016مذكرة ماستر، 
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  :التكلفة النهائية -3

 يقصد بالتكلفة النهائية جميع المصاريف المتعلقة بتوزيع منتجات المؤسسة، مثل مواد

 التعبئة والتغليف، أجور ومرتبات عمال قسم التوزيع، وسائل النقل، نفقات الإشهار، نفقات

ب التكلفة التصدير، إضافة على ذلك تكلفة إنتاج المنتجات المباعة وعلى هذا الأساس تحس

 النهائية وفق العلاقة التالية:

 لمباشرةغير االمباشرة و التكلفة النهائية = تكلفة إنتاج المنتجات المباعة + مصاريف التوزيع 

 الطرق التقليدية لتحديد التكلفة: المبحث الثالث
تعتبر التكاليف محل اهتمام من طرف المؤسسة، فمعرفة المؤسسة بكل التكاليف التي 

لك لمستهتحتملها بدءا من استخدام الموارد من الموارد الأولية وصولا إلى عملية تسليم البضاعة ل

تي يمكنها من تقييم منتجاتها وبالتالي تحديد هامش ربحها، ولقد تعددت طرق حساب التكلفة ال

 ليديةستخدامها سواء التقليدية أو الحديثة وسيتم التطرق في هذا المبحث إلى الطرق التقيمكن ا

 لتحديد التكلفة ضمن ثلاثة طرق، طريقة التكاليف الجزئية، المعيارية والكلية. 

 المطلب الأول: طريقة التكاليف الكلية
 تعريف طريقة التكاليف الكليةأولا: 

طريقة تسمح بتخصيص الأعباء المباشرة على المنتجات إن طريقة التكاليف الكلية هي 

 وتوزيع الأعباء الغير المباشرة على مراكز التحليل قبل تحميلها على المنتجات.

حسب هذه الطريقة يتم تقسيم المؤسسة إلى عدد معين من الوظائف، منها ما يكون 

د، وكل مركز تحليل يمكن مشتركًا بين بعض النشاطات، ومنها ما يكون متعلقًا بنشاط معين واح

أن يكون متصلا بوظيفة معينة في المؤسسة، إذن تسمح مراكز لتحليل بتقسيم المؤسسة إلى عدة 

  1أقسام متجانسة.
                                                           

 .36، ص 1988دار البعث قسنطينة، الجزائر،  تقنيات مراقبة التسيير، ناصر،دادي عدون  -1
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يمكن تعريف الأقسام المتجانسة بأنها عبارة عن مركز عمل أو إنتاج متجانس في الوظيفة 

ـــــزء العملية أو تنفيذ مرحلة من مراحل الإنتاج وتهدف أي أنهــــــــا تقوم بإحـــــــــدى العمليات أو جـــ

  1إلى تحقيق هدف مشترك تحدده المؤسسة.

كما يمكن تعريفها أيضا حسب المخطط الوطني المحاسبي القسم المتجانس بأنه نظام 

محاسبي تجمع فيه عناصر التكاليف وأسعار التكلفة مقدما، ثم تحمل هذه العناصر على مختلف 

  2باستخدام وحدات القياس المعنية.الأقسام 

 3:توزيع التكاليف غير المباشرة على الأقسام المتجانسةثانيا: 

 التوزيع الأولي للتكاليف غير المباشرة: -1

ت التوزيع الأولى للتكاليف غير المباشرة وهو جدول يحتوي على خانا نقوم بإعداد جدول

 بعدد الأقسام وعلى سطور أفقية بعد التكاليف المرتبة حسب طبيعتها ونمير بين:

 التكاليف الخاصة بالأقسام: -أ

بعض التكاليف تتعلق بقسم معين لأن نشاطه فقط هو الذي يسببها مثلا أجرة عامل قسم 

 حملها قسم التموين.التموين، تكلفة يت

 

 

 
                                                           

 .116، ص 1991، دار الأفاق، الجزائر، فنيات محاسبة التحليليةأوكيل سعيد،  -1
، 2002، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، المسير في المحاسبة التحليليةبوشاشي بوعلام،  -2

 .17ص 
 .51، ص 2015، قسم علوم تجارية، دروس في المحاسبة التحليليةد.سليمة طبايبية،  -3
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 التكاليف المشتركة: -ب

ب استفادة عدة أقسام منها في آن واحد مثل التأمين، لهذا يج صرفتها المؤسسة في سبيل

ع قد استعمال إجراءات معنية لتوزيعها على مختلف الأقسام، تسمى هذه الإجراءات مفاتيح التوزي

 اس آخر معين.تكون على أساس نسبة مئوية، على أساس المساحة أو مقي

 جدول التوزيع الأولي: 02الجدول رقم 

رقم 
 الحساب

مبلغ  اسم الحساب
 التوزيع

 الأقسام المساعدة الأقسام المساعدة
 التوزيع الإنتاج التموين الصيانة التنقل الإدارة

        مشتريات مستهلكة 60
        خدمات خارجية 61
        خدمات خارجية أخرى  62
        أعباء المستخدمين 63
        الضرائب والرسوم 64
        أعباء عمليانية أخرى  65
        الأعباء المالية 66
        مخصصات الاهتلاكات 68

زء ، دار المحمدية العامة، الجزائر، الج، محاسبة تحليليةناصر دادي عدون  المصدر:
 .39، ص 1999الأول، 

 للتكاليف غير المباشرة:التوزيع الثانوي  -2

نها ميستفيد  التي التابعة )الثانوية( على الأقسام الرئيسية تكاليف الأقسام تـــــوزيع نيـــــــيع

من هذه  %20دج،  20000بالاستناد إلى مفاتيح التوزيع مثلا يستهلك قسم طاقة ما قيمته 

هو:  التموين من تكاليف الطاقةالقيمة )مفتاح التوزيع( يستهلكها قسم التموين، إذا نصيب قسم 

 دج.4000=  0.2×  20000

 ويتخذ التوزيع الثانوي أشكال عديدة نذكر منها: 
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 1طريقة التوزيع الإجمالي: -أ

عـــــة ة( دفعلى تـــــــوزيع تكاليف مركز الخدمات )الأقسام الثانوي يعتمد أسلوب هذه الطريقة

طريقة ذه الواحــــــدة على مراكز الإنتاج )الأقسام الرئيسية( وباختيار أساس واحد للتوزيع، وأن ه

 بالرغم من سهولتها لكن تنتابها بعض العيوب.

ات رغم من اختلاف طبيعة الخدمتعتمد على أساس واحد لتوزيع تكاليف الأقسام الثانوية بال -

 المقدمة.

 2تهمل الخدمة المتبادلة من الأقسام الثانوية نفسها. -

 طريقة التوزيع الانفرادي:  -ب

تقوم هذه الطريقة على توزيع تكاليف مراكز الخدمات بصورة متصلة عن بعضها على 

ن لا تأخذ بعي المراكز الرئيسية على أساس التوزيع المناسب له، إلا أنّ هذه الطريقة أيضا

 الاعتبار الخدمات المتبادلة بين الأقسام الثانوية.

 طريقة التوزيع التنازلي: -ج

ية لرئيساغير المباشرة للأقسام الفرعية، على الأقسام  تقوم هذه الطريقة على توزيع الأعباء

ي ي الذفي اتجاه واحد، ولا تراعي تبادل الخدمات بين الأقسام الفرعية، بمعنى أنّ القسم الثانو 

  يوزع تكاليفه لا يعاد تحميله من الأقسام الثانوية الأخرى.

 

 
                                                           

كالأسلوب لتحقيق الدقة في  ABCطريقة التكاليف على أساس الأنشطة فاطمة ميسوم، بثنية أمال هد،  -1
 .26المرجع السابق، ص قياس وتخصيص التكاليف غير المباشرة، 

 .52ص ، التحليلية دروس في المحاسبةسليمة طبايبية،  -2
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 : جدول التوزيع التنازلي03الجدول رقم 

 المبالغ 
 الأقسام الرئيسية ثانويةالأقسام ال

 التوزيع الإنتاج التموين النقل الصيانة الإدارة
مجموع التوزيع 

 الأولي
 xxxx xxxx xxxxx xxx xxx xxx 

 xxx 100- 20% 10% 30% 10% 30% الإدارة
 yyy - 100- 10% 30% 30% 30% الصيانة
 zzz - - 100- 30% 60% 10% النقل 

  o o o Xx Xx Xxx 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الدراسات السابقة :المصدر

 طريقة التوزيع التبادلي: -د

تستخدم هذه الطريقة لمعالجة عيوب الطرق السابقة فيما بخص عدم مراعاة تبادل 

يده قت يفالخدمات بين الأقسام الثانوية إذ أنّ القسم الأول يستفيد من القسم الثاني وفي نفس الو 

 ونفس الشيء بالنسبة للثاني.بخدماته، 

 جدول التوزيع التبادلي: 04الجدول رقم 

 المبالغ 
 الأقسام الرئيسية الأقسام الثانوية

 التوزيع الإنتاج التموين النقل الصيانة الإدارة
مجموع التوزيع 

 الأولي
 xxx xxxx xxx xxxx xxx xxxx 

 xxx 100- 10% 20% 30% 20% 20% الإدارة
 yyy 10% 100- 30% 20% 20% 20% الصيانة
 zzz 20% 10% 100- 20% 30% 20% النقل 

  o o o Xx Xx Xx 
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الدارسات السابقةالمصدر: 
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 تحديد وحدات العمل: -3

يتمثل دور وحدة العمل في تحميل أعباء المراكز الرئيسية إلى منتجات ويتم تحديدها عندما 

الأعباء غير المباشرة في مراكز التحليل وبالتالي فهي تسمح بمتابعة تطور التكاليف تتم معالجة 

 1في الأقسام.

 تحدد الوحدة العمل وفق الشروط التالية:

 أن تكون معبرة عن نشاط القسم وعن المعنى الكمي للخدمات المؤذاة. -

منتجات  إن تسمح بمتابعة نشاط المركز، ويجب أن تكون أداة لتحميل الأعباء إلى -

 أو طلبيات.

 أن توضح مدى الارتباط القائم بين إجمالي التكاليف والأداءات المقدمة. -

 استخراج تكلفة وحدة العمل: -4

تحديد مجموع التوزيع الثانوي ووحدات العمل لكل قسم والتي تمثل  بعد يتم تحديد التكلفة

ستــــــــــوى كل قســــــــم من المؤشرات الذي بواسطته تحمل الأعباء غير المباشرة المحسوبة على م

 2الأقســــــــام الأساسية إلى التكلفة النهائية وتحسب تكلفة وحدة العمل وفق العلاقة التالية:

دد ع %تكلفة وحدة العمل = إجمالي التكاليف غير المباشرة الخاصة بكل قسم 
 الوحدات العمل الخاصة بكل قسم

 

 
                                                           

، دراسة حالة دور المحاسبة التحليلية في تحديد سياسة التسعير للمؤسسة الاقتصاديةهادفي خالد،  -1
-2012مجموعة من المؤسسات الاقتصادية، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 .44، ص 2013
كأسلوب لتحقيق الدقة في اقتباس  ABCى أساس الأنشطة طريقة التكاليف علفاطمي ميسوم بثنية أمال،  -2

 .28، المرجع السابق، ص وتخصيص
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 الجزئيةالمطلب الثاني: طريقة التكاليف 

لذلك  1تكون التكلفة جزئية عندما يحمل فقط جزء من المصاريف إلى منتج أو خدمة،

هناك عدة نماذج تحليل لا تأخذ بعين الاعتبار إلا بعض عناصر التكاليف ملائمة لحساب 

التكاليف الجزئية، حيث أنّ هذا التحليل موجه لخارج المؤسسة ويهدف إلى الإجابة على الأسئلة 

على اتخاذ القرارات اتجاه السوق )الزبائن، المنافسين، المقاولين،...( يمكن تصنيف  المساعدة

هذه النماذج إلى أربعة، منها من يعتمد على التمييز بين الأعباء الثابتة والمتغيرة ومنها من يعتمد 

 على التمييز بين الأعباء المباشرة وغير مباشرة ومنها أيضا من يعتمد على التمييزين معا.

 التحميل العقلاني للتكاليف الثابتةأولا: 

هي العملية التي يتم من خلالها معالجة الأعباء الثابتة وتحميلها على أساس مستوى 

 النشاط.

يهدف تحميل العقلاني للتكاليف الثابتة إلى جعل التكاليف الثابتة المحملة تتغير بتغير 

   2حساب التكلفة وفق ما يلي:حجم النشاط، بمعنى إزالة أثر تغير حجم الإنتاج في 

 فصل التكاليف الثابتة عن باقي التكاليف. -

 تحديد معامل التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة. -

 العقلاني = النشاط الفعلي / النشاط العاديمعامل التحميل 

 حساب التكاليف الثابتة المحملة عقلانيا. -

                                                           
1 - Jean, Lochard, la comptabilité analy tique ou comptabilité de responsabilité, 

édition d'organisation, 1998, P 82. 
مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة  المحاسبين،دراسة تكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات ساحل فاتح،  -2

 .71، ص 2004الماجستر، جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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 عقلانيتحميل المعامل ال× الثابتة الفعلية التكاليف الثابتة المحملة عقلانيا = التكاليف 

رق ا الفحساب الفرق بين التكاليف الثابتة الفعلية والتكاليف الثابتة المحملة عقلانيا وهذ

 يمثل:

 )عجز إذا كانت التكاليف الفعلية أكبر من التكاليف المحملة عقلانيا يسمى تكلفة البطالة

 النشاط(.

ربح التكاليف المحملة عقلانيا يسمى فائض النشاط ) نإذا كانت التكاليف الفعلية أصغر م

 زيادة فعلية(.

 1:تقييم طريقة التحميل العقلاني 

 مزايا هذه الطريقة:

 كما  يسمح سعر التكلفة في ظل هذه الطريقة بالاطلاع على المردودية التقنية ونظام المؤسسة

لزمن االمقارنة في الزمن في يسمح بمراقبة فعالية التسيير الداخلي خلال الفترة، ويمكن من 

 في نفس المؤسسة ومع مؤسسات أخرى.

 .تعتبر كوسيلة لحساب سعر التكلفة عقلانيا لتجديد التكاليف التقديرية 

 م تسمح بمشاركة كل مسؤول باتخاذ القرارات في حدود مسؤولياته عند مشاركته في تحديد حج

 النشاط العادي في قسمه أو فرعه في المؤسسة.

  بحساب سعر التكلفة منفصل عن الأعباء الإجمالية للمؤسسة.تسمح 

 هذه  تسمح بتقييم جميع تغيرات النشاط لاستخدام تكلفة البطالة أو الربح أو الفعالية عيوب

 الطريقة:

                                                           
رسالة ماجستير، كلية العلوم  الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرار في المؤسسات،سالمي ياسين،  -1

 .66، ص 2010، 3معة الجزائر الاقتصادية، علوم تسيير والعلوم التجارية، جا
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 .من الصعب قياس مستوى النشاط العادي للمؤسسة 

 طيط الإرباح.لا تساعد الإدارة كثيرا فيما تتعلق بتحديد سياسات الإنتاج والبيع وتخ 

 ع، لتوزيعدم حل مشكلة توزيع الأعباء الغير المباشرة المتعلقة بالأسس التي تعتمد عليها في ا

 بالإضافة إلى صعوبة التمييز بين التكلفة الثابتة والمتغيرة، وكذلك طرح مشكلة تقييم

 المخزونات النهائية وأثرها على النتيجة.

 طريقة التكاليف المتغيرة:ثانيا: 

لطريقة تطبق في المؤسسات التي تنتج عدة منتجات دفعة واحدة، وهي تعتمد على هذه ا

التفرقة بين التكاليف المتغيرة والثابتة وتقوم على مبدأ التحميل الجزئي لعناصر التكاليف إلى 

وحدات الإنتاج، فتحمل التكاليف المتغيرة فقط على وحدات الإنتاج، أمّا التكاليف الثابتة فتحمل 

ية الفترة عند استخراج النتيجة الصافية، تطرح التكاليف الثابتة من الهامش على التكاليف في نها

المتغيرة، مع حساب التكلفة المتغيرة لكل منتج وهذه الطريقة يطلق عليها التكلفة المتغيرة 

   1البسيطة.

 2وتهدف هذه الطريقة إلى:

 التسيير.تقييم ومتابعة مدى كفاية التشغيل وتحقيق الفعالية في  -

 دراسة تخطيط الأرباح وعلاقتها بحجم المبيعات. -

 العمل على اتخاذ قرارات صائبة بهدف زيادة أو التخلي عن منتج معين. -

 دراسة وتحليل المردودية انطلاقا من المعلومات التي تبرزها قوائم المحاسبة. -

 

                                                           
 . 179، ص 2005ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المحاسبة التحليلية، عبد الكريم بويعقوب،  -1

2- Abdellah Boughaba, comptabilité analytique, 2éme edition, Bertiédition, Alger, 

1994, P 242-243.  
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 طرق حساب التكلفة المتغيرةثالثا: 

 : طريقة التكلفة المتغيرة البسيطة  -1

حسب مبدأ هذه الطريقة فإنّ الفرق بين سعر البيع والتكاليف الجزئية لا يؤدي إلى حساب 

النتيجة )ربح أو خسارة( مادام جزء من الأعباء لم يدرج في الحساب، وبالتالي فهذا الفرق بين 

 رقم الأعمال والتكاليف المتغيرة يسمح بالحصول على هامش التكلفة المتغيرة ولحساب النتيجة لا

 1بد من طرح الأعباء الثابتة من هذا الهامش.

 :تخصيص الأعباء المتغيرة  

 وتتضمن الأعباء المتغيرة حسب هذه الطريقة ما يلي:

صة ة )خا: وهي التي تخص استهلاك المواد، اليد العاملة المباشر الأعباء المتغيرة المباشرة -

 الساعات الإضافية( والطاقة.

حمليها هذه الأعباء تستهلك في مختلف الأقسام ويتم ت :المباشرةالأعباء المتغيرة الغير  -

 مرورا بمراكز التحليل مثل مصاريف الإضاءة، مصاريف الوقود والصيانة....

 حساب نتيجة تحليلية : 

 يتم حساب النتيجة التحليلية وفق الجدول التالي:

 

 

 

 

                                                           
 .180المرجع السابق، ص المحاسبة التحليلية، عبد الكريم بويعقوب،  -1
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 حساب النتيجة بطريقة التكلفة المتغيرة البسيطة :05جدول رقم 

 النسبة المبلغ البيان الرقم
 xxxxxx 100% (CAرقم الأعمال ) 01
( التكلفة المتغيرة -) 02

CV  
(xxx)  

= هامش على تكلفة  03
 MCVالمتغيرة 

xxx  

  CF (xxx)( التكلفة الثابتة -) 04
  R x= النتيجة  05

 جامعية،المطبوعات ال، ديوان المحـــــــاسبة التحليليةعبد الكريم بويعقوب، المصدر: 
 .180، ص 2005الجزائر، 

 : طريقة التكلفة المتغيرة المطورة -2

هذه الطريقة هي عبارة عن مزيج بين طريقتي التكاليف الكلية والتكاليف المتغيرة البسيطة 

وتسمح بحساب مساهمة كل منتج في تغطية مجموع الأعباء الثابتة غير المباشرة وذلك بإدماج 

 1الثابتة المباشرة في حساب الهامش على التكلفة المتغيرة.التكاليف 

 

 

 

 

 

                                                           
 .180المرجع السابق، ص المحاسبة التحليلية، عبد الكريم بويعقوب،  -1
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 :تصنيف الأعباء 
 تصنيف الأعباء المباشرة وغير المباشرة :06الجدول رقم 

 الأعباء الغير المباشرة الأعباء المباشرة 
مثل: المواد المباشرة،  الأعباء المتغيرة

 الأجور المباشرة
مثل: الطاقة، المواد 

التابعة الملحقة 
للاستهلاك على 

 الآلات.
اهتلاك مباشر، نفقات  الأعباء الثابتة

 ثابتة مباشرة
مصاريف الصيانة، 
 الأجور غير المباشرة.

Source: abdelkrim Toudjiner, L'analyse de coût dans l'entreprise, 

Alger, 2005, P41. 

 حساب النتيجة التحليلية: 

 :ما يليالنتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة المطورة ك تحديديبين لكم الجدول التالي كيفية 

 : تحديد النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة المطورة07الجدول رقم 

 %100 المبلغ العناصر
   رقم الأعمال خارج الرسم

   الأعباء المتغيرة -
   = الهامش على التكلفة المتغيرة

   الأعباء الثابتة المباشرة -
   المساهمة= 
   الأعباء الثابتة غير المباشرة -

   = النتيجة التحليلية

على اتخاذ القرار ة نظام المعلومات للتسيير ومساعد التحليلي المحاسبة: رحمون هلال، المصدر

العلوم الاقتصادية وعلوم  ، أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة وتدقيق، كليةفي المؤسسة

 .232، ص 2005-2004خدة الجزائر، التسيير، جامعة يوسف بن 
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ة من خلال هذه الطريقة نستنتج الاختلاف الحاصل بدون طريقة التكلفة المتغيرة البسيط

باشرة ة الموالتكلفة المتغيرة هو أنّ الأولى تقوم باستخراج النتيجة دون الفصل بين الأعباء الثابت

باشرة تة المتقوم بالفصل بين الأعباء الثابوغير المباشرة، بينما طريقة التكاليف المتغيرة المطورة 

يث رة بحوغير المباشرة بحيث تقوم بطرح الأعباء الثابتة المباشرة من الهامش على التكلفة المتغي

جمع  تقوم بطرح الأعباء الثابتة المباشرة من الهامش على التكلفة المتغيرة لكل منتج، ثم يتم

 نتيجةمنها الأعباء الثابتة غير المباشرة لتحديد ال المساهمات التحليلية لكل المنتجات وتطرح

 التحليلية الإجمالية للمؤسسة.

 :طريقة التكلفة الهامشية -3

يمكن  اعتبار التكاليف الهامشية تكاليف اقتصادية حيث أنها لا تظهر في القوائم المالية 

الهامشي، وإن وإنّما تحسب من أجل توضيح القرارات التي يجب أن تتخذ على أساس التفكير 

كان هذا المفهوم لا يشكل طريقة لحساب التكاليف بالمعنى الشامل، إلا أن استعماله يسمح 

 1باقتراح تفكير لدراسة النتائج المتوقعة لكل تغيير في نشاط المؤسسة.

وتحسب التكلفة الهامشية على أساس الفرق بين مجموع الأعباء الضرورية لإنتاج معين  -

  2الضرورية لنفس الإنتاج مضاف إليه أو منقوص منه وحدة منتجة.ومجموع الأعباء 

 3التكلفة الإجمالية للإنتاج. – 1الكلفة الهامشية الإجمالية = التكلفة الإجمالية للإنتاج  -

 تحديد الأفضلية الاقتصادية. -

                                                           
1- Alain Burland, glaud Simon; comptabilité de gestion cout/ contrôle, 2éme edition, 

2000, P86. 
2- T. Cuyaubare et J.Muller, Comptabilité et gestion et élément d'analyse 

financiére, edition groupe Revue fiduciaire, Paris, 2000, P 169. 
مرجع دراسة مقارنة بين أنظمة التقليدية ونظام التكاليف على أساس الأنشطة، غوتي أمينة، غزيل فتيحة،  -3

 .39سابق، ص 
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يقصد بالأفضلية الاقتصادية حجم الإنتاج الذي يحقق أكبر ربح ممكن ويمكن التعبير 

 1بالعلاقة التالية:عنها 

 التكلفة الإجمالية –الربح الإجمالي = رقم الأعمال 

 هار هذه العلاقة في الشكل التالي:يمكن إظ

 تحديد الأفضلية الاقتصادية :06الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

لى عالمحاسبة التحليلية نظام المعلومات للتسيير ومساعد رحمون هلال،  د. المصدر:

 .230، المرجع السابق، ص اتخاذ القرار في المؤسسة

نلاحظ من خلال هذا الشكل أن مصلحة المؤسسة هي الزيادة في الإنتاج حتى تصل إلى 

لفة الحالة بمجرد تجاوز التك مستوى ينعدم فيه الربح على الوحدة الأخيرة المنتجة وتظهر هذه

 الهامشية سعر البيع.

                                                           
مرجع رنة بين أنظمة التقليدية ونظام التكاليف على أساس الأنشطة، دراسة مقاغوتي أمينة، غزيل فتيحة،  -1

 .39سابق، ص 

تكاليف البيع 
تكاليف  الوحدوية

 الوسطية

تكاليف 
 الهامشية

 سعر البيع

 عدد الوحدات
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لية تجدر الإشارة هنا إلى أنه سواء في حالة ثبات سعر البيع أو تغيره يبقى مبدأ الأفض

صح الاقتصادية معمول به في كلتا الحالتين فما دامت التكلفة الهامشية أقل من سعر البيع تن

 المؤسسة بزيادة إنتاجها.  

 طريقة التكاليف المعياريةالمطلب الثالث: 

  أولا: تعريف التكلفة المعيارية

 هي التكلفة التي يتم قياسها على أساس المعايير لحجم مغير من الإنتاج أو الإنجاز.

 1:المعيار  

 هو عبارة عن مقياس أو معدل أو رقم يتم تحديده مقدما وفقا لمواصفات هندسية لتقدير

 كل من:

 لمنتج معين من حيث التحديد الأمثل للكمية، السعر الجودة.المواد الأوّلية اللازمة  -

 اليد العاملة اللازمة لمنتج معين من حيث العدد الأمثل والخبرة، ومعدل الأجور. -

ة يــــــعلالف فةـــــداه التكلـــالأعباء اللازمة لمنتج معين بحيث يصبح نموذجا لما يجب أن لا تتع -

 ي تمكن من الوصول بمستوى الأداء إلى درجة الجوادة.ظل توافر الظروف المناسبة التفي 

 يمكن أن تأخذ التكلفة المعيارية لوحدة المنتج المعادلة التالية:

 معيار عالي )سعر(× التكلفة المعيارية = معيار عيني )الكمية أو الوقت( 

 

 

                                                           
 دار الصفاء للنشر والتوزيع،، محاسبة التكاليف المتقدمة، أحمد حملي جمعة، عطا الله خليل إبراهيم الطراونة -1
 .42، 1999، عمان، الأردن، 1ط
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 أنواع التكاليف المعياريةثانيا: 

اعتمادها في هذه الطريقة وذلك حسب هناك عدة أنواع من التكاليف المعيارية يمكن 

 1الظروف السائدة وطبيعة العمليات الإنتاجية والأهداف المرجوة ومنها ما يلي:

 : التكلفة المعيارية التاريخية -1

المعيار التاريخي على الكميات والأسطر التي كانت موجودة في وقت إعداد  اعتمد

اليف ر والكميات تغير عند وقت احتساب التكالتكاليف المعيارية وهو معيار تاريخي لأنّ الأسعا

 المعيارية، ونظرا لأنه يتم استخدام نفس المعايير الكمية ومعايير الأسعار )وهما عنصران

كون أساسيان في أي تكاليف معيارية( لعدة سنوات حتى إذا تغيرت الطرق الإنتاجية، وبذلك لا ت

 المعايير التاريخية حقيقية لفترة طويلة.

 المعيارية النظرية:التكلفة  -2

 تمثل المعايير النظرية أقل تكلفة ممكن الحصول عليها في ظل الظروف المثالية وتعني

كلمة ظروف مثالية استخدام أقل كمية من الخدمات والعمالة وبأقل أسعار وتعني كلمة ظروف 

أفضل مثالية استخدام أقل كمية من الخدمات والعمالة وبأقل أسعار متاحة ممكنة واستخدام 

طريقة إنتاج ممكنة وافتراض أن كل شيء يسير كما يجب وأنه لا يوجد أي خطأ في الإنتاج 

 وبذلك فهو معيار نظري.

 : التكاليف المعيارية الممكن تحقيقها -3

وهي تمثل تكاليف جارية  متوقعة من خلال العمليات التشغيلية الكفؤ ولكنها لا تتوقع 

عه المعايير النظرية وتشمل المعايير الممكن تحقيقها على الأداء المثالي للعمليات والتي تتوق

                                                           
 .42المرجع السابق، ص ، محاسبة التكاليف المتقدمة، عطا الله خليل إبراهيم الطراونةأحمد حملي جمعة،  -1
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مسموحات تكاليف التلف العادي وتكاليف الوقت الضائع نتيجة أعطال الآلات أو تكاليف أي 

 1أحداث أخرى غير ممكن استبعادها عن إتمام العمليات العادية.

 التكلفة المعيارية المقارنة:  -4

مثلة لاعتبار ظروف السوق والمنافسة إلا أنها تعد متحديد في ظل المتغيرات وتأخذ بعين ا

 لمعايير الإنتاج الحقيقية خاصة في حالة ضعف المنافسة.

 التكلفة المعيارية التقنية: -5

يتم تحديدها حسب قواعد تقنية ودراسات دقيقة لمتطلبات والعمليات الضرورية في إطار 

 2النشاط العادي.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 2009، 1الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، طدراسات في نظم محاسبة التكاليف،  ثناء علي القباني، -1

 .310-308ص 
رسالة متطلبات تطبيق نظام التكاليف المستهدفة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، مسكين الحاج،  -2

ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس، الجزائر، 
 .35، ص 2011
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 :خلاصة الفصل

يتضح لنا أن محاسبة التكاليف عنصر أساسي في مؤسسة لضمان من خلال ما سبق 

الفصل  السير الحسن لمختلف أنشطتها، إذا يتم من خلالها معرفة مختلف التكاليف عن طريق

 جل وضعوالتكاليف المتغيرة والثابتة، وشبه متغيرة من أبين التكاليف المباشر والغير المباشرة 

يعتبر هداف أساسي للمؤسسة وتعظيم هامش ربح الذي  هذه التكاليفوموازنات لتخفيض خطط 

اليف كما رأينا في هذا الفصل أنه يمكن الوصول إلى تحديد تكلفة المنتج بعدة طرق كطريقة التك

 جميع أن الطرق لها أسلوب باحتساب التكاليف إلاالكلية والجزئية والمعيارية، وكل وحدة من هذه 

مع البيئة  ماءمؤسسات إلى اللجوء إلى نظام أكثر تلاهذه الطرق تعرضت للنقد مما أدى بال

   والذي سنتطرق إليه في الفصل الموالي. ABCالحديثة وخير مثال على ذلك نظام الجديد 

يعتبر هذا الفصل تمهيدا لموضوع الدراسة حيث تم من خلاله معرفة محاسبة التكاليف 

 مباحث.والتكلفة بشكل مفصل حيث تم دراسته من خلال ثلاثة 

في المبحث الأول تم التطرق إلى عموميات حول محاسبة التكاليف، بحيث تم عرض  -

رح ية وشمختلف أساسياتها والمقارنة بين المحاسبة المالية وحاسبة التكاليف والمحاسبة الإدار 

 أهم الفروقات بينهم.

 .ينهامراحل تكو والمبحث الثاني تم عرض فيه أنواع التكاليف وكيفية حساب التكلفة النهائية و  -

 أمّا المبحث الثالث والأخير تم عرض فيه طرق التقليدية لحساب التكلفة. -

 

 

 

 



 

 



 ABCتطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الفصل الثاني:             
 

52 

 : تمهيد

ي في يا الإنتاج وزيادة رغبات المستهلكين أدى إلى تزايد الوضع التنافستطور تكنولوجإن 

السوق مما جعل المؤسسات تبحث عن الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة وتوجيهات نحو أفضل 

أدى  الاستثمارات الارتقاء بالربحية كذلك اعتماد المؤسسات على استخدام نظم الإنتاج الحديثة

يثة ولقد ساعد ـات الحدـــــإلى زيادة مبالغ مستثمرة في وسائل الإنتـــــــاج وتغيــــــــر في شكـــــــل العملي

ذلك على تقديم منتجات ذات جودة عالية وتكلفة معتدلة غير أنّ هذا جعل طرق المحاسبية 

ث ى بالباحلذي أدالأمــــــــر االتقليدية لا تتماشى مع البيئة الحديثة لتي تنشط فيها المــــــؤسسة، 

ن على البحث عن أنظمة تتناسب مع هذه التطورات وتعمل على التحديد الدقيق للتكلفة، ومن بي

يين هذه الأنظمة نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الذي لقي تأييدّا من طرف الأكاديم

د نة وتغيير نظم التصنيع وتعقيوالممارسين رغم صعوبة تطبيقه وذلك لمواجهة التحديات الراه

 العمليات الإنتاجية.

 وسوف نقوم بتقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث كالتالي:

 .ABCالمبحث الأول: ماهية نظام التكاليف المبني على الأنشطة 

    ABC نظام المبحث الثاني: أساسيات

 ABC نظام يميالمبحث الثالث: تطبيق وتق
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 ABCام التكاليف المبني على الأنشطة المبحث الأول: ماهية نظ

بمثابة طريقة جديدة لتوزيع التكاليف  ABCيعتبر نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

كما يعمل على تفادي عيوب الطرق التقليدية ويساهم في توفير معلومات أكثر دقة من خلال 

ك تجليل الأنشطة داخل المؤسسة وتجميع وتشغيل اعتمادًا على العديد من مسببات التكلفة وذل

ذا رق في هــــــشطة، وسيتم التطتمهيدًا لتوزيعها على المنتجات حسب استهلاكها من هذه الأن

 ه.خصائص بالإضافة إلى أهدافه،أهم و  هتعريفو ، ABC نظام حث إلى نشأة وأسباب ظهورـــــالمب

 طةالمطلب الأول: نشأة وأسباب ظهور نظام التكاليف المبنية على أساس الأنش

 أولا: النشأة

ترجع الدراسة الأكاديمية الأولى لمدخل نظام تكاليف الأنشطة إلى الدراسة التي قام بها 

1971 staubus   حيث يعتبر أول من تناول فكرة نظام التكاليف على أساس النشاط في كتابه

، حيث قام بدراسة النقاط الأساسية التي يقوم عليها نظام محاسبة الأنشطة والتي 1971المنشور 

 1ركز النشاط، وأهداف التكلفة، ومفهوم التكلفة وتكاليف إدخال النشاط.وضحت م

 كبديل للنظم التقليدية السابقة 1987ظهر وتطور نظام التكاليف المبني على الأنشطة 

 ـ، أوالتي انتقدت بشدة من ستينيات القرن العشرين بسبب فشلها في معالجة التكاليف غير مباشرة

 دة للإنتاج.كما حديث التكاليف المسان

أسلوب تخصيص التكاليف غير المباشرة، ويرى  1988ولقد طور كوبر وكابلان عام 

كابلان أنّ التحدي الحقيقي في كيفية تصميم نظم محاسبية داخلية تكون قادرة على تدعيم 

إستراتيجية المنشأة في ظل البيئة الصناعية الحديثة في الأمد الطويل الأجل ولقد مرت طريقة 
                                                           

في الشركات  ABCتصور لتطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة أمير إبراهيم المسحال،  -1
، دراسة تطبيقية على شركة الشرق الأوسط لصناعة الأدوية، بقطاع غزة، مذكرة ماجستير، الصناعية الفلسطينية

 . 45، ص 2005الجامعة الإسلامية عزة، عمادة الدارسات العليا كلية التجارة، 
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التكاليف على أساس الأنشطة حتى وصلت إلى ما هي عليه اليوم بثلاثة مراحل نذكر  محاسبة

 1منها كما يلي:

 لسلسلةاإدارة النشاط، اكتشاف واستبعاد الأنشطة التي لا تضيف قيمة لهذه المرحلة الأولى:  -

 مثل استخدام نظام الإنتاج الفوري.

 ين جودة وسرعة الاستجابة تحسين وتعزيز الأنشطة التي تضيف قيمة، من خلال تحس

 لطلبات الزبائن.

جاءت هذه  Activité cost accountingمحاسبه تكاليف الأنشطة،  المرحلة الثانية: -

 المرحلة لتؤكد أن كل التكاليف تم تقليصها أو تقليلها من خلال: 

 .تحديد مسببات التكلفة وارتباطها بالأنشطة 

 .تشبع تفاعلاتها مع الأنشطة الأخرى 

 Activité Basedطريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  المرحلة الثالثة: -

Casting  هي تلك الطريقة التي تهتم بتحليل التكلفة ولكنها تعد الأفضل في تحليل وتقدير

 التكاليف لأهداف خاصة.

 2:فيما يلي وتتمثل : ABCأسباب ظهور نظام  ثانيا:

: حيث كانت طرق التخصيص التكاليف التقليديةالانتقادات التي وجهت إلى أنظمة  -1

 التقليدية تؤدي إلى بيانات غير دقيقة فيما يتعلق بتكلفة المنتج.

                                                           
مدى توفير المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق نظام التكاليف الأنشطة في الشركات طاهر موسى درغام،  -1

، مجلة الجامعة الإسلامية، الجامعة الإسلامية غزة، المجلد الخامس عشرة، العدد في قطاع غزة الصناعية
 .689، ص 2007الثاني، فلسطين، 

كأساس لاتخاذ القرارات  TDABC، نظام التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت محمد هيثم الدبس -2
 .21، ص 2014جامعة دمشق، راسة تطبيقية، مذكرة ماجستير، دالإدارية الرشيدة 



 ABCتطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الفصل الثاني:             
 

55 

لى إ: أي زيادة التكنولوجيا في عمليات التصنيع أدى التغير النسبي في هيكل التكاليف -2

تكاليف انخفاض نسبة المباشرة، مقابل زيادة نسبة التكاليف غير المباشرة من إجمالي 

 التصنيع، الأمر الذي انعكس سلبا على فعالية أنظمة التكاليف التقليدية.

اليف : مما استلزم إيحاء وسيلة مناسبة لتخصيص التكدرجة التنوع والتعقيد في المنتجات -3

 الغير المباشرة على المنتجات المختلفة بطريقة صحيحة.

 ية في التجارة الدولية، ظهور: وذلك بسبب ما شهده العالم من حر زيادة حدة المنافسة -4

 التكتلات الاقتصادية مما رفع درجة المنافسة التي تواجهها المنشآت الاقتصادية.

 ABCالمطلب الثاني: تعريف نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 ABCأولا: تعريف نظام 

ب ن الكتلنظام التكاليف المستندة للنشاط في العديد م بالنسبة لقد ذكر العديد من التعاريف

 والمجلات العلمية ويمكن عرض بعض التعاريف منها وكما يلي:

بأنه نظام يقوم بتحليل الأنشطة التي تمارس في الشركة، ومن  ABCيمكن تعريف نظام 

ثم تجميع التكاليف غير المباشرة لكل نشاط على حدا حيث يتم تخصيص على الأنشطة التي 

تقوم بها الشركة أولًا، تم يتم تخصيص تكاليف الأنشطة على المنتجات أو الخدمات أو العملاء 

 1.وذلك بحسب الاستفادة من هذه الأنشطة

                                                           
الجامعية الإسلامية، سلسلة نظام التكاليف الأنشطة لقياس تكاليف الخدمات الجامعية، ، حلسسالم عبد الله  -1

 .179، ص 2007، 2، العدد 15الدراسات الإنسانية، المجلد 
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بأنه أسلوب يقوم بتحميل عناصر التكاليف غير المباشرة على  Hieksفي حين عرفه 

الأنشطة التي تسبب في حــــــدوث التكلفة تم يقـــــوم بتــــــــوزيع تكاليف الأنشطة على المنتجات التي 

  1استلزمت وجود هذه الأنشطة.

خدام الأنشطة كأساس لحساب وفي تعريف آخر نجد أن فلسفة هذا النظام تستند إلى است

التكلفة، حيث أنّ الأنشطة تستخدم الموارد المتاحة، في حين أن الوحدات المنتجة تستهلك تلك 

الأنشطة، ومن ثم يجب أن ننسب التكاليف إلى أنشطة معينة، ثم تحميل تكلفة هذه الأنشطة إلى 

نظام المحاسبة على أساس  المنتجات التي تخلق الطلب على موارد هذه الأنشطة وبالتالي يقوم

الأنشطة على مبدأ رئيسي مؤداه الربط بين المواد المستخدمة والأنشطة التي تستخدم تلك الموارد، 

ثم الربط بين تكاليف الأنشطة والمنتج النهائي سواء كانت وحدات منتجة أو خدمات أو عملاء 

 2أو مشروعات.

'' يعد بمثابة أداة إستراتيجية بأنه:  ABCنظام  Cooperو   Kaplamوقد عرف كل من

للشركة تساعدها في الحصول وعملاء الشركة، مما يساهم في اتخاذ العديد من القرارات المهمة، 

 3ومنها قرارات التسعير والتسويق وتصميم المنتج أو الخدمة وقرارات توظيف الموارد.

شطة يقوم على مبدأ من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن نظام التكاليف على أساس الأن

أن المنتجات أو الخدمات تستهلك أنشطة والأنشطة بدورها تستهلك موارد المؤسسة وبالتالي فإن 

                                                           
كأسلوب حديث في محاسبة التكاليف بالتطبيق  ABC، مدى إمكانية تطبيق ندى عبد الرزاق سليمان آغا -1

، 2006رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، جامعة الموصل، العراق، على معمل الغزل والنسيج في الموصل، 
  .10ص 

، 2000الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  محاسبة تكاليف في المجالات التطبيقية،هاشم أحمد عطية،  -2
 .21ص 

مدى توفير أسس تطبيق الموازنة على أساس الأنشطة في وزارة الصحة )دراســــــة يمان النمس، إبراهيم سل -3
، رسالة مكملة لنيل الماجستير، كلية الاقتصادية ميدانية على مستشفيات الحكومية العاملة في قطاع غزة

 .44، ص 2013والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، غزة، فلسطين، 
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يقوم بتتبع تكاليف الأنشطة اعتمادا على العديد من مسببات التكلفة ابتداءا لتوزيعها  ABCنظام 

بيانات والمعلومات حول على المنتجات أو الخدمات وبالتالي فهذه الطريقة تؤدي إلى توفير ال

التكاليف أكثر دقة وتتصف بالموضوعية بحيث تمكن الإدارة من اتخاذ القرارات المتعلقة بها 

 بوضوح.

 ABC أهداف نظامثانيا: 

 1التكاليف على أساس الأنشطة إلى تحقيق الأغراض التالية: نظام يهدف

النشاط باعتبار أن هذه إضفاء مزيد من الدقة في تحميل التكاليف غير المباشرة لوحدة  -

 .الوحدة هي التي تخلق الطلب من الأنشطة وأنّ الأنشطة هي التي تخلق الطلب من الموارد

القياس الدقيق والموضوعي لتكلفة وحدة النشاط وأيضا لوحدة التكلفة من المنتجات أو  -

 الخدمات.

في الإجراء  2بما يساعدتسهيل إجراء الرقابة على اقتناء واستخدام الموارد الإنتاجية المتاحة  -

 المحفز الحقيقي لعناصر التكاليف المختلفة في رحلة استئفادها بأنشطة المنظمة.

سة ترشيد القرارات الإدارية والتي من أهمها قرارات التسعيرة كمدخل لمواجهة ظرف المناف -

 العالمية الحادة حفاظا على حصة المنظمة في الأسواق وتدعيم هذه الحصة مستقبلا، فضلا

عن خدمة قرارات الدخول في تعاقدات جديدة أو التوقف عن الاستمرار في أنشطة محدودة، 

 وغير ذلك من القرارات الأخرى.

لك تعظيم أداء الأنشطة المضيفة للقيمة واستبعاد الأنشطة الأخرى غير المضيفة للقيمة وذ -

 .ارهاماستثكمدخل لتعظيم قيمة المنظمة وتعظيم ربحيتها والعائد على 

                                                           
دار اليازوري العلمية للنشر محاسبة التكاليف )المنظورين التقليدي والحديث(، محمد عبد الفتاح العشماوي،  -1

 .286، ص 2011، 1والتوزيع، عمان، الأردن، ط
 .287، المرجع السابق، ص محاسبة التكاليف )المنظورين التقليدي والحديث(محمد عبد الفتاح العشماوي،  -2
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 ABCالمطلب الثالث: خصائص نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 1بالخصائص التالية: ABCيتمتع نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

المتاحة أمام الإدارة  صفي تعيين الفر  ABCيساعد نظام التكاليف على أساس الأنشطة  -

لتخفيض التكاليف بكل دقة ووضوح، حيث يبين المراحل والعمليات التي يمر بها المنتوج 

والأنشطة التي يساهم في تكوينه بشكل منفصل، وأنّ تخفيض تكلفة أي نشاط أو إيقاف 

 عتبر ذلكم، ويالأنشطة الزائدة وإلغاء تلكفتها سيؤدي إلى تخفيــــــــض تكلفة المنــــــتوج التا

 ة.لعاليهـــــــدف وسبب إيجـــــــــاد النظام وخصــــــــوصا في المؤسسات ذات المنافسة ا

كلفة يعتبر أداة فعالة في تقييم الأداء حيث يبدل العاملون في الإنتاج جهودهم لتخفيض الت -

 فقد تم تحديد الأنشطة وتحديد ABCوبمساعدة نظام التكاليف على أساس الأنشطة 

 المشرف على كل نشاط منها، وأنّ ضمن المقاييس المستخدمة في تقييم أداء المشرفين لأن

هو هدف تخفيض التكلفة وخصوصا تكلفة وحدة العامل المسبب  فمثلا يستحق المشرف 

)على نشاط الفحص( الحوافز إذا استطاع تخفيض تكلفة ساعة الفحص )العامل المسبب 

 لتكلفة الفحص(.

اختلافات في تكلفة منتوج عن آخر إلى كيفية استخدام هذه المنتوجات  يعود سبب وجود -

 للمواد الاقتصادية كما ونوعا والتي تتمثل في الأنشطة وذلك ما تعجز عن إيضاحه الطرق 

التقليدية بسبب استخدام معدل تحميل واحد والذي يعني وجود مجمع تكلفة واحد أو عدد 

لتكاليف الخاصة بالقسم أو المستخلصة بغض محدود جدا منها، ولذي يحتوي مختلف ا

ي النظر عن الأنشطة، وترتبط هذه التكاليف بأساس تحميل واحد تتباين قدرته التأثيرية ف

 أنواع هذه التكاليف.

                                                           
نظام التكاليف ، 3يل، طالب دكتوراه، كلية والعلوم التجارية وعلوم تسيير، جامعة الجزائر محمد الصديق الفض -1

، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث كأداة حديثة وفعالة في المحاسبة الإدارية ABCعلى أساس الأنشطة 
 .269، ص 2018، الجزائر، جوان 13والدراسات، العدد 
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على زيادة تكلفة أداء الأنشطة واتخاذ  ABCيساعد نظام التكاليف على أساس الأنشطة  -

 علومات دقيقة.الإدارة للقرارات الصحيحة لما يقدمه من م

يساهم في تعظيم الأرباح من خلال السيطرة على النوعية وتحسينها، لذا يتطلب توفير  -

قت عناصر إدارية تؤمن بإدخال مفاهيم النظام، حيث يمكن ربطه مثلا بنظام الإنتاج في الو 

ي المحدد بهدف تخفيض التكلفة حيث أن تحديد دور كل نشاط في الإنتاج وبيان الأنشطة الت

 ها. اني من الاختناقات والأنشطة غير المتعلقة بالكامل يساعد في معالجتها ويخفض تكلفتتع

 ABC نظام المبحث الثاني: أساسيات

 ABC نظام المطلب الأول: مؤشرات تطبيق

وتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة هي عملية معقدة إن تصميم 

وشـاملة وتتطلب الكثيـــر من الخبـــــرات وتستنفد الكثيـــــــر من مـــــــوارد المؤسسة، توجـــــــد مجموعة 

 التي يشجع توفرها الإدارة على تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبنىمن الظروف والمؤشرات 

  1على أساس الأنشطة، وتتمثل هذه الظروف والمؤشرات في:

 التنوع والاختلاف في المنتجات والخدمات المقدمة من طرف المؤسسة. -

رة زيادة التكاليف غير المباشرة ضمن هيكل التكاليف وذلك بمعنى أن التكاليف غير المباش -

 الدقيق لهذه التكاليفتشكل الجزء الأكبر من هيكل التكاليف، مما يجعل مسألة التخصيص 

 مهمة وجوهرية في ترشيد قرارات الإدارة.

انخفاض عنصر العمل المباشر إلى إجمالي التكاليف وذلك ما يدل على أن المؤسسة  -

 طورة.تستخدم أنظمة التصنيع المتقدمة في عمليات الإنتاج التي تعتمد على التكنولوجيا المت

                                                           
، كلية العلوم الإدارية والمالية، دار التكاليف المقدمة )قضايا معاصرة(محاسبة إسماعيل يحي التكريتي،  -1

 .187-186، ص 2007حامد للنشر والتوزيع، جامعة عمان، الأردن، 
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 1ارتفاع المبيعات مع انخفاض الأرباح. -

مدراء الإنتاج يتقون أو يعتقدون بصحة تكاليف المنتجات التي يتم التقرير عنها من قبل إن  -

 2حسابات الشركة.

إن ارتفاع حدة المنافسة جعل من تخفيض التكلفة إستراتيجية لاستمرار المؤسسة والمحافظة  -

 3على صحتها السوقية.

رجية جعلت ية والخالداخليمكن القــــول أن كـــــــل التطــــــورات على مستـــــوى بيئــــــة المؤسسـة ا -

انتهاج طريقة قادرة على مواكبة هذه التطورات والتي أصبح من غير الممكن من الضروري 

 أن تسايرها الطرق التقليدية.

الية عم التقرير عنها بكونها ذات ربحية إن المنتجات المعقدة والتي من الصعوبة تصنيفها يت -

 بالرغم من أنها لا تباع بأسعار عالية.

إن مدراء التسويق لا يعتمدون على تكاليف المنتجات المقرر عنها من قبل قسم الحسابات  -

عند اتخاذهم قرارات التسعير نتيجة عدم ثقتهم بصحة ودقة تلك التكاليف، إن المؤشرات 

ن تتوفر جميعها في الوقت نفسه أو إن وجود بعضها أو عدد قليل السابقة ليس بالضروري أ

منها يجب أن ينال اهتمام الإدارة في حاجتها إلى دراسة نظام التكاليف المتعمد في الشركة 

الذي يعمل على تحديد الكلفة الحقيقية  ABCوتحديد مدى الحاجة إلى استبدال بنظام 

التي يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات  لمنتجات الشركة وتقدم المعلومات المفيدة

  4الإدارية مثل: قرارات التسعيرة وغيرها من القرارات المهمة.

 

                                                           
دار المطبوعات الجامعية، مصر، محاسبة التكاليف المتقدمة للأغراض الإدارية، صالح مبارك وآخرون،  -1

 .332، ص 2005
 .186، المرجع السابق، ص محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة(إسماعيل يحي التكريتي،  -2
 .332المرجع السابق، ص  محاسبة التكاليف المتقدمة للأغراض الإدارية،صالح مبارك وآخرون،  -3
 .871، المرجع السابق، ص محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة(إسماعيل يحي التكريتي،  -4
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 : مزايا تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطةالمطلب الثاني

التكاليف على أساس الأنشطة تأييدا كبيرا من الأكاديميين والممارسين، لقد لقي نظام  -

ات المختلفة في هذا المجال إلى عديد من التطورات في ميدان تحديد مسبب وستؤذي الدراسات

ل كى رد التكلفة والأنشطة التي تقوم بها الإدارات المختلفة للنشأة، مما يؤدي في النهاية إل

ت لمنتجافي تحديد تكلفة ااط الذي استخدمها، وما يلي ذلك من تبعات ـــــة  إلى النشــــتكلف

 ة التي استهلكتها، وتقييم الأداء وترشيد التكاليف.على أساس الأنشط

 مزايايبقى لنا بعد كل هذا أن نقرر أن استخدام هذه النظام يعد ضرورة لكونه يضمن تحقيق ال -

 الآتية:

  يقوم هذا النظام على فرض أساسي، وهو أن المنتجات تستهلك الأنشطة، والأنشطة تستهلك

 موارد ولذلك فإن:

 ارات التقسيم إلى أنشطة يفيد في توضيح العلاقات المترابطة بين الأنشطة الموجودة في الإد

 المختلفة، وفي مقارنة أنشطة وتكاليف إدارة معينة مع الإدارات الأخرى.

  تحليل الأنشطة حجم الموارد المخصصة للأنشطة الأخيرة بالشكل الذي يؤدي إلى تخفيض

 بالتالي تخفيض التكاليف.الاستهلاك من موارد المنشأة و 

  إلقاء الضوء بشدة أكبر من ذي قبل أمام الإدارة على الطاقات غير المستغلة، ممثلة في تلك

ائية، الأمر الذي يمكن الأنشطـــــة التي بقيــــت عاطلــــــة دون استخدام من قبل المنتجات النه

المنتجة أو غير الضرورية، من التصدي لمشكلة الطاقة العاطلة وتفادي تلك الأنشطة غير 

 1ة أكبر على المنافسة.ر زة أخرى وقديوالتي تمثل عبئا على المنشأة، وهو ما يوفر م

 التكلفة المستخدمة في تجميع التكاليف غير المباشرة حسب  يزيد هذا المدخل من مجمعات

عدد الأنشطة الموجودة داخل المؤسسة بدلا من تجميعها في عدد محدود من مراكز التكلفة 

                                                           
، 2000، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقيةهاشم أحمد عطية،  -1

 .42ص 
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عل مستوى الإدارة والأقسام، ثم بعد ذلك يتم استخدام العديد من مسببات التكلفة التي تربط 

طة النشاط وبين تكلفة هذه الموارد، الأمر الذي بين حجم الموارد التي تم استهلاكها بواس

   1يؤدي إلى فهم أعمق لسلوك التكاليف.

  المقابلة وذلك من خلال عدن تخصيص تكاليف البحوث والتطوير الاستخدام الفعال لمبدأ

 الذي في كثيرمر ، وهو الأحاليةالتي تخـــص فتــــــرات ماليــــــــة تاليــــــــة على تكاليـــــــف الفترة ال

 لا يتم تجنبه في ظل نظام التكاليف التقليدي. من الأحيان

  يساعد على تخفيض التكاليف من خلال تقليص الوقت والجهد المطلوبين للقيام بالنشاط

وإلغاء الأنشطة ذات التكلفة العالية وغير الضرورية، ولاختيار الأنشطة ذات التكلفة 

 ليها،عالمنخفضة كما يقدم أسلوبا مختلفا لتخفيض التكاليف من خلال إدارة الأنشطة والرقابة 

يلة لتخفيض التكاليف هي فهمها ومعرفة الأنشطة ومسببات التكلفة أن أفضل وسحيث 

 الخاصة بها.

 ر نظام يؤثABC  بصورة فعالة على قرارات التسعيرة من خلال حساب تكلفة التنوع بدرجة

أكثر دقة، حيث برهن هذا النظام على أن هناك كثير من التكاليف لا ترتبط بحجم الإنتاج 

 2ع المنتجات، وغيرها من العوامل المسببة لوجود التكاليف.بل ترتبط بدرجة تعقيد وتنو 

  تساعـــــد مديري الإنتاج على تقديم معلومات أفضل عن تكاليف كل نشاط ونتعرف مقدما

تكاليف الإنتاج على إدارة الإنتاج أن تراقب عوامل لكي نراقب و التكلفة مسبباتها على عوامل 

 CD.3التكلفة مسببات التكلفة 

                                                           
، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، المحاسبة الإدارية المتقدمةأحمد حسين على حسين،  -1

 .69، ص 2000
 .692، ص 2007، غزة، فلسطين، 2، العدد الإسلاميةمجلة الجامعة ماهر موسى درغام،  -2
، 2001، دار الجامعية الجديدة، للنشر، الإسكندرية، مصر محــاسبة التكاليفعبد الحي مرعي وآخرون،  -3

 .96ص 
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  المستمر وتجاوز جميع العيوب المرتبطة بنظام التكاليف التقليدي، حيث أن أفضل التحسين

الأساليب لتحسين الأداء هي تحليل الأنشطة والتركيز على الأنشطة التي تصنف قيمة 

 1واستبعاد الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج أو الخدمة.

 ABCالمطلب الثالث: مقومات نظام 

ال التي حددت من قبل مهندس النظام الجديد والعديد من الباحثين أمث المقوماتلعل أهم 

(Cooper 1991(و )Estrin et al 1994(و )Brewer 1998 :يمكن تلخيصها كالتالي ) 

عمل يف البأن أنظمة التكاليف التقليدية والسائدة لديها والتي تستند على تكال اعتقاد الإدارة -

 .تشوه تكلفة المنتجالمباشر في حساب معدلات التحميل 

عمل تفي السوق التي اختلاف أحجام وكميات الإنتاج للسلع المنتجة مع اشتداد حدة المنافسة  -

 فيه الشركة سواء كان محليا أو عالميا.

شكل بتوفر أنظمة محاسبية تكون قادرة على توفير البيانات والمعلومات الدقيقة والتفصيلية  -

 تحديد وقياس العلاقة بين التكلفة ومسبباتها.سهل وميسور بأقل التكاليف من أجل 

يق التسو و تزايد استخدام الأنشطة المساندة في الشركة كالتصميم الهندسي، والإدارة، والبرمجة،  -

 والمحاسبة، وصيانة الأجهزة الطبية، والبوفيه، غيرها.

يع المتقدمة مة التصنم أنظاستخداالتغيـــــر في البيئـــــة الصنــــــاعية الحـــــديثة من حيــــــث تزايد  -

 المنتج تكلفة العمل المباشر من مجموع تكلفةاج مما أدى إلى تخفيض ـــــالإنتات ــــفي عملي

ـــوع تكلفــــة ن مجمـــمـــرة ( وارتفـــــاع نسبــــــة التكــــــاليف غيـــــــــر المباشــ%10( إلى )%40من )

 (.Needles-1999: 45)( %50( إلى )%25من )

                                                           
( ABCأثـــــر تضيــــق نظـــــام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة )أشـــرف عزمي مسعود أبو مغلي،  -1

، مذكرة ماجستير في المحاسبة، كلية العلوم الإدارية والمالية، جامعة الشرق الأوسط تعظيم الربحيةعلى 
 .34، ص 2008للدراسات العليا، الأردن، 
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سبة تزايد استخدام العناصر المشتركة والتي تستخدم في صناعة أكثر من منتج أو خدمة، بالن -

وي لمجموعة العناصر المكونة للمنتج أو الخدمة، أو ما يسمى بالمعدل المعياري والذي يسا

 أو الأجزاء المشتركة مقسومة على مجموعة عدد العناصر في المنتج.عدد العناصر 

 يشكل مزيج التكاليف غير المباشرة نسبة كبيرة من هيكل تكلفة المنتج أو الخدمة وهي لا -

 بكل منتج أو خدمة على حدة.تتغير بشكل نسبي مع حجم النشاط المتعلق 

 ية.تشكيلة منتوعة من المنتجات أو الخدمات وتعقيد العمليات الإنتاجقيام الشركة بإنتاج  -

ات أو الخدمات، ومن ثم صعوبة تفسير ربحية بعض صعوبة تحديد تكلفة بعض المنتج -

 المنتجات المخفضة منها أو المرتفعة. 

انخفـــــاض أسعــــــار المنتجــــــات أو الخــــــــدمات المنــــــافسة في الســـــوق، وضيــــــاع العـــــــــــديد من  -

  1(.1997بدون فهم أسباب ذلك )عبد الكريم والكخن  المناقصات

 ABCالمبحث الثالث: تطبيق وتقييم 

 ABCالمطلب الأول: خطوات تطبيق 

لأنظمة الأخرى، فهو يشمل عدة خطوات كغيره من تصميمات  ABCإن تصميم نظام 

 إلى النتيجة المرجوة من خلال تطبيقه ومن أهم هذه الخطوات نذكر:للوصول 

  تحديد الأنشطةأولا: 

الأنشطة التي تقوم الأنشطة، بحيث يشتمل على كافة  تحديد( على ABCيعتمد أسلوب )

لب أو يشمل عديد كبير بها الدوائـــــــر المختلفة كمـــــا نعـــــلم أن عمليـــــة إنتــــــاج منتـــــــج معين يتط

من الأنشطة، علما أن زيادة عدد الأنشطة هذه تؤدي إلى تعقيد العلاقة بين النشاط ووحدة 

وتنفيذه، لذلك فإن تحديد عدد الأنشطة  ما ينعكس سلبا على تكلفة وضع النظام المنتج، وهذا

                                                           
 .698المرجع السابق، ص مجلة الجامعة الإسلامية، ماهر موسى درغام،  -1
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يجب أن يكون عند مستوى مقبول من التجميع القائم على العلاقات التحليلية بين المنافع 

والتكاليف الخاصة بكل نشاط، ويتم ذلك عن طريق الدراسة والإلمام الجيد بكل الأنشطة حيث يتم 

ية لكل الأنشطة والقيام بدراسة كل الجوانب المتعلقة بها وخاصة بالنسبة لتأثيرها إعداد قائمة مبدئ

ات والأنشطة الأخرى، ويكون ذلك من خلال الأنشطة التي تساهم في خلق القيمة على المنتج

وترتيبها حسب أهميتها، واستبعاد الأنشطة عديمة القيمة والتي تؤثر سلبا على مجمل القيم أو 

كميا، كما يمكن جميع باقي الأنشطة إذا كان لها نفس المسبب للتكلفة، ن قياسها مكالتي لا ي

نذكر على سبيل المثال: التموين بالمواد الأولية ومن أهم الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة 

 1والعتاد، التخزين نشاط المتابعة، الرقابة، إصلاح وصيانة...الخ.

 تحديد تكلفة الأنشطةثانيا: 

شاط هي مجموع التكاليف عوامل الإنتاج )الموارد( التي يمكن تتبعها، وتبين أنها النتكلفة 

التي تستهلك تخص وتشكل هذا النشاط، ويتطلب تحديد تكلفة النشاط حصر تكاليف الموارد 

بمعرفة كل النشاط خلال فترة معينة، ويعتبر ذلك تبويبا للتكلفة طبقا لعلاقاتها بالأنشطة المنفذة 

خلال هذه الفترة، الأمر الذي يحقق الرقابة على التكاليف الطاقات المتاحة للأنشطة، ويتم تتبع 

ة المسببة بين استخدام الخاصة باستخدام الموارد على الأنشطة من خلال فحص العلاقالتكاليف 

الموارد مخرجات كل نشاط، والمحور الرئيسي لتحديد هذه العلاقة السببية هو مقياس النشاط 

)مسبب التكلفة(، والذي يكون مقياسا هاما لكل مقدار يتم استخدامه من عوامل الإنتاج )المواد( 

 2.لكل وحدة من مخرجات النشاط

 

                                                           
 .27السابق، ص ، المرجع محاسبة التكاليف في مجالات تطبيقيةهاشم أحمد عطية،  -1
، مذكرة غير منشورة، اعتماد طريقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد أسعارنمر محمد،  -2

 .57لنيل شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، بدون سنة نشر، ص 
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  تحديد مسببات التكلفةثالثا: 

بعد الانتهاء من دراسة وتحديد الأنشطة وتكلفتها تأتي مرحلة تحديد مسببات التكلفة والتي 

هي عبــــارة عن العــــــوامل التي أدت إلى نشــــوء النشـــــاط أو تؤثــر في حجم العمل، والتالي تؤثر 

المنتجات أو  النشاط، كما تعتبر أيضا وسيلة ربط بين تكلفة النشاط والمخرجات منفي تكلفة 

الخدمات، وبالتالي فهو مقياس كمي يعكس النشاط، والهدف منه هو التحديد الدقيق لحصة 

ة وتتبع تكاليف الأنشطة ـــــوغيـــــــرها من مواضــــع التكلفها للمنتجات ــــــلب تحميـــــواجـــــاء الـــــالأعب

وينتج عنه استخدام مل مرتبط بالنشاط، فإن مسبب التكلفة يمثل عا من ثمالإنتاج، و على وحدات 

نقوم المؤسسة بنمذجة العلاقات النشاط لبعض الموارد المتاحة بالمؤسسة ومن خلال هذه المرحلة 

السببية وهذا انطلاقا من أن الأعباء غير المباشرة لا تتغير بتغير الحجم وإنما لتنوع المنتجات 

 1وتعقد العمليات.

 : شروط اختيار مولدات التكلفة -

النظام أقل ما يمكن وذلك دون يجب اختيار مسبب التكلفة الذي يجعل تكلفة تطبيق 

الإنحراف على مجال الدقة المرتقبة، هناك مجموعة من الشروط يجب أخذها بعين الاعتبار عند 

على المعطيات المتعلقة بها، مدى  عملية الاختيار نذكر منها: قابلية للقياس، سهولة الحصول

 2.ها مع تكلفة النشاط أن يعبر مولد التكلفة عن حقيقة النشاط المقاسقوة ارتباط

 : شروط تحديد مسببات التكلفة -

أن زيادة عدد هذه المسببات يخلق درجة كبيرة من الدقة هذا من جهة، ويكلف كما نعلم 

ويعقد النظام من جهة أخرى، فلهذا يجب مراعاة بعض العوامل عند القيام بتحديد العدد الملائم 

                                                           
، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، بيئة الأعمال المحاصرةمبادئ محاسبة التكاليف في أحمد محمد نور،  -1

 .349، ص 2007
 .58المرجع السابق، ص التحليلية لتحديد أسعار، محمد الخطيب نمر،  -2
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من مسببات التكلفة وهي: الدقة المطلوبة في بيانات التكاليف تنوع الإنتاج، نسبة تكلفة النشاط 

 1تكاليف الأنشطة ككل، تكلفة تجميع بيانات مولدات التكلفة )تكلفة القياس(.إلى إجمالي 

 ومن أمثلة مسببات التكلفة ما يبينه الجدول التالي:

 يوضح أمثلة عن المسببات التكلفة: 08 جدول رقم

 مسبب النشاط النشاط
 عدد أوامر الشراء طلب المواد

 عدد مرات توريد المواد استلام المواد
 ساعات تشغيل الآلات تشغيل الآلات 
 عدد مرات الصيانة صيانة الآلات 
 عدد الأوامر المسلمة للعملاء تعبئة المنتجات

نظام محاسبة التكاليف ودوره في مراقبة التسيير بالمؤسسات : قويدر فورين، المصدر

 .16، قسم العلوم التجارية، جامعة الشلف، ص الاقتصادية

  الأنشطةتجميع رابعا: 

يتم تجميع الأنشطة التي لها نفس موجهات التكلفة في مجمعات تسمى مراكز التجميع 

وهذا من أجل تسهيل المعالجة المحاسبة، وقد ذكر أنه نظر التعدد الأنشطة وعددها الهائل فإنه 

لا يمكن ربطها كلها بمختلف المنتوجات المصنعة والمباعة وذلك بسبب ارتفاع التكلفة حيث 

نتقاطع فيها الأنشطة في الأعمدة  ةفو فمصطريقة تجميع شاملة للأنشطة من خلال  عرض

 2والموجهات في الأسطر، ومن خلالها يمكن تفسير تطور استهلاك الموارد في كل نشاط.

                                                           
 .58المرجع نفسه، ص التحليلية لتحديد أسعار، محمد الخطيب نمر،  -1
ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، لترشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في المؤسسة، أحمد طرطار،  -2

 .256، ص 2006



 ABCتطبيق نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة الفصل الثاني:             
 

68 

  تحميل تكاليف الأنشطة على المنتجاتخامسا: 

 بعد تحديد تكلفة الأنشطة وتحديد المسببات والعدد المناسب لهذه المسببات واستخراج

مراكز الأنشطة تأتي أخيرا مرحلة تحديد سعر التكلفة، وذلك بقسمة تكلفة النشاط على عدد 

قوم معينة نتحصل على تكلفة الوحدة لمسبب تكلفة النشاط الفعلي، أي نمولدات التكاليف لفترة 

ليف النشاط على المنتجات الفردية، وذلك من خلال تتبع جميع الأنشطة ذات بتخصيص تكا

ة، صلة بهذه الوحدة، وسير هذه الوحدة بين الأنشطة من بداية تصنيعها إلى أن تصبح وحدة تام

ويكون تخصيص تكلفة النشاط على مختلف المنتجات المستهلكة له على أساس كمية مولد 

 التكلفة المخصص للمنتج.

 1يحسب سعر التكلفة وفق العلاقة التالية: ومنه

 سعر التكلفة = الأعباء المباشرة + نسبة الأعباء الغير المباشرة

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

تقييم آثار ومعوقات تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في البنوك طلال جيهان العلكاوي،  -1
 .65، الأردن، ص 10العدد ، 10، مجلة البصائر، جامعة البتراء الخاصة، المجلد التجارية الأردنية
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 في حساب التكاليف النهائية ABC: يوضح منهجية طريقة 07الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Toufik saada alaim burloud Cloude Simon, Comptabilité anal 

lytique et contrôle de gestion, Edition Vuibert, Paris 1995, P 11. 
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 ABC : يوضح ملخص خطوات تطبيق نظام08الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لسابق،، المرجع امبادئ محاسبة تكاليف في بيئة الأعمال المعاصرةأحمد محمد نور، المصدر: 

 . 349ص 

 ــــــــــــــأةتحــــــــــديد الأنشطـــــــــــــــــــــــــــــــة الرئيسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للمنشـــــــــــــــــــ

ــــة لتكلفة تحديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد العوامـــــــــــــــــــــــــــــــــل المسببـــــــــــــــــــــــــــ
 كـــــــــــــل نشــــــــــــــــاط

 مراكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز النشــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطإنشـــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 

تخصيص تكلفــــــــــــــــة الأنشطة في المنتجات حسب درجة 
 استفادتها من كل نشاط
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 ABC نظام تطبيق صعوبات: نيالثا المطلب

بعض العوائق والصعوبات تحول دون تطبيق نظام التكاليف المبني على أساس  توجد

 الأنشطة أو صعوبات تواجه المؤسسات أثناء تطبيق هذا النظام تتمثل في:

 المرتفعة التي تؤدي إلى الظروف عن تطبيقه.التكلفة  -

اج المساعدة في التسيير الذي يظهر أن نظام التكاليف المستندة لنشاط يحتمستوى الأنظمة  -

 إلى قولبة مخرجات هذه الأنظمة الملائمة استعمالها.

 1أخذ المعلومات بكل تفاصيلها، مخالفة إهمال بعضها. -

تية، لوماوتتعلق أساسا بالبرامج المعإضافة تكاليف معتبرة للمؤسسة عند تطبيق هذه الطريقة  -

 تكاليف جمع ومعالجة البيانات والمعطيات، توظيف، إطارات متخصصين.

يجب القيام بتقسيم موضوعي لتأثير تطبيق هذه الطريقة على المؤسسة من حيث الإيجابيات  -

لبيات المتوقعة قبل المباشرة في بداية تنفيذ برامج تطبيقها، كما يجب التأكد من قيمة والس

 2من ورائها لاتخاذ القرارات الفعالة.صل عليها ودقة المعلومات المتح

ـــــد من الصعوبات ( يواجـــــــه العديـABC( أن تطبيــــــق نظــــــام )1999)أبو خشبة ف ـــــويضي -

 من أهمها:

 لنظام: تعد المشكلة الحصول على البيانات التفصيلية المطلوبة كمداخلات اتوافر البيانات 

(ABC من أهـــــم )ة انات تفصيليـــــــــالبي )مثل ق هذا النظـــــامـــــه تطبيــــــالمشكــــــــلات التي تواج

 عن الموارد، وعن الأنشطة المستهلكة للمواد، وعن كل من مسببات التكلفة(.

 إن ارتفاع تكلفة تكلفة النظام :( تطبيقABC ) إدارة الشركاتقد يكون أهم عائق أمام 

 الخدمية التي ترغب في تطبيقه.الصناعة أو 

                                                           
، مذكرة اعتماد طريقة التكاليف المستندة لنشاط لقياس تكلفة الخدمات العموميةبن مازوزية إبراهيم،  -1

 . 34، ص 2012-2011ماستر، تخصص جباية محاسبة معمقة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
 .103، ص 2003منشورات الآفاق، الجزائر،  محاسبة التسيير،أحمد شقرون،  -2
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 شديدين تطبيق النظام الجديد بمقاومة واعتراضيواجه  :راض على التغييرــلمقارنة والاعتا 

غلب ن التمن الأقسام التي لا ترغب في التغيير والتمسك بنظام التكاليف التقليدي، إلا أنه يمك

ذلك تعاملهم مع هذا النظام، و على ذلك من خلال عقد برامج للتعليم والتدرب لمن هو متوقع 

 دعم وتشجيع الإدارة العليا للنظام الجديد من خلال مشاركتها.

 ABCالمطلب الثالث: الانتقادات الموجهة لـــ 

لا أنه كغيره ( إABCمن المـــــزايا العـــــديدة التي يمكـــــن تحقيقها من تطبيق )رغم ـــــعلى ال

 التي وجهت إليه وهي:من أنظمة لم يسلم من الانتقادات 

هو ارتفاع تكاليف تطبيقها  ABCالرئيسي لطريقة التكاليف على أساس الأنشطة  إن العبء -

تطلب فهذه الطريقة تكون مكلفة للتطوير والصيانة أكثر من محاسبة التكاليف الأمر الذي ي

 1إجراء تحليل التكلفة والمنفعة قبل التطبيق لغرض التحقيق من جدوى الطريقة.

التكاليف على أساس الأنشطة يعتمد بصفة رئيسية على الاختيار السليم كفاءة نظام إن  -

لمسببات التكلفة، وذلك ليس سهلا ومن الضروري تحديد أفضل مسبب لتكلفة النشاط ودراسة 

 2الآثار السلوكية لها.

تحتـــــاج أيضــــا الإستراتيجية في الأمد الطـــــــويل، بينمـــــا ( على القرارات ABCتركز طريقة ) -

 3إلى اتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتخطيط في الأمد القصير.

مع بعض المحاسبية المتعارف عليها كمبدأ الحيطة والحذر  ( قد يتعارضABCإن تطبيق ) -

(، وبالتالي يجب على أي شركة تطبيق نظام 1999ومبدأ القابلية للتحقيق )أبو خشبة 
                                                           

، 2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، محاسبة التكاليف في مجالات تطبيقيةهاشم أحمد عطية،  -1
 .43ص 

، 2005الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أصــــول محـــــــاسبة التكــــاليف، زينات محمد محرم وآخرون،  -2
 .408ص 

أثر تطبيق محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة على تعظيم الربحية عزمي مسعود أبو مغلي أشرف،  -3
ABC ، 35مرجع سابق، ص. 
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(ABCأن تصميم نظامين )  الأول للاستخدام الداخلي والثاني للاستخدام الخارجي )تقارير

 1ة( وهذا مكلف جدا.مالي

الكلية والتي تحتوي على التكاليف الثابتة، لقد طبقت هذه الطريقة في احتساب التكلفة  -

 2وطريقة التكاليف على أساس الأنشطة لا تقيس التكاليف المتغيرة لإنتاج الوحدة.

( ما هي إلا تطوير لطرق التكاليف ABCكاليف على أساس الأنشطة )إن طريقة محاسبة الت -

المتعـــارف عليهـــــا والتي تعتمــــــــد في تحميل وتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 3السبب، النتيجة مع إجراء تفصيل أكثر في مراكز الأنشطة.على علاقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مدى تطبيق أساليب محاسبة الإدارية الحديثة في البنوك الوطنية العاملة بقطاع محمد أبو محسن أحمد،  -1

ويل، كلية التجارة قسم التجارة والتمويل، الجامعة الإسلامية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة والتمعزة، 
 .53، ص 2009غزة، فلسطين، 

 .123، الطبعة الثالثة، دار حامد للنشر والتوزيع، عماد، الأردن، ص محاسبة التكاليفعماد يوسف الشيخ،  -2
 .408المرجع السابق، ص أصول المحاسبة التكاليف، محرم محمد زينات،  -3
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 :خلاصة الفصل

إن طريقة التكاليف المستندة لنشاط أبرزت قدرتها على نجاعتها في معالجة التكاليف 

وحساب النتيجة التحليلية لكل منتج، وإبراز الأنشطة غير المضيفة للقيمة في المؤسسات 

دمها الاقتصادية، وتعتبر طريقة التكاليف المستندة لنشاط مساعد مهم في تسيير المؤسسة لما تق

عل حاسبية تخـــــــص التكاليف، ودقة هذه المعلومات بصورة كبيرة جدا، مما تجمن معلومات م

، والمسيرين يساعدهم في اتخاذ قرارات تسيريه وإستراتيجيةالاعتماد عليها من طرف الإدارة 

اء ــــقي الباعدتها فـــــومسادة ربحية المؤسسات ــــوتكون لاتخاذ هذه القرارات نتائج ملحوظة في زي

نشاط ستندة للطريقة التكاليف المربة المؤسسات الاقتصادية المطبقة ـــــــر تجــــــالسوق، وتشيفي 

 جال.على نتائج إيجابية، مما يدعوا المؤسسات الأخرى الغير مطبقة لها إلى تطبيقها في أقرب آ
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 :التمهيد

في ظل التوجه نحو تخفيض التكاليف وتعيين التسيير من خلال محاربة الإسراف في الاستهلاك 

لتي االموارد والوقت، تزايد الاهتمام بأنظمة محاسبة التكاليف التي أصبحت من أهم مصادر المعلومات 

ؤثر ــــــا يــــممؤسسة مإستراتيجية الن أن تغير من ــــــرارات التي يمكــــــــاتخاذ الكثير من الق أساسهاعلى  تتم

 على حاضرها ومستقبلها.

ظمة من الأهمية التي تمكن وراء تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف في المؤسسات وخاصة الأن بالرغم

ن ب يمكالحديثة منها إلا أن هذه الأنظمة تبقى محدودة التطبيق في المؤسسات الجزائرية وذلك لعدة أسبا

 عدم إلزامية القانون لها.أن يكون أهمها 

نحاول اس الأنشطة، ومراحل تطبيقه، ســــــــفبعد استعراض نظام محاسبة التكاليف المبني على أس

ارنا ـــــــــــختيع اــــــــــانب النظري على مؤسسة اقتصادية وطنية، ولقد وقـــــــــمن خلال هذا الفصل إسقاط الج

 صاف عين تموشنت. على المؤسسة الوطنية للحصى ببني

 من هنا جاء تقسيم الفصل إلى ثلاثة مباحث رئيسية هي:

 المبحث الأول: تقديم مؤسسة الوطنية للحصى

 المبحث الثاني: دراسة الطريقة المتبعة لتحديد مختلف التكاليف في المؤسسة

 في المؤسسة( ABCالمبحث الثالث: اقتراح تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة )
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 المبحث الأول: تقديم مؤسسة الوطنية للحصى

 للمواردتهدف إلى إنتاج سلع وتقديم خدمات، وذلك بالاستخدام الأمثل إن أي مؤسسة اقتصادية 

البشرية والمادية للحصول على أقصى الأرباح ممكنة، لأن المؤسسة الاقتصادية لها دور كبير في 

ي فباعتبارها تعمل على زيادة الإنتاج ومن بين المؤسسات الاقتصادية التي تساهم الاقتصاد الوطني 

ببني صاف، وسنتطرق في هذا المبحث  Engخدمة الاقتصاد الوطني وتطويره، مؤسسة الوطنية للحصى 

 .وظائفهاإلى تقديم المؤسسة ونشأتها الهيكل التنظيمي وكذلك أهم 

  المطلب الأول: نشأة الوحدة

 مقدمة:

 يعد منجم بني صاف أحد مراكز التشغيلية للشركة الوطنية للحديد والفوسفات )فارفوس تبسة(.

 كلم من الولاية )عين تموشنت(. 30تقع في شمال غرب الجزائر على بعد حوالي 

 قه.هذا المنجم الذي تم إنشاؤه في الأصل لاستغلال خام الحديد، مسؤول عن استخراج البوزولان وتسوي

 نشأة:

 لخيص تاريخ المنجم على النحو التالي:تم ت

 اكتشاف في أو عروض خام للحديد وبدء استغلال في المهد. 1832في عام  -

بدأت الشركة ''سماح وتافنا'' البحث العلمي وبدأت في بناء ميناء بني صاف عام  1865وفي  -

1875. 

 استولت شركة ''موكتا الحديد'' على استغلال الخام وبناء موانىء. 1875في  -

 : استغلال خام الحديد تحت رعاية شركة ''موكتا الحديد''.1962و 1879ما بين  -

 '' ''بارام''.BEREM: تعدين خام الحديد تحت رعاية ''1963و 1962 بين ما -
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 .''BEREM: تعدين خام الحديد تحت رعاية ''1964و 1963ما بين  -

 ''.Sonarem''صونارام'' '': تعدين خام للحديد تحت رعاية شركة 1983إلى  1964ما بين  -

 .''FER RHOS'': تعدين خام للحديد تحت رعاية شركة ''فرفوس'' 1984إلى  1983ما بين  -

 : نهاية استغلال خام للحديد وبدء استغلال البوزولان )وديعة بوحمادي(.1985إلى  1984مابين  -

 : استغلال البوزلان )وديعة بوحمادي(.1985من عام  -

 : أصحبت هذه الشركة تابعة للمؤسسة الوطنية للحصى بعدما كانت شركة البوزلان ومواد2016عام  -

 .SPMCالبناء 

بعد إعادة هيكلة الجمعية الوطنية  1987جانفي  01تأسست الشركة الوطنية للحصى الأم في 

يق يقع مقرها في أولاد فايت بالجزائر ولديها عدة مجمعات لاستخراج الحصى وتسو  SPMCلمواد البناء 

 وتطوير حبيبات الكربون، الكالسيوم وأحجار الزينة أو الرخام ومادة البوزلان.

 اوأهدافه ENGلمؤسسة الوطنية للحصى ل وحدة بوزولان المطلب الثاني: طبيعية نشاط

 تتمثل في: ةتعددمنشاطات  ENG: لشركة الأنشطة والخدمات -1

لبحث حيث تقوم وحدة البوزلان بني صاف بإنتاج البوزلان كما تقوم بعملية االأنشطة الإنتاجية:  -

ر وتحويل البضائع المنجمية حيث تحتل المرتبة الأولى في التصدير على المستوى المحلي حيث تقد

 طن/سنة. 500,000طاقات الإنتاج ب 

ذلك المؤسسة إلى البحث عن مراكز ومناجم جديدة قابلة للاستغلال، وكتهدف  الأنشطة التطويرية: -

المساعدة على تحقيق الأهداف البيئية للشركة كذلك تطوير طرق العمل داخل المؤسسة والسعي 

 لكسب عملاء جدد من خلال التعريف بها.

 يةناحن مها سواءًا تتمثل في هذه الأنشطة بتقديم مختلف الخدمات للمتعاملين مع الأنشطة الخدماتية: -

 المعلومات أو من ناحية المنتجات وطرق التعامل بها.
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 وحدة بوزولان على تحقيق مجموعة من الأهداف تتمثل في: ENGتسعى مؤسسة أهداف المؤسسة:  -2

 تتمثل في البحث والتنقيب عن مادة البوزولان واكتشاف مناطق استخراجها. أهداف فيزيائية: -

 تتمثل في:  أهداف تطويرية: -

 .زيادة النشاط وتوسيعه 

 .تطوير كفاءة العمل 

 .التطوير من حيث النوعية 

   اح. تتمثل في: تسويق مادة البوزولان، المساهمة في الاقتصاد الوطني، تحقيق أرب أهداف تجارية: -

 ENGالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

وجب علينا أن ندرس عمل ودور كل مصانع المتواجدة  ENGعلى كيفية تسيير مؤسسة  للتعرف

 في المؤسسة وذلك حسب الأعمال الموجهة إليها.
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 ENGالهيكل التنظيمي للمؤسسة : 09الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير المؤسسة: -1

وهو المسؤول عن كل ما يجري في المؤسسة حيث يقوم بتسيير الموارد البشرية والعتاد وذلك 

فاظ والح وجـــــــــويق المنتــــالإنتاج وتسللوصل إلى الأهداف المسطرة ويكون من خلال تحقيق تصميمات 

ي فعلى عتاد المؤسسة وممتلكاتها كما يسهر المدير على تطبيق قانون العمل والتوظيف وخلق جو سليم 

 المؤسسة بالمراقبة، متابعة العمال.

 :السكرتارية -2

عاملة الحسنة، تعتبر حلقة وصل بين باقي المصالح والمدير ومن بين مهامها الاستقبال الجيد والم

 تنفيذ قرارات المدير، الرد على المكالمات الهاتفية والمراسلات، الاستعمال الآلي.

 مدير المؤسسة

 مصلحة المخزن 
 التجارة 

 مصلحة 
 المحاسبة

 مصلحة 
 الصيانة

 مصلحة 
 المحجرة

 مصلحة
 الأمن 

 سكرتارية

 رؤساء أفواج

 العمال

 التعديل والتثمين الاستغلال والاستخراج
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 :مصلحة الأمن -3

 ومهمتهم الأساسية الحرص على جميع ممتلكات والوحدة )آلات، شاحنات(.

 :ةمصلحة المحجر  -4

سا رئيس عام ورئالمحجرة وهو مكان تواجد البوزولان المراد استخراجه وتتكون مصلحة المحجر من 

 الأفواج.

 يومية حيث يقوم رئيس المحجرة بالسهر على رقابة رؤساء الأفواج وإعطاءهم الأوامر وكتابة تقارير

يل لرئيس المحجرة وهم بدورهم يقومون بإعطاء أوامر رقابة عمال الاستغلال والاستخراج وعمال التعد

 والتثمين.

ون وزولان بواسطة آلات ميكانيكية للحفر بواسطة سائقيقومون باستخراج واستغلال مادة الب العمال:
 مختصون.

رها تم يقومونن عمال آخرون بنقل مادة البوزولات بواسطة مركبة التحميل إلى الشاحنة التي بدو 

تقوم بنقل المادة إلى المطحنة، حيث يتلقون عمال المطحنة المادة لطحنها حسب متطلبات ورغبات 

 الزبائن. 

 :مصلحة الصيانة -5

أمين تتشرف على الأعمال المتعلقة بحماية وصيانة وسائل الإنتاج، الآلات الميكانيكية، وسائل النقل، 
 (.01الطاقة الكهربائية )ملحق رقم 

  :مصلحة المحاسبة -6

تقوم المؤسسة بتطبيق المحاسبة العامة حيث يتم فيها معالجة وتشغيل جميع العمليات التي تقوم بها 

وبيع وتخزين وتسديد الديون والمستحقات الواجبة على المؤسسة كما يتم فيها  المؤسسة يوميا من شراء
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تحليل الوضعيات المالية للزبائن والموردين وتحديد نتيجة السنة المالية والمعاملات مع البنوك كما تسير 

 جميع ممتلكات المؤسسة لهذا تستعمل تقينة المحاسبة )المحاسبة العامة(. 

 :مصلحة التجارة -7

 لمنتوجاهي مكلفة بضمان إستراتيجية لتسيير وتسويق المنتوج، استقبال ومقابلة الزبائن تقييم ثمن 

 ومن مهامها أيضا دراسة السوق لمعرفة متطلبات الزبائن توزيع المنتوج والإشهار. 

 :المخزن  -8

الصيانة )بنزين، أدوات لصيانة المطحنة، الشاحنات،  وأدوات حيث يتم اقتناء بضائع ومواد

 ه الأدواتذــــــــراج هــــاستخ حيت يتمالآلات...الخ( لمواجهة الطوارئ الممكن حدوتها أثناء عملية الإنتاج 

 يحتوي ( وكما 02حق رقم لمن المخزن بواسطة وثيقة من رئيس المخزن تحتوي على ختمه وإمضاءه )م

 العامة. لتنظيفاالمخزن على مواد 

 المبحث الثاني: نظام المحاسبة العامة في المؤسسة

على المحاسبة العامة من التسجيلات المحاسبة، الدفتر  ENGتعتمد وحدة البوزولان لمؤسسة 

 الكبير، ميزان المراجعة، جدول النتائج وإعداد الميزانية الختامية.

 المطلب الأول: التسجيلات اليومية

بة بتقييد جميع العمليات المالي التي تحدث فيها بوضوح وأن تكون العمليات مرتتقوم المؤسسة 

 ترتيبا تاريخيا يوما بيوم طبقا للأصول والقواعد المحاسبة.

 تسجيل شراء التموينات: -

 وتمر عملية شراء بثلاثة مراحل:

 : تسجيل فاتورة شراء.01مرحلة 
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 : تسجيل دخول التموينات إلى المخازن.02مرحلة 

 : تسديد فاتورة شراء.03حلة مر 

 (03ملحق رقم ) 860,000قامت مؤسسة بوزولان بشراء تموينات قدرت قيمتها بـــــ مثال: 

 الحل: 

 تسجيل الفاتورة:  -1

 :إلى المخزن تسليم التموينات وإدخالها  -2

 تسديد الدين: -3

 

 

 

382  
401 

 

 تموينات أخرى 
 
 

 2020/00076تسجيل فاتورة رقم 

860,000  
860,000 

32  
382 

 

 تموينات أخرى 
 مشتريات التموينات الأخرى 

 
 إدخال إلى المخازن 

860,000  
860,000 

401  
512 

 

 موردون 
 بنك

 
 تسديد دين المورد بشيك

860,000  
860,000 

16/02/2020 

16/02/2020 

  /  /   
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 تسجيل خروج التموينات الأخرى لغرض استهلاكها: -

 المخزن في هذه العملية بتحرير ورقة لخروج السلعة لاستهلاكها وتكون المعالجة كالتالي:حيث يقوم رئيس 

 :تسجيل الحاسبي للخدمات -

 وتمر بمرحلتين:

 مرحلة تسجيل فاتورة الخدمة. -
 مرحلة تسديد الخدمة. -

 (04)الملحق رقم  200872بمبلغ قامت باقتناء خدمة الصيانة مثال: 

 الحل:

 تسجيل الخدمة: -1

 

 

 

 

 

602  
32 
 

 استهلاك تموين أخرى 
 تموينات أخرى 

xxxx  
xxxx 

61 
445 

 
 

401 

 
19 

 
 2017/13تسجيل الخدمة فاتورة رقم 

168800 
32072 

 
 

200872 

  /  /   

27/02/2017 
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 ويكون ذلك عن طريق البنكتسديد الخدمة:  -2

 المحاسبي لعملية البيع:التسجيل  -

 تمر عملية البيع بثلاثة مراحل:

 .مرحلة تسجيل فاتورة خروج المنتوج 
 .مرحلة تسجيل خروج المنتجات من المنشأة 
 .مرحلة تسجيل تسديد المنتجات 

 (05)الملحق رقم  دج11840162،68قامت المؤسسة ببيع منتوج  لمؤسسة الأسمنت بقيمة  :مثال

 الحل:

 تسجيل الفاتورة: -1

 

 

 

 

401  
512 

 

 موردون 
 بنك

 
 تسديد الخدمة

34928،57  
34928،57 

411 
 

 
701 

4457 

 زبائن
 

 
 N° 2000016تسجيل الفاتورة رقم 

1184016،68  
994972،00 
189044،68 

  /  /   

29/02/2020 
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 :التامةتسجيل عملية إخراج المنتجات  -2

 

 تسديد الفاتورة: -3

 

 التسجيل المحاسبي لأجور العمال: -

تقوم المؤسسة الوطنية للحصى بتسجيل المحاسبي لأجور العمال بعد إعدادها لكشف الراتب عن 
 بإعطاء مثال عن كشف راتب لعامل وكيفية تسجيله.طريق برنامج آلي، وسوف نقوم في هذا العنصر 

 

 

 

 

 

 

724  
 

355 
 
 

 تغيرات المخزون من المنتجات
 

 تجات التامةالمن                     
 

 منتجات التامة إخراج

994972  
 

994972 
 

512 
 

 
411 

 

 بنك
 زبائن

 
 قبض مبلغ البيع

1184016،68 
 

 
1184016،68 

29/02/2020 
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 :إعداد كشف الراتب 

 الاقتطاعات المقبوضات عناصر الأجر
  29866.00 الأجر القاعدي

 تعويض الخبرة المهنية -
 منحة المردودية الجماعية -
 منحة المردودية الفردية -
 الساعات الإضافية -
 تعويض الضرر -

4778.56 
11946.40 
2986.60 
3200.00 
2966.60 

 

  55746.16 أجر المنصب -
 5018.77  اقتطاعات التأمينات -
 منحة السلة -
 تعويض النقل -

3800.00 
2850.00 

 

  57395.39 الأجر الخاضع للضريبة -
 10720.00  الضريبة على الدخل الإجمالي -
 6675.00  تسبيقات على الرتب -
  40000.39 الأجر الصافي -
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 لأجور العمال: التسجيل المحاسبي

 رقم الحساب
 البيان

 المبالغ
 دائن مدين دائن مدين

   31/12في   
  29866.00 أجور المستخدمين  631

  4778.56 تعويض الخبرة المهنية  63101
  11946.40 منحة المردودية الجماعية  63102
  2986.60 منحة المردودية الفردية  63103
  3200.00 الساعات الإضافية  63104
  2986.60 تعويض الضرر  63105
  3800.00 تعويض السلة   63201
  2850.00 تعويض النقل   63202

 5018.77  اقتطاعات التأمينات 431 
 10720.00  الضريبة على أجور 447 
 6675.00  تسبيقات على الأجر 425 
 40000.39  الأجرة الإضافية 421 
   ديسمبر إثبات أجرة المهندس لشهر  
  //   

  CANS 14498.68التكاليف الاجتماعية   6350
  5018.77 اقتطاعات التأمينات  431
 CNAS  19517.46الهيئات الاجتماعية  4380 
  لشهر ديسمبر  CNASإثبات مستحقات بتكاليف  
   05/01في   
  40000.39 الأجر الصافي  421
 40000.39  البنك 512 
   الأجرةتسديد   
  //   
  10720.00 الضريبة على الأجور  447
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 10720.00  البنك 512 
   تسديد الضريبة  
  //   

  CNAS 19517.46الهيئات الاجتماعية   4380
 19517.46  البنك 512 
   CNASتسديد تكاليف   

 المطلب الثاني: جدول حساب النتائج

ة لها تقوم المؤسسة بإعداد جدول حساب النتائج الذي يبين إرادات وأعباء المؤسسة ونتيجة الصافي

 حيث:( 06ملحق رقم )

 )ي ادة ف: وتعتبر على المزايا الاقتصادية خلال الدورة في شكل إدخالات أو زيالنواتج )الإيرادات

 الأصول أو انخفاضات في الخصوم.

 دة ل وزياوتمثل الانخفاضات أو نقصان المزايا الاقتصادية أثناء الدورة في إطار نفس الأصو  :الأعباء

 الخصوم.

 لا أنه لاشارة إتمثل في الفرق بين الإيرادات والأعباء للدورة المحاسبية كما يمكن الإ :النتيجة الصافية 

بر أخطاء وتعالج ضمن تدخل ضمن النتيجة الصافية عناصر الأعباء وللإيرادات السابقة بل تعت

 أعمال نهائية للسنة. 
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 جدول النتائج للمؤسسة الوطني للحصى وحدة البوزلان

 المبلغ البيان
 مبيعات المنتجات التامة -
 مبيعات المنتجات الملحقة -
 الإنتاج المثبت -
 تحويلات مواد أولية والمنتجات التامة -

465123026,55 
353300,00 

981000 
1328232,40 

 456129094,15 إنتاج السنة المالية 
 مشتريات مستهلكة -
 تحويلات اللوازم والخدمات الخارجية -
 الخدمات الخارجية الاستهلاكات الأخرى  -

45902853,92 
139430 

129217403,95 
 175259687,87 استهلاك السنة المالية

 289869406,28 (2-1القيمة المضافة )
 أعباء المستخدمين -
 والرسوم والمدفوعات المماثلةالضرائب  -

92087323,82 
8447723,20 

 189334359,26 إجمالي الفائض الاستغلال
 استرجاع خسائر القيمة والموازنات -
 المنتجات العملياتية الأخرى  -
 الأعباء العملياتية الأخرى  -
 مخصصات الاهتلاكات وخسائر القيمة -

26324437,27 
15353866,27 

149140,07 
34102542,23 

 144112105,96 نتيجة العملياتيةال
 التخلص من المنتجات المالية -
 المنتجات المالية  -
 الأعباء المالية -

12340332,88 
- 
- 

 12340332,88 النتيجة المالية
 156452438,84 النتيجة العادية قبل الضرائب

 الضرائب الواجبة دفعها على النتائج العادية -
 المؤجلة )تغيرات( على نتائج العادية -

824473,00- 

 481811192,82 مجموع منتجات أنشطة المادية 
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 324534280,98 مجموع أعباء أنشطة المادية
 157276911,84 صافي الربح

 الميزانية الخاصة بالمؤسسة: المطلب الثالث

بفحواه تعتبر الميزانية أهم القوائم المالية التي تستخدمها المؤسسة فهي عبارة عن جداول يظهر 

كل من الأصول والخصوم على أساس تطبيق محدد بحيث يقسم جانب الأصول إلى أصول غير عناصر 

الخصوم إلى أموال خاصة وكذا خصوم غير جارية وخصوم جارية سم جانب جارية وأصول جارية، ويق

 :(08والملحق رقم  07)الملحق رقم  وهي كالتالي

 المبالغ الخصوم  المبالغ الأصول
 )التثبات( الأصول الغير جارية:

 فارق الشراء -
 التثبات المعنوية -
 التثبات العينية -
 أراضي  -
عمليات التنظيم وتجهيز  -

 الأراضي
 بناءات  -
المنشآت التقنية والمعدات  -

 وأدوات الصناعية
 التثبات العينية الأخرى  -
 التثبات في شكل امتياز -
 التثبات الجاري انجازها -
 التثبات المالية -
 سندات المساهمة -
 أخرى سندات المساهمة  -
 القروض والديون  -
 الضرائب المؤجلة على الأصول -

 
 
 

667175.12 
 
 
 
 

953458.34 
81246684.76 

 
4616464.94 

 
 
 
 
 

24744252.71 

 الأموال الخاصة:
 رأس المال الصارد -
 رأس المال المكتسب -
 فارق التقسيم -
 :نتيجة السنة المالية -
 الترحيل من جديد 
  حسابات الارتباط خاصة

 بالمؤسسة

 
 
 
 
 

157276911.84 
11017019.54- 

 146259892.20 أموال الخاصة
 خصوم الجارية:

 اقتراضات وديون المماثلة -
 الضرائب المؤجلة -
الأعباء والمنتجات  -

 المعاينة مسبقا والمؤونات

 
 
 
 

56844095.75 

 56844095.75 خصوم الجارية 11228039.87 الأصول الغير الجارية
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 الأصول الجارية
 مخزونات -
 زبائن -
 آخرون  -
 ضرائب -
 أصول جارية أخرى  -
 الخزينة -

 
16243291.32 
82590003.01 
1983000.00 
1532993.46 
266000.00 

52192558.40 

 جارية: خصوم
الموردون والحسابات  -

 الملحقة
 الضرائب -
 الأخرى  -
 الخزينة -

 
 
 

27056155.23 
24862520.60 
1213818.18 

 63932494.01 خصوم الجارية 154808446.10 مج أصول الجارية
 267036482.06 الخصوم  267036482.00 مجموع الأصول

 ABCالمبحث الثالث: اقتراح تطبيق 

على وحدة البوزولان  ABCفي هذا المبحث تطبيق طريقة التكاليف على أساس الأنشطة  سنحاول

وذلك في ظل المعلومات المقدمة لنا من طرق المؤسسة المعمول بها سابقا بحث تتضمن  ENGلمؤسسة 

 هذه الطريقة توزيع التكاليف غير مباشرة على أنشطة وذلك لتحقيق العدالة.

 المطلب الأول: تصميم نظام التكاليف على أساس الأنشطة في الشركة

لواقع اشركة بعيدًا عن التعقيد الموجود في في هذه الخطوة سنقوم بتجميع أنشطة ال الأنشطةتحديد 

 العملي ومن بين هذه الأنشطة.

 الإنتاج: -1
 الاستخراج. -
 التعديل. -
 المراقبة )الجودة(. -
 تسيير المخزون. -
 نشاط الإدارة: -2
 الأمن. -
 الموارد البشرية. -
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 نقل العمال والموظفين. -
 نشاط الصيانة: -3
 صيانة المعدات والآلات. -
 قسم المحاسبة والمالية: -4
 تسيير العمليات المالية. -
 تسيير العمليات المحاسبة. -
 مراقبة الرصيد المالي. -
 المقاربة البنكية. -
 التوزيع: -5
 استقبال الطلبات. -
 تسليم البضائع. -
 إعداد الفواتير. -
 نقل المنتوج. -

 تحديد التكاليف كل نشاط:

 المجموع الأنشطة
 تسيير الموارد البشرية

 صيانة المعدات والآلات
 التجارة

 تسيير العمليات المالية والمحاسبة
 الأمن

 نقل المواد والمنتجات
 تسيير المخزون 

 الاستخراج           
 الإنتاج 

 التعديل           
 المراقبة

763,660 
1,491,968 
454,215 
187,744 

1,941,247 
262,785 

17,160,000 
1,913,222 

 
1,034,358 
220,745 
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 نقلا العمال والموظفين
 مصاريف أخرى 

445,783 
987,566 

 اختيار مسببات التكلفة:

قيقة ديتم إعداد مصفوفة الارتباط بين الأنشطة ومسببات التكلفة وهذه العملية تحتاج إلى معرفة 

بالنشاط وما هو المسبب الأقرب والذي يعطي أفضل نتيجة دقيقة، وثم تحديد بعض هذه المبيعات من 

 الأقسام ومسؤولي قسم المحاسبة. خلال التحدت مع مسؤولين في مختلف

بعد ذلك يجب معرفة المسبب الذي يؤدي استخدامه إلى إعطاء نتائج دقيقة، تم تحديد عدد 

ن المسببات حسب كل نشاط، هذا ما يوضحه الجدول التالي والذي اعتمدنا قدر الإمكان على معلومات م

 أقسام مختلفة. 
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عدد أوامر  
 الشراء

عدد 
عدد  عدد الفواتير الطلبات

 تغ منتجات المستخدمين
ساعات 
العمل 
 المباشرة

 ساعات الفحص عدد الأوامر الإنتاج

 تسيير الموارد البشرية
 المخزون تسيير 

 الشراء والتموين
 نقل العمال والموظفين

 صيانة المعدات
 نقل المواد والمنتجات

 تسيير العمليات المالية والمحاسبية
 أوامر الإنتاج
 مراقبة النوعية
 إعداد الفواتير

 
 
10 

 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5* 

98 
 
78 

 
 
 
 
 
1200T 

 
 
 
 
 
 

 ساعة 120
 

 
 
 
 
 
 

 
 طن 26400

 
 
 
 

 ساعة 120
 
 

 
 فحصساعة  72

 

 جمع العديد من الوصولات الخاصة بالبيع خلال مدة زمنية معينة. فاتورة واحدة هي عبارة عن
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 مثال:

ت يوميا وفي آخر الشهر تُفَوْتَر هذه الوصلا Ben de livraisaع يتم عن طريق وصولات البي
 في فاتورة واحدة لكل زابون.

 05عدد الفواتير في شهر جوان:  -
 640عدد الوصولات في شهر جوان:  -
 وصل. 27عدد الوصلات في اليوم الواحد من شهر جوان: حوالي  -
 يختلف عدد الوصولات من يوم لآخر. -

 طلبيات تتم عبر عقود وطلبيات أين تحدد الكمية المطلوبة يوميا.

 تحديد مراكز النشاطالمطلب الثاني: 

 قبل البدء بهذه العملية يجب أولا جمع تكاليف الأنشطة التي لها نفس المسبب وذلك لتسهيل
 العمل وتجميع كما يلي:

 .تسيير الموارد البشرية 
 العمال والموظفين. نقل 
 .تسيير عمليات المحاسبة العامة 
 .تسيير العمليات المالية 
 .تسيير المصالح العامة 
 .مراقبة النوعية 
 .صيانة المعدات 

 

 

 

 مركز إدارة ونقل المستخدمين

 مركز الإدارة العامة والمحاسبة 

 مركز المراقبة والصيانة
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 تكلفة مراكز الأنشطة (:09الجدول رقم )

 763,660 تسيير الموارد البشرية والأمن
 1209443 مراكز إدارة ونقل المستخدمين

 445,783 نقل العمال والموظفين 
 تسيير عمليات المحاسبة العامة

187744 
 تسيير عمليات المالية 2128991 مراكز الإدارة العامة والمحاسبة

 1,941,247 تسيير مصالح العامة والأمن
 220,745 مراقبة النوعية

 1712713 والصيانةمركز المراقبة 
 1,491,968 صيانة المعدات

 من إعداد الطالبتين من خلال معطيات الجدول السابقالمصدر: 

تكلفة كل الأنشطة ومراكز وتحديد عدد مسببات التكاليف الخاصة بكل نشاط  تحديد بعد

أو مركز أنشطة، يجب أن تحدد تكلفة الوحدة الواحدة من المسببات والتي تتم حسب العلاقة 

 التالية:

تكلفة الوحدة الواحدة من المسببات = 
جم تكاليف النشاط أو المراكز

عدد مسببات التكاليف
 

 والي تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب التكلفة للنشاط ومراكز الأنشطة:الجدول الميوضح 

 تكلفة الوحدة الواحدة من مسببات التكلفة(: 10جدول رقم )

 التكلفة الوحداوية المسبب عدد المسببات نوع المسبب تكلفة الأنشطة ومراكز الأنشطة
 12341،25 98 عدد المستخدمين 1,209,443 مركز إدارة نقل المستخدمين

 17741،59 120 ساعات العمل المباشرة 2,128,991 مركز الإدارة العامة والمحاسبة
 23787،68 72 ساعات الفحص 1,712,713 مركز الإدارة العامة والصيانة

 114400 15 عدد الطلبيات 17,160,000 تسيير المخزون 
 T 26400 9،95 المنتجات 262,785 نقل المواد والمنتجات

 9340،96 640   5* عدد الفواتير 5,978,220 الفواتيرإعداد 
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 من إعداد الطالتينالمصدر: 

تبقى دقة هذه الحسابات المتوقفة على مدى دقة المعلومات المتحصل عليها من مصالح 

المؤسسة المختلفة، حيث أن أي نقص في المعلومات أو أي خطأ فيها يؤثر على النتائج 

 المتوصل إليها.

لمسببات على مستوى كل خط إنتاجي، ويتم ذلك حسب معلومات من قسم بعدها تحدد ا

جة المحاسبة في المؤسسة، بالإضافة إلى الاعتماد على بيانات من البرنامج المستخدم في معال

 التكاليف وذلك لتشابهها مع وحدات التوزيع.

 نتجللميوضح عدد المسببات التكلفة المخصصة (: 11رقم ) الجدول

 -1-عدد مسببات التكلفة المستخدمة بالنسبة للإنتاج  التلكفةمسببات 
 98 عدد المستخدمين

 120 ساعات العمل المباشرة
 72 ساعات الفحص

 15 عدد الطلبات
 T 26400Tكلف المنتجات 

 640    5* عدد الفواتير
 من إعداد طالبتين المصدر: 

 النهائيةالمطلب الثالث: تحديد تكلفة أهداف التكلفة 

 يعد تحديد تكلفة الوحدة الواحدة من مسبب التكلفة بالإضافة إلى تحديد كمية مسببات

يث حالتكلفة لكل إنتاج وذلك لتحديد مدى استفادة كل إنتاج من التكاليف، وكانت الصعوبة هنا 

عدم توفر المعلومات صعب من العملية وفي محاولة إلى تحديد عدد هذه الوحدات اعتمدنا 

 مات معدة وفق الطريقة المعمول بها.معلو 
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اليف ـــــاسبته التكـــــــــــبعد كل هذه العمليات نستطيع حساب تكلفة الإنتاج حسب نظام مح

 المبني على أساس الأنشطة كما يلي:

 :-1-إنتاج رقم  -1

 -1 –وع التكاليف على مستوى الإنتاج المجم (:12الجدول رقم )

 المجموع البيان
 2,947,580 المباشرةاليد العاملة 

 987,655 المصاريف الأخرى 
 3,935,505 

 المجموع تكلفة الوحدة عدد المسببات البيان
 1.2094،42 1.2341،25 98 مركز الإدارة ونقل المستخدمين
 2128.990،8 17.741،59 120 مركز الإدارة العامة والمحاسبة

 1.712.712،69 23.787،68 72 مركز المراقبة والصيانة
 17.160.000 1.144.000 15 تسيير المخزون 

 262.680 9،95 26400 نقل المواد والمنتجات
 5.978.214،4 9340،96 640   5* إعداد فواتير البيع

   27.254.692،31 
 31.190.197،31   (1مج تكاليف الإنتاج رقم )

 من إعداد الطالبتينالمصدر: 
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 خلاصة الفصل:

-الدراسة التطبيقية التي قمنا بها في مؤسسة الوطنية للحصى بني صاف من خلال هذه 

ارها والتي تطرقنا فيها إلى تقديم المؤسسة، بعرض نشأتها وتعريفها وأهدافها وإط -عين تموشنت

 التنظيمي.

كذلك تعرضنا إلى دراسة الطريقة المنتهجة من طرف المؤسسة في تحديد التكلفة النهائية 

من أجل  ABCلأخير قمنا باقتراح لنظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة لمنتجاتها وفي ا

حساب مختلف التكاليف وتكلفة النهائية للمؤسسة وقد واجهنا صعوبات في تطبيقه وذلك مع 

الهيكل التنظيمي، ونظام معالجة التكاليف المطبق في المؤسسة إلا أنه يمكن أن يحقق نظام 

(ABCنتائج معتبرة في حس ).اب التكاليف إذا توفرة له البيئة والظروف الملائمة لتطبيقه 
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 من خلال هذه الدراسة تبين أن محاسبة التكاليف عامل مهم ومساعد في اتخاذ القرارات

حساب الخاصة بالمؤسسة وذلك من خلال منحها المعلومات التفصيلية والتي يتم من خلالها 

 ن أجلمالتكاليف وقياسها ومع التطورات المختلفة في البيئة والمنافسة الشديدة اقترحت عدة طرق 

ين غير مباشرة بطريقة منطقية وكذا توفير المعلومات بشكل دقيق وعادل ومن بتحميل التكاليف 

 ABCالطرق التي  جاءت بها لمعالجة التكاليف هي نظام التكاليف على أساس الأنشطة هذه 

نتيجة قصور الأنظمة التقليدية فهو يمنح صورة واضحة ومفصلة حول الأنشطة والذي ظهر 

 وتكاليفها من خلال تقديره وتوزيعه للتكاليف التي تحتاجها الأنشطة.

سبة وعليه فإن بعد الدراسة لهذا الموضوع من الناحية النظرية ومحاولة تطبيق طريقة محا

 لى مجموعة من النتائجلمؤسسة الوطنية للحصى تم التوصل إالتكاليف على أساس الأنشطة في ا

 ي:التوهي كال

 :النتائج

يعمل على تحديد موارد المؤسسة  ABCنظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  -

ة ــــــــــطيف الأنشالــــــــــها ومن تم تحميل تكـــــــــــها على الأنشطة كل حسب الاستفادة منـــوتوزيع

 الخدمات أو الأنشطة.على 

من بين الطرق التي ترمي إلى التحديد الدقيق للتكلفة ومعالجة مشكلة  ABCنظام  -

 تخصيص المصاريف غير المباشرة.

 .ABCتحديد مسببات التكلفة يعد بمثابة العمود الفقري لنظام  -

 عدم معرفة إدارات الشركات بالأنظمة الجديدة أو الانتقاء بسلامة النظام المستخدم. -

 بعد الوصول إلى هذه النتائج يمكن اقتراح ما يلي: :التوصيات

 تبنى نظام التكاليف على أساس الأنشطة بدلا من الأنظمة التقليدية. -

 إنشاء دورات تكوينية لتأهيل العمال على إدراك هذا النظام لتسهيل العمل به. -
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بشكل جيد بالاستعانة إلى خبراء ومستشارين  ABCالتخطيط لعملية التطبيق نظام  -

 ومتخصصين لديهم الخبرة الكافية في مجال تطبيقه. 

 :أفاق  الدراسة المستقبلية

د حاولت هذه الدراسة معالجة موضوع نظام التكاليف وتطبيقه على مؤسسة الحصى الإنتاجية وبع

 مستقبلية كما يلي: بشقيه النظري والتطبيقي يمكن أن تكون الدراساتتناول الموضوع 

 في تحسين إدارة الجودة الشاملة بالمؤسسات الإنتاجية. ABCدور  -

مع متطلبات حوكمة  ABCمدى تطابق طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة  -

 الشركات.

 في ظل النظام محاسبي المالي. ABCنظام  -

 



 

 



 

105 

 تقرير اليومي: 01ملحق رقم 
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 : وثيقة الخروج التموين من مصلحة الصيانة02ملحق رقم 
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 فاتورة شراء التموين: 03ملحق رقم 
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 الصيانة: فاتورة اقتناء خدمة 04ملحق رقم 
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 بيع منتوج: فاتورة 05ملحق رقم 
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 جدول النتائج: 06ملحق رقم 
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 ميزانية الخصوم: 07ملحق رقم 
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 : ميزانية الأصول08ملحق رقم 
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 :ملخص البحث

يف أساسي إلى اقتراح الأنظمة الحديثة للتكاليف كبديل لنظام محاسبة التكال بشكل تهدف هذه الدراسة

 فع أداءالمحاسبية المستخدمة والذي أثبتت دراسات عديدة فعليتها في ر التقليدية باعتبارها من أحدث التطورات 

 اصة فيت الإدارية خالمؤسسات، كما تجدر الإشارة إلى أهمية هذه الأساليب الحديثة في تحسين القراراومردودية 

 مجال التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات الإستراتيجية.

ريقة ولتحقيق أهداف الدراسة تم إجراء مقارنة بين أحد الطرق التقليدية في المؤسسة محل البحث وبين ط

دقة نتائج الدراسة إلى كفاءة و التكاليف على أساس الأنشطة باعتبارها أحد الطرق الحديثة، بحيث أسفرت 

 وموضوعية هذه الأخيرة.

الدقة  – تحسين القرارات –رفع المردودية  –الطرق التقليدية  –بديل  –: الأنظمة الحديثة الكلمات المفتاحية

 والموضوعية.

Résumé de la recherche: 

Cette étude vise principalement à suggérer des systèmes de coûts modernes comme 

une alternative au système traditionnel de comptabilité analytique car il s'agit de l'un 

des derniers développements comptables utilisés, ce qui a été prouvé par de 

nombreuses études pour augmenter les performances et la rentabilité des institutions. 

Décisions stratégiques. 

Afin d'atteindre les objectifs de l'étude, une comparaison a été faite entre l'une des 

méthodes traditionnelles de l'institution en question et la méthode du coût par activité 

comme l'une des méthodes modernes, de sorte que les résultats de l'étude ont abouti à 

l'efficacité, l'exactitude et l'objectivité de cette dernière. 

Mots clés: systèmes modernes - une alternative - méthodes traditionnelles - 

augmentation de l'efficacité - amélioration des décisions - précision et objectivité. 


