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 أ

���م������ك������ر�����ور�����ي�و�س�������������ة������د�����������ت،��������ظ�

����ل� ��� ������� �����ر�دور�� �و������س����ر��،و������ ����و��� �و���� ����ل�و������

��ا �و�������، ����������������ت �����م ��� �����رض������ �����دة �وس��� ������م ����

ا.�س���������������������ة

����������� ������ك ������ �و���ر�� ��س���� �������� �ش���ه ����ي ������� ������ر و����

� ������د���خ�ص� �������� ����� ������ ��� �����رز ���ور�� �و ��س����، �������ن ��

��������������ث������ش������������������د���خ��ص�������ن������و��������،���

� �����س���� ������د ���� ��� ���ور�� ��خ��ة �������� ������� ���ت���800ز�� ����� ،

�����د��ت����ول�و�����������ك������ر���خ������������ك��س����،�و��������ص����

�����و������������س�����و��������م��س�س����������ء������������و��د����ك���������

������� �و�دو�ت ������ت ������ �����ت ��������ت، ����� ��� ������� �������� �و��م ������ة

ا.�س���������ة�و����رة����ف������ط�����������

 :ا��راسةش���ية�اا ·

Ø ا�����ك������ر���؟����������ت���������س����������������ى�������

ا:�����������ش���������ح������������س�������������������

Ø ت���������س�����������ة؟��������������� 

Ø ل�����������ت���������س�������ى������ك������ر��؟������������ 

Ø ؟�����������س����ا����������� 

 :ي�ت�ا��راسة��ض ·

ا:در�س��������������������و���ة�و��������

Ø ت���������س�������������������و�����������������������������������������

 .و�������ن����ش����������

 :ا��اف�ا��راسة ·
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 ب

Ø د�ء���������ى������ك������ر��؛������� 

Ø ف���������������ت���������س����؛����� 

Ø س�������������ك������ر���و���������������ف�������������. 

 :ا��ية�ا��راسة ·

���ز��������������������خ�ل�������������و����خ��ة���������ت�خ�ص���������������

����� ���� ��س����، �������� ����دئ �و�� ������ ����ة ��������س���� ��������ول ������

ا.�����ت��ن������م��������س������������������������م��������������ي

 :م��رات�اخ�ي�ر�ا��ض�ع ·

ا:و�����������������ق��س��ب���������و�س��ب�ذ����

Ø د����������������ع�و�����ه�و��ر�ه��������رج�����������:ا����������. 

Ø اذ���� ������ت: ���� �������م�����������تو���غ�����د �������� �������� ��ل

 .�������س���

 :من���ا��راسة ·

��������ج����������ص���و�������������ه����������ض��������������������������������

��س����، ������� �و������ت ������ر�� ��������������ك ��� ������� �در�س� و����

������������خ�ل������د������د�ة��س����ن����ي����������ه�����������س����م�

�������(spss).ا

 :ح�ود�ا��راسة ·

Ø ر�س����������������و����������������و�����:ا����ود������������������������

 .��ن����ش��

Ø ��������� ا����ود :���� �������������و�����ة �����82ر�س����ة �وت���������0

 .8080س���

 



 ا�ق�مة�ا���مة

 

 

 ج

 :�ي�ل�ا��راسة ·

������ن ���� � ����ر�س� ���� � ������ � ا�� :������ ��������ول ��� ����������� ���ي�و������،

��������� ���������������ل ��������ول����و��� ������ن، ���� �د���ت����������������

،و��������������و������������ل�������������������س�������������و������ت���������س�ا

ا.���ول����ر�س�ت��������

���������ت����ر�س����������������ن،��������ول�������ت���ل��������������������،�

��������������������������و���������������،��������������������������م���ر�س���س�������

 ا.و����������������و�������ن����ش��

 :ص����ت�ا��راسة ·

���ل� �������� �و�خ����ت �������� ������� ���ة ���� �وش���ه ������ع ����

ا.������ت���������س����

 



 

 
 

 

 

 ا�فص���ول 

�قييم�ا�����ا� 

وا�ن�ج�ت�ا���ية�

 �س��ية
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�����:  

ا���ع��ز���ا������ا����������ا����م�ا����������دي������أ������ف�ا����ك�ا����ر�������

����ر����ا���ر������ق�،���������ت���د���������ا����� �������������أداء������ت���

���� ،ا�������وا������ ����م �ا��� �وا�����ت �ا�����ت ������ �ا������� و���� ���دئ

�������و�����������ا����ء�ا����������ن�ا������ا������،������������وع�و��ا���

 .�������ت��������ذ������ا������ن������ار�و�����ار��

 :�������������ا�ا�����ا��������ن

 ���ر�ا����ي���������داء�ا�����وا�����ت�ا��������������:�ول �ا����

    ا��را��ت�ا�������:ا�����ا�����
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 ���ر�ا����ي���������ا�����وا�����ت�ا�������������: ا���ث��ول 

 �� ا������ و�����ت ������ات ���ا و�����، ��ور��  �����ك ا���� �داء ����� ����� �����  

�������ف�������������وا����ر�ا�����ت�ا�������������ا������ا����������،ا������ ا�����

��ا����زاد�ا����م�ا����ك�ا���������،�ز��ت�ا������ا�������ث���������ك�وا�����ت�ا�����

����ا�������م��������������داء�ا�������������������������������،�و�����ق������ا�ا�

� �ا����� �ا���� �ا��������������� �ا�����ت �و����� ��ول �ا����� وا���� �ا����ل�ا�� ��ا��

       .ا���������������ا�����ا�����

 �������داء�ا��������������ل� :ا������ول  

                                                                                               ����م��������داء�ا�����:ا���ع��ول 

                                :����ا����ق�ا�������م��������داء�ا���������������ا���ا������م��داء

  ����م��داء�:او�

����م������و���������������ت�����ل��������م،�و���د����ن�����ة��������داء����ا

�وا����� �ا������ �و����ت ���وع �ا����ث. �دار�������� ��� �ا����� �ا���� ر�� وا��را��ت

�� ���ا�� �إ�� �ا����� ���� ��� �ذ��، �و�� �و�����ه ��داء ����د����و�� �����م ����ن ��راء �

���داء �ا����، ��ن�������ن����������داء�������������و�������ا������ت�ا����و����ال

�����ن�����وا���ا���������������ه�و������ا�����أن�ا���ف���ل�����م��داء���������

����ف����ا�������ا�����������ا��را���و���س��داء�ا��ي������ه�ا������ن����ل���ا�

                                                                                                     .�1اف�وا�����ت�ا������ن����درا���������ف������إ������ع�أ�

                                                                             2:ا����ر���ا����������م���داء��ض�و�����

أ���". إ����س����رة�����������ل�و�������������������أ��ا���: "�داء����ه (Eccles) ���ف

 .�8ص ،2000،������ا��راق�������وا���ز���،���ن��ردن،�)�������داء�وا����ؤ�������(���ة�����د�ا�����ي�،�ا�������ا����� 1
�ا������، 2 �����ر �و��������� �إدر�� ����� ����� �ا���ازن �وا�� �ا������ �و����� ��داء ������،�أ�����ت �دار�وا�� ��و��، �ا����� ،

 . ��-��،ص���900ردن،
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(Wiersema & Robins)  رة�ا����������������أ��ا�������������: "�����������ه�� ." ���

���� �ا����� �����ه �ا��ي �ا����ح ����ه ��داء �و�� ��� �أ�ه ����� �ا������ن �ا�������ن ��ل

                  .������أ��ا�ه

���( Bromiley & Miller) أ�� ��داء �أن �ا����: "����� ��� ���رة�ا����� ������ ل��داء

�ا����ام� ������� �إ����س ��� ����داء �ا����دة، ����اف ������ ���� �و������� ��ارد��

������� ���� ���درة ������� �ا��� ������رة �وا������� �وا������، �ا��د�� ���ارد�� ا�����

�ا�������������إ���������ت�ا����ة�ا�����ة�إ���ا��ارد". أ��ا���        .                أي�أن���ا

��ن��داء������ا�������ا����ب�أو�ا���اد���������و�ا����ل�إ�����( Wright) و���و�������

�������ا�����،������ا���������ا���ا�������������������داء،�و����������رة�ا������

�أ�ه������إ����داء�����أ�ه�ا������������� ��������������������ى���ل��دا���،�و���

���رة� �و���ى ���ه �ا����ة �����ا�� ����� �����د �����ه ���ن �ا�����، ����ر��� �ا��� و����ل

 .ا����������������أ��ا���

 وا��ا�ه�ا��������م��������داء� :�����

                                                                             :���ا����ك�ا����ر��ا������������داء������م_�

�������ا���ل�ا������،����������������ا�������ا����"�����ا����������������داء�����ا�ه�

�������� �ا����ف ����ف �ا������ت، ������ ���� �ا���و�� �ا����د ���ل ��� �ا���� ا�����

������ا��اف�و��ات�����ل����ا����ام�ا��ارد�ا������ا����ا����ام�و�������دارة�

  1".���ا��اد�ا�����ا��������

� ���������ف ��داء ������ �����"����� ���ء ��� ������د�� �ا����ة ����ط ������������ ��� ����

���ة����������دة،�����أ���������إ������������اف�ا������وا���دة����ً��،���������

�ا��أ������ �أو �ا������ ���اء �ا����� �ا��ارد �ا����ام ��� �ا����ة ����ءة ����س                                                                                                                               2."إ��

���������داء    �،ا���� إدارة ��� �� ����� ���دة �����ات ا����� �داء ���ر��"  :����

 .�8،���������ذ����،ص�)�������داء�وا����ؤ�������(،�ا�������ا��������ة�����د�ا�����ي� 1
 �0ر�� ا���د. ا����د�� درا��ت �����( .31�2-2008 )ا����ة� خ�ل ا����ر�� �����ك ا���� �داء ����� أ�����، ��وزة 2

 .5ص. 9،�������������� 9082 ��ان-8ا�����. 
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 ا������ ا������ ��ن ا���ر�� ��� �� و��دة �������، ��� وا���� ����ا��ت �� ا���� ���ض

   ".����� ز���� ���ة ��ل وا�������

 ��ى ������ ���� ���������دة ��ء ��� ا����� ������� ���س :"أ�ه ��� أ��� ���ف ���

 ا������ ��ن ا������ ����� و����� ا�������، ����ى  و����� ا����ة ��اف� � �����

   1."ا����ءة در�� ��� ����� ا������� وا��ارد

�� �ا���� ��داء ������ ������ �ان �ا���ل ����� �ا������ �ا����ر�� ���ل ������و�� ����ك

���� �ا����� �� ا������ ������� �ا�������� �اي������ �ا��ا��� ������ ���� ���ر��� �و��ى ���ة

� ��� �ا����ع �دون �ا��د��ن ���ن �ا����� ����ان �او ����س ������ �او �ا������ �����                             .

 :أ��اف��������داء����ا����ك�ا����ر��_9

��������������������ا����ط��������������������داء��������م��������������اف،

 2:ا������

�ر�� · ����� ��� �ا�����، ��� �وا���� �ا���ة ����ط �و����� �ا����ت �و�� ������

�� �ا����� ������ ���� �وا�� ����� �ا�������� �و���اف ا��ا�����)���ا�����ت

                                                                         ؛ (S.W.O.T Analysis)������ق�ا����������� �����ل( وا���ر���

�إدارات� · �أي � �ا������ ��������ت �����ة ��������� �ا������ ��داء ������ ��� ا���ف

                                                                                                                 ؛ا������وا����م�������������ا�������

����������������ط�: ا�������ا��ا����������ت ·
ّ

�������داء���������ى�ا�����ت����

                                                                  ؛���������و���ط�ا���ة���������������ر���وا������������ ا����

 .و��������������ا������ا������ا�����: ���ك�ا�����ن������ا���ف�ا���������� ·

 �����ك�ا����ر��� �������داء�ا���� خ��ات����ت�و �: ا���ع�ا�����

 1 :�����ك�ا����ر������ت��������داء��:او�

 ��ل ا���ا��ي  ����� ا����� ��� ���� درا�� ،ا���ائ� �� ������ �����ك ا���� �داء �����،������ ��� .د.ط 1

 . �ص، ���ر ����، ����ي  �����،( 8 ا���د ا�����، ا����(�����د�� ا������ ���� ،�(9085-9089)ا����ة�
2 � �ر��ان، �ا����ح ���� �ا���ازن ����د ���������داء �ظ� ��� �ا�ؤ���ت �أداء �ا����� ��و��، �ا����� �وا����،��� � �، �����ر�� �ا������ ��

 .   85- �8،ص�ص���908ا�����ة،�
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 :�������������������داء�����ا����ت�ا������ا������ 

 ا������������������اف�:ا���ل��ول -8

و��������ا�ا���������ا�����ا������������������اف�ا�������ا��������ا��ر���������ا����

  .ا������������

 ا��������������ءة��داء�:ا���ل�ا�����-3

����� �����ه ���ا�� ������ �و���ر�� ����ا�ه، �ا���� ������ ��� �ا����� ����� و����

��،�ءة�������������ام����������ارد�ا�����،�وا���������أداء���ا�ا��������ى���ل����

 .������رة�������و���از�����������ا����م�ا�����

 ������ا����ئ���:ا���ل�ا����ث-�

�و��ى� ��������� �ا���� �أداء �أ����� �ا��� �و������ت �ا����رات ��� �ا���� ����� و����

� ��������ت �و������ا�����ه �أ����ه، �و����� ��داء ��� �ا����ات �ا����ف �و���� ا�������،

ا���و���ت��دار��،����أ������ن�������ا�����ت��داء�ا��������،�وز��دة�ا����ءة����

  .إ��ر�ا�����ا��������������ل�إ�����ا�ا����ى�����ءة������

   خ��ات��������داء�ا����������ك�ا����ر�� :�����

 2:������������������������داء�ا��������ا����ات�ا������

����ات� · �����ى �ا����، �و���ن �ا������ �ا����� �ا������ت ��� ������� ���� ا����ل

���داء� �ا������ �وا����ر���ا������ �ا����� �وا������ت �ا���ا���ت �إ��اد ��� �ا���� �داء

 ؛ا�����ت���ل����ة�ز��������دة

�9088،ا�������و��،��������ا�����ا�������،ا�����ة�،�(3ا���ء)وا�������ا�������ا�������ا���������ح�ا���������ا�������،�. د 1

 . 908،ص
 . 59-58،ص�9080،ا�������و���،��داء�ا�����وا����������ائ��ا����ا�����ت�ا���������������د�ا������، 2
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· � ���������ب �ا������ �وا������ا������ �ا������، ���� ��داء �وا����� �وا��ا����، ط،

�وا���ز���ت �������ا����� ��� �ا����ا��� ����� �ا��� �ا����� �وا����ر��دوات �وإ��اد ،

 ؛�������داء�ا����

،�وا����ف���������ا��ت�و������ت�درا���و������ا����،�و����ا����ص�ا������ ·

 ؛��ا���������داء�ا�����ا����������ر��ه����داء�ا�����و��ا�

· ����� �ا����، ���ل ��� �ا���� ��داء ������ ������ ���� ����ءً �ا������ �ا������ت و��

 .������أ���ب�����������ت�و������������ا�����ت��������������و��������

 : ا����ر���ؤ��ات��������داء�ا����������ك� : ا���ع�ا����ث

������ح�����  ،������ا����ات�ا���������أ���أ����������������داء����ا����ك�ا����ر��

���رة� ������ا�������إ���������������د���وأ�����ا����ات�ا������و��ر�����������س��داء

�����.                                                                                                                                                                

 :�ؤ��ات��������داء�ا�����ا���������:او�

� ���� �ا����� �ا���� ��� �و����� �ا���� ��داء ������ �و��ة���� ��ي �ا����� �ا���� ������ام

�����������ا�����ا�����������������إ���������ت ���م�����،ا����د��،�����ا����ام

��������������ا���������س�ودرا�������ة������،�و�������ا��������������ا�������

و����ف�������  .1ا��.... .. و����رأس�ا��ل� و����ا�������و����ا����ط�و����ا���ق�

� ����ى ������د�� �ا����ات ����ط ��� �ا����ر�� �ا���رف ��� �)ا����ط  ،(ا�����������

�ا������ �ا���� ��� ������ �ا����ر�� �ا���رف �اداء ������� �ا������� �ا����� ������

و������ا����ر���ف���رج�ا��� ا���������������اداء�ا����ات�ا����ر���ا�����������،

 .2ا��اع����ا�����ا��������������داء�ا����������ك�ا����ر������ث

 .   �،����������ذ����،�ص�(31�2-2008 )ا����ة� خ�ل ا����ر�� �����ك ا���� �داء ����� ،��وزا�����1
���������ءة�اداء�ا���رف�ا����ر���ا�������������ر������اداء�ا���رف�ا����ر���ا��ا��ة�������ام�ا������ت�،�����و������ض�.د 2

،�ا�����99ا���د�81،�����ا����د��ت����ل�ا����د��ت����ل�ا�������،������������ن،�ا�����،ا������و�ؤ��ات�ا�����ا�������

 .�،�ص9090
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�ا������.� �وا�������  :��� �ا���ر�� ������ا���ه �ا����ء ���� �ا���� ���رة ������ �ا������ ���ف

�� �ا����ر�� �ا����ك �و����� ،������ �ا��دا��دون ��� ���ارد�� ��������� ��������� ������ ���� ،

� ��� �������� �و�� �����اد �وا������ �ا������ �ا���� �ا������ت�����ت ������ ا���

 .،�و��ا������ض����ا���������دي�إ������ان�ا��������������ا������������

 :و����������ا������������

 

 

 

 

 

 

 

 

�ا������.3 ���ف� :��� ��ن ��ر��ح، ��� �����ى �أ��� ������ �إ�� �ا����ر�� �ا����ك ����

���ه�و����������ا��������������ا������،�����. ا����������أ������اف�ا�������������

�ا���وض� ���� ������� ���ا�� ����� �ا��� ����ل ��� ������ �ا����ل ��� �ا��� ا�����ر����ال

و������رات،���������������ا����ك�ا����ر���إ���ز��دة�د�����و����إ������،�������������

 :و���ا�������ا����������ا����ك�ا����ر�� .ر�����ا����

  

 

 

 

 

 

 ����ا��دا�����ى�ا���ف(/ا��ل���ه������+ار��ة������)=�����ا�������ا���ودا��

ا��������)=ا��������ا����وق�و��ى�ا���رف��خ�ى�ا���ا������ا����دات������

 .ا������ا����دات(/ا�������ى�ا���رف��خ�ى +ا����وق 

 ا������ا����دات/ا���وض�=�����ا���وض�ا���ا������ا����دات

����ع�/����ة����ا�����رات�������=�����������رات�����ة�����ا�������ع�ا��دا���

 ا��دا��

 ���ل�ا������/  (ا���ائ��ا������-ا���ائ��ا��ائ���= )���ش�ا���ئ�ة�

 ا���������ل / ا���ائ��ا��ائ��= در���ا����ام����ل�

 ا���������ل / �����ا���������ا���ائ�=  ا���ئ���������ل 

 ا���ائ��ا��ائ��/�����ا���������ا���ائ��=  ���ش������ا��������ا���ائ�
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��������رأس�ا���ف������ا�ا��������ا���ر�أ�����ا����ن����������� :�����راس�ا��ل.�

 :،���ا��ل

 

 

 

 

 

                                                                          :�������داء�ا�����ا����������ذج��ؤ��ات :�����  

�ا����ذج�����ا��دوج������ءة�و������������ر��������ل�أو� :���ذج�د���ن -1 �������ا

� ����ل ���� �ا����� ���ن �ا����� ������ ���ل ��� �وذ�� ����ل، ���� �ا����� ����ROAل

،�و�����ا���ق���ن�����ن�������ام�ا��ا����ا�����،�وذ���ROEوا�������������ق�ا������

� ����ل ���� �ا����� ���ب ����� ��ROA�� �ا����� ����ق ������EM  (ف����� أو���

  (.����ا����ا�����

 ؛���������ق�ا�������xا�������������ل = ا�������������ق�ا������ -

  .���ش�ا�������������xل�= ��ل ا�����������  -

 :و���ه���������ب�ا�������������ق�ا�������������ا�����

 

 

���ح�ا�������������ق�ا������ن������أ��� �ا����ذج �ا����� ،�����������ا  إذا�����

� �أو����ً�ا �ا����دة ���� ���� �أو�إ���� ����� �ا���� ���� �ا�����، �����ق �أو�����ً�� ��ً����

���ل�أو�ا��ا����ا������أو�������،�و���إذا���ن�����ار���ع�ا������ ا�����ن�إ���ا���������

1. ���ق�ا�����/�����ا���������ا�������= ا���ئ���������ق�ا������
 

 ����ع�ا����دات/ ����ع����ق�ا������

 1. ����ع����ق�ا�����/ �ر��ح�ا��ورة�

 ����ع�ا����دات/  ����ع�ا������ت

 ���������ق�ا���������xش�ا��������������xل�= ا���ئ���������ق�ا������
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�������ق�ا�����،����������ا���ل،����ى�إ���ا��ا����ا�����،�و���������������������ى�

إذا����ا����ل�����ا�����������ل�ا����������. �����ا��������������ا�ا����ى����ا�����ا�

� �ا����ة ��دارة ���� �د��� ����ا ���ا�. ����ل  ���ل، ���ن �ا������، ���ا ��� �ا���� ���

�درا����،� ���� �ا��� ������د�� ������ة ����ى �ا���ا�� ������ر���� ��� ������� ا����ذج

 .إ���..…����و������رأس�ا��ل�����ا���

�ا�����-3 ������د�� ����ؤ���،�  :ا����� �ا��اخ�� ��داء �ا�ؤ�������س ���ا �����م

���� �ا����� �ا��اخ��� �ا������ ���
ً
���� �ا��أ������ �ا������ �����م ���� ������ �أ�ه ��ث

�أ�����،�وا��������� �ا��اخ����ا����������ؤ����ا����������ا����ل ا�����ت�ا�����

 ���ال�ا������ة،���ث�������������ا���ائ�������د�������ل����خ�ل�ر�ط�ا����ئ����

�ا������� ���ا��ة ��� �ا����� �وا���ئ� �ا����� �أ���ء �ا���� �ا���ئ� ���ن �ا���ق �أ��� ���

�خ��� ���� �ا�ؤ��� ���رة ���ى ������ �ا������� �ا�ؤ��ات �و������أ�� ،���� ا������

      :ا������ا������ا���������خ�ل�

 

 أو�

                                                                                                

�������ا�ا����ذج���ط�����ا�����������د���ا�����،�أي�ا�������ا��������ا����ل�  

� ��� ����� �� �ا������ة �درا����،)��ال ���� �ا��� ������د�� ������ة ���ط �ا���ئ� �����

  1.ى �خ� دون���ا��ة�ا���ا���

2-� �ا���ا�� �ا���� ������ ��� �ا������ ����ؤ��ات �و��� �ا���رف ������ �)���م    ���ذج

CAMELS )2 : م����CAMELSأ����������ا��������������أداء�ا����ك�و��������ة�����

�ا������ و���������دار��،�و��������������ر��������ا�������وا������ وا����ار�����ا����

 .2-1ص،����������ذ����،�(31�2-2008 )ا����ة� خ�ل ا����ر�� �����ك ا���� �داء ����� ،��وزا����� 1
،�����ا����ق�وا����م�����������������داء�ا����������ك�ا����ر���ا���ائ�������ظ������ا����������ت����س،�.،د���اف�زا����.د/ط 2

 .2،�������ز��ن�����ر���������،ص( 08)��-ا���د������دي�–

( ���ل�������رأس�ا��ل�-���ل�ا���ئ������رأس�ا��ل�ا�������= )��ا�����������د���ا����

 -������ر��ح�ا���������������ت�ا�����������ا�������= ا�����������د���ا������

(.رأس�ا��ل�ا������× ������رأس�ا��ل�)
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�.��������ا�����ات�أو�ا����رات�ا����������������و��������������ة�و����أداء�ا����ك

����������������ا����ات�ا�����������������������ا�����ا���������������CAMELSف�

���إ��ى���ق�ا��ا����ا�����ة�ا��������������������������ودر��������ه،�و����ا������

������������������������� �ا�����ت����ا�������أ����� ���ل ��ل�ا�����ش�ا���ا�����

�ا���ار�����CAMELSر� ���� ��� ������ �����ر�،و�����د ������ ���� ���CAMELS�������

 .ر��������ه�����������������ا�����ا������ي�����و������د

   :����ا�����������������ر�����CAMELSو���������ر�

8_� �ا��ل �راس ����� CAPITAL ADEQUACY                                                                                          

�ا������ت_9                                                                                                                              ASSET QUALITY .��دة

                                                                                                   MANAGEMENT                           �دارة_�

�_�                                                                                                                                               EARNINGS  ا������

5_�                                                                           L IQUIDITYا������

                                                                                                                      ا�������_1

SENSITIVITY                                     ات��������داء�ا����(08-08)ا�����ر���������

 �����ك�ا����ر��

 

 

 

 

 

 

 ا�����������د���ا�����

 ���ذج�د���ن 

���ذج��ؤ��ات��������داء�ا�����

 ا������

 �ؤ���ا�������

 �ؤ���ا������

 �����راس�ا��ل ���camelsذج�

 �ؤ��ات��������داء

�ؤ��ات��������داء�ا�����

 ا���������

 ���ا��اد�ا�������ن :ا���ر
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                                                                      ا�����ت�ا�������������������:ا�����ا�����

  :����م�ا�����ت�ا�������������:ا���ع��ول 

   :���دت�ا����ر���ا��������������ت�ا������������،�و��������� 

ا����ل����ف�����ف�ا����ري���������������دة�او " :�������ا�����او��داة�ا����� ����

�������ا��������.....و�����������ة����د�،�و�����������������وا�� ،���ن�������������

� ����� �ا���ا ���� �ا����ة �)ا����د �وا����� �و���رة �ا�������ت��،(������ ����� ���

������ �او������� ������ ���� ����ف ����������اء،وا��� �����،����ا��� �����غ �ا��� ا������

����������. "1  

���رة��������������ا������ا�������و����":و��ى������ا���ان�ا��������ا������������

�ا������ت� �ا���ع �ا�� ���دي ������،وا��� �ا������ ������ت �������� �ا��� �ا������ ا������

  2."ور���ت�ا����������ا���������اء���ن���������ه�او��������ه

و�����ل�����ا����ر��������ا�����ج�ا�����ت�ا��������������ا�������رة��������ت� 

� �ا����� �ا�����ت �ا������������ ����� ����� ����و�� ����د ��� �ا��ا��، �و�� ،�������

�������� ،ا����� �� �ا����ء، �أو�ا����دة ���ن ���� ��� �ا�����ت����� ������� �أن ���

 .������������ا��ى،�و���ا������� ��������ت

�ا �و����� �ا������ �ا������ ���� ��� �ا������ي ������ ��� ������ �ا���� �ا���� ����������

� �،ا������ و���ب �ا��ا��ة��� �ا���وض ���� ����م �أ��� ،ا����� ���اء �إ�� ������ ��ول ا��

���� ������������ �و���� �ا����ت ��� �ا����� �و�� ������������اع �و���� ،������� و���ه

   3.��ل�����ة�وا���ا��

،ا����������ث�وا���ر���،ا�������و���،ا�������و���،��ة�،����������وع�ا�����ت�وا��اد�ا���������ا���ه�����������������ط�،�1

 . 89،�ص��900
،�ص�9081 8،��ا���د���،�درا��ت����م�ا�������وا�����ن،�ا��������ا���������ا�����ت�ا�������������،�را������ي�ا������.د 2

�9 . 
����م�،.��������ي�،ا.ا 3 �ا�������ا����������������ا����ر������ت�������ا���������� �ا���������ذ��–دور �ا����� ،����-ا����د

 . 1،�ص����908م�ا���ا������ا��و���،�����������،
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   ������������ا�����ت�ا�������������:ا���ع�ا�����

�����������ا�����ة�����������ا�����ت�ا������ا��������،��������������� :ا�����ة�����-� 

ا�������ا����ة������ا�������ا����������������ً��،�و���ً���������ن�ا�������������ا����

�ا����� ������ ���ل �ا���ل �ا�������� �ا�����ت ���� ����� �ا������ي، �ا���� ������.1                                                                                                                                    

�ا������-9 �إ����:���� ������ل �ا���و�� �ا����� �ا�����ت ��������� ����� �ا���� ���ا �����

�������ا�����ا���ء���������وا��������ل��������������،�أو�ا���ء������ت�����ة،��

���� �ا����� �ا����ق �إ�� �ا������ ���� �و��دي �وا��، ����� �إ�� �أ���������ل �أو ������ن

ا�����ت�ا�������ا���������������ا������ا�����ا�����������ه����������ورة�أن�����إ���

 2.���������������ن������������������م���ا���ا�������� 

�و�����ر-� ������ ����:�������� ������� ������ �إ���ء �و�����ر���� ������ ����� �����

�ا������� �ا�����ت ������ ���� ������ء�وا���� �ا������� �����������ت �وا���� إ�����،

��أن���ا�ا�����أ�������و���.������أن����ن����ا����������دئ�ا��������������،���

���ه����������أ��ى�أ������وى�وأ����إ�������و����������أ�����ا�����ت��،�����ا�����ة

�����أ���������. ا���������������ه���������������دة���������ت�ا�������ا������ا���������

�ا������ �������� �ا����� ����م �ا�����ل ���� ������ ������ �ا������، �ا���ا��� ������ت

������.3                                                                                                          

   4:و��������ا�ا����

 ؛ا��را���ا�����ة��������ت�ا����ء�وا����������������ا������وا�������ا��ز�� ·

�وا��� · �أ�� ������ ������ إ���ء �ا����� ���������ا������ ��� �ا������ �

 ؛ا��������

1 ������� �زاد �د��� �ا�����،����� ����آ��ر��ز��ت �ا��� ��� ������� �ا����� �ا������ ���ا�ط ��ی��دور �������ت ���� ������ �أ��و�� ،

 . 81،ص����908دة�د���را��ا���ر�ا�����،�����������ت����س�����،�
،�����ا��را��ت�ا������وا��������و�دار���،�ا���د�ا������،�������ا��ا���وا������ت�: ا�������ا��������������������داب����م،. 2

 . ��5،ص�9082ا���ا���،–ام�ا���ا���
 .�8ص.،����������ذ���دور���ا�ط�ا�������ا����������������ا�������آ��ر��ز��ت�ا�����،د����زاد�������� 3
 .،����������ذ���ا��ا���وا������ت�: ������ا�������ا������������داب����م�،�� 4
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·  ���� �ا�����ت ��� ������دة ��� �و�����ه ������ �ا���� �ا����ع ���� ���� ا����ظ

 .ا����ع�ا�����ا������ي،������أ�ه������������ت�ا���ا����ا������

 

  ا��اع�ا�����ت�ا�������������:ا���ع�ا����ث

  (���د�ا����ع�و����رة�)ا��������������ت����������م��������ل :او�

و����������ا��ا����ا���ق�����������ه�ا�����������" :ا��ا����وا��ا��������������اء-8

� ������ا������ ���ز�ه ��� ����ن ���ع ��� �ا�� �ا��������)������ �ا��ه ������ ����ا���اء

 1".ا�����ا������ش�ا����( ة����ى�ا����� 

����� �ا���������أ�ه�����ن�����ا�������اء�ا������������������ و��������ط�������ا

. ا������إ���ا�����،و�������ا�����ا���در����ا�������������،�و���ه����د�����������اء

� �ا���ه ���ار����� ���� ����ف�� ���ءً
ً
������ �ا���� ����ن ��� �ا�����������، ������ ����

�������وا������
ً
  2.����ا��ا���،�����������������

����ا���ا����ء����ا�������اء������ت��ه����د���"��������������ا��ا��������������اء�

ا������و���ن���ا�����������ان����م����ا�������ا�������ا����و�����ا�����ا������ا�او�����

  3."ا���ط���������ق���������ن�ا�����وا�����

�������:ا����-9 ����د�� �و����� ������ ����ن ���ع ��� ���� ����اء �����ا������ �ا���� ���

����� ����� ������ي ������ �وا���� ����د، �������� ���ر�� ��� �ا����ه ���� ��ً���� ���د

�ا����� �������� �أ��م ����� �������وز ����� ����ة �أو��� �ا���� ���� �إ��ام ���� �������� ا���اء

ا��������ً��،����م�ا������������������ا����ت���ً�ا�����ً��������ا�����������

آ��������ا�����ا��ازي�����������������اء������������������������ا�������ا������

و�����ا�����ا��ازي������������������و������ا����������ا���������������د��،����

 .�9،ص�9088،�-�ردن�-،ا�������و���،�دارا�������������وا���ز���،���ن�ادارة�ا����ك�������،����ب�ا���������ا�����ي�.د1
2 � �ا���، ����� ���ن، �� ���رق ��� ������ ������ �ا����� �ا�����ادارة ������ث�ا������ ������ �ا���� ��و��، �ا����� ،

 .�1،ص���900وا���ر��،��ة،ا������ا�������ا����د����،
�ا�����.د 3 �ا����ح ���� �ا����� ���،������� �ا����ك ��� �����ا���� �وا���ر����دارة ������ث ������ �ا���� ��و��، ،ا�����

  .�85،ص��900،��ة،
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،�وا�����������������زة�( و�������������������ا�����ا������������ا���������) ���ً���

أي��������م�ا���ف�ا�������)�����������م�ا���������م�������ا������� .و������ا������

�( ��ه �ا���� ������ ������ ���������� �ا���ف �إ�� �ا������ ������� �ا���ا���ه ��� ����

  1.��������������رة��������إذا���������ا�����������ن�آ��ا�����و������

���ً����: ������ع-�  ����� �أن ������ �ا���� ��� �ا����� ����� ����أن �������ع ���

���دًا��������������ا���ق،�وأ�������ل��������ه�ا���������������ا������������ء�

�و  �ا����� ������ �إ���� ����� ���� ������ت�ا����رات، ������ �أ���ط ���� ��ً���� ������

��ً����������.2  

   :3 ��������ا�ا�����������وط����ا����

����ل� · ����ك ������ن ���� �ا������ ��و��ف �و���� �وا���ع �وا���رة �ا���� �����

�ر��� � ��������� ����� ��و��ف، ��� �ا�����ع � ������ ���� ��� �وإذا �����ف،

  ؛����م�وإ���ء�ا����

 ؛ان����ن�ا�����ا����ع��������ا������ه�و������������ه���������   ·

 ؛������وا��ه�ان����ن������ا�����ا����ع�و��ه�    ·

                                                                                                                             .���ز�����������ا����ع���ه�او������ه�����ط���������������د ·

                                                                                                                             :������������ر،�و����������ن�����������ا��������ل�و��������������ا��ي :���4رة-�

�:ا�������ا�������.8 ���������وا�����ر�� �ا������ �ا����دات ����اء �ا���� �أ��ى����م ���اف

���������أو�ا����ا��������ة����دة�و����������إ���ر���������ه���������������������

 .���ل�����ا����ء���ة�����ر�������و����ه�����������ة�أ��ى�و���ة�أ��ى�و���ا

���و�����������( و�������ا����)����ي�ا��������ل�ا�����������ا������:ا�������ا�������.9

����ة����دة�و�����ر����دة����������������أ���ط���������ءًا����ا�����ا��ي��������

 .�0-�9،����������ا�����،ص�ادارة�ا����ك�������،����������ا�����ي����ب�ا.د 1
 .�80،ص�9080-�900. 02،������ا�����،�ا���د������ت�������ا�����������������ا���ائ�����ا������������،�.�����ن������،ا.د� 2
،�ا�����ا������������ث�وا��را��ت����ا����م�������ع����ذ������: ا�������ا����ري���������������خ������،�������������،� 3

  .��8،ص����908،�������ا�����ة�،���0،���د���������88و���������،������
 .�1-12،�صا����ك��������ا����م��داري�وا�����������ا�������،. ���������������ا����،�د.د 4
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و������������ا������ا�����ر��،�����ر����ا������ ا�����وا���ء��������أر��ح�ا��������

��ا���������ة����دة�ود���ا�����ا�����������ط�ا����������،����������������������

 .ا����ة�ا�����������������������������ط،��ل�����ا����������ا����ء�ا��ة�ا����������� 

 :�����ت����������م�����ا���ر�������ر��ح�:�����

  :ا���ر���وا���ر���ا�������-8

�و��������ال� �ا����ض، ��� ������ �ا���� ������ ��� ����رك ������ ������ �و�� ا���ر��

أ����������������رة،��،ا��ز��������وع،�و������ز����ر��ح������������و�ً�����������ن����ه

��دة������ذن�ا��������م�ا�������������دارة�وا����� ،ا�����������وا���������ن������

������������ا��ي������ا�������ا����ل�������ء ،����������و����إدار�����������������

                                                                                                                             .���1ا�����ا��������ه����ا���������������������إدارة�ا���وع�أو�ا���ل�ا�����

���� �ا������� �ا���ر�� ����وع��ا�� ������� �ز����ه �أ�� ��� �ا���� ����� ����� �ا��� ا���ر��

���������ر��ً������ا���ر������� � ����ا���وع،�وا��� �
ً
���ن،����ه���������������ه�����

و����د�ا��������ال�ا��������������������������إ���.  ���������ا������ا��ي������ا���وع

�ذ�� �و��� ��ر��ح، ��� �إ������ء �ا���وع، ������ ��� �ا���� ����� �ا����� ���اء ���ل ��

� �و����� �ا���� ����وط �و��� �د����ت �أو������ �د��� ����������� �ا���وع �و���� ا������،

������ك ،�ه �������� �ا���ر�� ���� �ا�������) و���� �ا���دت�( ا���ر�� ����� � ������� ����

،���ه�( ا���ر���ا����������������)ا��ي������ا���������ءًا�����������،�و���������ا������

�ا���وع ����� �ا���������ن ���� �د�� ��� ������ �أن ���. ������ �����ا������ن و����

���ه�إ���أ��اف�����������ا����������،�����ا�����ا��ي���ر��������ا���ف��������

  8�2�.2ا��ي��������د�����م�

1 � ���زوق، ����� �ا��������� ����ن �ا���ب �ا����د��ت ������ ��� �ودور�� ������� �وا���ر����ك ������ث ������ ��و��،ا���� ،ا�����

 .��9،ص8��5  ،ا���ب،
�ا������2 �ا����� ����� ،������ �ا���ف ��� �و������ر �ا������ �ا����� ������� ������،������ا���رف ������ات �����،

 . ���5ا�ه،������،ص
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����ن���: 1ا���ر��-9 ������ �ا��ل، ������ � ��� ������ ،������� �ا������ ������� �ا����ك ��م

�����������ز�����������،ا��������������ا����ة�ا���������ا���وع�و�����������ه�و����

�����إ��اء��،���ء�������ا�������ا���م����ا����ك�������،�. ا���ر�����ن�ا�����ن ���ءً

                                                         :و�����������ا������������ا����،�و�������،�����������ا���ر�������ا���������ن�����ن����

 .���ا��ي������ا��������������ا��ي������ه�ا�����: ا����

 .���ا���رب�ذو�ا����ة����������ا�����وا����: ا�����

  ا����ك��������:�����

ا����ك�ا����������������و�����ذات������������  : 2ا����ك�ا������������������-� 

��������درة�������������������ا������ن������������د���ا�����ا��ي����������،�و����

ا�����ر�����ات�ا�������ا������أو���������ا�������������������ر������������وا���������

��������. �����ر�و���ا���وط�و���رك�ا������ن������������ا���،و����و����������ن���ا

 .����ا��ار�

  :و�������ا�ا�������إ���أن�ا����ك����������������ا������

 ؛ا�������و�����������������������ا���ك����ل�������اك��������� ·

 ؛�������ه���������������دة����������ه ·

 .��������داة�ا������ا������������وع��������ا�����ا���  ·

����ا�����������د�و���ع�ا����ك�������،�إ��أ����  :3 ا��اع�ا����ك�ا������������-3

 :������������ك���������ة�وا����ر�

،������ا����م�دور����د���������ر�����������������������ر�ا���������ا��ر�ا���ر���ا������را�����ة،�.د.���وس�������،�ا.ا 1

 ��9،��ص�9082،����������،�����������ة،�ا���د�
" �������م�إ���،� إ���������ت�����ة�وا����� ����ا����ى�ا����� ا�����������ك�������ر���������،�����ا��������ر .د.ا 2

  .80،ص��900،���رات�ا�������ا����ة،دا��ة�ا���ون��������وا�����ا����ي�����"  ������ا���رف����������ن�ا��ا���وا����ل 

3،� ����م ���������داب �ا����� �ا������ �وا������ت�: ����� �ا��ا�� �ا����� �ا��را��ت �ذ����،���� ���� �و�دار��،���� وا�������

 .5�8-5�0،ص
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�����ز�ا����وض����������������������ا����،��������دي�: ����اول ����������ا� ا����ك_ا

 : و��������إ���������ا�����ن،�

�������ا����ك�ا���درة����أ����������������ا���،�����������: ���ك�ا��ا���-� 

��������،�و������������إ��ار�ا��ا�����������������ا���ق��و���
ً
����. 

�ا����-3 �: ���ك �و������� �ا��ل، �رأس ����ر������� �����و�� ����� �ذات �����ات

� �����ق ���� �وا���ن �ا���� ��� � �ا������ �ا����ك،و���م �����ب
ً
����� �ا���� �����.                                     

�������ع-2 �������: ���ك ������ام �إ��ار�� ���� �����و�� ����� �ذات �و���� ��

 .�����������،�����ا�����������ا����ك������ب�����ه���

������ك������أ��������������������ا�����أو�ا���ا��،�و��������: ���ك�����������اول -ب

 : �������او����و��

�ا���ر��-� �ا������: ���ك �ذات �ا����ات �أ��س ���� �ا���ر�� ���ل ���أس ���ر����ك

� ���� �أ������، ����� �وا����� �و���ا����و�� �ا���ر�� �ا��ل �رأس ��� ���د�� �أ��� ������ن

 .����ل�إ��������������ا�����

�ا���ر��-3 �إ�����: ���ك ��� ������ب ����� ������ام ���درة �����و�� ����� �ذات و����

�����ب�ا����ك
ً
 .���وع�ا�����ري،�و�����أ��ل�ا���وع�����

�����������"�����ك�ذات����������و "���ف�������: ���ك����رة-2
ً
،�وا�������������

 .ا������ت�ود���ا���ا��

���و�����ذات����������و�����درة������ام�����������ب����������: ���ك�ا��ار��-4 

���وع����������ا��را��،��������ن��������ا����ك�������������������ا����ل�و�ً���

 .���وط�ا����

ذات����������و�����درة������ام�����������ب�����������و�����: ��ك�ا�����ة�-5

 .ور����������ر،����م��������ا����ة�ا��������ا����ك

و�����ذات����������و��،����ر������ام������������ب�����������:  ���ك�ا���ر��-6

 .��س�����ر،�و��������ا����ك���������رض�وا���س�
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�����  : ������������1ا�����ت�ا�: را��� �ا�����ت�ا�������������ا��� �����������ن�ا��اع

�ا�����، �������اق و���ف��������ت�ا������������،���ا�ه���زال��������ن�����ء� ��او���

�ا���ق�ا����� ��� ���او��� ��� �ا����� �وا���ز�� ���ل�������� ���ل�و��ف ������� �����د

 ������،و��������������ا����د�����،�ا����د�ا��������،����د�ا����رات،����د�ا���د�ت�

 

 ا��اع�ا�����ت�ا�������������( 09-08)ا�����ر���

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��ا���ا����ل�ا���ا�����ا�������������: ا�����ا����ث

��ول  � : ا���ع ������� �ا���ا�� ���� �و������ت �                                                                                    ����م

  ����م�ا���ا����������: او�

���دا��� 1 �ر��د ������،ا��� ��� ����ن ،������� �ا����� ����اق ��� ������� �ا����� �ا������ ������ت �ا���������ت �ا�������، ����

 .920ص�، 9082، �0ا���د��،ا���ا���-ا��ادي-������ا����������،������د��

 ا��������������ا��اع�ا�����ت

�����ت����������م�����

���د�ا����ع�)���ل�ا�������

 (و���رة

�����ت����������م�����

 ا���ر��������ر��ح�

 ا����ك��������

ا��ا����وا��ا��������

 �����اء

 ا����

 ع������ا

 رةا�ج�

�ا���ر���وا���ر��

 ا�������

 ا���ر��

���ك�غ���������

 ل����او

���ك�������

 ����اول 

 ���ا��اد�ا�������ن :ا���ر
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�_������� �ا���ا�� ������ :���ة ��� �ا���س �ور��� ���� ��� ������� �ا����ك ����ح إن

�إ��� �ا�������� �ا����ك ���� �د�� �أ��ى ������ ��� ������ �ا����� �ا���� ��� �ا����ة �����

م،��8��0ا��������������ا���ا���������،�����������ا���ا���ا���������و������������م�

����� �������� �������������ا�����ا����ي�ا���ي�( ���ي ���ع���م����ري�)�����

� �������"�����ح ���ث�����ت،�����"��ع����ن��������ت ���ا�� ������ح،���� ،�و�����م

�ا���م� ��� �ا��دا�� �و���� ����ه، �����ن ����� �أ������ �ا����� �ا���م ��� �ا����� �ا��دا�� ���

����ن����ه،�و����أن��������ا�������89.59ن����ه،�و��������������ر���02.��ا������

���م���5وار������د�ا���وع�إ���. ا���ع�آ�ف�ا������
ً
������م�����25و���إ���. ����8��8

ً
����

8��1�������� ������� �ا���رف ���وع �����وز �ا���� ،�و��ا
ً
����ر��

ً
����� ������ ����ا��

ً
و���

�ا���ر�� �ذ�� ������� ��� �ا�����إ. ا������ ����ك �و�������و�� �ا������ �ا��ول ��� �ا����� ��

                                                                                                    .��������1وا������ا�������ا����د���: ���

3_������� �ا���ا�� �إ������:����� ������� �وأو��� ����ا�� �إدارة�" : ���� ������ �أن ��

ا���ف�ا������ي����ة�إد��ل�����ا�����ت�ا�������������،�وذ����������ا������ت�

���������ا����ء������ق�ا���������������ن�����ا�����ت،�و����ا�����������ة����

����و�����ا�دول�����ة�������������������������وا���ب�وا����د���و�������������������

  2".وأ������وأ�����

����������أو���ء�دا���ا�����ا������ي����م������ت��و����ت��:" و�����������ا���������

  3."���ا������������ا���ع������،����������إ��������ت�ا�����ا��������

�ا������ �ر�� �ا����� ������ �ا�������" : �� �ا����ك ��� ������� ���ر�ا���ا�� �ا��ت ��� �

� ����������دة �ان �و���� �ا������ي �ا���� ������� �ا��� ������� �وا����د�� �ا����� ������ ،

،������اداء�ا�����ت�ا����������������ا����ك�ا������������خ���������ا�����������������ا���ائ� ��ا��،�������������� 1

 . ��،ص9082،ا�����ا������������ان،89ا���د�–ا���ا�����
–������،����������اط�����������د�وا�������اا�����������ل�ا����ل�ا���ا����م�ا�����������،�،������������ا��زاق.ا 2

 . 905ا���ا��،�ص
،��«ا���ص�وا������ت»إ���ء�ا���ا�������������ا����ك�ا�����������������ن��أ��������ن�����������،�. ���������أ��������،�د 3

 . 819،�ص���������908،��-،�دو������،������������88ا���د���-���������ا���رى�������رات�ا������
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�ان� �و���� � ،� �ا������ �����م ���������ار�و��� �و�����ت �ا�����ر�� ������ت �ا������ي ا����

  .1" �����ا�������و���������������ت�ا�������������

  :2 ������ت�������ا���ا������: ����� 

 ����� ������ ���� �إ�����، ������� ������ت ������ �أو ��������� �ا���� ����م �أن ���

  :ا������ت�������ء�ا�������و���

 ؛(������ا�����ا���ف�ا����ي )ا��ا���������ف�ا����ت�ا��������_

                                                                                                                     ؛(أو���ا�������)و��د������������_

 :����������ا�����وا���������_

ü ؛إ��اد�ا��ورات�ا��������� 

ü ؛إ��اد�ا����ذج�وا�����ات،�إ��اد�ا����د�ا�������وا�������� 

ü  اد�ا���������؛�إ��اد�ا�����ا�������،و�� 

ü ا����ر�و������ا��ارد�ا������؛ 

ü  إ��اد������إ����������������ء�����ا���وع؛ 

�ا�������_ �إ�� �ا����ل ������ �����ح ������� �ا������ت ��� �ا������ �ا��ارد �����������

  :������������ل

ü � �ا�������� �ا������ �����ل ��� �ا����ة �ذوي �ا������ا����ر�ا���دة ������ وإ��اد��

 ؛�����

ü ا����ر�����ص�ذوي�ا����ة��������ل�ا��������������وا����م�����اد���������

                                                                                                                           ؛ا�����������

 :��������ر���ا������ن����ا�����������ا���ا���ا����������

ü  ا�������������؛������� 

ü ؛ا�����ا���������ا��������������ا������ت�ا����ء 

 .��،���������ذ����ص���ا���ا����������������ا����ك�ا������������خ���������ا�����������������ا���ائ�،�������������� 1
  .909. 908ص ،����������ذ����،ا�����������ل�ا����ل�ا���ا����م�ا�����������،������������ا��زاق.ا 2
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ü   ا������� �ا������ ����� ������� �ا������ ��������ت �وا�������ا������� ا���ا��

� �����(� �ا����، �ا������ �ا���ول، �ا����ن�درا��ت �و����� �إدارة �������ا������،

 ؛(ا�����ة

ü إدارة�ا������������������. 

ü ا�������وا��ا����ا�����������ا������ت�ا�������������  

   ا����ل�ا���ا��������������ا��اعدوا���و  :ا���ع�ا����� 

  ا���ا��������������دوا���ا����ل �:او�

����ب�وا��وا���ا�����د����ا����ك�ا����ر���������ا������������������دت�وا������ 

  : �������1،�وا���������ذ���ا����

ü ا���ك�ا�������������ا����ك�ا��������،������ا���ا���ا�������: �������ر��ح������

 ؛����ا����������ا����ك�����������ر���������ك�ا��������

ü و��������ة����: �����م�ا����������������������وا������ت�ا�������م����ا������

�ا�����، ������� ���أ �ا������ ������ ���� ��� ��� ����ج�� ،وا����� ��� �و�� ������

 ؛ا�����ن

ü ؛ا����ظ�����ا����ء�ا������ن�������ا������ي���������������إ���ا����ك������� 

ü ؛ا����ك�������������������ا���������ا��������� 

ü ؛إدراك�ا����ك�ا�������������وى������د���ا����ة������رف������� 

ü  ؛���ح�������ا����ل�ا������ك�ا����������ا����ك����ى 

ü ؛������ا�����ا���ا��������ا�����ت�ا������������� 

ü ؛��ب����ء���د������ن�ا�����ت�ا������������� 

ü ؛ا����ب����ة����ا������������� 

ü ا����ار�ا����������������ا�����ز��ت������د���وا�����. 

�د���ق���. د 1 ������ رب�ا����ا��ض رة�إ���لإ��ا�� ) ��������ك�ا�������الإ����� وع�ا���و�الإ����� ا�� ا���ا،��������ر��. ،�

 . 811،�ص�908،���ا����،�ا���ا�����  9،������ا������������د��،�ا�����ا��ا��،�ا���د��(������وا
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�ا����ان� ���� ��� �ا�����ن ���د ��� �وا�����ة �ا�����ة ��������ا����دة �ا������، �ا��ول ��� أ��

�� �������دة �ا������� �ا��ا�� ������ �ا����� �ا����م �و�� �ا������ ��� �أ��ال�ور����� �

 . ا�����ن�����ء

  ا��اع�ا����ل�ا���ا�����ا������������:�����

 :ا����ل�ا���� _�

������ار�������� ��ول �����ن، ������ �ا����� �ا����ع �إ�� �ا���� �ا����ل ����� �أن ����

�������ا�� .��������ث����������������ث����إ��ان�وا���دان�و������ن�،وا��������ار����ي

�ا�����ل� ��� ������ ��� �ا���� �إدارة ����� ���� �ا������، ��� �ا���رج ����أ ��� �ا���� ا����ل

ا����ل�و�ً��������ز�����������و���ات����دة����ج�������ا��������ا�����ت�ا�������

��������رض����أ���م�ا�������������،�����ا����ا�����������ت�ا�������ا�������ا������

��������أ���م �ا�������،ا������ �ا����� ��� �ا�����ة ���� ���� ��� �ا����ل ��� ���

 1.ا����د��،�و����ا���ر���������رات�ا�������ا����ة،�وا�����ا����ري�ا������

 : ا����ل�ا�����_3

������أ����������ع������ي�وا���أو�أ����������������ت��������إ������أو�������������   

��������ا������أ���م�ا�������������،�و������ه�ادارة������������������ن����ك�

���إ���ؤ���������ا�����ا����دي��،ر������������إدارة������ا�����ا�������������ل�ا����

  2.إ��... ��ري،���������ا������ا��

 

 ا��را��ت�ا�������: ا���ث�ا������

������دي،�ا���د�ا�����،������������ة،ا���ا������ا���ت����ل�ا����ك�ا�����������������ون،�.د 1 ،��ص��908،������ا�����

8�� .8�5.  
ا����م�ا����������8،����رف��������ل����������ي�ا������ف�ا��������خ�ل�ا���ء���وع�و��ا���ا������������������ن،�.ا� 2

 .9�5،�ص9088و�����د��،�ا���د�ا���دي����،
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��������ت� �ا����ر�� �ا����ك ������� ������ ������ع �ا������ �ا������ �ا��را��ت ���� ����

����������ول��������داء�ا�����وا������������ول� ،ا����������������و�������������

 .���ل�ا����ك�ا���������ا���ا���������������وأ��ى ا�����ت�ا�������������

  : ا��را��ت��������ا�������: ا������ول 

�ا� :����ان� ����������د���زي. درا���د_� ��داء ������ �ا����ر�� ������ك درا���"���

���� � �ا���ائ�ي �ا����� �وا���ض �ا���ائ�ي �ا����� �"ا����                             :��31-�����3115ة

� �ا���ا��ي �ا����� �ا���� ��� ���� �ا���� ��داء ������ �ا�� �ا��را�� ���� ����BNAوا���ض��

� �ا���ا��ي ����� ،CPAا����� �������ل ����� �ا����� �ا����ات ���� ������ ������ ���ل ��

� ����� ���ن ��� ����ات ���� ���ل �وا������� �ا����ءة ������� ������  ،9088-��9005ى

�ا���� �ا������ �ا�� �ا��را�� ������ �وا������ت �ا���ا�� ���� ��������: وا����دا ������ ��ورة

 . CPAو��BNAا����ءة�وا����������������ات��������داء�ا������������

�ا���_9 ���و�� �درا����: درا�� �ا����� �ا���� ���ا��� �ا����ر�� �ا����ك �اداء �����

                                                                                               .31�4-3115 ��������خ�ل�ا����ة

���و�������ا��را����������اداء���ث����ك����ر�������������ا���و���ا�����ا��������ل�

� ��،9089-9005ا����ة �ا����ة ���ل ����� �و��� �ا����� ���ة��،�908-9002و��� وا����ت

�������� �ا��ل �راس ���ءة �و��� �ا������ ���� ���ا��� �ا������ ���� �������� ���� ا��را��

                                        : و�����������ا��را�����،����ا�����������ا����ك�����ا��را���

 ي؛ا����ض�اداء�ا�����ا������ا���ا��  -

�؛���ا����ل����ال�ا�������������وز��دة�ا�������و��اا����ءة�ا������������ا������ -

                                                                                                           ؛��ر�ه�����ا����ء������ا���ه

 .ل�ا����ة�����������������ر�ه�ا�����������رد�ا��دا���و����ا����ص����������  -
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دور�ا�������ا���������������ا�������ا��������������" : 31�3درا���ا��ل����ش�_�

 :درا������������ض�ا�����ت�ا������������������ة������������ا����م�ا����ر��" 

��� �ا��از������ �ا�� ������رف� ا��را�� �������� �ا����� �ا������ �����ه �ا��ي �ا����ل ا��ور

�ا������� �������ا������ ��� �ا������ �و��ى �ا������ �ا����� �ادوا��� ������ �و��ا ������

ا��را���ا���ا�������������������ول������������ن�ا��را���و�����ي�و����������،������

 : ا����

�����ر������ا���ا�����ا�������ا����ة���������ف����رات������������������ -

 ؛��������دو������رات� 

�ا��ا�� - ���� ��������ه ��� ������ ����رات ����ف ������ ا����������و���رة�

 ؛و������ع

- � ���ل �ا���ف ���� ���م �ا��� �����ر�� ����ل ������ ������� ������9002ا��� ا���

 .������ا������ا�������و����������دارة

�ا���  ���� ���� ����ف �ا����ه �اداء �و�����ار��� �ا����ء ��� ����ه ������ �ا�����ي �������

�و ا���� ����د ���ث ����رب ��� �ا������ ��������و � �ا����� �و�����ه �������ه ������� ��

 .ا������ت���������ا���ا������

4_� �ا����ري ����� ����� ����ي �����ا������3113درا�� �ا���� ��داء ��ؤ��ات ����ان

 . 3113 را��������������ر�����ن�������ا��ا�����وا���ف�ا����ري�����مد

��� ��� �ا���ف �ا��������� ������رف �����ا���� �ا���� ��داء ��� �ا����ف ��� ا��را��

�ا�����ن �اداء �و���ر�� �ا����� ��داء ������ �����ات �������ام ������ و���د� ،وا���رف

��� ������ ���� �ا������ ��������: ��ا ��� �ا������ �����ا���� �ا���� ��داء �����ات ����

�وا����ري  �ا��ا���� ����ف �����ا���� ������وأ���ت ،ا���� �د�� �د��� �ا������ �����

�وا���� �ا���� �ا����ات ������� ���ل ��� ���� �����ا���� �ا���� ������ �ان �اذ ا������

��������� �وا������ �ا���رف ���� �ا���� ���������� ����� �و��� �وا�����ة �وا��ءة وا������

 .ا����ات������ا���ف�ا����ري���������اذ�����ا�������و������ا��������ا����ات�
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����ان�ا�������ا�����������������������������31-��31درا�������غ����را�����_5

� �ا����� �ا�����ت �ا���"����� ������ �����ذج �درا�� ������ة �� "���� �د���را� ا��و��

 . ا����م������د��

����� ����� �ا����� �ا������ �����ع �ا��را�� ���� �ا����ر� ،���و�� ��� �ا���ف ���ن ���

����� ����� �ا����� ����اق ��� �ا����ط ��������� �ا����� �ان��،�دوات �ا������ �ا���� ����

�ا�����ل�ا�����ت�ا������ا��������� ��دي����ا��������ا�����ارث�������وا����د���ا����دي���

و����������ا�ا��������������������������������ا�����ت�ا������و��������ت�ا�������،

و�����ل�ا��را���ا��������������ذج�ا�������������ا�����ة�وا����������،ا������������

���ذج����رة�������ف��ردن�������و�ا����ك����ذج�ا���ر��������ف�ا��م���������و 

�ا���دا��� �ا������� ������،� ���� �ا����� �ا������ �ادوات �ان �ا�� �ا��را�� ���������

������ ����ءة�ا����د�� ����، ������� ������ ���� ������ ����ا �ا������ �ا������ ا�����

 . ������ذج�

�ا�����_6 ����� �ا��� �ا����������: ����ان�31�1درا�� �ا����ك ��� ������� ا���وع

 .  ��ا�ط�ا�������و��ا���ا����ح

و���ر���وا���ا��ا����و�������������و�������ا��را���������ا���وع����������������

� ��ز�� ������� �ا���ا�� ����ض �ا����� ���م �ا���رف���������� ��� � ������� ا���وع

و�������وإدار�� و��د���ة���ا���ا�������ا���������و�����������ن�ا������ ،ا��������

�ا���ا�� ��، � �ا�����ت�وا������ت�ا������ا�ه �ا�� �ان ا���وع�������و��������ا�����

�ا������ �او��� �ذا�� �ا�� �و�� �و����� �ادار�� ������ت ��� �ا�������� �ا���رف ��� ������

�  :ا��������ا������� ا���دئ��������ورة�����������ن����ح�ا���وع�����������ا���رف�ا���

�������ا����� � ���ورة �ا�� �������� �ا����� �و���اد �ا����� �و����ام �ا����� ا������

 .وا������ت�ا������
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���ل�ا���رف�: ����ان��31�1درا�������������ا�������ة�و��ري������وا�������-2

 �� �ا������ ���� ������ ��� �ا�������� �ا�����ر���–����� ������ ���� �������� درا��

 ._وا����رة�وا�������

��ف�ا������ن��������ا��را���ا������ن���ى�ا����������ل�ا���رف�ا���������������������� 

��ا�����م�ا������ن��������ا�������� ،ا��������������و�������ا������ت��ز��������ل 

���������ا���ان����������ة� ،������ن�ا�����ن�������ن��������نو��ز���������������ا

( ا������وا������)��������ا��را�����ا���ن��������ل������ا���رف�ا����ر���ا���������

� ���ورة ���� �او��� ���� � �ا����� ����رف �������������ا�� ��� �ا������ ا�������ا������

 .���و�����������ه�و������ها���رف�ا������������ا��������� 

 �-� �ر��� ���� ����� ��31�4درا�� �ا���"����ان �ا�������� �ا���رف ����ل ���اخ� �����

� �ا����� �ا���ر��"���رف �ا���رف ���� �������� �����ح �����،���ذج �د���را� ا��و��

 .ا����م�ا������وا�������

ا�����������������و�������ع�������ا��ا���ا������������ل�ا���رف�ا��������������و�

�ا���رف� ���������� ����� ������ل ������� �ا���اح����ذج ��� ������ ����ا�����ا�����

 : و����������ا���ا���������ا�������ا����،�ا��������������ر��

���وث�_ �ا�� �ادى �ا���� �ا����ل ����� �ا��را����ان �����ات ����� ��� �����ي ����

 . �����ف�����ا��را��( ا�������وا�������وا����ط�)

_������ �ا�������� �ا������ت ����ءة ���� ��� ����� ����ا���� �ا���� �ا����ل ����� ان

 .����ا���ف�ا�����������������ارد�����ر��������رف����ى�����ا��را���

���������������ل������: ����ان( 31�4-�311)��ة�را���.د.وا�������������.درا���ا�-�

 .ا������وا���ق��و�ط�ا������������ا�����������

�������ا�����ات�وا��� ������� �����ا������ �ا����ل �ا��از�ا���� �ا��را���ا�� �رات�����

ا����������ا���������������������اض�و���������������ل ، ا�����������ا������ا��و���

���� �ا����ل �و��� ���� ������ �ا����� �وا����ات �ا������ت �ا�� ����ض �و���� �ا���� ���� ا��
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و���ءا�����ا��را�������� ،����ا������ت�وا����ات�ا������و�������908ا������������9002

�����������ن�ادا����ا��������ل�ا���رف�ا�������������ا��������������و��� ������  ا��

 .ا�������������وف���م������ار�ا�����

�د�-80 �ود�.درا�� ���� �.��ق �ر��� �ا���وع��������31 �و ������� �ا���ا�� ����ان

� �ا�������� �ا����ك ��� ������ )� �وا������ �ا������ �ا����رب ���ض � �إ�� ����رة ��.                                       

  :���ا��را���إ�������������ا�������ا�������

���وق�_ ����ر �إ�� �������� ���دي ������� �ا������ ������������ ���� ��� ������� ���ك

������م� �����ام � ��� ���� ���� �و����� �ا��������، �ا������ �و��ن ������ �و������ أ�����

� ��� �ا��ل �رأس �و���� �و����� ،������� ���������اا������ �������ر �و ،���.                             

_����������� ��� ����ل ����� ������ ������� ��������� �ا�������� �ا���رف � ����ل ان

 .وأ������ا�����ب����ال�و�������

���������������ر���ا���رف�ا���������������ا�����������������ل���ا���أو���وع�_ 

�����������������������������������������إ���������������������������ا�����ا������إ�� 

�أ���ء� ��� ��� �وا����ر�� �ا���� ����ا �ا���ر�� �ا���رف �ا���������د �ا���ا�� �و��� ،�����

إن����وع�������ا���أو���وع�إ���������ا����ك�ا���������ا���ا�������ا��ه���ة�  .ا�����

�����ت�و����ت����أ����������م������ر���������������و�أ���ذ���������ف�����ام��

�و���ق� ������� � �ا������ن ���� �ا���ام ���م �و����� ،������� �ا������ �و��ا�� �����م

�ا������ي� �ا����� �ا���� ���ن ������� ���ارق �����د �ا������ �ا����ع ���م �و��ا ،������

 .�������وا�����ا����

��������ظ���ة�����ل��"،�����ان�(  ������3116إ��ا��������������،�)درا�����_88

 ."ا����ك��ا�������������������������

������ �و��ض �و����� ������ �ا����ل �����ة �وا�� �ا����� �ا����ض �م��� �ا�������� � �����

�������ا�������ا����د��،�ا�����ا���������درا��ه������ا�� �ا�����ه،������إ�� ����ت����

�و�رادة�� � �ا���� � ���������� �أن ���� �ا����ل ����� �ا��ي �ا������ي �ا���� �أن ����د�� ����
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ا���د��������ف�ا������ن����ه،�������ن������������رادة����������������إ���ا�������

��ف�����دارة�ا������وا�����ت�����دة�ا�������و��������������ن��وا�����������و��د�د��

���ل��،ا������� ��� �إ���� ���� �إ�� �ا������ي �ا���� �����ل ���� �ا����� �ا���ح ��� و��

 .��ا���،���ول�ز���������ا��ا��

12_� ������� �زاد �د��� ������ �ا�������: ����ان���31-��31درا�� �ا������ ���ا�ط دور

�ا����� �ا��ر��ز��ت ��� �ا��� ��� �و������ت. ������ ����ك ������ ��� �د���را� .   ا��و��

� �ا����� ��ز��ت ������ت �ا��از�ا�� �ا�� �ا��را�� ���� �����ام��،���ف �ا���� ���� وا������

����ار��ز��ت �����دي �و����� ������� �ا����� �������� �ا������ ������،�����ا�� و�����

���و��� ���ل ��� �و����� �ا������ ،ا������ �ا����ز�� ������ �ا��اء ���ل ��� ����� �درا�� ��

�����ا��ور�ا��ي�����ه�ا�����������ي�و����ا��������ف��� ،ا���������������ن������ن�

��9081-9001ا���ا���ا����������ا������������ت��ز���ا������ا�������وذ�����ل�ا����ة�

 : و���ا������ا���ا�������ا������

�وا���ر�_ ������ ���� �ا������ � �وا������ت �ا������ت ��� ��� ������� �ا����� �ا������ �����

  .���ف�ا���د����ل�������ا�������،������ادوات���������������������ا���ا

��������ت�_ �درا�� ����ج ������د�� �ا����ءة ����� ������ �ا���� �ا���� ����� ���

ا���������و������ر�����������ف�ا�������ن������ج�ا��������وا�������ا����ي����ا���

 .���ا����ت�ا���������

�����ا�������ا�������������ا��������������ت�������ا������ذات���دة�������و������_

.                                                                                           ا����ءة������د���وا��ا�������ا���ا���وا������وا���������ى�ا�����ت�ا������

  ا��را��ت������������������: ا�����ا�����

 : ����ان�Raiz Raizuddin,2011))درا��-8

Challenges of Transforming  Riba-based  Government  Debt to  shariah-

Compilant ‘’instrumets in  Pakistan’’                                    
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����ا��را���ا���������ا���ء�����ا�����ت�ا����وا����ا�������ا��������������������

���� �ا������ �ا����� ��� �ا�����ت ���� � �وا�� �ا���� ����م �ا�� ������دي ������� �����

 ،�������ا���م�ا�����������������ل�ا���وض�ا��������ا�������ا�����وض�����������ا

�ا�� �ا����� ����� �ا�����و�� ������ �������: ��ة ��� �ا������ �وا����� �ا��� �ا������ت ان

�ا���رف� �وا����� �ا��� �ا������ت �ا������ ��� �ا����� ���وض �ا�� �ر���� ���وض ��� ��و���

 .ا�������������������ادوا����ا���ادوات����ا�������ا���م�ا��������������

 : ����ان(A.Zubair & A.A.Alaro,2009)درا���-3

"Legal And Operational Frameworks Of Islamic  Windows In Conventional 

Financial Institutions : Nigeria As Case Study" .                                    

���� �وذ�� �ا�������� �ا���رف ��� �ا����� ���ا�� ���� �����ة �ا��را�� ���� ��� �ا������ن ���ول

��������ا������ن�ا���ان�����ا�����ة����ت������������������������ة����و� ،دو����������

�او��������� �د���� �����ب ���اء ������� �ا����� �و�ا�����ت �ا�����ت ��� �������� ا����ء

�����ا�����ت���������و���ا������ن�ان�����ا�����ة�����ا����ة��و����������ل�ا���رف�

 .رف�ا�����������������ة����������ا�����ا����م������دي�ا���������ا������

2-��   & Badrul Kamaruddin & Safa hisham & Mohammed Samaun)درا��

Rohani  

 mohd , 2008)  ان����� :  

"Assessing Production  effeciency  of Islamic and conventional  Banc islamic 

Windows in malaysia " 

��ف�ا������ن��������ا��را���ا������ن���ى����ءة�ا������ت��ا�������������������ر����

���ا������ت�ا�������ا���������و�ذ������ف�������اداء�ا���رف���������و�ذ���������

���ص�� ����� �������� �و��� ���م ����� �ا����� ��� ������� �ا������ �������� �ا����� ا����ر

��ا���ذ�����م�ا������ن�����ر����������ر��ح�و�ا��������و�ا������ت��ا��������������،

و����� ،ا���������������رف�ا�����������ا���رف�ا���������و�ا���رف��������و�ا��� 

�ا������� �ا������ت ��� �ا��� ��� ������� �ا������ �ا������ت �ان �ا�� �ا������ن ����
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������،ا������������ا�������و�ا�����ة�����ا��������و�������ا������رة������������ر��ح�

����ورة� �ا����� ���ا�� ���� �ا��� � �ا�������� �و�ا���رف ������� �ا���رف �ا������ن او���

����دة�ا����������دئ�و���ا��������د�������و�ذ������ف�������ا������ت�ا�������� 

�������و��������������اداء�ا���رف�����������������ا���رف�ا���������ا���ا����ل�

 . ا�����ا���ا��������������

  : ����ان�Hassan, 2007) ( Mehboob  UI -درا���-4

‘’The islamization of the Economy And the Development of Islmic Banking In 

pakistan ‘’ 

�������� �ا����ة �و����اءات �ا���و�� �ا����د ��������� �ا��را�� ����� �ا������� �ا���ف ان

�ا���� ����م �ا�� �������ن ���و�� ������دي ��دوات�� ،ا����م �و�درا�� ������ � و������

                     : و���������ا������ا�������������ا�������ا����،��������������ا������و�ا�

ا�����ة�����������و����������������������ءان�ا����������������ار�ا���������ا���ارات�_

و�������،�����دي�و����ا�������ا���ارات�اد��ل����دئ������د�������ا���ا�����ر�

���������ا�����ت�����������ا����������د�و������ا�����������و����������ا�����ت��

�������� �ا���� ���� �ا������ ������ة �ا������ت �و �����ا��ت �����م �ا���ؤ�� ��� ا���

 .                                                                                                                                                   �����دي�

�ا�����_  �ا������ ����ان �ا����ل ������ ����ح �ا���ب �ا�� �ا�� �ان �ا�� �ا����� ����� ���

 .������ا����ل�ا���ر������������ا����ل�ا���ري�

  : ���ان� (Sara John , 2005)درا����-5

‘’  BanKs open their doors on to the world o islamic finance ‘’                               

�ا��ار� ���� ���� ���ا �ا������ا��ي �ا����ر ���� �ا���ء ������ �ا�� � �ا��را�� ���� ����

�ر��ل ��� ������� �اراء �ا����اض �ا������ �ا�������� �ا���رف ��� � ������� �ا����� ��وراق

�: ������ا��������ا�������������ا�������ا�����و��� ،�����د���ل���������ا�����ة�

ان�������ا��ار��وراق�ا������و����������������������ا�و�ا����را�وا����و����ا������
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����������ا�����������ذ��������ل�����������ا����ات�ا������������،�����او������

��� �ا���ا�� ������م �ا�� �������ا�������������� �ا�����ا�����ن �و�ا�������� �ا�����ن ���

 .ا�����ت�

   : ���������ا��������ان.د.درا���م-6

" Legal construction for process of conversion traditional banks to" ISLAMIC 

BANKS "  
����ة� �و���� �ا�����ت �و����� �ا����� �وا����� �ا����ء ������ ���� �ا��را�� ���� ر��ت

���������ا������ا���ا������� ،���ا������������������ل�ا���رف������������ا���ا���

  : ا������

-����� �����ب �و��� ����� �ا���وا�� ������� ��������� �ا�������� �ا���رف ����ل ان

� �ا�����ت ��� �و���ع �وا����� �ا��� �ا�� �ا����ع �ا��ا����ا���رف ����� �ا�����   وا������ت

�وا�����ت�_ �ا����د �وا����� ���������� ��� ������و���ل ����� ������ �ا����ل ���ا ان

 .ا��������������وا�����ب����ال�و�����������ان������ا���س��������ت��������

 : ����ان  ����31د������م�.ادرا���-�

 "Islamic financial engineering industry :reality and challenges " 

�ا ������� �ا��را�� ����� ���� ���داة����ء ������ �ا���� �و�� �ا����� ��������� ����� ��

� ������ة ������ �وادوات ����ل �����د �ا������ ،������ �ا������ �ا�� �ا��را��                           : و�����

_������� ���ل ������ر��� ���� �ا��� �وا���ق ������� ��� ������� �ا����� �ا������ ����

�ا�� ��� ������ �وادوات �ا��ر�������ت��ا���د�و�����������ت ��� �ا������ �����ت ���ل

.                                                                                                                            وا����ءة������د��������اوا����������������ا�����������ن�ا���ا����ا��������������

�������ا�����ت�ا���������������������������ت������������ة�و����ة������ك�وا�����ت_

 .ا������������������ا�����ز��ت�

  : ����ان���31درا���ا����ر��د���دا����و���ن����ا������-�
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"The impact of applications of islamic financial engineering produts in the 

islamic financial markets " 

���اق�ا�������������������ف�����ا��را���ا���ا��از�ا��������������ت�ا�������ا������

� �ا������و� ،������ ����������اق �ا���������� ���� ������� �ان�ا�������ا����� �ا�� ����

 .������������ل������������ت����������ن�ا���ا����ا�������وا����ءة������د���

 : ����ان�31�2-�311درا�����وز�ا�����-�

 "Evaluation of the financial proformance of commercial banks during the 

preiod 2008-2013 " 

�ا����ة� ���ل �ا������� �ا����ر�� �ا����ك ��� ������� �ا���� ��داء ������ �ا�� �ا��را�� ����

و���دف�����ا����ة��ز���ا������ا�������وا����ا����ت����ا������اوا������� ،( �900�-908)

��������������ا��را�������ى��داء�ا����������ا����ك���ل�����ا����ة�و���� ، �900

ذ���ا�������ا�����ا���������ة���ا��������ا�������ا������و��دة����ل�ا��������

 : وا����ا�����ة�و���������ا��را���ا���ا�������ا������

����������ار���ع������ا�������وا��������������ى��داء�ا����������ا����ك���ن������_ 

 .������راس�ا��ل������������ض�ا������وار���ع������ا��������وا�����ة��������ا����ك�

  : ����ان� ������31ا��زاق��������.درا���د-�1

"The reality and prospects of the contribution of islamic banking in the 

algerian banking sestem " 

� �ا������ �وا������ ����.������ �ا���ا��ي �ا����� ������م �ا��را�� ���� ��� � �ا����� ���ق

������ود���،وإ���وا���ا���رف�����������ا���ا���وآ������ا��������،���ا������ا��ي�

������ ������ر�� �ا��ا�� �ا������ �أو����������� �ر���� �أ���� ���اء �أن�و� ، �ر�� �و�� �

����ا�����ت����أ�������م�و��د� ����������ا���ا������ال���ا�ه�ا����� ا�����ا�����

�������إ�������������� ، ��ا��ن�وا���������و�����و����������ا�����ا�����������

��ا�����ا�����������،وا�����������ذ���أن��������ادر�ا���وع�����������������
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ا�������ا��������و�����د����������ا���ر���ا���ص������ا�������������ا������ن�����

 .���ه����ص���������م�ا�������������ا���ر��

 : ����ان����31درا���زا������������ق�-��

Assess the  Financial Performance of Islamic and Conventional Banks Using 

Financial Indicators   ."ر����������������ا�������وا������� 

�����ك��������وا�����������������ن������ل��ا��������������ا��را���إ����������داء

ا���ر���������ام���ة�����ات���������ات�ا�������وا�������وا����ط�و����ات�ا���ق،����

������������ا��را��������ا����ك��
ُ
ا��������ا�����������������ن�������ا�������������أ

���������ن�ا���ود�و����������ر�ا���������وا��������ك��������������ا���������������

و������ا��را���(.9080- 9001)ا����ري��ا����������و�����ا���س،��وذ���������ة��������ن�

  :إ�����د����ا�������ا����،������

_��������� �أ�� �ا��������، �������ك ����ر�� ������ ������ ������� ������ ������� �ا����ك أن

 ��������ا�������������ا�����ى�ا����ك���������������ى�ا����ك�ا��������،

����أ���ت����������ات�ا�������أن�ا����ك��������ا���ر��������ا����ك�ا���������،�_

_��� ������ ����ر���و���� � �ار���ع ���� ������� ����� ���� ������� ������ك �ا����ط ���ات

������ك��ا��������،���������������ا�����������������������������ات��ا���ق،���������ت��

  .�������������������ك��������و����ا��������������ار���ع����ر���������ك�ا��������

 

  : ا��را��ت��������ا��������: ا�����ا�����

   : ����ان    BELAZIL.F . BENYAHIA TAIBI .Gدرا���-�

"L’integration des produits financiers islamique dans les banques 

conventionnelles : enquète auprés d’un echantillon de banques nationnales ." 
ا���ف��������ا��را������������ا���ا���ا��������ا������������د���ا�����ت�ا������ 

�ا��را���� � ����� � ����
ُ
�أ � ،� �ا��را�� ������� �ا��� �ا���ا���� �ا����ك�ا����� ���� ��� ������
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� ���0��� ����ر�� �ا������(  BDL , BADR , CPA) ���ك �������� �و����� �ا�����ن ���ز�� �� :                               

�ا������%  9.��_ ������ب �ا��ه، �ا����� ��� �ا���� ���� ،
ً

������ ������ا ��� � �ا����ء ��.                

�����ن�ا����ء�ا��������ا����ا����و�����������ا�����ا������ي���������������ه�%  �.�_

��� �ا��ي ������ �ا���� ���� ���� �ا�����، ���� �ا�����ا������ ������ ����أ ���� ��.                      

  .ا���������ا���������ن�ا�����ت�ا�������������% �.��_

�ا���ا��ي    �ا����� �ا���ق ��� ������� �ا����ك �و��د ��� �ا���� ����� �ا������� ،و������� ��ن

ا�����ا�����ة���ا����ا���������������������������������ا����������������و�����ذ��

�ذ���ا���� �ا��������: ���� ����ل ��� �ا������ �ا����ك ��� ���ا �ا���ودة �ا������ ا���ا����

������. 

 :�������و������ا��را��ت�ا������

�ا������ �������وا����ر�ا�����ت ������ ��� �ا������ �ا�����ه �او�ه �ا������ �ا��را��ت ا���ت

������������،���ا����ا�������ع�ا�������و��ا�را����������ت��������و�ا����ل�ا���ا�

 . ا�������وا����������دو������ى 

و��������درا��������ا��را��ت�ا�������������و���������و��������ى��������ا����ك�

������،�ا����ر���و����������ا������وا�������ا����������ن���������������ت�ا������

 .و��ى�ا���ا�ه����������ا���ا������������������ا�������ا���������

 

 

 

 خ���
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ا����د���ت�ا������،����������م���������ا���ا��را������ا����ق�������ل���ا�ا����

ا�����ت�ا������ا���������ا����ات�ا�����،��� اذ����و�������ا������ول�������ا�������ا����

 .و��ا���ا����ل�ا���ا�����ا������وا��ا����و�������ا����ر���������

�ا��ا���� ����� �ا��را�� ������ع ���� �ذات �ا������ ����را��ت ����� �ا����� �ا���� ا��

  .و�����دة����ا�������ا������ا����

 

 

 



 

 

 

 

 

 ا�فصل�ا�ث��ي

�ب�ك��طب�ق�ة�ا�دراسة�ا� 

 ا�ف�حة�وا���م�ة�ا���ف�ة�

 �م�ش�ت ع�ن�و���ة -

     
        



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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�����: 

�إ� ��ول �ا���� ��� ����و��� �أن �ا����� ��������� �ا������ �ا������ �أ�� �ا������� �و�ا�����ت ��

�إ��اء��،������ ���ل ��� �ا��ا�� ���� �ا����ي �ا����� �إ���ط �ا���� ���ا ��� ����ول

 .درا������ا������������ى�����ا������و�ا�������ا����������ن����ش��

���� �ا�و���ف �ا������ �ا���� ���ا ��� ��������ول �ا����� �وا�����ت �ا��������،��� ���ف ��

��������إ������و���إ���ط��������،�������ا�������و�ا����ر���������ا�����ن�،����ا��را��

�ا����� �����������ا��ا�� �و��،درا��ه �ا������ت ����� ���داة ��������ن ���ل�ا����م ��� و�ذ��

 :و���ه������������ا�ا�����إ��� �����spssد������������

 .������ت���ل�����ا������و�ا�������ا������: ا������ول 

 و�������ن����ش���-BADRا��را���ا��������������: ا�����ا�����

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 ��ل�����ا������و�ا�������ا�������������ت: ا���ث��ول 

 ����������ا������و�ا�������ا�������:ا������ول 

����ا������و�ا�������ا����������أ��ز�������ا����م�ا����������ول������ل�درا������إن

 .���ا�ا�����ا����ق�إ���ا������������������ه�و����ر���������ه�ا�������

 BADRا������������ا������و�ا�������ا�������: ا���ع��ول 

� �ا���� �������م ����602/�6�� ���������31/01/38�6ر�� ��ه �أ��� و����ت��������،و

� أي��-ا��را���و����������ا����ة�أو�ا���������را��،�و������ا������ت�ا��را�������ج

�ا��را�� ���� �ا�������-ا�����ة �وا�����ت �ا���ة �ا��� �و��� ��ر��ف، ��� �ا�������� و�ا���ف

���ن���ع����������ا�����أ��ةا���ا�
َ
��. 

و�������ا����������ا�����و�ذ���������ا����������إذن�����ه�������ا����ع������� 

 .����ا������ا�����( ا����ا���-ا��را��) �����������ا�����و�����������ج�ا���ا���

� �ا���ائ�ي �ا����� �ا���� ����� ��� �ر�� ��� ����ن ��ئ���ن��ولا��� )و������ئه ��� ا�����

 
�
��������������( ا��را��������

�
����ا�������ه،�و������أ����ا�������������ر��

�
�����

�
�����

 .ا�������������ئ��ا����ك

�����ا��دا���ا���ر���أو�����)���������ه،�و����آن�وا�������ودا�����ا�����ا�������������أن

�) و����������( ���ال�����ل�����������أي�������دي�أو�����ي�و����ض
�
�������و��

�������(. �������و����������������ف�������أو�������رأس�ا��ل�ا�����
�
و���������ا����زا

����وط�أ����
�
أي�����ا���ئ�ة�أ���و������ت�أ�������)ا�������و�ا����������������و��

 1(.����ه���������

                                                           
 .21و�26،ص��600-�0،ا������ا��ا���،�د��ان�ا������ت�ا�������،�ا���ائ�،������ات����ا����د�ا����كش����ا���و���،��1

 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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� �و : �����2 �ا����� ����� �ا������ ��BADRا������ �إ���ؤ�� ��� �و���� ������ �����31�

 .����ا�����ا�������������������������38�6رس�

� �ا���� ������ �و�������د���ر�54,000,000,000رأس �ا����� �������ا����ع �ا��ئ���� ������� ،

� ��� �ا���ا�� ��� �����ن ����� �ا�����، ����ع،�340ا����� �أ������
�
������ �ش����� ��ع�����100

 .�����إ������18و

� ���ا�� �����000���������� �و �ا������ �ا������ ��� �ا�����ن �و �ا��������ن �ا������ ��

ا�����ا��ائ������ا�������BADRوا�����،�إن�������ش������و�����������ا���������������

 1.���ا����ى�ا�����

 و����ر�����ا������و�ا�������ا���������ة�: ا���ع�ا�����

 :���ة�������ر .�

�������ا��ي���������ه�ا����ع�ا��را���ر��������ه������ف�ا�����ا������ا���ائ�ي�إ��
�
���ا

����د� ����� ���ا �������ا��را��، ��� �ا��و�� �إ��ه �����ا ����� ��� ����� �������� ���ا أن

���ف��������ع�ا��را���و��������أ�ا����������إ���ء������������������اف�ا����������،

�ا������ �إ��ى�ا����رات ��� �ا����� �وزارة �����ه ���ل��� �������� �ا������و�ذ�� ا����ع

 :�������ا������ا���ائ�ي�و��

و������ذ���������38�3( ������/ أوت) �����د��-�ي���وع������–������إ���ء����������

�������م��
�
ا���و����31/01/38�0: ا��رخ�����6-�302ن�أ���ا������و�ا�������ا�����������

 .��دة����������������2إ��دة�ا�������ا�������رج����ه������أ��اب�ا����������

� ���ف ��� ����� �����زل �و���ت ��� �ا���� ��������ن ���ا�� ��BNA�� �����دة
�
����23����

� ����و���6-302ا����م ����ه ���ض �إ�� �ا������ �و�ا������ �ا����� ���� ���� ������ه ���

�� ��������ا����� �وو���ت ���وع ���� ���ل ��� �ذ�� �و �ا�����، �ا����� ���� ����د��

 .وو���ت���������ى�ا���اب�ا�����

                                                           
1WWW.badr-bank.dz 1029/04/20 ,12:45 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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ا������إ��اء�����ه��������ت������د���ا��������أ�������/03و����ور���ا�ا�����ن�

 .ش����ذات�أ�������و�ا�������ا�����������ا��

� ���� ��� ��3880و �����ن ����30/83ر ��� �ا����ل��34/04/3880ا��رخ �أ��ر ��� ���ا و

�ا��� �إ�� ��ش��ا�� ��� ���ر�������دي �و �ا��، �ا����ك ����� ������ �ا�����ن �������ا

 .����ت�������دون�������ء����ا����ع�ا�����

 : ���رات�������ر .2

 :إ���ز����ر��ا���ر��������������ا�������م

 (: �881-�892)ا�������و��� ·

���ا����ي����ط�ا������ر�����������ه��ول�و�ا������و����إ���ت�و��د�����ا������

�أش���ا������ ��� �ا�����ت ��� �ا����� ���در����� �و��� �ا�����، �ا����� ���� �إ��ه ا���ى

 �� ��ا�������و���ن���ا ����ف��������ص �����������ص����ه����� �إذ �ا���� ����د

����ارة�ا����ع�������ر�ا����ب�ا�������������������ص�������ع����ي���م�و�����

 .���ا����ع�ا��را���و�ا�������ا���ائ���و�ا�������ا����������ا������� ا�������������ان���

 (:�888-��88)ا������ا������� ·

�ذ��� ���� �����ن ���ور ������
�
�و���ا���������80/30 �ا����� ����ة ������ �������� ا��ي

�ا��ا������أ� ����������ا�������������� �ا����ك�ا����ع�أن ���ة�ا������و������ح�و����

 :��د��ل�����������ا���������

���و �3886و��������ا���ص���������ت�ا����ر���ا��و����" SWIFT"�������م�����3883

ا������ت�ا������،������ا���وض�����������و�ه������" PROGICIAL SYBU"������ت�

 ....�����ت�ا����وق�و�ا��د��ت�و�ا����������������ب�ا����ء

�����ت�)�����إد��ل�ا�����������������ا������ت�ا����ر���و�ا���ر�����3886و����������

 ��������������64وض�و��ئ���������ق�
�
و�إد��ل������ا������ت�ا�����ة�����( ��������

� ���م �و��� �ا�����ت �أ���ل������3881ى ����� ���� �ا��������� �إد��ل ������ �����ح ���

 .ا����



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���

 

  

42 

� ���� ��������3884و��� �و����� �و�ا������ �ا���� ������ ��� ������ �����ة ����� ���ت

� �ا����� �و�����(Télé Traitement)ا���� ���� ��� �ا������ �ا������ت �إ��اء ����� و�ا���

������م�
�
 .ا�������������ا�������ن�ا����ك��388ا�����ا����ب�و�أ���ا

 (:2112أ������-2111)ا������ا������� ·

������د��� �ا�����ت ������ة �أ�� ��� ������� ������� ���� �ا����� ���� ���ر��� ���� ا����

�و��� �ا������، �أ�����و�������� ����� �ا����ء �و�ر���ت �����ت �أ������ر��� ������ أ��

�
�
�ش���

�
�و���ا�د��ل�ا��������ان�ا������،�����أ��������

�
�و����دا

�
�����������ى������

������������������ا������ت������د�������و�ه�ا����ص����ل�������ر�����أ���ر�

 :�ز���ة����ر���أ�������إ��ر��ل�����ل�و��������ا�ا����ر�

· ������� ����� �إ���ز �و �ا���� ��داء �ا���� �و �ا���ة �����ط �د��� ����� ا����م

 .6000ا�����ت��������ا�����ا��و����و���ن���ا��������

· � ���م ���������6003و��� �ا���� ������ �ا����، ����دة �ا������ �و ����������ا���� ��م

�������������ا������ت���������ى�ا�����������اءات��دار���و�ا�������و�إد��ل

 .ا������

· � �ش��� �����(Méga- Pac )���� ����� �إ�� �و������ �ا������ �و�ا�����ت ����ا�����ت

 .( client servent)ا�����������ل�ا�����������ا���،�و����������وع�ا�����ا�����

·  � ���م ��������6006و�� �إ��دة ��� �ا����� �ا����� ����م �َ�

 هو����ع����ش�ع���(client servent)����ن����م��������(progicalsybo)ا�������،

 .ا������ا�������������ا������و�ا�������ا����������ن�ا�������و �:ا����ثا���ع�

 ���ن�ا����������ا����:أو�

 .و������������ا������و�ا�������ا��������إن�����ن�ا�������دور����ل
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 .����م������ا������ ·

������رة���������������������ة�أ���ص��������������دارة����ا�����������������أداء�

�،�������م�������دارة��������أ���ء������ا�������و����������������و���ه�،����ه

������،�����������������ا�������إ���ل����ا������ت�و����اث�ا������ا�������������

 .����ة����م���را��������ا����ر���و������دور�����دا���ا����

 .���م�و�دور������ا������ ·

 :ا���م�ا��ئ�����������ا��������������ا������و�ا�������ا������

ü ا������ت�و�ا����ر���ا������و�ا���������ش����������م��������ا�������������. 

ü ����� �����ض �ا������ا��� �ر���� �و������ �ا��ا����، �ا������ ���دة ���ل �رأ��� �����

 .ا����

ü ���� �ا����دة �ا������ت ������� ��� � �و�ا����� �ا��ا��� ����ر���ا������ ����� ا����م

 .ا����ر��

 :ا��ور�ا��ي�����ه������ا������

��������: 

ü ا����ف�����إ��اءات�����ن��������ا������ت�أو����������ا���. 

ü ا��ع�������دارة�����ا�����ن�و�إ��اء�ا��أي����ن�ذ��. 

ü ا���������أن�ا���ا����ا��ز�������س�و�ر�����و�إدارة�ا���������أ��ة���������دارة�

 .ا�����

ü  و�أ�����ا�������ا��ا�����ا����م��������ر�����د���������إدارة�ا�����. 

 ا������ا�������������: �����
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أ��ى�����������������������و������و ����ن�ا������ا�������������ا������و�ا�������ا���

� ���د�� �و �ا������ �ا������ت ���
�
�أ���� ������ ���� ����ا��ة��36إ������،�و����� ��� و

�ا�����،��������� ��������� �و�و���ت��و������ ���وع ���
�
�أ���� ������ ���� �������� أ��

 .������،�و�و���ت�����ا����ى�ا�����

 BADRا������ا��������ا���م������ا������و�ا�������ا�������(: �1-12)ا�����ر��

 

 

 

 

 

 

 .����ا������و�ا�������ا������: ا���ر

 و�������ن����ش��-ا�������ا������و ����ا�����������: ا�����ا�����

 و�������ن����ش��-ا�������ا������و ����ا������������: ا���ع��ول 

ا�����ء��������302/�6و���������ا������و�ا�������ا����������ن����ش���������ا����م�

و����إ��ى�و���ت�ا�����ا������ا���ائ�ي����38�6رس�������31ا������و�ا�������ا����������

�����دة�
�
����ل�� ���و�����������������ا����ي������ا����م�أ���،و �23ا����زل����������

 :و�����0�3:������ه�ب�و 

 �32و�����������ف� ·

 �28و��������م������� ·

 بنك ا�ف�حة و ا��نمية ا�ريفية

 هي��ل �مر�زية إق�يمية هي��ل � مر�زية وظيفية

 مديري�ت مر�زية ا�مديرية ا���مة
ا�مجموع�ت 

 ا�ج�وية ��س�غ�ل

 و���ت



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 ��2و�����ا����� ·

 ��0و�����ا�������� ·

 ��� �ا����ئ� ������ ��� �و�ا������ �ا����ط ��� �ا������ �ا��أت
�
������ ������ �و��ئ� إ������

�ا� ��� �������و��ئ��� ���ل ��� ��������� �ا�������و�����ن ����م �و�أ���ة ����������ن

 .��������ف�������ا����،���������إ�����ر��ن�و������( 34)�������و 

����و�����رئ�����و�����������ا����6إن�و�������ن����ش���
�
�����

�
�����

�
����ت������دورا

 .أ�������������������و 

 ��ا������ا�������������ا������و�ا�������ا����������������ن����ش: ا���ع�ا�����

 ا������ا�������������ا������و�ا�������ا�������و�������ن����ش��(: 02-02)ا�����ر���

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا����������ا������و�ا�������:ا���ر

 أ�����ا���� �����ا����

 �����ت�ا���ض

�����ت�ا����رة�

 ا���ر���

����ل��دار���و�

 ا�������

 و��ئ��ا����

 ا�������

 ا������

 ا���ز��ت

������������� 

 ���ح�ا����ئ�

 ������ل�و�ا�����ه

���ر���ا����ئ��

 ا���اص

���ر���ا����ئ��

 ا�ؤ���ت

 ���ح�ا�����ت

 ا����وق�ا��ئ����

 ا������ا������

 �������ا����

 �دارة�ا������

 ا����ح��داري 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 وظ�ئ��و�أ��اف���ر���ن����ش��: ا���ع�ا����ث

 : وظ�ئ��ا���� .�

 :و���������إ���ل�����������������اف�ا���������خ�ل .أ 

üا�����������ا����������ا���ف�����ا���وض�ا���ر���������������. 

üى������ا�����ن�و�إ���ء��و������������ا����دات����������. 

üإ���ء�ا����������. 

 :��ض�ا�����ت�و�ا�����ت�ا�����ة����خ�ل .ب 

ü ا������ا�����������. 

ü  
�
 .أ���ا������ت�ا��ئ���و������������ا���

ü ا����رة�ا���ر���������. 

ü ل�ا����������ئ��و�ا���ا����و�ا��د������������������������. 

ü ا���ر���ا��ا��������إ��ر�������ا����ب������. 

 :ا�����و�ا���ا���ا��اخ����و���������ا�������و���ا���������� .ج 

ü ا��ارد�و�ا���������ر�����و�����ن���������������. 

ü ل�ا��ش�����������ت�ا�����������ا���ق�ا�����������. 

ü ة�ا����ر�ا��������������ا�����ا�������و�������������. 

 :أ��اف�ا����� .2

 .���ري�إذن�ا���ف��ول����������ا�����������ر�ا�����ذو������ 

 .���و�����ب�أ������د����ا��دا�� 

������ا���وة�و�������ا�����ل����م�����و إ��دة����������ز�����ج�ا������������� 

 .و�������

 .إش�اك�ا��را���و�ا�������������������ل�����ج�ا����� 

 .و�����ن�ا�����ت��������را����ا������ 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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��������أن�������  �ا�����ن،�����أ�ه �و���ا�������و����������ك ����اب����ا����ئ�

 :�������اف������������ا��������

v ا�������ا�������������. 

v و������������ا�����ن������ 

 و�������ن����ش���-������BADRا��را���ا��������: ا���ث�ا�����

 ���اءات�ا����������را��:�ول ا�����

����ا�������أ���� ������� ���� ����را�� �ا������ �ا��را��������: ��������اءات ����ل

�ا ������ �ا������ت، ���� �� أدوات ������ت �ا��را��، ����� �ا����������را��، ������ ����رة،

������� SPSS version 20ا������ت�و�����ق�إ���������������������: 

  أدوات�����ا������ت����ت�ا��را���و : أو�

 :����ت�ا��را�� .�

�ا��را�� ����ر�����أت ��62 ا���ا��� ���ىوا�������6060 �إ�� �������م �����3ت ��� ���

�ا������ت�و�ا������ت�ا�� �ا���ر�ا�������� ������ور���ا���������������ا��را���و ���������

 ��� ����ذج �إ��اد �و����ه ���������ن ������� �ا����ل �و���� ������ة ���ف ��� و������ه

������� ������ �إ�� �ا������ �������ن �ا�����ع ��� �و������ �ا��را�� ����� �أ��اد ���� ��ز��ه

 .ا����ئ�

 : ����������ا������ت . أ

 :��������د���������ن����ا������ت

�����ل�ا��������ا������ا���ا������ز���������ن��������ا������ت��:ا������ت��و��� ·

� �ا��ز�� ���������و ا���ا��� ��� �ا����،�و��� �� ����ع �ا������� ��� �������� �����spss�

وا����ام������رات�����ئ���ا����������ف�ا����ل�����ت�ذات������و���ش�ات�

 .���������ع�ا��را��



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 .������ا����ا����ات�ا�������������ع�����ا��را���:ا��������ا������ت ·

 : أدوات�����ا������ت .2

���ا��را���������ر��و��������������آراء������ن������ن�أ����دوات�ا��������������� 

ا����ل�و�ا������ا�����������و�����ا������ت����ض���������و�ا����ل�إ������ئ������و�ه�

��رات�������ن�����رات����،�ز��دة�����ذ�������������ا�����ت����رؤ��ء�����م�و�� 

 �� ����� �ا���� �����ى ���� ������ ���ى �������ر��� ������� �ا����� �ا�����ت و������

������� ���ن�������� �و���� �ا������ �و�ا������ �ا����� ���� �و������ �ا���ائ��� �ا����ك ��

�و  �ا��اد�إ���ز�� �����را�� ����ف ������������ ����� �و����� �و�����ش�� ������ات �����

 .������ا��را��

 
�
 و��ود�ا��را��������ا��را��،������: �����

�ا��را�� .3 �درا����:����� ������ �و ����� �ا����� ���� �إ��رات ����� ���� ا��������

������������83 ـا�������و�������ن����ش���و�ا���ر��
�
 .2060إ��را

�ا��را�� .6 �ا����:���� �إ��رات���� ����� ���� ������رات �وز�� ���� �ا����دة ر�ا�����

����رات�و���ن���د�� �83 ���و���غ���د������ا������و�ا�������ا�������و�������ن����ش

�و�ا� �با������� ����را�� �إ������ ��� �ا��� �و����������1 �ا��را�� ����� �أن ����

 .����������را���أ����أي ا���ز���ا������

 : ��ود�ا��را�� .3

 .����ا������و�ا�������ا�������و�������ن����ش��: ا���ود�ا������ ·

 .6060اوت��08إ�����������2060 62 ا���ت����ة�ا���������:ا���ود�ا������ ·

 : �����ات�ا��را�� .4

 .������ا�����ا� :ا������ا����� ·

 .ا�����ت�ا��������������: ا������ا�������� ·



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 درا��������ت�������ن�و�����ه:  ا�����ا�����

 �����ت�������ن: ا���ع��ول 

� �إ�����ن ������ ����� ��� �ا���ا��� �ا��را�� ���ل ��� �ا������ت �����  (أ����ا����)����

�و �ا������ �ا������ت ��� ��20 ���ن ���� �������ن �ش�� ،����� ��ر �����ال ،� و���ا���

�و������� �� �ا���و�� �ا������ت ���� �و������ �ا��را�� �����ع ���ا�� ������ ������ ض

 : ���ور�ا��را�������ا�����ا�����

 .�����ا����ا���:�ول ��ر�ا� ·

 . ���ا�����ا�����ت�ا������������: ��ر�ا�����ا� ·

�����رت �����س �ا����ام ��� ��ا�������،( Likert) و��� �أ����ا������ ا����ا���������ر�

�����������ه�
�
���������و���ازن�در���ه،����������������ا�����ت��� ����س��راء����ا

� ��� �و�ا������ �������ن ���ل ��� �ا���و�� �����(�،������ �������ا��، ����ة، ������ا��

����ة ���ا�� �����(��ا��، �و�� ������ ���� �ا���� �ا�����(x)و���� �ا������ ������ أ��م

،�������(6)،�������ا���در���ن�(3)����ر��،�����أن������ر�������ا������ة������در���

���ا������ة������در��ت�( 4)�����در��ت،���ا���أر���در��ت�( 1)
�
 (.�)و�أ���ا

 در��ت���������ت�ا�������(: �1-12)ا���ول�ر��

غ�����ا��� ا������

 ���ة

 ��ا������ة ��ا�� ����� �ا��غ����

 5 4 3 2 � ا��ر��

�:ا���ر ������ �������ام ������� �ا������ �أ����� �����أ���ز��، �أس)���� �أس ��� ��ردن،�( أس �دار�ا����ء، ،

 .66:،�ص�600

 ��ق�������ن: ا���ع�ا�����
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 ا���ق�ا�����ي : أو�

،������ا�����������ى�(أ����ا����)�����ة�ا�����ن������ض�������ن���������������

�����ه��������ع�ا��را��،�������������دة�������������و�����������������������

����ن� �أ��ت �و�ا��� ����ور� �و���ا�� �������ن ����رات ������ �و���ى �����ى �ش��، ��

�����������إ��رات������ر����إ��ر����������������و��������ش�رة�،���������إ������ه��

�������ن� �����ى ��� �ا����� �أ�� ��� ����ش�� ���ن ���ع �ا������ �وا������ �ا����� ���

 .وو��ح����را�ه

 ��ق�����ق�ا��اخ�������رات�������ن: �����

��ر���ط� ������ت ����ب ��� �������ن �����رات �ا��ا��� �����ق ���ق ��� �ا����� ����

 .%����0.0رة�������ر�����������ى�ا����������( Spearman)������ن�

 "�����ا����ا��"�ول ����ق�ا��اخ�������رات�ا���ر� .�

 �������ر���ط���ن�������رة�������رات�ا���ر��ول (: 12-12)ر����ا���ول 

 "ا�������ا����"

ا��������������� ������Spearman ا����رة

sig 

01 0.262 0.129 

02 0.238 0.169 

03 0.339* 0.046 

04 0.235 0.175 

05 0.317 0.064 

06 0.353* 0.037 

07 0.429* 0.010 

08 0.335* 0.049 
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09 0.462** 0.005 

10 0.634** 0.000 

����������ت����ن���إ��اد�ا�����:ا���ر
�
 ����0.03ى�د����**:          .SPSSا����دا

دا���" ا�������ا����"�ول �ا���ر �����ت��ر���ط�ا����رات���������ا���ول�أ����أن������

���������ى�د����
�
�5 و�����1،2،4ا�������ا����رات����0.0و�0.03إ���ئ��

�
و���ا�������ش�ا

�� ���ق �ا���� ����رات ����� �ا��ا��� �ا����ا��"�ول ���ر ���ق �در���" ���� ����� ���

 . ا���ق����و��������ه

 "  ���ا�����ا�����ت�ا������������ " ا���������ق�ا��اخ�������رات�ا���ر� .6

  �����������ر���ط���ن�������رة�������رات�ا���ر�ا�(:13-12) ر���ا���ول 

 "���ا����ا�����ت�ا������������� "

 Sigا��������������� ������Spearman ا����رة

1� 0.462** 0.005 

�2 0.488** 0.003 

�3 0.652** 0.000 

�4 0.582** 0.000 

�5 0.273 0.113 

�� 0.332 0.051 

�� 0.558** 0.000 

�9 0.209 0.229 

�8 0.434** 0.009 

21 0.560** 0.000 

����������ت���ن����إ��اد�ا�����:ا���ر
�
 ����0.03ى�د����**:                  .  SPSSا����دا
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� ��� ��ر������� ������ت ����� �أن �أ��� �ا���ول ���ا ���ل �����رات " ا��������ر ا�ط

���������ى�د����" ���ا���� ا�����ت�ا������������
�
�����ا�������0.0و�0.03دا���إ���ئ��

� �ا����رات �18و 15،32 �� �� �����رات �ا��ا��� �����ق ���ق ���� �د��� ا���������ر ا�و���ا

 .����������ة����������در���ا���ق����و��������ه" ���ا������ا������������ا�����ت�"

 ���ت�������ن: ا���ع�ا����ث

���إ��اء�ا����ر�ا����ت������ت�ا������ا��رو���و������������������spssل��������������

 : ا����ئ��ا������

 ���ت�������ن(: 14-12)ا���ول�ر���

 �����������alpha cronbach ��د�ا����رات� ا����ن

��������ور�

 ������ن

60 62.5% 

����������ت����ن���إ��اد�ا�����: ا���ر            
�
 .spssا����دا

 : ���ذج�ا��را��

�و��ا�������ا���� ������������و�������ن����ذج�ا��را�������������، · و�����������

 :و���������������ذج�ا��را��������د���ا������ ا�����ت�ا�������������ا��ي����

(y) = f(x) 

 : ����أن

 �����������: (y) ا�����ت�ا������������

 �����������: (x) ا�������ا����

 ��ض�و����������ئ��ا��را��: �ثا�����ا���

����������ل���ا�ا��������������ئ��������ن������ل������د�����ا���������������

spss����� ������������� ��� �ا���وج �و �ا��را�� ����ئ� ���ض ����� �ا����ر�ا������ت و

 .ا������ت�ة�����ا��ت�ا��������������������ا������و�ا�������ا�������و�������ن����ش��



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 درا���و�������������ن: ول ا���ع�� 

 ا�������و��ش��ل�و�ا��������������ا���اول : ا������ت�ا������ .3

 
�
 :"ا���س"��ز���أ��اد�ا����������:أو�

 .��ا������ه����خ�ل�ا���ول�و�ا�����ا�����ا��ي����������

 ا���س���ز���أ��اد�ا���������(:15-12)ا���ول�ر���

 %ا�����ا������ ا����ار ا���س

 %54.3 �8 ذ��

 %45.7 �� أ���

 �11%  35 ���عا�

����������ت���ن���إ��اد�ا�����:ا���ر
�
 .��������spssا����دا

 :ا����� ا����ا��را��������ل�و��������������ز���أ��اد������

 ا���س��ز���أ��اد�ا����������(: 03-02)ا�����ر���

 

 �������SPSSد����������ت����ن���إ��اد�ا�����: ا���ر                           

� ����ع�ا���س ���%54.3أ����أن������ا����ر�������و�ا��������ظ����ا���ول �:�������

� ���������ث����� �أن �%��45.7ن �ا����ر ����� ���ن �����ل��ا���و�������� ����ث ������� 

%�.2. 

54,30% 

 ذ�� 45,70%

 ا���
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�
 :"��ا�"��ز���أ��اد�ا����������: �����

 .��ا������ا��ي����������ه����خ�ل�ا���ول�و�ا�����ا�����

 ا������ز���ا����������(:�1-12)ا���ول�ر��

 %ا������ا������ ا����ار ���ا�

30-20 ���� 11 00% 

40-31���� �5 42.9% 

50-41���� �9 51.4% 

 %5.7 2 �����0أ�������

 %100 35 ا����ع

 

����������ت����ن���إ��اد�ا�����: ا���ر
�
 .spssا����دا

 :ا�����ا�����و��������������ز���أ��اد������ا��را��������ل�

 ا������ز���أ��اد�ا��������������� (:04-02)ا�����ر���

 
 .�������spssد����������ت�����������ن���إ��اد�ا�����: ا���ر

����� ���������أ�����������0-���������43ل�ا���ول���ن�ا���������ر����: �������

ا����������ا�����% �����42.9و�ا���������������40-��������������31ر�����%�3.4و����ل�

0,00% 

42,90% 
51,40% 

5,70% 
0,00% 

10,00% 

20,00% 

30,00% 

40,00% 

50,00% 

60,00% 

   50أ�������� 41-50 31-40 20-30

 ا���
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���ظ������ل� % 10�����������00-���60ا�����ا�������ا�����ا�� %�.������������50

ا�����ت�أن�ا�������������ر�������ة�����ا����ت�ا�������ا�����ة�و���ا����ض������دة�

 . ����������وأن�����������ا�����������ا���ر�و�ا����������داء

 
�
 ":ا������������ ا�"��ز���ا����������:�����

 .ا��������ا��ي����������ه����خ�ل�ا���ول�و�ا�����ا�����

 ا������������� ا���ز���ا����������(:�1-12)ا���ول�ر���

 %ا������ا������ ا����ار ا������ا�����

 %2.9 � �����ر��

 %60.0 �2 �����س

����� �� 31.4% 

������� 2 5.7% 

 %00 1 د���را�

 %00 1 ش��دة�أخ�� 

 %100 35 ا����ع

 

 . ������SPSSام������ت����ن���إ��اد�ا�����: ا���ر

 :ا�����ا�����و��������������ز���أ��اد������ا��را��������ل�

 ا������ا���������ز���ا����������(: 05-02)ا�����ر���
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 .�������SPSSد����������ت����ن���إ��اد�ا�����: ا���ر             

�ا������� �������� �ا������: ������� �ا����ل ���ن ����������ظ �ش��دة ���� �����ن��ن

� �ب �ا���رة �ا����� � %20ا����� ���� �ا������ن ����� ����� ������� �ب �ا���رة ���%13.4و

  %���6.8ا������ر��������� %�.��������ا������� 
�
 �������00ش��دات�أ��ى �د���را��و �و�أ���ا

ذوي�ا����ءات��و���ا���ل�����أن�ا��������م��������و�������������������ا������ت�و %

 .ا������

 
�
 "ا������ا�����"��ز���ا���������� :را���

 :و�ا��ي����������ه����خ�ل�ا���ول�ا�����

 ��ز���أ��اد�ا����������ا������ا�����(: 19-12)ا���ول�ر��

 %ا������ا������ ا����ار ا������ا�����

 %8.6 3 إدارة�أ���ل

������ � 17.1% 

 %31.4 �� إ����د

 %42.9 �5 �����ت�أ��ى 

 %100 35 ا����ع

2,90% 

60,00% 

31,40% 

5,70% 
0% 0% 

 �����ر��

 �����س

����� 

������� 

 د���را�

 ش��دة�أخ�� 
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  �����SPSSت����إ��اد�ا�������ن��������د������:ا���ر

  :و��������ز���أ��اد������ا��را��������ل�ا�����ا�����

 ا������������ز���ا����������ا�(: 06-02)ا�����ر���

 
  ���SPSSإ��اد�ا�������ن��������د����������ت��:ا���ر

�ا����� ������� �ا������ :������� �ا����� ������� ����� �أ��� ���ن �ا���ول ��� ���ظ

���� �و�ا��������� �ا����دات����ى ��%46.8أ���ب ����� �ب ������د ���������� ��13.4%�

 .2.�%�������أ���ل إدارةو��%������������3�.3ب��أ���او 

 "���ا�����ا������ا����ة ���ات��د�"��ز���ا���������: خ����

 :��ا������ا��ي����������ه����خ�ل�ا���ول�و�ا�����ا�����

���ا���������ات�ا����ة��د� ا����������أ��اد���ز���(:18-12)ا���ول�ر���

 ا�����

��د����ات�ا����ة����

 ا�����ا�����
 %ا������ا������ ا����ار

 %00 1 ���ات��0أ������

 %45.7 �� ���ات�30إ��������0

8,60% 
17,10% 

31,40% 

42,90% 

0,00% 

10,00% 

20,00% 

30,00% 

40,00% 

50,00% 

�����ت� ا����د ������ إدارة�ا���ل

 اخ�� 

 ا������ا�����
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 %31.4 �� �����3إ�������33

 %22.9 9 �����3أ�������

 %100 35 ا����ع

 

 .�������SPSSد����������ت����ن���إ��اد�ا�����: ا���ر�������

 :ا�����ا�����و��������������ز���أ��اد������ا��را��������ل�

 ���ا�����ا���������ات�ا����ة��د���ز���أ��اد�ا����������(: �1-02)ا�����ر���

 

 .�������SPSSد����������ت����ن���إ��اد�ا�����:ا���ر

� ا������ا��������اوح��أ������������ة ���ظ������ل�ا���ول���ن:����ات�ا����ة�������

و�ا������3-33ا�����ذات�ا����ات���ن������� �� % �.��4ات�و�ا������������30و��� ���������ن

و�ا���ا�ا��������� %  3����������������66.8ا�����ذات����ات�ا����ة����% �����13.4

 .%���00اة������������

 "ا�����ا��ظ���" ��ز���ا����������:��د��

 :��ا������ا��ي����������ه����خ�ل�ا���ول�و�ا�����ا�����

00,00% 
45,7% 

31,4% 

22,9% 

 ���ات�05أ������

 ���ات�10إ�������05

 ����15إ�������11

 ����15أ�������
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 ا�����ا��ظ����ا����������أ��اد���ز��(: �1-12)ا���ول�ر���

 %ا������ا������ ا����ار ا��ظ����ا����

 %5.7 2 ���������إدارة

 %11.4 4 ����������ي

���� 4 11.4% 

���� 25 71.5% 

 %100 35 ا����ع

 

 .�������SPSSد����������ت����ن���إ��اد�ا�����:ا���ر

 :ا�����ا�����و��������������ز���أ��اد������ا��را��������ل�

 ا�����ا��ظ����ا����������أ��اد���ز��(: 19-12)ر���ا�����         

 

 .�������SPSSد����������ت����ن���إ��اد�ا�����:ا���ر

������ا������أ������������ة ���ظ������ل�ا���ول���ن: ���������������ا��ظ���

و��%33.4 �����ا������ا���رة�ب����������ي������و�������������%�.�3ا�����������

 .ا����أ�������������������إدارة��%�.�أ���ا������������

 :��ض�و����������ئ��������ن ¨

5,70% 

 
11,40% 

 
11,40% 

71,50% 

 

 �������س�إدارة

 ����������ي

���� 

 ��ظ�
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ا�����ا�������ودر�������اف�ا����ري،����������ا���ز���ا����اري،�� �����ا���اول���� 

�������������ر������������ا�������ا������إ����������ل�ا��ى�و�������رة����ا���ق�

������ا� ������و �ا����� ������رة،و ��ن �����س �����رات �����������ر����ة �ا������ أ���

� ��� �در��ت ����� ���� �����ي �و�ا��ي �ا������� �����رت �ا��ى��-����3س ������� ��(�-

�ا����س( 4=3 ����� ���� ������� ���� �������(�.0=�/4) و�ا��� �ا����� ���� ����ف ����� ،

���ا���ل�( 3.�0-3)ا����ة��������ر�و����������������ن�ا�����ا�����������ر����ا���ل�

����ل�( 6.20-3.�0)����أن�در��������������������ا،�أ���إذا���ن�����ر����ا���ل�

�������������ن�������،����در�( 1.40-6.20)����������������،����ه�ا���ل�أن�در�

( �-4.60)ا��ي����ن���ه�در�����������������،�أ����������������ل�( 4.60-1.40)ا���ل�

�و�أن�ا������ا����ري����وي�
�
 (.1)��ن�در�������������ه����������������ا

 ��ا��ر��ت�������������ت�ا������������ا���ول�ا��������ز�

 ت������������������� ��ز���در��ت�� (: ��-12)ا���ول�ر��

�-�.91 �.91-2.58 2.�1-3.38 3.41-4.�8 4.21-5 

 
�
  ������ ������ ������ ���������ا

�
 ���������ا

 .��������رت�ا��������:ا���ر

ü ا�������ن�إ���ر�������ى�ا����رة�����أن�����: 1إذا������������ت�������أ������. 

ü أن�����ا�������ن�إ������ل�����ى�ا����رة: 1إذا������������ت�������أ������������. 

 .�����ا����ا��: ا���ر��ول 

 "ا�������ا����"���������رات�ا���ر��ول (: 21-12)ا���ول�ر���

ر���

 ا����رة

غ���

��ا���

 ���ة

غ���

 ��ا��
 ��ا�� �����

��ا���

 ���ة

��
��

��
��ا

�
��

ا�
ي   ر

��
��

ف�ا
�ا

�
��

 ��
�

�
��

���
ا��

��
��

�
 

��
��

��
�

��
� ر

د
 ا����ار ا����ار ا����ار ا����ار ا����ار 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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% % % % % 

1 
1 1 � 2� �3 

4.34 0.539 � 
�������

 %37.1 %60 %2.9 %00 %00 ��ا

2 
0 0 5 23 7 

4.06 0.591 2 ������ 
00% 00% 14.3% 65.7% 20% 

3 
0 2 3 23 7 

4.00 0.728 3 ������ 
2.9% 5.7% 8.6% 65.7% 20% 

4 
0 3 10 21 1 

3.57 0.698 � ������ 
00% 8.6% 28.6% 60% 2.9% 

5 
0 1 14 18 2 

3.60 0.651 5 ������ 
00% 2.9% 40% 51.4% 5.7% 

6 

 

0 12 12 10 1 
3.00 0.874 10 ������

0% 34.3%34.3%28.6%2.9% 

7 

 

0 4 11 18 2 
3.51 0.781 7 ������ 

0% 11.4%31.4%51.4%5.7% 

8 
0 10 10 11 4 

3.26 1.010 9 ������
0% 28.6% 28.6% 31.4% 11.4% 

9 

 

0 4 7 20 4 
3.69 0.832 4 ������ 

0% 11.4%20% 57.1%11.4%

10 
1 9 6 16 3 

3.31 1.051 8 ������
2.9% 25.7%17.1%45.7%8.6% 

 ������  0.306 3.63  ����ع����رات�ا���ر��ول 

 

 .�������spssد����������ت�����������ن���إ��اد�ا�����: ا���ر

���غ ��� ������� �ا������ �ا����� �أن ����� �أ��� �ا���ول ���ل ��  3.63������� ������

 :و��ءت�ا����ئ���������،0.306ـ�و�����اف�����ري���ر���،������



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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�ا�����، �أ��اد �ا������ت ����ئ� ������ ���� �ا����ئ� ������ر ���� �������� ����� 03ة ������

 ��در�
�
ا�����0.�18 و�ا���اف�����ري���ر��ـ����������������4.14ر��ـ��ا����������������ا

� ������رات �������02� ،03� �����رات� 04،05،0�،08، ����� �ا������ �ا����� ���� �أن ����ن

و��0.�83و�����اف�����ري�����ن� ،������������������� 4.02 و 1.�3 ��او��������������ن

�02 تاا����ر  ����� ،0.�16 ا������ر��و �������������������در���ا��������ا�30و �0و،

و��ا� 3.0�3و������0.��4ري������ن��و�����اف�،1.13و�������1.00ن�ا������ا������������

�����إ������ل�����ى����ا������ا�����ت�ا���������ر���ل�����أن�ا������ت�أ��اد�ا������

 .���ا������ت�ا������������ ���دارة����م���دراج���ا��ا�������ا���� ا����رات�ا��ا������

 ا�������ا�����ت�ا������������� :��ا���ر�ا���

 " ���ا�����ا�����ت�ا������������ " �����������رات�ا���ر�ا���(: �3-12)ا���ول�ر���

ر���

 ا����رة

غ���

��ا���

 ���ة

غ���

 ��ا��
 ��ا�� �����

��ا���

 ���ة

��
��

��
��ا

�
��

ا�
ي   ر

��
��

ف�ا
�ا

�
��

 

��
��

�
��

�
�

��
���

ا��
 

��
��

��
�

��
� ر

د
 ا����ار ا����ار ا����ار ا����ار ا����ار 

% % % % % 

11 
1 8 9 10 7 

3.40 1.143 7 ������  
2.9% 22.9% 25.7% 28.6% 20% 

12 
3 3 10 15 4 

3.40 1.090 7 ������ 
8.6% 8.6% 28.6% 42.9% 11.4% 

13 
2 6 7 12 8 

3.51 1.197 6 ������ 
5.7% 17.1% 20% 34.3% 22.9% 

14 
2 6 7 16 4 

3.40 1.090 7 ������ 
5.7% 17.1% 20% 45.7% 11.4% 

15 
0 4 11 13 7 

3.66 0.938 4 ������ 
00% 11.4% 31.4% 37.1% 20% 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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16 

 

1 6 11 15 2 
3.31 0.932 8 ������

2.9% 17.1%31.4%42.9%5.7% 

17 

 

1 0 7 23 4 
3.83 0.747 1 ������ 

2.9% 00% 20% 65.7%11.4%

18 
0 4 10 19 2 

3.54 0.780 5 ������ 
00% 11.4% 28.6% 54.3% 5.7% 

19 

 

0 3 11 15 6 
3.69 0.876 3 ������ 

00% 8.6% 31.4%42.9%17.1%

20 
1 3 5 21 5 

3.74 0.919 2 ������ 
2.9% 8.6% 14.3%60% 14.3%

 ������  0.447 3.54  ���������ع����رات�ا���ر�ا

 

 .����spssد����������ت���� ���ن���إ��اد�ا�����: ا���ر

� ���غ ��� ������� �ا������ �ا����� �أن ����� �أ��� �ا���ول ���ل ��1.�4 ������ ������ 

 . ��0.44ـ��،�و�����اف�����ري�إ��������ر� ������

إذ���او�������ا������ت�������������،�60ا��11 ����������ئ��ا������ت�أ��اد�ا�����و����

���32ا����رة��،�3.38و� �0.�4،�و�����اف�����ري�����ن�1.�1-و�1.40ا�������������رات����

�ا������ت�أ��اد� 0.816و�����اف�����ري���ر�ب����������1.13رت�ب ���ل�����أن و��ا

 .����ة��ا����رات�����إ������ل�����ى�����ا�����ا�����ت�ا������������ا���������ر�

 ����ئ����تاخ���ر�ا�����: �ا��ا�����ا�

 :درا���ا���ز�� .�

�� �ا����� ���ل ��(03 ≥N30=)ز��������� ����� �ا�����ات �ا���ز�� �ا����ر�أن ����� إذن

 :و���ه������إ��اء������رات�ا������ا�������



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 : �و���اخ���ر�ا������ ·

���������ن�ا������و�ا�������ا��ا�����ت�ا�������������������ا�������ا���������������أ���

������ا������������ل����ل�أو�ر���إ��ى�ا�������ن�ا�������ن����ش��،����ا����ر�ا�

 :�����ن

H0:�� �إ���ئ�� �أ���ذو�د��� ����� �� ��� ������� �ا����� �ا�����ت ���� �ا���� �����������

 .���α=1.15ن����ش�����������ى��������ا������و�ا�������ا�������

H1:ا������ا�������ا���������ا�����ت�ا����������������� �����أ���ذو�د����إ���ئ�������

 .α=1.15و�ا�������ا����������ن����ش�����������ى��������

 :ا�����ا����������������ا������������������ا������ت������م����ذج�����ار 

Y =  a0 + a1  X1 + µ 

 :��ث

Y:(.ا�����ت�ا������������)ا������ا������ 

X1:(.ا�������ا����)ا������ا������ 

a0:ا�������و�����������ا������ا���������������ن�����ا�����ات�ا����������وي�ا�����. 

a1:ا���������������ار���������. 

µ:ا�����ا����ا��. 

 

 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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ا����������ذج�����ئ���������ر���ط�و�اخ���ر��������������(: 14-12) ا���ول�ر���

 ����ار���������

�����

 �ر���ط

������

ا������

R2 

����ع� ���ر�ا������

 ا�����ت

������

 ا�����ت

در���

 ا�����

�����Fى�����������

Sig 

0.352 a 0.124 0.038 4.661 1 0.843 0.843 ا������ت��ن� a 

داخ��  

 ا������ت

5.965 0.181 33   

   34  6.807 ا����ع  

 .�������SPSSد����������ت�����������نا���������إ��اد:ا���ر

�ا������ا����� ���ن ��ر���ط �در�� ����� �و�ا��� ��ر���ط ������ ����� �أن �أ��� �ا���ول  ���ن

� ������� �ا����� �ا����ا���ا������ا������و ا�����ت ���������� ،Rن����� ��ر���ط ���� إ��

�����R2و����در���ار���ط�������،�����أن�������ا������� %35.2ا��������وا�������وي�

�ا��إ �ا����� �ا����� �أن ��� �ا���� �ا���������������12.4% �ا����� ��� �ا����� �ا������ ��

 .ا�����ت�ا������������

�ا����� �����ى �أن �إ�� ����دي �ا������ ������ �  ��������Sig0.038aئ� ��� و���ه���0.0أ��

 .���ل�أن����ك�د���������������������ذج

ا�����ت����������ا��ي�������ئ������������ار�ا�����ا������(: 15-20)ا���ول�ر���

 ا�������������

�����ت� ا����ذج ا������ا�����

 ا���د��

������

Beta 

����t  �

 ا������

������

Sigا������

 0.061 842.�  �93.� ا���ء�ا�����ا�����ت�



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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ا������

������  

 0.038 2.159 0.352 0.513 ا�������ا�����

 .�������SPSSد����������ت�����������ن���إ��اد�ا�����: ا���ر

���ن�ا���ول�أ����أن����ئ�����ذج�����ار�إ������������ل������ت�ا���د���و�ا��ي������

������غ����������ا�������ا���و��ا�����ت�ا���������������������ن�ا��������او��د������

����ة��������ا��������ا��ي������أن�ا��������������ا������ا����0.�31 ا�������ا���������ار�

 .ا�����ت�ا���������������ا������ا������0.�31وا��ة������ه����������ار�

� ����� ����t�� ����وي ��6.3�8ا������ ��ا��� و��� ��t�� �ا�������3.82ا���و�� ����� و����

���������Sig 0.010.0و����أ����������ى������������ �أن ا�����ت�ا������������ل����

�����إ���ئ�����������أ���ذو�د�����و������������ل�أ�ه�����ا�����������������������������

��������������ا������و�ا�������ا����������ن����ش���ا�����ت�ا�������������������ا�����

 :ا����������������و ��H1و����ل�ا�������ا��������H0ر���ا�������ا�������

�����ا�����ت�ا������������������������ا�����إ���ئ�����������أ���ذو�د����

 .α=1.15ا������وا�������ا����������ن����ش��������������������

 :�����ا�������ا�����و��ا�����ت�ا������������� و�ا���د���ا������������ا��������ن�������

 

 

 

 

 

Y= 1.683 + 0.513X1 



 و�������ن����ش���-�����ا��را���ا��������������ا������و�ا�������ا�������ا�����ا���
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 :خ����

� �ا����� �ا���� ��� �ا������� �ا����� ������� ��� ������ ����م ���������ض

و���ا�ا��را��،�و��������������ا������إ��ه����ا������ا����ي�����ا��ا���ا������

� ������ ��� �ا������ �ا��را�� �إ���ط ���ل �ا���� � �ا���� ����� �ا��������� ا�����ت

�������������������ا������و�ا�������ا�������و�������ن����ش���و��ا���������

 .�ش������ا���و���وا�������������ا������ت�������ا����

�ا����ق� �ا�������� �ا����ئ� ���������� �إ�� �ا������ �����ا��ر�� ���ل ��� ������

 .إ��������ا������

 

 

 



 

 
 

 

      
  

 الع�مة �ة��تا�
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�������و�ل�����ع�ا��راس����������ا��ه�ا������،���������ة�ا��راس�����ه�������ز���

� �ا������ � 8002ا����� �ا����ر�� �ا����ك �خ��� �وا����� �ا���� �ا����ع ���� ���ش��ا���

�ا���ا���ث�������ل�����وج�����ز��،���ث�ذ���و������ه،�����ادى�ا��ظ�م�ا�����ا������ي�

�������������ثا����ك�ا����ر�������� ���� ����� �و�����ة ������ت�وادوات������������� ��

 .دخ�ل���ا���و����������ا����ء�و�س���ار��،�وا����������ا�����ت�ا�������س����

�ت������������ه��������ر�ه�و������ه����ا���د��دوات�وا������ان�اي��ظ�م������او������

���ا�����ت�وا������ت�ا�����ة�ا������������وا��أ���ا������ا��������ه���درا�����ا�������

 .ا�ظ�وف������د���و���������و�س����

�ا����ل�ا�� �ا���ف����� ���ن ����دراس��� �ا���� �ا����ط�ا����اش��� ا��ز�ا�������و�������ان���

 .ا�����������������ض�ا������ت�ا�����وا������������ع�ا��راس�

 :ن��ئج�الدراسة ·

ü ؛اس�������ا�ه������ا�����������ا���������ا�����ت�ا�������س���� 

ü ،ف�ا�����ش����دارة����ا��اد��ان�������ا�������ا��������ش������اش��ل�ا���������

 ؛ا�����ا��������

ü ص�������� �ا���� ���ل �وا�� ������ �ا�� ��ؤدي �ا����ر�� �ا����ك ��� �ا���� �ا������ ان

 ؛����ى��داء�ا��ي�����ا��ه�ا���ف�و�ر��ح�ا����������

ü د������و����ا�����ؤش�ات��������داء�ا�����ا��������،�و���ذج�د���ن،ا�����������

ا������و�ظ�م��������ا���رف�و�������ؤش�ات�ا����������������ا�����ا���ا���

،�وا��ي���������س���ب�ا��������������اداء�ا����ك�و��������ى�( ���camelsذج)

 ؛��ة�و�������������ا����

ü ؛�س�����ا�����ت�ا�������س��������ا���غ�و�دوات�ا���ا�������ا���م�ا������ 

ü ؛ا�����ت�ا�������س���������ا����ك�ا����ر���ا���������وا����ر� 

ü ى�����ا������وا�������ا����������ه��س���ل�ا�����ت�ا�������س�����������. 
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 :ا������ت ·

�ا���ا�������ا������ا��������خ�ل�����ا��ر���ا����������������������������� اس���دا

 :���ا������ت�ا�������������ان������ا����ك����ض�ا����ط�ا������

ü ا�������ه�ا����ك�ا����ر���ا���اس���ام�اس���ب�������و����رة����اداء�ا����������

 ؛���ا����رات�ا�����������س�اق�ا������ا����ل�ا����داء������ا���ا��

ü � �ا����ك��ورة �و�������������ه ��س���� �ا����� ��������ت �ا���� ���� ا����ر��

 ؛و�����د����ا�����ت�ا������

ü �� �ا�����ت�ا���ء ������ �ا�� ��� �ا���ا���� �ا����ر�� �ا����ك ��� �و��ا�� ���وع ���

 ؛����س�����و������دئ�ا��������س� 

ü ورة�������ا������������������دورات�و��وات�وارش�دات��������ض�ا�����ت���

�ا������ ���� �ا���رة ���� ����ن ����� �ا����ك ��� �ا�������ن �وخ��� ��س���� ا�����

 .و���م�ا�������
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 ا��اجع�����غة�ا����ية

 :ا�ك�ب .1

· � �ا���� �ا������ �ا�����ي، �����د �وا����ؤ�������(���ة ��داء �ا��راق�،)����� �ؤ���

 .������2000وا���ز��،���ن��ردن،�

�ا������، · �����ر �و��������� �إدر�� ����� ����� �و������ وائ� ��داء أ�����ت

 .�900،�ا�������و��،�دار�وائ�������،��ردن،ا�������ا���ازن 

· � �ر��ان، �ا����ح ���� �ا���ازن ����د ���������داء �ظ� ��� �ا�ؤ���ت �أداء ������،

 .   ������9012ر���وا����،�ا�����ة،����ا������� � �ا�������و��،�ا

�. د · �ا������، ���� �ا���� �وا������ا���� ��ح �ا������ �ا������ �(2ا��زء) ��

 .9011 ا�����ة، ،ا�������و��،��������ا�����ا������،

· � �ا�����،���� � ����د �ا�������داء �ا�����ت �ا��� ���ائ� ���� �وا���  ،ا����

 . 9010ا�������و��،

· � ���ط، �������������� �ا���ه ��� �ا����� �وا��اد �ا�����ت ������ث� ،���وع ا����

 . �������900 ج�ة، ا�������و��، ا�������و��، وا���ر��،

�ا�����ي .د · ����� �ا��� ����ب ،������� �ا����ك ��  ،ادارة �دارا�������ا����� و��،

 .9011،�-�ردن�-���ن،��������وا���ز��
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  ا���ص

��ع� ��س���ة �ا����ة ��������ت �ا����ر�ة �ا����ك �����م ������ة �����ة �ا�� �ا��راسة ��ذ� ���ف

��ض�ح�ا�م��ؤش�ات�����م��داء�ا�����وا�����ت�ا����ة��س���ة،�و���اج������ق���ف��ذ��

��ث��م�����ق��ذ��ا��راسة����������ا��راسة��م�اس��ط�ا����ب�ا��ظ�ي�����ا����ب�ا�����،

 .ا����ة�وا�����ة�ا�����ة�و���ة���ن����ش��

و����خ�ص���ذ��ا��راسة�ا���ا�ه���ج��ا���������م����������ا�����ت�ا����ة��س���ة،�و��������

� �ا����ر�ة �ا����ك ���ج�ه ��� ����� ��س���ة �ا����ة �ا�����ت ���� ���ب �����������ك ت������

 .ا����ة��س���ة�و�����د����ا�����ت�ا�����ة

�ا�ف��حية �ا�ص���ة�: ال��م�ت �ا�� �ا����ل ���ا�� ��س���ة، �ا����ة �ا�����ت �ا����، ا�����م

 .�س���ة،�ا����ك�ا����ر�ة

Abstract : 

  This study aims to knowledge of the evaluability of commercial banks for Islamic 

financial products, and to clarify  the most important indicators to assess   financial 

performance and Islamic financial products, In order to achieve the goal of this 

study, the theoretical side was dropped on the practical side, where this  study was 

applied to the Bank of Agriculture and  Development  Rural Agency of Ain 

Temouchent .        

 

This study concluded that there is an effect of financial evaluation on Islamic 

financial products,Thus there is a demand for Islamic financial products. its must 

direct commercial banks to work with Islamic financial products and stay away from 

RIBA-based transactions. 

Key words: financial evaluation, Islamic financial products, the tributaries of the 

transition to Islamic banking, commercial banks(BADR). 


