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Abstract:

The study aimed to investigate the relationship between organizational
congruence and self—efficacy at Belhaj Bouchaib University in Ain Temouchent.
This was achieved by examining organizational congruence across its three
dimensions (organizational similarity. organizational loyalty. organizational
belonging) as an independent variable. and identifying the dependent variable
represented by self-efficacy across its four dimensions (perceived

empowerment. exertion of effort. initiative. perseverance).

The study sample consisted of 80 workers from the university community.
selected through simple random sampling. Data collection utilized two
questionnaires: one measuring organizational congruence comprising 23 items:
and the other measuring self-efficacy consisting of 35 items. Data analysis was
conducted using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version

20.
The study yielded the following results:

« There is a statistically significant correlation between organizational
congruence and self-efficacy among Belhaj Bouchaib University workers.

« The level of organizational congruence among university workers is low.

« The level of self-efficacy among university workers is high.

« There are no statistically significant differences in organizational
congruence attributed to gender: seniority. or educational level.

« There are no statistically significant differences in self-efficacy attributed

to gender« seniorityc or educational level.

Keywords: Organizational congruence: self-efficacy.



Résumé :

La recherche visait a comprendre la relation entre la symétrie
organisationnelle et l'efficacité personnelle a I'Université Belhadj Boucheib d'Ain
Temouchent: en identifiant la symétrie organisationnelle a travers ses trois
dimensions (similitude organisationnelle« loyauté organisationnelle«
appartenance organisationnelle) en tant que variable indépendante. et en
identifiant la variable dépendante représentée par l'efficacité personnelle a
travers ses quatre dimensions (perception de I'autonomie. effort fournic initiative.
perséverance).

L'échantillon de I'étude comprenait 80 travailleurs de la population de
I'étude. composée de travailleurs. sélectionnés par un échantillonnage aléatoire
simple. Pour collecter les données de I'étude« un questionnaire mesurant la
symeétrie organisationnelle composeé de 23 items et un questionnaire mesurant
I'efficacité personnelle composé de 35 items ont été utilisés. Les données ont
été analysées a I'aide du logiciel SPSS (version 20).

Les résultats de I'étude sont les suivants :

« Il existe une corrélation significative entre la symétrie organisationnelle et
I'efficacité personnelle des travailleurs de I'Université Belhadj Boucheib.

« Le niveau de symétrie organisationnelle chez les travailleurs de I'Université
Belhadj Boucheib est faible.

« Le niveau d'efficacité personnelle chez les travailleurs de I'Université
Belhadj Boucheib est éleve.

« Aucune différence statistiquement significative n'a été trouvée dans la
symeétrie organisationnelle attribuée aux variables de genre« d'ancienneté
et de niveau d'éducation.

« Aucune différence statistiquement significative n'a été trouvée dans
I'efficacité personnelle attribuée aux variables de genre. d'ancienneté et
de niveau d'éducation.

Mots—clés : symétrie organisationnelle. efficacité personnelle.
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