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 الملخص باللغة العربية

تعاني   ت الدراسة إلى إبراز دور أسعار التحويل في التهرب الجبائي الدولي باعتبارها ظاهرة عالمية،هدف
 .تجنبا احستخدامها من طرف الشركا  كوسيلة للتهرب الجبائي و من أجل التحكم فيها منها معظم الدول،

كذا الوقوف على ية وااحقتصادية لأسعار التحويل،و  على الماهية القانونعمدنا في هذه الدراسة إلى التعرف 
  . وقد اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي أهم الإيرادا  المتخذة من طرف المشرع الجبائي في هذا المجال،

وأشار  الدراسة إلى أن أسعار التحويل ذا  فائدة وقيمة للشركة للتحكم في الأدا  والأرباح من 
وعليه ظهر  اتفاقيا  ااحزدواج الضريبي . هة،كما أنها تعتبر وسيلة للتهرب الجبائي الدولي من جهة أخرىج

لتفادي أو تخفيض من تدة هذه الظاهرة، لكونها تلعب دورا محوريا فيما يخص التعاون الدولي في المجال 
فهي تعزز التعاون بين الإدارة الجبائية توصلت الدراسة إلى أن أسعار التحويل تشجع ااحستنمار الدولي، .الجبائي

خصوصا فيما يتعلق بالغش و التهرب الجبائي الدولي، الذي يظهر جرا  تنافس الدول احستقطاب رؤوس الأموال 
 .وتقديم للامتيازا  الجبائية، إاح أنها تعتبر وسيلة لتخفيض الأرباح الخاضعة للضريبة ، و بالتالي التهرب الجبائي

  .ب الجبائي، ااحزدواج الضريبير الملاذا ، أسعار التحويل، الته :احيةالكلمات المفت

 الأجنبيةالملخص باللغة 
Abstract 

 The study aimed to highlight the role of transfer rates in international tax evasion as a global 

phenomenon, suffered by most countries, in order to avoid being used by companies as a 

means of tax evasion. 

In this study, we identified the legal and economic significance of the conversion rates, and 

also the main revenues that the tax legislator makes in this field. We used the analytical meta-

method. 
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The study indicated that conversion rates were of interest and value to the company for 

controlling performance and profits, on the one hand, and on the other, were a means of 

international tax evasion. Thus, double taxation agreements have emerged to avoid or reduce 

this phenomenon, as it plays a pivotal role in international cooperation in the tax field. The 

study found that transfer rates encourage international investment. It promotes cooperation 

between tax administration, especially with regard to fraud and international tax evasion, 

which is manifested by countries competing to attract capital and apply tax concessions. 

However, it is considered a means to reduce taxable profits, and thus tax evasion. 

Keywords: havens, conversion rates, tax evasion, double taxation. 
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شهد العالم مند القرن الماضي انفتاتا اقتصاديا هائلا، و بروزا احقتصاد السوق كنظام اقتصادي عالمي تقوده 
الرأسمالية الكبرى، و تدعمه المنظما  المنظمة التجارية و المالية العالمية، فتحرر  بذلك المباداح ، اتسعت الدول 

و تشابكت العلاقا  ااحقتصادية الدولية، و انتشر  فروع الشركا  في مختلف الأقاليم، في عصر اتسمت معالمه 
لتطورا  لم تعرف القوانين و التشريعا  الجبائية في خضم كل تلك ا. بتطور التكنولوجي سريع و ثورة للمعلوما 

للدول تغيرا ملموسا يتماشى مع واقع علاقاتها ااحقتصادية، و أدى تمسكها بسيادتها الضريبية و رغبتها في 
ااحستفادة من تلك التطورا  لزيادة مداخليها الجبائية إلى تداخل ااحختصاصا  الضريبية للدول، مما افرز العديد 

نل في استغلال ثغرا  و النقائص كل ذا  الطبيعة الضريبية أبرزها التهرب الجبائي الدولي و الذي يتممن المشا 
 .التسهيلا  في التشريعا  الداخلية و في ااحتفاقيا  الجبائية من اجل تفادي الضرائب أو الإنقاص من عبئهاو 

بل أضحى يشكل ظاهرة دولية تمتد تبعا لذلك لم يعد التهرب الجبائي يقتصر على تدود دولة معينة فقط، 
إلى جميع أنحا  العالم رغم الإجرا ا  المتخذة من طرف بعض الدول التي تصل إلى تد تطبيق عقوبا  جنائية 
لمرتكبيه و لكن رغم ذلك اح زالت مظاهر التهرب الجبائي الدولي تغزو موارد جبائية للدول التي تتساهل أو 

و من أهم الأساليب المعتمدة في هذا النوع من التهرب الجبائي نجد .رعيةتتغاضى عن هذه الممارسا  غير الش
أسعار التحويل، و التي تستخدم في تحويل الأرباح بين الشركا  متعددة الجنسيا  و فروعها في الخارج أو بين 

، و هذا فروع هده الشركا ، و بهذا يمكن لهذه الشركا  أن تتلاعب بتحديد الأسعار بما يتناسب مع تاجاتها
يتم التلاعب بأسعار التحويل قصد تخفيض . رباتهاأبتخفيض نفقاتها و أعبائها خصوصا العب  الضريبي و زيادة 

الوعا  الضريبي و تحويل الأرباح خصوصا في الدول النامية و التي تمنعها من إرسال الأرباح إلى بلد الموطن، و أن 
و تمنل أسعار التحويل أهم الآليا  للتهرب الجبائي الدولي  البلد المضيف يفرض ضريبة مرتفعة على الأرباح،

 .بالنسبة إلى الشركا  دولية النشاط

و لقد سعت الجزائر إلى زيادة رصيدها من ااحتفاقيا  الجبائية نتيجة لإدراكها لأهمية جلب ااحستنمارا  
اوز القوانين المتعلقة بغراما  التهرب الأجنبية و تشجيع التبادل التجاري لمراعاة تشريعا  النظام الضريبي دون تج

الدولي و يتوقف نمو هذه ااحستنمارا  من البلدان المتقدمة إلى لبلدان النامية لحد كبير على ما يسمى بمناخ 
ااحزدواج الضريبي الدولي أي جباية الضرائب المتشابهة في دولتين أو أكنر من  إزالةفمنع أو . ااحستنمارا  الدولية

تجنب التهرب الجبائي الدولي الذي تضر آثاره تبادل السلع بها على نفس الوعا  الضريبي، و  نفس المكلف
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الأشخاص، يشكل عنصرا مهما في هذا النماذج و يتم تجنب عن طريق ااحستعانة ركة رؤوس الأموال و والخدما  بح
 .بااحتفاقيا  الجبائية الدولية

 إشكالية الدراسة: أولا

ا لما يسببه التهرب الجبائي الدولي من عرقلة للاستنمارا  الدولية و غياب ما سبق و نظر  لىتأسيسا ع
العدالة الضريبية و للتدفق الحر للتجارة بين أقطار العالم، خاصة عن طريق أسعار التحويل كان من الضروري للدول 

 :لإشكال التاليأن تبحث في سبيل علاجه و طرق لتفاديه داخل  إطار اتفاقيا  جبائية دولية و منه نطرح ا

 ؟ التهرب الجبائي الدولي باستخدام أسعار التحويل كيف يتم 

 سئلة الفرعيةالأ: ثانيا

 :تدرج ضمن الإشكالية الرئيسية التساؤاح  الفرعية التالية

 ما هو المقصود بالتهرب عن طريق أسعار التحويل؟ -

 هي آليا  التهرب الجبائي الدولي؟ ما -

 فرضيات الدراسة: ثالثا

 :تاولت الدراسة اختبار الفرضيا  التالية

يتم استخدام أسعار التحويل كأداة لتحويل الأرباح من  الدول ذا  الأنظمة الضريبية العادية إلى الجنا   -
 .الضريبية

بية عن طريق استغلال الإعفا ا  يتم التهرب الجبائي الدولي عن طريق أسعار التحويل و الجنا  الضري -
 .ة من طرف الدول المضيفةااحمتيازا  المقدمو 

 

 

 أهمية الدراسة: رابعا
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سباب التي تدفع إلى التهرب منها و التعرف على أهم الأ ،تكمن أهمية البحث في مواجهة التهرب الضريبي
الطرق التي الضريبة و التعرف على الوسائل و  في التهرب من الأشخاصو معرفة الطرق و الوسائل المتبعة لدى 

وضع التطبيق لمكافحة هده صارمة ممن أجل مكافحة التهرب الضريبي ووضع تدود وقوانين رادعة و  إتباعهايجب 
  .الظاهرة

الكافي من  امالتي لم تجد ااحهتملإدارية، و اأسعار التحويل تعد اتد المفاهيم المهمة في المحاسبة  أنكما 
 تأثيرهاعلى ااحهتمام تيث من و ، الأقسامعددة الشركا  المحلية مت أدا على بتأثيرها الباتنين خاصة فيما يتعلق 

 .الشركا  متعددة الجنسيا  و النواتي الضريبية أدا على 

 أهداف الدراسة: خامسا

ولي، أسبابه و أثره على الدول، تسعى الدراسة إلى تحقيق أهداف تتعلق بالتعرف على التهرب الجبائي الد
الحد من ظاهرة أسعار التحويل و تجنب مكافحة التهرب الدولي الجبائي و  التعرف على أهم الوسائل المتبعة فيو 

آثارها السلبية التي من شأنها تدمير ااحقتصاد الدولي، أيضا هدفت هده الدراسة أساسا إلى معرفة مدى تأثير أسعار 
رة الجبائية الجزائرية التحويل و دورها في التهرب الجبائي الدولي و الوقوف على الإجرا ا  المتخذة من طرف الإدا

 .لمراقبة أسعار التحويل

 المنهج المتبع: سادسا

من خلال دراسة البحث تم ااحعتماد على المنهج ااحستنباطي عن طريق أداتي الوصف و التحليل من خلال 
عن عرض محتوى البحث المتعلق بكيفية هروب رؤوس الأموال نحو الخارج و استقرارها في الجنا  الضريبية الآمنة 

ستعراض الدراسا  السابقة و تتبع مسار وواقع التهرب الجبائي عن طريق قمنا باطريق أسعار التحويل ، كما 
 .أسعار التحويل

 أسباب اختيار الموضوع: سابعا

 :أهمهاعديدة  أسباباحختيار هذا الموضوع دون سواه ما دفعنا 



 مقدمة
 

 ه 
 

اغل المشرع، بحيث أنها تقلص مش أهممن  أصبحتاذ  آثارهااتساع م ظاهرة التهرب الجبائي الدولي و نتيجة تفاق -
بعاد  الخارج، لذلك ارتئينا توضي  الألىب رؤوس الأموال إلى هرو لإضافة إالنظام الضريبي و تهدد وجوده با هميةأ

 .ابهابأسالحقيقية لهذه الظاهرة و تشخيص 

المتبعة لتفادي التهرب الجبائي خاصة في ضل نمو العلاقا   جرا ا  و طرق ااحتفاقيا كما تطلعنا إلى إبراز إ  -
 .ااحقتصادية الدولية

 تقسيمات الدراسة: تاسعا

الفرعية  تساؤاحتهاجابة على الإشكالية المطروتة، و المرجوة من البحث و بغرض الإ هدافانطلاقا من الأ
دبيا  النظرية التي شملت بدورها الأ حث الى فصلين بحيث تضمن الفصل الأولاحختبار الفرضيا  تم تقسيم الب

أما المبحث الناني  .ول أسعار التحويل، طرق تحديدها،بالإضافة إلى الأهمية و الأهداف في المبحث الأ ماهية
 .ثاره من خلال ذكر آلياته، أسبابه و آلى ماهية التهرب الجبائي الدوليتعرضنا فيه إ

ب الجبائي الدولي باعتبارها اهم آلياته أيضا تم تحويل و التهر سعار التم الربط في المبحث النالث بين أ كما
 .جرا ا  واجبا  القيام بها للحد من هذه الظاهرة بنا ا على ذلك اقتراح إ

التطبيقي الذي خصصناه في بحننا إلى استعراض الدراسا  السابقة  ما الفصل الناني فتناول الجانبأ
ما المبحث النالث قمنا بتوضي  ما ميز الدراسة نا في المبحنين الأول و الناني ألقة بموضوع بحنجنبية و العربية المتعالأ

 .عن طريق مناقشة الدراسة الحالية الحالية عن الدراسا  السابقة
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 تمهيد
لقد اتسعت وتشابكت العلاقا  ااحقتصادية بين مختلف المتعاملين ااحقتصاديين في مختلف دول العالم، 

وانتشارا واسعا في ااحستنمار  ،تيث شهد هذا الأخير انفتاتا اقتصاديا وبروز اقتصاد السوق كاقتصاد عالمي
من و وهذا ما يجسد العوائق والتحديا  التي تواجه النظم الضريبية في العصر الحديث،  ،الأجنبي بجميع أشكاله

 .في جميع دول العالم نظرا لخطورته الذي أضحى يشكل تحديا كبيرا ،أهمها التهرب الجبائي الدولي
الجبائي الدولي إاح بعد قيام الشركا  المتعددة الجنسيا ، وإن من أبرز آلياته نجد أسعار  تهرباليظهر ولم 

التحويل، والتي أصبحت ظاهرة عالمية تعاني منها معظم الدول من أجل ضبطها تجنبا احستخدامها من طرف 
لبية على ااحقتصاد العالمي الشركا  كوسيلة للتهرب الجبائي الدولي، وقد خلفت هذه الظاهرة آثار خطيرة وأبعاد س

المتمنلة ، و والوطني، والأهداف المسطرة بحيث تعيق فعالية النظام الجبائي من خلال كب  جهود مكوناته الأساسية
 .في التشريع الجبائي والإدارة الضريبية 

هرة في المبحث الأول كلا من ظا بحيث تناولنا ،وفي هذا الإطار تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباتث
ماهية أسعار التحويل، طرق تحديدها : أسعار التحويل وأهم العناصر التي يمكن أن تمس هذا المتغير والتي من بينها

الخ، أما المبحث الناني سنسقط الضو  على أهم المشاكل الضريبية أاح وهي الجبائي الدولي من خلال التطرق .... 
ه، أما المبحث النالث فقد اشتمل على دور أسعار التحويل في إلى مفهومه، أنواعه، أسبابه،آليا  وطرق مكافحت

بالإضافة ، رية لمحاربة أسعار التحويلوقوع ظاهرة الجبائي الدولي والإجرا ا  المتخذة من طرف الإدارة الجبائية الجزائ
 .إلى عنصر جهود الدولة الجزائرية في مكافحة التهرب الجبائي
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 أسعار التحويلماهية : المبحث الأول 
وظهور ذلك الكم الهائل من القرارا  المتعددة  ،وتنوع أنشطتها ،نتيجة لكبر تجم الوتدا  ااحقتصادية

إلى الحد الذي أصب  من الصعب معه التنسيق بين هذه القرارا  من قبل الإدارة العليا،مما تتطلب ااحتجاه في هذه 
والتي تتبع نظام المراتل الإنتاجية، في هذه الحالة تحتاج  ،تعددةالحالة إلى الوتدا  ااحقتصادية ذا  الأقسام الم

إتدى الأنشطة التي تتبعها الإدارة هي أسعار التحويل المحولة من قسم لآخر، و المنشاة إلى متابعة أنشطة أقسامها 
 .المحول إليه بما يحقق أهداف المنشأة ككلمنه و بهدف تحقيق التوازن بين القسم المحول 

 مفهوم أسعار التحويل : لأول المطلب ا
 :، فيما يلي سنستعرض بعضا منهالأسعار التحويل يفتعار هناك عدة 

 أدا  أو عنوية،الم الأصول أو المادية، السلع التحويل أسعار"أسعار التحويل بأنها ( OCDE)تعرف 
 "شريكة مؤسسة إلى ما مؤسسة من خدما 

السلع المنتجة بواسطة أتد الأقسام والمحولة لقسم آخر، كما عرفت أسعار التحويل بأنها المفروضة على 
وهذه الأسعار تؤثر على إيرادا  القسم المحول وتكاليف القسم المستلم، ونتيجة لذلك سوف تتأثر الربحية والعائد 
على ااحستنمار وتقوية الأدا  في كلا القسمين، وعليه نستخلص أن أسعار التحويل تستخدم لتحويل الأرباح بين 
 1.الشركا  وفروعها في الخارج أو الداخل، وبهذا يمكن للشركا  أن تتلاعب بتحديد الأسعار بما يناسب تاجاتها
، ويعرف سعر التحويل بأنه السعر المحدد للسلع والخدما  المحولة عبر مراكز الربحية أو مراكز ااحستنمار

كلما كانت ، و والخدما  بين المراكز يصدر هذا السعر فقط عندما تكون هناك تحويلا  مقدرة من السلعو 
 .التحويلا  المنتجة كبيرة كلما زاد  أهمية أسعار التحويل كأداة لقياس الأدا  

كما يمكن تعريف أسعار التحويل على أنها الأسعار المفروضة على السلع المنتجة بواسطة أتد الأقسام 
ونتيجة لذلك سوف . المحول وتكاليف القسم المستلم هذه الأسعار تؤثر على إيرادا  القسم ، و والمحولة لقسم آخر

 2.تتأثر الربحية والعائد على ااحستنمار وتقويم الأدا  في كلا القسمين 
 

                                                   
 .222.، ص2020،  2، العدد 0إشكالية الجباية الدولية الجزائر نموذجا، مجلة دراسا  جبائية، المجلدقمان عمر، بن شهرة سعيدي، أسعار التحويل 1
دراسة تالة شركة سكر كنانة، مجلة العلوم ااحقتصادية،  -عاصم عبد الرحمن وآخرون، أهمية تطبيق أسعار التحويل لقياس أدا  في الشركا  السودانية2

 .0. ، ص2021، 2، العدد 22المجلد 
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تبادل السلع  يمكن تعريفها أيضا على أنها على أنها عبارة عن القيمة التي يتم بنا  عليها تحويل أو
عار داخلية أو بالأترى هي تلك القيمة التي يحملها مركز الخدما  فيما بين وتدا  التنظيم الفرعية، فهي أسو 

 .من المركز الأول مسئولية لمركز مسئولية داخل المنشأة مقابل السلع والخدما  التي استفاد منها المركز الأخير
على أنه السعر الذي يحمله قسم أو وتدة إدارية من وتدا  المنشأة على قسم " هورنجرن " في تين يعرفه 

و وتدة إدارية أخرى في المنشأة مقابل السلع والخدما  التي يقدمها له أو لها، و بهذا يكون سعر التحويل آخر أ
 .عبارة عن إيراد لقسم ومصروف لقسم آخر ضمن المنشأة الواتدة 

وعرفت أيضا بأنها عبارة عن القيمة التي بنا  عليها يتم تحويل أو تبادل السلع والخدما  فيما بين وتدا  
، وهي أسعار داخلية تساعد عل اختبار السياسا  ااحقتصادية المنلى لتحقيق مراكز المسؤولية كز المسؤولية أومر 

أقصى فائدة ممكنة على مستوى المنظمة ككل، فضلا عن كونها توفر المعلوما  المناسبة احتخاذ القرارا  الخاصة 
 1.يع الحوافز بتقويم أدا  الوتدا  وفي مجال العدالة بين الأقسام في توز 

وتعتبر أسعار التحويل أداة مهمة من أدوا  المحاسبة في الشركا  المتعددة الجنسيا ، ذلك أنها تستعمل 
بغية قياس أدا  كل فرع على تدة، من خلال التحديد الواض  احستهلاك أو نفقا  كل فرع تتى لو كان 

 . تها مصدرها فرعا آخر لنفس الشركة وهذا ما ينطبق أيضا على إيرادا
بيع عمليا  شرا  و  وبالتالي يتم التعامل مع المباداح  التي تتم بين الفروع المنتمين لنفس الشركة على أنها

 .عادية، غير أن المشكل يكمن في تحديد قيمة هده الأسعار
مة مقي، و بهذا يمكننا تعريف أسعار التحويل على أنها أسعار المباداح  ما بين شركا  تنتمي لنفس المجموعة

 2.في دول مختلفة
 طرق تحديد أسعار التحويل: المطلب الثاني 

تعتبر مشكلة تحديد طريقة رشيدة لتسعير التحويلا  محل جدل لحد الآن، على الرغم من أن تاريخ بداية 
 : إاح أننا سنتطرق إلى بعض الطرق لتحديد أسعار التحويل 2020ظهور المشكلة يرجع إلى 

 
                                                   

. ، ص2021، 2، العدد 22عاصم عبدا لرحمن،وآخرون، أثر أسعار التحويل على مقاييس الأدا  المالية وغير المالية، مجلة العلوم ااحقتصادية، المجلد 1
222. 

وم ااحقتصادية التجارية وعلوم عبد الرتيم نادية، محاضرا  النظم الضريبية الدولية، موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر محاسبة وجباية معمقة، معهد العل2
 . 22.، ص2020التسيير، جامعة عين تموشنت، 
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 الاقتصادية الناحيةمن : الفرع الأول
 أسعار التحويل على أساس سعر السوق: أولا

يعتبر سعر السوق الأساس الأمنل لتحديد أسعار التحويل كونه يتحدد من خلال ظروف السوق من 
العرض والطلب، وتفترض هذه الطريقة وجود سوق يتمتع بالمنافسة الكاملة للإنتاج الوسيط المتبادل بين الأقسام، 

رية في البيع الخارج أو لأققسام الداخلية بسعر السوق الجاري، وأنه أكنر ميلا للبيع الداخلي وأن لقسم البائع الح
لعدم تاجته إلى رأس مال إضافي مسجل في تسابا  عملا  ولكن تكون هناك تكاليف تحصيل مرتفعة، وفي 

بسعر السوق الجاري وأنه  أكنر المقابل يكون للقسم المشتري الحرية في الضرا  من الخارج أو من الأقسام الداخلية 
 . 1ميلا للشرا  من الداخل لتبا  مصدر عرض السلعة وارتفاع نوعيتها

 مزايا وعيوب هذه الطريقة . أ
 :  المزايا. 1
تمكين الشركة الأم من اتخاذ القرارا  المتعلقة بتحديد تجم الإنتاج الذي يتم تحويله من الشركة الأم إلى  -

 .شركاتها التابعة 
 .القدرة البيعية والتوزيعية تقليل  -
تقييم أدا  هذه الشركا  وفقا لمؤشرا  مالية يتم إعدادها باستخدام البيانا  المتعلقة بأتدث الأسعار  -

للعناصر المستنفدة في العمليا  الإنتاجية مع تحديد القيم الحقيقية لهذه العناصر عند تحديد أسعار 
 .التحويل بين الشركة الأم وشركاتها التابعة

تساعد على تحقيق اللامركزية في اتخاذ القرارا  تيث تسم  لكل من الشركة الأم وشركاتها التابعة باتخاذ  -
 .القرار الذي تعتقد أنه في مصلحتها

بالإضافة لذلك فإن هذه الطريقة تعتبر أفضل الأسس التي يمكن ااحعتماد عليها عند تقييم أدا  الشركة  -
المنافسة، وبالشكل الذي يساعد على تخفيض التكاليف المتعلقة بالمنتج البائعة مقارنة بأدا  الشركا  

 .الوسيط مما يؤدي إلى ارتفاع كفا ة أدا  الشركة البائعة 
 

 

                                                   
 .222. ، ص2022عصام عبد الرحمن، وآخرون، مرجع سبق ذكره 1
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 :العيوب . 2
إن أسعار السوق المتعلقة بها قد يكون من الصعب الحصول عليها خصوصا في تلك الظروف التي قد 

قد اح يحقق سعر السوق ، و تلك الخاصة بالمنتج الذي يباع في السوقتختلف فيها مواصفا  المنتج الوسيط عن 
 1.العدل في هذه الحالة أهداف الإدارة

 أسعار التحويل التفاوضية:ثانيا
قد يكون لوتدا  التنظيم الفرعية في بعض الأتيان ترية التفاوض تول سعر التحويل فيما بينها، ومن ثم 

وتستخدم الوتدا  الفرعية . داخليا أو تتعامل مع أطراف خارجية تقرر ما إذا كانت تشتري وتبيع المنتج
المعلوما  عن التكاليف وأسعار السوق في هذه المفاوضا  وأسعار التحويل التفاوضية غالبا ما تستعمل عندما 

 .التغييريكون أسعار السوق متقلبة ودائمة 
 مزايا و عيوب هده الطريقة . أ

 :المزايا .1
 .التفاوضية أنها تحفز على ااحستقلال الذاتي في اتخاذ القرار و لها أثر كبير على التحفيزمن مزايا الأسعار       
 :العيوب .2

من عيوبها أنها تستهلك وقت المديرين المشتركين في عملية التفاوض، خاصة إذا كان تجم الصفقا  كبيرا، 
 .ارا  التفاوض لدى المديرين وتؤدي إلى النزاع بين الأقسام وتجعل قياس أدا  ربحية الأقسام يتأثر بمه

 سعر التحويل على أساس التكلفة الكلية: ثالثا
، التحويل تعتبر أسعار التحويل على أساس التكلفة الكلية أو المتغيرة الأساس الأكنر شيوعا تحديد أسعار
فإنه عادة يتم فعند عدم وجود مقاييس لأسعار السوق للمنتج الذي يتم تحويله من قسم إلى آخر في نفس المنشأة، 

 . استعمال تكلفة الإنتاج الكلية كأساس لتحديد سعر التحويل 
 
 
 

                                                   
، 2001ااحقتصاد والإدارة، : دراسة مقارنة، مجلة جامعة الملك عبد العزيز -سهام محمد علي تسن، أسعار التحويل في الشركا  المتعددة الجنسيا  1
 . 222. ص
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 :مزايا و عيوب هده الطريقة . أ
 :المزايا .1

تكون تكلفة الإنتاج الكلية معلومة لدى المنشأة وبالتالي تحديدها لقسم معين في المنشأة يتم بالرجوع إلى 
سجلا  المحاسبة الخاصة بذلك القسم، وأن هذا الإجرا  يسم  للقسم البائع بتغطية كافة تكاليفه وبالتالي يعطيه 

 .أة دافعا لبيع البضاعة وتحويلها داخليا لقسم آخر داخل المنش
 :العيوب  .2

هذا بالإضافة إلى أن التكاليف الفعلية لقسم معين . أساس التكلفة قد اح يؤدي إلى تعظيم الرب  للمنشأة 
لن تتم معرفتها إاح بعد انتها  الإنتاج في ذلك القسم، وبالتالي فان القسم المشتري لن يستطيع التخطيط السليم 

يوبها أيضا هو عدم وجود أي دافع للقسم البائع لمراقبة وضبط بسبب اعتماده على معلوما  غير موثوقة ومن ع
 .تكاليفه 

 :سعر التحويل على أساس التكلفة المعيارية : رابعا
إن استخدام التكلفة المعيارية في تحديد أسعار التحويل يمكن من تفادي مشكلة عدم الكفا ة إلى اقل قدر 

بكرا، تيث أن التكلفة المعيارية تعتمد على مقاييس ممكن، كما ويمكن من اكتشاف أسباب عدم الكفا ة م
تعكس فقط كفا ة القسم البائع، وعند المقارنة بأساس التكلفة الفعلية فإن التكاليف المعيارية تعتبر أساسا عاداح 
في تحديد أسعار التحويل، كما وأن استخدام التكاليف المعيارية عند تسعير التحويلا  يكون من شأنه توفير نوع 

 1.من الحوافز للعمل بكفا ة عالية 
 من الناحية الضريبية: الفرع الثاني

تعد الواحيا  المتحدة الأمريكية من أوائل الدول في العالم التي أعطت اهتماما كبيرا للتحاسب الضريبي 
 .لمواجهة الممارسا  غير القانونية باستخدام سياسا  أسعار التحويل من قبل الشركا  متعددة الجنسيا  

ومع ذلك فان العديد من الدول الأخرى سنت لنفسها قوانين تلا م أتوالها ااحقتصادية وتعمل على منع 
منل هده الممارسا  ومنها جنوب إفريقيا والنرويج وفرنسا وغيرها، غير أنه من الملاتظ انه لم يستقر الوضع بعد 

ل ااحتفاقا  التي تبرم ما بين الدول وبعضها على الحل الأمنل لمشكلة أسعار التحويل لهذه الشركا  تتى من خلا

                                                   
. 220 -222. ، ص ص2020قمان عمر، بن شهرة سعيدي ، مرجع سبق ذكره،  1 
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البعض، وتتى اح تستخدم أسعار التحويل كوسيلة للتهرب الجبائي من قبل الشركا ، عمد  بعض الدول إلى 
 ك كما في الواحية المتحدة الأمريكية على سبيل المنال، فإن لاستحداث وإصدار قوانين تمنع هذه الممارسا ، وذ

 – Sec 482 IRS-في النظام الجبائي الأمريكي ممنلة في مصلحة الإيراد الداخلي هناك إدارة متكاملة
تد أ تالة قيام مباداح  دولية يكون وهي خاصة بتنظيم الأوضاع الضريبية والتحاسب الضريبي الدولي في
 .الأطراف فيها شركة أو منشأة مسجلة في الواحيا  المتحدة الأمريكية 

التحويل في الواحيا  المتحدة الأمريكية ومعظم الدول، باستخدام قاعدة عامة هي وتتحد قواعد تعديل أسعار 
ضرورة الوصول إلى سعر السوق، وهو يتمنل في السعر الذي كان من الممكن لمنشأة أخرى غير تابعة أو قابضة 

كيفية ل  النزاع تو لاف و التعامل به مع الغير في ذا  الظروف وفي الأتوال المماثلة، وفي الحااح  التي ينار فيها الخ
تعديل أسعار التحويل لتعبر عن أسعار السوق، فإنه يتم استخدام أسعار التحويل لأقصول الملموسة وأسعار 
التحويل لأقصول غير الملموسة والتي تكون مقبولة من وجهة نظر السلطا  الجبائية الأمريكية والتي تكون في نفس 

والتي عليها إتباعها عند تحديد أسعار التحويل وتحويلاتها لشركتها التابعة  ،الوقت ملزمة للشركا  متعددة الجنسية
 .العاملة بالخارج 

أما في الجزائر فقد اعتمد المشروع الجبائي اعتماد سعر السوق المتناول لنفس المنتج أو الخدمة مع شركة 
 1.مستقلة

 يمثل رسم تخطيطي لطرق تحديد السعار التحويل( 11)الشكل رقم 
 
 
  
 

     من الناتية الضريبية :من الناتية ااحقتصادية
     أسعار التحويل على أساس سعر السوق -
 أسعار التحويل التفاوضية -
 سعر التحويل على أساس التكلفة الكلية -
 الطالبين:المصدر                                               سعر التحويل على أساس التكلفة المعيارية -

                                                   
 . 220. ، ص2020قمان عمر، بن شهرة سعيدي، مرجع سبق ذكره،  1

 طرق تحديد أسعار التحويل
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 أهمية وأهداف أسعار التحويل : المطلب الثالث   
 أهمية أسعار التحويل: الفرع الأول

 :هناك عدة أسباب تجعل أسعار التحويل مهمة وهي
 صيص موارد الوحدة الاقتصادية تخ: أولا

فأسعار  ،القرارا  التي تتعلق بتخصيص موارد الوتدة ااحقتصاديةتؤثر أسعار التحويل في كنير من 
التحويل تحل محل السوق كوسيلة لتحقيق التوزيع الأمنل للموارد، فقد يقوم اتد الأقسام بصنع منتج وسيط يتم 

 .تحويله إلى قسم آخر داخل الوتدة ااحقتصادية لإكمال تشغيله 
 و الإدارات اتخاذ القرارات المثلى في الأقسام: ثانيا

تستخدم أسعار التحويل في تسهيل اتخاذ القرارا  المنلى في الأقسام والإدارا  بما يحقق أهداف الإدارة 
احتخاذ القرارا  في المستقبل منل قرارا   ،وتقييم قدرة المدرا  على استخدام البيانا  على مستوى الأقسام ،العليا

المفاضلة بين عملية الصنع أو الشرا  والمفاضلة بين إمكانيا  الإنتاج البديلة والمفاضلة بين بيع السلعة بحالتها أو 
بعد إجرا  عمليا  صناعية إضافية عليها، تيث أن أسعار التحويل تساعد كل مدير في اختيار مداخلاته 

 .سيق مع الأقسام الأخرى بهدف تنظيم الرب  للوتدة ااحقتصادية ككل ومخرجاته بالتن
 تقويم أداء الأقسام: ثالثا

توفر أسعار التحويل أساسا عاداح ومنطقيا لتقويم الأدا  لكل قسم من الأقسام، إذ تؤثر على رب  كل من 
ومؤشر الرب  الذي يستخدم  ،نانيوإيرادا  ال ،القسم المشتري والقسم البائع عن طريق تأثيرها في تكاليف الأول

 .لتقويم الأدا  وكذلك معدل العائد على ااحستنمار 
 التحفيز نحو تحقيق الأهداف: رابعا

عندما تساهم أهداف مديري الأقسام المختلفة  ،تساعد أسعار التحويل في التحفيز نحو تحقيق الأهداف
وترجع أهمية أسعار التحويل إلى أنها تعتبر . صادية في تحقيق الأهداف الكلية للوتدة ااحقت( مراكز المسؤولية)

ن نظرا لأو ، كلا منهما  إيرادا  لأققسام البائعة وتكلفة لأققسام المشتركة، وذلك فإن هذه الأسعار تؤثر على أرباح
ى نه من الضروري ااحعتماد علإف ،تد الركائز الأساسية التي تتخذ لتقويم الأدا  الداخلي لأققسامأالرب  يعتبر 

 .أساس سليم وعادل لتسعير الإنتاج المحول بين الأقسام 
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 أهداف أسعار التحويل: الفرع الثاني
عد جز ا من ينظام تسعير التحويلا  الداخلية  على أنBenke Edwards  (2010 )ركز كل من 

وتقويم مدى تقدم  ،أهدافهالرقابة الإدارية التي تسعى إلى التوجيه المستمر لأعضا  التنظيم نحو إثبا  أفعال تحقق 
ولم يهتما بحقيقة التطوير نظم تسعير التحويلا   ،الوتدا  الداخلية الفرعية المكونة له نحو تحقيق هده الأهداف

نشأ  أساسا كنتاج لفلسفة التقسيم، تيث أن مسؤولية كل وتدة أدا  تمتد لتشمل التحكم في القرارا  المتعلقة 
 .بأرباح هذه الوتدا  الداخلية 

نظام تسعير التحويلا  الداخلية منتجا فرعيا لإنشا  مراكز الربحية Hornigen (2012 )هذا وقد اعتبر 
داخل التنظيم، و في نفس الوقت جز ا من عملية الرقابة الإدارية، ومن ثم إضافة الهدف النالث وهو ااحستقلال 

 .الذاتي المحدود لوتدة الأدا  الداخلية 
اك العديد من الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها نظام تسعير التحويلا  الداخلية على هذا الأساس فان هن

توافق الأهداف والذي بدوره يضمن التخصيص الأمنل للموارد لموارد التنظيم، ااحستقلال الذاتي المحدود : وهي
 1.لوتدة الأدا  الداخلية، وتقويم أدا  وتدة الأدا  الداخلية

 أهم العوامل المؤثرة في تحديد أسعار التحويل  :الرابعالمطلب 
 على مستوى الشركات المحلية: الفرع الأول

 :تتمنل أهم العوامل فيما يلي  
 .الحديةتحديد أفضل الأسعار التي تعكس التكاليف والتكاليف  -
 .سوق يحفظ ويصون المنافسة الداخلية بحيث تبقى مصالح الشركة متوازنة مع قوى السوق الخارجية  -

 على مستوى الشركات متعددة الجنسية: الفرع الثاني
ها في الحسبان عند ذأخبالإضافة إلى العوامل السابقة فان هناك مجموعة من العوامل الخارجية التي يجب 

 :تحديد هده الأسعار، ومنها 
 ؛ (المجموعة ككل ) تعظيم الدخل الكلي أو الإجمالي للشركة الأم  -
 ؛الموقف التنافسي في الدول الأخرى بالنسبة لشركاتها التابعة  -
 التابعة؛شركاتها  تقييم أدا  -

                                                   
 . 00. ، ص2021عاصم عبد الرحمن، أحمد يوسف، مرجع سبق ذكره، 1
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 ؛1وكذلك في الشركة الأم للاستنمارالنظام الجبائي المتبع في الدول المضيفة  -
 :و هناك أيضا عوامل مؤثرة أخرى وهي

 ؛الصرف  الرقابة على أسعار -
 ؛الصادرا  الرسوم الجمركية على الواردا  و  -
 وااحجتماعية؛الضغوط السياسية  -
 ؛التسويقتكاليف الإنتاج وتكاليف  -
 المالية؛التقارير  القيود المفروضة على نظم المحاسبة وقواعد إعداد -
 ؛التحويل  أهداف الشركة الأم وخصائصها وخصائص الفروع التي تؤثر في تحديد أسعار -
 ؛التحويل  في تحديد أسعار العوامل الخاصة بحكومة الدولة الأم والتي تؤثر -
 المالية؛التقارير  القيود المفروضة على نظم المحاسبة وقواعد إعداد -
 ؛التحويل  معطيا  السوق وخصائصه التي تؤثر في تحديد أسعار -
 2.نظم الضرائب على الدخل والقيود على تحويل الأرباح للخارج ومعداحتها -

 ماهية التهرب الجبائي الدولي: المبحث الثاني 
تيث يؤدي إلى انخفاض الإيرادا   ،يعد التهرب الجبائي الدولي من بين أخطر أهم المشاكل الجباية الدولية

ولهذه المشكلة أشكال وأدوا  أكنر . ية للمكلفينالجبائية للدول، وتحولها لدول أخرى تتميز بمنحها مزايا جبائ
 .فقط  تطورا وتعقيدا من التهرب الجبائي الذي ينحصر في دولة واتدة

 مفهوم التهرب الجبائي الدولي : المطلب الأول 
إن التهرب الجنائي الدولي ما هو إاح صورة من صور التهرب الجبائي بصفة عامة وإن ما يميزه انه دو صفة 

، بين دولتين أو أكنر، فيحاول المكلف بالضريبة تخفيض عبئه الجبائي باستخدام عبر تدود الدولةدولية، إذ يحدث 
لسبل المشروعة وغير المشروعة كقيامة بتحويل أرباته إلى خارج الدولة المقيم بها لتجنب دفع الضريبة كافة ا

ه الدولة للاستفادة من الإجازا  ذة أو يقوم باستتار أمواله خارج هالداخلية في تال ما كانت مرتفعة القيم
 .والحوافز الضريبة الممنوتة من طرف البلدان المضيفة 

                                                   
 .222. ، ص2001سهام محمد تسن، مرجع سبق ذكره ،1
التي تؤثر في تحديد أعار التحويل بين فروع الشركا  العالمية في ( التنافسية، التكلفية، التشريعية)عبد السلام محمود أبو قحف، فايز عبيد الله ،العوامل 2

  102-100. الوضع الحالي لمصر، مع دراسة استطلاعية في بعض فروع الشركا  متعددة الجنسيا ، مصر، ص ص ظل
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التهرب الجبائي الدولي تهربا اقتصاديا، أي أنه ذو تأثير اقتصادي على المجتمع متمنل في ضياع ليراد ويعتبر 
 ، سوا  كان هذا التهرب مشروعا أو اح، إذ يستفيد المكلف بدفع الضريبة من مبدأ من إيرادا  الدولة أساسي

ض أسعار ضريبة منخفضة أو تمن  السيادة الضريبية فيقوم باستنمار أمواله وأرباته في دول أجنبية تفر 
امتيازا  وإعفا ا  معينة، إضافة إلى استفادته من اتفاقيا  منع ااحزدواج الضريبي الدولي ما يخفف من عبئه 

 .الضريبي و يزيد من إمكانية قربه من دفع الضريبة 
دولة ذا  ضغط  الويتم التهرب الجبائي الدولي من خلال قيام بعض المكلفين بتجنب الخضوع للضرائب في

 .تأديتها في دول أخرى تتسم بضغط جبائي منخفض جبائي مرتفع، و
واح يتم هذا الإجرا  بالضرورة بطرق غير مشروعة، إذ يمكن أن يكون مشروعا خاصة في ظل وجود دول 

لتي  ، واالدوليينتسعى من خلال تشريعاتها إلى جنب رؤوس الأموال الجبائية المغرية التي تقدمها للمستنمرين 
تشكل ما يعرف بالجنا  الضريبية، إلى جانب أنه في القانون الدولي اح يوجد أي مانع احختيار مكان الإقامة أين 

 1.تكون الضرائب ملائمة أو منخفضة
مما تقدم يمكن تعريف التهرب الجبائي على أنه كل انتهاك إرادي وعن قصد للقانون الجبائي بهدف تجب 

 2.من الخضوع للضريبة التي يفرضها عليها التشريع الجبائي لأي دولة الدخول ذا  الطابع الدولي
 أسباب التهرب الجبائي الدولي: المطلب الثاني 

ق على جميع الدافع الرئيسي للتهرب هو تحقيق المزيد من المال ولكن بطرق غير مشروعة وهذا ينطب
 .رب تهالمساهمين في تلقة ال

 :الجبائي الدولي فيما يلي ويمكن تصر أهم أسباب التهرب 
 أسباب اقتصادية : أولا

إن طبيعة الظروف ااحقتصادية في فترة معينة، كنيرا ما يكون لها التأثير البالغ على استفحال ظاهرة التهرب 
قتصاد، تزداد مداخيل الأفراد الشي  الذي يمكّن المنتجين من نقل عب  ازدهار الإالجبائي، فنجد في فترة الرخا  و 

 .ريبة إلى غيره من المستهلكين، وذلك عن طريق رفع أسعار منتجاتهم الض

                                                   
ائية الجزائرية الفرنسية، بوقروة إيمان، غربي فوزية، كيفية تفادي ااحزدواج الضريبي الدولي في إطار الإاتفاقيا  الجبائية الدولية دراسة تالة، ااحتفاقية الجب1

 . 21-22.، ص ص 2020، سكيكدة ، الجزائر،  2011أو   20تير في المالية، كلية العلوم ااحقتصادية وعلوم التسيير، جامعة مذكرة ماجس
دراسة تالة بلد المغرب العربي، مذكرة ماجستير في العلوم ااحقتصادية،  كلية  -العاقر جمال الدين، التجانس الضريبي كآلية لتفعيل التكامل ااحقتصادي2

 .00. ، ص 2000م ااحقتصادية وعلوم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة ، الجزائر، العلو 
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أما في فترة الركود وما يزامنه من انخفاض في المداخل والقدرة الشرائية لأقفراد، أين تزداد تساسيتهم احرتفاع 
ائي و ذلك ما يكون دافعا لهم للهرب الجب. الذي يصعب على المنتجين نقل عب  الضريبة شي ال. الأسعار

 .باستخدام إتدى الآليا  
كذلك انتشار السوق الموازية التي تعرف بالسوق السودا  مما يؤدي إلى استعمال ظاهرة الهرب الجبائي في 

المدخرا  المتحصل عليها بفضل الصفقا  المنجزة تبقى خفيفة وسرية واح و  كما أن هده الأرباح. هاته الأسواق 
 .تخضع لأي اقتطاعا  ضريبية 

 أسباب متعلقة بالتشريع الضريبي: ثانيا
مستغلين النغرا  . وجود ثغرا  في التشريع الضريبي من شأنه أن يؤدي إلى انتشار التهرب الجبائي المشروع 

 .القانونية للتشريع الضريبي 
كما نجد أيضا على مستوى المبادئ الأساسية للضريبة وخاصة مبدأ العدالة المشكل المطروح في فرض 

وهذا نتيجة احختلاف واقع فرض الضرائب على الأشخاص، سوا  من الناتية النفسية أو القدرة الضرائب 
 1.التمويلية 

 ظهور العولمة الاقتصادية :ثالثا
يعود و  إن العولمة ااحقتصادية تولت العالم إلى سوق واتدة تتبادل فيها السلع، بالإضافة إلى عوامل الإنتاج

تتجسد من خلال ارتفاع تجم المباداح  التجارية و . التكنولوجية و المعلوماتية ة السبب في ذلك إلى ظهور النور 
الدولية وانتقال رؤوس الأموال بين مختلف دول العالم، مما أدى إلى تعميق ااحعتماد ااحقتصادي المتبادل بينها، 

 تاج خاصة بعد إنشا وتحولها إلى سوق واتدة نتيجة لإلغا  القيود على انتقال السلع والخدما  وعوامل الإن
حت تقود النظام التجاري ، والتي أكملت مسيرة سابقتها في تحرير التجارة الدولية وأصبالمنظمة العالمية للتجارة

 .ااحتصااح بالإضافة إلى التطور التكنولوجي السريع خاصة في مجال  ،العالمي 
ة وعلى مستوى جد واسع، في تين أن من الملاتظ أن انتشار ظاهرة العولمة ااحقتصادية كان بوتيرة سريع

القوانين والتشريعا  الضريبية للدول لم تشهد تطورا بنفس الوثيرة مما جعلها اقل فدرة على مواكبة تلك الظاهرة، 
 . 2خاصة في ظل تمسك الدول بسيادتها الضريبية، مما زاد تجم التهرب الجبائي الدولي

                                                   
، جامعة الأغواط، 2، العدد 0ملال محمد طارق ،آليا  وأسباب التهرب الجبائي الدولي وإمكانية تجنبها، مجلة دراسا  العدد ااحقتصادي ، المجلد 1

 . 202-202. ، ص ص2020الجزائر، 
 .22. ، مرجع سبق ذكره ، ص2000بي فوزية، بوقروة إيمان، غر  2
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 تعاظم دور الشركات متعددة الجنسيات: رابعا
قتصاد، لما تملكه من إمكانيا  تعبيرا عن عولمة ااح تعد الشركا  المتعددة الجنسيا  من أكنر الأنماط

 تنوع نشاطاتها لتشمل قطاعا  الإنتاج والتجارة والخدما  والمال ، و مادية وبشرية هائلة تمتد إلى مختلف دول العالم
، وسعيها لتحويل العالم إلى ساتة اقتصادية والمصارف الدولية بغية توزيع المخاطر وتنويع مصادر الرب 

واتدة بغية بسط نفوذها وأتكام سيطرتها على قطاعا  الأعمال في العالم، مستفيدة من منجزا  التقدم العلمي 
التي ساهمت بشكل كبير في رفع تجم التهرب . ه الشركا والتقني الأمر الذي أدى لترتجع دور الدولة أمام هذ

جة استعمالها لتقنيا  معقدة اح تستطيع الدول النامية مكافحتها نظرا لقوتها وفي المقابل هذا اح الجبائي الدولي نتي
يمكن لهذه الشركا  أن تستعمل هذه التقنيا  إاح إذا وجد  لها أرضية ملائمة والتي تشكل سببا من أسباب 

دة ااحستنمار والخروج من أزمتها التهرب الجبائي الدولي فالدول النامية تسعى إلى تحسين معداح  النمو وزيا
ااحقتصادية والشركا  المتعددة الجنسيا  ترى في هذه الدول فرصا ذهبية للاستنمار تبدأ بانخفاض مستوى الأجور 
وتوافر البنية التحتية للتنمية، وتوافر المواد الخام في بعض الأتيان، وأتيانا أخرى توافر الأسواق الواعدة للتسويق 

 . 1 مما يجعل هذه ااحستنمارا  تخلف آثارا سلبية على المستوى الضريبيوأتيانا احثنين
 الازدواج الضريبي الدولي: خامسا

يحدث ااحزدواج الضريبي الدولي عندما يخضع نفس المكلف وبالنسبة لنفس الأساس الضريبي وخلال نفس 
 قيان سلطا  منالية تابعة لدول الفترة إلى نفس الضريبة أو الضرائب متشابهة من طرف دولتين أو أكنر بمعنى

مختلفة بتطبيق تشريعاتها الضريبية على نفس الوعا  ومن المعروف أن كل دولة تستقل بوضع تشريعها الضريبي بما 
يتماشى مع مصلحتها الخاصة ويحقق أهدافها دون النظر إلى باقي التشريعا  الضريبية المقارنة، ومن هذا يجد 

، ينن الدولة الأولى استناد إلى مبدأ الجنسية وبقانون الدولة النانية استنادا إلى فكرة التوطالمكلف نفسه مخاطبا بقانو 
وبقانون الدولة النالنة استنادا إلى موقع المال وهكذا، وبالتالي تفرض الضريبة على هذا المكلف عن نفس المادة 

 .بواسطة الدول النلاث المتقدمة 
يفضي تصول ااحزدواج الضريبي الدولي إلى بعض الآثار السلبية من الناتية المالية وااحقتصادية، إذ يؤدي 
من الناتية ااحقتصادية إلى تهريب رؤوس الأموال والحد من انتقالها وكذا الإتجام عن إقامة مشاريع اقتصادية 

                                                   
 .20.، ص2020،  2، العدد 0فات  أحمية، أسباب و آليا  التهرب الجبائي الدولي وطرق مكافحته، مجلة دراسا  جبائية، المجلد  1
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قوم المكلفون بالضريبة عن تحملهم لعب  ضريبي  جديدة، أمام ماليا فيؤدي إلى التهرب من الضريبة إذ يمكن أن ي
 كبير ناتج عن ازدواج ضريبي بمحاولة التخلص من كامل أو جز  من الضريبة المستحقة عليهم، باستخدام العديد 

من الأساليب المشروعة وغير المشروعة، مما يؤدي إلى تخفيض تصيلة الضريبة ويؤدي اح محالة إلى انتشار ظاهرة 
 . 1ئي الدولي فالعلاقة بينهما طرديةالتهرب الجبا

 عدم كفاءة الإدارة الضريبية : سادسا
لقد أصب  موضوع الإدارة الضريبية من الموضوعا  الإدارية المهمة في العصر الحالي نظرا لأهمية الجانب 

عوائق التي تحد من الإداري في كفا ة تطبيق القوانين الضريبية وتحقيق الأنظمة الضريبية لأهدافها، ولكن هناك من ال
قدرة مصلحة الضرائب على تحقيق أهدافها نجد النغرا  القانونية التي تعتري التشريعا  الضريبية إذ تعد عاملا 
أساسيا في التهرب الجبائي الذي أهمل الصياغة الدقيقة للنصوص الضريبية مما يترتب على ذلك من فراغ تشريعي 

واستنادا على ذلك تقوم بعض الشركا  المتعددة الجنسية . رباتهميستغله الأشخاص والشركا  للزيادة في أ
، بالتحايل على الأنظمة الضريبية للدول المختلفة مستغلة بذلك العيوب التقنية التي تعتري النصوص الضريبية

مزيفة كذلك يتم ااحستفادة من القواعد المحاسبة عن طريق تالة الغلط أو تقديم إقرارا  إلى الإدارة الضريبية و 
ووهمية، اح تعبر عن تقيقة العمليا  المبرمة من طرف الشركة الأجنبية أو الشخص الأجنبي، كما أن بعضه يقومون 

 2بتوزيع الأرباح على أشخاص وهميين من اجل تفادي الضريبة المطبقة على الأرباح أو رقم الأعمال
 آثار التهرب الجبائي الدولي: المطلب الثالث 

متعددة الجنسيا  رؤوس أموال ضخمة في العادة، وتستمر تلك الشركا  رؤوس أموالها في تمتلك شركا  
مشاريع عملاقة مستهدفة تحقيق أقصى الأرباح، ومحاولة الحفاظ على تلك الأموال عن طريق التهرب الضريبي 

اخلي، وهذا ما الدولي، لذلك عادة ما يكون تجم التهرب الضريبي الدولي أضخم من تجم التهرب الضريبي الد
 .3ينعكس واض  من خلال آثاره

 
 
 

                                                   
 .20.فات  أحمية، المرجع نفسه، ص 1
 . 20-20. فات  أحمية، المرجع نفسه، ص ص2
 .100. ، ص 2020، العراق ، 0، العدد2ة التهرب الجبائي، مجلة مسار العلوم التربوية وااحجتماعية، المجلد مهى تاجي شاهين ، آليا  مكافح3
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 تهرب الضريبي الدولي على التنميةآثار ال: الفرع الأول
تعد التنمية ااحقتصادية وااحجتماعية إتدى الأهداف الرئيسية للحكوما  في الدول النامية، مهما 

إتدى الأهداف الأساسية للسياسة اختلفت اتجاهاتها السياسية، بحيث أصب  من الممكن التعميم بالقول أنها تعد 
 واح جدال في أن التهرب الضريبي يشكل أتد المعوقا  في سبيل الوصول إلى تحقيق . ااحقتصادية لتلك المجتمعا 

هذا الهدف، من خلال ما يؤدي إليه من الخسارة التي تلحق بالخزينة العامة لبعض الحقوق التي تددتها التشريعا  
 :1ذلك لما للضريبة من دور رئيسي في التنمية، والذي يتمنل في النقطتين التاليتينالضريبية المنظمة لها، 

قتصادية، فضلا عن كونها تساعد على عدم سائل الرئيسية لتمويل التنمية الإأن الضريبة هي إتدى الو  -
 .إتداث أية ضغوط تضخمية

بالإضافة إلى النتيجة السابقة للتهرب فيما يحدثه في الدور التمويلي للضريبة، فان التهرب من الضريبة  -
يتعداه إلى إضعاف فاعلية الضريبة في إمكانية استخدامها كأداة لتوجيه النشاط ااحقتصادي في المسار 

يقلل الفوارق بين الطبقا ، و أغراض التمنية، ويحقق العدالة، ويحسن توزيع المدخول، السليم بما يخدم 
مع ضمان مساهمة عادلة لأقعبا  الضريبية كما يساهم في تقييد ااحستهلاك و محاربة التضخم الذي 

 .يصاتب التنمية
ويوجد اتجاه مفاده أن نصيب الفرد الواتد ن الإيرادا  الضريبية للبلدان النامية اصغر بكنير من منيله 

سابا  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة  والتنمية تبلغ الفجوة الضريبية للبلدان النامية ما لدى البلدان المتقدمة، ووفقا لح
مما يتض  تجم .  مليار دواحر في العالم، أي نحو ثلني مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية 10مليار دواحر و  22بين 

جميع خطط التنمية التي تضعها الضرر الذي يمكن أن يلحقه التهرب الضريبي الدولي قد يؤدي إلى إفشال 
يوجه اقتصاد دالة في توزيع الأعبا  المالية و الحكوما  لكون يضعف دور الضرائب و يجعلها أداة لتحقيق عدم الع

 .2الدولة الوجهة التي تريدها الشركا  المتعددة الجنسيا 
 آثار التهرب الضريبي الدولي على الاقتصاد :الفرع الثاني

هرب الضريبي الدولي أنها تسبب في إنقاص السيولة المالية اللازمة للاقتصاد مما يمنع من مساوئ ظاهرة الت
الآثار السلبية .  وخلق مشكل اقتصادي سيتبعه بالضرورة إعاقة للتنمية. قيام اقتصاد نقدي جيد في هذه الدول

                                                   
 .101-100. مهى تاجي شاهين ، نفس المرجع،  ص ص1
 .101. مهى تاجي شاهين ، نفس المرجع،  ص2
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م تكافؤ العلاقة ااحقتصادية بين هذه تقابلها آثار ايجابية تستفيد منها الشركا  متعددة الجنسية، مما يساهم في عد
أما بالنسبة للآثار والمشكلا  الجبائية فإنها تظهر على . الدول النامية والشركة التي تمارس التهرب الضريبي

. الأوّل يتمنل في النقص الكبير الذي يمكن أن يحصل في الموارد الجبائية المعول عليها من طرف الدولة: مستوين
ل بالنسبة للدول النامية التي تعتمد في تسديد نفقاتها العامة على الموارد الجبائية مما يعمق وتزداد تدة هذا المشك

 أما المستوى الناني فيتمنل في الحد من دور السياسة الجبائية المشجعة . من اختلال توازن ااحقتصاد الجبائي
هذه الشركا  التهرب من أدا  للاستنمارا ، إذا ما الفائدة من منل هذه التشجيعا  إذا كان بإمكان 

الضرائب؟،كما تظهر تجليا  آثار التهرب الضريبيي الدولي على اقتصاد الدول النامية تيث انه يسعى إلى خلق 
نوع من التعرية المنصبة على المادة الخاضعة للضريبة أي تضاؤل تجم الموارد الضريبية، هذه الأخيرة التي تعتمد عليه 

ير لتمويل التنمية، و أي نقص في تحصيل الضرائب ينعكس على المسار التنموي لهذه الدول النامية بشكل كب
الدول، و بالرغم من نسبة الضرائب الهزيلة وغير الكافية لتغطية تجم النفقا  مما سبب عجز على مستوى الميزانية 

 جانب مصادر أخرى فإن و لما كانت هذه النفقا  تعتمد في تمويلها على الجبايا  إلى. العامة للدول النامية
التهرب الضريبي يؤثر بشكل سلبي على النفقا  العمومية،  وهكذا قد أصبحت ميزانية الدولة تعاني عن عجز 

 .1هيكلي
 آثار التهرب الضريبي الدولي على حقوق الإنسان: الفرع الثالث

تهديد استقرار  ،الضريبيمنها الأموال الناتجة عن التهرب التدفقا  المالية غير المشروعة و يترتب على 
احقتصادية االمجتمعا  وأمنها وتفويض قيم الديمقراطية والأخلاق والعدالة الضريبية، وتعريض التنمية ااحجتماعية و 

من   فلاالدولي إلى الإة على الصعيدين الوطني و ذدما تتي  التدابير القاصرة المتخلسياسية للخطر، خصوصا عناو 
غيرها من الحواجز التي تحول دون إعادة هذه و  ،والحواجز القانونية ،فالفساد وتحويل الأموال غير المشروعة. العقاب

ا  على الفقر ومكافحة الجوع وتعزيز التنمية مة اللازمة للقضظنتتسبب فقط في تجب الموارد عن الأ الأموال اح
ضا التمتع بالحقوق ااحقتصادية وااحجتماعية والنقافية والمدينة يااحجتماعية المستدامة، بل تفوض أااحقتصادية و 

الأفراد ذوي الأرصدة ة من جانب الشركا  غير الوطنية و تؤدي التجاوزا  الضريبيو . والسياسة والحق في التنمية
المالية الضخمة إلى إجبار الحكوما  على تدبير إيرادا  من مصادر أخرى، بما في ذلك تدبيرها عن طريق 

لى آثار هامة على تقوق الإنسان ينطوي ذلك عشد ما تقع على الفقرا  و ،أضرائب التنازلية التي تقع وطأته لا

                                                   
 102-101. مهى تاجي شاهين ، نفس المرجع،  ص ص1
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ن الأمر ينتهي فعلا إلى تعلق بإعادة توزيع النروة لأن هياكل الضرائب التنازلية تحد من تأثير البرامج ااحجتماعية الملأ
 1.فترض فيها أن يستفيدوا منهاأن تمول هذه البرامج من الفقرا  أنفسهم الذين ي

 آليات التهرب الجبائي الدولي : المطلب الرابع 
 ، وما يميزه هو الخاصية الدوليةي بصفة عامةيعتبر التهرب الجبائي الدولي شكلا من أشكال التهرب الجبائ

 تخفيف من عبئه بين دولتين أجنبيتين أو أكنر فيحاول المكلف بالضريبة ال. فهو يحدث عبر تدود إقليم الدولة
فقد يقوم بتحويل أرباتها إلى خارج إقليم الدولة  ،غير المشروعةكافة الطرق المشروعة و الجبائي مستخدما في ذلك  

أو قد يقوم باستنمار أمواله في الخارج لكي  ،للتهرب من الضريبة الداخلية إذا كانت مرتفعة القيمة ،المتواجد بها
 .يتمتع بااحمتيازا  الجبائية المرصودة في ذلك القانون في البلد المضيف

وقد شهد  نهاية القرن العشرين أيضا ميلاد تكنولوجيا المعلوما  الرقمية التي تختزل المسافة والزمن 
ة التي يقصد بها إزالة الحدود ااحقتصادية والعلمية والمعرفية وبذلك تحول العالم إلى قرية صغيرة في ظل ما يسمى العولم

بين الدول بما يسم  بااحنتقال السريع و غالبا غير الملموس لأقشخاص والخدما  ورؤوس الأموال وكذا المعلوما  
 .2والأفكار و القيم 

با  ضروريا أن . من الدولقتصاد الوطني لأي دولة ولما كان التهرب الجبائي الدولي ذا تأثير سلبي على ااح
 :3التي يمكن تصرها في ما يليي و نعرض أهم الآليا  التي يلجأ إليها المكلفين للتهرب الجبائ

 أسعار التحويل -
 الجنا  الضريبية  -
 التجارة ااحلكترونية  -
 المنشأة النابتة -

 
 
 
 

                                                   
 .102. ،  صمهى تاجي شاهين ، نفس المرجع 1
 .222. مرجع سبق ذكره، ص 2020ملال محمد طارق، 2

 3ملال محمد طارق، 2020، مرجع سبق ذكره،ص. 222.
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 أسعار التحويل: أولا
يكسبها كل طرف من معاملة غير المحدود ومقدار تؤثر أسعار التحويل على الأرباح السابقة للضريبة التي 

إذا كانت الضرائب على أرباح : ضريبة الشركا  المستحقة في كلا البلدين وتقوم آلية السعر التحويلي وقفا لما يلي 
 الشركا  مرتفعة في الدولة الأم عنه في الدولة المضيفة ، وكانت الشركة الأم تصدر إلى الشركة التابعة لها فإنها في
هده الحالة تسعر صادراتها إلى فرعها في الدولة المضيفة بسعر أقل مع السعر الفعلي ناقلة بذلك الأرباح من الشركة 

إذا   الأم إلى الشركة التابعة لها،  بهذا تقلل العب  الضريبي الكلي للشرك، وترفع السعر في تالة العكسية، أي
ويستخدم السعر التحويلي للتهرب من الضرائب . ولة المضيفة كانت الضرائب على أرباح الشركا  مرتفعة في الد

الجمركية على الواردا  فكلما كانت بمستويا  هده الضرائب مرتفعة في الدولة المستوردة كلما لجأ  الشركا  
لتسعير السلعة بسعر أدنى من الواقع لتجنب دفع الضريبة كما قد يتخذ السعر التحويلي كأداة للتهرب من القيود 
 التي تفرضها الدولة المضيفة على مقدار الأرباح التي تحولها الفروع إلى الشركة الأم، فعندما ترغب هده الشركا  في 
أن تعيد أرباتها من الشركة التابعة إلى الشركة الأم، فعندما ترغب هده الشركا  في أن تعيد أرباتها من الشركة 

   الشركة التابعة إلى الأم بسعر أدنى من الواقع أو العكس أي بسعر التابعة إلى الشركة الأم تلجأ لتسعير الصادرا
ويتم التهرب الجبائي . لعلى من الواقع، وتكون الأرباح بذلك قد تحولت فعلا من الشركة التابعة إلى الشركة الأم 

 : 1باستخدام أسعار التحويل
متعددة الجنسيا  بيع المداخلا  إذا قامت إتدى الشركا  التابعة أو اتد الفروع لإتدى الشركا   -

إلى شركة تابعة أخرى أو فرع آخر للشركة نفسها و في بلد آخر، فانه في هدا الوضع اح تؤخذ الأسعار 
الجارية والمتداولة في الأسواق بالحسبان، وإنما تقوم الشركة متعددة الجنسية الأم وفروعها في الخارج 

الدفاتر الحسابية على نحو اعتباطي تاركة المجال للتلاعب  بتسجيل أسعار الصفقا  المعقودة بينها في
 .بالأسعار 

التلاعب في المادة الخاضعة للضريبة قبل توزيع الأرباح، سوا  بالزيادة أو النقصان في النفقا  من جانب  -
من الشركة الأم لتستفيد من التباين في الأنظمة الجبائية في الدول المختلفة، بحيث تخفض من النفقا ، و 

ثم تزيد من المادة الخاضعة للضريبة في الدول ذا  الجنا  الضريبية، والعكس في الدول التي تتميز بنظام 
 .جبائي متشدد 

                                                   
 . 100-102. ، ص ص 2020مهى تاجي شاهين ، مرجع سبق ذكره، 1
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عند توزيع الأرباح ويتم ذلك عن طريق إنشا  شركا  وسيطة من طرف الشركة الأم  وهي شركا  مالية  -
د تحويلها إلى الشركة الأم، وذلك في ظروف تقوم بااحتتفاظ بالأرباح المحققة من شركا  أخرى، لم يعا

أفضل وفق تاجة المجوعة، ومن تم تتهرب من عدل الضريبة المرتفع في البلد الأم و في ختام هدا البحث 
اح بد لنا أن تؤكد على أن الشركا  المتعددة الجنسيا  إنما تستهدف بنشاطها دول معينة وخصوصا 

تراها تلك الشركا  ملائمة احستنمارها، من تيث تجم التنازاح  النامية التي توفر فيها الظروف التي 
 .والتسهيلا  الضريبية 

دفع عجلة التنمية فيها متناسبة أو غير عالمة بأن تلك الشركا  إنما تستنمر فيها ليس لغرض تنشيط  -
ك اقتصادها و إنما لغرض تحقيق اكبر قدر ممكن من الأرباح عن طريق التهرب الجبائي، و تسبب تل

الدول بأضرار كبيرة باقتصادها نظرا لحجم الموارد المالية الكبيرة التي تحرم منها تلك الدول، وكذلك إن 
أغلب تلك الشركا  اح تقوم بنقل رأس المال التكنولوجي و الذي في الغالب تكون الدول النامية في 

 .تاجة ماسة إليه لتطوير اقتصادها 
 الجنات الضريبية : ثانيا

لجنا  الضريبية بما تقرره من ااحمتيازا  ومميزا  جبائية تصل في كنير من الأتيان إلى تد تعد دول ا
أكنر ملائمة للاستنمارا ، وبهذا فان ا  الضريبية لبعض أنواع الدخول والأنشطة، مناخا مناسبا و الإعفا 

رضها الرسمي ة لتحقيق غالشركا  دولية النشاط تحاول أن تخلق في هده الدول لشركا  الوليدة أو شركا  وسيط
 .تخفيف أعبائها الجبائية نحو تعظيم أرباتها و 

تعرف الجنا  الضريبية بأنها إقليم وطني تكون فيه اقتطاعا  الضريبة في مجموعها اقل من غيرها في مكان آخر 
 .تيث يصل الأمر من الناتية إلى عدم وجود ضرائب على الإطلاق 

 :1مما سبق يمكن استخلاص ما يلي 

 .بلدانهي عبارة عن أقاليم أو  -

 .تكون ااحقتطاعا  الضريبية متعمدة أو ضعيفة  -

 .نظام جبائي محفز بالدول الأخرى  -

 (.البلدان الأصلية للشركا  دولية النشاط ) نظام جبائي محفز أكنر من بلدانهم الأصلية  -
                                                   

 .222. ، مرجع سبق ذكره، ص2020ملال محمد طارق،1
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 2112 الملاذات الضريبية في العالم حسب القارات(: 2)الشكل رقم 

 .2112التقرير الاقتصادي ( OCDE)نظمة التعاون والتنمية الاقتصادية م: المصدر
 

الجنات الضريبية التي تعهدت بتطبيق معيار الشفافية و تبادل المعلومات يمثل ( 11)الجدول رقم 
 (القائمة الرمادية الداكنة) الضريبية

عدد ااحتفاقيا   سنة التعهد السلطة المعنية
 الجبائية المبرمة

عدد ااحتفاقيا   سنة التعهد المعنيةالسلطة 
 الجبائية المبرمة

 اندورا
 انجويلا

 انتيغوا و بربودا
 اروبا

 الباهاما
 البحرين
 بليز

 برمودا
 جزر فيرجن

2000 
2002 
2002 
2002 
2002 
2002 
2002 
2000 
2002 

(0) 
(0) 
(02) 
(00) 
(02) 
(02) 
(0) 
(00) 
(00) 

 جزر مارشال
 موناكو

 مونتسرا 
 ناورو

 جزر ااحنتيل 
 الهولندية
 نيوي
 بنما

 سانت كيتس

2002 
2000 
2002 
2000 
2000 

 
2002 
2002 
2002 

(02) 
(02) 
(0) 
(0) 
(02) 
(0) 
(0) 
(0) 
(0) 
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 البريطانية
 جزر كايمان
 جزر كوك
 دومينيكا 
 جبل طارق

 جرينادا
 ليبيريا

 ليشتنشتاين

 
2000 
2002 
2002 
2002 
2002 
002 
2000 

 
(01) 
(0) 
(02) 
(02) 
(02) 
(0) 
(02) 

 وينيفيس
 سانت لوسيا
 سانت فنسنت

 وغرينادين
 ساموا

 سان مارينو
 جزر تركس
 وكايكوس
 فانواتو

 

 
2002 
2002 
2002 
2000 
2002 
2002 

 
2000 

 
(0) 
(0) 
 
(0) 
(0) 
(0) 
 
(0) 

 (قائمة الرمادية الفاتحة) المراكز المالية                                         
 النمسا
 بلجيكا 
 بروناي
 شيلي 

2000 
2000 
2000 
2000 

(0) 
(02) 
(01) 
(0) 

 جواتيمااح
 لوكسمبورغ
 سنغافورة
 سويسرا

2000 
2000 
2000 
2000 

(0) 
(0) 
(0) 
(0) 

مذكرة ، الجزائرية الفرنسيةكيفية تفادي ااحزدواج الضريبي الدولي في اطار ااحتفاقيا  الجبائية الدولية دراسة تالة ااحتفاقيا  الجبائية ،  بوقروة ايمان: المصدر
 .2000،سكيكدة، الجزائر، 2011/او / 20جامعة ، كلية العلوم ااحقتصادية و علوم التسيير،  ماجستار

 2112يمثل الملاذات الضريبية حسب التقسييم الجغرافي في عام ( 12)الجدول رقم
 

 الدول المنطقة
، البيما، بربادوس،جزر فيرجن البريطانية، اروياانجويلا، انتيغا وباربودا،  الكاريبي و جزر الهند الغربية

جزر كايمان، دومينيكا، وغرينادا، مونتسيار ، جزر ااحنتيلاليولندية، 
وسانتكيتسونيفيس، سانتلوسيا، سانتفنسنت،جزر غرينادين جزر 

 .تركسكايكوس، جزر فيرجم ااحمريكية
 وبنمابميزو كوستاريكا  امريكا الوسطى

 هونغك ونغوماكا ووسنغافورة سواتل شرق اسيا
اندوراو، جزر القنال ااحنجليزية، غيرنسيوجيرسي، قبرص، جبل طارق،  اروبا و بحر ااحبيض المتوسط



 الأدبيات النظرية: الفصل الأول
 

23 
 

جزيرة مان، ايرلندا، ليختنشتاين، لوكسمبورغ، موناكو، سانمارينو، 
 . سويسرا، المحيط الهندي،جزر المالديف، وموريسيوسوسيشيل

 .البحرين و ااحردن و لبنان لشرق ااحوسط شمال ااحطلسيا
 برمودا شمال ااحطلسي

جزر كوك، جزر مارشال،وساموا، وناورو، نيوي، تونغا، فانواتو، غرب  المحيط الهادي و جنوب الحيط الهادي
 .افريقيا ليبيريا

 ليبيريا غرب افريقيا
واسط، جامعة ، ، كلية ااحدارة و ااحقتصاد،  -توزيع الجغرافي و ااحثار ااحقتصادية الآمنةالملادا  الضريبية  آخروناسرا  كاطع فياض و :المصدر

 .221،00/01/2020العدد

 خصائص الجنة الضريبية. أ

 : 1تتمنل خصائص الجنا  الضريبية في
  إن أهم ما يميز الجنا  الضريبية هي ااحمتيازا  التي يقرها التشريع  :سعر ضريبة منخفض

الجبائي خاصة بالنسبة للاستنمارا  والدخول الأجنبية بغرض جدبها لتنمية اقتصادها، فهي 
 .بذلك تضحي بإيراداتها الضريبية في سبيل تنمية إيراداتها من ااحستنمارا  والعملا  الأجنبية 

  ، نقصد بااحستقرار السياسي أن :  الاقتصادي ، القانوني والاجتماعيالاستقرار السياسي
تكون الدولة ذا  نظام سياسي واض  اح يخشى من أي انقلابا  أما ااحستقرار ااحقتصادي 
فيتجسد في عدم تدخل الدولة في أعمال هذه المشروعا  و يكمن ااحستقرار القانوني في عدم 

تشريعا  ، ويتمنل ااحستقرار ااحجتماعي في توفر  تدوث تغيرا  مفاجئة و غير متوقعة في
 .مختلف الخدما  والبنى التحتية التي تحتاجها المشروعا  

  تسعى الشركا  الدولية إلى التعامل مع البنوك  :سرية معاملات البنوك و المعاملات التجارية
يلتزم البنك  على مستوى من الكفا ة والسرية و يتم إبرام عقد بين البنك والعميل بمقتضاه

 .بضمان سرية المعاملا  المالية 
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 إن أهم خصائص الجنا  الضريبية أن تكون ذا  :  الاتصالات والمواصلات الحديثة المتطورة
موقع متميز و معروف على المستوى الدولي بحيث يمنل عنصر جدب هام للاستنمارا  كما 

ل التفاعل بين الدولة الأم و يجب أن تمتلك شبكة متقدمة من وسائل ااحتصال تجعل من السه
 .فروعها 

ويتخذ التهرب الجبائي قبل توزيع الأرباح عن طريق زيادة أو نقصان للنفقا  و التكاليف بطريقة صورية 
بحيث تقلل من العب  الضريبي إلى اقل تد ممكن ممن الدول ذا  النظام الجيائي المرتفع وتوزيع لأقرباح في دول 

الكائنة في الجنة الضريبية اح تقوم بتحويل تلك الجنا  الضريبية ، أما بعد توزيع الأرباح فإن الشركا  الوليدة 
 الأرباح إلى شركة الأم لكي اح تفرض عليها ضريبة مرتفعة بل تقوم بإعادة استنمار هذه الأرباح في الجنة الضريبة 

 التجارة الالكترونية : ثانيا
تعد التجارة ااحلكترونية وسيلة مستحدثة لتبادل السلع و الخدما  عن طريق وسائل ااحتصااح  الحدينة  

و أهمها ااحنترنت و تتميز عن التجارة التقليدية بأنها تخرق تاجز الزمان و المكان و من شأن هذه الخصائص أن 
ة أمرا صعبا أن لم يكن مستحيلا لكترونيتجعل تطبيق الأتكام التقليدية لفرض الضريبة على دخل التجارة ااح

 .لضريبة تعبين مصدر الدخل ونوعهخصوصا فيما يتعلق بتحديد السيادة الضريبية التي تمن  الدولة الحق في فرض او 
وقد بدأ  السلطا  الحكومية في كنير من الدول المتقدمة في دراسة فروع التجارة ااحلكترونية و مجااحتها 

انية تطبيق القواعد الجبائية المعمول بها تاليا و بالرغم من وجود أرا  تؤكد إمكانية إخضاع للوقوف على مدى إمك
التعاملا  التجارية ااحلكترونية للقواعد الضريبية الحالية إاح أن الواقع العملي اظهر أهمية صياغة التشريعا  الجديدة 

 .لهذا العال الجديد 
تيث اح وجود لنقافة جبائية : ية في الجزائر فمازال بعيد المنال أما بخصوص الكلام عن الجباية الإلكترون

 . 1وإلكترونية لدى المكلفين في الجائر الذين تعودوا على المباداح  المالية
 المنشأة الثابتة: تالثا

ابتدعتها الشركا  دولية النشاط تيث تستطيع بمقتضاه تحقيق أعلى رب  ممكن بأقل عب  ضريبي ممكن، 
 الذي أخد بفكرة المنشأة النابتة على أن OCDEوذج منظمة التعاون و التنمية في المجال ااحقتصادي فنجد في نم

                                                   
 1ملال محمد طارق، 2020، مرجع سبق، ذكره، ص. 220.



 الأدبيات النظرية: الفصل الأول
 

25 
 

الأرباح التي يحققها مشروع في إتدى الدولتين تخضع للضريبة في تلك الدولة فقط ما لم يكن المشروع يزاول 
 .نشاطه في الدولة الأخرى عن طريق منشأة ثابتة فيها 

احتفاقيا  والتنظيما  الدولية على اعتبار المنشأة النابتة معيار أو ضابط جبائي إسناد جبائي و قد أجمعت كافة ا
يمكن اللجو  إليه لإخضاع أرباح الشركا  الدولة النشاط لضريبة في الدولة التي تمارس فيها هذه الشركا  نشاطا 

 1.عن طريق المنشأة النابتة 
 الدولي  ئيالجبادور اسعار التخويل في التهرب  :المبحث الثالث

غالبا ما يتم ، أو الدولة المجودة بها الإقليمخارج  أووفروع داخل  أقساممن خلال فت   توسع الشركا  إن
 أوتصريف المنتجا   أسواقالقرب من  أوبهدف ااحستفادة من ااحختلافا  البيئية كانخفاض تكاليف اليد العاملة 

 .الأوليةالقرب من مصادر المواد 
ااحستراتيجيا   وضع فيو ساهمت المحاسبة الدولية يشكل فعال في مساعدة الشركا  متعددة الجنسيا  

بين مجموعة (المنتجا  التامة ، ،منتجا  نصف مصنعة الأوليةالمواد ) التحويل للسلع و الخدما   بأسعارالخاصة 
ول دفع تلك الشركا  ن ااحختلافا  الضريبية بين الدبينها و الشركة الأم كما أ و الفروع فيمامن الشركا  التابعة 

عبا  الضريبية يبية المنخفضة بهدف تخفيض تجم الأفي الدول المضيفة ذا  المعداح  الضر  أرباتها معظمتركيز لى إ
  متعددة سبة للشركاساليب التهرب الجبائي الدولي بالنأن أسعار التحويل تعتبر من أهم أ إاح.على نشاطها 

يا  البيع والشرا  بين باح تتحدد مسبقا وفقا لأسعار التحويل التي يتم بنا  عليها عملالجنسيا ، فان قيمة الأر 
  . م و الفروع التابعة لها الشركة الأ

 آليات التهرب باستخدام أسعار التحويل من وجهة نظر المشروع الجبائي الجزائري:ول المطلب الأ
ر التحويل، فقد تركت اينها في تحديد أسعيعيتم تظام الجبائي الجزائري، فان المشرع لم يحدد طرقا للنبالنسبة 

كما   كالتحويلة المنتهجة في تحديد أسعار  ن تعلن وتبرر هده الشركا  السياسللشركا  ترية ااحختيار شريطة أ
من قانون  0 قانونية، فقد أتمت المادة تدد طرق تحويل الأرباح التي يمكن من خلال تحويل الأرباح بطريقة غير

مكرر من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة، بغرض  202أتكام المادة  2020المالية التكميلي لسنة 
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النص صراتة على نمط العمليا  التي يترتب عنها تحويلا  غير عادية للمداخل الأرباح خارج الجزائر، وتوجب 
 : 1ماجها ضمن الأرباح الخاضعة للضريبة وهيإعادة النظر فيها واند

عمليا  الشرا  لدى  بإنجازتيث تقوم المنشأة الجزائرية  :زيادة أسعار الشراء أو البيع أو تخفيضه -
المنشأة الأجنبية بأسعار زائدة، أو تقوم بالبيع للمؤسسة الأجنبية بأسعار مرتفعة، و هذا بخلاف سعر 

 .البيع المطبق من طرف المنشأة لنفس المنتج عند تعاملها مع شركا  مستقلة 
عة لشركة أجنبية أن تسدد للشركا  المقيمة بالجزائر والتاب يمكن :مقابلتسديد الأتاوى المفرطة أو بدون  -

أتاوى منصوص عليها بموجب عقد ، موجهة لدفع ثمن بعض الخدما  المقدمة، كحق التنازل عن رخصة 
استغلال ، برا ة اختراع ، طرق التصنيع و صيغة ، أو المساعدة المباشرة في الميادين التقنية أو العلمية أو 

تتوافق مع تقنية المبلغ المدفوع عادة لقا  الخدما  المقدمة  وذلك بمبالغ اح الخ،.... التجارية أو الإدارية 
 .الأجنبيةبصفة فعلية من طرف الشركة 

تيث تقوم الشركا  المقيمة بالجزائر باقتطاع مبالغ من  :منح قروض بدون فائدة أو بمعدلات منخفضة -
أموالها الخاصة أو من الأموال المفترضة، من اجل من  امتياز على شكل قرض أو تسبيقا  بدون فائدة 

 .أو بمعدل فائدة منخفض جدا لشركة أجنبية يجمعها بها رابطة تبعية 
بالخارج، تيث يطبق على هده الفروض  كما يمكن أن تطلب قروضا أو تسبيقا  لدى مؤسسا  مقيمة

 .أو التسبيقا  معدل فائدة مرتفع 
تيث تقوم الشركا  المقيمة بالجزائر إلى : التخلي عن الفوائد المنصوص عليها بموجب عقود الفروض -

تقديم مساعدا  مختلفة، عن طريق التخلي عن الفروض، المساعدا  أو الإعانا  المالية، وكذا التخلي 
 .الفروضالمنصوص عليها بموجب عقود  عن الفوائد

تيث يتم تحويل أرباح عن طريق الفاتورة غير  :منح امتيازات غير مكافئ للخدمة المحصل عليها -
أو بدون مقابل يشكل تصرفا غير عاديا في / العادية للخدما  لأي شخص دون فاتورة مبلغها و 

 .التسيير
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غبر عادية، فيتعلق الأمر على سبيل المنال  يمكن لوسائل أخرى أن تشكل تحويلا  :وسائل أخرى -
بعمليا  التنازل عن عناصر معنوية، خدما  دون مقابل، توظيف عمال دون مقابل، توظيف عمال 

لأرباح، وخاصة إذا تبين أنها من المفروض أن تكون مقابل عوض امجانا وعليه يمكن اعتبارها تحويلا  
 .وفقا لمبدأ المنافسة النزيهة

 دور أسعار التحويل في التهرب الجبائي الدولي: الثاني المطلب 
إن التحويل غير المباشر لأقرباح باستعمال أسعار التحويل، بهدف تجبها عن الضريبة في الدول ذا  
. النظام الجبائي المرتفع، يقوم على التزييف أو التلاعب في أسعار السلع والخدما  داخل الشركا  دولية النشاط 

يشغل الشركة الأم عند تحديدها لأسعار التحويل في المعاملا  مع الشركا  الوليدة أو فيما بين  لذا فإن ما
 الشركا  الوليدة ببعضها البعض هو النظام الجبائي للدول المختلفة الكائنة لهذه الشركا  ومستوى أسعار الضريبة 

الرب  في الدول ذا  النظام الجبائي  فهي تحدد مسبقا الرب  الذي تحققه تيث يرتفع معدل. على أرباح فيها
 .  1المخفف، و يقل معدله لو قد يصل إلى درجة الخسارة في الدول ذا  النظام الجبائي المشدد

اح يتم التعامل بأسعار التحويل بين الشركة دولية النشاط و أي شركة أجنبية أخرى إذا فهي الحالة تطبيق 
لسعر الذي يمكن أن يكون ثمنا للسلع والخدما  فيما لو تم التعلل فيها مع الأسعار العادية أو النمن المحايد وهو ا

 .طرف ثالث اح يرتبط مع هده الشركا  بعلاقة قانونية
وتمنل أسعار التحويل من آليا  الهرب الجبائي الدولي بالنسبة للشركا  دولية النشاط فقيمة الأرباح  

 ا عليها عمليا  البيع والشرا  للسلع والخدما  داخل مجموعة تتحدد مقدما وفقا لأسعار التحويل التي يتم بنا
 2.الشركا  ومن ثم فانه يسهل تخفيف العب  الضريبي وفقا لهده الآلية

تمنل إذن أسعار التحويل الوسيلة الأكنر سهولة للتهرب الجبائي لدى مجمعا  الشركا  و عليه يمكن  
ن أن يطرح مشكل خاص بالنسبة للدول السائرة في طريق النمو، القول على الأقل  أن ااحستعمال المفرط لها يمك

التي غالبا ما تتنامى فيها الشركا  الدولية و توظفها لفائدتها، لأجل ذلك فإن منظمة التعاون ااحقتصادي والتنمية و 
ل ، أخذا بعين تمن  اهتماما وتكفلا تقنيا لهذه الدول من أجل مساعدتها في تنفيذ القواعد المتعلقة بأسعار التحوي

 .ااحعتبار الوضعية الخاصة للدول
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 ر التحويل االإجراءات المتخذة من طرف الإدارة الجبائية الجزائرية لمحاربة ظاهر أسع:المطلب الثالث 
 إجراءات التحقيق الممارسة على أسعار التحويل 

يتم إعادة النظر في أسعار التحويل المطبقة من طرف المؤسسا  وفقا للإجرا ا   المتبعة بمناسبة إجرا  
من قانون  2مكرر   20مكرر،  20، 20تحقيق مصوب أو تحقيق في المحاسبة، وذلك طبقا لأتكام المواد 

 :1وتكون كالتالي .الإجرا ا  الجبائية 
 طلب المعلومات  -

من قانون الإجرا ا  الجبائية بحق لعون التحقيق سوا  كان تابعا  2مكرر  20ة تطبيقا لأتكام الماد
احختصاص مديرية كبريا  المؤسسا  أو الهبا  الأخرى للمديرية الواحئية للضرائب أثنا  التحقيقا  في المحاسبة أو 

 ن يطلب من المنشأة محل التحقيق المصوب في الحاسبة ويتوافر عناصر تفترض وجود تحويلا  غير مباشرة لأقرباح أ
التحقيق امتداد بالوثائق التي تسم  بتبرير سياسة أسعار التحويل المطبقة في مجال إعادة النظر في الصفقا  التي 

ضمان تقوق جل تفادي كل تعسف و تبرمها المؤسسا ، يقع عبئ الإثبا  على عائق الإدارة الجبائية وهذا من أ
 .المكلفين بالضريبة 

على مصالح التحقيق قبل إرسال الطلب جمع المعلوما  والمعطيا  الضرورية التي تؤكد فرضية وعليه يتعين 
 :وجود تحويل غير مباشر لأقرباح و من هذه المؤشرا  

  عناصر تصريحية، عقود ، معطيا  عموميةهياكل تنظيمية ) وجود روابط التبعية القانونية أو الفعلية ،
 .أو النظام الجبائي للمؤسسة المقيمة في الخارج ( ا النوع شركا ، أو كل معلوما  أخرى من هذ

   الفرق في النمن أو التعديلا  معتبرة في النمن ، في معدل الأتاوى، تسبيقا  بدون ) ضبط الصفقا
، تكلفة مبالغ مساعدا  ماليمقابل زهيد، شروط الدفع مختلفة عن المعايير المعمول بها عادة، تخفيضا ، 

 .تخلي غير مبرر، تكاليف محتملة بدون تق فيها، إعانا  
 دراسة وضعية طلب المعلومات -

من قانون الإجرا ا  الجبائية يملك المكلفون بالضريبة المعنيون الذين  2مكرر  20طبقا لأتكام المادة 
نشأة ويجب أن تسلم الم. وجهت إليهم المعلوما  أجل ثلاثون يوما لتقديم عناصر رده على طلب الإدارة الجبائية

 .محل التحقيق كل الوثائق بلغة تفهمها الإدارة، إذا يمكن للإدارة طلب من المنشأة ترجمتها لتسهيل فهمه 
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 التحليل الوظيفي -
يسم  التحليل الوظيفي بتوضي  الدور ااحقتصادي للشركة المحقق معها في المجمع الذي تنتمي إليه، كما 

أن مستوى الخطر المحتمل في المجمع يستوجب مستوى المقابل المالي تسم  بتحديد المقابل الذي تستحقه فعلا، إذ 
الذي تتقاضاه الشركة التي تتحمل الخطر وتضمن الوظيفة، ويشكل التحليل الوظيفي شرطا مسبقا اح يمكن 

 .ااحستغنا  عنه من أجل القيام بأي تحليل لأسعار التحويل 
 :تالية و تم هذا التحليل من طرف المحقق وفق الإجرا ا  ال

 جمع المعلومات . أ
انطلاقا من التدخل الأول بعين المكان، على المحقق جمع أقصى قدر من الوثائق والمعلوما ، تيث يجب 

 .عليه طلب عقود المبرمة ما بين المجمع على وجه الخصوص
 تحليل المعلومات . ب

مع ،محاضر الجمعيا  العامة، تقارير عقود الخدما  المبرمة بين المج)بعد جمع الوثائق يساهم تحليل الوثائق القانونية 
في فهم الوظائف والأخطار كما أنه ومن اجل الحصول على نظرة شاملة على المجمع، يجب ( محافظي الحسابا 

 .نية للمؤسسا  المحقق معها سابقاإعادة تشكيل مخطط قانوني ومخطط وظيفي وتصف  المواقع ااحلكترو 
 تقرير مردودية قطاع النشاط  . ج

قق بتصف  الدراسا  ااحقتصادية المتضمنة لتحاليل مختلف مجااح  مختلفة مجااح  نشاط الصناعة يقوم المح
 .ن الخدما ، التوزيع و المالية وكذا قرا ة الصحافة ااحقتصادية لتكوين نظرة شاملة تول المردودية العامة للقطاع 

 المقارنة مع المعطيات المحاسبة . د
ي مع المعطيا  المحاسبة خاصة فيما يتعلق بعض الحسابا  المنتظمة يتم مقارنة معطيا  التحليل الوظيف

في جدول تسابا  النتائج وخصوصا مصاريف الإشهار، العمواح  والأتاوى، اللجو  إلى التعامل من الباطن، 
 .التمويلاتتياجا  

 إعادة جدول التحليل الوظيفي  . ذ
بخصوص إبرام صفقة ما، يجب كتابة من أجل الحصول على نظرة عامة تول المنشأة المحقق معها 

الأخطار المحتملة، و يجب أن يتضمن هنا الجدول يتضمن قائمة الوظائف الممارسة و  المعلوما  المجمعة على جدول
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عددا كافيا من الأعمدة يعادل عند الشركا  المعنية بالصفقة وكذلك عددا كافيا من الأسطر يوافق عدد الوظائف 
 .ملة من اجل إبرام الصفقة المذكورة الممارسة والأخطار المحت

 :  1و يتم التركيز عند التحليل الوظيفي عل النقاط التالية
  نشاط بسيط كالشرا  والبيع يفترض مبدئيا وجود أخطار ووظائف محدودة وبالتالي يمكن أن يكون

 .الوظائف الممارسة مقابلها المالي ضعيفا، غير انه يتم قبول مقابل مالي أكنر ارتفاعا إذا اتسعت مجموعة 
   نشاط البحث والتطوير يفترض في نفس الوقت وجود وظيفة ذا  قيمة مضاعفة عالية وكذلك مخاطرة

 .نسبياكبيرة، نظرا للطابع المتقلب وغير المضمون للنتائج، هذان ستلزمان تخصيص قابل مالي مرتفع 
 التشريعات والتدابير المتخذة من طرف الإدارة الجبائية الجزائرية

 :إعادة إدماج الأرباح المحول بطريقة غير مباشرة
مكرر  202في قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة المادة  2002من قانون المالية السنة  01أنشأ  المادة 

 بغرض وضع إطار قانوني يمكن الإدارة الجبائية من إعادة اندماج في النتائج الخاضعة للضريبة الأرباح المحولة 
ريقة غير مباشرة و غير عادية خارج الجزائر والمتأتية من الأسعار المطبقة على الصعيد الدولي بين المؤسسا  بط

 .المرتبطة
مكرر المذكورة أعلاه بغرض تمديد الإمكانية  202المادة  2001من قانون المالية  00وقد أتمت المادة 

ولة بطريقة غير مباشرة وغير عادية خارج الجزائر بين المؤسسا  الممنوتة للإدارة الجبائية لإعادة النظر في الأرباح المح
المرتبطة لتشمل الأرباح المحولة للمؤسسا  الحلية المرتبطة المستغلة في الجزائر والتي ترتبط فيما بينهما بروابط التبعية 

 .تحت أي شكل من الأشكال، وتكون هي الأخرى أيضا موضوع رقابة على أسعار التحويل 
شدد  الإدارة الجبائية الرقابة على أسعار التحويل من خلال تتبع مختلف التدفقا  بين المؤسسا  في قد 

تالة عجز إذا يمكن للمؤسسا  المرتبطة مع المؤسسا  المؤهلة للاستفادة من هده الأنظمة أن تلجأ إلى التحويل 
قصد تقليص الأساس الخاضع للضريبة وتجنب غير المباشر لأرباتها للمؤسسا  المستفيدة من ااحمتيازا  الجبائية 

 . 2دفع الضريبة ، لكون هده المؤسسا  معفية من الضريبة
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 :مسك المحاسبة التحليلية إلزامية
إلزامية تقديم عناصر المحاسبة التحليلية للإدارة  2022من القانون المالية  00و  1أدرجت المادتان  

 .الجبائية إذا طلبت هده الأخيرة ذلك 
تعتبر المحاسبة التحليلية وسيلة تسيير توض  الرؤية للمؤسسة احتخاذ القرارا  عن طريق تساب إذ 

التكاليف وتحليلها والمعلوما  تول تحديد أسعار البيع ومردودية بعض الأنشطة وكذا تصة كل منتوج أو نشاط 
 .اسبة التحليلية في النتيجة الإجمالية، ولهذا يمكن للمؤسسة استعمال عدة طرق لحساب تكاليف المح

من قانون الضرائب  212على مستوى المادة  2022من قانون المالية لسنة  1تيث أدرجت المادة 
المباشرة و الرسوم المماثلة إلزامية مسك لمحاسبة التحليلية، تخص هده الإلزامية المؤسسا  التي يتوجب عليها تقديم 

مكرر من قانون  202والتي تتمنل في ذلك المذكورة في المادة الوثائق المبررة لسياسة أسعار التحويل المطبقة 
 . 1الإجرا ا  الجبائية

  :إجباريةالمؤسسات التي تمسك المحاسبة التحليلية بصفة 
 :2و يتعلق الأمر بالمؤسسا  التالية 

ميدان المحروقا  الأشخاص المعنويون أو تجمعا  الأشخاص المعنويون المشكلة بقوة القانون أو فعليا، العاملة في  -
 .وكذا الشركا  التابعة لها كما ينص عليه التشريع المتعلق بالمحروقا  وكذا الأنشطة الملحقة بها 

شركا  رؤوس الأموال وكذا شركت الأشخاص التي اختار  النظام الجبائي لشركا  رؤوس الأموال كما  -
سوم المماثلة، والتي يفوق رقم أعمالها من قانون الضرائب المباشرة والر  202هو مشار إليه بموجب المادة 

 :عند تاريخ إقفال السنة المالية أو يساوي مبلغا يحدد بموجب قرار صادر عن وزير المالية 
تجمع الشركا  المشكلة بقوة القانون أو فعليا، عندما يفوق رقم الأعمال السنوي لأتدى الشركا   -

 :زير المالية العضوة أو يساوي مبلغا محدد بموجب قرار صادر عن و 
الشركا  المقيمة بالجزائر العضوة في التجمعا  الأجنبية وكذا تلك التي ليس لها منشأة مهنية بالجزائر، كما  -

 .ن قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة  212-2هو مشار إليه في المادة 
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 :اختياريةالمؤسسات التي تمسك المحاسبة التحليلية بصفة 
مكرر من قانون الإجرا ا  الجبائية، وفي إطار عمليا   220  غير المذكورة في المادة وهي كل المؤسسا

مكرر من قانون الإجرا ا  الجبائية وبوجود عناصر يفترض من  20و  20فرض الرقابة التي تنص عليها المادتان 
ب المباشرة و الرسوم مكرر من قانون الضرائ 202خلالها إجرا  تحويلا  غير مباشرة لأقرباح بمفهوم المادة 

يجب غلى المؤسسا   2022من قانون الآلية  00و 1والمادة  2022من قانون المالية  00المماثلة، تنص المادة 
 . 1سوا  الملزمة أو المخبرة بمسك المحاسبة التحليلية من وضعها تحت تصرف المحقق بطلب منه

 : تمديد الأجل المحدد للتحقيق في عين المكان 
مكرر من قانون الإجرا ا  الجبائية على إمكانية تمديد مدة التحقق بأجل  20و 20المادة إذ تنص 

 00ثلاثين يوما، وهذا في تال ااحشتباه في وجود عمليا  تحويل غير مباشرة لأقرباح نحو الخارج كما نصت المادة 
أشهر، عندما توجه  02نة على إمكانية تمديد مهلة التحقق في عين المكان س 2022من قانون المالية لسنة 

 . 2الإدارة الجبائية طلبا للمعلوما  إلى  إدارا  جبائية أخرى، وهذا في إطار التعاون الإداري وتبادل المعلوما 
 :المطبقةرفع مبلغ الغرامة المنصوص عليها في حال عدم تقديم الوثائق المبررة لأسعار التحويل 

من قانون الضرائب المباشرة  202والتي عدلت المادة  2022ة من قانون المالية لسن 20إذ بموجب المادة 
 ر التذكير أن الأمر يتعلق بالغرامة ديجدج، و  2.000.000و الرسوم المماثلة، تفرض غرامة مالية تقدر ب 

وتحدد طبيعة  .المرتبطةالمفروضة في تال عدم تقديم الوثائق المبررة لأسعار التحويل المطبقة من طرف المؤسسا  
والمتعلق بالوثائق التي تبرر أسعار التحويل المطبقة من قبل  2022أبريل  22الوثائق بموجب القرار المؤرخ في 

 .المتصلةالشركا  
، ليشمل جميع الشركا  2021من قانون المالية  12وتم توسيع مجال تطبيق هذا ااحلتزام بموجب المادة 

ركا  الأعضا  في المجمع التي اح تتدرج ضمن اختصاص مديرية كبريا  المتحالفة والشركا  الأجنبية والش
 .3المؤسسا 
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 :فرض عقوبة على الأرباح المحولة بطريقة غير مباشرة  
مكرر من قانون الضرائب المباشرة  202إذا تأكد  فرضية وجود تحويل لأقرباح نحو الخارج بمفهوم المادة 

أعوان التحقيق التابعين لمديرية كبريا  المؤسسا  فلا بد من تطبيق زيادة والرسوم المماثلة عند تحقيق من طرف 
من  0-202على الأرباح المحولة بطريقة غير مباشرة إلى الخارج وهذا طبقا لأتكمها المادة  ´21تقدر ب 

المحقق معها  قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة، و تجدر الإشارة أن هذه الزيادة اح تطبق على المؤسسا 
 . 1من طرف الهيئا  الأخرى الإدارة الجبائية

 إلزامية تقديم وثائق تكميلية تبرر أسعار التحويل المطبقة 
التزاما آخر للشركا  الأعضا  في المجمع والمتمنلة في وضع  2020من قانون المالية  22استحدثت المادة 

تكميلية تبرر سياسة الأسعار التحويل المطبقة بين شركا   تحت تصرف المحققين زيادة على الوثائق الأصلية، وثائق
كما تجدر الإشارة انه يترتب عن خرق . الأعضا ، و هذا بنا ا على طلب هؤاح  أو بطلب من الإدارة الجبائية 

من قانون الضرائب  0-202هذا ااحلتزام تطبيق العقوبا  السابقة الذكر والمنصوص عليها في أتكام لمادة 
 . 2و الرسوم المماثلة المباشرة

 :إلزام الشركات التي تمسك محاسبة موحدة من تقديمها 
من قانون الإجرا ا   2مكرر  20تعديلا على المادة  2021من قانون المالية لسنة  01أدرجت المادة 

الجبائية، من أجل إلزام الشركا  التي تمسك محاسبة موتدة لأن تضع تحت تصرف أعوان التحقيق الحسابا  
 الموجودة، و خذا لتتمكن الإدارة الجبائية من الوصول بسهولة إلى المعلوما  المتعلقة بنتائج كل مؤسسة تدخل 

ضمن نطاق التوتيد، سوا  كانت في الخارج أو في الجزائر، مما سيمكن أعوان التحقيق من تجميع واستغلال 
ا  رؤوس الأموال الخاصة أو جدول تدفقا  الخزينة بسهولة المعلوما  الواردة في الميزانية الموتدة منل جدول تغير 

 3.وكذا تقرير تسيير المجمع 
 الوسائل و الإجراءات المقترحة لمكافحة التهرب الجبائي في الجزائر: المطلب الرابع 

عملت الجزائر مند ااحنفتاح ااحقتصادي في بداية التسعينا  على وضع وخلق مجموعة من الآليا  
والوسائل لكب  ظاهرة التهرب الجبائي بتوعية المشروع وغير المشروع من خلال استحداث مجموعة من الهيئا  ممنلة 
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هذه الوسائل بقيت مقصورة على تدخل  في المديرية العامة للضرائب والتعاون مع بعض الوزارا  كالتجارة إاح أن
الإدارة الجبائية والتي وجد  نفسها وتيدة في مواجهة ظاهرة معقدة متداخلة ومؤثرة على بعض الظواهر الأخرى  

 :تكمن الإجرا ا  والتدابير الوقائية من التهرب الجبائي فيو ، 1كتبييض الأموال وتهريب رؤوس الأموال
 :نظام تحليل المخاطر. 2

 risque)ل برمجة جدية للمكلفين الرقابة الجبائية وجب استخدام وسائل تحليل الخطرمن أج
management)  والذي يسم  بتصنيف المكلفين بالضريبة تسب درجة الشفافية الضريبية، ويأخذ بعين

ااحعتبار هذا النظام المكلفين الذين يمتنلون القانون تيث يعالجوا معالجة تفاضلية، فدرجة الشفافية تقاس على 
 .بداح نتائج الرقابة  TMCأساسا للامتنال الضريبي 

تغلال المعلوما  الجبائية، كما يجب على الدولة إنشا  هياكل التحقيق هذه العملية تستدعي لجميع واس
وجمع المعلوما  على المستوى الجهوي مدعمة بهياكل مركزية لتحليل وجمع المعلوما  بنظام المعلوما ، من جهة 

 .أخرى تعزيز التعاون والتبادل ااحلكتروني للمعوما  مع الشركا  المحليين والدوليين 
لك يجب على الإدارة الجبائية ااحنفتاح على شركاتها المحليين والدوليين من اجل البحث و علاوة على ذ

تبادل المعلوما  لمكافحة ااحقتصاد غير الرسمي والغش الجبائي كما هو معمول به في منظمة التعاون و التنمية 
OCDE 2والذي يعتمد على تبادل المعلوما  من خلال : 

 .طلب المعلوما  تحت الطلب  -
 .التبادل الطوعي للمعلوما   -
 .التبادل الأوتوماتيكي للمعلوما   -

 .تبادل المعلوما  تسب السلم ااحقتصادي  -
 .الرقابة الجبائية  المتزامنة  -
 .الرقابة الجبائية الدولية  -

من خلال هذه الإجرا ا  يمكن للإدارة الجبائية في الجزائر أن تتحصل على المعلوما  عن جميع 
العمليا  التجارية و المالية و المصرفية التي تققت في الخارج من طرف المقيمين وكذلك الشركا  العابرة للقارا  
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المعلوما  يجب أن يكون تلقائيا وبدون  التي تعل في الجزائر بصورة مباشرة أو عن طريق فروع لها، و تبادل هذه
 .طلب من طرف الإدارا  الجبائية المتعاقدة 
 :تحسين و تنظيم مصلحة الرقابة الجبائية 

من أجل تحسين و تحقيق أهدافها، يجب على الإدارة الجبائية احعتماد على مجموعة من المحققين أكفا  و 
مديرين على جميع التحقيقا  المالية و القانونية و هذه ذوي مصداقية و يجب أن يكون هؤاح  المحققين 

التخصصا  ذا  صلة بالقضايا الحساسة، و من الضروري على الإدارة الجبائية رفع من عدد المحققين الجبائيين 
في ردع وكب   وتزوير الإدارا  الجهوية يفرق البحث والتحري، ووجود هذه الفرق من شأنه أن يكون عاملا أساسيا

 .1الظاهرةهذه 
 : 2020-2000وفيما يلي جدول يمنل نتائج الرقابة الجبائية في الجزائر في الفترة 

 2111-2112نتائج الرقابة الجبائية في الجزائر في الفترة (: 10)الجدول رقم 
2000 2020 

 المبلغ عدد الملفا  المبلغ عدد الملفا  البيان
 021000222112 2010 20101100020 2010 مراقبة المحاسبة

التحقيق المعمق في 
مجمل الوضعية 

 الجبائية

012 2211010000 002 1102211210 

 02000002100 00020 21202220002 00021 التحقيق المصوب

 0110220010 00121 0000121001 02022 التحقيق في التقرير
 .212، ص2022، جوان 21ااحقتصاد والمناجمنت، العدد بوزيد سفيان، التهرب الضريبي مفهوم وقياس، مجلة مراجعة :المصدر 

 جباية الاقتصاد غير الرسمي
يعتبر ااحقتصاد غي الرسمي أو ما يعرف بااحقتصاد تحت الأرضي أو ااحقتصاد الأسود، من بين أهم 
الشغااح  الحكوما  وخاصة من الجانب السياسي والجانب الضريبي، لأن انتشار هذه الظاهرة يفو  على 
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قتصاد الوطني والخزينة العمومية إيرادا  هامة ويعمل كذلك ااحقتصاد غير الرسمي على الإبقا  الضريبة عالية على ااح
 .الوتدا  الرئيسية 

نشاطا  المشروعة وغير المشروعة فحسب الإدارة بصفة عامة فإن ااحقتصاد غير الرسمي يشمل ال
النشاطا  غير المصرح بها للإدارة الجبائية والضمان ااحجتماعي واح تحوز على سجلا  تجارية وتسب أرباب و 

العمل فان ااحقتصاد غير الرسمي يعني أيضا المؤسسا  المسجلة لدى سجل التجاري وإدارة الضرائب وتعمل على 
 .1تخفيض في رقم أعمالها 

 أن التهرب الجبائي يلعب دورا أساسيا في نمو ااحقتصاد غير رسمي، لقد أثبتت الدراسا  كما سبقت الإشارة إلى
 غير أن التهرب الجبائي يرتبط بمعدل الضريبة فإذا هذا المعدل إلى ارتفاع فإن معدل التهرب الجبائي يرتفع و يرفع 

 
تهرب الجبائي احبد أن معالجة ااحقتصاد غير الرسمي الناجم عن ارتفاع مستوى ال. معه تجم ااحقتصاد غير الرسمي 

 :وأن يرتبط بااحتي 
 .إعادة إصلاح النظام الجبائي  -
 .الضريبيمراجعة أساس تساب الضريبة ومعدل الضريبة والتصاعد  -
 .مراجعة أشكال الكشف عن مصادر الدخل وأساليب التحصيل  -
 .مراجعة مدى جدة العقوبا  عل التهرب الجبائي  -
 .مراجعة مدى ملائمة النظام الجبائي ككل  -

 خلق علاقة ثقة بين الإدارة الجبائية والمكلفين
إن تعزيز الحس الجبائي هو مبدأ أساسي يكمن في دفع المكلفين بدفع الضرائب تلقائي، اليوم وفي بلدان  

على سبيل المنال في ألمانيا  Voluntary Complianceكنيرة بوجد مفهوم تديد وهو طوعية ااحمتنال 
 :النزاهة الضريبية ويتجسد هذا الحس الجبائي في بوجد قانون يهدف إلى تعزيز 

 .تبسيط الإجرا ا  الجباية للمكلفين لخلق قانون جبائي موتدة  -
توفير الحماية القانونية للمكلفين في تالة تغيير القوانين والتي عادة ما تتغير مرتين كل سنة مرة في قانون  -

 .التكميليالمالية ومرة أخرى في قانون المالية 
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 سيط من المكلفين لمناقشة قاعدة الضريبة الناتجة عن نظام التقدير الجزائي وكذلك تالة التسويا خلق و  -
 .الجبائية 

 التدابير العلاجية و الإجراءات
عملت الإدارة الجبائية في الجزائر على تبني مجموعة من الإجرا ا  القانونية قصد معالجة ومكافحته ظاهرة 

مجموعة من النصوص في  القوانين المالية، وأن هذه الإجرا ا  تبعا لنوع التهرب  التهرب الجبائي من خلال تبني
 :الجبائي 

 التهرب الجبائي المحلي . أ
ولأجل تدعيم التعامل بالشيكا  بين المتعاملين قانون إقصا   2000اعتمد في القانون المالية سنة 

على كل العمليا    21 أو 10أو 00 المكلفين من ااحستفادة من تخفيض الرسم على النشاط المهني قدره
 .نقداالتي تتم 
 

رفض الحق في تسم الرسم على القيمة المضافة إذا كان  20وفي مادته  2000جا  في قانون المالية لسنة 
 .دج، هذا الأجر يهدف كذلك لدعم التعامل بالشيكا  والقضا  على سوق الفواتير 200000المبلغ يفوق 
إخضاع بعض المنتجا  والسلع المصدرة إلى دفتر الشروط بهدف القضا  عل التهريب تم  2002قانون المالية 

 .وإتراج وإعادة تصدير بعض السلع 
على الفواتير المزورة من الجانبين البائع والمشتري هذا   10انشأ بوجبة غرامة مالية نسبتها  2002قانون المالية 

 . 1رةفوتافحة الجريمة المتعلقة بالالإجرا  يهدف إلى مك
 التهرب  الجبائي الدولي  . ب

تعمل الإدارة الجبائية في الجزائر على الحد من الممارسا  غير القانونية التي تمارسها المؤسسا  الأجنبية، 
والتي تمارس التهرب الجبائي بأشكاله المتعددة والتي لها أثر سلبي على الخزينة العمومية، وقد صنف هذا التعريب في 

من إيرادا  جبائية كبيرة والتي يدورها تؤثر على ميزان المدفوعا ،  خانة التهرب ااحقتصاد لأنه يحرم الخزينة العمومية
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باعتبار أن هذه الإيرادا  تحول نحو الخارج بطرق غير مشروعة وللحد من هذه الظاهرة عمل المشرع الجبائي 
 : 1الجزائري على سن مجموعة من التشريعا  للحد من أهمها

  تنشط في المجال العقاري والتي اح تملك إقامة دائمة في وضع نظام جبائي خاص بالشركا  الأجنبية التي
الجزائر، وهذا عن طريق إخضاعها للنظام العام بداح من ااحقتطاع من المصدر وهذا تسب قانون المالية 

كبقية المؤسسا  الجزائرية، وكذلك المؤسسا  المداولة الأجنبية فهي خاضعة لنفس   2002لسنة 
تالة تدخل هذه المؤسسا  في إطار الخدما  فتبقى خاضعة للاتفاقيا   ااحلتزاما  المحاسبية أما في

 .  20الجبائية واقتطاع من مصدر قدره 
  2تحديد سقف أعبا  المركز عند   من قانون الضرائب المباشرة  22من رقم الأعمال، لقد نصت المادة

 220نت مع مراعاة أتكام المادة و الرسوم المماثلة على إمكانية خصم المصاريف العامة من أية طبيعة كا
من نفس القانون أما فيما بخص الفوائد وأرباح الصرف وغيرها من المصاريف المالية الخاصة بااحفتراضا  
المبرمة خارج الجزائر أو كذلك الأتاوى المستحقة عن البرا ة ورخص ااحستعمال وعلاما  الصنع 

ملة أخرى غير العملة الوطنية فان خصمها لفائدة ومصاريف المساعدة التقنية والأتعاب المدفوعة بع
 .المؤسسا  التي تدفعها مرهون باعتماد التحويل الذي تسلمه السلطا  المالية المختصة 

  إخضاع الأرباح المحولة بطريقة غير مباشرة، إجرا  تديد أدخل بموجب المادة التاسعة من قانون المالية
من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة والتي تنص مكرر  202والذي عدل المادة  2001لسنة 

 .الجزائرعندما مؤسسة مستغلة بالجزائر أو خارج 
و تعد النواتج التي يتم إدراجها في الوعا  الضريبي هي تلك المحولة بصفة غير مباشرة إلى المؤسسا  المتواجدة خارج 

 : 2الجزائر، عن طريق
 .البيع زيادة أو تخفيض أسعار الشرا  أو -
 .مقابلدفع الأتاوى المفرطة أو بدون  -
 .مخفضمن  قروض دون فوائد أو بمعدل  -
 .القروضالتخلي عن الفوائد المنصوص عليها في عقود  -
 .المحصلةتقديم مزايا خارج النسبة مع الخدمة  -
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 سارية المفعوللتي تم التصديق عليها و تعتبر ابرمة من طرف الجزائر و المية الاتفاقيات الجبائ: (10)الجدول 

مذكرة ، كيفية تفادي ااحزدواج الضريبي الدولي في إطار ااحتفاقيا  الجبائية الدولية دراسة تالة ااحتفاقيا  الجبائية الجزائرية الفرنسية،  بوقروة ايمان: المصدر
 .2000،سكيكدة، الجزائر، 2011/أو / 20جامعة ، كلية العلوم ااحقتصادية و علوم التسيير،  ماجستار

 

 

 

 

 رقم الجريدة الرسمية رقم المرسوم الرئاسي و تاريخ التصديق تاريخ التوقيع الدولة
في  01-2000رقم الرئاسي رقم  21/00/2001 جنوب افريقيا

00/01/2000 
 2000-22رقم 

 2001-01 21/01/2001في  200-2001رقم  22/02/2000 النمسا
 2002- 12 00/22/2002في  002 -2002رقم  21/22/2002 بلجيكا
 2001-02 20/22/2000في  001-2000رقم  21/20/2001 بلغاريا
 2000-10 20/01/2000في  222-2000رقم  22/02/2000 البحرين
 2000-21 22/22/2000في  020-2000رقم  22/02/2000 كندا 

 2002-00 20/02/2002في  221-2002رقم  20/22/2002 كورية الجنوبية
 2001-01  20/02/2001في  200-2001رقم  02/20/2002 اسبانيا
 2000-20 21/00/2000في  202-2000رقم  22/02/2002 مصر

مارا  العربية الإ
 المتحدة

 2000-22 02/00/2000في  220-2000رقم  21/00/2002

 2002-20 02/00/2002في  222-2002 22/20/2000 فرنسا 
 2002-01 20/02/2002في  202-2002 00/02/2002 ايطاليا
 2002-01 22/01/2002في  222-2002 22/00/2002 لبنان
 2001-20 02/00/2001في  201-2001 02/22/2000 البرتغال
 2001-02 21/02/2001في  212-2001 21/02/2000 رومانيا
 2000-21 02/22/2000في  001-2000 02/01/2000 تركيا

 2000-02 22/22/2000في  020-2000 20/02/2000 اتحاد المغرب العربي
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 :خلاصة الفصل

تعرضنا في هذا الفصل المتضمن ثلاث مباتث، إلى ماهية أسعار التحويل وذلك نظرا لكونها من أهم 
وأسهل آليا  التهرب الجبائي الدولي، وتطرقنا إلى مفهوم أسعار التحويل، أهميتها وطرق تحديدها إضافة إلى 

عتبارها ظاهرة عالمية تهدد اقتصاد الدول العوامل المؤثرة فيها، كما تناولنا أيضا ظاهرة التهرب الجبائي الدولي با
 . النامية والمتطورة 

مدى تأثيرها رها في التهرب الجبائي الدولي، و بعد ذلك تعرضنا للمفاهيم العامة تول أسعار التحويل، ودو 
في سلوك المكلف داخل الشركا  المتعددة الجنسيا ، سعيا منها لتخفيف العب  الضريبي، ويمكن استخلاص 

 :النقاط أهمها عدد من 
 .تعتبر أسعار التحويل أداة فعالة بالنسبة للشركة للتحكم وقياس الأدا  بين الأقسام والشركا  المرتبطة -
 .كما تعتبر أسعار التحويل وسيلة للتخفيف من الأرباح الخاضعة للضريبة وبالتالي التهرب الجبائي -
تد سوا  ، الشركا  لديها هاجس  تشكل أسعار التحويل إشكالية الشركا  والنظم الضريبية على -

 .التعرض للعقوبا  والغراما  المفروضة عليها في تالة مخالفة القوانين التي تؤطر أسعار التحويل 
التهرب الجبائي الدولي شكل من أشكال التهرب الجبائي بصفة عامة ولكن ما يميزه هو الخاصية الدولية ،  -

 .الضريبي بالطرق المشروعة و غير المشروعة  يسعى من خلاله المكلف لتخفيف من تدة العب 
يرتكب التهرب الجبائي الدولي عن طريق مجموعة من الأساليب من أهمها أسعار التحويل بالإضافة إلى  -

 .أساليب أخرى كالجنا  الضريبية و المنشئا  النابتة 
على مستوى العالم إن التهرب الجبائي الدولي عن طريق أسعار التحويل يعرقل التنمية ااحقتصادية 

ويتسبب بأضرار للاقتصاد وبالتالي يتسبب في فقدان العدالة ااحجتماعية وتقوق الإنسان ما ينجر عنه المنافسة 
 .الضريبية الضارة 

قامت الجزائر بسن عدة إجرا ا  وتشريعا  للتحكم في ظاهرة أسعار التحويل إاح أنه وجب تسطير  -
 تحويل مقبولة جبائيا  قوانين أكنر دقة ووضوح وتحديد أسعار
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 تمهيد

لتقلبا  النظام الضريبي المتبع، بعيدا عن   تسعى كل الدول متقدمة كانت أو متخلفة لرسم سياستها الجبائية وفقا
إذ أد  ظاهرة التهرب الجبائي إلى تبني . كل أشكال التهرب و التلاعب في مجال دفع الضرائب أو تحصيلها

العديد من ااحتفاقيا  الدولية الننائية والمتعددة الأطراف، وعملت الدول من خلالها على تنسيق التعاون في المجال 
ماد وسائل وقائية و ردعية ترمي إلى حماية مصالح الدول والنظام الجبائي وتشجيع ااحستنمارا  الجبائي ،باعت

الدولية، بحيث تزايد  خلال الفترة الأخيرة اهتماما  الباتنين بدراسة مشكلا  سعر التحويل بالشركا  
لقواعد المنظمة لهذه متعددة الجنسيا  بصفة عامة والدول النامية بصفة خاصة والتطرق إلى الأساليب و ا

نماذج وسنحاول من خلال هذا الفصل عرض أهم الدراسا  المتناولة لموضوع البحث، وعرض بعض ال الأساليب،
 . لدول تشكل ملاذا  ضريبية بامتياز وتشجع على التهرب الجبائي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأدبيات التطبيقية: الفصل الثاني
 

43 
 

 الدراسات العربية و الأجنبية: المبحث الأول

 تمهيد

هرب الدولي سعار التحويل في التالآثار التي يمكن أن تحدتها أ همالنظري لأد استعراضنا في الجانب بع
كما سيضم ( جنبيةالعربية و الأ)م الدراسا  السابقة لى الجانب التطبيقي الذي سيضسنتطرق في هذا الفصل إ

 . ة عن المتغيرا  المشابه الية و ما ميزها عن الدراسا  الأخرى التي تحدثتالدراسة الح

 الدراسات العربية: الأولالمطلب 

سعار التحويل في الشركا  متعددة الجنسية و النظام أ :بعنوان 1(2001) ،دراسة سهام محمد حسن  .2
  دراسة مقارنة:بيضريبال

في هذه الدراسة قامت الباتنة بدراسة محاسبة مقارنة أسعار التحويل في الشركا  متعددة الجنسيا  مع 
توصلت الباتنة و .في كل من جمهورية مصر العربية والواحيا  المتحدة الأمريكية الضريبيةدراسة مدى تأثيرها بالنظم 
 :في بحنها إلى النتائج التالية

قرارا  الشركا  متعددة الجنسية وخاصة بأسعار التحويلا  بينها و بين توابعها العامة بالخارج تتأثر 
ه الأسعار خلال جرا ا  تعديلا  في هدعن اتتمال إو التي ربما  اح تزيد بمجموعة من الضغوط الخارجية،  

ذه الضريبي له ب و ذلك عند قيامها بإجرا ا  الفحص و التحليلالفحص من قبل مصلحة الضرائعملية المراجعة و 
سعار لمتعددة الجنسيا  عند استخدامها أهم القيود التي تواجه الشركا  االشركا  و كما تناولت لدراسة أ

 .ركا  المتعددة الجنسيا التحويلا  في الش

لى ضرورة وضع لوائ  أو تشريعا  للغراما  التي تطبق على هذه الشركا  في تالة كما أشار  الباتنة إ
مخالفتها بعنصر التي تدعم الإقرار الضريبي الذي تقوم بتقديمه لمصلحة الضرائب، و يتم تطبيق هذه الغراما  في 

 .التحويلتالة عدم التزام الشركا  بلوائ  أسعار 

                                                   
 .مرجع سبق ذكره سهام محمد على تسن،  1
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أثر أسعار التحويل بين الأقسام والفروع على تقويم أدا  : بعنوان 1(2112)جي قلمة دراسة علي أ .2
 منشآ  الصناعة الليبية

تناولت الدراسة اثر أسعار التحويل بين الأقسام والفروع على تقويم أدا  المنشأة الصناعية وتكمن أهمية 
أسعار التحويل في تقويم الأدا  و العمل على استغلال مراكز المسؤولية الدراسة في تنوير مؤسسا  صناعية بأثر 
ر التحويل بين الأقسام وهدفت الدراسة إلى دراسة و تحليل اثر أسعا. وتشجيع العاملين بها لبدل الجهد و العطا 

ساعد في الرفع من الفروع في عملية تقويم الأدا  في المنشآ  الصناعية الليبية و العمل على إيجاد تلول التي تو 
 .مستوى الأدا 

هر  الدراسة أن أسعار ، وأظمنهج دراسة الحالةج ااحستقرائي، المنهج التاريخي و اتبعت الدراسة المنه
التحويل ليس لها أهمية كبيرة في عملية تقويم الأدا  في واقع المؤسسا  الصناعية الليبية، و ذلك احن النظام الذي 

التحويل بين ديد أسعار التحويل يعتمد على تدخل الإدارة العلمية في تحديد أسعار تتبعه مؤسسا  الليبية في تح
الصناعية الليبية صلاتيا  اكبر أوصت الدراسة بضرورة إعطا  مراكز المسؤولية للوتدا  و . الأقسام و الفروع

  .المحاسبةتفويض السلطا  لها فيما يتعلق بتحديد أسعار التحويل لتحقيق استقلال الواقعية في و 

 .التهرب الضريبي و أتكامه الفقهية :بعنوان 2(2111)دراسة عبد المجيد محمود الصالحين  .0

توصلت هذه الدراسة إلى إقرار سبق شريعة الإسلام في التصدي لهذه الظاهرة و تمييزها في ذلك،  -
تلفة لتطويق هذه الظاهرة و الحد بالإضافة إلى كفا ة و فعالية النظام الضريبي في الإسلام احعتماده على جوانب مخ

 .منها

 :و توصل الباتث من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية

إن الشريعة قد ركز  في تشريعاتها على الجوانب الوقائية في وسائل منع و مكافحة التهرب الضريبي دون  -
 .إغفال للجوانب العلاجية التي أولتها الشريعة اهتمت يليق بها

                                                   
والفروع على تقويم أدا  منشآ  الصناعة الليبية، رسالة ماجستير غير منشورة، الخرطوم، جامعة أثر أسعار التحويل بين الأقسام علي أجي قلمة،  1

 .2002النيلين 

 .2022 ،0القانونية، عمان، المجلدة جامعة الشارقة للعلوم الشرعة و مجل ،عبد المجيد محمود الصالحين، التهرب الضريبي و أتكامه الفقهية 2
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الإسلامية قد تفوقت في منظوراتها التشريعية على كل قوانين الرقابة المالية و الإدارية المرعية في إن الشريعة  -
 .مجال التهرب الضريبي

إن الآثار المترتبة على التهرب الضريبي هي أثار غير محدودة عل الصعيد ااحقتصادية و ااحجتماعية، لما  -
 .قص التمويل و ااحفتقار إلى السيولة النقديةتؤدي أليه من تعريف الأدا  الحكومي الناتج عن ن

إن الشريعة قد أولت عنايتها الفائقة لتحقيق مبدأ العدالة الضريبي وصواح إلى إتداث التوازن المنشود بين  -
 .النفقا  العامة و مصادر تمويلها

لمناسبة لتعظيم عوائد إن فقه المالية العامة في الإسلام، فقه عملي واقعي قادر على إيجاد الحلول و الآليا  ا -
 .الخزينة العامة من خلال كفا ة الجهاز الضريبي

 .جواز قيام لأمر بفرض الضرائب بشروط و ضوابط شرعية أودعتها في هذه الدراسة -

 :نتائج و التوصيا  تمنلت فيما يلي الجملة من الى و قد توصل الباتث من خلال هذه الدراسة 

على وعي بتلك النفقا ،  اشرتها للناس شرح وافيا ليكونو و  لدولةالنزاهة تول نفقا  انشر الشفافية و  -
 .ما تحتاجه من مواردو 
التي يتذرع بها  عةمكافحة الفساد المالي و الإداري، و ايلائه العناية التي يستحقها من اجل سحب الذري -

في الأغراض  المتهربون، و المتمنلة في أن ما يدفعونه من ضرائب اح تصل إلى مستحقيها، و اح تستخدم
 .التي جبيت من اجلها، و إنما تجد طريقها إلى جيوب أرصدة الفاسدين و المفسدين

 .رفع كفا ة جهاز الجباية الضريبي و عبر توظيف الكفا ا  ااحقتصادية و المحاسبية اللازمة -
أن سن القوانين التي تشتمل على عقوبا  رادعة في تق المتهربين من الضرائب في الوقت الذي يجب  -

تشتمل عليه هذه القوانين من توافز تشجيعية تشجع المكلفين على دفع الضرائب، و بهذا تتم تفضيه 
 .الجوانب العلاجية مع الوقاية في منع التهرب

استخدام وسائل الإعلام المختلفة من اجل تكريس وعي ضريبي لدى شرائ  المستهدفة، قائم على أن دفع  -
 .حقة، إنما فيه مصلحة دينية ووطنية عامةالضريبة ليس مصلحة للجها  المست

بث الوعي الديني بضرورة دفع الأموال باعتبارها تقوقا للدولة ترجع عوائدها إلى مختلف الشرائ   -
 .ااحجتماعية في تلك الدولة



 الأدبيات التطبيقية: الفصل الثاني
 

46 
 

تعميق ااحنتما  الديني لدى المكلفين، و تنمية الوعي الجماعي لديهم مما يجعلهم اقل رغبة و اندفاعا نحو  -
 .رب الضريبيالته

 التهرب الضريبي الدولي وإمكانية تجنبها  بعنوان آليا  و أسباب 1(2110) دراسة ملال محمد طارق .0

تشهد السياسة الضريبية عدة تحواح ، إذا . أشار  هذه دراسة التهرب الضريبي الدولي و إمكانية تجنبها 
ظمة الضريبية، يمنل ذلك نتائج منطقية لعوامل العولمة ااحقتصادية، مما نتج عنها عدة انعكاسا  سلبية على الأن

وطني، إذ كانت التشريعا  الاح على مستوى منها نذكر انتشار ظاهرة التهرب الضريبي الدولي التي ظهر  أو و 
الداخلية سباقة إلى إدراك مدى خطورتها على اقتصاديا  الوطنية، و قد تمكن من وضع إجرا ا  لرصد و تتبع 

 .هذه الظاهرة، أما على المستوى الدولي فتقل الأتكام و الإجرا ا  لمكافحة هذه الظاهرة رغم خطورتها

 :الدراسة إلى النتائج التاليةو توصل الباتث من خلال هذه 
انه تعدد  المشاكل الضريبية التي تواجه الدول النامية، تحت تأثير الحجم الكنيف للمباداح  التجارية بين  -

مختلف البلدان في العالم و ارتفاع مستوى تنقل عوامل الإنتاج للاستنمار في المناطق التي تمن  أفضل 
 .ذا ما أدى إلى تفاقم ظاهرة التهرب الضريبي الدوليالظروف من اجل جني اكبر الإيرادا  ه

مستوى الإيرادا  الضريبية بل التجارة الدولية بصفة عامة، و إن التهرب الضريبي الدولي عامل يهدد مستق -
 .لدى الدول المعرضة لتأثيراتها بصفة خاصة

ااحلكترونية والمنشأة النابتة إن عملية إخضاع الضرائب على آليا  التهرب الضريبي الدولي كالتجارة  -
الجنا  الضريبية تعترضها صعوبا  كغياب الآليا  المعتمدة لفرض و تحميل الضريبة، و إشكالية إقليمية و 

 .الضريبة، و صعوبة الرقابة
جميع القوى المحلية  تضافرإن تفعيل الموارد الضريبية في مواجهة ظاهرة التهرب الضريبي الدولي، يقتضي  -

بين لفاعلة في تحديد و تجنب هذه الظاهرة، بوضع اتفاقيا  جبائية تسهل تبادل المعلوما  الدولية او 
محاربة الغش التهرب الضريبي ووعا  الضرائب، وبالتالي تفادي و هذا ما سيسم  بمراقبة الإيرادا  الجبائية و 
 .و التهرب الجبائيين

                                                   
 .ذكره مرجع سبق ملال،محمد طارق،  1
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لضريبي الدولي ترتبط بزيادة تحديث إدارة الضرائب و على ما سبق فان فعالية النظام الضريبي في تجنب التهرب ا
 .ماديا و بشريا و معرفيا لمواكبة التطورا  ااحقتصادية المحلية و الدولية و العالمية و مواجهة تحدياتها

 .ه على ااحقتصاد الوطنيأثر التهرب الضريبي و  :بعنوان(2014)1 دراسة ناصر مراد،  .2

وتوصل البحث . ظهور التهرب الضريبي و مختلف آثارها على ااحقتصاد الوطنيدف هذه الدراسة إلى إبراز عوامل ته
 :من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية 

يعتبر التهرب الضريبي ظاهرة اجتماعية خطيرة تضر ااحقتصاد الوطني، و اح تسم  الدول تنفيذ سياساتها  -
المتعددة التي تترتب عن التهرب فان مختلف  المالية لأهدافها التنموية، و نظرا للانعكاسا  السلبية

 .الأنظمة الضريبية تعمل على مكافحة هذه الظاهرة بشتى الوسائل المتاتة
لمكافحة التهرب تكمن  الطرق لذا فان أتسن الضريبي،يعتبر التهرب الضريبي نتيجة لعدم فعالية النظام  -

 :خلاللك من ذفي البحث عن فعالية النظام الضريبي و 
افة إلى تجنب ضالعب  الضريبي من خلال استعمال معداح  و أسس ضريبية معتدلة بالإ تخفيض -

 . ااحزدواج الضريبي
 .تعمل على تسهيل الإجرا ا  الضريبية من اجل كسب ثقة المكلفين بالضريبة توفر إدارة ضريبية كفأ -
 .السعي إلى تحقيق العدالة الضريبية و تدعيم التكافل ااحجتماعي -
ظام الضريبي تيث أن كنرة التغيرا  في التشريعا  الضريبية يؤدي إلى محيط غير مشجع لمبادرة استقرار الن -

 .ااحستنمار
 .تدعيم الإجرا ا  المتخذة لمكافحة التهرب الضريبي بإرادة سياسية قوية -
 .التنفيذ الصارم لمختلف العقوبا  الجبائية و الجنائية المسلطة على المتهرب ثم من دفع الضريبية -
 .عايير الدولية في الأدا  الضريبيالمصلاح شامل للإدارة الضريبية وفق إ -
 .إعداد برنامج وطني لمكافحة الرشوة داخل مختلف الإدارا  العمومية -
 .تعميم التعامل بالشيكا  و ذلك لضبط مختلف المعاملا  التجارية -

                                                   
 2020، 2، العدد 2، مجلة بحوث اقتصادية، المجلد على ااحقتصاد الوطني أثرهسباب التهرب الضريبي و أمراد، 1
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ظاهرة التهرب منل ااحقتصاد و ذلك بالقضا  على جميع النشاطا  التي تغدي تحسين المحيط ااحقتصادي 
 .الموازي و عملية المضاربة

أثر أسعار التحويل على : بعنوان 1(2112)دراسة عاصم عبد الرحمن أحمد يوسف و أحمد هاشم  .2
 مقاييس الأدا  المالية وغير المالية، مجلة العلوم ااحقتصادية

تجمع بين الجوانب  و الأداء توفر أداة لقياسل أن أسعار التحويمن إلى التحقق هدفت هذه الدراسة 
ل أسعار التحويكيفية تأثير الدراسة في  بمشكلة تتمنل. الأقسام متعددةالمالية لأقداء في الشركات  غيروالمالية 

 احستعراضالدراسة المنهج الوصفي  اتبعت، الأقسام متعددة على الأداء المالي و غير المالي في الشركات
 لسابقةابعض الدراسات  ستعراضاح التاريخيوالمنهج ، وقياس الأداءل يالتحوبأسباب الجوانب المتعلقة بعض 

تؤنر ل توصلت الدراسة إلى أن أسعار التحوي.على عينة الدراسة  عوز عن طريق استبيان قصا احستاوأسلوب 
ل  التحويبضرورة استخدام أسعار الدراسة  وصتأ.ل ككعلى الأداء المالي و غير المالي لأققسام والشركة 

 .الجوانب  المالية والجوانب غير المالية لأقداءتجمع بين لقياس أداء الأقسام كأداة 

 :لى النتائج التاليةتوصلت هذه الدراسة إ

ن تطبيق أسعار التحويل يوثر على أرباح الأقسام و أرباح الشرك ككل إضافة إلى ان تطبيق أسعار أإلى 
التحويل و من  الأقسام ترية التعامل خارجيا ستمكن الأقسام من زيادة مبيعاتها بالبيع خارجيا إضافة إلى 

في الأقسام ااحستنمار العائد على  مما يؤثر على. تحويلاتها الداخلية، و ستمكن من التحكم في تكاليف مدخلاتها
 .و الشركة ككل

اعتبار أسعار التحويل انه يمكن المديرين من اتخاذ القرارا  المتعلقة في العمليا  التشغيلية اليومية، مما يحقق 
 .استغلال الأمنل لموارد الشركة

م من تقديم منتج جيد و في تطبيق أسعار التحويل و ترية التعامل مع الأطراف الخارجية يمكن الأقسا أنكما 
 وقت مناسب، يرضي الزبائن و يحقق ميزة تنافسية للشركة

                                                   
 .، مرجع سبق ذكره2021 عاصم عبدا لرحمن،وآخرون، 1
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دور الجنا  الضريبية في التجنب الضريبي على  :بعنوان، 1(2112)دراسة هيثم محمد نصر الدين حامد  .2
 .المستوى الدولي

تشير هذه الدراسة إلى أن الضرائب تعتبر مصدر الرئيسي للإيرادا  العامة في أي دولة و في ظل انتشار  -
ن خلال ما يعرف مالشكا  المتعددة الجنسيا  أصبحت هذه الشركا  تستطيع تخفيض ما تدفعه من ضرائب 

من أهم طرق التجنب الضريبي  بالجنا  الضريبية، كما أن هذه الظاهرة توجد في الدول النامية و المتقدمة، و
المنتشرة تحويل التسعير و بالرغم من انتشار هذه الظاهرة و محاولة العديد من الدراسا  تقدير إجمالي التجنب 
الضريبي إاح أنها كانت تركز على اتد طرقه فقط أو تقسيمه في دولة واتدة و من ثم اح يوجد تقدير إجمالي لحجم 

 .على مستوى العالم التجنب الضريبي بجميع طرقه

 :و توصل الباتث من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالية

المستوى الدولي، تيث  هذه الدراسة تناولت دور الجنا  الضريبية في تجنب التهرب الضريبي على -
 أهم الدول التي تمأجزا  تناولت في الجز  الأول مفهوم الجنا  و خصائصها و أنواعها و  ستة إلىانقسمت 
، و توصلنا إلى انه بالرغم من تعدد التعريفا  لهذه الظاهرة إاح أنها جميعا تركز على ضريبية كجنا تصنيفها  

 .تخفيض معدل الضرائب و سرية المعلوما  المالية، كما أن هذه الظاهرة توجد في الدول النامية و المتقدمة

تم  كما  من هذه الدراسةموضع اهتمام جز   تهرب الضريبي فكانأما عن الفرق بين التجنب الضريبي و ال -
 .رق التجنب الضريبي إاح أنها كانت تركز على اتد طرقه فقط او تقيسه في دولة واتدةطل تعرضال

بعد التعرف على بعض التقديرا  للتجنب الضريبي في بعض الدول تاولت الدراسة التعرض إلى الآثار  -
و بالرغم من أن الحجة الرئيسية لدول الجنا  . وى الدول المصدرةااحقتصادية للجنا  الضريبية سوا  على مست
و احسيما في ظل  الهدفتشكك في هذا  إاح أن نتائج الدراسا   الضريبية هي جدب ااحستنمار الأجنبي المباشر

لها  أخيرا تعرضت هذه الدراسا  إلى وسائل الحد من هذه الظاهرة لما. انخفاض مستوى البنية التحتية و المؤسسية
ك من خلال تصنيف هذه الوسائل إلى تدابير من جانب واتد و تدابير ذلمن آثار سلبية على ااحقتصاد، و 

متعددة الأطراف و بعد ااحنتها  من هذا العرض يمكن أن نلخص إلى انه يجب على الدول التكاتف لمواجهة هذه 

                                                   
 :Electronic copy available at ، 2021، هينم محمد نصر الدين تامد، دور الجنا  الضريبية في تجنب الضريبي على مستوى الدولى  1

http://ssrn.com/abstract=2684810. 
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، كما يجب على الدول المتقدمة تشجيع ص التكافؤو نق الظاهرة لما لها من آثار سلبية  على الفقر و عدم المساواة
ااحستنمار في الدول النامية التي تنخرط معها في مكافحة هذه الظاهرة، و أخيرا يجب على الدول النامية التركيز 
أكنر على توفير بنية تحتية و مؤسسية جيدة لجدب مزيد من ااحستنمارا  بداح من تخفيض الضرائب و إهدار 

 .ن ااحستنمار العامالمزيد مزيد م

ظاهرة التهرب الضريبي في العراق وآثارها  :بعنوان 1(2112) د علي عباس سميران الحلبوسي.م.دراسة أ .8
 (.دراسة تحليلية)ااحقتصادية و ااحجتماعية ووسائل معالجتها 

تدفع إلى تكمن أهمية الدراسة في مواجهة مشكلة التهرب من الضريبة و التعرف على أهم الأسباب التي  -
التهرب منها و معرفة الطرق و الوسائل المتبعة لدى الأشخاص في التهرب من الضريبة و أيضا التعرف على 
الوسائل و الطرق التي يجب إتباعها من اجل مكافحة التهرب الضريبي ووضع تدود و قوانين رادعة و صارمة 

 .موضع التطبيق لمكافحة هذه الظاهرة

 :دراسة إلى النتائج التالية و توصل من خلال هذه ال -

و عدم استقرار ( 2000)ازداد معدل تهرب المكلفين من الضريبة بسبب ظروف البلاد بعد أتداث  -
الوضع ااحقتصادي مما أدى إلى عدم التزام المكلفين بدفع الضريبة المفروضة عليهم، فضلا عن هجرة رؤوس الأموال 

ا يدل على وجود خلل في النظام الضريبي، و لهذا تسعى الدولة إلى إلى خارج العراق، و هذا أن دل على شيئا نم
 .تفعيل الدور المالي و ااحقتصادي و ااحجتماعي للضرائب

إن اتد أسباب التهرب الضريبي يرتبط بسياسة الإنفاق الحكومي و أوجهه التي اح تخاف القناعة الكافية  -
 .لدى المكلف لتسديد ما عليه من ضريبة سنوية

هرة التهرب الضريبي من شأنها عدم تحقيق العدالة الضريبية في توزيع الدخل بين المكلف و الدولة، مما ظا -
يؤثر سلبا على الحصيلة الضريبية، و يعد عائق مهما و أساسيا إمام تحقيق التنمية التي ترسمها سياسا  الدولة و 

                                                   
، ااحجتماعية ووسائل معالجتها ، قسم العلوم المالية المصرفيةثارها ااحقتصادية و آهرة التهرب الضريبي في العراق و ظا علي عباس سيمران الحلبوسي،  1

2020. 
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منل بضعف الوعي الضريبي للمجتمع تجاه دفع التي ترجع أسباب هذه الظاهرة إلى أسباب مباشرة أخلاقية و تت
 .الضريبة

 :و قد توصل الباتث من خلال هذه الدراسة جملة من التوصيا  تمنلت في مايلي 

 .العمل على وضع القوانين و التشريعا  الضريبية للحد من ظاهرة التهرب الضريبي -

عن طريق جهاز التحري و التدقيق، تشديد الرقابة و المتابعة على مكاتب مراقبي الحسابا ، و ذلك  -
بفرض متابعة محاسبية و تدقيقية متقدمة على تقارير محاسبي المجازيين و ااحستعانة بأجهزة الحاسوب و الإبلاغ عن 
مخالفا  مراقبي الحسابا  لتنظيم و إعداد الحسابا  الوهمية للمكلفين، لإظهار الحسابا  على غير تقيقتها 

 .ريبةبهدف التهرب من دفع الض

على الإدارة الضريبية بنا  نظام رقابي فعال يؤخذ على عاتقه الحفاظ على تقوق المكلف و السلطة  -
 .المالية

 .لية الإدارة الضريبية و مواكبة التطورا  الحدينة في الدول الأخرىاعالعمل على رفع الكفا ة و ف -

مراجعة دوائر الضريبة لغرض تقديم التقارير تسهيل إجرا ا  فرض الضريبة على المكلفين لتحفيزهم على  -
 .عن نشاطهم خلال مدة التحاسب

 -أسعار التحويل إشكالية الجباية الدولية :بعنوان، 1(2121)دراسة قمان عمر وبن شهرة سعيدي  .0
 الجزائر نموذجا

ة على أسعار ، وإبراز الإشكالية الجبائية المطروتالتحويل ماهية أسعارالدراسة إلى التعرف على هدفت هذه 
، وبنيت الدراسة وتسليط الضو  على أهم الإجرا ا  المتخذة من طرف المشرع الجبائي في هذا المجال التحويل،

بائي ن النظام الجأإلى  على فرضية أن الإدارة الجبائبة الجزائرية تفرض رقابة صارمة على أسعار التحويل، وخلصت
 التحويل وهوسعار أجرا ا  للتحكم الجيد في مجموعة من التشريعا  والإسن و الجزائري لم يغفل عن هذه الظاهرة 

 .طرتهاتم التي  ما يؤكد صحة الفرضية

                                                   
 .، مرجع سبق ذكره2020قمان عمر، بن شهرة سعيدي،   1
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 : ةمن خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالي انتوصل الباتنو 

 تعتبر أسعار التحويل أداة فعالة بالنسبة للشركا  للتحكم وقياس الأدا  بين الأقسام والشركا  المرتبطة؛ -
 .ما تعتبر أسعار التحويل وسيلة لتخفيض الأرباح الخاضعة للضريبة، وبالتالي التهرب الجبائيك -
تشكل أسعار التحويل إشكالية للشركا  والنظم الضريبية على تد سوا ، فالشركا  لديها هاجس  -

حويل، والنظم التعرض للعقوبا  والغراما  المفروضة عليها في تالة مخالفتها للقوانين التي تؤطر أسعار الت
 .الضريبية لديها إشكالية الرقابة والتحكّم في أسعار التحويل

قامت الجزائر بعدة إجرا ا  وتشريعا  للتحكم في ظاهرة أسعار التحويل، إاح أنه وجب تسطير قوانين  -
 .أكنر دقة ووضوح وتكون في متناول الشركا  تول طرق تحديد أسعار التحويل المقبولة جبائيا

 : نان من خلال هذه الدراسة جملة من التوصيا  تمنلت في ما يليوقدم البات

التي تشمل العديد من التعليما  ضرورة تحديد المشرع الجزائري اللوائ  الخاصة بأسعار التحويل،  -
التوجيها  للشركا  المستخدمة لطرق تحديد أسعار التحويل، وذلك من أجل الحد من التلاعب في و 

 .للضريبةدخل الشركا  الخاضع 
ضرورة التنسيق ما بين الدول من خلال التكامل الجبائي، وتبادل المعلوما  وعقد ااحتفاقيا  لمحاضرة هذه  -

 .الظاهرة
ضرورة سد النغرا  في كافة القوانين الخاصة بالشركا ، بحيث اح تعطي فرصة للتهرب الضريبي عند تطبيق  -

 .سياسة أسعار التحويل
الكوادر الوطنية الواعية المدربة بحيث يمكنها التعامل مع القائمين على  الحرص على اختيار مجموعة من -

الشركا  وإمكانية تطبيقهم للقوانين والتعليما  الضريبية الخاصة بأسعار التحويل، والغراما  الخاصة بها 
 .وذلك بموضوعية تامة
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 الدراسات الأجنبية

 transfer pricing in Multinational :بعنوان Tim-Badenis, stefan Reihelstei (2110) 1دراسة  .1
corporations An integrated management- and tax perspective. 

تناولت هذه الدراسة سعر التحويل على أساس سعر السوق عندما تحتكر الأقسام العليا للشركة عملية البيع 
يل تلعب دورا مركزيا في  الدراسة أن أسعار التحو  لأققسام الدنيا في نفس الشركة أو لعملا  خارج الشركة، أظهر 

 كل من 

اسبة الإدارية، وأغراض إعداد التقارير الضريبية في الشركا  المتكاملة متعددة الأقسام، وتم التوصل إلى المح
مختلفة من الشركة، وأن ( أقسام)نهاية  توزيع الدخل المبلغ عنه عبر قطاعا  الأن أسعار التحويل تحدد في 

 .اختلافا  التكلفة ليست ضرورية وليست كافية للخصوما  داخل الشركة لتحسين الأرباح الكلية داخل الشركة

قرارا  الإنتاج  لإدارية بأسعار التحويل كأداة احتخاذسام أدبيا  المحاسبة اكما أشار  الدراسة أيضا إلى ات
 .والمبيعا  لقطاعا  الأعمال المختلفة

الأدبيا  الموجهة للضرائب بالسعر التحويلي في المعاملا  بين قطاعا  الأعمال وأظهر  الدراسة اهتمام 
في الشركة بمنظور مغاير،كان التركيز الرئيسي فيه على كيفية قيام الشركة بتقليل مسؤوليتها الضريبية في جميع أنحا  

شركا  متعددة الجنسيا  العالم، ضمن تدود معيار المقايضة، فقد اتخذ  إلى تد كبير وجهة نظر متجانسة لل
 .وفقا لذلك لعبت وظيفة تخصيص الموارد الداخلية لأسعار التحويل دورا ثانويا

كما أظهر  الدراسة بأن كتب المحاسبة الإدارية تقر بالبعد الضريبي الحاسم لأسعار التحويل، وفي الوقت 
عملية، كما اهتمت الدراسة بدور محاسبة نفسه تتجاهل المنافسة طرق تسعير التحويل الأكنر شيوعا في الممارسة ال

 .التكاليف المعيارية في الرقابة في القطاع الصناعي

 

 

                                                   
1
- Tim-Badenis, stefan Reihelstei, excrenal and internal pricing in multinational firms, Stanford, graduate 

School of busincss, Research Paper Series, Research aper No 1825 ® 
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 International Transfer pricing Anew Zealand prespectiveبعنوان : Jianli (2112) 1دراسة  .2

على اختيار هذه الطرق تناولت هذه الدراسة طرق أسعار التحويل العالمية والعوامل البيئية المهمة التي توثر 
بواسطة الشركا  متعددة الأجنبية العاملة بنيوزلندا، وأشار  الدراسة إلى أن سعر التحويل هو السعر المستخدم 
للمبيعا  الداخلية للسلع والخدما  بين مراكز الرب ، واعتبار أسعار التحويل مصدر قلق إداري متكرر للشركا  

الدولية المتغيرة باستمرار إلى مجموعة من الأساليب لممارسا  تسعير التحويل  ةمتعدد الجنسيا ، كما تؤدي البيئ
متعددة الجنسيا ، وتم التطرق أيضا إلى العوامل التي تدخل في عملية اتخاذ القرارا  لأسعار التحويل العالمية في 

 .الشركا  العاملة بنيوزلندا

في نيوزلندا فرصة لفهم الروابط بين بيئا   IIPوأظهر  نتائج الدراسة توفر دراسة معينة بممارسا  
الأعمال وممارسا  خيارا  أسعار التحويل والعوامل للبيئة المرتبطة باختيار الأساليب، بالإضافة لوجود اختلافا  

من الشركا  تستخدم  %00مختلفة بين النظرية والتطبيق بخصوص استخدام أسعار التحويل العالمية، وأن هناك 
فة لطرق التكلفة الكلية، وأشار  الدراسة أن الشركا  التابعة لنيوزلندا تستخدم تاليا أسعار الأنواع المختل

كانت   2000، أما في سنة 2001التحويل على أساس السوق لأسعار التحويل العالمية مما كانت عليه سابقا في 
 .الكلية زائدا نسبة رب  ثابتأكنر طرق أسعار التحويل استعمال من طرف الشركا  النيوزلندية تتضمن التكلفة 

وتم التوصل في هذه الدراسة إلى أن ااحعتبارا  القانونية تمنل المتغير المهم الذي تضعه الشركا  في ااحعتبار 
بالإضافة إلى اعتبارا  أخرى، رب  الشركة التابعة، الموثق التنافسي للشركة التابعة، والرب  الإجمالي للمجموعة 

اهتمت الدراسة عموما بطرق أسعار التحويل العالمي في الشركا  متعددة الأجنبية العاملة المتعددة الجنسيا ، و 
 . بنيوزندا، والعوامل البيئية المهمة المؤثرة في اختيار هذه الطرق

 

 

                                                   
1
- Jian Li,”International Transfer pricing Anew Zealand prespective”,Center of Acciunting Education And 

Research, ( January2005),pp,1-23. 
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 Abu-Serdaneh, Jamal Abdel Rahman, Saleh Khalil Al-Okdeh & Karima Aliدراسة  .0

Gauher(2118) 1 ن، بعنوا :Transfer Pricing in Jordanian Manufacturing Companies 

فها في الشركا  الصناعية الأردنية، واختبار اهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهم أسعار التحويل وأهد
على أسعار التحويل، تمنل مجتمع الدراسة في الشركا  الصناعة الأردنية المدرجة لتي يمكن أن تؤثر بعض العوامل ا
صالحة للتحليل استخدم أصحابها عمليا   استبيان 22الحصول على عينة تشمل  وتمان المالي، في سوق عم

 .تبادلية وأسعار تحويل بين وتداتها

وتوصلت نتائج الدراسة إلى عدم وجود أية عوامل تؤثر على تحديد أسعار التحويل، وأظهر  أنّ الشركا  
 التحويل أكنر من الطرق الأخرى، فقد بلغت نسبة الأردنية تستخدم سعر التكلفة كأساس لتحديد أسعار

، في تين بلغت نسبة الشركا  التي تستخدم سعر السوق كأساس %02الشركا  التي تستخدم هذا النوع 
 .%01لتحديد أسعار التحويل 

كما أظهر  الدراسة وجود تناقض بين أهداف أسعار التحويل، فالشركا  تواجه أهدافا متعددة 
الرغم من عدم اهتمام الشركا  الأردنية بالأهداف المتعلقة بأسعار التحويل، إلى أن أكنر  ومتضاربة، وعلى

الأهداف أهمية كانت ربحية الوتدة واستقلاليتها، بينما الأهداف المتعلقة بالضريبة والتشريعا  كانت أقل أهمية، 
 .أخرى كالبنوك وأوصت الدراسة على ضرورة  إجرا  دراسا  أخرى وأبحاث مماثلة على قطاعا 

التهرب الضريبي الدولي اطروتة دكتوراه في مكافحة ااحتتيال و : بعنوان (2000) دراسة رومان بيبال .0
 .القانون تحت اشراف فنسنة دوسار  ، تم دعمه في عام  في تولوز

اقتصادية تهدف الدراسة إلى الكفاح ضد ااحتتيال و التهرب الضريبيين الدوليين في وقت تتصاعد فيه أزمة 
البلا  ااحجتماعي و الميزاني " عالمية خطيرة يبدو أكنر من أي وقت مضى انه قضية رئيسية بالنظر إلى تجم هذا 

رك المشروع الصعوبا  الكامنة في التحقيق الضريبي للعمليا  الدولية، فقد أتاح تدريجيا دالحقيقي بعد أن أ" 
                                                   

1
- Abu-Serdaneh, Jamal Abdel Rahman, Saleh Khalil Al-Okdeh & Karima Ali Gauher Transfer Pricing in 

Jordanian Manufacturing Companies (2008). 
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لمكافحة التهرب تم تكييفها خصيصا لهذه الرقابة و مع ذلك في لإدارة الضرائب بالتوازي مع الترتيبا  العامة 
 .للمعايير الوطنية سوا  التقليدية أو المجتمعية السنوا  الأخيرة أدى إلى ااحتترام الضروري

الوطنية، يوفر قانون الضرائب  الضريبية  لى تد كبير كمصدر لإضعاف النظمفعالية هذا النظام الوطني إ ضعافإ -
التعاون الضريبي و الذي يبدوا انه شرط اح غنى عنه لفعالية مكافحة ااحتتيال  اللازمة لتنفيذ ذلك الأدوا الدولي مع 

و التهرب الضريبي الدولي، و مع ذلك و بغض النظر عن أوجه القصور الجوهرية فان التعاون الضريبي الدولي يصطدم 
اليم في تين أن نتائج المبادرا  السابقة اح يمكن أن تترك تتما بالسياسا  غير التعاونية لعدد معين من الدول و الأق

 .وضع تد قانوني و مالي للملاذا  الضريبية ى إلىدهناك اليوم إجماع سياسي واسع النطاق أ يبدو أن.... 

 transfer pricing strategies and tax minimization :بعنوان: kemeth klassen (2014)1دراسة  .5

أن تكون أداة لتحقيق على الشركا  في  تناولت هذه الدراسة المدى الذي يمكن فيه لأسعار التحويل 
من مديري الضرائب  220وتم التوصل في هذه الدراسة باستخدام دراسة استقصائية شملت . المتعددة الجنسيا 

 .في 

الدول،  تعاملاتهم في الجانب الضريبي في مختلف الشركا  متعددة الجنسيا  احكتشاف أساليبهم بين
وقامت هذه الدراسة بإبراز ممارسا  واستراتيجيا  أسعار التحويل باعتبار هذه الممارسا  ليست موتدة عبر 
الشركا  المتعددة الجنسيا  على وجه الخصوص، فتقوم الشركا  بتقديم كفا ة ممارسا  أسعار التحويل، كما 

لتزاما  بالتخطيط الضريبي المحيط بأسعار التحويل يرتبط وظفي الضريبة الأكنر خبرة، وااحأظهر  الدراسة أن م
بانخفاض معداح  الضريبة، مما يشير إلى أن الموارد والمهارا  في هذا المجال الضريبي لها بالفعل تأثيرا  كبيرة  على 

 .نتائج الضرائب إجمااح

دور أسعار التحويل في التقليل من الضرائب، من خلال هدفت هذه الدراسة إلى تقديم دليل جديد على 
البحث في المحاسبة وااحقتصاد عن الرقابة بين التحويل وتحقيق الأسعار والطرائق عن طريق تحديد المباشر 
للاستراتيجيا ، وممارسا  الشركا  ذا  الصلة وربط هذه الأسعار بمعداح  الضريبة للفعالة وفهم دور الملاذا  

 .في هذا السياقالضريبية 

                                                   
1
 kemeth klassen transfer pricing strategies and tax minimization,January,  www.ssrn.com, February  2013. 

http://www.ssrn.com/
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على الرغم من أن أدلة هذه الدراسة تشير إلى أن أسعار التحويل مادة وأداة لتقليل الضرائب، وأن الشركا  
المتعددة الجنسيا  تقوم بتقييم أسعار التحويل الخاصة لها استنادا إلى تقليل الضريبة، إاح أن هدف هذه الشركا  

 .هو ااحمتنال لقوانين الضرائب الدولية

 ؟1قمع او منع: مكافحة التهرب الضريبي الدولي :بعنوانراسة ميشيل بوفير د .2

ادية و عواقبها الضارة على المالية العامة للدول إلى طرح صتهدف هده الدراسة إلى دفع الأزمة المالية و ااحقت
ة، منل هذا أسئلة جديدة تول طرق تحسين ضرائبها من اجل تجنب زيادة الضرائب الحالية أو فرض ضرائب جديد

القلق يؤدي بسرعة إلى البحث عن وسائل للحد من التهرب الضريبي الدولي الذي أصب  أكنر انتشارا مع عولمة 
 التجارة في الواقع إذا تجاوز القضا  ااحقتصادي الحدود، فان الحيز المالي اح يزال مغلقا إلى تد كبير داخل

غير مسبوق للشركا  غير الوطنية أو ببساطة إنشا   الفضا ا  السياسية، فقد شهدنا مند عدة عقود تطور
 .شركا  متوسطة أو كبيرة في الخارج

تزال الإدارا  الضريبية مختصة فقط داخل الحدود الوطنية، يعمل العديد من دافعي الضرائب اح  و بينما 
الذي تسعى إليه  كلعلى نطاق عالمي نتيجة ذلك يمكننا في كل مكان تقريبا بحنا عن التحسين الضريبي عكس ذ

الدول و زيادة قوة الأنظمة الضريبية المعقدة بشكل متزايد و بالتالي فان الإدارا  الضريبية الوطنية محبوسة دائما 
لى علاوة على ذلك أن الطريق غ. رب الضريبي الدوليداخل تدودها، تكون اقل قدرة على التعامل مع الته

كن استخدامها  واح يمكن للدول أن تلجأ إلى تلول اقل القمعية اح يم ملائمة الأنظمة الضريبية صعب، و التدابير
 .كنر تقليداطموتا و أ

 :و توصل الباتث من خلال الدراسة جملة من التوصيا  تمنلت فيما يلي

الضريبية، يعتبر ااحتتيال  المسائل كلن الدولي، بما في ذقتصاد العالمي مفتوح على التعاو يعتمد تطوير ااح
يضا مصدر للظلم المالي و عدم فهو مصدر تشويه للمنافسة لكنها أ تسن تسيير السوق ااحقتصادي، مامعقبة أ

ولئك الذين اح يملكون الوسائل لتطوير ي به المطاف على عاتق أشرعية النظام الضريبي احن العب  الضريبي ينتم
 .إستراتيجية التهرب

                                                   
1
- http://www.fondafip.org/ 
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تقها في ااحتصال إلى  للقيان بذلك يجب عليها توسيع الواقع تحتاج إدارة الضرائب إلى المعلوما  و في
هذا هو السبب ورا  دفع الدول إلى السعي لإنشا  او تحسين تعاونها و إنشا  إطار إداري و قانوني الخارج، و 

إلى المناطق  لفراربا دافعي الضرائب و ضمان عدم قيامهملتبادل البيانا  الدولية يكون فعااح مع اتترام تقوق 
غط المالي المنخفض كما فهمن فان هذا المسار محفوف بالمصاعب بشكل خاص لأنه يتحدد من خلال ذا  الض

 .حماية دافعي الضرائب الوطنيين و الحاجة الأساسية للتعاون: شاغلين متناقضين

يتها جز ا من عملية إطفا  الشرعية الضريبية، فإنها تجد أيضا شرع" ااحتفاقيا  الضريبية الوقائية " إذا كانت 
الخاصة من الناتية في الضمان القانوني المقدم لدافعي الضرائب و كذلك الإدارة من ناتية أخرى في تحسين ربحية 

 .الضرائب الضريبية للإدارة و تخفيض تكاليف الإدارة لكل من الإدارة و دافعي

 .1هرب الضريبين الدوليينالتعاون بين الدول في مكافحة الاحتيال و الت: دراسة السكندر لومبونير بعنوان. 1

في مواجهة العولمة ورقمنة ااحقتصاد الدول بحدود سلطتها إلى إبراز الجهود المبذولة الدراسة تهدف هده 
هي  2001المالية، و التي اح تزال مرتبط ارتباطا وثيقا بواحيتها الإقليمية، في الآونة الأخيرة كانت الأزمة المالية لعام 

 الدور الأساسي الذي التي لفتت انتباه الرأي العام العالمي إلى أهمية ظاهرة التهرب الضريبي الدولي و تجنبها و الى
لتقليدية كل تدودها سوا  من تيث هر  الأدوا  القانونية اذلك فقد أظتلعبه الملاذا  الضريبية فيها و مع 

كتشاف المواقف الخطرة و تبادل المعلوما  و المساعدة في التعافي، و هكذا نشأ  الحاجة الى إعادة إطلاق ا 
انية جديد على المستوى الدولي في محاولة لوقف الخسائر الهائلة في الميز الإجرا ا  ذا  الطبيعة التعاونية من نوع 

من قبل منظمة . ت تم تنفيذ هذه الإجرا ا  التي تشارك في كل من القانون غير الملزم و سيادة القانونالتي لوتظ
الشفافية الضريبية و من تعاون ااحقتصادي و التنمية و ااحتحاد الأوروبي يركز على جانبين  أساسيين هما من الناتية 

إلى الدول أو الأقاليم مع الضرائب  رباحالأناتية أخرى مكافحة ممارسا  تأكل القاعدة الضريبية و تحويل 
 .الدولية

الطريقة المستخدمة في التهرب وااحتتيال الضريبي و كذا نتائج تجاور تشريعا   ن التساؤل ليس فقط عنأ
لمستقبلية لمكافحة ااحتتيال و التهرب الضريبي الدولي في عن الآفاق ا ضاأي لكناللوائ  الضريبية لكل إقليم ، و 

 .نفسهاية عولمة الضريبة من الضروري النظر في أهم" المالية القومية " مواجهة نواقص

                                                   
1

- https://www.lgdj.fr 

https://www.lgdj.fr/
https://www.lgdj.fr/
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 امنكملاذ ضريبي ( سويسرا، لوكسمبورغ، بنما، هونغ كونغ)الة دراسة ح: المبحث الثاني

، ويقصد بذلك (Tax- Haven)الضريبية الآمنة إلى المصطل  الإنجليزي يعود أصل مصطل  الملاذا  
الإقليم أو الدولة التي ينعدم فيها معداح  الضريبية أو تنخفض جدا على خلاف ما هو معمول به في دول 

رين سوا   أخرى، كما يمكن تعريف الملاذا  الضريبية على أنها الدولة أو الإقليم أو المنظمة التي يمن  فيها المستنم
كانوا شركا  أو أفراد مزايا متعددة، بالإضافة إلى إعفا ا  ضريبية واسعة، كما يمكن تصنيف الملاذا  الضريبية 

 :إلى صنفين هما

وهي الأكنر انتشارا وهي إقليم ما أو دولة ذا  تشريعا  ضريبية أو : الملاذات الضريبية العامة: أولا
 (.سويسرا)كل عام منلا استنمارية جذابة وتطبق على الجميع بش

وهي عبارة عن دول أو أقاليم تمن  أنظمة ضريبية خاصة لأنواع محددة  :الملاذات الضريبية الخاصة: ثانيا
 .التي تقدم تعاملا ضريبيا خاصا للشركا  القابضة( لكسمبورغ)من الشركا  منلا 

ديد من الأفراد والشركا  يسعون وفي ظل ارتفاع معداح  الضريبية على الدخل والأفراد والشركا  نجد الع
إلى تخفيض هذا العبئ الضريبي، وااحنتقال إلى الملاذا  الضريبية، اعتمادا على قوانين ولوائ  الضرائب المحلية لأقفراد 
والشركا ، كانت سويسرا تصنف على أنها الدولة الأولى كملاذ ضريبي آمن في العالم، ولكن في الآونة الأخيرة 

ديد من البلدان الأخرى كبدائل أخرى للملاذ الضريبي، خصوصا عندما خضعت سويسرا أصبحت هناك الع
لضغوط متزايدة لتخفيض قوانين السرية لديها، ودول المصرفية الدولية ومواقع تأسيس الشركا  الأخرى تشمل 

 .ة الآمنةيليز، سانغافورة، وجزر كايمان، وعلى ضو  ما ذكر يمكن أن نأخذ بعض نماذج الملاذا  الضريبي

 سويسرا كملاذ ضريبي آمن : المطلب الأول

هي من بلدان وسط أوروبا تحدها ألمانيا شمااح، فرنسا غربا، وايطاليا جنوبا، النمسا و ليختنشتاين شرقا، 
، تقع سويسرا في جنوب أوروبا الوسطى، وتشغل أرضها 2121اتبعت سويرا خارجية محايدة يعود تاريخها لعام 

لألب، وجبال جورا، لموقعها أهمية فيتوسط قارة أوروبا، تيث أن ممرا  جبال الألب هي التي قسما من جبال ا
ترتبط بين العديد من الدول الأوروبية، تحتل سويسرا المرتبة الأولى في قائمة الدول التي تصنف كدول الملاذا  

الجنسيا ، فهي إتدى الدول التي  الضريبية الآمنة باعتبار أن أوروبا أكنر الواجها  جاذبية للشركا  متعددة
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تضمن السرية التامة لعملائها فيما يخص الأصول المالية إذ توفر البنوك إعفا ا  ضريبية جزئية أتيانا وكاملة في 
، تعرف البنوك السويسرية بسياسا  تفظ خصوصية معلوما  الزبائن، 2000أتيان أخرى للعملا ، ومنذ عام 
وما  عن تسابا  العميل، كما يصنفها جيمس هنري من شبكة العدالة الضريبية تمنع البنوك من إعطا  أي معل

تريليون  2.1بأنها الأب الروتي للملاذا  الضريبية السرية في العالم، كما أن البنوك في سويسرا لديها ما يعادل 
ية في إدارة الأصول موجهة من الخارج، وهو ما يجعل سويسرا رائدة عالم %12دواحر من الأصول الخاضعة للإدارة 

تيث جعلت سياسة ااحستقرار الأمني والسياسي النقدي على المدى الطويل، وبذلك اعتبر  سويسرا . عبر الحدود
ملاذا آمنا للمستنمرين، وسعت لخلق اقتصاد يعتمد بشكل متزايد على ااحستنمار الأجنبي، سويسرا واتدة من 

العالم مع انخفاض معداح  للبطالة وميزانية متوازنة، وقطاع الدول التي لديها أعلى معداح  دخل للفرد في 
الخدما  يلعب دور اقتصادي كبير في البلاد على الرغم من مساتتها المحدودة وعدم توفرها على المواد الخام، فإن 

وتبقى البلد معتمدة على قطاع الخدما  . للعديد من الشركا  متعددة الجنسيا  تتخذ من سويسرا مقرا لها
لسويسري المتطور وفي غاية التقدم تيث هناك البنوك وشركا  التأمين وسويسرا موطن لعدة شركا  ضخمة ا

 ) متعددة الجنسيا ، فمن أكبر الشركا  السويسرية من ناتية الإيرادا  

جلينكور، جونفور، نستله، نوفارتيس، هوفمان احروش، شركة أي بي بي، مجموعة ميركوريا الطاقة واديكو، 
 (.يخ للخدما  المالية، بنك كريدي سويس، باري كاليبو، احفاج هولسيم، ومجموعة سواتشزيور 

وفيما يتعلق بالحوافز الضريبية فهي تقتصر على صفر بالمئة من ضريبية ااحقتطاع، كما أنها ترفض المشاركة في 
والشفافية، مما يشير إلى  مبادرا  متعددة الأطراف لمكافحة الفساد علاوة على رفضها العمل بتبادل المعلوما 

تطبيقها لعمليا   تحويل الأرباح على نطاق واسع، تعمل سويسرا على تطبيق العمل بمنهج المباداح  التلقائية 
للمعلوما  المصرفية، ضلت سويسرا على مدى عقود تدافع على مبدأ السرية المصرفية الذي يقوم عليها نظامها 

في القانون ( قدسية السرية المصرفية)على إقرار  2000لتحصين عملت في العام ولمزيد من ا. المصرفي القومي برمته
على أن انتهاك  202الفدرالي للمصارف وصناديق ااحدخار، كما نصت في قانونها الجنائي وتحديدا في فصله 

ارف السويسرية وهناك العديد من الأساليب التي تتبعها المص" جريمة ضد الدولة و الأمن القومي"السرية المصرفية 
 :من أجل المحافظة على خصوصية عملائها وهي
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ترميم الحسابا  المصرفية من أجل إخفا  أسما  أصحابها مما يجعل من الصعب على أي أتد التعرف على  .2
 .معلوما  العملا  وهذا جز  أساسي من القانون المصرفي

ي الحسابا  المصرفية وتمنع التي تحم( PBAN)تعمل المصارف ضمن إطار شبكة الحسابا  المصرفية  .2
 .دخول أي اتد لهذه الحسابا 

أتد العملا  يمتلك عدة : تعتمد المصارف على نظام عزل الحسابا  المصرفية عن بعضها البعض فمنلا .0
 .تسابا  لمجموعة من المصارف أو الأفرع فلا يستطيع أتد تتى الموظفين الإطلاع على الحسابا  ومعرفتها

رغ ضمن مجموعة الملاذا  الأوروبية والتي سبقت جميع الدول الأوروبية في هذا تصنف سويسرا ولكسمبو 
 .وتصنف ضمن أكبر الملاذا  الضريبية في العالم 2020العمل منذ 

، وضعت ثلاث قوائم أولها المناطق OCDEوعملت عليه  2000أما التصنيف الناني فكان عام 
بلد في مقدمتها  01بالتقيد بالنظم المالية الجديدة دون تطبيقها وتضم الرمادية وتضم المراكز المالية التي تعهد  

 .1سويسرا

 فضيحة لوكسمبورغ : الثاني المطلب

غالبا ما ترتبط الملاذا  الضريبية بالجزر أو البلدان البعيدة، ولكن مع ذلك، فإن النشطا  المناهضين 
وك التي تؤدي ملاذا  ضريبية لعديد من رؤوس الأموال للتهرب الجبائي يطالبون الإتحاد الأوروبي والكشف عن البن

العالمية، في تين أظهر استطلاع جديد أن الشركا  المتعددة الجنسيا  والمليارا  يمرون عبر لوكسمبورغ لإيوا  
أموالهم مستفيدين من خفض ضرائبهم، وتعرف دولة لكسمبورغ باسم لوكسمبورغ الدوقية الكبرى وهي دولة تقع 

الغربية يحدها من الشمال الغربي بلجيكا ومن الشمال الشرقي ألمانيا وفرنسا جنوبا، ذا  تعداد سكاني  في أوروبا
ويعتمد اقتصاد ، سكانا وأقلهاوتعد من أصغر بلدان أوروبا مساتة ( 2020سنة )نسمة  222.201يبلغ 

سمبورغ ضمن الملاذا  كما تصنف لوك  2لكسمبورغ إلى تد كبير على البنوك والصلب والقطاعا  الصناعية،
الضريبية الخاصة نظرا لتعامل الخاص مع الشركا  القابضة فيما يتعلق بمن  ااحمتيازا  والتقليل من معدل الضريبية 
على رؤوس الأموال، كشف تحقيق أجرته وسائل إعلام متعددة من بينها صحيفة لوموند الفرنسية على مدى سنة 

                                                   
.220، ص2020، (التوزيع الجغرافي، و ااحتار ااحقتصادية)اسرا  عبد فرتان، الملاذا  الضريبية ااحمنة  - 1 

-2
https://ar.wikipedia.org- 
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ألف  11ها مشكوك فيه في لوكسمبورغ، وبحسب هذا التقرير فإن من تكدس مبالغ مالية ضخمة، مصدر بعض
تريليون دواحر في لوكسمبورغ، في تين ان  2.1شركة من دون مكاتب أو موظفين تدير أصول اح تقل قيمتها عن 

سبة مرة من الناتج المحلي الإجمالي لهذه الدولة، أما بالن 22أكبر  2020ااحستنمارا  المباشرة تمر عبر لوكسمبورغ 
المسؤولة عن السياسة ( كيارا بوتاتورو"لمنظمة أوكسفام، فهذا الرقم أعلى بكنير من المتوسط الأوروبي، وتؤكد 

يوض  هذا الكشف كيف يتم اختيار أغنى الأشخاص ااحستفادة من الملاذا  الضريبية في "الضريبية غير الحكومية 
وبي، لوكسمبورغ  كبلد احستنمار أموالهم وأصولهم الدول الأعضا  الأخرى، ولكن أيضا خارج ااحتحاد الأور 

الهدف هو تجنب دفع الضرائب أو التهرب الجبائي وفي أسو  الأتوال يتم الأمر عن " موضحة في هذا السياق"
 %00شركة،  200.000نسمة وبها  210.000كما تؤكد أن عدد السكان في لوكسمبورغ " غسل الأموال

 .1ين من غير لوكسمبورغ منها مسيطر عليها من قبل مواطن

وجد  لوكسمبورغ نفسها في قلب فضيحة كبرى بتهمة إقامة نظام واسع لتفادي الضرائب تستفيد منه 
في وقف صعب فقد  " جان كلود بانكر"الشركا  متعددة الجنسيا  مما يضع الرئيس العام للمفوضية الأوروبية 

كومة لوكسمبوغ التي تعتبر من أبرز الملاذا  رئيسا لح 2020 -2001عام بين  21كان هذا الأخير طيلة 
شركة  000رفضت لوكسمبورغ اتفاقيا  مالية مع  2020-2002الضريبية في العالم وخلال هذه الفترة بين 

 متعددة الجنسيا  من بينها 

آجل وأمازون وكيكيا زبيبسي وهاينز وفيريزون وإي ي جيو أكما من أجل دفع أقل قدر من الضرائب في "
ألف وثيقة تصل عليها الإتحاد الدولي للصحافيين للاستقصا  في ممارسة  21، استند هذا التحقيق إلى العالم
 "التوافق الضريبي المسبق"

مليار أوروا  0.0ومن بين الملاذا  الضريبية المفضلة لمصارف دولة لوكسمبورغ فقد سجلت تلك البنوك 
 .عن ما سجلته المملكة المتحدة والسويد وألمانيا معاوهو ما يزيد  2021من أرباتها في لوكسمبورغ سنة 

لكها أجانب والأسو  هو أنه من هذه الشركا  يم %00كما كشف التحقيق الخاص بلوكسمبورغ عن أن 
أن هذه الشركا  المسجلة تصنف على أنها شركا  قابضة للاستفادة من نظام ضريبي تفضيلي وتنافسي، من 

كل ااحعتماد التي تضمنها التحقيق كما أكد  أنها تحترم كل القوانين الأوروبية جانبها رفضت تكومة لوكسمبورغ  

                                                   
1
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والدولية فيما يتعلق بالضرائب والشفافية وتطبق الإجرا ا  التي ترتبط بتبادل المعلوما  من أجل مكافحة التهرب 
العالم تطبق هذه السياسة الضريبي من جهة أخرى أعلنت لوكسمبورغ مجانية المواصلا  العامة لتصب  أول دولة في 

من خلال مجانية النقل العام احستقطاب ااحستنمارا  الأجنبية وجعلها الوجهة الأسهل لكل مستنمر أجنبي سوا   
كانوا أفراد أو شركا  متعددة الجنسيا ، يبرز ذلك في معانا  لوكسمبورغ من أسو  ازدتام مروري في العالم كونها 

ألف للعمل، في تين يشكل عدد سكان  000لكنها تستقبل أيضا  ألف شخص فقط، 220موطن لحوالي 
ألف يعيشون في فرنسا وبلجيكا وألمانيا ويعبرون الحدود يوميا للعمل في  200ألف نسمة منهم  200الدوقية 

 .1لوكسمبورغ

 وثائق بنما : المطلب الثالث

تيجي بالإضافة أن لبنما أكبر تعتبر بنما مركز أعمال دولي هام، وذلك بسبب موقعها الجغرافي ااحسترا
، والسالفادور، غير أن اقتصاد بنما هو أسرع ااقتصاد في منطقة أمريكا الوسطى وذلك قبل غواتيمال، كوستاريك

، كما أنها تعدّ أتد المقاصد ااحستنمارية 2اقتصاد من تيث النمو والأكبر من ناتية دخل الفرد في أمريكا الوسطى
نب نظرا لما تمنحهم من تسهيلا  لهم منل سهولة إنشا  شركا  متعددة الجنسيا  الجادبة للمستنمرين الأجا

وعدم فرض ضريبة على الدخل الناتج عن استنمارا  خارج الدول بما في ذلك عائدا  المبيعا  التي يتم 
ا  المصرفية خارجها، فضلا عن غياب أية قيود على تركة الأموال في بنما إلى الخارج، ووجود قوانين تحمي المعلوم

 .والخاصة بسجل الشركا  الخاصة، بل والحكوما  الأجنبية أيضا

ووفقا لذلك تعتبر بنما بإتدى الملاذا  الضريبية، والتي يمكن تعريفها بأنها أي دولة أو إقليم قديم 
اق تعتبر للاستفادة من قوانينها للتهرب من دفع الضرائب التي تكون واجبة قانونا في دولة أخرى، وفي هذا السي

وثائق بنما هي التسريب الأكبر تتى الآن فيما يعلق بشبكا  الملاذا  الضريبية السرية، والتي امتد  صلتها 
لتصل لتجارة المخدرا  والتنظيما  ااحرهابية والمتهربين الضريبيين وكذلك بعض المسؤولين السياسيين البارزين 

كشفت عنها أوراق بنما من أنشطة مشروعة وغير مشروعة   وتنوع استخداما  الشركا  المسجلة في الخارج التي
 .وهو ما يتسبب في مشكلا  لعدد كبير من المسؤولين السياسيين البارزين
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تيث أشغلت الصحافة العالمية باعتبار  2022وتعود وقائع تسريبا  وثائق بنما في بداية شهر أفريل سنة 
الألمانية بعد أن  suddeutsche Zeitngشفت عنها صحيفة ثروة وفساد سياسا  من الوزن النقيل عبر العالم ك

منذ تأسيسها في بنما سنة " موساك فونسيكا"مليون وثيقة تغطي الأعمال اليومية لشركة  22.1تسربت إليها 
، ومن الجدير بالذكر أن هذا التسريب للصحيفة الألمانية قد تصل مند عام قبل تلك الحادثة من مصدر 2022

أما تحليل المعلوما  الواردة في هذا الكم الهائل من الوثائق فقد أوكلته الصحيفة الألمانية . بالمجهولسمته الصحيفة 
صحفيا تول العالم في عملية تحليل المعلوما   010للاتحاد الولي للصحفيين ااحستقصائيين الذي أشرك معه 
 .خلال مدة سنة قبل أن تخرج وثائق بنما بصورتها المدوية

هذه التسريبا  ضجة عالمة تيث وصف المحللون وثائق بنما بأن ها أضخم تحقيق صحفي  ولقد أثار 
 .وتسريب في تاريخ البشرية، واخطر بدرجا  ومراتل كبيرة من تسريبا  ويكسليكس الشهيرة 

 :شملت هذه التسريبا  شخصيا  سياسية يهم أمريكا إزعاجها وإضعافها وكشف فسادها ومن أبرزها

ت الموجة الأولى من التسريبا  تركز على رجال بوتين وهذا يعتبر جز  من كل في السياسة فقد كان: بوتين
الأمريكية التي تنير المشاكل لروسيا ولم يكن أخرها إبعاد روسيا من المشاركة في إعداد  القمة الدولية الأخيرة في 

بالوقوف ورا  هذه التسريبا  قائلا  واشنطن وكان ردا لكريملين مباشرا تيث اتهم الناطق باسمه بيسكوف واشنطن
غن معظم العاملين في ااحتحاد الأوروبي الدولي للمحققين الصحفيين ليسوا صحافيين، بل منهم العديد من  
الموظفين الحاليين والسابقين في وزارة الخارجية الأمريكية ووكالة ااحستخبارا  المركزية وهيئا  للاستخبارا  

لت التسريبا  رئيس الوزرا  البريطاني نفسه والذي ظهر مرتبكا في التعامل مع هذه الأمريكية الأخرى كما شم
المسألة، وفعلا انخفضت شعبيته خلال أسبوع من التسريبا  من كشفه أنداك بياناته للضريبة، ولم تستنني هذه 

ئلا  أعضا  المكتب التسريبا  الصين فقد كشفت الوثائق عن ثماني تااح  على الأقل يتعلق بأفراد ينتمون لعا
واح شك أن هذا  Jinpingالسياسي ممن تعاملوا مع مكتب محاماة موساك فونسيكا، شملت أيضا الرئيس الصيني 

يساهم في إرباك الرئيس الصيني ويؤثر غلى تد ما في تحركا  الصين السياسية تتى وان كان النظام الشيوعي في 
 .الصين اح يعبأ  كنيرا بذلك

كما أن القائمة شملت عددا من الحكام المسلمين تاليين وسابقين وقد شملت عملا  أمريكا كأبنا  مخلوف 
تول الأسد في سوريا، والملك سلمان في السعودية وأبنا  المخلوع مبارك في مصر وغيرهم وكذلك عملا  بريطانيا  
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وهكذا فان تدبر البعد السياسي يدل على أن  كأمرا  قطر والإمارا  ويلحق بهم رئيس الوزرا  السابق ابو الراغب
 .أمريكا ورا  تلك التسريبا  

البعد ااحقتصادي لهذه التسريبا  يظهر في رغبة أمريكا في تحقيق أمرين أساسيين من ورا  هذه التسريبا  
أموالها وهما القضا  على التهرب الضريبي وخاصة الشركا  الأمريكية ذا  الأموال الهائلة تيث الضرائب على 

تنقض الوضع المالي الأمريكي المأزوم والأمر الناني كشف فض  الملاذا  الضريبية وخاصة البريطانية لعمل هزة في 
 .1ااحقتصاد البريطاني وجدب رؤوس الأموال في تلك الملاذا  لإنعاش ااحقتصاد الأمريكي

 هونغ كونغ كملاذ ضريبي آمن : المطلب الرابع

  2200تل الصيني الجنوبي بالقرب من مصب نهر زهورزبانغ، وتبلغ مساتتها تقع هونغ كونغ على السا
جزيرة وعاصمتها  200كيلو مترا  مربعة وتتشكل المنطقة من شبه جزيرة تتصلب البر الصيني إضافة إلى نحو 

لم وخاصة في فكتوريا تيث مركز الأنشطة المالية، تعتبر هونغ كونغ من أهم مراكز المال والأعمال والسياتة في العا
آسيا بوصفها منطقة تجارية كما تشتهر بأبراجها العملاقة وناطحا  سحابها الشاهقة وبمنا ها الكبير، تعد هونغ  
كونغ من أولى المراكز المالية على مستوى العالم بوصفها ملاذا ضريبيا آمنا ولذلك فإن اقتصادها هو اقتصاد رأسمالي 

ر الضرائب المنخفضة والتجارة الحرة تستعمل في المدينة عملة هونغ كونغ ضخم يعتمد على الخدما  ويتميز بأسعا
عظم تجربة اقتصاد عدم تدخل رأسمالي إاح أن تكومة المدينة ون فريدمان مرة هونغ كونغ بانها أوقد وصف ميلت

د هونغ كونغ سنت منذ الحين نظاما وقوانين عدة على الأعمال التجارية، منها الحد الأدنى لأقجور، احزال اقتصا
اقتصادا رأسمالي كبير التطور إذ يصنف تسب مؤشر الحرية ااحقتصادية على أنه أكنر اقتصاديا  الحرية في العالم 

 .بأسره

مدينة هونغ كونغ هي مركز تجاري ومالي مهم يضم أتد أعلى كنافا  مقر الشركا  التجارية في منطقة 
ن النمور الآسيوية الأربعة لتطورها ونموها السريع منذ الستينا  آسيا والمحيط الهادي وهي تشتهر بكونها واتدة م

وتتى تسعينا  القرن العرين، تعد بورصة هونغ كونغ سوق الأوراق المالية السابعة في العالم تسب تجم المباداح  
نقل ، تمكنت هونغ كونغ تتى قبل 2000تريليون دواحر أمريكي في عام  2.0التجارية، إذ بلغ رأسمال سوقها 

من تأسيس علاقا  استنمارية وتجارية نشطة مع جمهورية الصين الشعبية مما  2002ملكيتها إلى الصين عام 
                                                   

 http://www.cnc.com، 01/01/2022تسريبا  وثائق بنما و الدوافع من ورائها،  -1
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 0.02ما يصل إلى  2002كان هناك في عام . يجعلها بوابة للاستنمارا  التي تدخل إلى بر الصين الرئيسي
في السنة الرابعة على التوالي من  %0.2مليون موظف بدوام كامل في هونغ كونغ مما يجعل معدل البطالة فيها 

من الناتج المحلي الإجمالي،  %00ااحنخفاض المستمر يسيطر قطاع الخدما  على اقتصاد المدينة تيث يمنل نسبة 
، أهم الأسواق التي تصدر إليها هي %2.1قدر  2002، بلغ معدل التضخم في عام %0وأما الصناعة فتمنل 

 .لواحيا  المتحدة الأمريكيةبر الصين الرئيسي واليابان وا

اح تعتمد هونغ كونغ على نظام المصارف المركزية السائد في معظم دول العالم فعندما يتأثر ااحقتصاد بعوامل 
تزعزع استقرار الأسواق المالية فإن السلطة النقدية تعمل بمنابة المصرف المركزي الفعلي والتي تقع على عاتقها إعادة 

الصحي  في تين يتم إصدار الدواحر المحلي العملة الوطنية للبلاد التي جرى تنبيت سعر صرفها ااحقتصاد إلى مساره 
، ن خلال ثلاث مصارف تجارية كبرى وكل مصرف من مصارفها العاملة 2012للدواحر الأمريكي بد ا من عام 

 يحدد أسعار الفائدة بهدف ضمان خضوعها لقوى السوق وفقا لمؤشر الحرية ااحقتصادية 

وإلى  2001تمتلك هونغ كونغ أعلى درجة من الحرية ااحقتصادية في العالم وذلك منذ إنشا  المؤتمر في عام 
يومنا هذا تيث اح يخضع اقتصادها لأي تدخل من الدولة ويعتمد بشكل كبير على التجارة والتمويل الدوليين، في 

صرفي سليم خالي تقريبا من الديون ونظام قانوني الواقع تمتلك هونغ كونغ نقاط قوة اقتصادية عديدة منها نظام م
متين واتتياطا  وفيرة من النقد الأجنبي وتدابير صارمة لمكافحة الفساد وعلاقا  وثيقة مع جيرانها احسيما الصين 
وعلى الرغم من انكماش اقتصادها خلال العامين الأخيرين إاح أن نقاط القوة هذه ساعد  الدولة في سرعة 

لظروف المتغيرة فبا  لديها معايير توظيف على مستوى عالي من الكفا ة والنزاهة ومستويا  ضريبية استجابتها ل
على التدخل والشركا  تعتبر الأدنى عالميا فضلا عن مالية عامة وفيرة ومستدامة وتعتبر سوق هونغ كونغ لأقوراق 

تريليون دواحر  2.1التي تبلغ توالي  المالية، وهي خامس أكبر سوق مالي في العالم من تيث القيمة السوقية
مقصدا مفضلا للشركا  والمؤسسا  الدولية الساعية إلى تأسيس شركاتها وإدراج أسهمها في هذه السوق لما تتمتع 
به من تداثة وارتباط وثيق مع أسواق رأس المال في العالم وتطور الأنظمة التشريعية المعمول بها، إضافة إلى توفير 

 . دوا  ااحستنمارية المالية والمماثلة لنظريتها في أسواق لندن ونيويوركالعديد من الأ
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وبحلول أواخر العقد المنصرم أصبحت هونغ كونغ تمتلك سابع أكبر مينا  في العالم والمرتبة النانية بعد نيويورك 
في آسيا في تين أن وروتردام من تيث إجمالي المعاملا  التجارية غذ يعتبر مجموع معاملا  كراي تشونغ الأكبر 

 .شركا  الشحن في هونغ كونغ تأتي المرتبة النانية في العالم بعد اليونان من تيث عمولة الحاويا  

ونتيجة السياسة الضريبية المنخفضة تتحصل هونغ كونغ تتحصل على أكبر عائداتها من خلال بيع وفرض 
الشركا  العالمية، والتي تستفيد منها في التمويل العام الضرائب على الأراضي وجدبها رؤوس الأموال العديد من 

ساعدها في ذلك امتلاكها بيئة أعمال تعتبر الأكنر جاذبية في شرق آسيا من تيث إجمالي تدفق ااحستنمار 
الأجنبي المباشر، نتيجة لذلك أصبحت هونغ كونغ ثالث أكبر مستقبل للاستنمار الأجنبي المباشر في العالم التي من 

ل إيرادا  ااحستنمار الضخمة تمكنت من شق الطرق والبنا  المدارس والمستشفيا  وغيرها من المرافق البنية خلا
 .1التحتية العامة

 ثل خريطة لأبرز الدول التي تشكل ملاذا ضريبيا مثاليايم( 10)الشكل رقم 

 
21/12/2121 -تاريخ الإطلاع  https://www.noonpost.com :المصدر  
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 مناقشة الدراسة : المبحث الثالت

 التعليق على الدراسات السابقة: المطلب الاول

التخويل بالشركا  متعددة  أسعاراهتمام الباتنين بدراسة مشكلا   الأخيرةل الفترة تزايد  خلا
 .الجنسيا  بصفة عامة و الدول النامية بصفة خاصة 

يل و تناولته من زوايا مختلفة، دون التطرق  المفصل الدراسا  السابقة تطرقت لموضوع أسعار التحو  أغلب
إلى الآثار السلبية على اقتصاديا  الدول النامية على غرار الجزائر ما اشرنا إليه في جهود الدولة الجزائرية للحد من 

 ا  السابقة بين العربية و الأجنبية التي تم الإشارةالدراستنوعت هذه ظاهرة التهرب عن طريق أسعار التحويل ، و 
دراستنا الحالية التي  إلىلى ابرز ملامحها التي كانت اقرب ول و ااحستفادة منها مع الوقوف عإليها في المبحث الأ

هذه  نأ و تجدر الإشارة إلى. ضريبية بامتياز ها نماذج وأرا  لباتنين تول دول تشكل ملاذا استعرضنا في
نظرا وذلك  2020ية ما بعد الأزمة المالية التي جا   في الفترة الزمن تطرقت لظاهرة التهرب الجبائيالدراسا  

الضريبية التي يعود تاريخها لظهور شركا  متعددة  عن طريق أسعار التحويل والملاذا لقدم ظاهرة التهرب 
 .الجنسيا  في العالم

 لدراسات السابقة اجوانب الاستفادة من : المطلب الثاني

مما اح شك فيه أن الدراسة الحالية قد استفاد  كنير مما سبقتها من دراسا  تيث تاولت أن توظف كنيرا 
من الجهود السابقة للوصول إلى تشخيص دقيق للمشكلة و معالجتها بشكل شامل و من جوانب ااحستفادة 

 :العلمية للدراسا  السابقة

المتضمنة لإتصائيا  معتمدة و ذلك لبلورة أفكار الباتنين تول إشكالية التطرق إلى الدراسا  السابقة  -
 .الدراسة

 .الصياغة الدقيقة لعنوان البحث الموسوم آثار أسعار التحويل و دورها في التهرب -
متغيرا  الدراسا  خ و تواريتصائيا  و إثرا  الجانب  النظري ، المعرفي و ذلك من خلال التطرق إلى إ -

 .بحننا بغية الإضافة في
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غير المالي في الشركا  دا  المالي و التعرف على التأثيرا  التي يمكن أن تحدثها أسعار التحويل في قياس الأ -
 .متعددة الجنسيا 

 .ة لتفادي المشاكل الضريبية الدوليةعلى الطرق و ااحستراتيجيا  المتخذالتعرف  -
 (.الجزائر) سعار التحويل في الدول النامية لتعرف على واقع أ -

 الدراسة الحالية: المطلب الثالت

ن الدراسة الحالية ننا في الدراسا  السابقة نستنتج أمن خلال استعراض عدة  متغيرا  تتعلق بموضوع بح
وعها الرئيسي و هدفها العام إاح أنها تختلف عنها تتفق في جوانب متعددة بالمقارنة مع الدراسا  السابقة في موض

 :برزهاها هده الدراسة و تتمنل في نقاط أالعلمية التي تعالجخرى تمنل الفجوة في جوانب أ

تضمنت هده الدراسة ربط المشكلة البحنية بمتغيرا  المعاصرة فرغم أن ظاهرة التهرب عن طريق أسعار  -
التحويل أد  إلى عدم المساواة في إعادة توزيع الدخل إاح أنها تلقى تشجيعا لعدة دول و تعتبرها واتدة 

قتصاد الحالي كما أنها تساعد على تخصيص موارد الوتدا  ااحقتصادية واتخاذ القرارا  من محركا  ااح
قسام والإدارا  و الذي بدوره يضمن التخصيص الأمنل لموارد التنظيم وااحستقلال الذاتي المنلى في الأ

ستنمارا  محليا و لأققسام و تقويم أدائها و تعتبر الشركا  التي تستخدم الملاذا  الضريبية أنها تزيد ااح
 . يمكن أن تنمو أكنر، كل ذلك يخلق ديناميكية في القطاع ااحقتصادي و الخدماتي

لم تقتصر هذه الدراسة على عينة واتدة فقط وإنما تضمنت مجموعة من العينا  و النماذج تشكل  -
ف الشركا  ملاذا  ضريبية بامتياز أظهرنا عن طريقها طرق التهرب الجبائي والآليا  المتبعة من طر 

 .لتخفيف العب  الضريبي بأكبر قدر ممكن
تعدد  أدوا  هذه الدراسة تيث شملت دراسة الحالة لعدة نماذج تول العالم صنفت في أولى المراتب   -

روبا قد تم التطرق إلى بعض النماذج من أو  ة، كملاذا  ضريبية بحيث تباينت أنواع الملاذا  الضريبي
بيانا  بدقة اكبر، وذلك لإبراز اثر ظاهرة أسعار التحويل على اقتصاد أمريكا الوسطى لجمع الوآسيا و 
ومن العرض السابق نرى أن الدراسة الحالية تتميز عن الدراسا  السابقة في كونها تركز أساسا . الدول

ن هذه الدراسة أنها عالجت ضرورة لتحويل في التهرب الدولي و يتض  معلى دراسة دور أسعار ا
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نل للمواد و القضا  على هدر استخدامها عن طريق تحفيز الأقسام على تسن استغلال ااحستغلال الأم
 .الموارد المحولة، واتخاذ القرارا  المنلى في الفروع و الإدارا 

سعار التحويل باعتبار رار فيما يتعلق بالتهرب عن طريق أداحل على تقائق يتم التستر عليها باستمالإ -
 .الفاصل بين تناسق ضريبي كفؤ و المنافسة الضريبية الضارةهذه الظاهرة تقع في الخط 

الفضائ  التي شهدها العالم في هذا الجانب المتعلق بالتهرب أخيرا اشرنا في دراستنا إلى مختلف المشاكل و  -
عالم وذوي المناصب كانوا مصدرا الدولي و مختلف التسريبا  التي تقحم العديد من كبار المسؤولين في ال

 .التلاعبا ذه التجاوزا  و أساسيا له
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 :خلاصة الفصل

غادة موال ضخمة في التمتلك رؤوس أن الشركا  متعددة الجنسيا  من خلال ما تم التطرق إليه نجد أ
عليها عن  محاولة الحفاظو  موالها في مشاريع عملاقة مستهدفة تحقيق أقصى الأرباحوتستنمر تلك الشركا  رؤوس أ

التهرب الداخلي،  ضخم من تجمنيرا من يكون تجم التهرب الدولي أالضريبي الدولي، لذلك كطريق التهرب 
الأخير تتوقف على تجم الصفقا  والعمليا  موضوع تبادل ن هذا تيث أسعار التحويل، وذلك من خلال أ

 . فروع الشركا  متعددة الجنسيا التعامل بينو 

اد أهمية كلما زاد تجم دا  يزدتأثيرها على قياس الأتعتبر أسعار التحويل سلاح ذو تدين تيث أن 
التحويلا  كما تخفض الضرائب و التهرب الدولي و السعي إلى تخفيف العب  الضريبي بأكبر قدر ممكن كما أنها 

ااحقتصادية بين الدولة النامية تتسبب في إنقاص السيولة المالية الأزمة للاقتصاد مما يسهم في عدم تكافئ العلاقة 
 .الشركة التي تمارس التهرب الضريبيو 
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اح عالمية متداخلة اح تعترف إة نه ضمن منظومة اقتصاديراستنا لهدا الموضوع توصلنا إلى أعلى ضو  د
سعار التحويل كإشكالية سيما التدفق المالي، برز  مشكلة أبالحدود الجغرافية كعقبة وتيدة لكل التدفقا ، اح

هو ما ه الشركا  المتواجدة في بلدان مختلفة، و سعار المطبقة بين هذة تتعلق بتحديد وتحليل و ضبط الأجبائية دولي
مجهود للتحكم في هده الظاهرة من خلال ااحتفاقيا  الجبائية الدولية لما لها من دور هام دفعنا لسن قوانين و بدل 

تكام ظرا احتتوا  هذه ااحتفاقيا  على أالتهرب الجبائي نتفادي مشكلة ااحزدواج الضريبي و  و فعال في معالجة و
تحصيل الضرائب و هذا ما يدل على تتعلق بتبادل المعلوما  الضريبية بين الدولتين المتعاقدتين و المساعدة في 

 .توفي الوسائل المناسبة لحلها لىشاكل الضريبية الدولية، و سعيها إااحهتمام الذي توليه ااحتفاقيا  و الم
سعار ما هو دور أ" ن خلال الدراسة التي قمنا بها للإجابة على الإشكالية المطروتة والمتمنلة في سعيا منا م

شكالية عبر فصلين و هذا انطلاقا من الفرضيا  تيث تمت معالجة هذه الإ" ي الدوليالتحويل في التهرب الجبائ
ولي نظرا التهرب الدلمفاهيمي لكل من أسعار التحويل و طار اتيث تم التطرق إلى الإ.مةالتي تمت صياغتها في المقد

 .سعار التحويلأ نجم عنثار السلبية التي تللارتباط فيما بينهم و أن التهرب اح يحصل إاح بموجب الآ
المستعملة للتهرب الدولي و قمنا أيضا بذكر أهم الإجرا ا  الطرق كما قمنا بتشخيص أهم الآليا  و 

ها مختلف الدول عن طريق ااحتفاقيا  الدولية سعيا منها لتفادي المشاكل الضريبية منل ااحزدواج والتدابير التي تتخذ
ير الحجم الكنيف التي تهدد الدول النامية تحت تأث التطرق للمشاكللى إ الضريبي و التهرب الدولي، بالإضافة

 نتاج و ااحستنمار في المناطق التيلم و ارتفاع مستوى تنقل عوامل الإللمباداح  التجارية بين مختلف البلدان في العا
، يتض  ذلك لدوليلى تفاقم ظاهرة التهرب الجبائي ااجل جني اكبر الإيرادا  هذا ما أدى إروف ن تمن  أفضل الظ

أسعار التحويل للشركا  متعددة الجنسيا  التي تتم في ممارستها في بيئة دولية تتسم بالمنافسة تتعدى الحدود 
 .الجغرافية و سيادة الدول، وهذا ما ينبت صحة الفرضيا  المذكورة سابقا

 تجنب مشكلة التهرب ولقد أدركت الجزائر كغيرها من الدول مدى أهمية إبرام ااحتفاقيا  الجبائية في
وااحزدواج الضريبي و الذي من شأنه أن يدعم علاقاتها ااحقتصادية مع باقي دول العالم، و يزيد من جدبها لرؤوس 
الأموال فسعت إلى توسيع شبكاتها ااحتفاقية، مند تسعينيا  القرن الماضي و من بين اتفاقياتها المبرمة في هدا المجال 

ا بشريكها ااحقتصادي فرنسا، والتي سعت من خلالها كلتا الدولتين إلى الحد من تداخل تلك المعاهدة التي تربطه
اختصاصاتهما الضريبية و تبني طرق لتفادي التهرب وااحزدواج الضريبي بالنسبة للضريبة على الدخل و النروة 

 . والتركا  
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 :الدراسة و توصيات نتائج

التوصيا  ها اقترتنا جملة من ااحقتراتا  و والتي على ضوئ نتائج،عدة لى نا إتوصلنا من خلال موضوع بحن
 :وهي كالتالي

 :نتائج الدراسة. 1

يعتبر التهرب الجبائي ظاهرة اجتماعية مضرة بااحقتصاد اح تسم  للدول بتنفيذ سياستها المالية لأهدافها  -
ظمة الضريبية مختلف الأنى التهرب فان التنموية، و نظرا للانعكاسا  السلبية المتعددة التي تترتب عل

 .تعمل على مكافحة هذه الظاهرة بشتى الوسائل المتاتة
التي اح تخلق القناعة الكافية  نفاق الحكومي وواجههالتهرب الضريبي يرتبط بسياسة الإ سبابإن أتد أ -

 .ى المكلف لتسديد ما عليه من الضريبة الساريةلد
إاح نة، خلال أسعار تحويل الأرباح عبر الملاذا  الآمضريبي التي تتم من غم خطورة ممارسا  التجمع ال -

الآليتان يتم استخدامها لممارسة التجنب الضريبي عن طريق التخطيط الضريبي، و عندما هاتان  أن
 .وجد  الآليا  التشريعية لمواجهة هذه الممارسا  التي لم يتم تفعيلها بشكل جيد

 .كا  للتحكم و قياس الأدا  بين أقسام الشركا  المرتبطةتعتبر أسعار التحويل أداة فعالة بالنسبة للشر  -
 .كما تعتبر أسعار التحويل وسيلة لتخفيض أرباح الخاضعة للضريبة، و بالتالي التهرب الجبائي -
ى تد سوا ، و الشركا  لديها هاجس تشكل أسعار التحويل إشكالية الشركا  و النظم الضريبية عل -

النظم ر أسعار التحويل، و روضة عليها في تالة مخالفتها للقوانين التي تأطالتعرض للعقوبا  و الغراما  المف
 .الضريبية لديها إشكالية الرقابة و التحكم في أسعار التحويل

حويل، إاح انه وجب تسطير قامت الجزائر بعد  إجرا ا  و تشريعا  للتحكم في ظاهرة أسعار الت -
 .ا  تول طرق تحديد أسعار التحويل المقبولة جبائياكنر دقة ووضوح و تكون في متناول الشركقوانين أ

 :توصيات الدراسة. 2
ضرورة تحديد و بدقة من طرف المشرع الجزائري اللوائ  الخاصة بأسعار التحويل، و التي تشمل على  -

المستخدمة في تحديد  العديد من التعليما  و التوجيها  لهذه الشركا  عند استخدامها للإتدى الطرق
لى الحد الضرائب، وهذا اح شك سوف يؤدي إ التي تكون مقبولة من طرف مصلحةأسعار التحويل، و 

 .من التلاعب داخل الشركا  الخاضعة للضريبة
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عقد ااحتفاقيا  لمحاصرة هذه الدول من خلال التكامل الجبائي وتبادل المعلوما  و ضرورة التنسيق ما بين  -
 .الظاهرة

ولة و لما اح مكانيا  كبيرة للتهرب و كذلك في المناطق المعز راقبة في المناطق المعروف فيها إالم تكنيف -
 .المينا  كذلكالمراكز الحدودية و 

ضرورة صد النغرا  في كافة القوانين الخاصة للشركا ، بحيث اح تعطي فرصة للتهرب الضريبي عند تطبيق  -
 .سياسة

مع القائمين على  در الوطنية الواعية و المدربة بحيث يمكنها التعاملالحرص على اختيار مجموعة من الكوا -
لضريبية الخاصة بأسعار التحويل والغراما  التعليما  اهذه الشركا  و إمكانية تطبيقهم للقوانين و 

 .ذلك بموضوعية تامةالخاصة بها و 
 :فاق الدراسةآ. 0

معلوماتية أساسية لإجرا  العديد من البحوث ألميدانية  يمكن القول في نهاية هذا البحث أن نتائجه تمنل قاعدة  
كما أن نتائج البحث تشكل اقتراتا  للبحث خاصة في الجزائر ومنه نلفت النظر إلى إمكانية القيام في المستقبل 

 :بالدراسة التالية

ع تطبيق دور ااحتفاقيا  الجنائية الدولية في تشجيع ااحستنمار الأجنبي والحد من التهرب الجنائي، م -
 .بالنسبة لحالة الجزائر

 .سعار التحويلتصادية و القانونية في الدولة الأم على استخدام استراتيجيا  أدراسة تأثير المتغيرا  ااحق -
ثار وجيه الممارسا  الخاصة باستخدام أسعار التحويل للحد من الآتقييم ممارسا  الدول بشان تنظيم و ت -

 . السلبية لهذه الظاهرة

يمكن القول أن قائمة المقترتا  ليست محدودة و اح يمكن عرضها نظرا احتساع و تعدد جوانب و أخيرا 
ومجااح  أسعار التحويل ،وما يرتبط بها من تداعيا  وقضايا ، وما تم عرضه من مقترتا  جا  على سبيل المنال، 

تكمن في الوصول الى نتائج شمولية  وأن تضافر الجهود لدى المحاسبين والمديرين وخبرا  الضرائب يمنل ضرورة بحنية
 .وتكاملا في هذا السياق
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