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ي ا للصمود أخوا  إ الأعمدة ال أظل أرتكز عل
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وكمة آليات دور  إبراز إ الدراسة ذه دف  نظرا اقتصادية المؤسسة  الداخ التدقيق دور  تفعيل  ا

ود ر إ الرامية ل ن تطو ات سي وتحس ة، الشر زائر ل ا ش ز طو و انب ولتعز  قمنا النظري  ا

يم تناولت ال الأدبيات بمراجعة ة المفا وكمة التدقيق ومعاي النظر ات وحوكمة الداخلية ا  .الشر

انب أما ا فقد الاقتصادية المؤسسات واقع ع والتعرف العم ا ع وتم صممنا يان توز ن ع است   العامل

ات عض ن مختلف وع الاقتصادية، الشر ن المدقق ارجي سابات محافظو ا تلفة البلاد ولايات  ا  ا

م لمعرفة م آرا ا ا ومحاولة واتجا ميع ع عميم ات ا ة الشر زائر  .ا

ا الداخ التدقيق وظيفة أن إ الدراسة وخلصت ات حوكمة بآليات مباشرة علاقة ل  الإدارة مجلس آلية الشر

ار التدقيق وآلية المراجعة نة وآلية ناك) الداخ التدقيق وآلية ا ن علاقة و  الداخ التدقيق وظيفة ب

ا حيث الإدارة مجلس ومسؤوليات ل ترتبط وظيفة أ م حيث العليا بالإدارة وثيق ش  مجلس مساعدة سا

اتيجية مراجعة  الإدارة دارة الداخلية الرقابة نظام تقييم خلال من الشركة اس اطر و   للمساعدة ا

وكمة مبادئ تطبيق  .ا

لمات ات، حوكمة: المفتاحية ال ، التدقيق الشر وكمة، آليات الداخ  النظام التدقيق، ان ا

  الداخلية الرقابة
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This studyaims to highlight the role of governancemechanisms in activating the role of internal 

audit in the institution Economic in light of the efforts aimed at developing and improving the 

management of Algerian companies, and intentionally To strengthen the theoretical aspect, we 

reviewed the literature that dealt with the concepts and theoretical criteria for auditing Internal and 

corporate governance. 

As for the practical aspect and to determine the reality of economic institutions, we have designed 

A questionnaire was distributed to employees of some economic companies, and to various 

external auditors Account managers in the various states of the country to know their opinions and 

trends and try to circulate them to all Algerian companies. 

The study concluded that the internal audit function has a direct relationship with corporate 

governance mechanisms The Board of Directors mechanism, the Audit Committee mechanism, the 

external audit mechanism and the internal audit mechanism) and there is a relationship between 

The internal audit function and the responsibilities of the Board of Directors because it is a function 

closely linked to senior management, where it contributes In assisting the Board of Directors in 

reviewing the company’s strategy by evaluating the internal control system And risk management 

to help him apply governance principles. 

Keywords: corporate governance, internal audit, governance mechanisms, audit committees, 

systemInternal Control
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Cette étude vise à mettre en évidence le rôle des mécanismes de gouvernance dans l'activation du 

rôle de l'audit interne dans l'institution. Economique au regard des efforts visant à développer et à 

améliorer la gestion des entreprises algériennes, et volontairement Pour renforcer l'aspect 

théorique, nous avons passé en revue la littérature traitant des concepts et des critères théoriques 

de l'audit. Gouvernance interne et d'entreprise. Quant à l'aspect pratique et pour déterminer la 

réalité des institutions économiques, nous avons conçu Un questionnaire a été distribué aux 

salariés de certaines entreprises économiques, et à différents auditeurs externes Des responsables 

de comptes dans les différents états du pays pour connaître leurs opinions et tendances et essayer 

de les faire circuler à tous Entreprises algériennes. L'étude a conclu que la fonction d'audit interne a 

une relation directe avec les mécanismes de gouvernance d'entreprise. Le mécanisme du Conseil 

d'Administration, le mécanisme du Comité d'Audit, le mécanisme d'audit externe et le mécanisme 

d'audit interne) et il existe une relation entre La fonction d'audit interne et les responsabilités du 

Conseil d'Administration car il s'agit d'une fonction étroitement liée à la haute direction, où elle 

contribue Assister le Conseil d’Administration dans la revue de la stratégie de l’entreprise en 

évaluant le système de contrôle interne Et la gestion des risques pour l'aider à appliquer les 

principes de gouvernance. 

Mots clés : gouvernance d'entreprise, audit interne, mécanismes de gouvernance, comités d'audit, 

systèmeContrôleinterne   .
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يد:  تم

كية عملاقة مثل شركة أنرون  ات أمر يارات و الفضائح ال حدثت  شر مت الأزمات و الا لقد سا

يار شركة  ا با يار شركة أرثر أندرسون ال تمثل أك شركة تدقيق  العالم و ذلك لثبوت تورط ا ا للطاقة ، و ال تبع

ل مت  ات أنرون أنفة الذكر و غ ذلك من العوامل ال سا وم حوكمة الشر و مف ور و  وم جديد ا الظ ا بدفع مف

ا أغلب التعاملات  ت عليه و ال طال تأث يار و أزمة الثقة ال ترت ة أسباب الا ل المناسب لمعا ال جاءت لتمثل ا

و التضليل و ضعف مستوى التدقيق سية  ا الرئ با م مس ان من أ الداخ مما أدى ا   الأسواق العالمية و ال 

ات الامر الذي  ية المتبعة  تلك الشر اس ات و الانظمة الرقابية و ا فقدان الثقة  أدارات و مجالس أدارات الشر

ات .  ثمار  تلك الشر ن للاس ثمر ه ع مدى أقبال المس ب تأث   أ

ا ح التطبي   ات و ضرورة نقل مية حوكمة الشر  من أ
ً
ائز و انطلاقا عد أحد ر ق فإن التدقيق الداخ 

ات ا توجيه العمليات نحو النجاح من خلال فحص و  ب أن يرتقي دور التدقيق الداخ  الشر ذا التطبيق ، إذ ي

ات ا  تنفيذ اس ا لمساعد ا ل مستو شغيلية ، و توف المعلومات للإدارة ب ة و ال شاطات المالية و الادار م ال ا تقو يجي

ا و  انية تدقيق تنفيذ اتيجية و منحه إم ذه الإس يح ،و كذلك تفعيل دور التدقيق الداخ  الاطلاع ع  ل  ش

ا . عة كيفية علاج اطر ال تواجه الشركة  ومتا ا ، و كذلك تحديد ا داف المرجوة م  مدى تحقق الا

الية  قما سبوع ضوء    التالية:يتم طرح الاش

الية -  :لدراسةااش

وكمة  تفعيل دور التدقيق الداخ  المؤسسة ل تاثر    الاقتصاديةآليات ا

ساؤل الرئ نجد الاسئلة الفرعية للدراسة تتمحور    حول:وانطلاقا من ال

  وكمة ا  وفيماماذا نقصد با  تتمثل اليا

 ما المقصود بالتدقيق الداخ  

  ن اليات حوكمة ن التدقيق الداخل توجد علاقة ب ات و   الشر

ساؤل السابق نطرح الفرضيات التالية: ناءً ع ال  و

ن ودعم وظيفة التدقيق الداخ - 1 ان التدقيق  تحس ام  م م  سا

ن ودعم وظيفة التدقيق الداخ - 2 ام مجلس الادارة  تحس م م  سا

ا - 3 ام التدقيق ا م م ن ودعم وظيفة التدقيق الدر سا  اخ  تحس
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 الدراسة:ميّة أ-

 لازد
ً
عد حدوث العديد من الأزمات الاقتصاديّة وحالات ينظرا ا  ّ ف دور التدقيق الداخ وكمة و تمام با اد الا

ة، شآت ال حدثت  السنوات الأخ  للم
ّ
ن ممّا  الفشل والتع ر الماليّة ب أدّى إ فقدان الثقة  التقار

ن. ن والدائن ثمر   المس

ز ن  وت تمام كب من مختلف الباحث ذه الدراسة من خلال القاء الضوء ع موضوع معاصر لقي ا مية  ا

يئات ذا البحث من تجنب الوقوع   وال م به  سا تمع لما  ن من ا تم م من الم والمنظمات الرقابية وغ

ن س المؤسسات  التا تحس اطر ورفع من مستوى الشفافية و  الاقتصادية.الأزمات وتقليل ا

داف الدراسة-   :أ

داف الآتية: ذه الدراسة إ تحقيق الأ   س 

  وم ات. حوكمةسليط الضوء ع مف   الشر

 ددة مية التدقيق الداخ والعوامل ا   ودته. الوقوف ع أ

  وكمة استكشاف الدور الذي تلعبه ن اليات ا .ا تحس   جودة التدقيق الداخ

  وكمةقياس أثر تطبيق ات اليات ا   . جودة التدقيق الداخ  الشر

 :دراسةمن ال-

ذا البحث ع المن الوصفي التحلي من خلال جمع البيانات  من مختلف المراجع  والمعلوماتاعتمدنا  

، ومدعما  ات والتدقيق الداخ ة حول حوكمة الشر ية وذلك من اجل اعطاء صورة وا ية والاجن باللغة العر

مع البيانات المتعلقة بالدراس يان  ا بالاعتماد ع برنامج التحليل من خلال استعمال اسلوب الاست ة وتحليل

ي ( صول ع نتائج لاختبار الفرضيات.SPSSالإحصا   )وا

 الدراسة :أقسام 

سبة للفصل الاول قسم ا ثلاثة  ي تطبيقي ، بال ن ، الفصل الاول نظري و الفصل الثا قسمت الدراسة إ فصل

ي ي للتدقيق  مباحث تطرقنا  المبحث الأول ا الاطار المفا ي للإطار المفا ات ، المبحث الثا وكمة الشر

ية ، اما فيما يخص  لية و الاجن الداخ ، وقد تم التطرق  المبحث الثالث ا مختلف الدراسات السابقة ا

ن الدا ان موجه للمدقق يان الذي  ا جراء الاست ن الفصل التطبيقي تطرقنا لعرض مختلف النتائج المتحصل عل خلي

ادي و ذلك من اجل اثراء  انب الا ن و ا ارجي ن ا عض المدقق  مختلف المؤسسات و قد تم الاستعانة ايضا 

  موضوع بحثنا .
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ات وكمة الشر ي   المبحث الأول : الاطار المفا

ال خاصة  العقود القليلة  ذا ا اب المصا   ن وأ تمام الباحث ات با حظيت حوكمة الشر

شاط  سبة للكث من الأطراف ذوي العلاقة بنجاح واستمرار  ا بال س مية ال تك ،زاد ةالشركالماضية نظرا للأ

ن  داية القرن الواحد والعشر اية القرن الما و ات   عض الشر وكمة مع الازمات ال مست  تمام با الا

ية حوكمة  ناول ما عض دول شرق أسيا، سنحاول أن ن كية و شط  الولايات المتحدة الامر ات ال ت  الشر

ن كما ي  : مجموعة من العناو

اتما الاول:المطلب   ية حوكمة الشر

تمام العديد من الكتاب  وم حوكمة المؤسسات مؤخرا ا سب مف نلقد اك بمختلف  والباحث

م، ذاتخصصا ف  ل عار يمعددت  ف لعدد  المؤسسات،حوكمة  ومفا م التعار وعليه سوف نحاول طرح ا

ن  يئاتمن الباحث تصة. والمنظمات وال  ا

ا " العمليات ال تتم من خلال   ات بأ ي حوكمة الشر ن الامر ن الداخلي عرف مجمع المدقق

اطر الشركة  اب المصا من اجل توف اشراف ع ادارة ا ع  والتأكيدالاجراءات المستخدمة من ممث ا

داف الشركة  افظةكفاية ضوابط الرقابة الداخلية لتحقيق ا اع  وا  1.قيم

عرف منظمة التعاون الاقتصادي  ا " مجموعة من الاجراءات  2004سنة  والتنميةكما   والنظمبأ

ية،الاقتصادية، اس ة،القانونية،ا وتحكم العلاقة  المؤسسة،ال توجه سلوك  والاخلاقيةالاجتماعية  الادار

ن ادارة المؤسسة  ا  ومجلسب نادار م اب والمسا ، وا ل  رإطاففي  المصا ي حوكمة المؤسسة يتم تحديد ال

ا  داف المؤسسة ووسائل تحقيق ب ان يقدم نظام حوكمة  الاداء،ع  والرقابةالذي يتم من خلاله وضع ا و

يد حوافز مناسبة  داف مصا المؤسسة  للإدارةالمؤسسة ا للتحقيق الا س  2من عملية الرقابة.  و

ادبودي سنة  وقد نة  ا  ات ع 1992عرف ا النظام الذي بمقتضاه يتم توجيه الشر ا. والرقابة ا  3عل

                                                           
،  2012،  5المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات ، مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية ، العدد يحيى سعيدي ، لخضر أوصيف ، دور 1

 ، 185-184صفحة رقم 
مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية ،  دور الآليات الداخلية للرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات العموميةلاقتصادية لولاية سكيكدة.محمد الصالح فروم ، 2
لد الثالث ، العدد ،   06 صفحة رقم ،2019 الأول،ا

،  01، العدد  2الاخضر عزي ، لخضر اوضيف ، اشكالية الحوكمة في الشركات : تطبيقات و تجارب دولية ، مجلة الابحاث الاقتصادية لجامعة البليدة 3
 . 13، صفحة رقم  2011
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ن   ا مجموعة من القوان ات بأ ف حوكمة الشر عر ف يمكننا  ذه التعار ال  والمعاي والقواعدومن خلال 

ة  ن ادارة الشركة من ج نتحدد العلاقة ب م اب والمسا ة  وا ا ا  اخرى،المصا من ج وال يؤدي تطبيق

ات.الغ مقبول   والتصرفالصراع  وتجنبتقليل من حالات الغش    الشر

ي:المطلب  وكمة  الثا  مبادئ ا

ا منظمة التعاون  سيخ  ،2004و المعدلة سنة 1999) سنة OECD( والتنميةناك ستة مبادئ اساسية اصدر ل

ا  ناء نظام سليم ل وكمة و ا  دعم الاداء  والتأكدقواعد ا مي ذه المبادئ  الاقتصادي،ع ا ت  حيث اعت

م للأطراف القانونية  ا  غمار اعداد شاد  ان صا سياسة الاس لأساليب  والتنظيميةكنقاط مرجعية بإم

ات،حوكمة  ذه المبادئ بالتفاصيل كما  الشر مكن استعراض  :و  ي

ات حوكمة إطار ضمان الاساس اللازم لتفعيل  .1  :الشر

ب ان يتضمن  ذا المبدأ ي ز شفافية الاسواق  إطاروفق ما ينص عليه  عز ل من  ات  ا،حوكمة الشر  وكفاء

ام القانون  ون متناسقا مع اح ن السلطات الاشرافية  وانكما يجب ان ي يصيغ بوضوح تقسيم المسؤولياتفيما ب

تلفة. والتنفيذية والتنظيمية  ا

نحفظ حقوق  .2 م  :المسا

ات ب ان يكفل إطار حوكمة الشر ذا المبدأ ي ن،حماية حقوق  وفق  م مثل حق اختيار مجلس الادارة  المسا

ق اح  وا صول حصص من ار توحق المشاركة  الشركة، ا  الاجتماعات.  والتصو

افئة  .3 ن:المعاملة المت م  للمسا

ن  إطاريجب ان يكفل  م ميع المسا افئة  ات المعاملة المت ل  والمساواةحوكمة الشر م داخل  افة  فئة،بي ف

ل فئات  ت الممنوحة ل صول ع المعلومات المتعلقة بحقوق التصو ن يجب ان يتمكنوا من ا م المسا

م القانونية  ق  الدفاع عن حقوق ن ا م ل مسا ن ول م  المسا

اب المصا  ح .4 ات: دور ا  وكمة الشر

اب المصا كما  إطاريجب ان ينطوي  اف بحقوق ا ات ع الاع احوكمة الشر  القانون،وان سر

اب المصا  ام حقوق ا ا،عمل ايضا ع تأكيد اح قوق. وحماي اك لتلك ا ض عن اي ان  والتعو

 :والشفافيةالافصاح  .5
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ب ان يكفل  ات تحقيق الافصاح الدقيق  إطاري افة المسائل المتصلة  وحوكمة الشر شأن  الوقت المناسب 

س  ا الموقف  الشركة،بتأس ،الاداء،ومن بي  السلطة.ممارسة  واسلوبالملكية  الما

 : مسؤوليات مجلس الادارة .6

اتيجية لتوجيه  شادية الاس طوط الاس ات ا يح اطار حوكمة الشر الشركة ، ومحاسبة مجلس يجب ان ي

ن . م   4الادارة عن مسؤوليته امام الشركة و المسا

ل رقم  وكمة حسب اصدار منظمة التعاون و التنميةيمثل  1ش   (OECD) مبادئ ا

  

  

  

  

  

  

  

  

وكمة المؤسسية و الشرعية  المصارف الاسلامية  –سعد بن ع الوابل  المصدر: ة  –ا مجلة الدراسات التجار

سم  –المعاصر    04صفحة رقم  – 2015العدد الاول د

ات الثالث:لمطلب ا   آليات حوكمة الشر

ا  ي م عا ة المشكلات المتعددة ال  ما  معا ات دورا م ات،تؤدي حوكمة الشر وذلك من خلال  الشر

:خارجية كما  وأخرى ا آليات داخلية  وتصنفمجموعة من الآليات   ي

وكمة  أولا: اتالآليات الداخلية   :الشر

                                                           
على ممارسة التحفظ المحاسبي في القوائم المالية ،مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية و الادارية ، أيمن تريرات ، عمار شلابي ، اثر تطبيق حوكمة الشركات 4

لد رقم   06-05صفحة رقم  2022،  01، العدد  05ا

 اصدار حسب الحوكمة مبادئ
 (OECD) والتنمية التعاون منظمة

 للمساهمين المتكافئة المعاملة

 الادارة مجلس مسؤوليات

 حوكمة في المصالح دوراصحاب
 الشركات

 اطار لتفعيل اللازم الاساس ضمان
 لشركاتا حوكمة

والشفافية الافصاح  

 حفظ حقوق المساهمين
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شطة  ات الداخلية ع ا واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق  الشركة، وفعالياتتنصب آليات حوكمة الشر

داف  ات الداخلية كما  الشركة،أ يف آليات حوكمة الشر مكن تص :و  ي

 الادارة:مجلس 

م وذلك لانتخابه عد مجلس الإدارة أحد الآليات  ة نظر حملة الأس ن  المؤسسات من وج اكمة لأداء المدير ا

ل من ل مباشر ،يذكر  ش م  ات  F. Hariantoو  H. Singh: من قبل ن  مجال حوكمة الشر أن الناشط

ون مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ أنه يح رأس الم عت ن  ن والممارس ثمر والباحث ال المس

افأة  عفاء وم ن  و عي  الشركة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة، وذلك من خلال صلاحياته القانونية  

وافز  اتيجية الشركة، وتقديم ا شارك بفاعلية  وضع اس الإدارة العليا،  كما أن مجلس الإدارة القوي 

ا  وتق عظيم قيمة الشركة المناسبة للإدارة، إضافة إ مراقبة سلوك التا  ا، و م أدا  . و

ات     وم حوكمة الشر تمة بالتطبيق السليم لمف ات الم يئات العلمية والبورصات وا ولقد نادت العديد من ال

ن والأعضاء غ  ن الأعضاء التنفيذي ة مجلس الإدارة ب ناك توازن  عضو ون  الداخلية بضرورة أن ي

ن، بل نادت لس من  التنفيذي ن ح يتمكن ا ون غالبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غ التنفيذي أن ت

عة له مثل ان التا شاء ال ا ع : إ نات وال تقتصر عضو نة التعي افئات، و نة الم نة التدقيق ،

ؤلا ا من  ن، ومن ناحية أخرى فإن وجود مجالس إدارة غالبي ء الأعضاء سوف يدعم الأعضاء غ التنفيذي

لس  القيام بواجباته الإشرافية اتجاه إدارة المؤسسة ون مجلس الإدارة من عدة . موضوعية واستقلالية ا يت

ا م  : ان أ

افآت:  نة الم

ا بأنه  تمة  ات الم اصة بحوكمة المؤسسات والتوصيات الصادرة عن ا عتمد توصيات أغلب الدراسات ا

ل  ش ن، و مجال المؤسسات المملوكة للدولة يجب أن  افآت من أعضاء مجلس الإدارة غ التنفيذي ان الم

افآت أعضاء مجلس  ون م فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تأكيد ع ضرورة أن ت

ز مصا المؤسسة  الأمد البع عز ن من الإدارة و الإدارة العليا معقولة، وذلك لضمان  ني يد من خلال جذب الم

 ذوي الكفاءات العالية.

نات:  نة التعي
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م مع  ا م وخ ارا ن الذين تتلاءم م ن أفضل المر ن من ب ن أعضاء مجلس الإدارة والموظف عي يجب أن يتم 

قية الم ن أعضاء مجلس الإدارة و عي ددة من المؤسسة، ولضمان الشفافية   ات ا ارات وا ن فقد الم وظف

ا:PSCGTوضعت ( نة مجموعة من الواجبات م ذه ال  ) ل

ات المطلوب  - ارات وا ر بوضع الم مصادقة الوز نات  المؤسسة مع مجلس الإدارة و نة التعي أن تقوم 

ن؛ ن المطلو ا لدى عضو مجلس الإدارة والموظف  توفر

نات أن تضع آليات شفافة للت - نة التعي نيجب ع  صول ع أفضل المر ن، بما يتضمن ا ن؛ عي ل  المؤ

ة للمؤسسة باستمرار؛ - ارات المطلو م الم نة مع بقية أعضاء مجلس الإدارة بتقو  أن تقوم ال

ن؛ - م للتعي ن لتقديم طلبا ل ا، ودعوة المؤ نة بالإعلان عن الوظيفة المطلوب إشغال  يجب أن تقوم ال

ة من قبل  - ارات المتقدم مع الم واصفات المطلو لات وم نة أن تتو الموضوعية، وذلك بمقارنة مؤ ع ال

  5المؤسسة. 

 نة التدقيق: 

لية  يئات العلمية الدولية وا تمام بالغ من قبل ال اضر با نة التدقيق  الوقت ا المتخصصة لقد حظيت 

ن، عد الاخفاقات والباحث خاصة  ات  و تمام  العالمية.والاضطرابات المالية ال حصلت  الشر ذا الا رجع  و

ادة الثقة والشفافية   ات  ز أداة من ادوات حوكمة الشر نة التدقيق  للدور الذي يمكن ان تؤديه 

ا  ات،المعلومات المالية ال تف ع ر المالية واش الشر ا  اعداد التقار ا ع وظيفة وذلك من خلال دور راف

ا، فضلا عن  ادة استقلالي ارجية وز يئات التدقيق ا ا  دعم  ات، وكذلك دور التدقيق الداخ  الشر

ات. ام بمبادئ حوكمة الشر ا  التأكيد ع الال  دور

نة التدقيق ام   : وظائف وم

ا ا مجلس  -  الادارة.مراجعة الكشوفات المالية قبل تقديم

.التوصية  - ار عفاء المدقق ا افأة و ن وم  بتعي

ات  التدقيق والاتفاق  - ا.مناقشة نطاق وطبيعة الأولو  عل

ن ال - شأ اثناء عملية التدقيققانونيالمناقشة مع المدقق  .ن لأي تحفظات او مشكلات ت

                                                           
الشركات في مكافحة الملتقى الوطني حول اليات حوكمة  –الحوكمة الداخلية بينكثرة التنضير واشكالية التطبيق - ا.جهيدة جيلالي –.ابو القاسم حمدي 5

  08-07صفحة رقم -2018 -معهد العلوم الاقتصادية وتجارية و علوم التسيير-فلو المركز الجاميعي –الفساد المالي و ااداري و الحد من الازمات 
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م فعالية نظام الرقابة الداخلية   - ن لتقو ن والداخلي ارجي ن ا دارة المناقشة مع المدقق الشركة و

ا. اطر ف  ا

ا وتقديم  - ا والنتائج ال تتوصل ال ر ال تقدم الأشراف ع وظيفة التدقيق الداخ ومراجعة التقار

 اللازمة.توصيات للإدارة لاتخاذ الإجراءات 

ا صلة بأعمال التدقيق والرقابة. - ا من قبل مجلس الادارة، وال ل لف   القيام بأي واجبات ت

 :الداخقيق التد

ما  عملية  وكمة،تؤدي وظيفة التدقيق الداخ دورا م ذه العملية  ا عزز  ا  ادة قدرة  وذلكاذ ا بز

ن ع مسائلة  ادة  الشركة.المواطن ا بز شطة ال ينفذو حيث يقوم المدققون الداخليون من خلال الا

ات المملوكة للدول  المصداقية،العدالة، ن  الشر ن العامل ن سلوك الموظف مخاطر الفساد  وتقليلتحس

.والاداري  ل من التدقيق الداخ ARCHAMBAULTذا السياق يرى ( والما ار) ان  مة من  وا عد آلية م

ل  إطارآليات المراقبة ضمن  وكمة.ي ل خاص فيما يتصل بضمان دقة  ا ش ةو ر المالية ومنع التقا ونزا ر

شاف ر.حالات الغش  واك و نية  وال يئات الم فت ال مية وظيفة التدقيق الداخ   والتنظيميةوقد اع بأ

وكمة.عملية  ي ( ا ادب نة  مية مسؤولية المدقق الداخ  CADBURY COMMITTEEفقد امدت  ) ع ا

شافمنع  رالغش  واك و ل جيد ذه الوظيفة لأ  ولتحقيق وال ش ون مستقلة وتنظم  ا يجب ان ت ندداف س  و

اص  ع ا شر  6ا.ا ال

ات ثانيا: وكمة الشر ارجية   : الآليات ا

ن ع الوحدة  ارجي اب المصا ا ا ا ارجية بالرقابة ال تمارس ات ا تتمثل آليات حوكمة الشر

ذا الموضوع  والضغوطالاقتصادية  تمة  ا المنظمات الدولية الم لال تمارس ش ى  أحدذا  و العوامل الك

ذه الاليات ما  وكمة ومن الامثلة ع  ائل من اجل تطبيق قواعد ا :الموحدة لضغط ال  ي

سابات الاندماجات  -أ  : والاك

عت من الادوات التقليدية  فيه ان الاندماجات كلا شمما  سابات  لة  قطاع المؤسسات  والاك ي لإعادة ال

ل من جون وكيديا ( ش  ) ا وجود العديد من الادبيات والادلة ال تدعم JOHN & KEDIAانحاء العالم و

ة النظر ال ترى ان  سابوج وكمة  الاك مة من آليات ا كية (آلية م يل  الولايات المتحدة الامر ع س

                                                           
من ول حوكمة الشركات كآلية للحد بروش زين الدين ، أ. دهيمي جابر ، دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي و الاداري ، الملتقى الوطني ح 6

 ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد خيضر بولاية بسكرة  2012الفساد المالي و الاداري 
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ش منظمة (. اما فيما يخص المالمثال) يل المثال OECDؤسسات العمومية ف نية ع س ومة الص ) ا ان ا

ذه المؤسسات قدرا من الاستقلالية  اتخاذ القرارات  عد اعطاء  ذه الآلية، وذلك  قد استفادت من 

ساب م جراء مثل الاك ا كمالك للأس ذه  والاندماج، ولكن الدولة بحاجة ان تتأكد من عدم الإضرار بحقوق

ا الادارات. مة ال تتخذ  7القرارات الم

دمات)   -ب  :الإداري العمل  وسوق سوق المنتجات (ا

دمات  وكمة  أحدعد منافسة سوق المنتجات أو ا مة  ات،الآليات الم ل من  الشر مية  ذه الأ ؤكد ع  و

)HESS & IMPAVIDO ا سوف تفشل  منافسة يح فإ ل ال ش ا  م اذا لم تقم الإدارة بواجبا ) وذلك بقول

عمل  نفس  ات ال  ال،الشر التا سوف تتعرض للإفلاس حيث ان منافسة سوق المنتجات أو  ا و

ب لسلوك  دمات تذ  الإدارة.ا

ار   -ت  :التدقيق ا

وكمة  ة  ر الزاو ار  ساعد يمثل التدقيق ا ات خصوصا تلك المملوكة للدولة، اذ  جيدة للشر

ن  غرسون الثقة ب ا، و ن العمليات ف ة وتحس ا ات ع تحقيق المسائلة وال ذه الشر ارجيون  المدققون ا

كية( ن  الولايات المتحدة الامر ن الداخلي د المدقق ؤكد مع ل عام. و ش ن  اب المصا والمواطن ) ع IIAا

عزز ان د ار  ، حيث ينصب الإشراف ع  تمسؤولياور التدقيق ا كمة و التص وكمة  الإشراف و ا ا

شاف الفساد الاداري  عمله و يفيد  اك و مفروض ان  عمل ما  ات المملوكة للدولة  انت الشر التحقق مما اذا 

م د و ساعد متخذي القرارات و ذلك ب امج و السياسات ،  و الما ، اما التص فإنه  م مستقل لل بتقو

ل دور من  ات ، ولإنجاز  ا الشر ات و التحديات ال تواج وكمة الاتجا ا تحدد ا العمليات و النتائج ، واخ

ة . شار دمات الإس ارجيون التدقيق الما ، و تدقيق الأداء ، و التحقق و ا ستخدم المدققون ا  ذه الأدوار 

ع   -ث شر نوالقواال  : ن

ل مباشر  عملية  ش ون  ش ن الذين  ن الفاعل ذه الآليات ع التفاعلات ال تجري ب غالبا ما تؤثر 

م  س فيما يتصل بدور وكمة ، ل ن  عملية ا ن الأساس عات ع الفاعل شر عض ال وكمة و لقد اثرت  ا

عض م مع  عامل ذه العملية فقط ، بل ع كيفية  م   يل المثال فرض قانون ووظيف م البعض ، فع س

)SARBANES-OXLY ACT  ادة عدد  2002)سنة مة العامة ، تتمثل  ز ات المسا متطلبات جديدة ع شر

ر المالية ، وطلب من  نة التدقيق ع عملية اعداد التقار ة اشراف  ن ، وتقو اعضاء مجلس الادارة المستقل

                                                           
علوم أمحمد بلقاسم ،د.عمار طهرات ، تفعيل آليات الحوكمة و دورها في تحسين اداء المؤسسات العمومية نماذج لتجارب الدولية رائدة ، مجلة ال 7

لد رقم   42-41صفحة رقم  2018. 02العدد  08الأنسانية ا
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ادة ( ر المالية وع نظام الرقابة CEOمدير الشؤون المالية () و CFOمدير التنفيذي الش ة التقار ) ع 

ن  الشركة  نة التدقيق و تحديد قدرة المسؤول ار و ن المدقق ا الداخلية ، ووضع خطوط اتصال فعالة ب

ن و اعفاء المدقق  عي م  الشركة، كما انماط مسؤولية  ار و ع المصادقة ع المعاملات ال تخص ا

نة التدقيق. ا ب ائ ات التدقيق لز ا شر  المصادقة ع خدمات غ تدقيقية ال يمكن ان تقدم

ارجية   -ج وكمة ا  :الأخرى آليات ا

امة و مكملة  وكمة بطرق  ناك آليات حوكمة خارجية أخرى فضلا عما تقدم ذكره ،،تؤثر ع فاعلية ا

اب  ذكر (للأليات الأخرى  حماية ا )تتضمن و لا تقتصر ع COHEN ET ALالمصا  الشركة ، و

يل المثال تمارس منظمة الشفافية العالمية  عض المنظمات الدولية ، فع س ن و  ن المالي لل ن ، ا المنظم

ة الفساد الما و الاداري ، وتضغط منظمة التجارة ال ومات و الدول من اجل محار ائلة ع ا عالمية ضغوطا 

)WOT نة بازل ضغطا من اجل ية و  قطاع البنوك ، تمارس  اس ن النظم المالية و ا ) من اجل تحس

ا . وكمة ف   8ممارسة ا

ل رقم  ات يمثل 2ش   آليات حوكمة الشر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
ثير آليات الحوكمة في ممارس حسينبشرى عبد الوهاب محمد ،د. 8 لد جليل محسن ،  ، 22ة التحفظ المحاسبي ، مجلة العلوم الاقتصادية و الادارية ، ا

 500، صفحة رقم   93العدد 

ارجية الآليات الداخلية  الآليات ا

سابات  الاندماجات و الاك

  التدقيق الداخ مجلس الادارة
دمات ) و سوق العملالإداري   سوق المنتجات ( ا

ار افآت التدقيق ا  نة الم

ن ع و القوان شر نات ال  نة التعي

ارجية الأخرى  وكمة ا  نة التدقيق  آليات ا

ات  آليات حوكمةالشر
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Source :ditto rinaldo,independent commission as a good coroporategovermancemechanism to 

increasecorporate performance, first international conference on economics and banking,16 

feb2021- ,190 
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ي:الإطار المبحث  ي للتدقيق الداخ الثا   المفا

ا شأ التدقيق  عتمد عل ية ال  اس ة المعلومات ا سان إ التحقق من  ب حاجة الإ س الداخ 

ن واليونان  ومات قدماء المصر خية أن ح ا للواقع. حيث تدل الوثائق التار  اتخاذ قراراته، ومدى مطابق

ا يراجع ان المدقق وق سابات العامة، و ة ا ن للتأكد من  ستخدم المدقق تة بالدفاتر  انت  القيود المث

دافه انحصرت  مراحله  بع لتطور التدقيق الداخ يلاحظ أن أ ا. والمت لات للوقوف ع مدى  وال

صبح أعم   ومه و شاف الأخطاء والتلاعبات والغش  عمليات المؤسسات المالية، ليتوسع مف الأو ع اك

ن الد د المدقق شاء مع ديث، بإ كية عام العصر ا ن  الولايات المتحدة الأمر   م.1941اخلي

ية التدقيق الداخ  المطلب الاول : ما

: ا ما ي ف من بي ة من التعار  وللتدقيق الداخ مجموعة كب

كم  ا ا م يئة داخل الوحدة الاقتصادية، م ا  ن أنه: وظيفة تقوم  كي ن الأمر ن الداخلي د المدقق عرفه مع

شغيلية الأخر ى، وتقييم مدى كفاءة والتقييم  ية وال اس من خلال اختبار وفحص مدى كفاية الأساليب ا

ة الموضوعة . ام بالسياسات الإدار يع الال ة و ات الإدار   9وفعالية المستو

شاط مستقل داخل المنظمة لتقييم مراقبة  د الفر لتدقيق و الرقابة الداخلية بأنه  كما عرفه المع

دف التدقيق الداخ ا مساعدة  ال الاخرى من الرقابة ، و  العمليات من خلال تقدير و تقييم فاعلية الاش

شطة  احات ملائمة تتعلق بأ ا بتحاليل و تقييمات و اق د و ا ب ادارة المنظمة  الممارسة الفعالة لمسؤوليا

ا .  ال تم فحص

ن  اسب ي ا د الامر ل مستمر حيث و قد عرفه المع ش ن بأنه التدقيق العمليات و القيود ال تتم  القانوني

عينون وفق شروط خاصة  اص   10تنفذ من قبل ا

ا  ف السابقة يمكن القول إن التدقيق الداخ وظيفة مستقلة داخل المؤسسة، يقوم  من خلال التعار

ا  الفحص الدوري للوسائل ا شط ا، وتتمثل أ عون ل اص تا دف أ لموضوعة تحت تصرف المؤسسة 

افية . ا تتضمن الضمانات ال انت الإجراءات المعمول  تلفة، والتأكد مما إذا  ا ا  سي ومراقبة عمليا

                                                           
لد رقم -مجلة الاقتصاد الصناعي خزراتك-كاداة لتحسين اداء المؤسسة الاقتصادية  التدقيق الداخيلي–عبد الكريم شناي -فريدة امزال9 - 12ا

  518- 517صفحة رقم -2022-10العدد
ق حسن ، دراسة العلاقة بين مبادئ الحوكمة المؤسسية و معايير التدقيق الداخلي في الشركات ، مجلة الدراسات 10 القانونية و .برسولي فوزية ، أ. بوز

 . 34، 33، صفحة رقم  2019،  03الاقتصادية ، العدد 
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ي:  : الإجراءاتالعمليةللتدقيقالمطلب الثا  الداخ

: التدقيق عمليةتمر  سلسلة تتمثل   الداخ بمراحل م

اضعة  - 1 ة ا مة للتدقيقإختیار ا شاط الذي  التدقيق: تبدأ م  لعملية سيخضعالداخ بإختیار ال

ا، وتتم وفق ثلاث طرق: الإختیار المنظم (مخطط)، الإختیارالتدقيق عت مرحلة بحد ذا ا لا  ّ  أ
ّ
بناءًا ع  ، إلا

اضعة للتدقیق. طلب الإدارة العلیا، الإختیار ة ا  بناءًا ع طلب ا

ضالأمر بالم -2 و عبارة عن تفو  عطى من قبل الإدارة العامة للمؤسسة للمدقق الداخ (موظف مة: 

علم ن بالمؤسسة)، والذي  ن المسؤول مة یتمثل  وثیقة  المعنی مة التدقیق، والأمر بالم بقیام المدقق الداخ بم

، كما تجدر الإ  ل أمر شف ون ع ش بًا، أو قد ی ة  حدود صفحة تقر دمات مكتو شارة إ أن الطالب 

ون   غ الإدارة العامة للمؤسسة. التدقیق الداخ یمكن أن ی

، حیث - 3 مة التدقیق الداخ  لإنجاح م
ً
امة جدا ة و ذه المرحلة ضرور عت  یجب ع  الدارسة والتخطیط: 

اطر، لتحدید یة ع ا مة التدقیق بما المدقق الداخ وضع خطة مب ات م داف المسطرة،  أولو یتلائم والأ

تم ي: و ذه المرحلة من خلال الآ  تنفیذ 

تم الإفتتاح: یتم عقد إجتماع إجتماع -ا شاط الذي س ن الإفتتاح  مقر ال مة  تدقیقه، ب لف بالم ق الم الفر

شاط محل التدقیق.  ومسؤول ال

شاط وعلاقته ب -ب  ارة الموقع: للتعرف ع طبیعة العمل ومناخ ال  الأنظمة الأخرى وأسلوب تدفق المعلومات.ز

 أنّه  -ج
ّ
ا بنجاح، إلا ام طط المناسبة بما یُحقق لهَّ ا إتمام م التخطیط: تقوم إدارة التدقیق الداخ بوضع ا

مة التدقیق، تخصیص  داف التدقیق، نطاق م ا: أ عند وضع خطة التدقیق، یجب أن تأخذ الإدارة  إعتبار

 مة التدقیق.الموارد اللازمة لم

: یقوم برنامج التدقیق -د ق برنامج التدقیق الداخ ن مختلف أعضاء فر  التدقیق وفقا بتقسیم الأعمال ب

م وخب لا م وحسب الزمن، تنظیم تنقلات الأعضاء، برمجة الإستجواباتلمؤ . ار  واللقاءات،...ا

ي: یتم - 4 عد  العمل المیدا ذه المرحلة مباشرة  وٕإعتماده من الإدارة العلیا، وتمر  إعداد برنامج التدقیقتنفیذ 

ي من خلال الإجراءات التالیة:  مرحلة العمل المیدا
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ل مرحلة من التدقیق -ا قة المناسبة بواسطة المدقق  الاشراف ع التدقیق: یجب أن یتم الإشراف ع  بالطر

س القسم ومدیر إدارة التدقیق ن، مع المسؤول ورئ و  الداخلی إلزام تقدیم وثائق محددة و أوارق العمل كما 

، وتقدیم ن  سیاسات إدارة التدقیق الداخ رى مب شأن  التقر دد له وٕإتخاذ أيّ اجراء  للتدقیق  الموعد ا

.  أيّ تأخ

ق تنفیذ برنامج التدقیق: یقوم -ب  نامج ع الواقع من خلال تجمیع الأدلة ا التدقیق فر افیة بتطبیق ال ل

ل أو مخالفة أو إنحراف قد یحدث،  والملائمة  ملفات التدقیق، وٕإجراء الإختبارات، والكشف عن أيّ مش

ذه الإجراءات تبعًا لإختلاف  أنّ  وتختلف 
ّ
ا، إلا ات ال یمكن أن یصادف شاط المؤسسة ونوعیة الصعو طبیعة 

الفحص، التحلیل ،ال قناك عناصر مرتبطة بأداء التدقیق  ام، بالإضافة لذلك یجب ع فر  تقییم، الإل

عت أدلة للمدقق الداخ للدفاع  القیام التدقیق ا  ّ م، بأوارق عمل، وأدلة التدقیق، كما أ افة أعمال بتوثیق 

بّع المدقق الداخ مجموعة من التقنیات  ذه الأدلة ی صول ع  مال، ول امه بالإ عن نفسه  حالة إ

ندا س
ُ
ط الم ي، المصادقات، الإستفسارات من العمیل، نظام المقارنات والر سا ، التدقیق ا رد الفع ت، ا

ندي، الفحص الإنتقادي ،الإجراءات التحلیلیة، و قرارات  س
ُ
)، الفحص الم ن المعلومات (الفحص التحلی ب

 الإدارة.

ي:  -ج ل روتی  یجب أن یطلبالتواصل مع إدارة قسم التدقیق الداخ خلال العمل المیدا ش س القسم و رئ

ن ونائب المدیر داف التدقیق من الموظف رز  تحقیق أ ر عن التقدم ا ب  عدم  بتقر س لة قد ت وأیّ مش

س مكن أن یتم ذلك خلال إجتماعات الرصد الذي یتم عقده مع رئ مة، و داف الم دف من أ ومدیر  تحقیق أيّ 

ق القسم ونائب المدیر، أو عن جب أن یقوم طر اتفي، و ي أو الإتصال ال و ید الإلك س ال ومدیر القسم/  رئ

ا بتقدیم نائب المدیر ل أية مشكلات قد یُواج ات اللازمة  ق التوج  التدقیق. فر

ي: وذلك من خلال: -د اضعة للتدقیق أثناء العمل المیدا ة ا  التواصل مع ا

س القسم وا - ل من رئ ب ع  ة محل التدقیق لمدقق المسؤول جدولة إجتماعاتی ة مع ا  دور

رز  عملیة املة عن التقدم ا م بمعلومات  د و ا ل سیق مع  التدقیق. والت

ون  - ب أن ی ق ی شطة ال یتم فر ا التدقیق ع إتصال منتظم مع موظفي الأ  بیوم ،وٕاجراء یوم تدقیق

مع  یل أعمال عملیةإجتماعات مخصصة لازمة  س . المعلومات ومناقشة وحل المسائل، و  تدقیق الداخ
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شأن  -ـ  تائج التدقیق، والوصول إ إتفاق  ا ب ة ال تمت تدقیق ي: الغرض منه إعلام ا ا الإجتماع ال

ة أوجه القصور ال كش یحیة المتخذة لمعا ططة أو الت ا النتائج والتوصیات، وعرض الإجراءات ا ف ع

یئة محل التدقیق عند عملیة الإبلاغ.  تدقیق الداخ وتقدیم المشورة لل

طوات التالیة:  - 5 مة وتتمثل  ا ة  إنجاز الم عت الأخ
ُ
ذه المرحلة  عة التوصیات:  مة ومتا ر عن الم التقر

ا ر ال م، التقر اص المدقق أعمال ر الأو للتدقیق، حق الرد من الأ ة التقر حة لمعا ي والتوصیات المق

شفت خلال عملیة ك
ُ
.  المشكلات والإختلالات ال أ   11التدقیق الداخ

ل رقم   جراءات التدقيق الداخايمثل  3ش

  

  

  

  

 

  

source kishantambralli – QMS internal audit procedurewordtemplate –ISO DOCS- 13 Dce 

2023  

 :الداخالمطلب الثالث معاي التدقيق 

ن  ي للمدقق د الامر ن:المعاي الصادرة من المع  الداخلي

م اجراء عملية تدقيق  طلب م ة و متنوعة من المؤسسات ، و عمل المدققون الداخليون  مجموعة كب

ان التدقيق و الادارة  ذا التنوع ، وتتوقع  شغيلية و المالية بالرغم من  الات ال سابات  عدد متنوع من ا ا

ن اجراء عملية التدقيق بط سابات الداخلي سقة ، اذ ان التدقيق  العليا من مدققي ا قة مختصة و م ر

و اسلوب رئ لتلبية تلك التوقعات  ا  الداخ الذي يتم اجراؤه باستخدام مجموعة من المعاي المتعارف عل

                                                           
- 558-557صفحة رقم  -2018 -43العدد -مجلة الحقيقة -وميةالاجراءات العملية للتدقيق الداخيلي في المؤسسة العم –لمين علوان  .محمد11

559-560   

 المرحلة الأو : مرحلة التحض

مة  المرحلة الثانية : مرحلة تنفيذ الم

 جراءات التدقيق الداخا

هائي و  ق ال اد ال ة : اع ال حلة ال  تقديمال

مة عة نتائج الم عة : متا  المرحلة الرا
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نية  ن بأنه اع مؤسسة م لي ن ا د المدقق وصف مع ة ، و و الرائدة  مجال التدقيق الداخ  جميع الادار

د التدقيق الداخ من خلال مجلس معاي التدقيق الداخ بوضع اصدار معاي نا حاء العالم و يقوم مع

د التدقيق الداخ لتحقيق الاعراض الاتية :   تحدد ممارسة الاساس للتدقيق الداخ ، اذ تم تصميم معاي مع

.تحديد المبادئ الأ  -  ساسية لممارسة التدقيق الداخ

زلتنفيذ  إطارتوف  - عز شطة التدقيق الداخ لإ  و  للشركة.ضافة قيمة ا

.وضع لأساس لقياس اداء التدقيق  -  الداخ

ز  - نعز  للشركة.العمليات التنظيمية  وتحس

ي سنة  انون الثا عديل ع المعاي دخل ح التنفيذ اعتبارا من الاول من  لس  ،2017ان اخر  اذ اصدر ا

ا من مجلس الرقابة ع   IIASBالدو لمعاي التدقيق الداخ ا و الموافقة عل عد النظر ف تنقيحا للمعاير 

م ما  نية الدولية ،و وتنقسم معاي التدقيق الداخ ا معاي الصفات و معاي الاداء و ا اطار الممارسة الم

ذه المعاي  :جاء  

 الصفات:معاي  اولا:

ذه المعاي ا  عتنقسم  ا المدقق الداخ  أر ب ان يتح  سية تضمن الصفات ال ي مجموعات رئ

نية  والعناية والموضوعية الاستقلالية ودةالم ي:معاي الصفات  التدقيق،وتنقسم اداء  عمل  وا   الا

شطة التدقيق الداخ و الغرض من السلطات الغرض من المسؤوليات الملقاة  1000معيار رقم  ن با ع عاتق القائم

ا من اع سلطة  الشركة . ا رسميا  لائحة التدقيق الداخ ال يتم اعتماد م ووجوب تدو   الممنوحة ل

شطة و ا 1100المعيار رقم  ذه الا شطة التدقيق الداخ و الموضوعية  اداء  سبة لا لموضوعية  الاستقلالية بال

ن . ن الداخلي ي للمدقق ا   ابداء الراي ال

ا . 1200المعيار رقم  نية اللازمة  تادي شطة التدقيق الداخي و بذل العناية الم  12الكفاءة  اداء المدقق الداخ الا

نبرنامج ضمان  1300المعيار  ودة: وتحس  ا

ذا. المعيار برنامج ضمان  نتضمن  ودة التدقيق  وتحس ،ا نامج  الداخ اجراء  وكيفيةاذ حددت متطلبات ال

ارجيةالتقييمات الداخلية  لودة اعمال التدقيق  وا ،وش نامج  ومضمون  الداخ ر المتعلقة ب التقار

ودة  ةا فع  وا ا.ال س  ل

 الاداء:معاي  ثانيا:

                                                           
رسالة ضمن متطلبات الحصول  –اثر التدقيق الداخلي على ادارة المخاطر قي ضوء معايير التدقيق الدولية –ايهاب الديب مصطفى رضوان 12

 –قسم المحاسبة و التمويل  –كلية التجارة  –غزة عمادة الدراسات العليا  –الجمعة الاسلامية  –على درجة الماجيستير في المحاسبة و التمويل 
  17صفحة رقم  -2012
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شاط التدقيق الداخ  و فاعلية ادارة  ذه المعاي  م ما تضمنته  وكمة  وتقييمقيمة للشركة  واضافةان ا ا

اطر  وادارة دافمن خلال تحديد خطة  والرقابةا  واعدادالمعلومات  وتوثيقالتدقيق الداخ  ونطاق وا

ر  ن وايصالالتقار ي:  النتائج التدقيق ا الاطراف المعنية كما يب  الا

:شاط التدقيق  ادارة 2000المعيار   الداخ

ا ادارة التدقيق الداخ  ب ف ذا المعيار الكيفية ال ي طة  بفاعلية،واعدادورد   الموارد اللازمة  وتحديدا

ا،ورفع داف  ل ة عن الا ر دور صول ع خدمات التدقيق  وكيفية والمسؤوليات والصلاحيات والاداءتقار ا

ارجية.   ا

 

 طبيعةالعمل: 2100المعيار 

ن مسار  ذا المعيار الذات تحس وكمة،وتقييمحدد  ن ا اطر من خلال وجود نظام  وتحس فاعلية ادارة ا

 الداخلية.فعال للرقابة 

مة : 2200المعيار   التخطيط للم

مة التدقيق و  ب ان يتضمنه حدد بموجبه اعتبارات التخطيط لم م نطاق التدقيق ، و ما الذي ي ا و  داف ا

ة . شار مة التدقيق و كذلك برنامج عمل خدمات الاس اص بم  برنامج العمل ا

مة : 2300المعيار   تنفيذ الم

تاجات و النتائج ، و الاشراف ع  ذا المعيار توقيت و تقييم و توثيق المعلومات ، و استخلاص الاست حدد 

مات ق التدقيق . م ر فر  التدقيق لتحقيق ضمان جودة التدقيق الداخ و تطو

 تبليغ النتائج : 2400المعيار 

يحة و   ة و  ون نتائج التدقيق موضوعية و وا ذا المعيار كيفية توصيل نتائج التدقيق ، و ان ت حدد 

يح تلك النتائج اذا احتوت ب ت املة  الوقت المناسب ، و و ، و الافصاح عن  موجزة و  ع خطأ او س

.  حالات دعم التوافق مع المعاي

عة س  2500المعيار   العمل:متا

ذا المعيار ع مدير التدقيق ان يضع نظاما  عة،للتأكداوجب  ا الادارة قد تم  للمتا من ان الإجراءات ال اتخذ

اطر اذ لم تقم باتخاذ اي اجراء، و كذلك التأكد من تنفيذ  ل فعال و ان الادارة العليا قد قبلت ا ش ا  تطبيق

ره .  نتائج التوصيات الواردة  تقر

اطر:ابلاغ قبول  2600المعيار   ا
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ذا المعيار ع انه عندما يرى مدير ا اطرة فليه ان ركز  لتدقيق الداخ بأن الادارة قبلت مستوى عا من ا

لس  اولا،يناقش الامر مع الادارة  ال مع الادارة فإن ع مدير التدقيق الداخ ابلاغ ا واذ لم يتم حل الاش

 13.بذلك

  

ع:المطلب  مة التدقيق  الرا ن م ا  تحس وكمة ودور  :الداخاليات ا

ارجية  تفعيل الرقابة  ا و ا ات الداخلية م ن مدى تأث آليات حوكمة الشر ن للباحث من خلال ما سبق تب

ن  اسواق الأوراق المالية و  ثمر عت استعادة ثقة المس قة مباشرة او غ مباشرة ، حيث  الداخلية سواء بطر

م دوا ة الفساد من ا ات ، ولا يحدث ذلك الا  تحقيق العدالة و الشفافية و محار فع تطبيق حوكمة الشر

م  إحداث خلل   سا افة العوامل و المؤثرات ال  ا حماية الشركة من  دف ئة رقابية داخلية فعالة  وجود ب

ذا التأث من خلال مجموعة من المقومات للإرتقاء بمستوى أداء الرقابة الداخلية   ر  ا حيث يظ نظام

اتي خاصة مع منظمات الأعم ات و  الاتجاهال إ مستوى الأداء الإس نحو تطبيق مبادئ و أسس حوكمة الشر

ي  ذه المقومات  الآ ات و تتمثل  ا حوكمة الشر ة ال تقوم عل ور باعتبار التدقيق الداخ آلية من آليات ا

 : 

 تفعيل ألية دور مجلس الإدارة - 1

ئة الرقابة الداخلية من خلال قيامه بوضع  طة التنظيمية للب و المسؤول عن اعداد ا عت  اتيجيالذي   ةاس

عت  ا ، بالإضافة ا انه  ا و توج اطر و مراجع سية و سياسة ادارة ا شاملة للشركة و خطط العمل الرئ

ان  صه او من خلال مجموعة  افة اعمال الشركة  عته ل تلفة ، و متا الأساس  نظام نقل المعلومات ا

نة التدقيق ال تقوم بالتأكد من وج ا  م عة له ومن ا ا الرقابة الداخلية تا عمل عل ود خطة تنظيمية سليمة 

ن مجلس الإدارة ، للتأكد من س  نه و ب عت حلقة وصل ب شرف و تدعم استقلالية المدقق الداخ و  و 

ات المتعددة . ا من ا تلفة ال يتحصل عل ر ا ل عام و ذلك من خلال التقار ش  14العمل 

:الد والتدقيقنة التدقيق  - 2  اخ

                                                           
ة الاولى ، .محمد زامل فليح الساعدي ، م.حكيم حمود فليح الساعدي ، التدقيق الداخلي في الشركات العامة على وفق معايير التدقيق الدولية ، الطبع13

ئق ببغداد    30،31،32،33،34، صفحة رقم  2019دار الكتب و الو
لد رقم 14 ، العدد خاص ،  01م.م.أفاقذنون إبراهيم ، م.م.حسين علي محسين التميمي ، مجلة تركيت للعلوم الإدارية و الإقتصادية / المحور المحاسبي ، ا

 136-135، صفحة رقم  2018
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نة التدقيق  ب ع  مية التدقيق الداخ  المؤسسة ي تمام بالتدقيقنظرا لأ ، الا حيث توجد  الداخ

ما يؤثر  ل م ما و تأثرعلاقة متبادلة بي ام التدقيق الداخ من  بالأخر، و نة التدقيق تؤثر  م شطة  لأن ا

نة التدقيق  ا  م مصادر المعلومات ال تحصل عل عت من ا ن قسم التدقيق الداخ  ة  ح  والج

ة  ا بفاعلية من ج ام ا  تنفيذ م سبة لإدارة التدقيق الداخ  اخرى.ساعد نة التدقيق بال عت  كما 

ا من تدخل الادارة  حارسا  ا،ل ا عن  شؤو ر المباشر ل انية التقر ق ام ا عن طر ادة استقلال بما يؤدي ا ز

ا اثنأء عملية  شف  15التدقيق.الاخطاء ال تك

 

ار  - 3 ن التدقيق ا املية ب  الداخ  والتدقيقالعلاقة الت

ن المدقق  مية العلاقة ب ي ا وكمة المؤسسات من خلال اعتماد رجيااتأ سبة  و المدقق الداخ بال

ار ع التدقيق الداخ  تدقيق القوائم  مع  المالية،المدقق ا ة  اخر،و لما زادت نزا مع اخر  و

ن ع الإدارة، ارجي ن ا عتمد المدقق ، و ار ع عمل ادارة التدقيق الداخ  لما زاد اعتماد المدقق ا

ل من الاختبارات التفصيلية  ا عند التخطيط للتدقيق  بالإضافةعمل التدقيق الداخ   م عل ا اعتماد

 . ار صا ز  وتت عز ما   ار بالتدقيق الداخ من خلال التعاون بي مبادىء  العلاقة التدقيق ا

وكمة المؤسسات  ادةا ا  عدة  وز .فعالي  16نوا

ات:موقع التد -4  قيق الداخ ضمن آليات حوكمة الشر

عة  ات يرتكز ع أر وم حوكمة الشر ناك من يرى أن مف وكمة. ف و طرف فاعل  ا إن التدقيق الداخ 

ائز أساسية و مجلس الإدارة والمراجعة القانونية والإدارة العليا والتدقيق الداخ ومنه فان التدقيق  ر

و طرف  تحقيق  و الذي دعا الداخ  ذا الأمر  ة وتوف الشفافية .إن  ا وكمة ال تضمن التح بال ا

داف الأساسية لوظيفة التدقيق وكذلك  وكمة ضمن الأ نة إ إدماج ا ذه الم ر  ن ع تنظيم وتطو بالقائم

وكمة تتضمن مجموعة 2000بدأ من سنة ، فإن عمليات ا د الدو للتدقيق الداخ من  وحسب المع

تمام بالشركة لمعرفة كيف تدير الإدارة  ق ممث الأطراف ذات الا ا عن طر شطة ال يتم تطبيق الإجراءات والأ

ا  ر المالية ال تقدم ساعد ع ضمان دقة التقار وكمة الفعالة  طر. وذكر أيضا أن ا عملية الرقابة وا

ر عن نظام الرقابة الداخلية والتق ساعد ع ضمان فعالية الرقابة الإدارة مثل التقر ر المالية، وال  ار

                                                           
،  2017ات ، مجلة الباحث الاقتصادي ، العدد السابع ، جامعة سكيكدة ، أ.عناني عبد الله ، دور لجنة التدقيق في دعم و تعزيز حوكمة المؤسس15

  246صفحة رقم 
ة المؤسسات .بوفتاح بلقاسم ،.بلعربي عبد القادر ، التكامل بين التدقيق الخارجي و الاليات الداخلية كأساس لتفعيل الحوكمة المؤسسات ، دراسة حال16

 . 258، صفحة رقم  2016،  06الشرقي ، مجلة الباحث العلمي ، العدد الاقتصادية الجزائرية لمنطقة الجنوب 
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ات و التدقيق الداخ والتدقيق  ان أساسية لعملية حوكمة الشر عة أر د أر الداخلية، وقد حدد نفس المع

ان المراجعة. ار و  ا

س أيضا ب نة التدقيق وال  وكمة  ا ا علاقة بالتدقيق و ان ال ل ذه ال م  فيتم  نة المراجعةومن أ

ة  نة التنمية المستدامة.فحسب نظر اطر و نة ا ة و ا نة ال اتيجية و نة الاس ان أخرى مثل  خلق 

تج أن ست ين. ومنه  ن للمس م و إحدى آليات رقابة المسا الة، فإن مجلس الإدارة  ن  الو وجود إدار

ن ون من شأن مستقيل مة الرقابة ال  منضمن تركيبة مجلس الإدارة سي ة م لس، إلا  ه تقو ذا ا ا  اط

ذه لس تقلل من فعالية  ذا ا ين وأعضاء  ن المس الرقابة وعليه فإن أعضاء  أن عدم تماثل المعلومات ب

م  ن  الامتثالمجالس الإدارة مطالبون بتقليص  ون من ب ان المراجعة وال ي شاء  ون ذلك بواسطة إ و

ا  سابات. أدوار ن ومراج ا ن الداخلي ل المدقق س المؤسسة من  صول ع المعلومات المتعلقة    17ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

مجلة البحوث المتقدمة قي الاقتصاد و -التدقيق الداخيليكاحد اهم اليات الداخلية لتجسيد مبادئ الحوكمة-د.زهرة عباس-ن عويدةنجوى ب 17
لد –استراتجيات الاعمال    23-22صفحة رقم  - 2022 - 01العدد– 03ا
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  : الدراسات السابقةالمبحث الثالث

لية  المطلب الأول: الدراسات ا

 الدراسة الاو :

ي خليدة ،.فاتح“ دمات المراجعة  عا ات  تحقيق جودة ا وكمة الشر ارجية سنةسردوك" دور آليات ا  ا

لد  2017 ذه الدراسة ا تحليل اثر اعتماد آليات  12، العدد  7، مجلة روئ الاقتصادية ، ا دفت   ، قد 

زائر ، من خلال تحليل  ارجية  ا ات  دعم و تحقيق خدمات المراجعة ا ة حوكمة الشر ذا الاثر من وج

م  ظل أليات حوكمة  م و المتفاعلة مع ن و كذلك جميع الفئات المستفيدة من خدما ارجي ن ا نظر المراجع

ات و  وكمة الشر ن  التطبيق السليم  م النتائج التالية : يوجد ارتباط قوي ب ات ، و قد تم التوصل الا الشر

ن ناك اختلاف ب ن جودة المراجعة ، و  ا  تحقيق جودة  ب ات و دور وكمة الشر درجة الموافقة ع اليات ا

شرا . ي اك منه اس انب الرقا وكمة من ا ن ع تحليل دور الليات ا  المراجعة و ذلك لاعتماد المراجع

 الدراسة الثانية :

مومية الاقتصادية لولاية ".محمد الصا فروم " دور أليات الداخلية للرقابة  تفعيل حوكمة المؤسسات الع

لد الثالث ، العدد الأول ، 2019سكيكدة  دفت الدراسة إ معرفة ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية ، ا

   مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية والتدقيق الداخ الدور الذي تلعبه الآليات الداخلية للرقابة ممثلة

ا لاقتصادية بولاية سكيكدةتفعيل حوكمة المؤسسات العمومية ا م تائج أ أن الآليات الداخلية للرقابة : إلى

وكمة   ممثلة  ري  تفعيل ا مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية والتدقيق الداخ تلعب دور جو

 .  المؤسسات محل الدراسة

 الدراسة الثالثة  :

حوكمة المؤسسات العمومية الأقتصادية لولاية سكيكدة " محمد الصا فروم " دور التدقيق الداخ  تفعيل 

لد رقم 2019،  ة ، ا دفت الدراسة لمعرفة الدور  02، مقال بمجلة ارصاد للدراسات الاقتصادية و الادار  ،

الذي يلعبه التدقيق الداخ  تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية سكيكدة ، وقد خلصت 

ري لتفعيل حوكمة المؤسسات العمومية  الدراسة ا ا : ان التدقيق الداخ يلعب دور جو م نتائج ا

ة  ل من المدقق  0,05الاقتصادية لولاية سكيكدة عند مستوى معنو ا  ذا انطلاقا من المواصفات ال يتمتع  و

. ام التدقيق الداخ  الداخ و كذا قسم التدقيق الداخ ، وايضا من خلال م

عة :الد  راسة الرا

ات  م الآليات الداخلية لتجسيد مبادئ حوكمة الشر أحد ا دة" التدقيق الداخ  رة عباس ، نجوى بن عو ".ز

لد  2020،سنة  اتجية الاعمال ، ا دفت  01، العدد  03، مقال بمجلة بحوث متقدمة  الاقتصاد و اس  ،

آلية  التطبيق مة التدقيق الداخ  ات ، وقد  ذه الدراسة ا توضيح مسا وكمة الشر يد ا الفعال و ا
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د بل ان تطور المعاي ادت ا جعل  ذا ا يان عند  مة و دور التدقيق الداخ لا ين خلصت الدراسة ان م

عت عنصر  ات و  ة و حلول للمشكلات ال تواجه الشر شار دمات الاس التدقيق الداخ ايضا اداة لتقديم ا

ا.فعال من عناصر الرقا  بة ع أدا

امسة :  الدراسة ا

ن التدقيق الداخ و  املية ب ات  ظل العلاقة الت وكمة الشر ة " دور آليات ا "مروة مو ، بلال نص

ار ، سنة  لد رقم 2021التدقيق ا ،العدد  10، مقال بمجلة الاقتصاديات المالية البنكية و ادارة الاعمال ا

دفت الدراس 02رقم  ن ،  باه للعلاقة الثنائية ب ات ولفت الان يم المرتبطة بحوكمة الشر ة ا تقديم المفا

ات يحقق ادارة  وكمة الشر ار و التدقيق الداخ ،  و قد تم التوصل إ ان تطبيق آليات ا التدقيق ا

ن مع تلك المؤسسة ، و يتمثل دور حوكمة  ميع المتعامل ات بأنه اداة رشيدة و فعالت تحقق مصا ا الشر

 للرقابة  المؤسسات من خلال عدة أليات داخلية و خارجية .

  الدراسة السادسة :

ود وكمة ، مز ان التدقيق  تفعيل ا مقال  مجلة إدارة للدراسات  2022دلال ،شرشافة الياس ، دور 

ة لد   الاقتصادية ، الادار ية ، ا اس ذه  02، العدد  03و ا دف  ان  ،  الورقة البحثیة إ إبراز دور 

ثقة عن مجلس الإدارة، تقوم بالإشراف  ان مستقلة من ا  ات، باعتبار التدقیق  دعم وتفعیل حوكمة الشر

یة ع السیاسات اس ر وٕإعداد ا نه التقار عمل كحلقة وصل ب ا، وكذلك  ام بتعلیما  المالیة للمؤسسة والال

ل من المدقق ا ن  . وخلصت نتائج الدراسة إ وجود تأثو ي ار والداخ لتطبیق مبادئ حوكمة  إیجا

ر ات ع الثقة والمصداقیة  التقار د من فعالیة وكفاءة الرقابة ع الأنظمة  الشر ات كما تز المالیة  الشر

ذه الأنظمة المتمثلة بالتقار  المالیة عزز من الثقة  مخرجات  یة و اس   .المالیة روا

ية ي: الدراسات الأجن   المطلب الثا

 الدراسة الاو :

. سنة  ن ع كفاءة التدقيق الداخي ات  فلسط يب جرار ، اثر حوكمة الشر لة  2016ص ، مقال  ا

لد  ن ع كفا 5، عدد  8الدولية للاقتصاد و المالية ا ات  فلسط ذه الورقة لبحث أثر حوكمة الشر ي  ءة تأ

تم  م النتائج .و ن؛ [البورصة]. تذكر خلاصة لأ ات المدرجة  بورصة فلسط التدقيق الداخ من واقع الشر

ات حوكمة  ناك تأث لتطبيق متغ ش نتائج الدراسة إ أن   : و مو فيما ي ذه النتائج كما  توضيح 

ات العامة ات مجتمعة ع جودة التدقيق الداخ  الشر ن ، وقد أشارت  الشر المدرجة  بورصة فلسط

ل فردي ع جودة التدقيق الداخ  ش ات  ات حوكمة الشر نتائج الدراسة إ وجود أثر معنوي لتطبيق متغ

ن . ات العامة المدرجة  بورصة فلسط    الشر

 الدراسة الثانية :
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د شقور  ات وجودة التدقيق ، 2017،  عمر فر لة الدولية للدراسات والبحوث ،  الداخآليات حوكمة الشر ا

ة ( لد ،  )IJMSRالإدار ات ع جودة التدقيق 2، العدد 5ا ذه الدراسة أثر آليات حوكمة الشر ،  تناولت 

ن مجموعة من  دفت الدراسة إ دراسة العلاقة ب ات الصناعية المدرجة  بورصة عمان.   الداخ  الشر

وكمة وال ن، وعدد اجتماعات آليات ا ن غ التنفيذي ن المستقل سبة المدير م مجلس الإدارة، و شمل   

ات الصناعية المدرجة  بورصة  ات وجودة التدقيق الداخ  الشر سبة الرفع الما للشر نة التدقيق، و

 عمان.

ن، وعدد اجتماع و ن غ التنفيذي ن المستقل سبة المدير رت النتائج أن  سبة الرفع أظ نة التدقيق، و ات 

م مجلس الإدارة لم يؤثر ع جودة التدقيق  الما للشركة تؤثر ع جودة التدقيق الداخ للشركة، ولكن 

 الداخ للشركة.

  الدراسة الثالثة :

ين مأمون سيد أحمد   ات محمد ،. ش ، مجلة 2020،سنة دور نظام الرقابة الداخلية  تفعيل حوكمة الشر

لد رقم  وكمة  ، ا وكمة.    2العدد  10الادارة و ا تناولت الدراسة دور نظام الرقابة الداخلية  تفعيل مبدأ ا

وكمة.    وتوصلت  ا  تفعيل مبادئ ا دفت الدراسة إ تحديد آليات الرقابة الداخلية وكيفية الاستفادة م

م  تفعيل مبادئ الدراسة إ عدة نتائج، من بي س شأة  ئة الم ناسب مع ب ا؛  إن وضع نظام محاس جيد ي

وكمة. وأوصت الدراسة  م  تفعيل مبادئ ا س وكمة.  إن التحقق من دقة المعلومات  البيانات المالية  ا

مة إع وكمة، وم ع بقضايا ا ا:  الاستعانة بالمراكز المتخصصة ال  م امج عدة توصيات من أ داد ال

ية  ات البي وكمة يجب أن يرا تأث التغ وكمة. إن تطبيق مبادئ ا داف ومنجزات ا سيخ أ ية ل التدر

وانب الاقتصادية والسياسية والاجتماعية. افة ا عة ومستمرة    ات سر غ د  ش  ال 

عة :  الدراسة الرا

)Poppy Sofia koeswayo , Haryanto haryanto , Sofia handoyo ات و  2024) ،سنة ،  تاث حوكمة الشر

ن ، مقال  مجلة   لد  COGENTالرقابة الداخلية و سمعة الشركة ع المشاركة الموظف للإدارة و الاعمال ، ا

دفت  01، العدد  08رقم  ات والرقابة الداخلية وسمعة الشركة  ،  ن حوكمة الشر ذه الدراسة  التفاعل ب

ية إ أن ومشار  ش النتائج التجر تلفة.  و ك ع الدور المعتدل لأساليب القيادة ا ن، مع ال كة الموظف

ن.    وقد وجد  ام مع مشاركة الموظف ي و ل إيجا ش ات والرقابة الداخلية وسمعة الشركة ترتبط  حوكمة الشر

ات وا ن حوكمة الشر عزز الارتباط ب لرقابة الداخلية وسمعة الشركة ومشاركة أن القيادة الديمقراطية 

ات  وقراطية وأساليب عدم التدخل  المقام الأول إ تخفيف تأث ن.   المقابل، أدت الأساليب الب الموظف

ن.    الرقابة الداخلية وسمعة الشركة ع مشاركة الموظف
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ت الدراسة   المطلب الثالث م

الية تتفق معمن خلال استعراض اوجه الاختلاف و الاتفا ش ان الدراسة ا ن الدراسات السابقة   ق ب

قة ن طر ا العام ، نلاحظ أنه يوجد اختلاف وا ب دف ا الرئ و  ل  الدراسات السابقة  موضوع ة  معا

سمت بخاصية ل دراسة من الدراسات السابقة ا ا، ولكن يمكن القول أن  ل  دراسة ونتائج معينة حيث ان 

ة أو أك من زوايا موضوعنا، كما أنه حاولنا اواحدة م ار  تناولت الموضوع من زاو ن مختلف أف ط ب الر

ذه داف  دف وأ الية بحثنا وال  وكمة و  الدراسات من أجل التوصل إ وضع إش إ معرفة أثر اليات ا

. ا  تفعيل وظيفة التدقيق الداخ  دور

دفت اغلبية الدراسات  انب  السابقة المن الوصفي التحلي من اجل ابراز دور المعلومات المتعلقةو قد اس با

انب اصة با صول ع البيانات و المعلومات ا انب الوصفي ل ي حيث تم  النظري و استخدمت ا الميدا

نا منصب ع الدور  ان الغرض من دراس أداة الدراسة ، و  بانة  وكمة  الذي تلعبه الاعتماد ع الاس أليات ا

ات و ال تمثلت  :   تفعيل التدقيق الداخ  المؤسسات الاقتصادية من خلال الآليات ال ا كمتغ ينا تب

ار ، و التدقيق نة التدقيق ، التدقيق ا نا من خلال  آلية مجلس الادارة ،  ت دراس الداخ ، وعليه تم

يانا ع است ابجمع المعلومات بواسطة توز ة الا ال . ت موج ذا ا   الاختصاص  
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  خلاصة الفصل: 

ات والتدقيق الداخ والدراسات السا وكمة الشر اص بالإطار النظري  ذا الفصل ا نا ل بقة، عد دراس

وكمة وم ا ه  تطرقنا فيه لمف ، معاي وم التدقيق الداخ ا وكذلك تناولنا مف داف م أ ا وأ مي ا، كما تناولنا أ ومباد

م  ات  تفعيل التدقيق الداخ ، وكذلك اليات داخل الشركة، بالإضافة ا دور  اجراءاتهووظائفه وا حوكمة الشر

ة او عدة زوايا من موض م الدراسات السابقة وال تناولت زاو نا.عرض ا ا بدراس   وعنا ومقارن

  : تج ما ي ست   مما سبق يمكن ان 

ا تحتاج ا  . 1 ات ترتكز اساسا ع الضوابط الداخلية، بالإضافة ا ا ا حوكمة الشر ان المبادئ ال تقوم عل

اب المصا  داف ا  مجموعة من الاليات ال تضمن الاستغلال الامثل لموارد الشركة وتحقيق أ

اطر وتحديد الاساليب المناسبة س الت . 2 ل الشركة ا تقييم ا ي دقيق الداخ من خلال موقعه المتم  

ا ا مجلس  لإدارا عمل بكفاءة، وتقديم التوصيات اللازمة ال يحتاج ال والتأكد من ان نظم الرقابة الداخلية 

اب المصا  الشركة؛   ن وأ م ماية حقوق المسا  الادارة 

ن ي . 3 ن المدقق ك ب م المش ات ع ضرورة توافر الف توقف دور التدقيق الداخ  تفعيل حوكمة الشر

شاطا يضيف قيمة للشركة  ن والأطراف المستفيدة من حوكمة الشركة لكيفية جعل التدقيق الداخ  الداخلي

ا. م  ح حقوق  و
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يد :   تم

 

ة للموضوع و الذي  دف الدراسة النظر ذا الفصل الدراسة الميدانية لموضوع البحث حيث  ناول  ي

ناول أل ا  تفعيل التدقيق الداخي ات و دور اردنا  اختبار جملة من الفرضيات المرتبطة  يات حوكمة الشر

ن  ات النظر ب يار الملائم لقياس مدى تطاب وج عت ا يان الذي  بموضوع الدراسة و بلاعتماد ع الاست

انب النظري من خلال  ن  العينة الدراسة مع ا اتب التدقيق ، محافظ يان ا مجموعة من م ع الاست توز

. ادي انب الا اب الاختصاص  المؤسسات الاقتصادية و كذلك بالاعتماد ع ا ن ا سابات ، موظف   ا

ن كما ي  ذا الفصل ا مبحث   وقد قسمنا 

قة و الاجرءات المتبعة   المبحث الاول الطر

ي تحليل و مناق   شة نتائج الدراسة المبحث الثا
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قة و الاجرءاتالمتبعة    المبحث الاول الطر

وكمة دف ا دراسة و تحليل اليات ا ا  تفعيل التدقيق  انطلاقا من طبيعة الدراسة التطبيقية و ال  و دور

قة و الادوات المستعملة  جمع الداخ ذا المبحث  ع الطر شمل  ة نظر عينة الدراسة حيث  ذا من وج  و 

  البيانات المتعلقة بالموضوع 

قة المتبعة  الدراسة    المطلب الاول الطر

ناول  ذه الدراسة خلال التعرف ع مجتمع و عينة الدراسة سن قة المتبعة   ذا المبحث عرض للطر م    و ا

  مصادر و بيانات بالاضافة ا ادوات جمع الدراسة 

  اولا مجتمع الدراسة 

ن المتواجدين  مختلف المؤسسات الاقتصادية  ن الداخلي ون مجتمع الدراسة من مجموعة من المدقق يت

انب  ن وكذلك بالاعتماد ع ا ارجي ن ا سابات و المدقق ادي  بالاضافة ا مجموعة من محافظي ا الا

  الدراسة

  الدراسة  واتادثانيا 

  يان  اعداد استمارة الاست

يان خصيصا لذا  تمع الدراسة تتطلب الامر تصميم است صول ع بيانات و المعلومات ع افراد ا غية ا

ن ع النحو التا  ذا من جزئ ون  ت ا . و ا   الغرض و ذلك بناءا ع فرضيات الدراسة و متغ

زئ الاول  صية و الوظيفيةا صائص ال ناول ا س/التخصص العل  ي شمل ا لافراد العينة و 

ة/الوظيفةال/ /سنوات ا   عمر/المستوى العل

ي  زئ الثا   ع النحو التا  فقرة مقسمة 17يتضمن ا

ات كمتغ مستقل تم تناول فيه  التا  3اليات حوكمة الشر   محاور مقسمة 

ور الاول مجلس الادارة تضمن  -  فقرات  3ا

نة التدقيق تضمنت  - ي  ور الثا  فقرات  4ا

ار تضمنت  - ور الثالث التدقيق ا  فقرات  4ا

ع تم تناول فيه  -   فقرات  6والتدقيق الداخ كمتغ تا

ارت ا ع اساس مقياس لي يان فقد تم اعداد ، اما فيما يتعلق بأسئلة الاست ما الذي يحتوي ع  ا

دول التا : ن  ا و مب   خمسة اجابات كما 
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ارت : 01رقم  جدول    مقياس لي

ة  ال اي  أواف  أواف  ة  لا اواف  م   لا اواف 

رجة   1  2  3  4  5  ال

 

ارات البحثية المصدر  ي –اوما سكران . طرق البث  الادارة مدخل لبناء الم سو ب اسماعيل ع ب دار  –عر

شر  خ ل اض  –المر   284ص  -  2006الر

 يان ع الاست  توز

ع  يان حث قمنا بتوز شر استمارة الاست ع او  ل مسبق قبل توز ش م العينة الدراسة   60كما انه تم تحديد 

ا فتحصلنا ع  ا و تبو عملية فرز يانات المزعة قمنا  عد جمع الاست ارة استم 37استمارة ع افراد العينة و 

دول التا  و مو  ا ة كما    صا

دول رقم    الاستمارات الموزعة 02ا

ان د  ال ة  الع ة ال   ال

ل  ل ة ل ال ارات ال   61.67  37  الاس

لغاة  ارات ال   21.66  13  الاس

دة  فق ارات ال   16.67  10  الاس

زعة ارات ال ع الاس   100  37  م

  

  نالطالبمن اعداد :المصدر 

ي الاساليب الاحصائية المستخدمة   المطلب الثا

يان. معة من الاست ة البيانات ا ذا المطلب بيان الادوات الاحصائية المستخدمة  معا ناول     سوف ن

  اولا الاساليب المستعملة 

 ) ونية داول الالك  ) لعرض وتحليل البيانات؛ EXCELبرنامج ا

  نامجتم تحليل البيانات ا بواسطة ال ) (Statistical Package For SocialSciencesSPSSومعا

واعتمدت عملية التحليل ع تحليل الاعتمادية للتأكد من مدى ثبات أداة الدراسة من خلال معامل 

 )؛αكرونباخ ألفا (
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 ة ) لبي سابية، الانحرافات المعيار س الاحصاء الوصفي ( التكرار، المتوسطات ا ان خصائص مقاي

 العينة ؛

  ع واختبار ن المتغ المستقل والتا سون لقياس العلاقة ب سيط ومعامل ارتباط ب  تحليل الانحدار ال

)T-TEST( ال استخدمت  اختبار الفرضيات؛  لعينة واحدة 

قة "الفا كرونباخ" ( يان بطر   ) Cronbach's Alphaثانيا: اختبار ثبات الاست

ل متغ ع من اجل اختبار و مصداقية و ثبات  يان و ل ة  الاست يان و للتاكد من مصداقية الاجو الاست

ياخذ قيما  حدى فقد تم استخدام معامل الفا كرونابخ لتحقيق الغرض المطلوب . حيث ان معامل الفاكرونباخ

ناك اداة اثبات  البيانات فان ن الصفر و الواحد فاذا لم يكن  ة للصفر و ع  ب ون مساو قيمة المعامل  ت

ادة قيمة المعامل  يح اي ان ز ساوي الواحد ال ناك ثبات تام  البيانات فان قيمة المعامل  ان  العكس اذا 

ادة المصداقية البيانات من عكس نتائج العينة ع مجتمع الدراسة . ع ز غ الفاكرونباخ  عد عملية الفرز و تفر

يان  ذا البحث تحليل تلك النتائج باستخدام الاست تحصلنا ع نتائج اراء افراد العينة و سوف تحاول خلال 

  عض الاساليب الاحصائية

دول رقم    سبة الموثوقية 03ا

اص  د الع اخ  ع ون   الفاك

17  0.712  

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث
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يالم   تحليل نتائج دراسة بحث الثا

يان  جداول و بوابة  ة فقد مجتمع نتائج الاست ون النتائج دقيقة ووا سلسل  تالإجاباحيت ت ع حسب 

يان ، تم حساب تكرارات الاستجابات  تلفةالاسئلة المدرجة  الاست ة و  ا سب المئو ا من ال علق  وما 

ة ،  سابية الانحرافات المعيار ة نظر فئات العينة من الم و المتوسطات ا ب العبارات حسب وج كما تم ترت

ت و الذي  ش ي  و حسب أقل قيمة ل سا ادي  اعتمادا ع اك  قيمة للمتوسط ا الانحراف  مثيلهالا

ي سا ساوي قيم المتوسط ا    . المعياري عند 

يارات التالية " موافق  ع عن المتغ الذيو باعتبار أن  موافق ، محايد ، غ موافق ، غ موافق شدة،ا

نامج ب ، أما الارقام ال تدخل  الر شدة= متاما " مقياس ترتي عرب عن الاوزان ، و  : "موافق  ي  صا ،  1ا

عد ذلك نقوم ح 5ا=، غ موافق متام 4، غ موافق = 3، محايد = 2موافق =  عد ذلك و ساب المتوسط " و 

ي و سا ة اولا ، و عبارة عن حاصل قسمة . الم(ا ق حساب طول الف ) ان طر  ،حيث 5ع  4توسط المر

مسافة ثالثة، ومن  4ا  3مسافة ثانية، ومن 3ا  2مسافة او ومن  2ا  1عدد المسافات ( من  4ميثل الرقم ي

عة )  و  5ا  4 تبارات  5مسافة را تج 5ع  4وعند قسمة تمثل عدد  ا ساوي  طول الف ي صبح  0.80ة و و

ع كما  التا التوز دول    ا

ي 04جدول رقم  سا   جدول توضي للوسط ا

ابي س ال ة  ال   الأه

ة  1.80الى اقل م  1 اف    غ م

اف  2.60الى اقل م  1.80   غ م

اي  3.40الى اقل م  2.60   م

اف  4.20الى اقل م  3.40   م

ة  5الى  4.20 اف    م

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث
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افية  المطلب الاول  ات الديمغر   عرض النتائج المتعلقة بالمتغ

س 05جدول رقم  ع عينة الدراسة حسب ا    توز

ة ار ال  ال ال

 ذ 23 62.2

ى 14 37.8  ان

ع 37 100  ال

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ل رقم  س 04الش   يمثل عينة دراسة حساب ا

  
ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

  

سبة اك  س عينة االدراسة حيث نجد  سب حسب ا ع ال دول و الاعمدة البيانية يت لنا توز من خلال ا

سبة انت  ور ب م  62.2ذ لغ عدد انت  23و سبة الاقل للاناث و  نما بلغت ال م  37.8فرد و   14و بلغ عدد

ة ي خصائص عينة الدراسة حسب الفئة العمر   الفرع الثا

  

  

  

  

دول رقم  ن عينة الدراسة حسب فئة العمر 06ا   يب
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ة ار ال  الع ال

29.7 11 20 -30  

48.6 18 31 -40  

13.5 5 41 -50  

50اك م  3 8.1  

ع 37 100  ال

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ل رقم ة 05الش   يمثل عينة الدراسة حسب الفئة العمر

  
سب  سب حسب العمر لعينة الدراسة  حيث نجد ان ال ع ال دول و الاعمدة البيانية يت لنا توز من خلال ا

انت  سبة  40ا  31للفئة من الاك  سبة من  48.6سنة ب ا  سبة  30ا  20و تل ي من  29.7ب ا يا ا  41عد

سبة  50 انت ل فئة اك من  8.1اما  13.5ب   سنة 50المتبقية 

  الفرع الثالث خصائص عينة الدراسة حسب الفئة المستوى العل 

  

دول رقم  ن عينة الدراسة حسب فئة المستوى العل  07ا   يب
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ة ار ال ي ال  ال العل

را 1 2.7 ل  

ان 20 54.1  ل

 ماس 9 24.3

راه  3 8.1  د

 ماج  4 10.8

ع 37 100  ال

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ل رقم    الفئة المستوى العليمثل عينة الدراسة حسب  06الش

  
ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

سب حسب المستوى العل لافراد العينة حيث نجد ان  ع  ية يت لنا توز س دول والاعمدة ال من خلال ا

سبة  س حيث بلغت  سا ادة ل ن ع ش م متحصل ي فئة الماس ب 54.1اك ا تا س ثم ف 24.3عد ئة مج

ا ب8.1ثم فئة الدكتوراه ب 10.8ب لور    2.7و تبقى فئة البا
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ع خصائص عينة الدراسة حسب الفئة التخصص العل   الفرع الرا

دول رقم  ن عينة الدراسة حسب فئة التخصص العل 08ا   يب

ة ار ال ي ال  ال العل

ال 5 16.2  ادارة الاع

ة 12 32.4 اس ة و م ا  ج

ة 16 43.2 اس ق و م  ت

ة 3 8.1 ة و مال اس  م

ع 37 100  ال

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ل رقم   يمثل عينة الدراسة حسب الفئة التخصص العل 07الش

  
ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

دول  سب حسب تخصص افراد العينة حيث نجد ان تخصص  والاعمدةمن خلال ا ع ال البيانية يت لنا توز

سبة التدقيق وا ا فئة جباية ومحاسبة ب 43.2اسبة  الاك و ا تبقى  16.2اعمال ادارة ب 32.4ثم تل واخ

سبة     8.1محاسبة المالية ب
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ة امس خصائص عينة الدراسة حسب الفئة سنوات ا   الفرع ا

  

دول رقم  ة 09ا ن عينة الدراسة حسب فئة سنوات ا   يب

ة ار ال ل ال ات ال في الع د س  ع

ات 5اقل م  11 29.7 س  

ة  15 – 5م  13 35.1 س  

ة 25 – 16م  10 27 س  

ة 25اك م  3 8.1 س  

ع 37 100  ال

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ل رقم  ة 08الش   يمثل عينة الدراسة حسب الفئة سنوات ا

  
ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

  

دول  نية لافراد العينة حيث نجد  والاعمدةمن خلال ا ة الم سب حسب ا ع ال البيانية يت لنا توز

م سبة  15ا  5من فئة من  معظم ته  اما ما 35.1سنوات ب ان للفئة اقل من  29.7س ي  5ف عده تا سنوات 

اسنة  25ا  16لفئة من  27سبة    .سنة 25من  أكلفئة  8.1تبقى  واخ
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دول رقم  ن عينة الدراسة حسب فئة  10ا   الوظيفةيب

  النسبة  التكرار  الوظيفة

 %5.4  02  مدير

 %13.5  05  رئيس قسم

 %48.6  18  مدقق داخلي

تمح  %32.4  12  افظ الحسا

موع  %100  37  ا

  

ل رقم    الوظيفةيمثل عينة الدراسة حسب الفئة  09الش

  

  
سب حسب  ع ال دول والاعمدة البيانية يت لنا توز م الوظيفة من خلال ا لافراد العينة حيث نجد معظم

نمن فئة من  ن الداخلي سبة. المدقق ته 48.6ب س ان للفئة  32.6اما ما  ن ف ساباتمحافظ سبة  ا ي  عده تا

س القسم لفئة  13.5 ا تبقى  رئ   المدير .لفئة  5.4سنة واخ
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ي   و اختبار الفرضيات عرض النتائج المتعلقة باراء عينة الدراسة المطلب الثا

جعة  غ البيانات الموجودة بالاستمارات المس صول ع النتائج التالية والقابلةعد تفر   للتحليل تم ا

ور الاول المتعلق بمجلس الادارة: 11جدول رقم    نتائج اراء عينة الدراسة حول ا

  

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

سبة  بموافقجاءت الاجابات  الفقرة الاو : 01الفقرة  سبة %49.9ب شدة ب بمتوسط  %45.9وموافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة  0.78يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.12حسا

شدة ع ان  از الرقابة الداخلية   عت مجلس الادارةتوافق  يئة المسؤولة عن اعداد خطة تنظيمية  ال

  المؤسسة

اف  الان

ار   ال

س  ال

ابي  ال

لا اواف 

 ة

لا 

 اواف

اي اواف  اواف م

 ة

ة   الفق

 

 

0.78 

 

 

 

4.12 

ار 16 17 0 2 2 ة  ت ل الادارة اله ع م

ة  اد خ ولة ع اع ال

ة  ة ت قا هاز ال ل

ة س ة في ال اخل  ال

5.4 5.4 0 45.9 43.2 % 

 

 

0.81 

 

 

4.08 

ار 17 18 0 0 2 ع  ت ل الادارة  أخ م

ات و  ص ار  ت الاع

اخلي ق ال احات ال  اق
5.4 0 0 48.6 45.9 % 

 

 

0.96 

 

 

4.46 

ار 19 16 0 2 0 ات  ت ل اه مهام و م ت

ل الادارة في دع و  م

ة  مات مه دة خ ت ج

ة س اخلي في ال ق ال  ال

0 5.4 0 43.2 51.3 % 

ر  0.85 ار لل افال زون و الان س ال   الأولال
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سبة 02الفقرة  سبة %43.2: جاءت الاجابات  الفقرة الثانية أوافق ب شدة ب ي %48.6و اوافق  بمتوسط حسا

مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة توافق  0.81يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.08قدره 

احات المدقق ع ان شدة  ن الاعتبار  توصيات و اق ع   الداخمجلس الادارةيأخذ 

  

سبة03الفقرة  سبة  % 51.3: جاءت الاجابات  الفقرة الثالثة بأوافق ب شدة ب بمتوسط  %43.2وموافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة  4.46يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمتة 4.46حسا

شدة ع ان عملية    توافق 
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نة التدقيق: 12جدول رقم  ي المتعلق ب  ور الثا   نتائج اراء عينة الدراسة حول ا

  

ن اعتمادا ع مخرجات    SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

  

سبة 04الفقرة  عة بأوافق ب سبة  %43.2: جاءت الاجابات  الفقرة الرا شدة ب بمتوسط  %40.5وموافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة  0.9يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.52حسا

شدة ع ان ات عت نة التدقيق توافق  وكمة  الشر   أداة من ادوات ا

سبة 05الفقرة  امسة بأوافق ب سبة  %48.6: جاءت الاجابات  الفقرة ا شدة ب بمتوسط  %27وموافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة 0.82يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.75حسا

شدة ع ان  ن المدقق الداخ و عت  نة التدقيقتوافق    مجلس الادارةحلقة وصل ب

اف  الان

ار   ال

س  ال

ابي  ال

لا اواف 

 ة

لا 

 اواف

اي اواف  اواف م

 ة

ة   الفق

ار 16 15 0 3 3 4.52 0.9 أداة  ت ق  ة ال تع ل

ة في  م ادوات ال

ات  % 43.2 40.5 0 8.1 8.1 ال

ار 18 13 0 3 3 4.75 0.82 ق حلقة  ت ة ال تع ل

ق  وصل ب ال

ل الادارة اخلي و م  ال
8.1 8.1 0 27.0 48.6 % 

ار 20 14 0 2 1 4.87 0.94 ق  ت ة ال م ل تق

ة  ال فات ال اجعة ال

ل  ها ق أك م ص و ال

ل الادارة ها ل  تق

2.7 5.4 0 37.8 54 % 

ار 18 15 0 3 1    4.84 0.85 ق على  ت ة ال ف ل ت

اخلي في  ق ال فة ال و

ات  % 48.6 40.5 0 8.1  2.7 ال

ار  0.8775 افال زون و الان س ال اني  ال ر ال  لل
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سبة 06الفقرة  سبة  %54: جاءت الاجابات  الفقرة السادسة بأوافق ب شدة ب بمتوسط  %37.8وموافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة  0.94يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.87حسا

شدة ع ان  لس  تقوم نة التدقيقتوافق  ا  ا قبل تقديم بمراجعة الكشوفات المالية و التأكد من 

  الادارة

سبة 07الفقرة  عة بلا أوافق ب سبة %48.6: جاءت الاجابات  الفقرة السا شدة ب  %40.5و غ موافق 

ي قدره  افراد مما يدل ع ان اغلبية  0.85يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.48بمتوسط حسا

شدة ع ان عملية  اتشرف نة التدقيق العينة توافق    ع وظيفة المدقق الداخ  الشر
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ار: 13جدول رقم  ور الثالث المتعلق بالتدقيق ا   نتائج اراء عينة الدراسة حول ا

  

  

سبة 08الفقرة  سبة %37.8: جاءت الاجابات  الفقرة الثامنة ب أوافق ب شدة ب بمتوسط  %51.4و موافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة  0.53يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته 4.14حسا

اف  الان

ار   ال

س  ال

ابي  ال

لا اواف 

 ة

لا 

 اواف

اي اواف  اواف م

 ة

ة   الفق

ار 14 19 0 2 2 4.14 0.53 ارجي  ت ق ال م ال ق

ة و  اف نقا الق اس

ة و  س عف في ال ال

ق  ل في ال ق حل م ب ق

اس  ال

5.4 5.4 0 51.4 37.8 % 

ار 14 18 0 2 3 4.06 0.82 ز م  ت ع ارجي  ق ال ال

ة في  ةدور ال س  ال
8.1 5.4 0 48.6 37.8 % 

ار 18 16 0 1 2 4.59 0.89 ارجي في  ت ق ال اه ال

اد الادار و  اف الف اك

م  ق ة ، و س الي في ال ال

هات  ج مات و ت معل

ار في  اع م الق ت

ة س  ال

5.4 2.7 0 43.2 48.6 % 

ار 20 12 0 3 2 4.92 0.9 ق  ت م ال ق ارجي لا  ال

ة  قا ام ال ة ن ق فاعل ب

ة س ة في ال اخل   54 32.4 0 8.1 5.4 ال

% 

ال 0.785 ر ال ار لل اف ال زون و الان س ال  ال
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شدة ع ان عملية  ارتوافق  باستكشاف نقاط القوة و الضعف  المؤسسة و يقوم  تقوم التدقيق ا

  بتقديم حلول  الوقت المناسب

سبة %37.8سبة : جاءت الاجابات  الفقرة التاسعة ب أوافق ب09الفقرة  شدة ب بمتوسط  %48.6و موافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة  0.82يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.06حسا

شدة ع ان عملية  ارتوافق  وكمة  المؤسسة التدقيق ا   عزز من دور ا

سبة 10الفقرة  سبة  %48.6: جاءت الاجابات  الفقرة العاشرة بلا أوافق ب شدة ب  %43.2و غ موافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد  0.89يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.59بمتوسط حسا

شدة ع ان عملية  ارالعينة توافق  م التدقيق ا شاف الفساد الا  سا داري و الما  المؤسسة ،  اك

ساعد متخذي القرار  المؤسسة ات  قدم معلومات و توج   و

سبة 11الفقرة  ادي عشر بلا أوافق ب سبة  %54: جاءت الاجابات  الفقرة ا شدة ب  %32.4و غ موافق 

ي قدره   ان اغلبية افراد مما يدل ع 0.9يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.92بمتوسط حسا

شدة ع ان  ارج يقو العينة توافق    بتقييم فاعلية نظام الرقابة الداخلية  المؤسسة م المدقق ا
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ع المتعلق بالتدقيق الداخ:14جدول رقم  ور الرا   نتائج اراء عينة الدراسة حول ا

اف  الان

ار   ال

س  ال

ابي  ال

لا اواف 

 ة

لا 

 اواف

اي اواف  اواف م

 ة

ة   الفق

 

 

 

0.91 

 

 

3.95 

ار 15 19 0 2 1 ق  ت ة ال ض ة وم قلال اه اس   ت

ات م  ة ال اخلي في ح ال

اخلي ع  خلال ق ال قلال ال إس

له  ال ع ود م ه في ح ف أداء و

الح. عارض ال ه ل  وت

2.7 5.4 0 51.3 40.5 % 

 

 

 

0.78 

 

 

4.84 

ار 19 14 0 2 2 اخلي في  ت ق ال فاءة ال اه  ت

ف  ات م خلال ت ة ال ح

اخل على ت  قق ال ال

 ، لي ج ي وع وم عل

اءات  ات وج ل ع ة  فة ودرا ومع

ة.  ال

5.4 5.4 0 37.8 51.3 % 

 

 

0.86 

 

 

4.1 

ار 16 17 0 2 2 ق ت اخلي ب ق ال م ال ل و  ق حل

اذ  ة ات ل ع عل  ا ي حات  مق

ة س ارت في ال  % 43.2 45.9 0 5.4 5.4 الق

 

 

0.95 

 

 

4.25 

ا 18 17 0 1 1 اخلي على  ت ق ال ل إدارة ال تع

ة  اخل ة ال قا اع ن ال إخ

ل على  ات تق دورة والع ل لع

ها  دة ف ج اكل ال ي ال ت

ات عة ت ا   وم

 

2.7 2.7 0 45.9 48.6 % 

ا 18 16 0 2 1   اخلي على  ت ق ال ل إدارة ال تع
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سبة 12الفقرة  سبة%40.5: جاءت الاجابات  الفقرة الثانية عشر بأوافق ب شدة ب بمتوسط  %51.3و اوافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد العينة  0.91يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  3.95حسا

شدة ع ان عملية  م استقلالية وموضوعية المدقق الداختوافق  ات من خلال  سا  حوكمة الشر

.   إستقلال المدقق الداخ عند أداء وظيفته  حدود مجال عمله وتجنبه لتعارض المصا

سبة 13قرة الف سبة %51.3: جاءت الاجابات  الفقرة الثالثة عشر ب أوافق ب شدة ب  %37.8و موافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد  0.78يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.48بمتوسط حسا

شدة ع ان  م كفاءة المدقق الداخالعينة توافق  ات  سا ن  حوكمة الشر من خلال توفر المدقق

جراءات عمليات و ن ومستوى عل وعم جيد، ومعرفة ودراية  و ن ع ت   الداخلي

سبة 14الفقرة  عة عشر ب أوافق ب سبة %43.2: جاءت الاجابات  الفقرة الرا شدة ب  %49.5و موافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد  0.86يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.1بمتوسط حسا

شدة ع ان  عملية اتخاذ القرارت   يقوم المدقق الداخالعينة توافق  حات فيما يتعلق  بتقديم حلول و مق

  المؤسسة

سبة 15الفقرة  امسة عشر ب أوافق ب سبة %48.6: جاءت الاجابات  الفقرة ا شدة ب  %43.2و موافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية افراد  0.91يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.67بمتوسط حسا

شدة ع ان  م  عمل إدارة التدقيق الداخالعينة توافق  ع إخضاع نظم الرقابة الداخلية لعمليات تقو

يحات عة ت ا ومتا ل الموجودة ف ة والعمل ع تحديد المشا   دور

سبة : جاءت 16الفقرة  سبة %37.8الاجابات  الفقرة السادسة عشر ب أوافق ب شدة ب  %43.2و موافق 

ي قدره  مما يدل ع ان اغلبية  1.004يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  1.86بمتوسط حسا

 

0.91 

 

4.67 

ات و  % 48.6 43.2 0 5.4 2.7 ل لف الع ة م ا تق و م

ة س م بها ال ي تق ة ال  الان

 

0.89 

 

 

4.89 

ا 19 13 0 2 3 اخلي دورا هاما في  ت ق ال يلع ال

ام  ل دور ن ة في تفع اخل ة ال قا ال

ات  " ال
8.1 5.4 0 35.1 51.3 % 

ار  0.8833 افال زون و الان س ال ع  ال ا ر ال  لل
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شدة ع ان  شطة ع تقييم و مراقبة مختلف العمعمل إدارة التدقيق الداخ افراد العينة توافق  ليات و الا

ا المؤسسة   ال تقوم 

سبة 17الفقرة  عة عشر ب أوافق ب شدة %51.3: جاءت الاجابات  الفقرة السا و اوافق 

سبة ي قدره %35.1ب مما يدل ع  0.89يتجه نحو الاتفاق وانحراف معياري بلغت قيمته  4.89بمتوسط حسا

شدة ع ان عملية  اما  تفعيل دور نظام الرقابة  تلعب التدقيق الداخان اغلبية افراد العينة توافق  دورا 

ات   الداخلية  الشر

  اختبار وتحليل فرضيات الدراسة اثاني

  النتائج الاحصائية للدراسة

يان اعتمدنا ع اختبار  عرض نتائج الوصفية لقائمة الاست سيطة  Tعدما قمنا   ONE SIMPLE Tللعينة ال

TEST  ة من خلال اسئلة  %5عند مستوى الدلالة وذلك للتاكد من الدلالة الاحصائية لفروض الدراسة المو

ي  الا و مو  يان كما    استمارة الاست

  الفرضيات:لقد تم اعتماد قاعدة القرار التالية لاختبار 

  قبولH1 ة اقل من مستوى الدلالة المعتمدة سو ان مستوى الدلالة ا  )؛0.05(: اذا 

 رفضH0) ة اك من مستوى الدلالة المعتمدة سو ان مستوى الدلالة ا   ).0.05: اذا 

  الفرضياتاختبار وتحليل 

 : دول التا سيط ونجد من دراسة النتائج  ا   لقد تم استخدام تحليل الانحدار ال

سيطة المتعلقة بمجلس الادارة:15جدول رقم    يو اختبار للعينة ال

    

ات   الفق

  

 Tة 

  

  Sigدلالة

ولة   01 ة ال ل الادارة اله ع م

ة  قا هاز ال ة ل ة ت اد خ ع اع

ة س ة في ال اخل   ال

2.264    

  

0.000  

ار    02 ع الاع ل الادارة  أخ م

اخلي ق ال احات ال ات و اق ص   ت

2.057  0.000  

  

  



قي ان ال اني....................................................................... ال ل ال  الف

56 
 

ة العامة ل الادارة   Tال ة  0.000  2.160  ل ض ل الف   ق

  

ن اعتمادا ع مخرجات   SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ش النتائج ان القيمة العامة بلغت  - 1 سيطة ف دول ان نتائج الاختبار للعينة ال ر  ا و  2.160يظ

ام مجلس الادارةان و بالتا نقبل الفرضية  0.000sigمستوى الدلالة   م م ن سا  ودعم  تحس

 وظيفة التدقيق الداخ

  

  

  

  

 

نيو  16جدول رقم  - 2  التدقيق الداخ و الادارةمجلس نتائج معامل الارتباط ب

 

ل الادارة    م

ا  0.814     معامل الارت

اخلي قال لالة  0.000  ال   م ال

ة  37   الع

 

دول السابق نلاحظ ان مستوى الدلالة بلغ  ة  0.000من خلال ا و اصغر من مستوى المعنو و ما يؤكد  0.05و  و 

ن التدقيق الداخ و مجلس الادارة كما بلغ معامل الارتباط   0.814وجود علاقة ذات دلالة احصائية و ارتباط معنوي ب

03  

  

  

  

ل  ات م ل اه مهام و م الادارة ت

ة  مات مه دة خ في دع و ت ج

ة س اخلي في ال ق ال   ال

  

  

2.158  

  

  

0.000  
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ن التدقيق الد ن اخ و مجلس الادارة .مما يدل ع وجود ارتباط قوي جدا ب ، باعتبار ان مجلس الادارة حلقة وصل ب

وكمة بصفة عامة .   المؤسسة و ا

ن ودعم وظيفة التدقيق و من خلال ما سبق تؤكد النتائج ع قبول الفرضية  ام مجلس الادارة  تحس م م سا

 . الداخ

نة التدقيق 17جدول رقم  سيطة المتعلقة ب   يو اختبار للعينة ال

    

ات   الفق

  

 Tة 

  

  Sigدلالة

ق   04 فة ال ق على و ة ال ف ل ت

ات اخلي في ال   ال

  

2.342  

  

0.000  

فات   05 اجعة ال ق  ة ال م ل تق

ها  ل تق ها ق أك م ص ة و ال ال ال

ل الادارة   ل

  

  

2.173  

  

  

0.000  

ق حلقة وصل ب   06 ة ال تع ل

ل الادارة اخلي و م ق ال   ال

  

2.195  

  

0.000  

07  

  

  

  

أداة م ادوات  ق  ة ال تع ل

ات ة في ال   ال

  

2.043  

  

0.000  

ن اعتمادا ع مخرجات   SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ش النتائج ان القيمة العامة بلغت  - 1 سيطة ف دول ان نتائج الاختبار للعينة ال ر  ا  2.188ظ

ان التدقيق و بالتا نقبل الفرضية 0.000sigمستوى الدلالة  و  ام  ن م م  تحس وظيفة ودعم  سا

  التدقيق الدا

ق ل ال ة العامة ل ة  0.000  2.188  ال ض ل الف   ق
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نيو  18جدول رقم   التدقيق الداخ و نة التدقيقنتائج معامل الارتباط ب

  

ق ة ال   ل

ا  0.947     معامل الارت

اخلي قال لالة  0.000  ال   م ال

ة  37   الع

دول السابق نلاحظ ان مستوى الدلالة بلغ  ة  0.000من خلال ا و اصغر من مستوى المعنو و ما  0.05و  يؤكد و 

نة التدقيق  كما بلغ معامل الارتباط  ن  ن التدقيق الداخ و وجود علاقة ذات دلالة احصائية و ارتباط معنوي ب

نة التدقيق . 0.947 ن  ن التدقيق الداخ و ن ب عت باعتبار ان مما يدل ع وجود ارتباط قوي جدا ب نة التدقيق 

اداة مة  مجلس الادارة  المؤسساتلممارسة الرقابلة الداخلية    الية م  

ن ودعم وظيفة التدقيق  و من خلال ما سبق تؤكد النتائج ع قبول الفرضية ان التدقيق  تحس ام  م م سا

  الداخ
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ار 19جدول رقم  سيطة المتعلقة بالتدقيق ا   يو اختبار للعينة ال

    

ات   الفق

  

 Tة 

  

  Sigدلالة

ة   08 ق فاعل ارجي ب ق ال م ال ق

ة س ة في ال اخل ة ال قا ام ال   ن

  

2.244  

  

0.000  

اف   09 ارجي في اك ق ال اه ال

ة ،  س الي في ال اد الادار و ال الف

اع  هات ت ج مات و ت م معل ق و

ة س ار في ال   م الق

  

  

  

2.349  

  

  

  

0.000  

ز م  10 ع ارجي  ق ال دور  ال

ة س ة في ال   ال

  

2.056  

  

0.011  

اف نقا   11 اس ارجي  ق ال م ال ق

م  ق ة و  س عف في ال ة و ال الق

اس ق ال ل في ال ق حل   ب

  

  

2.144  

  

  

0.000  

  

ن اعتمادا ع مخرجات   SPSS V22المصدر: من إعداد الباحث

ش النتائج ان القيمة العامة بلغت - 1 سيطة ف دول ان نتائج الاختبار للعينة ال ر  ا و  2.198يظ

ام  و بالتا نقبل الفرضية ان 0.000sigمستوى الدلالة   ارم ن التدقيق ا م  تحس  ودعم سا

 وظيفة التدقيق الداخ

  

  

 

ق ال ة العامة لل ة  0.000  2.198  ارجيال ض ل الف   ق
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نيو  20جدول رقم  - 2 ارجينتائج معامل الارتباط ب  التدقيق الداخ و التدقيق ا

 

ارجي ق ال   ال

ا  0.902     معامل الارت

اخلي قال لالة  0.000  ال   م ال

ة  37   الع

دول السابق نلاحظ ان مستوى الدلالة بلغ  ة  0.000من خلال ا و اصغر من مستوى المعنو و ما يؤكد  0.05و  و 

ار كما بلغ معامل  ن التدقيق الداخ و وظيفة التدقيق ا وجود علاقة ذات دلالة احصائية و ارتباط معنوي ب

ن  0.302الارتباط  ار .المما يدل ع وجود ارتباط قوي جدا ب باعتبار ان تدقيق الداخ و وظيفة التدقيق ا

ن الاعتبار  ع ار يأخذ  عملية التدقيق  المؤسسة باعتباره المسؤول التدقيق ا وظيفة التدقيق الداخ خلال قيامه 

ا .   عن تقييم نظام الرقابة الداخلية  المؤسسة المدقق ف

ن ودعم وظيفة التدقيق و من خلال ما سبق تؤكد النتائج ع قبول الفرضية  ار  تحس ام التدقيق ا م م سا

  .الداخ
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اتمة   ا

الية المطروحة  بداية العمل و المتمثلة   ذه المذكرة ا الاجابة عن الاش وكمة ل تاثر لقد اردنا   آليات ا

بلاضافة ا الاسئلة الفرعية وقد قمنا بذلك من خلال  الاقتصادية تفعيل دور التدقيق الداخ  المؤسسة 

ا  ات وفيما تتمثل اليا وم حوكمة الشر و فيما التعرف ع وظيفة التدقيق الداخ ب كما قمنا تطرقنا ا مف

م جا ا بلاضافة ا ابراز ا وكمة  تفعيل تتمثل اجرءا ذه المذكرة و المتمثلة  كيفة تاث اليات ا نب من 

انب النظري  الفصل الاول و  تلف جوانب الموضوع من ا تنا و تحليل  عد معا التدقيق الداخ . و

ي توصلنا ا مجموعة من النتائج و التوصيات المتمثلة فيما ي  انب التطبيقي  الفصل الثا   ا

االنت   ائج المتوصل ال

ن التدقيق الداخ مجلس الادارة مما يؤكد  - رت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة احصائية ب اظ

ات  ن بالشر ون ان مجلس الادارة يتحكم  عملية التدقيق  -محل الدراسة–ع ان العامل يدر

 الداخ 

ن التدقيق الداخ  - رت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة احصائية ب ذا يدعوا التدقيقنة اظ و

ذه المبادئ لرفع مستوى الشفافية  ادارة الاعمال مما يؤدي لطمأنة  ات لتفعيل  ذه الشر

ن تمل ن ا ثمر اء والمس ن والشر م  ؛المسا

رت  - ارر التدقيق دلالة احصائية نحو اثالدراسة علاقة ذات اظ وظيفة التدقيق الداخ ع  ا

ما البعض ن لبعض ن مكمل ما وظيفت  .باعتبار

احات أو التوصيات   الاق

ادة كفاءة ضرورة  - ا لز ا و موضوعي ات بما يضمن استقلالي تنظيم وظيفة التدقيق الداخ  الشر

ا.  عمليا

س - وكمة  ات بتطبيق الفعال للاليات ا ام الشر افضة ال ا من اجل ا اعد المؤسسة  تحقيق مصا

ا .  ع استمرار

م ع اخر  اطلاعات مخرجات الوظيفة . - ن من اجل ابقا ن الداخلي يد المدقيق ن ا و  ت

نة مع اصدار معاي  - عمل ع تنظيم آليات مزاولة الم نية للتدقيق الداخ  شاء منظمة م ضرورة ا

 ي الدولية، تدقيق تتوافق مع المعا
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  قائمة المراجع 

لات   ا

ات ، مجلة الدراسات  .1 ضر أوصيف ، دور المراجعة الداخلية  تفعيل حوكمة الشر يح سعيدي ، 

 ،  2012،  5الاقتصادية و المالية ، العدد 

العموميةلاقتصادية لولاية محمد الصا فروم ، دور الآليات الداخلية للرقابة  تفعيل حوكمة المؤسسات  .2

لد الثالث ، العدد الأول،   2019سكيكدة ، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية ، ا

ات : تطبيقات و تجارب دولية ، مجلة الابحاث  .3 وكمة  الشر الية ا ضر اوضيف ، اش الاخضر عزي ، 

امعة البليدة    2011،  01، العدد  2الاقتصادية 

رات ،  .4 اس  القوائم المالية أيمن تر ات ع ممارسة التحفظ ا ي ، اثر تطبيق حوكمة الشر عمار شلا

لد رقم  ة ، ا   2022، سنة  01، العدد  05،مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادية و الادار

د من الفساد الما و الاداري ، المل .5 وكمة  ا ي جابر ، دور آليات ا ن الدين ، أ. د تقى الوط بروش ز

د من الفساد الما و الاداري يوم  آلية ل ات  لية العلوم الاقتصادية  2012ماي  07-06حول حوكمة الشر  ،

سكرة سي ، جامعة محمد خيضر بولاية  ة و علوم ال   و التجار

ن اداء المؤسسات العمومية .6 ا  تحس وكمة و دور رات ، تفعيل آليات ا نماذج  أمحمد بلقاسم ،د.عمار ط

لد رقم  سانية ا    2018سنة  02العدد  08لتجارب الدولية رائدة ، مجلة العلوم الأ

اس ، مجلة  .7 وكمة  ممارسة التحفظ ا ن جليل محسن ، تأث آليات ا اب محمد ،د.حس شرى عبد الو

لد  ة ، ا  ،   93، العدد 22العلوم الاقتصادية و الادار

دة امزال .8 م-فر ن اداء المؤسسة الاقتصادية التدقيق الداخي–شناي  عبد الكر مجلة الاقتصاد -اداة لتحس

لد رقم -الصنا خزراتك   2022سنة-10العدد-12ا

وكمة المؤسسية و معاي التدقيق الداخ   .9 ن مبادئ ا ة ، أ. بوزناق حسن ، دراسة العلاقة ب .برسو فوز

ات ، مجلة الدراسات القانونية و  2019، جوان  03الاقتصادية ، العدد  الشر

ن علوان  .10 قيقة -  المؤسسة العموميةالاجراءات العملية للتدقيق الداخ –د.محمد لم -43العدد -مجلة ا

  560-559-558-557صفحة رقم  -01/04/2018سنة 

ة و الإ .11 ن التمي ، مجلة تركيت للعلوم الإدار ن ع محس يم ، م.م.حس ور م.م.أفاقذنون إبرا قتصادية / ا

لد رقم  اس ، ا  ،  2018، العدد خاص ، سنة  01ا

ز حوكمة المؤسسات ، مجلة الباحث الاقتصادي ، العدد  .12 عز نة التدقيق  دعم و  ي عبد الله ، دور  أ.عنا

ع ، جامعة سكيكدة ،   ،  2017جوان  11السا

ن  .13 امل ب ي عبد القادر ، الت أساس لتفعيل .بوفتاح بلقاسم ،.بلعر ار و الاليات الداخلية  التدقيق ا

نوب الشر ، مجلة الباحث  ة لمنطقة ا زائر وكمة المؤسسات ، دراسة حالة المؤسسات الاقتصادية ا ا

سم  06العل ، العدد    ،  2016، د



قي ان ال اني....................................................................... ال ل ال  الف

63 
 

دة .14 رة عباس-.نجوى بن عو م اليات الداخلية لتجسيد مباد التدقيق الداخي- .ز وكمةاحد ا مجلة -ئ ا

اتجيات الاعمال  لد –البحوث المتقدمة  الاقتصاد و اس   -2022جوان 30- 01العدد– 03ا

وكمة المؤسسية و الشرعية  المصارف الاسلامية  –سعد بن ع الوابل  .15 مجلة الدراسات  –ا

ة المعاصر  سم  –التجار  – 2015العدد الاول د

  الملتقيات 

يدة جيلا –ابو القاسم حمدي  الية التطبيق -ا.ج ة التنض واش ن ك وكمة الداخلية ب الملتقى الوط حول  –ا

افحة الفساد الما و  ات  م د من الازمات الا اليات حوكمة الشر امي –داري و ا د العلوم -بافلو المركز ا مع

سي ة و علوم ال   2018 نوفم 08-الاقتصادية وتجار

  الكتب 

ات العامة ع وفق معاي  محمد زامل فليح الساعدي ، م.حكيم حمود فليح الساعدي ، التدقيق الداخ  الشر

  ، 2019التدقيق الدولية ، الطبعة الاو ، دار الكتب و الوثائق ببغداد سنة 

ارات البحثية  ي –اوما سكران . طرق البث  الادارة مدخل لبناء الم سو ب اسماعيل ع ب خ –عر دار  المر

شر  اض  –ل   -   2006الر

ست   رسائل الماج

اب الديب مصطفى رضوان  اطر  ضوء معاي التدقيق الدولية التدقيق الداخاثر  –ا رسالة ضمن  – ع ادارة ا

ل  اسبة و التمو ست  ا صول ع درجة الماج معة الاسلامية  –متطلبات ا  –غزة عمادة الدراسات العليا  –ا

ل  –لية التجارة  اسبة و التمو    -2012 –قسم ا

ية   المراجع بلغة الاجن

kishantambralli – QMS internal audit procedure word  template –ISO DOCS- 13 Dce 2023 

ditto rinaldo – independent commission as a good coroporategovermance mechanism to increase 

16 feb2021–first international conference on economics and banking  –corporate performance  
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لاح ة ال   قائ

راسة  ة ال ة ع ع ا غ مات د ء الأول: معل   ال

جاء وضع علامة(  -  ة: ) Xال اس ة ال   أمام الإجا

؟ - 1  ال

ى  -ب                     ذ -أ         أن

 

؟ - 2  الع

ة                          ج 30إلى  20م   -أ ة إلى  31م  -س ة  40س  س

ة إلى  41م  -ب ة                       د 50س ة  50اك م  -س  س

 

ي  - 3  ؟ال العل

ة   -أ ة ومال اس ال  -ج                                     م  ادارة الاع

ة  -ب ا ة و ج اس ق -د                        م ة و ت اس  م

 

ي؟ - 4 هل العل  ال

ان                ج  -أ را -ه                ماج   -ل  اكل

راه  -ماس                           د  -ب  د

  

 

ة؟  - 5 ه ة ال  ال

ات                          ج 05اقل م    -أ ة 25إلى  15م  -س  س

ة                         د 15إلى  05م    -ب ة  25أك م  -س   س
 الفئة الوظيفية؟ -6

ي                                     ج  -ت ق داخلي               -م  م
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ات -رئ ق                                د   -ث ا اف ح  م
 

 

  

ات ة ال ات ح قل : ال غ ال   ال

ل الادارة : -1   م

لة أواف   الأس

  ة

اي  أواف لا أواف   لا أواف  م

  ة

اد  ولة ع اع ة ال ل الادارة اله ع م

ة في  اخل ة ال قا هاز ال ة ل ة ت خ

ة  س  ال

          

ات و  ص ار ت ع الاع أخ  ل الادارة  م

اخلي ق ال احات ال   اق

          

ل الادارة في دع  ات م ل اه مهام و م ت

اخلي  ق ال ة ال مات مه دة خ و ت ج

ةفي  س   ال

          

  

ق -2 ة ال   : ل

لة أواف   الأس

  ة

اي  أواف لا أواف   لا أواف  م

  ة

ة  أداة م ادوات ال ق  ة ال تع ل

ات   في ال
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ق  ق حلقة وصل ب ال ة ال تع ل

ل الادارة اخلي و م   ال

          

فات  اجعة ال ق  ة ال م ل ة و تق ال ال

ل الادارة ها ل ل تق ها ق أك م ص   ال

          

ق  فة ال ق على و ة ال ف ل ت

ات اخلي في ال   ال

          

  

  

ارجي  -3 ق ال   ال

لة أواف   الأس

  ة

اي  أواف لا أواف   لا أواف  م

  ة

ة  اف نقا الق اس ارجي  ق ال م ال ق

ل  ق حل م ب ق ة و  س عف في ال و ال

اس  ق ال   في ال

          

ة في  ز م دور ال ع ارجي  ق ال ال

ة س   ال

          

اد  اف الف ارجي في اك ق ال اه ال

م  ق ة ، و س الي في ال الادار و ال

اع  هات ت ج مات و ت ار معل م الق

ة س   في ال

          

ام  ة ن ق فاعل ارجي ب ق ال م ال           ق
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ة ا س ة في ال اخل ة ال قا   ال

  

اخلي  ق ال ع: ال ا غ ال   ال

لة أواف   الأس

  ة

اي  أواف لا أواف   لا أواف  م

  ة

اخلي  ق ال ة ال ض ة وم قلال اه اس ت

ات م  ة ال قلال خلالإفي ح س

ود  ه في ح ف اخلي ع أداء و ق ال ال

الح. عارض ال ه ل له وت ال ع   م

          

ة  اخلي في ح ق ال فاءة ال اه  ت

اخل  قق ال ف ال ات م خلال ت ال

 ، لي ج ي وع على ت وم عل

ة. اءات ال ات وج ل ع ة  فة ودرا   ومع

          

ق  م ال ل و ق ق حل اخلي ب ال

ارت  اذ الق ة ات ل ع عل  ا ي حات  مق

ة  س   في ال

          

اع  اخلي على إخ ق ال ل إدارة ال تع

ات تق دورة  ل ة لع اخل ة ال قا ن ال

ها  دة ف ج اكل ال ي ال ل على ت والع

عة  ا اتوم   ت

          

اخلي ق ال ل إدارة ال على تق و  تع

ي  ة ال ات و الان ل لف الع ة م ا م

ة  س م بها ال   تق

          

ل  اخلي دورا هاما في تفع ق ال           يلع ال
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ات  ة في ال اخل ة ال قا ام ال   دور ن

  

 

  

  

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,712 17 

 محورالثانيلجنةالتدقيق محورالاولمجلسالادارة 

محورالثالثالتدقيقالخارج

 ي

 Corrélation de Pearson ,814* ,947 ,902 محورالرابعالتدقيقالداخلي

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 

N 37 37 37 

 

Valeur de test = 37 

T ddl Sig. (bilatéral) 

يعتبرمجلسالادارةالهيئةالمسؤولةعناعدادخطةتنظيميةلجها

 000, 37 2.264 زالرقابةالداخليةفيالمؤسسة

يأخذمجلسالادارةبعينالاعتبارتوصياتواقتراحاتالمدققالداخل

 ي
2.057 37 ,000 

تساهممهامومسؤلياتمجلسالادارةفيدعموتحسينجودةخدماتم

 000, 37 2.158 همةالتدقيقالداخليفيالمؤسسة

 

Valeur de test = 37 

T ddl Sig. (bilatéral) 

 تعتبرلجنةالتدقيقكأداةمنادواتالحوكمةفيالشركات
2.342 37 ,000 

 تعتبرلجنةالتدقيقحلقةوصلبينالمدققالداخليومجلسالادارة
2.173 37 ,000 

تقوملجنةالتدقيقبمراجعةالكشوفاتالماليةوالتأكدمنصحتهاقبل

 000, 37 2.195 تقديمهالمجلسالادارة



قي ان ال اني....................................................................... ال ل ال  الف

69 
 

  

 

 
  

 

 
  

  

  

  

  

  

 

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 تشرفلجنةالتدقيقعلىوظيفةالمدققالداخليفيالشركات
2.043 37 ,000 

 

Valeur de test = 37 

T ddl Sig. (bilatéral) 

يقومالتدقيقالخارجيباستكشافنقاطالقوةوالضعففيالمؤسسة

 ويقومبتقديمحلولفيالوقتالمناسب
2.244 37 ,000 

 000, 37 2.349 التدقيقالخارجييعززمندورالحوكمةفيالمؤسسة

يساهمالتدقيقالخارجيفياكتشافالفسادالاداريوالماليفيالمؤس

 سة،ويقدممعلوماتوتوجيهاتتساعدمتخذيالقرارفيالمؤسسة
2.056 37 ,000 

لايقومالمدققالخارجيبتقييمفاعليةنظامالرقابةالداخليةفيالم

 ؤسسة
2.144 37 ,000 
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Valeur de test = 37 

t ddl Sig. (bilatéral) 

تساهماستقلاليةوموضوعيةالمدققالداخليفيحوكمةالشركاتمنخلالإستقلالال

 .مدققالداخليعندأداءوظيفتهفيحدودمجالعملهوتجنبهلتعارضالمصالح
2.358 37 ,000 

تساهمكفاءةالمدققالداخليفيحوكمةالشركاتمنخلالتوفرالمدققينالداخليينعلىتك

 .وينومستوىعلميوعمليجيد،ومعرفةودرايةبعملياتوإجراءاتالشركة
2.285 37 ,000 

يقومالمدققالداخليبتقديمحلولومقترحاتفيمايتعلقبعمليةاتخاذالقرارتفيالمؤس

 سة
2.155 37 ,000 

تعملإدارةالتدقيقالداخليعلىإخضاعنظمالرقابةالداخليةلعملياتتقويمدوريةوا

 لعملعلىتحديدالمشاكلالموجودةفيهاومتابعةتصحيحات
2.115 37 ,000 

تعملإدارةالتدقيقالداخليعلىتقييمومراقبةمختلفالعملياتوالانشطةالتيتقومبهاال

 مؤسسة
2.372 37 ,000 

 000, 37 2.174 " يلعبالتدقيقالداخليدوراهامافيتفعيلدورنظامالرقابةالداخليةفيالشركات


