
 

 

 

 

 

اواقعوالمق اولاتيعوالنسويع فعوالجوائعع
 علىععتليع نعط اب تعج  عيععتنعلالسشلتعقعع دوايع تيواتيعع



:عششئعالاميوئعع
واحليعاواششئعأاوعاعأختئوعللهععجعاعجلعواذيعا مل عاهذوعع

اامعاشنعالصلعإاهعاسوع ضلعوللهععلتل ع،ع
اعللاعًع.عاحليكعو عدبعحليوعولتقعبلمق  كعاجلااك
بمسلعوائاسلع لىعوللهععلتهعاالمعع

"ع نعوعوششئعوال اعوعوششئعوللهعع"ع
اتميمعب اششئعوالجولعاشلعولأا لاذةعواشئومعواذونعلاعللل ععلىعأويوهم،ع

علىعابساهعواشئواععلىعوائا ايعع"عأاج  قعإبئوهتمعع"عات اععععولأااخصعبذكئعهل 
ع ن عيعوالشئاععششئاعلىعجهس هعواطتبيع فعإثئوءه عب اخبئةعواعللتي،عان

،عاالص احهعععكذاكامبساهعواشئواععلىعدا اتل "عواعمع قع صطفى:ع"وايكتسدعع
 لذعأنعك اتع شئةعع.عوالخلصي،عابذاهعجهيهعاااتهع فعلاصسوبعهذهعوائا اي

حتىعوكتللت،ع
.عكل عاششئهل ععلىع بئهل ع عل ع لجوهمعوللهعأافعختئعع
ثمعاتميمعبلجولعواششئعإاىعز لاءا عاإاىعجلتقع نععع

.عا عيا ع نعائوبعأاعبعتيع فعإلال معهذوعواعللعع
.عانسلعوللهعأنعولعلعهذوع فع تجونعحنل لاهمعع

 عواتس تقاوللهعاافعععععععععععععععععععععععع



هيوءععإ
ع.....ا لتععدحلتفعوال  عتيععإاىعاه وته ععبعيعلاعبعا شمي
عاه ععأا عاوععبحثعلاخئجفعبشلعهليعااش طعبفضلعولله

عأهييعال حفعإاىع نعدع افعااعىع فعحت لاهعلأ لع نتئلافعع
ععاأعط افعبلاع مق بلاإاىع نع عللفعبلاعحيا عع

ع"عجييعدحلهعوللهع"
عاإاىع نعك اسوععاليعا عمعإاىع نع لئاافعب احبعع

عاواتسجتهعواذونعاط ال عك اسوعواللعاهذوعوالل اعع
ع"اإخسلاف"عأ ف"ا"عأبف"

عاإاىعواتفعهفعبلم بيعأ فعاأختفعا يومتفعواتفعدعتلفعع
ع"خ اتفعأ  ل"الاعبتععلفع لذعاعس يعأأ  ئيعع

عاإاىعد تمق لافع دبفعوالسولافعلاش دكل عاحل تعواتعبعاوافئاعع
ع ع عطتليع يةع يواتل عع

ع"اسد"ا"ععبتئ"
عأهييعال حفعإاىع نع  نعبفعا عللفعع

ع فعكلعخطسةعا نعا ايافع فع شسوديعحفلهعوللهعافعع

ع  كلفعدج ء 



 إهيوء
.عأحليعوللهععجعاعجلععلىع لهعاعساهعالال معهذوعوابحث
إاىعواذيعاهبلفعكلع  عوللكعحتىعأحمقعاهعأ  اهعع

.عواغ افععلىعاقلبفعأط لعوللهع فععلئه"عأبف"عإاى
إاىعالييع فعواشيوايعإاىعواتفعك اتع عسوه عافعب اتس تقعلاتبعلفعخطسةعع

خطسةع فععللف،عإاىع نع لحتلفعوامسةعاعواعجولي،عالسو ليعوايدبعاعك اتععب
اببعافع سو ليع دواتفعإاىع نععللتلفعواصبئعاووجته  ،عإاىعواغ اتيععلىعع

"ععأ ف"عاقلبف
.عأط لعوللهع فععلئه 

إاىعدااعأخفعواجكتيعواط هئةعواتفعك اتعالييعا نلييع فعواحت ةعإاىعع
.عدحلهعولله"ع حليعولأ تن"عواس فعأخف
.عدع همعوللهعاأط لع فععلئهل "عجيلاف"ا"عجيي"إاىعأحبعوال اعإافعاعأعجهمعع

.عإاىعأخسولافعحفلهمعوللهععجعاعجلعاإاىعأاو عاعبل تعخ ولاف
.عاإاىعكلعواع اليعواشئوليعواتفعا ايلالفعاوعلاجولعلان اياف

.عإاىعد تمق تعوالشسودعوالسولافعاق التلفعاحل لاهعدع هنعوللهعاا مهن
.عإاىعكلع نعا همع فعوال زعهذهعوائا ايعاعاسعبشلليعطتبي

.ع لجىعوللهعواللتقععلفعختئعوالجوء

 لمسدعده اعشتئونعع 



 :الممخص 

إف الاىتماـ بمجاؿ المقاكلاتية النسكية شيد أىمية متزايدة في معظـ بمداف العالـ ، ك خصكصا في البمداف      
 . ك ىذا يدؿ عمى  حد سكاء ، الجزء المخصص في جميع مجالات الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية . النامية

 تركز ىذه الدراسة عمى المقاكلاتية عند النساء في الجزائر ك قد اعتمدنا عمى المنيج الافتراضي الإستنتاجي ، حيث 
 لمطالبات Shapero ك Sokol كنمكذج Ajzenتـ تطكير استبياف مبني عمى نمكذجيف نظرييف شييريف ، نمكذج 

 مع جامعيات مف أطكار  الجامعيات المكاتي تعتبرف كمقاكلات مستقبمية ، كما تطرقنا إلى إجراء مقابلبت فردية
 .مختمفة 

   تشير النتائج الرئيسية إلى تكجو المقاكلاتي القكم لمطالبات الجامعيات نحك المقاكلاتية في جامعة عيف تمكشنت 
الخدمات ، ك الحرؼ ك الصناعات  )أيضا إف مشاركة المرأة الجزائرية في خمؽ المؤسسات تتخمؿ جميع القطاعات .

 ...)   

فيف .   كحتى لك كاف العدد قميؿ ، كأعماليـ ليست متطكرة بما يكفي ك بالرغـ مف كؿ القيكد التي يكاجينيا 
 .يصممف  حتى النياية عمى تحقيؽ أفكارىف عمى أرض الكاقع 

المقاكلاتية النسكية ، التكجو المقاكلاتي ، العمؿ المقاكلاتي ، نمكذج المرأة المقاكلة، دراسة : كممات المفتاحية 
 .استكشافية 

Abstract : 

  The interest in Entrepreneurship knows a growing importance in most countries and 

especially in developing. However ,the latter means well the share reserved for women 

in all areas of economic and socail life . 

   Indeed, This work focues on female Entrepreneurship in Algérien and well needed , 

Something hypothetical -deductive where it developed a questionnaire based on the 

famous two theretical  models .the model of Ajzen and Shapero and Sokol students 

potentially considered future women entrepreneur (e) was adopted . So , to illustrate it 

was used individual interviews with university students from various levels .  

The main results indicate a strong entrepreneurial intent young women students in the 

université of Ain Temouchent .Also ,the participation of Algerian women in 

entrepreneursghip is omnipresent in all sectors of activity (services, crafts, industry ... ) . 

And even if they are not numerous and their businesses are not sufficiently developed 

and known and despite all the constraints confronted had ground, struggle to the end to 

make their ideas as the carriers of project . 

Keywords: women’s entrepreneurship, entrepreneurial orientation, contracting work, 

model of women entrepreneurs, exploratory study.  
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:  مقدمة عامة 
توطئة  

في الكقت الحاضر ، تمعب ظاىرة المقاكلاتية دكرا ميما في العديد مف البمداف ،فيي تفرض نفسيا ك تشارؾ في    
جميع مجالات الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية مثؿ خمؽ فرص العمؿ ، ك تجديد الييكؿ الاقتصادم، ك ما إلى 

بالإضافة إلى ذلؾ فانو يكفر التعمؽ ك الحماس للؤفراد الذيف يرغبكف في التحرؾ نحك مينة المقاكلاتية . ذلؾ كغيرىا
 .ك إنشاء  كظائفيـ أك أعماليـ الخاصة 

ك مع ذلؾ ، فقد درس العديد مف الباحثيف ك الممارسيف ىذه  الظاىرة مف خلبؿ استيعاب المحددات الرئيسية 
. الخ  ...لفعؿ المقاكلاتية مثؿ المعتقدات ك المكاقؼ ك السمات الشخصية ك الخصائص الاجتماعية ك الديمكغرافية 
ك ركز مؤلفكف آخركف عمى المرحمة المتعمدة لظاىرة المقاكلاتية ك خاصة عمى نماذج نية تنظيـ المشاريع 

،krueger N.F Reilly M.D and Carsrud A.L   .  لمقياـ بذلؾ ، مف المثير للبىتماـ كشؼ ك تكضيح ىذه
 . المرحمة 

في الكاقع ، تـ منح تطكير مفيكـ النية مف خلبؿ مساىمة النيج  النظرم غير المتجانس مثؿ عمـ الاجتماع ك 
لذلؾ ، مف أجؿ تجنب خصكصية ىذه الأساليب ، مف الضركرم تحميؿ مفيكـ النية في ... عمـ النفس ك الإدارة 

مؤشر عمى " عمى أنيا إلييابالإضافة إلى ذلؾ  ، تعكس النية درجة الإلياـ  لمعمؿ ،ك ينظر . جانب المقاكلاتية 
لذا فاف قياس نية المرأة في المقاكلاتية يبدك ك كأنو إستراتيجية .  "الرغبة في المحاكلة ك مؤشر  جيد لتغيير السمكؾ 

. بحثية جيدة  لفيـ كاقع المقاكلاتية النسكية 

 بالإضافة إلى ذلؾ ، فاف تنظيـ المشاريع النسائية مفيكـ لا جداؿ فيو عمى نحك متزايد ، ك قد عرفتو كمكديا يك
تشجيع تنمية الأنشطة الاقتصادية  لممرأة مف خلبؿ تعزيز تنظيـ المشاريع التي يمكف أف يككف ليا أثر : " بأنو 

كما أنو يحسف الكضع .ايجابي في عدد مف المجالات ،ك يسيـ في النمك الاقتصادم كيكفر فرص العمؿ 
. الاجتماعي ك التعميمي ك الصحي لممرأة ك أسرتيا 

في الأدبيات ، قامت العديد مف المقالات ك الأبحاث بتحميؿ ىذه الظاىرة ، خاصة في أكاخر سبعينات  القرف 
  .  ضمنت الأمـ المتحدة حقكؽ المرأة  في المساكاة ك الحرية 20ك منذ القرف . العشريف ك أكائؿ الثمانينات 

دكرا رائدا في تكسيع المقاكلاتية في العديد مف البمداف  مثؿ المرأة المقاكلة منذ ثمانينات القرف العشريف ، لعبت ك
 لا يزاؿ معدؿ المقاكلات منخفضا جدا ،ىذه الأىمية في جميع أنحاء العالـ  مع ذلؾ كعمى الرغـ مف.ؿإنشاء الأعما

.  في الجزائر مقارنةن بمعدؿ المقاكليف الذككر أك نسبة النساء في إجمالي السكاف 

:  طرح الإشكالية 
 المقاولاتية النسوية  في الجزائر؟  ما ىو وضع: اليدؼ مف ىذا البحث ىك معرفة 



 مقدمة عامة 

 

 [ ب]
 

النيج ك النماذج المختمفة التي حددت المقاكلاتية ك كذلؾ المقاكلاتية النسكية ؟ : مف المثير للبىتماـ أف نكضح 
أيضا لتكضيح مفيكـ نية المقاكلاتية  في مجاؿ المقاكلاتية ؟ ك ما ىي نماذجيا  النظرية ؟ ك مع ذلؾ نحف ممزمكف 
بمعالجة خصكصية المقاكلاتية النسكية في الدراسات التجريبية ك أخيرا تفسير ك تحميؿ كاقع المقاكلاتية النسكية في 

 . الجزائر 

  : فرضيات البحث

إلى فرضيات البحث عمى أنيا اقتراح متكقع للئجابة ، ك فكرة متكقعة ، ك نقطة البداية الضركرية لأم بحث ، يشار 
.  ك لكنيا تنتظر التحقؽ مف صحتيا مف خلبؿ التحقؽ الجدلي ك الإحصائي 

إلى انو مف أجؿ تعزيز النية ، يجب التعامؿ مع تصكرات الرغبة في تنظيـ المشاريع ك Emin S(2004) يشير
:   الفرضية المقابمة ىي كما يمي  x ²جدكاىا بالتكازم ، 

  لمجدكل المدركة تأثير عمى رغبة المقاكلاتية النسكية : 1الفرضية. 

  لممكقؼ تأثير عمى رغبة المقاكلاتية النسكية  : 2الفرضية. 

  لمتحكـ السمككي المدرؾ تأثيرعمى المقاكلاتية النسكية  : 3الفرضية. 

:  ىدف البحث 
   اليدؼ الرئيسي مف ىذا البحث ىك فيـ كاقع المقاكلاتية النسكية في الجزائر، مف خلبؿ مرحمة رئيسية مف الفعؿ 

.   منبع نية المقاكلاتية ، عمى الأقؿ لعينة مف دراستناالمقاكلاتي

:  تحديد الموضوع 
يقتصر ىذا العمؿ عمى المقاكلاتية النسكية . مف أجؿ فيـ ىذا العمؿ بشكؿ أفضؿ ، مف الضركرم تحديد حدكده    

ك مع ذلؾ فإننا لا نحاكؿ تعميـ . ك تحديدا عمى فيـ كاقع المقاكلاتية النسكية في الجزائر مف خلبؿ نية المقاكلاتية 
 . نتائج ىذه الدراسة حيث تكجد قيكد تتعمؽ بحجـ عينة دراستنا 

 : أسباب اختيار الموضوع 

  الاىتماـ المتزايد بمكضكع المقاكلاتية النسكية في الآكنة الأخيرة. 
  قمة الأبحاث حكؿ مكضكع المقاكلاتية بالرغـ مف أىميتو. 
  أصبح إنشاء مؤسسة خاصة الحؿ الكحيد لمخركج مف البطالة في ظؿ الظركؼ الاقتصادية في البلبد. 
  الميكؿ الشخصي لمكضكع البحث . 

 : أىمية الدراسة 



 مقدمة عامة 
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تكمف أىمية البحث في فيـ ك شرح كاقع المقاكلاتية النسكية في الجزائر، ك معرفة رأم النساء ك أىـ المعيقات    
 .التي تكاجييا المرأة في مجاؿ المقاكلاتية  مف خلبؿ  دراسة لعينة مف الطالبات 

 : أدوات الدراسة 

الرسمية العممية كجرائد المقالات ك مجلبت ىذه الدراسة عمى العديد مف أدكات البحث، مف كتب، في  الاعتمادتـ    
 الكصفي الإحصاء ببعض أدكات تـ الاستعانةك التقارير، كما الإلكتركنية  المكاقع لى إالجامعية بالإضافة، الرسائؿ 
  . SPSSv25 ك برنامج

 : حدود الدراسة 

  عمى طالبات كمية العمكـ انحصرت النسكية حيث المقاكلة  مكضكع لقد تناكلت الدراسة: الحدود المكانية 
 .التسيير جميع الأطكار لجامعة عيف تمكشنت  ك عمكـ كتجارية الاقتصادية

  2024/ 2023أجريت ىذه الدراسة خلبؿ فترة : الحدود الزمنية.  

 :منيج البحث 

 المفاىيـ مختمؼ تحميؿ الكصفي التحميمي لعرض ك المنيج عمى الاعتماد تـ المكضكع مف أجؿ دراسة جكانب   
 المتعمقة لتحميؿ النتائج الإحصائي المنيج النظرم لممكضكع ك فيـ كؿ مككناتو، كما اعتمدنا عمى بالجانب المتعمقة
 .  التطبيقيبالجانب

 : صعوبات البحث 

  كاجيتنا العديد مف الصعكبات خصكصا في الجانب النظرم لنقص المراجع التي تتناكؿ مكضكع المقاكلاتية
 .النسكية 

  صعكبة تحميؿ المكضكع  بعمؽ عممي ك منيجي لأنو يندرج ضمف المكاضيع ذات طابع اجتماعي ك ثقافي مما
 .يجعؿ الدراسة فيو معقدة 

  عدـ تكفر الإحصائيات عف عدد المشاريع النسكية في الجزائر . 

 :  تقسيمات البحث

   مف أجؿ الإحاطة بجميع جكانب المكضكع ك الإجابة عمى الإشكالية المطركحة ، حيث تـ تقسيـ البحث إلى 
 : فصميف عمى النحك التالي 
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 تناكلنا فيو الايطار المفاىيمي لممقاكلاتية  مف خلبؿ مبحثيف ، المبحث الأكؿ جاء فيو مجاؿ :الفصل الأول 
المقاكلاتية بما فييا المقاكلاتية بصفة عامة ك المقاكلاتية النسكية كرغبة المقاكلاتية ، أما   المبحث الثاني تناكؿ كاقع 

 . المقاكلاتية النسكية في الجزائر 
  خلبؿ تكزيع استبياف عمى الطالبات ك ذلؾ مف خلبؿككاف ذلؾ مف  حالة خصصناه لدراسة: الفصل الثاني 

، أما المبحث الثانً  ك مناقشتياالاستبياف النتائج كتحميؿ منيجية الدراسة الأكؿ المبحث في، حيث تناكلنا مبحثيف

 خصصناه للصعوبات  التً تواجهها المرأة الجزائرٌة لدخول مجال المقاولاتٌة بمنظور بعض الطالبات
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  :التمييد
، يمعب عالـ المقاكلاتية دكرا مثير للبىتماـ في جميع مجالات الحياة الاجتماعية كالاقتصادية   الخ، لأنيا ...  اليكـ

استطاعت التقميؿ مف أىمية احتكار القطاع العمكمي إذ أصبحت تمثؿ العمكد الفقرم لتنمية كالنمك كالمنافسة نظرا 
نتاج القيمة كالمبتكر يطرح منتجات حديثة تمبي  لمساعدتيا في التقميؿ مف البطالة كتحديد النسج الاقتصادم كا 

. حاجات المستيمكيف ك تشبع رغباتيـ بتكفير المزيد مف الرقاء ليـ
  (ريادة الأعماؿ)كىكذا، في مجتمع يتساكل فيو النساء كالرجاؿ، مف المثير للبىتماـ أف تستثمر النساء في  المقاكلة 

. كأف يصبحف مقاكلات 
لذلؾ سيسمح لنا ىذا الفصؿ الأكؿ مف ىذا البحث بالتغمغؿ في قمب المقاكلاتية كتعمؽ في  بعض المفاىيـ 

نقطة انطلبقيا ىي أف نظير، أكلا كقبؿ كؿ شيء ، التيارات الفكرية المختمفة في تطكر أبحاث المقاكلاتية . الأساسية
ثانيا ، نسمط الضكء عمى النيج كالنماذج المختمفة لممقاكلاتية النسكية كبعد ذلؾ نقدـ الإطار السياقي لنية . 

.   الرئيسية اك نماذجوالمقاكلاتية 
مجال المقاولاتية  :  المبحث الأول 

:  المقاولاتية  ونماذجيا  .1
:   تعريف المقاولاتية 1.1

تعددت التعاريؼ المتعمقة بالمقاكلاتية كىذا راجع إلى عدـ ك جكد  تعاريؼ متفؽ عمييا  تكضح بدقة مفيكـ 
:  المقاكلاتية 

  المقاكلاتية "Entrepreneurship : " 1. لغة تعني المحاكلة،البدء أك الخكض  كتتضمف فكرة التجديد كالمغامرة 
  2. المقاكلاتية ىي عبارة عف أنشطة كمساعي التي تيدؼ إلى إنشاء كتطكير مؤسسة أم إنشاء نشاط معيف 
  المقاكلاتية ىي اكتشاؼ الأفراد أك منظمات الأعماؿ لفرص المتاحة كاستغلبليا، تعريؼ( Howard 

Stevenson )  3.مف جامعة ىارفارد 
  المقاكلاتية ىي العلبقة التي تجمع بيف الفرد كالقيمة التي أنشأىا كالتي قاـ بتمثيميا كما يمي : 

 السيركرة التي تيدؼ إلى إنتاج منتج جديد ذك قيمة كذلؾ   :المقاكلاتية عمى أنيا " "Robert Hisrihلقد عرؼ  
، (مالية، نفسية، اجتماعية )بإعطاء الجيد كالكقت اللبزميف، مع تحمؿ المخاطر الناجمة عف ذلؾ بمختمؼ أنكاعيا 

.  كبالمقابؿ ذلؾ  يككف ىناؾ إشباع مادم كمعنكم 

                                                           
 ،نحك تطكير المقاكلاتية مف خلبؿ التعميـ ألمقاكلاتي ، أطركحة دكتكراه غير منشكرة في عمكـ التسيير ، جامعة الجودي محمد عمي  1

 . 8 ، ص2015\2014محمد خيضر  بسكرة ، سنة 
 ، 12 ، دكر التككيف في دعـ الركح المقاكلاتية لدل الأفراد ، مجمة الاقتصاد  الجديد ، جامعة برج بك عريريج ، العدد لفقير حمزة  2

 . 119 ، ص 2015 ػ 01المجمد     ،
 ، المقاكلاتية كحؿ لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة ،دراسة حالة لطالبة جامعة باتنة ، سنة خدري توفيق ، عماري عمي  3

. 6،ص2009
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  ىي الأفكار كالطرؽ التي تمكف مف خمؽ : "  المفيكـ التالي لممقاكلاتية 2003كأعطى الإتحاد الأكركبي سنة
كتطكير نشاط ما عف طريؽ مزج المخاطرة كالابتكار أك  الإبداع  كالفاعمية في التسيير كذلؾ ضمف مؤسسة جديدة 

 . "أك قائمة 
  الفعؿ الذم يقكـ بو المقاكؿ كالذم ينفذ في سياقات مختمفة  كبأشكاؿ : "1كأيضا تعرؼ المقاكلاتية عمى أنيا

متنكعة، فيمكف أف يككف عبارة عف إنشاء مؤسسة جديدة  بشكؿ قانكني، كما يمكف أف يككف عبارة عف تطكير 
  ". 1923Mauss  ،Marcelػ 1924عمى  حد قكؿ  " مؤسسة قائمة بذاتيا، إذ أنو عمؿ اجتماعي بحت 

  أماAlain Fayol" " فقد حددىا عمى أنيا حالة خاصة ، يتـ مف خلبليا خمؽ ثركات اقتصادية كاجتماعية ليا
خصائص تتصؼ بعدـ التأكد أم التأكد  أم تكاجو الخطر ، كالتي تدمج فييا أفراد ينبغي أف تككف ليـ سمككات 

 2.ذات  قاعدة تتخصص بتقبؿ التغيير كأخطار مشتركة كالأخذ بالمبادرة كالتدخؿ الفردم 
   أما بالنسبة للئنجمكساكسكف كخاصة الأمريكيكف فقد استعممكا المصطمح منذ سنكات التسعينات مف القرف

المقاكلاتية عبارة : يكضح  بأف  (( Harvardبجامعة  ( Howard Stevenson)الماضي ،إذ نجد أف البركفيسكر 
 3." عف  مصطمح يغطي التعرؼ عمى فرص الأعماؿ مف طرؼ أفراد أك منظمات ك متابعتيا كتجسيدىا 

دارة أعماؿ  مف خلبؿ التعاريؼ المذككرة كالتعاريؼ الأخرل يمكف إف نستنتج أف المقاكلاتية ىي نشاط إنشاء كا 
التجارية ، مع تحمؿ المخاطر المالية كالتنظيمية كالشخصية بيدؼ تحقيؽ الربح  غالبا ما ينطكم ذلؾ عمى الابتكار 

.  كالمبادرة كالقدرة عمى تحديد كاستغلبؿ الفرص في السكؽ 
 :  الأسس النظرية لممقاولاتية 2.1 

 في إطار الرأسمالية ،غالبا ما يركز الباحثكف كالاقتصاديكف عمى التحميلبت الاقتصادية الكمية منذ نظرية اليد "  
 Walras".  4الخفية لآدـ سميث ، كعمى التحميلبت الفردية الدقيقة  منذ الفردية المنيجية ؿ 

 في نياية القرف السابع Richard Cantillon: تستند نظرية رجؿ الأعماؿ إلى أعماؿ ثلبثة اقتصادييف رئيسييف 
 في بداية القرف Joseph A. Schumpeter في بداية القرف التاسع عشر ، كJean-Baptiste Sayعشر ، 
.  العشريف 

 Richard Cantillon كاف أكؿ  مف قاـ بتعريؼ رجؿ الأعماؿ كمف يتحمؿ عدـ اليقيف في السكؽ كيتحمؿ 
 بتكصيؼ رجؿ الأعماؿ ككسيط في الكسيط بيف المعرفة كالعمؿ ، في Jean-Baptiste Sayثـ قاـ . المخاطرة 
ساىـ ىؤلاء .  رجؿ الأعماؿ كمبتكر يقكـ بتحقيؽ تركيبات إنتاج جديد Joseph A. Schumpeterحيف  قدـ 

                                                           

. 6نفس المرجع السابؽ ، ص  ،خدري توفيق ، عماري عمي 1 
  ـ المسارات و المحددات، المقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائريةخدري توفيق ، حسين بن الطاىر  2

 06\05، الممتقي الكطني حكؿ كاقع ك آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر ، جامعة الكادم 
 .  5 ،ص2013مام 

  .7ػ6 ص 2009ػ2008 ،سيركرة إنشاء المؤسسة ، أساليب المرافقة ، دار المقاكلاتية ، قسنطينة  صندرة  صايبي  3
4  Boutillier, Uzunidis,(2011) , L'EMPREINTE  historique de la théorie de l'entrepreneur .innovation 3/2014,N°45 , p 109. 
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الاقتصاديكف الثلبثة في تطكر نظرية رجؿ الأعماؿ منذ القرف الثامف عشر حتى بداية القرف  العشريف ، كىي فترة 
.  مميزة بالانتقاؿ مف الاقتصاد الإقطاعي إلى الرأسمالية الصناعية 

لمدخكؿ في الرأسمالية الصناعية صاغ  (الشركة ،التنظيـ، الخ )الفترة التي خرج فييا اقتصاد مف القيكد الإقطاعية 
 كلـ يككنكا الكحيديف الذيف اىتمكا بالمكضكع ، ،ىؤلاء الاقتصاديكف الثلبثة معادلة المقاكلاتية أك ريادة الأعماؿ 

  .كلكنيـ كانكا الكحيديف الذيف ركزكا كتاباتيـ عمى المقاكؿ 
 
 

 
 1: نماذج المقاولاتية  3.1 

 ، فإف مجاؿ البحث في المقاكلاتية يكتسب أىمية أكبر بيف Fayolle (2005 )كVerstraete    حسب ما ذكره 
.    الباحثيف ك الممارسيف، ك بشكؿ خاص فإنيـ ميتمكف بنماذج العمؿ الريادم أك ألمقاكلاتي 

كرؤية عالمية تعرؼ بأنيا مجمكعة  مف التجارب كالمعتقدات كالقيـ   "(النمكذجي  )يفيـ مفيكـ  علبكة عمى ذلؾ ،
" .  التي تؤثر في كيفية تصكر الفرد أك مجمكعة مف الأفراد لمكاقع ك كيفية رد فعميـ عمى التصكر

مفيكـ ، نمكذج ،نظرية ، أك أم  )كبناء نظرم "تعريفا لمنمكذج  Fayolle  كVerstraeteفي دراستيـ ، قدـ 
يحظى بتأييد كاؼ مف الباحثيف الذيف يتقاسمكف الرؤية  (تصنيؼ آخر ناتج عف تفكير معرفي في مكضكع معيف  

كبالتالي ، فإف الاىتماـ المتزايد بالمقاكلاتية دفع العديد مف الباحثيف . "  المقترحة مف قبؿ النماذج داخؿ المجتمع 
إلى الاىتماـ بالنماذج ، كمف ثـ مف الضركرم لفيـ مجاؿ المقاكلاتية أك ريادة الأعماؿ بمختمؼ أشكالو الرجكع إلى 

 . الأدبيات النمكذجية مع تحديد الترابط بيف ىذه النماذج التي تشكؿ ىيكؿ ىذا المجاؿ 
كقد تـ تحديد . سبعة نماذج سائدة في مجاؿ البحث في المقاكلاتية  Robert Paturel (2007) كمع ذلؾ قد حدد 

ىؿ لا يمكننا أف نقترح أف المقاكلاتية ىي بدءا مف فكرة استغلبؿ فرصة في إطار : ىذه النماذج في الفكرة التالية 
منظمة مدفكعة، يتـ إنشاءىا مف الصفر أك إعادة استيلبء عمييا في البداية، ثـ تطكيرىا لاحقا، مف قبؿ شخص 

بدني بمفرده أك كفريؽ يكاجو تغييرا كبيرا في حياتو، كفقا لعممية تؤدم إلى إنشاء قيمة جديدة ؟   
. مف خلبؿ ىذه الفكرة، نرل أف ظاىرة  المقاكلاتية تستند إلى سبعة نماذج، أك مناىج معرفية، تقدـ لباحثيف

:  نموذج السمات الفردية  1.3.1 
  يسعى ىذا النمكذج للئجابة عمى السؤاؿ مف ؟ كتعتبر إسيامات ىذا النمكذج  في البحث في المقاكلاتية محدكدة 

الديمكغرافية ، كالأصؿ الاجتماعي ، كالمسار الميني،  )كحتى قديمة، حيث قاـ بدراسة الخصائص الشخصية 
. لممقاكؿ  مع التركيز عمى بعض الصفات المتكررة لممقاكليف الناجحيف  (...كالميارات، كالدكافع، كالتاريخ، كالعائمة 

                                                           
1
 Verstraete, T., & Fayolle, A. (2005). Paradigmes et entrepreneuriat. Revue de lEntrepreneuriat/Review of 

Entrepreneurship, 4(1), 33-52. 

 .الابتكار+ المخاطرة + عدم الٌقٌن = المقاول 
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  كفقا ليذا النمكذج، يبدك أف المقاكليف غالبا ما يأتكف مف عائلبت حيث يككف الآباء أك الأشخاص المقربيف آخريف 
 .يعممكف في مجاؿ الأعماؿ ك بالتالي يعتبركنيـ نماذج يجب تقميدىا 

يأخذ النمكذج  السماتي في الاعتبار تأثير البيئة المحيطة عمى تطكر العمؿ المقاكلاتي، في الكاقع تؤثر البيئة 
المحيطة بشكؿ كبير عمى إنشاء الشركات مف منطقة إلى أخرل، كذلؾ بسبب عدـ المساكاة في فرص الأعماؿ بيف 

.   البيئات المختمفة 
 ك  Gasse كيعتبر مستكل التعميـ  جزءا مف السمات الفردية التي اختارىا الباحثكف في المقاكلاتية ، ذكر 

D'amours أف مستكل تعميـ المقاكليف أك ركاد الأعماؿ أعمى مف متكسط السكاف بشكؿ عاـ 2000 في عاـ  .
أك ذات الإمكانيات ( High-tech)كىذا صحيح بشكؿ خاص بالنسبة لمنشئي الشركات في التكنكلكجيا المتقدمة    

نظرا لأف الشركات تعتمد عمى مزاياىا التنافسية عمى معرفة مؤسسييا، فإف التعميـ القكم ضركرم . الكبيرة لمنمك
. يمكف أف تؤثر تصكرات الكفاءة بشكؿ كبير عمى رؤية الشخص لما إذا كانت الكضعية قابمة لمسيطرة.بشكؿ عاـ

.      إذا اعتبر الشخص نفسو كفؤا ، فسيميؿ إلى التفكير في العمميات، مثؿ إنشاء شركة، كما يمكف تحقيقو
  مف كجية نظر السمات النفسية، يتفؽ الكيتاب عمكما عمى الاعتراؼ بأف المقاكلكف عادة ما ييظيركف الكثير مف 

يبرز المقاكؿ الذم ينجح في إطلبؽ شركة، مستكل عاؿو  مف العزيمة كالاستمرارية . الدافع  المثابرة في جيكدىـ 
كتأتي العديد مف الدراسات حكؿ المقاكليف الجدد لتؤكد أىمية . في حؿ المشاكؿ المختمفة كلصعكبات التي يكاجييا 

يسعكف إلى الاستقلبلية  كالاستقلبؿ، كيرغبكف في أف . الديناميكية النفسية كالاجتماعية في إنشاء الشركات الجديدة 
.  يصبحكا رؤساء أنفسيـ كيتخذكف مبادرات في ىذا الاتجاه 

  كفي نفس السياؽ، يمعب العمر كالخبرة السابقة لمشخص الذم يرغب في إطلبؽ عمؿ تجارم دكرا ميما في بداية 
" ممؼ آلي "كمع ذلؾ  فإف  نمكذج السمات الفردية أظير العديد مف القيكد حيث لـ يتمكف مف إنشاء .  العمؿ

. لممقاكؿ، كنتائج الأبحاث التجريبية التي تتجو في ىذا الاتجاه محفكفة بالغمكض، كتناقضية كبالتالي غير مقنعة 
كبالمثؿ ليس لممقاكؿ بشكؿ أكلي خصائص مميزة لو، عمى الرغـ مف أنو مف الصحيح أف بيئة مقاكلاتية  ملبئمة 

.   تزيد مف الطمكح ك حيكية ركح المقاكلاتية لممقاكؿ المستقبمي 
لا يزاؿ ذك فائدة اليكـ " مف ؟ " ،فإف ىذا النمكذج الذم يسعى للئجابة عمى السؤاؿPaturel  (2005)   كفقا لػػػ 

إلا في تحديد المقاكليف بالنسبة لمتغيير الذم يتعرضكف لو أك يستفيدكف منو بدرجة ....  أكثر مف ككنو     محدكدا 
متفاكتة عند دخكليـ في الأعماؿ، حيث تككف قكة ىذا التغيير مرتبطة بتعديؿ أك تغيير في كضعيـ الاجتماعي أك 

مينتيـ أك كظيفتيـ المتزامنة مع تغيير نيائي في التنظيـ، سكاء كاف ذلؾ التنظيـ الذم تـ إنشاءه أك الذم تـ 
.  استحكاذ عميو ، ككذلؾ بالتنقؿ الجغرافي كما إلى ذلؾ 

 :نموذج  الحقائق المقاولاتية  2.3.1 
كيسمح بتحديد المقاكليف مف خلبؿ " ماذا؟"   يعتبر ىذا النمكذج كصفيا لمغاية ، فيك يقدـ إجابة عمى السؤاؿ 

،لأنو قد يؤدم إلى الاعتقاد بالعالمية  (Paturel  )2007كفقا لػػ " بخطر كبير" كذلؾ يتميز ىذا النمكذج .سمككيـ 
المسارات الكظيفية التي كشفت أف النجاح ىك القاعدة، بينما تككف الإحصائيات الفشؿ محبطة لأكلائؾ الذيف 
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يرغبكف في الانتقاؿ إلى مجاؿ المقاكلاتية ، علبكة عمى ذلؾ يتمثؿ نمكذج الحقائؽ في تقييـ ميارات  المقاكليف 
.    لممبدع مف خلبؿ المبادرة التي يتخذىا في جيكده كمف خلبؿ النتائج التي يحصؿ عمييا مف الأعماؿ التي ينجزىا

.   يتـ التركيز ىنا عمى ميارات الفرد كقدرتو النفسية كالسمككية عمى تحقيؽ أىدافو التي  تثبت ىكيتو كمقاكؿ
كما أف . بالإضافة إلى ذلؾ، يسمح  نمكذج الحقائؽ بتحميؿ الفعؿ المقاكلاتي  بطريقة مختمفة عف نمكذج العمميات

نمكذج الحقائؽ ييدؼ إلى دراسة كتحميؿ الكاقع العممي أك الفعؿ البشرم لمفرد، بما ذلؾ أفعالو كدكافعو كتكجياتو 
.  كقدراتو  المقاكلاتية 

 : نموذج لدافع المنظمة 3.3.1 
  أف مجاؿ المقاكلاتية مركز عمى ظاىرة إنشاء الشركات، بينما المقاكلاتية  Gartner   تظير الأبحاث التي أجراىا 

 Gartnerبمعنى  ". إف إنشاء المشاريع الجديدة ىك إنشاء منظمة جديدة " الحقيقية تتمثؿ في إنشاء منظمة جديدة ،
ىذا ما أدل إلى اعتبار .، تعتمد عممية المقاكلاتية عمى ظيكر منظمات جديدة، أم إنشاء نشاط جديد مستقؿ 

. المنظمة أك الشركة نتيجة لعممية المقاكلاتية 
التفكير النظامي المتكامؿ " بأخذ ىذا الافتراض، مما دفعو إلى المجكء إلى  Verstraet (2003)كمع ذلؾ، قاـ 
 . مف أجؿ فيـ المنظمة " لمعمؿ كنتيجتو 
تتضمف " ترابطا بيف ىذا النمكذج كنمكذج فرص الأعماؿ، حيث  Hofer  (1991) ك Bygrave كأيضا، لاحظ  

."  عممية المقاكلة جميع الكظائؼ كالأنشطة كالإجراءات المرتبطة بتحديد الفرص لإنشاء المنظمات مف أجؿ متابعتيا
كلكف أيضا في تمؾ التي  (الإنشاء مف العدـ  )بالإضافة إلى ذلؾ، يجب عدـ التفكير فقط في تحفيز منظمة جديدة 

. لذا يبدك أف ىذا النمكذج محدكد إلى حد ما . تككف مكجكدة بالفعؿ كتـ استئنافيا ، كىك جانب مغمكر
:  نموذج الفرص التجارية 4.3.1 

إنو متجذر في الأعماؿ الأساسية لػػػػػ .    ىذا النمكذج معركؼ بأنو الأحدث في مجاؿ البحث في المقاكلاتية 
Venkataraman  (1997)  كShane ك  Venkataraman  (2000).   بالفعؿ، يتـ تحديد مجاؿ المقاكلاتية

"  .كفحص مفصؿ لكيفية اكتشاؼ كتقييـ كاستغلبؿ الفرص لخمؽ السمع كالخدمات المستقبمية " ىنا 
  يستمد نمكذج فرص الأعماؿ أصكلو مف التسكيؽ، بيدؼ تمبية الاحتياجات التي  لـ يتـ تمبيتيا بعد في السكؽ، 

.  مما أدل إلى انعكاس حقيقي للبىتماـ بيذا النمكذج في مجاؿ المقاكلاتية 
  Venkataraman، أكد  Drucker (1985)عمى الرغـ مف التصنيؼ أك الثلبثي الأساسي لمفرص كما اقترحو 

 :عمى اثنيف مف الافتراضات ػ أحدىما ضعيؼ كالأخر قكم ػ في النمكذج المقاكلاتي الذم اقترحو 
  الافتراض الأكؿ الذم يعتبر ضعيفا يرل أف معظـ الأسكاؽ غير فعالة كأف ىذه الخيبات  تكفر للؤفراد الذيف

 .يكتشفكنيا كيستغمكنيا فرصا لمربح 
  حتى لك اقترب السكؽ مف حالة التكازف، فإف الحالة الإنسانية " الافتراض الثاني الذم يعتبر قكيا يؤكد أف

لمشركة، بالإضافة إلى إغراء الربح كتقدـ المعرفة كالتكنكلكجيا،  ستدمر التكازف في كقت مبكر أك لاحؽ، ىذا 
  .  Schumpeterالافتراض يتجانس مع عممية الدمار الإبداعي التي كصفيا 
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Bygrave ك Hofer  (1991)  يجمعكف بيف نمكذج الفرصة كنمكذج إنشاء كياف، بينما يربطTimmon   
المقاكلاتية ىي عممية إنشاء أك استيلبء عمى فرصة  كمتابعتيا بغض النظر عف " ذلؾ بنمكذج العممية  (1994)

 ."المكارد التي يتـ التحكـ فييا حاليا 
Shane ك  Venkataraman  (2000)  اكتشاؼ كتقييـ )يندرجكف تماما في ىذا النمكذج مع دمج نمكذج العممية

كمف . كفي نفس السياؽ، فإف استغلبؿ فرصة تشكؿ النيج الذم يضمف أقكل دكامية لممشركع. (كاستغلبؿ الفرص 
بتكضيح العلبقة بيف المقاكلاتية كالاستخبارات الاقتصادية مف خلبؿ كظائؼ  Paturel  (2007)ىذا المنظكر قاـ 

. الرصد كالبحث عف الفرص في البيئة 
بينما تسعى القرارات غير مقاكلاتية إلى تحقيؽ أقصى استفادة  " Shane ك  Eckhardt  مف ىذا المنظكر ، يؤكد 

مف المكارد النادرة مف خلبؿ علبقة بيف الكسائؿ كالأىداؼ  تـ تطكيرىا سابقا ، تؤدم القرارات المقاكلاتية إلى إحداث 
أك تحديد علبقات جديدة بيف الكسائؿ كالأىداؼ التي لـ تكشؼ أك تستخدـ سابقا مف قبؿ أصحاب الأعماؿ في 

.  السكؽ 
بشكؿ عاـ، كحتى لك تـ اكتشاؼ الفرصة أك ملبحظتيا أك إنشاءىا ، يكمف التحدم في استغلبليا، يمكف فيـ 

.  الانتقاؿ مف الاكتشاؼ إلى الاستغلبؿ مف منظكر معرفي 
:  نموذج عممية تنظيم المشاريع  5.3.1 

 ك  shaneكفقا ؿ .   باعتباره مجاؿ بحث حديث ، ينظر إلى المقاكلاتية عند معظـ الباحثيف كعممية 
venkatraman " :  ،إف المقاكلاتية ىي الدراسة العممية لكيفية اكتشاؼ الفرص لإنشاء منتجات كخدمات جديدة

."  كتقييميا، كاستغلبليا ، كمف قبؿ مف، كما الآثار المترتبة عف ذلؾ 
المقاكلاتية ىي عممية تنظيمية تؤدم إلى إنشاء منظمة :"  يسير في ىذا الاتجاه  Gartner كأيضا، تعريؼ 

."  جديدة
" .       المقاكؿ ىك مبتكر عممية معقدة لاكتشاؼ ك استغلبؿ الفرص  " Marco ك  Hernandez كفقا لػػ 
ينظر إلى المقاكلاتية عمى أنيا عممية متجية لتحكيؿ الشركة ، كبالتالي، السكؽ الذم يتأثر  :"  Schmittكبحسب 

بشكؿ عاـ، يتمثؿ النمكذج الأساسي لمعممية في كصؼ كتحميؿ   .  schumpeterبيذا التحكؿ، كما يكضح 
الخطكات المختمفة لإنشاء شركة جديدة مف الصفر أك لاستحكاذ عمى كياف مكجكد، بيدؼ تكضيح كتحديد المشاكؿ 

غالبا ما يتـ استخداـ ىذا النمكذج بمفيكـ الالتزاـ المقاكلاتي، الذم يتعمؽ بالنية المقاكلاتية، في . كالعمؿ عمى حميا 
كمع ذلؾ فإف النية ليست كافية لمشركع في المقاكلاتية ، بؿ ىي القرار الذم يعتبر . عممية إنشاء  الشركات 

كأيضا، فإف نمذجة عممية إنشاء الشركات عمى . العنصر الأساسي بيف النية في الإنشاء كالفعؿ الفعمي للئنشاء
.   جعمت مف الالتزاـ مرحمة حاسمة في العممية المقاكلاتية  Bruyatالمدل الزمني ؿ 

  يرتبط بشكؿ كبير النمكذج الأساسي لمعممية المقاكلاتية بنماذج أخرل مثؿ نمكذج الفرصة التجارية، كنمكذج 
 ؛ Gartner ) 1985كقد تناكلو العديد مف الكتاب مثؿ . الحقائؽ، كنمكذج الدافع لممنظمة، كنمكذج الابتكار

Schmitt  ك Bayad  2006 ؛ Fayolle ؛ 2004   ك Chelly 2006 ؛  Messghem 2006 .  كييدؼ
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. ىذا النمكذج إلى إعطاء أىمية كبيرة لمرائد كفرد معرفي كاجتماعي يتطكر في بيئة مفتكحة كمستيدفة كمنظمة 
.  يبدك أف ىذا النمكذج يشكؿ اتجاىا يجذب المزيد كالمزيد مف البحكث الدكتكراه كفقا لمتحميلبت المتاحة 

: نموذج الابتكار 6.3.1 
في .  كمدرسة الاقتصاد النمساكية Joseph Schumpeter    ىذا ىك أقدـ النماذج كيديف بجكىرىا الاقتصادم 

في . ، يمعب المقاكؿ دكرا خاصا كضركريا في تطكر النظاـ الاقتصادم الميبرالي  Schumpeter (1987)مفيكـ 
عادة  كثير مف الأحياف ، يككف ىك مف يبتكر الابتكارات الجذرية، كينشئ الشركات كالكظائؼ كيساىـ في تجديد كا 

ىذا الأخير ىك نتيجة لظيكر ." الدمار الإبداعي " المقاكؿ ىك المبتكر الذم يكلد . ىيكمة النسيج الاقتصادم 
كبالتالي، يعكد الدمار الإبداعي إلى . منتجات كنماذج مقاكلاتية  جديدة عمى الأسكاؽ ك التي تحؿ محؿ القديمة 

. الديناميكية الصناعية كالنمك عمى الصعيد الطكيؿ 
 Friedrich Von Hayek ( 1945)  المعرفة العممية : يميز بيف نكعيف مف المعرفة المكلدة للببتكار كىما

كمع ذلؾ . تميؿ الرؤية الشكمبيتيرية  إلى التركيز بشكؿ أكبر عمى المعرفة تحمؿ طابعا عمميا .كالمعرفة العادية 
يمتمؾ  ىؤلاء . مفيكـ الابتكار العادم الذم يتـ تنفيذه مف قبؿ جميع فاعمي المؤسسة  Alter (2000)يقترح 

التي " المعرفة الخاصة بظركؼ معينة مف الزماف كالمكاف" الفاعمكف معرفة أك ميارة خاصة يمكف تشبيييا بػػ 
كتمؾ المعارؼ التي غالبا ما تككف ضمنية يمكف أف تسيـ في ظيكر ابتكارات أصمية كصعبة   . Hayekطرحيا 

 .الاستنساخ
في ىذا النيج، يشير الابتكار إلى المنتجات الجديدة، كطرؽ الإنتاج أك التنظيـ الجديدة، كالأسكاؽ الجديدة، 

بالفعؿ، نلبحظ في ىذا المستكل  . (Paturel 2007)كمصادر التكريد الجديدة ، أك اليياكؿ السكؽ الجديدة 
الارتباط بفكرة إنشاء قيمة جديدة تنبع مف استغلبؿ ىذه الأنكاع مف الابتكارات، كالتي يمكف تطبيقيا عمى حد سكاء 

. في منظمة جديدة أك منظمة معاد تأسيسيا 
 كأيضا، يمكف استخداـ ىذا النمكذج عمى نطاؽ كاسع في إطار منظمة غير ربحية مثؿ الجامعة، كذلؾ في سياؽ 

المقاكلاتية الداخمية، عمى سبيؿ المثاؿ، يجد الأستاذ أك الباحث نفسو في مكقؼ مقاكلاتي عندما يبدأ في إنشاء 
مختبر بحثي جديد، كبالمثؿ، يجد مدير المؤسسة الجامعية نفسو في مكقؼ مقاكلاتي عند إنشاء برنامج دراسي 

. جديد، أك درجة جديدة، أك تعاكف جديد عمى المستكل الكطني أك الدكلي 
:  نموذج لخمق قيمة جديدة أو لخمق القيمة الحالية  7.3.1 

تمثؿ ىذه الفكرة التي .   يعتبر نمكذج إنشاء القيمة الجديدة تمديدا لنمكذج الابتكار متكيفا مع مجاؿ المقاكلاتية 
. مرجعا معرفيا في تصميـ العمؿ المقاكلاتي  Christian Bruyat (1993)تمتاز بيا دراستو الدكتكراه لمكاتب 

يندرج ىذا ." إنشاء القيمة / الكياف العممي المدركس في مجاؿ المقاكلاتية ىك الحكار الفردم" بالنسبة ليذا الكاتب، 
الفرد ىك شرط : "  عمى النحك التالي Christian Bruyatكيعرؼ مف قبؿ . الحكار في ديناميكيات التغيير 

 الحكار Bruyatيقدـ ." فيك اللبعب الرئيسي في ذلؾ ... ضركرم لإنشاء القيمة، حيث يحدد طرؽ الإنتاج ك مدل 
 :إنشاء القيمة في الرسـ التالي / الفردم
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 Bruyat (1993)شبكة : 01الشكل 

Création de valeur processus de changement pour l'individu. 
Pas du changement pour l’individu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .، مف إعداد الطالبتيف Paturel  (2007): رالمصد
   

فيك يحتؿ مكانا .    إف خمؽ القيمة، مف خلبؿ كسيمتو يستثمر الفرد الذم يتـ تحديده  إلى حد كبير مف خلبلو 
الميارات،  )كىك قادر عمى تغيير سماتو  (...نشاطو ، كأىدافو ، ككسائمو، ككضعو الاجتماعي )بارزا في حياتو 
  (...القيـ، كالمكاقؼ 

، (منظمة أك ابتكار )الفرد، كالكائف المنتج :   تجد في ىذا المفيكـ الأبعاد الرئيسية التي أبرزىا العديد مف الباحثيف 
. الفارؽ الكحيد ىك أف الزكج ػ الكائف يشكؿ حكارا  كأف ىذا الأخير في مركز اىتمامات البحث . البيئة، كالعممية 

. بالإضافة إلى ذلؾ، يتأثر ىذا الحكار بالبيئة البعيدة أك القريبة كقد يتفاعؿ معيا 
، فإف الممارسات المقاكلاتية تشمؿ عادة إما الابتكار مف العدـ أك إعادة التأسيس،  Paturel (2007)كفقا لػػ 

كيمكف للببتكار التدخؿ في إطار كؿ مف ىذه الأنماط لخمؽ قيمة جديدة أك لتجنب الفقداف أك الإىدار مف القيمة 
حيث أف الابتكار المفاجئ مف )كبالتالي، فإف إنشاء قيمة جديدة يثير مشكمة تكثيؼ ىذا الجديد . المكجكدة بالفعؿ 

. (الممكف أف يسبب قيمة جديدة أكبر مف الابتكار المنفذ ضمف إعادة تنظيـ نسبيا سميمة أك مع مشاكؿ مستقبمية 
المالككف،  )كمف ثـ يتعيف التساؤؿ حكؿ إنشاء أم نكع مف القيمة الجديدة كمشكمة قياسيا كفقا لأم معيار ؟، كلمف 

القيمة الجديدة تتكافؽ مع قيمة المجتمع، كمع ثقافتو ) ، كلماذا  (العملبء، المكظفكف، المجتمع، كما إلى ذلؾ 
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، كفي حالة إعادة تنظيـ المؤسسة التي تكاجو صعكبات معركفة ، يجب كضع خطة (المحيطة ، كما إلى ذلؾ 
.  لإعادة التأسيس لمحفاظ عمى الخبرات كجزء أك كؿ فرص العمؿ 

 1: نموذج المشروع  8.3.1 
شكؿ لمتكقع ، الذم " يعرؼ المشركع عمى أنو .لا يمكف فصميما  (نمكذج المشركع )   المقاكلاتية ك فكرة المشركع 

. يمكف أف يسيـ في تخطيط المستقبؿ ، ك لكف أيضا في تكجيو التفكير في العمؿ 
فعمى سبيؿ .يعتبر أساسيا لتكضيح ىذا النمكذج " أنثركبكلكجيا المشركع "  المسمى ب J.P. Boutinetكتاب 

:  المثاؿ يتككف المشركع مف أربعة مجالات 
 المجاؿ المعمارم الذم يربط بيف التصكر ك تنفيذ المشركع. 
  المجاؿ السياسي الذم يتناكؿ رؤية المجتمع لممشركع. 
 المجاؿ الفمسفي الذم يعبر عف النية التي تنشأ منيا المشركع. 
  المجاؿ العممي الذم يشرح تطبيؽ المشركع  . 

 2: تحميل الروابط الثمانية 4.1 
إلى أف ظاىرة المقاكلاتية مرتبطة ارتباطا كثيقا بنماذج الفرصة ك الابتكار كخمؽ القيمة  Gartner (1995)   يشير 

بكضع الترابطات المختمفة بيف الأربعة نماذج  Fayolle(2004)  كVerstraeteكبالمثؿ قاـ . كتعزيز المنظمة
: التي اقترحكىا 

 Paturel كمع ذلؾ، نقكـ بتكضيح العلبقات الممكنة بيف النماذج الثمانية التي نحتفظ بيا كأساليب اعتماد 
:  في الشكؿ التالي (2006)

. تمثيل العلاقة بين ثمانية نماذج الرئيسية لممقاولاتية : 02الشكل 

 
 . Paturel (2006) : المصدر

                                                           
1 Raouf Jaziri , Une vision renouvelée des paradigmes de l’entrepreneuriat : Vers une reconfiguration de la recherche en 

entrepreneuriat Actes du Colloque International sur : «Entrepreneuriat et Entreprise: nouveaux enjeux et 

nouveaux défis». Les 3-4-5 Avril 2009, Gafsa,p13 
2 Raouf Jaziri , Op, cit, p 15-16. 
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   في الكاقع الأربعة نماذج التي خمفيتيا رمادية فاتحة كالركابط البنفسجية ىي التي تـ اقتراحيا كتنفيذىا مف قبؿ 
Verstraeteك  Fayolle (2004)  بينما الركابط الصفراء تـ تكضيحيا مف قبؿ ،Paturel (2007) .  مف خلبؿ

الفئة الأكلى تركز عمى     اىذا التمثيؿ ، يتـ تصنيؼ الثمانية نماذج في ثلبثة فئات لمترابطات التي تجمع بينو
 :النماذج الأساسية التي ليا صلبت مع كافة النماذج الأخرل ، كىي كما يمي

  نمكذج المشركع. 
  نمكذج إنشاء القيمة. 
  نمكذج دفع التنظيـ. 
:  الفئة الثانية تركز عمى النماذج التي تيـ الباحثيف بشكؿ ، كىي كما يمي  
  نمكذج عممية تنظيـ المشاريع. 
 نمكذج فرص الأعماؿ. 
  نمكذج الكقائع المقاكلاتية. 
 نمكذج الابتكار . 

كفي ىذا السياؽ، .   كمع ذلؾ، يعتبر النمكذج الأقؿ صمة بالآخريف ىك نمكذج الصفات الفردية، مما يفسر انقراضو
.  فإف التفاعلبت بيف الأنماط الثمانية مفيدة في الطرية التي يعتبر فييا المقاكلاتية عممية تطالب بمعظـ ىذه النماذج 

:  المقاولاتية النسوية . 2
      حظيت مساىمة المرأة في سكؽ العمؿ باىتماـ خاص عمى المستكل العالمي فنصيبيا مف حصص المشاريع 

الصغيرة ك المتكسطة في تزايد كاضح، ك في ىذا الإطار يرل الباحثكف التكجو المقاكلاتي لممرأة أك المقاكلاتية 
 1.النسكية لا تختمؼ عف مفيكـ المقاكلة بالنسبة لمرجؿ 

منذ ثمانينات القرف العشريف، ركزت العديد مف الدراسات عمى مشكمة المقاكلات، كخصائصيف الشخصية، ؼ  
 .كعلبقتيف بالبيئة، كأساليب إدارة

 : المرأة المقاولة 1.2
 :مف بيف أىـ التعاريؼ التي قدمت في ىذا السياؽ ما يمي

  المرأة المقاكلة ىي المرأة التي تسعى لتحقيؽ الشخصية ك الاستقلبؿ المالي ك إبراز كجكدىا مف خلبؿ
 .إطلبؽ ك تشغيؿ أعماليا الخاصة

 المرأة أك مجمكعة مف النساء اللبتي يبدأف ك ينظمف ك يدرف مؤسسات تجارية. 
  ك المرأة المقاكلة لا تعني فقط ممكيتيا للؤعماؿ الجارية ، بؿ تساىـ في تعزيز الاقتصاد بمفيكمو العاـ

 .بحيث تحقؽ الرفاه لنفسيا ، ك لأسرتيا ك مجتمعيا ك بمدىا أيضان 

                                                           
 ،التكجو المقاكلاتي لممرأة في الجزائر الكاقع ك التحديات ،المجمة العربية للؤدب ك الدراسات الإنسانية ليمى بن عيسى ، نوال براىيمي 1

 .28 ، ص2020،مصر ،أكتكبر  (15)العدد–،المجمة الرابعة 
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ك مف التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ بأف المرأة المقاكلة ىي كؿ امرأة تنشئ أعماؿ تجارية ك تديرىا بشكؿ مستقؿ 
 1.متحممة بذلؾ جميع المخاطر ك التحديات قصد تحقيؽ الأىداؼ المرجكة

 2" :مقاربة النوع الاجتماعي"  تأنيث المقاولاتية  2.2
ىكر بعد جديد ظكقد أدت ىذه الظاىرة إلى ." تشكؿ المقاكلاتية كالنكع الاجتماعي مجاليف ناشئيف لمتعميـ كالبحث "

لة، كالسؤاؿ الذم يطرحو الباحثكف حاليان ىك  ما ىك السياؽ الاقتصادم كالثقافي : في دراسة سياؽ تنظيـ المقاكى
كالاجتماعي الذم يحبذ المقاكلاتية النسكية ؟  

  كتتمحكر قدرة المقاكلاتية النسكية في قضايا تطكير عمؿ المرأة كتنظيـ المشاريع ، كلد تأنيث المقاكلاتية مع ظيكر 
. نظرية النكع الاجتماعي

.  كبالتالي، حظيت مسألة المرأة المقاكلة بالكثير مف الاىتماـ مف الباحثيف ككسائؿ الإعلبـ
 لماذا المقاربة بالنكع الاجتماعي ؟ 

:  نظرية النوع الاجتماعي1.2.2
 إلييماعمى دراسة الفرص المختمفة المتاحة لمرجاؿ كالنساء، كالأدكار المسندة " المقاربة بالنكع الاجتماعي" كينطكم 

ىذه ىي المككنات الأساسية التي تؤثر عمى عممية تنمية المجتمع كنتائج سياسات .اجتماعيا كالعلبقات القائمة بينيما
. كبرامج كمشاريع المنظمات الدكلية كالكطنية

. تضاؼ ىذه النظرية كإطار بحثي جديد يرتبط ارتباطا كثيقا بجميع جكانب الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية
. مع ىذه الرؤية الجديدة،  يمعب كؿ فرد دكرا محدٌدا في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية، سكاء كاف رجؿ أك امرأة

:  نبذة تاريخية2.2.2 
مع ىذه المقاربة حيث تككف النساء مستفيدات سمبيات  ، ىدفت إلى رفاىية المرأة(FED)، المقاربة 1970  في عاـ 

الزكجات ك : أكدت ىذه المقاربة عمى الدكر الإنجابي.مف المساعدات كليس الجيات الفاعمة في مجاؿ التنمية
. اختارت تخفيؼ عبء العمؿ كجزء مف أدكارىـ الاجتماعية.الأميات

، حيث 1975لـ ينظر إلى النساء عمى أنيف عنصر فعاؿ في الاقتصاد كالمجتمع إلا بعد مؤتمر مكسيكك في عاـ 
لى دمج المرأة في العممية عييدؼ  "  (IFD)سميت ىذه المقاربة الجديدة ب .اخذ الدكر الإنتاجي في الاعتبار

". كتشجيع مشاركتيا في مشاريع التنمية كمف خلبؿ إنشاء مشاريع محددة لممرأة مف أجؿ تحسيف ظركفيا المعيشية
كعمى الرغـ مف . كتنعكس ىذه المقاربة في استراتيجيات مبتكرة، مثؿ حصكؿ المرأة عمى الإئتمانات الصغيرة

إستراتيجياتيا ، فاف ىذه المقاربة لـ تحسف كضع المرأة، لأنيا أىممت الحكاجز التي تحكؿ دكف التغيير فيما يتعمؽ 
. بقضايا السمطة كالصراع كالعلبقات بيف الجنسيف

                                                           
. 28، ص مرجع سبؽ ذكره ،ليمى بن عيسى ، نوال براىيمي  11

2 Redjimi,S. (2014). « Les freins de l’entrepreneuriat  féminin en Algérie », p 40/42. 
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 العالمية لمتنمية في الاعتبار جميع العلبقات الاجتماعية في مجتمع معيف كبشكؿ (GED)، مقاربة 1990في عاـ 
أكثر تحديدا، العلبقة بيف الرجاؿ كالنساء، كييدؼ إلى تحكيميا إلى علبقات أكثر مساكاة بيدؼ التنمية البشرية 

. المستدامة
كاليدؼ مف . يؤكد ىذا التحميؿ مف حيث العلبقات الاجتماعية عمى مسألة السمطة التي تضر بالمرأة في المجتمع

. ذلؾ ىك ضماف مشاركة اكبر لممرأة في الاقتصاد
يربط الباحثكف الاقتصاديكف بيف بيعد ىذه المقاربة كأبعاد مجاؿ المقاكلاتية مف أجؿ التمكف مف  في الكقت الحالي

. كينطكم تشجيع المرأة المقاكلة عمى الكفاءة الاقتصادية لممشاريع التي أنشأتيا. تعزيز المقاكلاتية النسكية
 : 1 النماذج التأسيسية لمقاربة النوع الاجتماعي3.2

  في السنكات الأخيرة، أصبح الاىتماـ بالمقاكلاتية النسكية ذك أىمية متزايدة، مما دفع الباحثيف إلى تحميؿ ىذا 
. الكاقع مف خلبؿ مقارنة كضع المرأة مع الرجؿ

لا تعطي اختلبفات تدؿ عمى الكضع " لأنيا قميلبن  تجدر الإشارة إلى أف النتائج المثبتة لدراستو محدكدة،  في الكاقع
، كأنو مف الميـ إلقاء نظرة مختمفة عمى ىذه القضية، لاسيما مف خلبؿ التركيز (ة)المكاتي أك غير المكاتي لممقاكؿ
". عمى المرأة المقاكلة بطريقة فريدة

. لذلؾ، إليؾ النماذج التأسيسية لممقاربة بالنكع الاجتماعي لفيـ كاقع المقاكلاتية النسكية
: Laccase نموذج 1.3.2

كظيكر الأعماؿ التجارية في كندا كبشكؿ أساسي، لتحميؿ كاقع المقاكلاتية  الغرض مف ىذا النمكذج ىك فيـ تطكر
: ىذا الحدث مبني عمى أربعة أشكاؿ رئيسية مثؿ . Sokol و Shaperoللمقاكلي افي كيبيؾ، كاستنادا لمحدث 

تأسيس شركة، الاستحكاذ عمى شركة قائمة، ممكية الشركة عف طريؽ دعكة، كأخيراه ممكية شركة عائمية عف طريؽ 
.  (الخلبفة )الميراث

 المقاكؿ المحتمؿ مف خلبؿ بعض الجكانب كالسمات الفردية مثؿ المكقؼ، الأيديكلكجية في Laccase أيضاه، حدد
.  الذم يشعر بوالحدسالسيطرة عمى المصير كمجاؿ الأعماؿ، محاكلة 

المتغيرات الاجتماعية، متغيرات :   بالإضافة إلى ذلؾ، نظر في بيئة المقاكؿ المحتمؿ مف خلبؿ ثلبثة متغيرات
مكانية الكصكؿ إلى المكارد . الكضع، كا 

 البيئة المدرسية، مكاف العمؿ، البيئة المحمية، الشبكات الدكلية م كسياؽ الأسراؿمثؿ : المتغيرات الاجتماعية
، تعزز ىذه المتغيرات ظيكر ثقافة المقاكلاتية التي ستدفع المقاكؿ المحتمؿ "Méso" كالتفاعؿ الممثؿ مع نظاـ 

 .للبنتقاؿ إلى مجاؿ الأعماؿ في كقت لاحؽ
 الأحداث السمبية كالأحداث الإيجابية: كىي مقسمة إلى شكميف مف الأحداث: متغيرات الكضع. 

                                                           
1 BERRFAS, I. (2016). La réalité de l’entrepreneuriat féminin en Algérie DE Magister en économie  sociale & 

Développement économique , 2016, MASCARA ، P 29 -32 . 
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 مثؿ المكاد الخاـ، اليد العاممة الماىرة، التقنية، الكصكؿ إلى الأسكاؽ، رأس الماؿ : إمكانية الكصكؿ إلى المكارد
 .الاستثمارم، المساعدات كدعـ الدكلة

: Lerner, Brush et Hisrich  نموذج 2.3.2
في بيئة مينية كأسرية مختمفة عف تمؾ المكجكدة في دكؿ منظمة التعاكف كالتنمية في الميداف الاقتصادم، درس 

كقدمكىا . ىؤلاء المؤلفكف الثلبثة في نمكذجيـ العكامؿ أك المتغيرات الفردية التي تؤثر عمى أداء النساء المقاكلات
: عمى النحك التالي

 الاقتصاديةراتكالدكافع بسبب الضرك، دكافع مثؿ الدافع لمنجاح، كالدافع لاكتساب شكؿ مف أشكاؿ الاستقلبؿ اؿ . 
  (الأب مقاكؿ، الكضع الاقتصادم الذم مر بو خلبؿ مرحمة الطفكلة )نظرية التعمـ الاجتماعي. 
 الانتساب إلى الشبكات كلاسيما إلى الشبكات النسائية،الاستعانة بالاستشارييف، ككجكد المكجييف. 
 المنصب السابؽ الذم شغمو، الخبرة قمجمكعة المعرفة المكىنة مثؿ مستكل التعميـ كمجاؿ: رأس الماؿ البشرم ، 
 .الميارات الإدارية ك تنظيـ المشاريع أك الخبرة في قطاع الصناعة، المكقع السابؽ مجاؿفي
 مصدر التمكيؿكطريقة أك قطاع النشاط  مثؿالبيئة  . 

. ، يعتمد ىذا النمكذج عمى أداء النساء المقاكلات عمى المستكل الفردمكبصفة عامة
: Hisrich et Brush نموذج 3.3.2
كلكف دكف . النمكذج السابؽ غير كاؼ، لأنو كاف يستند إلى العكامؿ التي تؤثر عمى أداء النساء المقاكلات      

.  الإشارة إلى الأحداث السياقية التي يمكف أف تدفع الفرد إلى القياـ بيا
. نمكذجيما Hisrich(1980)و Brush  مع الأخذ في الاعتبار أكجو القصكر ك القيكد ىذه، طكر المؤلفاف

السمات الفردية، كالبيئة الصناعية كالإستراتيجيات :  كدرسكا أداء النساء المقاكلات مف خلبؿ العكامؿ التالية
. الات التي تـ تناكليا كالمكارد المستخدمةحكالسياسات المستخدمة، كمعايير اؿ

 الديمغرافيةالمقاكؿ كالمعمكمات خبرة  ك(مستكل التعميـ)تـ النظر في السمات الفردية مف خلبؿ التحصيؿ العممي. 
  قكل صناعيةك تنظيميةتـ تحديد البيئة الصناعية مع كجكد متغيرات. 
  التكاليؼ كخدمة العملبء كالابتكار كمستكل الجكدة ب فيما يتعمؽتـ تصميـ الإستراتيجيات كالسياسات المستخدمة

 .المحقؽ
 تـ تحديد معايير القضايا التي تـ التعامؿ معيا حسب حجـ القضية ك مدتيا. 
 تشير المكارد إلى المكارد البشرية كالمكارد المالية. 

  مراعاة  بشكؿ عاـ، في ىذا النمكذج، تـ قياس تأثير ىذه العكامؿ السابقة عمى أداء المقاكلاتية مف خلبؿ
 مختمفيف، الأداء الاقتصادم جانبيف كضع ىذا الأداء تحت تـ، بالتاليك. الاختلبفات بيف الرجاؿ كالنساء

. كالاجتماعي
:  Shabi et Di Gregorio نموذج4.3.2
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بالإضافة إلى ذلؾ، حاكلكا .  عمى سبيؿالفردية لممرأة، مثؿ بدء عمؿ تجارمغراض درس ىذا النمكذج الأ       
. تكضيح المتغيرات الييكمية التي تؤثر عمى إنشاء الأعماؿ التجارية

  كمع ذلؾ، فإف الجانب المركزم ليذه الأغراض الشخصية يعتمد عمى حقيقة ما يمكف أف يجمبو أداء القضية، ك 
. ك أحد اكتشافاتيـق

فإف  ،  بشكؿ جيد في عممية التنفيذفشارؾم فأنوب نساءتجارم، إذا شعرت اؿبدء   بالإضافة إلى ذلؾ، في عممية 
 كرؤيتيف لمفكائد التي يمكف أف تجمبيا الشركة مف حيث تحقيؽ أىدافيف الشخصية، ينظر إلييف عمى أنيما تصكرىف

. قابلبف لمتحقيؽ
  إذا كاف ىذا ىك الحاؿ، فمف المرجح أف تككف القيكد الييكمية أكثر ارتباطا، عمى سبيؿ المثاؿ باكتساب خبرة 

. ، إذا لزـ الأمرمينيةاؿ
:    Guyot et al نموذج 5.3.2

 جعؿ مف الممكف شرح كتحميؿ كاقع المقاكلاتية النسكية، متقريران نظريان مفيدان كفعالان  Guyotو al    طكر المؤلفاف،
تـ دراسة الانتقاؿ إلى إنشاء الأعماؿ كفقا لمنطؽ العمؿ بما في ذلؾ الأبعاد النفسية أك الإستراتيجية في الكاقع، ت

المتسؽ مع نكع الفرد لف يككف بدكف عكاقب عمى منطؽ  ىذا البعد الاجتماعي كالتاريخي. كخصائص اليكية لممقاكؿ
كتشير النتائج إلى أف القيكد التي يكاجييا المبدعكف لا تقتصر عمى العكامؿ المؤسسية . العمؿ في مجاؿ المقاكلاتية

. بؿ تعتمد أيضا عمى الكصكؿ إلى المكارد المالية
 كفقاى لعقبات ككذلؾ خصكصيات كحساسيات اعقبات ؾ الاجتماعيمف ناحية أخرل، فإنيا تكضح التأثير المحدد لمنكع

.  الجنسلنكع
ستمكف ىذه المجمكعة مف النماذج مف فيـ كاقع المقاكلاتية النسكية مف خلبؿ الاعتبارات الاجتماعية " بشكؿ عاـ، 

".  كالنفسية كالاقتصادية كالسياقية
: رغبة المقاولاتية . 3
:   تصميم نية المقاولاتية 1.3 

لذلؾ، يبدك لنا مناسبا .     داخؿ مجاؿ المقاكلاتية، اىتـ العديد مف الباحثيف بمرحمة النية في عممية إنشاء الشركات
تعكس النية إرادة الشخص في إنشاء . فيي تفيـ كأكؿ عنصر ضركرم في العممية المقاكلاتية . تكضيح مفيكـ النية

 1. شركة، كتتأثر ىذه الإرادة بشخصية الفرد كمعتقداتو حكؿ البيئة المحيطة بو 
إلى كجكد تفاعؿ قكم بيف السمكؾ المتكقع لإنشاء  Carsrud (2000) ك Krueger    بالإضافة إلى ذلؾ، أشار

 2. في الكاقع،  تمثؿ ىذه النية أفضؿ متنبئ لفعؿ المقاكلاتية . الشركات كنية الأفراد

                                                           
1 Benredjem R., « L'intention entrepreneuriale : l'influence des facteurs liés à l'individu et au milieu », 
Unité Mixte de Recherche CNRS / Université Pierre Mendès France Grenoble 2,p18. 
2
KRUEGER JR, Norris F., REILLY, Michael D., et CARSRUD, Alan L. Competing models of entrepreneurial 

intentions. Journal of business venturing, 2000, vol. 15, no 5-6, p. 411-432. 
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النية  Pihkala (1999) كVesalainen؛  Tounés (2003)؛ Bruyat  (1993)    ىكذا، اعتبر كؿ مف 
 1.المقاكلاتية كتعبير عف إرادة شخصية 

النية ىي بتأكيد إرادة فردية تتأصؿ في عممية إدراكية كلكنيا تعتمد " أف Tounés(2003)    كمع ذلؾ ، يؤكد 
 2."عمى السياقات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية 

النية ىي عممية تنشأ مع الاحتياجات  القيـ كالعادات كالمعتقدات " أف  Bird (1998)  كبناءا عمى ذلؾ، كتب 
."  الشخصية لمفرد 

 3. " النية تنطكم عمى تحديد مبكر لميدؼ لفيـ خطكات المقاكؿ" أف  Verstraete(1999)     كأخيرا ،
    عمكما، مف خلبؿ ىذا التنكع مف التصكرات، يمكف تعريؼ النية المقاكلاتية كمرحمة سائدة في عممية إنشاء 

في الكاقع إنيا إرادة شخصية تتأثر بالسياؽ .الاتجاه، النية، القرار، كالفعؿ : الشركات تستند عمى أربعة متغيرات 
.  الاجتماعي كالثقافي كالسياسي كالاقتصادم 

 4: الأسس النظرية لنيج نوايا المقاولاتية 2.3 
جذبت مراجعة الأدب  فقد . لتفسير مرحمة  النية في عممية المقاكلاتية ، مف الضركرم إجراء دعـ نظرم      

كبالنسبة . في عمـ النفس الاجتماعي Ajzen (1991)انتباىي إلى نمكذجيف لمنية مثؿ نظرية السمكؾ المخطط لػ 
  .Sokol (1982) ك Shaperoلمعمؿ المقاكلاتي، نمكذج الحدث المقاكلاتي لػ 

النفسية مثؿ الاتجاه، الجكانب الاجتماعية كالثقافية مثؿ الضكابط : النمكذج الأكؿ يعتمد عمى ثلبث متغيرات 
أما النمكذج الثاني فيأخذ في الاعتبار تصكرات الرغبة المفسرة مف . الاجتماعية، كالسياقية مثؿ السيطرة المدركة

تأثير العكامؿ الاجتماعية كالثقافية، كتصكرات القابمية لمتنفيذ لمسمكؾ المبني عمى الدعـ كالمساعدة كالمساعدة 
. المختمفة 

فعمى .  في ىذا الصدد، فإف إسياـ ىذيف النمكذجيف لا يمكف إنكارىا كىك مفيد لمغاية في قياس النية المقاكلاتية 
."  أف ىذه النظريات تدرس بنجاح كبير مفيكـ النية Carsrud (1993) ك Kruegerذكر   " الكاقع 

 I.AJZEN  (1991)  :5 ــ نظرية السموك المخطط  ل1.2.3
    AJZEN ىك أحد المؤمنيف المتحمسيف بيذه النظرية ، كفقا لػ  Taouab  يتـ تحديد النية المقاكلاتية مف خلبؿ 

 6." إنشاء الشركات يمكف تكقعو مف خلبؿ النية في اتخاذ ىدا السمكؾ " التحكـ في السمكؾ المدرؾ ،أم أف 

                                                           
1 Léna S., « L'intention entrepreneuriale des étudiantes, cas du Liban», thèse de Doctorat,Nouveau Régime Sciences de 
Gestion, université de Nancy, institut des administrations des entreprises, 2011. 
2 Tounès A., « L'intention entrepreneuriale. », Une étude comparative entre des étudiants d'écoles de management et 
gestion suivant des programmes ou des formations en entrepreneuriat et des étudiants en      
DESS CAAE , Thèse en Sciences de Gestion, Université de Rouen ,2003 . 
3 Verstraete T., « Entrepreneuriat, connaître l'entrepreneur, comprendre ses actes », Economie et Innovation, 
L’Harmattan, p.207 ,1999 
4 BERRFES IMENE (2016) , op, cit , p 34. 
5 Zitouni S. et Ezzina R., « Mesure de L'effet des variables individuelles sur l'intensité d'adoption de l'EAD par les 

étudiants tunisiens : approche par la théorie du comportement planifié», TICE Méditerranée, 2007. 
6 El Harbi S, « La théorie du comportement planifié d'Ajzen (1991): Application empirique au cas tunisien ». 
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التي تدعي تحقيؽ سمكؾ ما لمكقؼ الفرد تجاه ىذا  (TAR)   إنو يمثؿ نكعا مختمفا مف نظرية الفعؿ المنطقي 
.                                         السمكؾ كالقاعدة الذاتية 

إنو يناشد عقمية تكجو .    كبالتالي، بالنسبة لكمتا ىاتيف النظريتيف تمعب النية دكرا مثيرا للبىتماـ في أداء السمكؾ 
.  الانتباه كالمعرفة كالخبرة الشخصية كتدفعيـ لتحقيؽ ىذا اليدؼ 

كتحقيقا ليذه .  بأنو لا يمكف تحقيؽ النية إلا إذا كانت تحت سيطرة إرادة الفردAJZEN    مف ناحية أخرل أكد 
الغاية، اتخذ نمكذج العمؿ المنطقي كأضاؼ متغيرا تكميميا، كىك إدراؾ التحكـ السمككي، كالذم يشجع درجة المعرفة 

.  كالتحكـ التي يمتمكيا الفرد في مياراتو مف أجؿ تحقيؽ السمكؾ المطمكب 
   يختمؼ تأثير المكاقؼ كالأعراؼ الاجتماعية كالسيطرة المتصكرة عمى السمكؾ، لا سيما في التنبؤ بالسمكؾ، عبر 

." النية ىي نتيجة لثلبثة محددات مفاىيمية " AJZENبالنسبة لػػ . السمككيات كالمكاقؼ
  الاتجاه نحك  السمكؾ الذم يعكس مدل تقييـ الإيجابي أك السمبي الذم يمتمكو الشخص تجاه السمكؾ المدرؾ

 AJZEN،كفقا ؿ 
. ىذا المتغير يمثؿ درجة جاذبية السمكؾ 

  القيـ الاجتماعية المدركة التي تحدد الضغكط الاجتماعية المدركة لتنفيذ أك عدـ تنفيذ سمكؾ معيف . 
 بالإضافة إلى ذلؾ، فإنو يشير إلى . السيطرة السمككية المدركة تشير إلى سيكلة أك صعكبة تنفيذ سمكؾ معيف

 . اعتقاد الشخص في القدرة الفردية عمى تنفيذ السمكؾ، أم الاعتقاد في الصعكبة أك القدرة عمى تبني ىذا السمكؾ
 :الشكل أدناه  يمثل تمثيلا ليذه النظرية 

 AJZEN ( 1991). نموذج نظرية السموك المخطط : (3) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 adapté de AJZEN ( 1987 - 1991)  :المصدر
 
 

 .مف إعداد الطالبتيف   : المصدر

 المتغٌرات خارجٌة 

 متغٌرات دٌموغرافٌة   

  السن ، جنس ، حالة مدنٌة 

 صفات الشخصٌة 

وضع المسٌطر، حاجة 

تحقٌق الذات ، خض 

الطرف عن الغموض ، مٌل 

 إلى المخاطرة

               

معتقدات العقلٌة 

 وتقٌٌم نتائج الفعل

معتقدات قٌاسٌة  

والدوافع للتصرف 

 وفقا لآراء الآخرٌن

             

المعتقدات 

السٌطرٌة 

 والظروف المٌسرة

 الحال 

القٌم 

 الاجتماعٌة

السٌطرة 

 المدركة 

 السلوك النٌة
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، (المعتقدات السمككية  )في ىذا النمكذج، يتـ تحديد السمكؾ مف خلبؿ النية الشخصية، كالتي تستند إلى المكاقؼ  
.  (معتقدات التحكـ )، كالتحكـ السمككي المتصكر (المعتقدات المعيارية  )كالمعايير الاجتماعية 

 1 : (Sokol ، 1982 و Shapero)  نموذج تشكيل الحدث المقاولاتي 2.2.3
في الكاقع ، تستند ىذه  . 1982 في عاـ  Sokol ك Shapero   تـ تطكير ىذا النيج لمنكايا مف قبؿ المؤلفيف 

النمذجة إلى فكرة أنو إذا كاف الفرد سيكاجو تغييرا في حياتو  بعد اندلاع حدث ما، فإنو سيتخذ قرارا مف خلبؿ تحديد 
الأسرة ، كما إلى  )،كالنزكح الايجابي  (...الطرد ، كما إلى ذلؾ )النزكح السمبي : ثلبث مجمكعات مف العكامؿ 

 ....(ترؾ الجيش ، كما إلى ذلؾ) ، كالحالات الكسيطية (...ذلؾ
   بالإضافة إلى ذلؾ، يأخذ ىذا النمكذج في الاعتبار تصكرات الرغبة التي يفسرىا تأثير المتغيرات الاجتماعية 

كيأخذ أيضا في الاعتبار تصكرات القابمية لمتنفيذ  لمسمكؾ المبنية عمى أنكاع مختمفة . كالثقافية، مثؿ الأسرة كالكالديف
 .مف الدعـ كالمساعدة ، مثؿ تكفر المكارد المالية كالمعمكماتية

 :  مفيوم الإزاحة      1.2.2.3
 ىذا المفيكـ بشكؿ جيد فعلب، أشاركا إلى أنو مف أجؿ أف يبدأ الفرد Sokol ك Shapero   لقد كضع الكاتباف 

كبالتالي، سيؤدم ذلؾ  إلى تحقيؽ . تغييرا في اتجاه ميني نحك الإبداع، يجب أف يحدث حدث يسبؽ مثؿ ىذا القرار
.  تغيير في التكجو الميني 

مثؿ  )أك سمبيا  (مثؿ الحصكؿ عمى ميراث ، أك الفكز في اليانصيب، الخ  )    لذلؾ، يمكف أف يككف ىذا إيجابيا 
كما أنو سيؤثر عمى تكقعات . (الفصؿ مف العمؿ، أك الطلبؽ، أك عدـ الرضا في العمؿ، أك فشؿ في الدراسة، الخ 

يعتبر ىذا . اتخاذ القرار بالمضي قدما في المقاكلاتية، أم أنو سيدفع الشخص إلى البدء في العمؿ المقاكلاتي 
.  ، كيمكف مف خلبلو تحميؿ بداية الفعؿ المقاكلاتي Sokol  كShaperoمف قبؿ " تحرؾ " الكضع 

:    الاعتماد بيف الجدكل كالاستصكاب 2.2.2.3
، فإف الفكرتيف لمقابمية كالرغبة مترابطتاف في الكاقع، يمكف لمشخص أف يعرؼ Sokol  كShapero   بالنسبة 

.  كيقيـ فعؿ الرغبة كليس القابمية ، ككذلؾ، يمكف لمقابمية أف تدفع الفرد نحك ما ىك مرغكب فيو 
الشكؿ أدناه يشكؿ تمثيلب ليذا .  كبالإضافة إلى ذلؾ، درس النمكذج البعديف عمى حدة لتبسيط الأمكر كفيميا

 :النمكذج 
 

 
 
 
 

 
                                                           

1 Imen Berrafas ,  op, cit ,p36. 
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 .نموذج الحدث المقاولاتي : (4) الشكل رقم

 
 .، مف إعداد الطالبتيف  L. Sokol 1982 ك .Shapero A : المصدر

 
 كاف لو بعض أكجو  القصكر كالقيكد، خاصة مف Sokol ك Shapero   كمع ذلؾ، فإف النمكذج الذم اقترحو 

 مف خلبؿ دمج النية فيو كصياغة نمكذج  kruegerليذا تـ فحصو كالاستيلبء عميو مف قبؿ . حيث المراجع 
أنو مف أجؿ تعزيز النية، يجب العمؿ عمى  krueger  (1993)عمى سبيؿ المثاؿ لاحظ   . الحدث المقاكلاتي 

 .تصكرات الرغبة كالجدكل بالتكازم 
 krueger  :1 النموذج الذي اعتمد عميو 3.2.3
في الكاقع، قدـ .  ، خاصة بعد قصكر الأخير مف حيث مرجع النيةShapero تشكيؿ نمكذج  krueger   أعاد 

. نمكذجا لتشكيؿ الحدث المقاكلاتي المبني عمى مفيكـ النية كتصكرات الجدكل كالاستصكاب 

                                                           

مجمة البحكث ك الدراسات  ، المخطط السمكؾ كنظرية المقاكلاتي الحدث نمكذج بيف المقاكلاتية النية ، ناصري محمد شريف. د 1 
 . 247 -246ص. 2021 ، 01 ، العدد 5التجارية ، مجمد 

 

 تغٌٌر المسار 

 

 

 

 

 

 تدرٌب الشركات  

 

 

 

 تصورات الجدوى

 المساعدة المالٌة

 مساعدات أخرى

 نماذج

 الموجهٌن

 شركاء

 

 

 

 تصورات الرغبة

 ثقافة

 عائلة

 الزملاء

 المرشدٌن

 

 التحرك السلبً 

 الهجرة

 الملل

 الوصول إلى سن النضج

 الطلاق أو حالة الأرملة

 الوضع المتوسط 

 الخروج من الجٌش 

 ترك الدراسة 

 الخروج من السجن 

 التحرك الاٌجابً 

 الأب 

 المرشد أو الموجه 

 المستثمرٌن 

 الزبائن  
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:     سيمثؿ الشكؿ أدناه ىذا النمكذج 
  .krueger  (1993)ـ وفقا لShaperoنموذج  : (5)الشكل

 .، مف إعداد الطالبتيف  krueger  (1993)  :المصدر
فعميا، التفاعؿ بيف الفعؿ .    في ىذا النمكذج، يفيـ الحدث المقاكلاتي كظاىرة معقدة كلكف تعتمد عمى مسار خطي

 أف  kruegerكمع ذلؾ ، لاحظ " .التحركات " كالنية غير مباشر في الاتجاه الذم يتأثر بالمتغيرات التكضيحية أك 
. ليس لو أس تأثير عمى فيـ النمكذج " التحرؾ " المتغير 

   بشكؿ عاـ، الفكرة المركزية في ىذا النمكذج ىي أف إنشاء الشركات يتـ مف خلبؿ تطكير نية الأفراد للبنتقاؿ فيما 
كما أف ىذه النية . كما أف ىذه النية المقاكلاتية بمكاقؼ إيجابية . بعد إلى الفعؿ المقاكلاتي  بمكاقؼ إيجابية

.  المقاكلاتية تعتمد عمى الإدراؾ بالجاذبية  بالقابمية 
 ك  krueger     بناءن عمى التفاعلبت المسمط عمييا بيف نظرية السمكؾ المخطط كنمكذج الحدث المقاكلاتي، يشير 

Brazeal(1994) ،krueger ك Ali  (2000)   إلى أنيما يتدخلبف بشكؿ كبير . 
  واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر :المبحث الثاني 

 :توظيف المرأة في الجزائر .1
 :التطور في عدد قميل من الأرقام  .1.1
تظير تطكرات التكظيؼ لمنساء في الجزائر، كفقان لبيانات الديكاف الكطني للئحصائيات، ضعؼ مشاركة       

. لكف في التسعينات، شيدت المرأة مساىمة ميمة في التكظيؼ. النساء في سكؽ العمؿ في السبعينات كالثمانينات
 في بداية الألفية الجديدة، استمر ارتفاع دخكؿ النساء إلى سكؽ العمؿ، حيث بمغ عدد النساء العاملبت 

، تجاكز عدد 2016في عاـ .  مف إجمالي القكل العاممة17.5، ممثميف بنسبة 2012 في عاـ 1.778.000
كمع ذلؾ، شيدت قكة العمؿ النسائية .  مف القكل العاممة18.9النساء العاملبت مميكنيف لأكؿ مرة، ممثميف 

عمى الأرجح بسبب الأزمة المالية التي  (18.3) 2019عاـ في ك (17.9) 2018انخفاضان طفيفان في عاـ 
. (6الشكؿ)تعرضت ليا الجزائر نتيجة لانخفاض المحركقات 

 
 

 

 التجارب

الرغبة 

 المتصورة

الجدوى 

 المتصورة

الشروع فً  (المصداقٌة)النٌة 

 الفعل

 التحرك الاستعداد إلى العمل 
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 بالنسبة المئوية( حسب الجنس)تطور السكان العاممين في الجزائر: (6)الشكل

 
 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022). Réalité et difficultés de l’entrepreneuriat féminin en:المصدر

Algérie. Algerian Scientific Journal Platform Les Cahiers du MECAS,18(2). 
 1: التفاوتات والاختلافات 2.1

 بالرغـ مف تطكر التكظيؼ لمنساء، إلا أف التكزيع حسب القطاع القانكني يكشؼ أف القطاع العاـ، الذم يعتبر 
 مف الرجاؿ مف إجمالي العمالة، في حيف تعمؿ 36.8الشريؾ الرئيسي في النشاط الاقتصادم، يستكعب فقط 

النساء بشكؿ رئيسي في ىذا القطاع العاـ، الذم يبدك أنو يكفر الكثير مف الفرص دكف تمييز، خاصةن فيما يتعمؽ 
علبكة عمى ذلؾ، لا يزاؿ العمؿ بالأجر ىك الشكؿ السائد لمتكظيؼ لدل النساء، حيث يصؿ إلى  . بالركاتب

75.9  مقارنة بػػػ 69.8التجارة  يتسـ /كيبيف ىيكؿ العمالة حسب قطاع النشاط إف قطاع الخدمات .  لمرجاؿ
بتركيز اكبر لمنساء، حيث تزداد كتيرة التكظيؼ النسائي بشكؿ ممحكظ، كخاصةن في مجالات العمؿ المعتبرة أخلبقيان 

 .مثؿ تعميـ ك الصحة
 توزيع السكان العاممين حسب القطاع القانوني و الجنس:(7)الشكل

 
 .BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022), Op. Cit , p245  :المصدر

  
                                                           

1 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022). Réalité et difficultés de l’entrepreneuriat féminin en Algérie. Algerian 
Scientifique Journal Platform Les Cahiers du MECAS,18(2).page244-246. 
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  يبدك أف معدؿ البطالة بيف النساء قد انخفض، كلكف الفجكات المستمرة مقارنة بالرجاؿ تظؿ مشكمة رئيسية، كما 
، خاصة بيف النساء، مما 2017يبرز ارتفاع معدؿ البطالة الشامؿ في الجزائر في أبريؿ. (8)ىك مبيف في الشكؿ 

.  يؤكد عمى التحديات المستمرة في مجاؿ العمؿ، خصكصان في فترات الأزمات المالية
 تطور معدل بطالة الإناث: (8)الشكل

 
 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022), Op. Cit , p245 :المصدر

 

، (9رقـ)في سياؽ آخر،تختمؼ معدلات النشاط الاقتصادم لمنساء في الجزائر عف تمؾ في بمداف مجاكرة أخرل    
كيمكف أف يفسر ذلؾ . مما يدفعنا إلى القكؿ بأف القكة العاممة النسائية الجزائرية لا تزاؿ مكردان اقتصاديان غير مستغؿ

بالاعتماد الكبير لمجزائر عمى قطاع الييدرككربكنات الذم يستخدـ رؤكس أمكاؿ عالية ك لا يسيـ في الاستثمار، 
 .مما يمكف أف يخمؽ الطمب عمى العمؿ النسائي

 
 في القوى العاممة(سنة15)+مشاركة الإناث : (9)الشكل

 
 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022), Op.Cit , p245 :المصدر

أماـ التحديات، تشيد المقاكلاتية النسكية نمكان متزايدان، حيث يزداد عدد النساء الراغبات في الاستثمار في الأعماؿ 
 .التجارية، مما يشكؿ قكة محتممة لممساىمة في التغيير الاقتصادم كالتنمية المستدامة في البلبد

 1:النساء المقاولات في الجزائر .2

                                                           
1 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022), op. cit,page247-248. 
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فيما يتعمؽ بالمقاكلاتية النسكية، فإف تطكر المقاكلاتية النسكية بعيدة كؿ البعد عف الكضكح       
 12) ىك مف بيف أدنى المعدلات في العالـ   العربيمعدؿ الشركات التي تقكدىا النساء في منطقة شرؽ المغربؼ

، في حيف أف السياؽ الجزائرم لديو معدؿ أقؿ مف ذلؾ، حيث لـ يتجاكز  ( عمى مستكل العالـ 33مقارنة ب
3 ك ارتفع إلى 2000 في عاـ 6 2005 في عاـ،. 

 ا منو امرأة تاجرة179.049 تـ تسجيؿ، 2022 في عاـ ،المركز الكطني لمسجؿ التجارمحسب إحصائيات 
،  مسيرات15.402 ك  مف الإجمالي الكطني للؤشخاص الطبيعييف،8.18 ما يعادؿ أشخاص طبيعييف163.647

  1. مف الإجمالي الكطني للؤشخاص القانكنييف6.8أم 
 

  توزيع الشركات المدرجة حسب نوع المدير:(10)الشكل

 
 .BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022), Op.Cit , p247 :المصدر

  في ىذا السياؽ، تشير الأرقاـ الصادرة عف الديكاف  الكطني للئحصائيات أيضا إلى أف تطكر العمؿ الحر لمنساء 
في الجزائر قد أثر بشكؿ أساسي عمى الرجاؿ، في حيف شيدت حصة النساء تكقفان تامان خلبؿ فترة دامت لأكثر مف 

. (11الشكؿ رقـ)(2019-2004) سنكات 10
 (العامل لحسابو الخاص)توزيع السكان العاممين حسب حالة صاحب العمل: (11)الشكل

 
 .BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022), Op.Cit , p247 :المصدر

                                                           
1

تم الإطلاع )   https://sidjilcom.cnrc.dz، 5،ص2022السجل التجاري، مؤشرات وإحصائٌات، : ، الإطلاع على إحصائٌات(2022)السجل التجاري

16/04/2024). 

 

 

https://sidjilcom.cnrc.dz/
https://sidjilcom.cnrc.dz/
https://sidjilcom.cnrc.dz/
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شخص طبيعي، 168.647، أف مف مجمكع (2022نياية عاـ  )تظير بيانات السجؿ التجارم          
25.18 إلى 49 سنة، تمييا الفئة ما بيف 48 ك 39 تمثؿ نسبة الفئة العمرية الأكثر تكاجدان ك التي تتراكح ما بيف 

 .(24.59) سنة 58
 مف المجمكع الكمي، تمييا كلاية كىراف بنسبة 7.8ك نجد أف الفئة متمركزة أساساى عمى مستكل كلاية الجزائر بنسبة 

6.24.1، كلاية تيزم كزك ب 3.7 ك سيدم بمعباس ب. 
 . مف العدد الإجمالي لمشركات ىـ رجاؿ ك يمثمكف الأغمبية مقارنة بفئة النساء93.2  فيما يخص جنس المسير، 

الجزائر، كىراف كسطيؼ، بنسب تقدر عمى التكالي، ب : بشكؿ أساسي، ىـ متمركزكف في الكلايات الكبرل التالية
30.96 ،8.13،5.38. 
8.18 91.82 مف المتعامميف الاقتصادييف، أشخاص طبيعيكف، تمثؿ فئة النساء، نسبة ضئيمة مقابؿ مف 
 الرجاؿ 

  32.34 .1 سنة بمعدؿ 48 ك39الفئة العمرية لمتجار الأكثر تداكلان، تتراكح ما بيف 
 .2022نياية. حسب العمر (الجنس أنثوي/ الأشخاص الطبيعيين)توزيع التجار  : (12)الشكل 

 
، 2022السجل التجاري، مؤشرات وإحصائٌات، : ، الإطلاع على إحصائٌات(2022) السجل التجاري:المصدر

https://sidjilcom.cnrc.dz   ( 16/04/2024تم الإطلاع). 
 

 2: آليات الدعم و التمويل1.2
 تركز سياسة الحككمة لدعـ الشركات الصغيرة كالمتكسطة عمى الدراية كالدعـ أثناء تنفيذ المشاريع كاستدامة       

:  يتـ تفكيض تنفيذ ىذه السياسة إلى عدد مف الجيات الحككمية، الأكثر صمة ىي .الأنشطة كالحصكؿ عمى التمكيؿ
  « ANGEM »الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 1.1.2

 
                                                           

تم الإطلاع )   https://sidjilcom.cnrc.dz، 44،ص2022السجل التجاري، مؤشرات وإحصائٌات، : ، الإطلاع على إحصائٌات(2022)السجل التجاري 1

16/04/2024). 
2 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022).op. cit, p249. 

https://sidjilcom.cnrc.dz/
https://sidjilcom.cnrc.dz/
https://sidjilcom.cnrc.dz/
https://sidjilcom.cnrc.dz/
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 (ANGEM) ييدؼ تعزيز 1999تأسست الككالة الكطنية لإدارة القركض الصغيرة في الجزائر في عاـ       
يتيح ىذا النظاـ لممستفيديف الحصكؿ عمى مبمغ استثمار محدكد يصؿ .العمؿ الحر كتطكير الحرؼ اليدكية الصغيرة

كما .  مشاريع يتـ تمكيميا تخص النساء10 مف6بالإضافة إلى ذلؾ، تشير البيانات إلى أف . دج400.000إلى 
.    في المائة مف مبمغ المشركع5 إلى 3يمكف أف يبرر مساىمة بنسبة 

 (31/03/2023إلى غاية )القركض الممنكحة حسب نكع التمكيؿ  :(1)الجدول رقم 
توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل  .1

 ()النسبة عدد القركض الممنكحة  نمط التمكيؿ 

 91.46 836.996عدد السمؼ بدكف فكائد لشراء المادة الأكلية 
 8.54 78.005عدد السمؼ بدكف فكائد لإنشاء مشركع 

 100.00 915.051المجمكع 
 )31/03/2023إلى غاية )القركض الممنكحة حسب قطاع النشاط ANGEM: المصدر

 توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل: (13)الشكل

 
 ANGEM بناءا عمى معطيات Excelمف مخرجات : المصدر
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تكزيع القركض الممنكحة حسب قطاع النشاط   :(02)الجدول 
توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط  .2

 13.52 123.715الفلبحة 
 39.47 361.171الصناعة الصغيرة 

 8.91 81.531البناء ك الأشغاؿ العمكمية 
 19.78 180.997الخدمات 

 17.61 161.140الصناعة التقميدية 
 0.61 5.582تجارة 

 0.10 915الصيد البحرم 
 100.00 915.051المجمكع 

 ANGEM :المصدر
  حسب قطاع النشاط، الصناعة الصغيرة كالخدمات كالصناعة التقميدية كالفلبحة ىي القطاعات التي استفادت مف 

 . مف المجمكع77غالبية القركض الممنكحة، كىك ما يمثؿ ما يقرب مف 
 توزيع القروض الممنوحة حسب نوع النشاط:(14)الشكل

 
 ANGEM بناءا عمى معطيات Excelمف مخرجات : المصدر
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العدد 123,715361,17181,531180,997161,145,582915
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توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس : (03)الجدول 
توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس  .3

 النسبة العدد جنس المستفيد 

 63.25 578.711نساء  
 36.75 336.340رجاؿ 

 100.00 915.051المجمكع 
 ANGEM: المصدر

 توزيع القروض الممنوحة حسب نوع الجنس:(15)الشكل

 
 ANGEM بناءا عمى معطيات Excelمف مخرجات : المصدر

 مف 63 الممنكحة لممرأة عمى مستكل الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر أكثر مف الإئتمانات  كتمثؿ 
 . الإئتمانات

  :CNAC  1 الصندوق الوطني لمتامين عمى البطالة 2.1.2
 الخدمية، باستثناء /الذيف يستثمركف في الأنشطة الصناعية  ( سنة35-50)    يستيدؼ العاطميف عف العمؿ 

 . ملبييف دينار 10إعادة البيع كما ىك الحاؿ بالنسبة لمبالغ الاستثمار التي تصؿ إلى 
 : (ANDI) الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 3.1.2

يدير ىذا المخطط عددا مف . دكلارأمريكي ألؼ 135مخصصة لممشاريع الاستثمارية التي تزيد قيمتيا عف 
المؤسسات التي تقدـ حكافز الضريبة لدعـ المشاريع الاستثمارية، بيدؼ الحصكؿ عمى حصص في الشركات 

تشير أرقاـ الككالة .الصغيرة كالمتكسطة المحمية كخطكط تمكيؿ التأجير التمكيمي لمشركات الصغيرة كالمتكسطة
 مشركعا بدأتيا نساء، 2.517، تـ الإعلبف عف 2011-2005الكطنية لتطكير الاستثمار إلى أنو بالنسبة لمفترة 

كتجدر .  فقط في نفس الفترة4شكمت ىذه المشاريع . فرصة شغؿ21.763 مميكف دينار كتكلد 97.775تمثؿ 

                                                           
1 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022).op , cit, p249. 

رجالنساء

578,711

336,34

63,25%36,75%

توزٌع القروض الممنوحة حسب الجنس

العدد النسبة
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 تنظـ فعاليات كمعارض كتشارؾ في التظاىرات الدكلية، في إطار الاستثمار الإشارة إلى أف الككالة الكطنية لتطكير
. تعميـ مختمؼ التدابير كنظـ المساعدة كالدعـ التي كضعتيا الدكلة لتشجيع المقاكلاتية، كخاصةن بالنسبة لمنساء

 
4.1.2ANADE ( ًسابقاANSEJ  ):1 
كتبيف الأرقاـ التي قدمنيا .  ملبييف10، لمبالغ استثمارية تصؿ إلى ( سنة40-19) تمكيؿ المركجيف الشباب      

الذيف استفادكا مف المساعدة المالية ليذا . الككالة الكطنية لمعدالة الاجتماعية تغيرا في عدد النساء في سكؽ العمؿ
-2010) في الفترة 7معدؿ المشاريع الممكلة مف اجؿ الربح مف النساء زيادة كبيرة عف متكسط مف .المخطط
، نصفيـ تقريبان اكادميكف كىؤلاء 2016 في عاـ 14 ك 2015 في عاـ 11.2014 في عاـ 9إلى  (2013

. مف التدريب الميني
. ك عميو فإف الجدكؿ أدناه يمثؿ عدد المشاريع الممكلة لمنساء حسب قطاع النشاط في كلاية عيف تمكشنت

 عدد المشاريع الممكلة حسب الجنس لدل الككالة الكطنية لدعـ ك تنمية المقاكلاتية :(4)الجدول رقم
 (ككالة عيف تمكشنت)

نسبة النساء إناث ذككر المشاريع الممكلة  
6194 5674 520 8.40 

. إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الإحصائيات المقدمة مف طرؼ مصمحة الإعلبـ الآلي كالإحصاء: المصدر
: مف أجؿ التكضيح أكثر قمنا بترجمة الجدكؿ إلى الشكؿ البياني التالي

 
 

عدد المشاريع الممولة حسب الجنس لدى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية :(16)الشكل رقم
 (وكالة عين تموشنت)

 
 ANADE بناءا عمى معطيات Excelمف مخرجات : المصدر

                                                           
1 BENACHENHOU,F & ATTAR, A(2022). op, cit, p249. 

6194
5674

520 8.4

المشارٌع الممولة حسب الجنس

المشارٌع الممولة ذكور إناث نسبة النساء
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: المشاريع الممكلة حسب القطاع
عدد المشاريع الممكلة حسب القطاع لدل الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية : (5)الجدول رقم

 (ككالة عيف تمكشنت)
إناث  ذككر قطاع النشاطات 

 34 1274الفلبحة 
 14 64الحرؼ 
 9 602 العمكمية الأشغاؿالبناء ك
 1 6الرم 

 121 543الصناعة 
 0 46الصيانة 

 0 73الصيد البحرم 
 47 91ميف حرة 
 263 1057خدمات 

 20 1493نقؿ البضائع 
 1 259نقؿ المسافريف 

 10 166نقؿ ك تسميـ عمى البارد 
 520 5674المجمكع 

. إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الإحصائيات المقدمة مف طرؼ مصمحة الإعلبـ الآلي كالإحصاء: المصدر
 :مف أجؿ التكضيح أكثر قمنا بترجمة الجدكؿ إلى الشكؿ البياني التالي

 عدد المشاريع الممولة حسب القطاع  لدى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية:(17)الشكل رقم
 (وكالة عين تموشنت)

 
 ANADE بناءا عمى معطيات Excelمف مخرجات : المصدر
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في الختاـ، لازاؿ معدؿ النساء القائمات عمى المشاريع منخفضان جدا، أقؿ بكثير مف الرجاؿ، كىذا يعكس عدـ      
كمع ذلؾ، كعمى الرغـ مف  .بالنساء (باستثناء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر )اىتماـ ىذه المخططات 

. تطكرىا، لا يزاؿ معدؿ المقاكلاتية النسكية في الجزائر منخفضا داخؿ النسيج الكطني لممقاكلاتية
 
 : دراسات سابقة حول المقاولاتية النسوية  . 3 

   عمى الرغـ مف أف النساء يمثمف نصؼ سكاف العالـ كثمثي  ساعات العمؿ التي تنجز عمى كككبنا، إلا أنو يتـ 
. تسجيؿ أك إعلبف فقط ثمث ىذه النشاطات، كيتـ تخصيص كاحد مف كؿ عشرة دكلارات مف الدخؿ العالمي لمنساء

. بالإضافة إلا ذلؾ، يمتمؾ النساء  فقط كاحد مف كؿ مائة دكلار مف الأمكاؿ كالثركات 
كأكؿ  ( GEM)تشير التقارير السنكية حكؿ المقاكلاتية .   حاليا، تشيد المقاكلاتية نمكا كبيرا في جميع أنحاء العالـ 

 لممقاكلاتية، إلى دكر النشاطات Kuffman، الصادر عف مركز 2004تقرير خاص عف المقاكلاتية لمنساء في عاـ 
، (2005)كفقا للئحصائيات التي نشرىا مركز أبحاث الأعماؿ لمنساء . المقاكلاتية لمنساء في تعزيز اقتصاد الدكؿ

مف إجمالي عدد الشركات التي  % 47.7)مميكف شركة 10.6، تـ إنشاء 2005في الكلايات المتحدة، كحتى عاـ 
 تريميكف دكلار، كقد أنشأف فرص 2.5بكاسطة النساء، كتـ تحقيؽ إيرادات بقيمة  (تـ إنشاءىا في الكلايات المتحدة 

في البرتغاؿ شيد .في بمداف أخرل ، نشيد أيضا أىمية مماثمة في عدد المقاكلات .  مميكف شخص 19.1عمؿ ؿ 
 1980في عاـ % 2.4ارتفعت نسبة ىؤلاء النساء في الياباف مف  .1995في عاـ % 53عدد الرائدات زيادة بنسبة 

دارة . 1995في عاـ % 5.2إلى  في . مف إجمالي عدد الشركات مف قبؿ النساء% 28في فرنسا، تـ تأسيس كا 
 5000في تكنس، يكجد أكثر مف % . 53بينما في الكاميركف ، تصؿ إلى % 1.7الجزائر، تمثؿ ىذه النسبة فقط 

.  امرأة تدرف شركاتيف 
.    يعترؼ الآف  لمنساء ككاحدة مف مصادر النمك كخمؽ فرص العمؿ كالابتكار كالثركة 

 1: قارة أسيا :   أولا 
اليياكؿ : المقاكلاتية النسائية في إيراف :" مف خلبؿ دراستيا المكسكمة بػػ" زىراء أراستي"  اىتمت الباحثة :إيران 

ثـ كصفا . بممؼ النساء الإيرانيات المقاكلات الحاصلبت عمى شيادات عميا كشركاتيف".الاجتماعية كالثقافية 
. لمشركات التي أسستيا، قبؿ الاىتماـ بالعكامؿ الاجتماعية كالثقافية المحددة لممقاكلاتية النسائية في إيراف 

 : نتائج الدراسة 
 عاما، 34مف المستجكبيف ىف أكبر سنا في أسرىف، ككاف العمر المتكسط لمنساء  المكاتي تـ استجكابيف % 31.6

،  (%76.2)كالأغمبية متزكجات .عاما أك أقؿ 40منيـ يبمغكف مف العمر % 80كفي كقت إنشاء الشركة كاف 
مف المقاكلات اللبتي تـ % 73.5ككاف . منيـ لدييف أطفاؿ دكف السنتيف في كقت  تأسيس الشركة% 14.5ك

منيف لدييف آباء حاصميف عمى % 32.4ككاف . ساعة في الأسبكع في شركاتيف40تحميميف يعممف أكثر مف 
                                                           

1 Zahra Arasti ,L'entrepreneuriat féminin en IRAN: les structures socioculturelles ,Revue libanaise de gestion et 

d'économie , vol.1 ,2008.p 5-25.  
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ك قبؿ بدء الأعماؿ ، كاف .منيف كاف لدييف أميات في نفس الكضع % 14.3درجات جامعية، كلكف فقط 
يكضح المستكل الحالي لمتعميـ . لدييف دكتكراه % 3.8مف النساء لدييف ما يعادؿ درجة الماجستير ك% 18.1

لمنساء المكاتي تـ  استطلبعيف أنيف استمررف في دراستيف بعد إنشاء شركاتيف، حيث أخذف دكرات تدريبية في 
خبرة في القطاع الذم % 5.43خبرة عممية ،%7.6كبشكؿ متكسط كانت لدل المقاكلات . مختمؼ جكانب الإدارة

مف النساء المعنيات قد أنشأف شركة مسبقا % 22.9ككاف . مف الخبرة في الإدارة كالمناجمنت% 4.95يعممف  فيو، 
.  أك شاركف في تأسيس شركة قبؿ إنشاء شركتيف الخاصة 

كفي المرتبة . مف الشركات مكجية نحك مجاؿ التعميـ كالبحث كالاستشارات% 32.4   فيما يتعمؽ بقطاع الأعماؿ 
في قطاع الإنتاج . (النقؿ، التعبئة كالتغميؼ، النشر الخ )% 28.6الثانية، تأتي الخدمات كالقطاع الصناعي بنسبة 

، تظير  بشكؿ أساسي المنتجات الغذائية، كالمنتجات البلبستيكية، كالأكاني، (مف الحالات% 17.1)الفعمي نفسو 
كتظير بعض النساء أيضا في القطاع . كالسيراميؾ، كمنتجات التجميؿ، كلكحات الكيرباء، كالأقمشة، كغيرىا

ك يتعمؽ % 6.7قطاع المنتجات الحرفية يمثؿ . الزراعي بإنتاج الفكاكو كالخضركات  كتربية الماشية، كالأسماؾ 
.  بشكؿ  رئيسي بتصميـ المكحات كمنتجات الخشب الخ 

أما بالنسبة لمشكؿ القانكني المعتمد كنكعية الإدارة تشكؿ الشركات الفردية معظـ الشركات المدركسة بنسبة     
مف الشركات خلبؿ % 60تـ إنشاء. لمتعاكنيات% 22لمشركات الجماعية، كأخيرا % 28.7، كتبمغ % 48.5

مف الشركات %70.5قدرت حكالي . فقط منيا أكثر مف عشريف عاما%  8.6الخمس سنكات الأخيرة كتبمغ نسبة 
مف المقاكلات المراقبات خطة عمؿ % 80امتمكت . الكقت الذم استغرقو التخطيط لإطلبؽ شركاتيف بعاـ أك أقؿ

مف الشركات % 87.7تبنت حكالي . منيف الأعماؿ بمبادرة كدكف أم تكقعات% 4.8مكتكبة، بينما بدأت فقط 
استفادت مف نمك % 12.5لكف . إستراتيجية عدـ النمك كحافظت عمى حجـ الشركات الصغيرة أك المتناىية الصغر

.   شخصا 575 مكظفا  كتمتمؾ الآف فريؽ عمؿ دائـ بأكممو يضـ 20قكم، حيث بدأت إحداىف ب
،  (%83)   الصعكبات الرئيسية التي أثيرت مف قبؿ النساء المكاتي تـ استجكابيف تتعمؽ بمشاكؿ التنظيـ 

، إدارة (%65)، الكصكؿ إلى السكؽ (%69)، التمييز(%71)، التمكيؿ (%79)، التصاريح (%81)البيركقراطية 
، (%54)، كالتكاصؿ مع المكرديف (%55)، الحصكؿ عمى قكل عاممة مؤىمة (%58)التكاليؼ 
 . (%31)، كالإدارة (%40)، البحث عف شريؾ(%52)الصراعات

، (%27)، العائمة القريبة (%62)الزكج كالأطفاؿ : الأشخاص الذيف دعمكا المرأة المقاكلة في كقت إنشاء الشركة 
.                                                                                                                                                                                                                                           (%42)، العملبء المحتمميف (%52)، الخبراء في إدارة الأعماؿ(%54)الأصدقاء أك زملبء العمؿ 
، المعرفة المسبقة بمجاؿ (%61)، المرشديف الجيديف (%72 )صفات شخصية لممقاكلة:  أىـ عكامؿ النجاح ىي 

، الدراسات (%42)، الكصكؿ إلى المكارد الجيدة (%43)تأثير النماذج المرجعية .  (%56)النشاط المستيدؼ 
. (%7)، كالدعـ الحككمي (%30)السابقة المتعمقة بالإدارة 
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تفاؤؿ المحًيطيف )   تظير نتائج الاختبار الثنائي أنو مف بيف العكامؿ الاجتماعية كالثقافية الخمسة المحممة 
، (،المعتقدات التقميدية، كجكد نمكذج أعمى في المجتمع، كتحقيؽ التكازف بيف العمؿ كالأسرة، كالمحفزات الاجتماعية

.   يمعب  تفاؤؿ المحًيطيف دكرا إيجابيا في عممية إنشاء الشركات، دكف تجاىؿ أف لمعكامؿ الأخرل دكرا فعاؿ 
   تظير البحكث التي أجريت عمى نساء المقاكلات الإيرانيات، سكاء كف خريجات أك غير خريجات، كجكد عقبات 

مع ذلؾ، تشير نتائج الدراسة التي أجريت عمى النساء المقاكلات الخريجات . اجتماعية كثقافية في المجتمع الإيراني
يمكف تفسير ىذه الفركقات بالأىمية الأقؿ لمعادات لدل . إلى دكر بعض العكامؿ الاجتماعية كالثقافية بدكف تأثير

النساء الخريجات كالقبكؿ المتزايد لمنساء الخريجات في المجتمع، بالإضافة إلى زيادة الثقة كالميارات الإدارية لدييف 
. لمكاجية المشاكؿ 

    بالإضافة إلى إنشاء قاعدة بيانات محدثة لنساء المقاكلات في إيراف، يقدـ العمؿ لأكؿ مرة  صكرة حقيقية لما 
يمكف أف يككف لمتأثير كالتدابير التي تيدؼ إلى تطكيره تأثير إيجابي . يمثمو  المقاكؿ لفئة معينة مف النساء في إيراف

عمى نحك شامؿ لحؿ عمى الأقؿ جزءا مف مشكمة البطالة في البلبد، كسيككف لو أيضا تأثيرات غير قميمة عمى 
.  التطكر الثقافي كالاجتماعي كالاقتصادم 

قارة أمريكا  : ثانيا 
مف % 50 في كمتا البمديف، يعتبر في الغالب أف المرأة المقاكلة عندما تستثمر ما لا يقؿ عف 1:برازيل وكندا    

بالقياـ بذلؾ، يمكننا القكؿ إف النساء المقاكلات يتحممف مخاطر . حصتيا في رأس الماؿ كتشارؾ في إدارة الشركة
إلى أف  (2000)تشير دراسة لمنظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية . مالية كيتخذف قرارات تؤثر عمى اقتصاد بمدانيف

النساء المقاكلات يكاجيف صعكبات في تحقيؽ التكازف بيف العمؿ كالأسرة، كأنيف يكاجيف صعكبات أكبر في 
أحد الكسائؿ التي اتخذتيا ىؤلاء النساء لمتغمب عمى  . الحصكؿ عمى الائتماف المصرفي كيكاجيف عقبات ثقافية

الصعكبات ىك التجمع في جمعيات حيث يطكرف استراتيجيات الشبكات التي تمكنيف مف تجاكز عكائؽ المقاكلاتية 
. بشكؿ جماعي 

دارة  الشركات     ىذه الاتصالات مع نساء مقاكلات أخريات تضاؼ إلى التجربة التي تخكضيا النساء في بدء كا 
. تعني اليكية الاجتماعية العديد مف الطرؽ المختمفة لمتفاعؿ مع الآخريف. لممساىمة في تحكيؿ ىكيتيف الاجتماعية

أف تككف متكاممة في مجمكعة يعني امتلبؾ طريقتيف في رؤية العالـ كالمشاركة في بناء التمثيلبت التي تكجو عمؿ 
 المجكء 2 المجكء إلى ذاكرة المجمكعة أك 1): يشمؿ دراسة اليكية الاجتماعية كتحكلاتيا عمى نيجيف . المجمكعة

فيك يتيح الكصكؿ إلى التمثيلبت الشخصية .في ىذه الدراسة اختاركا الخيار الثاني  . (إلى تعدد اليكيات الشخصية
المكضكعية للؤفراد، كبالتالي تحديد العناصر المشتركة في اليكيات بيف أعضاء المجمكعة، كىنا في حالتنا 

المقاكلات  
       .

                                                           
1 Hilka vier Machado , Linda Rouleau; identité sociale et entrepreneuriat féminin: étude comparative entre le Brésil et le 

Canada . 6° congrés international francophone sur la PME, octobre 2002,HEC, p5-11. 
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 : نتائج الدراسة 
  المقاولات البرازيميات : 

بالإضافة إلى ذلؾ، النجاح كالأمانة عناصر ميمة في .    تىعتبر النساء المقاكلات في البرازيؿ دكرىف مرضينا
، "لتحكيؿ الأفكار إلى عمؿ عممي: "العقلبنية: تظير عناصر أخرل مف تعريؼ أنفسيف كذلؾ ميمة. خطابيف
يستخدـ الفريؽ ". أريد، أعمؿ مف أجؿ ذلؾ، أرل بعيدنا: "، الإصرار"لا أترؾ للآخريف ما يتعيف عمي فعمو: "المسؤكلية
ليس لدييف بالضركرة أحلبـ كبيرة، بؿ لدييف أىداؼ . لتكصيؼ أنفسيـ كمقاكلات" قدمييـ عمى الأرض"تعبير 

        ."يجب أف تناضؿ المرأة كمقاكلة "مممكسة لأنو في بمد ذك اقتصاد غير مستقر 
ىنا في : "كفي ىذا العاطفة يتجانس دكر رجؿ الأعماؿ كالأـ.    الرابط العاطفي مع المكظفيف كالعملبء قكم جدنا

 تصفف ماىية المقاكلة دائمنا ."الشركة، ىناؾ أكقات أككف فييا مثؿ الرئيس، كلكف ىناؾ أكقات أبدك فييا كأـ لمجميع
كمف بيف الأمكر الأخرل، غالبنا ما ترتبط . بصكرة مرتبطة بشكؿ جماعي، كقكة ىذا الجماعة محكرية بالنسبة ليف

 .النتائج بجيد فريؽ العمؿ
يعتبرف أنيف غير عمميات كلا .    بالنسبة لمنساء اللبتي ليست لدييف شركات، فإف لدييف رؤية سمبية بدلان مف ذلؾ

يعكد جذر أف المقاكلات  البرازيميات ". مكاجية التحديات"، أك "تكجيو شركة"لا يمكنيف . يعرفف كيفية حؿ المشاكؿ
في عقكليف، . يصفف نظرة زميلبتيف غير المقاكلات  بشكؿ سمبي إلى الصعكبات اليائمة التي يجب أف يتغمبف عمييا

 .المرأة التي ليست مقاكلة ىي امرأة تبقى في المنزؿ
بالإضافة إلى ذلؾ، عندما .    بالنسبة ليف، يتـ تحقيؽ النجاح مف خلبؿ السمككيات التي تقدر العاطفة في العمؿ

ا مف . يساىـ فعميف في تحسيف الظركؼ الاجتماعية لأقاربيف، فيف سعيدات بالنسبة لإحداىف، يأتي النجاح أيضن
تشاركف عادة في مجمكعات أخرل مرتبطة بالمجتمعات الدينية . خلبؿ المكافآت المالية التي تمنح لممكظفيف

عمكمنا، لا يشاركف في . تشارؾ إحداىف في جمعية المدارس الأمريكية. كمجمكعات نسائية في مجاؿ الأعماؿ
: تعبر إحداىف عف تجربتيا في حاضنة الأعماؿ قائمة. جمعيات أخرل محددة لقطاعات الأعماؿ التي يعممف فييا

قمت . أتذكر، كانت ىناؾ اجتماعات بيدؼ تنفيذ مشركع ككانكا يعقدكف الاجتماعات لتحقيؽ شيء لا أعرؼ ما ىك"
  ."...في نفسي، سأتكقؼ عف إضاعة الكقت في حضكر ىذه الاجتماعات لأنيا كانت فقط لمطمب، الطمب، الطمب

 :   نمخص تمثيلبت الكاقع الريادم لمنساء البرازيميات كما يمي
 تككف رئيسة . تستخدـ النساء المقاكلات البرازيميات مصطمحات مثؿ النضاؿ كالعقلبنية كالمسؤكلية لتحديد أنفسيف

 .الشركة في قمب فريؽ العمؿ، كىناؾ رابط عاطفي قكم بينيف كبيف مكظفييف
 لا يعرفف كيفية حؿ المشاكؿ كلا يمكنيف : يينظر إلى النساء الأخريات المكاتي ليست لدييف شركات بصكرة سمبية

 .التعامؿ مع التحديات
 ا مع القدرة عمى التكفيؽ بيف العمؿ كالأسرة أما بالنسبة . يتكافؽ النجاح مع مكقؼ إنساني في العمؿ، كأيضن

 .لمفشؿ، فيك تكجو يتمثؿ في التفكير فقط في الماؿ كتراكمو



 الفصل الأول الإطار النظري للمقاولاتٌة

 

[33] 
 

  ا الدينية، لا تتميز بالييكمية عمى أساس كظيفتيف كمقاكلات تشارؾ امرأة كاحدة فقط في . شبكاتيف، خصكصن
 .جمعية نساء الأعماؿ كأخرل في جمعية المدارس الأمريكية

:  المقاولات الكنديات 
   بالنسبة لتمثيلبت النساء المقاكلات عف أنفسيف، نجد أف الكنديات المحددات متفائلبت لمغاية بنشاطيف، كبالنسبة 

يعني التعرؼ عمى النفس كمقاكلة أنيف يركف أنفسيف كأشخاص . ليف، فإف ككنيف مقاكلات  يشكؿ رضا اجتماعينا
إنيف . قادرات عمى الاعتماد عمى أنفسيف كراضيات عف نتائج الرىاف الذم تخاطرف بو عندما أصبحف مقاكلات 

أنا فخكرة بآخر إنجاز لي كىك إنشاء "؛ ..."لقد فزت بجائزة المقاكلة الكندية لمنساء: "فخكرات بككنيف مقاكلات 
يمكننا ملبحظة أف ممارسة كظيفة المقاكلة العممية قد ساىمت في بناء تقدير إيجابي ". كنت متطكرة جدنا"أك " الشركة
كنت غير كاثقة، كنت خائفة، لكف اليكـ يمكنني القكؿ أنني مثؿ : "في ىذا السياؽ، تكشؼ الاقتباس التالي. لمذات

 ."دبابة كبيرة في الجيش تتقدـ ببطء، ببطء
تقكؿ .    تتجاكز التمثيلبت التي يصنعكنيا عف أنفسيـ كمقاكلات أحياننا الفكرة التي يتصكرنيا عف رؤساء الشركات

في الكقت نفسو، لا يمكنيف ". التأكد مف أف كؿ قسـ يعمؿ بشكؿ جيد: ألعب دكر الرئيس، مالكة لشركة: "إحداىف
سكاء كانت متزكجات أك أرامؿ، يككف . منع أنفسيف مف مقارنة ىذه التمثيلبت بتمؾ التي تنبع مف دكرىف كأميات

 . الأطفاؿ غالبنا حاضريف في خطابيف، سكاء كشركاء في شركاتيف، أك كدعـ لممارسة الكظيفة
كالعديد منيف، ككنيف نساء . بالنسبة ليف، المقاكلات ىف مجمكعة تتككف مف أشخاص يعممكف لبناء شيء ما   

 .مقاكلات يعني تصكير النفس في قمب فريؽ عمؿ لبناء شيء
بالنسبة ليف، ييمثمف . بالإضافة إلى ذلؾ، تنظر ىذه النساء إلى أنفسيف كمجمكعة متميزة عف النساء الأخريات   

كبالتالي، يعني أف تككف امرأة مقاكلة مغادرة . النساء المكاتي ليست لدييف شركات تجارية كمف يبقيف في المنزؿ
كما أنيف يصكرف النساء الأخريات . المنزؿ لمعمؿ؛ تاريخيا، كانت اليكية النسائية مرتبطة بشكؿ كبير بالمنزؿ

 ".لا يشاركف كثيرنا في المجتمع"المكاتي ليست لدييف شركات تجارية كنساء 
ييعنى النجاح .    فيما يتعمؽ بتمثيلبت النجاح كالفشؿ التي تنقميا النساء المقاكلات الكنديات، تظير الثكابت التالية

ا مرادفات لمنجاح  دارة جيدة لمشركات، جكدة كرضا العملبء تعتبر أيضن بالنسبة لممقاكلات  الكنديات بالعمؿ الشاؽ كا 
تكزيع المياـ بشكؿ جيد، كالتأكد مف رضا العميؿ كسعادة "بالنسبة لامرأة أخرل، يعني النجاح أف : بالنسبة ليف
 ."المكظفات

   تقكؿ النساء الراغبات في المقاكلاتية عادةن إنيف يعانيف مف عدـ فاعمية الانضماـ إلى الجماعات الأخرل، لكنيف 
 كتشمؿ ىذه الجماعات شبكة نساء رجاؿ الأعماؿ في. في الكقت نفسو يقكمف بالتكاصؿ مع الجماعات بشكؿ كبير

Québec كغرفة التجارة، كنادم الأغذية الكبيرة، كنادم التصدير، كجمعية أصحاب الامتياز في ، Québécois .
 :كفي النياية، يمكننا تمخيص العناصر الرئيسية لتحميمنا عمى النحك التالي

  ا يعممكف بجد لبناء شيء ما، المقاكليف إيجابية الصكرة الذاتية لدييف؛ حيث تعتبر النساء الكنديات أشخاصن
 .كيتكامؿ دكر رئيس الشركة مع دكر الأـ
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  اللبتي يبقيف في المنزؿ دكف الانخراط الكبير في أنيفتصكر النساء اللبتي ليسكا راغبات في المقاكلاتية عمى 
 .المجتمع

  دارة تضع جكدة الخدمة كرضا العملبء النجاح نتيجة لمجيد الشخصي الذم يتطمب الكثير مف العمؿ كالعزيمة كا 
 .أما الفشؿ فيصعب تعريفو لأنو يرتبط بأسباب أخرل بالإضافة إلى أداء الرائدة. كالمكظفيف في المقدمة

  عدـ الاعتقاد في أىمية الشبكات، لكنيف يخترف الجمعيات التي تيميف مينيان. 
 : مقارنة تحميمية 

كبشكؿ أكثر، فإف .    تقكـ تمثيمية الذات ككنيا جزءنا مف مجمكعة بالمعرفة كالاعتراؼ بالاندماج في تمؾ المجمكعة
ىذا البناء العقمي للؤفراد ىك الطريقة التي يربطكف فييا بيف أنفسيـ كالكاقع الخارجي، ىنا ييمثمو ممارسة كظيفة 

بالنسبة لمنساء الكنديات، نجد أنيف يعرفف أنفسيف كيعترفف بيف مف خلبؿ الرضا الذم يشعرف بو . المقاكؿ 
كمف الناحية الأخرل، . يعبرف عف فخرىف بككنيف مقاكلات ، حيث يمثؿ النجاح مكافأتيف. بكصفيف نساء مقاكلات 

ا12)عمى الرغـ مف أنيف يمتمكف في المتكسط خبرة أكبر . تختمؼ النساء البرازيميات في ذلؾ مف النساء  ( عامن
ا10)مقاكلات لكنديات  يركف أنفسيف عمميات، . ، إلا أف ىذا ليس ىك الأمر الأكثر أىمية بالنسبة ليف( عامن

كترتبط انتماؤىف لمجمكعة مقاكلات بطريقتيف في النضاؿ مف أجؿ النجاح كالبقاء . كمسؤكلات، كمثابرات، ككاقعيات
 .كالتفكؽ

بالنسبة لمعديد مف ىؤلاء النساء، فإف الاعتراؼ بمجمكعة مف الأشخاص داخؿ منظماتيف ىك أساس نشاطيف 
كفي حاؿ . كمقاكلات كبالفعؿ، فإنيف يبنيف، بشكؿ أكثر تكثيفنا، تمثيميف لمف ىف كمقاكلات مف خلبؿ ىذه المجمكعة

يجب القكؿ أف القرب بيف الأشخاص في التكاصؿ . النساء البرازيميات، تنتج ىذه الشراكة مف رابطة عاطفية قكية
يجاد جك مف الثقة كالصداقة بيف الأفراد ىي علبمات ثقافية في أمريكا اللبتينية بالنسبة لمنساء . الشخصي كا 

البرازيميات كالكنديات عمى حد سكاء، فإف رؤية النساء الراغبات في المقاكلاتية لأنفسيف إيجابية بالنسبة لميارات 
 :ففي تمثيلبتيف، نجد العناصر التالية. مقاكلات

   المبادرة كالعزيمة : الفعالية كالإيجابية. 
  تمييز فرص السكؽ كالتكجو نحك الكفاءة كجكدة العمؿ كالتخطيط كالمراقبة : التكجو نحك التحقيؽ. 
  العملبء كالمكظفيف كفي العلبقات الشخصية: التكافؽ مع الآخريف . 

ا إلى الانطباع الذم لدل المقاكلات عف الفئات الأخرل المتميزة، بما في ذلؾ النساء المكاتي ليست     قد نظرنا أيضن
ا مع حالة . مقاكلات  بالنسبة لجميع النساء في الدراسة ، بغض النظر عف البمد، فإف البقاء في المنزؿ ييعتبر تعارضن
ربما يفسر الكاجب الذم تقكـ بو النساء الراغبات في المقاكلاتية في التكفيؽ بيف العمؿ كالأسرة ىذا التمثيؿ . المقاكلة 
كمع ذلؾ، فإنو مف . بالنسبة لمعظميف، فإف اختيار أف يصبحف المقاكلات ىك نتيجة لاختيار شخصي. القكم

فيما يتعمؽ . الكاضح أف معظـ النساء اللبتي تـ استطلبع آرائيف الآف يمثمف المصدر الرئيسي لدخؿ عائلبتيف
عمى سبيؿ المثاؿ، بالنسبة لمبرازيميات، يرتبط النجاح دائمنا . بتصكرات النجاح كالفشؿ، نجد آراء مختمفة حسب البمد
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أما بالنسبة لمنساء الكنديات، فإف . بمكقؼ تقدير الإنساف كالعاطفة في العمؿ كتحقيؽ تكازف بيف العمؿ كالأسرة
 .النجاح يرتبط بإدارة جيدة لمشركات، حيث تككف جكدة الخدمات كرضا العملبء كالمكظفيف ىي أكلكياتيف

 مقاكؿ مف تسعة بمداف 700 بتحديد مفاىيـ متعمقة بالنجاح بيف "Macmillan  (1992) ك McGrath     كقد قاـ
كسب الكثير مف الماؿ؛ كامتلبؾ شركتؾ الخاصة كالسيطرة عمى كقتؾ : مختمفة، كتضمنت فئات أخرل مثؿ

لذا يمكننا أف نفترض مف خلبؿ نتائج ىذه الدراسة أف مفيكـ النجاح بالنسبة لنساء المقاكلات يتـ تحديده . الخاص
ا لمشخص بمفرده كىذا ىك الحاؿ بشكؿ خاص بالنساء . بالنسبة لرضا الأشخاص الآخريف، أكثر مف ككنو مفيكمن

ا بالنسبة لمفئتيف. البرازيميات في حاؿ البرازيميات، يرتبط الفشؿ . فيما يتعمؽ بالفشؿ، فإف التمثيلبت مختمفة أيضن
أما بالنسبة لمكنديات، فإنيف لا يرغبف في الاعتراؼ بالفشؿ لأنو يعني . بمكقؼ سمبي مرتبط بالنتائج الاقتصادية

        .إغلبؽ الشركة
ا فكرقات كبيرة بيف النساء البرازيميات كالنساء الكنديات .     فيما يتعمؽ بالمشاركة في الجماعات الأخرل، نجد أيضن
مف المعركؼ أف الشبكات محدكدة بالنسبة لمنساء في مجاؿ الأعماؿ، لأف النساء لا يمتمكف الكقت الكافي لبناء 

في حاؿ النساء البرازيميات الراغبات في . خارج العمؿ، يقضيف كقتيف في العناية بعائلبتيف. علبقات أخرل
كبالفعؿ، فإف ىذه الجماعات غالبنا ما لا تككف . المقاكلاتية ، فإنيف يشاركف بشكؿ ضئيؿ في الجماعات الأخرل

أما بالنسبة لمنساء الكنديات الراغبات في المقاكلاتية ، فإنيف يشاركف في الجماعات المرتبطة . نشطة بشكؿ كبير
. كمع ذلؾ، فإف ذلؾ لا يمنعيف مف أف تككف لدييف انتقادات تجاه تمؾ الجماعات. بقطاعات أعماليف

إنيف . الحالات المعركضة في ىذه الدراسة تكشؼ عف قميؿ مف الفركؽ في التصكرات اليكياتية لنساء المقاكلات    
عنصر أساسي في ىذه التصكرات ىك الارتباط بيف دكر الأـ كدكر . أظيرف رؤية إيجابية لأنفسيف كمقاكلات

كىكذا، فإف البناء الشخصي لكظيفة مقاكلة، سكاء لمنساء في البرازيؿ أك في كندا، يدمج العالـ الشخصي مع . المديرة
 .عالـ العمؿ

إف نساء المقاكلات  مكجيات جدنا نحك .    غالبنا ما تككف رضا الأشخاص الآخريف حاضرة في تصكراتيف كمقاكلة 
بالنسبة لمبرازيميات، لا تكجد حدكد شخصية، فالعلبقات العاطفية في الشركة تبدك ميمة لمغاية . الأفراد الآخريف

تأتي حدكد الانتماء إلى مجمكعتيف كمقاكلات مف تصكرىف لمفئات الأخرل، بما . كتغذم جزءنا كبيرنا مف تصكراتيف
كمع . في كمتا الحالتيف، يرتبط ىذا التصكر بالنساء المكاتي يبقيف في المنزؿ. في ذلؾ النساء المكاتي ليست مقاكلات

يمكننا أف نفترض أف ىذا التمييز مرتبط بمشاركة نساء أكثر فعالية . ذلؾ، تككف ىذه الجانب أقكل لدل البرازيميات
 .في النشاط الاقتصادم في كندا مقارنة بالبرازيؿ

.     أكثر الفركؽ الممحكظة بيف البمديف، التي تـ التركيز عمييا في ىذه المقالة، ترتبط بتصكرات النجاح كالفشؿ
يككف تصكر النجاح لمبرازيميات أكثر عاطفية مف الكنديات، حيث تربط ىذه الأخيرات النجاح أكثر بالإدارة الفعالة 

، نلبحظ ارتباطنا بيف المسافة اليرمية (2001في دبي، ) Hofstedeكفقنا لتصنيؼ . منو بالعلبقات في الشركة
كالمكقؼ مف الإدارة؛ في حاؿ البرازيؿ، تككف ىذه المسافة أكثر اتساعنا، كبالتالي، يمكف أف تبطئ العلبقات العاطفية 

 .قميلبن مف تأثير ىذه الفركؽ
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تعتبر المساحات الاجتماعية لمعممية أمكرنا .    كأخيرنا، تظير ىذه العكامؿ في التحميؿ أف الثقافة مرتبطة باليكية
في حاؿ نساء المقاكلات الكنديات، تككف ىذه المساحات أكثر تنظيمنا مف . أساسية في بناء التصكرات الاجتماعية

نساء المقاكلات البرازيميات لأف الفرص لممشاركة في الجماعات الأخرل المرتبطة بالنشاط الريادم أكثر تنظيمنا في 
 .يجب التأكيد عمى أف النتائج تمثمية لمحالات المدركسة. كندا

 1قارة أوروبا: ثالثا 
.  المقاكلاتية مف منظكر نسائي خلبؿ العقكد العشريف الماضية أىمية متزايدة في معظـ الدكؿ الصناعيةخذتأ   

٪ مف النساء 70تقريبا  .٪35 كأكثر مف 15كفقنا لمبمد المدركس، تتراكح نسبة النساء المكاتي يدرف الشركات بيف 
 في فرنسا، تمثؿ  .٪ يستحكذف عمى شركة مكجكدة8٪ يرثنيا، كحكالي 22يقمف بإنشاء أعماليف الخاصة، ك 

 مف بيف 2004في عاـ : ٪ مف إجمالي عدد الشركات المينشأة حسب السنكات30 ك 25المقاكلاتية النسائية بيف 
٪ مف 28 شركة تـ إعادة تنشيطيا، مما ييشكؿ 54,004 شركة تـ استحكاذىا ك 42,266 شركة مينشأة، 223,995

 .الشركات كانت مشاريع تقكدىا نساء
: نتائج الدراسة  

 

 

                                                           
1Viviane & Margaret Milan ,la création D'entreprise au féminin en Europe .Quelles Motivations? Quelles Difficultés?, 
 p 1-4.  
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يفسر رأس الماؿ الأكلي المخفض اختيارىف لأنشطة .    النساء يمتمكف شخصينا أقؿ مف الأصكؿ المالية مف الرجاؿ
كبما أف النساء لدييف كصكؿ أقؿ إلى رأس الماؿ، فإنيف يتجنبف الفرص ذات القدر . تتطمب أقؿ كثافة رأس الماؿ

٪ مف 28يمجأ فقط . ٪ مف المقاكلات الأكركبيات أنيف يكاجيف مشكلبت مالية49.7يعتبر : الأكبر مف الجاذبية
لا تزاؿ النساء يركف تصرفنا . النساء إلى الائتماف المصرفي، كيشيدف صعكبة أكبر في الكصكؿ إليو مقارنة بالرجاؿ

ىؿ يمكف تفسير ىذا التمييز بأنو ناتج عف ككنيف نساء أـ بسبب . سمبينا مف البنكؾ كالمؤسسات الأخرل للئقراض
عدـ كفاية المكارد المالية كالبشرية في الأصؿ؟ يبدك أف النساء لا ييعتبرف في البداية رؤساء شركات قادرات عمى 

كمع ذلؾ، فإنيف ليس لدييف العلبقات الجيدة في الشبكات المالية ". يثبتف أنفسيف"لذا، عمييف أف . تحقيؽ النمك
 ...غير الرسمية

٪ مف المقاكلات الأكركبيات يعتبرف أف نقص المعمكمات كالمشكرة ىك عائؽ أماـ المقاكلاتية، كأف تجربتيف 28.1
بسبب الكصكؿ الأقؿ إلى )السابقة في الشركات لا تسمح في معظـ الأحياف بتككيف ميارات القيادة في الشركات 

  (المسؤكليات الإدارية عمى المستكل العالي، كعندما تتكلى القيادة في معظـ الأحياف يككف الفريؽ صغيرنا لمغاية
حيث تقكـ : ، يجب عمييف بنسبة أكبر مف الرجاؿ تخصيص كقت للبلتزامات العائمية(٪ مف النساء في أكركبا30)

في جميع البمداف، يتجاكز معدؿ النساء المكاتي يعممف في . تنظيـ حياة الأسرة في الغالب بشكؿ أساسي عمى عاتقيف
 .٪ لا يمتمكف أطفالان 60.9٪، ما عدا ألمانيا حيث 50مجاؿ المقاكلاتية كالمكاتي لدييف أطفاؿ 

٪ مف المقاكلات 45. أك أطفاؿ لا يتمقكف مساعدة في البيت/أكثر مف نصؼ النساء المكاتي لدييف شريؾ ك
 الأكركبيات يقكلف إنيف يكاجيف مشاكؿ في مزج الحياة العائمية كالمينية يكمينا؛

٪ عمى 53٪ مقابؿ 39مثؿ التجارة حيث يبمغ : يبقيف  في القطاعات التي عمكمنا تكرس مبالغ أقؿ لمتدريب المستمر
 ...التأمينات/سبيؿ المثاؿ، في قطاع البنكؾ

 (FSE) عمى مستكل الاتحاد الأكركبي، يتكلى الصندكؽ الاجتماعي الأكركبي   بنسبة لضماف الكصكؿ إلى تمكيؿ 
، يقدـ صندكؽ 1989في فرنسا، منذ عاـ  .في الغالب منح القركض بالتعاكف مع الجيات الكطنية في الدكؿ

. الضماف بمبادرة النساء ضماننا لمنساء المكاتي يرغبف في الحصكؿ عمى قرض بنكي لتنفيذ مشركعيف المقاكلاتي 
 50,000 ممؼ سنكينا لػ 150يتـ معالجة )كمع ذلؾ، تظؿ الآليات معقدة لمغاية كالمبالغ الممنكحة ضئيمة نسبينا 

، تسيؿ قركض إنشاء الشركات تثبيت 2001منذ عاـ . ( شركة لمنساء مكجكدة بالفعؿ 500,000إنشاء كلإجمالي 
في )، كخاصة تمؾ التي يقكدىا النساء ( يكرك45,000أقؿ مف )المقاكلييف الجدد، خاصة حممة المشاريع الصغيرة 

نشاء أكثر مف 1.2، أم PCE 53,000، تـ دفع أكثر مف 2005نياية يكنيك   مميار يكرك مف الاستثمارات كا 
مف بيف المبادرات المختمفة في دكؿ . ( كظيفة، دكف تمييز جنسي، لا ييعرؼ كـ مف النساء استفادكا منيا50,000

في ألمانيا الذم يساعد في تمكيؿ البداية ، ربما لأنو  "Startgeld" الاتحاد الأكركبي الأخرل، يمكف ذكر برنامج
ا  ، فإف مشاركة النساء في ىذا البرنامج تفكؽ بشكؿ كبير المتكسط بنسبة "الإنشاءات بدكاـ جزئي"يمكؿ أيضن

ا، المكاتي تكقفف عف 55 إلى 18، برنامج خاص لدعـ النساء مف سف 2002في قبرص منذ مارس . ٪ 37.2  عامن
٪ كأكثر مف رأس الماؿ؛ 75تمتمكف فيو  SARL  شيرنا، المكاتي ينشئف نشاطنا تجارينا تحت شكؿ12العمؿ لمدة 
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ا ذكر إسبانيا حيث تقدـ برنامج القركض  .٪ مف الميزانية50يمكف أف تصؿ المنح الحككمية إلى  يمكف أيضن
، (التابع لكزارة العمؿ كالشؤكف الاجتماعية)، كالناتج عف تعاكف بيف المعيد الإسباني لممرأة 2004الصغيرة منذ عاـ 

 la Caja de (التابعة لكزارة الصناعة كالسياحة كالتجارة)كالمديرية العامة لسياسة الشركات الصغيرة كالمتكسطة 
Ahorros y pensiones    برشمكنة فرص تمكيؿ لمنساء كالمممكة المتحدة، حيث تـ تنفيذ خطة عمؿ مخصصة

كمع ذلؾ، تظؿ ىذه المبادرات نادرة جدنا كخاصة لا تعرؼ  . بالتعاكف مع البنكؾ الكبيرة2005في عاـ  لممقاكلات 
. جيدنا مف قبؿ المرشحيف المحتمميف

ا دعـ المؤسسات التعميمية التي تقدـ برامج يمكف الكصكؿ إلييا أك     كجاء في ىذه الدراسة أنو مف الضركرم أيضن
دعـ "، برنامج Hongrieفي : بعض الأمثمة. مخصصة لمنساء؛ كالمنظمات التي تدعـ مشاريع النساء المقاكلات 

، بالإضافة إلى الدكائر 2004الذم يستقبميـ بأكلكية في مراكز تنمية المشاريع منذ عاـ " المقاكلاتية النسكية 
 ، ىناؾ منح حككمية لدعـ الييئات الاستشارية لإنشاء الشركات بحيث يمكف Tchèqueفي. كالشبكات لممقاكلات 

في فرنسا، ييذكر شبكة محلبت الإدارة التي تأسست منذ . لمنساء الاستفادة مف خدمات الاستشارة بأسعار مخفضة
.  كالتي ترافؽ حممة المشاريع1979عاـ 

مف المقاكلات  الأكركبيات أف نقص الاتصالات عائقنا % 27.7يعتبر : كبشكؿ خاص شبكات العرض المقاكلاتي 
 شبكة 2000في فرنسا، ىناؾ أكثر مف : بخصكص تشجيع الانضماـ إلى الشبكات النسائية.  أماـ المقاكلات 

ا بالنسبة لخريجات مدارس الأعماؿ، يكجد  GEF Grandes Ecoles au Féminin نسائية في البلبد، كخصكصن
ا تشجيع الانضماـ إلى شبكات مينية حسب النشاط أك . الذم يضـ جمعيات نساء المدارس الكبرل كلكف أيضن

 .القطاع، دكف تمييز بيف الجنسيف
مف النساء % 45يعترؼ : بشكؿ متكرر، تشير النساء إلى صعكبة إدارة حياتيف المينية كمقاكلات  كحياة العائمة   

كبالتالي، مف الطبيعي أف يككف مف الميـ تطكير . بأف التكازف بيف الحياة المينية كالعائمية يسبب ليف مشاكؿ يكمية
 .آليات رعاية الأطفاؿ بشكؿ أكبر

Haut du formulaire 
 

 قارة إفريقيا : رابعا
زيادة في عدد الشركات التي تأسست عف طريؽ النساء في جميع أنحاء ، شيد السنكات الأخيرة : 1 في المغرب

ظ في ىذا السياؽ أف تعزيز المقاكلاتية. العالـ  النسائية يمثؿ أحد جكانب تحكـ المرأة في المحاكر المتعمقة  ييلبحى
لذا، ييدؼ ىذا المقاؿ . الاقتصاد، مثؿ إنشاء كحدات تكليد القيمة المضافة كاندماجيا في المجالات السياسية كغيرىا

إلى فيـ كتحميؿ إسياـ المقاكلاتية النسائية في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية في مغرب، بالإضافة إلى التعرؼ 
 .عمى التحديات التي تكاجو المقاكلات المغربيات

                                                           
1
  Khadija BENAZZI  &  Latifa BENAZZI,   " L'entrepreneuriat Féminin au Maroc: Réalité, freins et perspectives de 

réussite",  Revue Marocaine de Gestion et d’Economie, Vol 3, N°7, Juillet - Décembre 2016, p148-160. 
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 : نتائج الدراسة 
ظ في الدكؿ الأفريقية جنكب الصحراء، يككف عدد المقاكلات قميلبن في المغرب    % 10فقط . عمى عكس ما ييلبحى

مف مؤسسي الشركات ىـ نساء، كلكف ىذه النسبة تحجب حقيقة الدينامية لممقاكلاتية النسائية، بشكؿ رئيسي بسبب 
تعتمد تعريؼ المقاكلاتية النسائية في المغرب بشكؿ كبير عمى اعتراؼ القطاعات . كزف الاقتصاد غير الرسمي

يعتبر البعض فقط الشركات في القطاع الرسمي، مما يقيد بشكؿ . كالأنشطة الاقتصادية التي تستثمر فييا النساء
كبير عدد النساء المكاتي يمكف اعتبارىف مقاكلات ، نظرنا لأف غالبية كبيرة منيف مكجكدات في القطاع غير الرسمي 

في الكقت الحالي، ييشجع عمى المقاكلاتية النسائية في المغرب ضمف إطار ييدؼ إلى . كيقمف بأنشطة في المنزؿ
 .تعزيز كتحسيف كضع المرأة في مختمؼ مجالات الحياة النشطة

لمنساء، كالذم يظير عمى مستكل المقاكلاتية ىذا التشجيع يبدأ في ظيكر ثماره، حيث نلبحظ تطكرنا ممحكظنا في 
قانكف )المحفز الرئيسي ليذا التطكر في الكعي ىك ظيكر المكدية الجديدة . مساىمتيف في التنمية الاقتصادية

في المقاكلة المرأة . ، الذم ساىـ في نشر ثقافة جديدة تقكـ عمى مبادئ المساكاة الفعمية بيف الرجؿ كالمرأة(الأسرة
:  إما أف تككف عاممة مستقمة أك صاحبة عمؿ  المغرب 

 
 مف % 15.3 يعمؿ في شركتو الخاصة دكف كجكد مكظفيف، كتبمغ نسبة التأنث في ىذه الفئة :العامل المستقل

 . السكاف النساء النشطيف 
 من إجمالي %  4.2لدييا عمى الأقؿ مكظؼ كاحد، كنسبة التأنث في ىذه الفئة لا تتجاكز : الصاحبة عمل

. أصحاب العمل في البيئة الحضرية 
 .   يعمؿ غالبية ىذه الفئة في القطاع الحرفي ، تمييا الصناعة كالزراعة 

 (AFEM)   كفقا لمدراسة التي أجرتيا الجمعية المغربية لممقاكلاتية يمكف اعتبار عدة معايير لتحديد ممؼ النساء  
 .العمر، كالتدريب، كالكضع العائمي، كالخبرة: لمنساء المقاكلات في مجاؿ المقاكلة في المغرب

 حيث  تتميز الشركات التي الحجـ(1:كمف بيف خصائص الشركات التي تـ إنشاؤىا أك تديرىا النساء في المغرب 
أك  (TPE) تأسست أك تديرىا النساء في المغرب بككنيا في غالبيتيا صغيرة الحجـ، مثؿ الشركات الصغيرة جدنا

مف الناحية القانكنية، تككف تأسيس الشركات  الأشكاؿ القانكني حيث  (2.  ( PME)الشركات الصغيرة كالمتكسطة 
كغالبنا ما يختارف النساء الكضع . أمرنا نادرنا بيف النساء؛ حيث يفضمف البقاء كملبؾ فردم، عمى عكس الرجاؿ

تعتبر   قطاع النشاط (3. (الشخص الاعتبارم)بدلان مف التأسيس كشركة  (الشخص الطبيعي)القانكني المستقؿ 
ا أف النساء غالبنا ما يقكمف بإنشاء ك أك إدارة الشركات المتعمقة بالخدمات مثؿ التجارة كالعلبقات /الأدبيات أيضن

 فيما يتعمؽ بتفاعؿ شركاتيف مع الأسكاؽ الخارجية، نطاؽ النشاط  (4.القانكنية كالخدمات التعميمية كالاستشارية
ا مخاطر البحث عف عملبء جدد، باستناد إلى حملبت إعلبنية، التي يعتقدف أنيا يمكف أف  يتحمؿ النساء أيضن
ا حقيقينا ككذلؾ مستثمريف جدد، دكف الحاجة إلى استثمارات ثقيمة في التكاصؿ التي لا يمكف لمييكؿ  تجمب نجاحن

. ٪ منيا بالتصدير21، كتقكـ فقط (٪44)كالسكؽ الكطني  (٪31)تفضؿ الشركات النسائية السكؽ المحمي . التحمؿ
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ىذه السمة ليست خاصة بالشركات التي تأسست . كيككف معظـ ىذه الفئة الأخيرة مف الشركات ذات حجـ كبير
 .أك يديرىا النساء/ك

ىناؾ .    المقاكلاتية النسائية تستند إلى الدافع الذم يغذم ركحيا كيسمح ليا بتحقيؽ نجاح مشركعيا
تتضمف ىذه الأسباب، عمى سبيؿ المثاؿ، رغبة في . أسباب متنكعة تيقدـ لشرح الالتزاـ المقاكلاتي لمنساء

في بعض الأحياف، قد تككف بعض . الاستقلبلية التي تظير بشكؿ خاص لدل النساء المكاتي كفٌ مكظفات سابقنا
في ىذه الحالة، تككف المقاكلاتية بمثابة . النساء قد تركف كظائفيف بشكؿ طكعي للبنخراط في الأعماؿ التجارية

ا مف بيف . مسار ميني ثافو في مسار النساء المقاكلات  ييعتبر الرغبة في الاستقلبلية مف الزكج أك حتى العائمة أيضن
   بالمثؿ، تشكؿ إرادة البقاء ىدفنا أساسينا في ىذا المجاؿ، خاصة بالنسبة .الدكافع اليامة في منظكر المقاكلاتي 

تيعتبر . لمنساء اللبتي تركف المدرسة في كقت مبكر أك في حالات الصعكبات غير المتكقعة مثؿ الأرامؿ أك الطلبؽ
ا لمغاية في البمداف النامية حيث لا تكجد حماية اجتماعية لجزء كبير مف السكاف  المقاكلاتية لغرض البقاء ميمن

 .الإناث
كبالتالي، يضع ثمث .    في المغرب، تعد الدكافع التي تدفع إلى إنشاء ىذه الشركات متنكعة كمتنكعة بما فيو الكفاية
، ثـ (٪33.3)رؤساء الشركات الذيف شممتيـ الدراسة إرادتيـ في النجاح في مشركعيـ الشخصي في المقدمة 

العامؿ الثالث بحسب الأىمية ىك حدكث فرصة لإنشاء شركتيـ . (٪26.7)اىتماميـ بمجاؿ النشاط الذم يمارسكنو 
.  (٪10)، كأخيرنا إرادة الحصكؿ عمى درجة معينة مف الاستقلبلية (٪20.0)الخاصة 

 
، يشجع المغرب المقاكلاتية النسائية (AFEM) كفقنا لمدراسات التي قدمتيا جمعية المرأة المقاكلة بالمغرب    ك

أف  (AFEM) كشفت جمعية المرأة المقاكلة بالمغرب. لإنشاء مكارد جديدة لممساىمة في التنمية الاقتصادية لبلبد
. مساىمة المرأة في التنمية الاقتصادية لبلبد تكاجو العديد مف المشاكؿ الييكمية التي تعيؽ تقدـ النساء كمقاكلات 

 :كيمكف شرح ىذه الكاقعية مف خلبؿ العكامؿ التالية
o ييحدد دكر المرأة، كفقنا لمثقافة، بشكؿ أساسي داخؿ الخمية : القيكد الاجتماعية كالثقافية عمى المقاكلاتية النسائية

 مثؿ الاتجاىات السمبية تجاه النساء في المجاؿ التجارم، حيث يفترض أف يتكلى .الأسرية كغالبنا ما يرتبط بالتكاثر
 النساء أدكارنا أخرل غير الاجتماعية، كالقيكد المتعمقة باختيار قطاع النشاط، كنقص الدعـ مف الأسرة، كنقص التنقؿ

o  مستكل ضعيؼ مف التنشئة الاجتماعية لمفتيات الذم يقيد تطكير بعض الميارات الضركرية لممقاكلاتية، مثؿ حب
 حيث يككف لمنساء غالبنا مستكل تعميمي أقؿ بالمقارنة مع الرجاؿ، كيتمقيف تعميمنا متحيزنا كتككف .الابتكار كالمخاطرة

 .فرصيف في متابعة تعميـ عالي أك ميني عادةن ما تككف محدكدة
o  العقبات المينية كالعقبات البنية التحتية حيث يككف لمنساء عمكمنا فرص أقؿ مف الرجاؿ لتحسيف مياراتيف في

القطاع المنظـ كمكاجية صعكبات الكصكؿ للبئتماف كالتكنكلكجيا كخدمات الدعـ، كالأراضي كالتدريب الاقتصادم 
. كالتجارم كالضريبي

o العقبات النفسية حيث قد يككف لدل النساء قمة الثقة بأنفسيف كصكرة سمبية عف أنفسيف. 
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ا بالعقبات التي تكاجو النساء كيجب عمييف التغمب عمييا لتحقيؽ نجاح     قد أظيرت الأبحاث المختمفة اىتمامن

 مف بيف ىذه العقبات، يمكننا أف .LOGHSTONE Thompson (1997)ييذكر بشكؿ خاص أعماؿ . شركاتيف
نذكر التمييز النظامي الذم ينبغي لمنساء التعامؿ معو بسبب كضعيف كنساء، كصعكبة الكصكؿ إلى التمكيؿ 

كظركؼ الائتماف غير المكاتية جدنا، كالمصداقية التي يتـ تعريضيا للبختبار في الخارج مف داخؿ شركاتيف أثناء 
مشكمة التدريب لدل المقاكلات ، صعكبة الكصكؿ إلى شبكة دعـ، .التعامؿ مع المؤسسات أك بعض الشركاء

 .الممارسات الاجتماعية كالثقافية ،كالتكفيؽ بيف حياة الشخصية كالمينية 
في الأخير يمكف القكؿ أف المرأة المقاكلة المغربية  معترؼ بيا كقكة ىامة في الجانب الاقتصادم يجب دعميا 

نجاح شركتيا مرتبط بالتكيؼ مع التغيير كاستخداـ طرؽ جديدة لمقياـ بالأعماؿ، مف . لتطكير نشاطيا الاقتصادم
 كيجب أف تتمتع ىذه المرأة المقاكلة بثقة في .مثاؿ جيد ىك استخداـ أحدث التقنيات. أجؿ الازدىار في فترة التغيير

صفة طبيعية، كلكف المقاكلة الكاثقة قادرة عمى التعامؿ - الشؾ الداخمي . نفسيا كثقة جيدة في قدراتيا كمياراتيا
فيي لا تأخذ في اعتبارىا الأخطاء أك الانتقادات بحسابيا الشخصي، بؿ يجب أف تستخدميا كفرصة . معيا

 .لمتحسيف
كتلبحظ . حككمة المالي قامت بالعديد مف البرامج لدعـ نمك البلبد كتنميتيا منذ الاستقلبؿ حتى الآف 1:في المالي 

فقد أفادت . كجكد تمثيؿ قكم لمقطاع الخاص في مالي لزيادة الثركة الكطنية كالمساىمة في مكافحة الفقر كالبطالة
 في القطاع الخاص، مما 24،156 كظيفة، منيا 32،618 بأنو تـ إنشاء 2014الإدارة الكطنية لمتكظيؼ في عاـ 

ييظير ىذا الاىتماـ الكبير مف قبؿ الحككمة المالية بالقطاع الذم . ٪ مف الكظائؼ التي تـ إنشاؤىا74.06يشكؿ 
نتاج الثركة الكطنية كقد اعتمدت الحككمة قانكف التكجيو . يكفر الكظائؼ كالذم يمعب دكرنا كبيرنا في مكافحة البطالة كا 
.  لمقطاع الذم يحدد السياسات كاستراتيجيات الرئيسية لتطكير القطاع الخاص

:  نتائج الدراسة 
ا39 ك30مف سيدات المقاكلات في المالي  لدييف أعمار تتراكح بيف % 45.10  جاء في ىذه الدراسة أف  .  عامن

بينما تمثؿ النساء المكاتي يتراكح أعمارىف %. 33.33 عامنا 29 ك 20تمثؿ السيدات المكاتي تتراكح أعمارىف بيف 
 عامنا كالمكاتي يتراكح 59     ك 50أما النساء المكاتي يتراكح أعمارىف بيف %. 11.76 عامنا 49 ك 40بيف 

ا، فتمثؿ كؿ منيف 69 ك 60أعمارىف بيف  ييلبحظ أف غالبية النساء في العينة لدييف . مف العينة% 3.92 عامن
ا39 ك 20أعمار تتراكح بيف   عامنا 39 ك 20ففي الكاقع، تمثؿ النساء المكاتي يتراكح أعمارىف بيف .  عامن

ا69 عامنا كالعمر الأقصى 18كيتراكح العمر الأدنى لعينتنا بيف . مف عينة الدراسة% 78.43 كمتكسط العمر .  عامن
ا33.58ىك   . عامن

                                                           
1 Silamakan KANTE ,L’entrepreneuriat féminin au Mali : cas de la commune I du district de Bamako, vol.11 N°1,2020, 
p 8-18. 
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 مف  سيدات المقاكلات حاصلبت عمى شيادة الدراسات %41.18مستكل التعميـ لدل المقاكلات    في ما يخص 
كما أف السيدات حاصلبت . مف العينة المدركسة% 17.65تمثؿ السيدات المقاكلات الغير متعممات . الأساسية

ا  (الجزء الثاني)عمى شيادة البكالكريا أك الدبمكـ التقني  كتمثؿ . مف العينة المدركسة% 17.65يمثمف أيضن
مف % 11.76كبالإضافة إلى ذلؾ، فإف . مف سيدات المقاكلات حاصلبت عمى شيادة في التعميـ العالي% 11.76

سيدات المقاكلات قد حضرف أنكاعنا أخرل مف التدريب مثؿ المدرسة المدرسية أك حاصلبت عمى شيادة الكفاءة 
مف سيدات المقاكلات كفٌ في % 43.14 فيما يخص الكضع السابؽ  ليف تيكضح لنا أف .المينية عمى سبيؿ المثاؿ

مف سيدات المقاكلات بدكف عمؿ، ككانت % 25.49كما كانت . كضعية العمؿ كمكظفات قبؿ إنشاء شركاتيف
قبؿ أف يقمف بتأسيس  (مثؿ العمؿ التطكعي)منيف فكف يمارسف أعمالان أخرل % 7.84أما . طالبات% 23.53
 مف سيدات المقاكلات متزكجات، بينما يبمغ %60.78.تيؤكد نتائجنا ىذه مف قًبؿ العديد مف الباحثيف . الشركات

كمف الجية الأخرل، تككف امرأة في العينة مخطكبة %. 9.80كتبمغ نسبة الأرامؿ %. 25.49نسبة العزب 
يتـ تأكيد ىذه النتائج مف خلبؿ أعماؿ الباحثيف حيث أف غالبية المقاكلات . (%1.96)كأخرل مطمقة  (1.96%)

 امرأة مف عينتو متزكجات مف 40في دراستو أف  S.A. (1997) عمى سبيؿ المثاؿ، لاحظ ككنتا. متزكجات
 .مف النساء في عينتو متزكجات% 56.70في دراستو إلى أف  B. (2013) كما خمص غيات.  امرأة50إجمالي 

يككف ىذا العضك .  امرأة ، أشارف إلى كجكد أحد أفراد العائمة مقاكؿ 29مف المقاكلات في العينة، أم  56.86% 
كفي بعض الحالات، يككف . في الغالب أحد الكالديف أك كلبىما، الزكج، الأخ أك الأخت، أك عضك آخر مف العائمة

مف الشركات المستقصاة تعمؿ في القطاع %66.67 بالإضافة إلى   .المقاكلاتيةعدة أفراد مف العائمة في مجاؿ 
مف الشركات المستقصاة تعمؿ في القطاع الرسمي، أم مجمكع % 33.33ك.  شركة34غير الرسمي، أم مجمكع 

مف % 19.61.  سنكات مف العمر3 ك 0مف الشركات المستقصاة لدييا بيف % 52.94نلبحظ أف .  شركة17
 10 ك 7مف الشركات المستقصاة لدييا بيف % 9.80.  سنكات مف العمر6 ك 4الشركات المستقصاة لدييا بيف 

 . سنة مف العمر15 ك 11مف الشركات في العينة لدييا بيف % 9.80بالإضافة إلى ذلؾ، . سنكات مف العمر
مف % 3.92.  مكظفيف5 ك 1مف الشركات في العينة تكظؼ بيف % 92.16   كما تظير نتائج ىذه الدراسة أف 

مف الشركات في العينة تعمؿ في % 50.98كنلبحظ أيضا .  مكظفيف10 ك 6الشركات في العينة تكظؼ بيف 
مف % 23.53كبالتالي، تعمؿ . مف النساء خدمات كنشاط ليف% 49.02بينما تقدـ . التجارة العامة كنشاط رئيسي

/ كما تمثؿ شركات الكجبات الخفيفة. في مجاؿ الخياطة% 11.76الشركات في العينة في مجاؿ الحلبقة، كتعمؿ 
ا مف عينتنا% 11.76المخابز   .مف العينة% 1.96تعمؿ شركة كاحدة في مجاؿ تحكيؿ الأمكاؿ، كتمثؿ . أيضن

.   كما جاء في الدراسة  أف المقاكلات  النساء استفدف إما مف طريقة كاحدة أك مف طريقتيف لمتمكيؿ حسب الحالة
مف الحالات مقابؿ التمكيؿ عف طريؽ التكفير الشخصي الذم يمثؿ % 53.70ييذكر التمكيؿ عف طريؽ الكالديف في 

ثـ يأتي التمكيؿ عف طريؽ القرض . مف الحالات% 3.70ييذكر التمكيؿ عف طريؽ التكنتيف في %. 38.89
ا % 1.85المصرفي الذم يمثؿ  كما أكد بعض الباحثيف أف في %. 1.85كالتمكيؿ عف طريؽ ىيئة دعـ تمثؿ أيضن



 الفصل الأول الإطار النظري للمقاولاتٌة

 

[43] 
 

دراستيـ أف الشركات التي تأسست أك استيعيدت مف قبؿ النساء تـ تمكيميا أساسنا مف المكارد الذاتية كبمساعدة 
.  الأصدقاء كالأقارب كالعائمة 

تمثؿ الدافع الأكؿ لممقاكلات  في العينة كتتكافؽ مع العكامؿ  (%35.78)  حاجة إلى الاستقلبلية المالية أك الذاتية 
تمثؿ رغبة في تمبية احتياجات عائمتيا . تبدأ ىذه النساء في مجالا مقاكلاتية  مف خلبؿ الفرصة". الجاذبة"

مف % 55.97ىذيف الدافعيف يمثلبف معنا %. 22.94تمييا صعكبة العثكر عمى كظيفة التي تمثؿ % 33.03
  .العينة، أم أكثر مف نصفيا

يمثؿ الكصكؿ .    كما نرل أف الكصكؿ إلى التمكيؿ يمثؿ التحدم الرئيسي الذم تكاجيو النساء عند إنشاء الشركات
بعد ذلؾ، تمثؿ تحدم تحديد مقر الشركة . مف التحديات التي تكاجييا المقاكلات النساء% 65.57إلى التمكيؿ 

مف المقاكلات النساء تحدم % 3.28كيرل . مف التحديات التي تكاجييا في البداية% 16.39لممارسة النشاط 
كتمثؿ . مف عينتنا% 4.92تحديد النشاط كصعكبة في إنشاء الشركة، كتمثؿ الصعكبات المتعمقة بالنكع الاجتماعي 

% . 9.84باقي الصعكبات 
   إف مشكلبت التسكيؽ كالاتصالات بالإضافة إلى صعكبات الكصكؿ إلى التمكيؿ تمثلبف أكبر تحديات تكاجييا 

كتمثؿ مشكلبت الإدارة %. 64.79مشكلبت التسكيؽ كالاتصالات بمفردىا تمثؿ . (%91.55)المقاكلات النساء 
يؤكد . مف عينتنا% 5.63كتمثؿ المشاكؿ الأخرل مثؿ مشاكؿ المكارد البشرية أك الضرائب %. 2.82المحاسبية 

الذيف اكتشفكا، عمى سبيؿ المثاؿ، أف المقاكلات الأمريكيات ينظرف  Brush (1984) ك Hisrich ىذا نتائج أبحاث
 Haut du formulaire .إلييف عمى أنيف غير مؤىلبت في المالية كالتسكيؽ كالتخطيط

 
ىذه الدراسة سمحت بفيـ المقاكلاتية النسائية في بمدية الحي الأكؿ بمنطقة باماكك    في الأخير،  يمكف القكؿ أف 

 .يمكف أف تساعد ىذه النتائج الأطراؼ المعنية في اتخاذ القرارات لتعزيز المقاكلاتية النسائية في مالي. في مالي
، يبدك أف المقاكلاتية النسكية تككف حيكية لدينامكية الاقتصاد الجزائرم 1:في الجزائر ػػ  تسمح ىذه النكعية . يكـ

. المحددة مف الشركات بتكليد قيمة مضافة، كتثير الإبداع، كتحفز عمى الابتكار، كقبؿ كؿ شيء تخمؽ فرص عمؿ
بالإضافة إلى ذلؾ، عمى الرغـ مف أف لدل بعض الباحثيف الرأم بأف طبيعة كىيكؿ المقاكلاتية النسائية تختمؼ مف 
بمد إلى آخر، كمف امرأة إلى أخرل، فإنو لا يزاؿ ىناؾ ترابط قكم بيف المقاكلاتية النسائية كتنمية الاقتصاد الكطني؛ 

ليذا السبب، قامت السمطات الجزائرية بتكثيؼ الإجراءات . حيث ينبغي أف تعزز ىذه المقاكلاتية النمك الاقتصادم
كبالتالي، فإف ىدؼ ىذه المقالة ىك تقييـ البرامج التي ساىمت . كاتخاذ تدابير لصالح تنمية المقاكلاتية النسائية

ا تحديد العقبات الرئيسية التي تعيؽ ك لا يزاؿ  كشجعت كدعمت إنشاء ريادة الأعماؿ النسائية في الجزائر، كأيضن
 .تطكرىا

 : نتائج الدراسة 
                                                           

1 FIRLAS Mohammed, L’ENTREPRENEURIAT FEMININ EN ALGERIE :DES CREATIONS PAR NECESSITE, Université Mohamed 
Khider, Biskra Faculté des Sciences Économiques, commerciales et des Sciences de Gestion en collaboration avec La 
Maison de l’Entrepreneuriat-Biskra. p 10-16. 
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مف خلبؿ تحديد دكافعيف، بخاصة ) تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ فيـ أفضؿ لمنساء اللبتي يقمف بتأسيس الشركات 
جرت المسح .كمف أجؿ فيـ الدكافع التي تدفع النساء الجزائريات إلى المقاكلاتية . (تمؾ المرتبطة بالمقاكلاتية

 إلى 2013تيزم كزك، الجزائر، بجاية، كبكمرداس خلبؿ الفترة مف سبتمبر : الاستقصائي عمى مستكل الكلايات
.  فبراير مف نفس العاـ

 7 عامنا ك41) عامنا 41.62نلبحظ في ىذه الدراسة أف العمر المتكسط لمنساء المقاكلات في عينة المدركسة  ىك 
ا13أشير ك   كما تتميز النساء .في ىذا العمر، في السياؽ الجزائرم، معظـ النساء قد تجاكزف فترة الأمكمة. ( يكمن

كما يجدر . (٪33)فقط ثمثيف لدييف تعميـ جامعي . (٪66)المقاكلات المكاتي شممتيف الدراسة بمستكل تعميـ متكسط 
ا أف النساء المقاكلات المكاتي يدرنا  الشركات ذات الشأف في ىذا المجاؿ  . بالذكر أف الدراسة كشفت أيضن

منيف متزكجات، كبالتالي يتمثؿ النساء المتزكجات بشكؿ كبير  (٪84)   حالة الزكاج لمنساء تظير أف غالبية كبيرة 
تتجانس ىذه الاتجاىات مع الفرضية التي تفيد بأف التعاكف الزكجي في الأعماؿ . في عينة النساء المستجكبات

ا فيما يتعمؽ بالإنشاء في الجزائر فبالفعؿ، تحتاج النساء المقاكلات  إلى شركائيف في الحياة . يككف أكثر تقدمن
الزكجية لتجاكز العراقيؿ كالصعكبات التي تكاجييف خلبؿ مراحؿ العممية المقاكلاتية ، حيث يعتمدف في المقاـ الأكؿ 

ا، فإف النساء المكاتي يقمف بإنشاء الشركات لدييف، بالأغمبية العظمى، . عمى شركائيف في مسألة التمكيؿ كأيضن
 . (٪81)أطفالا يعتمدكف عمييـ 

مف إنشاءات الشركات لمنساء في عينتنا عمى % 73تركز .   تشير النتائج الدراسة إلى تنكع في قطاعات الأعماؿ
عمى )" أك المؤسسات/ الخدمات لمشركات ك "ك " التجارة كالإصلبح"ك " خدمات للؤفراد: "ثلبثة قطاعات رئيسية

تعكس ىذه السيطرة عمى الأنشطة المتعمقة . (...النقؿ، التعبئة كالتغميؼ، النشر، الإعلبف كالإشارات، : سبيؿ المثاؿ
غالبنا ما تككف الشركات الجديدة في قطاعات تتناسب مع تحترؼ . بالقطاع الثالث مكقؼ النساء في سكؽ العمؿ

يجب . (مثؿ الخياطة، النجارة، الفخار)المياـ المنزلية أك التي تجمع بيف الأنشطة التي كانت تخص النساء تقميدينا 
التنكيو إلى أف قطاع الصناعات الغذائية يحتؿ مكانة ميمة بيف إجمالي الإنشاءات، دكف إىماؿ دكر الأنشطة في 

ييلبحظ مف  .كأخيرنا، كشفت استطلبعاتنا عف كجكد ضعؼ في تمثيؿ النساء في الفرع الصناعي. القطاع الحرفي
 Haut du.خلبؿ ىذه النتائج أف النساء لا يقمف بإنشاء شركات في نفس قطاعات الأعماؿ التي يقكـ بيا الرجاؿ

formulaire 
 

الشركات المينشأة ىي شركات فردية لا تتطمب استثمارنا أكلينا  (%65)   مف حيث الكضع القانكني، أكثر مف نصؼ 
مف النساء، تيمثؿ الشركة التي % 90ييضاؼ إلى ذلؾ أنو بالنسبة لػ . مف النكع الجماعي (%20.4)ثـ لدينا . كبيرنا

 Haut du formulaire.تـ إنشاؤىا نشاطيف الرئيسي
 

، حيث تقسـ ىذه العكامؿ بيف حاجة "الجاذبية"   تـ قديـ  لنساء المقاكلات عكامؿ محفزة لمعمؿ المقاكلاتي  مف نكع 
فيما يتعمؽ بالنكع الأكؿ، تكضح الترتيب الذم تـ .  إجابة73للبستقلبؿ كحاجة لمتحقيؽ، حيث تـ تقديـ مجمكع 
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تحقيؽ "إعطاؤه لمدكافع أف الأشخاص الذيف تـ استجكابيـ، في إطار ىذه الدراسة، يركف أف الدافع الأكثر أىمية ىك 
 إجابة، مما 73 مرة مف إجمالي 16، سكاء تجاه العائمة أك الشريؾ، حيث تـ ذكر ىذا الدافع "الاستقلبؿ المالي

. كبمعنى آخر، يظير الاستقلبؿ كالتحقيؽ الشخصي كأكثر الدكافع أىمية في ىذه الدراسة . (%21.92)يعادؿ 
يبدك أف ىذه النتائج الأكلية تقترب مف استنتاجات الأبحاث التي اىتمت بدكافع النساء الراغبات في المقاكلاتية  في 

أما فيما يتعمؽ بالفئة الثانية، كىي حاجة لمتحقيؽ كالتي عادة ما تككف مرتبطة بالبحث كالتحقيؽ . البمداف النامية
، حيث تـ ذكر ىذا "تطبيؽ المعرفة المكتسبة"مستكل مف الرضا كتطكير أفكار جديدة، فإف الدافع الأكثر تكراران ىك 

مف إجمالي الإجابات في ىذه الفئة، كىك نتيجة تظير أف  (%19.18) مرة مف قبؿ المستجكبيف بنسبة 14الدافع 
في النياية، كبالنسبة لمنتائج التي تـ . لدل راغبات  المقاكلات النساء طمكحان لإبراز مكاىبيف كقدراتيف عمى النجاح

  ك بعض .ذكرىا سابقنا، يبدك أف راغبات المقاكلات النساء ميتمات بمتطمبات البقاء أكثر مف مخاكؼ المنافسة
يقمف بالدخكؿ في الأعماؿ . كالقيكد المرتبطة بيا" اليركب مف البطالة"المقاكلات ، فإف إنشاء الشركة ىك نكع مف 

ا . التجارية لأنيف يفتقدف إلى العمؿ كليس لدييف الميارات كالسمككيات التي تدؿ عمى ركح مقاكلاتية  لقد لكحظ أيضن
مف ناحية أخرل، ييعتبر الحاجة إلى الاعتراؼ الاجتماعي شائعنا . أىمية ىذه الدافعية بيف نساء المقاكلات في فرنسا

 بإنشاء شركاتيف لتحسيف الكضع 29 امرأة مف بيف 16ففي الكاقع، قامت . لدل نساء المقاكلات في العينة
.     الاجتماعي كسمعة العائمة

ا عف أىميتيا في إطار الدكافع التي تدفع النساء إلى إنشاء شركات في      كأخيرنا، يكشؼ الحاجة إلى الماؿ أيضن
ففي عينتنا، يذكر . إف انخراط النساء في النشاط المقاكلاتي مرتبط بالبحث عف كسائؿ ضركرية لبقاء الأسرة. الجزائر

.   ذلؾ29 امرأة مف بيف 26
ركزت ىذه الأبحاث عمى دكر الأسرة كتأثيرىا عمى اختيار النساء لمدخكؿ في ريادة الأعماؿ، كخبرتيف المينية 

كمع ذلؾ، تتعمؽ ىذه التحاليؿ في الغالب بالدكؿ . كتعميميف، كدكافعيف لإنشاء شركة، كالمشاكؿ التي تكاجييف
 .المتقدمة كبشكؿ خاص الدكؿ الناطقة بالإنجميزية
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Haut du formulaire 
 
 
 : الخلاصة  

   في ىذا الفصؿ ، كقفنا عند الإطار النظرم لمبحث ، مركزيف بشكؿ خاص عمى مجاؿ المقاكلاتية ك المقاكلاتية 
كاف ىدفنا تكضيح . لقد أكدنا عمى دكر الرغبة المقاكلاتية بكصفيا عنصرا أساسيا في العممية المقاكلاتية . النسكية 

 .النماذج المختمفة التي تفسر ىذه الرغبة ، لتطبيقيا عمى مكضكعنا كالسياؽ الخاص 

   ك بالتالي ، مف خلبؿ التركيز عمى تنكع النيج ، كانت ىذه إسياماتنا الرئيسية ىي تسميط الضكء عمى أىمية 
 .    النكع الاجتماعي ك رغبة المقاكلاتية : كجكد نيجيف 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

 دراسة ميدانية 
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 : تمييد 

مع التركيز عمى تجربة .   في ىذا الفصؿ ، سنقكـ بدراسة حالة تتناكؿ تحديات دخكؿ النساء إلى المقاكلاتية 
سنحاكؿ فيـ العكائؽ التي تكاجييف في الانخراط في المقاكلاتية ك تحميؿ العكامؿ ك التي تؤثر . طالبات جامعيات 

سنقكـ بتحميؿ البيانات الكمية المتعمقة بمشاركة النساء في المقاكلاتية . في قرراىف في البدء في مشاريعيف الخاصة 
ىذا التحميؿ سيسمط الضكء عمى العقبات التي تكاجو النساء في تحقيؽ . ك العكامؿ التي قد تؤثر عمى ىذه المشاركة 

أىدافيف في مجاؿ المقاكلاتية ، مما يمكننا مف تطكير استراتيجيات فعالة لدعـ دخكؿ النساء إلى ىذا المجاؿ ك 
 .تخطي الصعكبات 

 : منيجية البحث وتحميل بيانات الاستبيان :  المبحث الأول

 :منيجية البحث -1

تحديد أدكات جمع البيانات، مجتمع الدراسة، :    تشمؿ الإجراءات المنيجية  لمبحث عمى مجمكعة عناصر أىميا 
 لتحميؿ البيانات كسكؼ نتطرؽ إلييا فيما SPSS 25عينة الدراسة، بيانات الاستمارة، تطبيؽ البرنامج الإحصائي

 : يمي 

  أدوات جمع البيانات : 

   يعتبر الاستبياف  مف بيف أىـ الأدكات المستعممة في  الدراسة التي استفدنا بيا بدرجة كبيرة ، باعتباره كسيمة 
 .  عف آراء الطالبات ك جمع المعمكمات بغرض تحميميا  لمكشؼ

 مجتمع وعينة الدراسة  : 

 .   يشمؿ مجتمع عينتنا عمى كمية العمكـ الاقتصادية ،التجارية ك عمكـ التسيير ، جميع الأطكار 

ك تـ إخضاعيا لمدراسة كاممة أم بنسبة .  طالبة 100تـ اختيار العينة القصدية حيث كزعت الاستمارات عمى 
 .مف إجمالي العينة ك ىذا يعني أف الدراسة مثالية % .100
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 :تحميل نتائج الاستبيان -2

 (السن، الحالة الاجتماعية، المستوى التعميمي) متغيرات الديمغرافيةال- 2-1
 

 (السن، الحالة الاجتماعية، المستوى التعميمي)يوضح نتائج عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية : (06)الجدول 
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نتائج عينة الدراسة حسب متغير السن : (18)الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 spss v25مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر
 

 

النسبة المئوية التكرار  
السن 

 سنة  25        أقل من 
 سنة  30 إلى 25        من 

 

 
95 
5 

 
95 
5 

الحالة الاجتماعية 
                   عزباء 

                   متزوجة 

 
98 
2 
 

 
98 
2 

المستوى التعميمي 
                    طور ليسانس 
                    طور ماستر 

 
74 
26 

 
74 
26 

 100 100 المجموع

95%

5%

السن

سنة 25أقل من 

سنة30إلى  25من 
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98%

2%

الحالة الاجتماعٌة

عزباء

متزوجة

 
نتائج عينة الدراسة حسب متغير الحالة الاجتماعية : (19)الشكل 
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نتائج عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعميمي : (20)الشكل 
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 25أقؿ مف ) مف أفراد العينة يتراكح أعمارىـ 95نلبحظ أف نسبة  (18)كالشكؿ  (06)  مف خلبؿ الجدكؿ 
 .5 ( سنة30 إلى 25مف )، في حيف بمغت نسبة الطالبات التي تتراكح أعمارىـ (سنة

بمغت ( عزباء)أف نسبة الطالبات في الحالة الاجتماعية  (19)كالشكؿ  (06)  كنلبحظ أيضا مف خلبؿ الجدكؿ 
98 2فقد بمغت نسبتيـ  (متزكجة) أما الطالبات ذك حالة اجتماعية. 

 أما في 74فقد تبيف أف نسبة عينة الدراسة في طكر الماستر بمغت  (20)كالشكؿ  (06)  مف خلبؿ الجدكؿ 
 . 26طكر الميسانس فقد بمغت نسبة 

 

 

74%

26%

المستوى التعلٌمً

لٌسانس

ماستر
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 "مدى الرغبة"نتائج فقرات البعد الأول  -1
 "مدى الرغبة"يوضح نتائج فقرات البعد الأول  (07)الجدول 

النسبة المئكية التكرار الفقرة  البعد
ىؿ تخطط لبدء عمؿ تجارم؟  

                                نعم 
                                 لا

 
82 
18 

 
82 
18 

ىؿ رغبتؾ في إنشاء عمؿ تجارم؟ 
                  ضعيفة 

متوسطة 
قوية  

 جد قوية

 
5 

42 
28 
7 

 
5 

42 
28 
7 

كـ مف الكقت يستغرؽ تحقيؽ رغبتؾ لبدء عمؿ تجارم؟ 
أثناء الدراسة 

بعد التخرج مباشرة 
بعد فترة طويمة من التخرج 

 أبدا

 
10 
47 
22 
3 

 
10 
47 
22 
3 

ىؿ تعممت بالفعؿ عف الخطكات المختمفة التي تحتاج إلى 
اتخاذىا لإنشاء شركة؟ 

نعم  
 لا

 
 

39 
43 

 
 

39 
43 

تريد أف تصبح مؤسس شركة؟ 
لا أوافق بشدة 

لا أوافق إلى حد ما 
محايد 
موافق 

 موافق تماما
فكرة بدأ مشركعؾ الخاص تبدك جذابة لؾ؟ 

لا أوافق بشدة 
لا أوافق إلى حد ما 

محايد 
موافق 

 موافق تماما

 
4 
5 

10 
48 
15 
 
1 
1 
5 

34 
41 

 
4 
5 

10 
48 
15 

 
1 
1 
5 

34 
41 
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كالمكاتي  (82)نلبحظ أف نسبة الطالبات المكاتي  يخططكف لبدء عمؿ تجارم قدرت بػػػ (07)    مف خلبؿ الجدكؿ 

 .(18)قدرت نسبتيـ بػػػػ " لا"أجبف بػػػ
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، أما المكاتي (42)   كما نلبحظ أيضا أف نسبة الرغبة متكسطة لدل الطالبات في إنشاء عمؿ تجارم قدرت بػػػ 
لمطالبات  (5)لمكاتي ربتيـ جد قكية، كفي الأخير نسبة  (7)، كذلؾ قدرت نسبة (28)رغبتيـ قكية قدرت بػػػ 

 .المكاتي رغبتيـ ضعيفة في إنشاء عمؿ تجارم
يستغرؽ تحقيؽ رغبتيـ في بدء عمؿ تجارم إلى بعد التخرج مباشرة، أما نسبة  (47)يتبيف كذلؾ أف نسبة 

(22)  إلى بعد فترة طكيمة مف التخرج، أما المكاتي يستغرؽ تحقيؽ رغبتيـ في بدء عمؿ تجارم نسبة(10) أما ،
 .لا يريدكف تحقيؽ ىذه الرغبة (3)نسبة 

لا يعممكف الخطكات التي تحتاج إلى اتخاذىا لإنشاء شركة،  (43)أف نسبة  (07)  يتضح مف خلبؿ الجدكؿ 
 .يعممكف ذلؾ (39)كنسبة 

مكافؽ "أجابكا  (15)عمى أنيـ يريدكف أف يصبحكا مؤسس شركة، كنسبة " مكافؽ"أجابكا  (48)نلبحظ أف نسبة 
لا أكافؽ "ك" لا أكافؽ إلى حد ما"، كقدرت نسبة كؿ مف "محايد"فكانت الإجابة  (10)عمى ذلؾ، أما نسبة " تماما
 .(4)ك (5)، "بشدة

" مكافؽ تماما"، فقد كانت إجابات عينة الدراسة بػػ"فكرة بدأ مشركعؾ الخاص تبدك جذابة لؾ"أما  في نظرة عبارة 
، أما بالنسبة لكؿ (5)نسبة " محايد"، كفي الإجابة (34)فقدرت بنسبة " مكافؽ"، أما الإجابة بػػػ (41)نسبة 

 .(1)نسبة " لا أكافؽ بشدة"ك " لا أكافؽ إلى حد ما"مف الإجابة 
 "الجدوى المدركة"نتائج فقرات البعد الثاني  -2

 "الجدوى المدركة"يوضح نتائج فقرات : (08)الجدول 
 النسبة المئكية التكرار الفقرة البعد

يبدك مف الممكف بالنسبة لؾ بدأ مشركع عمؿ تجارم  
 ضماف نجاحو؟
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
في الكقت الحالي، يبدك إنشاء عممؾ مف الألؼ إلى الياء 
 ممكنا بالنسبة لؾ
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما

 
 
5 

18 
23 
48 
6 
 
 

18 
37 
11 
29 
5 

 
 
5 

18 
23 
48 
6 
 
 

18 
37 
11 
29 
5 
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يبدك مف الممكف بالنسبة لؾ بدأ مشركع عمؿ "عمى عبارة " مكافؽ"أف الإجابة بػػ (08)  نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ 
، كما كانت إجابة عيف الدراسة (23)بنسبة " محايد"، أما الإجابة بػػ(48)قدرت بنسبة " تجارم ضماف نجاحو

 (6)بنسبة " لا أكافؽ بشدة"ك " مكافؽ تماما"، أما الإجابة بػػ(18)بنسبة " لا أكافؽ إلى حد ما"عمى ىذه الفكرة بػػ
 .(5)ك 

في الكقت الحالي، يبدك إنشاء عممؾ مف الألؼ إلى الياء ممكنا "  كما يتبيف أف إجابات الطالبات عمى عبارة 
، أما (29)قدرت بػػػ " مكافؽ"، أما الإجابة بػػ(37)قدرت بنسبة " لا أكافؽ إلى حد ما"بالإجابة " بالنسبة لؾ
ك  (11)فقدرت بنسبة " مكافؽ تماما"ك " محايد"، أما الإجابة بػ(18)قدرت بنسبة " لا أكافؽ بشدة" الإجابة بػػػ

(5). 

 "الموقف"نتائج فقرات البعد الثالث  -3
 "الموقف"يوضح نتائج البعد الثالث : (09)الجدول 

 النسبة المئكية التكرار الفقرة البعد

 الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػػكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ

 أف تؤيد بدء عمؿ تجارم
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
 ليؾ مكقؼ مقاكلاتي 
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما

 
5 
6 
7 

61 
21 
 

17 
10 
34 
31 
8 

 
5 
6 
7 

61 
21 

 
17 
10 
34 
31 
8 

 سأجني المزيد مف الماؿ
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
 أتكؽ لمزيد مف الحرية
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق

 
 /
 /
5 

56 
39 

 
4 
9 

14 
45 

 
 /
 /
5 

56 
39 

 
4 
9 

14 
45 
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 موافق تماما
 بناء إرث لعائمتي
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
 
 سيككف لدم المزيد مف المركنة لإدارة جداكلا لأعمالي
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
 سأىرب مف البطالة
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
 سأشعر بالرضا الشخصي
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
 سأخمؽ فرص العمؿ
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما
 سأككف مكتفيا ذاتيا
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما
 محايد
 موافق
 موافق تماما

28 
 
9 
5 

18 
35 
33 

 
 
4 
5 

15 
52 
24 

 
4 
2 

11 
41 
42 

 
/ 
/ 
3 

48 
49 

 
3 
1 
8 

45 
43 

 
2 
/ 
/ 

35 
63 

28 
 
9 
5 

18 
35 
33 

 
 
4 
5 

15 
52 
24 

 
4 
2 

11 
41 
42 

 
/ 
/ 
3 

48 
49 

 
3 
1 
8 

45 
43 

 
2 
/ 
/ 

35 
63 
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:كفقا لؾ، فإف إنشاء عمؿ تجارم مف قبؿ امرأة ىك  
 فرصة 
 تحدي
 قيد

 

 
23 
75 
2 

 
23 
75 
2 
 

 
 تشعر أنؾ تستطيع تحمؿ المخاطرة؟
 نعم
 لا

 
90 
10 

 
90 
10 

 ىؿ عممت في شركة؟
 نعم
 لا

 
2 

98 

 
2 

98 
إذا شرعت في بدء عمؿ تجارم، ما مدل تأكدؾ مف 

 نجاحو؟
 متأكد من فشمك
 غير متأكد من نجاحك أو فشمك
 متأكد تماما من نجاحك

 
 
1 

76 
23 

 
 
1 

76 
23 

إذا قمت يكما ما بإنشاء مشركعؾ التجارم، فسيككف فشمو 
.المحتمؿ بالنسبة لؾ  

 فشل مالي
 فشل اجتماعي
 تجربة مفيدة لمغامرة مقاولاتية أخرى
 تجربة مفيدة لبقية حيتك المينية
 غير ذلك

 
 

11 
7 

22 
49 
11 

 
 

11 
7 

22 
49 
11 
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قدرت " مكافؽ تماما"ك" مكافؽ"بػػػ " أنت تؤيد بدء عمؿ تجارم"نلبحظ الإجابة عمى عبارة  (09)   مف خلبؿ الجدكؿ 
" لا أكافؽ إلى حد ما"، كالإجابة عمى العبارة بػػػ (7)فقدرت بػػػ " محايد"، أما الإجابة بػػ(21)ك (61)بنسبة 

" محايد"بػػػ " ليؾ مكقؼ مقاكلاتي"كما نلبحظ أف الإجابة عمى عبارة . (5)ك  (6)قدرت بػػػ " لا أكافؽ بشدة"ك
لا أكافؽ إلى حد "ك" لا أكافؽ بشدة " ، أما الإجابة بػػػ(31)قدرت بػػػػ " مكافؽ"، أما الإجابة بػػػ (34)قدرت بنسبة 

 .(8)نسبة " مكافؽ تماما" ، كأخذت الإجابة (10)ك (17)قدرت بنسبة " ما

عمى عبارة " مكافؽ تماما"ك " مكافؽ"قد أجابكا بػػ (39)ك  (56)أف نسبة  (09)  يتبيف مف خلبؿ الجدكؿ 
فقد أجاب نسبة " أتكؽ لمزيد مف الحرية"أما عبارة ". محايد"فقد أجابكا بػػػ (5)، أما "سأجني المزيد مف الماؿ"
(45)  ك(28) أما "مكافؽ تماما"ك" مكافؽ" بػػػ ،(14) كنسبة "محايد"فقد أجاب بػػػ ،(9) ك(4)  قد أجابكا
كانت نسبة " بناء إرث لعائمتي"كفي الإجابة عمى عبارة .  عمى العبارة" لا أكافؽ بشدة"ك" لا أكافؽ إلى حد ما"بػػػ 
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(35) ك(33) فكانت بنسبة " محايد"، أما الإجابة بػػػ "مكافؽ تماما"ك" مكافؽ"قد أجابكا بػػػ(18) كقد أخذت ،
سيككف لدم المزيد مف "أما عبارة . (5)ك (9)نسبة " لا أكافؽ إلى حد ما"ك " لا أكافؽ بشدة"كؿ مف الإجابة 

، كنسبة (24)ك (52)بنسبة " مكافؽ تماما"ك" مكافؽ"فكانت الإجابة عمييا بػػ " المركنة لإدارة جداكلا لأعمالي
(15)  لا أكافؽ بشدة نسبة "ك" لا أكافؽ إلى حد ما"، كما أخذت الإجابة "محايد"عمى الإجابة(5) ك(4) .

، كالإجابة بػػ (41)ك (42)بنسبة " مكافؽ"ك" مكافؽ تماما"كانت الإجابة بػػ " سأىرب مف البطالة"كفي عبارة 
أما في . (2)ك (4)بنسبة " لا أكافؽ إلى حد ما"ك" لا أكافؽ بشدة"، أما الإجابة بػ(11)محايد قدرت بنسبة "

، أما نسبة (48)ك (49)نسبة " مكافؽ"ك" مكافؽ تماما"فقد أخذت الإجابة " سأشعر بالرضا الشخصي"عبارة 
(3)  بنسبة " مكافؽ تماما"ك" مكافؽ"فكانت الإجابة بػػ" سأخمؽ فرص العمؿ" كفي عبارة ". محايد"فكانت للئجابة
(45) ك(43) نسبة " محايد"، كما أخذت الإجابة(8) لا أكافؽ إلى حد ما"ك " لا أكافؽ بشدة"، كالإجابة "

نسبة " مكافؽ" "مكافؽ تماما"حيث أخذت الإجابة بػػ" سأككف مكتفيا ذاتيا"كمف المحفزات عبارة . (1)ك (3)بنسبة 
(63) ك(35) أما نسبة ،(2)  لا أكافؽ بشدة"للئجابة." 

" تحدم"أف معظـ  الطالبات يعتبر عندىـ  إنشاء عمؿ تجارم مف قبؿ امرأة ىك  (09)  نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ 
حسب  (2)بنسبة " قيد"، كيعتبر أيضا أنو (23)فقد أخذت نسبة " فرصة"، أما بالنسبة ليـ أنو (75)بنسبة 

 .عينة الدراسة

، أما (90)أف معظـ عينة الدراسة تستطيع تحمؿ المخاطرة كذلؾ بنسبة  (09)  يتبيف أيضا مف خلبؿ الجدكؿ 
 .(10)البقية  فيـ لا يستطيعكف تحمؿ المخاطرة بنسبة 

، كالذيف قد سبؽ ليـ أف عممكا في (98)  يتضح أيضا أف معظـ عينة الدراسة لـ يعممكا في شركة مف قبؿ بنسبة 
 .(2)شركة بنسبة 

  نرل أيضا أف مدل التأكد مف نجاح العمؿ التجارم بالنسبة لعينة الدراسة حيث أف الطالبات الغير متأكديف مف 
التأكد "كقد أخذت إجابة  (23)أما المتأكديف تماما مف نجاحو بنسبة  (76)النجاح أك الفشؿ قدرت نسبتيـ بػػػ 

 .(1)نسبة ضعيفة كىي " مف الفشؿ

 "إذا قمت يكما ما مف إنشاء مشركعؾ التجارم، فسيككف فشؿ المحتمؿ بالنسبة لؾ " كفي عبارة 

تجربة "، أما التي ترل أنو (49)قدرت بػػ" تجربة مفيدة لبقية الحياة المينية"حيث أف عينة الدراسة التي ترل أنو 
أك غير ذلؾ فقد قدرت نسبتيـ " فشؿ مالي"، كالمكاتي يركف أنو (22)قدرت بنسبة " مفيدة لمغامرة مقاكلاتية أخرل

(11) كنسبة ،(7)  فشؿ اجتماعي"مف يركف أنو. 

 

 



 الفصل الثانً                دراسة مٌدانٌة  

 

[59] 
 

 "التحكم السموكي المدرك"نتائج فقرات البعد الرابع  -4
 " المدركالتحكم السموكي"يوضح نتائج البعد الرابع : (10)الجدول 

 النسبة المئكية التكرار الفقرة البعد
 ىؿ تعتقد أنؾ تستطيع أف تبدأ عممؾ الخاص 

 نعم
 لا

 
85 
15 

 
85 
15 

 لديؾ الثقة في قراراتؾ 
 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما 
 محايد
 موافق
 موافق تماما

بصفتؾ منشأ أعماؿ، سيككف لديؾ السيطرة عمى 
.المكقؼ  

 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما 
 محايد
 موافق
 موافق تماما
.لقد أتقنت عممية إنشاء مشركع تجارم  

 لا أوافق بشدة
 لا أوافق إلى حد ما 
 محايد
 موافق
 موافق تماما

 
/ 
4 
8 

49 
39 

 
 
 

2 
2 

13 
61 
22 
 

12 
13 
31 
32 
12 

 
/ 
4 
8 

49 
39 

 
 
 

2 
2 

13 
61 
22 
 

12 
13 
31 
32 
12 

ما ىو دور ىذه العوامل في تطير نيتك في تنظيم 
 المشاريع؟
 السياؽ الاقتصادم في الجزائر
 سمبي جدا
 سمبي
 محايد 
 إيجابي
 إيجابي جدا
 السياؽ السياسي في الجزائر
 سمبي جدا
 سمبي
 محايد 

 
 
 

15 
22 
23 
33 
7 
 
9 

24 
41 

 
 
 

15 
22 
23 
33 
7 
 
9 

24 
41 
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 إيجابي
 إيجابي جدا
 نقص دعـ لممقاكليف
 سمبي جدا
 سمبي
 محايد 
 إيجابي
 إيجابي جدا 
 الإجراءات الإدارية
 سمبي جدا
 سمبي
 محايد 
 إيجابي
 إيجابي جدا
 الفرص المتاحة
 سمبي جدا
 سمبي
 محايد 
 إيجابي
 إيجابي جدا

(الغش كالفساد)قكاعد المرنة   
 سمبي جدا
 سمبي
 محايد 
 إيجابي
 إيجابي جدا

23 
3 
 

20 
33 
27 
16 
4 
 

21 
23 
30 
22 
4 
 

24 
19 
23 
27 
7 
 

48 
18 
15 
8 

11 

23 
3 

 
20 

33 
27 
16 
4 
 

21 
23 
30 
22 
4 
 

24 
19 
23 
27 
7 
 

48 
18 
15 
8 

11 
 spss v25مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

لا  (15)يركف أنيـ يستطيعكف بدأ عمميـ الخاص، كنسبة  (85)نلبحظ  أف نسبة  (10)  مف خلبؿ الجدكؿ 
 .يستطيعكف ذلؾ

 (49)قدرت نسبتيا بػػ" لديؾ الثقة في قراراتؾ"لمعبارة " مكافؽ تماما"ك" مكافؽ"  يتضح أيضا أف الإجابة بػػ
بصفتؾ "كفي عبارة ". لا أكافؽ لحد ما"للئجابة  (4)، كنسبة (8)فأخذت نسبة " محايد"، أما الإجابة (39)ك

 (61)بنسبة " مكافؽ تماما"ك" مكافؽ"فقد كانت الإجابة بػػ " منشأ أعماؿ، سيككف لديؾ السيطرة عمى المكقؼ
جابة  (13)فقد أخذت نسبة " محايد"، أما الإجابة (22)ك لا أكافؽ لحد "ك" لا أكافؽ بشدة "مف عينة الدراسة، كا 
نسبة " مكافؽ"فقد قدرت الإجابة بػػ " لقد أتقنت عممية إنشاء مشركع تجارم"أما عبارة . لكلبىما (2)نسبة " ما
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(32) فقدرت بػػ " محايد"، أما الإجابة(31) نسبة " لا أكافؽ لحد ما "، كما أخذت إجابة(13) أما الإجابة ،
 .لكلبىما (12)، نسبة "مكافؽ تماما"ك" لا أكافؽ بشدة"

" إيجابي"يتضح أف دكر العامؿ الاقتصادم في الجزائر في تطكير كتنظيـ المشاريع  (10)  مف خلبؿ الجدكؿ 
، (15)ك (22)فقدرت بػػػ " سمبي جدا"ك" سمبي"، أما الإجابة (23)بنسبة " محايد"، كالإجابة (33)بنسبة 

كبالنسبة لمسياؽ السياسي في الجزائر فإف نسبة . حسب عينة الدراسة" إيجابي جدا"للئجابة  (7)كقدرت نسبة 
(41) ثـ نسبة "محايد"مف عينة الدراسة أجابكا بػػػ ،(33)  فقدرت " سمبي"، أما الإجابة "إيجابي"للئجابة
في . مف عينة الدراسة (3)قدرت بنسبة " إيجابي جدا"، أما الإجابة "سمبي جدا"للئجابة  (9)، كنسبة (24)بػػػ

، "محايد"للئجابة  (27)، ثـ نسبة (33)بنسبة " سمبي"قد كانت إجابات الطالبات " نقص الدعـ لممقاكليف"عبارة 
 (4")ك (16)نسبة " إيجابي جدا"ك" إيجابي"، كأخذت الإجابة (20)فقدرت نسبتيا بػػ " سمبي جدا"أما الإجابة 

، ثـ إجابة (30)بنسبة " محايد"كفي عامؿ الإجراءات الإدارية فقد كانت إجابات الطالبات . مف عينة الدراسة
، كأخيرا (21)نسبة " سمبي جدا"،  كما أخذت إجابة (22)بنسبة " إيجابي"، تمييا إجابة (23)بنسبة " سمبي"

كبالنسبة لعامؿ الفرص المتاحة فقد اتجيت إجابات . حسب عينة الدراسة" إيجابي جدا"للئجابة  (4)نسبة 
" محايد"، كما أخذت إجابة "سمبي جدا"فكانت للئجابة  (24)، أما نسبة (27)بنسبة " إيجابي"الطالبات 

(23) فقدرت بنسبة " سمبي"، أما الإجابة(19) كقدرت نسبة ،(7)  كفيما يخص ". إيجابي جدا"للئجابة
، أما (18)ك  (48)بنسبة " سمبي"ك" سمبي جدا"فكاف اتجاه الطالبات نحك  (الغش كالفساد)عامؿ القكاعد المرنة 

 .(8)ك  (11)بنسبة " إيجابي"ك" إيجابي جدا"، كما قدرت نسبة (15)فقدرت بنسبة " محايد"الإجابة بػػ

 : ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبيان -5
 يوضح قيمة ألفا كرونباخ للاستبيان: (11)الجدول 

 ألفا كرونباخ البعد
 مدى الرغبة

 
 

0.780 

 الجدوى المدركة
 الموقف

 التحكم السموكي المدرك
 spss v25مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

كىي قيمة مقبكلة، حيث يعتبر  (0.780)نلبحظ أف قيمة ألفا كركنباخ قد بمغت  (11)   مف خلبؿ الجدكؿ 
 .الاستبياف ثابت كمرض، كىذه القيمة تعكس الاتساؽ الداخمي بيف بنكد الاستبياف
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 نتائج الارتباط والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد الاستبيان -6
 يوضح نتائج الارتباط والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد الاستبيان: (12)الجدول 

(بيرسون)الارتباط  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد  
0.720** 0.897 2.16 مدى الرغبة  
0.504** 0.962 2.97 الجدوى المدركة  
0.708** 0.343 3.37 الموقف  
0.568** 0.529 2.84 التحكم السموكي المدرك  

**مستوى الدلالة  0.001 
 spss v25مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

 (0.343)بانحراؼ معيارم  (3.37)نلبحظ أف القيمة الأعمى لممتكسط الحسابي ىي  (12)  مف خلبؿ الجدكؿ 
 (0.897، 0.529، 0.962)بانحراؼ معيارم  (2.16، 2.84، 2.97)لبعد المكقؼ، أما النسب المتكسطة فيي 

 .للؤبعاد الجدكل المدركة، التحكـ السمككي المدرؾ، مدل الرغبة
، أما بعد الجدكل المدركة (r= 0.720)  كما نلبحظ أيضا أف ارتباط الأبعاد ببنكدىا، حيث قدر بعد مدل الرغبة  

(r=0.504) ،(r=0.708)  لبعد المكقؼ، أما بعد التحكـ السمككي المدرؾ قدرت(r=0.568)  عند مستكل الدلالة
(0.001). 

 :تحميل نتائج الفرضيات -3
 قياس تأثير الجدوى المدركة عمى رغبة المقاولاتية النسوية -1

   اختبار مدل تأثير الجدكل المدركة عمى رغبة المقاكلاتية النسكية
H0 :لا يكجد تأثير الجدكل المدركة عمى رغبة المقاكلاتية النسكية.  
H1 :يكجد تأثير الجدكل المدركة عمى رغبة المقاكلاتية النسكية. 

 : مف خلبؿ الجدكؿ التاليSPSS يتضح مف مخرجات 
  لمفرضية الأولىANOVAيوضح تحميل التباين : (13)الجدول 

ANOVAa 

Modèle Somme 
des carrés 

Ddl Carré 
moyen 

F Sig. 

1 Régression 10.925 1 10.925 15.552 .000b 
de Student 68.848 98 .703   

Total 79.773 99    

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر
أم أف  (0.005)كىك أقؿ مف  (Sig= 0.000)بمستكل الدلالة  (=15.552F)  يتضح أف قيمة فيشر بمغت 

 .المتغير التفسيرم لو تأثير عمى المتغير التابع
 : كيتضح أيضا مف الجدكؿ التالي
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 يوضح معامل التحديد لمفرضية الأولى: (14)الجدول

Modèle R R-deux 
R-deux 

ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 
1 .370a .137 .128 .83817 

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

 مف الجدكل %13أم أف نسبة  (R2=0.137)أما معامؿ التحديد فقد بمغ (R= 0.370)   بمغ معامؿ الارتباط 
  .المدركة تأثر عمى رغبة المقاكلاتية النسكية
 يوضح معامل الانحدار لمفرضية الأولى: (15)الجدول 

Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés T Sig. 

B Erreur standard Bêta 
1 (Constante) 1.133 .274  4.142 .000 

 000. 3.944 370. 088. 345. المدركة_الجدوى

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

بمستكل الدلالة  (t=4.142) المحسكبة بمغت tيتضح أف الحد الثابت لقيمة  (15)  مف خلبؿ الجدكؿ 
((sig=0.000 كبالنسبة لمتغير الجدكل المدركة فإف قيمة 0.005 كىك أقؿ مف مستكل الدلالة t المحسكبة بمغت 
(t= 3.944)  بمستكل الدلالة(sig= 0.000)  كمنو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرضية 0.005كىك أؽ مف 

 .البديمة القائمة أنو يكجد تأثير لمجدكل المدركة عمى رغبة المقاكلاتية النسكية
 قياس تأثير الموقف عمى رغبة المقاولاتية النسوية -2

   اختبار مدل تأثير المكقؼ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية
H0 :لا يكجد تأثير المكقؼ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية.  
H1 :يكجد تأثير المكقؼ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية. 

 : مف خلبؿ الجدكؿ التاليSPSS  يتضح مف مخرجات 
  لمفرضية الثانيةANOVAيوضح تحميل التباين : (16)الجدول 

ANOVAa 
Modèle Somme des 

carrés 
ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8.190 1 8.190 11.212 .001b 
de Student 71.584 98 .730   

Total 79.773 99    
 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر
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كىي  (sig=0.001)عند مستكل الدلالة  (F= 11.212)أف قيمة فيشر قد بمغت  (16)  يتضح مف خلبؿ الجدكؿ
 . أم أف المتغير التفسيرم لو تأثير عمى المتغير التابع0.005أقؿ مف مستكل الدلالة 

 

 يوضح معامل التحديد لمفرضية الثانية: (17)الجدول 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux 
R-deux 

ajusté 
Erreur standard 

de l'estimation 
1 .320a .103 .094 .85466 

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

 مف الجدكل %10أم أف نسبة  (R2=0.103)أما معامؿ التحديد فقد بمغ (R= 0.320)بمغ معامؿ الارتباط 
  .المدركة تأثر عمى رغبة المقاكلاتية النسكية

 

 يوضح معامل الانحدار لمفرضية الثانية: (18)الجدول 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardizes 

T Sig. 
B Erreur 

standard Bêta 

1 
(Constante) -.670 .849  -.789 .432 

 001. 3.348 320. 250. 838. الموقف

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

بمستكل الدلالة  (t=0.789) المحسكبة بمغت tيتضح أف الحد الثابت لقيمة  (18)  مف خلبؿ الجدكؿ 
(sig=0.432)  كبالنسبة لمتغير المكقؼ فإف قيمة 0.005كىك أكبر مف مستكل الدلالة t المحسكبة بمغت (t= 

 0.005كىك أقؿ مف  (sig= 0.001)بمستكل الدلالة  (3.348
 .كمنو نرفض الفرض الصفرم كنقبؿ الفرضية البديمة القائمة أنو يكجد تأثير لممكقؼ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية

 قياس تأثير التحكم السموكي المدرك عمى رغبة المقاولاتية النسوية -3
 .  اختبار مدل تأثير التحكـ السمككي المدرؾ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية

H0 :لا يكجد تأثير لمتحكـ السمككي المدرؾ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية.  
H1 :يكجد تأثير لمتحكـ السمككي المدرؾ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية. 

 : مف خلبؿ الجدكؿ التاليSPSS   يتضح مف مخرجات 
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  لمفرضية الثالثةANOVAيوضح تحميل التباين : (19)الجدول 
ANOVAa 

Modèle Somme 
des carrés 

ddl Carré 
moyen 

F Sig. 

1 Régression .784 1 .784 .973 .326b 
de Student 78.989 98 .806   

Total 79.773 99    

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

كىي  (sig=0.326)عند مستكل الدلالة  (F= 0.973)أف قيمة فيشر قد بمغت  (19)  يتضح مف خلبؿ الجدكؿ
 . أم أف المتغير التفسيرم ليس لو تأثير عمى المتغير التابع0.005أكبر مف مستكل الدلالة 

 يوضح معامل التحديد لمفرضية الثالثة: (20)الجدول 
 

 

 
 

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر
 

أم أنو لا يكجد تأثير لمتحكـ  (R2=0.010)أما معامؿ التحديد فقد بمغ (R= 0.099)بمغ معامؿ الارتباط   
 .السمككي عمى رغبة المقاكلاتية النسكية

 
 يوضح معامل الانحدار لمفرضية الثالثة: (21)الجدول 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

T Sig. 
B 

Erreur 
standard Bêta 

1 
(Constante) 1.681 .494  3.406 .001 

 326. 986. 099. 170. 168. المدرك_السموكي_التحكم

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

بمستكل الدلالة  (t=3.406) المحسكبة بمغت tيتضح أف الحد الثابت لقيمة  (21) مف خلبؿ الجدكؿ 
(sig=0.001)  كبالنسبة لمتغير التحكـ السمككي المدرؾ فإف قيمة 0.005كىك أقؿ مف مستكل الدلالة t المحسكبة 

 كمنو نرفض البديؿ كنقبؿ الفرض 0.005كىك أكبر مف  (sig= 0.326)بمستكل الدلالة  (t= 0.986)بمغت 
 .الصفرم القائؿ أنو لا يكجد تأثير لمتحكـ السمككي المدرؾ عمى رغبة المقاكلاتية النسكية

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 
ajusté 

Erreur standard 
de l'estimation 

1 .099a .010 .000 .89778 
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تحميل نتائج الفرضية العامة  

  لمفرضية العامة ANOVAيوضح نتائج تحميل التباين : (22)الجدول 
ANOVAa 

Modèle Somme 
des carrés 

ddl Carré 
moyen 

F Sig. 

1 Régression 14.792 3 4.931 7.284 .000b 
de Student 64.982 96 .677   

Total 79.773 99    

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

 كبالتالي نقكؿ أف الانحدار معنكم 0.005كىي أقؿ مف  (sig= 0.000) نلبحظ أف (22)مف خلبؿ الجدكؿ   
كذلؾ بكجكد تأثير المتغيرات الثلبث عمى رغبة المقاكلاتية النسكية، كبالتالي نستطيع التنبؤ برغبة المقاكلاتية النسكية 

 .مف خلبؿ المتغيرات
 نتائج معامل التحديد للفرضية العامة: (23)الجدول 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 
ajusté 

Erreur standard de 
l'estimation 

1 .431a .185 .160 .82273 

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر

كالذم يكضح تأثير ضعيؼ بيف  (R= 0.431)أف معامؿ الارتباط قدر بػػ  (23)نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ 
 . مف التغير الحاصؿ عمى رغبة المقاكلاتية18المتغيرات المدركسة، أما قيمة معامؿ التحديد فقدرت 

 

 يوضح نتائج الانحدار المتعدد لمفرضية العامة: (24)الجدول 
Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardizes 

T Sig. 

B Erreur 
standard 

Bêta 

1 (Constante) -.872 .889  -.981 .329 
 003. 3.053 297. 091. 277. المدركة_الجدوى
 030. 2.204 216. 256. 565. الموقف
 508. 664. 062. 157. 104. المدرك_السموكي_التحكم

 SPSS V25مف مخرجات برنامج : المصدر
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 نلبحظ أف قيـ ميؿ المتغيرات المستقمة عمى Bنتائج الانحدار المتعدد، مف خلبؿ محكر  (24)يكضح الجدكؿ 
 .b3= 0.104 ك b2= 0565 ك b1= 0.277: التكالي

، أما قيـ كؿ مف المتغيريف 0.005نلبحظ أف قيـ المتغير الجدكؿ المدركة معنكم أم مستكل الدلالة أقؿ مف 
  .0.005المكقؼ كالتحكـ السمككي المدرؾ فيي غير معنكية، أم أف مستكل الدلالة  أكبر مف 

 .  كبالتالي يمكف التنبؤ بأف التغير في الجدكل المدركة يؤثر عمى رغبة المقاكلاتية النسكية
 

 
نظرة الطالبات حول الصعوبات التي يمكن أن تواجييا المرأة الجزائرية لدخول مجال :  :  المبحث الثاني

 المقاولاتية
 في الدراسة، التي تمت مع طالبات كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية ك عمكـ التسيير في جامعة بمحاج بكشعيب 

قمنا بطرح بعض التساؤلات في المقابمة التي أجريناىا معيف حكؿ مكضكع الصعكبات التي يمكف . بعيف تمكشنت
 .أف  تكاجييا المرأة الجزائرية لدخكؿ مجاؿ المقاكلاتية

 :نتائج المقابمة .1
 :كانت إجابات  بعض الطالبات حسب التالي

 طكر ليسانس: 
 رمضاني كاميمية ىند : الطالبة 
  عزباء:  الحالة الاجتماعية 

 :  مف بيف الأسباب
  (قمة رأس الماؿ لا تسمح بالدخكؿ في مشركع ) الماؿ 
 النظرة السمبية التي يمدىا المجتمع لممرأة 
  التشدد العائمي 
 صاحبة مشركع" بف سعادة سارة : الطالبة." 
  عزباء : الحالة الاجتماعية 
 الدعـ المادم محدكد. 
 الدعـ عمى مكاقع التكاصؿ الاجتماعي ضئيؿ. 
  المكاد الأكلية لصنع الحمكيات" غلبء الأسعار" 

 .ك بالتالي سعر البيع يككف محؿ انتقاد
 طكر ماستر: 
 بكقاسـ سارة :  الطالبة 
 متزكجة ك أـ لطفؿ: الحالة الاجتماعية. 
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 : مف بيف الأسباب
  رأس الماؿ السبب الرئيسي. 
 الخكؼ مف مردكدية المشركع ك مف الانتقادات. 
 التجارة ضعيفة في كلاية عيف تمكشنت. 
 العكائؽ الإدارية بشدة. 
 (دراسة المشركع مكمفة )نقص المعدات ك الأفكار. 
 نقص الدعـ المعنكم. 
 المسؤكلية  . 
 لتفادم الاختلبط 
 فكرة أف الزكج ىك الذم يتكفؿ بالعائمة. 
 نقص الخبرة. 
 الخكؼ مف التحايؿ ك الغش. 
 أعمر بف صابر ىاجر : الطالبة 
 عزباء:  الحالة الاجتماعية. 
 الدخؿ. 
 المكاف الجغرافي. 
 نقص الدعـ. 

أىميا . ك بالتالي ترجع الصعكبات أك العراقيؿ التي أشارت إلييا الطالبات التي تمت مقابلبتيف إلى عدة مستكيات
 .عراقيؿ اجتماعية ك ثقافية ك عراقيؿ مؤسسية كمالية: معبر عنيا عمى النحك التالي

  
 :عراقيل اجتماعية وثقافية .2

       تكاجو المرأة العربية المسممة بصفة عامة ك الجزائرية بصفة خاصة، عقبات مختمفة عمى رأسيا الصعكبات 
ككانت ىذه المقدمة نتيجةن لما استخمصناه مف المقابلبت المجرية أعلبه، فقد سبؽ ك . الناجمة عف العادات ك التقاليد

بكجو . أف ذكرت إحداىف أف غياب الدعـ المعنكم نتيجة التشدد العائمي أك ممكف الإشارة إليو عمى أنو تحفظ
الخصكص يترأس عراقيميا، ك كؿ ىذا راجع إلى مدل تخكؼ عائمتيا مف نظرة المجتمع إلييا ك الانتقادات التي 

 .يمكف أف تتمقاىا
كلقد أجمعت معظـ الطالبات عمى أف جنسيف لو تأثير مباشر عمى مغمب النشاطات، فعمى الرغـ مف أنو مف 

مضطرة إلى طمب الإذف مف كلي أمرىا لممارسة أم نشاط ميني،  (البالغة)الناحية القانكنية لـ تعد المرأة الجزائرية 
 .خاصة بالنسبة لممرأة المتزكجة. إلا أف لممجتمع قكؿ آخر ك نظرة أخرل
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لك كاف لدم الفرصة لدخكؿ مجاؿ المقاكلاتية " فقد ذيكر عمى لسانيا  (س.ب)كىذا ما أثبتتو مقابمتنا مع الطالبة 
 ".لتكقفت عف الدراسة في الجامعة ك أنشأت عممي الخاص

ككاف ليا شرح مفصؿ عف الأمر إذ أف في نظر الزكج عمؿ المقاكلاتية يعني الإختلبط ك التكاصؿ المباشر مع 
الرجاؿ، كقد أكد ليا أف رفضو كاف منبثؽ مف فكرة دينية ك ليس اجتماعية، كما ييعزٌز رأيو بمسؤكلياتيا اللبمتناىية 

 .ككنيا أـ ك طالبة، فالعمؿ في مجاؿ المقاكلاتية يحتاج إلى التنقؿ ك حتى السفر أحيانان 
عف كجكد عراقيؿ أخرل في البيئة المينية، مف بينيا نقص الدعـ ك  (س.ب)كما كشفت الطالبة ك صاحبة مشركع

 .انعداـ المصداقية خاصة في بداية النشاط
 .   كبعد التطمع عمى ىذه الآراء المختمفة تـ التكصؿ إلى أف الرجؿ أكثر استقلبلية مف المرأة في ىذا المجاؿ

       :عراقيل مؤسساتية و مالية .3
كفقان لنتائج ىذه الدراسة، ك عمى ما جاء عمى لساف الطالبات، يعد التخكٌؼ مف الثقؿ الإدارم المشكؿ العكيص الذم 

كخلبؿ تطبيؽ  (تحضير ممؼ الاستثمار)يعرقؿ أىدافيف، كقد عزٌزف آراءىف بالصعكبة المتكقعة منذ البداية 
كتمديد الفترة كغيرىا مف العراقيؿ التي تمتص طاقتيف، كمف خلبؿ احتمالاتيف ترل أف نتيجة . المشركع المستيدؼ

نقص الخبرة ك الدافع لا يسمحاف لي : " ىذه العراقيؿ ىك ترؾ المشركع منذ بدايتو، كما ذكرت إحدل الطالبات أف 
، كما أضفف أف دراسة إنشاء مشركع مكمفة لينتقمف بدكرىف مف العراقيؿ المؤسساتية إلى "بالدخكؿ في أم مجاؿ 

العراقيؿ المالية، كالتي تعتبر مف أبرز العقبات التي تعترض المؤسسات الخاصة الجزائرية، كعمى الرغـ مف حقيقة 
أنيف لـ يقمف بإنشاء أم مشركع إلا أف النساء المكاتي أجرينا معيف المقابلبت أشرف إلى أف الضماف المطمكب 

 أخرل مثؿ الخبرة ك رلمحصكؿ عمى قرض ىك مرتفع بالنسبة ليف، ك أف البنكؾ لا تأخذ بعيف الاعتبار معايي
كما يعتقدكف أف القطاع المصرفي في الجزائر ليس منظكران بما فيو الكفاية . الدبمكمات ك الميارات ك ما إلى ذلؾ

 .لدعـ ك إنشاء ك تطكير الشركات الصغيرة ك المتكسطة
فإف الحصكؿ عمى . كما يمعب رأس الماؿ دكران كبيران خصكصان بالنسبة ليف كطالبات جامعيات ليس ليف مدخكؿ
 . قرض يككف مف شبو المستحيؿ، ك الاستفادة مف مؤسسات الدعـ لا يعتبر حلبن ليف كذلؾ

فبرأم إحدل الطالبات أنو لك فكرت في إنشاء عمؿ تجارم ستككف مرغمة عمى استعارة مبمغ معيف مف إحدل 
 .  الأقارب أك بيع الذىب ك ىي لا تفكر في ذلؾ
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 :خلاصة
     تناكلنا في الفصؿ الثاني،دراسة حالة مع طالبات كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير بجامعة 

ك اعتمدنا عمى الاستبياف كأداة لجمع البيانات، ك بعد استرجاعنا ليذا الأخير قمنا . بمحاج بكشعيب بعيف تمكشنت
كما قمنا بتطبيؽ مجمكعة مف الأدكات ك الأساليب . SPSS25بمعالجتو بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي 

ككذلؾ قمنا بإجراء مقابمة مع طالبات التي مف . الإحصائية، كذلؾ مف أجؿ تحميؿ ك مناقشة النتائج المتحصؿ عمييا
 .خلبليا تمكنا مف معرفة الصعكبات التي يمكف تكاجييا المرأة الجزائرية لدخكؿ مجاؿ المقاكلاتية بمنظكرىف
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 : الخاتمة 

 أف تقكـ بو يمكف الذم الكبيرالنسكية ك ىذا راجع لمدكر الأخيرة بالمقاكلاتية  في الآكنة الدكلة ات اىتماـازدادت  
كبرىنت عف لمجلبت  اقتحاـ العديد مف االمرأة، حيث استطاعت العمؿالنمك ك خمؽ فرص استراتيجيات  تفعيؿ في

 إذا أردنا تجاىمو يمكف لا الذم لميـ، ك أكدت عمى دكرىا االمتعددة ك المختمفةالعديد مف القطاعات في  تميزىا 
 بالدخكؿ لعامؿ المبادرة أخذت ذاتيا ك إثبات الاجتماعية ك لمرفع مف مكانتيا الاقتصادم الرقي لىالكصكؿ إ
 . ك التحدمالمخاطرة نحك، فتككف بذلؾ قد خطت خطكة مخاطرة بكؿ ما محممو مف صعكبات ك المقاكلة

   تطرقنا مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى مجاؿ المقاكلاتية بصفة عامة  مع ذكر نماذجيا ، ك المقاكلاتية النسكية بصفة 
 فيكالذم ىك مرحمة قبمية لمقاكلاتي  التكجو المقاربة لمفسرة النماذج النظرية اىـأكما جاء في ىذه الدراسة . خاصة 
 سمكؾ إنشاء مؤسسة نحك لمقاكلاتي فالتكجو ا، غاية السمكؾ إلى المقاكلةك نح الميؿ الذم يبدأ مف لمقاكلاتي االمسار

نظرية ىما  الأىـ يعتبراف ثلبث نماذج   عمى المقاربة ذاتو، حيث تستند ىذه بحدأقكل مف فعؿ إنشاء مؤسسة 
ك النمكذج الذم SOKOL  كSCHAPERO  لمقاكلاتي االحدث تككيف نمكذجك  AJZEN المخططالسمكؾ 
  .Kruegerاعتمده 

عمى القطاع الأخيرة  سكؽ التشغيؿ حيث ىيمنت ىذه في  مساىمتياكذا ك  ، كاقع المقاكلاتية النسكيةكما تطرقنا ؿ
حيث ارتفعت نسبة المقاكلة النسكية في الجزائر في السنكات . المقاكلة  عامؿ إلىالعمكمي ك استطاعت الدخكؿ 

لذا قمنا بدراسة ميدانية لطالبات . الأخيرة إلا إف ىذا لا يكفي لنقارنو  بالانجازات التي حققت في  الدكؿ الأخرل 
لقياس مدل رغبتيف ك مكقفيف نحك المقاكلاتية ك أىـ المعيقات التي تكاجييف ك قياس تكجييف المقاكلاتي ، فكجدنا 
أف ىذا التكجو تؤثر عميو متغيريف أساسييف ىما الرغبة ك القدرة لإنشاء مؤسسة ، ك ىذيف المتغيريف ىما تابع لعدة 

 . متغيرات حيث تأثر عمييا الجدكل المدركة ك المكقؼ 

 : اختبار فرضيات البحث 

 عمى فرضيات الإجابة تـ البحث ليذا المككنة العناصر لجميع المسبؽ التحميؿ ك المكضكع ليذا الدراسة خلبؿ مف
: البحث  ىذا

لمجدكل المدركة تأثير عمى رغبة المقاكلاتية النسكية حيث يبدك مف الممكف لمطالبات بدأ : الفرضية الأولى صحيحة 
 .مشركع عمؿ تجارم ك ضماف نجاحو 

 .لممكقؼ تأثير عمى رغبة المقاكلاتية النسكية فكؿ طالبة لدييا مكقؼ مقاكلاتي مختمؼ : الفرضية الثانية صحيحة 

 .حيث التحكـ السمككي المدرؾ لا يؤثر عمى رغبة المقاكلاتية النسكية :  الفرضية الثالثة خاطئة 

 : النتائج المتوصل عمييا 
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 البحث ىذا إشكالية المكضكع لمعاجمة عناصر مختمؼ تحميؿ بعد ك الدراسة في ىذه كرد ما ضكء عمى

: النتائج مف مجمكعة إلى تكصمنا

  المقاكلاتية تعني إنشاء شيء جديد ذك قيمة ، ك تخصيص الكقت ك الجيد اللبزميف ، مع تحمؿ المخاطر ك
 .  استلبـ المكافآت المحتممة 

  ، تعد المقاكلاتية أداة فعالة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية مف خلبؿ العديد مف الجكانب ، مثؿ امتصاص البطالة
 .زيادة متكسط دخؿ الفرد ، تعظـ العائد الاقتصادم ، تنمية الصادرات ك المساىمة في تشغيؿ المرأة 

  المقاكلاتية تعتبر ظاىرة متعددة الأبعاد ، ك لكف  النقطة المشتركة ىي ارتباط الكثيؽ بالمقاكؿ كعنصر أساسي
ك عمكد فقرم لنجاح المشركع ، حيث يمتمؾ المقاكؿ قدرات فريدة ك ميارات متقدمة ، بالإضافة إلى إرادة قكية في 

 . مكاجية المخاطر ك تحديات العمؿ 
 فالتكجو نحك سمكؾ أخرل، مرحمة بداية ىي مرحمة نياية حيث متسمسمة مراحؿ عف عبارة  نية المقاكلاتية ىي 

 .ذاتو بحد مؤسسة إنشاء فعؿ مف أقكل مؤسسة إنشاء
 مقاكلاتي  تكجو لدييف ليس الجامعيات أغبية المتخرجات. 
 الاجتماعي المحيط تشجيع المقاكلاتي ك بيف التكجو علبقة تكجد. 
 خاصة مؤسسة في إنشاء المقاكلاتي بالرغبة التكجو يتأثر. 
 للؤفضؿ الكصكؿ أجؿ مف كبيرة ثقة ك عزيمة الجامعيات المتخرجات تمتمؾ. 
 ثـ مف خاصة ك مؤسسة بإنشاء المتعمقة المياـ إنجاز عمى القدرة المقاكلاتي ىي لمتكجو تفسيرا أكثر المتغير 

 .خاصة مؤسسة إنشاء في الرغبة

 : التوصيات 

: الاقتراحات التالية تقديـ يمكف الدراسة ىذه خلبؿ مف إلييا المتكصؿ النتائج مف انطلبقا

 الجامعة طمبة المقاكلاتية لدل مفيكـ تعميـ ضركرة. 
 الفكر المقاكلاتي  عف ك المحضرات العممية الممتقيات زيادة. 
  إدراج مقاييس حكؿ مجاؿ المقاكلاتية في الجامعات. 
 إنشاء بأف إقناعيـ ك اجتماعيا لمنجاح الكحيد الحؿ الكظيفة اعتبار بعدـ الطمبة ضركرة تحسيس 
 تجاىمو يمكف لا أيضا حؿ خاصة مؤسسة. 

 

 

 



 الخاتمة 

 

[76] 
 

 : أفاق الدراسة

تعدد  ك لحداثتو نظرا الباحثيف أماـ مفتكحا يبقى المكضكع الذم ىذا المتكاضعة في مساىمتنا إف الأخير   في
  :يمي فيما المكضكع كالمتمثمة ىذا دراسة في أكثر التعمؽ قصد البحثية الأفاؽ بعض تقديـ ارتأينا جكانبو،

 الاقتصادية بالتنمية لمنيكض كآلية النسكية المقاكلة. 
  كاقع المقاكلاتية النسكية في الجزائر . 
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 :قائمة المراجع 

  مراجع العربية: 
 ،نحك تطكير المقاكلاتية مف خلبؿ التعميـ ألمقاكلاتي ، أطركحة دكتكراه غير منشكرة في الجودي محمد عمي .1

   .8 ، ص2015\2014عمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر  بسكرة ، سنة 

 ، المقاكلاتية كحؿ لمشكمة البطالة لخريجي الجامعة ،دراسة حالة لطالبة جامعة خدري توفيق ، عماري عمي .2
 .6،ص2009باتنة ، سنة 

  ، المقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائريةخدري توفيق ، حسين بن الطاىر .3
المسارات ك المحددات ، الممتقي الكطني حكؿ كاقع ك آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات 

   .5 ،ص2013 مام 06\05الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر ، جامعة الكادم 
، مجمة المخطط السمكؾ كنظرية المقاكلاتي الحدث نمكذج بيف المقاكلاتية النية ، ناصري محمد شريف. د .4

 . 247 - 264ص. 2021 ، 01 ، العدد 5البحكث ك الدراسات التجارية ، مجمد 
 ص 2009ػ2008 ،سيركرة إنشاء المؤسسة ، أساليب المرافقة ، دار المقاكلاتية ، قسنطينة  صندرة  صايبي .5

76.  
السجل التجاري، مؤشرات وإحصائٌات، : ، الإطلاع على إحصائٌات(2022)السجل التجاري .6

 .(16/04/2024تم الإطلاع )   https://sidjilcom.cnrc.dz، 5،ص2022

 ، دكر التككيف في دعـ الركح المقاكلاتية لدل الأفراد ، مجمة الاقتصاد  الجديد ، جامعة برج بك لفقير حمزة .7
  .119 ، ص 2015  ػ01 ، المجمد     ،12عريريج ، العدد 
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 استبيان: (1)ممحق 
 السلام علٌكم نقوم بتوزٌع استمارة بحثٌة لدراسة واقع المقاولاتٌة النسوٌة فً الجزائر، نرجو منكم الإجابة عن الأسئلة و وضع :استبٌان     

كما نشكركم على تعاونكم . نشٌر إلى أن المعلومات ستستخدم لأغراض الدراسة فقط.  فً الخانة المناسبة بعد قراءة الأسئلة جٌدا« x »علامة 

 .معنا

 :ٌرجى الإجابة على الأسئلة التالٌة بعناٌة

 : نوع الجنس .1

 أنثى 

 : العمر .2

  سنة25أقل من . 

  سنة30 إلى 25من . 

  سنة40 إلى 31من . 

  سنة40أكثر من . 

 : الحالة الاجتماعٌة .3

  عزباء 

  متزوجة 

 : ما هو مستواك التعلٌمً .4
 طور لٌسانس 

  طور ماستر 

 

 

 هل تخطط لبدء عمل تجاري ؟ .5

 نعم 

 لا 

 (.10، فٌرجى الانتقال إلى السؤال "لا"إذا كانت الإجابة بنعم، ٌرجى الإجابة على الأسئلة التالٌة، إذا كانت الإجابة  )

 هل رغبتك فً إنشاء عمل تجاري ؟ .6

 ضعٌفة 

 متوسطة 

  قوٌة 

  جد قوٌة 

  كم من الوقت ٌستغرق تحقٌق رغبتك فً بدء عمل تجاري ؟  .7

 أثناء الدراسة. 

 بعد التخرج مباشرة 

 بعد فترة طوٌلة من التخرج 

 أبدا 

 

 هل تعلمت بالفعل عن الخطوات المختلفة التً تحتاج إلى اتخاذها لإنشاء الشركة ؟  .8

    نعم 

  لا 

 

 مدى الرغبة 
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 ما رأٌك فً العبارات التالٌة ؟  .9

  (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )

لا أوافق إلى  لا أوافق بشدة  
 حد ما

 موافق تماما موافق محاٌد

      ترٌد أن تصبح مؤسس شركة 

فكرة بدأ مشروعك الخاص 
 تبدو جذابة لك 

     

 

 

 

 ما رأٌك فً العبارات التالٌة ؟  .10

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )

لا أوافق إلى  لا أوافق بشدة 
 حد ما

 موافق تماما موافق محاٌد

ٌبدو من الممكن بالنسبة لك 
بدأ مشروع عمل تجاري و 

 ضمان نجاحه

     

فً الوقت الحالً ، ٌبدو 
إنشاء عملك من الألف إلى 

 الٌاء ممكنا بالنسبة لك

     

  

 

 

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )ما رأٌك فً العبارات التالٌة ؟ .11

لا أوافق إلى  لا أوافق بشدة 
 حد ما

 موافق تماما موافق محاٌد

      أنت تؤٌد بدء عمل تجاري 

      لٌك موقف مقاولاتً 

 

 إلى أي مدى ستحفزك العبارات التالٌة على بدء عمل تجاري ؟  .12

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )

لا أوافق إلى  لا أوافق بشدة 
 حد ما

 موافق تماما موافق محاٌد

      سأجنً المزٌد من المال

      أتوق لمزٌد من الحرٌة

      بناء إرث لعائلتً

سٌكون لدي المزٌد من 
المرونة لإدارة جداول 

 أعمالً

     

      سأهرب من البطالة 

      سأشعر بالرضا الشخصً 

      سأخلق فرص العمل

 الجدوى المدركة 

 الموقف 
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      سأكون مكتفٌا ذاتٌا 

  

 : وفقا لك ، فإن إنشاء عمل تجاري من قبل امرأة هو  .13

  فرصة 

  تحدي 

  قٌد 

  المخاطرة ؟ تحًمتشعر أنك تستطٌع  .14

  نعم 

  لا 

 هل عملت فً شركة ؟  .15

  نعم 

  لا 

 إذا شرعت فً بدء عمل تجاري ، ما مدى تأكدك من نجاحه ؟  .16

  متأكد من فشلك 

  غٌر متأكد من نجاحك أو فشلك 

 متأكد تماما من نجاحك 

 إدا قمت ٌوما ما من بإنشاء مشروعك التجاري ، فسٌكون فشله المحتمل بالنسبة لك  .17

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )

  ًفشل مال 

  ًفشل اجتماع 

  تجربة مفٌدة لمغامرة مقاولاتٌة أخرى 

  تجربة مفٌدة لبقٌة حٌاتك المهنٌة 

  غٌر ذلك 

 

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )ماذا سٌكون رأي هؤلاء الناس إذا قررت بدء عمل تجاري ؟  .18

 مواتٌة جدا مواتٌة محاٌد غٌر مواتً غٌر مواتً للغاٌة 

      أسرة

      أصدقاء

      مقربون

      زوج

      الأستاذ

   

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )ما رأٌك فً العبارات التالٌة ؟  .19

لا أوافق إلى حد  لا أوافق بشدة 
 ما

 موافق تماما موافق محاٌد

وفقا لك ، فإن المجتمع سوف 
 ٌنظر إلى المقاولة بشكل جٌد

     

بدء عمل تجاري ٌبدو سلوك 
 مناسب للمرأة

     

القانون الجزائري ٌحمٌك 
 كامرأة

     

فً الجزائر ، النساء فً 
وضع غٌر موات مقارنة 
 بالرجال كأصحاب أعمال

     

     كأم ، من الصعب على 

 القاعدة الاجتماعٌة المدركة 
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 المرأة أن تصبح مقاولة

قٌمك الدٌنٌة تشجع النساء 
 على بدء عمل تجاري

     

 

 : ما هً الأولٌة التً ٌجب أن تعطٌها لاعتبارات التالٌة  .20

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )

لٌس مهما على  
 الإطلاق

لٌس مهم إلى حد 
 ما

لٌس مهم و لٌس 
 غٌر مهم

 مهم جدا مهم إلى حد ما

      تكوٌن أسرة

      بدء عمل تجاري

      تكونً موظفة

 

 من حولك ترغب فً تقلٌدهم ؟  (المهن الحرة ، العاملٌن لحسابهم الخاص ، قادة الأعمال ، مبدعً الأعمال  )هل هناك مقاولٌن  .21

  نعم 

  لا 

 (24، فانتقل مباشرة إلى السؤال رقم " لا"إذا كانت الإجابة )

 من هم ؟  .22

  الأب 

  الأخ أو الأخت 

  الأم 

  صدٌق 

  غٌر ذلك 

 (ضع علامة فً المربع واحد لكل طرٌقة من الطرق التالٌة )ما هو تأثٌر هؤلاء الأشخاص على سلوكك ؟  .23

 قوي جدا قوي متوسط ضعٌف ضعٌف جدا 

      الأسرة

      الأصدقاء

      مقربون

      زوج

 

 : داخل عائلتك  .24

   لا   نعم   لدٌك الحرٌة فً الخروج بمفردك 

 لا  نعم   لدٌك الحرٌة فً العمل 

       لا            نعم  لدٌك الحرٌة فً بدء مشروع تجاري 

 لا            نعم  لدٌك حرٌة الزواج وفقا لاختٌارك

  

 

 هل تعتقد أنك تستطٌع أن تبدأ عملك الخاص؟  .25

  نعم 

  لا 

 ما رأٌك فً العبارات التالٌة ؟  .26

 موافق تماما موافق محاٌد لا أوافق إلى حد ما لا أوافق بشدة 

     لدٌك الثقة فً 

 التحكم السلوكً المدرك 
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 قراراتك

بصفتك منشأ 
أعمال،  سٌكون 

لدٌك السٌطرة على 
 الموقف

     

لقد أتقنت عملٌة 
إنشاء مشروع 

 تجاري

     

 

 ما هو دور هذه العوامل فً تطوٌر نٌتك  تنظٌم المشارٌع ؟  .27

 إٌجابً جدا إٌجابً محاٌد سلبً سلبً جدا 

السٌاق الاقتصادي 
 فً الجزائر

     

السٌاق السٌاسً فً 
 الجزائر

     

نقص الدعم 
 للمقاولٌن

     

الإجراءات 
 الإدارٌة

     

      الفرص المتاحة

قواعد المرنة       
 (الغش و الفساد  )
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 spssنتائج التحميل الاحصائي : (2)ممحق 
 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 95.0 95.0 95.0 95 سنة 25 من أقل

 100.0 5.0 5.0 5 سنة30 إلى 25 من

Total 100 100.0 100.0  

 

 الحالة الاجتماعٌة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 98.0 98.0 98.0 98 عزباء

 100.0 2.0 2.0 2 متزوجة

Total 100 100.0 100.0  

 

 التعلٌمً_المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 74.0 74.0 74.0 74 لٌسانس

 100.0 26.0 26.0 26 ماستر

Total 100 100.0 100.0  

 

 تجاري عمل لبدئ تخطط هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 82.0 82.0 82.0 82 نعم

 100.0 18.0 18.0 18 لا

Total 100 100.0 100.0  

 

 تجاري عمل إنشاء فً رغبتك هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

.00 18 18.0 18.0 18.0 

 23.0 5.0 5.0 5 ضعٌفة

 65.0 42.0 42.0 42 متوسطة

 93.0 28.0 28.0 28 قوٌة

 100.0 7.0 7.0 7 قوٌة جد

Total 100 100.0 100.0  
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 شركة لإنشاء اتخاذها تحتاج التً المختلفة الخطوات عن بالفعل تعلمت هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

.00 18 18.0 18.0 18.0 

 57.0 39.0 39.0 39 نعم

 100.0 43.0 43.0 43 لا

Total 100 100.0 100.0  

 

 شركة مؤسس تصبح أن ترٌد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

.00 18 18.0 18.0 18.0 

 22.0 4.0 4.0 4 بشدة أوافق لا

 27.0 5.0 5.0 5 ما حد إلى أوافق لا

 37.0 10.0 10.0 10 محاٌد

 85.0 48.0 48.0 48 موافق

 100.0 15.0 15.0 15 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 لك جذابة تبدو  الخاص مشرعك بدأ فكرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

.00 18 18.0 18.0 18.0 

 19.0 1.0 1.0 1 بشدة أوافق لا

 20.0 1.0 1.0 1 ما حد إلى أوافق لا

 25.0 5.0 5.0 5 محاٌد

 59.0 34.0 34.0 34 موافق

 100.0 41.0 41.0 41 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 

 تجاري عمل بدء فً رغبتك تحقٌق ٌستغرق الوقت من كم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

.00 18 18.0 18.0 18.0 

 28.0 10.0 10.0 10 الدراسة أثناء

 75.0 47.0 47.0 47 مباشرة التخرج بعد

 97.0 22.0 22.0 22 التخرج من طوٌلة فترة بعد

 100.0 3.0 3.0 3 أبدا

Total 100 100.0 100.0  
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 نجاحه وضمان تجاري عمل مشروع بدأ لك بالنسبة الممكن من ٌبدو

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 5 بشدة أوافق لا

 23.0 18.0 18.0 18 ما حد إلى أوافق لا

 46.0 23.0 23.0 23 محاٌد

 94.0 48.0 48.0 48 موافق

 100.0 6.0 6.0 6 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 لك بالنسبة ممكنا الٌاء إلى الألف من عملك إنشاء ٌبدو الحالً، الوقت فً

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 18.0 18.0 18.0 18 بشدة أوافق لا

 55.0 37.0 37.0 37 ما حد إلى أوافق لا

 66.0 11.0 11.0 11 محاٌد

 95.0 29.0 29.0 29 موافق

 100.0 5.0 5.0 5 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 تجاري عمل بدء تؤٌد أن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 5 بشدة أوافق لا

 11.0 6.0 6.0 6 ما حد إلى أوافق لا

 18.0 7.0 7.0 7 محاٌد

 79.0 61.0 61.0 61 موافق

 100.0 21.0 21.0 21 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 مقاولاتً موقف لٌك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 17.0 17.0 17.0 17 بشدة أوافق لا

 27.0 10.0 10.0 10 ما حد إلى أوافق لا

 61.0 34.0 34.0 34 محاٌد

 92.0 31.0 31.0 31 موافق

 100.0 8.0 8.0 8 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  
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 المال من المزٌد سأجنً

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.0 5.0 5.0 5 محاٌد

 61.0 56.0 56.0 56 موافق

 100.0 39.0 39.0 39 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 الحرٌة من لمزٌد أتوق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.0 4.0 4.0 4 بشدة أوافق لا

 13.0 9.0 9.0 9 ما حد إلى أوافق لا

 27.0 14.0 14.0 14 محاٌد

 72.0 45.0 45.0 45 موافق

 100.0 28.0 28.0 28 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 لعائلتً إرث بناء

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.0 9.0 9.0 9 بشدة أوافق لا

 14.0 5.0 5.0 5 ما حد إلى أوافق لا

 32.0 18.0 18.0 18 محاٌد

 67.0 35.0 35.0 35 موافق

 100.0 33.0 33.0 33 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 لأعمالً جداولا لإدارة المرونة من المزٌد لدي سٌكون

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.0 4.0 4.0 4 بشدة أوافق لا

 9.0 5.0 5.0 5 ما حد إلى أوافق لا

 24.0 15.0 15.0 15 محاٌد

 76.0 52.0 52.0 52 موافق

 100.0 24.0 24.0 24 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  
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 البطالة من سأهرب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.0 4.0 4.0 4 بشدة أوافق لا

 6.0 2.0 2.0 2 ما حد إلى أوافق لا

 17.0 11.0 11.0 11 محاٌد

 58.0 41.0 41.0 41 موافق

 100.0 42.0 42.0 42 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 الشخصً بالرضا سأشعر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.0 3.0 3.0 3 محاٌد

 51.0 48.0 48.0 48 موافق

 100.0 49.0 49.0 49 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 

 العمل فرص سأخلق

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.0 3.0 3.0 3 بشدة أوافق لا

 4.0 1.0 1.0 1 ما حد إلى أوافق لا

 12.0 8.0 8.0 8 محاٌد

 57.0 45.0 45.0 45 موافق

 100.0 43.0 43.0 43 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 ذاتٌا مكتفٌا سأكون

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.0 2.0 2.0 2 بشدة أوافق لا

 37.0 35.0 35.0 35 موافق

 100.0 63.0 63.0 63 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  
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 هو إمرأة قبل من تجاري عمل إنشاء فإن لك، وفقا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 23.0 23.0 23.0 23 فرصة

 98.0 75.0 75.0 75 تحدي

 100.0 2.0 2.0 2 قٌد

Total 100 100.0 100.0  

 

 المخاطرة تحمل تستطٌع أنك تشعر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 90.0 90.0 90.0 90 نعم

 100.0 10.0 10.0 10 لا

Total 100 100.0 100.0  

 

 شركة فً عملت هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.0 2.0 2.0 2 نعم

 100.0 98.0 98.0 98 لا

Total 100 100.0 100.0  

 

 نجاحه من تأكدك مدى ما تجاري، عمل بدء فً شعرت إذا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.0 1.0 1.0 1 فشلك من متأكد

 77.0 76.0 76.0 76 فشلك أو نجاحك من متأكد غٌر

 100.0 23.0 23.0 23 نجاحك من تماما متأكد

Total 100 100.0 100.0  

 

 لك بالنسبة المحتمل فشل فسٌكون التجاري، مشروعك إإنشاء من ما ٌوما قمت إذا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 11.0 11.0 11.0 11 مالً فشل

 18.0 7.0 7.0 7 اجتماعً فشل

 40.0 22.0 22.0 22 أخرى مقاولاتٌة لمغامرة مفٌدة تجربة

 89.0 49.0 49.0 49 المهنٌة حٌاتك لبقٌة مفٌدة تجربة

 100.0 11.0 11.0 11 ذلك غٌر

Total 100 100.0 100.0  
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 الخاص عملك تبدأ أن تستطٌع أنك تعتقد هل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 85.0 85.0 85.0 85 نعم

 100.0 15.0 15.0 15 لا

Total 100 100.0 100.0  

 

 قراراتك فً الثقة لدٌك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.0 4.0 4.0 4 ما حد إلى أوافق لا

 12.0 8.0 8.0 8 محاٌد

 61.0 49.0 49.0 49 موافق

 100.0 39.0 39.0 39 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 الموقف على السٌطرة لدٌك سٌكون أعمال، منشأ بصفتك

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.0 2.0 2.0 2 بشدة أوافق لا

 4.0 2.0 2.0 2 ما حد إلى أوافق لا

 17.0 13.0 13.0 13 محاٌد

 78.0 61.0 61.0 61 موافق

 100.0 22.0 22.0 22 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  

 

 تجاري مشروع إنشاء عملٌة أتقنت لقد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.0 12.0 12.0 12 بشدة أوافق لا

 25.0 13.0 13.0 13 ما حد إلى أوافق لا

 56.0 31.0 31.0 31 محاٌد

 88.0 32.0 32.0 32 موافق

 100.0 12.0 12.0 12 تماما موافق

Total 100 100.0 100.0  
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 الجزائر فً السٌاسً المشارع السٌاق تنظٌم نٌتك تطوٌر فً العوامل هذه دور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.0 9.0 9.0 9 جدا سلبً

 33.0 24.0 24.0 24 سلبً

 74.0 41.0 41.0 41 محاٌد

 97.0 23.0 23.0 23 إٌجابً

 100.0 3.0 3.0 3 جدا إٌجابً

Total 100 100.0 100.0  

 

 للمقاولٌن الدعم نقص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.0 20.0 20.0 20 جدا سلبً

 53.0 33.0 33.0 33 سلبً

 80.0 27.0 27.0 27 محاٌد

 96.0 16.0 16.0 16 إٌجابً

 100.0 4.0 4.0 4 جدا إٌجابً

Total 100 100.0 100.0  

 

 الجزائر فً الاقتصادي السٌاق المشارع تنظٌم نٌتك تطوٌر فً العوامل هذه دور

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.0 15.0 15.0 15 جدا سلبً

 37.0 22.0 22.0 22 سلبً

 60.0 23.0 23.0 23 محاٌد

 93.0 33.0 33.0 33 إٌجابً

 100.0 7.0 7.0 7 جدا إٌجابً

Total 100 100.0 100.0  
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 الإدارٌة الإجراءات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 21.0 21.0 21.0 21 جدا سلبً

 44.0 23.0 23.0 23 سلبً

 74.0 30.0 30.0 30 محاٌد

 96.0 22.0 22.0 22 إٌجابً

 100.0 4.0 4.0 4 جدا إٌجابً

Total 100 100.0 100.0  

 

 المتاحة الفرص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 24.0 24.0 24.0 24 جدا سلبً

 43.0 19.0 19.0 19 سلبً

 66.0 23.0 23.0 23 محاٌد

 93.0 27.0 27.0 27 إٌجابً

 100.0 7.0 7.0 7 جدا إٌجابً

Total 100 100.0 100.0  

 

 ( والفساد الغش) نةالمر قواعد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 48.0 48.0 48.0 48 جدا سلبً

 66.0 18.0 18.0 18 سلبً

 81.0 15.0 15.0 15 محاٌد

 89.0 8.0 8.0 8 إٌجابً

 100.0 11.0 11.0 11 جدا إٌجابً

Total 100 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 89766. 2.1600 3.17 33. 100 الرغبة_مدى

 96236. 2.9750 5.00 1.00 100 المدركة_الجدوى

 34325. 3.3773 4.00 2.40 100 الموقف

 52943. 2.8480 4.30 1.40 100 المدرك_السلوكً_التحكم

Valid N (listwise) 100     

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.780 34 

 

 

Correlations 

المقاولاتٌةالنس_مجموع 

 وٌة

المدر_السلوكً_التحكم الموقف المدركة_الجدوى الرغبة_مدى

 ك

 المقاولاتٌةالنسوٌة_مجموع

Pearson Correlation 1 .720
**

 .504
**

 .708
**

 .568
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 

 الرغبة_مدى

Pearson Correlation .720
**

 1 .370
**

 .320
**

 .099 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .326 

N 100 100 100 100 100 

 المدركة_الجدوى

Pearson Correlation .504
**

 .370
**

 1 .325
**

 .038 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .707 

N 100 100 100 100 100 

 الموقف

Pearson Correlation .708
**

 .320
**

 .325
**

 1 .121 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .001  .229 

N 100 100 100 100 100 

 المدرك_السلوكً_التحكم

Pearson Correlation .568
**

 .099 .038 .121 1 

Sig. (2-tailed) .000 .326 .707 .229  

N 100 100 100 100 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Descriptive Statistics 

 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 89766. 2.1600 3.17 33. 100 الرغبة_مدى

 96236. 2.9750 5.00 1.00 100 المدركة_الجدوى

 34325. 3.3773 4.00 2.40 100 الموقف

 52943. 2.8480 4.30 1.40 100 المدرك_السلوكً_التحكم

Valid N (listwise) 100     
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