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 شكر وتقدير
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

ربي أوزعني أن أشكر نعمتك علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ﴿

 ﴾ترضاه

كل شيء نحمد الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام ھذه المذكرة  أولا قبل

لعزيمة فالحمد لله حمدا كثيرا، االمتواضعة،والذي أنعم علينا بالصحة العافية و

بوغازي  الفاضل كما يسعدني كثيرا أن أقدم شكري وامتناني إلى الأستاذ

ي عدتنا فه لنا من توجيهات و معلومات قيمة التي ساعلى كل ما قدماسماعيل 

 . معنا طيلة ھذه المدة موضوع بحثنا كما لا ننسى وقفته

كما نتقدم بجزيل الشكر إلى أعضاء اللجنة المناقشة الموقرة والى كل أعضاء 

و علوم والمحاسبية العلوم الاقتصادية و التجارية ھيئة التدريس بالكلية 

والى كل عمال جامعة بلحاج بوشعيب الذين ساھموا في تكويننا على  التسيير

 .مدة خمس سنوات الماضية

 .تمام حلمنا الذي طال تحقيقهإو إلى كل من ساعدنا في 
 
 

 

 

 

 

 



 

 إهداء

 

 :الحمد لله و كفى و الصلاة على الحبيب المصطفى و أھله و من وفى أما بعد

 . تيت بهاأبت رغما عنها أن أنا لها "نالها"وأمن قال 

كن لا بد من نهايتها،لم يكن الحلم سهلا ولكن لا بد وللم تكن الرحلة قصيرة 

 .من تحقيقه

لى من ، إحمل اسمه بكل فخر واعتزازألى من إھدي ھذا العمل المتواضع أ

فنى ألى ذلك الرجل الذي إ شواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم،الأبعد أ

 . طال الله عمرهأبي الغالي ألى إجلنا أعمره من 

لى تلك الغالية إ ملك،أغلى ما ألى قرة عيني وإ لى من رآني قلبها قبل عينيها،إ

 .مي الحبيبةأالتي تحملت كل الآلام و ساندتني عند ضعفي 

والى كل  زكرياءخي أو و انفال ةسرين ختيأمالي آلى شموع طريقي وإ

 .لى صغيرھمإعائلتي من كبيرھم 

لى إ،والدراسة طول المشوار  ءقاورفدربي شقراني صورية رفيقة نسى ألا 

 . كل من كان سندا لي في ھذا الطريق ممتنة لكم جميعا

 

 فرار شيماء ريحانة 
 

 



 

 

 إهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم

يات الشكر و الامتنان لوالدي آرفع أبكل اعتزاز و اعتراف بالجميل 

 .عمريهماالكريمين حفظهما الله و بارك في 

مي" التي لطالما تعبت و سهرت الليالي الطوال من ألى ملاكي في الحياة "إ

حب من دون أاجل رعايتي،وعلمتني مع كل لمسة من حنانها الدائم كيف 

 .ضغينة

بي سندي الغالي الذي رباني وعلمني الصمود لكل عواقب الحياة ألى إ

ن يمد في عمرك أرجو من الله أسعد لحظات حياتي أحلى وأورافقني في 

 .لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار

 .لي دائما دعما  واكان ذينال إخوتي لىإ

 .كبيرھم و صغيرھمكبير فراد عائلة ألى كل إ

 . لى كل من ساھم في ھذا العمل من قريب و بعيدإو 

          

 

 .كبير سيد احمد 
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 مــــقـــدمـــة
 



 عامة  مقدمة

 

 ب 

قتصادية في مؤسسات الإلھتماما متزايدا بالتدقيق من طرف الشركات واإيشهد العالم          

 لات حوللتساؤازمات المالية إذ تتبع ھذه الانهيارات العديد من الدول المتقدمة وخاصة بعد الأ

ر قيق تطوولقد عرف التد، خيرةلأالداخلي والخارجي في تقليل من ھذه ادور التدقيق بنوعيه 

قيق التد قتصاديةخاصةلإاكبيرا بحيث يعتبرمن أھم وأبرز العمليات التي تعتمد عليها مؤسسة 

ز إبرا خير يساعد علىلأالداخلي وھذا بسبب التحولات الاقتصادية التي خلقت أثار وھذا ا

ها تفيد منالقوائم المالية التي تس المةسو سيئة ومدى صحة وأإن كانت جيدة  وضعية المؤسسة

ة مع لماليقتصاديين ذلك بمراقبة مختلف العمليات المحاسبية واعوان الإدارة ومختلف الأالإ

 .نحرافاتالإو ختلاللإمطابقتها مع الواقع لمعالجة ا

ابة ى رقمخزوناتها إلدارة تصادية في الإقتدقيق الداخلي تعتمد المؤسسة الإ إلى جانب

ويات لمستجميع ا دارية التي يجب أن تمارسها فيت حيث تعتبر من عناصر الرقابة الإالمخزونا

شطة نالأ نها نشاط التخزين الذي يعد منعمال في المنظمة من ضمنشطة والأوعلى صعيد كل الأ

رة اد بصووالم عمال المخزن بشكل يضمن توفيرسية للمشروع إذ لا يمكن تسيير الأالرئي

أ نتاج وتجميد رأسمال وحدوث تلاعب في مخزون بتصحيح أي خطمستمرة و يمنع توقف الإ

 .عماليحدث أثناء ممارسة ھذه الأ

ط حوكمت وتنظيم حركة المخزون والمحافظة عليه بضب إن رقابة المخزون تهدف إلى

طبيق تلى مدى بحيث تعمل على الوقوف ع، تدفق المواد من وإلى المخزون بالكمية المناسبة

تم زن وتجراءات المتبعة لمراحل دخولها وخروجها من المخاالتحقق من الإالخطط الموضوعة و

ميع جالفحص والمراقبة تشمل على ، عملية الرقابة على المخزون من خلال عملية التفتيش

 اتلتصرفاساليب اللازمة لتأكد من سالمة ختيارالطرق والأإ نشطة التي تتعلق بتصميم أوالأ

 .يهاجة إلجراءات الخاصة بتوفير الاحتياجات المطلوبة من المواد و تخزينها لحين الحاوالإ

 شكالية الدراسةإ 

 :بناءا على مما سبق فقد حاولنا صياغة الرئيسية لموضوعنا كما يلي

نع مص_ كيف يساهم التدقيق الداخلي في تسيير المخزونات للمؤسسات الاقتصادية عامة و

 صاف خاصة ؟سمنت ببني الإ

 سئلة الفرعيةالأ 

 سئلة التالية :شكالية نتفرع في الأه الإذومن خلال ھ

يق الداخلي وعملية تسيير ن تمسها عملية التدقأماھي مختلف الجوانب التي يمكن  .1

 ؟المخزون



 عامة  مقدمة

 

 ج 

 ما ھي الطرق المتبعة لتدقيق الداخلي للمخزون في المؤسسة ؟ .2

 الاسمنت ببني صاف ؟كيف تتم عملية تدقيق المخزونات في مصنع  .3

 الفرضيات 

ن بشكل و المخزو لعمليات المحاسبية والمالية عامةا عملية التدقيق الداخلي علىتعتمد  .1

 خاص.

  . تة المخزون،متابعة تنفيد التوصيالتحسين كفاءة ادارالتدقيق الداخلي  استعمال  .2

بط م الضواتقيي بما في ذلكمخزون قييم فعالية و كفاءة العمليات المحاسبية و المالية داخل الت .3

 . الداخلية 

 أهمية البحث 

  : ھمية في ما يليتتمثل ھذه الأ

 لى عبر عأھمية التدقيق الداخلي في تحقق من صحة البيانات والقوائم المالية التي ت

 وضعية وسلامة المؤسسة.

 ن خطاء الناتجة عنحرافات والأعالية رقابة المخزونات في كشف الإالتأكد من ف

  .دارية الخاطئة ومحاولة تصحيحهاالممارسات الإ

 تكفل لي البما أن مراقبة المخزونات تحتاج إلى جهد كبير فلذلك فرض على المدقق الداخ

 .إعطاء للمؤسسة وضعية مريحة في مزاولة نشاطها بمتابعتها للوصول إلى

 أهداف البحث  

  لى تحقيق ما يليإنسعى من خلال ھذا البحث:  

  تدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية و مدى الحاجة إليه.إبراز أھمية 

  لى ضرورة الاھتمام بالتدقيق الداخلي في المؤسسة وتطويره.إتنبيه 

 تي ا الھميتهمعرفة أھم النقاط التي يجب على المدقق الداخلي الوقوف عندھا نظرا لأ

 .تتعلق بجانب المخزونات

 أسباب اختيار الموضوع 

  مق وكما الرغبة في تع محاسبة وجبايةملائمة موضوع بحث مع تخصصي والمتمثل في

 .في مجال تدقيق الداخلي

  عالية فجل تحسين أمن  لى تدقيق الداخلي ورقابة مخزوناتإحاجة المؤسسات الجزائرية

 .نشاطها

 



 عامة  مقدمة

 

 د 

 حدود الدراسة 

 2024 إلى شهر ماي 2024 تمت الدراسة في شهرفيفري : الحدود الزمنية . 

  تمت دراسة موضوعنا في مؤسسة الاسمنت ببني صاف : مكانيةالالحدود  . 

 المنهج المتبع 

عرف جل دراسة ھذا الموضوع سيتم الاعتماد على المنهج  الوصفي من خلال التأمن    

والمنهج  ،هماعلى اساسيات التدقيق الداخلي والمخزون والتطرق الى المفاھيم النظرية لكل من

لداخلي اقيق خلال اجراء مقابلة مع المدقق الداخلي لتقييم مدى مساھمة التد دراسة حالة من

 في تسيير المخزون في المؤسسة محل الدراسة.

  صعوبات الدراسة  

 الصعوبات التي اعترضت السير الحسن للدراسة فيما يلي : لت تمث

 ا عدم ادلاء المؤسسة بمعلومات الخاصة بدراسة و صعوبات الوصول اليه 

  الاجابات على معلومات المقابة حيت اغلبها كانت  بنعم ولانقص 

  نقص المعلومات حول المؤسسة  في المراجع المستخدمة 

  التقسيم المنهجي للدراسة 

  مل،وفينه لنجاح اي عمل لابد من وضع خطة واضحة تسمح لنا بتنظيم العأمن المعلوم 

دا و له ات الموجودة بسهولةموضوعنا ھذا قمنا ببناء خطة تسمح للقارئ بفهم المعلوم

 احتوت الخطة على ما يلي:

 :مقدمة عامة كتمهيد للموضوع المعالج كما قسمناه الى فصلين 

 قيق ة التدلى ثلاثة مباحث الاول تطرقنا فيها الى  ماھيإقسمنا  الفصل  ول:الفصل الأ

بقة الداخلي كما تطرقنا الى ماھية تسيير المخزونات  وكذلك عرض للدراسات السا

 ومقارنتها بموضوع  دراستنا. 

 :تناول الجانب التطبيقي دراسة حالة لمصنع الاسمنت ببني صاف الذي  الفصل الثاني

لى معرفة عامة إة النظرية حيث تطرقنا من خلاله حاولنا من خلاله تطبيق الدراس

رفة موقع خلية التدقيق الداخلي من عا مذبالمؤسسة ومعرفة المخزون الخاص بها وك

 .خلال الهيكل التنظيمي لها وكذلك قمنا بإجراء  مقابلة مع المدقق الداخلي للمؤسسة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

ماهية التدقيق الداخلي 

  المخزونوتسيير 
 



اهية التدقيق الداخلي م                                                         الفصل الأول:   

  و تسيير المخزونات 
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 :تمهيد

ي لإدارة فا هاعلية في المؤسسة، إذ تعتمد يق الداخلي حلقة من الحلقات الرقابيعتبر التدقي

صة دة متخصوح بهافة تقوم يوظ فهيا، ية الملقاة على عاتق الإدارة العليالمسؤول ف منيالتخف

ت قد تمها أنن ة للتأكد مية والإداريات الماليم كافة العملييفحص وتق مهمتهاداخل المؤسسة، ومن

ة يخلبة الدار أنظمة الرقاين وتطويالمرسومة، كما تعمل على تحس اساتيوفقا للخطط والس

بل قالمسطرة من  ھدافق الأي، وتحقحهايوالعمل على تصح نحرافاتوكشف كل الأخطاء والإ

 المؤسسة. 

ث ثة مباحالفصل إلى ثلا ھذا ميالموضوع تم تقس لهذاالمرتبطة المفاھيم  بأھموللإحاطة 

 :ھي سةيرئ

 .ول: ماهية التدقيق الداخليالأ ثالمبح

 .اني :ماهية تسيير المخزونثال ثالمبح

 .المبحث الثالث :الدراسات السابقة
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 ق الداخلي يالتدق ماهيةالمبحث الأول: 

ات يتضمن التدقيق الداخلي فحص ورقابة لضمان السير الحسن لنشاطها والتقيد بالسياس

ت التي خالفاخطاء والمحتمال وقوع الأإالموضوعية،فالتدقيق الداخلي يعتبر بمثابة الوقاية من 

 ثناء مزاولتها لنشاطها .أتحدث 

 ق الداخلي يات حول التدقي: عمومولالمطلب الأ 

 ق الداخلييالتدق مفهوم: الأولالفرع 

 : نهاق الداخلي نذكر ميف للتدقيعدة تعارھناك 

 فهومالمھو  زاليق لا يف التدقيتعر 1972سنة  ةيكية المحاسبة الأمريجمع أصدرت

ة منتظمة للحصول على أدلة إثبات متعلقة بنتائج ي" عملأنها على تها ث عرفيح السائد حتى الآن

النتائج  ھذه نيد مدى التطابق بية لتحديقة موضوعيبطر مهايية، وتقيقتصادلإا الأحداث والأدلة

 1ن ".يين المعنيصال النتائج إلى المستخدمير المحددة وإييوالمعا

كذلك على أنه "نشاط يهدف بشكل أساسي لمراقبة وتقييم الرقابة الداخلية والتأكد  وعرف

للمؤسسة والتوصيات المختلفة من أجل تحسين شارة بيقها على أرض الواقع، وتقديم الإمن تط

 2.وتقوية أنظمة الرقابة الداخلية لديها وأنظمة إدارة المخاطر ومساعدتها في تحقيق أھدافه

بأنه: "تدقيق العمليات والقيود التي تتم  عرفه المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونينوقد 

 3وط خاصة.بشكل مستمر، حيث تنفذ من قبل أشخاص يعينون وفق شر

 

ة ي: "عملنها( بأCOSOة المتكامل)ية لإطار الرقابة الداخليلجنة المنظمات الراع تهاعرف

 لأھدافهاق المؤسسة يد معقول حول تحقيلتعطي تأك مهايتم تصميإدارة المؤسسة،  تتأثر بمجلس

                                                             
ة ية العلوم الاقتصاديكل -ة يقسم العلوم الاقتصاد -حوكمة الشركات دور التدقيق الداخلي في دعم  -شي ية ريمروة بوقرن ، شاف1

 .29ص - 2022سنة  -قالمة  - 1945ماي  8جامعة  -ة و علوم التسيير يوالتجار
ردن ، الأ 63ھيثم السعافين، التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي وتدقيق السلطات الرقابية الحكومية، مجلة المدقق، العدد2

 .7،ص2005،
3- Robert Moller, Sarbanes-Oxley and the new internal audit, john wily and son, new 

jersey ،2004، p13. 
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ن يلتزام بالقوانلإة واير الماليعتماد على التقار، الإيتهاات وفعالية:كفاءة العمليمن النواحي التال

 .1" بهاوالأنظمة المعمول 

 م الدوريييفة مستقلة بداخل المؤسسة تعمل على التقي: "وظنهابأ ETIENNعرفها 

 العامة. ةيريلصالح المد

 : 2010و هناك تعريف آخر لمعهد المدققين الداخلين سنة 

''نشاط مستقل وموضوعي يقدم تأكيدات وخدمات استشارية بهدف إضافة قيمة للمؤسسة 

لوب إتباع أس خلالوتحسين عملياتها، وتساعد ھذه الوظيفة في تحقيق أھداف المؤسسة من 

 .دارة الرقابة والمخاطر''وإتحسين فعالية عمليات الحوكمة منهجي لتقييم و

 ق الداخلي ي: نشأة التدقالفرع الثاني

قتصادية على التدقيق الداخلي نتيجة لتوسع نشاطها لإعتمدت المؤسسات اإلقد 

 1929نة دية سقتصازمة الإمريكية بعد الأالتدقيق في الولايات المتحدة الأ فقد ظهر قتصادي،لإا

كون ن تأمريكي لزم المشرع الأأزمات ه الأذولتفادي ھ لى انهيار البورصات،إدت أالتي 

صبح أحسابات المؤسسات المسعرة في البورصة مراقبة من طرف مدقق خارجي،وبالتالي 

برفع  خيرة قامته الأذن ھأحيث  واجبا على الشركات التعامل مع مكاتب التدقيق الخارجي،

تقاضون ليين يلى تعيين مدققين داخإسعارھا نظرا لزيادة المعاملات مما دفع الشركات تدريجيا أ

 ولهم نفس مهام المدقق الخارجي.  المؤسسات، جرة منأ

الفترة  يھة، ويكيات المتحدة الأمريفي الولا 1929ق الداخلي بعد أزمة يالتدق ظهروقد 

ى دقة علجة للوقت المستغرق للمصاية ضخمة نتيالشركات أعباء مالھذه  التي كانت تتحمل فی

 ضيومن أجل تخف، ةيليتفص قوم بمراجعةي الحسابات من طرف المدقق الخارجي الذي كان

 تبلشركااالوقت المستغرق للمصادقة على الحسابات وبالتالي لأعباء المدقق الخارجي، قامت 

ع يسر قينخفض عمل المدقق الخارجي إلى تدقي هذاق وبية التدقيقومون بعملين يف مدققيتوظ

 معقولة .تعاب أة في آجال مقبولة وبيالمصادقة على القوائم المال تمكن منيث يح

 ثبات الوضعية المالية للمؤسسة،إنذاك تقتصر فقط على آوكانت مهمة التدقيق الداخلي 

 2والتي تعرف حاليا بالتدقيق المالي على التأكد من مدى مصداقية البيانات المحاسبية. 

                                                             
ة يقسم العلوم المال -ات ية لدورة المشترية نظام الرقابة الداخليم كفاءة وفعالييق الداخلي في تقيدور التدق -سة ياني نيمز1

 .33ص - 2022سنة  -بومرداس -جامعة احمد بوقرة  -ر يية و علوم التسيوالتجارة ية العلوم الاقتصاديكل-ة يوالمحاسب
  2، ص 2005مد بوتين، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، ديوان المطبوعات الجامعية، ـمح2
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 ق الداخلي يأنواع التدق :الثالثالفرع  

 1: ھية ويالداخلي إلى عدة أنواع أساسق يكي التدقين الأمريين الداخليالمدقق هدمعقسم 

تفق مع يما ق تعمل بيد من أن المنظمة الخاضعة للتدقيإلى التأك يهدفق الالتزام :يتدق .1

 ضافةلإا، بايهة المفروض علي، أوالالتزامات العقدلهالعم مات الناظمةين والتعليالقوان

قوم يلذي ق المالي ايالتدقه تشب وھيدارة، اسات والإجراءات المقررة من الإيسإلى ال

واع أكثر أن ھية، ويم نظام الرقابة الداخلييالمراجع الخارجي في مرحلة تقها ب

 وعا.ية شيالمراجعةالداخل

ت ايملم الشامل لعيالفحص والتقو نهلي بأيق التشغيعرف التدقي :لييق التشغيالتدق .2

ا طبق ات المختلفة قد نفذتيعما إذا كانت العمل المشروع لغرض إعلام الإدارة

كفاءة ن اللتحقق ما إلى هدفيداف الإدارة، أھة والمتعلقة مباشرة بياسات الموضوعيللس

مشاكل ل الومساعدة الإدارة على ح قهاية في الأنشطة المراد تدقية الاقتصاديوالفعال

 ة.يمجد اتيم توصيبتقد

ة يحاسبالمت ة والقوائم والسجلايات الماليقوم الفحص المنتظم للعملي ق المالي:يالتدق .3

سات ايالسو يهاة المتعارف عليلتزام بالمبادئ المحاسبالإ د مدىي، لتحدبهاالمتعلقة 

 ة متطلبات أخرى موضوعة مسبقا.ية وأيالإدار

 

 

 : مراحل التدقيق الداخلي نيثاالمطلب ال

كان الهدف المسطر وتستخدم  ا ما يميزھا مهماذنفس المنهجية وھ يتبع التدقيق الداخلي

 تقنيات معترف بها تخضع لقواعد محددة يستوجب احترامها لتحقيق عمل،كامل فعال،لك ذفي 

 2ة مراحل:ثتتكون مهمة التدقيق الداخلي من ثلا

 ولا :مرحلة التحضير للمهمة :أ

ھدافها أن مهمة التدقيق الداخلي تستوجب تحضيرا جيدا حتى يمكن لها من تحقيق إ

الداخلي تبدأ غالبا فمهمة التدقيق  ي يحددمجال تدخلها،ذيطار الالتي تعتبر بمثابة الإالمسطرة و

                                                             
ة يقسم العلوم المال -ات يلدورة المشترة ية نظام الرقابة الداخليم كفاءة وفعالييق الداخلي في تقيدور التدق -سة ياني نيمز1

 ص - 2022سنة  -بومرداس -حمد بوقرة أجامعة  -ر يية وعلوم التسية والتجارية العلوم الاقتصاديكل-ة يوالمحاسب
 عمان، ولى،الطبعة الأ التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية، خلف عبد الله الوردات،2

 .511ص ،2006 مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، ردن،الأ
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لى مراحل إلى قسم التدقيق الداخلي، وتنقسم إمر بالمهمة دارة العامة للمؤسسة لأرسال الإإبعد 

 1فرعية لهده المرحلة :

 مر بالمهمة :أ_الأ

لى قسم التدقيق الداخلي من إدارة العامة للمؤسسة ل في الوثيقة المسلمة من طرف الإثتتم

ھداف المراد تحقيقها مر بالمهمة يحدد الأ، فالأنطلاق في عملية التدقيقالمسؤولين بالإ علامإجل أ

بين ن يحدد العلاقة أمر ا الأذدارة العليا، كما يمكن لهمن طرف التدقيق الداخلي لصالح الإ

 2ي غموض.أمحل التدقيق لتفادي و حتى الهيكل أو قسم أشخاص القائمين بعملية التدقيق والأ

 خطة التقرب:_ب

ولية ت الأ، تنطلق في جميع المعلومامر بالمهمةدارة تدقيق الداخلي على الأإبعد حصول 

مسجلة ائج الھيكل القسم، تنظيمها والنت حول المحيط الاقتصادي الجبائي، معلومات حول السوق،

لك ود كذقتعند تحضير مهمة التدقيق، كما ه العملية التي تعتبر كمرحلة ثانية ذمن طرفها فه

 لى الموظفين القدامى بالمؤسسة.إستماع للإ

ولية حول القسم محل أكما خطة التقرب لا تقتصر فقط في الحصول على معلومات 

سبق تالتي  سةي مرحلة الدراأالمهمة  ذولية حول كيفية تنفيألى تكوين نظرة إالتدقيق، بل تصل 

 .ھداف المسطرة مسبقابطريقة يمكن تحقيق الأتنظيمها م ھا، ومن تذتنفي

ين يقوم المدقق الداخلي بتحليل المخاطر قبل أن خطة التقرب تحتوي على مرحلة أكما 

عمال ألى إشكل جدول يقسم النشاط محل التدقيق  ذن تأخأالقيام بمهمته، كما يمكن لخطة التقرب 

 3.ساسية والتي يجب القيام بهاأ

 والضعف :ج_جدول القوى 

ھداف المعرفة ساس الأأا الجدول يعتبر كخاتمة لمرحلة تحليل المخاطر المعدة على ذھ

و رأي المدقق حول كل ما قام أفي خطة التقرب فهو يعرض بطريقة موجزة ومبررة ملاحظات 

و النسبية، فهذا الجدول يسمح بترتيب المخاطر أبدراتهن فهو يشكل نقاط القوة والضعف الحقيقية 

 بهدف تحضير التقرير التوجيهي .

                                                             
ة، مؤسسة الوراق، عمان، يق الداخلي الدولير التدقييق وفقا لمعاية والتطبين النظريق الداخلي بيخلف عبد الله الوردات، التدق1

 .155/156، ص 2006
 .243ص 2010روت، يب 2ة، ط،يالمصارف العرب ة، إتحادير الدولييق الداخلي وفق المعايل التدقيوسف صبح، دليداوود  2

3 The Institute of Internal Auditors, International Standards for The Professional Practice of 

Internal Auditing, www.theiia.org, USA, 2012, pp13-14. 
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 د_التقرير التوجيهي :

اف ھدالتدقيق الداخلي وحدوده ويعرض الأسس تحقيق مهمة أيشرح التقرير التوجيهي 

يق يكون تجاه مهمة التدقإختار إف ليها من طرف التدقيق والمعنيين به،إالتي يجب الوصول 

من  ممضي ي يولد في نهاية التقرير التوجيهي والذي يكونذنطلاقا من دول القوى والضعف الإ

 .و مشرف التدقيقأطرف مسؤول 

 و_برنامج التدقيق:

يقة ة وثابثفهو بم ھداف المسطرة في التقرير التوجيهي،يهدف ھدا البرنامج لتحقيق الأ

دققين ل المعماأداخلية بقسم  التدقيق، موجه لتعريف بالمهمة،توزيع الفريق،التخطيط ومتابعة 

 ومن حقيقة نقاط القوة والضعف. وذلك للتحقق منها،

 

 المهمة  ذالعمل الميداني لمهمة مرحلة تنفي_ثانيا

 

لى الوصول لنتائج إه المرحلة تعتبر كإنطلاقة الرسمية لعملية التدقيق والتي تهدف ذھ

مراحل  يضا علىأفهده المرحلة تحتوي  جوبة لتساؤلات مسيري المؤسسة الطالبين لخدمتها،أو

 1فرعية وھي :

دراسة لة اليعمل على تنظيم مهمة التدقيق زمانا ومكانا،من نهاية مرح تخطيط عمل التدقيق: .1

يين لداخللى توزيع التقرير بحيث يعتبر كوسيلة لمراقبة مدى التقدم في عمل المدققين اإ

 .ين للمهمةذالمنف

تائج ز النبراإو نامج التحقق،العمل المعروف في بر ذوثيقة تصف طريقة تنفي ورقة التغطية: .2

 .خيرا الأذالمستخلصة في ھ

تتعلق بالمشاكل الميدانية التي يتلقاھا مدقق الداخلي عند قيامه  براز وتحليل المشاكل:إورقة  .3

و غيابه كليا، فكل ورقة يقابلها مشكل أجراء معين إمكانية تطبيق إلك عدم ذبمهمته، ونعني ب

وراق يمكن تشكيل تقرير نهائي لها كما مجمل ھده الأوعند جمع وترتيب جراء معين،إفي 

ما في حال عدم وجود أن تحتوي على مشكل الملتقى به وكذلك الحلول المقترح عليها، أيمكن 

 مشكل يمكن الاستغناء عن ھذه الورقة.
                                                             

1 Fatomata Nadiaye, Dagfinn Knutsen, Audit Manual, Office of Internal Oversight Services, New 

York, March 2009, pp72-85. 
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 نهاء المهمة إا:مرحلة عرض النتائج ثثال

لى إعطاء تقرير نهائي يسلم إب خيرة لمهمة التدقيق الداخلي والتي تنتهيوھي المرحلة الأ

 1وھي :يضا تتضمن مراحل فرعيةأو لطالب خدمتها وبدورھا أدارة العليا الإ

 أ_هيكل التقرير 

ج براز وتحليل المشاكل من جهة والنتائإيحتوي على المشاكل المذكورة في ورقة 

تحضير يعتبر لكما  خرى،أيجابية من جهة ورقة التغطية فيما يخص النقاط الإالمذكورة في 

 .التقرير النهائي للمهمة

 

 قفالو الإأجتماع النهائي ب_الإ

متوصل ج اللى النتائإستماع فتتاحي لمهمة التدقيق،للإجتماع الإيجتمع المشتركين في الإ

 جتماع خمسة مبادئ وھي :ن يتبع الإأليها، ويجب إ

 من قبل والتعليق عليهلا ما قد تم عرضه إلن يتضمن التقرير النهائي  _الكتاب المفتوح:1

دت تلك الملاحظات، طرح أثبات التي ومنه يجب عرض الوثائق وعناصر الإ المدققين،

 .تدقيقال العمأالمناقشة وملاحظة التناقضات بهدف المصادقة الكاملة على  الشكوك والتأكيدات،

ط بالضبن تعرض نتائج التدقيق بناءا على الطرف الذي خضع للتدقيق وأيجب _خط الانتظار:2

ع جتماالإ بعد لاإالمسؤول المباشر والذي سيتم معه المصادقة على النتائج،ولا يتم نشر التقرير 

 .النهائي وبعد المصادقة عليه

رض عھمية التي يستحقها وعليه يتم ضمن ھدا المبدأ على عدم تقديم الأيت _الترتيب :3

راز بإوراق أھميتها انطلاقا من الملاحظات التي تم عرضها على أتوصيات المدققين حسب 

 .وتحليل المشاكل والعواقب

لقيام شعار حول مشكل يتم تشجيعه لإن يقوم المدقق بأي بمجرد أ _مبدأ التدخل الفوري:4

تقرير  خلال لى ذلكإشارة فرت له الوسائل اللازمة،ويتم الإا توإذعمال التصحيحية الفوري بالأ

 .المدقق

                                                             
 .521ص ،2005ة، ية، الإسكندريثة، الدار الجامعية الحديد شحاتة، الرقابة والمراجعة الداخليعبد الوھاب نصر، شحاتة الس  1
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اكل طراف المشاركة على علم بالمشأن كل أكد من أيجب الت _مبدأ المعرفة  المشتركة:5

ة في شاركطراف الم، وتقوم كل الأليها من قبلإلا يتم طرح مشكل لم يتم التطرق إالملاحظة و

رض جتماع النهائي بالمصادقة على تقرير الذي يوزع على المشاركين مسبقا، ويتم عالإ

فقة ية ومربراز وتحليل المشاكل مدعمة بأمثلة واقعإوراق أالملاحظات التي تم تحريرھا على 

 .وراق العمل وأدلة إثبات، ويقدم المدققون التوصيات المناسبة لتصحيح المشاكلأب

 : ج_تقرير التدقيق الداخلي

يق ئج تدقدارة عن نتابلاغ الإإخيرة والهامة في المدقق الداخلي الخطوة الأتقرير يعد 

زام لتالإ محي عدوجه الخلل والقصور في نظام الرقابة الداخلية ونواأنشطة المختلفة وأالعمليات و

تضمن حيث يدارة على مخاطر ھذا الخلل والقصور بالتعليمات وتنبيه الإنظمة وبالقوانين والأ

 لها. لى المشكل مع توصيات وحلولإالتقرير برنامج العمل التصحيحي يتطرق فيها المدقق 

 IIAحسب معهد المدققين الداخليين المطلب الثالث:معايير الدولية للتدقيق الداخلي 

ح توض تألف من تصريحاتھي مجموعة من المتطلبات الإلزامية المستندة إلى مبادئ، وت

 وھي متطلبات المتطلبات الأساسية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، وتقييم فعالية الأداء،

ح ت توضواجبة التطبيق دوليا على مستوى المؤسسات والأفراد على السواء، كما تضم تفسيرا

عايير ما مساسيين ھالمصطلحات والمفاھيم الواردة في المعايير. وتتألف المعايير من قسمين أ

د لأفراالصفات ومعايير الأداء، فالأولى تحدد الخصائص التي يجب توفرھا في المؤسسات وا

دة ير الجومعاي الذين يمارسون التدقيق الداخلي، والثانية تتناول طبيعة التدقيق الداخلي وتحدد

لي.كما الداخ على جميع خدمات التدقيق مجموعتينلقياس أداء الخدمات المقدمة، ھذا وتطبق كلتا 

ديم لال تقالسابقتين من خ المجموعتينيجب الإشارة إلى معايير التنفيذ التي تتوسع في شرح 

 خدماتإرشادات ملزمة حول تطبيق الخصائص ومعايير الأداء لدى تقديم خدمات التأكيد وال

 .''2017الاستشارية  '' 

 1:فيما يلي معايير التدقيق الداخليحيث تتمتل  

  :_معايير الخصائص1

 الغرض، والسلطة، والمسؤولية -1000

                                                             
1 Global-Internal-Audit-Standards-Arabic ،2017،p 04 _20. 
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دقيق ق التيجب تحديد غرض وسلطة ومسؤولية نشاط التدقيق الداخلي تحديداً رسمياً ضمن ميثا 

 . الداخلي 

 الإستقلالية والموضوعية -1100

هم أعمال الداخليين أداءيجب أن يكون نشاط التدقيق الداخلي مستقلاً، ويجب على المدققين 

 بموضوعية.

 وينقسم ھذا المعيار إلى: 

 

 

 

 

 

 

 

 المهارات العناية والمهنية اللازمة  -1200

 يجب إنجاز مهمات التدقيق الداخلي بمهارة ومع توخي العناية المهنية اللازمة.

 وينقسم ھذا المعيار إلى: 

 

 

 

 

 

 

 الاستقلالية التنظيمية -1110

 التفاعل المباشر مع المجلس -1111

دور الرئيس التنفيذي للتدقيق  -1112

 الموضوعية الفردية -1120

 معوقات الاستقلالية أو الموضوعية -1130

 المهارة -1210

 العناية المهنية اللازمة -1220

 التطوير المهني المستمر – 1230
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 برنامج تأكيد وتحسين الجودة -1300

حيث ودة بيجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يضع ويحافظ على برنامج لتأكيد وتحسين الج

 ي.يغطي كافة جوانب نشاط التدقيق الداخل

 وينقسم ھذا المعيار إلى: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متطلبات برنامج تأكيد وتحسين الجودة 1310

 التقييمات الداخلية -1311

 الخارجيةالتقييمات  -1312

 التقارير المتعلقة ببرنامج تأكيد وتحسين الجودة -1320

 للممارسة الدولية بالمعايير متقيد« عبارة استعمال 1321-

 الإفصاح عن حالات عدم التقيد -1322
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 :معايير الأداء_2

 إدارة نشاط التدقيق الداخلي -2000

ة ضيف قيميأنه  يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يدير نشاط التدقيق الداخلي بفعالية لضمان

 للمؤسسة.

 وينقسم ھذا المعيار إلى: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : لحوكمةا - 2110

يات يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم عمليات الحوكمة في المؤسسة واقتراح التوص

 لتحسين أساليب الحوكمة في المؤسسة بما يكفل تحقيق الأھداف التالية:المناسبة 

 بةاتخاذ قرارات استراتيجية وتشغيلية الإشراف على عمليات إدارة المخاطر والرقا 

 .تعزيز الأخلاقيات والقيم المناسبة في المؤسسة 

 .ضمان فاعلية إدارة الأداء والمساءلة على مستوى المؤسسة ككل 

 التخطيط – 2010

 التبليغ والموافقة _2020

 _ إدارة الموارد2030

 السياسات والإجراءات – 2040

 _ الاعتماد والتنسيق 2050

 إبلاغ الإدارة العليا ومجلس الإدارة _2060

مزود الخدمات الخارجي والمسؤولية التنظيمية  – 2070
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 ات حول المخاطر والرقابة الى الجهات المناسبة في المؤسسة.إبلاغ المعلوم 

 ن اخلييتنسيق الأنشطة وتبادل المعلومات بين مجلس الإدارة والمدققين الخارجيين والد

 ومقدمي خدمات التأكيد الآخرين والإدارة.

 إدارة المخاطر -2120

 ينها.ي تحسوالمساھمة ف يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم فعالية عمليات إدارة المخاطر

ددة. ق المتعلتدقياولدعم ھذا التقييم يمكن لنشاط التدقيق الداخلي أن يجمع المعلومات أثناء مهام 

ى سسة ومدالمؤ وتوفر نتائج ھذه المهام، عند النظر إليها معا، فهما لعمليات إدارة المخاطر في

 فعاليتها.
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 المخزونماهية تسيير : المبحث الثاني

لى علعمل وذلك با ھتمام،المحاسبية المهمة التي تتطلب الإ حد العناصرأيعتبر المخزون 

 الذي لاوس مال العامل للمؤسسة أمن جهة جزء من ر ئفالمخزون يمتل تسيير بكفاءة وفعالية،

اظ حتفخرى تترتب عن عمليات التسيير والإن يبقى مجمدا لفترة طويلة، ومن جهة أأيجب 

  .ر سلبا على نتائج المؤسسة ثوالتكاليف التي يجب التحكم فيها حتى لا تؤ والنفاذ

 وأنواعهن عموميات حول المخزو:المطلب الأول 

 ولا _تعريف المخزون أ

 :لمخزونو الزاوية التي ننظر بها لأھناك عدة تعريف للمخزون تختلف باختلاف وجهة النظر 

" المخزونات من خلال المعيار IASBيعرف مجلس المعاييرالدولية للمحاسبة ''

والمتعلق بالمحزونات، على أنها كل عناصر الاصول التي يتم  02المحاسبي الدولي رقم 

إقتناؤھا لغرض إعادة بيعها إما في إطار النشاط العادي للمؤسسة، أوفي شكل متوجات جارية أو 

لإنتاجي أو تقديم الخدمات، قيد الإنجاز، أوالمواد الأولية واللوازم التي تستهلك خلال المسار ا

 1وھو وصف المعالجة المحاسبية المطبقة على المخزونات.  IAS02والهدف من ھذا المعيار 

و يحتفظ أ ويعرف بانه الاصل المحتفظ به بغرض بيعه ضمن النشاط العادي للمؤسسة،

به في  محتفظو الأ و مهمات تستخدم في مراحل الانتاج ليصبح قابلا للبيع،أبه في شكل مواد خام 

شكل مواد خام او مهمات تستخدم في مراحل الانتاج، او في تقديم الخدمات ولذلك يمكن القول 

بان المخزون يمكن ان يشمل البضاعة المشتراة بغرض اعادة بيعها في حالة المؤسسة التجارية 

الانتاج في  والانتاج التام والانتاج تحت التشغيل والمواد الخام التي تعتبر من مدخلات عملية

 2حال مؤسسة صناعية .

و المصنوعة أنه يتضمن مجموعة السلع المستثمرة أكما عرفه  المخطط المحاسبي على 

 3.ستغلالأو الإجل حاجات الصنع أستهلاك من أو الإدخار أو الإمن قبل المؤسسة الموجهة للبيع 

                                                             
1 Collection les codes RF, code IFRS, Normes et Interprétations, Texte consolidé à jour au 1 

septembre 2007, 3éme édition , Paris ,2007. 
 العمليات في المنشأة ، دار المنهاج للنشر والتوزيع ،صول تدقيق الحسابات وتطبيقاته على دوائر أتامر مزيد  رفاعه، 2

 .190ص ، 2017ردن،الأ
 .65ديوان المطبوعات الجامعة الجزائرية ،ص شباكي سعدان،تقنيات المحاسبة حسب المخطط المحاسبي،3
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": APISCنتاج "مريكية للرقابة على المخزون والإحسب الجمعية الأويعرف المخزون 

ذلك جزاء ، والسلع الوسطية وكرة في وحدات من المواد الخام والأل المستثماموجمالي الأإھو 

 . 1ضافة الى المنتجات النهائية المتاحة للبيع الوحدات تحت التشغيل بالإ

صول تمتلكها ساس الأأكما يعرف المخزون حسب النظام المحاسبي المالي على 

و أولية، أو مواد أ نجاز،و قيد الإأطار الاستغلال الجاري إوتكون موجهة للبيع في  المؤسسة،

 2و تقديم خدمات.أ نتاج،موجهة للاستهلاك خلال عمليات الإ لوازم

مواد صطلاح عام يصف البضائع والإن المخزون  ذو ألى إتوصلنا  خلال ھذه التعاريف

طة أو ستخدامها في الأنشوالمساحات لإ المخازن والمستودعاتوالسلع التي يحتفظ بها في 

ا حتفظ بهلتي يالعمليات الإنتاجية، كما تشمل أيضا المواد الغير الصالحة والمشطوبة والخردة ا

 لتصميمها مرة ثانية أو الاستفادة منها لتصميم غيرھا أو بيعها.

 انيا _أهمية المخزون ث

 :3ن نصف اھمية المخزون في النقاط التالية أيمكن 

صل تموال المستثمرة في المؤسسة قد جمالي حجم الأإل المخزون نسبة مرتفعة من ثيم -1

 بالمئة .  50المؤسسات الصناعية الى ما يزيد عن 

ر على نه يؤتفإ نظرا للحجم الكبير الذي يمثله المخزون من اجمالي حجم الاموال المسثتمرة، -2

 ة بها .ستهانون نسبة مرتفعة لا يمكن الااقتصاديات المؤسسة حيث تمثل تكلفة الاحتفاظ بالمخز

ياسة تستطيع مختلف الادارات بالمؤسسة القيام باعمالها ورسم خططها عندما تتوفر س -3

 حيث يعمل التخزين على تحقيق التناسق سس علمية،أتخزينة واضحة وسليمة معدة على 

 دارات المؤسسة .إوالتكامل بين  مختلف 

ا من شأنه تخفيض ذسس علمية فإن ھأعندما تكون ھناك سياسة واضحة للمخزون مبنية على  -4

حجم الاستثمارات في موجودات المخازن الى الحد الدي يسمح باستمرار العملية الانتاجية دون 

                                                             
ت علمية وتسيير كرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في تخصص بحومذ قتصادية في تسيير المخزون،مثلية الإالأ زيدون جمال،1

 .02،ص 2010تلمسان، الجزائر ، جامعة ابو بكر بلقايد، المؤسسة،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،
 المتضمن للنظام المحاسبي، ،11_07، القانون 2009مارس 25بتاريخ  ،19العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،2

 .12ص
الامثل لمخزون المؤسسات الصناعية بالستعمال النمادج الكمية ،مذكرة لنيل شهادة الماجستير في حجاب عيسى ،التسيير 3

تخصص اقتصاد تطبيقي ،قسم العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة محمد خيضر ،بسكرة ، 

 .11_10،ص2008الجزائر ،
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ان يكون ھناك فائض في المخزون بالتالي تحقيق التوازن بين متطلبات العملية الانتاجية ،وبين 

  .موجود بالمخازنما ھو 

تفاع نظرا لارتباط ادارة المخزون بالادارات الاخرى للمؤسسة فإن حجم المخزون وار -5

سعار أيادة زتكاليف الاحتفاظ به يؤثر على التكاليف الكلية للانتاج ،ھذه الاخيرة تؤدي الى 

 مر الذي يؤثر على استمرار الاحتفاظ بالزبائن .الأ المنتجات النهائية،

يمكن  لكون المخزون يمثل اقل الاصول سيولة فإن الاخطاء المتعلقة بإدارته لا نظرا -6

ة نهاي معالجتها بسرعة ،وسوء الادارة اذا زاد عن حده في ھذا المجال فقد يؤدي ذلك الى

 المؤسسة .

كفل ييحقق المخزون عامل الامان بالنسبة لعجلة الانتاج في المؤسسة بالدوران حيث  -7

 قطع الغيار التي تحقق ھذا الامان .المواد والسلع و رصدةأالمخزون 

 تثالثا_أنواع المخزونا

 الهيكلي التوصيف إطار في المخزون أنواع : 

 تكون تيوال الملموسة المادية العناصر جميع على يشتمل المخزون أن قلنا وأن سبق كما

 انة،الصي عمليات في مستعملة مواد تامة، منتجات مصنعة، نصف مواد أولية، شكل مواد في

 . الإصلاح والصيانة مواد

 الأنواع تحديد يمكن فإنه وبالتالي للمخزون، الأساسية التقسيمات أحد العناصر ھذه تمثل

 1لهذاالتقسيم:  التالية وفقا

 :(مواد الأولية ) الخاماتالمخزون من ال /1

اد خام ع موإدماجها مويشمل المواد الخام المشتراة والتي يعتزم تشكيلها أو تحويرھا أو 

 ن ھذاأخرى بغرض إنتاج أجزاء أو منتجات تامة الصنع. وفي أغلب الأحوال فإن المخزون م

 عادنستثناء المإالنوع عبارة عن مواد أو أجزاء مصنوعة تشترى من مؤسسات أخرى، وذلك ب

ت المستخرجة من باطن الأرض حيث تعتبرموادا خاما بمعناھا الحقيقي، وكذلك المنتجا

 .لإنتاجاليات رھا والداخلة في عمالزراعية. ومن أمثلة ھذه المواد الصوف والقطن والألواح وغي

 

                                                             
 .512، ص1992سكندرية، مصر، المتوسطة، جامعة الإمد سمير، المحاسبة ـعبد الفتاح الصحن، مح1
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 المخزون من الأجزاء أو التجميعات الجزئية: /2

ن ميات قد تتم عملية الإنتاج على مراحل وقد تقتضي ظروف المؤسسة القيام بتخزين كم

 ار. ومنطع غيالأجزاء التي سيتم استخدامها في إنتاج التجميعات الجزئية أو بيعها للعملاء كق

مل أمثلة ھذه الأجزاء الترانزستورات والأجزاء المصبوبة من الحديد وغيرھا، كما تش

ركيب في ت راة أو التي يتم إنتاجها من أجزاء مشتراة أو مصنعة والتي تدخلالتجميعات المشت

 .المنتج التام 

 المخزون تحت التشغيل: /3

ها إلى جميعتويشمل ھذا النوع  كافة المواد التي تحت التشغيل لتحويلها من مادة خام أو 

 ي يتمالجزئية التمنتج تام ويتضمن كافة الخامات والمنتجات نصف المصنعة أو التجميعات 

قد دى تعالاحتفاظ بها بين العمليات الصناعية ، ويتوقف حجم ھذا النوع من المخزون على م

 مراحل الإنتاج وطول كل مرحلة.

 المخزون من المنتجات تامة الصنع: /4

تي تكون وال ويشمل ھذا النوع من المخزون كل السلع التامة الصنع أو التجميعات النهائية

ء العملا ع إلىللعملاء. فمن غير المتصور أن يتم تسليم المنتجات التامة من المصن معدة لشحنها

ج لإنتاامباشرة وفي نفس الوقت، إذ أن المخطط الإنتاجي يوضع في الغالب على أساس جدولة 

ها في تسليمببحيث تنتج الكميات اللازمة على مدار السنة بانتظام بغض النظر عن وجود ارتباط 

 مستقبل. وتمثل المخازن حلقة الوصل بين المصنع والعملاء.الحال أو ال

 

 المخزون من مواد الإصلاح والصيانة: /5

ية مرارويتمثل ھذا النوع من المخزون المواد غير المنتجة والتي تستخدم لتدعيم است

اد الموها ق عليالعمليات الإنتاجية ولكنها لا تدخل مباشرة في تركيب المنتج النهائي ولذلك يطل

دمة في لمستخاغير المباشرة، ومن أمثلتها مواد التشحيم والتزييت وقطع غيار المعدات والآلات 

 الإنتاج.

تمثل الأنواع السابقة للمخزون تقسيما له في إطار التوصيف الهيكلي، وليس من 

الضرورة أن تظهر كل تلك الأنواع في أي نظام إنتاجي، ولكن يعتمد ذلك على نوع العملية 

ل على الإنتاجية ونوع الإنتاج المتبع. ففي خطوط الإنتاج المتصلة لا تخزن المواد تحت التشغي

 ، أين تظهر كافة أنواع المخزون السابقة .عكس خط الإنتاج غير المتصل
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 السلوكي: إطارالتوصيف في المخزون أنواع 

لتي فة اب الوظيفي إطار التوصيف السلوكي يمكن تحديد الأنواع التالية للمخزون وذلك حس

 يؤديها  كل نوع :

 المخزون الاستراتيجي: /1

 د لأيحتمالات طويلة الأجل تتعلق بنقص الإمداإيهدف ھذا المخزون إلى مواجهة أية 

ت لخامارتفاع أسعار اإسبب من الأسباب مثل نقص الإمدادات من الخامات أو توقعات خاصة ب

ى المخزون عالمية . ويعتمد تحديد مستوأو لأسباب سياسية تتعلق بأزمات محلية أو 

 حتفاظ به إلى حد بعيد على الخبرة الشخصية .الاستراتيجي الواجب الإ

 المخزون الاحتياطي )الأمان(: /2

حتياطي إلى تلبية الطلب على المخزون طوال فترة التوريد، وھي يهدف المخزون الإ  

لية. حتماإ ووقد تكون ھذه الفترة محددة أستلامها، إالوقت المنقضي بين إصدار الطلبية وبين 

توريد رة الحتياطي لمواجهة الطلب خلال فتث حالات يستخدم فيها المخزون الإويمكن تحديد ثلا

 وھي:

 عندما يتأخر التوريد ويكون الطلب على المخزون طلبا متوسطا )طلبا عاديا( . -

 أعلى من المتوسط وذلكعندما تكون ھناك ظروف خاصة تجعل من الطلب على المخزون  -

 لفترة زمنية مؤقتة وليست طويلة. 

 د حجمحدعندما تكون فترة التوريد ومعدل الطلب على المحزون يتميزان بعدم التأكد. وي -

رة لال فتي بناء على درجة التأكد في كل من معدل الطلب على المخزون خفحتياط المخزون الإ

 التوريد وطول فترة التوريد وثباتها.

 المخزون الحركي ) الدوري (: /3

وھو المخزون الذي يوجد بسبب دورية بعض العمليات ويهدف إلى توفير الخدمات في 

شكل طلبيات متباعدة زمنيا ينتج عن كل دورة منها تناقص تدريجي للمخزون الحركي نتيجة 

 1زون بمجرد توريد طلبية جديدة.خرتفاع مفاجئ للمإالسحب المستمر منه يعقبه 

 

                                                             
 .196، ص1997نهال فريد مصطفى، إدارة الأمداد، دار الجامعة الجديدة، مصر، 1
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 عموميات حول تسيير المخزون  :المطلب الثاني

 :تعريف تسيير المخزون -ولاأ 

وتحقيق  لإصدارنه مجموعة من النشاطات الضرورية أيعرف تسيير المخزونات على 

 تصاديةالظروف الاق أحسنبرامج تموين المؤسسة إلى تخزين البضائع ، تواجد المبيعات في 

 معتفادي انقطاعات المخزون والفائض في المخزون .

ل لفعااستعمال وتطبيق كل المبادئ علمية اللازمة للمحافظة على التخطيط الأمثل وا

د من للموارد والقضاء على إمكانية الوقوع في مشاكل مستقبلية بسبب زيادة سرعة الموا

 الممونين. المخازن أو عدم احترام مدة التموين من

و كما يعني العمل بطريقة تجعل من المخزون قادر على تلبية طلبيات الزبائن أ 

لمخزون أن ا المستعملين للمواد المخزنة في الأوقات المناسبة حيث أن السير الجيد يعني أيضا

 .يلبي الاحتياجات في ظروف اقتصادية وعقلانية

استخدام أساليب علمية في تحديد كمية المواد كما يمكن تعريفه على أنه نشاط يتم بمقتضاه   

الأولية والبضاعة النصف مصنعة وكذلك البضاعة المصنعة بما يضمن تلبية متطلبات وظروف 

 . 1التشغيل وطال بيت الزبائن بأقل تكلفة ممكنة

 

  :تسيير المخزون أهداف -ثانيا

 :2تتمتل اھم اھداف المخزون فيما يلي

ييره، إن نمو وتطور أي بلد من بلدان العالم مرتبط أساسا باقتصادھا الوطني وطرق تس -

 يم.ا التنظل لهذالشكل الأو لأنهاوباعتبار المؤسسة القلب النابض للاقتصاد،وذات أھمية كبيرة به 

 ة.   عند الحاج تخزينهاإلاالتي لا يمكن  والأخرىاختيار السلع التي تتطلب التخزين  -

 الدراسة التنبؤية للمبيعات والاستهلاك . -

 معالجة المعلومات وتوصيلها لمصدر القرار.   -

                                                             
 .134ص ،2004ردن ، الأعمان ،2الطبعة  محمد ايديوي الحسين ،تخطيط الانتاج ومرتقبته، دار المنهاج،1
المخزون السلعي في المحافظة على المال العام، دراسة ميدانية تطبيقية على محمد رفيق الوادية، دور الرقابة الداخلية على 2

، الجامعة الاسلامية جستير، كلية التجارة، اوزارة الصحة الفلسطينية، رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الم

 .24،ص 2015/2016فلسطين، 
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 لتعرف بطرق واليات التمويل -

ي، لحقيقاخاما بمعناھا  موادارض حيث تعتبر لأباستثناء المعادن المستخرجة من باطن ا

خلة في الداوح وغيرھا وكذلك المنتجات الزراعية. ومن أمثلة ھذه المواد الصوف والقطن والألوا

 .عمليات الإنتاج

 

 طرق وأساليب الرقابة على المخزون -ثالثا

 أ_طرق الرقابة على المخزون :

 ھم طرق الرقابة فيما يلي:أل ثتتم

 :ه ذذ ترتب ھإ ساسية للرقابة على المخزونات،من الطرق الأ تحديد مستويات المخزون

ومن بين ھده الذي يبدأ فيه الطلب، ي تحدد الوقتذالمستويات في سجلات المخازن وال

 1:المستويات

 قصى للطلب . ، الحد الأنقطة إعادة الطلب دنى للطلب،الحد الأ

 يطاليالطريقة من طرف الإ كتشاف ھذهإتم  :20/80ريقةطPARTO SAMOSA 

WELFEZDOجتماعي قام بدراسة على المجتمع الإيطالي، إقتصادي وإوھو  1879سنة

من الثروة الإيطالية،  80من المجتمع الإيطالي يمتلكون حوالي % 20أثبت خلالها أنه %

من الثروة وتطبق ھذه الطريقة على  20من المجتمع يمتلكون فقط حوالي % 80وأن %

 الموارد في المؤسسة.

من القيمة الإجمالية  20من عدد المواد المتواجدة بالمؤسسة، تمثل ما قيمته %  80%فنجد 

 80ھو من عدد المواد المتواجدة بالمؤسسة، تمثل ما قيمته %  20% .السنوية لحركة المخزون

ھتمام أكثر ؤسسة الإھذه الطريقة تفرض على الم .من القيمة الإجمالية السنوية لحركة المخزون

فأكثر بالمواد المماثلة لقيمة المخزون الكمي، حيث تعطي لها الأولوية في التسيير، وتوفر لها 

ن أبحيث  تساعد المؤسسة على معرفة المواد التي يجب  من غيرھا، شروط حفظ وتخزين أحسن

 2ھتمام خاص وكبير .إتكون لها عناية و

                                                             
 .129، ص1999الحامد،عمان،عمال،دار دارة الحديثة لمنظمات الأعلي حسين علي،الإ 1
قتصادية تخصص بحوث إجدوب خيرة، دور بحوث العمليات في ترشيد تكاليف التوزيع والتخزين، رسالة ماجستير علوم م2

 .80،ص2011العمليات وتسير المؤسسات، جامعة تلمسان، 
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 :هتمام بعناصر المخزون ولويات الإأطريقة الرقابة بتحديد  -

 1لى عدة طرق:إتنقسم 

 :(ABC)ستخدامها إجمالي قيمة تقسيم عناصر المخزون وفقا لإ. 1

مخزنة المجموعة الھمية ألى فئات ترتبط بدرجة إصناف المخزنة ه الطريقة الأذتقسم ھ

هذه فقا لا التقسيم حسب قيمة ما يستخدمه من الصنف سنويا وذھمية وفقا لهوتحديد درجة الأ

 الطريقة ويتم التقسيم كالتالي:

A : ستخدام بالمئة من قيمة الإ 80على بالمئة75بالمئة من مجموع المواد تقابلها  10تمثل

 السنوي.

B:  ستخدام لإابالمئة من قيمة  25بالمئة على 15بالمئة من مجموع العناصر تقابلها  25تمثل

 .السنوي

C :وتضم  لغايةلنسبة محدودة لا بإستخدام الكلي الإ تمثل باقي عناصر المخزون ولا يتعدى قيمة

ر العناصبالمئة من مجموع  65نها تشكل نسبة منخفضة من تكلفة،حيث صناف ولأمعظم الأ

 ستخدام السنوي.بالمئة من قيمة الإ 5واد تقابلها الم

 تقييم عناصر المخزون وفقا لسعر الصنف :. 2

و وحدة ھصناف بحيث  يعتبر سعر الكل الأسعار الشراء لأساس أتعتمد ھذه الطريقة على 

 لى ثلاثة مجموعات: إمقياس التقييم وتدرج 

 مرتفعة.سعار أصناف ذات تصنيف الأ :ولىمجموعة الأ 

 سعار متوسطة.أصناف ذات تصنيف الأ :مجموعة الثانية 

 :سعار منخفضة.أصناف ذات تصنيف الأ مجموعة الثالثة 

 ساليب الرقابة على المخزون :أب_ 

ى ى إلإن تعدد أصناف المؤسسات وكبر حجمها وإتساع رقعة نشاطها وتنوع عملياتها أد

 لتنفيذامنها وظائف معينة حيث يكون ھذا التقسيم وظائف نشاطها في شكل مديريات تغطي كل 

تم مؤسسة يرد العتماد نظام الرقابة الداخلية الذي يساھم في تقييم الأداء والتأكد من أن مواإب

 ستعمالها بطريقة عقلانية، كما يعتبر ھذا النظام قائدة التنظيم في المؤسسة.إ

                                                             
 .221_220،ص1999نظرة عبد العظيم خالد،إدارة المشتريات والمخازن،مركز جامعة القاھرة،1
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عتباري ھو مثل جزء كبيرا إكما يعتبر المخزون من أكثر الموجودات للمؤسسة أھمية ب

من مجموع الأصول ويعتبر المصدر الرئيسي للتدفقات النقدية، والمصدر الأساسي لتقديم 

كثير من  نالخدمات في المؤسسات الخدمية، ولذلك كان النجاح أو الفشل في كثرة من المؤكد آ

على إرباح أو  المؤسسات يتوقف على مدى كفاءتها في إدارة مخازنها لما له من تأثير مباشر

% من إجمالي رأس مال المستثمر، ليدافع إن مراقبة 50تقديمها لخدماتها، فالمخزون يمثل 

أنواع الرقابة على المخزون نظام الرقابة الداخلية يقوم بوظائف  المخزون الجيد أمر بالغ الأھمية

المعلومات عديدة ومتنوعة بجانب الوظائف المحاسبية، وھو يهتم بدقة وملائمة وموثوقية 

المحاسبية، ويهدف للتأكد من الفهم الكامل للنطاق أن الرقابة الداخلية ولكي يتم الوصول إلى 

درجة التحكم والضبط الجيد يجب أن يتم من خلال اجت مال على جزئين رئيسيين ھما يجب أن 

 1يتم من خلال اجت مال على جزئين رئيسيين ھما:

ءات طابة الإدارية تعرف بأنها تحتوي على ھيكل المنظمة وجميع الإجرا _الجزء الأول:

ملات ة ومعاتخاذ القرارات الإدارية وسيلة وتؤدي إلى أنشطإوالمستندات المستخدمة في أنشطة 

 مصرح بها.

الرقابة المحاسبية تعرف بأنها تلك الضوابط المعنية بالحفاظ على أصول  :الجزء الثاني_

دقة البيانات المحاسبية المسجلة وضمان موثوقية السجلات المحاسبية وتختلف  ختبارإالمنشأة، و

 2أساليب الرقابة على المخزون وفقا لما تهدف إليه:

 اصفاتھذا النوع من الرقابة يهدف إلى تأكيد أو تأكد من أنواع ومو _الرقابة النوعية:

لتي ااصفات مطابقتها للمو مدىستلامها أو صرفها أو حفظها في المخازن، وإالأصناف التي يتم 

ناف تفاق عليها والمحددة في العقود ومحاضر الفحص، وعادة ما يتم ترميز الأصيتم الإ

لال وتبسيطها وتنميطها بغرض ضبط النوع ومراقبته، وتتم عملية رقابة ھذا النوع من خ

طأ ط أو خاختلا أو ستبدالإستيلام أو حدود تلف أو ي والتأكد من عدم الخطأ أثناء الإالفحص الفعل

أو  نتاجأثناء الحفظ أو من وجود أصناف كا سيدا أورا كيدا فهيت الصلاحية أو لا تصلح للإ

 .منخفضة الجودة

يتمحور ھذا النوع كل من الرقابة المباشرة على مقدار الوحدات المستلمة أو  _الرقابة الكمية:

ستيلام أو بطاقة صنف أو ح الإخلال إما عقد التوريد في أس المخزنة في كل نوع، وذلك من

سجلات مخزنية في حال الشرط والرقابة الدفترية الشاملة لمقادير الأصناف المخزنة والرقابة 

                                                             
 .25ص ،مد رفيق الوادية، مرجع سابقـمح 1
 .26ص ،المرجع نفسه 2
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من خلال الجرد، والرقابة الدفترية الشاملة لمقادير الأصناف المخزنة من خلال الجرد، ورقابة 

قادير وقيم المخزون من الأصناف روف والتأكد من مقدار أو مظالإدارة العليا دوريا أو حسب ال

كتشاف أي ركود أو اختلاف أو نقص في عدد إالمختلفة من خلال ھذا النوع من الرقابة يمكن 

 .الوحدات سواء كان استيلام مواد أو حفظها ثم معالجتها وتلافي حدوث ذلك في المستقبل

ف من الخاص بكل صينحصر ھذا النوع من الرقابة على التكلفة والعائد  :_ رقابة التكلفة

ف ستثمار في المخزون وتخفيض تكالييهدف ھذا النوع إلى ضبط عملة الإ المخزون، حيث

دم عتجة عن النا ي والعادم، والتكاليفقتلاستلام والفحص والاء المناولة والتأمين والنقل والإشر

الة حتعرف يتم ذلك خلال التوفر المواد وما ينجم عن ذلك من خسائر مادية معنوية للمنظمة و

ا ملية مع ف الفعتفاق التكاليإستثمار والتكاليف المختلفة المتعلقة بمواد المخزنة ومدى حجم الإ

 حدده مسبقا ومنع أي انحراف يحدث في ھذا المجال.

ا دي تلف بمعادة ما تحدد فترة إعادة شراء وزمن التخزين للصنف حتى لا ي الرقابة الزمنية:_

 ف ومواعيد الجرد وزمن إنجاز كل عنصر من عناصر العملالمدة وزمن استخدام الأصنا

وئه والذي يترجم على شكل برنامج زمني حيث تمت لهذه الفترات الأساس الذي يتم على ض

اوز ا أو تجحيتهمتابعة سير العمل في المخازن وتلافي تأخير الشيرة وتقادم المواد أو انتهاء صلا

 ب المشاكل الناجمة عن ذلك.الفترة المحددة لاستخدامها وبالتالي تجن

 1كما تتم عملية الرقابة على المخزون في عدة مراحل تتضمن الخطوات التالية: 

تائج س النھي المقاييس الموضوعة لقيا أولا _تحديد المعيار أو المقياس الرقابي المعايير:

تم التي ي وسيلةالمعلنة، وھي تتمثل في الأھداف تخطيطية للمؤسسة أو إحدى إداراتها، أي أنها ال

 بمقتضاھا مقارنة شيء بشيء آخر وھي على أشكال مختلفة.

 .مقاييس كمية ، مقاييس نوعية ، مقاييس زمنية ، مقاييس مالية 

يق يد الدقللتحد إذا كانت ھناك وسائل متاحةالمحققة ومقارنتها بالمعايير:ثانيا _قياس النتائج  

ر لمعاييولكن القياس قد يكون صعبا بالنسبة للأنشطة التي يصعب وضع ا  للأعمال المنجزة،

 .السليمة لها أو التي يكون لها صعوبة القياس

                                                             
تخصص  رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير، قتصادية في تسيير المخزون،مثلية الإزدون جمال: الأ1

 تلمسان، بكر بلقايد،بو أجامعة  قتصادية والتجارية وعلوم التسيير،العمليات وتسيير المؤسسة ،كلية العلوم الإ ثبحو

 .4ص ،2009/2010
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لموجبة بة فالانحرافات سإ نحرافات إلى موجبة وتنقسم الإ ثالثا _تحديد الانحرافات وأسبابها:

لواحدة اوحدة تتمثل في زيادة كمية المواد في المخازن كما ھو مقرر، أو نقص تكلفة التخزين لل

 .ةينحرافات السلبھو مخطط والعكس صحيح بالنسبة للإ كما

هة غ الج: بحيث تتم عملية تصحيح كما يلي إبلانحرافات ومتابعة تنفيذهارابعا_ تصحيح الإ

يل ا بتعدنحراف ثم البحث عن الأسباب التي أدت إلى ظهوره، ويكون العلاج إملإباالمسؤولة 

لتي املائمة ئل الالمقاييس أو أساليب التنفيذ لرفع مستوى الأداء وغير ذلك من الأساليب أو الوسا

حيحة بطريقة سليمة وص تساعد المؤسسة على وصول إلى أداء المرغوب فيه، ووضع المعايير

 حراف بسرعة فائقة.نلمعالجة الإ

 المطلب الثالث: عمليات التدقيق الداخلي في المخزون وأدواته

 يقوم المدقق الداخلي بالعمليات التالية:

ل إن المدقق الداخلي يتابع المخزون ويفحص ك :التدقيق الداخلي للمخزون السلعي 1_

ستخدامه، ويفحص كذلك السجلات الخاصة إحتفاظ به والإجراءات المتعلقة بشرائه والإ

ستلام للبضاعة قد سجل في دفتر إبالمخزون والمستندات الداخلية، فهو يتأكد من أن كل إذن 

أستاذ المخازن، حيث يتم تدقيق دفتر أستاذ المخازن مع التأكد الفعلي من المخزن. أما فيما يخص 

ل المدقق على أذونات التسليم لفترة السلع التامة والتي تسلم إلى مخزن السلع التامة يحص

يختارھا ويتأكد من قيمتها ويقارنها بتلك التي جعلت الدائنة في أقسام الإنتاج مع التركيز على 

الكميات من المواد التي شعلت أقسام الإنتاج يجب أن تتساوى مع تلك التي جعلت دائنة في دفتر 

 1تالي:لمع بطاقات الصنف وھي كا أستاذ المخازن

 ونات التسليم في نطاق الفترة التي تغطيها الحسابات التي تفحص.ذتواريخ الأ_ 

 ازن.المخ ونات التسليم جعلت دائنة لأقسام الإنتاج في نفس الفترة التي جعلت مدينة فيذأ_

 _ أن الدليل الرقمي مسجل على ھده الأذونات وموافق عليها من الرئيس المباشر.

ت التي لكمياا_ كما يفحص المدقق التالف والفاقد الذي تم أثناء العملية الصناعية ويتأكد من 

 ونات التالف والفاقد وكيفية تسعير ھذه الكميات. أذسجلت على 

                                                             
طار النظري المعايير والقواعد مشاكل صول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل الإأ مد السرايا،ـعبد  الفتاح الصحن ومح1

 .236_235ص  ، 2009سكندرية ،المكتب الجامعي الحديث الإ التطبيق العلمي،
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ل لمراح_في حال البضاعة تحت التشغيل يتأكد للمواد من حصرھا وتسعيرھا وأن المواد في ا

بها  ن عنصر العمل احتسب والمصاريف الإضافية الخاصةالمختلفة لصنع  بطريقة صحيحة وأ

 احتسبت بمعدل التسليم.

 _ التدقيق الداخلي للمشتريات:2

في ھذه الحالة يقوم المدقق الداخلي بالتأكد من أن عملية الشراء تتماشى مع برنامج الشراء طبقا  

يات الإدارة المناسبة، ختلاف يجب أن يبحث عن سببه ويتم إبلاغ مستوإلموازنة المشتريات وأي 

كما يقوم بفحص دفتر اليومية للمشتريات مع الفواتير والإشعارات المدينة والدائنة والمستندات 

 1الداخلية المناسبة ويفحص في الفاتورة أو الإشعار ما يلي:

 _ البضاعة من أصناف مناسبة التي تتعامل بها المؤسسة.

 رية._ الفاتورة تتعلق بالفترة المحاسبية الجا

 _ الفاتورة مرت بإجراءات رقابة داخلية.

 _ الفاتورة تتماشى مع الكميات المستلمة بعنوانه.

 ستلام_ أن كل سوء صور أوامر شراء تسلم فورا وأن البضاعة الواردة يحرر عنها محاضر ا

 بدون تأجير.

 ت والتي لم تنفذ.ذ_أن يفحص نظام حفظ أوامر شيليه التي نف

 لحصر والقياس للبضاعة بواسطة فنيين للتأكد من سلامته._أن يتم فحص أدوات ا

وسائله واخلي أن لا تبقى بضاعة في إدارة البضاعة الداخلية لمدة طويلة نسبيا وأن النقل الد_

 على درجة من الكفاية.

 _التدقيقة الداخلي للمبيعات:3

النقدي بحيث من يقوم في ھذه الحالة يتأكد المدقق من تقييم العمل بين القائمين بالبيع 

 2بالبيع لا يرتبط بالنقدية أو بتسليم البضاعة المباعة، ويفحص المدقق الداخلي ما يلي:

                                                             
 ردن،الأ دار البازوي للنشر، تخطيط ورقابة المخزون، جاسم ناصر حسين وحميد خير الله سلمان وصباح مجيب النجا،  1

 .329ص ،2008
سكندرية صول المراجعة ،الدار الجامعية،الإأ مد ناجي،ـمد وراشد رجب السيد ودرويش محـالصحن عبد الفتاح مح 2

 .164،ص2000،
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ي لعهده ف ة أنابمديوني لكذالتحقق من السلع التي في عهد عهدة البائع تحققا فعليا ومطابقة 

ا مع يطابقهوالنقدي فحص تقييد اليومي بدفتر النقدية للمبيعات طبقا للمستندات للبيع  حيازته

 يتئم الر قساالنقدي، ولا حد صو المبالغ المحصلة في الخزينة والموضوعة بالبنك كإيراد للبيع

اقطة سسيمة الداخلي المسلسلة مع ملخص المبيعات وتتابعها المتسلسلة في ھذا السؤال عن أي ق

من  يتحقق النقدية، وعليهكما يتأكد من أن القسائم تحمل نفس التاريخ فترة ملخص المبيعات 

 .حدةرة وامجموع الملخصات مع قسائم الإيداع بالبنك مع دفتر النقدية متساوية وتعبر عن فت

رة بيع لفتئم المديونية من يقوم بالبيع كعهد كعهدة واستنزال المبيعات التي حققها من واقع قسا

 معينة.

المبالغ  ك ولهذهبالبن الموردة للخزينة والإيداعاتيطابق قسائم البيع المسلسلة لفترة معينة بالمبالغ 

 خلال فترات ذاتيا.
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 الدراسات السابقة  المبحث الثالث:

 داخليفي ھدا المبحث الى الدراسات والبحوث العلمية المتعلقة بالتدقيق السنتطرق 

قوم بموضوعنا ونا سنقوم بعرض بعض الدراسات المتعلقة ذوله وعمليات التخزين وتسييره،

  .بالتعليق عليها ومقارنتها بدراستنا

 العربية  باللغة : الدراساتولالمطلب الأ

ة رسال ( بعنوان''ممارسة التدقيق الداخلي في المؤسسة،2001دراسة شعابنة فاتن )_ 1

 .البليدة، الجزائر'' ماجستير،

ة الضوء حول مدى ممارسة التدقيق على مستوى التموينات والخلي تطسلبحيث 

رية المراجعة الداخلية ضروواوصت بالتجارية في مؤسسة تسيير الفندقة في الجزائر

 اءاتجرتعزيز الإالتأكيد على ضرورة و ھا في نهاية الدورةذلتحديد وقياس مدى تنفي

 يصالإو شراف،إبها، من تنظيم والمتبعة وكل ما يتعلق بمجال نشر المعلومات الخاصة 

 ومورد.

–ون متلية الاقتصادية في تسيير المخزحت عنوان ''الأت(  2010_دراسة زيدون جمال  )2

 .دراسة حالة الشركة الوطنية للزليج الخزفي بالرمشي ''

ى ون عللية في تسيير المخزثملى لتحقيق الأثساليب والطرق المالأھدفت الدراسة الى 

شكلة من أوكنتيجة لذلك رأى: ف للحصول على مخزون بأقل التكالي الصناعية مستوى المؤسسة

زين في ستراتيجية التخإنعدام إرتفاع  تكاليف التخزين وإلى إدى أصناف الفائض لبعض الأ

 .المؤسسة

 ائيينخصأتعيين و هيل عمل المخازن وتسهيل المناوبةسلوب منظم لتسأتباعإوصت بأكما 

 خبرات.في مجال التخزين وذو 

لممارسات ( بعنوان''نشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري و ا2010_دراسة العايب )3

 الدولية ''

ة الميالملتقى الوطني الثامن حول مهنة التدقيق في الجزائر في ضوء المستجدات الع

 المعاصرة ،جامعة سكيكدة، الجزائر .
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دقيق مقارنة التوق الداخلي في الشركات الجزائرية واقع تطبيق التدقي فيعرھدفت لت

 الداخلي مع الممارسات الدولية.

عدم و ،ائر بعيد جدا عن ممارسات الدوليةممارسة التدقيق الداخلي في الجزوصت بأو

 ق.ة التدقين يكون مطبقا على ما تقتضيه المعايير المهنية لممارسة مهنأيجب ما تناسبها مع 

لي كألية طروحة دكتوراه بعنوان ''اثر التدقيق الداخأ (2015مد يزيد )ـ_دراسة صالحيا مح4

 لحوكمة على رفع تنافسية المؤسسة ''

ما ك، مةيطار النظري والفكري للتدقيق الداخلي ومعرفة مبادئ الحوكتوضيح الإھدفت ل

م م تقديتثاق الحكم الراشد في مؤسسة صيدال،من يالضوء على طبيعة العلاقة بينهما ومت سلط

 .قتراحات لتفعيل دورھا وتعظيم مساھمتها في رفع تنافسية المؤسسةإ

 طار حوكمةإتنافسية المؤسسة من خلال الوظائف التي يضطلع بأدائها في وصت بوأ

 تقييم عملية إدارة المخاطر وللالتزام بمبادئ حوكمة الشركات.والشركات

لمؤثرة في ا( بعنوان ''العوامل 2016''أ.عبد القادر قطيب'' ) ''د.سليمان بلمور''،_دراسة 5

 اية،سياسة التخزين'' ''دراسة ميدانية علة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية غرد

 الجزائر''

، مخزونسياسات المحاسبية لتقييم الختيار الإھم العوامل المؤثرة علىأمعرفة ھدفت ل

 عتمادباالمؤسسات كما اوصت،  خزون والعوامل المسؤولة لتحديدھاتقييم المستخدام طرق إو

عتمادية المؤسسات بشكل كبير على إو في تقييم مخزوناتها CMPو  Fifoطريقة 

 .تيار طريقة القييملحجم ونوع القطاع على ا ثير نسبة المديونية،أت، و FIFOطريقة

 جنبية الأ باللغة الدراسات :المطلب الثاني

ي ف( بعنوان:''فعالية اجهزة التدقيق الداخلي 2005مد ياسين )ـ_دراسة الرحاحلة مح1

ية ردنالأ المجلةفي ظل معايير التدقيق الداخلية الدولية '' جامعات الاردنية الرسمية والخاصةال

 .عمان–ردنية ، الجامعة الأ01، العدد 01مجلد  ،عمالدارة الألإ

 ،ردنيةة التدقيق الداخلي في الجامعة الأجهزأداء أعلى مدى فعالية  التعرف لىإھدفت 

تقديم و عهد المدققين الداخليين في عملهالتزام الجامعات بالمعايير الصادرة عن مإمدى و

ن إ، ولجامعات بمعايير التدقيق الداخليلتزام اإوصت بأو التوصيات لرفع مستوى فعاليتها.
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ضرورة  وعلى جهزة التدقيق الداخلي.أالعوامل المتعلقة بالتدقيق ليس لها تأتير على فعالية أداء 

 تبادل الخبرات والمعارف في مجال التدقيق.

 Analyse exploratoire des norme'' ( بعنوان2007) Diard trebucq_ دراسة 2

internationales d’audit interne, cahier de recherche, Université de 

Tours, France.'' 

هولة س، و2001لداخلي الدولية الصادرة سنة تحليل نصي لمعايير التدقيق الى إھدفت 

اسي في سألتزام بمعايير التدقيق الداخلي عامل الإوصت بأكما ، تعلمها من قبل مستخدميها

 همها،فجل أن معادة ھيكلة نصية لمعايير التدقيق الداخلي  الدولية إو ،تحقيق تحكم في المخاطر

 تطويرھا. تطبيقها،

يير الداخلي من خلال تطبيق معا( بعنوان ''مدى قدرة المراجع 2009_دراسة العفيفي )3

ات لمؤسساداء المهني للمراجعة الداخلية الدولية على مواجهة ظاهرة الفساد المالي في الأ

سالة ''دراسة تطبيقية على شركات المساهمة العامة العاملة في غزة، ر، الاقتصادية ''

 . فلسطين غزة، الجامعة الاسلامية، ماجستير،

عة لمراجلداء المهني اجع الداخلي على تطبيق معايير الأمعرفة مدى قدرة المرلى إھدفت 

راجعة للمن أوصلت الى تو داء المهنيرتفاع تكاليف تطبيق معايير الأإ، ومعرفة الداخلية

عايير متطبيق تخفيض تكاليف وانه يجب  ھمية كبيرة في شركات المساھمة العامة.أالداخلية 

 داء المهني لتطبيقها على الشركات ومساعدتها على مواجهة الفساد المالي.الأ

خزون (بعنوان ''دور الرقابة الداخلية على الم2016مد رفيق علي الوادية )ـ_دراسة مح4

لصحة ''دراسة ميدانية تطبيقية على وزارة ا السلعي في المحافظة على المال العام ''،

 .2015/2016 فلسطين، سلامية،،الجامعة الإكلية التجارة ' رسالة  ماجستير،الفلسطينية '

القواعد والسياسات  ذومدى تنفي فعالية الرقابة الداخلية على المخزون،ھدفت الى 

لى نقص حاد إتحديد نقاط الضعف للمخزون التي تؤدي و ،اللوائح الداخليةنصوص عليها في الم

 ،جراءات المتبعة للمحافظة على المخزونالإ، وكدا لمخزون لوزارة الصحة الفلسطينيةفي ا

حتياجات لجنة إتوفير ، وحتياجات السنويةإعداد ستعانة بلجنة الرقابة الداخلية لإالإوصت بأو

وتطوير الموظفين  دخال التقنيات الحديثة وتدريب،إ، كذلك تسهيل عملها جلأالرقابة الداخلية من 

 جل اكتساب الخبرة والكفاءة .أمن 
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'' ثأتير خبرة  ( بعنوان2017_دراسة بشرى فاضل خثير وعماري لؤي عبد الرزاق )5

 لعددا ،23 المجلد ''مجلة العلوم الاقتصادية والادارية،التدقيق على جودة التدقيق الداخلي 

 جامعة بغداد. قتصادية،كلية العلوم الإ، 100

ستوى الم قين علىثر جودة التدقيق الداخلي بخبرة ومعرفة المدقأھدفت ھده الدراسة حول 

ات ير وتوصكتابة تقاري، من تم نة من المختصين في مجال التدقيقراء عيذآخأوالعلمي والعملي 

كة على ق ھي مسؤولية مشترعملية  التدقيوتوصلت الى ان ، تعمل على تعزيز جودة التدقيق 

ة المتبع لقوانينالاجراءات واو ،نفسهمأدارة العليا ومديرية التدقيق،فضلا عن المدققين عاتق الإ

ات داري في الوحدلتزام الوعي الإإويجب  ،تعكس مدى جودة التدقيق الداخلي في العمل

 . لوحداتايجابية لتلك إالاقتصادية والموظيفين خاصة ما يسهل عملية التدقيق ويعطي نتائج 

 مقارنة نتائج الدراسات السابقة: المطلب الثالث

 تيال ظريةنب النالجواھم الامميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بعد تطرقنا 

بحث مال ي ھذافخزونات، تم التطرق المالرقابة على  المدقق الداخلي في تناولت موضوع دور 

راء لة إجاولىمحعالقة به، إضافة ا لهاذكرة أو كانت متناولت موضوع ال تيلبعض الدراسات ال

 بها .قمنا تي الدراسات والدراسة ال خلاصة لهاته

ى علخلي لتدقيق الدالالدراسات على عينات مختلفة تتمثل فيدراسة ميدانية مختلف زت رك

ي لتحليلعتمدت مختلف الدراسات على المنهج الوصفي االاقتصادية، كما اعينة من المؤسسات 

 ي العامقتصادلاالدراسات السابقة بين القطاع ا   نوعت، وتي ومنهج دراسة حالةلاستقرائاهج نوالم

 والخاص.

 لت في: تمث مختلفةناولت عدة متغريات نها  تأكما 

 خزونات؛ مالداخلي وجرد الالتدقيق _

 التدقيق الداخلي للمخزونات، _

 ،الدولية المعاييرمتطلبات _

 الداخلية لعمليات المخزون؛_

 .التدقيق والرقابة الداخلية_

مع  مقابلة، حيث قمنا بإجراء سمنت ببني صافالإدراستنا على شركة  ركزنا في

الوصفي  الذي يهتم  المنهجدراستنا على  فيعتمدنا إ، الداخلي المخزون والمدقق إطارات دائرة 
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دراسة حالة فيما التجريبي ل معرفة دقيقة لعناصر الموضوع، ومنهج الىبمحاولة الوصول 

 المقابلة .بأسلوب  الاستعانة التطبيقي كما تم  الجانبيخص 

 كا''،سمنت ببني صاف ''مجمع جيشركة الإ قتصادي بالضبطلاي القطاع افت دراستنا تم

ي ا: التدقيق الداخلمھ يينأساس متغيرين دراستنا على  فيعتمدنا شنت،كما اعين تمو

 والمخزونات في المؤسسة .

ق الداخلي مساھمة التدقيبموضوع  الحالية المتعلقة أن الدراسة المقارنة نرى  خلالمن 

نية لزمادود الحالرقابة على المخزونات تختلف عن الدراسات السابقة الأجنبية من حيث ا في

 .وضوعيةلمدود احال يكانية، وتتقارب فموال
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  خلاصة 

حيث  نات،لقد حاولنا في ھذا الفصل إبراز دور المدقق الداخلي في الرقابة على المخزو

بكل  خاصة بهات العمال والمسؤولياز الأجنأن ھذا الأخير يتمتع بمكانة تنظيمية تسمح له القيام بإ

ة الخارجيوخلية داعمال الات الهائلة في  بيئة الأريالداخلي كان وليد التغحرية، فتطور التدقيق 

لك ، وبذقتصادية، وتعقد عملياتها نظرا لكثرتها أو تعذر فهم البعض منهافي المؤسسات الإ

ة لمالياتطورت معه عملية التدقيق من مجرد إعطاء رأي مهين حول مصداقية وعدالة القوائم 

ى المؤسسات الاقتصادية عبر مراحل، وذلك بهدف المحافظة عللى تتبع مختلف عمليات إ

هة من جموجودات المؤسسة من جهة، وإبراز وضعيتها ومدى صحة وسالمة القوائم المالية 

ها أصول ھداف المرجوة يجب الاعتماد على نظام رقابة داخلية فعال يحميأخرى، ولتحقيق الأ

ليها عيعتبر الركيزة الأساسية التي تقوم وممتلكاتها  مثل حماية عنصر المخزون، الذي 

لى عرف عقييم رقابي من أجل التالمؤسسة، وأحد أھم مكونات القوائم المالية الذي يخضع لت

ات لبيانخطاء والمخالفات المهمة التي تشكل تداخل في الوظائف، وكذا الحرص على دقة االأ

 المحاسبية  وتكاملها وملائمتها.

ناولت ي تجنبية التسابقة من بينها المحلية  وكذا الأراسات الكما عرضنا أيضا بعض الد

ها ت إليموضوع بحثنا والتي كانت مختلفة ومشتركةفي نفس الوقت حول بعض النقاط التي تطرق

 كل دراسة وذلك من خلال مقارنتها مع الدراسة الحالية.

الرقابة الداخلية  ستنتاجه أن ھناك علاقة  تكاملية بين التدقيق الداخلي ونظامإما يمكن 

على المخزونات، إذ يتوقف نجاح عملية التدقيق على تفاعل إجراءاته مع ضوابط نظام الرقابة 

سنحاول  الداخلية، فخلل أو قصور في أي عناصر ھذا النظام يؤدي إلى فشل عملية التدقيق، لذا

خزونات داخل مالرقابة على ال فيالداخلي  المدققالفصل التطبيقي التعرف على دور  في

 .ؤسسة محل الدراسةمال
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 تمهيد

ار ختصإا الفصل سلطنا الضوء على التدقيق الداخلي للمخزون ولو بمن خلال ھذو

 جريناھاأمن خلال الدراسة الميدانية التي ندرس ما مدى تطبيقها في المؤسسة ن ألنحاول 

 معتمدين في ذلك على المقابلة مع المدقق الداخلي لمصنع الاسمنت ببني صاف .

وعنا يركز على جانب التدقيق الداخلي بصفة عامة والمخزون خاصة، ن موضإ

 لي :التاكلال ثلاثة مباحث قسمناھا وعليه سنتفرع لقسم  التدقيق الداخلي  للمخزون من خ

 : عموميات حول المؤسسة المبحث الأول

 نظرة شاملة على المخزن وقسم التدقيق الداخلي بالمؤسسة  :المبحث الثاني

 مقابلة مع المدقق الداخلي للمؤسسة  :المبحث الثالث
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 عموميات حول المؤسسة  :ولالمبحث الأ

  نشاط المؤسسةوول:التعريف ونشأة المطلب الأ

 ة تاريخية عن مجمع جيكا للاسمنت :ذ_نب1

لتحول اعقب  2009نوفمبر  26ثم انشاء المجموعة الصناعية للاسمنت الجزائرية في 

 القانوني لشركة الادارة السابقة لصناعة الاسمنت 

تم  2018في نهاية أفريل ،وروباكة تنفد اول عملية تصدير لأ،الشر2018ماي  2في 

ابعة ناء التطن من الاسمنت ''الكلنكر''الى اوروبا عبر شركة توزيع مواد الب 45.000تسليم 

رھا طن من الكلنكر التي يتعين على الشركة تصدي200.000الجزء الاول من  للمجموعة،

 الى السوق الاوروبية 

الية فة اجمبتكلمليون طن  2,2س حيز انتاج بطاقة ،دخل مصنع اسمنت سيجو2019في      

 ھكتار 570مليار دينار ،يحتل مصنع الاسمنت مساحة 51,2قدرھا 

 _تعريف بمجمع جيكا للاسمنت :2

 من طرف 1974ة ببني صاف شهر سبتمبر يسمنت ومشتقاته الثانتأسست شركة الإ

في  نتاجها الفعليإوقد بدأ  1.039.600.000بتكلفة   Creustoloireالشركة الفرنسي 

 S.N.M.Cسم إتحت 1979

ئر الجزا م مقرھاسنويا بحيث كانت تابعة للشركة الأنتاجية تقدر بمليون طن إبطاقة 

 عادة الهيكلة للمؤسسة إعن 

سمنت ھي وحدة صناعية للإ13مؤسسات جهوية وتضم 3لى إتفرعت  1982 في

 موزعة كالتالي:

 E.R.C.Eسمنت ومشتقاته للشرق _مؤسسة الإ

 E.R.C.Cسمنت ومشتقاته للوسط _مؤسسة الإ

 E.R.C.Oسمنت ومشتقاته للغرب _مؤسسة الإ

 

 لمجمع الجهويستقلالية في التسيير لتصبح تابعة لإشهدت 1989بتداءا من إو

 E.R.C.Oسمنت للإ

ربع ألى إE.R.C.Oالاسمنت ومشتقاته للغرب  ةتفرعت مؤسس 28/12/1997في 

 وحدات مستقلة وھي كالتالي:

  S.C.I.Zسمنت زھانة _وحدة الإ



دراسة حالة مصنع الإسمنت                الفصل الثاني:                             

 ببني صاف 
 

 36 

 S.C.I.Sسمنت سعيدة الإ _وحدة

   S.O.D.M.A_وحدة توزيع مواد البناء

  S.C.I.B.S_وحدة بني صاف 

لى نظام شراكة مع مجمع فرعون إتوجهت الشركة  2005،وفي جويلية 1998سنة 

 .بيضسمنت الأنتاج منتوج جديد والإإ بالمئة، 35بنسبة 

ه رغبت ليها عندإسمنت وسيط تجاري بينها وبين الزبون بحيث يتوجه تعتبر شركة الإ

يل لتحماخيرة سند يتقدم طلبه ويسدد المبلغ المطلوب لتسليمه ھذه الأفسمنت في شراء الإ

تحميل ند السلا الفاتورة  تزيد عن إوالفاتورة اللذان يحملان كل معلومات الخاصة بالزبون 

ل تحمي ختلاف الوحدات فكل وحدة لها سندإيل فيختلف بما سند التحمأيتضمن مبلغ البيع 

حيث يها بن نوعية الزبون تلعب دورا ھاما في كمية المنتوج المتحصل علأالخاص بها، كما 

 .عادة البيع والبيع الحرالمقال ،المستثمر وزبون يشتري لإ نجد

 سمنت :ا يلي بعض المعلومات حول شركة الإوفيم

 S.C.I.B.Sسمنت ببني صاف شركة الإسم:الإ_

 .سمنتنتاج وبيع الإإساسي:_النشاط الأ

 .ولاية عين تموشنت، الجزائر ببني صاف، ،BP22_العنوان :

 04365971_الهاتف : 

 043643974 _الفاكس:

 دج  1.800.000.000 س المال :أ_ر

 .SPAسهم أات ذشركة _الوضعية القانونية : 

 _الموقع الجغرافي للشركة :2

عن  متر 185رتفاع إكلم شرق ميناء بني صاف على  4سمنت على بعد شركة الإتقع 

فهي: الحجر،  ولية المستعملةما المواد الأأ ھكتار،42جمالية ب:تها الإسطح البحر،تقدر مساح

 .الكلس،الطين

مثل في م جنوب المصنع،حيث تمثل نشاطها من خلال العقد التأسيسي المت600تقع على بعد 

 1,250,000طن من الكلنكر و 1.100.000يتجاوز الإنتاج السنوي ت بحيث سمننتاج الإإ

 طن من الأسمنت.
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 : الموقع الجغرافي للمؤسسة1-1رقم  صورةال

المصدر :الموقع الرسمي لمؤسسة الاسمنت بني صاف 

https://scibs.dz/index.php/presentation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سمنت ببني صافشركة الإمدخل :2-1رقم  صورةال

المصدر :الموقع الرسمي لمؤسسة الاسمنت بني صاف 

https://scibs.dz/index.php/presentation 

 

https://scibs.dz/index.php/presentationذذ
https://scibs.dz/index.php/presentationذذ


دراسة حالة مصنع الإسمنت                الفصل الثاني:                             

 ببني صاف 
 

 38 

 قتصادي ودورها الإنشاط الشركة _3

 قتصادي :نشاطها الإ -

ل نشاطات الشركة وذلك من خلال العقد التأسيسي في نشاط رئيسي وحيد ثتتم

ن مادة طن يوميا م 300نتاجية سمنت تقدر طاقتها الإبيع مادة الإنتاج وإوالمتمثل في 

 .C.L.J45 C.L.A، .400الكلانكير المتخصصة في مادة الاسمنت من نوع 

منجمي الكلس والطين يقعان في جنوب شرق بني ضاف بقطاع بلادروريف 

BLADRORIF . 

 .نتطن من الأسم 1,250,000طن من الكلنكر و 1.100.000يتجاوز الإنتاج السنوي كما 

 : قتصاديدورها الإ -

ات قتصادية لقطاع صناعة الاسمنت في الجزائر فهذه المؤسسالإھميتها نظرا لأ

 لي :و الكلي ويظهر فيما يأقتصاد الجزئي سواءا على  المستوى الإدورا ھاما لعب يس

 سمنت. نتاج الإإول والكبير ھو _ دورھا الأ

 سواق تبعا للطلب على المادة. ج في الأ_ توفير المنت

 _ تلبية احتياجات المستهلكين الصناعيين .

ين وكذا تحس عانات مالية ومعنويةإجتماعية للعمال وذلك بمنحهم _تحسين الظروف الإ

 ظروف العمل.

 مؤسسةهداف ومهام الأالمطلب الثاني: 

 هداف الشركة: أ .1

 قتصاد الوطني وتحقيق التنمية.تدعيم الإ _

 طن سنويا. 1.200.000نتاجية  الإستغلال كل الطاقات إ_ 

 _ تطوير و ترقية انتاج الاسمنت منة حيث الكمية و الجودة .

 و تحقيق  الرقابة على جميع المستويات._ تسيير الامثل للموارد البشرية 

 _ المحافظة على صحة و امن الموظفين .

 _ تحقيق عوائد من صادرات الاسمنت.

 _ ادخال تكنولوجيا جديدة و تقنيات صناعية و ادارية.

 _ ضمان جودة الانتاج وتحقيق التنمية.

 _تصدير الاسمنت للحصول على العملة الصعبة.
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 مهام الشركة:. 2 

 ھداف الموجودة.نتاج وفقا للأن الإضما_ 

 مثل للموارد البشرية وتحقيق الرقابة على جميع القطاعات._التسيير الأ

 من الموظفين.أ_المحافظة على صحة و

 دارية.العمليات القانونية والإ_ القيام بالمحاسبة العامة للميزانية و

 قتصاد  الوطني وتحقيق التنمية._ تدعيمة الإ

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

 شاطهانيتعين على المؤسسة حسن اختيار ھيكلها التنظيمي الذي يلائم ويرافق حجم 

شركة  حيث نوضح  تنظيم العام لن تمهل جانب فيما بين ھيكلها أوتوزيع مهامها ويمكن 

 سمنت كما يلي:لإا

 المديرية العامة. 

 ھياكل وظيفية. 

  تقنية''ھياكل عملية''. 

 :_ المديرية العامة1

يق صد تحقين مختلف المديريات قعلى تنظيم فيالمؤسسة يتولى تنسيق الشامل بأيعتبر 

 ھداف العامة للشركة والحفاظ عليها.الأ

تي ت والوالتطوير والسياسا ،يستشيره المدير العام في وضع الاستراتيجيات :المستشار_ 

 للمدير العام.رشاد الإبدوره يقدم له النصح و

اءات جرلإنسجام اإيتولى تطبيق السياسات المالية للشركة و :مديرية المالية والمحاسبة_ 

 المالية والمحاسبية.

يط ا تخطيتولى سياسة تسيير الموارد البشرية للمؤسسة ومنه :مديرية الموارد البشرية_ 

 كوين.تومتابعة مخطط ال

 ستغلال الطاقات البشرية والتقنية.إيقوم بمتابعة وتسيير  :ستغلالمدير الإ_ 

 .ع سياسة الرقابة وتدقيق الحساباتوض :مديرية المراجعة_ 

 كة.يهتم بوضع ضوابط قانونية وتوضيح الموقف القانوني للشر :المستشار القانوني _

 _الهياكل الوظيفية:2

 تتكون الهياكل  الوظيفية في المؤسسة من ثلاثة دوائر :

يشرف عليها مدير الموارد البشرية تتمثل مهامها في التسيير من دائرة الموارد البشرية: -أ

 خلال المصالح التالية:
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 كل عامل و 420لى إداري يصل عدده : تضمن التسيير الإ مصلحة المستخدمين

 لعامل.لوكذا تحقيق المسار المهني  ،جوردفع الأ ، جتماعية المهنيةحتياجات الإالإ

  ل : توفير الجو المناسب من خلال التكفل بجميع مسائجتماعيةالشؤون الإمصلحة

ية العائل المنحبالتكفل  ،ملفات التقاعد، جتماعيةمينات الإأت ،جتماعيقة بالضمان الإالمتعل

 للعمال الذين تعرضوا لحوادث عمل.

 : ختلفعمال المتعلقة بصيانة المنشئات ومتقوم بجميع الأ مصلحة الوسائل العامة 

 كما تشرف على حظيرة السيارات ومتابعة نقل العمال وكون الشركة ،التصريحات

 .لمحيطاشراف على نظافة لى جانب الإ، إحد الخواصأمتعاقدة في مجال نقل العمال مع 

 : ا ة وكذھداف الشركيطار السياسة العامة لأإعداد مخطط التكوين في إمصلحة التكوين

 مال .جل تحسيين كفاءة العأتطبيقها من 

 : ضمان  يلي ل فيماثعمال المتعلقة بالتموين وتتممتابعة وتسيير كل الأ مصلحة التموين

ر ختياإوالقيام بكل العمليات المتعلقة بدفع رسوم الجمركية،دراسة عروض المورديين 

 حددة .ل المجاولية في الآنتاجية وذلك بتوفيير المواد الأالعملية الإستثماريةإحسنها أ

 ب_دائرة المحاسبة والمالية: 

 .معاينة ملفات الخاصة بالمشتريات قسم المشتريات مهمته قسام،أة ثتتكون من ثلا

 .بيعات مهمته تكمن في طريقة الدفعقسم الم 

 .تسجيلات المحاسبية وحساب النتائجوقسم التسجيلات المحاسبية يقوم بال

  ._ مصلحة الميزانية المالية

  .التحليلية_ مصلحة المحاسبة 
 

 ج_الدائرة التجارية : 

 نجاز التقارير والمستندات تتكون من دائرتين :ىإتتول

 ._مصلحة الجودة

 ._مصلحة دراسة السوق
 

طها وزع نشايتام،ل في الهياكل التقنية التي تخضع لسلطة المدير العث:  تتم_الهياكل التقنية3 

 قسام التالية:على الأ

 .ولية_قسم الموارد الأ

 .التصنيع _قسم

 ._قسم الصيانة

 .من الصناعي_قسم الأ
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المدير العام 

مدير الاستغلال  

مديرية الموارد البشرية 

مديرية المحاسبة 
والمالية 

ة مدير المعاين

مستشار قانوني 

مدير شركة 
الاسمنت 

الدائرة التجارية 

مصلحة 
البرمجة و 

البيع

مصلحة متابعة 
المبيعات 

المدير 
التقني

دائرة المواد 
الاولية

دائرة 
التصنيع

دائرة الصيانة

دائرة الدراسات 
والتخطيط

مصلحة الدراسات 
والتخطيط 

مصلحة تسيير المخزون

دائرة المواد

مصلحة مراقبة 
النوعية 

مصلحة الاستغلال 

منطقة التكسير

منطقة المواد المضافة 

مصلحة صيانة الالات

منطقة الطحن 

منطقة الطهي 

منطقة الاسمنت 

منطقة الارسال

مصلحة الميكانيك 

مصلحة الكهرباء 

مصلحة الالات 

مصلحة الاستعمال 

سكرتيرة

مصلحة 
دراسة السوق

دائرة التدقق 
والمحاسبة 

مصلحة التموين

مصلحة المستخدمين

مصلحة الشؤون  الاجتماعية 

مصلحة الوسائل العامة

مصلحة المشتريات 
المحلية 

مصلحة المشتريات 
المستوردة 

المخبر 

قطاع المراقبة 

مصلحة المحاسبة العامة 

مصلحة المالية والموازنة 

مصلحة الممحاسبة التحليلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جيكا" : الهيكل التنظيمي مؤسسة الاسمنت "مجمع01الشكل 
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 نظرة شاملة على مخزونات المؤسسة  :المبحث الثاني

 ول :التعريف بمخازن المؤسسة الأ المطلب

 مساحته تقدر المؤسسة داخل يوجد رئيسي مخزن على SCIBS مؤسسة تحتوي

 خارجية . فرعية مخازن أربعة إلى بدوره المخزن ھذا م،26.980 ـــــــب

 مختلف فيها نجد أن يمكن منطقة وكل للمخزن " تابعةZONEمناطق " عدة ھناك

 :ھي  المناطق وھذه بها خاص مسير " لها ZONE" منطقة وكل المؤسسة مخزونات أنواع

11-12-14-15-16-17 . 

 الفرعية : المخازن

 "Equipement Electriquesالكهربائية "  للتجهيزات مخزن 1

 Equipement Spécifiques المخصصة للتجهيزات مخزن 2

  matériel roulants للنقل العتاد مخزن 3

 équipements consommables ستهلاكيةالإ للتجهيزات مخزن 4

 :م المخزونات الموجودة في المؤسسةھأمن و

سطة ه بوايعتبر من اھم مخازن المصنع  بحيت تتم عمليات التعامل مع مخزون الكلرينكر: 5

تري ويتم مراقبة درجة حرارته عند مخرج المبرد بواسطة بيوم انابيب ناقلة مطاطية،

  .بصري

الا يعتبر وطن  3.000التابة يتم نقله لمخزون  قطبي  بسعة ذا تجاوز درجة الحرارة إ

 طن . 30.000بمثابة حزام ناقل ويتم نقله الى مخزونيين قطبيين رئيسيين بسعة 

 :بحيث يخزن الاسمنت في صوامع للاحتفاظ بها ونوضحها كالتالي مخزون الاسمنت: 6

   06 ــــــيرمز ب :الاسم -

 طن /صومعة  10.000 :القدرة -

 م.30 :ارتفاع التخزين -

 م.18 :لقطر الداخلي للصوامعا -

 طن :ساعة  100الى  90من  :معدل تدفق ماكينات التعبئة -

 التدقيق الداخلي للمخزون :المطلب الثاني

 «:Le chef Section Magasin» بالمخزن :  لمكلف العاما الأمين* 

 زن:مخال لتسيير وبينامن أمناء 04متابعة  على يعمل زنخالم في الأول المسؤول كونه

 مناوب. مخزن أمين كل مهمة _متابعة



دراسة حالة مصنع الإسمنت                الفصل الثاني:                             

 ببني صاف 
 

 43 

 التموين . مصلحة إلى وإرسالها عليها الختم قبل الشراء طلبات _مراقبة

 الشراء. طلبات إصدار قبل المطلوبة المواد من _التأكد

 ،Ordre de Travai للعمل بالأمر مرفوقا Bon de Sortie الخروج وصل ستقبالإ_

 « ..المخرجات » متطلباتها  كل تصرف تحت وضع على والعمل الطالبة للجهة

 زون.خالمحالة تبين خضراء ببطاقة مرفوقة الجديدة للمخزونات رموز _وضع

 :  Le Magasinier Posteمناوب مخزن مينأ* 

 :على ويعملون«  3/8» مناوبون  والآخرون يومي أحدھم بحيث المخزن على أمناء 04وھم 

 للمخزونات. الحسن السير _ضمان

 .(مخرجات  -حركتها ) مدخلات  ومتابعة المخزونات _تنظيم

 المخزن. اإلى لإدخاله الجديدة المواد ستقبالإ_

 أخرى. أدراج إلى تحويلها بعد المخزنة المواد وصيانة _مراقبة

 العمل. بعدساعات يومي ردجب _القيام

 .ومحتوياته زنمخال على لمحافظة زنخللم العام للأمين الشراء طلبات صدارإ_

 حالة في الإعلام (Codification)زن خالم عن الجديدة المخزنة للمواد رموز _وضع

 عادية. غير حالات إكتشاف

 «: Agent de Saisie» الآلي :  الإعلام في حجر عون* 

 ضبط مع وحركاتها بالمخزونات المتعلقة المعلومات كل بتسجيل مكلف عون وھو

 يلي: فيما مهمته تكمن بحيث الآلي الحاسوب في كمياتها

 .cote bureautique المكتبية الناحية من التخزين مصلحة _تنظيم 

 اليومية. (مخرجات –المخزون ) مدخلات  حركات _لاتسجيل

 بالمصلحة. المتعلقة الوثائق وتنظيم _ترتيب

 الشراء. طلبات على التأكيد _متابعة
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 :لمصلحة التخزينب_الهيكل التنظيمي 

تب ا القطاع له اتصال مع قطاع المشتريات  وكذا مصلحة محاسبة المواد ومكھذ

 .الدراسات والتخطيط ويشرف على تسييره الامين العام المكلف بالمخزون

 : الهيكل التنظيمي لمصلحة التخزين2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SCIBSالمصدر :معلومات مقدمة من  طرف مصلحة المخزونات لمجمع جيكا  

ما في ب ھو المسؤول عن إدارة ورصد المخزون في المؤسسة،مين العام المكلف بالمخزون :* الأ

 اعداد التقارير الدورية حول المخزون ........  ،ذلك تحديد الكميات المتاحة

ھو المسؤول عن جمع وتنظيم وحفظ المعلومات والوثائق داخل عون حجز المعلومات :* 

 المؤسسة.

وفر تالمسؤول عن ادارة جميع جوانب عمليات التخزين وضمان  مسؤول قسم تسيير المخزن :* 

 م في الاوقات المناسبة .المخزون اللاز

 .المكلف بتنفيذ وظائف ادارة المخزون خلال فترات العمل مناء مخزن مناوبين :* أ

 مسؤول قسم تسيير المخزن

 الأمين العام المكلف بالمخزون 

 عون حجز المعلومات 

مسيرين لكل قسم من المخزن  04 امناء مخزن مناوبين 04   

 مسؤول عن قسم المخزون 
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 SCIBS المطلب الثالث: خلية التدقيق والرقابة الداخلية ل

وابط وھو المسؤول عن تنفيد عمليات التدقيق داخل المؤسسة  ،والتي تشمل تقييم الض

عمول بها ائح الماللو الداخلية و تقييم الاداء المالي و العملياتي ،و التحقق  من الامتثال للسياسات و

 .في المؤسسة  

 SCIBS_الهيكل التنظيمي لخلية التدقيق و الرقابة الداخلية لمجمع جيكا 1

 :الهيكل التنظيمي لخلية التدقيق3الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 المصدر :من إعداد الطلبة وفقا للمعلومات المقدمة من المؤسسة 

  

 AUDITEUR TECHNIQUEللآلات ھوتقني ما بكل الأخير ھذا : يهتمنيقالت المدقق-

 AUDITEUR COMPTABILITE ET FINACIERE   والماليةمدقق المحاسبة  _

 SCIBSمجمع جيكا  في الداخلية والرقابة الداخلي التدقيق2_

 SCIBS مجمع جيكا في الداخلية الرقابة: ولاأ

 : على المصلحة ھذه تحتوي

 لقوانينا إلى استنادا للشركة داخلية بمراقبة اللجان ھذه تقوم :الداخلية رقابة جانل -

 دارة العليا.المنصوصة من الإ

قيق مج للتداد برناالمتمثلة في: اعد الداخلية رقابةال اجراءاتتقوم ب لجنة التدقيق  الداخلي: -

لتي ارير الداخلي بالتنسيق مع المدقق، ومراقبة مهام المدقق الداخلي خلال مختلف التقا

  .رةيرسلها لللجنة  ويعتبر بمثابة اداة رقابية لصلح مجلس الادا

 SCIBSمجمع جيكا  في الداخلي التدقيق يعمل كيف: ثانيا

 مدير التدقيق 

2مدقق تقني  1مدقق المحاسبة والمالية   
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 المصالح كل يشمل مخطط وھو: وينالس التدقيق مخططيقوم المدقق الداخلي  ب

 جلسم قبل من عليها مصادق وتكون سنة لمدة ومخططة مقدرة وتكون الشركة في الموجودة

 .اليالعة رادالا قبل من ىبها الموص مهمات الادارة

 لةحا في ھذه أيو يكون عن طريق اجتماع مستعجل للادارة والمدقق الداخلي   أ

 .السنوي المخطط في له التخطيط يتم لم استثنائي خلل وجود

 التدقيق مهامب المدقققوم ي كيف: ثالثا

 وجه مثا  على متت الداخلية الرقابة لجان كانت اذا ما من بالتدقيق الداخلي المدقق يقوم

 الأخير ھذا تقوم ذلك بعد تم للمؤسسة الداخلية والانظمة القوانين التطبيق كانت اذا ما أي

 ھم؟ لماذا أتى؟و أين من الخطر بمعرفة

 لتصحيح التصحيحية عمل خطط بوضعويقوم   ،النقائص تداركل توصيات يعطي

 .ممكن حد نىلاد الخطر وانقاص الأخطاء

 المحاسبة لمصلحة الداخلي التدقيق :رابعا

ي ذلك فبما  يقوم  بتقييم فعالية وكفاءة العمليات المحاسبية والمالية داخل المؤسسة

 اسبي . المحتقييم الضوابط الداخلية وتحديد الاختلالات وتوصيات لتحسين  الاداء المالي و
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 المبحث الثالث: مقابلة مع المدقق الداخلي للمؤسسة

حة المطرو شكاليةيضاحها من خلال  الإإسئلة التي يجب علينا ھم الأألى إلقد تطرقنا 

خلال  ليها منھم النقاط التي ركزنا عأيضاح لإحسن وسيلة لأن المقابلة ھي أينا ألنا ومنه ر

ى لة علئسخيار لنا بحيث قمنا بطرح بعض الأ ھمأسئلة المباشرة كانت ن الأأبحثنا بحيث 

 . سمنتالمدقق الداخلي لمصنع الإ

 : التدقيق الداخلي في المؤسسةوللب الأالمط

 ؟ مما تتكون وكم عدد اجتماعاتها ھل يوجد خلية التدقيق الداخلي في مؤسستكم _1س

ر ولجنة من مدي تتكون من موظفين داخليين مختصين بالمراجعة والمحاسبة، نعم،_1ج

دد ما عأ المؤسسةعضاء من اقسام  المحاسبة و المالية والتدقيق من أالتدقيق الداخلي و

ة ولكن اخلياجتماعاتها، فهدا  يكون بشكل دوري لمراجعة التقارير المالية  والعمليات الد

   .احيانا يعتمد على احتياجات الشركة  في حال وقوع مشاكل

 عضاء مهمات التدقيق الداخلي في مؤسستكم؟أكيف يتم تعيين  _2س

،بما  واملتعتمد  عملية تعيين اعضاء مهمات التدقيق الداخلي  في المؤسسة على عدة ع _2ج

يق التدق وعادة ما يتم اختيار اعضاء مهمات في ذلك السياسات والاجراءات الداخلية لها 

 ل،لامنتثاق واالداخلي بناءا على معايير مثل  المهارات و الخبرة في المجال المالي والتدقي

قييم ما تيث يتم ة بحلى النزاھة والكفاءة.كما يتم تعيينهم غالبا من قبل الادارة العامبالاضافة ا

 يلي : 

 جراء اجتماع لغرض  التعيينإ . 

 المحاسبين( جراء مقابلة مع موظفي القسم إ(. 

 جراء تقييم المخاطر  وما الهدف من التدقيقإ. 

كل ب الى درايته التامة ختيار موظف يكون قد شغل عدة مناصب في المؤسسة بالاضافةا

 )الخبرة والتعليم(.العمليات المالية والتجارية 

 ن خلية التدقيق الداخلي لديها الاستقلالية الكافية ؟أھل ترى _3س

ن تكون أيتعين مرا حاسما لضمان فعالية عملها،وأستقلالية خلية التدقيق الداخلي تعتبر إ_ 3ج

رارات ذ القتخاإستقلالية في لها قدر كاف من الإن تكون أقسام التي تفتشها وغير تابعة للأ

 . وتقديم التوصيات
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 ؟ ؤسسةعتمادھا في المإھل توجد معايير محددة لمزاولة مهمة التدقيق الداخلي يتم _4س

  : لمعاييرده انعم ،ھناك معايير محددة يتم اعتمادھا عادة لمزاولة مهمة التدقيق تشمل ھ _4ج

عضاء خلية التدقيق الخبرات الضرورية لأمتطلبات المهارات وتحديد  معايير مهنية:•

 . جراءات التحقيقإالداخلي، مثل المعرفة بالمحاسبة والتدقيق و

قسام والعمليات قلال خلية التدقيق الداخلي عن الأستإتأكد على ضرورة  ستقلالية:معايير الإ•

 . التي تدققها،وعدم التدخل في سير العمليات التشغيلية

 .  دارةدقيق وتقديم التقارير الدورية للإتحدد كيفية توثيق النتائج الت معايير التقارير:•

 لتزام بهاعضاء خلية التدقيق الداخلي الإىأخلاقي التي يجب علالسلوك الأ خلاقية:المعايير الأ•

. 

 . تساعدنا في ضمان تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي بشكل فعال وموثوق منه

 ين موقع خلية التدقيق الداخلي ؟أضمن الهيكل التنظيمي _5س

 . اسبةدارة العامة،وتقع في قسم المراجعة والمحخلية التدقيق الداخلي تابعة للإ _5ج

 ھل توجد لجنة التدقيق في المؤسسة ؟_6س

 .لا توجد لجنة للتدقيق في المؤسسة _6ج

ع مفظ الحسابات المتعاقد ختلاف بين مهام التدقيق الداخلي ومحاإما مدى وجود _7س

 ؟مؤسستكم

 قد معختلاف كبير بين مهام خلية التدقيق الداخلي ومحافظ الحسابات المتعاإھناك _7ج

 :المؤسسة بحيث

التحقق واخلية تعمل على تقييم وتحسين فعالية وكفاءة العمليات الد خلية التدقيق الداخلي: -

ديم في المؤسسة، كما تركز على تقجراءات المعتمدة من مدى الامتثال للسياسات والإ

 .توصيات لتحسين العمليات وتقليل المخاطر

ة سؤوليميتم تعيينه من خارج المؤسسة ويتولى  محافظ الحسابات المتعاقد مع المؤسسة: -

ر مالي قريعداد تإالتدقيق المالي الخارجي،بحيث يقوم بتدقيق الحسابات المالية للمؤسسة و

 . الجهات المعنيةلى إرسمي يتم تقديمه 
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دقة  على م تعيين محافظ الحسابات المتعاقد مع المؤسسة لتقديم تأكيد خارجيتوبإختصار ي

راءات جت والإملياي تقدم تقييم مستقل للعما خلية التدقيق الداخلأ وموثوقية البيانات المالية،

 . الداخلية للمؤسسة

 السنوي في المؤسسة ؟عداد برنامج  التدقيق الداخلي إساس يتم أي أعلى  _8س

ن كان أ وأتها عداد برنامج التدقيق الداخلي السنوي في المؤسسة بناءا على احتياجاإيتم  _8ج

 .و خلل في قسم ماأھناك مشكل 

قيق لتدادارة على توصيات ونتائج تقدير دراة ومجلس الإفي رأيكم ما مدى اعتماد الإ_9س

 الداخلي ؟

مرا أي داخلدارة على توصيات ونتائج تقدير التدقيق الدارة ومجلس الإعتماد الإإ يعتبر_9ج

 .حاسما لضمان فعالية عمل خلية التدقيق الداخلي

ين ي تحسھميته الكبيرة  فأدارة على توصيات التدقيق الداخلي على وبشكل عام تعتمد الإ

 . داء وإدارة المخاطرالأ

 ة ؟ابقدقيق الداخلي السھل يوجد مراقبة لمتابعة تطبيق توصيات ونتائج تقاريرالت_10س

ة مراقبجراءات لإنستطيع ملاحظتها في البرنامج المسطر وغالبا ما تكون ھناك  نعم،_10ج

ات ليآنشاء إجراءات ر التدقيق السابقة، بحيث تشمل الإتطبيق توصيات ونتائج تقاري

ء وكدا دالآاع التقدم وتقييم بمخصصة لمتابعة تنفيذ التوصيات. وتعيين مسؤولين مختصين بتت

 . جراءات العملإتحديث السياسات و

 م؟سستكعتماد رزنامة محددة لتواريخ تنفيذ مهمات التدقيق الداخلي في مؤإم تھل ي_11س

ن ن تكوأمهام التدقيق لضمان  ذم وضع جدول زمني محدد لتنفيتنعم،في العادة ي_11ج

 . عمليات التدقيق متسقة وفعالة

 . المهمة المسطرة في رسالة المهمةھا بداية ونهاية ذيتم تنفيو

 ھل توجد تغيرات في برنامج التدقيق المعتمد في مؤسستكم ؟_12س

ور ة بمرن تطرأ تغييرات في برنامج التدقيق الداخلي المعتمد في المؤسسأنعم،يمكن _12ج

  . لعامةادارة حتياجات الإإلى إستجابة إو أ نظمة،ه التغيرات نتيجة لتحديثات في الأذالوقت. ھ

 صدار تقارير التدقيق الداخلي في مؤسستكم ؟إمتى يتم _13س

 . بعد نهاية كل مهمة_13ج
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 . شهر وسنويأالتقرير للمؤسسة كل ثلاتة -

 ؟زمات التي تمر بها المؤسسة قة التي تربط المدقق الداخلي بالأماھي العلا_14س

قديم تالمؤسسة من خلال جماع داخل اخلي له دور مهم في دعم عملية الإالمدقق الد_14ج

عية موضونشطة المختلفة،وتقديم تقييمات مستقلة وتقاريره وتوصياته بشأن العمليات والأ

 داءلأكما يوفر توجيهات لتحسين ادارة،نظمة الرقابة والإأللمخاطر والضعف في تقديم 

 . وتعكيك الممارسات الفعالة والمستدامة

اخل لفة دطراف المختالأيجابي على عملية صنع القرار وتعزيز الثقة بين إبالتالي له دور 

 المؤسسة .

 : المخزونات داخل المؤسسة   الثانيالمطلب 

 ھل توجد مصلحة مختصة في تسيير المخزونات لدى مؤسستكم ؟_15س

 نعم ، تدعى بمصلحة تسييير المخزون  _15ج

 ماھي اساليب الرقابة على المخزون المعتمدة  في مؤسستكم ؟ _16س

مراقبة عمليات الدخول والخروج  :inventaire permanentالجرد الدوري  _16ج

 بشكل مستمر لمعرفة المخزون المتوفر وتوجيه 

 لامةسللتأكد  من  ،المخزون بنهاية فترة زمنة محددة أي دوريةم تحديث قيمة حساب ويت

 .  السلع والمواد الخام  ومقارنتها بما ھو مسجل في الدفاترحة اعداد المخزون وص

مرة واحدة على  جرد مادي لكامل المخزونات :Invetaire annuel الجرد السنوي -

ها في بتفظ جل حساب قيمة البضائع التي لا تزال متاحة للبيع و التي يحالاقل سنويا  من أ

 نهاية الفترة المحاسبية . 

 اھم المخزونات التي تسييرھا مؤسستكم ؟ماھي _17س

ة دما ن الكلرنكرسة وھدا راجع إلى أيعتبر من اھم مخازن المؤس _ مخزون الكلرنكر:17ج

ده تج ھتنمادة وظيفية تكون على شكل كتل  وكمنتج وسيط وصلبة  تنتج في صناعة الاسمنت 

 الالمنيوم (.ة عن طريق التبلد)الحجر الجيري والماد

 سمنت  مخزون الا -

 مخزن الطوب  و الخرسانة  -

 ھل توجد توجهات في استخدام التكنولوجيا الحديثة لتسيير المخزون ؟  _18س

 نعم . _18ج
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- NOUVEAUX SYSTEME DE MARQUAGE ET CODE BAR EN 

COURS . 

 نظام وضع العلامات و الرموز على المنتج  

 ھل كانت لديكم مهمات سابقة في تدقيق مخزونات المؤسسة ؟ _19س

 نعم _19ج

ن مكد  كانت لدينا مهمة في تدقيق الممخزون وذلك من خلال اخطار الادارة العليا للتأ

 سجلات المخزون و مقارنتها بالموجودات داخل المخزون .

 ماھي الاجراءات المعتمدة في تدقيق المخزونات لديكم ؟_20س

 رة المخزونات الصادرة و الواردة  ادا _20ج

 خروج المخزونات والاشخاص _  

 _ معدات المخزون

 ماھي اھم المستندات المطالب بها في عملية تدقيق المخزونات ؟_21س

 :inventair physiqueالجرد الفعلي  _21ج

  Procedure interne             ةالداخليجراءات الإ -

  Facturesالفاتورة -

 ماھي اھم السجلات المطالب بها في عملية التدقيق ؟_22س

  proceduresسجل الجرد _ 22ج 

  Bilansالميزانية _        

 Grand livreدفترالمحاسبة  _        

 ذكر اھم التوصيات المقدمة سابقا عند تدقيق مصلحة المخزونات ؟أ _23س

 يمكن ان تتضمن ما يلي : _23ج

 م وان دقة المخزون ،مثل تنفيد الجرد بصفة دورية وانتظتحسين اجراءات الجرد لضما-

 .استخدام تقنية التتبع الفعال

 كفاءة.بزون بع السلع وإدارة المختطوير نظام ادارة المخزون لتحسين قدرة المؤسسة على تت-

 تعزيز سلامة التخزين كتوفير التدريب المناسب للموظفين .-

 الوصول اليها .تحسين تنظيم المستودعات لتسهيل -
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 : مساهمة التدقيق الداخلي في تسيير المخزون في المؤسسةالمطلب الثالث

ات يساھم التدقيق الداخلي في تسيير المخزون من خلال تقديم الرؤى والتوجيه

 : دارة المخزون ،بما في ذلكإلتحسين عمليات 

 . هاتوصيات لتحسيندارة المخزون وتقديم جراءات والسياسات الحالية لإتقييم الإ .1

 . و فجواتأختلالات إية أالتحقق من دقة سجلات المخزون وتحديد  .2

 . مراقبة  عمليات التوريد والتخزين والتوزيع لضمان فعالية وكفاءة .3

  . فضلدارة المخزون الأإتقديم تدريب وتوجيه للموظفين حول ممارسات  .4

 . للمخزون وتوصيات لتحسينهداء الحالي دارة توضح الأدورية للإ تقديم تقارير .5

 ليف.التكا دارة المخزون وتقليلإنه يساعد في تحسين فعالية وكفاءة أبشكل عام يمن القول 
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 خاتمة

ادية تصلاقسسات االمؤرية لكل اوضرو مة ھاالتدقيق الداخلي للمخزنات عملية  إن

لبقاء ا ىتسعى إل تي، الالخدماتية العامة منها والخاصةيشمل  كماالتجارية والصناعية 

 يق فجود مدقىورة إلواستدعى بالضرمما  والحفاظ على مكانتها السوقية،ستمرارية الاو

ئم ود القواجوقية مصداودقة  لحو هإبداء رأيلها و الرقابة الداخلية م بتقييم نظا م ؤسسة يقولما

امة ؤسسة علتسيير المساسية وظيفة التدقيق الداخلي من الدعائم الاالمالية وھدا ما جعل  

يق سمح بتحقيالتدقيق، مما  لجنة و الادارة العليا ، حيث تعمل بالتعاون و والمخزون خاصة 

، مؤسسةال حماية أصول، لفصاح والشفافية، الثقة والعدالة، وتوفير المعلومات الموثوقةالا

ق لتحقي فصاحيتفاعل مع إدارة المخاطر والا لتسيير المخزون بحيث آلية ھامة كما يعتبر 

 .دارة وحماية حقوق المالك وأصحاب المصالح في المؤسسةمساءلة الا

 ببني مصنع الاسمنتزائرية "جقتصادية الالا مؤسساتدراسة  إحدى الوعليه قمنا ب

ع ث تق، حيمؤسسةخزون بالمالصاف لمحاولة ابراز كيف يساھم التدقيق الداخلي في تسيير 

 دراسةو حيث قامت ھذه ال تنشط في تجارة الاسمنت ،المؤسسة بولاية عين تموشنت وھذه 

ها باعتباره تدقق الداخلي الذي يتولى تدقيق حسابالمبتسليط الضوء على دور ا

 ل لاخمن  ا من طرف الشركة، وھذاهيتم ارتكاب يرافات التلانحخطاء واكتشاف الاوسيلة  لا

 ة .اليماسبية، والقوائم المحت، والبيانات الختلف السجلامتدقيق 

 :اختبار الفرضيات -

ضيات الفر بعد إجراء الدراسة الميدانية توصلنا إلى مجموعة من النتائج التي تؤكد صحة

 الموضوعية بحيث :

  ن مهمان مالفرضية الأولى : " عملية التدقيق الداخلي وعملية تسيير المخزون هما جزءان

ة محاسبيبشكل خاص و العمليات الادارة الشركة وعملياتها المالية ،بحيث تمس  المخزون 

 : والمالية عامة

ائج تم إثبات صحة الفرضية في الجانب النظري و التطبيقي و ذلك من خلال النت

 المتوصل إليها حيث تبين أن :

كة الشر عملية التدقيق الداخلي وعملية تسيير المخزون ھما جزءان مهمان من ادارة

انب اة من جلكفاءلامتثال والتقارير واالتحكم واالمخاطر والية ،بحيث تمس تقييم وعملياتها الم

ين لتخزما من جانب المخزون فتمس مستويات المخزون وانظمة الجرد المخازن واالتدقيق أ

 .   و بذلك تم إثبات صحة الفرضية الأولى وتكاليف والرقابة الداخلية على المخزون
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  د ة تنفيلتحسين كفاءة ادارة المخزون،متابعالفرضية الثانية : " استعمال  التدقيق الداخلي

ظفين التوصيات و استخدام التكنولوجيا لتحسن دقة وسهولة الجرد و كذا تدريب وتوعية المو

 بالاجراءات" :

 تم اختبار صحة الفرضية من خلال الجانب النظري و التطبيقي تبين أن : 

تباع من ا ة والتشغيلية لابدلتحسين كفاءة ادارة المخزون وضمان سلامة العمليات المالي

ا لات وكذلمقابطرق لعمية التدقيق الداخلي اھمها  التخطيط للتدقيق وجمع ادلة كالملاحظة وا

تنفيد  مراقبة تل فيتقييم الادلة بمقارنة السجلات و تحليل بياناتها،متابعة التنفيد و الذي يتم

ة وتوعي الجرد و كدا تدريبالتوصيات و تساھم استخدام التكنولوجيا لتحسن دقة وسهولة 

 الموظفين بالاجراءات .

 اخل لية دالفرضية الثالثة :" يقوم  بتقييم فعالية و كفاءة العمليات المحاسبية و الما

سين  المخزون بما في ذلك تقييم الضوابط الداخلية و تحديد الاختلالات وتوصيات لتح

 الاداء" :  

 نظري و التطبيقي تبين أن : تم اختبار صحة الفرضية من خلال الجانب ال

ق التحق  كذاو دارة المخزون وتقديم توصيات لتحسينهاجراءات والسياسات الحالية لإتقييم الإ

يد مراقبة  عمليات التورو  و فجواتأختلالات إية أمن دقة سجلات المخزون وتحديد 

 .الثالثةوبذلك تم اثباث صحة الفرضية  والتخزين والتوزيع لضمان فعالية وكفاءة

 نتائج الدراسة :  -

 تية :لى النتائج الآإتوصلت ھذه الدراسة 

  ا يسمح ت، مموجود وظيفة التدقيق الداخلي يعتبر من الدعائم الأساسية لتسيير المخزونا

 .فصاح والشفافية، الثقة والعدالة، حماية أصول الشركةبتحقيق الإ

  توفير المعلومات الموثوقة.  

   جل أيا من العل يعتبر التدقيق الداخلي آلية ھامة لتسيير المؤسسات، إذ يتفاعل مع إدارة

لال من خ تخاد القرارات وذلك من خلال التوصيات التي تقدمها لجنة التدقيق الداخليإ

 تقاريرھا .

 دائها، أإلى  يقوم التدقيق الداخلي برفع تنافسية المؤسسة من خلال  الوظائف التي يضطلع

اطر، المخ التي تشمل توفير المعلومات الإدارة بكل مستوياتها، وتقييم سيرورة إدارةو

  .خلية والقوانين الداأونظام الرقابة الداخلية وتقييم التزام المؤسسة باللوائح 

  رتباط قوي بين تطبيق أسس وقواعد سليمة لنظام التدقيق الداخلي من حيث تولي إوجود

إدارة التدقيق الداخلي تنفيذ ومناقشة مع المدقق الخارجي لبيان دقة ھذا النظام، والقيام 
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بفحص الإجراءات للتأكد من مدى مطابقتها للسياسات والخطط والقوانين الموضوعية، 

 .الاسمنت ببني صافلتفعيل ورفع تنافسية مؤسسة 

 :التوصيات -

 دارة العليا ومديرية التدقيق.ق الداخلي مسؤولية مشتركة بين الإن التدقيإ 

 داخل  يجابةإداري  من قبل الموظفين يسهل عملية التدقيق و يعطي نتائج لتزام الوعي الإإ

 الوحدات .

 خزون لى المإساليب منظمة ورقابية للمخزون يسهل عملية التخزين والوصول أستعمال إ

 بسهولة .

 عتمادھا كليا .إساليب صحيحة لتقييم المخزون وأستعمال طرق وإ 

  ھمية لتصحيحأالتوصيات و الملاحظات المطروحة في تقارير المدقق الداخلي لها 

 ختلال ومعالجتها.   الإ

 آفاق الدراسة : -

 سهل يدقيق فعالية  التدقيق الداخلي  ودوره في تحسين المخزون وضمان الشفافيةفي  الت

 .من عملية اتخاد القرارات للمؤسسة 

 ضمان لية اخطاء  محاسبية ومال تقليل  من وقوعفي التصحيح والالمدقق الداخلي  دور

 .للمخزون التسيير الامثل

  أثر تطبيق معايير التدقيق الداخلي في تسيير المخزونات للمؤسسة. 
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 Procés verbal de reforme: 01ملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Demande pour reglement: 02ملحق رقم 
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: سجل الجرد الدائم03ملحق رقم   
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 Demande de paiement: 04ملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fiche de sortie: 05ملحق رقم 
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 Recharge 06ملحق رقم 
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 Fiche Arrivage 07ملحق رقم 
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 Fiche Commade 08ملحق رقم 
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 Bon de livraison 09ملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 الملاحق
 

 69 

 Fiche demande d’achat 10 ملحق رقم
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 11Balance Tiersملحق رقم 
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 12Bon de chargementملحق رقم 
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 SCIBSالهيكل التنظيمي لشركة الإسمنت ببني صاف  : 13ملحق رقم
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 بوشعيبجامعة بلحاج 

 كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و التسيير

 قسم المالية و المحاسبة

 تخصص محاسبة وجباية                  

 

 

 

 المقابلةاستمارة 

 : ة وبعدتحية طيب

ھذه  في إطار التحضير لمذكرة الماستر تخصص محاسبة وجباية معمقة يشرفنا أن نضع بين أيديكم

الة مساهمة التدقيق الداخلي في تسيير المخزونات دراسة ح بموضوع " الاستمارة الخاصة

ل يها بك" آملين منكم الإجابة عن الأسئلة الواردة فلمصنع الاسممنت ببني صاف عين تموشنت

رية سبكل  موضوعية وذلك من اجل معرفة وجهة نظركم كمهنيين وأكاديميين علما أن المعلومات ستعامل

 راض البحث العلمي فقط., ولن تستعمل إلا لأغ

 وفي الأخير نشكركم مسبقا على تعاونكم ومساھمتكم في ھذه المذكرة.      
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 اسئلة المقابلة :

 ؟ مما تتكون وكم عدد اجتماعاتها _ ھل يوجد خلية التدقيق الداخلي في مؤسستكم1س

 عضاء مهمات التدقيق الداخلي في مؤسستكم؟أ_ كيف يتم تعيين 2س

 ن خلية التدقيق الداخلي لديها الاستقلالية الكافية ؟أ_ھل ترى 3س

 ؟ؤسسة عتمادھا في المإ_ھل توجد معايير محددة لمزاولة مهمة التدقيق الداخلي يتم 4س

 ين موقع خلية التدقيق الداخلي ؟أ_ضمن الهيكل التنظيمي 5س.

يق ختلاف بين مهام التدقإ_ما مدى وجود 7_ھل توجد لجنة التدقيق في المؤسسة ؟س6س

 الداخلي ومحافظ الحسابات المتعاقد مع مؤسستكم؟

 عداد برنامج  التدقيق الداخلي السنوي في المؤسسة ؟إساس يتم أي أ_ على 8س

يق لتدقتقدير ادارة على توصيات ونتائج دراة ومجلس الإ_في رأيكم ما مدى اعتماد الإ9س

 الداخلي ؟

 ؟ ابقة_ھل يوجد مراقبة لمتابعة تطبيق توصيات ونتائج تقاريرالتدقيق الداخلي الس10س

 ؟سستكمعتماد رزنامة محددة لتواريخ تنفيذ مهمات التدقيق الداخلي في مؤإم ت_ھل ي11س

 _ھل توجد تغيرات في برنامج التدقيق المعتمد في مؤسستكم ؟12س

 ر تقارير التدقيق الداخلي في مؤسستكم ؟صداإ_متى يتم 13س

 ؟زمات التي تمر بها المؤسسة _ماھي العلاقة التي تربط المدقق الداخلي بالأ14س

 _ھل توجد مصلحة مختصة في تسيير المخزونات لدى مؤسستكم ؟15س

 _ماھي اساليب الرقابة على المخزون المعتمدة  في مؤسستكم ؟ 16س

 تسييرھا مؤسستكم ؟ _ماھي اھم المخزونات التي17س

 _ ھل توجد توجهات في استخدام التكنولوجيا الحديثة لتسيير المخزون ؟ 18س
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 _ھل كانت لديكم مهمات سابقة في تدقيق مخزونات المؤسسة ؟  19س

 _ماھي الاجراءات المعتمدة في تدقيق المخزونات لديكم ؟20س

 زونات ؟_ماھي اھم المستندات المطالب بها في عملية تدقيق المخ21س

 _ماھي اھم السجلات المطالب بها في عملية التدقيق ؟22س

 _اذكر اھم التوصيات المقدمة سابقا عند تدقيق مصلحة المخزونات ؟23س



 

 

 

 الملخص
 



 

 

 :ملخصال

لتسيير تهدف ھذه الدراسة إلى إبراز دور وظيفة التدقيق الداخلي كآلية رقابية 

نظام الرقابة الداخلية،  مساھمتها في تصميم، تقييم وتطوير، وھذا من خلال المخزونات

ستثمارات، حماية داري، جذب الإللعمل على تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإ

تحقيقا لهذا الهدف .ام بقواعد شفافية وموثوقية التقارير الماليةلتزحقوق المساھمين، والإ

عتمدنا على أھم الجوانب النظرية لتسيير المخزون والتدقيق الداخلي، ودعمنا ذلك بدراسة إ

لنلمس مدى مساھمة  "SCIBS" سمنت لبني صافميدانية قمنا بها على مستوى شركة الإ

ن التدقيق الداخلي مسؤولية مشتركة إ وتوصلت الى التدقيق الداخلي في تسيير المخزونات

داري  من قبل الموظفين يسهل عملية لتزام الوعي الإإ، و تدقيقدارة العليا ومديرية البين الإ

 يجابة داخل الوحدات .إالتدقيق و يعطي نتائج 

معايير تدقيق رقابة داخلية، أساليب رقابة ، ،تسيير مخزونتدقيق داخلي، الكلمات المفتاحية: 

. 

Abstract: 

      This Study Aimed To Determine The Role Of The Internal Auditor In 

Inventory Control, For That The Analytical Descriptive Approach Was Relied 

Upon By Showing The Most Important Variables Of The Study Represented In 

Internal Auditing And Inventory Control, In Addition To A Case Study In 

Condor Electronics, We Also Supported Our Study With Oral And Written 

Interview And Survey Methods With The Company Internal Auditor Study As 

Well The Various Heads Of Departments To Understand The Internal Audit 

Steps And Procedures And The Inventory Control The Study Concluded That 

The Internal Auditor Has An Important Role In Controlling The Purchase, 

Storage And Sale Of Inventory In Condor Electronics, Through Inspection 

Procedures, Controls, And Documentary Comparisons Of Various Records And 

Documents, As Well As Its Conformity With Inventory Procedures With 

Records, And Ensuring That The Accounting Inventory Is Matched With The 

Physical Inventory, Verifying The Integrity Of Settlement Procedures At The 

End Of The Year Associated With The Inventory Purchase, Storage And Sale. 

Keywords: Internal Auditor, Internal Control, control du gestion, contral 

methods, auditing standards.cf 

 

 


