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نشكر الله و نحمده حمدا كثيرا مباركا على ىذه النعمة الطيبة و النافعة نعمة  
 العلم البصيرة

 ان قػلت شكرا فشكري لن يوفيكم حقو،

على جيوده اللامحدودة و مساىمتو  " يحياوي لخضر" المشرؼ    نا  أستاذنشكر  
 الفعالة في توجيينا و ارشادنا خلال مسيرتنا .

الرائعين، وجودكم في حياتي يضيف ليا الفرح والحب الكبير، أنتم    أصدقػائي
من تشعلون في العمر شموع الأمل، ميما تحدثت و ميما وصفت لن أستطيع أن  

 أصف لكم معنى وجودكم في حياتي.

 
 

 

 



 

أىدي تخرجي الى روح حبيبي والدي المرحوم ان شاء الله حققت أمنيتك يا حبيبي و ما خيبت  
ظنك و أنت بقبرك ربي يرحمك و ان شاء الله دائما رافع راسك، و كم كنت أتمنى أن تكون  

الله و أنار قبرك يا أغلى سند و أغلى أب    بجانبي في ىذه اللحظة الجميلة من حباتي، رحمك
 رحل عن الدنيا.

كنت قد أردت رؤيتك لي بلباس التخرج، و كنت قد أردت تقبيل جبينك على ما فعلتو لأجلى  
 لأصل ليذا اليوم،

كنت و كنت و كنت...و شاء القدر و قدر الله و ما شاء فعل ليأخذك بجانبو لحياة يستحقيا  
 قػلبك الطاىر.

تخرجي الى أمي نبع الحنان و القػلب الناصع البياض، من تستقبلني بابتسامة و  كما أىدي  
 تودعني بدعوة أطال الله بعمرك

  "بوسيف" فتيحة"، "محمد"، "  أدام الله أفراحيم وحقق كل أمانييم  كما لا أنسى اخوتي الأعزاء،

 الى جدتي الحبيبة أطال الله في عمرىا.

يعا بحلوىا و مرىا، زوجي الغالي الذي دعمني، وقف الى  الى رفيق الدرب و صديق الأيام جم
 جانبي كي أحقق طموحي العلمي.

الى من حلت بركة وجودىم في حياتي، و من ملأت ضحكاتيم الجميلة عمري، أىدي ىذا  
البحث الى بناتي "دعاء"، "ىناء"، اللاتي زينا لي حياتي راجية من المولى عز وجل أن أكون  

.ائماليم مصدر فخر وقوة د  

فػايزة



 

 

 

 

إلى صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير فػلقد كان لو الفضل الأول في بلوغ التعليم  
 العالي وإكمال مساري الدراسي والدي

 . الحبيب إلى روحو الطاىرة رحمة الله عليو

ي بضياء البدر وشموع الفرح إلى من منحتني القوة والعزيمة لمواصلة  إلى من زينت حيات
 الدرب ، إلى من علمتني الصبر والإجتياد

 .إلى الغالية على قػلبي ..... أمي

 إلى زوجي العزيز

 الى فػلذة كبدي و الى قرة عيني "فراح" و"رحاب" 

 . إلى أخواتي حفظيم الله عز وجل

كل العائلة الكريمة وزملاء الدراسة متمنية ليم التوفيق و إلى كل زملاء في العمل    إلى
 مشواري الدراسي وخاصة إلى رئيسي الذي حفزني على إكمال

 .إلى صديقتي التي رافقتني في عمل ىذه المذكرة

 .إلى كل الأشخاص الذين أحمل ليم المحبة والتقدير

 إلى كل من نسيو القػلم وحفظو القػلب

  سعاد
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 السمخز:

سياسدددددددددة الأجدددددددددور فدددددددددي القطددددددددداع تهددددددددددر سددددددددديح الدراسدددددددددة الددددددددد  تو دددددددددي  تددددددددد     
، وكدددددددديا القطدددددددداع العددددددددامأ دددددددد  الأجددددددددور و الحددددددددواف   مدددددددد  إبدددددددد ا  و ، العددددددددام فددددددددي الج ا دددددددد 

 .الكذف  ن مدى قدرة الحكومة الج ا  یة  م  تحق ق العدالة في الأجور

مدي یدددددددددددة  مددددددددددد   سدددددددددددا  اسدددددددددددت ا ة  46 ددددددددددد  تو یددددددددددد   حق دددددددددددق سددددددددددديا الهددددددددددددرو لت
 اسددددددددددددددددت ا ة 40و تدددددددددددددددد  اسددددددددددددددددت جاع ÷ ،- دددددددددددددددد ن تسو ددددددددددددددددش –الذدددددددددددددددد ا  و ال یا ددددددددددددددددة 

أ دددددددد   و ، و لمردددددددد   تددددددددا و الدراسددددددددة الدددددددد  وجددددددددو  تدددددددد  إلزددددددددا ها لمدراسددددددددةو صددددددددالحة 
للأجدددددددددور و الحدددددددددواف   مددددددددد  سياسدددددددددة الأجدددددددددور فدددددددددي القطددددددددداع العدددددددددام  لالدددددددددة إ ردددددددددا ية 

 .-  ن تسو ش –في مدي یة الذ ا  و ال یا ة 

 :الكمسات السفتاحية

 ، الحواف ، الأجور.القطاع العام، سياسة الأجور

Abstract: 

This study aims to clarify the impact of wages policy in the public 

sector in Algeria, highlight the impact of wages and incentives on the public 

sector, as well as reveal the extent of the Algerian government’s ability to 

achieve fairness in wages. 

To achieve this goal, 46 questionnaires were distributed to the workers 

of the Youth and Sports Directorate - Ain Temouchent -, and 40 valid 

questionnaires were retrieved and were subjected to the study. The results of 

the study concluded that there was a statistically significant effect of wages 

and incentives on the wage policy in the public sector in Directorate of 

Youth and Sports - Ain Temouchent-. 

Keywords: 

Wage policy, public sector, incentives, wages. 
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 تسييج:

 ةتبشدددددددددددداالسأسدددددددددددد  الدياسددددددددددددا  الاقترددددددددددددا  ة  ى ددددددددددددداسياسددددددددددددا  الأجددددددددددددور  تعتبدددددددددددد 
تدددددددددددتهدر ترددددددددددحي  الالددددددددددت لا  الهيكميددددددددددة فددددددددددي ، و التددددددددددي الحكومددددددددددا مددددددددددن  دددددددددد ر 

تدددددددددده  ، و ي كدددددددددا مدددددددددن القطدددددددددا  ن الحكدددددددددومي والخدددددددددا ت ك  دددددددددة الأجدددددددددور لمعدددددددددامم ن فددددددددد
فدددددددي تع یدددددددد  العدالدددددددة الاجتساايدددددددة بدددددددد ن أفددددددد ا  السجتسددددددد  التددددددددي تواجددددددد  وا ددددددددعي  أ زدددددددا

فددددددددددي الوقدددددددددد   اتدددددددددد  السحاف ددددددددددة أ زددددددددددا تدددددددددددتهدر و الدياسددددددددددا  فددددددددددي الوقدددددددددد  الدددددددددد اسن، 
بددددددد ن أوسدددددددا   مددددددد  القدددددددوة الذددددددد ا ية لتمدددددددر الأجدددددددور و التدددددددالي الحدددددددد مدددددددن  ددددددداس ة ال قددددددد  

 .العامم ن

ثدددددددددددة، وسددددددددددديا ين الحد عتبددددددددددد  قدددددددددددا وئ   قدددددددددددا  العسدددددددددددا فدددددددددددي الج ا ددددددددددد  مدددددددددددن القدددددددددددوا وی
  الأجددددددددددور يدددددددددددط  ا  ددددددددددار العددددددددددام لتش دددددددددد تعمددددددددددق بش ددددددددددام الأجددددددددددور الددددددددددي  يالقددددددددددا وئ 

ة تستدددددددددددد إلددددددددددد  ال تدددددددددددد ة یخيدددددددددددلكدددددددددددن جددددددددددديورح التار ن الخطدددددددددددو  السع  دددددددددددة لهدددددددددددا،  بدددددددددددیو 
هدددددددددددا القدددددددددددا وئ ال   ددددددددددددي  مددددددددددد  العسدددددددددددا  فدددددددددددي  طبدددددددددددق ف ة، الدددددددددددي  كدددددددددددائ یالاسدددددددددددتعسار 

طبدددددددددق لاعدددددددددد الاسدددددددددتق  ، مسدددددددددا جعدددددددددا قدددددددددا وئ  الج ا ددددددددد  وسدددددددددو القدددددددددا وئ الدددددددددي  كدددددددددائ 
  .سشع  من التطور ت ل  إلا أئ سيا الت ل  ل  يالعسا الج ا    

قدمو ددددددددددد   ا  دددددددددددن الجهدددددددددددد السبددددددددددديو  الدددددددددددي  هددددددددددد إئ مكافددددددددددد ة السش سدددددددددددة أو الدولدددددددددددة لعامم
زددددددددده  مدددددددددن لدددددددد   الأجدددددددددور و ال واتددددددددد  و لاالتدددددددددالي تحتدددددددددا  یق تعو یدددددددددكددددددددوئ  دددددددددن     

 .ة تحكسها یاسة أجيلد مؤسدةكا 

اسدددددددددت ا ة  46و مدددددددددن أجدددددددددا الالسدددددددددام بهددددددددديح الدراسدددددددددة لاكدددددددددا جا ب هدددددددددا  ددددددددد  تو یددددددددد  
و تددددددددد  اسدددددددددت جاع ÷ ،- ددددددددد ن تسو دددددددددش –مدي یدددددددددة الذددددددددد ا  و ال یا دددددددددة  مددددددددد   سدددددددددا  
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وتسا ددددددددددديا مددددددددددد  كدددددددددددا مدددددددددددا  كددددددددددد  . تددددددددددد  إلزدددددددددددا ها لمدراسدددددددددددةو صدددددددددددالحة  اسدددددددددددت ا ة 40
    : سكششا   ح ا  كالية ال  يدية لدراستشا سيح كالاتي

ـــــخ ىـــــل  ـــــي يهجـــــج أث ـــــي القصـــــاع العـــــام ف ـــــى سياســـــة الأجـــــهر ف للأجـــــهر والحـــــهافد عم
 ؟-عين تسهششت–مجيخية الذباب و الخياضة 

  :فخضيات الجراسة 
  للأجدددددددددددددور والحدددددددددددددواف   مددددددددددددد  سياسدددددددددددددة يوجدددددددددددددد أ ددددددددددددد   و  لالدددددددددددددة إ ردددددددددددددا ية لا

 ددددددددددد ن –الأجدددددددددددور فدددددددددددي القطددددددددددداع العدددددددددددام فدددددددددددي مدي یدددددددددددة الذددددددددددد ا  و ال یا دددددددددددة 
 -تسو ش 

 أىسية الجراسة: 

اقت ا دددددددددا  وتوصدددددددددديا   تقدددددددددد   معمومددددددددددا ، سدددددددددديح الدراسدددددددددة فدددددددددديتتجمددددددددد  أسسيدددددددددة 
سياسدددددددددة  وتطدددددددددوی  بت ع دددددددددا لسجدددددددددا �ا ايتدددددددددداس  فدددددددددي اسدددددددددت ا ة السددددددددددؤول ن فدددددددددي سددددددددد

  مدددددددد  إ جابيددددددددا يددددددددشعك  أئ مددددددددا� دددددددد فددددددددي السؤسدددددددددا  والددددددددي  و الحددددددددواف   الأجددددددددور
، و تتجمددددددددد  أسسيدددددددددة سددددددددديح الدراسدددددددددة أ زدددددددددا سياسدددددددددة الأجدددددددددور فدددددددددي القطددددددددداع العدددددددددام 

السعدددددددارر فدددددددي سددددددديا السو دددددددوع الدددددددي   عتبددددددد  مدددددددن  و یدددددددا ةإ ددددددد او السعمومدددددددا  فدددددددي 
 .السوا ي  الهامة

 :أىجاف الجراسة 
 مجسو ة من الأسدار  يك  مشها:  سم  الدراسة  م  تحق ق

   القطاع العام في الج ا  تو ي  أ   الأجور و الحواف   م. 
  الكذدددددددف  دددددددن مددددددددى قددددددددرة الحكومدددددددة الج ا  یدددددددة  مددددددد  تحق دددددددق العدالدددددددة فدددددددي

 .الأجور



 مقذمت عامت

 
 

 د 
 
 

   الكذدددددددددف  دددددددددن ال دددددددددوارا فدددددددددي الأجدددددددددور، إ دددددددددافة إلددددددددد  قددددددددددرتها  مددددددددد  رفددددددددد
السو دددددددددددددواية القددددددددددددددرة الذددددددددددددد ا ية لمسدددددددددددددوا ن، ومددددددددددددددى ألددددددددددددديسا لاالسعددددددددددددداي   

 .تق ي مل
 :مشيجية الجراسة 

 ا تسددددددددددد  الس جددددددددددوة الأسدددددددددددار تحق ددددددددددق و الدراسددددددددددة ا ددددددددددكالية  مدددددددددد  للإجالاددددددددددة
 الشحدددددددددددو  مددددددددددد  التحم مدددددددددددي و الوصددددددددددد ي السدددددددددددشهو  مددددددددددد  الدراسدددددددددددة سددددددددددديح فدددددددددددي
 :التالي

  وإ  دددددددددددا  ال حددددددددددد  إ دددددددددددكالية  مددددددددددد  للإجالادددددددددددة الوصددددددددددد ي السدددددددددددشهو ا تسدددددددددددا  تددددددددددد 
 قسشددددددددا   دددددددد  الش دددددددد    ا  ددددددددار لبشدددددددداو و قبددددددددا مددددددددن الستبشدددددددداة ال   دددددددديا  صددددددددحة

 محتددددددددددددوى  لتو ددددددددددددي  الطدددددددددددد ا  و والتقشيددددددددددددا  السرددددددددددددطمحا  مختمددددددددددددف بتع یدددددددددددد 
 لددددددددد   مدددددددددن السو دددددددددوع، تحم دددددددددا فدددددددددي ك سدددددددددا  واسدددددددددتعسالها السعطيدددددددددا  سددددددددديح

 .السو وع تخص التي العمسية والألاحاث الس اج   م  الا تسا 
 الدراسدددددددددة التطبيييدددددددددة و تحم دددددددددا  بشددددددددداو فدددددددددي التحم مدددددددددي  السدددددددددشهو اسدددددددددتخدام تددددددددد  و

  مددددددددد  مددددددددددتوى  القطددددددددداع العدددددددددام فدددددددددي الج ا ددددددددد أ دددددددد  الأجدددددددددور و الحدددددددددواف   مددددددددد  
 -  ن تسو ش –مدي یة الذ ا  و ال یا ة 

 :حجود الجراسة 
 :ن تسو ش –مدي یة الذ ا  و ال یا ة  الحدو  السكا ية  - 
  25إلدددددددددد   2024 مدددددددددار  05الحددددددددددو  ال مشيدددددددددة: إمتدددددددددد  فتدددددددددد ة التددددددددد  ص مدددددددددن 

 .2024 أف یا
 :محتهى الجراسة 



 مقذمت عامت

 
 

 ه 
 
 

ا لسدددددددددددددددام لاالجوا ددددددددددددددد  ال  يددددددددددددددددية لم حددددددددددددددد  و ا جالادددددددددددددددة  دددددددددددددددن قردددددددددددددددد 
الا دددددددددددددكالية السط و دددددددددددددة و الت دددددددددددددار ال   ددددددددددددديا  السو دددددددددددددو ة تددددددددددددد  تقددددددددددددددي  

 كالتالي: ال ح  ال  فرم ن
مفـــــــــــاهيم أساســـــــــــية لدياســـــــــــة  ال ردددددددددددا الأو    ددددددددددد   السعشدددددددددددوئ    

   تزسن   ث م ا  :الأجهر في القصاع العام 

 السبحث الأول: مفاهيم حهل الأجهر

 السبحث الثاني: ماهية الكتمة الأجخية الاقتصاعية الخاصة بالأجخ

  السبحث الثالث: الجراسات الدابقة

  الجراســـــــــــــة السيجانيـــــــــــــة  ال ردددددددددددددا الثدددددددددددددا ي تطبيقدددددددددددددي السعشدددددددددددددوئ بدددددددددددددد
 وتزسن   ث م ا  :

 مجيخية الذباب و الخياضةتقجيم عام السبحث الأول: 

ـــــــاني:  ـــــــة السبحـــــــث الث ـــــــة الذـــــــباب و الجراســـــــة التصبييي ـــــــى مجيخي عم
 الخياضة عين تسهششت

 عخض وتحميل نتائج الجراسة السبحث الثالث:
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 تسييج:

الأجددددددددددور مددددددددددن أسدددددددددد  السدددددددددددا ا التددددددددددي تتسحددددددددددور  ولهددددددددددا الشقا ددددددددددا  بدددددددددد ن  تعددددددددددد
ا دددددددددا  الحاصدددددددددمة ب شهسدددددددددا سدددددددددببها الددددددددددعي ش  العامدددددددددا وصدددددددددا   العسدددددددددا إ  أئ جدددددددددا ال

فهددددددددي مددددددددن جهددددددددة تكم ددددددددة  مدددددددد   دددددددداتق صددددددددا    إلدددددددد  ال فدددددددد  مددددددددن مدددددددددتوى الأجددددددددور،
تعكددددددددددد     یدددددددددددا  الأجدددددددددددور ا، و العسدددددددددددا ومدددددددددددن جهدددددددددددة ألددددددددددد ى مرددددددددددددر ر ا لمعامددددددددددد

ال دددددددددددد ور ا قترددددددددددددا  ة وا جتساايددددددددددددة الدددددددددددددا دة ومحاولددددددددددددة ت ددددددددددددد   تمددددددددددددر ال دددددددددددد ور 
 . الرع ة التي م     ياة العسا  في تمر ال ت ا 

ومدددددددددن سددددددددديا السشطمدددددددددق تددددددددد  تقددددددددددي  سددددددددديا ال ردددددددددا الددددددددد   ددددددددد ث م ا ددددددددد  وكدددددددددا 
 م ح  ت  تقديس  ال    ث مطال   كالتالي:

 السبحث الأول: مفاهيم حهل الأجهر

 السبحث الثاني: ماهية الكتمة الأجخية الاقتصاعية الخاصة بالأجخ

 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة
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 رالسبحث الأول: مفاهيم حهل الأجه 

ا ا كا دددددددددددد   راسددددددددددددة الو ددددددددددددا ف تعشددددددددددددي تحم ددددددددددددا وو دددددددددددد  وصددددددددددددف لهددددددددددددا  دددددددددددد  
تق يسهدددددددددا، فدددددددددائ الهددددددددددر الأساسدددددددددي لكدددددددددا سددددددددديا العسدددددددددا سدددددددددو التوصدددددددددا إلددددددددد  تحديدددددددددد 
الأسسيدددددددة الشددددددددبية لهيكدددددددا الو دددددددا ف فدددددددي السش سدددددددة وسددددددديح الشتيجدددددددة تعتسدددددددد أساسدددددددا فدددددددي 
ترددددددددسي  ويكددددددددا الأجددددددددور. لدددددددديا سددددددددشحاو  فددددددددي سدددددددديا الس حدددددددد  التعدددددددد ر  مدددددددد  الأجددددددددور 

  وا  ها وأ وا ها ومكو اتها.من كا 

 السصمب الأول: مرصمحات حهل الأجهر وأىسيتيا

إئ السردددددددددددطمحا  الذدددددددددددا عة فدددددددددددي القطدددددددددددا  ن العدددددددددددام والخدددددددددددا  لاالشدددددددددددد ة لسدددددددددددا 
يدددددددددددف  لمعدددددددددددامم ن مددددددددددن م دددددددددددال  وتعویزددددددددددا  مقابدددددددددددا جهدددددددددددس ، فم ددددددددددد  الأجددددددددددور سدددددددددددو 
الأكثدددددددد   دددددددد و ا فددددددددي مؤسدددددددددا  القطدددددددداع الخددددددددا ، أمددددددددا فددددددددي السؤسدددددددددا  الحكوميددددددددة 

ع العدددددددددددددام فهشدددددددددددددار مردددددددددددددطمحا  بديمدددددددددددددة لسردددددددددددددطم  الأجددددددددددددد    ددددددددددددد   جدددددددددددددد والقطدددددددددددددا
 .مرطمحي ال ات  الذه   والس ت 

 أولا: تعخيف الأجهر

 :لقد تعد   تعاری  الأجور وال وات  ومن ب ن أس  التعاری   يك 

 تع یددددددددددد  الأجددددددددددد  مدددددددددددن اقتردددددددددددا    لددددددددددد  ومدددددددددددن  راسدددددددددددة لألددددددددددد ى،  التمدددددددددددف
الشقدددددددو  الدددددددي   فدددددددال عأ يددددددد ى لاددددددد ئ الأجددددددد  سدددددددو  سدددددددن العسدددددددا أو السقددددددددار مدددددددن

يدفعدددددددد  صدددددددددا   العسددددددددا إلددددددددد  العامدددددددددا    دددددددد  لددددددددددما  يؤ يهددددددددا سددددددددديا العامدددددددددا 
،وسدددددددي لاالشدددددددد ة لمعامدددددددا تسثدددددددا الددددددددلا الدددددددي   حردددددددا  ميددددددد  مقابدددددددا مدددددددا يبيلددددددد  



 مفاهيم أساسيت نسياست الأجىر في انقطاع انعام                                     انفصم الأول: 
 
 

2 
 
 

)صددددددددد ح  .مدددددددددن مجهدددددددددو  فدددددددددي فتددددددددد ة  مشيدددددددددة مع شدددددددددة لحددددددددددا  صدددددددددا   العسدددددددددا
 (359،   2000 بد ال اقي 

    ددددددددددد ا سدددددددددددو  سدددددددددددن العسدددددددددددا الدددددددددددي  يدفعددددددددددد  صدددددددددددا   العسدددددددددددا إلددددددددددد  العامدددددددددددا 
لمخددددددددددددما  التدددددددددددي يؤ يهدددددددددددا، وسدددددددددددي لاالشدددددددددددد ة لمعامدددددددددددا تسثدددددددددددا السقابدددددددددددا الدددددددددددي  
 حردددددددا  ميددددددد  مدددددددن جددددددد او مدددددددا يبيلددددددد  مقابدددددددا مجهدددددددو  فدددددددي فتددددددد ة  مشيدددددددة مع شدددددددة 

 )331،ص حة  1989لحدا  صا   العسا . ) ياو مج د ، 
  وقدددددددددددددددد  ختمدددددددددددددددف م هدددددددددددددددوم و بيعدددددددددددددددة الأجددددددددددددددد  بددددددددددددددد ن الش دددددددددددددددام ن ال أسدددددددددددددددسالي

و لددددددددددر لأئ الأجددددددددددور تذددددددددددكا جدددددددددد وا  سامددددددددددا فددددددددددي    یددددددددددة التو یدددددددددد   وا  ددددددددددت اكي
الس ت طددددددددددددة لاسمكيددددددددددددة  شاصدددددددددددد  ا  تددددددددددددا  السختم ددددددددددددة الس تكدددددددددددد ة  مدددددددددددد  السمكيددددددددددددة 
ال    دددددددددة فدددددددددي الش دددددددددام ال أسدددددددددسالي ، يسدددددددددا تبددددددددد   السمكيدددددددددة العامدددددددددة فدددددددددي الش دددددددددام 

  .ا  ت اكي ،ومن    كائ لابد من وجو  إلت ر في م هوم الأج 
  والأجدددددددد  سددددددددو مددددددددا يتقا دددددددداح العامددددددددا أو  حرددددددددا  ميدددددددد  لقدددددددداو لدمددددددددة مددددددددا، وقددددددددد

ت لدددددددي سددددددديح الخدمدددددددة العسدددددددا  مددددددد   دددددددكا جهدددددددد  سشدددددددي أو  زدددددددمي، كسدددددددا يتخدددددددي 
 )286،ص حة  2002ص ح الدين ، (الأج   كا الأج  الشقد  

  مقابددددددددددددا  يسددددددددددددة الو ي ددددددددددددة التددددددددددددي  ذدددددددددددد مها ال دددددددددددد    . )أ سددددددددددددد مدددددددددددداس ، وسددددددددددددو
2004 ،182) 

  لذخص ما لقاو  سا قام لا  .كا ما  سش  الأج  سو 
   ولقدددددددددد اسدددددددددتق  القزددددددددداو الج ا ددددددددد   فدددددددددي العديدددددددددد مدددددددددن ق اراتددددددددد   مددددددددد  أئ الأجددددددددد

سدددددددو السقابدددددددا لمعسدددددددا الدددددددي  يدددددددؤ   ه الذدددددددخص لاجهددددددددح، ول فدددددددا لهددددددديا السبددددددددأ 
لا  سكدددددددن أئ  ددددددددت  د السو دددددددف  مددددددد  أجددددددد ا فدددددددي فتددددددد ة لددددددد   قددددددد  لاالعسدددددددا ل لهدددددددا 
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 يستددددددددد  لاالت ا دددددددددي.  وتقددددددددددر   یقدددددددددة ا تددددددددددابها لاسدددددددددا  قددددددددددر  قددددددددددا ویدددددددددت  تحديدددددددددد
 (161،  2014)مهد  لاخدة،

 ثانيا: أىسية الأجهر

تدددددددددددؤ   الأجدددددددددددور لاذدددددددددددكا جدددددددددددوس   وكب ددددددددددد   مددددددددددد  العدددددددددددامم ن مدددددددددددن الشا يدددددددددددة السا  دددددددددددة 
سددددددددمور و ي ددددددددي واجتسددددددددا ي معدددددددد ن يددددددددؤ    مدددددددد  السشذدددددددد ة و وتدددددددددفعه   حددددددددوالسعشویددددددددة، 

أسسيدددددددددددة الأجدددددددددددور لاالشدددددددددددد ة ة والسجتسددددددددددد  فدددددددددددي   ددددددددددد  الوقددددددددددد . لددددددددددديلر  سكدددددددددددن  راسددددددددددد
 والسجتس .ة، السشذ لمعامم ن، 

 ن:العاممي أىسية الأجهر بالشدبة إلى 
تعتبدددددددددددد  الأجددددددددددددور سددددددددددددي السحددددددددددددد  ال  يدددددددددددددي لسدددددددددددددتوى معيذددددددددددددة ال دددددددددددد   
ومكا تددددددددددددد  الاجتساايدددددددددددددة. ویدددددددددددددؤ    مددددددددددددد  صدددددددددددددحة و يددددددددددددداة ورفاويدددددددددددددة الأفددددددددددددد ا  

 مددددددد   لدددددددر، فددددددد ئ إمكا يدددددددة الحردددددددو   مددددددد  أجدددددددور أ مددددددد  قدددددددد  وأسددددددد س .  ددددددد وة
تذددددددددددج  العسددددددددددا   مدددددددددد  الاسددددددددددت ا ة مددددددددددن ك دددددددددداوة أكبدددددددددد  مددددددددددن لدددددددددد   تحددددددددددد ن 

 الر ا  الذخرية والسداسسا  في الو ي ة. إمكا ية  یا ة الأجور.
 السشذأة أىسية الأجهر بالشدبة إلى: 

ا كب دددددددد  ا مددددددددن إجسددددددددالي تكددددددددالي  الوكالددددددددة، لدددددددديلر تدددددددددع   تذددددددددكا ال واتدددددددد  جدددددددد و 
الوكدددددددددددددالا  جاسددددددددددددددة لس ا  دددددددددددددة مددددددددددددددتویا  ال واتددددددددددددد  ومقار تهدددددددددددددا لاالسددددددددددددددتویا  
التدددددددددددي تددددددددددددفعها الوكدددددددددددالا  السشافددددددددددددة أو السسا مدددددددددددة الألددددددددددد ى. وتقدددددددددددوم الوكالدددددددددددة 
دددددددددددا لاسقار دددددددددددة مخ جاتهدددددددددددا مددددددددددد  مددددددددددددل   الأفددددددددددد ا . فددددددددددد  ا رأ  أئ الأجددددددددددد   أ ز 
السددددددددددفوع   دددددددددوا جهدددددددددو  ال ددددددددد   فددددددددد ئ الجهدددددددددة السعشيدددددددددة لدددددددددن تكدددددددددوئ را  دددددددددة فدددددددددي 

 فددددددددد  أجددددددددد ح، ولددددددددديلر أصددددددددد ح    یقدددددددددة تحديدددددددددد الأجددددددددد  مدددددددددن الاسدددددددددتس ار فدددددددددي 
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السددددددددددا ا الأساسدددددددددية التدددددددددي تهددددددددد  الحكومدددددددددة التدددددددددي تددددددددددع  جاسددددددددددة إلددددددددد   یدددددددددا ة 
 . الأج  السدتویا .  یا ة ا  تاجية ول أ الش قا 

 السجتسع أىسية الأجهر بالشدبة إلى: 
للأجدددددددددددور أسسيدددددددددددة فدددددددددددي تحديدددددددددددد مددددددددددددتوى معيذدددددددددددة السجتسددددددددددد  وا  سدددددددددددارح. 

عددددددددددددددددلا  الأجدددددددددددددددور الس ت عدددددددددددددددة،  سكدددددددددددددددن فددددددددددددددد   وفدددددددددددددددي السجتسعدددددددددددددددا   ا  م
 ددددددددد ا   مشاسددددددددد ة  مددددددددد  الددددددددددلا الذخردددددددددي. و  ددددددددد ا  لأئ  ا ددددددددددا  الزددددددددد ا   
مددددددددور  مهدددددددد  لمشددددددددا ، فدددددددد ئ ل ا ددددددددة الدولددددددددة تسكشهددددددددا مددددددددن تش  ددددددددي مذدددددددداری  مثددددددددا 
بشددددددددددداو السدتذددددددددددد يا  والسددددددددددددار  والسردددددددددددا   و   سدددددددددددا فدددددددددددي مشدددددددددددا ق محدددددددددددد ة، 

العددددددددددا م ن بهدددددددددددر تحددددددددددد ن السدددددددددددتوى السعيذددددددددددي العددددددددددام لمسشطقددددددددددة واسددددددددددتيعا  
 (241،  2002)إب اوي  مذور ، . ن العسا

 ثالثا: أنهاع الأجهر 

تختمددددددددددددف ا راو فددددددددددددي سدددددددددددديا السجددددددددددددا ، لاصددددددددددددة  يسددددددددددددا يتعمددددددددددددق بتعددددددددددددد  أ ددددددددددددواع 
الأجدددددددددور، و  ددددددددد ا  لأسس تهدددددددددا الحاسددددددددددسة  جدددددددددد أئ كدددددددددا  ددددددددددوع يمعددددددددد   ورا  فدددددددددي تحديددددددددددد 
 بيعدددددددددددة و دددددددددددوع الأجدددددددددددور التدددددددددددي يتقا ددددددددددداسا العامدددددددددددا، مسدددددددددددا  ددددددددددددا دح  مددددددددددد  تمبيدددددددددددة 

 .ا تياجات  ومتطم ات  الز وریة من الحياة

 :الأجخ الإسسي 
وسددددددددو السبمدددددددد  الددددددددي  يتقا دددددددداح العامددددددددا لقدددددددداو العسددددددددا الددددددددي   قددددددددوم لادددددددد ، 

(، أو السبمددددددددددد  الدددددددددددي  يتددددددددددددمس  العامدددددددددددا لقددددددددددداو 179، 2010) دددددددددددا ر أ سدددددددددددد، 
الجهددددددددو  التدددددددددي يبدددددددديلها فدددددددددي العسميددددددددة ا  تاجيدددددددددة فددددددددي فتددددددددد ة  مشيددددددددة مع شدددددددددة قدددددددددد 

  ... ،وسددددددددددددو لا  عبدددددددددددد   مدددددددددددد  القددددددددددددوة تكددددددددددددوئ سددددددددددددا ة ،يددددددددددددوم ،أسددددددددددددبوع ، دددددددددددده
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الذدددددددد ا ية لمشقددددددددو  التددددددددي قددددددددد  حرددددددددا  م هددددددددا مقابددددددددا  سمدددددددد  ،  دددددددد  أئ صددددددددا   
العسددددددددددا لا يش دددددددددد  إلدددددددددد  الأجدددددددددد  إلا مددددددددددن الشا يددددددددددة ا سددددددددددسية فقدددددددددد  أ  الييسددددددددددة 
التددددددددي يدددددددددفعها لمعامددددددددا ،فددددددددي  دددددددد ن أئ العامددددددددا لا يهسدددددددد  الأجدددددددد  الشقددددددددد  لاقدددددددددر 

م  والخدددددددددما . مددددددددا يهسدددددددد  مقدددددددددار مددددددددا  حرددددددددا  ميدددددددد  بهدددددددديا الأجدددددددد  مددددددددن الددددددددد
 (144،  1998) ارا الحا ، 

 :الأجخ الحييقي 
سددددددددددو  يسددددددددددة الأجدددددددددد  الاسددددددددددسي وقدرتدددددددددد   مدددددددددد  ا دددددددددد اع الحاجددددددددددا ، أو مقدددددددددددار 
الدددددددددددددددم  والخدددددددددددددددما  التددددددددددددددي  سكددددددددددددددن أئ  حرددددددددددددددا  م هددددددددددددددا العامددددددددددددددا لادددددددددددددد ج ح 

 (179، 2010الشقد .) ا ر أ سد، 
 ) الأجخ الإضافي )الداعات الإضافية 

سدددددددددددو مدددددددددددا يتقا ددددددددددداح العامدددددددددددا مقابدددددددددددا  يامددددددددددد  بو ي دددددددددددة إ دددددددددددا ية لاعدددددددددددد 
ا تهدددددددداو وقتدددددددد  ال عمددددددددي السحددددددددد  قا و ددددددددا  ،و ال ددددددددا مددددددددا يددددددددت  تحديددددددددد سددددددددع  متدددددددددئ 

ي. لددددددددددددددا ا  العسددددددددددددددا العا  ددددددددددددددة ،وسددددددددددددددع  أ مدددددددددددددد  لوقدددددددددددددد  العسددددددددددددددا ا  دددددددددددددداف
(L.Skion,& all,1993,p197) 
 : الأجخ الإجسالي 

لرددددددددد  جددددددددد  )كسقابدددددددددا و ي دددددددددة(، قبدددددددددا سدددددددددو مدددددددددا  ددددددددددتحق  ال ددددددددد   مدددددددددن أ
 .طا ا تقأ  ا

وسددددددددو ا ددددددددارة  ددددددددن جسيدددددددد  مددددددددا يتدددددددددمس  العامددددددددا مددددددددن تعویزددددددددا  سددددددددواو 
كا دددددددد   مدددددددد   ددددددددكا أجددددددددور  قد ددددددددة أو م ا ددددددددا   شيددددددددة و لددددددددر قبددددددددا لردددددددد  أ ددددددددة 

 .اقتطا ا 
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 : الأجخ الرافي 
ا ددددددددارة  دددددددددن الأجدددددددد  لاعدددددددددد الردددددددد  الاقتطا دددددددددا ، أ  سددددددددو الأجددددددددد   وسدددددددد

الدددددددددي   ددددددددددتمس  ال ددددددددد   فدددددددددي يددددددددددح، وتتسثدددددددددا الاقتطا دددددددددا  التدددددددددي تخرددددددددد  مدددددددددن 
الأجدددددددددد  فددددددددددي الزدددددددددد ا  ، و ردددددددددد   ال دددددددددد   مددددددددددن الت م شددددددددددا  السختم ددددددددددة )أ سددددددددددد 

  183) ،  2004ماس ، 
  :الأجخ الجاري 

يتحدددددددددد  سددددددددديا الأجددددددددد  فدددددددددي الأجدددددددددا القرددددددددد   مدددددددددن لددددددددد   التدددددددددوا ئ فدددددددددي 
عسدددددددددا بددددددددد ن العددددددددد   والطمددددددددد  .و يا يدددددددددا  سثدددددددددا سددددددددديا الأجددددددددد  الشقطدددددددددة سدددددددددوا ال

 التي يتقا    شدسا مشحش      العسا م  مشحش  الطم   مي .
 الأجخ الصبيعي: 

)را دددددددد البددددددد او ،  سدددددددو الأجددددددد  الدددددددي   ددددددددس  لمعامدددددددا لاال قددددددداو  مددددددد  ق دددددددد الحيددددددداة.
1971 ،18) 

 رابعا: مكهنات الأجهر

لاالحسا دددددددددة القا و يدددددددددة سدددددددددواو لاسدددددددددا أئ كدددددددددا العشاصددددددددد  السكو دددددددددة للأجددددددددد  تح ددددددددد  
فدددددددد  بددددددددد مددددددددن التطدددددددد ا   كا دددددددد  مددددددددن ال اویددددددددة السد يددددددددة أو ال اویددددددددة الج ا يددددددددة لدددددددد

إلدددددددددد  مذددددددددددتس ت ، كددددددددددوئ أئ سدددددددددديا الأجدددددددددد  لا  قتردددددددددد  فقدددددددددد   مدددددددددد  الأسددددددددددا  
وإ سدددددددددددا  ذدددددددددددتسا  مددددددددددد  مجسو دددددددددددة مدددددددددددن التعویزدددددددددددا  والسكافددددددددددد   وسددددددددددديا مدددددددددددا 

الردددددددددا ر فددددددددددي  133-66مددددددددددن الأمددددددددد  رقدددددددددد    01و 31 رددددددددد   ميدددددددددد  السدددددددددا ة 
الستعمدددددددددددددددق لاالقددددددددددددددددا وئ العددددددددددددددددام لمو ي دددددددددددددددة العسوميددددددددددددددددة  مدددددددددددددددد   08-06-1966

 كدددددددوئ لمسو ددددددددف الحدددددددق لاعدددددددد أ ا دددددددد  الخدمدددددددة فدددددددي أجددددددددور تذدددددددسا  مدددددددد  » أ ددددددد :
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)القدددددددددددا وئ العدددددددددددام لمو ي دددددددددددة الس تددددددددددد  و شدددددددددددد الاقتزددددددددددداو  مددددددددددد  التعویزدددددددددددا . 
 (31-01، 1966العسومية، 

مددددددددددددددن القددددددددددددددا وئ  126إلدددددددددددددد   119و س اجعددددددددددددددة أ كددددددددددددددام السددددددددددددددوا  مددددددددددددددن 
 80سددددددددومي والأ كددددددددام السعسددددددددو  بهددددددددا مددددددددن السددددددددوا  مددددددددن الأساسددددددددي لمتذدددددددد  ا الع

مدددددددددن قدددددددددا وئ   قدددددددددا  العسدددددددددا، يتبددددددددد ن  11-90مدددددددددن القدددددددددا وئ رقددددددددد   83إلددددددددد  
أئ الأجدددددددددور تتكددددددددددوئ مددددددددددن  ددددددددددة  شاصدددددددددد  مشهددددددددددا الثابتدددددددددة ال واتدددددددددد  والأجددددددددددور. 

 : شاص  قابمة لمت    .  سكن التع ر  م ه  من ل  
 :الأجخ الثابت 

ا تهدددددددددددددداو ال تدددددددددددددد ة وسددددددددددددددو الأجدددددددددددددد  الددددددددددددددي  يتقا دددددددددددددداح العامددددددددددددددا لاسجدددددددددددددد   
التج یبيدددددددددددةي وتثب تددددددددددد  فدددددددددددي مشرددددددددددد   سدددددددددددا معددددددددددد ن  وئ أئ يتددددددددددد    لا ددددددددددد ور 
العسددددددددددددا أو كس تددددددددددددد  أو  يستدددددددددددد  أو  و  تددددددددددددد . و مددددددددددددد  سدددددددددددديا الأسدددددددددددددا   سكدددددددددددددن 
التطددددددددد ا إلددددددددد  العشاصددددددددد  التدددددددددي تعدددددددددد  ابتدددددددددة فدددددددددي الأجددددددددد  الأ  ددددددددد  السزدددددددددسوئ 
الدددددددددي  تتددددددددددلا الدولدددددددددة فدددددددددي تحديددددددددددح و لدددددددددر لحسا دددددددددة العامدددددددددا كو ددددددددد  الطددددددددد ر 

، 2002)أ سيددددددددددددة سددددددددددددميسائ،  :و يتزددددددددددددسن .العسددددددددددددا الزددددددددددددعي  فددددددددددددي   قددددددددددددة
 231) 

 الأج  الو شي الأ    السزسوئ. -
 )الأج  الأساسي )القا د  -
 التعویزا  الثابتة السمحقة أو الس ت طة لاسشر  العسا. -
 ي(:الأجخ الستغيخ )التكسيم 

وسدددددددددو الأجددددددددد  الستكدددددددددوئ مدددددددددن  شاصددددددددد  مت  ددددددددد ة مدددددددددن   ددددددددد  الكددددددددد  أ   
الييسددددددددددة الساليددددددددددة وكدددددددددديا مددددددددددن   دددددددددد   شردددددددددد  الد سومددددددددددة والاسددددددددددتس ار، لأ هددددددددددا 
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تقدددددددوم  مددددددد  أسددددددددا   ددددددددة  وامددددددددا و معطيدددددددا  ولا تتحقدددددددق فددددددددي كدددددددا ال دددددددد ور 
إلا لاددددددددددب  قددددددددددرة العامدددددددددا ومهاراتددددددددد  لاددددددددددب  تش دددددددددي  العسدددددددددا أو  ددددددددددم تحق دددددددددق 

شدددددددددددد تدددددددددددوف  ووجددددددددددو  سددددددددددديح العشاصددددددددددد  الذدددددددددد و  التدددددددددددي تشذددددددددددد ها أو تب رسددددددددددا. فع
تشطبددددددددق سدددددددديح الأل دددددددد ة بددددددددش   الحسا ددددددددة التددددددددي تشطبددددددددق  مدددددددد  العشاصدددددددد  الثابتددددددددة 

 (240،  2002)أ سية سميسائ،  :ویسكن  ر سا  يسا يمي
 التعویزا . -
 الحواف  والسكاف ا . -

  السصمب الثاني: أنطسة دفع الأجهر وأسباب تفاوتيا

ألدددددددددددي الأجددددددددددد  مددددددددددد   أ  سدددددددددددة الأجدددددددددددور لاددددددددددد  وار تاریخيدددددددددددة متعدددددددددددد ة،   ددددددددددد  
فدددددددالأج  فدددددددي   دددددددام الددددددد ا كدددددددائ يتسثدددددددا فدددددددي إيدددددددواو واكدددددددداو و سا دددددددة  أ دددددددكالا مختم دددددددة

ال ق ددددددددددددق، أو لاالدددددددددددددساح لهدددددددددددد  لااسددددددددددددتخدام قطعددددددددددددة مددددددددددددن الأر  لسعيذددددددددددددته  ومعيذددددددددددددة 
  أسددددددددد س  تددددددددد  تطدددددددددور  أ دددددددددكا   فددددددددد  الأجددددددددد  إلددددددددد  أئ أصددددددددد     دددددددددام العسدددددددددا لادددددددددالأج 

اسدددددددديا فددددددددي سددددددددن التذدددددددد یعا  والقددددددددوا  ن. كا دددددددد  سدددددددديح الأفكددددددددار سددددددددب ا أسالشقددددددددد    دددددددد  
 وسيا ما سشتط ا الي  من ل   سيا السطم .

 أولا: أنطسة دفع الأجهر

 م   أ  سة الأجور بث ث م ا ا أساسية كالتالي:

 لشطم السعيارية اSystèmes normatifs  
مسدددددددددا تردددددددددشي  الأجدددددددددور  1920سدددددددددشة  اولددددددددد  الولا دددددددددا  الستحددددددددددة الأم یكيدددددددددة 

مددددددددد  السحاف دددددددددة  مددددددددد  التكدددددددددالي ،  مددددددددد  أئ ا  تددددددددداح سدددددددددوا العسدددددددددا  جددددددددد   شددددددددد  
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 ا لددددددددة  مددددددددن أجددددددددا أجددددددددددددور امو ددددددددوايا تع ی دددددددد عدددددددد ر الأجدددددددد  السدددددددد ت   لاالو ي ددددددددة 
 لكا العسا .

الط یقددددددددة التحم ميددددددددة   Charles Bedeauxو دددددددد  ال ا ددددددددد تذددددددددارل  ب دددددددددو 
تطبيقهددددددددددددا و تج  تهددددددددددددا  مدددددددددددد  مؤسدددددددددددددا  بمعيددددددددددددار  13لاالشقددددددددددددا   مدددددددددددد  أسددددددددددددا  

السعددددددددداي   تجسيددددددددد    ددددددددد  قدددددددددام ب ALKressتددددددددد  تطوی سدددددددددا مدددددددددن  ددددددددد ر  التعددددددددددين.
 فدددددددددددددي أر عدددددددددددددة مجسو دددددددددددددا : الت س دددددددددددددا، الجهدددددددددددددد، السددددددددددددددؤولية،  ددددددددددددد و  العسدددددددددددددا، 

 قبا ا تذارسا في أورو ا. في أم یكات  ا تسا سا و   ور العسا 
ور سدددددددددددديح الط یقددددددددددددة   دددددددددددد  مجد ددددددددددددة لعدددددددددددددم مددددددددددددداي تها لمتطدددددددددددد الائ أصدددددددددددد ح و 

 (M,deguy, 1986, P18) السهشي و التكشولوجي.

أصدددددددددد ح  جددددددددددا الشذددددددددددا ا  الاقترددددددددددا  ة ال   دددددددددددية لدددددددددد   الحدددددددددد   العالسيددددددددددة 
  تحددددددددددددلاعدددددددددددد الاسدددددددددددتق   الثا يدددددددددددة التدددددددددددي جدددددددددددا    مددددددددددد   كددددددددددد  الوصدددددددددددا ة ا  اریدددددددددددة 

لاعددددددددددددد ف هددددددددددددا مددددددددددددن  دددددددددددد ر الدولددددددددددددة القا دددددددددددددة العامددددددددددددة، ة أمددددددددددددا  الأسددددددددددددعار والأجددددددددددددور
 دددددددددة العامددددددددة، الاسددددددددتق   لاقددددددددي تحديددددددددد الأسددددددددعار و الأجددددددددور مددددددددن  دددددددد ر الدولددددددددة القا

  ددددددددد  أئ ال ددددددددد وا الذاسدددددددددعة التدددددددددي تددددددددد   ياسدددددددددها فدددددددددي الأجدددددددددور و الأسدددددددددعار فدددددددددي كدددددددددا 
إلدددددددددد  ات دددددددددداا  كدددددددددديا  هددددددددددور ال ددددددددددوارا بدددددددددد ن السشددددددددددا ق أ  القطا ددددددددددا  الاقترددددددددددا  ة و 

، و 1945   دددددددددددسب (و  الشقالاددددددددددة و أر ددددددددددا  العسددددددددددا ب  اسددددددددددة لاددددددددددارو   لدددددددددد   )أب یددددددددددا
 شدددددددد  مدددددددددا  لددددددددر بو دددددددد  سدددددددد ل  لاصددددددددة لادددددددد جور كددددددددا قطدددددددداع اقترددددددددا   مسددددددددا  ددددددددتو 

تدددددددد  ا تسددددددددا  الأجدددددددد  الأ  دددددددد  فددددددددي السشطقددددددددة ال اریدددددددددية و  لاددددددددارو   .  عدددددددد ر   لاس اسددددددددي 
ك قددددددددا ت س ددددددددا فددددددددي القطدددددددداع، مدددددددد  الألددددددددي لاعدددددددد ن الا ت ددددددددار مدددددددددتویا  الت س ددددددددا العميددددددددا 

  يستهددددددددا. مدددددددد ة مددددددددن 1.7السوافقددددددددة لم یددددددددا ة فددددددددي الأجدددددددد  القا ددددددددد  و  لددددددددر فددددددددي  دددددددددو  
(Loic cadin, f,guerin,1997,P198) 
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تطب دددددددددق التخ يزدددددددددا  الخاصدددددددددة لاالسشدددددددددا ق الج  ا يدددددددددة  مددددددددد  سددددددددديح اليدددددددددي   تددددددددد 
الددددددددد يا مددددددددن أجددددددددا تدددددددددارر ال دددددددد وا الستواجدددددددددة فددددددددي مدددددددددتوى السعيذددددددددة بدددددددد ن السشددددددددا ق 
الدياسدددددددددددددية كحدددددددددددددا إلددددددددددددد   ا دددددددددددددة الحدددددددددددددير الكمدددددددددددددي لهددددددددددددديح التخ يزدددددددددددددا  الخاصدددددددددددددة 

 .1968لاالسشا ق لاعد سشة 

تها دم مددددددددددددداي   ددددددددددد   ددددددددددددر مط قددددددددددددة  Parodi-croizatلا  الددددددددددد  سدددددددددددديح الط یقدددددددددددة 
 .1970لمتطور التكشولوجي، ووصا التطور إل  السدتویا  الد يا سشة 

إ ددددددددددددددا ة الس او ددددددددددددددا  كددددددددددددددا  1982   فدددددددددددددديAurouxف  دددددددددددددد  قددددددددددددددوا  ن أورو  
فددددددددددي أوالدددددددددد  الثسا يددددددددددا  تدددددددددد  الوصددددددددددو  إلدددددددددد   دددددددددددم ، و سددددددددددشوا  لدددددددددددم  الأجددددددددددور 05

 وجو  ترشي  أقا من الأج  الأ    السزسوئ.

 L'accord sur les classificationsالاتفاق عمى الترـشيفات فـي قصـاع التعـجين : 
dans la metallurgie 

 مكا يددددددددددة الت دددددددددداو   مدددددددددد  الأجددددددددددور لا 1950فددددددددددي الات اقددددددددددا  الجساايددددددددددة  جدددددددددداو 
أ ى إلددددددددد  قمددددددددد  الش دددددددددام القدددددددددا    مددددددددد   ددددددددد كا   ، مسدددددددددافدددددددددي ال ددددددددد وع الاقتردددددددددا  ة

عسددددددددا  بدددددددددلا مددددددددن السشردددددددد  ال لدددددددددين فددددددددي الا ت ددددددددار مددددددددؤس    اأجددددددددور  لاددددددددارو  
 (M, deguy,1986,p20) السذ و .

 Les catégories socioprofessionnellesالفئات الدهسيهميشية 

 رددددددددددددددددددددم  ف  ددددددددددددددددددددا  مدددددددددددددددددددد  أ اة  ا يددددددددددددددددددددة و سددددددددددددددددددددي  1946مشدددددددددددددددددددي سددددددددددددددددددددشة 
سدددددددددددشة ت  ددددددددددد  الو ددددددددددد  و  20 عدددددددددددد مددددددددددد ور الدوسددددددددددد ومهشية لاعدددددددددددد  ددددددددددد كة لادددددددددددارو  ، و 

 السهن والو ا ف.  سو العاما الجديد و الس جعي لسختمف Romeأص   
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  ( الشطم التجخيبيةSystèmes empiriques ) 

يسدددددددددددا ب شهدددددددددددا بدقدددددددددددة، فدددددددددددي ويكمدددددددددددة مع شدددددددددددة وسددددددددددديا   بت ت ددددددددددد  السهدددددددددددن  تس دددددددددددتو 
 ددددددددن  الددددددددة فددددددددي فتدددددددد ة مع شددددددددة،   دددددددد  يتطمدددددددد  إ ددددددددا ة الحدددددددددا   شددددددددد  بدددددددد الو دددددددد   ع

 كا إ ا ة ويكمة.

تدددددددددددددتشد إلددددددددددد  التقدددددددددددددي  الذدددددددددددداما سهدددددددددددن التددددددددددددي ط یقدددددددددددة الو دددددددددددد  الشدددددددددددددبي لمك
لاعدددددددد تحديدددددددد الألددددددد ى،  و كددددددديا أسسيدددددددة كدددددددا و ي دددددددة مقار دددددددة مددددددد  الو دددددددا ف لمو دددددددا ف،

و ددددددددددد  وتالدددددددددددم  ا جسددددددددددالي لمسؤسددددددددددددة و مختمددددددددددف السدددددددددددتویا  الس ت طدددددددددددة لاددددددددددالسهن، 
مجسدددددددددددوع ا  دددددددددددارا  والو دددددددددددا ف ال  يددددددددددددية  مددددددددددد  الددددددددددددم ، وتكدددددددددددوئ سددددددددددديح الط یقدددددددددددة 

 سهمة الاستعسا  كمسا كا   السؤسدة تستمر ويك  وا حا.

 .و   الو ا ف في مجسو ا  أو  وا   سيوالس  مة الثا ية و 

  تكددددددددددددددد   مدددددددددددددددد  تحم ددددددددددددددددا الو ي ددددددددددددددددة ف ( CORT  ددددددددددددددددام كدددددددددددددددددددددددور  ) وأمدددددددددددددددا 
لاسذدددددددددداركة  ددددددددددا مها، و دددددددددديلر  عتبدددددددددد  سدددددددددديا الش ددددددددددام أكثدددددددددد  مذدددددددددداركة و م  سددددددددددة مددددددددددن 

 الأ  سة الدالاقة.

الس  مددددددددددة الأولدددددددددد  بتوصددددددددددي  الو ي ددددددددددة مددددددددددن  دددددددددد ر  ددددددددددا مها، لتم هددددددددددا  تبدددددددددددأ
و فددددددددددي الأل دددددددددد  يددددددددددت  تع یدددددددددد  الو ي ددددددددددة و  م  مددددددددددة جسدددددددددد  السهددددددددددام وفقددددددددددا لطبيعتهددددددددددا،

 موقعها الهيكمي.

 الشطم التحميمية لتقديم الأعسال : 
 تكددددددددد   مددددددددد  مقدددددددددايي  محدددددددددد ة مدددددددددد قا لتحديدددددددددد السشرددددددددد ، اسدددددددددتق لية القددددددددد ار، فت

الس ؤوسددددددددددددد ن و كددددددددددددديلر مددددددددددددد  السحدددددددددددددي   ال ؤسددددددددددددداو و صدددددددددددددعو ة الع قدددددددددددددا  مددددددددددددد 
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مدددددددددددددددددتوى  الخدددددددددددددددارجي ) دددددددددددددددد كاو  سددددددددددددددد و ..الدددددددددددددددد (، تشدددددددددددددددوع السهددددددددددددددددام و كددددددددددددددديا
 السدؤوليا  لاا  افة إل  معاي   أل ى.

 (: HAYنطام ىاي ) 

 ددددددددددتخدم سدددددددددديا الش ددددددددددام   یقددددددددددة التحم ددددددددددا لاالشقددددددددددا ،   دددددددددد   حددددددددددد  رمدددددددددد  كددددددددددا 
 لا ، ومش   حد  ل  أج  قا د . مشر   م  أسا  الشقا  الس ت طة

 الأجهرفي تفاوت الثانيا: أسباب 

وأسدددددددد  قزددددددددية فددددددددي مجددددددددا  الأجدددددددد  سددددددددي الت دددددددداو  فددددددددي الأجددددددددور بدددددددد ن العددددددددامم ن 
لاا ت ددددددددارح مددددددددن القزددددددددا ا التددددددددي تدددددددد ت   لاعوامددددددددا اقترددددددددا  ة واجتساايددددددددة مختم ددددددددة، مسددددددددا 
 عسدددددددا  مددددددد  تو یددددددد  العسالدددددددة الستا دددددددة لهددددددددا، كسدددددددا أئ ت ددددددداو  الأجدددددددور بددددددد ن السشددددددددا ق 

 یدددددددد  العسالددددددددة  مدددددددد  السدددددددددتوى الج  افددددددددي وی جدددددددد  الج  ا يددددددددة السختم ددددددددة  ددددددددداس  فددددددددي تو 
، 2004)فهددددددددددي  سددددددددددال  الحددددددددددددوئ،  :الت دددددددددداو  فددددددددددي الأجدددددددددددور إلدددددددددد  الأسدددددددددد ا  التاليدددددددددددة

 29) 

  التعميم مدتهى 
يددددددددؤ   الت دددددددداو  فددددددددي السدددددددددتوى التعميسددددددددي بدددددددد ن العسددددددددا  إلدددددددد  وجددددددددو  ف وقددددددددا  

فددددددددي رأ  السددددددددا   فددددددددي الأجدددددددد ، لاا ت ددددددددار أئ التعمددددددددي  سددددددددو أسدددددددد  مكددددددددوئ للإسددددددددتثسار
ال ذدددددددددد  ، والددددددددددي   عبدددددددددد   ددددددددددن ا   دددددددددداا  مدددددددددد  التعمددددددددددي  والتدددددددددددری  فددددددددددي سددددددددددب ا 
إمدددددددددت ر السدددددددددؤس   الذخردددددددددية والقددددددددددرا  السس ددددددددد ة التدددددددددي تدددددددددده  لاذدددددددددكا إ جدددددددددابي 
فددددددددددددددي تحددددددددددددددد ن ورفدددددددددددددد  مدددددددددددددددتوى الأجدددددددددددددد  مقار ددددددددددددددة لاالعددددددددددددددامم ن  و  السدددددددددددددددتوى 

 . التعميسي الستد ي
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 رأس السال والتكشهلهجيا: 
 مددددددددد  إ تاجيدددددددددة العامدددددددددا و التدددددددددالي  مددددددددد  أجددددددددد ح،  سدددددددددو أ دددددددددد العوامدددددددددا السدددددددددؤ  ة

  ذددددددددددكا  ددددددددددام  سكددددددددددن القددددددددددو  لادددددددددد ئ الرددددددددددشا ا   ا  الكثافددددددددددة ال أسددددددددددسالية تددددددددددؤ   
 مدددددددد   یدددددددددا ة مهدددددددددارة العدددددددددامم ن ف هدددددددددا مددددددددن لددددددددد    یدددددددددا ة مددددددددددتوى التددددددددددری  لهددددددددد  
لتسك دددددددشه  مدددددددن التعامدددددددا مددددددد  كدددددددا مدددددددا سدددددددو  ددددددددي  فدددددددي مجدددددددا  ا لا  والتقشيدددددددا  

،ومدددددددددا لددددددددديلر مدددددددددن أ ددددددددد   مددددددددد  التخردددددددددص السددددددددددتخدمة فدددددددددي العسميدددددددددة ا  تاجيدددددددددة 
 (31،  2004، فهي  سال  الحدوئ  ). وتقدي  العسا و یا ة ا  تا 

 :مدتهى الشذان الاقترادي 
تتدددددددددددد    الأجددددددددددددور فددددددددددددي مختمددددددددددددف الأ ذددددددددددددطة الاقترددددددددددددا  ة لاسدددددددددددددتوى الشذددددددددددددا  
الاقترددددددددا  ،   دددددددد   عتسددددددددد الطمدددددددد   مدددددددد  العسددددددددا  مدددددددد  العوامددددددددا التددددددددي  عتسددددددددد 

والخددددددددما  .ف دددددددي  الددددددددة الا  سدددددددار و یدددددددا ة الطمدددددددد   م هدددددددا الطمددددددد   مددددددد  الدددددددددم  
الكمدددددددددددي  مددددددددددد  الددددددددددددم  والخددددددددددددما  فددددددددددد ئ  لدددددددددددر يدددددددددددؤ   إلددددددددددد   یدددددددددددا ة أسدددددددددددعار 
السشتجدددددددا  ومدددددددن  ددددددد  يدددددددؤ   إ جالادددددددا   مددددددد   یدددددددا ة أر ددددددداح السشتجددددددد ن مسدددددددا يدددددددددفعه  

، والدددددددددي  يتطمددددددددد   یدددددددددا ة الطمددددددددد   مددددددددد  اته إلددددددددد   یدددددددددا ة ا  تدددددددددا  فدددددددددي مؤسدددددددددد
ر يدددددددددف  إلدددددددد   یددددددددا ة الأجددددددددور العسددددددددا ،و ت ايددددددددد الطمدددددددد   مدددددددد  العسددددددددا فدددددددد ئ  لدددددددد

 لمعسا .
 عزهية الشقابات العسالية: 

سددددددددددي جسعيددددددددددة لاصددددددددددة لاددددددددددالأج او  سمهددددددددددا السحاف ددددددددددة  مدددددددددد  أجددددددددددور وتطددددددددددوی  
 ددددددددد ور معيذدددددددددة العسدددددددددا ، وتدددددددددؤ   سددددددددديح الشقالادددددددددا  إ جالادددددددددا   مددددددددد   یدددددددددا ة أجدددددددددور 
مشتددددددددددددب ها مدددددددددددن العسدددددددددددا  ،و لدددددددددددر لا زدددددددددددا قدددددددددددوة الزددددددددددد   لهدددددددددددا مدددددددددددن لددددددددددد   

فددددددددددد ئ مددددددددددددتوى أجدددددددددددور العسدددددددددددا   الت ددددددددددداو  مددددددددددد  أصدددددددددددحا  العسدددددددددددا، و التدددددددددددالي
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 كددددددددوئ أ مدددددددد  فدددددددددي الشقالاددددددددا  العساليددددددددة مدددددددددن أجددددددددور العسددددددددا  فدددددددددي السهددددددددن   ددددددددد  
 الأ زاو في  قالاا   سالية .

 اختلاف ضخوف العسل: 
 ددددددددددد ة مع شددددددددددة مددددددددددن السخددددددددددا  ة فدددددددددد ئ الأجددددددددددور  إ ا كا دددددددددد  الأ سددددددددددا  تحتددددددددددو  

 ،سددددددددا  التددددددددي تقددددددددا ف هددددددددا  رجددددددددة السخددددددددا  ةتكددددددددوئ م ت عددددددددة  ددددددددن    سددددددددا مددددددددن الأ 
 ا   مددددددددددؤوليا  العامدددددددددا سدددددددددواو  مددددددددد  العسدددددددددا  ا لددددددددد ین أو  مددددددددد  كددددددددديلر كمسدددددددددا 

ا لا  فدددددددددد ئ الأجدددددددددد  الددددددددددي  يتقا دددددددددداح سدددددددددديكوئ أ مدددددددددد  مددددددددددن أجدددددددددد    دددددددددد ح مددددددددددن 
 .العسا 

 قصاع ونذان السؤسدة: 
حدددددددددد  ت ك ددددددددد  ویعتسدددددددددد  لدددددددددر لا ،تت ددددددددداو  أجدددددددددور العسدددددددددا  مدددددددددن قطددددددددداع  لددددددددد 

فدددددددد  ا كددددددددائ الت ك دددددددد   مدددددددد  القطدددددددداع الرددددددددشا ي فدددددددديلر  ،وإستسددددددددام القطا ددددددددا   ميدددددددد 
عشددددددددددي لادددددددددد ئ العسددددددددددا  يدددددددددد  أفزددددددددددا ومددددددددددن  دددددددددد  إسددددددددددتقطا  العسالددددددددددة السدددددددددداس ة  ا   

الأجدددددددددددور الأ مددددددددددد  مدددددددددددن  سدددددددددددا  القطا دددددددددددا  الألددددددددددد ى كال را دددددددددددة ،أ زدددددددددددا فددددددددددد ئ 
 .ت او  الأجور قد  كوئ من  ذا   ل   الا القطاع الوا د

 العادات والتقاليج : 
أقددددددددا فسدددددددث  فدددددددي الدددددددددو  الشاميدددددددة فدددددددد ئ أجدددددددور العددددددددامم ن فدددددددي القطدددددددداع ال را دددددددي 

لا خ ددددددددددددددا  مدددددددددددددددتواس  التعميسددددددددددددددي  ،   سددددددددددددددا فددددددددددددددي القطا ددددددددددددددا  الألدددددددددددددد ى مددددددددددددددن 
يددددددددددا و ددددددددددعف ا ستسددددددددددام الحكددددددددددومي   و دددددددددددم ا  تسددددددددددا   مدددددددددد  التكشولوجومهدددددددددداراته

الدددددددددددو  الستقدمددددددددددة مثددددددددددا ألسا يددددددددددا فدددددددددد ئ الس كدددددددددد    مدددددددددد   كدددددددددد  ،بهدددددددددديا القطدددددددددداع
ا جتسددددددددا ي لمسذددددددددت م ن فددددددددي ال را ددددددددة  كددددددددوئ فددددددددي الدرجددددددددة الثالثددددددددة لاعددددددددد الأ  دددددددداو 
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و    لاددددددد  سددددددديا القطددددددداع مدددددددن إستسدددددددام  مددددددد  كافدددددددة السددددددددتویا والسحدددددددام ن لسدددددددا يتس ددددددد
 إستخدام وسا ا إ تا   ديثة في.

 مهقع السؤسدة: 
الواقعدددددددددة فدددددددددي السددددددددددئ مشهدددددددددا الذدددددددد كا   دددددددددد  موقددددددددد  تختمددددددددف أجدددددددددور العسدددددددددا  

ال  يدددددددددية مددددددددن الدولددددددددة تدددددددددف  أجددددددددور أ مدددددددد  لعسالهددددددددا مددددددددن الذدددددددد كا  الواقعددددددددة فددددددددي 
 (32،  2004 ) فهي  سال  الحدوئ،.شا ق الر   ة وال ی يةالس

 الأجهر نطخيات السصمب الثالث:

تعتبدددددددد  سدددددددديح الش  یددددددددا  السدددددددد سة العاكدددددددددة لم دددددددد ور ا قترددددددددا  ة القاسددددددددية التددددددددي كددددددددائ 
 عيذددددددددددها العسددددددددددا  فددددددددددي تمددددددددددر ال تدددددددددد ة، و تدددددددددد  تقدددددددددددي  سدددددددددديح الش  یددددددددددا  الدددددددددد  قدددددددددددس ن 

  ديثة كالتالي:و تقم د ة 

 أولا: الشطخيات الاقترادية التقميجية للأجهر

فدددددددددددددددددي   ددددددددددددددددد یت ن  الاقتردددددددددددددددددا  ة التقم د دددددددددددددددددة للأجدددددددددددددددددورالش  یدددددددددددددددددا  تسثمددددددددددددددددد  
 سدددددددددا  ) كالتدددددددددالي: أساسددددددددد ت ن وسسدددددددددا    یدددددددددة  دددددددددد الك دددددددددار و   یدددددددددة رصددددددددد د الأجدددددددددور

 (132،  1982محمد  طا، 

 نطخية حج الكفاف: 
أئ مدددددددددا يتقا دددددددددداح العامدددددددددا فددددددددددي أو مدددددددددا  ددددددددددس  لاددددددددددالأج  الطبيعدددددددددي، أ  

 دددددددا   دددددددام الأجددددددد  سدددددددو   ددددددد  مدددددددا كدددددددائ يتقا ددددددداح العبدددددددد أو ال ق دددددددق فدددددددي  دددددددا 
 .العبو  ة أو ال ا 
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     یدددددددددددة تكامميدددددددددددة  دددددددددددو  س م سدددددددددددس   و  جو یددددددددددد   دددددددددددومب ت  و دددددددددددور 
  دددددددددد  ركدددددددددد  سددددددددددس    مدددددددددد   راسددددددددددة قددددددددددوا  ن تو یدددددددددد  الييسددددددددددة بدددددددددد ن  ،الأجددددددددددور

وا تبددددددددددددد  أئ الأل ددددددددددددد ین لهسدددددددددددددا  ،عسدددددددددددددا  وال أسدددددددددددددسال  ن وصدددددددددددددا   السمكيدددددددددددددةال
ویددددددددت  تحديددددددددد مدددددددددتوى الأجددددددددور  مدددددددد  أمددددددددا العسددددددددا   ي لدددددددديوئ البددددددددواقي  ،مقابددددددددا

والعسدددددددددددا ، وأئ  ا  دددددددددددن   یدددددددددددق ت ددددددددددداو  صدددددددددددا   السذددددددددددد وعالسددددددددددددى الطویددددددددددد
الأو   دددددددددددد  سدددددددددددس   سدددددددددددو صدددددددددددا   الكمسدددددددددددة الأولددددددددددد  والأل ددددددددددد ة ،  ددددددددددد  أئ 

، و أمددددددددا  مدددددددد  السدددددددددى الأجددددددددور لا تددددددددشخ أ تحدددددددد  مدددددددددتوى الأجدددددددد  الطبيعددددددددي
 كددددددددددوئ مدددددددددددتوى الأجددددددددددور مثبدددددددددد  بواسددددددددددطة مددددددددددا  دددددددددددس  رصدددددددددد د أو  القردددددددددد  

مخررددددددددددا  الأجدددددددددد ، و التددددددددددالي الأجدددددددددد  الستوسدددددددددد   حرددددددددددا  ميدددددددددد  لاددددددددددالتوف ق 
 ب ن الكتمة الأج یة والعد  ا جسالي لمعسا 

 :نطخية رصيج الأجهر 
التدددددددددي  ،سدددددددددي تطدددددددددوی  لمش  یدددددددددة  الددددددددددالاقة الددددددددديك     یدددددددددة  دددددددددد الك دددددددددار

مشهدددددددددا ومدددددددددن روا  سددددددددديح  كدددددددددائ الهددددددددددر مشهدددددددددا ت طيدددددددددة الشدددددددددواقص التدددددددددي  ا ددددددددد 
الش  یددددددددددة ا قترددددددددددا   جددددددددددوئ سددددددددددت وار  م ددددددددددا.)  یشدددددددددد   ددددددددددد ن  ددددددددددو    ، 

 (500، 2007سو    دلي  ا د،
وت تدددددددددد   الش  یددددددددددة لادددددددددد ئ معددددددددددد  الأجدددددددددد  الددددددددددي   سثددددددددددا  ددددددددددد الك ددددددددددار 
 كددددددددوئ بشددددددددد ة  ابتددددددددة مددددددددن الأر دددددددداح ویعتسددددددددد  لددددددددر  مدددددددد   ددددددددد ة  ددددددددد  الدددددددددكائ 

 .إل  رأ  السا 
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 الحجيثة للأجهرثانيا: الشطخيات الاقترادية 

وجددددددددددددداو  الش  یدددددددددددددا  الحديثدددددددددددددة وفقدددددددددددددا لعجددددددددددددد  الش  یدددددددددددددا  التقم د دددددددددددددة فدددددددددددددي تحديدددددددددددددد 
الأجددددددددددور، ومددددددددددن أسدددددددددد  سددددددددددديح الش  یددددددددددا  سددددددددددي    یدددددددددددة ا  تاجيددددددددددة الحد ددددددددددة ،   یدددددددددددة 

 . الع   والطم  و   یة السداومة الجسااية

 :نطخية الإنتاجية الحجية 
العشرددددددددددد  ا  تددددددددددداجي   الجددددددددددد  سددددددددددديح الش  یدددددددددددة مذدددددددددددكمة تحديدددددددددددد سدددددددددددع 

وكددددددددديلر أسدددددددددعار  وامدددددددددا ا  تدددددددددا  الألددددددددد ى. وجدددددددددوس  سددددددددديح الش  یدددددددددة  عبددددددددد  أئ 
سدددددددددددع  العشرددددددددددد  ا  تددددددددددداجي الدددددددددددي  يتحدددددددددددد  لا  تاج تددددددددددد  الحد دددددددددددة، لاسعشددددددددددد  أئ 
أجدددددددد  العامدددددددددا يددددددددد ت   لاييسدددددددددة الشددددددددداتو الحددددددددد  لعشرددددددددد  العسدددددددددا والدددددددددي   عشدددددددددي 
سدددددددديا الأل دددددددد  تمددددددددر ا  ددددددددافة إلدددددددد  الشدددددددداتو الكمددددددددي مددددددددن لدددددددد   اسددددددددتخدام قددددددددوة 

 ة.ا إ ا ية وا د س
و شددددددددددد التددددددددددوا ئ يتددددددددددداوى سدددددددددديائ الست  دددددددددد ائ فرددددددددددا   العسددددددددددا  دددددددددددتس  
فدددددددي اسدددددددتخدام الس یدددددددد مدددددددن العسدددددددا  مدددددددا  امددددددد  ا  دددددددافة إلددددددد  ا  تدددددددا  الكمدددددددي 
الشاجسددددددددة  ددددددددن اسددددددددتخدام  امددددددددا إ ددددددددافي أكبدددددددد  مددددددددن معددددددددد  الأجدددددددد . )سددددددددس   

 (273،  2004 دوئ، 
 طخية العخض والصمبن: 

 قردددددددددد لاعددددددددد   العسدددددددددا  دددددددددد  القدددددددددا رین  مددددددددد  العسدددددددددا والددددددددد ا ب ن  يددددددددد  
لدددددد   فتدددددد ة مع شددددددة كسددددددا  قرددددددد لادددددد   جدددددد  القددددددوى العامددددددة فددددددي مجتسدددددد  معدددددد ن، 
ویعشددددددددددددي أ زددددددددددددا مقددددددددددددا ي  العسددددددددددددا لاح دددددددددددد   كددددددددددددوئ العامددددددددددددا  مدددددددددددد  اسددددددددددددتعدا  
لتقدددددددد سها مقابدددددددا أجددددددد  معددددددد ن، أمدددددددا الطمددددددد  فهدددددددو مقددددددددار القدددددددوى العاممدددددددة التدددددددي 
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سددددددددددا ویحتددددددددددا الطمدددددددددد   مدددددددددد  العسددددددددددا أسسيددددددددددة تحتاجهددددددددددا السش سددددددددددة ك ر ددددددددددا  الع
 (21،  1984)مش  الطحاو ،  أكب  من الع  .

 ثالثا: الأجهر في الفكخ السارردي 

الأجددددددددور الساركدددددددددية فددددددددي  ددددددددا معا دددددددداة العامددددددددا مددددددددن   قددددددددا   جدددددددداو     یددددددددة
العسدددددددددا الددددددددددا دة س ددددددددديار،   ددددددددد  أ تبددددددددد  مثمددددددددد  مثدددددددددا أ  سدددددددددمعة ت ددددددددداع وتذدددددددددت ى فدددددددددي 

 . الش  یة الساركدية في الأجورالدوا، الأم  الي  أ ى إل  ب و  

و ددددد  سددددديح الش  یددددة يتحدددددد  الأجددددد  لاكسيددددة العسدددددا الددددد  م   تددددا  وسدددددا ا العدددددي  
الزددددد وریة لزدددددسائ اسدددددتس اریة العسميدددددة ا  تاجيدددددة. ووفدددددق سددددديح الش  یدددددة تددددد  الا تقدددددا  مدددددن 
الأجددد  مقابدددا الحيددداة إلددد  الأجددد  مقابدددا ا  تدددا ، وی جددد  سددديا التحدددو  فدددي مجدددا    قدددا  

 لددد  بددد و  فكددد ة تواجدددد الشقالادددا  العساليدددة لمددددفاع  دددن مردددال  العسدددا  السهزدددومةالعسدددا إ
.( AKacem Kada, 1971 , P62) 

 رابعا: الأجهر في الفكخ الاشتخاكي

فالسمكيددددددددة  ،وسدددددددد مة  ددددددددسشية لتو یدددددددد  الثدددددددد وة فددددددددي السجسدددددددد سشددددددددا ا تبدددددددد  الأجدددددددد  
، تسدددددددددددد  ا  دددددددددددددت اكيسددددددددددددي السمكيددددددددددددة الددددددددددددددا دة فددددددددددددي السجالعامددددددددددددة لوسددددددددددددا ا ا  تدددددددددددددا  

لا تتحددددددددد  لاقددددددددا وئ العدددددددد   والطمدددددددد  وإ سددددددددا تتحددددددددد  وفقددددددددا الش ددددددددام سدددددددديا الأجددددددددور فددددددددي و 
د رصدددددددددد د الأجددددددددددور لاالشددددددددددد ة ل قترددددددددددا  الددددددددددو شي ومعدددددددددددلا  يددددددددددتحدب ،لخطددددددددددة الدولددددددددددة

تطمددددددددد  ، و لاعددددددددددسا الأجددددددددور السختم دددددددددة التدددددددددي  جددددددددد   فعهدددددددددا فددددددددي مختمدددددددددف القطا دددددددددا 
ا السخترددددددددددة مددددددددددن كددددددددددا قطدددددددددداع اقترددددددددددا   أئ  زدددددددددد  ه تهددددددددددالدولددددددددددة  ددددددددددن   یددددددددددق أج

    تدددددددا  كسيدددددددة معمومدددددددة مدددددددن الشددددددداتو تقدي یدددددددة  دددددددن  دددددددد  العسدددددددا  ال  مددددددد ن لددددددد أرقدددددددام
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و دددددددديلر  سكددددددددن الحرددددددددو   مدددددددد  بيددددددددائ  وكدددددددديلر كم ددددددددة الو دددددددددة الوا دددددددددة مددددددددن الشدددددددداتو،
إجسددددددددددددالي لمش قددددددددددددا  ا جساليددددددددددددة لجسيدددددددددددد  الو دددددددددددددا  ا  تاجيددددددددددددة و مدددددددددددد   ددددددددددددوو سدددددددددددديح 
البيا دددددددددا   سكدددددددددن تحديدددددددددد السددددددددددتوى ا جسدددددددددالي للأجدددددددددور فدددددددددي كدددددددددا صدددددددددشا ة ولكشهدددددددددا 

و  قددددددددا لمت  دددددددد ا   . جدددددددد اوا  و دددددددد ور الطمدددددددد   مدددددددد  العسددددددددامددددددددة لمتعددددددددديا   قددددددددا قاب
التددددددددي تطدددددددد أ  مدددددددد  الدياسددددددددة ا قترددددددددا  ة ومددددددددا  دددددددددس  لادددددددد  للأفدددددددد ا  مددددددددن  یددددددددا ة فددددددددي 
سددددددددددم  ا سددددددددددته ر  مدددددددددد   دددددددددددا  سددددددددددم  ا  تددددددددددا  ،وسدددددددددد ت  الوصددددددددددو  إلدددددددددد  الأجدددددددددد  
التددددددددددوا  ي الددددددددددي   حقددددددددددق تددددددددددداو  الكسيددددددددددة السطمو ددددددددددة مدددددددددد  الكسيددددددددددة السع و ددددددددددة مددددددددددن 

 (110،  2007،  د ن  ج ئ  دن ،محمد  اقة). العسا

 ة الاقتصاعية الخاصة بالأجخسبحث الثاني: ماهية الكتمة الأجخيال

التم ددددددددد  التعددددددددداری  لاالشدددددددددد ة لمكتمدددددددددة الأج یدددددددددة مدددددددددن وجهدددددددددة الش ددددددددد  السددددددددد لو ة مشهدددددددددا، 
 و مدددددددددن لددددددددد   سددددددددديا لمس حددددددددد  سدددددددددور  تطددددددددد ا الددددددددد  كدددددددددا مدددددددددا سدددددددددو متعمدددددددددق لاالكتمدددددددددة

 الخاصة لاالأج . الأج یة الاقتطااية

 تعخيف الكتمة الأجخية  السصمب الأول:

إئ  ددددددددد و أجددددددددددور العدددددددددامم ن وتكددددددددددالي ه  الاجتساايددددددددددة والج ا يدددددددددة  مدددددددددد  الييسددددددددددة 
لمسدددددوار   السزدددددافة لمسؤسددددددة  ذدددددكا مك حدددددا  ييييدددددا لتطورسدددددا و سوسدددددا، فالتكم دددددة العسمياتيدددددة

ال ذدددد یة تذددددكا جدددد وا معتبدددد ا مددددن الييسددددة السزددددافة التددددي تخمقهددددا السؤسدددددا . مسددددا  جعددددا 
م ا  دددددددة تطدددددددور الكتمدددددددة الأج یدددددددة  عتبددددددد   تسيدددددددة تدددددددد   یة لمسؤسددددددددا  الحديثدددددددة الطامحدددددددة 

 Jean-Marie Peretti,2003,p129) ) لم یا ة.
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والس ددددددددددددد ا  جدددددددددددددور لأ جسددددددددددددد  كدددددددددددددا اسدددددددددددددي الأجددددددددددددد  الدددددددددددددي   الكتمدددددددددددددة الأج یدددددددددددددة
وسددددددددددددددي الذدددددددددددددديو السمسددددددددددددددو  لمت ددددددددددددددا   بدددددددددددددد ن الطدددددددددددددد ف ن، العددددددددددددددامموئ ، ايددددددددددددددةجتسالاا

 Michel le Berre et Guy) .محاسددددبيا والسؤسددددة، والددددي   سكددددن  ياسدددد 
Tallandier,1995,p98) 

وتتكدددددددددددددوئ الكتمدددددددددددددة الأج یدددددددددددددة مدددددددددددددن مجسدددددددددددددوع الأجدددددددددددددور والأا ددددددددددددداو السدفو دددددددددددددة 
 BOISSELIER)لسجسو دددددددة معمومدددددددة مدددددددن الأفددددددد ا  لددددددد   فتددددددد ة  مشيدددددددة )سدددددددشة(. 

Patrick,2005,p398) 

ومشدددددددددددد  تذددددددددددددسا الكتمددددددددددددة الأج یددددددددددددة الأجددددددددددددور والسكافدددددددددددد   السسشو ددددددددددددة لمعددددددددددددامم ن 
وجسيددددددددددددد  السرددددددددددددداری  والمع ددددددددددددداو الستعمقدددددددددددددة لادددددددددددددالأجور، لاسدددددددددددددا فدددددددددددددي  لدددددددددددددر الأا ددددددددددددداو 
الاجتساايددددددددددددددددة الس ددددددددددددددددال  السقدمددددددددددددددددة لسرددددددددددددددددال  الزددددددددددددددددسائ الاجتسددددددددددددددددا ي، والأا دددددددددددددددداو 

ه ؛ الج ا يددددددددددة كالزددددددددددد ی ة  مدددددددددد  الددددددددددددلا ا جسددددددددددالي و دددددددددددا ة مددددددددددا تحدددددددددددد  كددددددددددا  ددددددددددد
وت هددددددددد   يسدددددددددة الكتمدددددددددة الأج یدددددددددة لاحددددددددددا  تكدددددددددالي  السددددددددددتخدم ن لاجددددددددددو   ددددددددددالاا  

 (792،  2023سذام  ام ،) .الشتا و لمسؤسدة

إئ م ا  ددددددددة الكتمددددددددة الأج یددددددددة  عددددددددد أمدددددددد ا  دددددددد وریا، لسددددددددا لهددددددددا مددددددددن أ دددددددد   مددددددددد  
الييسددددددددة السزدددددددددافة لمسؤسددددددددددة، فتطددددددددور الكتمدددددددددة الأج یدددددددددة  عدددددددد ى فدددددددددي  الددددددددد  الأ يدددددددددائ 

 دددداع الأجددددور فددددي أر دددد  ارت J-M Peretti  حردددد  إلدددد  رفدددد  أجددددور العددددامم ن.
 مدب ا  أساسية:

 : الديادة العامة في الأجهر -
تسددددددددد  كدددددددددا العدددددددددامم ن لاالسؤسددددددددددة  وئ اسدددددددددتثشاو، ویكدددددددددوئ مرددددددددددرح إمدددددددددا ات ددددددددداا 
أو ات ا يدددددددددة جساايدددددددددة أو مدددددددددن  ددددددددد ر السذددددددددد ع الدددددددددي  لددددددددد  سدددددددددمطة إقددددددددد ار  یدددددددددا ا  
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الذددددددد كة  فدددددددي الأجددددددد  الأ  ددددددد  السزدددددددسوئ مدددددددث ، مسدددددددا يدددددددؤ   لاذدددددددكا م ا ددددددد   مددددددد 
الأج یدددددددددددددة لمسؤسددددددددددددددا  ویدددددددددددددؤ   لاالسقابدددددددددددددا ل یدددددددددددددا ة الكتمدددددددددددددة الأج یدددددددددددددة؛ كددددددددددددديلر 
ال یدددددددددا ا  الأتوماتيكيددددددددددة التددددددددددي تق سددددددددددا الات ا يددددددددددا  الجساايددددددددددة، مددددددددددن  دددددددددد  ها سددددددددددي 

 .الأل ى الت     في الكتمة الأج یة وفي الأ او الاقترا   لمسؤسدة
 : الديادات الفخدية -

السشردددددددددد ،  تيجددددددددددة تطددددددددددور الت  يعددددددددددا  ال    ددددددددددة فددددددددددي الدددددددددددرجا  وفددددددددددي   دددددددددد  
ويكددددددددددا السددددددددددؤس   لمسؤسدددددددددددة، مددددددددددن لدددددددددد   تددددددددددد    السدددددددددددار السهشددددددددددي لمسددددددددددوار  

  . ال ذ یة، مسا يشج   ش   یا ا  في أجور العامم ن
 : التخقيات -

ا تقددددددددا  العامدددددددددا مددددددددن مشرددددددددد  إلدددددددد  مشرددددددددد  أ مدددددددد ، يدددددددددؤ   أ زددددددددا ل یدددددددددا ا  
  . في أجور العامم ن، م    ا   د س 

 :تأثيخ أقجمية العاممين -
، مدددددددددن الأسدددددددددال   التدددددددددي تمجددددددددد  إل هدددددددددا  l’Effet Noria  عتبددددددددد  أسدددددددددمو 

السؤسدددددددددددددا  مددددددددددددن أجددددددددددددا تحم ددددددددددددا تطددددددددددددور ال یددددددددددددا ا  فددددددددددددي  دددددددددددددا  مردددددددددددداری  
السدددددددددتخدم ن، جدددددددد او التدددددددد     الددددددددي  تحد دددددددد  أقدميددددددددة العددددددددامم ن؛ ولمحددددددددد مددددددددن سدددددددديا 
التدددددددد     يددددددددت  المجددددددددوو إلدددددددد  إ دددددددد   العددددددددامم ن القدددددددددام  بتو يدددددددد   ددددددددامم ن جددددددددد ، 

التقا دددددددددددد السددددددددددددبق،  ميدددددددددددة،  دددددددددددن   یدددددددددددق اقتددددددددددد احلتخ ددددددددددديأ  يسدددددددددددة  ددددددددددد وة الأقد
 (99،  2016، التقا د القا و ي أو الاستقالة. ) بد ال شي بن  امد
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 السصمب الثاني: الزخيبة عمى الجخل الإجسالي

ت  اقتطا هدددددددددا مدددددددددن  لدددددددددا يددددددددد ة م ا ددددددددد ة ی ددددددددد  تعتبددددددددد  الزددددددددد ی ة  مددددددددد  الددددددددددلا 
لاددددددددداقي  لاخردددددددددا ص تس  سدددددددددا  دددددددددن ة  مددددددددد  الددددددددددلا ا جسدددددددددالي یالزددددددددد  وتتس ددددددددد    ال ددددددددد  

الزددددددد ا   و مددددددددن لدددددددد   سدددددددديا السطمدددددددد  سدددددددور  تطدددددددد ا الدددددددد  م هددددددددوم سدددددددديح الزدددددددد ی ة 
 و أس  لرا رها.

 IRG بة عمى الجخل الإجسالييالزخ  تعخيفأولا: 

ت  اقتطا هددددددددددا م ا دددددددددد ة مددددددددددن  لددددددددددا ال دددددددددد  ، سددددددددددواو يدددددددددد ة م ا دددددددددد ة یسددددددددددي  دددددددددد  
ن  ددددددددددد عي ة وسدددددددددددي ت ددددددددددد    مددددددددددد  الأ دددددددددددخا  الطبی  وتددددددددددد  أو أموالددددددددددد  محدددددددددددا الزددددددددددد  

  أ هددددددددددددا لا تددددددددددددددف   ددددددددددددة و  سددددددددددددمو  العدالدددددددددددددة  يددددددددددددة و ها يدددددددددددددل اماحة و یلاردددددددددددد ة صدددددددددددد  
ة  ن بددددددددددا تتشاسدددددددددد  مدددددددددد  مدددددددددددالمه  و ذددددددددددا اته  الاقترددددددددددا  ن السددددددددددوا ش لاالتددددددددددداو  بدددددددددد

دة  ددددددددة وو ی ة سددددددددشو یإ ددددددددافة إلدددددددد  الو دددددددد  العددددددددا مي والالت امددددددددا  الألدددددددد ى وسددددددددي  دددددددد  
)م مدددددددددو   .حو سدددددددددا   ددددددددد  الذدددددددددخص ا التدددددددددي  وسدددددددددي ت ددددددددد    مددددددددد  إجسدددددددددالي السددددددددددال

 (38وار قي،  

 ة  مددددددددددددد  الددددددددددددددلا ا جسدددددددددددددالي  مددددددددددددد  ال واتددددددددددددد  والأجدددددددددددددور یزددددددددددددد  الوتتس ددددددددددددد  
 (38لاسجسو ة من الخرا ص  يك  أسسها: )م مو  وار قي،  

ن ين الدددددددددددددددي دددددددددددددد عيم  و ددددددددددددددة  مدددددددددددددد   لددددددددددددددا الأفدددددددددددددد ا  أو الأ ددددددددددددددخا  الطب -
 .  لاع قة  سا  ت طوئ لاال ي

  . ة م ا  ةی    -
  .ةي ة من الذخری ة ق  ی    -
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ة والث ددددددددددددددا  یدددددددددددددد  لاالدور  ددددددددددددددا، مددددددددددددددن  دددددددددددددد  تتس ة التحرددددددددددددددی ة  دددددددددددددده  ی دددددددددددددد   -
 .والا ت ام

بي أصددددددددحا  الأ سددددددددا  یمدددددددد م السذدددددددد ع الزدددددددد  ي   ددددددددتقتطدددددددد  مددددددددن السش دددددددد ، لاح -
 ة لاددددددددد ئ یا الخا دددددددددعة لمزددددددددد    ا  مدددددددددن السدددددددددداليدددددددددمتددددددددد م بددددددددددف  ايوكدددددددددا مدددددددددن 

 ة یسددددددددددة الزدددددددددد  يا     جدددددددددد و مدددددددددن سدددددددددديح السدددددددددداليددددددددددكدددددددددوئ  م حجددددددددد  مسددددددددددا  
 .دسا إل  القالازة الز ا  یالسدتحقة وتور 

 بة عمى الجخل الإجسالييل التي تخزع لمزخ يالسجاخ ثانيا:

امدددددددددددد  يجددددددددددددة  يتقا دددددددددددداسا العامددددددددددددا  تيالس ت ددددددددددددا  والأجددددددددددددور والسددددددددددددش  التددددددددددددي  -
  ا.لاعس

  لا  دددددددددة لاحيددددددددد    ام دددددددددة أو  يدددددددددهدددددددددا لارددددددددد ة   ام ا السحردددددددددمة  م السددددددددددال -
،   2005)ل صددددددددددي ر ددددددددددا،  :تكتدددددددددددي  ددددددددددالا  الأجدددددددددد  الأصددددددددددمي وسددددددددددي

72) 
 دددددددددهدددددددددا العامدددددددددا لاح تحردددددددددا  مية وسدددددددددي السكافددددددددد   التدددددددددي يدددددددددش ا ا  العيدددددددددالامت   

  .شي مثا: ال ياو، الدكن تكتدي الطالا  الع
 ةيالسكاف   السسشو ة لمذ كاو  و  الأقدم. 
  السؤسدا  الع وا  السسشو ة لسد   . 
  مشحة الز ر. 
 مكاف   الس  و  ال     والجسا ي. 
  ام  لاعسا   فييجة  يالسكاف   السسشو ة لمعاما  ت. 
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 بة يالخاضعة لمزخ هع يالخواتب والأجهر السشح والخ ثالثا: 

  ." ة   الأجور، ال وات ، السش يديالسكاف   ال   -
ا ة فدددددددددددي یدددددددددددا ، ال  يدددددددددددة، ا ك ام دددددددددددالسكافددددددددددد   السمحقدددددددددددة: العددددددددددد وا ، الس  و  -

  .الدع  مقابا الخدمة
  .ة، الدكن، التدف ة، الأل دة، الكه  او ة: الت ييش  ا  العياالامت -
فدددددددددددي الذددددددددددد كا   ا  ة يدددددددددددالسكافددددددددددد   السدفو دددددددددددة إلددددددددددد  الذددددددددددد كاو  و  الأ مب -

  .ة السحد ةيالسدؤول
  .ةین السمحقوئ لاالج ا د والسج   الدور  مكاف   الستعاو  -
وته  لاردددددددددد ة  ددددددددددسمددددددددددوئ فددددددددددي ب عالس ددددددددددال  السقبو ددددددددددة مددددددددددن قبددددددددددا أ ددددددددددخا   -

  والسكافددددددددددد   السدفو دددددددددددة فدددددددددددي إ دددددددددددار الاسدددددددددددتخ ر  دددددددددددة لحددددددددددددا  ال  دددددددددددف  
  .لار ة ممحقة

  .زا  الخدما  الدا سة، الأ  ار، مكس   الدلایتعو  -
ا  السدفو دددددددددددددة لزدددددددددددددحا یدددددددددددددةوع العس  یدددددددددددددزدددددددددددددا  السؤقتدددددددددددددة والسدددددددددددددش  وال  یالتعو  -

  . وا ث العسا أو ليو   قوقه 
زددددددددددا   ددددددددددن الزدددددددددد ر لاسقتزدددددددددد   كدددددددددد  یة السدفو ددددددددددة لمتعو یددددددددددع العس  یددددددددددو ال   -

ة يأ جدددددددددددسا ي  ددددددددددتو  شدددددددددد  لاالشددددددددددد ة لمزددددددددددحیقزددددددددددا ي مددددددددددن أجددددددددددا تعددددددددددو 
ة  دددددددام لاالأفعدددددددا  العا يددددددد  لمي ددددددد جددددددد   ا ددددددد  أل مددددددد  المجدددددددوو إلددددددد  مددددددددا دة ال 

 (39)م مو  وار قي،   ة.ايلمح
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 :بةيخ خاضعة لمزخ ية الغيالخواتب والأجهر والسشح العسخ رابعا: 

لقدددددددددددد مدددددددددددش  السذددددددددددد ع الج ا ددددددددددد   جسمدددددددددددة مدددددددددددن ا   ددددددددددداوا  لاصدددددددددددة لادددددددددددالأجور 
قددددددددددددا وئ الزدددددددددددد ا   الس ا دددددددددددد ة وال سددددددددددددوم ) ي:مدددددددددددديسددددددددددددا يلدددددددددددد عأ ال  ددددددددددددا   و ددددددددددددحها  

 (2001، السسا مة

  یهدددددددددددددددا فدددددددددددددددي التذددددددددددددددد   السدددددددددددددددش   ا  الطدددددددددددددددالا  العدددددددددددددددا مي السشردددددددددددددددو   م -
ة ومدددددددددش  يددددددددد  العاممدددددددددة والسدددددددددش  العا م دددددددددالاجتسدددددددددا ي مثدددددددددا مشحدددددددددة ال وجدددددددددة  

  .الأمومة
  .ن وأراما وأصو  الذهداويالسعا ا  السسشو ة لمسجاسد -
  .ةيزا  السسشو ة والخاصة لاالسشطقة الج  ا یالتعو  -
ا  الأجددددددددددددور والسكافدددددددددددد   الألدددددددددددد ى السسشو ددددددددددددة فددددددددددددي إ ددددددددددددار بدددددددددددد امو تذدددددددددددد  -

  . يالتش الذ ا  وفقا لمذ و  
قدددددددددددا   نين أو الردددددددددد  الددددددددددد ك  الدددددددددددي ا أو السك دددددددددددوفيدددددددددددن   ك العسددددددددددا  السعدددددددددددوق -

  .   12000 لمه  الذه    ن 
  . یزا  التذ  یتعو  -
زددددددددددا  والسددددددددددش  السدفو دددددددددة فددددددددددي  ددددددددددكا كا دددددددددد  مددددددددددن یمدددددددددش  ال طالددددددددددة والتعو  -

 .ةية والسؤسدا  العسومي  ر الدولة والجسا ا  السحم

 يالسصمب الثالث: اشتخاكات الزسان الاجتساع

و ا  دددددددددددددافة إلددددددددددددد  التخ يزدددددددددددددا  الزددددددددددددد یبية فدددددددددددددي  ددددددددددددد ی ة الددددددددددددددلا  مددددددددددددد  
الأجددددددددور وال واتدددددددد ، تخزدددددددد  الأجددددددددور لخرددددددددوما  إل اميددددددددة ألدددددددد ى، يددددددددت   فعهددددددددا إلدددددددد  
صدددددددددشدوا الزدددددددددسائ الاجتسدددددددددا ي الحكدددددددددومي لزدددددددددسائ  سا دددددددددة العسدددددددددا  مدددددددددن مختمدددددددددف 



 مفاهيم أساسيت نسياست الأجىر في انقطاع انعام                                     انفصم الأول: 
 
 

08 
 
 

الحدددددددددوا ث والألطدددددددددار التدددددددددي قدددددددددد تحددددددددددث. سدددددددددواو  الدددددددددا مكدددددددددائ العسدددددددددا أو لارجددددددددد ، 
٪ مقابددددددددددا  رددددددددددة مددددددددددداسسة مشت سددددددددددة. يددددددددددت  9ددددددددددداسسة لاسعددددددددددد  يتحسددددددددددا العسددددددددددا  الس

% مدددددددددددددن قا دددددددددددددة السدددددددددددددداسسة، والتددددددددددددي تددددددددددددددس  راتددددددددددددد  25لاعددددددددددددد  لدددددددددددددر تخردددددددددددديص 
 .(42)م مو  وار قي،   .الو ي ة، لسختمف الت م شا 

 ویسكن ترشي  سيح الت م شا  الاجتسااية ال :

 ةيشات الاجتساعيالتأمأولا: 

إقمدددددددددددي  الدولدددددددددددة،   ذدددددددددددسا سددددددددددديا الش دددددددددددام جسيددددددددددد  الأ دددددددددددخا  العدددددددددددامم ن  مددددددددددد  
لا ددددددددأ الش دددددددد   ددددددددن جشددددددددد ته ، سددددددددواو كددددددددا وا مددددددددوا ش ن أو أجا دددددددد ، و  ددددددددأ الش دددددددد  
 دددددددددن  بيعدددددددددة  سمهددددددددد ، سدددددددددواو كدددددددددائ بدددددددددد يا  أو فك یدددددددددا ، وسدددددددددواو كا ددددددددد  مددددددددددة  سمهددددددددد  
 ا سددددددددة أو مؤقتددددددددة، و  ددددددددأ الش دددددددد   ددددددددن   دددددددد  تددددددددداس  الو ددددددددا ف القطاايددددددددة، سددددددددواو 

جتسدددددددددا ي، وسدددددددددو فدددددددددي القطددددددددداع العدددددددددام أو الخدددددددددا ، بشدددددددددد ة مع شدددددددددة فدددددددددي التددددددددد م ن الا
صدددددددددددشدوا مهشدددددددددددي لمحدددددددددددوا ث والأمددددددددددد ا  فدددددددددددي العسدددددددددددا، وسدددددددددددش ى لا قدددددددددددا  أئ ت طيدددددددددددة 

)م مدددددددددددددو  وار قدددددددددددددي، : ا ي تذدددددددددددددسا مجسو دددددددددددددة ال ددددددددددددد ور التاليدددددددددددددةالتددددددددددددد م ن الاجتسددددددددددددد
 42-43). 

 الت م ن  م  الولا ة. -
 .ن  ن العج  الت م -
 .ن  م  الوفاة الت م -
 .ن  م  الس   لت ما -

 



 مفاهيم أساسيت نسياست الأجىر في انقطاع انعام                                     انفصم الأول: 
 
 

09 
 
 

 ةيوالأمخاض السيشن عمى حهادث العسل يالتأمثانيا: 

تذدددددددددسا جسيددددددددد  الحدددددددددوا ث التدددددددددي قدددددددددد يتعددددددددد   لهدددددددددا العامدددددددددا أ شددددددددداو أ او  سمددددددددد  
سدددددددددواو  الدددددددددا مكدددددددددائ العسدددددددددا أو  المددددددددد  أو لارجددددددددد   شدددددددددد تش  دددددددددي أمددددددددد  صدددددددددا ر مدددددددددن 
صدددددددددا   العسددددددددددا، أو كسددددددددددا   فهددددددددددا القددددددددددا وئ لا  هددددددددددا جسيدددددددددد  الحددددددددددوا ث التددددددددددي يت تدددددددددد  

متوقدددددددد   م هددددددددا: أ شدددددددداو العسددددددددا. العسددددددددا إصددددددددالاة جدددددددددد ة  اجسددددددددة  ددددددددن  ددددددددا ث   دددددددد  
 .في الهواو الطمق

تذدددددددددد   الأمدددددددددد ا  السهشيددددددددددة إلدددددددددد   ددددددددددالا  التدددددددددددس  والتدددددددددددو  و   سددددددددددا مددددددددددن 
الأمددددددددد ا  التدددددددددي تشدددددددددتو  دددددددددن ت ا دددددددددا أو تدددددددددد   السدددددددددوا  والددددددددد وا   و   سدددددددددا، وكددددددددديلر 
لاعدددددددأ الأمددددددد ا  التدددددددي تشدددددددتو  دددددددن أسددددددد ا  مهشيدددددددة، لددددددديلر  جددددددد   مددددددد  العدددددددامم ن أئ 

ئ الاجتسدددددددا ي التدددددددي  كو دددددددوا  مددددددد   را دددددددة كاممدددددددة بهدددددددا. تحددددددد  ر ا دددددددة مؤسددددددددة الزدددددددسا
 دددددددددددداسسوئ ف هدددددددددددا،  حدددددددددددق لمعسدددددددددددا ، لا دددددددددددأ الش ددددددددددد   دددددددددددن  بيعدددددددددددة   قدددددددددددة العسدددددددددددا 
الخاصدددددددددددة بهددددددددددد ، الحردددددددددددو   مددددددددددد   ددددددددددد    ددددددددددداما ومشدددددددددددت   ومتخردددددددددددص، وإ دددددددددددا ة 
الت س دددددددددا البدددددددددد ي والسددددددددددؤولية الكاممدددددددددة  دددددددددن كدددددددددا مدددددددددا يشذددددددددد   دددددددددن  لدددددددددر. الش قدددددددددا ، 

 .لااستثشاو   قا  الشقا والسدتذ  

 ن عن التقاعجيثالثا : التأم

الحددددددددددق فددددددددددي التقا ددددددددددد سددددددددددو الشها ددددددددددة الطبيعيددددددددددة لسهشددددددددددة العامددددددددددا، ولكددددددددددن سدددددددددديح 
دددددددددا لاعدددددددددد وصددددددددو  العامدددددددددا إلددددددددد  سدددددددددن  الشها ددددددددة  سكدددددددددن أئ تكدددددددددوئ  تيجددددددددة  بيعيدددددددددة أ ز 
مع شدددددددة، مسدددددددا  ددددددددس  لددددددد  لا  هددددددداو  ياتددددددد  السهشيدددددددة والاسدددددددتستاع لاسدددددددا ت قددددددد  مدددددددن  ياتددددددد  

% ویدددددددددددداس  صدددددددددددا   5.6الخاصدددددددددددة لددددددددددد   سددددددددددديح ال تددددددددددد ة  دددددددددددداس  العامدددددددددددا بشدددددددددددد ة 
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%، ویدددددددددددت  تحرددددددددددد ا تددددددددددد م ن التقا دددددددددددد مدددددددددددن قبدددددددددددا السؤسددددددددددددا  9.5بشدددددددددددد ة العسدددددددددددا 
 .(45-44)م مو  وار قي،   :التالية

   التقا د العا. 
 التقا د الشدبي. 
     التقا د  وئ. 
 شحة التقا دم. 

 التقاعج السدبل رابعا:

إلددددددددد    دددددددددام جديدددددددددد  عتسدددددددددد التقا دددددددددد الس كددددددددد  ل  ا دددددددددة لاعدددددددددأ العسدددددددددا   ویذددددددددد  
الدددددددديين  ذددددددددع وئ لاددددددددالقمق مددددددددن التددددددددد ی  مددددددددن لدددددددد   التقا ددددددددد الس كدددددددد   شدددددددددما  كددددددددوئ 
التددددددددد ی  الاقترددددددددا   أمدددددددد ا لا م دددددددد  مشدددددددد  لأسدددددددد ا  مثددددددددا إ ددددددددا ة التش ددددددددي  أو العجدددددددد  
أو  ددددددددددا السؤسدددددددددددا  الاقترددددددددددا  ة. وتعتبدددددددددد  الدددددددددددمطا  والش ددددددددددام  دددددددددد   مؤقتددددددددددا  فدددددددددددي 

ار وصددددددددو  العسددددددددا  إلدددددددد  سددددددددن التقا ددددددددد القددددددددا و ي لاذدددددددد و  وإجدددددددد اوا  لاصددددددددة، ا ت دددددددد
 .تتوافق م  سدر الحا وسو تقم ا أ دا  العا م ن  ن العسا

 ن عمى البصالةيخامدا : التأم

ویعتبدددددددد  سدددددددديا الشددددددددوع مددددددددن التدددددددد م ن جديدددددددددا فددددددددي الج ا دددددددد ،   دددددددد  لدددددددد  يشذدددددددد  إلا 
قددددددددددد  ردددددددددد حوئ لتددددددددددوف   التدددددددددد م ن  ددددددددددد ال طالددددددددددة لمعسددددددددددا  الدددددددددديين  1994فددددددددددي مددددددددددايو 

 ددددددددا م ن  ددددددددن العسددددددددا لاذددددددددكا قددددددددد   لأسدددددددد ا  اقترددددددددا  ة. تدددددددد  إ ذدددددددداو الش ددددددددام فددددددددي 
)م مدددددددددددددو   .سدددددددددددددال   الش دددددددددددددام ال أسدددددددددددددساليلأ إ دددددددددددددار الاتجاسدددددددددددددا  الجديددددددددددددددة السعتسددددددددددددددة

 .(47وار قي،  
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یعددددددددددددد تحردددددددددددد ا ا ددددددددددددت اكا  الزددددددددددددسائ الاجتسددددددددددددا ي سددددددددددددو الذدددددددددددد ا الذددددددددددددا ا و 
لسؤسددددددددددا  الزدددددددددسائ الاجتسدددددددددا ي، كو هدددددددددا السرددددددددددر الو  دددددددددد الدددددددددي   زدددددددددسن الددددددددددف  
ال ددددددددددددددومي لمسذددددددددددددددت ك ن فددددددددددددددي الزددددددددددددددسائ الاجتسددددددددددددددا ي، سددددددددددددددواو لادددددددددددددددب  التقا ددددددددددددددد أو 
ال طالدددددددددة، أو لاددددددددددب  السدددددددددد   أو إصدددددددددالاة العسددددددددددا أو السددددددددد   السهشددددددددددي فدددددددددي الواقدددددددددد  

ا ي سدددددددددي إ ددددددددددى الوسدددددددددا ا ال  يددددددددددية لتقدددددددددد   ا دددددددددت اكا  سدددددددددمطا  الزدددددددددسائ الاجتسددددددددد
الزددددددددددسائ الاجتسددددددددددا ي ولا  قددددددددددو  إ هددددددددددا الوسدددددددددد مة الو  دددددددددددة التددددددددددي تش ددددددددددي بهددددددددددا الدولددددددددددة 
الدياسددددددددددا  الاجتساايددددددددددة. كسددددددددددا تهددددددددددت  مرددددددددددال  الحكومددددددددددا   مدددددددددد  كافددددددددددة مدددددددددددتویاتها 
لاددددددددددددددالتوا ئ السددددددددددددددالي لسؤسدددددددددددددددا  الزددددددددددددددسائ الاجتسددددددددددددددا ي، ومددددددددددددددن مش ددددددددددددددور مهددددددددددددددام 

 دددددددددر أئ سددددددددديا الأمددددددددد  يتعمدددددددددق لادددددددددالس افق العامدددددددددة، لكدددددددددن الزدددددددددسائ الاجتسدددددددددا ي، فددددددددد  
الدولددددددددددددددة لا تتددددددددددددددول  إ ارتهددددددددددددددا. سدددددددددددددديح مشذدددددددددددددد ة  امددددددددددددددة تسددددددددددددددش  مؤسدددددددددددددددة الزددددددددددددددسائ 
الاجتسددددددددددا ي،  تدددددددددد  لددددددددددو لاذددددددددددكا   دددددددددد  م ا دددددددددد ، صدددددددددد ة س  ددددددددددة  امددددددددددة  ا   بيعددددددددددة 
إ اریدددددددددددة، مسدددددددددددا  خولهدددددددددددا صددددددددددد  يا ، و مددددددددددد  وجددددددددددد  الخردددددددددددو ، الحردددددددددددا ة مدددددددددددن 

دة لمييددددددددددددددام تش  ددددددددددددددي ا  ارة. التقا ددددددددددددددي، لأئ سدددددددددددددديح اله  ددددددددددددددة العامددددددددددددددة   دددددددددددددددها مدددددددددددددددتع
 (74،  2017والي  بد المطي ، لجم  فوا ، ) .الدشدا  وتش  يسا

والستزددددددددددددددسن  12/01/1988السددددددددددددددؤر  فددددددددددددددي  01-88و سقتزدددددددددددددد  أ كددددددددددددددام القددددددددددددددا وئ 
ة ولأسددددددددددد ا  وا ت ددددددددددددارا  مختم ددددددددددددة تددددددددددددشص يددددددددددددلمسؤسدددددددددددددا  العسوم يه القدددددددددددا وئ التددددددددددددوج

ة  ا  يدددددددددددددوم دددددددددددددا   س مشددددددددددددد    تعدددددددددددددد أجهددددددددددددد ة الزدددددددددددددسائ الاجتسدددددددددددددا ي س 49السدددددددددددددا ة 
حددددددددددد  الش ددددددددددام  ن السط قددددددددددة فدددددددددي سدددددددددديا السجدددددددددا ،    الخددددددددددا  تحكسهدددددددددا القددددددددددوا   التدددددددددد

 .“  يق التش یا  ار  لأجه ة الزسائ الاجتسا ي  ن    
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  الخدددددددددددا    ة  ا  التدددددددددددديددددددددددد دددددددددددا  العسوم أئ سددددددددددديح اله ن مدددددددددددن الدددددددددددشص تبدددددددددددیو 
ة  ا  الطدددددددددددالا  الاقتردددددددددددا   والردددددددددددشا ي تخزددددددددددد  يددددددددددد دددددددددددا  العسوم  سدددددددددددا مدددددددددددن اله ك 

- 92ي   دددددددددو ددددددددديك  فدددددددددي سددددددددديا الذددددددددد ئ أئ الس سدددددددددوم التش  القدددددددددا وئ الخدددددددددا ،لأ كدددددددددام 
ق يالستعمددددددددددددددددددق لاالو دددددددددددددددددد  القددددددددددددددددددا و ي لرددددددددددددددددددشا  04/01/1992السددددددددددددددددددؤر  فددددددددددددددددددي  07

مشددددددددددددددد   02و دددددددددددددددشص السدددددددددددددددا ة   ا  ار  والسدددددددددددددددالي يالزدددددددددددددددسائ الاجتسدددددددددددددددا ي والتش ددددددددددددددد
ق التدددددددددي ية ،الردددددددددشا یسدددددددددا  الددددددددددار ين والتش  خزددددددددد  لأ كدددددددددام سددددددددديا الس سدددددددددوم والقدددددددددوا   

، لزددددددددددسائ الاجتسددددددددددا ين ا هددددددددددا فددددددددددي قددددددددددوا  الألطددددددددددار السشرددددددددددو   م    تتدددددددددول  تددددددددددد
ة وتخزدددددددددد  فددددددددددي   قتهددددددددددا مدددددددددد  يددددددددددة السالية والاسددددددددددتق لیددددددددددة السعشو يوتتستدددددددددد  لاالذخردددددددددد

ة الس عددددددددددددددو  یسدددددددددددددا  الددددددددددددددار ين والتش  التجدددددددددددددار  وكددددددددددددديا لمقدددددددددددددوا   ین لمتذددددددددددددد  یا لددددددددددددد  
 (2005)الج یدة ال سسية،   ”ولأ كام سيا الس سوم

ة يدددددددددالزدددددددددسائ الاجتسدددددددددا ي مدددددددددن لدمدددددددددة  سوم   دددددددددا و  ددددددددد ا لسدددددددددا تقدددددددددوم لاددددددددد  س
 66ة ، تدددددددددشص السدددددددددا ة يدددددددددعية و ب ددددددددد ح لارددددددددد ة  ا   فدددددددددق وسدددددددددولزدددددددددسائ اسدددددددددتس ار الس

” الستعمدددددددددددق لاالسشا  دددددددددددا  فدددددددددددي مجدددددددددددا  الزدددددددددددسائ الاجتسدددددددددددا ي 08-08مدددددددددددن القدددددددددددا وئ 
 ددددددددددددا   هدددددددددددا فددددددددددددي سدددددددددددديا القددددددددددددا وئ س ا السشرددددددددددددو   م إجدددددددددددد اوا  التحرددددددددددددلا تسشددددددددددد  
الجبددددددددد   المجدددددددددوو إلددددددددد  رفددددددددد   ا الاجتسدددددددددا ي لاعدددددددددد اسدددددددددتش ا   ددددددددد ا التحردددددددددالزدددددددددسائ 

ة و ددددددددددددد ا يددددددددددددا ي  الا ت ة السخترددددددددددددة والتدددددددددددددابيالجهددددددددددددا  القزدددددددددددددا الددددددددددددد او  أمددددددددددددام 
أئ السذدددددددددد ع  دددددددددددتخمص مددددددددددن سدددددددددديح السددددددددددا ةیو .“ ي الددددددددددوار ة فددددددددددي القددددددددددا وئ العددددددددددام ددددددددددالتش 

ئ الاجتسدددددددددددا ي ،  دددددددددددا  الزدددددددددددسا الخاصدددددددددددة لهة يدددددددددددعدددددددددددة القا و يالج ا ددددددددددد   م ا ددددددددددداة لمطب
 وئ التجددددددددددددار  فددددددددددددي أ كددددددددددددام القدددددددددددداحكسهددددددددددددا یو   لاصددددددددددددة   لخزددددددددددددو ها لقوا ددددددددددددد تددددددددددددد

ر ا جددددددد او الدددددددي  تددددددد اح ايدددددددالت يةصددددددد   دددددددا   مدددددددر الهخدددددددو  ت  ،  دددددددمعام تهدددددددا مددددددد  ال 
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)والدددددددددي  .الاجتساايدددددددددة تهدددددددددا ية و  دددددددددت  ا الا دددددددددت اكا  لتدددددددددتسكن مدددددددددن  مشاسددددددددد ا لتحرددددددددد
 (75،  2017 بد المطي ، لجم  فوا ، 

  السبحث الثالث: الجراسات الدابقة

و  الج ا  یة ال  الدراسا  الدالاقة السحمية من ل   سيا الس ح  سور  تط ا 
 و من    ما  س   الدراسة الحالية  ن الدراسا  الدالاقة. الدراسا  الع  ية

 الجراسات السحمية السصمب الأول: 

 تقيــــــــــــيم  لاعشدددددددددددوائ: ( 2015)بهالذـــــــــــسس مـــــــــــخيم  عــــــــــــخيذ وىيبـــــــــــة    راسدددددددددددة
دراســـــــة ميجانيــــــــة -ة جـــــــهر داخــــــــل السؤسدـــــــة الرــــــــشاعيلأالهضـــــــائ  ونطــــــــام ا

  - ى بعس السؤسدات الرشاعية الجدائخيةمع
جدددددددور الدددددددي   عدددددددد مدددددددن لأالتطددددددد ا لسو دددددددوع   دددددددام ا الددددددد يح الدراسدددددددة سددددددددف  سددددددد

سدددددددة هيدددددددؤ   فدددددددي كدددددددا القزدددددددا ا الس   دددددددلأا السش سدددددددا  هددددددد  سدددددددة التدددددددي تحتاجلأ  اسدددددددأ 
جدددددددددددددددددور وال واتددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددن بددددددددددددددددد ن لأا، إ  أئ سياسدددددددددددددددددا  امهدددددددددددددددددة لاعسم ا  الردددددددددددددددد

سيدددددددة مسددددددد  العلأمدددددددن إت ددددددداع ا بددددددددسدددددددة لكدددددددا فددددددد   وكدددددددا مش سدددددددة ولاهالدياسدددددددا  الس
ا، لاصدددددددددة هددددددددد دددددددددة ف م سدددددددددا  السختلأ  تحديدددددددددد  يسدددددددددة امدددددددددا ا تسدددددددددا ا  سفدددددددددي تحديدددددددددد

ا وفقددددددددددا ها ومدددددددددددؤولياتهدددددددددد سددددددددددا  فددددددددددي أا ا لأا تس  دددددددددد  اهدفسدددددددددديددددددددددة ميح العسسددددددددددوأئ 
 .ةلسعاي   مع ش

ي مددددددددد مو الوصددددددددد ي التحهدار الدراسدددددددددة تددددددددد  اسدددددددددتخدام السدددددددددشسدددددددددجدددددددددا تحق دددددددددق أ لأو 
ة، مددددددددد  دددددددددة السقابا الس هددددددددد وا  مدددددددددن ب شلأ  مجسو دددددددددة مدددددددددن امددددددددد تسدددددددددا   الاوتددددددددد  

  مدددددددددددد تسددددددددددددا     وكدددددددددددديلر الاسددددددددددددتسارة، ومجسو ددددددددددددة مددددددددددددن الو ددددددددددددا ق والدددددددددددددج لاوا
 ددددددددد   بمدددددددد بيا ددددددددا ، وقددددددددد تدددددددد  التيددددددددار   شددددددددة قرددددددددد ة م ددددددددا الكسددددددددي والكي ددددددددي لمالتح



 مفاهيم أساسيت نسياست الأجىر في انقطاع انعام                                     انفصم الأول: 
 
 

22 
 
 

  مدددددددددفددددددددد  ا   ددددددددد ا لرددددددددد    جددددددددد  مجتسددددددددد  ال حددددددددد  الدددددددددي  اقترددددددددد    25ا سدددددددددأف ا 
  .الدراسةقد  السوار  ال ذ یة في السؤسدا  السعشية لا

  : اهسسيح الدراسة إل  مجسو ة من الشتا و أ س  موقد توص
    جدددددددددور  الدددددددددا السؤسددددددددددة لأسدددددددددي و   دددددددددام اما العسدددددددددقدددددددددة بددددددددد ن السؤ توجدددددددددد

  .الرشااية
 جدددددددددددددور  الدددددددددددددا لأشيدددددددددددددة و  دددددددددددددام اهقدددددددددددددة بددددددددددددد ن الخبددددددددددددد ة الستوجددددددددددددد    لا

  .السؤسدة الرشااية
    جددددددددور  الددددددددا السؤسدددددددددة لأقددددددددة بدددددددد ن  دددددددد ور العسددددددددا و  ددددددددام اتوجددددددددد

 .الرشااية
  ـــــــي عـــــــهدة   راسدددددددة ـــــــا عمـــــــى   لاعشدددددددوائ:  (2011)لعخيف محـــــــجدات الأجـــــــهر وأثخى

  .العسالة في الجدائخ
سددددددديح الدراسدددددددة إلددددددد  تحديدددددددد أسددددددد  الست  ددددددد ا  التدددددددي تدددددددؤ    مددددددد  الأجدددددددد    فسدددددددد

لددددددددد    لاا  دددددددددافة إلددددددددد  محاولدددددددددة مع فدددددددددة ت    سدددددددددا  مددددددددد  العسالدددددددددة فدددددددددي الج ا ددددددددد ،
 .2009ال   1970السستدة من ال ت ة 

وأ اتدددددددددددد    مدددددددددددد  السددددددددددددشهو ا سددددددددددددتش ا ي سدددددددددددديح الدراسددددددددددددةفددددددددددددي  الا تسددددددددددددا تدددددددددددد  
لاغيددددددددددة  دددددددددد   التطددددددددددور التدددددددددداریخي لم دددددددددداس ة لتحديددددددددددد أسدددددددددد  السددددددددددؤ  ا   الوصددددددددددف

تددددددددد  كسدددددددددا   مددددددددد  مت  ددددددددد  الأجددددددددد  وكي يدددددددددة ت    سدددددددددا  مددددددددد  العسالدددددددددة فدددددددددي الج ا ددددددددد ،
أ زدددددددددا  مددددددددد  السدددددددددشهو ا سدددددددددتق ا ي وأ اتددددددددد  ا  رددددددددداو و لدددددددددر لا ددددددددد    الا تسدددددددددا 

 .  يةتحم ا السعطيا  ا  را
الت  ددددددددد ا  الحاصدددددددددمة فدددددددددي معددددددددددلا   سدددددددددو الأجدددددددددور و توصدددددددددم  سددددددددديح الدراسدددددددددة 

لددددددد  تكدددددددن  اجسدددددددة  دددددددن الت  ددددددد  فدددددددي معددددددددلا  ال طالدددددددة، وإ سدددددددا كا ددددددد   اجسدددددددة  دددددددن 
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معددددددددددلا  التزددددددددددخ  مددددددددددن جهددددددددددة ومعدددددددددددلا   سدددددددددو ا  تاجيددددددددددة مددددددددددن جهددددددددددة ألدددددددددد ى 
  قدددددددة     دددددددة بددددددد ن معدددددددد   سدددددددو وتوصدددددددم  كددددددديلر الددددددد  وجدددددددو  . لاددددددداليي  السدددددددؤل ة

 (t-1,t-3,t-4). ومعد   سو ا  تاجية لمدشوا  t العسالة لمدشة
  دراســـــــة تحميميـــــــة وتقييسيـــــــة لشطـــــــام :  لاعشدددددددوائ( 2008  حماريـــــــة فـــــــلا) راسدددددددة
جـــــــــهر فــــــــــي السؤسدــــــــــات العسهميـــــــــة  ات الصــــــــــابع الرــــــــــشاعي والتجــــــــــاري لأا

  )قدشصيشة)قصاع البخيج  حالة 
جدددددددددددور فدددددددددددي السؤسددددددددددددا  العسوميدددددددددددة  ا  لأسددددددددددددفها ال  يددددددددددددي مع فدددددددددددة واقددددددددددد  ا

 .الطالا  الرشا ي والتجار  و ورسا في تح    العامم ن
السددددددددددشهو الوصدددددددددد ي التحم مددددددددددي لمدراسددددددددددة الش  یددددددددددة، فددددددددددي  تدددددددددد  الا تسددددددددددا   مدددددددددد 

  مددددددددددد  مدددددددددددشهو  راسدددددددددددة الحالدددددددددددة فدددددددددددي الدراسدددددددددددة الس دا يدددددددددددة تددددددددددد  الا تسدددددددددددا  ددددددددددد ن 
، و لسقابمدددددددددددة الذخردددددددددددية، الو دددددددددددا ق ال سدددددددددددسيةكاأ وا  جسددددددددددد  البيا دددددددددددا   لااسدددددددددددتخدام
 امددددددددددددا فددددددددددددي قطدددددددددددداع الب یددددددددددددد  50الدراسددددددددددددة فددددددددددددي  تسثمدددددددددددد    شددددددددددددةو ، الاسددددددددددددتسارة
 )قدشط شة(.

  :إل  الشتا و التالية سيح الدراسةتوصم  و 
جددددددددددددددور ویعتب و هددددددددددددددا السح دددددددددددددد  السددددددددددددددا   لأيددددددددددددددولي العسددددددددددددددا  أسسيددددددددددددددة كب دددددددددددددد ة ل -

  .و لأساسي الأا
 جددددددددددددابي والسذدددددددددددداركة فددددددددددددي  أسسمددددددددددد  السؤسدددددددددددددة جا دددددددددددد  التح  دددددددددددد  السعشدددددددددددو  ا -

 ا .اتخا  الق ار 
  .العسا ل  تهت  ب ف  معشویا   -
إسسددددددددددا  التح  دددددددددد  السددددددددددا   والسعشددددددددددو  فددددددددددي السشاسدددددددددد ا  كدددددددددد أ  الدددددددددددشة،   ددددددددددد  -

  .الس أة،   د العسا 
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 عتبدددددددد  العشردددددددد  ال ذدددددددد   القددددددددوة الحيددددددددة التددددددددي  عتسددددددددد  م هددددددددا لتقددددددددد   الخدددددددددما   -
 . ار الخاصة لاالقطاع إ ا ما أ دن تكویشها في ا

  ـــــــي لأدور نطـــــــام ا  لاعشدددددددوائ: ( 2019دراســـــــة )ســـــــلامي رخيســـــــة ـــــــد جـــــــهر ف تعدي
  -قالسة–ء العامل لمسؤسدة دراسة ميجانية بسؤسدة سهنمغاز ولا

جددددددددددور فددددددددددي مؤسدددددددددددة لأالتعدددددددددد ر  مدددددددددد  واقدددددددددد  اسدددددددددددف  سدددددددددديح الدراسددددددددددة الدددددددددد  
لددددددددد    لددددددددد  تحديدددددددددد أجدددددددددور السدددددددددو   ن سدددددددددا  الدددددددددي  يدددددددددت  مدددددددددن للأسدددددددددو م ا  وا

 .2019سشة 
 السقابمدددددددددددة  مددددددددددد تسدددددددددددا   الاوتددددددددددد  ي مددددددددددد مو الوصددددددددددد ي التحهالسدددددددددددش تددددددددددد  ا تسدددددددددددا 

لاسؤسددددددددددددددة   امدددددددددددددا 86الدددددددددددددي  و ع  مددددددددددددد    شدددددددددددددة متكو دددددددددددددة مدددددددددددددن والاسدددددددددددددتبيائ 
 ددددددددددددددا الكسددددددددددددددي والكي ددددددددددددددي م  التحمدددددددددددددد تسددددددددددددددا   الاو تدددددددددددددد   ،-قالسددددددددددددددة–سددددددددددددددو م ا  

 .بيا ا مل
إلددددددددددددد  أئ  جدددددددددددداح السؤسددددددددددددددا  وتحق دددددددددددددق أسددددددددددددددافها  توصددددددددددددم  سددددددددددددديح الدراسدددددددددددددة

 عتسدددددددددد بدرجدددددددددة كب ددددددددد ة  مددددددددد  السدددددددددور  ال ذددددددددد  ، فالعامدددددددددا سدددددددددو مرددددددددددر لتحق دددددددددق 
 او  يقدددددددددددم أقردددددددددد  جهدددددددددددح مقابددددددددددا لأالتس ددددددددد  وال یددددددددددا ا  السمسوسددددددددددة فددددددددددي ك دددددددددداوة ا

قترددددددددا   ل دددددددد  لدددددددد  أسسيددددددددة لاال ددددددددة  مدددددددد  السدددددددددتوی ن الالأجدددددددد  السددددددددا  ، فهدددددددديا الأا
سؤسددددددددددددة إلددددددددددد  و ددددددددددد    دددددددددددام أجدددددددددددور جتسدددددددددددا ي لمعامدددددددددددا،   ددددددددددد  تددددددددددددع  الوالا

ساسددددددددددي لمعامدددددددددددا، لأو  والأجددددددددددد  سددددددددددو السح دددددددددد  والسحددددددددددد ر الأمشاسدددددددددد  لاا ت ددددددددددار ا
فكدددددددا مدددددددا كدددددددائ سددددددديا السقابدددددددا السدددددددا   يتشاسددددددد  وقددددددددرا  العامدددددددا كمسدددددددا كا ددددددد  لددددددد  

 .قابمية أكث  لمعسا
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 السصمب الثاني: الجراسات العخبية

 ـــــــى أداء 2003)ســـــــهمخ أديـــــــب ناصـــــــخ    راسدددددددة (:  أنطســـــــة الأجـــــــهر وأثخىـــــــا عم
 -العــــــاممين فــــــي مؤسدــــــات وشــــــخرات القصــــــاع العــــــام الرــــــشاعي فــــــي ســــــهريا

   -دراسة والشديج في الداحل الدهري 
جددددددددور  مدددددددد  أ او العددددددددامم ن لأمع فددددددددة أ دددددددد    ددددددددام اسدددددددددف  سدددددددديح الدراسددددددددة الدددددددد  

 .في   كا  ومؤسدا  القطاع الرشا ي الدور  
ا  فدددددددددي سددددددددديح الدراسدددددددددة  مددددددددد  الأسدددددددددمو  الوصددددددددد ي التحم مدددددددددي فدددددددددي تددددددددد  الا تسددددددددد

 الجا   الش    و كيا ت  الا تسا   م  مشهو السد  الا را ي.
تسددددددددد  سددددددددديح الدراسدددددددددة  مددددددددد  واقددددددددد  مؤسددددددددددة قطددددددددداع ال ددددددددد   و الشدددددددددديو،   ددددددددد  
تددددددددد  التيدددددددددار   شدددددددددة  ذدددددددددوا ية مدددددددددن الأفددددددددد ا  العدددددددددامم ن فدددددددددي سددددددددديا القطددددددددداع يبمددددددددد  

  ام . 10000 جسها 
  :إل  مجسو ة من الشتا وتوصم   راست  

 جددددددددور الدددددددددمي   مدددددددد  تحق ددددددددق أسدددددددددار كددددددددا مددددددددن الذدددددددد كا  لأ دددددددددا د   ددددددددام ا
 .ومؤسدا  القطاع العام

 جددددددددددور يددددددددددؤ   إلدددددددددد  تحددددددددددد ن أ او العددددددددددامم ن لأإئ ال یددددددددددا ة فددددددددددي مدددددددددددتویا  ا
يددددددددؤ   إلدددددددد   یددددددددا ة  ورائ العسددددددددا  جددددددددور لالأوالعكدددددددد  صددددددددحي  فددددددددائ تددددددددد ي ا

فدددددددددد ا  لأوالغيددددددددددا   شدددددددددد ، كسددددددددددا تددددددددددداس  التعویزددددددددددا  الشقد ددددددددددة فددددددددددي تح  دددددددددد  ا
 . اولأوتحد ن ا
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  ــــــــــة الأجــــــــــهر لاعشددددددددددوائ:  (  2017)أحســــــــــج ا حدــــــــــين إبــــــــــخاهيم  راسددددددددددة علاق
 بالتزخم والانتاجية في الاقتراد السرخي 

ة يدددددددددد تاج جددددددددددور والتزددددددددددخ  والأن ا قددددددددددة بددددددددددستقردددددددددداو الع اسددددددددددتهدف  الدراسددددددددددة ا
  لدددددددددد    قترددددددددددا  السردددددددددد  لاا ين العددددددددددام والخددددددددددا  فدددددددددد كددددددددددا مددددددددددن القطددددددددددا  يفدددددددددد

ة يقددددددددددددا  الدددددددددددددببإ ددددددددددددافة إلدددددددددددد  إلت ددددددددددددار إتجدددددددددددداح الع (  2014-1991)، ال تدددددددددددد ة
  ا  الدراسة. ن مت  ا بی  والطو  جا القرلأا يف

قدددددددددددة   الع يتقدددددددددددد ية فددددددددددديدددددددددددتسی ة المو ار يق  لدددددددددددر تددددددددددد  إسدددددددددددتخدام الرددددددددددد دددددددددددلتحق
لت دددددددددددددارا  التكامدددددددددددددا ا ا  الدراسدددددددددددددة، واسدددددددددددددتخدام  دددددددددددددن مت  جدددددددددددددا بددددددددددددد ة الأ قرددددددددددددد

 ا  الدراسددددددددددة،  ددددددددددن مت  جددددددددددا بدددددددددلأمدددددددددة ایة  و يددددددددددقدددددددددة التوا  د الع يددددددددددالسذدددددددددت ر لتحد
القطدددددددداع  يجددددددددور فددددددددلأن ا ة بدددددددد ددددددددقددددددددة    ا وجددددددددو    م ددددددددواتزدددددددد  مددددددددن  تددددددددا و التح

ة، وكددددددددددددديلر لاالشدددددددددددددد ة لمقطددددددددددددداع الخدددددددددددددا  جددددددددددددداو  يددددددددددددد تاج العدددددددددددددام والتزدددددددددددددخ  وا
  لمتزددددددددددخ     وجددددددددددد تددددددددددلا يأ دددددددددد   ة إلايددددددددددج تا جددددددددددور والأن ا ة بدددددددددد ددددددددددقددددددددددة    الع 

ت دددددددددار التكامدددددددددا السذددددددددددت ر ل القطددددددددداع الخددددددددددا ، و الشدددددددددد ة  يجدددددددددور فدددددددددلأ مددددددددد  ا
القطددددددددداع  يفدددددددددجدددددددددور لأ  ا دددددددددن معدددددددددد  ت بددددددددد جدددددددددا لأمدددددددددة ایقدددددددددة  و  أكدددددددددد وجدددددددددو   

ن معددددددددددد   دددددددددد القطدددددددددداع الخددددددددددا ، و  يجددددددددددور فددددددددددلأ  ا ددددددددددالعددددددددددام، وكدددددددددديلر معددددددددددد  ت 
 يالشدددددددددداتو السحمدددددددددد ة، ومعددددددددددد   سددددددددددويدددددددددديية الحييدددددددددد تاجالتزددددددددددخ ، ومعددددددددددد   سددددددددددو الا

   سددددددددددو ة، وسددددددددددع  الرددددددددد ر، ومعددددددددددديدددددددددولة السحم ، ومعددددددددددد   سدددددددددو الددددددددددديجسدددددددددال ا
ة  دددددددددددقدددددددددددة أ ا  ة ج ا جددددددددددد  أكدددددددددددد العيلت دددددددددددار سدددددددددددبب القدددددددددددوى العاممدددددددددددة، و الشدددددددددددد ة 

العدددددددددددام ، القطددددددددددداع  يجدددددددددددور فدددددددددددلأ  ا دددددددددددمعدددددددددددد  ت تجددددددددددداح مدددددددددددن التزدددددددددددخ  الددددددددددد  الا
القطددددددددداع العدددددددددام ومدددددددددن  ددددددددد  فددددددددد ئ  يجدددددددددور فدددددددددلأ  ا دددددددددة تددددددددددب  معدددددددددد  ت يددددددددد تاج ا

 يجدددددددددددور فدددددددددددلأ  ا دددددددددددة الددددددددددد  معددددددددددد  ت يددددددددددد تاج تجددددددددددداح مددددددددددن الاة ا دددددددددددقددددددددددة أ ا  الع
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جددددددددور لأ  ا ددددددددة تدددددددددب  معددددددددد  ت يدددددددد تاج ا ة،  ددددددددقددددددددة       يالقطدددددددداع العددددددددام وسدددددددد
ة يدددددددد تاج تجدددددددداح مددددددددن االاة  ددددددددقددددددددة أ ا  القطدددددددداع الخددددددددا  ومددددددددن  دددددددد  فدددددددد ئ الع يفدددددددد

 .ة قة     وس    القطاع الخا  يجور فلأ  ا ال  معد  ت 
  التحفيــــــــــــد :  لاعشددددددددددددوائ (2011حســــــــــــجان  ياســــــــــــسين الدــــــــــــاكت  )روان  راسددددددددددددة

  .فخاد العاممين في السؤسدات الحكهميةلأء التشطيسي لوأثخه عمى الهلا
و التعدددددددددد ر  مدددددددددد  التح  دددددددددد  وأ دددددددددد ح  مدددددددددد  الددددددددددولا سدددددددددددف  سدددددددددديح الدراسددددددددددة الدددددددددد 

و لأفدددددددددد ا  العددددددددددامم ن فددددددددددي السؤسدددددددددددا  الحكوميددددددددددة فددددددددددي تحق ددددددددددق الددددددددددولالالتش يسددددددددددي 
 .العامم ن في مؤسداته و التش يسي لدى سؤلا

تدددددددد  الا تسددددددددا   مدددددددد  السددددددددشهو الوصدددددددد ي التحم مددددددددي فددددددددي سدددددددديح الدراسددددددددة، و كدددددددد  اة 
 .مدي  20لجس  البيا ا  ت  الا تسا   م  استبيائ و ع  م  

  :توصم  الدراسة إل  الشتا و التالية
فدددددددددددد ا  لأو التش يسددددددددددددي لدددددددددددددى اإئ الحددددددددددددواف  السا  ددددددددددددة لهددددددددددددا أ دددددددددددد   مدددددددددددد  الددددددددددددولا

السد يدددددددددة والعددددددددددك یة فدددددددددي مديشدددددددددة  دددددددددابم  وائ كا ددددددددد  العدددددددددامم ن فدددددددددي السؤسددددددددددا  
  .بشد ة متوسطة

جددددددددددددد  الدددددددددددددي  يتقا ددددددددددددداح السو  دددددددددددددوئ يتشاسددددددددددددد  مددددددددددددد   سمهددددددددددددد  ویحقدددددددددددددق لأأئ ا
  . اجاته 

  . ارة تك ا  سمه  لاذكا ج د وتح  س  أئ السكاف   التي تقدمها ا
  .وا   ا لة ومشاس ة ارة تقدم له  ت  يا  و   إئ ا
قت ا دددددددددددددددددددا  والس دددددددددددددددددددا را  السقدمدددددددددددددددددددة مدددددددددددددددددددن قبدددددددددددددددددددا تهدددددددددددددددددددت  لاالا  ارة لا إئ ا

 .السو   ن
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  الحـــــــــج الأدنـــــــــى للأجـــــــــهر لاعشدددددددددوائ)شـــــــــارق تهفيـــــــــل الخصيـــــــــب  دس(  راسددددددددة  :
  لمقصاع الخاص بالسسمكة العخبية الدعهدية

تعدددددددددد سياسدددددددددة تحديدددددددددد  دددددددددد أ  ددددددددد  للأجدددددددددور لمقطددددددددداع الخدددددددددا  لاالسسمكدددددددددة الع  يدددددددددة 
الددددددددددعو  ة مدددددددددن أسددددددددد  الدياسدددددددددا  التدددددددددي تدددددددددده  فدددددددددي تع یددددددددد  العدالدددددددددة الاجتساايدددددددددة 
بددددددد ن أفددددددد ا  السجتسددددددد  . وتتسثدددددددا مذدددددددكمة الدراسدددددددة فدددددددي صدددددددعو ة تحديدددددددد سددددددديا الحدددددددد 
فدددددددددي الوقددددددددد  الدددددددددد اسن لتحق دددددددددق التددددددددددوا ئ ب شددددددددد  و ددددددددد ن القطدددددددددداع العدددددددددام. وا تسددددددددددد  

اسددددددددددة  مدددددددددد  السددددددددددشهو العمسددددددددددي الوصدددددددددد ي فددددددددددي معالجددددددددددة البيا ددددددددددا  التددددددددددي تدددددددددد  الدر 
واستع  ددددددددددددد  الدراسدددددددددددددة  دددددددددددددد ا مدددددددددددددن  2009-2000تجسيعهدددددددددددددا لددددددددددددد   ال تددددددددددددد ة 

التجدددددددددددار  والخبدددددددددددد ا  الدوليددددددددددددة وم ا ددددددددددددا و  دددددددددددو  فدددددددددددد    ددددددددددددد أ  دددددددددددد  للأجددددددددددددور 
تطبيقهددددددددددا .  لاالقطدددددددددداع الخددددددددددا  والأ دددددددددد  الاقترددددددددددا   لهدددددددددديح الدياسددددددددددة ومعوقددددددددددا 

ریدددددددددددا  كحدددددددددددد أ  ددددددددددد  للأجدددددددددددور لاالقطددددددددددداع  4000كسدددددددددددا اقت  ددددددددددد  الدراسدددددددددددة مبمددددددددددد  
الخدددددددددددا  فدددددددددددي  دددددددددددوو  دددددددددددد  مدددددددددددن السعددددددددددداي   الاقتردددددددددددا  ة والاجتساايدددددددددددة  مددددددددددد  
السدددددددددددتوى الدددددددددددولي والسحمددددددددددي وو ددددددددددع  الدراسددددددددددة  ددددددددددد ا مددددددددددن التوصدددددددددديا  مددددددددددن 
ب شهددددددددا  دددددددد ورة إ ذدددددددداو لجشددددددددة  ميددددددددا لتحديددددددددد الحددددددددد الأ  دددددددد  للأجددددددددور فددددددددي القطدددددددداع 

ع الخدددددددددددا  الخدددددددددددا  ، ر ددددددددددد  مددددددددددددتویا  الحدددددددددددد الأ  ددددددددددد  للأجدددددددددددور فدددددددددددي القطدددددددددددا
لاسعددددددددددددلا  ا  تاجيدددددددددددة ومؤ ددددددددددد ا  أسددددددددددددعار السددددددددددددتهمك ن ولددددددددددد  ال قددددددددددد  ومعددددددددددددد  
الشسددددددددو الاقترددددددددا   ومعددددددددد  ال طالددددددددة مدددددددد  م ا دددددددداة التددددددددوا ئ بدددددددد ن مدددددددددتویا  الحددددددددد 
الأ  دددددددددد  للأجددددددددددور فددددددددددي القطددددددددددا  ن العددددددددددام والخددددددددددا  ،  مدددددددددد  أئ ي ا ددددددددددي   ددددددددددام 

ة الحددددددددد الأ  دددددددد  للأجددددددددور السقتدددددددد ح تطبيقدددددددد  الت ك دددددددد   مدددددددد  ت طيددددددددة ال  ددددددددا  ال ق دددددددد  
أو الأكثددددددددددد  سذا دددددددددددة فدددددددددددي السجتسددددددددددد  الددددددددددددعو  . مددددددددددد  الس اجعدددددددددددة لهددددددددددديا الحدددددددددددد 

سدددددددددشوا  ، مددددددددد   5-3لددددددددد   فتددددددددد ة  مشيدددددددددة تتددددددددد اوح مدددددددددا بددددددددد ن  السطمدددددددددو  تطبيقددددددددد 
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ت ع دددددددا الحددددددددوار السجتسعددددددددي بدددددددد ن الأ دددددددد ار الث  دددددددة السعشيددددددددة لاددددددددالأم  متسثمددددددددة فددددددددي 
 كدددددددددا مدددددددددن العسدددددددددا  وأصدددددددددحا  العسدددددددددا لاالقطددددددددداع الخدددددددددا  والحكومدددددددددة مدددددددددن أجدددددددددا

  مو  توافيية ب ن الأ  ار السعشية .الوصو  إل  

 ما يسيد الجراسة الحالية عن الجراسات الدابقة  السصمب الثالث:

  شددددددددا أئ الدراسددددددددة الحاليددددددددة تت ددددددددق مدددددددد  اسددددددددتشا ا إلدددددددد  مددددددددا سددددددددبق، ف  شددددددددا لا
، الأجدددددددددور فدددددددددي القطددددددددداع العددددددددداممع ددددددددد  الدراسدددددددددا  الددددددددددالاقة مدددددددددن   ددددددددد  مو دددددددددوع 

ال  ايدددددددددة، وفدددددددددي  دارالأسدددددددددوكددددددددديلر تت دددددددددق مددددددددد  لاعدددددددددأ الدراسدددددددددا  الددددددددددالاقة فدددددددددي 
 ، والأس لاعأ السحاور 

 هددددددددددا   دددددددددد ا لأ  ك سددددددددددا تختمددددددددددف  راسددددددددددتشا  ددددددددددن لاييددددددددددة الدراسددددددددددا  الدددددددددددابقو 
تددددددددددع   راسدددددددددتشا ل هددددددددد  و  ،19-لكو هدددددددددا تذدددددددددسا الس  مدددددددددة جا حدددددددددة كوف ددددددددددو    ديثدددددددددة

سددددددددددديح  تختمدددددددددددفو كددددددددددديا  ،سياسدددددددددددة الاجدددددددددددور فدددددددددددي القطددددددددددداع العدددددددددددام فدددددددددددي الج ا ددددددددددد 
 دددددددددددددن  راسدددددددددددددتشا الحاليدددددددددددددة فدددددددددددددي أ هدددددددددددددا استسددددددددددددد  لادددددددددددددالحواف  السا  دددددددددددددة  الدراسدددددددددددددا 

و التش يسدددددددددددي، أمدددددددددددا  راسدددددددددددتشا فاستسددددددددددد  والسعشویدددددددددددة معدددددددددددا وأكثددددددددددد س   مددددددددددد  الدددددددددددولا
 .و التش يسيجور والتي تعد من ب ن الحواف  السا  ة وأ  ح  م  الولالألاا

لعددددددددددد ن  مدي یدددددددددددة الذددددددددددد ا  و ال یا دددددددددددةو كدراسدددددددددددة م دا يدددددددددددة تددددددددددد  التيدددددددددددار 
لاجسيددددددد  الجوا ددددددد  التدددددددي لددددددد  يدددددددت  الت ك ددددددد   الا ت دددددددارلاعددددددد ن  الألددددددديمددددددد  تسو دددددددش ، 
 .الدراسا  الدالاقة ل   م ها من 
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  خلاصة:

مددددددددددد   أ  سدددددددددددة الأجدددددددددددور لاددددددددددد  وار تاریخيدددددددددددة متعدددددددددددد ة،   ددددددددددد  ألدددددددددددي الأجددددددددددد  
أ دددددددكالا مختم دددددددة فدددددددالأج  فدددددددي   دددددددام الددددددد ا كدددددددائ يتسثدددددددا فدددددددي إيدددددددواو واكدددددددداو و سا دددددددة 

الأر  لسعيذددددددددددددته  ومعيذددددددددددددة ال ق ددددددددددددق، أو لاالدددددددددددددساح لهدددددددددددد  لااسددددددددددددتخدام قطعددددددددددددة مددددددددددددن 
  أسددددددددد س  تددددددددد  تطدددددددددور  أ دددددددددكا   فددددددددد  الأجددددددددد  إلددددددددد  أئ أصددددددددد     دددددددددام العسدددددددددا لادددددددددالأج 

 الشقد      كا   سيح الأفكار سب ا أساسيا في سن التذ یعا  والقوا  ن.

كب ددددددددد  لسدددددددددا لددددددددد  مدددددددددن س دددددددددار  مددددددددد    دددددددددي مو دددددددددوع الأجدددددددددور لا ستسدددددددددام وقدددددددددد 
فدددددددي كدددددددا مدددددددن القطددددددداع العدددددددام و الخدددددددا ، و سددددددديا مدددددددا تددددددد  تط قشدددددددا اليددددددد  فدددددددي  العسدددددددا 

ا ا كا ددددددددددد   راسددددددددددة الو دددددددددددا ف تعشدددددددددددي تحم دددددددددددا وو ددددددددددد  سدددددددددديا ال ردددددددددددا،   ددددددددددد  أ ددددددددددد  
وصدددددددف لهددددددددا  ددددددد  تق يسهددددددددا، فدددددددائ الهدددددددددر الأساسددددددددي لكدددددددا سدددددددديا العسدددددددا سددددددددو التوصددددددددا 
إلدددددددددد  تحديددددددددددد الأسسيددددددددددة الشدددددددددددبية لهيكددددددددددا الو ددددددددددا ف فددددددددددي السش سددددددددددة وسدددددددددديح الشتيجددددددددددة 

 ي ترسي  ويكا الأجور.تعتسد أساسا ف
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 تسييج:
لمس ددددددددداوي  الأساسددددددددددية لدياسدددددددددة الأجددددددددددور فددددددددددي الش دددددددددد   الجا ددددددددد  لاعدددددددددد مشاقذددددددددددة 

والدددددددددي  تشاولشدددددددددا  يددددددددد  كافدددددددددة الجوا ددددددددد  الستعمقدددددددددة  الأو ،فدددددددددي ال ردددددددددا القطددددددددداع العدددددددددام 
أ  سدددددددددة و كددددددددديا الكتمدددددددددة الأج یدددددددددة الاقتطاايدددددددددة و     دددددددددو  الأجدددددددددوريم ددددددددداومدددددددددن  لاددددددددد ،

، و لاعددددددددد التطدددددددد ا الدددددددد  الدراسددددددددا  الدددددددددالاقة الستعمقددددددددة  فدددددددد  الأجددددددددور وأسدددددددد ا  ت اوتهددددددددا
، سددددددددددددتشتقا ا ئ إلدددددددددددد  الجا دددددددددددد  العسمددددددددددددي لمسو ددددددددددددوع الددددددددددددي  تشاولشدددددددددددداح ، لاالسو ددددددددددددوع

اسدددددددددت ا ة  46ووقددددددددد  الالتيدددددددددار  مددددددددد  مدي یدددددددددة الذددددددددد ا  و ال یا دددددددددة ،   ددددددددد  و  ددددددددد  
 وسششاقذها في سيا ال را ، أف ا    شة الدراسة م  

ومدددددددددن سددددددددديا السشطمدددددددددق تددددددددد  تقددددددددددي  سددددددددديا ال ردددددددددا الددددددددد   ددددددددد ث م ا ددددددددد  وكدددددددددا 
 ال   كالتالي:م ح  ت  تقديس  ال    ث مط

 مجيخية الذباب و الخياضةتقجيم عام السبحث الأول: 
 عمى مجيخية الذباب و الخياضة عين تسهششتالجراسة التصبييية السبحث الثاني: 
 عخض وتحميل نتائج الجراسة السبحث الثالث:
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 مجيخية الذباب و الخياضةتقجيم عام السبحث الأول: 
 مجيـــــــخية الذبـــــاب و الخياضةتعخيف السصمب الأول: 

 هددددددددددددد   مدي یدددددددددددددة الذددددددددددددد ا  و ال یا دددددددددددددة فدددددددددددددي ولا دددددددددددددة  ددددددددددددد ن تسو دددددددددددددش  فدددددددددددددي 
جديدددددددددد   ددددددددد  ألدددددددددي   ددددددددددة تددددددددددسيا   مددددددددد  إ ددددددددد  التقددددددددددي  الدددددددددولا ي ال 02/01/1984

 يمي :  لر التاری  فع ف  لاسامشي   
( و كدددددددددددائ  لدددددددددددر DJSTسدددددددددددس   مدي یدددددددددددة الذددددددددددد ا  و ال یا دددددددددددة و الدددددددددددديا ة ) .1

   1984سشة 
( و كددددددددددددددائ  لددددددددددددددر سددددددددددددددشة DVRHمرددددددددددددددمحة الذدددددددددددددد ا  و ال یا ددددددددددددددة )سددددددددددددددس    .2

1988   
  1991( وكائ  لر سشة DPJ   سس   مدي یة ت  ي  الذ ا ) .3
( وكدددددددددددائ  لدددددددددددر فدددددددددددي DJSو أل ددددددددددد ا سدددددددددددس   مدي یدددددددددددة الذددددددددددد ا  و ال یا دددددددددددة ) .4

 مو ف مشه : 390بم   د  مو  ي السدي یة  23/11/1993
 .إ ارا  ریا ية -
 .إ ارا  الذب  ة -
 .إ ار مذت ر -
 .مهش  ن  سا  -
 .أس ر مذت كة -
سددددددددددمر  بددددددددددي و دددددددددد    بددددددددددي  دددددددددديك  مددددددددددشه : أ  دددددددددداو  دددددددددداموئ، ج ا ددددددددددي  -

 الأسشائ، محما  
   دا ي، مس   ن..... -

أسددددددددددددد ر لاصددددددددددددددة لاالبشدددددددددددددداو: سددددددددددددددمر مددددددددددددددن السهشدسدددددددددددددد ن السعسدددددددددددددداریوئ،  -
 تقش ن،و تقش ن سام ن،   
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 مهشدسي البشاو..... -
 ميام وصلاحيات مجيخية الذباب و الخياضة  السصمب الثاني:

 وتتمخص في ما يمي :
تطددددددددددددددددددور السؤسدددددددددددددددددددا  و الهياكددددددددددددددددددا و الأجهدددددددددددددددددد ة و الشذددددددددددددددددددددددددا ا  التالاعددددددددددددددددددة  -

لالتراصدددددددددها العاممدددددددددة فدددددددددي ميدددددددددا ين الذددددددددد ا  و الت  يدددددددددة البد يدددددددددة و ال یا دددددددددة 
 و تحتهدددددددا و تشدقها و تييسها و ت اقبها.

تطددددددددددددوی  البدددددددددددد امو الاجتساايددددددددددددة الت  ویددددددددددددة و الت ف هيددددددددددددة و  كددددددددددددة و م ددددددددددددا لا   -
 فزا اته  الذ ا  و 

 لمتعب   و تشذيطها و متالاعة تش  يسا. -
إ دددددددددددددا  بدددددددددددد امو ا  دددددددددددد م و الاترددددددددددددا  و ا صدددددددددددد او لمذدددددددددددد ا  و تطوی سددددددددددددا و  -

 تش يسها.
تش  ددددددددددددددي البددددددددددددددد امو الها فدددددددددددددددة ل  دددددددددددددددما  الاجتسدددددددددددددددا ي لمذددددددددددددددد ا  و السذددددددددددددددداركة  -

السترددددددددددددددددد ة لاالسوا شدددددددددددددددددة و ت  يدددددددددددددددددة م دددددددددددددددددا راته  كددددددددددددددددددا مكافحدددددددددددددددددة ا فدددددددددددددددددا  
 الاجتسااية.

و تعسددددددددددددي  الت  يددددددددددددة البد يددددددددددددة و ال یا ة،لاسدددددددددددديسا فددددددددددددي  تش  ددددددددددددي بدددددددددددد امو ت  يددددددددددددة -
 الوس  الت  و .

و ددددددددددددددد  التش يسدددددددددددددددا  و أقطدددددددددددددددا  ا تقددددددددددددددداو السواسددددددددددددددد  ال یا دددددددددددددددية الذدددددددددددددددالاة و  -
 توج هها و تكویشها.

تش دددددددددددي  أ سدددددددددددا  تكدددددددددددوین السددددددددددددتخدم ن و التددددددددددد     الددددددددددددا   لمعدددددددددددامم ن  الدددددددددددا  -
 وياكا الح كة الجسعویة

ق مددددددددد  مجسدددددددددا الهياكدددددددددا و إ ددددددددددا  مخطددددددددد  تطدددددددددوی  ال یا دددددددددة لمولا دددددددددة لاالتشدددددددددد  -
 اله  ا  السعشية.
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الددددددددددددده   مدددددددددددد  تطب ددددددددددددق التش ددددددددددددي  الستعمددددددددددددق لاددددددددددددد   السؤسدددددددددددددا  و س  ددددددددددددا   -
 الذ ا  و ال یا ة السوجو ة في الولا ة و است  لها و تد  سا.

و ددددددددد  أ  سدددددددددة تق دددددددددي  و م اقبددددددددددددددة الهياكدددددددددا و اله  دددددددددا  و السؤسددددددددددا  التالاعدددددددددة  -
لالتراصدددددددددددددددددددها و الدددددددددددددددده   مددددددددددددددد  م ا  دددددددددددددددة مددددددددددددددددا دا  الدولدددددددددددددددة لمح كدددددددددددددددة 

 الجسعویة ال یا ية و الذ ا ية.
  سائ متالاعة ب امو الاستثسار و إ جا  الهياكا. -
  جددددددددددا     ددددددددددسائ تددددددددددد   السددددددددددوار  ال ذدددددددددد یة و الساليددددددددددة و السددددددددددددددددا  ة ال  مددددددددددة -

 السستمكا   و الأر ي . مهامها و كدا السحاف ة  م 
تيدددددددددددي  الشذدددددددددددا ا  السبيولدددددددددددة لارددددددددددد ة  وریدددددددددددة و إ ددددددددددددا  الحردددددددددددا ا و البددددددددددد امو  -

 :تز  مدي یة الذ ا  و ال یا ة لمولا ة السرال  ا تية الستعمقة بها
 مرمحة الت  ية البد ية و ال یا ة 
  مرمحة  ذا ا  الذ ا 
 الاستثسارا  و التجه  ا  مرمحة 
 مرمحة التكوین و إ ارة الوسا ا 

 كالتالي: ( مكات 03لا يتعدى  د  السكات  في كا مرمحة    ة )
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 لهلاية عين تسهششت الخياضة و الذباب لسجيخية التشطيسي : الييكل01الذكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 لمولا ة ال یا ة و الذ ا  السردر: مدي یة
 

 ـــرذيانمــــ

مرمحة التخبية 
 البجنية

 و الخياضية 

مكتب تصهيخ التخبية 
 البجنية و الخياضية

مكتب رذ  السهاىب 
الخياضية الذابة و 

 تكهيشيا

مكتب الجسعيات  و 
 التطاىخات الخياضية

 

مرمحة نذاشات 
 الذباب

مكتب الإترال     و 
إعلام الذباب و 
 أنزسة الإترال

 مكتب البخامج
الإجتســـــاعية والتخبهية  

 وتدمية الذباب

مكتب مذاريع الذباب 
و تخقية الحخرة 
 الجسعهية لمذباب

 مرمحة الإستتسارات

 و التجييدات 

التكهين وإدارة  مرمحة
 الهسائل

 مكتب السشذأت 

و التجييدات الخياضية 
 و الإجتساعية

 مكتب السدتخجمين 

 التكهينو 

و  مكتب التقييذ  
 الريانة

و مكتب السيدانية 
متابعة إعانات 

 ومداعجات الجسعيات

مكتب الإحرائيات و 
 البخامج و التقييم

مكتب اله سائل 
 العامة

 مكتب الامانة 

 امعامة
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 الخياضة و الذباب لسجيخية التابعة الذبانية و الخياضية : السخافل02الذكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لمولا ة ال یا ة و الذ ا  مدي یةالسردر: 

 مذيريت انشباب و انرياضت

 OPOW ديىان انمركة انرياضي أوسياف عمر

 اثــــــــذدة انرياضــــــت متعـــــــــــــــــــــقاع ODEJ ديىان مؤسساث انشباب

القاعذج�المتعذدج� الجواريالمركة�

 النشاطات

 التقافي�المركز دار�الشثاب

 امعقيد عثمان -

 عين الأربعاء -

 محمد بوضياف -

 امعامرية-

 حمام بوحجر-

 امعربي بن مهيدي-

 أأغــلال-

 عقب انليل-

 امعربي بن جريد-

 ثارقة -

 حاسي امغلة -

 أأولاد بوجمعة -

 بني صـاف-

 حمام بوحجر-

 الامير عبد امقادر-

 عطار امهادي-

 معسخ لعخجان ع/ت-
 أول نهفسبخ ع/ت-
حي مهلاي مرصفى -

 ع/ت
 سيجي بن عجة-
 عين الصمبة-
 سيجي سعيج السالح-
 مجينسيجي به-
 سهق الاتشين-

 

 السداعيج-
سهسي ا بشي -

 صاف
 حسام بهحجخ-
 واد بخقر-
 واد الربــاح-

 

 الشثاب�مخيم تيت�الشثاب

 متخصصت في انرياضتت ـــــــــــــــــــــقاع

 اثــــــــانرياض

 العقيج عثسان-
 عين الأربعاء-
 ا بهضياف-
 العامخية-
 حسام بهحجخ-
 العخبي بن مييجي-
 أغــلال-
 عقب الميل-
 العخبي بن جخيج-

 

 ثارقة-
 حاسي الغمة-
 أولاد بهجسعة-
 بشي صـاف-
 حسام بهحجخ-
الاميخ عبج -

 القادر
 عصار اليادي-
 بشي صاف-
 عين الكيحل-
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 لسجيخية الذباب و الخياضةوالسخافل التابعة  الييكل التشطيسي السصمب الثالث:
 الييكل التشطيسي لمسجيخيةأولا: 

السددددددددددددؤر   345.06مددددددددددددن الس سددددددددددددوم التش  ددددددددددددي  م  5  كددددددددددددام السددددددددددددا ة  تطبيقددددددددددددا
الدددددددددددي  يهددددددددددددر إلددددددددددد  تجديدددددددددددد تش دددددددددددي  مردددددددددددال  مدي یدددددددددددة  2006سدددددددددددبتسب   28فدددددددددددي 

مدي یددددددددددة الذدددددددددد ا  و ، وتزدددددددددد  الذدددددددددد ا  و ال یا ددددددددددة لمولا ددددددددددة، تحدددددددددد  سددددددددددمطة السدددددددددددي 
 أر   مرال  و مو  ة كالتالي : ال یا ة لمولا ة تح  سمطة السدي ،

 ة و الخياضة :مرمحة التخبية البجني .1
تزددددددددد  سددددددددديح  السردددددددددمحة كدددددددددا مدددددددددا سدددددددددو ریا دددددددددي   ددددددددد  تقدددددددددوم لاالتشدددددددددد ق 
مددددددددددد  مكا تهدددددددددددا   ددددددددددددا  الت ددددددددددداس ا  و السددددددددددددالاقا  ال یا دددددددددددة السدرسدددددددددددية  مددددددددددد  

و كدددددددددديا ت  يدددددددددة ال یا ددددددددددة فددددددددددي السشدددددددددا ق الشا يددددددددددة كسددددددددددا تزدددددددددد   لولا ددددددددددة ى امددددددددددتو 
 السرمحة    ة مكات  كالتالي :

 مكتب تصهيخ التخبية البجنية و الخياضة :   -
 قدددددددددددوم سددددددددددديا السكتددددددددددد  لاستالاعدددددددددددة ا  دددددددددددارا  الب دا وجيدددددددددددة مدددددددددددن أجدددددددددددا إقامدددددددددددة 

 ت اس ا  ریا ية.
الددددددددددددده   مدددددددددددد  تطب ددددددددددددق التش ددددددددددددي  الستعمددددددددددددق لاددددددددددددد   السؤسدددددددددددددا  و س  ددددددددددددا  

 الذ ا  و ال یا ة وو   أ  سة و م اقبتها.
 مكتب رذ  السهاىب الخياضية الذباب و تكهيشيا: -

م لاا تقددددددددداو أفزدددددددددا و أصددددددددد   السواسددددددددد  ال یا دددددددددية الذدددددددددالاة السوجدددددددددو ة فدددددددددي  قدددددددددو 
السجتسدددددددددددددد  لتكویشهددددددددددددددا و توج ههددددددددددددددا و ت ق تهددددددددددددددا و إ ماجهددددددددددددددا  ددددددددددددددسن السدددددددددددددددار  

 ال یا ية و السذاركة في مشتد ا  ولا ية، جهویة و و شية.
 مكتب الجسعيات الخياضية و التطاىخات الخياضية: -
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و ت  يدددددددددددة  لكدددددددددددا ال یا دددددددددددا ، قدددددددددددوم بتعددددددددددددا  و إ رددددددددددداو الجسعيدددددددددددا  الولا يدددددددددددة 
مسارسددددددددة ال یا ددددددددة الشدددددددددویة مدددددددد  اقتدددددددد اح الاسددددددددت ا ة إ ا ددددددددا  ماليددددددددة و تقشيددددددددة مددددددددن 
الرشدددددددددددددددددددددددوا الدددددددددددددددولا ي، الس  ا يدددددددددددددددة الأوليدددددددددددددددة و ا  دددددددددددددددا ية و العسدددددددددددددددا  مددددددددددددددد  

 تطوی سا و تش يسها 
 :مرمحة نذاشات الذباب .2

 تتكوئ سدح السرمحة من   تة مكات :
 :و إعلام الذباب و أنطسة الإترال مكتب الإترال  -

 قدددددددددددددوم لا  ددددددددددددددا  ب  دددددددددددددامو ا  ددددددددددددد م و ا تردددددددددددددا  فدددددددددددددي أوسدددددددددددددا  الذددددددددددددد ا  و 
 تشذيطها و ا ص او. تطوی سا،

 مكتب مذاريع الذباب و تخقية الحخرة الجسعهية لمذباب: -
 قددددددددوم لا  دددددددددا  مذدددددددداری  الذدددددددد ا  فددددددددي  ددددددددت  السجددددددددالا  مدددددددد  ال سددددددددكمة وتكددددددددوین 

 وويكمتها وتطوی سا. أ زاو الح كة الجسعویة
 :مكتب البخامج الإجتساعية و التخبهية و تدمية الذباب  -

 قددددددددددددوم بتش  ددددددددددددي البدددددددددددد امو الها فددددددددددددة للإ مددددددددددددا  الاجتسددددددددددددا ي لمذدددددددددددد ا  و ت  يددددددددددددة 
تمقدددددددددددد ن  م ددددددددددددا رته  و مكافحددددددددددددة ا فددددددددددددا  الاجتساايددددددددددددة و العشددددددددددددف و التهسددددددددددددي ،

 م دددددددددددددددا ي السوا شدددددددددددددددة بتش دددددددددددددددي   ذدددددددددددددددا ا  و بددددددددددددددد امو التشذدددددددددددددددي  الاجتسدددددددددددددددا ي،
   و الت  ي  لمذ ا .الت  و 

 مرمحة التجييدات:   .3
 تقد  مرمحة التجه   ال     ة مكات :

 : مكتب السشذأت و التجييدات الخياضية و الاجتساعية البجنية  -
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يتسحددددددددددددددور  ورح فددددددددددددددي متالاعددددددددددددددة كددددددددددددددا السذدددددددددددددداری  الكبدددددددددددددد ى لمددددددددددددددو ارة كدددددددددددددددددددددددور 
الدددددددددددده  الذددددددددددد ا ، ب دددددددددددو  الذددددددددددد ا  السخيسدددددددددددا  الردددددددددددي ية، الس  ددددددددددد  ال یا دددددددددددية و 

  م   دن إ جا سا.
 ددددددددددسائ متالاعددددددددددة بدددددددددد امو الاستثسدددددددددددددددددار و إ جددددددددددا  الهياكددددددددددا الأساسددددددددددية و كدددددددددديا 

 تقديسها وترد قها و صيا تها و    ها.
  :مكتب التييذ و الريانة  -

 كسددددددددددن  ورح فددددددددددي الييددددددددددام لاددددددددددالتش ي  الكسددددددددددي و السددددددددددا   لمسؤسدددددددددددا  الذدددددددددد ا ية 
و تجه ددددددددددد  مددددددددددد  إ جدددددددددددا  و ال یا دددددددددددية التدددددددددددي تحتدددددددددددا  الددددددددددد   سميدددددددددددة ت مي ،ته  دددددددددددة 

 ال طاقا  ال شية من أجا ب مجة العسميا 
 :مكتب الإحرائيات و البخامج و التقييم -

ال یا ددددددددددية و الذدددددددددد ا ية  بدددددددددد   قددددددددددوم لاعسميددددددددددا  ا  ردددددددددداو لسختمددددددددددف السشذدددددددددد   
و تددددددددددج ا الشقدددددددددا ص  مددددددددد  مددددددددددتوى البمدددددددددد ا  ألددددددددددين لاعددددددددد ن الا ت دددددددددار  ،الولا ددددددددة

ا ص و ب مجدددددددددد  السذدددددددددداری  مددددددددددن الكثافددددددددددة الدددددددددددكا ية لكدددددددددددددا مشطقددددددددددة لتيددددددددددي  الشقدددددددددد
أجددددددددددا تدددددددددددج مها لدددددددددددى و ارة الساليددددددددددة مدددددددددد  الييددددددددددام بب مجددددددددددة السذدددددددددداری  و متالاعددددددددددة 

 مختمف م ا ا ا  جا .
 مكاتب  : تلاثتكهين وإدارة الهسائل و تزم  مرمحة ال .4
 رئيذ السرمحة التكهين و إدارة الهسائل: -

 حتدددددددددا مكا دددددددددة لاصدددددددددة فدددددددددي ا  ارة  فهدددددددددو  قدددددددددوم تق ی دددددددددا لاكدددددددددا الأ سدددددددددا  بتشدددددددددد ق 
مددددددددد  ر دددددددددي  مكتددددددددد  السددددددددددتخدم ن فهدددددددددو يددددددددددار  الب یدددددددددد الدددددددددوار  لمسردددددددددمحة و إجالادددددددددة 
 مددددددددددد  جدددددددددددا الس اسددددددددددد   مددددددددددد  تو یعهدددددددددددا  مددددددددددد  السردددددددددددال  و السكاتددددددددددد  و الحددددددددددد   
 مددددددد  مددددددددى تش  ددددددديسا  زدددددددور جمددددددددا  العسدددددددا الددددددديى  كم ددددددد  بهدددددددا السددددددددي   ولددددددد  أم شدددددددة 
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و  ذددددددددددكا  مقددددددددددة وصدددددددددا بدددددددددد ن مرددددددددددال  ومكاتددددددددد  السدي یددددددددددة وسددددددددددي تقددددددددددوم   مردددددددددمحة
  .لاجسمة من الو ا ف  والأ سا  ا  اریة و التش يسية 

    :مكتب السدتخجمين و التكهين ميامو  -
سدددددددددددو محدددددددددددا إجددددددددددد او ت  ردددددددددددي التطبيقدددددددددددي لددددددددددد   فتددددددددددد ة التكدددددددددددوین التكس مدددددددددددي 
الخدددددددددددا   لش دددددددددددا  دددددددددددها ة  كات دددددددددددة مدي یدددددددددددة ر يددددددددددددي ،  فالأم شدددددددددددة فدددددددددددي مكتددددددددددد  
السدددددددددددتخدم ن تمعدددددددددد   ورا فعددددددددددا  تقددددددددددوم لاجسمددددددددددة مددددددددددن أ سددددددددددا  معالجددددددددددة الب یددددددددددد و 

أسدددددددددددد ر مذددددددددددددت كة   -ترددددددددددددشي   تو یعدددددددددددد   مدددددددددددد  فدددددددددددد وع مكتدددددددددددد  السدددددددددددددتخدم ن  )
سددددددددددمر  سددددددددددمر ریا ددددددددددة ،والذدددددددددد ا ، سددددددددددمر البشدددددددددداو، سددددددددددمر  بددددددددددي و دددددددددد    بددددددددددي،

العسدددددددددددا  السهشددددددددددد ن(  و ، مددددددددددددر الو دددددددددددا ق و تش يسهدددددددددددا و تددددددددددددج مها   ددددددددددد  كدددددددددددا 
سددددددددددددجا  ن ب شهددددددددددددا سددددددددددددجا  ددددددددددددها ة  سددددددددددددا،مدددددددددددد و يقددددددددددددة فددددددددددددي سددددددددددددجمها الخددددددددددددا  

 سجا ا جا ا ، سجا محا   التشر  . سجا الق ارا ، السق را ،
  السددددددددددددددددتوى إ ددددددددددددددددا  وو ددددددددددددددد  مخطددددددددددددددد  ال سدددددددددددددددكمة و التكدددددددددددددددوین و تحدددددددددددددددد ن

 إ ار التش ي  السعسو  لا . لمسدتخدم ن و ت س مه  في
 إ دا  القا سة الاسسية لمسدتخدم ن 
 لاالسو   ن )جسي  الأس ر( تش ي  اجتسا ا  الخاصة 
 .إ دا  مخط  التد    السوار  ال ذ یة 
 العسا   م  ا ت ام الش ام و ا    ا  من قبا السو   ن 
 تش ي  مدالاقا  التو ي  الدالمية و الخارجية 
 .تح ی  محا   التشر   و است شار العسا 
 .تقدي  و تق ي  السو   ن أ شاو العسا 
 ا )لجددددددددددددددددائ متددددددددددددددددداویة الأ زدددددددددددددددداو،ال  ع تش ددددددددددددددددي  الا تخالاددددددددددددددددا  و إج اواتهدددددددددددددددد

 الشقابي(
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 راسة الس  ا ية الدشویة  
 مم ا  السدتخدم ن     

مكتـــــــب السيدانيــــــــة و متابعـــــــة الإعانــــــــات و مدـــــــاعجات الجسعيــــــــات الخياضــــــــة و  -
 الذبانية و مخاقبتيا

 قددددددددددوم بتحزدددددددددد   الس  ا يددددددددددة و تو یعهددددددددددا كسددددددددددا سددددددددددو مقدددددددددد ر  ددددددددددد  الأبددددددددددوا  و 
يتعامدددددددددا سددددددددددا السكتددددددددد  مددددددددد  مؤسددددددددددا   السدددددددددوا  الستعدددددددددارر  م هدددددددددا مدددددددددن الدددددددددو ارة

الس ا  دددددددددددة كالخ یشدددددددددددة العسوميدددددددددددة و الس ا  دددددددددددة الساليدددددددددددة و لدددددددددددر مدددددددددددن أجدددددددددددا تو یددددددددددد  
إ دددددددددددا  التوقعددددددددددا  الستعمقددددددددددة لاس  ا يددددددددددة التددددددددددد    و و  وم ا  ددددددددددة وتردددددددددد ی  الس  ا يددددددددددة

 .التجه   و إ دا  م  ا ية التد    و التجه   و تش  دسا
  ها و الأمددددددددددددد  اتددددددددددددد  و تددددددددددددددویتالدددددددددددددده   مددددددددددددد  ا لت امدددددددددددددا  بددددددددددددددف  ال و

  .بدفعها
 ، مشحدددددددددددددة   فدددددددددددد  مدددددددددددددتحقا  السدددددددددددددش  العا ميددددددددددددة ،مشحدددددددددددددة الأ او الت  ددددددددددددو

 الس  و  ة.
 .مدر السحاس ة الستعمقة لاالعساليا  السالية 
  دا  الكذور الذه یة لمش قا   د  الأبوا  و السوا .إ  
  تقدددددددددد   تقددددددددداری  فردددددددددمية و تق یددددددددد  سدددددددددشو  لددددددددددى التتدددددددددام الددددددددددشة الساليدددددددددة

   ر الدولة. لمس  ا ية السسشو ة من
  متالاعدددددددددددة ا  دددددددددددددددا ا  و مددددددددددددا دا  السسشو دددددددددددة مدددددددددددن الدولدددددددددددة و تسویدددددددددددا

 لتح یر الجسعيا  ال یا ة و الذ ا ية وم اقبتها.
 :مكتب الهسائل العامة .5

 .الده   م  صيا ة و تجديد مستمكا  السدي یة 
 . تد        ة الديارا 
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 .  مدر سجا  سميا  الج 
 و القا و ية. الش ا ا  وفزها لاالط ا الو  ة 
 . مدر و تد   و     الأر ي 
  التددددددددددددددددد م ن السؤسددددددددددددددددددا  الذددددددددددددددددد ا ية و ال یا دددددددددددددددددية لاسدددددددددددددددددا ف هدددددددددددددددددا مدددددددددددددددددن

 السشخ   ن.
 ،السددددددددددددددداو، تددددددددددددددددديد   قدددددددددددددددا  و أا ددددددددددددددداو التكدددددددددددددددالي  السمحقدددددددددددددددة )الهددددددددددددددداتف 

 الكه  او......(.
  يتك دددددددددددددا سددددددددددددديا السكتددددددددددددد  بتجديدددددددددددددد و ا تقددددددددددددداو مدتمددددددددددددددددددددددد ما  ا  ارة مدددددددددددددن

و صدددددددددددددددددديا ت  و ترددددددددددددددددددميح  وا تقدددددددددددددددددداو العتددددددددددددددددددا     أ دددددددددددددددددداث و مكدددددددددددددددددددددددددات 
صدددددددددديا ة  تددددددددددا  الوقا ددددددددددة و الأمددددددددددن ،ا تقدددددددددداو أجهدددددددددد ة ا  دددددددددد م  الردددددددددد   ،

 ا لي   و الدسعي ال ر  .
  ددددددددددددد او العتدددددددددددددا  و لدددددددددددددوا م التجه ددددددددددددد ا  التقشيدددددددددددددة و العمسيدددددددددددددة و الت  ویدددددددددددددة 

 السوجهة إل  مؤسدا  .
 . التشذي  و الت  ية في مجا  الذ ا  و ال یا ة 
   ا  الاستعسا  ا  ار  و السدا ا  الخز او.صيا ة الس ا ي 

 الذـــــــــــــــباب و الخياضةالسخافل الخياضية و الذبانية التابعـــــــــــة لسجيخية ثانيا: 
 :واوين مؤسدات الذبابد .1

، و  ددددددالا  إ تسددددددا ي ت  ددددددو  و ت ف هدددددديسددددددي س  ددددددا  إ اریددددددة  سوميددددددة  ا  
 يتسثا  ورسا في:

الت  ویدددددة الثقا يدددددة العسميدددددة و  ذدددددا ا  التددددددمية  تش دددددي  الشذدددددا ا  الاجتساايدددددة -
 تجاح الذ ا  و مختمف الت اس ا  العمسية.
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تش دددددددددددددي  و تذدددددددددددددجي   ذدددددددددددددا ا  الهدددددددددددددواو الطمدددددددددددددق و الدددددددددددددديا ة الت  ویدددددددددددددة  -
 لمذ ا .

 ت  ية الس ا لا  ب ن الذ ا  و التداب   الخاصة لاالط ولة. -
مددددددددن تقددددددددد   السدددددددددا دة التقشيددددددددة لمذدددددددد ا  فددددددددي ا جددددددددا  مذدددددددداری  و تسك ددددددددشه   -

السعمومدددددددددددا  التدددددددددددي مدددددددددددن  ددددددددددد  ها تدددددددددددوج هه  و إ مددددددددددداجه  فدددددددددددي السيدددددددددددا ين 
 الاجتسااية و الاقترا  ة و الثقا ية.

تش دددددددددددددي  ا سدددددددددددددا  الوقا دددددددددددددة العامدددددددددددددة فدددددددددددددي مجدددددددددددددا  الت  يدددددددددددددة الردددددددددددددحية و  -
 ا ص او الش دي و تذجي  ا   م و الاترا .

 تطوی  الشذا ا  الجواریة و ت  ية الح كة الجسعویة. -
الدراسددددددددددا  وسددددددددددب  الأراع وإ دددددددددددا  بشددددددددددر معمومدددددددددداتي الييددددددددددام لاالتحييقددددددددددا  و  -

 ل ا دة الذ ا .
السؤسدددددددددا  التالاعددددددددة لهددددددددا: سددددددددي مؤسدددددددددا  وس  ددددددددا  تالاعددددددددة لمددددددددديوائ يهددددددددت   -

لا  دددددددددا  و إ جدددددددددا  بددددددددد امو اجتساايدددددددددة ت  ویدددددددددة و ذدددددددددا ا   مسيدددددددددة ت ف هيدددددددددة 
 ریا ية ل ا دة الذ ا  في الأوقا  الح ة.

 ح السؤسدا   يسا يمي:يترشف سو 
  دار الذباب: -

مؤسددددددددددددددا  تتك دددددددددددددا لااسدددددددددددددتي ا  الذددددددددددددد ا  و الاتردددددددددددددا  لاددددددددددددد  و لمدددددددددددددق  سدددددددددددددي
فزدددددددددداوا  م  سددددددددددة قرددددددددددد تقددددددددددد    ذددددددددددا  اجتسددددددددددا ي ت  ددددددددددو  ت ف هددددددددددي وا  مددددددددددي 

 وتحددي وقا ي.
 و تتسثا مهامها في:

  ت  يدددددددددة تشذدددددددددي  الجدددددددددوار اتجددددددددداح الذددددددددد ا  لاالتعددددددددداوئ مددددددددد  مؤسددددددددددا  الت  ویدددددددددة و
 الح كة الجسعویة.
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 لو ن و السوا شة.السداسسة في ت  ية الش و و تعميس     ا 
 . تقد   السدا دة التقشية في ا جا  مذاری  الذ ا 

 : القاعة الستعجدة الخجمات -
سددددددددددي مؤسدددددددددددة تتك ددددددددددا بتددددددددددوف   الشذددددددددددا ا  ا جتساايددددددددددة الت  ویددددددددددة العمسيددددددددددة و 
ت ف هيدددددددددددة و ا   ميدددددددددددة التحديددددددددددددية و الوقا دددددددددددة اتجددددددددددداح الذددددددددددد ا  لددددددددددد   أوقدددددددددددا  

تدددددددددوف   فدددددددددي  مهددددددددددددددددددامها، و تتسثدددددددددا فددددددددد ا ه   مددددددددد  السددددددددددتوى ال ی دددددددددي و الحزددددددددد   
فزدددددددددداوا  تعب دددددددددد  الذدددددددددد ا  تسددددددددددد  لهدددددددددد  لاعدددددددددد   إبدددددددددددا ه  وإبدددددددددد ا   ذددددددددددا اته  
ال شيدددددددددددة و الثقا يدددددددددددة و العمسيدددددددددددة لمجسهدددددددددددور العددددددددددد یأ مدددددددددددن لددددددددددد   السعدددددددددددار  و 

 ت اس ا  الذ ا  الأل ى.
 السخرب الخياضي الجهاري:  -

ا سدددددددددي مؤسددددددددددا  تتك ددددددددددا سددددددددديسا لاسدددددددددش   دددددددددد ا  الأ يددددددددداو و السشدددددددددا ق تشذدددددددددديط
،   ال یا ددددددددددددية و ا جتساايددددددددددددة و    سدددددددددددداجواریددددددددددددا لاسددددددددددددداسسة مختمددددددددددددف الشذددددددددددددا ا

، و كددددددددديا تدددددددددوف   أ سدددددددددا  ت ف هيدددددددددة و ریا دددددددددية لمذددددددددد ا فدددددددددي  مهامدددددددددددددددددددددددد و تتسثدددددددددا 
 .توف   السسارسا  الجواریة في الأ ياو و السدئ و البمد ا 

  مخيم الذباب: -
و الذددددددددددد ا  فدددددددددددي  السددددددددددد اسق ن، يتك دددددددددددا مخدددددددددددي  الذددددددددددد ا  لااسدددددددددددتي ا  الأ  دددددددددددا ،

تتدددددددددد  ، و ت ف هيدددددددددة  قا يدددددددددة وسددددددددديا ية ل ا ددددددددددته أوقدددددددددا  فددددددددد ا ه  بتش دددددددددي   ذدددددددددا ا  
لاطدددددددددددالا  الدمویدددددددددددة و الاسدددددددددددتس اریة، و فدددددددددددي السوسددددددددددد  الردددددددددددي ي  سكدددددددددددن أئ يتخدددددددددددي 
الذدددددددد ا  كسحددددددددا العطددددددددا و الت  يدددددددد    قددددددددا لمتش ددددددددي  الدددددددددار  الس عددددددددو  وفددددددددي سدددددددديا 

 في: مهامددددددددددددددد و تتسثا  الرد .
 لذ ا تطوی    كية ا 
  تش ي  و تطوی  السبدلا  الو شية و الدولية لمذ ا 
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  تش ي   ذا ا  التدمية كالجولا  و التخ ي  ل ا دة الذ ا 
ـــــــت الذـــــــباب: - لذددددددد ا  و ا ددددددددة تعسدددددددا  مددددددد  تطدددددددوی  و ت  يدددددددة   كيدددددددةسدددددددي مؤس بي

 في: مهامددددددددددددددد و تتسثا  الديا ة الت  ویة لمذ ا 
  لمذ ا .تش ي  ر الا  و الأس ار الديا ية 
 . تذجي  الت ا لا  الو شية و الدولية ب ن الذ ا 
 .. تش ي  الشذا ا  الت ف هية لمسشخ   ن في  ور الذ ا 
  إيدددددددددددواو الذددددددددددد ا  السشخددددددددددد     قدددددددددددا لمتش دددددددددددي  السشردددددددددددو   ميددددددددددد  فدددددددددددي سددددددددددددا

 السجا .
  تددددددددوف   كددددددددا الخدددددددددما  التددددددددي مددددددددن  دددددددد  ها  ددددددددسائ  دددددددد و  الحدددددددددشة  قامددددددددة

 السشخ   ن.
  الذددددددددددد ا : تقدددددددددددوم مؤسددددددددددددا   تقت  هدددددددددددا مؤسددددددددددددا الأ ذدددددددددددطة الدا سدددددددددددة التدددددددددددي

 :الت فها  م  جسمة من الشذا ا  تتسثا  يسا يمي الذ ا   م 
 ال كمددددددددددور، ومجسو ددددددددددة الرددددددددددوتية، ال شددددددددددوئ ال شا يددددددددددة: السوسدددددددددديق ، ال شدددددددددداو، -

 .ال قص لا  وا  
 المو ددددددددددددددا  ال یتيدددددددددددددة، الشحدددددددددددددد  لا  وا دددددددددددددد ، ال شدددددددددددددوئ التذددددددددددددددك مية: ال سددددددددددددد ، -

 .كا  ا يا الجدریا  لا  وا ها،
 ا   م ا لي، ا لكت و ي.  ذطة العمسية  م  ال مر،الأ -

 عمى مجيخية الذباب و الخياضة عين تسهششتالجراسة التصبييية  السبحث الثاني:
   الإجخاءات السشيجية لمجراسة السصمب الأول:

تذددددددددددددسا ا جدددددددددددد اوا  السشهجيددددددددددددة لمدراسددددددددددددة  مدددددددددددد  مجسو ددددددددددددة مددددددددددددن العشاصدددددددددددد  
أسسهددددددددددا: تحديددددددددددد مجددددددددددا  الدراسددددددددددة أ وا  جسدددددددددد  البيا ددددددددددا ، مجتسدددددددددد  الدراسددددددددددة،   شددددددددددة 
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  SPSSالدراسددددددددة، بيا ددددددددا  إسددددددددتسارة الاسددددددددتبيائ، تطب ددددددددق الب  ددددددددامو ا  رددددددددا ي 
26 version :لتحم ا البيا ا  وسشتط ا إل ها  يسا يمي 
 مجالات الجراسة أولا:

واسددددددددددددددتس   إلدددددددددددددد   2024 مددددددددددددددار  05بددددددددددددددأ  الدراسددددددددددددددة الس دا يددددددددددددددة بتددددددددددددداری  
يدددددددددددوم   ددددددددددد  تددددددددددد  مدددددددددددن ل لهدددددددددددا جسددددددددددد  القددددددددددددر الكدددددددددددافي مدددددددددددن البيا دددددددددددا   15مددددددددددددى 

والسعمومددددددددددددا  الزدددددددددددد وریة التددددددددددددي تبشدددددددددددد   م هددددددددددددا الدراسددددددددددددة وكدددددددددددديلر إ دددددددددددددا   سددددددددددددو   
ل سدددددددددتبيائ و ددددددددد ط  وتحكيسددددددددد  مدددددددددن  ددددددددد ر الأسددددددددداتية و عدددددددددأ العسدددددددددا  لاالسؤسددددددددددة 
 ددددددد  تو یعدددددددد   مددددددد  أفدددددددد ا    شدددددددة الدراسددددددددة، و عدددددددد مددددددددا تددددددد  إسددددددددت جاع ا سدددددددتبيائ ا تقمشددددددددا 

 م ا الشتا و.إل  م  مة تح
 ت  الا تسا   م   و  ن من البيا ا :

 :البيانات الأولية  
مدددددددددددن لددددددددددد   ال حددددددددددد  فدددددددددددي الجا ددددددددددد  الس ددددددددددددا ي بتو یددددددددددد  ا سدددددددددددتبيائ لتجسيددددددددددد  
السعمومددددددددا  الس دا يدددددددددة ال  مددددددددة لسو دددددددددوع ال حدددددددد ، ومدددددددددن تدددددددد  ت  ی هدددددددددا وتحمياسدددددددددا 

وإسددددددددددددددددددتخدام ا لت ددددددددددددددددددارا  ا  رددددددددددددددددددا ية  spssفددددددددددددددددددي الب  ددددددددددددددددددامو ا  رددددددددددددددددددا ي 
هددددددددددددر الوصدددددددددددو  لددددددددددددلالا   ا   يسدددددددددددة ومؤ ددددددددددد ا  تدددددددددددد   مو دددددددددددوع السشاسددددددددددد ة ب

 الدراسة.
 البيانات الثانهية: 

 تس  م اجعة السيك ا  الستعمقة لاالسو وع ق د الدراسة.
 أدوات جسع البيانات ثانيا:

 عتبدددددددددددددد  ا سددددددددددددددتبيائ مددددددددددددددن بدددددددددددددد ن أسدددددددددددددد  الأ وا  السدددددددددددددددتعسمة فددددددددددددددي الدراسددددددددددددددة 
الاقة لهدددددددددددد  وجسددددددددددددد  لاا ت ددددددددددددارح وسدددددددددددد مة لمكذددددددددددددف  ددددددددددددن سراو العسدددددددددددددا  والسع فددددددددددددة الددددددددددددد

السعمومدددددددددددا  لا دددددددددددد   تحم مهددددددددددددا والوصددددددددددددو  إلددددددددددد   تددددددددددددا و لاح دددددددددددد  وجدددددددددددد  ا سددددددددددددتبيائ 
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،  یددددددددددددا ة  مدددددددددددد   لددددددددددددر قسشددددددددددددا بدددددددددددد عأ السقددددددددددددالا   مدددددددددددد  رؤسدددددددددددداو الأقدددددددددددددام لمعسددددددددددددا 
سياسددددددددددددة الأجددددددددددددور فددددددددددددي وا  ددددددددددددارا   مدددددددددددد  مدددددددددددددتوى السؤسدددددددددددددة لاغيددددددددددددة ا ست دددددددددددددار 

 ددددددددد ن –مدي یدددددددددة الذددددددددد ا  و ال یا دددددددددة لارددددددددد ة  امدددددددددة و  القطددددددددداع العدددددددددام فدددددددددي الج ا ددددددددد 
وكدددددددددديلر قسشددددددددددا بتحزدددددددددد   ممخددددددددددص  عدددددددددد ر لاالدراسددددددددددة  لاردددددددددد ة لاصددددددددددة، -تسو ددددددددددش 

 الس ا  إ جا سا ومختمف مت   ا  و شاص  الدراسة.
 مجتسع  عيشة الجراسة وحجود الجراسة ثالثا:

ــــــــــع الجراســــــــــة: .1 مدي یددددددددددة   ذددددددددددتسا مجتسدددددددددد   راسددددددددددتشا  مدددددددددد  جسيدددددددددد   سددددددددددا  مجتس
 . اما 46والسقدر بد  -  ن تسو ش –الذ ا  و ال یا ة 

الت دددددددد   الع شددددددددة السقرددددددددو ة   دددددددد  و  دددددددد  الاسددددددددتسارا   مدددددددد   عيشــــــــة الجراســــــــة: .2
والتدددددددددددي بمددددددددددد   - ددددددددددد ن تسو دددددددددددش –مدي یدددددددددددة الذددددددددددد ا  و ال یا دددددددددددة كافدددددددددددة  سدددددددددددا  

 استسارة. 46 د سا 
كددددددددددائ  ددددددددددد  ا سددددددددددتسارا  السدددددددددددت جعة والرددددددددددالحة التددددددددددي تدددددددددد  إلزددددددددددا ها لمدراسددددددددددة  

التددددددددددالي سددددددددددي و ي ة الدراسددددددددددة موافقددددددددددة لمتو یدددددددددد  الطبيعدددددددددداسددددددددددتسارة  عشددددددددددي أئ   شدددددددددد 40
 مشاس ة لمدراسة.

 حجود الجراسة:  .3
 :ن تسو ش –مدي یة الذ ا  و ال یا ة  الحدو  السكا ية  - 
  25إلدددددددددد   2024 مدددددددددار  05الحددددددددددو  ال مشيدددددددددة: إمتدددددددددد  فتدددددددددد ة التددددددددد  ص مدددددددددن 

 .2024 أف یا
 متغيخات الجراسة:  .4

 :الأجور والحواف  الست    السدتقا. 
 : العامالقطاع سياسة الأجور في  الست    التالا. 
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 دراسة بيانات الإستبيان السصمب الثاني: 
قسشدددددددددا لاجسددددددددد  البيا دددددددددا  مدددددددددن لددددددددد   الدراسدددددددددة الس دا يدددددددددة  دددددددددن   یدددددددددق تردددددددددسي  

سدددددددددددددددؤا  م مدددددددددددددددق،  دددددددددددددددسا  13وإسدددددددددددددددتبيائ تكدددددددددددددددوئ مدددددددددددددددن السعمومدددددددددددددددا  الذخردددددددددددددددية 
 مددددددددددد  محدددددددددددورین وسددددددددددديا ل ددددددددددد   ا  ا دددددددددددة لاجسيددددددددددد  جوا ددددددددددد  مو دددددددددددوع  ا سدددددددددددتبيائ

الدراسددددددددددة وا جالاددددددددددة  مدددددددددد  ال   دددددددددديا  السط و ددددددددددة وكا دددددددددد  محدددددددددداور الدراسددددددددددة  مدددددددددد  
 الشحو التالي: 

  : الأجور و الحواف السحور الأو. 
  :سياسة الأجور في القطاع العامالسحور الثا ي. 

أكثددددددددددد   ( الخساسدددددددددددي، لا  ت دددددددددددارحLikertوقدددددددددددد تددددددددددد  إسدددددددددددتخدام مييدددددددددددا  ليكدددددددددددار )
السقدددددددددايي  إسددددددددددتخداما لييددددددددددا  ا راو   دددددددددد ا  لددددددددددهولة فهسدددددددددد  وتددددددددددوا ئ  رجاتدددددددددد ،   دددددددددد  
يتددددددددددددد ج  لسددددددددددددددة ا تسدددددددددددددالا  للإجالادددددددددددددة  مددددددددددددد  الأسددددددددددددد مة السط و دددددددددددددة مدددددددددددددن لددددددددددددد   
ا سدددددددددتبيائ والستسثمدددددددددة فدددددددددي )  ددددددددد  موافدددددددددق لاذددددددددددة،   ددددددددد  موافدددددددددق، محايدددددددددد، موافددددددددددق، 

ة ( أمدددددددددام ا جالادددددددددxموافدددددددددق لاذددددددددددة( و مددددددددد  السج ددددددددد   مددددددددد  الأسددددددددد مة و ددددددددد    مدددددددددة)
السشاسدددددددددد ة التددددددددددي  ختارسددددددددددا،   دددددددددد  أئ الالتيددددددددددار   دددددددددد  موافددددددددددق لاذدددددددددددة  عشددددددددددي  رجددددددددددة 

(    ددددددددددددة  رجدددددددددددددا ، موافدددددددددددددق أر ددددددددددددد  3(، محايدددددددددددددد )2(،   دددددددددددد  موافدددددددددددددق  رجتدددددددددددددائ )1)
 (.5( وأل  ا  موافق لاذدة لسدة  رجا  )4 رجا  )

 (: درجات سمم ليكخت الخساسي01الججول )

 افل بذجةمه  مهافل محايج غيخ مهافل غيخ مهافل بذجة الترشيف

 5 4 3 2 1 الجرجة

 (22،  2005، محمد ل   أبو  ید) السرجر:
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 صجق الإستبيان السصمب الثالث:
 أولا: الرجق الطاىخي 

، لاغيددددددددددة  مدددددددددد  مجسو ددددددددددة مددددددددددن الأسدددددددددداتية السحكسدددددددددد نتدددددددددد   دددددددددد   ا سددددددددددتبيائ 
مددددددددددن  الت كددددددددددد مددددددددددن مدددددددددددى تطالاقدددددددددد  مدددددددددد  مو ددددددددددوع الدراسددددددددددة،   دددددددددد  تدددددددددد  ا سددددددددددت ا ة

م   ددددددددداته  وتوج هددددددددداته   يسدددددددددا  خدددددددددص كدددددددددا مدددددددددن  دددددددددكا، محتدددددددددوى ومددددددددددى تشاسدددددددددق 
ا ددددددددددارا  ا سددددددددددتبيائ وتدددددددددد الا  محدددددددددداورح والتددددددددددي ألددددددددددي  لاعدددددددددد ن ا  ت ددددددددددار فددددددددددي إ ددددددددددار 
تردددددددحيحي يتسا ددددددد  مددددددد  مدددددددا تددددددد  ا  دددددددارة إليددددددد ، لاا  دددددددافة إلددددددد     ددددددد   مددددددد    شدددددددة 

مدددددددن أجدددددددا الت كدددددددد مددددددددن  - دددددددد ن تسو دددددددش – سدددددددا  مدي یدددددددة الذددددددد ا  و ال یا دددددددة مدددددددن 
 محتوى ا ستبيائ و وح ا ارات .

 ثانيا: صجق الإتداق الجاخمي لعبارات الإستبيان 
لاغيدددددددددددة التحقدددددددددددق مدددددددددددن صددددددددددددا ا تدددددددددددداا الددددددددددددالمي لع دددددددددددارا  ا سدددددددددددتبيائ تددددددددددد  

( لكددددددددددددددددا ا ددددددددددددددددارة مددددددددددددددددن Spearman دددددددددددددددددا  معددددددددددددددددام   ا رت ددددددددددددددددا  سددددددددددددددددب  مائ )
 .%0.05محورسا  شد مدتوى الدلالة 

   الأجهر و الحهافدرات السحهر الأول   الإتداق الجاخمي لعبا .1
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الأجهر و   ت السحهر الأول(: معامل الإرتبان بين رل عبارة من عبارا02الججول)
   الحهافد

 sigالييسة الاحتسالية  Spearmanمعامل  العبارة

01 0.607** 0.000 

02 **0.564 0.000 

03 **0.757 0.000 

04 **0.470 0.000 

05 **0.682 0.000 

06 **0.705 0.000 

07 **0.662 0.000 

**: مدتوى  لالة    . SPSSا تسا ا   م  مخ جا  طالبت ن من إ دا  ال السرجر:
0.01 

يتزدددددددددددد  مددددددددددددن الجدددددددددددددو  أ دددددددددددد ح أئ جسيدددددددددددد  معددددددددددددام   ا رت ددددددددددددا  لع ددددددددددددارا  
 0.01 الدددددددددة إ ردددددددددا يا   شدددددددددد مددددددددددتوى  لالدددددددددة    الأجـــــــــهر والحـــــــــهافدالسحـــــــــهر الأول  

، وسدددددددددددديا  عددددددددددددد مؤ دددددددددددد ا   مدددددددددددد  صدددددددددددددا ا تددددددددددددداا الدددددددددددددالمي لكددددددددددددا ا ددددددددددددارا  0.05و
مسدددددددددا  عكدددددددد   رجدددددددددة الردددددددددا لسدددددددددا و ددددددددد     الأجـــــــــهر و الحـــــــــهافد   السحــــــــهر الأول

 ليياس . 
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   سياسة الأجور في القطاع العامالإتداق الجاخمي لعبارات السحهر الثاني    .2
سياسة    ل عبارة من عبارات السحهر الثانيالإرتبان بين رمعامل  (:03الججول )

   الأجور في القطاع العام

 sigالييسة الاحتسالية  Spearmanمعامل  العبارة

08 **0.567 0.000 

09 **0.623 0.000 

10 **0.598 0.000 

11 **0.852 0.000 

12 **0.852 0.000 

13 **0.439 0.005 

لاالا تسدددددددددا   مددددددددد  مخ جدددددددددا  ب  دددددددددامو طدددددددددالبت ن المدددددددددن إ ددددددددددا   السرـــــــــجر:      
spss.        0.01**: مدتوى  لالة 

يتزدددددددددددد  مددددددددددددن الجدددددددددددددو  أ دددددددددددد ح أئ مع دددددددددددد  معددددددددددددام   ا رت ددددددددددددا  لع ددددددددددددارا  
يا   شدددددددددد  الدددددددددة إ ردددددددددا    سياسدددددددددة الأجدددددددددور فدددددددددي القطددددددددداع العدددددددددامالسحـــــــــهر الثـــــــــاني   

 ، وسدددددددددددددديا  عددددددددددددددد مؤ دددددددددددددد ا   مدددددددددددددد  صدددددددددددددددا ا تددددددددددددددداا0.05و 0.01مدددددددددددددددتوى  لالددددددددددددددة 
ـــــــاني  الددددددددالمي لكدددددددا ا دددددددارا   ـــــــام السحـــــــهر الث ـــــــي القصـــــــاع الع  سياســـــــة الأجـــــــهر ف

 مسا  عك   رجة الردا لسا و   ليياس .  
 ثبات الإستبيان ثالثا:

تددددد  إجددددد او إلت دددددار الث دددددا   جالادددددا  الع شدددددة  spss مدددددن لددددد   تطب دددددق ب  دددددامو
  السدروسة وتحرمشا  م  الشتا و التالية: 
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 (: ثبات الإستبيان04الججول )

 alpha cronbachقيسة معامل  عجد العبارات البيان

 85.1% 13 جسي  محاور ا ستبيائ

 . spssا تسا ا   م  مخ جا  طالبت ن من إ دا  الالسرجر:        
o  :نسه ج الجراسة 

 الأجدددددددددددور مت  دددددددددد  مدددددددددددتقا وسددددددددددو : يتكددددددددددوئ  سددددددددددو   الدراسددددددددددة مددددددددددن مت  دددددددددد ین
ویسكددددددددددددن تسث ددددددددددددا  سددددددددددددو   الدراسددددددددددددة   القطدددددددددددداع العددددددددددددام  والست  دددددددددددد  التددددددددددددالا والحددددددددددددواف   

 لاالسعا لة التالية:
(y) = f(x) 

     أئ: 
 .السدتقاالست    : Y الأجور والحواف 

 .التالا  الست   :  X1 سياسة الأجور في القطاع العام
 عخض وتحميل نتائج الجراسة السبحث الثالث:

سدددددددددد ت  مددددددددددن لدددددددددد   سدددددددددديا الس حدددددددددد  تحم ددددددددددا  تددددددددددا و ا سددددددددددتبيائ مددددددددددن لدددددددددد   
وإلت ددددددددددار ال   دددددددددديا  لاغيددددددددددة  ددددددددددد    spss مدددددددددد  الب  ددددددددددامو ا  ردددددددددددا ي  ا  تسددددددددددا 

 تددددددددددا و الدراسددددددددددة والخدددددددددد و  فددددددددددي الأل دددددددددد  لاسجسو ددددددددددة مددددددددددن التوصدددددددددديا  وا قت ا ددددددددددا  
 .-  ن تسو ش –مدي یة الذ ا  و ال یا ة التي تدت  د مشها 
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 دراسة وتحميل الإستبيان السعمهمات الذخريةالسصمب الأول: 
 الفخع الأول: دراسة وتحميل الإستبيان

 السعمهمات الذخرية: والتي نبيشيا في الججاول والأشكال التالية: .1
 أولًا: تهزيع أفخاد العيشة حدب  الجشذ :

 الي  يت  تو يح  من ل   الجدو  والذكا التسث مي:

 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ05الججول )
 %الشدبة السئهية التكخار الجشذ

 35% 14   رخ

 65% 26 أنثى

 100% 40 السجسهع

 . spssاستشا ا   م  مخ جا  ب  امو  ت نطالبمن إ دا  ال السرجر: 
 ویسكن تو ي  تو ی  أف ا    شة الدراسة من ل   الذكا التالي:

 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ03الذكل )

 

 ذكر 

 أنثى
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 SPSSلاالا تسا   م  مخ جا   ت نمن إ دا  الطالبالسرجر:   
لاالشدددددددد ة لشدددددددوع الجدددددددش :    ددددددد  مدددددددن الجددددددددو  والذدددددددكا أ ددددددد ح أئ  دددددددد  الددددددديكور بمددددددد  

 %65بشدددددددددددددد ة  26فدددددددددددددي  ددددددددددددد ن أئ  دددددددددددددد  ا  ددددددددددددداث بمددددددددددددد   %35 كددددددددددددد  بشدددددددددددددد ة  14
 .%30 بشد ة اليكور    م   م  الطالا   الأ ثو  و التالي ف ئ الطالا  

 ثانياً: تهزيع أفخاد العيشة حدب  العسخ :
 الحي يتم تهضيحو من خلال الججول والذكل التسثيمي التالي:

 (: تهزيع العيشة حدب العسخ06الججول )
 %الشدبة السئهية  التكخار العسخ

 %10 4 سشة  30-20

 4775% 19 سشة 40-31

 35%     14 سشة 50-41

 775% 3 سشة 50أكث  من 

 %100 40 السجسهع

 SPSSلاالا تسا   م  مخ جا   ت نإ دا  الطالب منالسرجر:            
 ویسكن تو ي  تو ی  أف ا    شة الدراسة من ل   الذكا التالي:
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 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ العسخ04الذكل )

 
 SPSSلاالا تسا   م  مخ جا   ت نمن إ دا  الطالبالسرجر:         

أ دددددددد ح    دددددددد  أئ الع شددددددددة تتذددددددددكا مددددددددن لدددددددد   الذددددددددكا والجدددددددددو   بالشدــــــــبة لمعســــــــخ:
 31مددددددددن ت ك  ددددددددة متشو ددددددددة مدددددددددن   دددددددد  الدددددددددن، إ   جددددددددد أئ ال  دددددددددة العس یددددددددة مددددددددا بددددددددد ن 

،لتددددددددددد تي لاعددددددددددددسا ال  دددددددددددة %47.5سدددددددددددشة تحتدددددددددددا أ مددددددددددد   دددددددددددد ة والسقددددددددددددرة  40سدددددددددددشة و
،  دددددددد  تم هددددددددا ال  ددددددددة العس یددددددددة مددددددددا %35 سددددددددشة لاسعددددددددد 50سددددددددشة و41العس یددددددددة مددددددددا بدددددددد ن 

سددددددددددشة بشدددددددددددد ة 50ثدددددددددد  مددددددددددن ،  ددددددددددد  ال  ددددددددددة أك%10سددددددددددشة بشددددددددددد ة 30سددددددددددشة و20بدددددددددد ن 
- ددددددددددددددد ن تسو دددددددددددددددش –مدي یددددددددددددددة الذددددددددددددددد ا  و ال یا ددددددددددددددة ،ومشدددددددددددددد   ددددددددددددددددتشتو أئ 7.5%

.تعتسدددددددددد لاذدددددددددكا كب ددددددددد   مددددددددد  ال  دددددددددة العس یدددددددددة الستوسدددددددددطة أ  ال  دددددددددة الذددددددددد ابية وسددددددددديا 
راجدددددددددد  لخبدددددددددد ته  الواسددددددددددعة فددددددددددي سدددددددددديا السجددددددددددا  وأئ  بيعددددددددددة العسددددددددددا تتطمدددددددددد  الحددددددددددير 

 . وس  ة في الأ او
 لعمسية :ثالثاً: تهزيع العيشة حدب  الجرجة ا

 الي  يت  تو يح  من ل   الجدو  والذكا التسث مي التالي.
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 (: تهزيع العيشة حدب الجرجة العمسية07الججول )
 %الشدبة السئهية  التكخار السدتهى العمسي

 %5 02 بكالهريا

 %45 18 ليدانذ

 %5 2 ماجيدتخ 

 %15 6 ماستخ

 %0 00 درتهراه

 %30 12 شيادة أخخى 

 %100 40 السجسهع

 SPSSلاالا تسا   م  مخ جا   ت نمن إ دا  الطالبالسرجر:              
 ویسكن تو ي  تو ی  أف ا    شة الدراسة من ل   الذكا التالي:

 (: تهزيع العيشة حدب الجرجة العمسية05الذكل )

 

 المستوى العلمي

 بكالوريا

 ليسانس

 ماجيستر 

 ماستر

 دكتوراه

 شهادة أخرى

 المجموع
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 SPSSلاالا تسا   م  مخ جا   ت نمن إ دا  الطالبالسرجر:              
   ددددددددد  مدددددددددن لددددددددد   الذدددددددددكا والجددددددددددو  أ ددددددددد ح لاددددددددد ئ  لمجرجـــــــــة العمسيـــــــــة:بالشدـــــــــبة 

العسدددددددددددا  الحاصدددددددددددم ن  مددددددددددد   دددددددددددها ة ليددددددددددددا    حتمدددددددددددوئ أ مددددددددددد   دددددددددددد ة والسقددددددددددددرة بدددددددددددد 
 ددددددددددد  تم هدددددددددددا  %30بشدددددددددددد ة ا  ألددددددددددد ى تم هدددددددددددا  دددددددددددد ة الحاصدددددددددددم ن  مددددددددددد   دددددددددددها  45%

و مددددددددددن  دددددددددد  تم هددددددددددا ال اكالوریددددددددددا  ،%15  الساسددددددددددت  ددددددددددد ة الحاصددددددددددم ن  مدددددددددد   ددددددددددها ة 
وسددددددددددديا مدددددددددددا يدددددددددددد   مددددددددددد  أئ السؤسددددددددددددة تعتسدددددددددددد  لكدددددددددددا مشهسدددددددددددا، %5الساجددددددددددددت    و 

  لاذكا كب    م  ل یجي الجامعا   شد تو ي   سالها.
 : عجد سشهات الخبخة في العسلرابعا: تهزيع العيشة حدب  

 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب عجد سشهات الخبخة في العسل . 08الججول )
 %الشدبة السئهية  التكخار عجد سشهات الخبخة 

 775% 3 سشوا  05أقا من 

 30% 12 سشوا  10إل   05من 

 %42,5 17 سشة 15إل   11من 

 20% 8 سشة 15أكث  من 

 %100 40 السجسهع

 .SPSSلاالا تسا   م  مخ جا   ت نمن إ دا  الطالبالسرجر: 
 ویسكن تو ي  تو ی  أف ا    شة الدراسة من ل   الذكا التالي:

 
 
 



 انذراست انميذانيت  :انفصم انثاني
 

70 
 
 

 (: تهزيع أفخاد العيشة حدب عجد سشهات الخبخة في العسل 06الذكل )

 
 .SPSSلاالا تسا   م  مخ جا   ت نمن إ دا  الطالب السرجر:

ــــــي العســــــل: نلاحــــــ  ــــــخة ف ــــــجد ســــــشهات الخب مددددددن لدددددد   الجدددددددو  والذددددددكا  بالشدــــــبة لع
سددددددددشة 15الدددددددد  11أ دددددددد ح أئ أكبدددددددد   ددددددددد ة لأفدددددددد ا  الع شددددددددة التددددددددي تتدددددددد اوح لبدددددددد ته  مددددددددن 

سدددددددددددشوا   10الددددددددددد  5، لتم هدددددددددددا ال  دددددددددددة التدددددددددددي تتددددددددددد اوح لبددددددددددد ته  مدددددددددددن %42.5لاسعددددددددددد  
سددددددددددشة وال  ددددددددددة  ا   15،  دددددددددد  ال  ددددددددددة  ا  سددددددددددشوا  لبدددددددددد ة أكثدددددددددد  مددددددددددن %30لاسعددددددددددد  

  ت دددددددد ، وسدددددددديا مددددددددا يددددددددد مدددددددد  الت   %7.5و %20سددددددددشوا  بشددددددددد   5لبدددددددد ة أقددددددددا مددددددددن 
 ددددددددددددد ن –مدي یدددددددددددددة الذدددددددددددد ا  و ال یا دددددددددددددة   مدددددددددددد  تدددددددددددددوف  الخبددددددددددددد ا  الكا يددددددددددددة  الدددددددددددددا

 .-تسو ش 

 عخض وتحميل نتائج الاستبيان السصمب الثاني:
ت هدددددددددددددد  الجددددددددددددددداو  لاالأسدددددددددددددد ا كددددددددددددددا مددددددددددددددن التو یدددددددددددددد  التكدددددددددددددد ار ، الا حدددددددددددددد ار  

السعيددددددددار ، الوسددددددددد  الحددددددددددابي و رجددددددددة الاسدددددددددتجالاة لمسحدددددددددورین كددددددددا لو ددددددددددح التدددددددددي تددددددددد  
التوصددددددددا إل هددددددددا مددددددددن لدددددددد   السدددددددددى وسددددددددو ا ددددددددارة  ددددددددن ال دددددددد ا بدددددددد ن الييسددددددددة الأكبدددددددد  
والأصدددددددددد   السعطدددددددددداة لخيددددددددددارا  مييددددددددددا  الاسددددددددددتسارة، و ا ت ددددددددددار أ شددددددددددا ا تسددددددددددد ا  مدددددددددد  
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 5-1ليكدددددددددددار  الخساسدددددددددددي والدددددددددددي   حتدددددددددددو   مددددددددددد  لسددددددددددددة  رجدددددددددددا  مدددددددددددن  مييدددددددددددا 
( والتددددددددددددددددددي يددددددددددددددددددت  قدددددددددددددددددددستها  مدددددددددددددددددد  ل  ددددددددددددددددددا 4=1-5فييسددددددددددددددددددة السدددددددددددددددددددى سددددددددددددددددددي )

(، لاح دددددددددد  تزددددددددددار سدددددددددديح الييسددددددددددة لميددددددددددي  السعطدددددددددداة لكددددددددددا ليددددددددددار 0.8=4/5السييدددددددددا )
( فهددددددددديا 1.80-1و التدددددددددالي كمسدددددددددا كدددددددددائ الوسددددددددد  الحددددددددددابي محردددددددددور فدددددددددي السجدددددددددا  )

جدددددددددددا، أمددددددددددا إ ا كددددددددددائ محرددددددددددور فددددددددددي  يددددددددددد   مدددددددددد  أئ  رجددددددددددة الاسددددددددددتجالاة مشخ زددددددددددة
( فشقدددددددددددو  أئ  رجدددددددددددة الاسددددددددددددتجالاة مشخ زدددددددددددة، يميددددددددددد  السجددددددددددددا  2.60-1.80السجدددددددددددا  )

-3.40(  رجددددددددددددددددة الاسددددددددددددددددتجالاة تكددددددددددددددددوئ متوسددددددددددددددددطة،  دددددددددددددددد  السجددددددددددددددددا  )2.60-3.40)
( الددددددددددددي  تكددددددددددددوئ  يدددددددددددد   رجددددددددددددة الاسددددددددددددتجالاة م ت عددددددددددددة، أمددددددددددددا لاالشددددددددددددد ة لمسجددددددددددددا  4.20

وأئ الستوسددددددددددددد   ( فدددددددددددد ئ  رجدددددددددددددة الاسدددددددددددددتجالاة  يددددددددددددد  تعتبدددددددددددد  م ت عدددددددددددددة جددددددددددددددا  4.20-5)
 (.3السعيار   داو  )

 يو   الجدو  التالي تو ی  الدرجا   د  سم  ليك   الخساسي.
 (: تهزيع درجات الاستجابة حدب سمم ليكخت09الججول )

1-1.80 1.81-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 4.20-5 

 م ت عة جدا   م ت عة متوسطة مشخ زة مشخ زة جدا  

 الخساسي. سم  ليكار  السرجر:
  عشددددددددي أئ م ددددددددا السدددددددددتجو  ن إلدددددددد  3إ ا كا دددددددد  متوسددددددددطا  ا جالاددددددددة أقددددددددا مددددددددن  :

 رفأ محتوى الع ارة.
  عشدددددددددددي أئ م دددددددددددا السددددددددددددتجو  ن 3إ ا كا ددددددددددد  متوسدددددددددددطا  ا جالادددددددددددة أكثددددددددددد  مدددددددددددن  :

 إل  قبو  محتوى الع ارة.
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  الأجهر و الحهافدالسحهر الأول:  
   الأجهر و الحهافد (: تحميل عبارات السحهر الأول  10الججول )

رقم 
 العبارة

غيخ 
مهافل 
 بذجة

غيخ 
 مهافل

 مهافل محايج
مهافل 
 بذجة

بي
دا
الح
س 
هس
لست
ا

ي   ر
عيا
الس
ف 

حخا
الان

سية 
لأى
ب ا

حد
ب 
ختي
الت

 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
 

 التكخار التكخار التكخار التكخار التكخار

% % % % % 

1 
1 2 1 28 8 

 مختفعة  1 0.816 4.00
%2.5 %5 %2.5 %70 %20 

2 
0 6 8 24 2 

 مختفعة 5 0.815 3.55
%0 %15 %20 %60 %5 

3 

0 07 7 21 5 

 مختفعة 4 0.928 3.60
0% 

%
17.5 

%17.5 
%

52.5 
%

12.5 

4 

0 6 5 24 5 

 مختفعة 2 0.883 3.70
%0 %15 %12.5 %60 

%
12.5 

5 
01 5 9 23 2 

 متهسصة 6 1.203 2.70
%2.5 %%22.5 %%5 
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12.5 57.5 

6 

 

1 9 6 18 6 

 مختفعة 7 1.086 3.47
%2.5 

%
22.5 

%15 %45 %15 

7 

 
 مختفعة 3 0.874 3.83 06 27 1 6 0

 مختفعة  0.630 3.55  مجسهع عبارات السحهر الأول

 .spssلاالا تسا   م  مخ جا  ب  امو  ت نمن إ دا  الطالبالسرجر: 
لددددددددد   الجددددددددددو  أ ددددددددد ح يتزددددددددد  أئ الستوسددددددددد  الحددددددددددابي ا جسدددددددددالي قدددددددددد  مدددددددددن

 .0.630لا سسية  دبية م ت عة، و ا ح ار معيار  قدر     3.55بم 
 الخامددددددددةوقدددددددد كا ددددددد   تدددددددا و اسدددددددتجالاا  أفددددددد ا  الع شدددددددة كمهدددددددا م ت عدددددددة مدددددددا  ددددددددا الع دددددددارة 

   الأجــــــــــهر و الحــــــــــهافد كا دددددددددد  ف هددددددددددا  تيجددددددددددة ا سددددددددددتجالاة متوسددددددددددطة فهددددددددددي تسثددددددددددا  
يتبددددددددد ن أئ  دددددددددي  الستوسددددددددد  الحددددددددددابي ة، م دددددددددا  تدددددددددا و إسدددددددددتجالاا  أفددددددددد ا  الع شدددددددددو عدددددددددد تح

لا سسيددددددددددة  دددددددددددبية م ت عددددددددددة  4.00و 2.70لهدددددددددديح لع ددددددددددارا  ت او دددددددددد   يسهددددددددددا مددددددددددا بدددددددددد ن 
–مدي یددددددددة الذدددددددد ا  و ال یا ددددددددة وسدددددددديا يددددددددد   مدددددددد  أئ إسددددددددتجالاا  أفدددددددد ا  الع شددددددددة فددددددددي 

الأجـــــــــهر  تس ددددددددا إلدددددددد  قبددددددددو  محتدددددددددوى الع ددددددددارا  الدالددددددددة لسحددددددددور   .- دددددددد ن تسو ددددددددش 
 فا  ارة تقوم لا  را  سيا ال عد في إ ار  سا السؤسدة. و الحهافد  
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 .سياسة الأجهر في القصاع العامالسحهر الثاني: 
ــــــاني  11الجــــــجول ) ــــــارات السحــــــهر الث ــــــل عب ــــــي القصــــــاع (: تحمي سياســــــة الأجــــــهر ف

   العام

رقم 
 العبارة

غيخ 
مهافل 
 بذجة

غيخ 
 مهافل

 مهافل محايج
مهافل 
 بذجة

بي
دا
الح
س 
هس
لست
ا

ي   ر
عيا
الس
ف 

حخا
الان

سية 
لأى
ب ا

حد
ب 
ختي
الت

 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
 

 التكخار التكخار التكخار التكخار التكخار

% % % % % 

08 

0 0 9 22 9 

  مختفعة 8 0.674 4.00
%0 %0 

%
22.5 

%55 
%

22.5 

09 

3 9 9 13 6 

 متهسصة  11 1.193 3.25
%7.5 

%
22.5 

%
22.5 

%
32.5 

%15 

10 

4 1 9 22 4 

 مختفعة 12 1.062 3.53
%10 %2.5 

%
22.5 

%55 %10 

11 

0 9 6 17 8 

 مختفعة 10 1.057 3.60
%0 

%
22.5 

%15 
%

42.5 
%20 
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12 

0 9 6 17 8 

 مختفعة 9 1.057 3.60
%0 

%
22.5 

%15 
%

42.5 
%20 

13 

6 14 10 7 3 

 متهسصة 13 1.163 2.68
%15 %35 %25 

%
17.5 

%7.5 

 مختفعة  0.522 3.44 مجسهع عبارات السحهر الثاني

 .spssلاالا تسا   م  مخ جا  ب  امو  ت نمن إ دا  الطالبالسرجر: 
مدددددددددن لددددددددد   الجددددددددددو  أ ددددددددد ح يتزددددددددد  أئ الستوسددددددددد  الحددددددددددابي ا جسدددددددددالي قدددددددددد 

  لا سسيدددددددددددددة  ددددددددددددددبية م ت عدددددددددددددة، و دددددددددددددا ح ار معيدددددددددددددار  إجسدددددددددددددالي قددددددددددددددر  3.44بمددددددددددددد  
0.522. 

مددددددددا  دددددددددا الع ددددددددارة  وقددددددددد كا دددددددد   تددددددددا و إسددددددددتجالاا  أفدددددددد ا  الع شددددددددة جمهددددددددا م ت عددددددددة
فكا ددددددددددددد   تدددددددددددددا و ا سدددددددددددددتجالاة متوسدددددددددددددطة، إ  أئ  دددددددددددددي  الستوسدددددددددددددطا   13والع دددددددددددددارة  9

، و دددددددددددددددا ح ار 4.00و 2.68الحددددددددددددددددابية لمع دددددددددددددددارا  ت او ددددددددددددددد   يستهدددددددددددددددا مدددددددددددددددا بددددددددددددددد ن 
مسدددددددددا يدددددددددد   مددددددددد  أئ اسدددددددددتجالاا  أفددددددددد ا  الع شدددددددددة  1.193و 0.679معيدددددددددار  مدددددددددا بددددددددد ن 

ــــــامر لسحددددددو  ــــــي القصــــــاع الع  س ددددددا إلدددددد  قبددددددو  محتددددددوى الع ددددددارا     سياســــــة الأجــــــهر ف
 الدالة  مي .

 إختبار الفخضيات الإحرائية السصمب الثالث:
 دراسة التهزيع: .1
 إ ئ  سكدددددددددددددددددددن ا ت دددددددددددددددددددار أئ التو یددددددددددددددددددد  (=N  40≤ 40)مدددددددددددددددددددن لددددددددددددددددددد   الع شدددددددددددددددددددة  

 ومش   سكن إج او الالت ارا  التالية:يعي الست   ا   خز  لمتو ی  الطب
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  :اختبار الفخضية 
القطددددددددداع العدددددددددام فدددددددددي  فددددددددديسياسدددددددددة الأجدددددددددور الأجدددددددددور و الحدددددددددواف   مددددددددد   لسع فدددددددددة أ ددددددددد 

، تدددددددددد  إلت ددددددددددار ال   ددددددددددية التاليددددددددددة - دددددددددد ن تسو ددددددددددش –مدي یددددددددددة الذدددددددددد ا  و ال یا ددددددددددة 
 من ل   قبو  أو رفأ إ دى ال    ت ن السدا دت ن ا ت ت ن:

H0:  سياسدددددددددددددة للأجدددددددددددددور و الحدددددددددددددواف   مددددددددددددد  لا يوجدددددددددددددد أ ددددددددددددد   و  لالدددددددددددددة إ ردددددددددددددا ية
، - دددددددد ن تسو ددددددددش – الأجددددددددور فددددددددي القطدددددددداع العددددددددام فددددددددي مدي یددددددددة الذدددددددد ا  و ال یا ددددددددة

 .α=0.05 شد مدتوى معشویة 
H1:  للأجدددددددددور و الحدددددددددواف   مددددددددد  سياسدددددددددة الأجدددددددددور إ ردددددددددا ية أ ددددددددد   و  لالدددددددددة يوجدددددددددد

،  شددددددددددد - دددددددددد ن تسو ددددددددددش -فدددددددددي القطدددددددددداع العددددددددددام فدددددددددي مدي یددددددددددة الذدددددددددد ا  و ال یا دددددددددة 
 .α=0.05مدتوى معشویة 

  دددددددددديا   دددددددددددتخدم  سددددددددددو   ا  حدددددددددددار الخطددددددددددي ال دددددددددددي  لمتحقددددددددددق للإجالاددددددددددة  مدددددددددد  ال 
 من الت    :

Y =  a0 + a1  X1 + µ 
 حيث:

Y :  (. سياسة الأجور في القطاع العام)الست    التالا 
X1 : (.الأجور والحواف )الست    السدتقا 
a0:  الثابتددددددددة وتسثددددددددا  يسددددددددة الست  دددددددد  التددددددددالا   شدددددددددما تكددددددددوئ  ددددددددي  الست  دددددددد ا  السدددددددددتقمة

 تداو  الر  .
a1 :.معاما ا  حدار لمست    السدتقا 
µ :.الخط  العذوا ي 
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(: نتــائج معامــل الإرتبــان و إختبــار فيذــخ لمسعشهيــة الكميــة لشســه ج الإنحــجار 12الجــجول ) 
 لمفخضية 

معاملات  الشسه ج الستغيخ التابع
 السعادلة

    tقيسة Betaمعامل 
 السحدهبة

مدتهى الجلالة 
Sig 

سياســـــــــــــــــــــة 
الأجــــــهر فــــــي 
 القصاع العام

 0.000 47562  1.672 الجدء الثابت

 0.000 5.274 0.650 0.539 الأجهر والحهافد

 .SPSSلاالا تسا   م  مخ جا  ب  امو  ت نمن إ دا  الطالبالسرجر: 
يبددددددددد ن الجددددددددددو  أ ددددددددد ح أئ  تدددددددددا و  سدددددددددو   ا  حددددددددددار إ جابيدددددددددة مدددددددددن لددددددددد   معدددددددددام   

 الأجــــــــهر والحــــــــهافدو    قددددددددة إ جابيددددددددة بدددددددد ن الست  دددددددد ین السعا لددددددددة والددددددددي   عشددددددددي وجدددددددد
  دددددددددد  بمدددددددددد  معامددددددددددا ا  حدددددددددددار لمتدددددددددددری  العددددددددددام،  القطدددددددددداع فددددددددددي الأجددددددددددور سياسددددددددددةو 

 الأجـــــــــــــهروالدددددددددددددي   عشدددددددددددددي أئ الت  ددددددددددددد  فدددددددددددددي  يسدددددددددددددة الست  ددددددددددددد  السددددددددددددددتقا ) 0.539
مدددددددددددن الست  ددددددددددد  التدددددددددددالا   0.539( بو ددددددددددددة وا ددددددددددددة  قابمددددددددددد  ت  ددددددددددد  لاسقددددددددددددار والحـــــــــــهافد

 (.العام القطاع في الأجور سياسة)

السجدولدددددددددددة  tوسدددددددددددي أكبددددددددددد  مدددددددددددن  5.274السحددددددددددددو ة تدددددددددددداو   tكا ددددددددددد   يسدددددددددددة 
وسدددددددددددي أقدددددددددددا مدددددددددددن مددددددددددددتوى  Sig 0.000وكسدددددددددددا بم ددددددددددد  الييسدددددددددددة الا تساليدددددددددددة  1.96

سدددددددددددو العدددددددددددام  القطددددددددددداع فددددددددددي الأجدددددددددددور سياسدددددددددددةمسدددددددددددا يدددددددددددد   مدددددددددد  أئ  0.05معشویددددددددددة 
و التدددددددددددالي  قدددددددددددو  أ ددددددددددد  يوجدددددددددددد أ ددددددددددد   و  لالدددددددددددة  للأجدددددددددددور والحدددددددددددواف مت  ددددددددددد  م دددددددددددد  

مسدددددددا  عشدددددددي  العدددددددام القطددددددداع فدددددددي الأجدددددددور سياسدددددددة   مددددددد للأجدددددددور والحدددددددواف إ ردددددددا ية 
والستسثمددددددددددددة  يسددددددددددددا  H1وقبددددددددددددو  ال   ددددددددددددية البديمددددددددددددة  H0رفددددددددددددأ ال   ددددددددددددية العدميددددددددددددة 

 يمي:
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 مددددددددد  سياسدددددددددة الأجدددددددددور فدددددددددي  للأجدددددددددور و الحدددددددددواف يوجدددددددددد أ ددددددددد   و  لالدددددددددة إ ردددددددددا ية 
 شددددددددد مدددددددددتوى  - دددددددد ن تسو ددددددددش –القطدددددددداع العددددددددام فددددددددي مدي یددددددددة الذدددددددد ا  و ال یا ددددددددة 

 .α=0.05معشویة 
و  الأجدددددددددددددور والحدددددددددددددواف والسعا لددددددددددددة التاليدددددددددددددة تو ددددددددددددد  الع قدددددددددددددة بددددددددددددد ن مت  ددددددددددددد    

 :سياسة الأجور في القطاع العام
Y= 1.672 +0.539X1 
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 خلاصة: 
الأجدددددددددور و الحدددددددددواف   مددددددددد  تددددددددد       راسدددددددددة يا ال رددددددددداسددددددددد    اولشدددددددددا مدددددددددن لددددددددد

 دددددددددد ن –سياسددددددددددة الأجددددددددددور فددددددددددي القطدددددددددداع العددددددددددام فددددددددددي مدي یددددددددددة الذدددددددددد ا  و ال یا ددددددددددة 
سددددددددددددددتبيائ الددددددددددددددي  اسددددددددددددددتهدر الدراسددددددددددددددة  مدددددددددددددد  الا ي تسددددددددددددددا  فددددددددددددددالاتدددددددددددددد  تسو ددددددددددددددش ، 

 دددددددد  لالأ يوتوصددددددددمشا فدددددددد مو ددددددددف 40 ي  شددددددددة الدراسددددددددة فدددددددد تسثمدددددددد ،   دددددددد  السددددددددو   ن
الأجددددددددور و الحددددددددواف  تددددددددؤ    مدددددددد  سياسددددددددة الأجددددددددور فددددددددي القطدددددددداع العددددددددام فددددددددي  ئأ  إلدددددددد

 ميدرفدددددددددأ ال ددددددددد   العددددددددد لاح ددددددددد ،   ددددددددد ن تسو دددددددددش –مدي یدددددددددة الذددددددددد ا  و ال یا دددددددددة 
للأجددددددددددور و الحددددددددددواف   مدددددددددد  سياسددددددددددة الأجددددددددددور لا يوجددددددددددد أ دددددددددد   و  لالددددددددددة إ رددددددددددا ية  

 مددددددددددن، - دددددددددد ن تسو ددددددددددش –فددددددددددي القطدددددددددداع العددددددددددام فددددددددددي مدي یددددددددددة الذدددددددددد ا  و ال یا ددددددددددة 
يوجدددددددددددد أ ددددددددددد   و     البدددددددددددديا   ددددددددددد  الو ا  ردددددددددددا ية الددددددددددددالاقة وقبدددددددددددالشتدددددددددددا و  لددددددددددد  

للأجدددددددددور و الحدددددددددواف   مددددددددد  سياسدددددددددة الأجدددددددددور فدددددددددي القطددددددددداع العدددددددددام  لالدددددددددة إ ردددددددددا ية 
  .-  ن تسو ش -في مدي یة الذ ا  و ال یا ة 
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تدددددددددد  أو الأجدددددددددد  القا ددددددددددد  الخددددددددددام الددددددددددي  اسددددددددددة الأجددددددددددور  شددددددددددد ال ايتددددددددددتمخص س
ة  دددددددددددزددددددددددا  الخبدددددددددد ة و  دددددددددد وا  الس  و یالذدددددددددددها ا  و تعو تزددددددددددسن ال اتدددددددددد   ددددددددددد  ي

الددددددددي  تخردددددددد  مشدددددددد   و  شددددددددد ال اتدددددددد  أو الأجدددددددد  الرددددددددافييددددددددة، العا ملاالدددددددددشة و السددددددددش  
شدددددددددددة و الزدددددددددددسائ الاجتسدددددددددددا ي و ال سدددددددددددوم  مددددددددددد  الأجدددددددددددد ...ال   التقا دددددددددددد بشدددددددددددد ة مع

و ع مددددددددن يددددددددة و مددددددددا یددددددددلا تتوقددددددددف  شددددددددد  راسددددددددة الكتمددددددددة الأج  اسددددددددة الأجددددددددور يكسددددددددا أئ س
ة و یددددددددددددددددة الس ك  يددددددددددددددددن فددددددددددددددددي ا  ارا  العسوم  مدددددددددددددددد  السدددددددددددددددددتخدمرواتدددددددددددددددد  وأجددددددددددددددددور 

 .ةیال م ك  
ة للأجدددددددددددددور واج دددددددددددددا  ممقددددددددددددداة  مددددددددددددد  الددددددددددددددمطا  يددددددددددددديياسدددددددددددددة الحييالد تعتبددددددددددددد و 

ة الستسثمدددددددددة فدددددددددي ا تددددددددد ام مبددددددددددأ السدددددددددداواة و فدددددددددي  فددددددددد  ال واتددددددددد  و الأجدددددددددور يدددددددددالعسوم
ة یدددددددددلأئ أولو  ة لمسؤسددددددددددا يدددددددددلسالة  اة مهسدددددددددا كا ددددددددد   الردددددددددحیدددددددددلارددددددددد ة مشت سدددددددددة و  ور 

عتبدددددددد  أكثدددددددد  مددددددددن  ددددددددق فهددددددددو  ددددددددق مقددددددددد  لأ دددددددد    فدددددددد  ال اتدددددددد  و الأجدددددددد  لمسو ددددددددف 
 .ك امة ا  دائح    
سدددددددددة كتمدددددددددة ي   جددددددددد  و  ی  فقددددددددد  فدددددددددي تقدددددددددو يسددددددددديح الواج دددددددددا  تمددددددددد م الدولدددددددددة لدددددددددو   

  یدددددددددة تو  يددددددددد ية و إ سدددددددددا فدددددددددي كيدددددددددالأجدددددددددور التدددددددددي تعتبددددددددد  الذددددددددد ا الذدددددددددا ا لدددددددددو ارة السال
ا  السختم دددددددددة للأجدددددددددور و ین السددددددددددتو  ة و ال دددددددددوارا السوجدددددددددو ة بدددددددددیدددددددددسددددددددديح الكتمدددددددددة الأج  

لاددددددددددددال    مددددددددددددا لدددددددددددد  مددددددددددددن  ذدددددددددددد  الاقترددددددددددددا  الددددددددددددو شييع السدددددددددددددتوى السحدددددددددددددو  الددددددددددددي  
ة والتددددددددددددي ا عكددددددددددددد  سددددددددددددم ا  مدددددددددددد  ال ددددددددددددواس  يددددددددددددة و مال ددددددددددددة و ما یا  لاذدددددددددددد  يددددددددددددإمكا 

اسدددددددة الأجددددددددور يمدددددددن أجدددددددا كدددددددا  لددددددددر لا تتوقدددددددف س، و ة مدددددددن لاطالدددددددة و فقدددددددد يدددددددالاجتساا
ة یددددددداسدددددددا  الأج  يمدددددددا تقددددددددم مدددددددن  قدددددددا  بدددددددا سدددددددي ا دددددددارة  دددددددن مجسو دددددددة مدددددددن الد  شدددددددد

تكامددددددا وتدددددد الا   ة   دددددد ا لسددددددا لهددددددا مددددددنیمددددددا سددددددي  دددددد ور  ة و مشهدددددداميمشهددددددا مددددددا سددددددي أصدددددد
ة يدددددددددددسية والتش يددددددددددد تددددددددددد  تكدددددددددددوئ ال واتددددددددددد  و الأجدددددددددددور مشددددددددددددجسة فدددددددددددي أ  سدددددددددددا القا و 
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ت وم و يددددددددددددددة معقولددددددددددددددة لاسددددددددددددددا  ة، اقترددددددددددددددا يددددددددددددددة، ماليددددددددددددددلاسجددددددددددددددالا  و فزدددددددددددددداوا  تقش
 ة، يا  الدوليتسا   و السقتزية لكا  ولة و لاسا يا  الواقعيالسعط

 دددددددددة يالو ن ال واتددددددددد  و الأجدددددددددور فدددددددددي قطددددددددداع  الج ا ددددددددد  إرا تهدددددددددا فدددددددددي تحددددددددددوأكدددددددددد  
ش  دددددددددددي ية و فدددددددددددي قطددددددددددداع الاقتردددددددددددا  العدددددددددددام و الخدددددددددددا  إلا أئ سددددددددددديح ا را ة يدددددددددددالعسوم

ة فددددددددددددي ياسددددددددددددي  ركدددددددددددد  كددددددددددددا التحددددددددددددولا  التددددددددددددي تتزددددددددددددسشها الخطالاددددددددددددا  الديأئ تدددددددددددددا
مو دددددددددددوع الشهددددددددددددو  لاالاقتردددددددددددا  الددددددددددددو شي لددددددددددددار  السح وقدددددددددددا  و الا زددددددددددددسام إلدددددددددددد  

ة و يدددددددددة لمتجدددددددددارة و إئ كدددددددددائ فدددددددددي  لدددددددددر وجدددددددددو  تشددددددددداقأ لادددددددددال  الأسسيدددددددددالسش سدددددددددة العالس
ة لمسدددددددددوا ن و لاالدرجددددددددددة يالستسثدددددددددا فدددددددددي إرا ة الدولدددددددددة لمسحاف دددددددددة  مدددددددددد  القددددددددددرة الذددددددددد ا 

الأولدددددددددددد  لمسو ددددددددددددف و العامددددددددددددا و فددددددددددددي إرا ة سدددددددددددديح السش سددددددددددددة التددددددددددددي تهدددددددددددددر إلدددددددددددد  
ة لمدولددددددددة مشددددددددي الاسدددددددددتق   يددددددددالاجتساا اسددددددددةيالسشافدددددددددة و مددددددددن  دددددددد  القزدددددددداو  مددددددددد  الد

و ال ددددددددا  و السددددددددوا     مددددددددن السددددددددوا  كالكه  دددددددداوث ددددددددوم القا سددددددددة  مدددددددد    دددددددد  الك ددددددددإلدددددددد  ال
 ...ة إل يالاسته ك
الأجدددددددددددددور و الحدددددددددددددواف   مدددددددددددددد  تددددددددددددد      تددددددددددددد    �تشاولددددددددددددد   راسدددددددددددددتشا مو دددددددددددددوع و 

 دددددددددد ن –سياسددددددددددة الأجددددددددددور فددددددددددي القطدددددددددداع العددددددددددام فددددددددددي مدي یددددددددددة الذدددددددددد ا  و ال یا ددددددددددة 
سدددددددددددددتبيائ الدددددددددددددي  اسدددددددددددددتهدر الدراسدددددددددددددة  مددددددددددددد  الا ي تسدددددددددددددا  فدددددددددددددالاتددددددددددددد  تسو دددددددددددددش ، و 

 مو ف. 40 ي  شة الدراسة ف تسثم ،     السو   ن

كشتددددددددا و لهدددددددديح الدراسددددددددة  سكددددددددن لم ددددددددا ثت ن  دددددددد   أسدددددددد  مددددددددا توصدددددددد  اليدددددددد  مددددددددن 
لدددددددددد   الزدددددددددداع سدددددددددديا الاسددددددددددتبيائ لمتحم ددددددددددا بواسددددددددددطة ب  ددددددددددامو التحم ددددددددددا الا رددددددددددا ي 

 دددددددددددد ن –مدي یددددددددددددة الذدددددددددددد ا  و ال یا ددددددددددددة لس دددددددددددد  ا  الع شددددددددددددة الستسثمددددددددددددة فددددددددددددي  سددددددددددددا  
 كسا يمي: تسو ش ،
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   :ــــــــــــخض الأول ــــــــــــس الف للأجددددددددددددور يوجددددددددددددد أ دددددددددددد   و  لالددددددددددددة إ رددددددددددددا ية لا  رف
والحددددددددواف   مدددددددد  سياسددددددددة الأجددددددددور فددددددددي القطدددددددداع العددددددددام فددددددددي مدي یددددددددة الذدددددددد ا  و 

  -  ن تسو ش –ال یا ة 
 ـــــــجيل ـــــــخض الب ـــــــهل الف للأجدددددددور والحدددددددواف  يوجدددددددد أ ددددددد   و  لالدددددددة إ ردددددددا ية :  قب

 مدددددددد  سياسددددددددة الأجددددددددور فددددددددي القطدددددددداع العددددددددام فددددددددي مدي یددددددددة الذدددددددد ا  و ال یا ددددددددة 
  -  ن تسو ش –

ك  و  راسددددددددددددتشا التطبيييددددددددددددة ككددددددددددددا سددددددددددددشقدم ا ط قددددددددددددا مددددددددددددن الشتددددددددددددا و الدددددددددددددال ة الددددددددددددي
مدي یدددددددددة الذددددددددد ا  مجسو دددددددددة مدددددددددن التوصددددددددديا  و الاقت ا دددددددددا  لاغيدددددددددة أئ تددددددددددت  د مشهدددددددددا 

دياسددددددددددددة و  لددددددددددددر مددددددددددددن أجددددددددددددا الت ع ددددددددددددا الج ددددددددددددد ل - دددددددددددد ن تسو ددددددددددددش –و ال یا ددددددددددددة 
 ، و أس  سيح الاقت ا ا  و التوصيا  ما يمي:الأجور في القطاع العام

والأسدددددددددددددد  والقددددددددددددددوا  ن عدددددددددددددد  راسدددددددددددددتشا لواقددددددددددددد  الأجدددددددددددددور فددددددددددددددي القطدددددددددددددداع العددددددددددددددام لا
سياسدددددددددة الأجدددددددددور الست عدددددددددة فدددددددددي  وجددددددددددد ا أ دددددددددد   جدددددددددد  إ ددددددددددا ة الش دددددددددد  فددددددددددي ،الشا سددددددددددة

 :ليلر  قت ح ما يمي ، لاذكا لاالقطاع العام 
 یدددددددددددا ة الأجدددددددددددور لترددددددددددددا إلددددددددددد  الحددددددددددددد الأ  ددددددددددد  الدددددددددددد  م لمسعيذدددددددددددة ولاصددددددددددددة أئ  -

مؤل ددددددددددددددة مددددددددددددددن لسدددددددددددددددة ة   ددددددددددددد  الددددددددددددد  م لعا مدددددددددددددالدراسددددددددددددا  تؤكددددددددددددد أئ الحددددددددددددد الأ
ر فددددددددي القطدددددددداع العددددددددام و  .  و سددددددددا أئ الأجدددددددد 15000( أ ددددددددخا  سددددددددو

 .  فهدددددددددددددددددديا  عشددددددددددددددددددي أ ددددددددددددددددددد   جدددددددددددددددددد   11595و  .  3175 تتدددددددددددددددددد اوح بدددددددددددددددددد ن
مزددددددددددددددا  ة الأجدددددددددددددور لاحدددددددددددددددو  تتددددددددددددد اوح مدددددددددددددن  ددددددددددددددعف وا دددددددددددددد إلدددددددددددددد   دددددددددددددوالي 

 ن. د   رجا  التع  أ عار  الخسددددة
 رفد  الحددد الأ  د  لمتع دد ن لاسددا يتشاسد  مدد  الواقد  الحددالي ، -
و سدددددددددددتویا   يددددددددددت   فدددددددددد  الأجددددددددددور فددددددددددي القطدددددددددداع العددددددددددام  مدددددددددد  أسددددددددددا  الدددددددددد من، -

 عشددددددددددددددي أئ العسدددددددددددددددا  فدددددددددددددددي مؤسددددددددددددددددا   وا دددددددددددددددة للأ سدددددددددددددددا  الستذدددددددددددددددابهة وسددددددددددددددديا
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دام الرددددددددددددشا ي يتقا ددددددددددددوئ أجدددددددددددد س   ددددددددددددن يددددددددددددوم  سددددددددددددا العدددددددددددع و دددددددددددد كا  القطددددددددددددا
ا ا  فددددددددي  ددددددددد ن أئ العسدددددددددا  فدددددددددي لاعدددددددددأ مؤسددددددددددا  و ددددددددد كا  سدددددددد مدتدددددددددد   سددددددددددائ

  دددددددد  الأ سددددددددا   ددددددن  يتقا دددددددوئ   ددددددد  الأجددددددد  القطددددددداع العدددددددام الخدم دددددددة مدددددددث 
ذدددددددددددع  العسدددددددددددا    وم  سدددددددددددا مدتددددددددددد  سددددددددددد  سدددددددددددا ا  وسددددددددددديا الأمددددددددددد  قدددددددددددديددددددددد دددددددددددن 

أجدددددددددورس  مدددددددددد  أ ا هدددددددددد  ولاصددددددددددة فددددددددددي الأ سددددددددددا   لاعدددددددددددم ال  ددددددددددا و دددددددددددم تشاسدددددددددد 
ددددددددددددتوج  إ دددددددددددا ة الش ددددددددددد     مسدددددددددددا  دددددددددف التدددددددددددي تحتددددددددددا  إلددددددددددد  جهدددددددددددد كبوالو دددددددددددا 

ن فدددددددددددي السؤسددددددددددددا   ا ة أجدددددددددددور الأفددددددددددد ا  العددددددددددداممیدددددددددددسددددددددددديح الشقطدددددددددددة إمدددددددددددا ب   فدددددددددددددي
ت  يددددددددددددأو أئ  دا ا هدددددددددددددا  سدددددددددددددائ سدددددددددددد دوم العسدددددددددددددا فيددددددددددددكدددددددددددددوئ  والذددددددددددددد كا  التدددددددددددددي 

 د لتر   سد  سدا ا  وم الوا  أ  د  سا ا  العسا في اليتخ 
جددددددد  ال ددددددد   إلددددددد  سدددددددقف ال  دددددددة أردددددددا  فعشددددددددما  ،  دددددددا فدددددددت  سدددددددقف الأجددددددد  لكافدددددددة ال -

 مددددددد   ؤ   سدددددددم ايددددددديددددددد  ا  مسدددددددا قدددددددد  جدددددددد ح لددددددددنأعشدددددددي أئ  ن بهدددددددا فددددددد ئ سددددددديا  السعددددددد
 .أ ا  

  السعقدددددددددددددو   ددددددددددفسدددددددددددددن   ،ددلا ة الددددددددددددیأ العدددددددددددددا مي مدددددددددددددن  ددددددددددددد  ی  ددددددددددددداو التعدددددددددددددو ا  -
 . ة الأجوریلز   أ العدددا مي  لددد یا تبدددار التعدددو 

الاكثدددددددددار مدددددددددن  الحدددددددددواف    ددددددددد ا لت    سدددددددددا الا جدددددددددابي  مددددددددد  سياسدددددددددة الأجدددددددددور فدددددددددي  -
 القطاع العام.
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 الكتب:

،الدددددددددددددار الجامعيددددددددددددة، 4، الط عددددددددددددة  ادارة الســــــــــــهارد البذــــــــــــخية أ سددددددددددددد مدددددددددددداس ،  .1
 .2004الدشة 

ــــــــــي التذــــــــــخيع  أ سيددددددددددة سددددددددددميسائ،  .2 ــــــــــل ف ــــــــــة العس ــــــــــانهني لعلاق التشطــــــــــيم الق
ـــــــــــخي   ـــــــــــة الجدائ ـــــــــــة العســـــــــــل الفخدي عيدددددددددددة، ،  يدددددددددددوائ السطبو دددددددددددا  الجام علاق

 .2002 02الج ا  ، الج و ، 
 يدددددددددددددوائ  ، الشطخيـــــــــــــة العامـــــــــــــة للأجـــــــــــــهر والسختبـــــــــــــات   سدددددددددددددا  محمد  دددددددددددددطا، .3

 .1982السطبو ا  الجامعية،
ــــــــخي الحــــــــج ل صددددددددي ر ددددددددا،  .4 ــــــــائي الجدائ وائ يدددددددد، الج ا دددددددد ،   ثيالشطــــــــام الجب

 .2005الج و الأو ،  يةالسطبو ا  الجامع
ار الشهزددددددددددة ،الط عدددددددددة الأولددددددددد ،    السهســـــــــهعة الاقترــــــــــادية  را دددددددددد البددددددددد او ، .5

 .1971الع  ية ،ب  و ،
 ،، ا قترددددددددا  الدياسددددددددي ســــــــهزي عــــــــجلي ناشــــــــج  یشدددددددد   ددددددددد ن  ددددددددو    ،  .6

 2007مشذورا  الحمبي الحقو ية ،
السوسددددددددددددة الجامعيدددددددددددة لمدراسدددددددددددا   ، الإقترـــــــــــاد الدياســـــــــــي سدددددددددددس    ددددددددددددوئ ، .7

 .2004والشذ  والتو ی ،ي 
الاتجاىــــــــــات الحجيثــــــــــة فــــــــــي ادارة الســــــــــهارد  صدددددددددد ح الدددددددددددين  بددددددددددد ال دددددددددداقي،  .8

 .2002،  ار الجامعة الجديدة لمشذ ، الاسكشدریة،  البذخية
القددددددددداس ة  ،الددددددددددار الجامعيدددددددددة ، إدارة الســـــــــهارد البذـــــــــخية  صددددددددد ح  بدددددددددد ال ددددددددداقي، .9

 .2000-1999،مر  ،
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الشطخيـــــــــــــــة الاقترـــــــــــــــادية التحميـــــــــــــــل   دددددددددددددددياو مج دددددددددددددددد السوسدددددددددددددددو ،  .10
 .1989،  يوائ السطبو ا  الجامعة الج ا  یة،  الجدئيالاقتراد 

ـــــــــل محمد  اقدددددددددة ، دددددددددد ن  جددددددددد ئ  ددددددددددن،  .11 الط عدددددددددة  ، إقترـــــــــاديات العس
 2007.الأول  ،مكت ة الجامعة ، سائ ،الأر ئ 

، مكت دددددددددددة  هزدددددددددددة الذددددددددددد ا،  إقترـــــــــــاديات العســـــــــــل مشددددددددددد  الطحددددددددددداو ،  .12
 .21،  1984القاس ة، 

ـــــــــــي لمعســـــــــــل مهدددددددددددد  لاخددددددددددددة،  .13 ـــــــــــانهن الجدائ الأمدددددددددددا لمط ددددددددددد  ،  ار  الق
 .2014والشذ  والتو ی  يالسديشة الجديدة يت    و وي

ـــــــــهارد البذـــــــــخية  دددددددددا ر أ سدددددددددد أبدددددددددو  ددددددددديخة،  .14  ، إ دددددددددار   ددددددددد    إدارة الس
 .2010و الا   مسية،  ار الر او لمشذ  والتو ی ،  سائ، 

أســــــــــاليب التحميــــــــــل الإحرــــــــــائي باســــــــــتخجام  محمد ل دددددددددد  أبددددددددددو  یددددددددددد،  .15
 .2005الأر ئ، ،  ار الر او،  بخمجة )أس بي أس أس(

 السحرخات و السجلات:

فـــــــــــي  وانعكاســـــــــــاتوســــــــــي شطيدور التغييـــــــــــخ الت ،   بددددددددددد ال شددددددددددي بدددددددددددن  امددددددددددد .1
ــــــــــةتحدــــــــــين الدياســــــــــات  ــــــــــة دراســــــــــة حال ــــــــــة الأجخي ــــــــــجيخيتان  والأنطس الس

ــــــاج  ســــــهناشخاك   ــــــل وحاســــــي مدــــــعهد  قدــــــم الإنت ــــــان لحاســــــي الخم الجيهيت
ـــــــخ التدددددددد   ، كميدددددددة   مدددددددومفدددددددي مدددددددة لش دددددددا  دددددددها ة  كتدددددددوراح ، أ  و دددددددة مقد الجدائ

العمددددددددددددوم الاقترددددددددددددا  ة و العمددددددددددددوم التجاریددددددددددددة و  مددددددددددددوم التددددددددددددد    قددددددددددددد   مددددددددددددوم 
 2016، جامعة قاصد  م  اح ورقمة، التد   
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ــــــــي  م مددددددددو  وار قددددددددي،  .2 ــــــــل ف ــــــــات العس ــــــــانهن علاق ــــــــل ق سياســــــــة الأجــــــــهر وف
ــــــــــــــخ مجمددددددددددددددة ،  3جامعددددددددددددددة الج ا دددددددددددددد   -كميددددددددددددددة العمددددددددددددددوم الاقترددددددددددددددا  ة ، الجدائ

 عد  ال الا ،  . .ئ.، الةيالدراسا  و ال حوث القا و 
ــــــــة الأ سذددددددددام  ددددددددام ،  .3 ــــــــة الكتم ــــــــهقعي إدارة ومخاقب جخيــــــــة رــــــــأداة لمتدــــــــييخ الت

ــــــاءات مــــــع الا ــــــة لمهضــــــائ  والكف ــــــة مؤسدــــــة اســــــسشت عــــــين التهت شــــــارة لحال
ــــــــــــــــة– ، 06قترددددددددددددددددا  ة، السجمدددددددددددددددددالدراسددددددددددددددددا  القا و يددددددددددددددددة والا، مجمددددددددددددددددة "-باتش

 .2023، 02العد 
ــــــي مجــــــال شــــــخق تحرــــــيل والددددددي  بددددددد المطيدددددد ، لجمدددددد  فددددددوا ،   .4 الاشــــــتخاكات ف

 ، مجمددددددددددة الدراسددددددددددا  وال حددددددددددوث القا ویشددددددددددة، مشازعــــــــــات الزــــــــــسان الاجتســــــــــاعي
 .2017 ، العد  الدالا

 القهانين:

 - 08الردددددددددددددا ر فدددددددددددددي  133 - 66مدددددددددددددن الأمددددددددددددد   01و31أ  ددددددددددددد  السدددددددددددددا ت ن  .1
 . الستعمق لاالقا وئ العام لمو ي ة العسومية 1966 -06

دة یدددددددددددددالج   06/02/2005السدددددددددددددؤر  فدددددددددددددي  05/69 دددددددددددددد  لاسوجددددددددددددد  الس سدددددددددددددوم  .2
 2005لدشة  11ة  د  يال سس

مددددددددددددددن قددددددددددددددا وئ الزدددددددددددددد ا   الس ا دددددددددددددد ة وال سددددددددددددددوم السسا مددددددددددددددة،  68-66السددددددددددددددا ة  .3
 2001ة، الج ا  ، يلمز ا  ، السط عة ال سس 19ة العامة ی  يالسد
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 وشازة الخعليم العالي و البحث العلمي

 جمىشيذ عين بلحاج بىشعيب حامعت

 الخجازيت وعلىم الدظيير الاقخصادًت،مليت العلىم 

 

 

 

 

 

  استمارة  استبيان:

 ، الظلام علينم و زحمت الله حعالى و بسماجه... مديريت الشباب و الرياضتمؤطظت الظادة مىظفي 

 جحيت طيبت، وبعد

  "الجسائر أثر سياست الأجور في القطاع العام في" ب بئحساء دزاطت ميداهيت تهدف إلى قياض قىم الطلا ً

 جحليل اقخصادي و اطدشساف.وذلو في طىز إعداد شهادة الماطتر جخصص 

وعليههههههههههه  ئهىهههههههههها هسحههههههههههى مههههههههههىنم الخنههههههههههسم بمظههههههههههاعدجىا و حابههههههههههت ع ههههههههههى  طهههههههههه لت والفقههههههههههساث المطسوحههههههههههت مههههههههههً      

 )× (.خلاى الخعبير عً زأًنم بىضع علامت 

بالظهههههههسيت  ىوعلمنهههههههم أن بهههههههرا الاطهههههههخميان ط هههههههساا البحهههههههث العلمهههههههي  قههههههه  وأن مهههههههل إحابهههههههاجنم طهههههههخح  لمههههههها

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            الخامت.                                                                                                                      

 فائق التحيت والاحترام                                                                    جقبلوا  

 إشراف الأستاذ:                                                                : الطالبمن إعداد 

 رزيقي فايسة         

 ريازي سعاد 

 

 الجسائرسياست الأجور في القطاع العام في 

 مديريت الشباب و الرياضتدراست حالت 
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 البياناث الشخصيت الجسء الأول:

  الجنس)1(

 أهثى ذلس   

  العمر (2)

  طىت 62 -53   طىت          52 -42

 طىت 72ألثر مً  طىت     72 -41

  العلميت الدرجت (3)

 ليظاوع                                                                     بهالىزيا 

 دلخىزاه                                                                     ماحظخير     

 شهادة أخسي                                                                 ماطتر       

  العلمي التخصص (4)

  محاطبت                                                                 إدازة أعماى               

 جخصصاث أخسي                                                                          اقخصاد     

 الخبرة في العمل  عدد سنواث (5)

 طىت              32-7مً                                                       أقل مً خمع طىىاث       

  طىت           37ألثر مً                                                             طىت        37-33مً 
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 الجسء الثاني: محاور الدراست.

افسالمحور الأول:    الأجور والحو

 

 

مىا ق  عبازاثال السقم

 بشدة

عير  محاًد مىا ق

 مىا ق

 ير 

مىا ق 

 بشدة

الاحهههههههههههس الهههههههههههري جحصهههههههههههل عليهههههههههههه ًدىاطهههههههههههب مهههههههههههع  23

 لفاءاجو

     

حصهههل عليهههه ًدىاطهههب مهههع ا  ههههد جحهههس الهههري    24

 برلهجالري 

     

      أحسك ماف ويغطي احخياحاجو 25

علاقههههههت ببقا ههههههو فههههههي لههههههه  حههههههس الههههههري جخقاضههههههاه  26

 المؤطظت

     

      ملما عملذ بجهد ألبر كًتزاًد أحس  27

 هههههههههههب بالعمههههههههههههل لظههههههههههههاعاث إضهههههههههههها يت  هههههههههههههدف جس  28

 ا حصىى ع ى أحس إضافي

     

ًخىا ههق مظههخىي أحههسك مقازهههت مههع المؤطظههاث  29

  خسي.
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 سياست الأجور في القطاع العام: المحور الثاني

 . شنسا ع ى حظً حعاوهنم معىا        

 
 

 

مىا ق  عبازاثال السقم

 بشدة

عير  محاًد مىا ق

 مىا ق

 ير 

مىا ق 

 بشدة
 حعطهههههي المؤطظهههههت أبميهههههت للعامهههههل ع هههههى حظهههههب 08

 الاهخاج
     

باليظههههبت لهههههو حعخبهههههر المؤطظههههت وطهههههيلت لنظهههههب  09

 الماى.
     

بههههههههههل جهههههههههههسي أن الظياطههههههههههت الممازطهههههههههههت المطبقهههههههههههت  10

 جحفصك ع ى الرباب للعمل مل ًىم؟
     

تههههههخم المؤطظهههههت بههههها حىا ص  المادًهههههت و الترقيهههههاث  00

 لدش يع العماى.
     

جقههههدم مؤطظهههههخو مظههههاعداث فهههههي المىاطهههههباث و  00

  عياد
     

02 

جقههههههههدم مؤطظههههههههخو  ههههههههس  الخهههههههههىيً وحشهههههههه يع 

 العماى لخطىيس قدزاتهم

     



 

 



 

97 
 
 

 



 

98 
 
 

 
 



 

99 
 
 

 


