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 بداٌة نهاٌة و لكل دمعة ابتسامة لكل 

 مرت السنوات و تحقق الحلم 

اللهم لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد اذا رضٌت و لك الحمد بعد 

الرضى سبحانك لاعلم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العلٌم الحكٌم و الصلاة 

 و السلام على سٌدنا محمد صلى الله علٌه و سلم 

إلى من رسمت البسمة على شفاهً ٫أهدي هذا النجاح إلى علة كٌانً 

 " أمً" إلى بسمة العمر

 . قً فإبنتك أصبحت خرٌجةصف

إلى  إلى الكتف الذي لا ٌمٌل سندي بعد الله و سبب تقدمً فً الحٌاة

  "أبً" حبٌبً الغالً 

إلى أغلى ما منحتنً الدنٌا و من شاركتهم أفراحً و أحزانً إخوتً 

 " محمد" و" عبد السلام"

 "صفاء"إلى توأم روحً 

 

 

   



 

III 
 

 

الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة و السلام على سٌدنا محمد 

 .وعلى اله وصحبه أجمعٌن

ما سلكنا البداٌات إلا بتسٌٌره وما بلغنا النهاٌات إلا بتوفٌقه وما حققنا الغاٌات 

 .إلا بفضله الحمد الله الذي وفقنا لتثمٌن هذه الخطوة فً مسٌرتنا الدراسٌة

 :أهدي ثمرة نجاحً إلى

-"وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إٌاه وبالوالدٌن إحسانا"من قال فٌهما الله تعالى

 .ٌمصدق الله العض

 "امً."إلى من جعل الله الجنة تحت قدمٌها وسهلت لً شدائد بدعائها

إلى من دعمنً بلا حدود وأعطانً بلا مقابل وعلمنً أن الدنٌا كفاح سلاحها 

 "أبً"العلم والمعرفة

 .أطال الله فً عمركما

" إخوتً"إلى من بهم أكبر وعلٌهم أعتمد ومن عرفت معهم معنى الحٌاة 

 .حفضهم الله

 .سندي ومسندي أتمنى لها التوفٌق" فضٌلة"إلى ركٌزتً عند الشدائد 

 "صدٌقاتً"إلى أجمل صدفة من ألف إختٌار 

 



 

IV 

 

 
 .بعد بسم الله الرحمن الرحيم

 "لئن شكرتم لأزيدنكم" قال الله تعالى 
 "من لا يشكر الناس لا يشكر الله"قال صمى الله عميو وسمم 

 .والحمد الله حتى يبمغ منتياه فشكر
نحمد الله أن وفقنا وجعل لنا مقعد عمم ينير بو طريقنا ويثبت بو أقدامنا وبتوفيقو لإتمام ىذا العمل 

 .وميد طريق لأن أكون بينكم لأناقش موضوعي ىذا
ومن بعده يطيب أن أشكر والدينا الكريمان عمى ما قدماه في ىذه الحياة بارك الله في عمرييما 

 .وأثقل ميزان حسناتيما
 "كاد المعمم أن يكون رسولا"كما أنني أقدم أسمى أيات من شكر و العرفان إلى من قال فيو 

الذي لم يحرمنا من مساعدتو " مموح محمد"الذي تفضل بقبول الإشراف عمى عممي الأستاذ الفاضل 
 ونصائحو المنارة ذات فائدة في تحديد ماىية موضوع الدراسة

 . أن يجازيو خير الجزاء فأسأل الله
كما أشكر كل عمال عمال وكالة الصندوق الوطني لتأمينات الإجتماعية لمعمال الأجراء خاصة قسم 

رشادىم  .المحاسبة المالية عمى حسن إستقباليم وا 
ونتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى السادة الأساتذة أعضاء المجنة المناقشة عمى قرائتيم لممذكرة 

 .اقشتيا راجيا من الله أن يبمغيم الجنة ويرزقيم فضمو وينزليم مراتب الأنبياءوقبوليم من
ولا ننسى أن نتوجو بالشكر والتقدير إلى جميع أساتذة جامعة بمحاج بوشعيب، وفي النياية يسرنا 

 .أن نتقدم بشكر إلى كل من مد لنا يد العون من قريب وبعيد عمى إنجاز ىذا العمل
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 : ممخص
ومحاولة تطبيقيا عمى مؤسسة  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى الأساليب و الأدوات         

التأميف والضماف الإجتماعي في تشخيص الوضعية المالية ودورىا في تحديد المخاطرالمالية 
 :بالمؤشرات والنسب المالية وقد توصمت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا

 .. غير متوازنة ماليا2020_2019المؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة
 .ي واجيتيا المؤسسة ىي مخاطر السيولة، ومخاطر التمويؿالمالية الت اىـ المخاطر

القوائـ   ،  التشخيص المالي، المخاطر المالية، التأميف ، ضماف الإجتماعي كممات المفتاحية:
 المالية 

 
 

Absract :  
This study aimed to identify methods and tools and try to apply them to the 
Insurance and Social Security Institution in diagnosing the financial 
situation and its role in determining financial risks using financial indicators 
and ratios. This study reached several results, the most important of which 
are: 
The institution during the study years 2019-2020. Financially unbalanced. 
The most important financial risks that the institution faces are liquidity 
risks and financing risks 
 

Keywords:Financial diagnosis, financial risks, insurance, social security 
,Financial Statements 
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 مقدمة
 

  أ
 

 تمييـــــــد:

ونظرا  وعاملا ميما في تطوره، النابض لأي إقتصاد،تعتبر المؤسسة الإقتصادية النواة الرئيسية والقمب 
والبقاء فيو للأقوى خاصة في ظؿ العولمة مما جعؿ المؤسسات محيط يتميز بالمنافسة الشديدة  في ىالتواجد

تتعرض لمعديد مف المخاطر المالية نتيجة لطبيعة نشاطيا والخدمات التي تقدميا الاقتصادية تتعرض 
 .إستمراريتيا وبقائياوالتي تيدد ا عملائيل

بسبب  الاقتصادية، مؤسسةرر المباشر المتوقع لمنشاط المرتبط بالضكما تعد المخاطر المالية بأنيا ال
وفي حالة حدوثو ينتج عنو خسائر مؤثرة قد تؤدي إلى عدـ  بشرية...إلخ، سياسية، وقوع أحداث طبيعية،

 تيا   الإستمراري
ما يسمى بتقدير المخاطر، لتمكيف الإدارة مف التعامؿ مع ما يمكف أف  وىنا تحتاج المؤسسة الإقتصادية إلى

 .تتعرض لو مف مخاطر وأزمات وصعوبات يمكف أف تعرقؿ مسارىا الإقتصادي و المالي

موضوع تقدير المخاطر المالية مف المواضيع ذات أىمية بالغة والذي يدور مفيومو حوؿ حيث يعتبر 
 .التعرؼ عمييا وتحديد نوعيا ومحاولة معالجتياإمكانية الحد منيا مف خلاؿ 

في النظاـ والأساليب المستخدمة في  ةظممحو  تتواجو المؤسسات الإقتصادية تحديات كبيرة وتطورا
مخاطر المالية المتزايدة بفعؿ العوامؿ الداخمية المرتبطة بتسيير الأنشطة المالية، ومجموعة مف التقدير 

ا المؤسسة الإقتصادية في يومف أىـ التقنيات التي تستخدم ،ى ىذه الأنشطةالعوامؿ الخارجية ذات أثر عم
إتخاذ قراراتيا المتعمقة بالمخاطر المالية نجد التشخيص المالي الذي يعتبر مف أنسب الوسائؿ و الأدوات في 

مالية الصيغة المعرفة وضعية المؤسسة وتقدير مخاطرىا مف خلاؿ إستخراج نقاط القوة والضعؼ ذات 
الإعتماد عمى المعطيات المتعمقة بمحيط المؤسسة مف أجؿ إعطاء صورة حقيقة عف وضعية المؤسسة وب

الإقتصادية ،يعتمد المسير في تشخيصو عمى مجموعة مف المؤشرات والنسب المساعدة في العممية المالية 
ي تقدير المخاطر المالية يؿ الجيد والفعاؿ فمتحالت تساعد في ومف خلاؿ ما توفره مف بيانات وأرقاـ ودلالا

 .التي تواجييا المؤسسة
 :  ومما سبؽ يمكف طرح الإشكالية التالية

الصندوق الوطني لمعمال  فيما يكمن دور التشخيص المالي في تقدير المخاطر المالية في المؤسسة
 ؟الأجراء وكالة عين تموشنت
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 :التاليةشكالية ىذه الدراسة يمكف طرح تساؤلات الفرعية إوللإحاطة أكثر وابراز معالـ 
 ة؟المخاطر الماليبالتشخيص المالي  ماىي العلاقة

كيؼ يمكف إستخداـ التشخيص المالي في تحديد المخاطر المالية بمؤسسة التأميف وضماف 
 الإجتماعي؟

 :ومف خلاؿ كؿ ما سبؽ يمكف صياغة مشكمة البحث في تساؤؿ الرئيسي التالي

 :  فرضيات الدراسة

للإجابة عمى التساؤلات الموضوعية قمنا بصياغة الفرضيات  يسعى البحث للإجابة عمى الأسئمة المطروحة
 :التالية

المخاطر المالية مف خلاؿ تتبع مراحؿ إدارة  تكمف العلاقة بيف التشخيص المالي و :رضية الاولىفال
 .المخاطر المالية

يتـ إستخداـ المؤشرات و النسب المالية كأداة لتشخيص المالي في تحديد المخاطر المالية  :رضية الثانيةفال
 .ضماف الإجتماعيالتأميف و الصندوؽ الوطني لملمؤسسة 

 أسباب إختيار الموضوع

 :يرجع سبب أختيار ىذا الموضوع إلى مايمي -
 .الميوؿ و الإىتماـ الشخصي بالمواضيع المالية -
 التشخيص المالي التي تستخدـ في تقدير المخاطرمعرفة أىـ أدوات  -
 موضوع يدخؿ في صميـ التخصص -
 .الإطلاع عمى الواقع المؤسسة تأميف والضماف الإجتماعي -

 :أىداف الدراسة

 :تسعى دراستنا إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية

و عمى المؤسسات التعرؼ عمى مفيوـ التشخيص المالي وأىـ أىدافو والدور الذي يمعبو عند تطبيؽ أداوت -
 .الإقتصادية
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 والضمافمتأميف الصندوؽ الوطني لمحاولة الوقوؼ عمى واقع تطبيؽ التشخيص المالي في مؤسسة  -
 .الإجتماعي

 

 

 :  أىمية الدراسة

 :تكمف أىمية ىذه الدراسة في كونيا

 تحديد دور التشخيص المالي كأداة لتقدير المخاطر المالية في المؤسسة الإقتصادية

 .كيفية تقدير ىذه المخاطر كونيا أكثر المخاطر الحساسة لما ليا مف تأثيرات عمى الوضعية المالية لممؤسسة
 .إعطاء معمومات تخدـ الدراسة بشكؿ عاـ و الباحثيف بشكؿ خاص

 :  حدود الدراسة

بتحديد الحدود مف خلاؿ محاولة إسقاط الجانب النظري لمدراسة، عمى جانبيا التطبيقي، قمنا  حدود مكانية:
 .المكانية المتمثمة في مؤسسة الضماف الإجتماعي بعيف تموشنت

ثبات أو نفي صحة الفرضيات مف  مف أجؿ الوصوؿ إلى إحاطة عميقة بموضوع البحث، حدود زمانية: وا 
 .2020-2019 مفترة الزمانية الممتدةل عدميا، قمنا بدراسة وتحميؿ ومتابعة مستمرة لمتغيرات البحث

ركزنا عمى أحدث المفاىيـ والخصائص التي تـ  مف أجؿ توطيف مفاىيـ ومتغيرات البحث، الموضوعية:حدود 
التوصؿ إلييا في كؿ مف التشخيص المالي والمخاطر المالية مف خلاؿ دمج ىذيف المتغيريف وربطيما 

لمالية، وذالؾ كوف بطبيعة العلاقة التأثيرية بينيما بصفة تعكس دور التشخيص المالي في إدارة المخاطر ا
الأساليب القياسية المعتمدة في معالجة مثؿ ىذه المواضيع تركز في مجمميا عمى مخاطر الأوراؽ المالية 
والسوؽ المالي، عكس موضوع بحثنا ىذا الذي عند إسقاطو عمى القطاع الإقتصادي في الجزائر وجدنا أنيا 

  .الإستخداـ ةضعيف

 منيج الدراسة
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وقصد الإلماـ والإحاطة بجميع الجوانب  إشكالية الدراسة والتحقؽ مف الفرضيات، مف أجؿ الإجابة عمى
 :تـ إتباع المناىج التي تتناسب مع طبيعة وأىداؼ الدراسة وىي المتعمقة بالموضوع وتحميؿ أبعاده،

ضيو الدراسة مف وصؼ وتحميؿ تإعتمدنا في دراستنا ىذه عمى المنيج الوصفي التحميمي، وذالؾ لما تق
مختمؼ الجوانب النظرية المتعمقة بكؿ مف التشخيص المالي والمخاطر المالية في المؤسسات الإقتصادية. 

ستخدمنا أيضا أسموب دراسة حالة مف خلاؿ تشخيص واقع المخاطر المالية عف طريؽ إجراء تحميلات  وا 
الصندوؽ الوطني مؤسسة مالية كإستنتاج لممؤشرات المالية ومحاولة تحديد مدى امكانية استخداماتيا في 

 .مضماف الإجتماعيل

 

 : البحثمن أىم الأدوات المستعممة في 

 .متخصصة في موضوع البحثالدراسات الو  والأبحاث،الكتب  -
 .مذكرات ومطبوعات -
 .مجلات عممية متخصصة -
 .مواقع إلكترونية مف الانترنت -
 .المالية والنسبالأساليب والمؤشرات  -

 الدراسة:صعوبات 

 .الإقتصادية ةعمى المعمومات المالية الخاصة بالمؤسس صعوبة الحصوؿ -
 .قمة المراجع والمصادر خاصة الكتب التي تربط بيف متغيرات الدراسة -

 :ىيكل الدراسة

عطاء القدر الكافي مف الإىتماـ بالدراسة والوصوؿ إلى القصد للإلماـ بجميع  جوانب المتعمقة بالموضوع وا 
ا. تـ تقسييـ ىذه الدراسة إلى مقدمة عامة يالفرضيات المطروحة مف عدمجابة عف الإشكالية وثبات صحة الإ

 :وذلؾ عمى نحو التالي وفصميف. فصؿ نظري وفصؿ تطبيقي وخاتمة عامة.

و معالجنا فيو المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالتشخيص المالي والمخاطر المالية حيث تـ تقسي :الفصل الأول
لعرض مفاىييـ عامة حوؿ التشخيص المالي أما  مبحث الأوؿالثلاث مباحث حيث تـ تخصيص ى إل



 مقدمة
 

  ج
 

خصص  المبحث الثالثأما  .المالية يتضمف العلاقة بيف التشخيص المالي والمخاطر الثاني المبحث
 لمدراسات السابقة. 

تضمف المبحث الأوؿ عرض  خاص بدراسة حالة وينقسـ الفصؿ إلى مبحثيف ، فصل الثانيلباوخيمنا البحث 
أما عف المبحث الثاني كاف  .بطاقة فنية لممؤسسة، حيث تـ تقديـ عاـ لمكاف التربص مدعـ بييكمو التنظيمي

مخاطر المالية عمى ضوء ما تـ دراستو بالإعتماد اللتقدير  ممؤسسةدراسة تطبيقية لتشخيص الوضعية المالية ل
 .مؤشرات والنسب الماليةالعمى 

 

 

 

 الدراسة: نموذج 

 
 المخاطر المالية التشخيص المالي

 النتائج

ديدحو الت قديرالت النسب و المؤشرات  
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 تمييــــــــد :

شاط الإقتصادي أشد جلاء وأكثر نالتعتبر المخاطر جزء لا يتجزأ مف النشاط الإنساني ميما كانت طبيعتو وىي في 
ف تجاىميا ييدد أكبر  عرفتو الأنشطة الإقتصادية. ذيوضوحا، وقد إستمرت ىذه المخاطر في تزايد مع التنوع ال وا 

المؤسسات الإقتصادية بالفعؿ مف خلاؿ تيديد سمعتيا عالميا، لذا يجب عمى المؤسسات أف تقوـ بوضع إجراءات 
في تخفيض الخسائر قدر الإمكاف، مف خلاؿ ذالؾ نلاحظ أف عمؿ المؤسسات ىو  طط بديمة تساعدىاخرئيسية ، و 

 .كتمة مف المخاطر
ولكف في أغمب الأحواؿ تحاوؿ المؤسسات التخفيؼ مف العبء المالي لما تتعرض لو مف مخاطر بالإعتماد عمى 

يا المؤسسات الإقتصادية في ي تعتمد عميتويعتبر التشخيص المالي مف أىـ التقنيات ال أساليب وأدوات مختمفة.
 .ذالؾ

 :يميوسنتناوؿ في ىذا الفصؿ ثلاث مباحث تتضمف ما 
 .ماىية التشخيص المالي المبحث الأول:
 .علاقة التشخيص المالي بالمخاطر المالية المبحث ثاني:

 .المبحث ثالث: الدراسات السابقة
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 التشخيص الماليماىية : المبحث الأول

قياـ المسير المالي باتخاذ أي قرار يحتاج إلى دراسة تمييدية تتمثؿ في تشخيص المشكؿ أو الحالة، وذالؾ قبؿ 
بتحميؿ الوضعية المالية إلى مكوناتيا الأساسية ومف ثـ إستنباط جوانب القوة و الضعؼ وكؿ المتغيرات التي تصؼ 
 .ىذه الوضعية

الأولى عممية فحص داخمي  :مة إتخاذ القرار تتجزأ إلى مرحمتيف إف عممية التشخيص ىذه والتي عادة ما تسبؽ مرح
لموضعية المالية و التي عمى إثرىا يتعرؼ المحمؿ عمى كؿ الجوانب المحيطة بالمشكؿ المطروح، و الثانية عممية 
ا تحميمية خارجية تتمثؿ في تحميؿ مكونات محيط المؤسسة ودراسة علاقة كؿ عنصر بيا ومف ثـ مقارنة وضعيتي

 .بعناصر المحيط

 .عموميات حول التشخيص المالي: المطمب الأول

عدّ التشخيص المالي عممية تحميمية شاممة تيدؼ إلى تقييـ الوضع المالي الحالي لمؤسسة ما، وذلؾ مف خلاؿ ي
نقاط القوة يمكّف ىذا التقييـ مف تحديد . دراسة بياناتيا المالية وتحميميا باستخداـ أدوات ومؤشرات مالية محددة

والضعؼ والفرص والتيديدات التي تواجييا المؤسسة، مما يُساىـ في اتخاذ قرارات مالية سميمة تُعزّز استقرارىا 
ببساطة، يُمثّؿ التشخيص المالي بوصمةً ترشد مسار المؤسسة نحو تحقيؽ أىدافيا  ونموىا عمى المدى الطويؿ

 .المالية

 1:مفيوم التشخيص المالي :ولالأ  الفرع

لوضع المالي وذالؾ بإستخداـ مجموعة مف الأدوات و المؤشرات ايعرؼ التشخيص المالي عمى أنو عممية تحميؿ 
وتعتبر المعطيات المالية التي تقدميا  المالية، وذالؾ مف أجؿ إستخراج نقاط القوة و الضعؼ ذات الطبيعة المالية

 يةة لمتحميؿ، وذالؾ بصفتيا مصدر المعمومات الرئيسكؿ مف المحاسبة العامة و المحاسبة التحميمية قاعدة أساسي
لممحمؿ المالي، كما تحتاج عممية التشخيص إلى معطيات حوؿ المحيط المالي لممؤسسة والتي مف المفروض أف 
يوفرىا نظاـ المعمومات المالي، وىي معطيات متعمقة بالبنوؾ و العملاء و المورديف و المنافسيف وحالة الاقتصاد 

 .خال...ككؿ

 

                                                           
دار  ,2020الطبعة الثالثة  الإدراة المالية ، -التسيير المالي  د يوسؼ قريشي ،د_ذىيبة عبد الرحماف ، ،د الياس بف ساسي 1

 .55,الصفحة 2011التوزيع ،عماف و وائؿ لمنشر 
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  1مراحل التشخيص المالي :ثانيال الفرع

 :توقؼ التشخيص المالي عمى عدة مراحؿ، وىي

تتضمف ىذه المرحمة إعداد البيانات المحاسبية وتصنيفيا في مجموعات متجانسة ثـ دراستيا  :مرحمة التصنيف_أ
وتشمؿ ىذه المرحمة كذلؾ جمع المعمومات وتجزئتيا وترتيبيا وتحميؿ الأرقاـ الموجودة في . تفصيمية لفيـ مدلولاتياال

 .ستنتاج الوضعية المالية لممؤسسةلإالميزانية مف أجؿ إستخراج المعمومات المالية التي تعتبر كقاعدة 

يا البعض، ومقارنة في ىذه المرحمة يقوـ المشخص المالي بمقارنة الأرقاـ الجزئية بعض :مرحمة المقارنة_ب
المجموعات المحددة بالمجموعة الكمية، وتساعد ىذه المقارنات عمى كشؼ العلاقات بيف الأرقاـ ومرحمة المقارنة لا 

 .تشمؿ القوائـ المالية الخاصة بالمؤسسة لفترة محاسبية واحدة، بؿ تشمؿ أكثر مف فترة محاسبية

 ط القوة ونقاط الضعؼ في السياساتالمرحمتيف السابقتيف يكشؼ نقابعد انتياء المشخص مف  :مرحمة الإستنتاج_ج
مع تقديـ حموؿ لمحاولة تغيير الوضع الصعب والقضاء عمى نقاط الضعؼ إذا  المالية المتبعة مف طرؼ المؤسسة،

 .كانت حالة المؤسسة المالية سيئة، أما إذا كانت الوضعية حسنة فيتـ إقتراح إجراءات تسمح بإستمرارىا

 .2الأىمية التشخيص المالي :ثالثال فرعال

فيو يعتبر أداة ميمة  تمكف أىمية التشخيص المالي في تقييـ الأداء وتييئة المناخ الملائـ لترشيد القرارات المالية،
لمتنبؤ بالفشؿ أو العسر المالي لذالؾ فيو منيج لتعزيز القدرة التنبؤية، بحيث تتجمى أىمية التشخيص المالي أكثر 

 :النتائج المتوصؿ إلييا مف خلاؿ تطبيؽ ىذه التقنية، ويمكف إبراز ىذه الأىمية في النقاط التاليةفي 

 تحديد مدى تحقيؽ المؤسسة لمتوازنات المالية المطموبة

 .تحديد المركز المالي ودرجة الإستقلالية لممؤسسة بالنسبة لغير المموليف

 .إمكانية تسديد الديوفتحديد مدى تطور أو تحسف الوضعية المالية ومدى 

 .تحديد نسبة الكفاءة في إستعماؿ الموارد المالية لممؤسسة اعتمادا عمى مفيوـ المردودية 

                                                           
لتحديد الخيار الإستراتيجي بالمؤسسة ، مجمة الإدارة و التنمية لمبحوث  كأداةأ_مولود حواس  ،التشخيص المالي  البز، أ_كمتوـ  1

 295._ 294الصفحة  العدد الثالث ،جامعة البويرة ، و الدراسات ،
مالية و حاكمية  وعة في التشخيص المالي لطمبة السنة أولى ماستر تخصصمطب٫التشخيص المالي  ، أ_دردوري لحسف 2

 .11الصفحة  المؤسسة و المالية ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،
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 .تحديد مستوى المؤسسة مقارنة مع المؤسسات مف نفس القطاع والحجـ في الاقتصاد ضمف البيئة التي تعمؿ فييا

 
 .ياسة مالية جديدة أو لتغيير اتجاه المؤسسةاستعماؿ مختمؼ النتائج لمدراسات المستقبمية لتحديد س

 .إتخاذ القرارات في مجاؿ تخطيط الإستثمارات

 إمكانية السماح بالإفتراض مجددا أو إنطلاؽ مف ىامش الإفتراض المتوفر

 يسمح بتقييـ الوضعية المالية مف خلاؿ تحديد نقاط القوة والضعؼ لمشركة والكشؼ عف فرص الإستثمار وطرؽ
 .تمويميا

قيـ التشخيص المالي الجدوى الإقتصادية لإقامة المشاريع ومنو تقييـ الأداء بعد إنشائيا، ويساعد في التخطيط ي
 .المستقبمي لأنشطة المشروع

يعتبر أحد الدعائـ التي تعتمد عميو الشركة في مواجية المخاطر المالية عمى المدى القصير والمتوسط وحماية 
  .ةالشركة مف الإنحرافات المحتمم

 .1أىداف التشخيص المالي :رابعالفرع ال

 :ييدؼ التشخيص المالي في إطار عممية مرتبة وممنيجة إلى

وعناصر  فعالة لمعرفة الإرتباطات والعلاقات القائمة بيف عناصر المؤسسة المختمفة، التشخيص المالي وسيمة -
 .والخصوـ والإيرادات والتكاليؼ الأصوؿ

وغالبا ما تأتي عمى شكؿ سياسات مالية  النقاط التي تستوجب الدراسة لوضع الحموؿ،توجيو الإنتباه إلى  -
نتاجية  .وا 

بالإضافة إلى إتباع نتائج قواعد الإستثمار والتمويؿ والإستفادة  تقييـ ملاءمة الشركة في الأجؿ الطويؿ والقصير، -
 .نتائج التحميؿ لإعداد الموازنة والخطط المستقبمية مف

القرارات الصائبة في ميداف التوجييات الإستراتيجية مف خلاؿ تزويد المسيريف المالييف بمجموعة مف إتخاذ  -
 .المعمومات

 .تحديد الإنحرافات بالأداء المحقؽ عف المخطط وتشخيص أسبابيا -

                                                           
    دراسة حالة شركة، بولمعالي سامية ،لعبني خديجة ،إستخداـ أدوات التشخيص في إدارة المخاطر المالية في شركة التأميف  1

la caat 17ماستر أكاديمي ،جامعة محمد الصديؽ بف يحي ،جيجؿ  الصفحة  ، لمتأمينات. 



 الفصل الأول
 

6 
 

لية معرفة المخاطر التي تتعرض ليا الشركة وكيؼ يمكف ليذه المخاطر اف تؤدي إلى تأزـ في الوضعية الما -
 .وكيؼ تواجييا

 .لممؤسسة ومحاولة توقع مدى نمو اليياكؿ المالية عبر الزمف والماليفيـ السموؾ الاقتصادي  -

التشغيمية ومنو يضمف ليا الدقة في إعداد الخطط السنوية  وسياستيايساعد إدارة المؤسسة عمى رسـ أىدافيا 
 .اللازمة

ومنو نلاحظ اف التشخيص المالي يعتبر مف دعائـ الرئيسية لممسيريف المالييف داخؿ المؤسسة لمقياـ بمختمؼ 
مجاؿ المالي ويعتبر كقاعدة ضرورية عمى أساسيا يتـ اتخاذ قرارات العديد مف المتعامميف مع الالاجراءات في 

 .المؤسسة خصوصا مف تيميـ وضعية المؤسسة

 1واساليب التشخيص المالي ادوات: المطمب الثاني
 بإستخداـ وذلؾ ٫حياة المالية لممؤسسةالييدؼ التشخيص المالي إلى تحديد ومعرفة نقاط القوة والضعؼ في 

 .البعض بعضيا مع تتكامؿ التي والأساليب الأدوات مف مجموعة
 أدوات التشخيص المالي :الفرع الاول

القوة و الضعؼ لمجوانب المالية لممؤسسة وذالؾ مف أجؿ تحسيف يسعى المشخص المالي إلى تحديد و معرفة نقاط 
ويكوف ذالؾ بإستخداـ العديد مف الأدوات المتكاممة فيما بينيا  الوضع في المستقبؿ وضماف استمرار التسيير الفعاؿ،

 : وىي
اليدؼ مف ىذا التحميؿ ىو ضماف تمويؿ الإحتياجات المالية دوف التأثير عمى قيود  :تحميل الييكل المالي_ 1

الخ، وذالؾ إعتمادا عمى المنظور المالي المرتكز عمى منظور ...ملاءمة الماليةالالتوازف المالي و المردودية و 
ـ الوظيفي لممؤسسة و الفصؿ بيف منظور الوظيفي المرتكز عمى المفيو الالذمة المالية ومبدأ السيولة والإستحقاؽ، أو 

 .النشاطات الرئيسية في التحميؿ
ييتـ بكيفية تحقيؽ المؤسسة لمنتائج والحكـ عمى مدى قدرة النشاط عمى تحقيؽ الربحية  :تقييم النشاط والإنتاج_ 2

وىي أرصدة تبيف مختمؼ مراحؿ النتيجة التي تتشكؿ مف خلاليا كؿ  وذالؾ باستخداـ الأرصدة الوسيطية لمتسيير،
مف الربح و الخسارة، ومف خلاليا يمكف تحديد الأسباب التي أدت إلى النتيجة المحققة، ومف ثـ يمكف تصور 

 .الحموؿ و الاجراءات التي تبقى عمى الوضع أو تحسينو حسب كؿ حالة
وىو  مقارنة النتائج المحققة مع الوسائؿ التي ساىمت في تحقيقيا،ىي وسيمة تمكف مف  :تقييم المردودية_3

 .المؤشر الاكثر موضوعية في تقييـ الأداء ويمكف مف خلالو اتخاذ قرارات التمويؿ والإستثمار وغيرىا

                                                           
دار ،  2020الإدراة المالية ،الطبعة الثالثة  -التسيير المالي  د_ذىيبة عبد الرحماف ، د يوسؼ قريشي ، ، د الياس بف ساسي 1

 .62,الصفحة 2011وائؿ لمنشر و التوزيع ،عماف 
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العجز يمثؿ التحميؿ الأكثر تطورا ويمكف مف تحميؿ التوازف المالي والوقوؼ عمى أسباب  :تحميل تدفقات المالية_4
مجموعة مف المؤشرات عمى كما يحتوي ىذا التحميؿ  لة عف ىذا العجز،ؤو أو الفائض في الخزينة وتحديد الدورة المس

 .ذات البعد الاستراتيجي والتي تساعد في اتخاذ القرارات الإستراتيجية وتقييـ وتقدير الإستراتيجية المالية المعتمدة
 يوضح أدوات التشخيص المالي.:  01رقم شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الطبعة الأولى ،  ، الياس ساسي , يوسؼ القرشي , التسير المالي , الادارة المالية , دروس و تطبيقاتالمصدر : 
 .52، ص  2006دار وائؿ لمنشر ، عماف ، الأردف ، 

 
  1: طرق التشخيص المالي :ثانيالالفرع 

ونمخص ىذه  المالية الداخمية لممؤسسة،يستخدـ التشخيص المالي مجموعة مف الطرؽ والتي تستعمؿ لتحميؿ البيئة 
  :الطرؽ فيما يمي

حيث يتـ تحميؿ  يقوـ عمى دراسة الوضعية المالية لممؤسسة لعدة دورات مالية متتالية، :التشخيص التطوري_ 1
ويركز عمى  الوضعيات المالية السابقة مف اجؿ تشخيص الوضع الحالي وتقدير الوضعية المالية لممؤسسة،

 :التاليةالعناصر 
                                                           

 60المرجع السابؽ الصفحة  1

 ادوات التشخيص المالي                

 تحليل الهيكل المالي    تقييم المردودية     تقييم النشاط و الانتاج    تحليل التدفقات      

مردودية  المردودية المالية  جداول التدفقات 

 الاستغلال 

المردودية 

 الاقتصادية

SIG 
المنظور  المنظور المالي 

 الوظيفي

 جدول  التمويل 

 جدول بنك فرنسا 

 TPFF جدول

جدول الخبراء و 

 الحاسبين 

اثر الرافع 

 المالية 

المردودية 

 الاقتصادية 

 الهيكل المالي 

 النتيجة الاقتصادية  

 الاصول الاقتصادية 

 معدل دوران الاصول 

عتبة المردودية 

الرافعة التشغلية 

الارصدة 

 الوسيطية 

مؤشرات 

قياس للنشاط 

 و النتائج 

الميزانية المالية 

سيولة استحقاق 

راس مال 

 العامل السيولة  

الميزانية 

الوظيفية التمويل 

المعادلة  

الاساسية  

 الخزينة النسب 
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ويعني ذالؾ متابعة في النشاط عبر الزمف ويكوف اعتمادا عمى التغيير في رقـ الأعماؿ و القيمة  :تطور النشاط.ا
الخ و منو الحكـ عمى نمو النشاط فيما اذا كاف يتطابؽ مع أىداؼ المؤسسة و معطيات ...نتائج المحاسبيةالو أ

 أو مستقر اـ منخفض، ويمكف لممشخص المالي تتبع التطور فيواستنادا الى حالات النمو ىؿ ىو مرتفع  السوؽ،
 .ىيكؿ التكاليؼ و الذي مف المفترض أف يتناسب طردا مع تطور النشاط

الأصوؿ ىي مجموع الإمكانيات المادية و المعنوية و المالية المستخدمة في ممارسة  :تطور أصول المؤسسة.ب
وتطورىا بيبف مستوى النمو الداخمي و الخارجي لممؤسسة ويعد مؤشرا عف وجية الاستراتيجية لممؤسسة إذا  نشاطيا،

 .نسحاب مف السوؽالإكانت تتجو نحو النمو ،البقاء او 
الموردوف و المخزونات وىي التي تشكؿ  يتكوف ىذا الييكؿ مف العملاء، :تطور ىيكل دورة الاستغلال.ج

ينبغي مراقبة تطورىا عبر الزمف و مقارنة نموىا بنمو النشاط مف أجؿ الحكـ  لدورة الإستغلاؿ،الاحتياجات المالية 
 .عمى مستوى الإحتياجات المالية

يتشكؿ الييكؿ المالي مف مصادر تمويؿ المؤسسة و المتمثمة أساسا في الامواؿ الخاصة و  :تطور الييكل المالي.د
مراقبة مستويات الإستدانة و التمويؿ  يمكف لممحمؿ المالي  لسابقة الذكر،وبناءا عمى العناصر ا مصادر الاستدانة،

الذاتي و مساىمات الشركاء وتحديد قدرة المؤسسة عمى تمويؿ احتياجاتيا وقدرتيا عمى السداد ومدى استقلاليتيا 
 .الخ...وتأثير الإستدانة عمى المردودية المالية،

تعد المردودية أحد أىـ المؤشرات التي تستخدـ في الحكـ عمى أداء المؤسسة مف جميع  :تطور المردودية .ه
النواحي،وعميو فمراقبة تطور معدلات المردودية يمثؿ قاعدة أساسية لمتشخيص المالي التطوري وذالؾ عف طريؽ 

 .نسبة المردودية وألية أثر الرافعة المالية
يص التطوري يعتمد عمى تحميؿ الوضع المالي لممؤسسة و مراقبتو إذا كاف التشخ:التشخيص المالي المقارن_2

فإف التشخيص المقارف يرتكز عمى تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة مقارنة مع مؤسسات مماثمة في  ،عبر الزمف
ي يعتمد عميو التشخيص المقارف ىو الحكـ عمى وضع المؤسسة بناء عمى معطيات ذوعميو فالأساس ال النشاط،

المحمؿ  .وذالؾ باستخداـ مجموعة مف الأرصدة و الأدوات و المؤشرات المالية المؤسسات الرائدة في نفس القطاع،
المالي ييدؼ مف خلاؿ التشخيص المقارف إلى مراقبة الأداء المالي لممؤسسة بناءا عمى التغير في المحيط 

 .خصوصا في حالات المحيط غير المستقر
متداد لمتشخيص المقارف ويختمؼ عنو في اعتماده عمى معدلات معيارية يتـ اختيارىا ىو إ:التشخيص المعياري_3

بناءا عمى دراسات شاممة ومستمرة لقطاع معيف مف قبؿ مكاتب دراسات متخصصة او مف قبؿ خبراء و محمميف في 
ؤسسات في البورصات ويعتمد ىذا التشخيص عمى مجموعة مف المعايير التي إعتمدت مف قبؿ مجموعة مف الم

 .النشاطات المختمفة
يجب  الديوف المتوسطة وطويمة الأجؿ  بالمئة8لممؤسسات البنكية بقدر (الامواؿ الخاصة/الديوف)معدؿ الييكؿ المالي

 .أف لا تتعدى ثلاث اضعاؼ القدرة عمى التمويؿ الذاتي
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  1مقاييس التشخيص المالي :فرع الثالث
 : لمتشخيص المالي أربعة مقاييس وىي

 :وليذا يجب تقدير المستوى و التطور لكؿ مف تمثؿ المردودية رىاف بقاء المؤسسة، :المردودية_1
 المرودية الاقتصادية -
 المردودية المالية -
 :وىي قدرة عمى تسديد ديونيا في أقرب وقت وعادة ما تقيـ بعدة مؤشرات مثؿ :القدرة عمى الوفاء_2

التي تسمح بتقدير السيولة الحالية او الامواؿ  بالنسبة لمديوف قصيرة الاجؿ، نسبة القيـ القابمة لمتحقيؽ و الجاىزة
 والذي يعطي اكثر ىيكمية لمقدرة عمى الوفاء (راس الماؿ العامؿ الصافي)الثابتة  ؿالدائمة كطروحا منيا الاصو 

 .ويسمح بالاخذ بعيف الاعتبار الخصائص المرتبطة بعممية النشاط
 :  يسمح ىذا المقياس بتقييـ الاستقلالية المالية مف خلاؿ النسبة التالية :الاستدامة_3

 مجموع الديون / الأموال الخاصة

تعتمد المؤسسة لمواجية التيديدات و الاخطار الغير محتممة و اغتناـ الفرص عمى قدرتيا في تحرير  :المرونة_4
ىذه الاخيرة ىي نفس الوقت متعمقة بمدى اتساع  تقييـ مرونتيا،وبالتالي فانيا في حاجة الى  و تعبئة الموارد المالية،

فالمردودية  غير مستقمة عف بعضيا البعض،الاف ىذه المؤشرات الاربعة  .المديونية و المحافظة عمى السيولة النقدية
 مرتبطة بالاستدانة و زيادة الاستدانة تؤثر او تنقص مف المرونة الماليةال

 ونتائج التشخيص الماليمقومات المطمب الثالث: 
يُعدّ التشخيص المالي أداةً جوىريةً لضماف استقرار وازدىار أيّ مؤسسة اقتصادية. فيو بمثابة الفحص الدقيؽ الذي 

 مف خلاؿ عدة وفيـ التحديات التي تواجييا، واكتشاؼ الفرص المتاحة ليا يكشؼ عف صحة المؤسسة المالية،
 .نتائج والأىداؼ عمى المدى الطويؿ و القصيرالمقومات التي تساىـ في تحقيؽ 

 2:                                                      مقومات الاساسية لمتشخيص المالي اولا:
 :يعتمد نجاح تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة عمى مجموعة مف المقومات والتي يمكف حصرىا في النقاط التالية

ىداؼ التي تسعى الييا مف اساليب وادوات تجمع بقدر متوازف بيف الموضوعية والملائمة للأاف يعتمد عمى استخداـ 

                                                           
 الآفاؽ لمدراسات الإقتصادية ، التشخيص المالي أداة لرسـ الإستراتيجية المالية لممؤسسة ، خميفة الحاج ، .أ نور الديف ،وكاد . أ 1

 .130,- 129العدد الأوؿ الصفحة 
2
التشخيص المالي ،مطبوعة في مقياس التشخيص المالي لطمبة السنة أولى ماستر تخصص مالية و حاكمية  دردوري لحسف ، .أ 

 .18-17الصفحة  جامعة محمد خيضر بسكرة ، المؤسسة و مالية ،
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جؿ اف يحقؽ القائـ عمى عممية التشخيص المتطمبات والاىداؼ المنشودة مف أومف  جراء عممية تشخيص المؤسسة.
 :ىذه العممية لابد لو اف يراعي العناصر التالية

اف تكوف لديو خمفية كافية عف المؤسسة ونشاطيا والمحيط الذي تنتمي اليو بنوعيو الداخمي والخارجي وما  ●
 .اقتصادية واجتماعية وسياسية تأثيراتيتضمنو ىذا الاخير مف 

اف لا يقؼ المشخص عند مجرد كشؼ عوامؿ القوة ومواطف الضعؼ في نشاط المؤسسة بؿ اف يركز عمى ●
 .ء اتجاىاتيااسبابيا واستقرا

كشؼ الحقائؽ كما ىي قبؿ اف  ياف يتسـ المشخص نفسو الموضوعية وذالؾ بالتركيز عمى فيـ دوره والمتمثؿ ف●
جؿ اف يقوـ بعدىا بتقديـ تقريره وما يتضمف مف أمف  صي،خيقوـ بتفسيرىا بشكؿ بمجرد بعيد عف التحيز الش

 .نسباة التوصية بما يراه البديؿ الأو حموؿ تخدـ متخذ القرار وذالؾ بمراعأمؤشرات وبدائؿ 

و الموثوقية ولابد أاف تتمتع مصادر المعمومات التي يستمقي منيا المشخص معموماتو بقدر معقوؿ مف المصداقية ●
 أخرىاف تتسـ بنوع الموازنة بيف الموضوعية مف جية والملائمة مف جية 

 1ي خطوات التشخيص المال ثانيا:

تعني خطوات التشخيص المالي تمؾ المراحؿ العممية المتبعة في عممية التشخيص حيث تختمؼ ىذه الخطوات مف 
وبصفة عامة تتمخص الخطوات  خر وذالؾ حسب اليدؼ مف عممية التشخيص،لأخرى ومف محمؿ إلى أمؤسسة 

 :الرئيسية المنيجية التشخيص في نقاط التالية

 ده فيؿ تريد تقييـ الاداء النيائي،ييتعمؽ بقرار الادارة حوؿ ماىية العمؿ الذي تر تحديد الغاية مف التحميؿ وىذا  (1
 .اـ تريد تحميؿ قدرة المشروع عمى الوفاء بالتزاماتو الجارية كما يحدث غالبا في البنوؾ

ف كاف ىدؼ التشخيص تقييـ إطموبة حسب نوع التشخيص فمبعد ذالؾ يقوـ المشخص بجمع المعمومات ال (2
لنيائي فاف المحمؿ يقوـ بجمع بيانات عف المصروفات و الايرادات لفترة معينة و تحديد المؤشرات الاداء ا

 .نتاجو الإأداء المشروع مثؿ المبيعات أالرئيسية التي ليا دور كبير في 

ثـ ينقؿ المشخص بعد ذالؾ الى تحديد ادواتو التي سوؼ يطبقيا في عممية التشخيص وىذا يتعمؽ طبعا  (3
 .العممي و الفني لممشخص ومدى تجربتو في مجاؿ التشخيصبالمستوى 

                                                           
1
 ،جامعة ماستر ،مذكرة التأميف شركات في المالية المخاطر تقييـ في المالي التشخيص دور ، يمينة ،مجدوب خديجة بوقميع  

 .10_ 09 الصفحة ، جيجؿ ، يحي بف الصديؽ محمد
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لى مؤشرات معينة يستفيد منيا في عممية إالوصوؿ أجؿ ( وىنا يقوـ المشخص باستخداـ البيانات ذات العلاقة مف 4
 .التشخيص

( بعد الوصوؿ الى المؤشرات معينة يقوـ بتشخيص ىذه المؤشرات مف اجؿ معرفة اتجاه ىذه المؤشرات في 5
 .المستقبؿ

( ينتيي المشخص بعد ذالؾ الى كتابة استنتاجاتو و توصياتو عمى شكؿ تقرير يقدـ الى الجية التي طمبت 6
 التشخيص
 :خطوات التشخيص المالي:  20شكل رقم 

 جدوؿ حساب النتائج 

 الارصدة الوسطية 

 نسبة المردودية

 

 

 الميزانية 

 راس ماؿ العامؿ 

 احتياجات راس ماؿ العامؿ 

 النسب و النتائج 

 

 
 

 

 

 

دراسة التوازف 
 المالي

دراسة النشاط  و 
 المردودية

الاستفادة مف الفرص 
 المتاحة

الماليةرسم الاستراتجي   

 تحديد مواطف الضعؼ تجنب التيديدات

 تحديد مواطف القوة

 معالجة الحسابات 

جميع المعطيات المالية 
()حسابات السنوات السابقة   

جميع المعمومات 
حوؿ النشاط و 
 المنافسة 
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  فالطالبتياعداد المصدر : 
 
 

 .1نتائج التشخيص المالي ثالثا:

بعد إجراء عممية التشخيص المالي  .أكيد اف اليدؼ مف الفحص المالي ىو الوصوؿ الى نتائج مرضية و سريعة
الدقيؽ لممعمومات المالية لممؤسسة ومعالجتيا باستخداـ أدوات مختمفة تصؿ ىذه العممية وذالؾ مف خلاؿ الفحص 

 :لمنتائج التالية
 بػ :يسمح  :نتائج التشخيص المالي الخارجي

 .توفير المعمومات عف النتائج المالية المحصمة .1

ستحقاتيا في الاجاؿ تقييـ الوضعية المالية و مدى استعداد المؤسسة للاستدانة و قدرتيا عمى تسديد م .2
 المحددة

 .تقييـ الحالة المالية ومدى ضماف مصالح المساىميف و المشتركيف .3

 تقييـ مكانة المؤسسة بيف منافسييا و نصيبيا مف الاسيـ في السوؽ المالية .4

 .تقييـ النتائج المالية لتحسيف مقدار الخزينة .5

  :بػ  يسمح :نتائج التشخيص المالي الداخمي

 .مالي لممؤسسةتقدير المركز ال

 .تحديد الاخطار )الخطر المالي او خطر الاستغلاؿ(

 .اتخاذ القرارات الاستراتيجية لمستقبؿ المؤسسة )قرارات التمويؿ،قرارات الاستثمار،قرارات توزيع الارباح...الخ(

 .علاقة التشخيص المالي بالمخاطر المالية: المبحث الثاني

                                                           
 الإقتصادية لمدراسات ،الآفاؽ لممؤسسة المالية الإستراتيجية لرسـ ةآدا المالي التشخيص ، الحاج خميفة_أ٫ الديف نور وكاد .أ 1

 .137_136 الأوؿ ،العدد

 التنبؤ بالمستقبؿ  المجيوؿ 
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 عمى قدرتيا وتقييـ وضعفيا ياقوت نقاط وتحديد ٫الوضع المالي المؤسسة يعد التشخيص المالي أداة أساسية لفيـ
لذلؾ فإف فيـ العلاقة  .تحديد نجاح أو فشؿ أي مؤسسة في ىاما دورا المخاطر تمعب حيث .المالية المخاطر تقدير

 .قرارات المالية السميمةالبيف التشخيص المالي و المخاطر المالية أمر ضروري لضماف إتخاذ 

 .المخاطر المالية الخطر و مفيوم :المطمب الاول

 نجدىا تكتسي طابعا اقتصاديا، ماليا، تنظيميا، تواجو مختمؼ المؤسسات مخاطر عديدة عند ممارسة اعماليا،
واجتماعيا، ولعؿ المخاطر المالية تعتبر مف اىـ المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة الاقتصادية، وذالؾ  قانونيا،

لكثرة الانماط التمويمية، وتعقد المحيط المالي مف جية، واىمية الاثار المالية التي يمكف اف تترتب عف ىذه 
تقدير ومتابعة ىذه المخاطر، اي ادارتيا مف ىنا وجب عمى المؤسسات تحديد وقياس و . المخاطر في حالة تحققيا

قصد الحد او التقميؿ منيا، حيث تسيـ ادارة المخاطر في ضماف و استمرار تحقيؽ اىداؼ المؤسسة، فمف المؤكد 
اف عدـ الاعتماد عمى ادارة المخاطر بطريقة عممية صحيحة يؤدي الى عدـ تحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية 

 .لممؤسسة

 .تعريف الخطر:أولا 

تعني حدوث تغيير ما مقارنة بالحالة المستقرة أو التوازنية، أو حدوث إنحراؼ عف النتائج "ىي كممة لاتينية :لغة
 .المتوقعة

صدفة مما ينتج عنو أثار إيجابية أو سمبية، كما اليمكف تعريفو عمى أنو إمكانية حدوث شيء ما ب :أما إصطلاحا
ف التدفقات النقدية المستقبمية، أي إحتماؿ تعرض المؤسسة إلى خسائر غير أتأكد بشالتعتبر بأنيا عدـ 

 .(2000ىندي،.)متوقعة
يعتبر الخطر مف اىـ المشاكؿ الحيوية التي تؤثر عمى المشاريع تاثيرا فعالا و لذا يجب اف نفيـ و نعرؼ معنى 

اف دراسة المخاطر ىي موضوع عدد مف العموـ . ف ازدياد الخطر يتحوؿ الى مشكمةكممة الخطر بشكؿ عممي لأ
  1. والتاميف، وعمـ الادارة المالية دالاقتصاالاجتماعية منيا عمـ الاحصاء، وعمـ 

 .نفرد عف الاخرتونظرة كؿ عمـ مف ىذه العموـ الى المخاطرة لو خصوصياتو التي 
 :   حيث تعددت التعاريؼ الخطر نذكر فيما يمي

التي يمكف قياسيا و ىذا التعريؼ عمى الرغـ مف انو يعطي لوضع  التأكدحالة عدـ : انويعرؼ الخطر عمى اساس 
عند الفرد اساسا لتحديد الخطر، الا انو يشترط ضرورة قياس ىذه الحالة، ولكنو لا يمكف ذالؾ في جميع  التأكدعدـ 

                                                           
1
 الاستراتيجية مجمة ، الإقتصادية لممؤسسة المالي الآداء تقييـ في المالية المخاطر إدارة دور ، الديف نور بيموؿ_أ٫ مريـ كلاش. أ 
 .439 الصفحة( 2021 أفريؿ) خاص 03 ،العدد 11 المجمد,  التنمية و
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 .الحالات
 التأكدكاف ىذا التعريؼ يضيؼ حالة عدـ و اذا " عدـ التاكد مف وقوع خسارة معينة " عرفو البعض الاخر بانو 

 .وجود خسارة الا انو لـ يحدد نوعيتيا

 "   الخسارة المادية المحتممة نتيجة وقوع حادث معيف" وىناؾ مف عرفو بانو

 .اف الخطر ىو التقمب المحتمؿ في النواتج، واف الخطر مفيوـ موضوعي، ويمكف قياسو كميا: "ويعرؼ ايضا 
محتممة، حيث يمكف اف يترتب عمى التصرؼ الذي يصاحبو خطر مكاسب او خسائر ولا يمكف وانو يخمؽ خسائر 

 .التنبؤ بيما سوؼ يحث فعلا

بانو امكانية حدوث انحراؼ في المستقبؿ بحيث تختمؼ النواتج المرغوب في تحقيقيا : مف المنظور المالي والخطر
تقبؿ لقرار يتخذه الفرد الاقتصادي في الحاضر عمى اساس مف الناتج المالي في المس التأكداو عدـ . عما ىو متوقع

 1.نتائج دراسة سموؾ الظاىرة الطبيعية في الماضي

 2 مفيوم المخاطر المالية: ثانيا

وىذا ما يمزمنا بفيـ المصطمح ومعرفة  تعتبر المخاطر المالية مف أبرز العقبات التي تواجو المؤسسات الإقتصادية،
 .ىناؾ عدة تعاريؼ لممخاطر المالية منيا فيوأىـ العوامؿ المؤثرة 

ظاىرة عامة ترتبط إرتباطا وثيقا بحياة الإنساف اليومية وما يقوـ بو مف مختمؼ الأنشطة وينبع  عمى أنيا تعرف_1
الخطر أساسا مف عدـ التأكد والذي يحيط بالفرد مف كؿ الجوانب ويرجع عدـ التأكد الذي يحيط بالفرد مف كؿ جانب 

 :ىما ويرجع عدـ التأكد إلى مصدريف رئيسييف

 .عدـ القدرة عمى التنبؤ

 .عدـ دقة المعمومات

وما تتحممو مف  الخطر الناجـ بسبب إعتماد الإدارة المالية عمى القروض في عممية التمويؿ،: وتعرف بأنيا_2
كالقائمة أو احتمالات عدـ القدرة عمى تسديد أصؿ القروض في أوقات الإستحقاؽ، إضافة إلى قائدة  تكاليؼ ثابتة،

 ثابتة 
ضافة الى خطر الأعماؿ وينشأ ىذا الخطر بالإ الذي يتعرض لو جممة الأسيـ العادية،كما يعرؼ بأنيا ذالؾ الخطر 

                                                           
بمقمة براىيـ محاضرات في مقياس إدارة المخاطر ،مطبوعة موجية لطمبة السنة الثالثة ليسانس عموـ التسيير تخصص إدارة .ذ 1

 .03-02الشمؼ الصفحة   جامعة حسيبة بف بوعمي ، مالية ،
 المالية المخاطر مواجية في دوره و المالي ،التشخيص فيصؿ العمامرة طارؽ، منصر ، الطاىر العايبي ، الباسط عبد العمامرة 2
 15_  14 الصفحة ، بموادي لخضر حمو الشييد جامعة ، محاسبة ،تخصص ماستر ،مذكرة الإقتصادية المؤسسة في
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تدفع عنيا تكاليؼ ثابتة وتقصد بيا القروض والأسيـ  أساسا مف جراء إعتماد المؤسسة عمى مصادر تمويؿ أخرى،
 .الممتازة

أو  متوقع، والمرغوب في تحقيقيا عما ىختمؼ النواتج تإمكانية حدوث إنحراؼ في المستقبؿ بحيث :وتعرف بأنيا_3
قرار يتخذه الفرد الإقتصادي في الحاضر عمى أساس نتائج سموؾ  عدـ التأكد مف الناتج المالي في المستقبؿ

ف المخاطر المالية ىي أحداث مستقبمية تؤدي إلى اثار سمبية كؿ أداء أيمكف القوؿ . الظاىرة الطبيعية في الماضي
 .ما تحوؿ دوف تحقيؽ أىدافيا أو استغلاليا لمفرص المتاحةالمؤسسات إقتصادية م

 .1 انواع المخاطر المالية: ثالثا

 :تتضمف المخاطر المالية انواعا عدة مف اىميا

ىي المخاطر المرتبطة باحتماؿ اف تواجو المؤسسة مصاعب في توفير الامواؿ اللازمة لمقابمة :مخاطر السيولة.ا
المخاطر عندما لا تستطيع المؤسسة تمبية الالتزامات الخاصة بمدفوعاتيا في مواعيدىا التزاماتيا، وتظير ىذه 

 .بطريقة فعالة مف حيث التكمفة اي انيا تتمثؿ في عجز المؤسسة عف تدبير الامواؿ اللازمة بتكمفة عادية
يجة الوضعية المالية تتمثؿ في المخاطر المرتبطة بصعوبة او استحالة تحصيؿ الحقوؽ نت :المخاطر الائتمانية.ب

 .الصعبة لممدينيف

يتعمؽ ىذا الخطر بعمميات الاقراض و الاقتراض، بحيث يتغير ىذا المعدؿ اثناء ىذه : مخاطر معدلات الفائدة.ج
مصاريؼ المالية او تفويت فرص لتخفيضيا او لمالعمميات بشكؿ يؤدي بالمؤسسة الى تحمؿ خسائر نتيجة الارتفاع 

ويكمف مخطر معدؿ الفائدة في اف المؤسسة لا يمكنيا . نخفاض معدؿ الفائدةإمالية نتيجة انخفاض الايرادات ال
التوقع الدقيؽ لمتغيرات في معدؿ الفائدة سواءا اعتمدت عمى معدؿ الثابت او المتغير فاذا اقدمت عمى الاستدانة 

الاستدانة الامر الذي يتسبب  طر عند ارتفاع المعدؿ، حيث ترتفع تكاليؼابمعدؿ متغير فيي بذالؾ معرضة لممخ
في انخفاض الارباح او تحقيؽ الخسائر واف ىي اقدمت عمى الاستدانة بمعدؿ ثابت فقد تفقد بذالؾ فرص الاستفادة 

 :في الجدوؿ التالي أكثرويمكف توضيح ذالؾ  .ي انخفاض في معدؿ الفائدةأمف 

 

 

 

                                                           
 الإقتصادي العدد ، الإنسانية العموـ و الحقوؽ مجمة ، الإقتصادية المؤسسة في المالية المخاطر إدارة ، بوىلالي فاطمة. أ 1
 .418_ 417_ 416 الصفحة ، بالجمفة عاشور زياف جامعة  ،(01)35
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 .المؤسسة تجاىيا ومخاطر المرتبطة بكؿ الوضعيةالتغير في معدؿ الفائدة ووضعية :  1 رقم جدول

 المخاطر المحتممة الوضعيات الممكنة التغير المحتمل في المعدل

 _ استدانة حالية بمعدؿ متغير ارتفاع
 _استدانة مستقبمية 

 _ توطيؼ حالي بمعدؿ ثابت  

 _ ارتفاع في تكاليؼ الاستدانة
 _ تكاليؼ الاقتراض ستصبح اكثر شيوعا

 _لا نستفيد المؤسسة مف ارتفاع معدؿ الفائدة 

 _ استدانة حالية بمعدؿ ثابت  انخفاض 
 _ توظيؼ حالي بمعدؿ متغير 

 _ توظيؼ مستقبمي 

_ لا تستفيد المؤسسة مف انخفاض معدؿ 
 الفائدة 

 _ انخفاض الايرادات المالية
 _شروط التوظيؼ غير محفزة 

 
لممؤسسات ذات  ةالتي تمحؽ بالنتائج المالي بالأضرارتتعمؽ مخاطر اسعار الصرؼ :مخاطر اسعار الصرف.د

عملات التقويـ و الدفع لنشاطات تمؾ  ،العلاقات الاقتصادية مع الخارج مف جراء التقمبات في اسعار الصرؼ
 .المؤسسات

ثر السوؽ بعوامؿ مختمفة كالمضاربة في الاوراؽ أتتمثؿ في المخاطر الناتجة عف ت:مخاطر الاسواق المالية.ه
المالية و التغيرات السياسية و الحروب وغيرىا مما يؤثر عمى سموؾ المستثمر حيث ينقؿ ىذا السموؾ الى التعامؿ 

في  االسوؽ بذالؾ، مما يدفع السوؽ الى حالات الحركة ارتفاعا او ركود ويتأثرمع السوؽ مما يجعؿ الاسعار تتغير 
لتداوؿ حيث تكوف الاسعار مرتفعة في حالة ارتفاع حجـ التداوؿ وتكوف منخفضة في حالة ركود في حجـ حجـ ا

 .بيا المستثمر فتكوف عوائده مف الاستثمار غير مستقرة يتأثرالتداوؿ و الكساد وىذه المخاطر 

 :تضاؼ ليذه الانواع مف المخاطر المالية المخاطر التالية
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سواءا كاف ذالؾ بشكؿ متعمد او )تتمثؿ في المخاطر المرتبطة بالفيـ او الاستعماؿ السيئ :مخاطر المحاسبية.و
 .لممعايير و القواعد المحاسبية مما يؤثر عمى جودة ، سلامة و مصداقية القوائـ المالية المنجزة( غير متعمد

الضريبية سواءا كاف ذالؾ بشكؿ تشريعات التتمثؿ في المخاطر المرتبطة بمخالفة القواعد و :المخاطر الضريبية.ز
متعمد او غير متعمد، مما يجر المؤسسة الى تحمؿ خسائر في صورة عقوبات عمى غرار عقوبة عدـ التصريح 
بالمداخيؿ او التصريح بمداخيؿ اقؿ مف المداخيؿ المتحصؿ عمييا، عقوبة عدـ دفع المستحقات الضريبية في اجاليا 

 .الخ...المنصوص عمييا قانونا

تتعمؽ بالمخاطر المرتبطة بغياب او ضعؼ الجياز الرقابي بالمؤسسة مما يؤدي  :مخاطر ضعف الجياز الرقابي.ح
 (الخ...اخطاء، عمميات اختلاس)الى العديد مف الانحرافات 

يجوز عمى نسبة ىامة مف اجمالي مشتريات )تتمثؿ في المخاطر المرتبطة بخسارة مورد ىاـ  :مخاطر الموردين.ط
وذالؾ تبعا لصعوبات مالية او تدىور العلاقات التجارية معو، مما يؤثر عمى قدرة المؤسسة في الحصوؿ (المؤسسة

 عمى مشترياتيا ومنو عمى سمسمة القيمة بيا

تتمثؿ في المخاطر المتعمقة بالتوقؼ الجزئي او الكمي بشكؿ مؤقت او دائـ لكؿ او :مخاطر توقف عن النشاط.ي
 .ميف دورة انشطتيا الجاريةأب عجزىا عمى تجزء مف انشطة المؤسسة، بسب

ىذه المخاطر . كما يظير مف اسميا يقصد بيا مخاطر عدـ التوازف في ىيكؿ المؤسسة :مخاطر ىيكمة التكاليف.ك
 .ذات اثر مالي ويمكف القوؿ انيا تشكؿ تحدي بالنسبة لممؤسسة

شروط الاستغلاؿ او التسيير الناتجة عف تتمثؿ في المخاطر المرتبطة بتدىور :مخاطر الخطا في الاستثمار.ل
 .اخطاء في الاستثمار، مما يؤثر ولمدة طويمة مف الزمف عمى القدرة المالية لممؤسسة

. ىي تمؾ المخاطر المتعمقة بزواؿ وتصفية المؤسسة بسبب عدـ قدرتيا عمى سداد ديونيا المالية:مخاطر الافلاس. م
 .ء التسيير او ىشاشة في الييكؿ المالي لممؤسسةوتعود اسبابيا اما لسوء الادارة او اخطا

تتمثؿ في المخاطر المتعمقة بعدـ ثبات كؿ او جزء مف طاقـ المساىميف بالمؤسسة :مخاطر فقدان المساىمين.ن
 .دارة المؤسسة، عدـ الرضى عمى الارباح او اداء المؤسسة عموماإ نتيجة خلافات حوؿ

 :1اسباب المخاطر المالية: رابعا

                                                           
 المالية المخاطر مواجية في دوره و المالي ،التشخيص فيصؿ ،العمامرة طارؽ منصر الطاىر، العايبي ، الباسط عبد لعمامرة 1
 17_ 16_  15 الصفحة ، بموادي لخضر حمو الشييد جامعة ، محاسبة ،تخصص ماستر مذكرة ، الإقتصادية المؤسسة في
18. 
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تمؾ الاسباب التي لا  ةالخارجي بالأسبابويقصد  اسباب المخاطر المالية الى عوامؿ داخمية واخرى خارجية،تنقسـ 
الى عوامؿ اخرى، اما الاسباب  بالإضافةتقع تحت سيطرة الادارة ومف امثمتيا التكنولوجيا، و الزبائف و المنافسة 

التسيير، الافراد و الاستراتيجية و المنتوج و الاعلاـ  :امثمتيا الداخمية، فيي تمؾ التي تقع تحت سيطرة الادارة ومف 
بالمئة مف حالات  90وتعتبر الاسباب الداخمية اىـ مف الاسباب الخارجية حيث يعزى ليا حوالي . و الاتصاؿ

 .الخطر مما يؤكد اف الادارة ىي المسؤولة في المقاـ الاوؿ عف الوصوؿ بالمؤسسة الى حالة الخطر

ترتبط العوامؿ الخارجية عموما بالمحيط الخارجي لممؤسسة، وىو العامؿ  :ب الخارجية لممخاطر الماليةالاسبا_1
 اكبر عمى ىذه الاخيرة، ولكنو لا ينشا عنيا، فيو مجموع القوى و القرارات و القيود، التي تمارس تأثيرالذي لو 

 عمى كؿ العوامؿ و العناصر التي تنتمي الى ىذا عمى نشاط المؤسسة ونموىا ولا تتمكف المؤسسة مف الرقابة تأثيرا
 المحيط، ومف الاسباب الخارجية ما يمي

يؤثر العامؿ التكنولوجي في نشاط المؤسسة تاثيرا بالغا اذ لمتكنولوجيا ارتباط كبير بطرؽ الانتاج و  :تكنولوجيا_ 
المتاح، و المؤسسة مدعوة الى مسايرة التطور التقني، الذي يسمح بدرجات عالية مف الكفاءة الانتاجية،  العتاد

ويمكف اف تتولد مف تطبيؽ الاساليب الانتاجية القائمة بشكؿ اكثر فعالية، فكمما حصمت المؤسسة عمى خبرة اكثر 
واف الدافع . لتحسيف الاساليب الفنية للانتاجعممية الانتاجية معينة، سوؼ تكوف ىناؾ فرص متاحة الفي تطبيؽ 

الاكبر لتبني تكنولوجيات جديدة ىو زيادة الربحية، وتدعيـ فرص مف اجؿ النجاح التسويقي، بمقابمة احتياجات 
لاجتذاب المشتريف بعيدا عف المؤسسات المنافسة، ذالؾ اف الابتكارات  ورغبات المستيمكيف بشكؿ افضؿ،

بالمنتجات يمكنيا ادخاؿ منتجات جديدة الى السوؽ تتصؼ بخصائص اكثر جاذبية مثؿ سعر  التكنولوجية المتعمقة
 .اقؿ او جودة اعمى، او خدمات اكثر بعد البيع، او قدر اكبر مف تحمؿ او ضماف اطوؿ، او ملاءمة احسف

يؤدي الى تنوع  يتحدد العملاء في القطاع اقتصادي ضيؽ او اعمى مستوى دولي، ثـ اف تنوع الاسواؽ:العملاء_ 
العملاء، ويفرض عمى المؤسسة تنويع منتجاتيا وتعددىا، ولاف البيع و التسويؽ يتطور بتطور العموـ و تكنولوجيا 

سواؽ المستيدفة لتوزيع السمع و الخدمات، وما يتطمب العصر فاف المؤسسات تبذؿ جيودا عممية لحسف اختيار الأ
الى قرارات تسويقية، تحقؽ اىداؼ المؤسسة المتمثمة في تمبية احتياجات ىذا تحميؿ للاسواؽ، والتي تتطمب الوصوؿ 

تسويقية الى ماىو الالمستيمكيف، ليس فقط مف حيث جودة المنتج و الخدمات، وكسب الاسواؽ، بؿ تعددت العممية 
العممية اكثر مف ذالؾ، وىو حسف اختيار الاسموب الامثؿ لتسويؽ افكارىا، وترويج وجية نظرىا فيما يتعمؽ ب

 .التسويقية لاشباع حاجات المستيمكيف ميما كانت رغباتيـ، وجنسيـ، وعمرىـ، وميوليـ وقدراتيـ الشرائية
قد تتعرض المؤسسة لمنافسة جيوية او وطنية او دولية، بحيث اف كؿ نشاطاتيا تكوف خاضعة ليذه :المنافسة_ 

ف مف مؤسسات اخرى تنتمي لنفس القطاع الذي المنافسة، فمحيط المؤسسة عمى ىذا المستوى يمكف اف يشكؿ اذ
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لى المؤسسات الزبونة، وتكوف إتنشط فيو، ومف المؤسسات الموردة، التي تعد ضرورية لسير المؤسسة وتطورىا و 
 :   كوفيدرجة المنافسة بيف المؤسسات الحالية قوية عندما 

 .نمو ضعيؼ لقطاع النشاط_ 

 .تكاليؼ التحوؿ عف القطاع مرتفعة_ 

 .تكاليؼ ثابتة في القطاع مرتفعة_ 

 .و الحواجز التي تمنع الخروج مف القاع قوية_ 

تشير البيئة الاقتصادية الى خصائص وعناصر النظاـ الاقتصادي الذي تعمؿ فيو المؤسسة  :البيئة الاقتصادية_ 
الطمب، ومدى توافر عوامؿ الانتاج، معدلات التضخـ، اسعار الفائدة، السياسات النقدية و  ،ؿالدخ:ومف امثمتيا

ومف المتغيرات الاقتصادية التي تمعب حاليا دورا ممموسا  المالية لمدولة، المناخ العاـ للاستثمار ودورة الاعماؿ
الاقتصاد في كثير مف الدوؿ والاتجاه نحو ومؤثرا عمى البيئة الاقتصادية لممؤسسة ىو الاتجاه نحو العولمة، وتحرير 

 .ات، والسوؽ الاوروبية المشتركة، وتوحيد العممة الاوروبيةيالخصخصة، واتفاقية الج

كبيرا عمى التدفقات النقدية لممؤسسة وىذا لانيا تؤثر  تأثيراتؤثر البيئة الاجتماعية  :البيئة الاجتماعية و الثقافية_ 
عمى القيـ و القواعد وممارسات العامميف داخؿ  وكذاؾبدرجة ممموسة في جانب الطمب عمى منتجات المؤسسة 

ذواؽ المستيمكيف و القيـ السائدة لألممحيط الثقافي، وىو ما يعني مجموعة المحددات عامة  بالإضافة المنضمات،
المجاؿ، التي تصبغ طمباتيـ لمنتجات المؤسسة وخدماتيا، او ما يتطمبو مف مراعاة التكويف المتاح لمعماؿ، في ىذا 

 .ومستواىـ الثقافي و التعميمي، ونسبة الامية في المجتمع الذي يعيشوف فيو

قة بالبيئة وقوانيف متعم يؤثر المحيط القانوني بما يفرضو مف تشريعات عمؿ، وقانوف ضرائب، ونقابات مينية،
وحمايتيا، وقوانيف الاستثمار والاستيراد والتصدير، والمحيط السياسي بما يمثمو ايضا مف ىيئات وتنظيمات وافراد 

تاثيرا كبيرا عمى التدفقات النقدية لممؤسسة، وىذا ما اثبتتو دراسة قاـ "يجمعيـ ىدؼ اساسي ىو تسيير المجتمع ككؿ 
بيا البنؾ الدولي اف المخاطر السياسية لا سيما في الدوؿ النامية ىي العنصر الاساسي عند اتخاذ القرار 

 .ستثماريلإا

و الموارد الطبيعية  ة التربة،عناصر البيئة النابعة مف الطبيعة نفسيا، مثؿ المناخ، وطبيع وتشمؿ:البيئة الطبيعية_
 .المتاحة في كؿ دولة، والتي تؤثر بدورىا عمى المؤسسات مف حيث انيا تقدـ ليا الفرص او التيديدات

س ىذه العناصر الادارة أتي عمى ر أترتبط العوامؿ الداخمية بعناصر عدة وي:سباب الداخمية لممخاطر الماليةالأ_ 2
لات، و الأتسيير الاشخاص و الامواؿ، والمواد و  فالإدارةوي خبرات متنوعة، تبالدرجة الاولى و التي يجب اف تح

الاسواؽ و الوقت، فالمحافظة عمى بقاء المؤسسة وتحسيف قدرتيا التنافسية بصورة مستمرة يفترضاف التقاء عنصريف 
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يف الجوىريف لعممية اساسييف ىما احداث القدرة الكامنة لتحقيؽ اداة المؤسسة، وتشغيؿ ىذه القدرة، وىما نمط
 والاعلاـ، المنتجات، اليياكؿ والاستراتيجيةوسيتـ التعرض للاسباب الداخمية الاخرى وىي الافراد، . التسيير

 .والاتصاؿ
قصد  والماليةالمادية  طريقة عقلانية لمتنسيؽ بيف الموارد البشرية،"يعرؼ التسيير عمى انو  (:التسيير)الادارة_ 

لمعمميات،  والرقابةوالادارة  والتنظيـتحقيؽ الاىداؼ المرجوة، وتتـ ىذه الطريقة حسب السيرورة المتمثمة في التخطيط 
 ".قصد تحقيؽ اىداؼ المؤسسة بالتوفيؽ بيف مختمؼ الموارد

كوف مرنا، و التسيير يسمح لممديريف بمعرفة النتائج عمى مستوى مختمؼ النشاطات بالمؤسسة، وليذا يجب اف ي
متكيفا، مشجعا، وغير ممركز وىو مف عمؿ الادارة، لذا فيو مرتبط بالمستقبؿ دائما، وبما اف المستقبؿ يحيطو دائما 

المتمثؿ في عدـ توافر كافة الحقائؽ و المعمومات عما يمكف اف يحدث لاحقا فاف ىذا يشكؿ بعدا ىاما لمرقابة  دالتأك
الموكمة الييـ ادارة المؤسسات بصورة عامة و الصناعية منيا بصورة خاصة،  في مسؤولية الادارة، وقدرة الاشخاص

ؿ، وير اـ طيو الخطر يجب اتخاذ قرارات لا تظير اثارىا الا بعد مضي وقت سواء قص دالتأكفي ضوء  لأنو
ىناؾ دوما  استنادا الى قدر غير كامؿ مف المعمومات، و عمى ذالؾ فميما كانت قدرة الادارة مف حيث الكفاءة، فاف

احتماؿ تجاوز النتائج المحققة لما كاف متوقعا او قصورىا عف ما ىو مقدار، وىو الامر طبيعي في الادارة، ولكنو 
ب بعدا اخرا ىاما، وىو متابعة التنفيذ و التقويـ المستمر لمنتائج و مرتجعة الخطط الموضوعة، وذالؾ في ضوء ميتط

الادارة الحديثة الواعية ىي القادرة عمى فيـ التغيرات، التي تحدث مف  ، وللإدارةما يتوفر مف معمومات جديدة 
 .المستمر وحوليا، وتمتقط منيا ما يفيدىا، ويحسف مف ادائيا، ويحقؽ النم

لمضافة، يجب اف يدرسوا مف حيث الاجور الممنوحة ليـ ة ادوف القيمياف الافراد العامميف، و الذيف يج:الافراد_ 
النفسية والاجتماعية، وكذا عامؿ التغييب لدييـ و مستوى انتاجيتيـ، حيث تشكؿ الاجور عامؿ ومعرفة اوضاعيـ 

جات او الخدمات، لذا فاف احدى المياـ الرئيسية تكبح او عامؿ دفع لزيادة انتاجية العمؿ وتحسيف نوعية المن
عورا بالرضا و الارتياح اضافة لممؤسسة ىي اختيار الطريقة المثمى لاحتساب اجور العماؿ، التي تحدث لدييـ ش

 الإنتاجيةمة الدائمة لمعماؿ و الرفع مف كفائتيـ داطبعا لمحوافز المادية و المعنوية، التي تحقؽ الاست

لتحسيف الانتاج، ومحددا اساسيا للانتاجية، اي انو يوجد تظافر  للأفرادكما اف المعرفة تعد عاملا جوىريا بالنسبة 
فمف  ولذألؾة الانتاجية بالاضافة الى اف المعرفة تعد معينا متجددا ودائب التنامي قوي بيف المعرفة و القدر 

مجتمعية كفؤة، تتسـ بالنشاط و المرونة و تكسب الافراد كفاءة و  منظومةالضروري ايلاء مياـ اكتساب معرفة 
 .فاعمية

اعداد الاىداؼ، و الغايات الاساسية تتمثؿ في "تعد الاستراتيجية في نظر بعض الميتميف بانيا  :الاستراتيجية_
طويمة المدى لممؤسسة، او اختيار خطط العمؿ، وتخصيص الموارد الضرورية لبموغ ىذه الغايات الاساسية طويمة 

مجموعة القرارات الميمة للاختيارات الكبرى لممنظـ، المتعمقة بالمؤسسة  المدى لممؤسسة، كما انيا لدى احدىـ ىي
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ة اساسا الى تكييؼ المؤسسة مع التغيير، وكذا تحديد الغايات الاساسية مف اجؿ الوصوؿ في مجموعيا و الرامي
 .الييا

، او الافراد او الإنتاجوىكذا يتضح باف الاستراتيجية ترتبط بقرارات المؤسسة الميمة سواء عمى مستوى مالية 
رة و المنافسة بغرض الوصوؿ الى وىي ترتبط بالمؤسسة و محاولة التحكـ في مصيرىا مع تحمؿ المخاط. التسويؽ

اليدؼ، ذالؾ اف استراتيجية المؤسسة ىي اختيار الطرؽ و استعماؿ الوسائؿ لموصوؿ الى الاىداؼ المحددة، وىي 
وادارة التحكـ في مصير المؤسسة  تسمح لممسير في المؤسسة بالعداد المنيجي لممستقبؿ، و التقدير الطويؿ المدى،

 .اليقيف العائد الى المحيط و عامؿ المنافسةوتنتج ايضا الخطر، وعدـ 

اف المنتجات ليا عمر محدد، ومتسارع مع مستوى التطور التقني، والمؤسسة التي تود البقاء مستقبلا :المنتجات_ 
ىي التي دائمة البحث عف منتجات جديدة تحؿ محؿ المنتجات التي لـ تعد مقبولة او تؤدي الى تحمؿ اخطار 

وتختمؼ المؤسسة . وج اكثر تخصصا كمما كاف الخطر الذي تتحممو المؤسسة كبيراتمما كاف المنكبيرة، ذالؾ انو ك
عممية تحويؿ يكوف الخطر الذي  أيالانتاجية عف المؤسسة التجارية في ىذا الصدد، فالمؤسسة التي تبيع ولا تقوـ ب
ج طويمة المدى معناه زيادة عامؿ تتحممو صغيرا لانيا لا تموؿ سوى دورة قصيرة المدى، في حيف اف دورة انتا

خطر المؤسسات التي تعاني اللى ىذا إضافة إالتمويؿ، الذي يمتد منذ شراء المواد الاولية الى بيع المنتوج النيائي، 
صناعة المعب و الالبسة )او في مرحمة البيع ( صناعة المعمبات الغذائية)قيود المنتوج الموسمي في مرحمة الشراء

 .اضافة الى تخزيف المنتجات وما تتحممو المؤسسة مف خطر في ذالؾ( الموسمية

قساـ و المسؤوليات و الصلاحيات واف ىيكؿ يعتبر الييكؿ ىو الاسموب الذي مف خلالو تنظـ الأ:اليياكل_
ف يكوف عقبة ليـ بدعوى الرقابة و ضرورة التسيير أدائيـ، لا أالمؤسسة يجب اف يخدـ تطور الافراد، وتحسيف 

غمبية ىذه التعاريؼ تتفؽ عمى أولكف . و بنية المؤسسةأوعموما ىناؾ تعاريؼ كثيرة ومتعددة لييكؿ . دعي ذلؾتست
ا الثبات و الدواـ، المذاف يظيراف في المؤسسة عمى اساس متغيريف اثنيف يعطياف مساسييف يميزانيأعنصريف 

 :تحميميف محورييف
 العمؿ تقسيـالذي يقابمو مفيوـ  المحور الافقي،_

 .المحور العمودي، الذي يقابمو تنسيؽ العمؿ_

السمع، الاسواؽ : الثلاثي ةوحيث يتعمؽ المحور الافقي بمياـ كثيرة تتطمب قدرات متخصصة حسب نوعي
طار سمـ تدرجي، والذي يعطينا إالتكنولوجيا، في حيف يمثؿ المحور العمودي مفيوـ تنسيؽ العمؿ، الذي يتـ في 

ويمكف تعريؼ ىيكؿ المؤسسة بانو يمثؿ كيفية توزيع المياـ وممارسة السمطة، . مؽ بنمط القراراتنظاـ السمطة المتع
 )يعني التنسيؽ) وتحديد العلاقات بيف مختمؼ المسؤوليف
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اذا تـ التحوؿ بالحديث لنقطة الاعلاـ و الاتصاؿ فانو لابد مف الاشارة باف يكوف ىذا المجاؿ :الاعلام و الاتصال_ 
مف الضروري الرغبة في " اكيدة، واىتماـ بالغ بالنسبة لممؤسسة ويؤكد احد المؤلفيف في ىذا الباب بانومحؿ رغبة 

، ومجالات الاىتماـ الجديدة، يجب اف يتسـ الجميع بروح التعمـ و الرغبة في  راءلأ، وا الاىتماـ بالمعمومات
دارة إرقابة، كما اف التنفيذ و التخطيط و الظائفيا مف دارة تستخدـ المعمومات في قياميا بجميع و ، ذالؾ اف الإ"المعرفة

المعمومات تعد في حد ذاتيا مف وظائؼ ضرورية فيي التي تاخذ عمى عاتقيا توفير المعمومات اللازمة ليا بالسرعة 
و الاعلاـ يجب اف يمرر في المؤسسة في . و الدقة و التكمفة المناسبة لترشيد المياـ المختمفة في المؤسسة

اىيف مف القمة لمقاعدة و العكس، لاف الاسوء ىنا اف يمتقى اي فرد عامؿ معمومة عف المؤسسة مف خارجيا، الاتج
و الاخطر اف يقطع المدير خط سير المعمومات منو لمقاعدة الموجودة، فيناؾ مف يجعؿ ىذه الاخيرة، اي المعمومة 

، المعمومة اصبحت الاف "و العمؿ وراس الماؿالطبيعة " ضمف عناصر الانتاج، التي كاف يقاؿ في الماضي بانيا
ستخداميا محكوـ ا ىي الاساس، فمف يممؾ المعمومة يممؾ عناصر التقدـ ومف لا يممؾ المعمومة او مف لا يستطيع

 .عميو بالانقراض

 

 

 

 

 .اساليب تحديد وتقدير المخاطر المالية :ثانيالالمطمب 

  1.أساليب مالية وقياسية :اولا

وسائؿ لقياس المخاطر المالية التي توصؼ دوما بالمتغير الحساس عند اتخاذ اي قرار مالي، واذا ىناؾ ادوات و 
صوؿ المالية ذات المخاطر العالية الأتمكف المستثمر مف قياس المخاطر بالشكؿ الصحيح فانو يستطيع التمييز بيف 

 :حيث يتـ انجازىا فيما يمي المنخفضةو 

 :عمى قياس درجة التشتت في قيـ المتغير المالي ومف اىـ ىذه الادوات ما يميتعتمد  :الادوات احصائية1) 

                                                           

  
1
 مالية إدارة تخصص ماستر ،مذكرة الإقتصادية المؤسسة في المالية المخاطر تسيير في المالي التشخيص ،دور درويش بدرة 
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يعتبر المدى ابسط مقياس كمي لقياس التشتت، ويمثؿ المدى الفرؽ بيف القيمة الكبرى و القيمة الصغرى  :المدى
،وكمما زاد الفرؽ ما بيف القيمتيف كاف ذالؾ اشارة الى زيادة تشتت التوزيع (العوائد المتوقعة)لمتدفقات النقدية المتوقعة

 .نطوي عمييا لمشروع الاستثمارييالاحتمالي، الامر الذي يعني زيادة حجـ المخاطر التي 

 كثر تفضيلا مف مقياس المدى، وذالؾ مف خلاؿ تتبع سموؾ المتغير الماليأداة كمية أتعتبر  :التوزيعات الاحتمالية
 .وتحديد القيمة المتوقعة الحدوث في كؿ الاحداث الممكنة

التي تستخدـ في مجاؿ تقييـ بدائؿ الاستثمار، ويستخدـ  التأكدىو احد مقاييس المخاطر وعدـ  :الانحراف المعياري
حد البدائؿ لقياس درجة الاختلاؼ و الانحراؼ في التدفقات بالنسبة لكؿ بديؿ، وكمما كاف الانحراؼ المعياري لأ

 :ويحسب كما يمي.كبير كمما كانت المخاطرة مرتفعة و العكس بالعكس

        =√   
 

، وبيف العائد (مقاسا بالانحراؼ المعياري)ىو مقياس نسبي لدرجة التشتت، حيث يربط بيف الخطر :ختلافمعامل الإ
كثر دقة مف الانحراؼ المعياري، عند المقارنة بيف عدة أ ؼالاختلا، ولذالؾ يصبح معامؿ (مقاسا بالقيمة المتوقعة)
ف معامؿ الاختلاؼ يعبر عف درجة الخطر لكؿ أصوؿ مستقمة و مختمفة فيما بينيا مف حيث العائد و الخطر، أ

  .وحدة مف العائد وكمما ارتفعت قيمتو دؿ ذالؾ عمى ارتفاع مستوى الخطر

ر المالي موضع الدراسة لمتغيرات التي تحدث في متغير اخر فمثلا ىو مقياس لمدى حساسية قيـ المتغي:معامل بيتا
وكمما ارتفع معامؿ بيتا دؿ ذالؾ . معامؿ بيتا لمسيـ يعبر عف مدى حساسية عائد السيـ لمتحركات في عائد السوؽ

 .عمى ارتفاع حساسية المتغير المالي و بالتالي ارتفاع مخاطرتو

   ∑    ( )   

 ثانيا: النسب المالية 

 :مف أجؿ تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة فإف المشخص المالي يستعمؿ عدة أدوات مف بينيا النسب المالية
 :1تعريف النسب المالية -أولا

خؿ في دوقد تتواجد البنود التي ت. علاقة تربط بيف بنديف أو أكثر مف القوائـ المالية :تعرف النسب المالية بأنيا
 إشتقاؽ النسب المالية عمى القائمة المالية نفسيا كما تتواجد ىذه البنود عمى قائمتيف ماليتيف 

عمى أنيا العلاقة بيف القيـ في القوائـ المالية سواء كانت تمؾ قيـ نفس الميزانية أو القيـ المشتقة مف : وتعرف أيضا
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بحيث تنتج النسب المالية (. ت النتائج، جدوؿ حسابات السيولةالميزانية المالية، جدوؿ حسابا)أكثر مف قائمة مالية 
بواسطة قسمة أي عنصر مف عناصر القوائـ السابقة مع عنصر أخر، ومف أجؿ أف تكوف النسب ذات دلالة لابد 

 :أف تستعمؿ لمقارنة الوضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة مع

 التاريخيوضعية سابقة لنفس المؤسسة وىو ما يعرؼ بالمعيار 

 .تستخدـ لممقارنة مع الوضعية المالية لمؤسسة أخرى وفؽ معيار مقارف

 .أو مع المعيار السائدة ومتعارؼ عمييا في حقؿ التشخيص المالي

  :نسب السيولة_1

الغرض مف ايجاد السيولة ىو الوقوؼ عمى مقدرة أصوؿ المؤسسة المتداولة عمى مسايرة إستحقاقية الديوف قصيرة 
الأجؿ ضمف الخصوـ يمثؿ تحميؿ سيولة المؤسسة مؤشرا ميما لتقييـ أدائيا المالي وقابميتيا في مواجية التزاماتيا 

ر ما توفر لدييا مف نقد سائؿ ومف أصوؿ قابمة لمتحوؿ إلى العاممة وديونيا المالية المستحقة مف خلاؿ تحديد مقدا
نقد في مدة قصيرة و بأقؿ خسارة ممكنة قياسيا بتكمفة شرائيا، ومعرفة مقدرة المؤسسة في مقابمة إلتزاماتيا الجارية 

 .بموجوداتيا المتداولة

تواجد  لى تصفية المؤسسة إذ لـوتعتبر السيولة المحور الأساسي في كؿ سياسة مالية، إذ يمكف أف يؤدي الأمر إ
ف كانت تحقؽ أرباحيا عالية في الأجؿ الطويؿ ولقياس ذلؾ يقوـ المشخص المالي بحساب  ديونيا الفورية حتى وا 

 :جممة مف النسب وىي كما يمي

 :وتحسب وفؽ العلاقة التالية :نسب السيولة العامة

 .الديون قصيرة الأجل/المتداولةالأصول =نسبة السيولة العامة                    

 
توضح ىذه النسبة درجة تغطية الأصوؿ المتداولة بديوف قصيرة الأجؿ، ومف المفروض أف تكوف سيولة المؤسسة 
كبيرة كمما إرتفعت ىذه النسبة لكنيا تعتبر مؤشر عاـ لأنيا لا تأخذ بعيف الإعتبار سيولة مختمؼ الأصوؿ المتداولة 

 .الأجؿ واستحقاؽ الديوف قصيرة

 :وتحسب وفؽ العلاقة التالية  :نسبة السيولة المختصرة

    
 .خصوم متداولة(/المخزونات_أصول متداولة=)السيولة المختصرة                   
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وىي عبارة عف نسبة الأصوؿ سريعة التداوؿ إلى الخصوـ المتداولة والوصوؿ إلى ىذه النسبة ينبغي تقسيـ الأصوؿ 

 :نوعيفالمتداولة إلى 

 .المؤقتة والذمـ والاستثماراتأصوؿ سريعة التداوؿ كالنقدية 

أصوؿ المتداولة أقؿ سيولة ويمثميا المخزوف السمعي وسبب استبعاد المخزوف السمعي يرجع إلى أنو يحتاج لفترة 
زمنية حتى يمكف بيعو، كما ػأف ىناؾ احتمالا في عدـ التمكف مف بيعو بالمرة بواسطة ىذه النسبة تستطيع المؤسسة 

دا عمى ما تممكو مف الأصوؿ النقدية و شبو النقدية حدىا تحديد بماذا تستوفي المؤسسة ديونيا قصيرة الأجؿ اعتما
 .0.5وحدىا الأقصى  0.3 الأدنى 

 :وتحسب وفؽ العلاقة التالية .(الجاىزة)نسبة السيولة الحالية

 
 .الديون قصيرة الأجل/قيم الجاىزة=نسبة السيولة الجاىزة                     

 
لتقييـ أداء المؤسسات مف ناحية السيولة حيث يبيف ىذه نسبة مدى قدرة تعتبر ىذه نسبة أكثر النسب صرامة 

دوف  المؤسسة عمى تسديد كؿ ديونيا قصيرة الأجؿ بالإعتماد عمى السيولة الموجودة حاليا تحت تصرفيا فقط،
ولة المجوء إلى كؿ قيمة غير جاىزة لأنو مف الصعب عمى المؤسسة أف تتوقع مدة معينة لتحوؿ المخزوف إلى سي

جاىزة كما يصعب عمييا تحويؿ قيـ غير الجاىزة إلى سيولة دوف أف تفقد مكانتيا وسمعتيا في السوؽ، إف ارتفاع 
 عف :  ىذه النسبة مف الواحد الصحيح فيذا يعني أحد الإحتمالات الناجمة

 تراجع نشاط المؤسسة

 نقص تجديد الإستثمارات

 في القيمة الجاىزةفائض في النقديات غير المستغؿ وعرضة لمتدىور 

 نسب التمويل_ 2

تقيس نسب التمويؿ درجة اعتماد المؤسسة عمى أمواؿ الغير في تمويؿ أنشطتيا ويكتسب المدى الذي تذىب إليو 
المؤسسة في الإقتراض إذ أف التمويؿ باستخداـ الإقتراض قد يؤدي إلى زيادة ربحية المؤسسة مقارنة بالتمويؿ عف 

في تزايد الاعتماد عمى القروض في تمويؿ أنشطة  اطر تتمثؿخم ثـطريؽ أمواؿ الممكية غير أنو مف ناحية أخرى 
المؤسسة تتمثؿ في احتماؿ عدـ قدرة المؤسسة عؿ تسديد القروض وفوائدىا الأمر الذي قد يؤدي إلى إفلاس 
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ولغرض تقييـ الأداء المرتبط بمدى  .فنسب التمويؿ تكتسب أىمية خاصة الأطراؼ المعنية بالمؤسسة المؤسسة،
العديد مف المؤشرات المالية وسوؼ إلى مصادر التمويؿ المفترضة فإف المشخص المالي يمجأ اعتماد المؤسسة عمى 

 :نتطرؽ فيما يمي إلى أىميا

  :نسبة التمويل الدائم

            يدؿ ىذا المؤشر عمى نسبة التغطية المالية للأصوؿ الثابتة بواسطة الأصوؿ الدائمة فتسجيؿ نسبة موجبة 
وجود رأس ماؿ عامؿ صافي إجمالي موجب وتغطية كاممة للأصوؿ الثابتة بواسطة الأمواؿ يعني ( 1أكبر مف )

الدائمة مع تسجيؿ ىامش أماف مالي يمكف المؤسسة مواجية احتياجات المؤسسة عف دورة الإستغلاؿ، أما إذا كانت 
للأصوؿ الثابتة بواسطة يعني وجود رأس ماؿ عامؿ صافي إجمالي سالب وتمويؿ ( سالبة)ىذه نسبة أقؿ مف الواحد

 :الأمواؿ الدائمة والإعتماد عمى مصادر التمويؿ الدورية في تمويؿ الأصوؿ الثابتة ويحسب وفؽ صيغة التالية

  الأصول الثابتة/الأموال الدائمة=نسبة التمويل الدائم                      

            
 نسبة التمويل الخاص.

تقيس ىذه نسبة مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة، أي قدرة أمواؿ المساىميف وما يمحؽ بيا 
تغطية الأصوؿ الثابتة وكمما كانت ىذه النسبة أكبر مف الواحد كاملا دؿ ذلؾ عمى أف المؤسسة تموؿ أصوليا 

عمى قروض إضافية بسيولة كمما أرادت ذلؾ  بواسطة أمواليا الخاصة، وىذه الوضعية تسمح لممؤسسة بالحصوؿ
 :والعكس صحيح وتحسب وفؽ العلاقة التالية

 
 الأصول الثابتة/الأموال الخاصة=نسبة التمويل الخاص                        

 
 :نسبة الإستقلالية المالية.

الأمواؿ الخاصة بالأمواؿ  مف طبيعي إف استقلالية المؤسسة تتعمؽ بمديونيتيا إذف في ىذه النسبة يجب مقارنة
 :الػأجنبية بالعلاقة التالية

 
 مجموع الديون/ الأموال الخاصة=نسبة الإستقلالية المالية                      
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 :عند دراسة ىذه النسبة يجب ملاحظة

قابمية التسديد لمدة الديوف طويمة الأجؿ تشترط  لا يجب أف تزيد الأمواؿ الخارجية عف الأمواؿ الخاصة بمقدار كبير
 طويمة مكونة لممؤسسة أي إمكانية تحقيؽ الأرباح مستقبمية تكفي تسديد ديونيا مع الفوائد

  :نسبة قابمية السداد.

إف المؤسسة في حالة وقوعيا في وضعية مالية خطيرة أو وصوليا إلى الإفلاس وبالتالي عدـ قدرتيا عمى تسديد 
لتسديد ديونيا، ومنينا ونظرا الأف أي ( الأصوؿ)ديونيا، فإف حميا الوحيد والنيائي ىو التصفية أي بيع موجوداتيا 

لحصوؿ مف ورائيا عمى قواعد لمدة معينة،فإنو يقوـ مقرض ييمو مصير أحوالو التي ييدؼ إلى إسترجاعيا بعد ا
 :بمقارنة حجـ ديوف المؤسسة مع أصوليا يستطيع قياس مدى ضماف أموالو وسيعمؿ في ذلؾ النسبة التالية

 مجموع الأصول/ مجموع الديون=نسبة قابمية السداد                         

 
وكمما كانت ىذه النسبة منخفضة كاف الضماف أكثر لديوف الغير وبالتالي حظ أكثر لمحصوؿ عمى ديوف أخرى في 

 .1وطبيعيا فيي أقؿ مف  0.5حالة طمبيا ويستحسف أف تكوف ىذه النسبة تساوي 

 

 :نسب المردودية_3

لممشتريات المتعمقة بأداء  تعكس نسب المردودية نتائج النسب السابقة حيث أنيا تقيس مدى تحقيؽ المؤسسة
الأنشطة كما أنيا تعتبر عف محصمة نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتيا إدارة المؤسسة فيما يتعمؽ بالمؤسسة 
بعاد الطويمة التي يتـ بيا تشغيؿ المؤسسة أما نسب  فبالنسبة التي تـ سبؽ التطرؽ إلييا تظير بعض جوانب وا 

 .نيائية مف الكفاءة العامة لإدارة المؤسسة المردودية فيي تعطي إيجابيات

اليدؼ مف ىذه النسبة ىو تقدير قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأرباح والإستمرارية في تطوير المؤسسة والسعي إلى 
 :أعمى نسب لموصوؿ إلى نتائج جيدة مردودية أكبر وىي تتمثؿ فيما يمي

 :المردودية المالية

عميو مقابؿ كؿ وحدة نقدية مف الأدوات الخاصة المستعممة وتحيب بالعلاقة تمثؿ ىذه النسبة الربح المتحصؿ 
 :التالية
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 الأموال الخاصة/النتيجة الصافية=المردودية المالية                      

 
مف الأحسف أف تكوف ىذه النسبة مرتفعة حتى لا تجد المؤسسة صعوبات في جذب المساىميف جدد إذا كانت 

 .بحاجة إلى ذلؾ

 :المردودية الإقتصادية

 :تعبر ىذه النسبة عف كفاءة المؤسسة بإستخداـ مواردىا لتحقيؽ الأرباح وتحسب بالعلاقة التالية

 
 1.مجموع الأصول/النتيجة الصافية=المردودية الإقتصادية                   

 

 

 

 :2 مؤشرات المالية2

 الرأس المال العامل الصافي الإجمالي_1

بأنو ذلؾ الجزء مف الموارد المالية الموضوع تحت تصرؼ المؤسسة  (FRNG) الماؿ العامؿ الإجمالييعرؼ الرأس 
و إما مف  ،( إحتجاز النتيجة )بصفة دائمة، حيث تنتج ىذه الموارد المالية المستقرة إما مف نشاط المؤسسة 

لتمويؿ الإستخدامات المستقرة  و تكوف غير مخصصة( ديوف مالية )،أو مف الديوف ( رأس الماؿ )حصص الشركاء 
كما يعرؼ الرأس الماؿ العامؿ الصافي .،و إنما موجية لتغطية الإحتياجات التمويمية المرتبطة بنشاط المؤسسة 

 :  الإجمالي بأنو ذلؾ الجزء مف الأصوؿ المتداولة الممولة عف طريؽ الموارد الدائمة و يحسب وفقا لمعلاقة التالية

 الإستخدامات المستقرة_ الموارد المستقرة  =الصافي الإجماليالرأس الماؿ العامؿ 

                                                           
1 .  المالية المخاطر مواجية في دوره و المالي ،التشخيص فيصؿ ،العمامرة طارؽ ،منصر الطاىر ،العايبي الباسط عبد العمامرة

35_34_ 33_32_31_30 ،الصفحة بموادي لخضر حمو الشييد ،جامعة محاسبة ،تخصص الإقتصادية المؤسسة في  . 
2
 2023د_ وفاء حمدوش ،التشخيص المالي محاضرات و تطبيقات ،ألفا لموثائؽ لمنشر و التوزيع ،جامعة باجي مختار ،عنابة ،  

 73_72_71- 70_ 69،الصفحة 
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 .و ذلؾ نتيجة لإستقرار مكوناتو  تسمح ىذه العلاقة بإظيار إستقرار الرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي ،

 يوضح كيفية تجسيد الرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي  : 03رقم شكل 

 

 

 

 

 

 :  الإحتياج في الرأس المال العامل_2

التالية والخاصة بالميزانية  عمى أنو ذلؾ الفارؽ بيف الحسابات (BFR) يعرؼ الإحتياج في الرأس الماؿ العامؿ
 :الوظيفية

بما فييا التكاليؼ المعاينة ) والحقوؽ في جانب الأصوؿ المتداولةالمخزونات والمنتوجات الجارية قيد التثبيت 
 .(مسبقا

 (بما فييا نواتج معاينة مسبقا) الديوف المتداولة 

 :ينقسـ الإحتياج في الرأس الماؿ العامؿ إلى

 يضـ في ىذا الاحتياج:  (BFRE) للإستغلالالإحتياج في الرأس المال العامل  -
الاستغلاؿ وديوف الاستغلاؿ  الاستغلاؿ، حيث تتغير مبالغ حسابات المخزونات وحقوؽالحسابات المرتبطة بدورة 

الإحتياج في الرأس الماؿ العامؿ للإستغلاؿ تابعا لتغير قيمة  في نفس اتجاه تغير رقـ الأعماؿ، وبالتالي يتحدد مبمغ
 .(CA) رقـ الأعماؿ

 : ويحسب وفقا لمعلاقة التالية

 
 المتداولة للإستغلال الخصوم  - الأصول المتداولة للإستغلال = ل العامل للاستغلالالإحتياج في الرأس الما

 
الإحتياج الجزء المتبقي مف  يضـ في ىذا  :(BFRHE) الإحتياج في الرأس المال العامل خارج الإستغلال -

والنواتج المالية أو والديوف المتنوعة بالتكاليؼ  الحسابات المستقمة عف دورة الإستغلاؿ، حيث ترتبط الحقوؽ

FRNG 

مستقرةاستخدامات   

استخدامات  

 متداولة   

 موارد مستقرة 

موارد 

 متداولة
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تضـ الحقوؽ المتنوعة  .المتعمقة بالديوف عمى التثبيتات أو اتجاه الشركاء الاستثنائية أو تخص تمؾ الحسابات
 :الحسابات الآتية( الأصوؿ المتداولة خارج الإستغلاؿ)

  .الحقوؽ عف التنازؿ عف التثبيتات -

 .القيـ المنقولة لمتوظيؼ -

( الخصوـ المتداولة خارج الإستغلاؿ )أما الديوف المتنوعة  الرأس الماؿ المسمى غير المدفوعحقوؽ عمى الشركاء  -
 :فيي تضـ

 ديوف اتجاه موردوا التثبيتات -
 ديوف حيازة القيـ المنقولة لمتوظيؼ -
 .ديوف اتجاه الشركاء -
 .ديوف مرتبطة بالضريبة عمى أرباح الشركات -
 .ديوف مساىمة الأجراء في النتيجة -

 :وفقا لمعلاقة التاليةويحسب 

 
الخصوم المتداولة خارج  - الإستغلال الأصول المتداولة خارج=الإحتياج في الرأس المال العامل خارج الاستغلال

 الإستغلال

 : الخزينة الصافية_3

  التاليةالماؿ العامؿ للأسباب  تعود عممية التسوية بيف الرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي والإحتياج في الرأس

يعتمد مقدار الرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي عمى القرارات  :بالنسبة لرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي -
 الأجؿ، والخاصة بالسياسة الإستثمارية والسياسة التمويمية لمؤسسة مما يجعؿ الرأس الػ ذات الطابع الطويؿ

 .العامؿ الصافي الإجمالي مسقرا

لفوارؽ الآجاؿ القصيرة بيف الاعباء  يتنج الإحتياج في الرأس الماؿ العامؿ نتيجة :الإحتياج في الرأس المال العامل 
للإستغلاؿ المكوف الأساسي، والذي يعتمد عمى مستوى النشاط  والنواتج ويعتبر الإحتياج في الرأس الماؿ العامؿ
 تبعا الإحتياج في الرأس الماؿ العامؿ للإستغلاؿ يتغيير بصفة دوريةالمحدد عف طريؽ رقـ الاعماؿ، وبالتالي فإف 

العامؿ  وعمى إعتبار أف الرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي والإحتياج في الرأس الماؿ .لتغير مستوى النشاط
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ازف بيف الرأس الخزينة لتحقيؽ التو  ينتجاف مف أسباب مختمفة، فإنيما يكوناف مختمفاف مف حيث القيمة، وىنا تأتي
 : الماؿ العامؿ وفقا لمعلاقة التالية الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي والإحتياج في الرأس

 
TR = FRNG – BFR  

 

    TR (+)              BFRG < FRNG (المؤسسة تتوفر عمى متاحات) 

BFRG > FRNG            TR (-)         المؤسسة تمجأ إلى قروض بنكية جارية 

 (السحب عمى المكشوف رصيد دائن لمبنك)

 

  حالات التوازن والاختلال المالي2-

 :يمكف اختصار حالات التوازف والاختلاؿ المالي في ما يمي

 التوازن المالي الصحي-

عندما يكوف مستوى الرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي أكبر بقميؿ مف  :يتحقؽ ذلؾ في الحالات الثلاثة التالية
 معقوؿ مف السيولة الإحتياج في الرأس الماؿ العامؿ ويكوف حالة الخزينة موجبة إي تتوفر عمى فائض مستوى

 1القيمة المضافة لتشخيص المالي في تقدير المخاطر المالية: ثالث المطمب ال

عدد ممكف مف مخاطر، باستخداـ  وىذا يضمف تحديد اكبر يعتبر تحديد المخاطر جزء مف عممية محددة جيدا،
ادوات وتقنيات لوصؼ و تحميؿ المؤسسة وبيئاتيا، ومف الاساليب المعتمدة في تحديد المخاطر المالية التي تستند 

 .لمنيجية التشخيص المالي المستخدمة في الكشؼ عف التيديدات و المشاكؿ

 :اساليب تحديد المخاطر المالية الخاصة بالمعاملات و العمميات

 :تحديد المخاطر الائتمانية-اولا

 :مف بيف الاساليب التي تعتمد عمى التحميؿ المالي،و المستخدمة في تحديد المخاطر الائتمانية لممؤسسات نجد
  نماذج التنبؤ بالفشل المالي لممؤسسات_ 1

                                                           
1
 من اعداد الطالبتين  
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طور الباحثيف نماذج مبنية عمى التحميؿ بالنسب المالية يمكف استخداميا لتحديد المؤسسات التي يمكف اف تكوف 
ضمف دائرة المخاطر، كمتي تتعرض لخطر الفشؿ، او انيا في حاجة ماسة لاعادة ىيكمتيا او تحسينيا، وتـ البحث 

ية واتجاىات تغيراتيا عبر الوقت يمكف استخداميا مف خلاؿ ىذه النماذج عمى ما اذا كاف التحميؿ بالنسب المال
 .لمتنبؤ بفشؿ المؤسسات او تحديد المؤسسات المعرضة لممخاطر

 :قياس سيولة ارصدة العملاء_ 2

تقاس سيولة ارصدة العملاء بمتوسط فترة التحصيؿ، اي متوسط الفترة الزمنية التي تمضي منذ اتماـ صفقة البيع 
، ويمكف حساب متوسط فترة التحصيؿ بقسمة اجمالي ارصدة العملاء اي قبؿ خصـ الى اف يتـ تحصيؿ قيمتيا

 :، وضرب الناتج في عدد اياـ السنة، وفؽ العلاقة التالية الآجمةالديوف المشكوؾ فييا عمى صافي المبيعات 

 الآجمةصافي المبيعات /ارصدة العملاء في عدد ايام السنة = متوسط فترة التحصيل            

 
تقيس عدد الاياـ التي تمضي بيف اخذ الائتماف التجاري و القياـ بتسديده مف طرؼ العميؿ، وتقارف مع سنوات 
السابقة وكمما كاف المتوسط اعمى دؿ ذالؾ عمى سياسة تحصيؿ متشددة، وقد تكوف ىي السبب في عدـ تحسيف 

ويضيع عمى المؤسسة  التحصيؿ،إدارة سرعة التحصيؿ، حيث طوؿ الفترة مؤشر غير جيد قد يدؿ عمى ضعؼ 
الامواؿ المجمدة لدى العملاء، والسياسة المتساىمة تؤدي الى زيادة الامواؿ  فرص الاستفادة مف الاستثمار ىذه

 المستثمرة في العملاء وانخفاض معدؿ الدوراف

 :تحديد المخاطر التشغيمية-ثانيا.

 الأصولمخاطر دوران _ 1

بالنسبة الى قيمة اصوليا، ويمكف استخداميا كمؤشر لمكفاءة التي تستخدـ بيا تقيس قيمة مبيعات او ايرادات 
 :المؤسسة اصوليا لتوليد الايرادات، وتحسب مف خلاؿ العلاقة التالية

 اجمالي الاصول/صافي المبيعات=معدل دوران الاصول                     

 
فاف انخفاض ىذا المؤشر  وبالتالييوضح عدد دينارات المبيعات المحققة نتيجة كؿ دينار مستثمر في الاصوؿ، 

بمعنى كمما زادت نسبة دوراف الاصوؿ زادت كفاءة المؤسسة،  يعني عدـ استخداـ المؤسسة وانتفاعيا مف اصوليا،
 .منخفض للأصوؿوعمى العكس اذا كانت المؤسسة لدييا معدؿ دوراف 

 معدل دوران الاصول الثابتة_ 2
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تعكس مدى كفاءة المؤسسة او بشكؿ اكثر تحديدا مدى كفاءة فريؽ ادارة المؤسسة في استخداـ ىذه الاصوؿ لتوليد 
 :وتحسب مف خلاؿ العلاقة التالية ايرادات المؤسسة،

 .الاصول ثابتة/صافي المبيعات=معدل دوران الاصول ثابتة          

 
وتشير النسبة المرتفعة الى زيادة الكفاءة في ادارة استثمارات الاصوؿ الثابتة لتوليد الايرادات بالمؤسسة، وكمما 

اصوليا الثابتة بطريقة فعالة، وتقارف ىذه النسبة مع النسب  وطاقةانخفضت دؿ عمى اف المؤسسة لا تستخدـ قدرة 
 .ظيرة او متوسط نسب لمقطاعالخاصة بيا وقيـ النسب مف المؤسسات الن التاريخية

 :نسبة التناسق بين الاصول_ 3

تيدؼ ىذه النسبة الى التعرؼ عمى معدؿ كؿ نوع مف ىذه الاصوؿ مقارنة مع نوع الاخر، وىي تعبر عف اكتشاؼ 
 :الخمؿ او المشكؿ او التناسؽ وفقا لطبيعة المؤسسة الانتاجية، وتحسب ىذه النسبة مف خلاؿ الصيغة الاتية

 الاصول المتداولة/الاصول الثابتة=نسبة التناسق                          

 
 ذالؾ يعني اف الاستثمار في الاصوؿ الثابتة يقدر بضعؼ الاستثمار 2يتـ الحكـ عمى سبيؿ المثاؿ نسبة التناسؽ 

الانتاج عمى الاصوؿ في الاصوؿ المتداولة، وتكوف ىذه النسبة مقبولة في المؤسسات الانتاجية، التي تعتمد في 
 الثابتة، بينما في المؤسسات الخدماتية تشكؿ الاصوؿ المتداولة نسبة اعمى مف الاصوؿ الثابتة

 :القوة الايرادية_4

ىي قدرة المؤسسة عمى توليد الارباح مف العمؿ الاساسي الذي تقوـ بو اي علاقة بيف قدرة وحدة المبيعات عمى 
التشغيمية عمى توليد المبيعات بمعدؿ دوراف الاصوؿ العاممة، ويمكف الحكـ مف توليد الارباح وقدرة الموجودات 

خلاليا الحكـ عمى مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الارباح نتيجة استثمار موجوداتيا مف خلاؿ عمميات البيع، كما 
 .يمكف ليذا المؤشر المقارنة بيف كفاءة اداء عدد مف المؤسسات تنتمي لنفس القطاع

 :ة الماليةالرافع

عندما تعتمد المؤسسة عمى القروض كمصدر خارجي لمتمويؿ فإف ىذا المصدر يصاحبو تكمفة تتمثؿ بالفوائد 
وعندما تستخدـ السندات فإنيا ستدفع تكاليؼ تتمثؿ بالفائدة الكوبونية، وعند إستخداـ الاسيـ الممتازة فإنيا ستدفع 

ا زادت نسبة الديف الى الممكية في ىيكؿ التمويؿ كمما زادت قدرة تكاليؼ تتمثؿ بالأرباح الثابتة السنوبة، وكمم
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المؤسسة عمى تحقيؽ أرباح صفية بعد الفائدة و الضريبة عند تحقيؽ مستوى مف المبيعات يغطي العائد عمى الديوف 
 .فاف ىذا الوضع سيضاعؼ خسائر المؤسسة

اي درجة إعتماد المؤسسة عمى القروض، وبسبب ذالؾ ناؾ إلتزاـ بيف مقدار المخاطر المالية ودرجة الرفع المالي ى
الإلتزاـ يمكف قياس المخاطر المالية التي تتعرض ليا المؤسسة مف حساب درجة الرفع المالي الذي يعني في 
مضمونو العاـ باف النسب المئوية لمتغير في صافي العائد بعد الفائدة والضريبة في علاقتو بالنسبة المئوية لمتغيير 

 في العائد قبؿ الفائدة الضريبية وعميو يحسب درجة الرفع الماليفي صا

نسبة التغير في صافي العائد بعد الفائدة عائد  =نسبة التغير في صافي نسبة المئوية درجة الرفع المالي
 العمميات

 :سب الييكل المالين

يتـ حساب نسب ىيكؿ رأس الماؿ مف خلاؿ قسمة الامواؿ المقترضة عمى مجموع مصادر التمويؿ و حقوؽ الممكية 
         :حيث

  مجموع ىيكل رأس المال/ القروض طويمة الاجل=نسبة ىيكل رأس المال          

 
لذا فيي تعتبر مؤشر مقبوؿ وتكشؼ ىذه النسبة عف الأىمية النسبية لمقروض طويمة الأجؿ في ىيكؿ رأس الماؿ 

 .لمحكـ عمى المخاطر المالية

 :تحديد مخاطر السيولة-ثالثا

 :رأس المال العامل_1

حيث يعتبر رأس الماؿ العامؿ مقياس لسيولة المؤسسة  يتحدد رأس الماؿ العامؿ بناءا عمى التكمفة و الوقت والحجـ،
وكفاءتيا التشغيمية وصحتيا المالية قصيرة الأجؿ، إذ يعبر مقدار الزيادة في الاصوؿ المتداولة عف الإلتزامات 
ة المتداولة، ويستفيد المحمؿ مف ىذا المؤشر في الحكـ عمى مقدرة المؤسسة في مواجية الإلتزامات المتداولة المستحق

 :كالاتيعمييا، ويتـ احتساب رأس الماؿ العامؿ 

 .الإلتزامات المتداولة-الأصول المتداولة =رأس المال العامل                     

  
 تحسب ىذه النسبة وفؽ العلاقة التالية :نسبة التغطية النقدية_2



 الفصل الأول
 

35 
 

 
 الخارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويميةالتدفقات النقدية /التدفقات النقدية الصافية من الانشطة التشغيمية

 
 كمما ارتفعت دؿ عمى كفاية التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية لموفاء بيذه الإحتياجات بالإلتزامات الإستثمارية

 .والتمويمية
 :نسبة التدفقات النقدية من الأ نشطة التشغيمية إلى النفقات الرأسمالية_ 3

التدفؽ النقدي الخارج لمنفقات الإستثمارية توضح قدرة المؤسسة عمى /الانشطة التشغيمية التدفؽ النقدي الصافي مف
 .توليد تدفقات نقدية مف أنشطتيا التشغيمية لتمويؿ النفقات الرأسمالية اللازمة لمحفاظ عمى طاقتيا الإنتاجية

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 
مجاؿ ىي المفتاح لمباحث لإكتشاؼ أسرار الموضوع الذي سيعالجو مف أجؿ إعطاء تعتبر الدراسات السابقة في أي 

 البحث،ولذلؾ إقتصرت ضروريات البحث العممي الجيد عمى ىذه الدراسات قبؿ الدخوؿ في جوىر . قيمة مضافة
مف خلاؿ تراكـ منعا لمتكرار والإستفادة مف النقاط والنتائج التي تـ الحصوؿ عمييا، بما يخدـ الأىداؼ العممية 

 .الخبرات التجريبية كاف لزاما عمى الباحث أف يقؼ عمى جممة ىذه الدراسات التي مرتبطة بمتغيرات الموضوع

 المطمب الأول: الدراسات الوطنية

دراسة _التأميفدور التشخيص في تقييـ مخاطر المالية في شركات  مجذوب يمينة، بوقميع خديجة، :دراسة الأولى
 .مذكرة ماستر الأكاديمي في عموـ التسيير تخصص إدارة مالية .لمتأميناتحالة شركة 

ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوؼ عمى أدوات واليات التشخيص المالي مف أجؿ تقييـ مخاطرىا المالية وقد تـ 
 .الإعتماد عمى المنيج وصفي تحميمي
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 :وخمصت الدراسة إلى نتائج التالية

كبير في معرفة نقاط القوة والضعؼ لمشركة مف خلاؿ تحميؿ البيانات المالية الموجودة أف التشخيص المالي لو دور 
 .فييا مف أجؿ تجنب الوقوع في مخاطر مالية

وأف التشخيص المالي يعتمد عمى مجموعة مف الأساليب والتقنيات مف أجؿ الحد مف المخاطر المالية التي تواجو 
ستمرارىا في السوؽشركات التأميف مف اجؿ الحفاظ عمى مركزى إعتماد الشركة عمى التشخيص المالي  .ا المالي وا 

ساىـ بشكؿ كبير في تقييـ المخاطر المالية وكشؼ نقاط القوة وضعؼ الشركة وىذا حسب ما تبينتو النتائج 
 .المتوصؿ إلييا مف خلاؿ نسب والمؤشرات المالية التي تميزت بالإستقرار والنمو مف سنة إلى أخرى

خاطر التي تعرضت ليا الشركة ىي خطر عدـ لمسيولة وخطر الملائمة حققت ىامش ربح مف خلاؿ قدرتيا أبرز الم
 عمى تمويؿ إحتياجات الدورة مف مواردىا قصيرة الأجؿ

مساىمة التشخيص المالي في عدـ إتخاذ قرار لتحسيف أداء _بف ساعد أمينة، بف سلاـ أحلاـ :دراسة الثانية
 .مذكرة نيؿ شيادة الماستر في العموـ المالية والمحاسبة تخصص مالية مؤسسةدراسة ميدانية _المؤسسة

 .تشير الدراسة إلى كيفية مساىمة التشخيص المالي في دعـ إتخاذ القرار لتحسيف أداء المؤسسة
سقاطيا عمى الحالة التطبيقية إضافة إلى تحديد  حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى الحصوؿ عمى المعارؼ النظرية وا 

براز مدى إمكانية تطبيؽ التشخيص المالي في ما تخاذ القرار وتقييـ الأداء المالييف وا  ىية كؿ مف التشخيص وا 
 30ولتحقيؽ غاية ىذه الدراسة تـ الإعتماد عمى أداة الإستدانة مكونة مف .المؤسسة وتقييـ الأداء المالي مف خلالو

الية والإقتصادية والقانوف حيث صمـ الإستبياف لجمع عينة تمثمت في موظفيف المختصيف في كؿ مف المحاسبة والم
وتـ إختبار الفرضيات مف أجؿ تحميؿ  .تـ الإعتماد عمى المنيج الوصفي لإجراء الدراسة. البيانات وتحميميا 

 .البيانات المجمعة
 أف التشخيص المالي لو دور كبير عمى المؤسسة :مف أىـ الأىداؼ المتوصؿ إلييا مف خلاؿ الدراسة ىي

الإقتصادية حيث يقوـ بتحميؿ الوضع المالي لممؤسسة والكشؼ عف نقاط القوة و الضعؼ ، كما يساعد عمى إتخاذ 
 .القرارات وذلؾ وفؽ الأدوات والأساليب المستخدمة في التشخيص المالي

  الأجنبية الدراسات: المطمب الثاني

 التحميؿ والتشخيص ICOAE2013) المؤتمر الدولي للاقتصاد التطبيقي:  الدراسة الأولى

 ريجينا أنديكينا -

  الماي رحمتوفا تي رخيمة -
International Conference on Applied Economics (ICOAE) 2013 Financial Analysis and Diagnostics of 

the Compan 
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لمشروع ، وتوقع المزيد مف تمحورت اشكالية الدراسة حوؿ كيفية التحميؿ المالي والتشخيص لموضع الحالي لا 
 التطوير

 باستخداـ نموذج معياري ديناميكي ؟
حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى تـ كف مديريف تحديد وتقييـ المؤشرات و بسيولة العلاقات التي تؤثر في الغالب عمى 

لرفاىية المالية كاف الأداء وا مف أىـ النتائج المتوصؿ إلييا .لمعمميات الاقتصادية مؤشرات المؤسسة المتكاممة
ىذه الورقة التحميؿ  قدمت. لمشركة موضوعًا لعدد لا يحصى مف الأبحاث في الاقتصاد والتمويؿ ومجالات المحاسبة

تـ  .ديناميكي المالي والتشخيص لموضع الحالي لا لمشروع، وتوقع المزيد مف التطوير باستخداـ نموذج معياري
 وتـ تحديد اتجاىات ورتب المتغيرات ، تـ تحديد التسمسؿ اليرمي إنشاء مصفوفة تشخيصية لمنموذج المعياري ،

بناءً عمى طريقة التشخيص ىذه ، يمكف لممديريف تحديد وتقييـ  .لممؤشرات التي تحتاج إلى عناية ودراسة متعمقة
 لاقتصاديةالمؤشرات ومؤشراتيا بسيولة العلاقات التي تؤثر في الغالب عمى مؤشرات المؤسسة المتكاممة لمعمميات ا

 
 اسة الثانية : ر الد

A.MEZAACHE,QUELQUES ELEMENTS SENTIELS DE L'ANALYSE FIANANCIERE DE 

L'ENTREPRISE 2017 

التحميؿ  ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح بعض العناصر الأساسية لمتحميؿ المالي لمشركة، وتـ التوصؿ إلى أف
عمى شروط التوازف  وىدفو الأساسي في ىذه الدراسة ىو العثورالمالي ىو أسموب تحميمي ييـ الجميع بشكؿ عاـ، 

  ثمر.المالي وقياس العائد عمى رأس الماؿ المست
 
 

 أوجو التشابو وأوجو الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية :ثالثالالمطمب 

 أوجو التشابو: أولا

المالي وأىميتو في تحميؿ الوضعية المالية بالإعتماد إف أغمبية الدراسات كانت تيدؼ إلى إبراز دور التشخيص 
عمى القوائـ المالية لممؤسسة وذلؾ بيدؼ كشؼ نقاط القوة والضعؼ في المؤسسات موضوع الدراسة لإتخاذ القرارات 

إتفقت جميع الدراسات ضمنيا  .المالية والإدارية اللازمة والحد مف المخاطر ومحافظة عمى سيرورة عمؿ المؤسسة
أف التشخيص المالي ىو عبارة عف عممية فحص دقيقة لمحالة المالية قصد الحصوؿ عمى نتائج أكثر واقعية  عمى

 .مف أجؿ إتخاذ القرارات الصائبة

 أوجو الإختلاف: ثانيا
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مف ناحية المنيج أختفت في تطبيؽ المناىج، تـ الإعتماد في دراستنا  .ما يميز الدراسة الحالية عف السابقة الأخرى
المنيج الوصفي التحميمي وبعض الدراسات السابقة إعتمدت عمى المنيج القياسي في تحديد وتقدير المخاطر  عمى

مف حيث العينة أجريت الدراسة  .المالية في حيف إقتصرت ىذه الدراسة عمى المؤشرات المالية في تحديد المخاطر
بالإضافة إلى أف الدراسات السابقة  .CNAS مؤسسة الصندوؽ الوطني لمتأميفمؤسسة إقتصادية المتمثمة في  في
 .تناولت المدرجة في السوؽ المالي أما ىذه فقد تطرقت إلى مؤسسة عمومية خدماتية معظميامف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل خلاصة

وذلؾ مف أجؿ كشؼ المخاطر  المالي عممية ضرورية في المؤسسات الإقتصادية.مما سبؽ القوؿ ػأف التشخيص 
المالية التي تتعرض ليا والحد منيا خلاؿ إستراتيجيات وأساليب تقوـ بيا إدارة المخاطر المالية مف أجؿ تخفيض 

ت وذلؾ عف مستوى المخاطر مف جية ومف جية أخرى يتـ التشخيص المالي بصفة دورية في الشركات أو المؤسسا
كتشاؼ التيديدات  طريؽ إجراءات داخمية وخارجية لشركة مف أجؿ معرفة الفرص و إستغلاليا مف طرؼ الشركة وا 
و الصعوبات والقضاء عمييا. فمتشخيص المالي يمعب دورا ىاما في التسيير المالي كونو يساىـ في وضع 

.ؿ طرؽ وخطوات ضرورية لعممية التشخيصالسياسات الواجب إتباعيا لمعرفة الوضع المالي لمشركة مف خلا
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 تمييـــــد:

بعدما تطرقنا في الفصؿ الأوؿ عف ماىية التشخيص المالي والعلاقة بيف التشخيص و المخاطر المالية 
بدراسة تطبيقية عمى . سنحاوؿ إسقاط كؿ ما سبؽ مف الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي مف خلاؿ القياـ

تـ تقسيـ ىذا الفصؿ .عيف تموشنت مستوى مؤسسة الصندوؽ الوطني لمتأمينات الإجتماعية لمعماؿ الأجراء لولاية 
  :الى مبحثيف

 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة  :المبحث الأول 

 دراسة تطبيقية بواسطة مؤشرات و النسب المالية مع تحميل النتائج: المبحث الثاني
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 تقديم عام لممؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول: 

مؤسسة دراسة الحالة مؤسسة الصندوؽ الوطني لتأمينات وضماف  مف خلاؿ ىذا المبحث سوؼ نتعرؼ عمى
 .الإجتماعي

الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية لمعمال الأجراء و المخاطر وتعريف  لمحة المطمب الأول:
 التي يغطييا.

  لمحة تاريخية عن الضمان الإجتماعي الفرع الاول :

ويرتبط التطور  والإقتصادي. الاجتماعيتعكس المنظومة الوطنية لمحماية الإجتماعية لأي بمد مستوى التطور 
التاريخي لأنظمة الحماية الإجتماعية ولا سيما في مجاؿ الضماف الإجتماعي عبر العالـ ارتباطا وثيقا بتاريخ 

كتسي الضماف الإجتماعي اليوـ أىمية بالغة في مختمؼ الحركات الإجتماعية التي ميزت البشرية عبر العصور. وي
حماية الػأجراء وعائلاتيـ لانعكاساتو الإيجابية عمى توزيع الدخؿ القومي وعمى أداء الإقتصاد الوطمي وىو ظابط 

قامت القواة الإستعمارية بتنفيذ نظاـ الضماف  وضعية الضماف الإجتماعي غداة الإستقلاؿ . عبر تاريخ تطوره
طبقا لذلؾ تـ وضعو عمى مستوى أقميميا الوطني غداة الحرب العالمية الثانية. وقد اتسـ بتنوع الأنظمة الإجتماعي 

التي إستندت عمى أسس مينية مكيفة وفؽ حاجيات المستعمر، تبايف الإمتيازات والحقوؽ والتي كانت تعمؿ عمى 
مى خدمة المستعمر والساكنة مف ذوي اقضاء الغالبية الساحقة مف الشعب الجزائري، وقد كاف نظاما يعتمد ع

عرفت منظومة الضماف الإجتماعي بالجزائر تطورا  1983إلى 1962تطور المنظومة مف  الأصوؿ الأوروبية
، مسجمة بذلؾ تحسنا كبيرا ونذكر وعمى 1962مكثفا ومتواصلا وعمى نحو أدؽ منذ نيؿ البلاد لاستقلاليا سنة 

ظيرت  .اية الإجتماعية عبر توسيع نطاقيا لتشمؿ فئات واسعة مف المواطنيفسبيؿ المثاؿ، التوجو نحو تعميـ الحم
، مما قاد إلى سمسمة مف الإجراءات التي أسست بدورىا 1963فكرة إعادة ىيكمة المنظومة إبتداءا مف سنة 

ى ويتعمؽ الأمر بضـ الصناديؽ القديمة لمنظاـ العاـ ودمجيا في ثلاثة صناديؽ كبر  .1983الإصلاحات سنة 
   .1963جوىرية: وىي صندوؽ التأمينات الإجتماعية بناحية قسنطينة، ناحية وىراف وناحية الجزائر خلاؿ سنة 

أطمقت عممية اللامركزية وتمثمت في إنشاء ىيئة لمضماف الإجتماعي عمى مستوى كؿ ولاية  1977خلاؿ سنة 
توحيد الضماف الإجتماعي والتي تـ ىدفيا تقريب المؤسسة مف الخاضعيف لنكوف حجر الأساس في وضع شروط 



 الثانيالفصل 
 

42 
 

مف  1983وقد جعمت قوانيف سنة  .تجسيدىا في مجاؿ الأنظمة الخاصة التي تقع تحت وصاية وزارة الصحة
الضماف الإجتماعي عاملا مف عوامؿ التطور الإجتماعي وأداة مميزة لسياسة التضامف الوطني وعمى ىذا النحو، تـ 

ة لفائدة أكبر عدد ممكف مف المؤمف ليـ إجتماعيا عبر سمسمة ىامة مف تجسيد منظومة ضماف الإجتماعي قوي
لتكتمؿ بذالؾ عممية شرع فييا غداة إستعادة البلاد  1983النصوص القانونية الصادرة خلاؿ شير يوليو سنة 

 .لسيادتيا

 التعريف بالوكالةالفرع الثاني : 

شارع مغني صنديد فاطمة 11تقع ب 1984الإداري لسنةبعد التقسييـ 1986انشأت وكالة عيف تموشنت في أكتوبر 
 . بمدية عيف تموشنت مصنفة في الدرجة الثالثة

 ونشاط المؤسسةميام المطمب الثاني : 

 ميام الصندوق: أولا

  المينية الأمراض و العمؿ حوادث وكذا ( الوفاة٫ العجز٫ الأمومة٫المرض)تسيير أداءات التأمينات الإجتماعية 
منح رقـ تسجيؿ وطني لممؤمف ليـ إجتماعيا و كذا  الرقابة و المنازعات المتعمقة بالتحصيؿ  تحصيؿ الإشتراكات 
 المساىمة في ترقية السياسة الرامية إلى الوقاية مف حوادث العمؿ و الأمراض المينية  أصحاب العمؿ 

 تسيير المنح العائمية نائية لمضماف الإجتماعي تسيير الأداءات المتعمقة بالأشخاص المستفيديف مف الإتفاقيات الث
 إجراء الرقابة الطبية لفائدة المستفيديف القياـ بالنشاطات الرامية إلى تمكيف العماؿ و ذوي حقوقيـ مف لحساب الدولة 

 تسيير صندوؽ المساعدة و النجدة إبراـ إجتماعي و صحي طابع ذات إنجازات شكؿ عمى٫الأداءات الجماعية 
لتزاماتيـ تنظيـ الصندوؽ الوطني  إتفاقيات مع مقدمي العلاج إعلاـ المستفيديف و اصحاب العمؿ بحقوقيـ وا 

 لمتأمينات الإجتماعية لمعماؿ الأجراء

 المخاطر التي يغطييا الصندوق :ثانيا

  التأمين عمى المرض_1
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 (ذوي الحقوؽ )التعويضات تتعمؽ بالمؤمنيف و ذوييـ  يحؽ لمعماؿ عمى التعويضات المختمفة المتعمقة بالمرض،ىذه
و يمكنيـ مف الإستفادة مف العلاجات المباشرة دوف مقابؿ و ذلؾ وفقا للإتفاقيات المبرمة بيف الضماف الإجتماعي و 

 ممثمي الأطباء ،الصيدليات ،المؤسسات العلاجية و عماؿ سمؾ الشبو طبي

  التأمين عمى الأمومة_ 2

لمتأميف عمى للأمومة كفالة المصاريؼ المترتبة عمى الحمؿ و تبعاتو حيث يغطي  الأداءات العينيةتشمؿ 
مصاريؼ الإقامة بالمستشفى للأـ و الطفؿ المولود يتـ مف خلاليا التكفؿ  الصيدلانية،المصاريؼ الطبية و 

تمنح الأداءات العينية إلا إذا  و تعويض أياـ العطؿ المرضية و عطمة الأمومة حيث لا الصحي،بمصاريؼ العلاج 
 كاف الدواء موصوفا مف قبؿ الطبيب

 :العجزالتأمين عل _ 3

 : التالية الشروطتـ الإحالة عمى العجز وفؽ 

تبرير  عدـ بموغ السف القانونية لمتقاعد %50الإصابة بعجز أو مانع عف العمؿ أو الكسب بنسبة عمى الأقؿ تساوي 
 .مدة عمؿ محددة

  :عمى الوفاةالتأمين _4

تسدد مصالح الصندوؽ الوطني لمتأمينات الإجتماعية لمعماؿ الأجراء رأس ماؿ الوفاة إلى ذوي حقوؽ المؤمف لو 
 : اجتماعيا و ىـ

  الزوج -
  الأطفاؿ المتكفؿ بيـ -
  الأصوؿ المتكفؿ بيـ -

  الوفاة يوما خلاؿ الثلاثة أشير التي سبقت تاريخ 15يجب أف يكوف المؤمف لو اجتماعيا قد عمؿ 
    مل:العحوادث _ 5

الميني  والتكويفيستفيد مف ذلؾ فئة المؤمنيف مف فئة العماؿ الأجراء أو شبو الأجراء تلاميذ مؤسسات التعميـ التقني 
 .إلخ... الحوادث مف الشباب حماية ضمف يدخموف المذيف اليتامى٫ الطلاب٫
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 : الأمراض المينية_  6

و يطبؽ عمييا نفس الأحكاـ .روؼ العمؿ سببا فيياظيطمؽ إسـ الأمراض المينية عمى بعض الأمراض التي تكوف 
 مف ليس و شخصيا التصريح المصاب عمى يستوجب أنو إذ٫التي تسير حوادث العمؿ إلا فيما يخص التصريح بيا 

 الكشؼ تاريخ مف إبتداءا الأكثر عمى أشير ثلاثة إلى يوـ 15 مف التصريح مدة تحديد تـ و٫ العمؿ صاحب طرؼ
 .المرض تشخيص و الطبي

 الييكل التنظيمي لموكالة المطمب الثالث:

إف الييكؿ التنظيمي لموحدة ما ىو إلا وسيمة للإعلاـ يمكننا مف خلالو معرفة تقسييـ العمؿ والتركيب السممي 
 : الإداري مف حيث تبايف دوائر والمصالح و فروع الشركة وسنعرض أىـ ىذه الفروع فيما يمي

 :المدير_ 1
 تنظيـ وتنسيؽ ومراقبة أنشطة الوكالة -
 متابعة الميمات الإشرافية -
 المحاور المباشر لموكالة أماـ السمطة الرقابية -
 :المديريات الفرعية 1_1

رصد إدارة استحقاقات التأميف الإجتماعي لحوادث العمؿ والأمراض المينية  المديرية الفرعية للأداءات مسؤولة عف
صيدلانية والأطباء ومزايا الأسرة والممضي قدما في دفع مدفوعات الشركاء المتعاقديف، ولا سيما المستوصفات ال

المعالجيف وعيادات غسيؿ الكمى ومؤسسات المستشفيات الخاصة بالولادة ومشغمي النقؿ الطبي، أخصائيو النظارات 
والمنتجعات الصحية والمعدات وجمعيات الأطفاؿ المعاقيف ذىنيا والمراكز الطبية الإجتماعية مف خلاؿ ىياكؿ الدفع 

 :يةالمختمفة التي تشمؿ الخدمات التال
 الخدمات عالية الخطورة -
 خدمة التعاقد -
 خدمة الدفع مف طرؼ الثالث -
 خدمة الإعانة العائمية -
 : المسؤولة عفالمديرية الفرعية لمتحصيل و منازعات التحصيل :  2_1
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 .تسجيؿ أرباب العمؿ -
 الاجتماعي.تسجيؿ العامميف باجر المنتسبيف إلى الضماف  -

 .المخصصة لتمويؿ الضماف الإجتماعي لمعامميف بأجرتحصيؿ مساىمة الضماف الإجتماعي  -

 الاجتماعي.التقاضي المتعمؽ باسترداد إشتراكات الضماف  -

 : المديرية الفرعية لممراقبة الطبية:  3_1
  إقامة الفحوصات الطبية بناءا عمى معالج الأداءات -
  CNAS مراقبة المتعاقديف مع -
 CNR) صناديؽ) الشيكات الطبية لمحساب بيف -
 المشاركة في الميمات التي تتطمب رقابة طبية إدارية -

 عف :مسؤولة المديرية الفرعية لمعمميات المالية :  4_1
 .ضماف التنفيذ والتسميـ لمعمميات المالية ونظاميا، وفقا لمقوانيف والأنظمة المعموؿ بيا -
 .مسؾ حسابات الوكالة -

 : عفالمسؤولة المديرية الفرعية للأنظمة الإعلامية :  5_1
 مراقبة التكنولوجية فيما يتعمؽ بأنظمة المعمومات

 ضماف أمف تكنولوجيا المعمومات في الوكالة

 ضماف صيانة أجيزة الكمبيوتر وتقديـ المساعدة الفنية لمتعامؿ معيا 

نجازات الأرشيف والأملاك : 1-6  : عفمسؤولة المديرية الفرعية لمموارد البشرية و الموارد المادية وا 
 إدارة الموارد البشرية في إطار الأحكاـ التشريعية والتنظيمية والتعاقدية المعموؿ بياضماف  -
 ضماف عمميات التوريد الخاصة بالوكالة مف حيث المستمزمات والأثاث ومواد التشغيؿ -
 ضماف تحقيؽ واكتساب استثمارات الوكالة -
دارة أصو  -  ؿ الوكالةضماف صيانة ممتمكات المنقولة وغير المنقولة وصيانتيا وا 
 والأرشيؼ. المحفوظاتالتأكد مف إدارة  -

 _ الخلايا: 2

  :والتوثيقخمية الإحصائيات :  1_2
  :تتولى ما يمي
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 .جمع المعطيات و المعمومات الإحصائية لمختمؼ مصالح الوكالة -
 .تأسيس رصيد وثائقي وتسييره في جميع مجالات نشاط الصندوؽ -

 : خمية المراقبة الداخمية:  2_2
   :نقاط 3لمراقبة لمختمؼ مصالح المديريات الفرعية بصفة دورية وتتـ وفؽ 

و مصادؽ عميو مياـ مبرمجة وتكوف وفقا لبرنامج سنوي ميطر مف طرؼ مسؤوؿ خمية المراقبة الداخمية  -
 ةمدير الوكال مف طرؼ

 .بطمب مباشر مف السيد مدير الوكالةمياـ خاصة وتكوف  -
 .لموضوع مف المديرية العامةمياـ موضوعية وتكوف وفقا  -

 : خمية المنازعات و الشؤون القانونية:  3_2
 المدنية والقضايامتابعة المنازعات الخاصة بالمؤمنيف ليـ إجتماعيا  -
 كؿ ممفات المنازعات الخاصة بالوكالة متابعة -
 متابعة ممفات الطعف -

 : خمية الإصغاء الإجتماعي و الإعلام و الإتصال :4_2
توجيو ومرافقة  وفؽ القوانيف المعموؿ بيا للانشغالاتلمتسوية السريعة  والتدخؿالإستقباؿ، والإصغاء  -

 .تاجتماعياالمؤمنيف ليـ 
 .الاجتماعيبحقوقيـ وواجباتيـ في مجاؿ الضماف  اجتماعياإعلاـ المؤمنيف ليـ  -
 خمية الوقاية من الحوادث: :5_2

خمية الوقاية مف  لتوصيؿ المعمومة بطريقة مبسطة وسيمة والإعلاـالمساىمة الفعمية في عمميات التحسيس  -
 .المينية والأمراض والعمؿالحوادث 

 وطب والأمفقصد السير عمى إحتراـ المستخدميف لواجباتيـ في مجاؿ الوقاية  والتحقيقاتتنظيـ المراقبات  -
 .العمؿ

 .خمية الأمن الداخمي: 6_2
 .العادي لمنشاطات المينية والسيرالأساسية وتجييزات الصندوؽ  المنشأةالمحافظة عمى  -
إفشاؿ أي محاولة إعتداءأو تدمير أو تيديـ تستيدؼ المنشأت الأساسية و التجييزات و المستخدميف و  -

 ميف.المستعم
 .إتخاذ جميع التدابير الإستعجاية بخصوص الإنقاذ في الأماكف أو الحواؼ المباشرة لمصندوؽ
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 يوضح الييكؿ التنظيمي  : 04شكل رقم 
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 .دراسة تطبيقية :لمبحث الثانيا

دراسة الييكؿ المالي المؤسسة الذي تـ في عرض وتحميؿ الميزانية المالية الصندوؽ سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى 
وتشخيص وضعيتيا المالية بواسطة النسب  (.2020-2019) الوطني وتأميف لمضماف الإجتماعي خلاؿ السنوات

ستنتاج نتائج لتقدير المخاطر المالية  .و المؤشرات المالية وا 

 (عرض الميزانية المالية لممؤسسة)لمالي لممؤسسة دراسة الييكل ا: المطمب الأول 

تيدؼ  .تُعدّ الميزانية المالية أداةً أساسيةً لفيـ الييكؿ المالي لممؤسسة، حيث تقُدـ صورةً شاممةً لأصوليا والتزاماتيا
 .ىذه الدراسة إلى تحميؿ مكونات الميزانية المالية لممؤسسة، بما في ذلؾ جانب الأصوؿ و جانب الخصوـ

 :لأصولا جانب :أولا

 2020_2019الميزانية المالية المختصرة لمصندوؽ جانب الاصوؿ خلاؿ الفترة  : 02رقم  جدول

 2020 2019 البيان

 64140531400,61 6461679066708, جارية يراصول غ

 اصول الاستغلال
 الاستغلال ارجاصول خ

 اصول الخزينة
 اصول جارية موعمج

10024867791 
9304860944,22 
3829270797,51 
23158999533,09 

11024760487 
7702867267,43 
4164789697,75 
22892417452,54 

 87032948853,15 84838066241,73 مجموع الاصول

  اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الوثائؽ الداخمية لممؤسسةالمصدر: 

 تحميل جانب الاصول:

نلاحظ أف المؤسسة عرفت  2020_2019مف خلاؿ الميزانية المالية المختصرة لجانب الأصوؿ خلاؿ السنتيف 
 %73.69لترتفع نسبتيا قميلا ب 2019في سنة % 72.70استقرار نسبي في قيمة الأصوؿ الغير الجارية بنسبة 

أما بالنسبة للأصوؿ الجارية فقد عرفت انخفاضا في قيمة  ،و ذلؾ راجع أساسا لجائحة كورونا 2020في سنة 
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لتزداد إنخفاضا  2019سنة %27.03اصوؿ الإستغلاؿ و أصوؿ خارج الإستغلاؿ و كذلؾ الخزينة بنسبة قدرت ب 
 .%26.30بنسبة  2020في سنة 

 : لخصوماجانب : ثانيا

 2020_2019الميزانية المالية المختصرة لمصندوؽ جانب الخصوـ خلاؿ فترة   : 03رقم  جدول

 2020 2019 البيان

 48709750406,48 60,47623501774 جارية يرخصوم غ
 خصوم الاستغلال

 الاستغلال ارجخصوم خ
 اصول الخزينة
 خصوم جارية

31104913589,44 
6109305865,14 

265012,55 
37214484467,19 

32423794634,30 
5899157244,63 

246568,01 
38323198446,67 

 87032948853,15 84838066241,73 مجموع الخصوم

 اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الوثائؽ الداخمية لممؤسسة  المصدر:

  تحميل جانب الخصوم

ملاحظة أف المؤسسة حافظت  2020_2019مف خلاؿ الميزانية المالية المختصرة لجانب الخصوـ خلاؿ السنتيف 
في سنة % 56.13عمى نسبة الأمواؿ الخاصة مع تغيرات طفيفة أما فيما يخص الخصوـ الغير جارية قدرت بنسبة 

أما بالنسبة لمخصوـ الجارية عرفت انخفاظا قدر بنسبة  2020في سنة % 55.86لتنخفض قميلا بنسبة  2019
 2020.في سنة % 44.03لترتفع بنسبة  2019سنة 43.86%

 .التشخيص المالي من خلال القوائم المالية: لمطمب الثانيا

مف خلاؿ تحميؿ . قائمة الميزانية المالية إحدى أىـ البيانات المالية التي تُستخدـ لتقييـ الوضع المالي لمشركةتعد 
تقييـ قدرة الشركة عمى سداد ىذه القائمة باستخداـ النسب والمؤشرات المالية، يمكف لممستثمريف والمُحمميف المالييف 

 .وتحقيؽ الأرباح، واستخداـ أصوليا بكفاءة، ديونيا
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 .تشخيص بواسطة المؤشرات المالية: أولا

 FRNG يرأس المال العامل الصافي الإجمال -1

 خصوا جارية -أمي جارية = أسفؿ الميزانية رأس الماؿ العامؿ  يقع

يعتبر راس الماؿ العامؿ الرصافي الإجمالي موتر ىاـ جدا بحيث يعبر عف التورد المالي الماؿ العامؿ صافی  -
= FRNG  التالية:ى ويتـ حسابو بالعلاقة المدطويؿ 

 :عمى الميزانيةاطريقة  -1

  .جارية يرغ ولصأ -جارية  يرخصوم غ =الاجمالي  رأس المال العامل الصافي                    

 يرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمال:  04جدول رقم 

 2020 2019 البيان

 جارية ير_ خصوم غ
 جارية يرغ ول_اص

47623581774,60 
61679066708,64 

48709750406 ,48 
64140531400 ,61 

FRNG (1-2 ) -14055484934,04 -15430780994,13 

 الطريقة الثانية:

 :الميزانية سفلطريقة أ -2

 جارية مخصو  -جارية  ولصأ=  الصافي الاجمالي  رأس المال العامل                        
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 يرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمال : 05جدول رقم 

 2020 2019 البيان

 جاريةاصول _ 
 جارية خصوم_

23158999533,09 
37214484467,13 

22892417452,54 
38323198446,67 

FRNG  (1_2) -14055484934,04 -15430780994,13 
 

 :تحميل المؤشرات التوازن المالي -1

 :                نلاحظ مف خلاؿ النتائج التي تحصمنا عمييا أف رأس الماؿ العامؿ الصافي سالب في السنوات التالية
وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة لـ تستطع تمويؿ أصوليا الغير جارية بواسطة أمواليا الدائمة، حيث ( 2019-2020)

بقيمة  2020و إنخفض في السنة الموالية  -14055484934.04بقيمة 2019سجؿ في سنة 
وىذا يجعؿ المؤسسة غير متوازنة ماليا عمى المدى الطويؿ و بالتالي فيي بحاجة إلى  -15430780994.13

 .في حالة خطر لعدـ توفرىا عمى ىامش الأماف المؤسسةوأف . حث عف مصادر التمويؿ إضافية الب

 الصافي الاجمالي : إحتياج رأس المال العامل -2

  BFRexا_ 

 =BFRexخصوم الاستغلال  –اصول الاستغلال                       
 

 BFRex إحتياج رأس الماؿ العامؿ : 06جدول رقم 

    2019 2020 
 Eexستغلال اصول الا_ 
 
 Rexالاستغلال خصوم _ 

10024867791  
  

31 104913589,44 

110 24760487 
 

30, 32423754634 
 (1_2) BFRex   21080045798,445- 21399034147,3- 
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    BFR hexب_

 =BFR hex استغلالخارج  مخصو  -خارج استغلال  صولا                     

    BFR hex إحتياج رأس الماؿ العامؿ : 70جدول رقم 

 2020 2019 البيان

 الاستغلال ارجخ ولاص_ 
 
 الاستغلال ارج_ خصوم خ

9 304860944, 22 
 

6109 305865,14 

7702867267,43 
 

5899 157244,36 

BFR hex (1-2) 3195555079,08 18037 10023,07- 
  

  الصافي الاجمالي احتياج رأس المال العامل BFRG  :ج_

  الاستثنائية  الصافي إحتياج رأس الماؿ العامؿ يعتبرالأنشطة عف  زا يدةالأجمالي عف احتياجات المالية المت
 الرئيسية 

 خصوم خارج الاستغلال( الاستغلال+)خصوم  - الاستغلال( ارجاصول خ ) اصول الاستغلال+     

 طريقة الاولى:

 GBFR الصافي الاجمالي الماؿ العامؿإحتياج رأس  : 08جدول رقم 

 2020 2019 البيان

خارج  ولالاستغلال + اص ولاص_ 
 الالستغلال

خصوم الاستغلال + خصوم خارج _
 الاستغلال

19329728735,22 
 

37214219454,58 

18727627754,43 
 

38322951878,66 

BFR  =(1-2) -17884490719,36 -19595324124,23 
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 طريقة الثانية:  

  02طريقة  GBFR الصافي الاجمالي إحتياج رأس الماؿ العامؿ : 09جدول رقم 

 2020 2019 البيان

(BFRex) 
 

(BFRHex) 

21080045798,44- 
 

3195555079,08 

21399034447,3- 
 

1803710023 ,07 

BFRG=(1-2) 17884490719,361- 595324124,319- 
 

 التحميل :

- 2019) عمييا أف إحتياج رأس الماؿ العامؿ سالب خلاؿ السنوات المدروسةنلاحظ مف خلاؿ النتائج المتحصؿ 
وىذا ما يفسر أف الإحتياجات المالية أقؿ مف الموارد التمويمية تدرؾ ىنا أف المؤسسة ذات تسير ضعيؼ ( 2019

ؿ سياستيا لأف الموارد المالية قصيرة الأجؿ متوفرة ومتاحة أي فائضة، بمعنى أخر فإف المؤسسة ممزمة بتعدي
ستثمار ىذا الفائض في أنشطة تدر عمى المؤسسة أرباح أكثر، لأف الأمواؿ الفائضة تعتبر متجمدة  التشغيمية وا 

 .وليس مف ورائيا إلا أعباء إضافية تتحمميا المؤسسة نتيجة الفوائد بأنواعيا

 _الخزينة:3

تصرفيا خلاؿ فترة الاستغلاؿ، والتي  توتحد تتمثؿ الخزينة الصافية فى المبالغ النقدية الموجودة بحوزة المؤسسة
 :وفؽ علاقة تاليةتحسب و  عندما يحيف موعد استحقاقوجؿ التزاماتيا قصيرة آ تستطيع مف خلاليا مواجية

 الطريقة الاولى :

 خزينة الخصوم  -خزينة الأصول                         

 الطريقة الثانية:

 احتياج راس العامل الصافي الاجمالي  –راس المال العامل الصافي الاجمالي              
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  الخزينة : 10جدول رقم 

 

 تحميل الخزينة :

حيث نلاحظ مف خلاؿ ما تـ التوصؿ إليو مف نتائج أف الخزينة  تعتبر الخزينة مف أىـ المؤشرات التوازف المالي
وفي إرتفاع وىذا ما يعطي لممؤسسة أريحية ذمة مالية في (. 2020-2019)موجبة خلاؿ سنوات المدروسة 

مواجية إلتزاماتيا إتجاه الغير وأيضا إستطاعت أف تغطي موارد الخزينة عف طريؽ إستخدامات الخزينة، مما يدؿ 
رأس الماؿ العامؿ قادر عمى تمويؿ إحتياجات الدورة، وىناؾ فائض يضـ الخزينة، لكف ىذا الفائض يجعؿ عمى أ ف 

المؤسسة تقع فيما يسمى الفرصة الضائعة، لذا يجب عمييا عدـ تجميد ىذا الفائض بؿ يجب أف تقوـ باستغلالو في 
 .أنشطة إستثمارية أخرى

 

 2020 2019 البيان

 FRNG_ راس مال العامل 
 

 BFR_احتياج راس المال 

-14055484934,04 
 

-17884490719,36 

-15430780994,13 
 

-19595324124,23 

TNG(1-2) 3829005785,32 4164543130,10 

 2020 2019 البيان

 _ خزينة الاصول
 

 _خزينة الخصوم

138.29270797,5 
 

265012,55 

4164789697,75 
 

246568,01 

TNG(1_2) 3829005784,96 4164765039,74 
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 ات التوازف المالي الوظيفي :مخطط  يوضح نسب تطور المؤشر :  05شكل رقم 

 

 اعداد الطالبتيف المصدر: 

 تحميل : 

لأنيا لـ . البياني أعلاه نستطيع إستخلاص أف المؤسسة غير متوازنة ماليا والمنحنىمف خلاؿ جداوؿ المؤشرات 
 .بالرغـ مف وجود خزينة موجبة. تحقؽ شروط التوازف الوظيفي

 الماليةالتشخيص المالي بواسطة النسب : ثانيا

 حساب نسب السيولة : 

 ديون قصيرة الاجلالمتداولة /  ولسيولة العامة : اص               

 

  العامةسيولة  : 11جدول رقم 

2019 2020

TNG 3829005785 416453130,1

BFRG -17884490791 -19595324124

FRNG -14055484934 -15430780994

-4E+10

-3,5E+10

-3E+10

-2,5E+10

-2E+10

-1,5E+10

-1E+10

-5E+09

0

TNG

BFRG

FRNG

 2020 2019 البيان

 متداولة ول_ اص
 _ ديون قصيرة الاجل

23158999533,09 
6576541212,48 

22892417452,54 
6751431673,81 

 3,39 3,52 (1/2)سيولة العامة 
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  :حميل نسبة السيولة العامةت

فنلاحظ أف  يجب أف تكوف ىذه النسبة موجبة ومساوية لمواحد كمما زادت دؿ ذالؾ عمى الوضعية الجيدة لممؤسسة
 2020وانخفضت في السنة الموالية  2019في  (3.52)نسبة السيولة العامة خلاؿ السنيف المدروسة ب 

قادرة عمى تسديد ومواجية ديونيا عف طريؽ السيولة المتولدة مف الأصوؿ  وىي مقبولة أي أف المؤسسة( 3.39)ب
 المتداولة

 

 مخزون / خصوم متداولة –اصول متداولة : سيولة المختصرة               
 

 المختصرةسيولة  : 12جدول رقم 
 

 2020 2019 البيان

 _اصول متداولة
 _مخزون

 _خصوم متداولة

23158999533,09 
0 

37214484467,13 

22892417452,54 
0 

38323198446,67 

 0,59 0,62 3(/2-1سيولة مختصرة )
 

 :تحميل نسبة السيولة المختصرة

تجاوزت حدىا  (2020-2019)نلاحظ مف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا أف نسبة السيولة المختصرة خلاؿ السنتيف 
  .وىذا الأمر غير مريح 0.5الأقصى وىو 

                    

 اجل صيرة:  قيم الجاىزة/ ديون قالسيولة الجاىزة                          
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 الجاىزةسيولة  : 13جدول رقم 

 :تحميل نسبة السيولة الجاىزة

تعد مف أدؽ النسب لتقييـ أداء المؤسسات مف ناحية السيولة حيث تبيف ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى تسديد 
كؿ ديونيا قصيرة الأجؿ بالإعتماد عمى السيولة الموجودة حاليا تحت تصرفيا فقط، دوف المجوء كؿ قيمة غير 

عب عمى المؤسسة أف تتوقع مدة معينة لتحوؿ المخزوف إلى السيولة جاىزة، كما يصعب عمييا جاىزة لأنو مف الص
تحويؿ قيـ غير جاىزة إلى سيولة دوف أف تفقد مكانتيا وسمعتيا ، وتكوف نسب السيولة الجاىزة محصورة ما بيف 

 .0.3و  0.2
ىذا راجع لمفائض في النقديات غير  شيدت إرتفاع كبير 2020و 2019في ىذه الدراسة نجد أنيا خلاؿ سنتيف _

 .المستغؿ وعرضة لمتدىور في القيمة

 

 

 

 

 2020 2019 البيان

 _ قيم الجاىزة
 
 اجل صيرة_ ديون ق

,75 11566193697 
 

6576541212,48 

12894600797,81 
 

6751431673,81 

 1,90 1,75 (1/2)سيولة الجاىزة 
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 نسب التمويل: ثالثا

 ثابتة  ولنسبة التمويل الدائم : اموال الدائمة /اص1 _

 نسبة التمويؿ الدائـ : 14جدول رقم 

 

 :تحميل نسبة التمويل الدائم

يقيس ىذا المؤشر درجة التغطية المالية للأصوؿ الثابتة بواسطة الأموؿ الدائمة فتسجيؿ ىذه النسبة أقؿ مف الواحد 
الإجمالي سالب وتمويؿ نسبي للأصوؿ الثابتة بواسطة خلاؿ سنتي الدراسة يعني وجود رأس ماؿ عامؿ صافي 

 .الأمواؿ الدائمة والإعتماد عمى مصادر التمويؿ الدورية في تمويؿ الأصوؿ الثابتة

 ثابتة  ولالاموال خاصة /اصنسبة التمويل الخاص : _2

 الخاصنسبة التمويؿ  : 15جدول رقم 
 

 2020 2019 البيان

 الاموال خاصة_ 
 
 ثابتة ول_ اص

 

38042746978,07 
 

61679066708,64 

39678361356,01 
 

64140531400,61 

 2020 2019 البيان

 _ اموال الدائمة
 ثابتة  ول_ اص

4762358177469 
61679066708,64 

48709750406,48 
64140531400,61 

 0,75 0,77 (1/2) نسبة التمويل الدائم
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 0,61 0,61 (1/2)نسبة التمويل الخاص
 

 : تحميل نسبة التمويل الخاص

تقيس ىذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة، أي قدرة أمواؿ المساىميف وما يمحؽ بيا 
، وىذه الوضعية  0.61عمى تغطية الأصوؿ الثابتة، كانت ىذه النسبة أقؿ مف الواحد و في ثبات خلاؿ السنتيف ب 

واليا الخاصة بحيث اعتمدت عمى جزء مف الديوف تدؿ عمى عدـ قدرة المؤسسة عمى تغطية أصوليا ثابتة بأم
 . القصيرة الأجؿ في تمويؿ أصوليا الغير جارية

 ية : اموال خاصة / مجموع الديون نسبة الاستقلال                           

 الإستقلالية نسبة  : 16جدول رقم 

 

 :تحميل نسبة الإستقلالية المالية

مما يجعؿ ليا قدرة كافية عمى التسديد  2.83ب  2020و2019  في ىذه الحالة كانت النسبة الإستقلالية لسنتيف 
 .وىذا يشير إلى أف المؤسسة تتمتع بالإستقلالية المالية. و تمتعيا بالقدرة عمى الوفاء بمتزاماتيا و الإقتراض

 

 

 

 2020 2019 البيان

 اموال خاصة
 

 مجموع الديون

38042746978,07 
 

134226204236,52 

39678361356,01 
 

14014245850,92 

 2,83 2,83 (1/2)نسبة الاستقلالية
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 الاصول  موعمجالديون / موعة السداد : مجينسبة قابم             
 

 قابمية السداد نسبة  : 17جدول رقم 
 

 2020 2019 البيان

 مجموع الديون
 الاصول موعمج

134226204236,52 
84838066241,73 

14014245850,92 
87032948853,15 

 0,16 0,15 (1/2)نسبة قابمة السداد
 

 :تحميل نسبة قابمية السداد

رتفعت  2019في سنة  0.15نلاحظ في ىذه الحالة خلاؿ السنتيف أف نسبة قابمية السداد منخفضة قدرت ب   وا 
وجود ضماف أكثر لديوف الغير وبالتالي حظ أكثر لمحصوؿ عمى يدؿ عمى أف  ىذا ما.  2020في سنة   0.16

 .ديوف أخرى عند الحاجة

 : منحنى بياني يوضح نسب التمويؿ  05شكل رقم 
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 اعداد الطالبتيف  المصدر :

 نسبة المردودية الاقتصادية : نتيجة الصافية / الاصول الاجمالية  _3

 المردودية الإقتصادية نسبة  : 18جدول رقم 
 

 2020 2019 البيان

 نتيجة الصافية
 

 الاصول الاجمالية

2195732975,70 
 

84838066241,73 

2635614377,94 
 

87032948853,15 

 0,03 0,02 (1/2) نسبة المردودية الاقتصادية

 

 الاقتصادية: المردودية تحميل 

استخداماتيا نلاحظ ارتفاع طفيؼ مف تقيس ىذه النسبة الربح الذي حققتو المؤسسة مقابؿ كؿ دينار وظفتو في 
 .وىذا راجع لكفاءة المؤسسة في تسيير مواردىا 2020إلى سنة 2019سنة

 مردودية المالية : 4_

2019 2020

0,77 نسبة التمويل الدائم  0,75

0,61 نسبة التمويل الخاص 0,61

2,83 نسبة الاستقلالية المالية 2,83

0,15 نسبة القابلية السداد 0,16

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

 منحنى بياني يوضح نسب التمويل

 نسبة التمويل الدائم 

 نسبة التمويل الخاص

 نسبة الاستقلالية المالية

 نسبة القابلية السداد
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 الاموال الخاصة نتيجة الصافية / 

 المردودية المالية  نسبة  : 19جدول رقم 

 2020 2019 البيان

 نتيجة الصافية
 

 الاموال الخاصة

2195732975,70 
 

38042746978,07 

2635614377,94 
 

39678361356,01 

 0,06 0,05 (1/2) مردودية المالية

 :المردودية الماليةتحميل 

حققت نسبة 2019تقيس ىذا المؤشر قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أرباح انطلاقا مف أمواؿ الشركاء، وأف خلاؿ سنة 
أف المؤسسة حققت مؤشر جيد وراجع إلى كفاءة  ىذا ما يدؿ عمى 0.06ارتفعت الى  2020أما في  0.05المؤشر 

 .المؤسسة في تسيير مواردىا

  نتائج تقدير المخاطر المالية في المؤسسة الإقتصادية :المطمب الثالث

عد دراستنا لمختمؼ الييكؿ المالي المؤسسة وتحميؿ الميزانية توصمنا إلى أىـ النتائج لتقدير المخاطر المالية خلاؿ 
دراستنا لمميزانية المالية لمؤسسة الصندوؽ الوطني لتأمينات وضماف الإجتماعي  عد( ب 2020_2019)سنوات،

 :إستنتجنا أىـ النقاط والتي تتمثؿ في

 :مؤشرات التوازن المالي_1

ويؿ موىذا راجع إلى أف المؤسسة عجزت عف ت 2019رأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي سالب في السنة 
في السنة الموالية بقيمة سالبة و ىذا يجعؿ  كذلؾو إرتفع  .المستقرة إنطلاقا مف مواردىا الدائمةإستخداماتيا 

المؤسسة غير متوازنة ماليا و بالتالي فيي بحاجة إلى مصادر التمويؿ إضافية وىذا يدؿ عمى عدـ توفرىا عمى 
 .مف أجؿ تسديد التزاماتيا وتغطية استخداماتيا.ىامش أماف 
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الماؿ العامؿ صافي الإجمالي سالب في السنتيف وكذالؾ في إرتفاع مما يفسر أف احتياجات المالية  إحتياج رأس-
أقؿ مف الموارد التمويمية ، وىذا يعود عمى المؤسسة بأنيا ذات تسيير ضعيؼ لأف الموارد المالية قصيرة الأجؿ 

 متاحة و بالتالي فإف المؤسسة ممزمة بتغير سياستيا التشغيمية

سنتي الدراسة خزينة مؤسسة ضماف الإجتماعي موجبة ، وىذا يعني امكانية تغطية احتياجات الاستغلاؿ خلاؿ -
فإذا كانت أكثر مف اللازـ تعتبر أمواؿ معطمة عمى :مما يستدعي الإعادة النظر في.دوف المجوء إلى قروض

 .المؤسسة إعادة استثمارىا مف أجؿ الرفع مف المردودية المؤسسة

 :اليةالنسب الم_2

حققت المؤسسة السيولة العامة في سنتي الدراسة سيولة عالية أي أف المؤسسة قادرة عمى تسديد ديونيا ومواجية 
 ديونيا القصيرة الأجؿ

 .أما فيما يخص السيولة المختصرة فقد تجاوزت حدىا الأقصى في السنتيف وىذا الأمر غير مريح
نسبة السيولة الجاىزة في سنوات الدراسة كانت مقمقة لأنيا شيدت ارتفاعا وىذا راجع لمفائض في النقديات غير 

 المستغؿ و عرضة لمتدىور في القيمة

فيما يخص نسب التمويؿ فقد حققت المؤسسة محؿ الدراسة نسب أقؿ مف الواحد مما يفسر نسبة التمويؿ وجود رأس 
 ,بي للأصوؿ الثابتة بإعتماد عمى مصادر التمويؿ الدورية في تمويؿ الأصوؿماؿ عامؿ سالب وتمويؿ نس

ونسب التمويؿ الخاص في ثبات خلاؿ سنوات الدراسة فيذه الوضعية تدؿ عمى عدـ قدرة المؤسسة عمى تغطية 
 .أصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة بحيث اعتمدت عمى جزء مف الديوف في تمويؿ أصوليا الغير جارية

نسب الإستقلالية المالية فقد حققت مؤسسة الصندوؽ التأمينات والضماف الإجتماعي خلاؿ سنتيف ثبات في  أما
 القيمة مما يجعميا تتمتع بالوفاء عمى إلتزاماتيا

 2019في سنة  0.15نسبة قابمية السداد حققت المؤسسة خلاؿ السنتيف نسبة قابمية السداد منخفضة قدرت ب 
رتفعت  يدؿ عمى أف وجود ضماف أكثر لديوف الغير وبالتالي حظ أكثر لمحصوؿ  ىذا ما.  2020 في سنة 0.16وا 

 .عمى ديوف أخرى عند الحاجة

 :نسب المردودية _3
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 .خلاؿ سنتي الدراسة كفاءة في التسير جيدة( المالية و الإقتصادية) لقد حققت المؤسسة نسب المردودية
التشخيص المالي لتقدير المخاطر المالية نستنج أف المؤسسة في غير مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا في عممية 

 .متوازنة ماليا في سنوات الدراسة

 

 

 

 

 

 الفصل: خلاصة

     مف خلاؿ دراستنا لحالة الوضعية المالية لمؤسسة الصندوؽ الوطني لمضماف الإجتماعي لمعماؿ الأجراء استطعنا 
 2019إستنادا إلى المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة حيث قمنا بإعداد الميزانية المالية لمسنتيف  و ذلؾ

و عمى أساسيا قمنا بالتشخيص المالي بواسطة مؤشرات التوازف المالي و النسب المالية ىدا ما أمكننا مف  2020_
 :الوصوؿ إلى العديد مف النتائج أىميا

  ي لمعرفة أداء المؤسسة و تقدير المخاطر الماليةمدى أىمية التشخيص المال -

النتائج التي تحصمنا عمييا تبيف أف الوضع المالي المؤسسة غير جيد لأنيا لـ تتمكف مف تحقيؽ التوازف المالي  -
 :  خلاؿ السنوات المدروسة
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 :حوصمة عامة

لتقييـ الوضع المالي لممؤسسة حيث يتيح لنا معرفة الوضع الحقيقي ، يعتبر التشخيص المالي أداة فعالة لمغاية 
وذلؾ لضماف السير الحسف نحو الأىداؼ المحددة، ولذا يسعى مف خلاليا المسير الكشؼ عف أسباب ضعؼ 
 .المؤسسة لمخروج منيا وتجنبيا مستقبلا، ونقاط القوة وتعزيزىا مف خلاؿ القرارات المثالية

سات تعاني وتشكو مف غموض القرارات المتخذة مما قد يعرضيا لمخاطر تيدد حياتيا و وبما أف أغمب المؤس
إستمراريتيا، أصبح مف الضروري إجراء التشخيص المالي، كونو لا يقتصر عمى تحديد المركز المالي فقط بؿ 

 .سة الإقتصاديةيتعدى ذالؾ إلى مساىمتو كأداة لتقدير المخاطر المالية الناتجة عف الأنشطة المالية لممؤس

 .لذا تناولنا موضوع بالغ الأىمية ألا وىو دور التشخيص المالي كأداة لتقدير المخاطر المالية بالمؤسسة الإقتصادية
وبعد معالجتنا وتحميمنا لمختمؼ الجوانب الموضع الدراسة بدءا مف الجانب النظري وصولا إلى الجانب التطبيقي 

ات المالية لمعرفة كيفية مساىمة ىذه الأدوات في تقدير المخاطر المالية في وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ النسب والمؤشر 
  .تأمينات و الضماف الإجتماعيممؤسسة الصندوؽ الوطني ل

 إختبار الفرضيات:أولا

مف خلاؿ ما تـ التعرض إليو في محتوى الموضوع وقصد الإجابة عف الإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية 
 .المقدمة تـ إختبار صحة الفرضيات مف عدمياالمطروحة في 

تكمف العلاقة بيف المخاطر المالية مف خلاؿ تتبع مراحؿ إدارة المخاطر المالية وعمى أساس  :الفرضية الأولى
إختبار ىذه الفرضية تعتبر صحيحة والتي تنص عمى وجود علاقة مباشرة بيف التشخيص المالي والمخاطر المالية 

 .تـ التطرؽ إليو في الفصؿ النظري والتطبيقي وذالؾ مف خلاؿ ما

يتـ إستخداـ المؤشرات والنسب المالية كأداة لتشخيص المالي في تحديد المخاطر المالية لمؤسسة  :الفرضية الثانية
أف بيف أدوات . تأميف و الضماف الإجتماعي، ومف خلاؿ ما تـ معالجتو في شقي البحث أثبتنا صحة الفرضيةال

حتياجات رأس الماؿ العامؿ الصافي التشخيص  المالي مؤشرات توازف المالي والمتمثمة في رأس الماؿ العامؿ وا 
نيا نجد نسب السيولة ونسب التمويؿ و نسب المردودية ومف تـ تحديد يالإجمالي والخزينة، أما النسب المالية مف ب

 نقاط القوة و الضعؼ المؤسسة، إذف ىي فرضية صحيحة
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 النتائج:ثانيا
 إف عممية التشخيص المالي عبارة عف عممية يقوـ بيا المشخص المالي داخؿ المؤسسة والذي ييدؼ إلى التعرؼ
 .عمى نقاط القوة و الضعؼ بإستخداـ مجموعة مف الأدوات التي تعمؿ عمى تقدير المخاطر المالية

لأخطار اتحقؽ مف المركز المالي لممؤسسة و التنبؤ وتقدير الالتشخيص المالي أداة جد ميمة تسمح لنا ب يعتبر
 المالية الممكنة حدوثيا مستقبلا

إف التشخيص المالي ىو عبارة عف عمـ لو أدوات وطرؽ تيتـ بجمع ومعالجة البيانات و إتخاذ القرارات المالية 
 .لممؤسسة

 .المخاطر المالية العامؿ الميدد الذي يعرقؿ سيرورة المؤسسة

التشخيص المالي مف أىـ العمميات التي تعتمد عمييا المؤسسة في تقييـ أدائيا المالي وذالؾ مف خلاؿ دراسة  يعتبر
 .مؤشرات والنسب الماليةالعمى  قوائميا المالية وتحميميا بالإعتماد

صافي رأس الماؿ عامؿ الصافي الإجمالي سالب، إحتياج رأس ماؿ العامؿ )تبيف مف خلاؿ المؤشرات المالية 
لعدـ توفرىا لشروط التوازف  .أف المؤسسة غير متوازنة ماليا خلاؿ سنوات الدراسة (الإجمالي سالب، الخزينة موجبة

 .المالي

وفي النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ السيولة تظير أف المؤسسة تواجو تحديات وعمييا اتخاذ إجراءات لتحسيف 
  .2020-2019سيولتيا المختصرة و الجاىزة وذالؾ خلاؿ 

 .قابمية السداد خلاؿ سنتي الدراسة ونسبةوأف المؤسسة تتمتع بنسبة الإستقلالية 

 .لممؤسسة مردودية مالية ومردودية إقتصادية أي أف المؤسسة تتمتع بكفاءة في تسيير مواردىا

 التوصيات: ثالثا

 :مف خلاؿ ما سبؽ يمكف وضع مجموعة مف التوصيات كما يمي

 ينبغي عمى المؤسسة مواكبة كؿ المستجدات و أف تكوف يقظة في عالـ التسيير وخاصة تقدير المخاطر المالية -
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يجب إعتبار التشخيص إجراء تفسيري لابد مف القياـ بو بصفة دورية مف أجؿ معرفة الوضعية الحالية لمشركة  -
 .وتسييؿ عممية إتخاذ القرارات الصحيحة لتقدير المخاطر المالية

إستعماؿ تقنيات التشخيص المالي وذالؾ مف خلاؿ مختمؼ أدواتو المتمثمة في مؤشرات والنسب المالية مف أجؿ  -
 .معرفة الوضعية المالية بصورة واضحة

 أفاق الدراسة :رابعا

 وفي الختاـ لا يزاؿ موضوع التشخيص المالي ودوره كأداة لتقدير مخاطر مالية في المؤسسات الإقتصادية شاسعا،
وينطوي عمى العديد مف الجوانب التي لـ يتسنى لنا التطرؽ إلييا كميا نظرا لحدود الدراسة، ويبقى مجرد محاولة 

 :  وبالتالي قد تكوف إمتدادا لمبحوث المستقبمية، والمتمثمة في

 دور التشخيص المالي في التخطيط المستقبمي لممؤسسة -
 دور التشخيص المالي في إتخاذ القرارات المالية -
 دور التشخيص المالي في التنبؤ بالوضع المالي لممؤسسة -
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 قائمة المراجع:
 :كتبال -أولا

التسيير المالي ،دار وائؿ لمنشر و التوزيع  يوسؼ قريشي ،ذىيبة بف عبد الرحماف، إلياس بف ساسي ، -1
 2011،عماف 

عنابة ،ألفا لموثائؽ لمنشر و _وفاء حمدوش ،التشخيص المالي محاضرات و تطبيقات ،جامعة باجي مختار  -2
 2023التوزيع ،

 المذكرات والاطروحات: -ثانيا
المخاطر المالية في شركات استخداـ أدوات التشخيص المالي في إدارة  لعبني خديجة، بولمعالي سامية، -1

 ,، 17 ص جيجؿ ، يحي بف الصديؽ محمد جامعة ، مالية إدارة تخصص ماستر، مذكرة التأميف
2022/2023 

مجدوب يمينة ،دور التشخيص المالي في تقييـ المخاطر المالية ،مذكرة ماستر أكاديمي  بوقميع خديجة،  -2
 2020_2019 إدارة مالية ،جامعة محمد الصديؽ بف يحي ،جيجؿ تخصص

التشخيص المالي و دوره في  العمامرة فيصؿ، العايبي الطاىر ،منصر طارؽ ، العمامرة عبد الباسط، -3
جامعة الشييد حمو  مذكرة ماستر تخصص محاسبة ، مواجية المخاطر المالية في المؤسسة الإقتصادية،

 لخضر 
مذكرة  التشخيص المالي في تسيير المخاطر المالية في المؤسسة الإقتصادية ، بموادي بدرة درويش ،دور -4

 2019_2018أـ البواقي  ماستر ،تخصص إدارة مالية ،جامعة العربي بف مييدي ،
  المقالات و المجلات -ثالثا
البز،أ،مولود حواس ،مجمة الإدارة و التنمية لمبحوث و الدراسات ،التشخيص المالي كآداة لتحديد  كمثوـ.أ -3

 306_281صفحة ،  الخيار الإستراتيجي بالمؤسسة ،العدد الثالث ،جامعة البويرة
دردوري لحسف ،مطبوعة في مقياس التشخيص المالي لطمبة السنة أولى ماستر تخصص مالية و حاكمية  -4

 2015_2014بسكرة _و مالية و إقتصاد دولي ،جامعة محمد خيضر  المؤسسة
خميفة الحاج ،مقاؿ في التشخيص المالي آداة لرسـ الإستراتيجية المالية لممؤسسة .وكاؿ نور الديف ،أ.أ -5

  140_126العدد الأوؿ صفحة .،الآفاؽ لمدراسات الإقتصادية 
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بيموؿ نور الديف ،دور إدارة المخاطر المالية في تقييـ الآداء المالي لممؤسسة الإقتصادية .كلاش مريـ ،أ.أ -6
تاريخ  452 436الصفحة (  2021أفريؿ )خاص _03،العدد  11،مجمة الإستراتيجية و التنمية،المجمد 

 ،جامعة سوؽ أىراس 27/04/2021النشر 
خاطر المالية موجية لطمبة السنة الثالثة ليسانس بمقمة ابراىيـ مطبوعة محاضرات في مقياس إدارة الم.د -7

 2020/2021عموـ التسيير تخصص إدارة مالية،جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ ،
دراسة حالة عدد مف المؤسسات _فاطمة بوىالي إدارة المخاطر المالية في المؤسسة الإقتصادية .أ -8

،جامعة زياف عاشور ( 01)35_العدد الإقتصادي _الإقتصادية الجزائرية ،مجمة الحقوؽ و العموـ الإنسانية 
 .بالجمفة

 

 

 

 

 

 

 

 


