
0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة أمام لجنة المناقشة المكونة:

 ئيسار   العربي مليكة الأستاذ )ة(:
 مشرفا اوكبدان سناءالأستاذ )ة(: 
 ممتحنا مداوي ايمانالأستاذ )ة(:

 
 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 المالية والمحاسبة: قسم

 التخصص: مالية المؤسسة
 

 إشراف الأستاذة:                               إعداد الطالبة:                                 من    
 أوكبدان سناءد.                           رحمون وهيبة                                         -

 2024 - 2023 السنة الجامعية: 

 مذكرة مقدمة للحصول على شهادة ماستر أكاديمي



 

 

 

   العمل هذا لإنجاز لنا توفيقه على ونشكره تعالى الله نحمد

 :الى    الخالص بالشكرم  قدات

ا الأستاذ  ذو ك  لمشرفة الدكتورة س.اوكبدانالأستاذة ا
  حولية يحيى لمساعداته القيمةا.د  الف اضل  

  الهدى خاصة مربوح نورزميلاتي و زملائي في الدفعة  
 لمساعدتهم القيمة.  ق لعي عماري  و

مباركي عبد الق ادر الذي كان له الفضل    السيد  إلى
 الدراسة  ةمواصلتمكيني من  الكبير في  

بلغماري   زميلي    إلى، د حجريالسيد بولفرا  إلى
 هم.تامساعدكل  عكاشة على  

 الكبيرة والصغيرة  عائلتي  إلى

 



 

 

 أهدي ثمرة عملي إلى روح والدي     

 أم             ي الغ      ال    ي     ة    إل                            ى   

 إل             ى زوج                 ي                      

 إلى غيمتي البيضاء وقرة عيني أبنائي               

 لتي       ل عائ       ى ك         إل              

 إلى زميلاتي وزملائي  في العمل و الجامعة          

 إلى كل من علمني حرف ا أصبح سنا برقه يضيء طريقي

 
 

 

 



 ملخص الدراسة

 فععي  فوج  المااواتفية دراسة االة مرك  التكوين المهني التكوين المهني ودوره في"ه الدراسة بعنوان ذجاءت ه
 ."والتمهين احمد زبانة عين الكيح 

وتهدف إلى التعرف على مدى مساهمة التكوين المهني في فععي  فوج  المااواتفية لدى المتكونين في الج ائر، 
الدراسات  أهما فسليط الضوء على ذكايث قدمنا أهم التعريعات المتعلاة بالمتغير المستا  و المتغير التابع و 

متكون بمرك   05الساباة التي عالجت ذات الموضوع، وقد أجريت الدراسة الميدانية على عينة مكونة من 
 مجموعة فرضياتوافترضنا فرضية رئيسية انبثات عنها ، التكوين المهني والتمهين احمد زبانة عين الكيح 

 التالية: للنتائج وفوصلنا  Spssيم استبيان عالجنا مخرجاف  باستعمال نظامرفضها قمنا بتصم أو ولإثباتها ،فرعية
أهم إسترافيجية هي استحداث تخصصات جديدة في التكوين المهني فتماشى مع ااتياجات سوق الشغ   -1

 وذلك بالتنسيق مع مختلف الاطاعات الناشطة اتسيما الاطاع ااتقتصادي

والتخصص وفاا لرغبتهم بالدرجة الأولى من اج  إنشاء مشاريعهم يتم فوجي  المتكونين نحو نمط التكوين  -2
الخاصة وفي االة فشبع ااتختصاص يتم فوجيههم اتختصاص أخر يتلاءم مع مؤهلاتهم العكرية والجسدية 

 لرغبتهم. أقربويكون 

والتعريف  يع ز التكوين المهني روح ااتبتكار والإبداع من خلال إكساب المهارات العنية والتانية للمتكون -3
 .بمختلف أجه ة الدعم والمرافاة

 .في فععي  فوج  المااواتفية لدى المتكونين أن التكوين المهني يساهموعلي  فاد خلصت الدراسة إلى 
  التوج  المااواتتي- المااول-المااواتفية-المهنيتكوين ال :الكلمات المفتاحية

 
 
 

 
 

 
 



 :الملخص باللغة الانجليزية  -
 

This study was entitled « Vocational Training and its Role in Activating the 
Entrepreneurship Orientation, a Case Study of the Vocational Training and 
Apprenticeship Center, Ahmed Zabana Ain Al-Kihel. 

It aims to identify the extent to which vocational training contributes to activating the 
entrepreneurship orientation among those formed in Algeria, as we presented the most 
important definitions related to the independent variable and the dependent variable, as 
well as shedding light on the most important previous studies that dealt with the same 
topic. 

The field study was conducted on a sample of 50 members at the Ahmed Zabana Ain 
Al-Kihal Vocational Training and Apprenticeship Center. 

We assumed a main hypothesis from which a group of sub-hypotheses emerged, and to 
prove or reject it, we designed a questionnaire and processed its outputs using the Spss 
system, and we reached the following results: 

1- The most important strategy is to create new specializations in vocational training 
that are in line with the needs of the labor market, in coordination with various 
active sectors, especially the economic sector. 

2- The trainees are directed towards the mode of training and specialization according 
to their desire, primarily in order to create their own projects. In the event that the 
specialization is saturated, they are directed to another specialization that is 
compatible with their intellectual and physical qualifications and is closer to their 
desire. 

3- Vocational training enhances the spirit of innovation and creativity by providing 
technical skills to the trainees and introducing them to various support and 
accompaniment devices. 

Accordingly, the study concluded that vocational training contributes to activating the 
entrepreneurial orientation of the trainees. 

Keywords: vocational training- entrepreneurship –contractor- entrepreneurial 
orientation. 
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 51 مادمة
 الفصل الأول: المفاهيم النظرية للتكوين المهني والمقاولاتية

 50 تمهيد
 50 للتكوين المهني والمااواتفيةالنظرية المبحث الأول: المعاهيم 
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 11 العرع الثاني: أهداف التكوين المهني
 10 المطلب الثاني: روح المااواتفية لدى المتكونين

 10 العرع الأول: معهوم المااواتفية وأهم خصائص وممي ات المااول
 23 العرع الثاني: دوافع الشباب نحو المااولة

 20 باب نحو المااواتفيةالمطلب الثالث: دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الش
 22 المبحث الثاني: الدراسات الساباة
 22 المطلب الأول: الدراسات الوطنية

 22 العرع الأول: الدراسات الوطنية باللغة العربية
 31 العرع الثاني: الدراسات الوطنية باللغة الأجنبية

 33 المطلب الثاني: الدراسات الدولية 
 33 دولية باللغة العربيةالعرع الأول: الدراسات ال

 31 العرع الثاني: الدراسات الدولية باللغة الأجنبية
 30 المطلب الثالث: موقع البحث من الدراسات الساباة

 30 العرع الأول: استعادة موضوع البحث من الدراسات الساباة
 30 العرع الثاني: ممي ات الدراسة الحالية

 32 خلاصة العص 
 اسة ميدانية لدور مؤسسات التكوين المهني في فععي  فوج  المااواتفيةالعص  الثاني: در 

 11 تمهيد
 12 المبحث الأول: فعريف مرك  التكوين المهني والتمهين"أحمد زبانة" عين الكيح 

 12 المطلب الأول: بطاقة فانية عن المرك 



 13 المطلب الثاني: الهيك  التنظيمي للمرك 
 10 ”احمد زبانة“يدانية لعينة من متربصي مرك  التكوين المهني دراسة م المبحث الثاني:

 10 المطلب الأول: إجراءات الدراسة الميدانية
 10 العرع الأول: مجتمع وعينة الدراسة
 05 العرع الثاني: أدوات جمع البيانات
 05 ااتستبيانالعرع الثالث: خطوات فصميم 

 00 ية لعينة الدراسةالعرع الرابع: تحلي  العناصر الديموغراف
 11 المطلب الثاني: تحلي  وعرض محاور ااتستبانة

 11 الشغ  بسوق يتعلق فيما المهني التكوين إسترافيجيات محور بيانات وعرض ي لالأول: تح العرع
 13 لمتكونينالمااواتتي لدى ا المحع ة على التوج  التكوينية والتخصصات محور الأنماط بيانات وعرض ي لالثاني: تح العرع

 11 العرع الثالث: تحلي  وعروض بيانات محور مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين
 10 العرع الرابع: دراسة فأثيرات المتغيرات الديموغرافية على محاور الدراسة

 02 خاتمة العص 
 01 الخاتمة

 02 قائمة المصادر والمراجع
 01 ققائمة الملاا

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



رقم 
 الجدول

 الصفحة عنوان الجدول

 12 جدول يوضح مستويات وشهادات وشروط ااتلتحاق بالتكوين المهني 51
 11 يوضح فوزيع التخصصات على مستويات التكوين وفتويج التكوين 52
 Dollinger 12معهوم المااواتفية اسب البااثين دولينار  53
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 00 معام  الثبات ألعا كرونباخ 40
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 04 فوزيع فئات الدراسة اسب التخصص 01
 00 استرافيجيات التكوين فيما يتعلق بسوق الشغ  لمحور المعيارية وااتنحرافات الحسابية المتوسطات 01

00 
ت المحع ة على التوج  الأنماط والتخصصا لمحور الحسابية وااتنحرافات المعيارية المتوسطات

 01 المااواتتي لدى المتكونين

 00 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية  لمحور الحسابية وااتنحرافات المعيارية المتوسطات 00
 00 الثلاث للمحاور المعيارية وااتنحرافات الحسابية المتوسطات 00
 00 الدراسة متغيرات على الجنس يرفأث اتختبار (Independent T-Test) نتائج 00

00 
 (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج

 00 المحاور على السن فأثير اتختبار

04 
 (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج

 04 المحاور ىلع نمط التكوين فأثير اتختبار

14 
 (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج

 04 فأثير متغير المستوى التعليمي على المحاور اتختبار

10 
 (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج

 00 فأثير متغير التخصص على المحاور اتختبار
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إدارة الموارد البشرية من أهم وظائف المؤسسة كونها فرفك  على العنصر البشري الذي يعتبر أثمن مورد فعد 
مرك ا مهما في العالم   لدى المؤسسة والأكثر فأثيرا على الإطلاق، من هذا المنطلق أصبحت الموارد البشرية تحت

 عمال.وذلك باعتبارها عنصرا مهما من عناصر التنمية في ك  مجااتت خلق الثروة اتسيما ريادة الأالمعاصر 

فية باعتبارها قطاع خلاق للثروة وفعد الج ائر واادة من أهم الدول التي أولت أهمية بالغة لاطاع المااوات
من البطالة فيما يتعلق بالشق فيما يتعلق بالتنمية في شاها ااتقتصادي، بالإضافة إلى مساهمت  في الحد 

 ااتجتماعي، خاصة وأن للبطالة فأثير اقتصادي، نعسي، ثاافي وكذلك أمني.

هذا ما جع  السلطات المخولة فبذل قصارى جهدها في سبي  دعم الجبهة ااتجتماعية والتركي  على 
يصبحوا قادرين على العم   العام  البشري من خلال فعليم الأفراد وفكوينهم وفنمية قدراتهم ومكتسباتهم اتى

 بكعاءة وفعالية.

ذو اظوظ أكبر في خلق ويعد التكوين والتعليم المهنيين من أهم الوسائ  التي فنتج عنصر بشري مؤه  
وابتكار أفكار جديدة، ومن ثم ااتستغلال الأمث  للموارد في ظ  الإمكانيات المتااة، هذا ما يبرز دور المنظومة 

لدى المتعلمين والمتكونين، وذلك ب رع وفع ي  روح المبادرة  المااواتتيفي فععي  وخلق التوج   التعليمية والتكوينية
ل إلى أهدافهم بالإضافة إلى و للوصخاصة، من خلال فلاين المعارف النظرية والتانية والمنهجية مؤسسات  لإنشاء

 فطوير مهارات الايادة وإدارة المشاريع والتسويق والمالية.

وذلك بتوسيع شبكة المراك   والتعليم المهنيين ذه الرؤية أولت الج ائر أهمية بالغة لاطاع التكوينفع ي اً له
 .عبر الوطن ومعاهد التكوين المهني في أغلب البلديات

هذا ما يعسر ارص الدولة على ااتهتمام بتكوين الشباب من ك  العئات والأعمار والمستويات التعليمية 
 التأهي  واكتساب مهارات لدخول عالم الشغ .ومنحهم فرصة للتكوين و 

في فععي   والتعليم المهنيين قطاع التكوينمن خلال هذا البحث سنحاول الكشف عن الدور الذي يلعب  
التوج  المااواتتي للمتكونين، ولدراسة االة سنتعرف على مرك  التكوين المهني والتمهين أحمد زبانة بدائرة عين 

 شنت.الكيح  واتية عين تمو 
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 إشكالية الدراسةأولا: 

 روح في فثمين والتعليم المهنيين لوضع الدراسة في إطار منهجي اول الدور الذي يلعب  قطاع التكوين
 فية لدى المتكونين تم طرح الإشكالية التالية:المااوات

 فية لدى المتكونين؟التكوين المهني في فععي  فوج  المااوات إلى أي مدى يساهم -

 الإشكالية إلى فساؤاتت فرعية: وفتعرع هذه 

 ؟ه  يتخذ قطاع التكوين والتعليم المهنيين استرافيجيات فتعلق بعالم الشغ -1
 فية لدى المتكونين؟التوج  نحو المااوات ا التخصصات الماتراة فساهم في فععي ذه  أنماط التكوين وك-2
 ؟ةفيالمااواتفي دفع المتكونين نحو  ما مدى فأثير التكوين المهني-3

 فرضيات الدراسةثانيا: 

 للإجابة على الإشكالية الأساسية والتساؤاتت العرعية تم وضع العرضيات التالية: 

 .يخص عالم الشغ ما اطاع التكوين المهني فيل استرافيجياتهناك -1
 المتكونين.التكوين والتخصصات الماتراة في فععي  التوج  المااواتتي لدى  أنماطفساهم -2
 المااولتية.طاع التكوين والتعليم المهنيين بشك  بارز في دفع المتكونين نحو يساهم ق-3

 مبررات الدراسةثالثا: 

 فناسم مبررات الدراسة واختيارنا لهذا الموضوع إلى: 

I- مبررات موضوعية: 

: ايث أن موضوع علاقة التكوين المهني بالدفع نحو المااولتية هو موضوع جديد ورائج في حداثة الموضوع -
 لآونة الأخيرة.ا

 .والتعليم المهنييننتيجة للمستجدات والتطورات التي يشهدها قطاع التكوين  -
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لج ائر انوفمبر وفصدر  11إلى  12فية من اء الأسبوع العالمي للمااواتيفية خاصة بعد إاأهمية موضوع المااوات -
 من ايث عدد النشاطات المااولتية المنظمة خلال هذا الأسبوع.

 بمشكلة معاصرة أات وهي مشكلة البطالة. الموضوع مرفبط -

 فوفر المعلومات وذلك بتوفر المراجع ومصادر المعلومات وبشتى اللغات. -

II- الذاتية الأسباب: 

فية بحكم العم  في قطاع التكوين المهني والرغبة في ني وكذا المااواتهبموضوع التكوين الم الشخصيااتهتمام 
 ا يادم  الاطاع من امتيازات للمتكون.خلق مشروع خاص بالإضافة إلى الإلمام بم

 أهمية الدراسة رابعا: 

 فتجلى أهمية الدراسة في:

 فية وطرق فكوين وفأهي  العرد المااول.موضوع البحث يسلط الضوء على قطاع المااوات كون/1
رات الكشف عن دور التكوين المهني في فأهي  المتكونين وفوجيهم نحو ااتستالالية من خلال فلاين مها/2

 المااول الناجح.
 المتسارعةفية لدى الشباب وكذا التطورات فثمين الجهود المبذولة من طرف الدولة في فشجيع ثاافة المااوات/3

 .والتعليم المهنيين التي يعرفها قطاع التكوين

 أهداف الدراسةمسا: اخ

 تهدف دراستنا لهذا الموضوع إلى:

 إثبات صحة العرضيات الماتراة. -

 لمتطلبات سوق الشغ .المهنيين  والتعليم قطاع التكوين استرافيجياتمدى مراعاة التعرف على  -

إبراز مستوى التوج  المااواتتي لدى المتكونين في مختلف الأنماط وااتختصاصات قصد فوجيههم نحو إنشاء  -
 الخاصة. مؤسساتهم

 .تيةمدى مساهمة قطاع التكوين والتعليم المهنيين في دفع المتكونين نحو المااول -
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 منهج الدراسة :سادسا
تم التطرق من خلال   الذيالمطرواة تم استخدام المنهج الوصعي في الجانب النظري  الإشكاليةعلى  للإجابة

 كما تم استخدام المنهج التحليلي فيما يتعلق بالدراسة الميدانية على قطاع التكوين المهني وكدا المااواتفية.

 حدود الدراسة: سابعا

 فية.يتعلق بالتكوين المهني وج ء ثاني يتعلق بالمااوات: وفناسم إلى ج ء ضوعيةالحدود المو  -

: متربصي ومتكوني مرك  التكوين المهني والتمهين أحمد زبانة عين الكيح ، المابلين على الحدود البشرية -
 .2521التخرج دفعة جوان 

 .25/51/2521إلى غاية  51/53/2521: امتدت فترة الدراسة من الحدود الزمنية -

 .مرك  التكوين المهني والتمهين أحمد زبانة عين الكيح  الدراسة: مست الحدود المكانية -

 صعوبات الدراسة : ثامنا

 فية.التي فتحدث عن المااواتالمراجع العربية  ةقل -

 كون التكوين المهني منظومة متشعبة ومتعددة التخصصات مما صعب اصر المتغير. -

 رب العكرية.للمااول بسبب فعدد المصادر وفنوع المشاصعوبة اصر التعريف الإجرائي  -

 محدودية المستوى التعليمي للمتكونين صعب من فهمهم الصحيح لمعنى المااول  -

ك  المعلومات خاصة   رقمن داخ  المؤسسة كون المرك  في صدد  الإاصائياتصعوبات رافات عملية جمع  -
 الجانب البيداغوجي واتى السنوات الساباة.

 .Spssاستعمال نظام في الجيد تحكم صعوبة ال -

 هيكل البحث : تاسعا

من ك  الجوانب والرد على الإشكالية المطرواة وكذا الأسئلة العرعية تم فاسيم بغرض الإلمام بالدراسة 
 البحث إلى فصلين بعد المادمة.



 المقدمة
 

5 

وفي الأخير  أما العص  الثاني فهو خاص بالجانب التطبياييتناول العص  الأول الجانب النظري للبحث 
 خاتمة البحث.

المادمة فكرة عامة عن الموضوع وطرح لإشكالية الدراسة بالإضافة إلى العرضيات ومبررات اختيار فناولت 
 الموضوع، أهمية الدراسة وادودها وكذا صعوبتها.

 فاد تم فاسيم  إلى مبحثين يتناول المبحث الأول المعاهيم الأساسية لك  منالفصل الأول أما بخصوص 
فية لدى التكوين المهني وكذا المااولتية بالإضافة إلى الدور الذي يلعب  التكوين المهني في فع ي  وغرس روح المااوات

 الدراسات الساباة للموضوع باللغة الوطنية وكذا اللغات الأجنبية.المتكونين، أما المبحث الثاني فاد فناول 

سة الميدانية ايث خصص المبحث الأول للتعريف بمرك  فاد فناول الدرا بالفصل الثانيأما فيما يتعلق 
التكوين المهني والتمهين أحمد زبانة عين الكيح ، أما المبحث الثاني فاد فضمن الطرياة المتعبة والأدوات المستعملة 

 في الدراسة وكذا النتائج المتحص  عليها بالتحلي  والمناقشة.

 التوصيات وااتقترااات.ا كذعرض أهم النتائج و اوصلة عن الموضوع و  تأما الخاتمة فاد فناول
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 تمهيد: 

يشك  قطاع التكوين والتعليم المهنيين قطبا إسترافيجيا يساهم في التنمية ااتقتصادية وااتجتماعية للبلاد، إذ 
ية طالبي الشغ  وذلك لسد الثغرات بين الأداء الععلي والمستوى المطلوب وبالتالي فرقأن  وسيلة لتطوير قدرات 

 .سوق العم  وفأهيل 

وبالرغم من فكوين اليد العاملة المؤهلة غير أن المتخرجين من هذا الاطاع وفي غالب الأايان يصطدمون  
 فية وإنشاء مؤسسات مصغرة خاصة.بواقع البطالة، هذا أدى إلى ظهور فكرة المااوات

فية ا أهم المعاهيم اول المااواتهذا العص  سنتعرف على قطاع التكوين والتعليم المهنيين، وكذمن خلال 
 ط الضوء على أهم الدراسات الساباة لهذا الموضوع وذلك من خلال مبحثين:يبالإضافة إلى فسل

 .والمااواتفيةالمبحث الأول: معاهيم أساسية اول التكوين والتعليم المهنيين  -

 المبحث الثاني: الدراسات الساباة. -
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 تيةللتكوين المهني والمقاولا ظريةالنالمبحث الأول: المفاهيم 

وفاا لآخر المستجدات في المطلب يين ف باطاع التكوين والتعليم المهنيفي هذا الشق من البحث سيتم التعر 
في المطلب الثالث سنعرض دور و فية الأول، أمّا المطلب الثاني فسنعرض من خلال  معاهيم فتعلق بالمااوات

 شباب نحو المااولتية.مؤسسات التكوين المهني في دفع ال

 هالتكوين المهني وأهدافأجهزة المطلب الأول: 

 بالإضافة إلى أهم أهداف .هذا المطلب معهوم التكوين المهني وأنماط  وكذا شبكة هياكل  يعالج 

 أنماطه وهياكله ،الفرع الأول: مفهوم التكوين المهني

ة المتااة نيهـ، أهم الشعب المالتكوينية نظمةيتضمن معهوم التكوين المهني فاديم فعريف ل ، الأنماط والأ
 وفتويج التكوين.

 أولا: تعريف التكوين المهني

 اختلعت وفعددت التعريعات المتعلاة بالتكوين المهني نذكر أهمها:

التكوين المهني هو مجموعة النشاطات تهدف إلى ضمان الحصول على المعرفة والمهارات ": التعريف الأول -
ورية لأداء مهمة أو مجموعة من الوظائف مع الادرة والععالية في نوع أو مجال من النشاطات الضر  وااتتجاهات

 1."ااتقتصادية المعنية

إلى اكتساب معارف ومهارات وسلوكيات يحص  عليها تهدف  جملة من النشاطات التي": التعريف الثاني -
تخصص بالمهنة تجع  المتكون قادرا على العام  أو المتكون من خلال دروس نظرية وأعمال فطبياية يوجهها الم

 2."م اولة ارفة ما، وهو عملية شاملة فضم جوانب نعسية وفنية واجتماعية

                                                           
 .53، ص 1222، ديوان المطبوعات الجماعية، الج ائر، ، التربية والتكوين في الجزائربوثلجة غنيات -1
دراسة حالة مؤسسات التكوين  –دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب نحو المقاولتية خالد سيف الدين أنين، منير سلامي،  -2

 .101، ص 2513، 52، مجلة المؤسسات الج ائرية، العدد حاسي مسعود( –تقرت  – المهني لمنطقة الجنوب الشرقي )ورقلة
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: عرف المشرع الج ائري التعليم المهني في الاانون التوجيهي للتكوين والتعليم المهنيين بأن : التعريف الثالث -
الإجباري في مؤسسات تعليم المهني بعد الطور وفأهيلي ممنوح من طرف مؤسسات ال''ك  فعليم أكاديمي 

 1التربية الوطنية''.

للعم  فاد عرف التكوين المهني باعتباره ''مجموعة الأنشطة الرامية إلى ضمان  أما بالنسبة للمكتب الدولي -
 اكتساب المعارف والتأهيلات والمواقف اللازمة لممارسة مهنة معينة بكعاءة وفعالية''.

المذكورة يمكن استخلاص فعريف شام  للتكوين المهني باعتباره: مؤسسة فاوم  من خلال التعاريف
بمجموعة من النشاطات فكتسب عن طريق التأهي  المهني والمهارات المهنية المحددة لأداء مهمة أو وظيعة من 

 2خلال وضع خطط وبرامج فواكب سوق العم .

 ثانيا: أنماط التكوين المهني

( إلى المستوى 51لة من التكوينات عبر مستويات مختلعة من المستوى الأول )جميوفر التكوين المهني 
 ( أي من رفبة عام  مهني متخصص إلى فاني سامي.50الخامس )

 وفر كذلك عن طريق أنماط مختلعة وهي:شك  فكوين أولي أو فكوين مستمر ويويكون إما على 

 : التكوين الإقامي -1

ا النمط من التكوين داخ  هياك  فكوين ذويجري ه الأخرى،لتكوين ا بنماذجشيوعا ماارنة  الأكثريعتبر 
بالغ من العمر ك  شخص ل المهني، ويوج معاهد وطنية متخصصة ومراك  التكوين  3،ومجه ة لذلك متخصصة

يجري داخ  المؤسسة التكوينية أين يكتسب المتربصين المعارف النظرية، أما المعارف التطبياية و سنة فما فوق،  11
 في الوسط المهني. التربصات الميدانيةمن خلال كتسب فت

                                                           
، المتضمن الاانون التوجيهي للتكوين والتعليم 2550فبراير سنة  23هـ الموافق لــ 1122صعر عام  11المؤرخ في  50-50من الاانون  15المادة  -1

 .11المهنيين، الجريدة الرسمية للجمهورية الج ائرية، العدد 
 .103، ص 2553، دار الجامعة الجديدة للنشر، الأزاريطة، الإسكندرية، مصر، إدارة الموارد البشريةمحمد سعيد أنور رمضان،  -2
، مجلة كافبة الدولة للتكوين المهني، وزارة العم  والحماية ااتجتماعية عرض حول التعريف بقطاع التكوين المهني في الجزائربلااسم محجوب،  -3

 .50، ص 1220كوين المهني، الج ائر، فيعري والت
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كما ينظم هذا النمط من التكوين عن طريق الدروس المسائية ويوج  خاصة لعئة العمال الراغبين في فكوين 
 .1أو فأهي  قصد تحسين مستواهم ااتجتماعي والمهني

 :التكوين عن طريق التمهين -2

ث يجمع بين التكوين النظري في المؤسسة التكوينية بشك  فناوبي ايينظم هذا النوع من التكوين 
يوج  هذا النمط من التكوين لعائدة  .والمؤسسات ااتقتصادية والحرفيين والمؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري

سنة وقد يمدد في اااتت  35سنة بالنسبة للذكور، أما الحد الأقصى لعئة الإناث فهو  20و 10الشباب ما بين 
 2ة، وليس هناك سن محدودة بالنسبة لعئة المعوقين جسديا.استثنائي

 3،وينظم بالتناوب بين مؤسسات التكوين المهني والوسط المهني، يهدف إلى اكتساب فأهي  مهني أولي
وذلك باكتساب كعاءات مرفبطة بمهنة معينة عن طريق ااتاتكاك المباشر مع ظروفها الملموسة، وقد أولت الدولة 

وطني على مستوى ك  الواتيات يوم بهذا النمط من التكوين ايث عاد يوم دراسي را اهتماما كبيرا الج ائرية مؤخ
علاقة بين قطاع التكوين والتعليم المهنيين والشريك ااتقتصادي، وذلك من أج  فاريب البعنوان  35/51/2521

 الرؤى وفثمين هذا النوع من التكوين.

 : التكوين عن بعد -3

عن طريق المراسلة مع المرك  الوطني للتعليم المهني عند بعد، ايث يتحص  لتكوين يتم هذا النمط من ا
المتربص في هذا النمط على دروس نظرية على أن يتبع بتجمعات دورية تهدف إلى التنسيق بين الجانب النظري 

ضير للامتحانات من  اكتساب فأهي  مهني متوج بشهادة دولة، تحسين المستوى، التحوالجانب التطبياي، والهدف 
 المهنية.

عة عبر التراب الوطني هي: الج ائر، وز ( مديريات جهوية م52للتعليم عن بعد فسعة )الوطني وللمرك  
سطيف، الشلف، بشار، عنابة، قسنطينة، ورقلة، وهران، في ي وزو، غير أن التخصصات التي يادمها هذا المرك  

                                                           
 .50ص  ،51/53/2521م يو  شوهد ، www.mfep.gov.dzمهام وهياك  وزارة التكوين والتعليم المهنيين،  -1
 .51وزارة التكوين والتعليم المهنيين، نعس المصدر، ص  -2
، ورقة عم  مادمة ليوم دراسي للتكوين المهني للج ائر، وين المهني واليات التنسيق بينه وبين قطاع التشغيل في الجزائرواقع التكفرموش منى،  -3

 .11، ص 2550)التحديات والصعوبات والآفاق(، الج ائر، 
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سبة، البنوك والتأمينات وهي تخصصات يمكن بالعع  متابعتها ( فروع متااربة وهي المحا53فندرج ضمن ثلاثة )
 الإلكترونيكأخرى كالميكانيك،  واكتساب الكعاءات التابعة لها عن طريق المراسلة عكس اختصاص

 كونها فتطلب اضور فعلي على مستوى الورشات وكذا الأعمال التطبياية.  الكهرباء،....

 التكوين عن طريق الدروس المسائية:  -1

لتحايق التكوين الإقامي العادية يتم فكريس اجم ساعي مكيف ومدروس ااتنتهاء من دروس  بعد
 فيإلى هذا النمط من التكوين العمال والموظعين الذين يشتغلون الكعاءات المهنية المراد اكتسابها، وعادة ما يتوج  

معين أو يطمحون إلى رفع مستواهم  المؤسسات الإنتاجية والخدمافية المختلعة والذين يرغبون في اكتساب فأهي 
 1سين مسارهم المهني.الأدائي وكذا تح

 التكوين المتواصل:  -0

الخدمة ويشم  برامج فكوين معتواة لك  العمال وفق شروط مسباة، بالتكوين أثناء يسمى كذلك 
الجديدة واكتساب   ويهدف إلى فكوين العام  وفكييع  مع التطور التكنولوجي والتاني وكذا إعادة فأهيل  في مهنت 

 2.ةالرسكل كعاءات مهنية جديدة في إطار

بيان لمسارات  يلي ا شروط ااتلتحاق بالتكوين المهني ذوفيما يلي فلخيص للمستويات والشهادات وك
 التكوين:

 

 

 

 

 

                                                           
 .50بلااسم محبوب، المرجع السابق، ص  -1
 .11فرموش منى، المرجع السابق، ص  -2
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 جدول يوضح مستويات وشهادات وشروط الالتحاق بالتكوين المهني :(00)الجدول رقم 

مستوى 
 التكوين

الشهادة 
 منوحةالم

 الأصناف
شروط الالتحاق 

 بالتكوين
 التكوين النظري

التربص 
 التطبيقي

المستوى 
 الأول

C.F.P.S 

شهادة التكوين 
 المهني المتخصص

عام  
 متخصص

 دون الرابعة متوسط
 قاميإشهرا  12
 شهرا تمهين 10

 شهر 51

المستوى 
 الثاني

C.A.P 

شهادة الكعاءة 
 المهنية

 دون الرابعة متوسط عام  مؤه 
 شهرا اقامي 12
 شهرا تمهين 10

شهر  51من 
 شهر 52 إلى

المستوى 
 الثالث

C.M.P 

شهادة التحكم 
 المهني

عام  عالي 
 التأهي 

 الرابعة متوسط
 شهرا اقامي 10
 شهرا تمهين 21

شهر  51 من
 شهر 52 إلى

المستوى 
 الرابع

B.T 

 فاني شهادة فاني
مستوى السنة الثانية 
 + اختبار المستوى

 ميشهرا اقا 21
 شهرا تمهين 35

 أشهر 53

المستوى 
 الخامس

B.T.S 

 فاني سامي شهادة فاني سامي
مستوى السنة الثالثة 
 + اختبار المستوى

 شهرا اقامي 35
 شهرا تمهين 31

  أشهر 51

 2512: المدونة الوطنية لتخصصات التكوين المهني والشعب المهنية الطبعة المصدر
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 التكوين: بيان لمسارات 00الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دلي  التسيير البيداغوجي، وزارة التكوين والتعليم المهنيينالمصدر: 

الساباة الذكر مختلف المستويات الماررة في مدونة الشعب ويتوج التكوين المنظم من فشم  ك  الأنماط 
 طرف مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين بإادى شهادات الدولة التالية: 

 

 

 

 

 نظيمالت نمط سييرنمط الت نمط التكوين

فنظيم التكوين 
 المهني

 أولي

 بعد عن

 بالتناوب

 إقامي

 عن بعد

 هينتم

 إقامي

 متواص 

 مستمر

 بااتنترنت

 مكيف

 بالتناوب

 بالمراسلة

 بااتنترنت

 مستمر

 ميكف

 بالتناوب

 سلةابالمر
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 التكوين وفتويجمستويات  يوضح :02م جدول رق

 الشهادة المتحصل عليها المكونون المستوى
 شهادة التكوين المهني المتخصصة عام  متخصص الأول
 شهادة الكعاءة المهنية عام  أو عون مؤه  الثاني
 شهادة المهارة )التحكم( المهنية عام  أو عون عالي التأهي  الثالث
 لية فانيأه عون تحكم فاني الرابع

 أهلية فاني سامي فاني سامي الخامس
 2512طبعة التكوين المهني والشعب المهنية  دونة الوطنية لتخصصاتاعتمادا على الم : من إعداد الطالبةالمصدر

 هياكل التكوين والتعليم المهنيينثالثا: شبكة 

 12211ن مادرة بأكثر من واسعة من هياك  التكوييتوفر قطاع التكوين والتعليم المهنيين على شبكة 
 مؤسسة موزعين على النحو التالي:

 :CFPAمراكز التكوين المهني والتمهين  -1

واتية  00  مراك  التكوين المهني والتمهين الشبكة الااعدية لمنظومة التكوين المهني وهي موزعة على كفش
ستوى الرابع، كما فتوفر على فتمي  بطابعها المحلي وهي مكلعة بضمان فكوينات من المستوى الأول إلى الم

 ية من طالبي التكوين.ملحاات وفروع منتدبة اتسيما في المناطق النائية بهدف فاريب عروضها التكوين

 :INSFPالمعاهد الوطنية المتخصصة في التكوين المهني  -2

، بطابعها الوطني وهي موزعة على معظم واتيات الوطن وتحتوي على ملحاات وكذا فروع منتدبة فتمي 
من المستوى الخامس متوجة بشهادة فاني  فكويناتفتخصص في واادة من الشعب المهنية، وهي مكلعة بضمان 

 سامي.

 

 

                                                           
 .13يين، المصدر السابق، ص نعليم المهوزارة التكوين والت -1
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 :IFPمعاهد التعليم المهني  -3

اتستابال التلاميذ المابولين في الطور ما بعد الإل امي والموجهين من طرف وزارة التربية هي موجهة أساسا 
 د التعليم المهني:نماذج لمعاه 0الوطنية، وهناك 

 : يضم تخصصات في الصناعة.نموذج صناعي -

 : يضم تخصصات في البناء والأشغال العمومية.نموذج البناء والأشغال العمومية -

 : يضم تخصصات في العلااة والصناعة الغذائية.نموذج الفلاحي -

 : يضم تخصصات في الخدمات.الخدماتنموذج  -

 والسيااة والإطعام. العندقة ات فييضم تخصص: نموذج الفندقة والسياحة -

تخصصات على الأق  وفكون فتماشى مع طبيعة المنطاة المتواجد فيها  (53) المعهد ثلاثةأن يضم ويمكن 
واسب النسيج ااتقتصادي المتواجد في ، وهذا من باب فرشيد النعاات فيما يتعلق بالتجهي ات والتأطير وذلك  

 .تجهي ات فدريس مشتركةكون العروع فتضمن 

 :CNFEPDالمركز الوطني للتكوين والتعليم عن بعد  -1

طريق المراسلة )مطبوعات، أقراص مضغوطة(، أو عبر أرضية الكترونية عن فكوينا عن بعد أي  المرك  يادم
 ويتبع بتجمعات بيداغوجية دورية على مستوى مؤسسات التكوين.

 ديا:مراكز التكوين المهني والتمهين المختصة بالأشخاص المعاقين جس -0

( 51العئات الخاصة من ذوي ااتاتياجات الخاصة عددها أربعة )أساسا للتكع  ببعض  موجهةوهي 
 نجاز بواتية سكيكدة.ااتفي طور والمرك  الخامس الج ائر، غلي ان، بومرداس، الأغواط،  :موزعة عبر

 المؤسسات الخاصة للتكوين:  -1

نات فنحصر في الإعلام الآلي، المحاسبة، عبر الوطن فوفر في مجملها فكويموزعة  133يبلغ عددها 
 1التسويق، الحلاقة، والت يين والسيااة.
                                                           

 .10يين، المصدر السابق، ص نوزارة التكوين والتعليم المه -1
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 لة من هياك  الدعم فتمث  في المؤسسات التالية:جمبالإضافة إلى 

 :ONDEFOC الديوان الوطني لتنمية وترقية التكوين المستمر -أ

 ا:وهي مؤسسة فعم  تحت وصيانة وزارة التكوين والتعليم المهنيين من مهامه

 ضمان فطوير وفرقية التكوين المستمر. -

ااتقتصادية في إطار برنامج التكوين والرسكلة لعائدة العمال التدعيم البيداغوجي والتاني للمؤسسات  -
 والموظعين.

الخاصة والعمومية والمستخدمين فنظيم وانجاز اصيلة الكعاءات اسب طلبات الأفراد والمؤسسات ااتقتصادية  -
 1 1.العموميين والخواص

 :ENEFPالوكالة الوطنية لعتاد التكوين المهني  -ب

 والتانية.متخصصة في شراء وصيانة المعدات البيداغوجية 

 :FNACالصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل  -ج

تحت مهمة الصندوق هي فطوير التمهين والتكوين المتواص  بالإضافة إلى فسيير الموارد المالية الموضوعة 
من طرف الصندوق وإبداء الرأي اول مشاريع ص مشاريع برامج التكوين المعتواة للتموي  حدراسة وف فصرف ،

 المعتواة للتموي  والمادمة طباا للاوانين المحددة. المتواص  والتكوينبرامج التكوين عن طريق التمهين 

 الفرع الثاني: أهداف التكوين المهني

لأهداف المرجوة لأي مؤسسة باعتباره رهان ااياي امعادلة تجسيد  أهمية بارزة فييكتسي التكوين المهني 
يمكن الموارد البشرية من اكتساب المعارف والمهارات اللازمة لممارسة مهنة محددة، لهذا فإن نشاط التكوين المهني 

ائدة على العرد نشاط يعود بالع ومن الوظائف الأساسية لإدارة الموارد البشرية كونهايعتبر من الأنشطة الضرورية 
 العام  من جهة وعلى المؤسسة من جهة ثانية وكذلك على المجتمع من جهة أخرى.

 

                                                           
 .10وزارة التكوين والتعليم المهنيين، المصدر السابق، ص  -1
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I- بالنسبة للفرد العامل: 

 زيادة الثاة بالنعس من خلال تحسين المهارات وفطوير المعرفة. -

 دعم روح ااتفصال داخ  الجماعة. -

 من غير المكون.أكثر رضا جع  العام  المكون  -

 المصااب لأداء العم  اتسيما إذا كان العام  ات يجيده. خعض التوفر النعسي -

 إلمام العام  المتكون بمهارات وفانيات ي وده بالإاساس بالأمن والأهمية داخ  المؤسسة. -
 إلى اكتساب مجموعة من المهارات أهمها:بالإضافة 

 ت المناسبة بالإضافة إلى : فتمث  في الادرة على ا  المشكلات واتخاذ الإجراءات والاراراالمهارات الذهنية
 الادرة على التخطيط الممنهج والإسترافيجي وكذا الادرة على إدارة ااتجتماعات.

 المالي للاوائم المالية والتاارير بالإضافة إلى الادرة على : فتجلى في الادرة على التحلي  المهارات الفنية
 انجازها.

 1في الإدارة. ة اللمسة الإنسانيةالمتعلاة بمراعا : هي المهاراتالمهارات الإنسانية 

مواكبة التطورات الصناعية والتكنولوجية والذي يساعد على مواكبة التحواتت في سوق العم  مما يجع  العام   -
 أكثر فنافسية وجاه ية لمواجهة التحديات الجديدة.

II- بالنسبة للمؤسسة: 

 عارف اللازمة لأداء مهامهم بععالية وكعاءة.رفع كعاءة الموظعين والعمال من خلال ف ويدهم بالمهارات والم -

علاقات الفعرضها مما ينعكس على صورة ع التي فنتجها و طرياة فاديم السلو التكوين يحسن خدمات المؤسسة  -
 2.بينها وعملائها

أو تحسين الأداء العملي عن طريق فطوير مهارات وخبرات العاملين مما يؤدي إلى تحسين الجودة للإنتاج  -
 لتي فادمها المؤسسة.الخدمات ا

                                                           
 .213، ص 2555، دار صعاء للنشر، عمان، الأردن، إدارة الموارد البشريةنادر أحمد أبو شيخة،  -1
 .152، ص 2551، دار اامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، -عرض وتحليل-إدارة المارد البشرية، محمد فالح صالح -2
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المسارات المهنية للموظعين والعمال في ر المهني يفع ي  التحعي  وااترفباط بالمؤسسة من خلال فوفير فرص التطو  -
 بالتالي زيادة الرغبة في البااء وااترفباط بها.و 

ارات المطلوبة في مواكبة التطورات التكنولوجية والصناعية من خلال فوفير التدريب على التانيات الجديدة والمه -
 سوق العم  الحديث.

 تحايق أهداف المؤسسة من خلال فنمية مهارات العاملين بما يتماشى مع استرافيجياتها وأهدافها. -

فع ي  سمعة المؤسسة عن طريق فاديم برامج فدريبية متادمة وذات جودة يكسبها سمعة كمؤسسة ملت مة بتطوير  -
 وعصرنة العاملين.

 تية لدى المتكونينالمقاولامطلب الثاني: روح ال

فية، من هو الشخص المااول وما هي خصائص ، بالإضافة إلى تم عرض معهوم المااواتسيفي هذا المطلب 
 .ةفيافع الشباب نحو المااواتو د

 المقاول ومميزاتتية وأهم خصائص الفرع الأول: مفهوم المقاولا

 أولا: مفهوم المقاولتية

 ( مدارس فكرية رئيسية فتمث  في:53، ويمكن إيجازها في ثلاثة )بالمااواتفيةة المتعلا فعددت وفشعبت التعاريف

 التعريف الأول: من حيث الإنشاء -1

لنا فهم هذه الظاهرة فية على أنها عملية إنشاء منظمات جديدة، واتى يتسنى المااوات Gartnerعرف 
ت، بمعنى آخر مجموع النشاطات التي فسمح يتوجب علينا دراسة العملية التي فؤدي إلى واتدة وظهور هذه المنظما

 1للعرد بإنشاء مؤسسة جديدة.

 التعريف الثاني: من حيث اكتشاف الفرص واستغلالها -2

فية بأنها العملية التي سيتم من خلالها اكتشاف المااوات Shane et Venkataraman عرف ايث
 1تغلال العرص.وفثمين واستغلال العرص التي فسمح بخلق منتجات وخدمات مستالة واس

                                                           
1- A.Fayolle, Entreprenariat, Dunod, Paris, 2004, P 29. 
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فعني الحااتت التي فسمح بتاديم منتجات، خدمات ومواد أولية جديدة، فان المااواتفية  Cossnواسب 
طرق جديدة في التنظيم وبيعها بسعر أعلى من فكلعة إنتاجها ويتم ذلك عن طريق بالإضافة أيضا إلى إدخال 

بيعها  من أج  إعادةة والتي ياوم بشرائها وفنظيمها المااول الذي يعتبر شخصا قادراً على اكتشاف موارد غير مثمن
في شك  سلع ومنتجات مثمنة بشك  أفض  من طرف المستهلكين وفطنة المااول التي فدفع  لإنشاء مؤسسة 

 2بهدف استغلالها.
 التعريف الثالث: من حيث الازدواجية بين الفرد والقيمة -3

 3أنها دراسة العلاقة التي فربط بين العرد والايمة.المااواتفية على  Bruyofمن خلال هذا المعيار عرف 

ذلك كون العرد شرط أساسي وضروري في خلق الايمة كون  ياوم بتجديد طرق الإنتاج وكذا كون خلق الايمة 
 يكون من خلال المؤسسة التي قام بإنشائها هذا العرد.

 ا وبالإضافة إلى فعريعات أخرى نذكر منها:ذه
فية ااول في  فلخيص أبر فعريعات البااثين في مجال المااوات يذال 4Dollingerالبااث دولينار  فعريف

 وفق الجدول التالي: انستعرضهوالتي 

 .Dollingerدولينار  اسب البااث: معهوم المااواتفية 03جدول رقم 
 الباحث )مصدر( مضمون التعريف

 Knight (1921) .اينالمااولة: هي الحصول على الربح من خلال المخاطرة واالة عدم الي

: هي فاديم منتجات جديدة أو خدمات جديدة بتوليعات جديدة عن طريق ةالمااول
نشاطات إبداعية من مصادر للمواد الخام جديدة وطرق إنتاج جديدة، بأشكال 

 جديدة في التنظيم.
Schumpeter (1934) 

                                                                                                                                                                                     
علوم التسيير،  ني  شهادة الماجستير، مذكرة تخرج ضمن متطلبات (2000/2002دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقها )دباح نادية،  -1

 .20، ص 2512-2511تخصص إدارة الأعمال، جامعة الج ائر، 
مذكرة تخرج لني  شهادة الماجستير، تخصص اوكمة الشركات، جامعة  أبعاد كفاءات ومهارات المقاول في تطوير المؤسسة،شافي فدي عمرية،  -2

 .12، ص 2512-2511أبوبكر بلاايد، فلمسان، 
، دار الشروق للنشر والتوزيع، غ ة، فلسطين، -يزــــــــتراتيجي للمنافسة والتمــــــــمدخل إس–يرة ــــــروعات الصغـــــلمشإدارة افلاح الحسيني،  -3

 .10، ص 2551
4- Dollinger Marc, entrepreneurship Strategies and Resources, Marsh Publication, Lombard, Illinois U.S.A, 
4Th ed, P 09. 
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تكارات وفوفير رأس وفنسيق مواد الإنتاج ... إدخال ااتبالمااواتفية: هي تحم  الخطر 
 Hoselitz (1952) المال.

 Cole (1959) .المااواتفية: نشاط هادف لبدء وفطوير الأعمال الموجهة للربح

 Mc Clelland (1961) .المااواتفية: فعادل المخاطرة

 Casson (1982) .المااواتفية: هي قرارات وأاكام اول فنسيق وإدارة الموارد النادرة

 Gartner (1985) .شاء منظمات جديدةالمااواتفية: إن

المااواتفية: هي السعي وراء العرص دون النظر إلى الموارد التي يسيطر عليها المااول 
 االيا.

Roberts & Grousbeck 
(1989) 

Barringer & Ireland (2006) 

المااواتفية: هي السعي وراء العرص دون النظر إلى الموارد التي يسيطر عليها المااول 
 االيا، ويعتمد في ذلك على خبرات المؤسسين الساباة المرفبطة بالصناعة وخياراتهم.

Hart, Steveson, Dial 
(1995) 

 Shane & Venkataraman المااواتفية: هي السعي لخلق فرص جديدة في مجال العم .
(2006) 

 Kuratko & Hodgetts المااواتفية: هي عملية ديناميكية للرؤية والتغيير والإبداع.
(2004) 

المااواتفية: هي طرياة فعكير مرك ة ومبتكرة وموجهة نحو النمو، فكون غالبا في 
 Allen (2006) الشركات الكبيرة والمسؤولة اجتماعيا الغير ربحية.

Source: Dollinger Entrepreneurship Strategies And Resources 

على ملة ومترابطة وتخلص إلى فعريف شام  للمااواتفية التعاريف الساباة متكاك  وعلي  يمكن الاول أن  
أنها مجموعة الأنشطة التي فؤدي لإنشاء مؤسسة جديدة من خلال اكتشاف، فثمين واستغلال العرص المتااة في 

 السوق وذلك بتوفير الوقت، الجهد، رأس المال ومختلف المواد الضرورية واللازمة بهدف فاديم قيمة معنية.

 المقاول وأهم خصائصه ومميزاته ثانيا: تعريف

 المحيط والمااول هذا الأخير الذي يعتبر ممث  الظاهرة. ،فكونت المااولة من ثلاثة أبعاد أساسية هي: التنظيم المنشأ

ولربح  ولمخاطره لمنتج المااول على أن : ''هو الذي يتعلم الشروع في الإنشاء على اساب   J.B Sayوقد عرف 
 1ن  المبتكر الذي ياوم بجمع وفنظيم وسائ  الإنتاج بهدف خلق منععة جديدة.ما''، كما يعرف  بأ

                                                           
1- Olivier Quang, Tritruong, Les entrepreneurs d'origine étrange en France le cas des francais d'origine 
vietnamienne, les cahier du cergos N1, université Pris, Parathéon, P 04, 
http://cergors.univ,paris.fr/docsatelecharger/tri.truong.bdf.consulté.le.2008/2013. 

http://cergors.univ,paris.fr/docsatelecharger/tri.truong.bdf.consulté.le.2008/2013


 الفصل الأول:                                          المفاهيم النظرية للتكوين المهني والمقاولاتية
 

21 

من العرص المتااة ولدي  الادرة على  ااتستعادةهو الاادر على   Voslool 1994كما أن المااول اسب
  1استكشاف البيئة وتحديد مجااتت التنمية وإدارة الموارد لتطبيق هذه العرص.

 2مؤسسة لحساب  الخاص ويحول عوام  الإنتاج إلى بيع منتجات.فالمااول هو ك  شخص يسير 

وعلي  يمكن إيجاز فعريف المااول في كون  الشخص الذي يريد ولدي  الادرة على تحوي  فكرة إلى مشروع ناجح 
 للمخاطرة. امتحملا المسؤولية ومتجاوز 

 وللمااول مجموعة من الخصائص أبرزها:

 : فتمث  في:خصائص شخصية -1
ن أهم مي ة في المااول هو المي  نحو المخاطرة لذلك نجد أن ا: د والميول نحو المخاطرةالاستعدا -1-1

من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يديرها رج  وااد هو صااب المؤسسة هي أكثر ميلا للمخاطر 
غالبا  يعم  -المالك–فالمسير بدأ المشروع أو فشغيل   دالمؤسسات الكبيرة، والمخاطرة متنوعة سواء عن

 معالمخاطر وف داد عادة للعائلة أيضا، وفتضخم هذه بأموال  الخاصة اتى أن هذه المخاطر قد تمتد 
درجة الرغبة في النجاح ي داد المي  وااتستعداد ااتمالية فش  المشروع، ونلااظ أن  كلما زادت 

 3للمخاطرة.
بالنعس والادرة على فرفيب المشاك  أغلب الدراسات أن المااولين يملكون الثاة  ت: أظهر الثقة بالنفس -1-2

 .والحماسة للإنجاز نعسالب عالية ثاة موفصنيعها والتعام  معها بطرياة أفض  من غيرهم، أي أن  لديه
: يظهر المااولون عادة مستوى أعلى من ااتندفاع والحماس نحو العم  ماارنة مع الاندفاع للعمل -1-3

 الآخرين.
شاريع ات يتوقف فاط على بعض الخصائص مث  الوضوح والتنظيم : إن بااء ونمو الأعمال والمالالتزام -1-1

 4على التضحية وااتلت ام.والتخطيط الجيد ب  أن نموها يتعدى أساسا 

                                                           
، 2515، المالأع، المرك  السوري لبحوث التنمية والجمعية السورية لرواد 2002مرصد الريادة العالمي تقرير سوريا  مجد اداد، راميا إسماعي ، -1

 .50ص 
2- Olivier Quang, tritruong, op cit, P 11. 

 .15 ، ص2551، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفاي  جمعة، صالح النجار وعبد الستار محمد علي،  -3
 .10، ص 5125، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، الااهرة، مصر، الريادة وإدارة المشروعاتمروة أحمد،  -4
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: يتمي  المااولون بأنهم متعائلون أكثر من غيرهم، ويتابلون التعلم من العش  فيعتبرون أن العش  التفاؤل -1-0
 ما هو إات الاة من النجاح.

 ،شخص مبتكر ويكون إبداع  في عدة أشكال كإنتاج سلع أو خدمات جديدة اول هوالما: الإبداع -1-1
 إيجاد مصادر تموي  بديلة. أو فتح أسواق جديدة ،طرق إنتاج جديدةإدخال 

وعلى  لإتمامهايرك  على الأعمال ، : أي أن  رج  اجتماعي، يبادر اسب عالانية غاياف روح المبادرة -1-0
 دوما المبادرة. النتائج، منشغ  بالنجاح ويأخذ

ظهر من خلال التعرف على السلوك ف: فتمث  الخصائص السلوكية في المهارات التي الخصائص السلوكية -2
 :اليومي والإسترافيجي مع الأفراد العاملين مع  ومع المنافسين ومن أهم هذه المهارات

العاملين والإدارة والمشرفين فتجلى في الادرة على بناء وفكوين علاقات إنسانية بين : التفاعليةالمهارات  -2-1
على الأنشطة والعملية الإنتاجية والسعي إلى خلق بيئة عم  فعاعلية فستند إلى التادير وااتاترام والعدالة 

 والمشاركة في ا  المشكلات وإقامة قنوات افصال.
ث يصبح المشروع المااول دائما إلى فنمية مهاراف  التكاملية بين العاملين بحي: يسعى المهارات التكاملية -2-2

 عبارة عن وادة عم  متكاملة.
المااول والتي فضمن قدرف  على اتخاذ  يمتلكها: تمث  مجموعة المهارات التي يكتسبها أو خصائص الإداريةال -3

 الارارات ويمكن إيجازها في:
 التعام  الإنساني مع العاملين.: المهارات الإنسانية -3-1
  نب العلمية والتخطيطية لإدارة مشروعة.: امتلاك المعارف والجواالمهارات الفكرية -3-2
: فتجلى في الادرة على فعسير العلاقات بين العوام  والمتغيرات المؤثرة االيا المهارات التحليلية -3-3

والتهديدات وكذا تحلي  سلوكيات ومستابلا على أداء المشروع بالإضافة إلى تحلي  عناصر العرص 
 المنافسين والمستهلكين.

 : وهي المهارات الأدائية ومعرفة كيعية أداء العديد من الأعمال.)التقنية(المهارات الفنية  -3-1

 وديمومت .  ااول وبين نجاح مشروعالمخطط الموالي يوضح العلاقة بين خصائص وممي ات المو 
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  العلاقة بين الخصائص والادرات الشخصية ونجاح المشروعات الصغيرة: 02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 10، ص المرجع السابقلحسيني، : فلاح االمصدر

من خلال تحلي  المخطط يتضح أن هناك مجموعة من الخصائص ات بد من فوفرها في العرد المااول اتى 
فيما يتعلق بتوجي  العاملين وإرشادهم لتنعيذ المهام بالإضافة إلى الحسم في  ةيضمن نجاح وديمومة مشروع  خاص

 اتخاذ الارارات والتوجيهات.

 ةتيني: دوافع الشباب نحو المقاولاالفرع الثا

المتعلاة بالمااواتفية وهو أهم مرجع للأبحاث والدراسات  A.Shapero et L.Sokolالبااثين يعد نموذج 
لكي يبادر العرد بتغيير كبير ومهم لتوجه  : ''في ويرفك  على فكرة أساسية فتلخص نموذج فكوين الحدث المااواتتي

ادث ما ياوم بإيااف وكسر الروفين خاصة، فيجب أن يسبق هذا الارار نشاء مؤسسة ياة مث  اتخاذ قرار إفي الح
 يوضح  الشك  الموالي:بثلاث مجموعات من العوام  مثلما  ماالمعتاد''، هذا ما يشير إلي  نموذجه

 

 

 

 الادرة على التوجي  والايادة والحسم. -
 الادرات الذهنية والعكرية. -
 الادرات الإنسانية. -
 الادرة على بناء نظم افصااتت فاعلة. -
 المعرفة العلمية والتانية. -
 درة على اتخاذ الارارات.الا -

 المااولة
نجاح مشروعات 
 الأعمال الصغيرة
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 سار التغيير في الحياةلم لمااواتتينموذج فكوين الحدث ا :03 الشكل رقم
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Mohamed Bayad et Malek Bourguiba, Op Cit, p 07. 

 1يمكننا فعسير متغيرات النموذج كما يلي:

الطلاق، الهجرة،  ،تسريح من العم المث  '' Les déplacements négative: ''الانتقالات السلبية -1
 عدم الرضا عن العم ..... الخ.

أو مستثمرين  جديد وجود سوق ،مث  العائلة' 'Les déplacements positifs: ''الانتقالات الإيجابية -2
 محتملين ....الخ.

من الجيش، المدرسة أو من '' مث  الخروج Les situations intermédiaire: ''الأوضاع الوسيطية -3
 السجن.

                                                           
1- Mohamed Bayad et Malek Bourguiba Op Cit, P 07. 

 : الانتقالات السلبية
 الهجرة الإل امية
 طرد من العم 

 الاذف 
 الطلاق

 :الأوضاع الوسيطية
 الخروج من الجيش
 الخروج من المدرسة
 الخروج من السجن
 :التأثيرات الإيجابية

 من الشركاء
 من المستثمرين
 من المستهلكين

 من الأسواق المحتملة

 إدراك الرغبات
 الثاافة
 العائلة

 ال ملاء والأصدقاء

 إدراك إمكانية ااتنجاز 
 الدعم المالي

 نماذج المااولين 
 شركاء

 وسائ  أخرى للدعم

 إنشاء مؤسسة
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 اياة الأفراد المحركة للحدث المااواتتي. التغير في مساروفعتبر هذه العوام  أساس إاداث 

 باة هناك عوام  أخرى يمكنها دفع الشخص نحو المااولة يمكن إيجازها في:بالإضافة للعناصر السا

مااول في المحيط وبروز بين وجود نموذج  رابط قويفوصلت الدراسات إلى وجود  :يدهلنموذج مقاول لتق -
الخاص مااولين جدد، كما أن لجنس المااول فأثير كبير إذ أن العتاة فتأثر أكثر إذا كانت والدتها فعم  لحسابها 

 1 نعس الشيء بالنسبة للرج  ايث يتأثر أكثر بعم  والده.
 دايث نجد أن الكثير من المااولين ينتمون لعائلات بعض أفرادها مااولين وهذا ما يع ز الثاافة المااواتفية عنو 

 الشخص منذ الصغر.

ااواتتي أي من تحديد في جميع مراا  المسار الم ومهمإن الخبرة الكافية والملائمة عنصر ضروري : الخبرة -
العكرة وإلى غاية تجسيدها، فالخبرة فساعد على اكتشاف واستغلال العرص وفساعد على فنعيذ المهام المطلوبة 

 بشك  أفض .

فااتنخراط في النوادي والجمعيات والمشاركة في نشاطها من شأن  أن يساعد في  :دور النوادي والجمعيات -
 الأفكار والخبرات. الحصول على معارف ومعلومات وفبادل

 المشروع هي التي تحدد نوع العرص المستغلة. وفكلعةفعد السيولة ضرورية لإنشاء مؤسسة  :الموارد المالية -

وذلك من خلال الرغبة في الحصول على دخ  ورفع الادرة الشرائية  :المحفزات الاجتماعية والاقتصادية -
 وتحسين ظروف المعيشة.

وإمكانية التحكم في  افيةذال عا للعرد والجنس كالرغبة في ااتستالاليةوتختلف فب :المحفزات الشخصية -
 ستالالية مالية.ااتالوقت، الرغبة في الحصول على دخ  أكبر و 

نشاطهم والعم  لحسابهم هي عموما تخص الإطارات والموظعين الذين يرغبون في فغيير  :الحوافز المهنية -
 2الخاص.

 لرغبة في استغلال فرص العم  أو سوق معين.والمتمثلة في ا :الحوافز التجارية -

                                                           
 .11دباح نادية، المرجع السابق، ص  -1
مداخلة ضمن الملتاى الوطني اول إسترافيجيات التنظيم ومرافاة المؤسسات الصغيرة التوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر، سلامي منيرة،  -2

 .50، كلية العلوم ااتقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص 2512أفري   11و 11والمتوسطة في الج ائر، يومي 
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التميي  في منح المناصب  ،وفتمث  في الحاجة للمال، ظروف العم  غير المابولة :العوامل الدافعة السلبية -
 والحرمان من الترقيات.

نعسية  : للدوافع النعسية أثر بالغ الأهمية فحتى يتج  العرد نحو المااولة اتبد من ادوث إثارةالعوامل النفسية -
قوية كعدم فوفر منصب عم  أو العص  من أو عدم الرضى.... فمث  هذا ااتنشااق النعسي ي رع في العرد 

 قوية لتحايق النجاح. رادةوإ ملحةرغبة وااجة 

: هذه الأنظمة هي عوام  محتملة يمكنها أن فؤثر بشك  ملائم أنظمة المساندة والدعم لإنشاء المؤسسات -
رات المااواتفية للعرد من نااية التموي ، والذي بدوره ياوي التوج  المااواتتي للأفراد، أو غير ملائم على الاد

 1وياود أيضا إلى إنشاء مؤسسة، وهذه الأنظمة هي بدورها فناسم إلى:
 المرافاة دورا مهما في رفع الرغبة المااواتفية ولع  من أهم أجه ة و  فعلب هيئات الدعم :الجهات الداعمة

  ائر:الدعم في الج

  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةNESDA: 

يين خاص، فتمتع بشخصية اعتبارية واستالال مالي وهذه التسمية هي تح هيئة اكومية ذات طابعهي 
مكلعة وهي  1221سنة هذه الوكالة التي أنشأت  ANSEJلتسمية الوكالة الوطنية لدعم فشغي  الشباب 

خاصة وفادم ااتمتيازات نشاء مؤسسة لإب العاط  عن العم  ولدي  فكرة مشروع بتشجيع وفدعيم ومرافاة الشبا
 التالية:

 فدعيم وفاديم ااتستشارة والمرافاة. -

 مساعدة مجانية )استابال، إعلام، مرافاة، فكوين(. -

ععاء امتيازات جبائية )الإععاء من الرسم على الايمة المضافة، تخعيض الحاوق الجمركية في مرالة الإنجاز والإ -
 من الضرائب في مرالة ااتستغلال(.

 الإعانات المالية )قروض بدون فائدة، تخعيض نسبة العوائد البنكية(. -
  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةCNAC:  

                                                           
 .31، ص السابقالمرجع سلامي منيرة،  -1
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الآثار ااتجتماعية  تخعيفكمؤسسة عمومية للضمان ااتجتماعي فعم  على   1221أنشأ الصندوق سنة 
 العترة من فسريح العمال الأجراء في الاطاع ااتقتصادي.التي عرفتها الج ائر في فلك 

سنة، يص   05إلى  35والبالغين من العمر يعم  الصندوق على تموي  مشاريع البطالين )إنشاء، فوسيع( 
 ملايين دينار ج ائري. 15تموي  المشروع إلى غاية 

 1الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ANGEM: 

الشباب ااملي، المشاريع  مهمت  تموي  د لمحاربة والحد من البطالة،جومة و هاز من أجه ة الحكهي ج
 المسجلين في إطار الوكالة الوطنية لتسيير الارض المصغر.

  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارANDI: 

 1223التي أجريت في الج ائر خلال التسعينات سنة أنشأت الوكالة في إطار الجي  الأول من الإصلااات 
كان يطلق عليها اسم وكالة فشجيع ودعم ومراقبة ااتستثمار، ليطلق عليها بعد ذلك فسمية الوكالة الوطنية و 

 .2551سنة  ANDIلتطوير ااتستثمار 

 مرافاة وفرقية ااتستثمار. ،مهمة الوكالة فتلخص في فسهي 

 ر مهارات المااواتفية، لذلك ويطما في فهب التعليم بصعة عامة والجامعة خاصة دوراً معيل :الجامعة والتعليم
جيع ااتستالالية والمثابرة، وفع ي  الثاة بالنعس بالإضافة فإن  من الضروري التركي  في المناهج التدريسية على فش

 أخرى. ةمااواتفيإلى مهارات 
 لتي فبنىفي بناء المعرفة الخاصة بالمااواتفية وفلاين المعاهيم العلمية ا مها زيادة على ذلك فإن للجامعة دور

 عليها.
 
 المااواتتي، ايث عادة ما فادم الجامعة فكوينا في مجال تمث  عام  مهم في مسار العم   :النصائح والتكوين

الأعمال، وأيضا التكوين الذي يجري على مستوى مراك  التكوين المهني كما هو اال ريادة المؤسسات و 
 2دراستنا.

                                                           
1- hppt://www.angem.org.dz 

 0-0-1فكوين وفرص الأعـــــمال أيــــــام ، مداخلة ضمن الأيام العلمية الدولية اول المااواتفية دور التعليم في ترقية المقاولاتيمحمد قوجي ،  -2
 .50، كلـــــية العلوم ااتقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص 2511أفــــــري  
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 لها والتي يتمث  دورها في فاليص فاينت المؤسسات والمراص بالذكر وجود ااضنانخوهنا  :الدعم السوقي 
فوعية الشباب بكيعية متابعة نجاح فكاليف بدء المشروع والذي من شأن  فسهي  إنشاء المؤسسات، وكذا 

 1مؤسساتهم.
 المطلب الثالث: دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب نحو المقاولاتية

 روح المااواتفية لدى الشباب منذ بداية مسارهم التكويني. هنيين على فرسي يعم  قطاع التكوين والتعليم الم

من خلال الأيام ما ياتس في هذا السياق، الوصيةويتجلى ذلك من خلال التدابير التي فعتمدها الوزارة 
  روح المااواتفية كون فرسية اول ''دور التكوين المهني في المااواتفية: من ااتبتكار إلى ااتستثمار''، وذلك  يالدراس

يتجسد بتكثيف الخرجات الميدانية لدى المؤسسات ااتقتصادية المتواجدة بمحيط المؤسسات التكوينية، هذه 
الخرجات من شأنها مساعدة المتكونين والمتربصين على اكتشاف عالم الشغ  مبكراً كما فنمي لديهم روح ااتبتكار 

اتستثمارية الخاصة التي ستكون قيمة مضافة في مسار فنمية والإبداع، ما سيشجعهم على انجاز مشاريعهم ا
 اقتصاد البلاد الذي يسعى الجميع إلى تحايا .

ويعم  قطاع التكوين والتعليم المهنيين على إعداد متربصين ومتمهنين مؤهلين قادرين على التأقلم مع ك  
 يثة.المتغيرات التي فشهدها المؤسسة ااتقتصادية وفاا للتكنولوجيات الحد

كما يتبنى الاطاع مااربة جديدة في مرافاة متربصي الاطاع قب  وأثناء وبعد فترات فكوينهم بداية من 
اتختيار التخصصات التي فلاءم قدراتهم ورغباتهم مرورا بضمان التكوين اللائق وفاا للشروط البيداغوجية م هفوجيه

 لشغ  أو التأسيس لمشاريع خاصة.وصوات إلى فتويج مسار التكوين ودخول عالم او المعمول بها 

الحرص على غرس روح المااواتفية لدى الشباب بتوفير بيئة وللتجسيد الععلي لهذا المسار فإن  من الضروري 
أعمال مناسبة ومحع ة فعتمد على محيط يضمن الشعافية وفرقية الإبداع وااتبتكار من خلال إدراج ماياس في برامج 

 ن في مجال المااواتفية.بتطوير التكوي التكوين يعنى

إلى إنشاء آلية سميت بدار المرافاة والإدماج على المستوى المحلي عمد الاطاع  عملياولتععي  هذا المعهوم 
 الوطني.على المستوى  الإدماجدار مرافاة و  12 إنشاءتم  2525فخلال سنة 

                                                           
 .15، ص السابقمحمد قوجي ، المرجع  -1
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 مات يناالدولة من ميك فوفره تحسيس المتربصين على ما و للإعلامهو خلق فضاء  إنشائهاالهدف من 
فعتبر فضاء لتبادل الآراء  أنها مشاريعهم كمالدعم فشغي  الشباب ومرافاتهم في جميع مراا  تجسيد  أجه ةو 

اج المهني المنشأة من طرف والخبرات ما بين متربصي وخرجي الاطاع مع مختلف أجه ة الدعم والمرافاة والإدم
فعاونيات أو مؤسسات مصغرة أو مبتكرة في مختلف التخصصات سواء  وذلك لمرافاة الراغبين في إنشاء ،الدولة

 .غيرها أو فلااية، خدمافية، صناعية،........

تمت برمجة فدريب المتربصين والمتمهنين على مبادئ المااواتفية كمادة  أيضا 2525ايث وخلال سنة 
في مجال المااواتفية بااتفعاق مع الوزارة  خاص فأهي فدرس في جميع المسارات التكوينية للاطاع وتم فسليم شهادات 

  1.المنتدبة المكلعة بالمؤسسات المصغرة

 الدراسات السابقةلمبحث الثاني: ا

يتناول هذا المبحث البحوث الساباة والدراسات السالعة في الموضوع لما لها من أهمية كونها فعرض ك  
 يتعلق بموضوع البحث.جديد 

 نية المطلب الأول: الدراسات الوط

 : الدراسات الوطنية باللغة العربيةالأولالفرع 

مقال بعنوان ''تأثير التدريس المقاولاتي على : 20022 دراسة بن يحي مريم، هند حاج سليمان -1
 التوجه المقاولاتي لمتربصي التكوين المهني ولاية تلمسان''.

لمتربصي التكوين المهني وخلصت  على التوج  المااواتتي المااواتتيفناولت هذه الدراسة فأثير التدريس 
الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين طرق التدريس والتوج  المااواتتي أي أن  هناك أثر للتدريس المااواتتي على 

 التكوين المهني لواتية فلمسان. لمتربصيالتوج  المااواتتي 

                                                           
م يو  شوهد ، www.mfep.gov.dz،2525سنة  لاصيلة نشاطات قطاع التكوين والتعليم المهنيين،لتعليم المهنيين اوزارة التكوين و  -1

 .51 ص، 53/53/2521
 ''.تأثير التدريس المقاولاتي على التوجه المقاولاتي لمتربصي التكوين المهني ولاية تلمسانبن يحي مريم، هند ااج سليمان، ماال بعنوان '' -2

2512. 
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سات التكوين المهني مقال بعنوان ''دور مؤس 2003:1 ،، سلامي منيردراسة أنين خالد سيف الدين -2
 .في دفع الشباب نحو المقاولاتية''

معرفة مدى رغبة الشباب متربصي التكوين المهني في التوجي  نحو المااواتفية وإنشاء استهدفت هذه الدراسة 
 لمشك  البطالة من خلال الإشكالية المطرواة في البحث.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأاد الحلول الممكنة 

 دراسة إلى النتائج التالية: فوصلت ال

 لديهم فهم واضح لمعناها.التكوين المهني، إاتّ أن  ات يوجد  يلمتربصفعتبر المااواتفية فكرة جذابة بالنسبة  -

وجود مشك  التموي  والحصول على عاار يال  من فوج  الشباب نحو المااواتفية، وغياب المعلومات الكافية  -
 والم ايا التي فادمها. لديهم عن أجه ة الدعم والمرافاة

المقال عنوان: تناول  2003:2 بيدةزو رمعون نورية بن غبريط، سنوسي ، دراسة بن عمار عائشة -3
 ''. إصلاحات وسيرورات اجتماعية ''التكوين المهني ودعم التشغيل في البلدان المغاربية

لثلاثة: الج ائر المغرب وفونس، وعلاقت  بالتشغي  في البلدان المغاربية اوضعية التكوين المهني  درستايث 
هذا ما أدى إلى نشوب  ،انتشار البطالة في أوساط الشباب أصحاب الشهادات إلى ظهور مشكلةايث أدى 

كيف  ااتستعسار التالي: أزمة سببها الرئيسي هو عدم التوافق بين الواقع وبرامج التكوين والتشغي ، وعلي  طرح
كوين من جهة والتأسيس ليصبح وسيلة تحكم بإمكان السياسة العمومية أن على التالطلب ااتجتماعي  ةيمكن فلبي

 ؟ةلمرافاة مختلف السياسات ااتقتصادية المارر  فرفك  عليها

في مجال برامج التكوين والسياسات العمومية  الإستشرافيةوقد فوصلت هذه الدارسة إلى وجود ضعف الرؤية 
 الموجهة لتشغي  الشباب.

                                                           
دراسة االة مؤسسة التكوين المهني  ، دور مؤسسات التكوين المهني في دفع الشباب نحو المقاولاتية،سلامي منيرةف الدين، أنين خالد سي -1

 .2513، 52لمنطاة الجنوب الشرقي، ااسي مسعود، فارت، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ماال منشور في مجلة أداء المؤسسات الج ائرية، عدد 
التكوين المهني ودعم التشغيل في البلدان المغاربية إصلاحات وسيرورات ن نورية بن غبريط، سنوسي زوبيدة، بن عمار عائشة، رمعو  -2

 .13-13، ص 11-15، عدد 10، مج 2513، ماال منشور في مجلة إنسانيات، اجتماعية



 الفصل الأول:                                          المفاهيم النظرية للتكوين المهني والمقاولاتية
 

31 

: أطروحة دكتوراه بعنوان دور التكوين المهني في تعزيز التوجه 2023الله  بن حمدون عبد دراسة -1
المقاولاتي لدى الشباب من وجهة نظر عينة من المتربصين بمؤسسات التكوين المهني والتمهين 

 لولاية غرداية.

لشباب وقد التوج  المااواتتي لدى ا أبعادلتكوين المهني في فع ي  ل دور المناخ التنظيميفناولت الدراسة 
 التوج  أبعادعلى كافة لتكوين المهني ل ايجابي للمناخ التنظيمي فأثيروجود خلصت الدراسة إلى عدة نتائج منها 

يساعد المتربص في الدخول إلى عالم المااواتفية، فثمين دور دار المرافاة والمااواتفية للتسهي  على  لأن المااواتتي 
 المتربصين الولوج للمااواتفية.

 والتعام  مع الإنتاجيان  قدم مجموعة من الماتراات مث  فشجيع المناخ التنظيمي المتعلق بالتكوين  كما
دراسة طبوغرافية مما يمهد الطريق  إجراء أوفلحيم الكراسي  آومثلا  المآزرمؤسسات الدولة كالمستشعيات بخياطة 

 مااولة. إنشاءللمتكونين في 

 للغة الأجنبيةالفرع الثاني: الدراسات الوطنية با
1- Laibyas Saibi Sandra, ABADLI Riad, l'intention entrepreneuriale chez les étudiants 

et la formation universitaire cas de la maison de l'entrepreneuriat de Constantine, 
2017. 

دى الطلبة الجامعيين، خصوصا تهدف هذه الورقة البحثية إلى فبيان أثر التكوين على النية المااواتفية ل
المستعيدين من فكوين في مجال المااواتفية والذي فادم  دار الماااتوفية، وكانت النتائج أن هناك أثر للتكوينات التي 
فادمها دار المااواتفية في فوجي  أفكار الطلبة نحو العم  المااواتتي وخلق نشاط خاص، وفكوين أفكار إبداعية 

 لدى الطلبة.

2- ALLAOUA Selma, Evaluation de l'enseignement de l'entrepreneuriat et sa 
contribution au développement de l'intention entrepreneurial des étudiants cas 
université d'Oran, 2018. 

لتشخيص لمختلف التعليم المااواتتي في دفع الطلاب نحو العم  المااواتتي وا دور يهدف هذا الماال إلى إبراز
البرامج والأنشطة التعليمية الهادفة لتععي  التوج  المااواتتي للطلبة وتحعي هم على التعكير في إنشاء مؤسساتهم 
الخاصة، وفاييم دور الأستاذة والمكونين الذين ياومون على مختلف البرامج والأنشطة الهادفة إلى إثارة العكر 

ن البرامج المادمة للطلاب لديها أثر إيجابي على فطوير ثاافة المااواتفية، وأن  المااواتتي، وقد خلصت الدارسة إلى أ
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هناك عدد من الطلبة ليس لدي  الدارية بوجود دار ريادة الأعمال داخ  الجامعة، وقد قدم البااثان جملة من 
ومشاركتهم مهاراتهم مع ااتقترااات منها: إنشاء أقسام خاصة بالمااواتفية، دعوة رواد الأعمال لايادة الندوات 

 الطلبة، فشجيع المعلمين اتستحداث طرق جديدة للتعليم، دعوة الجامعة لتكوين المدربين في المااواتفية.

3- NASSIRA Kouraiche, Promotion de l'entreprenariat dans l'enseignement supérieur 
en Algerie, 2018. 

ى الإجراءات التي قامت بها الجامعة الج ائرية من أج  من خلال هذه الدراسة الضوء علة سلطت البااث
ين أهمية التعليم في المواقف والسلوكيات المشجعة أكثر على العم  يفنمية روح المبادرة وريادة الأعمال، وفب

 .اواتتيالما

ا قامت وكانت نتيجة الدراسة أن التعليم المااواتتي يعلب دوراً جوهريا في فع ي  المااولة لدى الطلبة، كم
إنشاء  باقتراح فوصيات معادها إنشاء مراك  مااواتفية داخ  الجامعات بالشراكة مع أجه ة الدعم المااواتفية،

تاييم لالوطنية  والوكالة ANTPااضنات من خلال هيئات وكالة الترويج الوطنية وفطوير المجمعات التكنولوجية 
 .ANVREDETنتائج البحث والتطوير التكنولوجي 

4- ZERROUKI Wassila Zoulikha, TABET Aouel Wassila, Un éclairage sur l'impact de 
l'enseignement de l'entrepreneuriat sur le développement de l'esprit entrepreneurial: 
cas des étudiants de la maison de l'entrepreneuriat de l'université de Tlemcen, 2020.  

بواسطة ل تم فسليط الضوء على مادار مساهمة الجامعة الج ائرية في فنمية التوج  المااواتتي في هذا الماا
خاصة ما فعلق بدور دار المااواتفية، وقد أجريت الدراسة في دار المااواتفية بجامعة أبو مختلف الآليات والبرامج و 

 بكر بلاايد فلمسان وقد مست الدراسة الكليات الست للجامعة.

ت الدارسة إلى أن هناك ارفباط قوي بين متغيرات فعليم ريادة الأعمال وروح المبادرة، مما يدل وقد خلص
لدى الطلاب، وأن هناك فأثير كبير للتعليم المااواتتي على روح  المبادرةعلى أن التعليم المااواتتي ياوي روح 

ليات والطرق المختلعة لإنشاء مشاريع ، كما أن التدريب على ريادة الأعمال يساعد على معرفة الآيةالمااواتف
 خاصة.

5- BAREK Naima, AMARA Selma, MAYOUF Houda, The learning organization is a 
mechanism for promoting the entrepreneurial orientation of students in Algeria, 
2021. 
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كمنظمة متعلمة في دفع الطلاب نحو رك ت هذه الدراسة من خلال هذا الماال على إبراز دور الجامعة  
العم  المااواتتي، وذلك بالوقوف على مختلف أنماط البرامج التعليمية الهادفة لتععي  التوج  المااواتتي وتحعي هم على 
التعكير في إنشاء مؤسسة خاصة بالإضافة إلى إبراز دور الأستاذة والمدربين الذين ياومون على مختلف البرامج 

أذكاء العكر المااواتتي لدى الطلبة، بالإضافة إلى الوقوف على الدور الذي فلعب  دار المااواتفية لتع ي  الهادفة إلى 
 التوج  المااواتتي ونشر ثاافة العم  الحر.

 وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالية:

كبير في و ليمية لها دور مهم برامج التعليم لها دور في فع ي  التوج  المااواتتي لدى الطلاب، الجامعة كمنظمة فع -
 غرس ثاافة ريادة الأعمال، مساهمة دار المااواتفية في فوجي  الطلبة نحو إنشاء مشاريعهم الخاصة.

ومن خلال النتائج تم اقتراح عدة فوصيات أهمها: ضرورة فاريب أجه ة الدعم والمرافاة من الطلبة وحملة 
 لحر خاصة في اال عدم وجود فرص التوظيف.المشاريع، ضرورة فوعية الطلبة بأهمية العم  ا

 المطلب الثاني: الدراسات الدولية

 الدراسات الدولية باللغة العربية :الأولالفرع 

دراسة علوية الزوبير، سلوى أبو ضيف، دور تعزيز المهارات الريادية لطالبات جامعة الإمام محمد بن  -1
، بيقية على مركز التوظيف والأعمال الرياديةسعود الإسلامية في دعم المشروعات الصغيرة، دراسة تط

2002. 

الهدف الأساسي لهذا الماال هو التعرف على الوضع الاائم ومدى مساهمة مرك  التوظيف والأعمال الريادية 
 فية.بمختلف البرامج التكوينية والتدريبية المادمة في فع ي  المهارات المااوات

تدريبية منها واستشارات ودعم مالي العدد معتبر من الخدمات المرك  يادم  ان وقد أسعرت هذه الدراسة
ونعسي وغيرها من الخدمات، بالإضافة أن الدورات التدريبية المادمة للطالبات ع زت لديهن مهارات المااواتفية،  

 مستوى الوعي بثاافة العم  الحر واستنتجت البااثتان أن أكثر من نصف العينة مح  الدراسة نكما رفعت لديه
لديهن دافع كبير نحو ااتستالال المادي، وأن الدورات التدريبية المادمة ع زت الثاة بالنعس لدى المتكونات وزادت 

 في المثابرة والرغبة في النجاح، وقدمت البااثتان جملة من التوصيات أهمها: لديهن الرغبة
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في تحايق والمساهمة ف الدولة ضرورة السعي إلى فع ي  نااط الاوة للاستعادة من العرص المتااة من طر 
وذلك مع ضرورة فطوير الخدمات المادمة من طرف المرك ، ضرورة فاديم درجات علمية معترف  2535أهداف 

ريادة الأعمال بتطوير معردات فتضمن محاور الريادة والعم  الحر والمهارات الريادية والذكاء  كدبلوماتبها في المجال  
 المالي.

د سلطان، بعنوان: واقع مفهوم ريادة الأعمال لدى طلبة الجامعة في مصر ودور دراسة أمل علي محمو  -2
 .2002تطويره، التعليم في 

مصر في كان هدف البااثة من خلال هذه الدراسة وصف معهوم المااواتفية لدى طلبة جامعة أسيوط، 
 .ووضع فصور للدور المأمول منها في فوعية الطلبة بمعاهيم مهارات ريادة الأعمال

 فوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها:

أن الدور الذي فاوم ب  الجامعة في فنمية معهوم المااواتفية ليس بالمستوى المطلوب، مما يتطلب جهد أكبر 
من أج  إكساب الطلبة معهوم المااواتفية وسب  ممارستها بشك  سليم، بالإضافة إلى عدم اقتناع الطلبة بالدور 

 لمؤسسة الجامعية لتنمية ريادة الأعمال لديهم.الذي فاوم ب  ا

واقترات البااثة مجموعة من التوصيات فتخلص أساسا في ضرورة وضع منهج فعليمي جديد يهدف إلى 
فعريعهم بمعهوم ومعارف ومهارات وأنواع وأساليب ممارسة ريادة الأعمال، ضرورة استخدام أساليب وطرق فعالة 

وعات الناجحة، عاد لااء ال المااواتفية مث  دراسة الحالة، زيارات ميدانية للمشر واديثة في فدريس الطلبة في مج
 أعمال ناجحين.....مع رواد 

لمعمري، فاعلية تعليم ريادة ادراسة موزة بنت عبد الله المقبالية، جوهر الجموسي، عوض بن علي،  -3
سلطنة عمان، ل بعماالأعمال في تعزيز اتجاهات طلاب مؤسسات التعليم العالي نحو ريادة الأ

2020. 

لدى طلاب  لية التعليم المااواتتي في فع ي  التوج  المااواتتياهذه الدراسة إلى التعرف على فع تهدف
سلطنة عمان، وكذا إبراز أهمية غرس ثاافة المااواتفية في المتعلمين وإعدادهم للاعتماد بمؤسسات التعليم العالي 

أن فدفع الطلبة وتحع هم  المنتظرهتمامات الوطنية في هذا المجال، إذ أن  من على أنعسهم اقتصاديا تماشيا مع اات
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للانخراط في مجال المااواتفية وقد خلصت الدراسة إلى أن التعليم المااواتتي ل  فعالية في فنمية التوج  المااواتتي 
النتائج اقترات جملة من  للطلبة وع ز لديهم الدافعية للعم  على إنشاء مشاريع تجارية خاصة، وبناءًا على

ات ميدانية طلابية ر التوصيات أهمها: ضرورة عرض قصص نجاح رواد أعمال عمانيين، التركي  على أهمية فنعيذ زيا
لسوق العم ، فطوير محتوى مارر ''المااواتفية إبداع وابتكار''، ااتستعانة برواد أعمال لتدريس أج اء من مارر ريادة 

فشجيع الطلبة وتحعي هم لإجراء البحوث المتعلاة بالمااواتفية على المستوى المحلي والدولي، الأعمال لنا  خبراتهم، 
ضرورة ااتستعادة من تجارب الدول المتادمة في هذا المجال، فععي  ونشيط العلاقة بين الجامعات وقطاع ريادة 

 الأعمال.

قائم على مهارات التعليم الريادي في دراسة أمل أنور عبد العزيز: مقال بعنوان: فاعلية برنامج تدريبي  -1
  طلبةتحسين مهارات التفكير الإستراتيجي واتخاذ القرار والتوجه نحو ريادة الأعمال لدى عينة من 

 .2020كلية التربية، 

الية برنامج فدريبي ماترح قائم على مهارات التعليم المااواتتي في عهدف هذا الماال هو التعرف على ف
كير الإسترافيجي ومهارات اتخاذ الارار والتوج  المااواتتي لدى طلاب الدراسات العليا بكلية تحسين مهارات التع

التربية، وقد خلصت الدراسة إلى أن هناك فأثير قوي للبرنامج الماترح على التوج  المااواتتي وأن البرنامج الاائم 
والايم المااواتفية وفع ي  ثاافة الإبداع  يوفر فعلما أفض  على فطوير الذات ةعلى مهارات التعليم المااواتفي

 وااتبتكار واكتساب المهارات وعلى ضوء هذه النتائج قدمت البااثة جملة اقترااات أهمها:

ضرورة عاد البرامج التدريبية والندوات وورش العم  داخ  الجامعة للتوعية بالثاافة المااواتفية وممي ات العم  
فتولى رعاية المااولين من الطلاب، اث الجامعات على عاد الندوات وورش الريادي، فكوين جمعيات ووادات 

فدريبية مع عرض نماذج ناجحة، تخصيص جائ ة سنوية على مستوى الجامعة لأفض  مشروع مااواتتي للشباب، 
 ات الرائدة.إنشاء مرك  التعليم المااواتتي لتبادل المناهج والبرامج الدراسية وأساليب التعلم وااتستعادة من الخبر 
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 الدولية باللغة الأجنبيةالفرع الثاني: الدراسات 
1- Puji Handayati, does entrepreneurship education promote vocational student’s 

entrepreneurail mindset, 2020. 

إلى العكر المااواتتي لدى الطلبة و يع ز التعليم المااواتتي   عنوان البحث هو على شك  سؤال: ه
لتكوين لإستشكاف كيف يحدد فعليم ريادة الأعمال نوايا الطلب المااواتفية وفأكيد أن فعليم ريادة الأعمال يمكن 

المهني أن يشرح نية المتكون الريادية مما يعني أن فعليم ريادة الأعمال ياود بنجاح نية الطلاب في أن يكونوا رواد 
 أعمال.

لدور الجوهري للعكر المااواتتي في دعم هذه العلاقة التأثيرية، التعليم من خلال هذا البحث تم التطرق إلى ا
 المااواتتي في فع ي  التوج  الريادي للشباب، وقد قدمت الدراسة ثلاثة مساهمات أساسية فتخلص في:

ب الدراسة نظرة لمنطاة جاوة الشرقية بأندونيسيا من خلال دراسة فأثير التعليم المااواتتي ونية الطلا تأعط -
 ليكونوا رواد أعمال ودور الوساطة للمبادرة والعكر المااواتتي.

في فكوين الشباب وفلاينهم الصنعة  أساسيهيك   رك ت الدراسة على مستوى التكوين المهني ايث يعتبر -
البحوث في مجال المااواتفية باطاع بالبحث في هذا الاطاع مغيبا ماارنة  فوجههم المهني ايث يعتبر وشحذ
 م العالي وبمستوى الطلاب الجامعيين.التعلي

حة بالنظر للمنحى التصاعدي والمت ايد للبطالة من الخريجين المهنيين، ايث لالدراسة المرك ة في اندونيسيا م -
 ياترح تخريج مهنيين رواد أعمال.

 وقد خلص البحث للنتائج التالية:

 دور الدروس والمحاضرات.فأثير الوالدين في دفع الطلاب على العم  المااواتتي أكبر من  -

 ؤسسات التكوين المهني. بمهناك فوافر لأبعاد التوج  المااواتتي لدى المتربصين  -

هناك فأثير لطرق التدريس والبرامج المعتمدة بمختلف مؤسسات التكوين المهني على التوج  المااواتتي بمختلف  -
 أبعاده.
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2- Timo Nevalainen, Jaana Seikkula Seino, and Maria salomaa, Team learning as a 
model for facilitating entrepreneurail competences in Higher Education: the case of 
Proakatemia, 2021. 

هذا الماال البحثي المعنون بالتعليم ضمن فريق كنموذج لتع ي  الكعاءة المااواتفية في التعليم العالي،  يعالج
ؤسسات التعليم العالي، مالطلاب في فنظيم المشاريع داخ  طار معاهيمي لدعم كعاءات طرياة التعلم الجماعي كإ

وبشك  أكثر تحديد الكشف عن فاعلية طريق التعليم الجماعي في المااواتفية االة وادة ريادة الأعمال 
(Proakatemiaالكائنة بجامعة فام )دا.نيري للعلوم التطبياية في فنلب 

 خلصت إليها الدراسة:ومن أهم النتائج التي 

 أن  هناك فأثير لهذا البرنامج في فوجي  المشاركين في  نحو المااواتفية. -

 أن للتعليم المااواتتي والعكر الريادي فأثير كبير على النية المااواتفية للطلبة المتكونين. -

الناجحة في ا   يسمح التعليم في التكوين المهني للطلاب المتكونين بالتعاع  مع أقرانهم أو الشخصيات -
 المشكلات في دراسة ريادة الأعمال.

 يدعم التحعي  من ال ملاء والمدرسين التوج  المااواتتي ويحرك فيهم الشغف أن يكونوا رجال أعمال. -

 وقد قدمت الدراسة جملة من ااتقترااات للاائمين على شؤون التكوين المهني منها:

الندوات اول  فكثيف ذات الصلة بريادة الأعمال مث  اتبد من فع ي  كعاءة المعلم وعلى وج  الخصوص -
برامج التدريب وتمكين المعلمين من مواصلة دراستهم من أج  وفع ي ها بالمااواتفية، داخ  منظومة التكوين 

 أفض . أداء

ة فشجيع فعليم ريادة الأعمال في المدارس ومراك  التكوين المهني للطلاب المتكونين لتطوير أفكارهم الإبداعي -
 اتى يصبحوا مااولين.

 موقع البحث من الدراسات السابقةالمطلب الثالث: 

 : استفادة موضوع البحث من الدراسات السابقةالأولالفرع 
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بعد الإطلاع على الدراسات الساباة، ومن خلال التعرف على الإشكاليات التي سبق طراها وكذا 
المهني دورا أساسيا وفعلا في غرس روح المااواتفية وفع ي   العرضيات الموضوعة والتي فعترض في مجملها أن للتكوين

التوج  المااواتتي لدى المتكونين، إاّت أن النتائج أظهرت أن واقع الرغبة لدى المتكونين في إنشاء مؤسساتهم الخاصة 
السياق مث :  لم يص  بعد إلى المستوى المطلوب، رغم عديد أجه ة الدعم والمتابعة التي استحدثتها الدولة في هذا

ANJEM ،CNAC ،NASDA. 

 : مميزات الدراسة الحاليةالفرع الثاني

رك ت الدراسة الحالية على مدى استجابة إسترافيجيات التكوين المهني في فكوين الشباب وذلك لخلق 
فساهم في ااتقتصاد الوطني من خلال خلق قيمة مضافة، وكذا خلق بهم الرغبة لديهم لإنشاء مااواتت خاصة 

 ناصب شغ  فساعد على استاطاب الطاقات البشرية المكونة في مؤسسات التكوين المهني.م
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 خلاصة الفصل الأول:

في هذا العص  تمت الإااطة بأهم المعاهيم النظرية والتعريعات المتعلاة بالتكوين المهني وكذا المااواتفية، 
التي فطرقت لنعس موضوع بحثنا من خلال الدراسة بالإضافة لأهم الدراسات الساباة والبحوث العلمية 

و في التكوين المهني، اوالأهداف، أي الدراسات الساباة التي فناولت فأثير التعليم المااواتتي سواء في التعليم العالي 
 :الموالي ودوره في فع ي  التوج  المااواتتي والتي فتاارب مع النموذج في الشك 

 لي للمتغيرات التي شملتها الدراسةالك الإطار: يوضح 04ل الشك

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمتغير التابعا المتغير المستقبل

 معاهد التكوين المهني
 مراك  التكوين المهني

 كوين المهني المراك  الخاصة للت

 التوج  المااواتتي
 النية المااواتفية
 الثاافة المااواتفية
 العكر المااواتتي

 العم  المااواتتي التكوين المهني
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 تمهيد:

بعد عرض للجانب النظري للدراسة والتعرف على المعاهيم الأساسية للمتغيرين المستا  التكوين المهني وكذا 
المتغير التابع أات وهو المااواتفية سنتطرق من خلال العص  الثاني إلى الجانب التطبياي للدراسة للإجابة على 

شكالية الرئيسية والتساؤاتت العرعية من خلال مجموعة من الأدوات والمعلومات تم جمعها من مرك  التكوين الإ
 المهني والتمهين "احمد زبانة "عين الكيح .

سنحاول في هذا العص  قياس المتغيرات ميدانيا وإجراء ااتختبارات الإاصائية على عينة الدراسة من 
الأسئلة العرعية لمعرفة مدى تحاق فرضيات الدراسة وهذا بواسطة على  البحث ويجيبالمتربصين بما يخدم إشكالية 

 .  Spssأدوات التحلي  الإاصائي التي اعتمدنا فيها على برنامج الح م الإاصائية 

من خلال المبحث الأول سيتم التعريف بالمؤسسة المعنية  ،ا العص  إلى مبحثينذايث قمنا بتاسيم ه
البطاقة التانية والهيك  التنظيمي لها، أما من خلال المبحث الثاني فسناوم بدراسة ميدانية لعينة من بالدراسة بتاديم 

متكوني المرك ، ليختتم في الأخير بخلاصة العص  والتي هي عبارة عن عرض مختصر لأهم ما فطرقت ل  الدراسة 
 الميدانية وأهم استنتاجاتها.
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 لتكوين المهني والتمهين"أحمد زبانة" عين الكيحلالمبحث الأول: تعريف مركز ا

يعد مرك  التكوين المهني والتمهين أحمد زبانة عين الكيح  كغيره من المؤسسات التكوينية هيك  من هياك  
، 51إلى  51الشبكة الواسعة لهياك  قطاع التكوين والتعليم المهنيين، ويضمن المرك  فكوينات في المستويات من 

فاديم فكوين نظري للمتربصين وفكوين نظري وفاني للمتمهنين على اد سواء للحصول على فأهي   إذ يعم  على
 بكعاءات ومهارات تمكنهم من ااتندماج في عالم الشغ  أو إنشاء مشاريع خاصة.

 المطلب الأول: بطاقة تقنية عن المركز

 التسمية والموقع  –أولا: النشأة 

 25الموافق لــ  1122رمضان عام  25المؤرخ في  220-50يذي رقم أنشئ المرك  بماتضى المرسوم التنع
المتضمن إنشاء مرك  التكوين المهني والتمهين أحمد زبانة عين الكيح ، وكانت بداية نشاط المرك   2550سبتمبر 

 .2552رسميا في سنة 

من اكم علي  بالإعدام  سميت المؤسسة باسم الشهيد ''أحمد زبانة'' بط  من أبطال الثورة الج ائرية وهو أول
 .لأبراراتضحيات شهدائها فيمنا بتاري  الج ائر الحاف  وب أو كما يسمى بشهيد الماصلة

ياع مرك  التكوين المهني والتمهين "أحمد زبانة" بدائرة عين الكيح  ويتربع على مسااة إجمالية فادر بــــ   
 بــــــ:  متربص، وهو مجه  355وبطاقة استيعاب فادر بـــ  2،م1205

 أقسام للدراسة، ومخبر للإعلام الآلي. 50ورشات، و 51: متمثلة في: مرافق بيداغوجية -1
مصلحة التكوين الحضوري والمتواص ، وكذا -: فتمث  في: مكتب للاستابال والتوجي مرافق إدارية وعامة -2

 -تماعاتمكافب وقاعة للاج 50مكافب بالإضافة إلى جناح إداري يضم  53مصلحة التمهين، فضم 
 ( سكنات.53 ن عام و سكنات إل امية وعددها ثلاثة)مخ -مطعم

 :مرافق رياضية ثقافية وترفيهية -3
 ملعب لكرة الادم ومكتبة: فضم قاعة للمطالعة وفضاء للانترنت

البريد  513-10-51-22رقم العاكس:  513-10-53-01رقم الهافف:  1152رم  المرك :  -1
 cfpaainelkihal@gmail.comااتلكتروني:
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 ثالثا: التخصصات المفتوحة بالمركز

-الخياطة-أمين المخ ن-فركيب المنشآت الصحية-الحدادة العنية-طلاء وفركيب ال جاج -الكهرباء المعمارية
 البستنة وأمن ووقاية. -الحلاقة-طب  الجماعات وصناعة الحلويات التاليدية -الإعلام الآلي-البناء -الأمانة

 ركز مستخدمي وعمال الم رابعا:

 .10عدد المستخدمين بالمرك :  
 .20عدد المستخدمين المرسمين:  
 .12عدد الأعوان المتعاقدين:  
رئيس  -رئيس مصلحة الإدارة والمالية والوسائ  -هم: مدير المرك  50عدد المؤطرين من بين المستخدمين:  

مساعد فاني وبيداغوجي -نيينمستشارة التوجي  والتاييم والإدماج المه -مصلحة التكوين الحضوري والمتواص 
 مكلف بمصلحة التمهين.

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمركز

  :هو المسؤول الأول في المرك  والذي يتمتع بك  الصلاايات المخولة لتسيير المؤسسة بصعت  مديرا المدير
 وآمرا بصرف مي انيتها كما يتولى:

تحضير البرنامج السنوي للنشاطات وتحضير مخطط ااتجتماعات التنسياية الشهرية والتنسيق بين مختلف  -
 المصالح .

متابعة مخطط إفاان وفكوين موظعي التأطير والتكوين والسهر على فوفير وسائ  العم  المادية التي تمكن  -
 الأسافذة من إنجاز مهامهم على أاسن وج  وكذا الإداريين.

 على ااتستغلال الأمث  للتجهي ات والوسائ  وإنشاء علاقات مع المحيط ااتقتصادي وااتجتماعي.السهر  -
  :فعتبر النواة الأساسية في الإدارة من ايث التنظيم، وهي مكلعة بإنجاز مختلف المهام المتعلاة كاتبة مديرية

 بالأمانة العامة. 
لمسير ايث ياوم بالمهام الرئيسية المسندة إلي  من يترأسها الماتصد امصلحة الإدارة والمالية والوسائل:  -1

المحاسبة  –فنسيق ومراقبة الأنشطة التي فاوم بها المصالح الموضوعة تحت فصرف  من مصلحة المستخدمين 
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كما يتولى فوفير وتهيئة الوسائ  اللازمة لتسيير المؤسسة مع المصالح المعنية  بعرعيها وكدا الأعوان المتعاقدين،
 لق بالجانب الإداري والمالي وكدا الوسائ .فيما يتع

 :يشرف عليهاالمصلحة التقنية والبيداغوجية:  -2

 يتولى:رئيس مصلحة التكوين الحضوري والمتواصل:  -أ

 إعداد مخططات اللااءات التنسياية وفنسيق ومتابعة المصالح وبرنامج التكوين. -

د، تخطيط دورات التكوين، فسيير الملعات التانية برمجة وتحضير مجلس الأسافذة وإعداد التوزيع الأسبوعي للموا -
للأسافذة ومتابعة فطبيق الحجم الساعي لهم وللعروع بالإضافة إلى متابعة وفاييم نشاطات الأسافذة والمصادقة 

 إثراءالمشاركة في لااءات  ،على مواضيع مذكرات نهاية التكوين وبرمجة ااتمتحانات التاييمية الدورية والنهائية
 التكوين من اج  استحداث عروض تخصصات جديدة. عروض 

، البحث عن مشاريع التكوين التعاقدي والإشراف على منصة مهنتي ومنصة التسيير الخاصة برقمنة الاطاع -
 بالإضافة إلى الإشراف على:

أساتذة التكوين المهني  المكلفين  -أساتذة متخصصين في التكوين والتعليم المهنيين من الدرجة الأولى
 قامي وكدا عون مكتب مكلف بمهام أمانة المصلحة.بتدريس تخصصات النمط الإ

 مكلف بأداء المهام الآفية: مساعد تقني بيداغوجي لمصلحة التمهين: -ب

 الوقوف على التسجيلات وفأمين المتمهنين، الايد في السجلات الخاصة بالمصلحة. -

بنمط التمهين، إعداد استعمااتت ال من للأسافذة  إعداد الحالة الشهرية للمتربصين وكدا ااتسافدة المكلعين -
المعنيين بتاديم دروس في التكوين التاني والتكنولوجي المكم  للمتمهنين والمتابعة الميدانية لمخطط العم  

 عروض التكوين من اج  استحداث عروض تخصصات جديدة إثراءوالمشاركة في لااءات 

ر السداسيات بالإضافة إلى الإشراف على منصة مهنتي ومنصة إعداد محاضر افتتاح دورات التكوين ومحاض -
أساتذة التكوين المهني المكلفين بتدريس التسيير الخاصة برقمنة الاطاع إضافة إلى الإشراف على: 

 كاتبة مديرية مكلفة بأمانة المصلحة ومساعد التكوين مكلف بالحراسة.   -تخصصات نمط التمهين
 :شرف عليهافمصلحة الاستقبال والتوجيه:  -3

 مهمتها: مستشارة التوجيه والتقييم والإدماج المهنيين: 
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الايام بماابلات للتاييم المهني من أج  فوجي  المترشحين إلى فكوين اسب قدراتهم ومؤهلاتهم الذهنية ومرافاة  -
 المتربصين والمتمهنين خلال طور التكوين.

د فوجيههم إلى التكوين الذي يطابق قدراتهم المشاركة في فنظيم اختبارات نعسية فانية للمترشحين قص -
 الجسمانية والذهنية.

مرافاة المتربصين والمتمهنين في نهاية التكوين في مجال الإدماج قصد البحث الععلي عن منصب شغ  أو نشاء  -
 مؤسسات أو مشاريع خاصة.

ظيم حملات المشاركة في لااءات إثراء عروض التكوين من اج  استحداث عروض تخصصات جديدة وفن -
تحسيسية للشباب في السااات العمومية والشواطئ والأماكن العامة اتستاطاب الشباب من اج  اكتساب 

 مؤهلات لدخول عالم الشغ .

مساعدة المتربصين والمتمهنين أثناء فكوينهم بالتنسيق مع الأستاذة واقتراح إعادة التوجي  إذا أقتضى الأمر 
المشاركة في التحاياات والدراسات وسبر الآراء في إطار فطابق التكوين مع -اءتهمذلك استنادا إلى فاويم دائم لكع

التشغي  وتخطيط وفنسيق أنشطة المرك  في مجال الإعلام والتوجي  المهنيين وضمان متابعة المتربصين والمتمهنين الذين 
نهم زيادة على الإشراف على يعانون صعوبات من النااية النعسية والبيداغوجية قصد تمكينهم من مواصلة فكوي

 عون الاستقبال :منصة مهنتي ومنصة التسيير الخاصة برقمنة الاطاع. وكذلك الإشراف على
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 الهيكل التنظيمي للمركز
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 " عين الكيح أحمد زبانةالمهني والتمهين " من إعداد الطالبة باعتماد على المعلومات المادمة من مرك  التكوينالمصدر: 

 المصلحة التقنية والبيداغوجية

 

 مصلحة الاستقبال والتوجيه

 

 استقبالعون 
 30عامل مهني م 

 رـــــــــــــــــــــــــــالمدي

 مديرية ةكاتب

  30عون خدمة  م 

 محاسب إداري  عون إدارة 

 تقني سامي في الإعلام الآلي

 ة مديريةكاتب

 30عامل مهني م 

 30عامل مهني م 

رئيس مصلحة التكوين 

 الحضوري والمتواصل

 

مساعد تقني وبيداغوجي 

 )التمهين( 

 

 أساتذة التكوين المهني 

مستشار التوجيه والتقييم والإدماج 

 المهنيين

 الحراس

 مساعد التكوين

 والوسائل المصلحة الإدارية والمالية

 محاسب المادة 

أستاذ متخصص في التكوين 

والتعليم المهنيين من الرتبة 

 الأولى

 سائق

 المقتصد المسير

 عون مكتب
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 ”احمد زبانة“دراسة ميدانية لعينة من متربصي مركز التكوين المهني  المبحث الثاني:

 المطلب الأول: إجراءات الدراسة الميدانية

 لىإ الدراسة، بالإضافة وعينة مجتمع على التعرف يتم الميدانية الدراسة إجراء في والمتمث  المبحث هذا في
وفاا للترفيب  وذلك الدراسة، لعينة الديموغرافية العناصر ي لوتح ااتستمارة، فصميم وخطوات البيانات، جمع أدوات
 :التالي

 الدراسة وعينة العرع الأول: مجتمع 
 البيانات جمع الثاني: أدوات العرع 
 ااتستمارة فصميم الثالث: خطوات العرع 
 الدراسة لعينة يةالديموغراف العناصر ي لالرابع: تح العرع 

 الفرع الأول: مجتمع وعينة الدراسة

بهدف جمع  باختيارها البااث ياوم البحث، مجتمع من فؤخذ المعردات مجموعة عن عبارة العينة فعد
 قادر يجد نعس  غير عندما البيانات جمع في العينة طرياة على ااتعتماد إلى يلجأ ما وعادة ببحث ، الخاصة البيانات

 الوقت ادود في لتلك المعردات وممث  قلي  بعدد فاط فيكتعي المعردات، لجميع شام  ومسح بدراسة الايام على
 للجهد وفبديدا للوقت مضيعة قد فكون كل  المجتمع دراسة أن ذلك على علاوة المتااة، والإمكانات والجيد المتاح

 وطرياة اختيارها الدراسة عينة خصائص لدراسة المطلب سنتعرض هذا ومن خلال لدلك 1،مبرر بغير والنعاات
 :التالي النحو علىودلك 

 أولا: خصائص عينة الدراسة

إن اختيار عينة الدراسة بدقة وعناية فائاة يعُد خطوة ايوية في أي بحث علمي، خاصة عندما يكون 
دراستنا،  موضوع البحث يتطلب التعمق في فعاصي  دقياة وخصائص محددة لمجموعة أو فئة معينة من الأفراد. في

مث  الصناعة والعلااة والبناء  العينة المستهدفة فتمث  في فئة المتكونين في التخصصات التي لها علاقة بالمااواتفية

                                                           
 .100، ص  1981مصر، الحديث، عيالجام المكتب ،الاجتماعية'' البحوث لإعداد المنهجية العلمي ''الخطوات البحث شعيق، محمد -1
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والأشغال العمومية والحرف اليدوية والتاليدية وفانيات الإدارة والتسيير، ولضمان كعاءة العينة ومدى ملاءمتها 
 :ات التاليةلأهداف الدراسة، ينبغي إفباع الخطو 

: وهدا من خلال تحديد ووصف الخصائص الأساسية للعينة مث  تحديد الخصائص الديموغرافية والمهنية -1
العمر، الجنس، المؤه  العلمي، نمط التكوين والتخصص هدا ما يساعد في ضمان التمثي  الأمث  للعينة وفااً 

 .لمتطلبات الدراسة
ذا كان البحث يحتاج إلى فغطية جغرافية معينة، فمن المهم أن فضم : ااترام ما إالتأكد من التمثيل الجغرافي -2

 .العينة مشاركين من جميع المناطق المستهدفة أو التي يمكن أن فوفر معلومات ذات صلة
: يجب ااتف ام باختيار الأسلوب المناسب لتحديد العينة، سواء كان استخدام تقنيات الاختيار المناسبة -3

ير عشوائي، مث  ااتختيار الطباي، أو العناودي، ......بناءً على خصائص محددة ااتختيار عشوائياً أو غ
 .فتطلبها الدراسة

هدا يعني مدى مطاباة خصائص العينة مع المتغيرات الرئيسية  :التأكد من التوافق مع متغيرات الدراسة -1
 .مع أهداف الدراسةللدراسة، الأمر الذي يع ز من صحة النتائج ويضمن أن البيانات المجمعة فتوافق 

وياصد بدلك التأكد من أن العينة المختارة كافية لتوفير بيانات موثوقة وذات  :تقييم الموثوقية والصلاحية -0
 .صلة بالتساؤاتت البحثية، مما يساهم في تحايق صلااية الدراسة

نتائج واضحة وعلي ، يجب أن يكون تحديد العينة متوازناً ومدروسًا من عدة نوااي لضمان الحصول على 
 .المختارة دقياة وقابلة للتعميم بشك  ملائم، ايث يعتمد نجاح الدراسة إلى اد كبير على جودة وملائمة العينة

 الدراسة عينة اختيار ثانيا: طريقة

تم اختيار عينة الدراسة وفق قوانين ااتاتمالية الإاصائية والتي يكون لك  عنصر من عناصر المجتمع فرصة 
 العينة أفراد جميع يوضح التالي عينة والجدول 05بمعدل  تخصصات 0 على بالتركي  وذلك 1،اتختيارمتساوية في ا

 :المرك  مستوى على المتواجدة

 

                                                           
 ، جامعة عمان العربية للبحوث والدراسات، الأردن،مناهج البحث العلمي الكتاب الأول أساسيات البحث العلميموفق الحمداني وآخرون،  -1

 .120 ص ،2551
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 العينة لأفراد المجتمع الإاصائي المستهدف :04الجدول رقم 

 إناث ذكور العدد الإجمالي للمتربصين التخصصات
 55 50 50 ادادة فنية 
 11 55 11 الاقة نساء

 55 11 11 طلاء وفركيب ال جاج
 53 50 50 فربية النح 

 50 55 50 عون إدراج المعلومات 
 24 22 00 مجموع

 من إعداد الطالبة بناء على فرز ااتستمارات المسترجعة من أفراد العينةالمصدر: 

 T=%155معدل المعاينة:  -

 %011=05(/05×155طرياة الحصول على معدل المعاينة ) -

 N =05راسة تمث  عينة الد -

 والجدول الآتي يوضح المجتمع الإاصائي المستهدف 

 : المجتمع الإاصائي المستهدف00الجدول رقم 

عدد ااتستمارات 
 الموزعة

عدد ااتستمارات 
 المسترجعة

عدد ااتستمارات 
 غير المسترجعة

عدد ااتستمارات 
 الملغاة

عدد ااتستمارات 
 الاابلية للتحلي 

معدل صدق 
 العينة

05 05 55 55 05 155% 

 : من إعداد الطالبة بناء على فرز ااتستمارات المسترجعة من أفراد العينةالمصدر
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 الفرع الثاني: أدوات جمع البيانات

 الوصعي: التكرارات، النسب، الدوائر النسبية، الأعمدة البيانية. الإاصاء -

 عيارية.مااييس الن عة المرك ية: المتوسطات الحسابية، وااتنحرافات الم -

 .Alpha-Cronbakhاختبار الثبات  -

 .T.Test.indepentاختبار  -

 .Test Of Anovaاختبار التباين الأاادي  -

 كذلك تم ااتعتماد على ماياس تحديد مستوى الملائمة للوسط الحسابي.

 : ماياس تحديد مستوى الملائمة للوسط الحسابي51 جدول رقم

 مستوى الملائمة الوسط الحسابي
 منخعض 2.33 - 1

 متوسط 3.10أق  من  2.31
 مرفعع 0أق  من  3.10

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بااتعتماد على مخرجات 

 الاستبيانالفرع الثالث: خطوات تصميم 

النهائي بشك  فعّال ومدروس، ينبغي مراعاة الخطوات التي تمت قب  الوصول إلى هذه  ااتستبيانلتصميم 
 وضمان ملاءمت  لأهداف الدراسة ااتستبيانج  تحسين جودة ألك من ذم و المرالة بشك  متسلس  ومنظ

 في:  النهائي ااتستبيانفتلخص خطوات فصميم و 

 لك بــــ:ذو  :استخلاص النتائج من الدراسة الاستطلاعية -1

 .تحلي  البيانات والمعلومات المجمعة من الدراسة ااتستطلاعية لتحديد المواضيع والمتغيرات الرئيسية -

 .ة فرضيات الدراسة بناءً على الحاائق المتعماة التي تم الكشف عنهاصياغ -

 .تحديد الأسئلة الأولية التي يمكن أن تختبر هذه العرضيات بشك  فعال -



 :       دراسة ميدانية لدور مؤسسات التكوين المهني في تفعيل توجه المقاولاتيةلثانيالفصل ا
 

51 

 :مراجعة الجانب النظري -2

استعراض الأدبيات والنظريات ذات الصلة بموضوع الدراسة لضمان فأسيس ااتستمارة على أساس نظري  -
 .قوي

 .ة بطرياة فعكس النظريات والمعاهيم الموجودة في الأدبياتصياغة الأسئل -

 :تقييم الأستاذ المشرف -3

 .للحصول على الملااظات وااتقترااات ةلأستاذة المشرفل المبدئي ااتستبيانفاديم  -

 .إعادة صياغة أو اذف ااتفتراضات والأسئلة التي ات تخدم أهداف الدراسة بناءً على فوجيهات الأستاذة -

 .ئلة لتكون أكثر دقة وسهولة في العهمفعدي  الأس -

 النهائي: الاستبيانتصميم  -1

 .إدراج المحاور الرئيسية التي تم فعديلها والموافاة عليها -

 .تحديد الأسئلة النهائية لك  محور، مع الحرص على أن فكون الصياغة واضحة وموج ة -

 مث  الجنس، العمر، نمط التكوين فصميم المحور الأول لجمع المعلومات الشخصية أو العامة عن المبحوثين -
 .المتابع، التخصص، والمستوى التعليمي

 .ضمان فوزيع الأسئلة بطرياة فسه  الإجابة وفالي  ااتمالية الخطأ -

 :الاستبياناختبار وتقييم  -0

 .في جمع البيانات المرجوة ااتستبيانإجراء اختبار تجريبي للتأكد من صلااية  -

 .  عن طريق اختبار فكرار الإجابات في ظروف متعددةومصداقيت ااتستبيانفاييم ثبات  -

 :المراجعة النهائية والتنقيح -1

 .تحلي  البيانات المجمعة من التجربة لتحديد مدى فعالية الأسئلة -

 .ستنادًا إلى نتائج ااتختبار التجريبيإإجراء التعديلات النهائية  -



 :       دراسة ميدانية لدور مؤسسات التكوين المهني في تفعيل توجه المقاولاتيةلثانيالفصل ا
 

52 

اة وفعالة في جمع البيانات اللازمة بإفباع هذه الخطوات بدقة، يمكن فصميم استمارة بحث فكون دقي
 .للدراسة

أسئلة هي: الجنس،  0: يتعلق هذا المحور بالمعلومات الشخصية أو العامة عن المبحوثين وقد فضمن المحور الأول
 العمر، نمط التكوين، المستوى الدراسي والتخصص.

(، اول 51ة للعرضية رقم )وهدا لدراس 51إلى  51أسئلة من  51: يتكون هدا المحور من المحور الثاني
 إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص سوق الشغ 

 إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص سوق الشغ  51العرضية 
 51 -53-52 -51 الأسئلة

(، اول الأنماط والتخصصات 52لدراسة للعرضية رقم ) 50إلى  50أسئلة من  51: يضم المحور الثالث
 على التوج  المااواتتي لدى المتكونين. التكوينية المحع ة

 الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوج  المااواتتي لدى المتكونين بالمرك  52العرضية 
 50 -50 -51 -50 الأسئلة

اول مساهمة التكوين  (53لدراسة العرضية رقم ) 10إلى  52أسئلة من  50: يضم هذا المحور المحور الرابع
 في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين بالمرك .المهني 

 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين بمرك  التكوين المهني  53العرضية 
 10 -11 -13 -12 -11 -15 -52 الأسئلة

 :قياس وثبات صدق استمارة الاستبيان
 :اختبار صدق الاستبانة -1

ير إلى مراا  مهمة في فطوير وفاييم صدق الأدوات البحثية، مث  ااتستمارات، المعلومات المادمة فش 
 وفطوير استمارة بحثية والتحاق من صدقها يتم عبر المرور بعدة خطوات.
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 ه الخطوات في:ذفتمث  ه 

: الصدق يعني "شمول ااتستمارة لك  العناصر التي يجب أن فدخ  في التحلي  تحديد مفهوم الصدق -1
ووضوح فاراتها من نااية أخرى بحيث فكون معهومة لك  من يستخدمها وأيضا أن فايس الأداة من نااية 

 1.ما أعدت لاياس  فعلا ات لشيء أخر

جميع العناصر الضرورية للدراسة، وأن فكون فاراتها واضحة ومعهومة لك  من  ااتستبيانتضمن يفيجب أن 
 يستخدمها.

على الأستاذة المشرفة ودلك من اج  الحصول على  للاستبيان: عرض النموذج الأولي المراجعة الأولية -2
ملااظات وفصويبات اول ملائمة المحاور ووضوح العبارات وفدقياها وبحث فناسق معاهيمها مع موضوع 

طرح النااط ي ااتستبيانالدراسة. هذا ما يع ز من صدق محتوى ااتستبيان، ايث يتأكد البااث من أن 
 .الرئيسية لموضوع الدراسة

: بعد ضبط وإجراء التعديلات اللازمة، يتم إعداد النموذج النهائي للاستمارة للاستبيانالإعداد النهائي  -3
وقد كان التوزيع بمساعدة الأسافذة للتأكد من  ومن تم فوزيعها على عينة من المبحوثين، 2،في صورتها النهائية

 .جيد والتالي  من مخاطر فادان البياناتأن جميع النس  فص  إلى المبحوثين بشك  مناسب وملئها بشك  
: بعد استكمال عملية ملئ ااتستمارات من قب  عينة المتكونين، جمع الاستمارات وفحص الإجابات -1

 .تجمع ااتستمارات وفعحص للتأكد من سلامة الإجابات ومدى فطاباها مع متطلبات البحث
تمارات وإعدادها للتحلي . هذا ما يسمح : الخطوة الأخيرة فتضمن فعريغ بيانات ااتستفريغ البيانات -0

 .بالبدء في تحلي  البيانات اتستخراج النتائج وااتستنتاجات البحثية

فعتبر هذه العملية نموذجية لضمان جودة وصدق الأدوات المستخدمة في البحث، وهي خطوات ايوية 
 .للتأكد من أن النتائج المستخلصة من البيانات دقياة وموثوقة

 

 
                                                           

 179. ص ، 1998عمان، الأردن، والتوزيع، شروالن للطباعة العكر دار ''،وأساليبه وأدواته مفهومه'' العلمي البحث وآخرون، عبيدات إبراهيم -1
 (1انظر الملحق رقم ) -2
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 :ات الاستبانةاختبار ثب -1

، وهو وااد من الطرق الشائعة لاياس الثبات (Cronbach's Alpha)تم استخدام معام  كرونباخ ألعا 
الداخلي )أو ااتستارار( للاستبان  أو أي أداة قياس فتكون من متعدد العناصر. هذا المعام  يعكس مدى فناسق 

ويظهر أن معام    5.15ث يجب ان ات يا  عن ااتستجابات عبر مختلف العناصر في ااتستبانة في البحث اي
، وهو ما يعتبر دليلًا على أن ااتستبانة فتمتع بمستوى مابول من الثبات 5.102كرونباخ ألعا قد ااق قيمة 

 .والتناسق

 :فعسير معام  كرونباخ ألعا

 .: يشير إلى ثبات ضعيف5.15أق  من  -

 .: يعتبر ثبات مابول5.05و 5.15بين  -

 .يعتبر ثبات جيد: 5.05و 5.05بين  -

 .: يعتبر ثبات ممتاز5.05أكثر من  -

، فهذا يعني أن ااتستبانة فتمتع بثبات مابول. هذا ما 5.102بما أن قيمة معام  كرونباخ في دراستنا هي 
 .يدعم صلااية ااتستبانة لجمع بيانات موثوقة ويع ز من قوة النتائج التي يمكن استخلاصها من هذه البيانات

 معام  الثبات ألعا كرونباخ: 00جدول رقم 

 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات
10 5.102 

 SPSSعلى مخرجات  بناءامن إعداد الطالبة المصدر: 
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 الفرع الرابع: تحليل العناصر الديموغرافية لعينة الدراسة

 أولا: حسب الجنس

 : فوزيع فئات الدراسة اسب الجنس02 جدول رقم

 %ة النسب التكرار نوع الجنس
 %02 21 ذكر
 %10 21 أنثـــــى
 %155 05 المجموع

 من إعداد الطالبة بناءا على نتائج ااتستبيانالمصدر: 
 : يمث  فوزيع العئات اسب الجنس00 الشكل رقم

                            

        

 أعلاهول الموضح دمن إعداد الطالبة بااتعتماد على نتائج الجالمصدر: 

وهي  %10بينما نسبة الإناث  %02أن نسبة الذكور بلغت  نلااظشك  أعلاه من خلال الجدول وال
نسبة مرفععة عموما، ويعسر هذا بإقبال العتيات على التكوين ورغبتهم في الحصول على شهادات وانضباطهم 

 أكثر من فئة الذكور.
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 ثانيا: حسب العمر

 فوزيع فئات الدراسة اسب العمر: 02جدول رقم 

 النسبة المؤوية التكرارات العمر
 %31 10 سنة 25سنة إلى  10من 
 %15 25 سنة 20سنة إلى  21من 
 %11 50 سنة 35سنة إلى  21من 

 %50 51 سنة 35أكثر من 
 %155 05 المجموع

 إعداد الطالبة بناءا على نتائج ااتستبيانمن المصدر: 
 : فوزيع فئات الدراسة اسب العمر02الشكل رقم 

 

 : من إعداد الطالبة بااتعتماد على نتائج الجدول الموضحة أعلاهالمصدر
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سنة  20سنة إلى  21من خلال الجدول والأعمدة البيانية نلااظ أن أكبر نسبة سجلتها العئة العمرية من 
 10رية من متربص، بينما سجلت في المرفبة الثانية العئة العم 25بمجموع فكرارات  %15ايث بلغت النسبة 

وفي المرفبة  %11سنة فبلغت نسبتها  35سنة إلى  21، أما العئة العمرية من %31سنة بنسبة  25سنة إلى 
، وهذا ما يدل على أن مرك  التكوين المهني يستاطب فئة %50سنة بنسبة  35الرابعة العئة العمرية أكثر من 

وذلك يرجع إلى أن أغلب متربصي المرك  يكونون ممن الشباب أكثر من أي فئة أخرى، وفعتبر هذه النتائج منطاية 
 تم فوجيههم من المؤسسات التربوية اديثا.

 ثالثا: حسب نمط التكوين 
 : فوزيع فئات الدراسة اسب نمط التكوين00الجدول رقم 

 النسبة % التكرارات نمط التكوين
 %21 12 اميـــــــــقإ
 %20 11 ينـــــــهـــــــمــــــــف
 %10 21 اط أخرىـــــــمـــــــأن

 %000 00 المجموع
 : من إعداد الطالبة بناءا على نتائج ااتستبيانالمصدر

 التكوين أنماطفوزيع فئات الدراسة اسب  :00الشكل رقم 

                                  

     

     

          

 

 : من إعداد الطالبة بااتعتماد على نتائج الجدول الموضحة أعلاهالمصدر
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من المجموع الكلي لأفراد العينة هم أنماط غير  %48والشك  أعلاه نلااظ أن نسبت   من خلال الجدول
قامي والتمهين والمتمثلة في منحة البطالة أو الدروس المسائية أو فكوين المرأة الماكثة بالبيت أو غيرها من الإ

من  %28تهم ، أما متربصي نمط التمهين فبلغت نسب50فرد من أص   24ااتختصاصات، أي ما يعادل 
من مجموع العينة وقد يرجع ضعف هذه  %21المجموع الكلي لأفراد العينة وأما عن النمط ااتقامي فهو يمث  

 النسبة إلى طبيعة ااتختصاصات التي يتكون فيها متربصين في هدا النمط.

 رابعا: حسب المستوى العلمي

 فوزيع فئات الدراسة اسب المستوى العلمي :00جدول رقم 

 %النسبة  التكرارات الفئات
 %11 50 ابتدائي
 %05 20 متوسط
 %20 11 ثانوي
 %51 53 جامعي

 %000 00 المجموع
 : من إعداد الطالبة بناءا على نتائج ااتستبيانالمصدر
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 فوزيع فئات الدراسة اسب المستوى العلمي: 02الشكل رقم 
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 لبة بااتعتماد على نتائج الجدول الموضح أعلاهمن إعداد الطا: المصدر

 25أي ما يعادل  %50من خلال معطيات الجدول الموضحة أعلاه نلااظ أن أكبر نسبة قدرت ب 
من المجموع الكلي للأفراد  %20متربص من المجموع الكلي للمتربصين ذوي مستوى متوسط، في اين فليها نسبة 

فتخص مستوى ااتبتدائي، ليأتي في الأخير مستوى الجامعي بنسبة  %16العينة ذوي مستوى ثانوي، أما نسبة 
من المجموع الكلي لأفراد العينة، هذا يدل على أكثر متربصين  %06ضعيعة مع باقي النسب ايث قدر بـــ: 

التكوين المهني ذو مستوى ثاافي وفعليمي مابول عموما مما يحع هم ويشجعهم على اختيار التخصصات التي 
 .مع مستابلهم المهني فتماشى
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 خامسا: حسب التخصصات
 فوزيع فئات الدراسة اسب التخصص :02 جدول رقم

 %النسبة التكرارات التخصص
 %28 14 الأشغال العمومية

 %42 21 الحرف التاليدية واليدوية
 16% 08 العلااة

 14% 07 فانيات ااتدارة والتسيير
 %000 00 المجموع

 لطالبة بناءا على نتائج ااتستبيان: من إعداد االمصدر
 فوزيع فئات الدراسة اسب التخصص :02 الشكل رقم

 

 : من إعداد الطالبة بااتعتماد على نتائج الجدول الموضح أعلاهالمصدر

ث من خلال النسب الموضحة أعلاه نلااظ أن تخصصات الحرف التاليدية واليدوية فتصدر الترفيب اي
 %20ـــ ، فليها نسبة تخصص الأشغال العمومية بالعينةمن المجموع الكلي لأفراد  %42قدرت نسبتها بـــ: 

 . % 11وفي الأخير فأتي تخصصات فانيات الإدارة والتسيير بنسبة  %11وبعدها تخصص العلااة بنسبة قدرها 
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لأعمال الحرة الحرفية منها والتاليدية هده النتائج فدل على أن المتكونين يميلون أكثر إلى تخصصات مجال ا
 أكثر من غيرها.

 المطلب الثاني: تحليل وعرض محاور الاستبانة 

 إسترافيجيات محور ي  وعرض بياناتلتح خلال من ااتستبيان محاور بيانات وعرض ي لتح تم المطلب هذا في
 على المحع ة ط والتخصصات التكوينيةمحور الأنما بيانات وعرض ي لتح الشغ ، بسوق يتعمق فيما المهني التكوين
 المتكونين، لدى روح المااواتفية المهني في فع ي  مساهمة التكوين محور إلى بالإضافة المااواتتي لدى المتكونين، التوج 
 :كالأتي الدراسة، وذلك على محاور الديموغرافية المتغيرات فأثيرات دراسة وكذا

 .الشغ  بسوق يتعمق فيما المهني التكوين إسترافيجيات محور بيانات وعرض ي لالعرع الأول: تح -

 التوج  المااواتتي. على المحع ة التكوينية محور الأنماط والتخصصات بيانات وعرض ي لالعرع الثاني: تح -

 المتكونين.  لدى المااواتفية روح في فع ي  المهني التكوين محور مساهمة بيانات وعرض ي لالثالث: تح العرع -

 .الدراسة متغيرات على الديموغرافية المتغيرات فأثيرات ابع: دراسةالر  العرع -

 بسوق يتعلق فيما المهني التكوين إستراتيجيات محور بيانات وعرض يلحلالأول: ت الفرع
 الشغل

 للمحور المعيارية وااتنحرافات الحسابية المتوسطات :13 رقم جدول

 )الشغ  وقبس يتعمق فيما المهني التكوين )محور إسترافيجيات 

 العبارات رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أهمية 
 العبارات

 الترتيب

51 
يتم استحداث تخصصات جديدة في التكوين المهني 

 فتماشى مع ااتياجات سوق الشغ 
 3 مرفعع 1.510 3.12

52 
يتم تحديد التخصصات التكوينية للمتربصين اسب 

 ااتياجات سوق الشغ 
 2 مرفعع 5.050 3.05
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53 
فشارك المؤسسات ااتقتصادية في تحيين مناهج وبرامج 

 التكوين المهني
 1 متوسط 5.005 3.15

51 
يتم تحسيس المتكونين خلال دورات تحسيسية لدخول 

 عالم الشغ 
 1 مرفعع 5.025 1.12

 المجموع
محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم 

 الشغ 
 / متوسط 5.121 3.10

 SPSSبرنامج  محرجات من عليها المتحص  النتائج على بااتعتماد الطالبة إعداد من: المصدر
 الأولى '': المرفبة يتم تحسيس المتكونين خلال دورات تحسيسية لدخول عالم الشغ  (:04رقم ) العبارة احتلت*

أن  وبما التشتت، من مرفعع مستوى هناك أن يدل علي وهذا 52025وبانحراف معياري  1.12اسابي بمتوسط
 .مرفعع مجال في ياع مستوى أهميت  [ فان3.10-2.31اكبر من المجال ] المتوسط

''  يتم تحديد التخصصات التكوينية للمتربصين اسب ااتياجات سوق الشغ : '' (02) رقم العبارة احتلت*
 من مرفعع هناك مستوىعلى أن  يدل وهذا 52050 معياري وبانحراف 3.05 اسابي بمتوسط الثانية المرفبة

 .مرفعع مجال في [ فمستوى أهميت  ياع3.10-2.31المجال ] من أكبر المتوسط أن وبما التشتت،
يتم استحداث تخصصات جديدة في التكوين المهني فتماشى مع ااتياجات سوق : ''(00رقم ) العبارة احتلت*

 مرفعع هناك مستوى أن يدل علي وهذا 1.510 معياري وبانحراف 3.12اسابي بمتوسط الثالثة '': المرفبة الشغ 
 مرفعع مجال في اعيأهميت   فمستوى [3.10-2.31المجال ] اكبر من المتوسط أن وبما التشتت، من
 الرابعة المرفبة '' فشارك المؤسسات ااتقتصادية في تحيين مناهج وبرامج التكوين المهني (:03رقم ) العبارة تلاحت*

 من منخعض مستوى هناك أن علي وهذا يدل 5.005 معياري وبانحراف 3.15 اسابي بمتوسط والأخيرة
 .متوسط مجال في فاع أهميت  فمستوى [3.10-2.31في المجال ] محصور المتوسط أن وبما التشتت،

 يتعلق بسوق الشغ '' كان فيما المهني التكوين إسترافيجيات الأول ''محور المحور فارات أن الاول يمكن العموم على
 5.121معياري  و انحراف 3.67اسابي  متوسط إجماات سجلت متوسط ايث بمستوى  فتمي
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 المقاولاتي لدى المتكونين المحفزة على التوجه التكوينية والتخصصات الثاني: الأنماط الفرع

 للمحور المعيارية وااتنحرافات الحسابية المتوسطات :04 رقم جدول

 )المااواتتي لدى المتكونين التوج  على المحع ة والتخصصات التكوينية محور الأنماط(  

رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أهمية 
 العبارات

 الترتيب

51 
يتم فوجهيكم نحو نمط التكوين والتخصص وفاا لرغبتكم من 

 اج  إنشاء مشروعكم الخاص بكم
 1 مرفعع 52125 1212

 2 مرفعع 52052 1200 روعكم الخاصفعضلون العم  المستا  في مش 52
 1 منخعض 12201 2220 فعضلون العم  كأجير في مؤسسة عمومية أو خاصة 53
 3 مرفعع 52030 1215 التحاقكم بالتكوين المهني منحكم فكرة واضحة اول المااواتفية  51

 المجموع
محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  

 المتكونينالمااواتتي لدى 
 / مرفعع 52113 3225

 SPSSبرنامج  محرجات من عليها المتحص  النتائج على بااتعتماد الطالبة إعداد من: المصدر

'يتم فوجهيكم نحو نمط التكوين والتخصص وفاا لرغبتكم من اج  إنشاء ' (:00رقم ) العبارة احتلت -
 يدل على وهذا 52125بانحراف معياري و  1212بمتوسط اسابي  الأولى '': المرفبةمشروعكم الخاص بكم

 فان مستوى أهميت  [3210-2231المجال ] من أكبر المتوسط أن وبما التشتت، من مرفعع مستوى هناك أن
 .مرفعع مجال في ياع

 اسابي بمتوسط الثانية '' المرفبة فعضلون العم  المستا  في مشروعكم الخاص: " (02) رقم العبارة تلاحت -
 أن المتوسط وبما التشتت، من مرفعع مستوى هناك أن علىيدل  وهذا 52052ياري وبانحراف مع 1200

 .مرفعع مجال في ياع فان مستوى أهميت  [3210-2231من المجال ] أكبر
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 الثالثة '' المرفبةالمااواتفية  واضحة اوللتحاقكم بالتكوين المهني منحكم فكرة إ: '' (04) رقم العبارة تلاحت -
 وبما التشتت، من مرفعع مستوى هناك أن ىوهذا يدل عل 52030وبانحراف معياري  1215 اسابي بمتوسط

 .مرفعع مجال في ياع مستوى أهميت  نإف [3210-2231كبر من المجال ]ٲ المتوسط أن

الرابعة والأخيرة  '' المرفبة فعضلون العم  كأجير في مؤسسة عمومية أو خاصة: '' (03) رقم العبارة تلاحت -
 من التشتت، مستوى منخعض هناك أن علىيدل  وهذا 12201وبانحراف معياري  2220 اسابي بمتوسط

 .منخعض في مجال ياع مستوى أهميت  فان [3210-2231اق  من المجال ] المتوسط أن وبما

 التوج  المحع ة على التكوينية التخصصات الثاني )محور الأنماط و المحور فارات أن الاول يمكن العموم على
وانحراف  3225 اسابي متوسط إجماات سجلت ايث مرفعع بمستوى فتسم كانت) المتكونينتي لدى المااوات

 .52113معياري 

الفرع الثالث: تحليل وعروض بيانات محور مساهمة التكوين المهني في تعزيز روح المقاولاتية 
 لدى المتكونين

 المتوسطات الحسابية وااتنحرافات المعيارية للمحور :00جدول رقم 

 )محور مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين(. 

رقم 
 العبارة

 المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أهمية 
 المحور

 الترتيب

51 
منحكم التكوين المهني فكرة مبدئية لإنشاء مشروع 

 خاص مناسب لمؤهلافكم المهنية
 1 مرفعع 5.132 3.05

 1 مرفعع 5.100 3.22 لتكوين المهني روح ااتبتكار والإبداع ع ز لديكم ا 52

53 
التكوين المهني يمكن من إجراء دراسة الجدوى 

 ااتقتصادية والعنية للمشروع وإعداد خطة الأعمال
 3 متوسط 5.000 3.52

51 
مدى استجابة برامج ونظم التكوين المهني لتاديم 

 المهارات في مجال المااواتفية للمتكونين
 0 مرفعع 5.051 3.02
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50 
التكوين المهني أكسبكم الادرة على تحلي  بيئة 

 أعمال المؤسسات لتحديد العرص والتهديدات
 2 متوسط 5.012 3.51

51 
عرفكم التكوين المهني بهيئات الدعم والمرافاة لإنشاء 

 -NESDA- CANCالمؤسسات المصغرة )

ANDI) 
 1 مرفعع  5.105 3.21

50 
ين ودورها في غرس الحس اثراء عروض التكو 

 المااواتتي
 0 متوسط 5.120 3.21

 المجموع
مساهمة التكوين المهني في تعزيز روح 

 المقاولاتية لدى المتكونين
 / متوسط 0.334 3.03

 SPSS برنامج محرجات من عليها المتحص  النتائج على بااتعتماد الطالبة إعداد من: المصدر
  يلي: : نلااظ ما11من الجدول رقم 

"عرفكم التكوين المهني بهيئات الدعم والمرافاة لإنشاء المؤسسات المصغرة  (:02رقم ) العبارة احتلت* 
(NESDA- CANC- ANDIالمرفبة :'') وهذا  5.105وبانحراف معياري  3.21بمتوسط اسابي  الأولى

مستوى فان [ 3.10-2.31كبر من المجال ]ٲ المتوسط أن وبما التشتت، من مرفعع مستوى هناك أن يدل علي
  .مرفعع مجال في اعي أهميت 
بمتوسط اسابي  الثانية ع ز لديكم التكوين المهني روح ااتبتكار والإبداع'': المرفبة'' (:02رقم ) العبارة احتلت * 

اكبر من  المتوسط أن وبما التشتت، من مرفعع مستوى هناك أن وهذا يدل علي 52100وبانحراف معياري  3.22
 .مرفعع مجال في ياع [ فان مستوى أهميت 3.10-2.31المجال ]

"منحكم التكوين المهني فكرة مبدئية لإنشاء مشروع خاص مناسب لمؤهلافكم  (:00رقم ) العبارة احتلت* 
 مرفعع مستوى هناك أن وهذا يدل علي 52132وبانحراف معياري  3.05بمتوسط اسابي  المهنية '': المرفبة الثالثة

 .مرفعع مجال في ياع [ فان مستوى أهميت 3.10-2.31اكبر من المجال ] المتوسط نأ وبما التشتت، من
مدى استجابة برامج ونظم التكوين المهني لتاديم المهارات في مجال المااواتفية ' ' (:04رقم ) العبارة احتلت *

مستوى  هناك أن يوهذا يدل عل 5.051معياري  وبانحراف3.02اسابي بمتوسط  للمتكونين '': المرفبة الرابعة
 .مرفعع في مجال ياع [  فان مستوى أهميت 3210-2231اكبر من المجال ] المتوسط أن وبما التشتت، من مرفعع
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بمتوسط  الخامسة '': المرفبة 'إثراء عروض التكوين ودورها في غرس الحس المااواتتي' (:00رقم ) العبارة احتلت *
 أن وبما من التشتت، منخعض مستوى هناك أن دل عليوهذا ي 5.120وبانحراف معياري  3.21اسابي 
 .متوسط مجال في فاع [ مستوى أهميت 3.10-2.31في المجال ] محصور المتوسط

التكوين المهني أكسبكم الادرة على تحلي  بيئة أعمال المؤسسات لتحديد العرص '' (:00رقم ) العبارة احتلت* 
 هناك أن وهذا ما يدل علي 0.12وبانحراف معياري  3.51 بمتوسط اسابي السادسة والتهديدات '': المرفبة

 مجال في فاع [ مستوى أهميت 3.10-2.31محصور في المجال ] المتوسط أن وبما التشتت، من منخعض مستوى
 .المتوسط

 التكوين المهني يمكن من إجراء دراسة الجدوى ااتقتصادية والعنية للمشروع وإعداد'' (:03رقم ) العبارة احتلت* 
 أن وهذا يدل علي 52000وبانحراف معياري  3.52بمتوسط اسابي  السابعة والأخيرة خطة الأعمال'': المرفبة

 ياع [ فان مستوى أهميت 3.10-2.31في المجال ] محصور المتوسط أن وبما التشتت، من منخعض مستوى هناك
 .المتوسط مجال في

اهمة التكوين المهني في تعزيز روح المقاولاتية لدى مسالثالث " المحور فارات الاول أن يمكن العموم وعلى
  5.331 وانحراف معياري 3.03 اسابي إجماات متوسط سجلت ايث مرفعع ىبمستو  فتسم '' كانتالمتكونين

 الثلاث للمحاور المعيارية وااتنحرافات الحسابية المتوسطات :02 رقم جدول

 المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

أهمية 
 لمحورا

 الترتيب

 2 متوسط 52121 3210 إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ 
الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي 

 لدى المتكونين
 1 مرفعع 52113 3225

 3 متوسط 52331 3203 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين
 SPSS برنامج محرجات من عليها المتحص  النتائج على بااتعتماد الطالبة إعداد من: المصدر

متوسطاتها  لأن متوسط عموما، مستوى سجلت قد الثلاثة المحاور أن أعلاه (10) رقم الجدول من نلااظ
صات محور الأنماط والتخص فصدر ايث [ أو قريبة من ،3210-2231المجال ] ضمن قد جاءت الحسابية

محور  بينما فبع  ،3225اسابي بمتوسط الأولى المرفبة التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين
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الثالثة محور  وفي المرفبة 3210 اسابي بمتوسط الثانية المرفبة في التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ  استرافيجيات
  .3203 بمتوسط اسابي اواتفية لدى المتكونينمساهمة التكوين المهني في فع ي  روح الما

 الدراسة متغيراتالفرع الرابع: دراسة تأثيرات المتغيرات الديموغرافية على 

ا التخصص ذالمستوى التعليمي وك، نمط التكوين ،السن ،الجنس فأثير إلى التعرض تم العرع من خلال هذا
 الآتي: النحو على وذلك الدراسة، محاور على

 الدراسة متغيرات على الجنس ير: تأثأولا

H0محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما على  الجنس متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد : ات
 ومحور محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين ،يخص عالم الشغ 

 . 5250داتلة  مستوى عند ع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين،مساهمة التكوين المهني في ف

H1محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص على  الجنس متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك : فوجد
مساهمة  ومحور محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين ،عالم الشغ 

  .5250داتلة  مستوى عند التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين،

 الدراسة متغيرات على الجنس فأثير اتختبار (Independent T-Test) نتائج :00 رقم جدول

 محاور الدراسة
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 ات فوجد فروق 5.310 10 الم الشغ محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص ع
محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى 

 المتكونين
 ات فوجد فروق 5.222 10

 ات فوجد فروق 5.500 10 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين
 SPSS  جاتمخر  على بناءا الطالبة إعداد : منالمصدر
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إذ  بأبعادهم، الدراسة متغيراتك   على الجنس متغير فأثير إلى السابق الجدول في المعروضة النتائج فشير
 على يدل ما وهذا ، 0,05الدراسة وهو في المعتمد الداتلة مستوى من أعلى داتلة مستوى الايم ك  سجلت

 .الثلاث بالمحاور الخاصة H0 الصعرية العرضية وقبول H1 العرضية رفض

 

 الدراسة متغيرات على السن متغير ثانيا: تأثير

H0محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما على  السن متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد : ات
 ومحور محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين ،يخص عالم الشغ 

 .5250داتلة  مستوى عند همة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين،مسا

 H1محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص على  السن متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك : فوجد
مساهمة  ومحور  لدى المتكونينمحور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي ،عالم الشغ 

 .5250داتلة  مستوى عند التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين ،

 اتختبار (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج: 02رقم  جدول
 المحاور على السن فأثير

 أثر متغير السن على محاور الدراسة
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 ات فوجد فروق 5.021 11 محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ 
محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى 

 المتكونين
 ات فوجد فروق 5.021 11

 ات فوجد فروق 5.310 11 المتكونينمساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى 
 SPSS مخرجات على بناءا الطالبة إعداد من :المصدر
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من  أكبر الداتلة بمستوى المتعلاة الايم ك  أن التباين لتحلي  أعلاه الجدول في المعروضة النتائج فبين
اط والتخصصات التكوينية محور الأنم المتغير لهذا فأثير يوجد ات التي معادها H0 العرضية قبول ، وبالتالي5250

 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين  ومحور المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين

 
 
 
 

 الدراسة متغيرات على نمط التكوين متغير ثالثا: تأثير
H0 :محور إسترافيجيات التكوين المهني على  ننمط التكوي متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد ات

 ومحور محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين ،فيما يخص عالم الشغ 
 . 5250داتلة  مستوى عند مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين،

H1 :على محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما  نمط التكوين متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد
ومحور  محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين ،يخص عالم الشغ 

 .5250 داتلة مستوى عند ،مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين

 اتختبار (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج: 02رقم  جدول
 المحاور ىلع نمط التكوين فأثير

 أثر متغير السن على محاور الدراسة
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 قات فوجد فرو  5.251 10 إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ  
 فوجد فروق 5.550 10 الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين 

 ات فوجد فروق 5.311 10 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين
 SPSS مخرجات على بناءا الطالبة إعداد من المصدر:
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  5250من أكبر الداتلة بمستوى المتعلاة الايم أن التباين لتحلي  أعلاه دولالج في المعروضة النتائج فبين
محور  على المتغير لهذا فأثير يوجد ات معادها التي H0 العرضية قبول وبالتاليللمحورين الأول والثالث، 

المااواتفية لدى محور مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ  و 
الداتلة اصغر  بمستوى المتعلاة الايمة أن التباين لتحلي  أعلاه الجدول في المعروضة النتائج المتكونين في اين فبين

محور الأنماط  على المتغير لهذا فأثير يوجد التي معادها 1H العرضية قبول للمحور الثاني وبالتالي 5.50من 
 .التوجي  المااواتتي لدى المتكونين التخصصات التكوينية المحع ة علىو 

 

 

 متغيرات الدراسة على التعليمي المستوى متغير رابعا: تأثير

H0 :محور إسترافيجيات التكوين على  المستوى التعليمي متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد ات
 ع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونينمحور الأنماط والتخصصات التكوينية المح ،المهني فيما يخص عالم الشغ 

 .5250داتلة  مستوى عند مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين ، ومحور

 H1 :على محور إسترافيجيات التكوين  لمستوى التعليميا متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد
 محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين ، المهني فيما يخص عالم الشغ

 .5250 داتلة مستوى عند ،ومحور مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين

 راتختبا (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج: 20رقم  جدول
 فأثير متغير المستوى التعليمي على المحاور

 أثر متغير السن على محاور الدراسة 
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 ات فوجد فروق 5.201 11 إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ 
 ات فوجد فروق 5.120 11 الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين

 فوجد فروق  5.512 11 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين
 SPSS مخرجات على بناءا الطالبة إعداد من :المصدر
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 5250من  أكبر الداتلة بمستوى المتعلاة الايم أن التباين لتحلي  أعلاه الجدول في المعروضة النتائج فبين
محور إسترافيجيات  المتغير على لهذا فأثير يوجد ات التي معادها H0 العرضية قبول وبالتاليين الأول والثاني، للمحور 

محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى و  التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ 
 الداتلة بمستوى المتعلاة الايمة أن التباين لتحلي  أعلاه الجدول في المعروضة النتيجة الأخيرة فبين المتكونين في اين

 داتلة ذات فروق هناك التي معادها ان  فوجد 1H العرضية قبول وبالتاليللمحور الثالث،  5250من  اصغر
 .لمتكونينمساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى ا محورعلى  المستوى التعليمي متغير لتأثير إاصائية

 

 

 محاور الدراسة على التخصص خامسا: تأثير

H0 :محور إسترافيجيات التكوين المهني على  التخصص متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد ات
 ومحور محور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين ،فيما يخص عالم الشغ 

 .5250داتلة  مستوى عند ة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين،مساهم

H1 :على محور إسترافيجيات التكوين المهني فيما  التخصص متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق هناك فوجد
ومحور   لدى المتكونينمحور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي ،يخص عالم الشغ 

 .5250 داتلة مستوى عند ،مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى المتكونين

 اتختبار (one way analysis of variance ANOVA) الأاادي التباين اختبار نتائج: 20رقم  جدول
  فأثير متغير التخصص على المحاور

 ةأثر متغير السن على محاور الدراس
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 ات فوجد فروق 5.221 113 إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ 
 فوجد فروق 5.515 113 الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى المتكونين

 ات فوجد فروق 5.102 113 تكونينمساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى الم
 SPSS19 مخرجات على بناءا الطالبة إعداد من المصدر:



 :       دراسة ميدانية لدور مؤسسات التكوين المهني في تفعيل توجه المقاولاتيةلثانيالفصل ا
 

72 

 5250من  أكبر الداتلة بمستوى المتعلاة الايم ك  أن التباين لتحلي  أعلاه الجدول في المعروضة النتائج فبين
 محور على المتغير لهذا فأثير يوجد ات التي معادها H0 العرضية قبول وبالتاليبالنسبة للمحور الأول والثالث، 

 إسترافيجيات التكوين المهني فيما يخص عالم الشغ  ومحور الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي 
 المتعلاة الايمة ك  أن التباين لتحلي  أعلاه الجدول في المعروضة النتيجة فبينالمااواتتي لدى المتكونين في اين  

 هناك فوجد التي معادها ات 1H العرضية قبول وبالتاليبالنسبة للمحور الثاني،  5250من  أق  الداتلة بمستوى
الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوجي  المااواتتي لدى  متغير لتأثير إاصائية داتلة ذات فروق

 .5250داتلة  مستوى عند ،المتكونين

 

 خاتمة الفصل:

يات الدراسة الميدانية فبعد فوزيع ااتستبيان على عينة الدراسة المكونة ا العص  تم عرض مجر ذمن خلال ه
 Spss( متكون بالمرك  لمعرفة الإجابات وجمع البيانات ومن ثم تحليلها إاصائيا بواسطة برنامج 05من خمسون )

بانة يغلب حمد ز ٲعلى مرك  التكوين المهني  العمرايث خلصت الدراسة إلى أن إقبال الشباب من هم في ماتب  
 لك رغبة منهم لإنشاء مااولة خاصة أكثر من رغبتهم في العم ذعلي  التكوين في مجال الحرف اليدوية والتاليدية و 

ن إكأجراء لدى الغير. وافضح أن للمتكونين فوج  ملموس اتجاه فكرة العم  المستا  في مشاريعهم الخاصة وعلي  ف
 .روح المااواتفية موجودة لدى متكوني المرك 
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أصبحت معظم دول العالم فعول على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في المجال المااواتتي للنهوض 
 وذلك لما لها من دور فعال في خلق قيمة مضافة والمساهمة في ا  مشك  البطالة. قتصادهااب

من خلال فكوين  غرار الكثير من الدول إلى ااتستثمار في رأس المال البشري علىوقد سعت الج ائر 
 أساسيات فانية وإدارية من خلال منظومات فعليمية وفدريبية تحرص على فعليم ،الشباب وإكسابهم مهارات فنية

ه المنظومات التي فعول عليها الج ائر لتع ي  الحس المااواتتي وفوجي  ذويعد التكوين المهني وااد من ه ،المااواتفية
 الشباب نحو العم  الحر.

لها الج ائر من خلال قطاع التكوين والتعليم ذا السياق من اج  إبراز الجهود التي فبذثنا في هوقد جاء بح
 .المهنيين في فع ي  التوج  المااواتتي

 : النتائج على ضوء الفرضيات أولا

  :إلىلاد خلصت الدراسة 

  كوين المهني فيما اول ما إذا كانت هناك إسترافيجيات للت الأولى:النتائج على ضوء العرضية العرعية
 الشغ . سوقيخص 

وقد تم التوص  إلى ان  يتم استحداث تخصصات جديدة في التكوين المهني فتماشى مع ااتياجات سوق 
اتياجات، وفشارك المؤسسات ااتقتصادية في تحيين ه ااتذهه التخصصات اسب ذالشغ  ويتم تحديد ه

 ني بتحسيس المتكونين لدخول عالم الشغ .رامج التكوين فيما ياوم قطاع التكوين المهبالمناهج و 
 ا ما يعني أن العرضية الأولى قد تحااتذه. 
 اول الأنماط والتخصصات التكوينية المحع ة على التوج   :النتائج على ضوء العرضية العرعية الثانية

 .المااواتتي لدى المتكونين
لتخصص وفاا لرغباتهم بغية إنشاء ن  يتم فوجي  المتكونين نحو نمط التكوين واٲايث تم التوص  إلى 

مشاريعهم الخاصة لأنهم يعضلون العم  المستا  وات يعضلون العم  كأجراء في مؤسسات عمومية أو 
 .خاصة والتحاقهم بالتكوين المهني منحهم فكرة ولو بسيطة اول المااواتفية

 ا ما يعني أن العرضية الثانية تحااتذه. 



 الخاتمة
 

75 

 مساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى اول  :الثالثة النتائج على ضوء العرضية العرعية
 المتكونين

التكوين المهني منح المتكونين فكرة مبدئية لإنشاء مشروع خاص مناسب أن ايث تم التوص  إلى 
إجراء دراسة الجدوى  غير ان  لم يمكنهم من،لمؤهلاتهم المهنية وع ز لديهم روح ااتبتكار والإبداع 

المتكونين غير قادرين فئة من تصادية والعنية للمشروع وإعداد خطة الأعمال بصعة فعالة  كما أن ااتق
على معرفة مدى استجابة برامج ونظم التكوين المهني لتاديم المهارات في مجال المااواتفية كما أنهم غير 

تم فعريعهم ومن خلال قادرين على  تحلي  بيئة أعمال المؤسسات لتحديد العرص والتهديدات إات ان  
كما أن أغلبية المتكونين ليست ،الحملات التحسيسية  بهيئات الدعم والمرافاة لإنشاء مؤسسات مصغرة 

 إثراء عروض التكوين ودورها في غرس الحس المااواتتيلديهم رؤية واضحة اول 
 تحاات.الثالثة ا ما يعني أن العرضية ذه 

 ثانيا: النتائج العامة

   :فتلخص فيما يلي

أن نسبة الإناث في عينة الدراسة هو مؤشر على رغبتهن في الحصول على شهادات مهنية فؤهلهم لعالم  -
 الشغ .

ين تخلو عن الدراسة أو تم ذأن المتكونين الملتحاين بالمرك  اغلبهم من فئة الشباب في بداية العشرينات ال -
 ابلهم المهني.ا دلي  على رغبتهم في اكتساب مهارات فضمن لهم مستذفصلهم وه

ه ذا كون هذارفعاع نسبة متربصي مراك  التكوين المهني في التخصصات الحرفية التاليدية واليدوية وه -
 التخصصات معتمدة في مراك  التكوين المهني.

 المالية.لتحايق ااتستالالية المهنية و  لكذأغلبية المتكونين يعضلون الأعمال الحرة وإنشاء مشاريعهم الخاصة و  -

لك بالتنسيق مع ذشغ  و ااتياجات سوق ال فتماشى معالتكوين المهني  فيتخصصات جديدة  حداثتيتم اس -
 مختلف الاطاعات الناشطة اتسيما الاطاع ااتقتصادي.

 الشغ التكوينية للمتربصين اسب ااتياجات سوق  التخصصاتيتم تحديد  -
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وفاا لمتطلبات المرالة ااتقتصادية  هنيمناهج وبرامج التكوين الم تحيينااتقتصادية في  اتالمؤسس يتم إشراك -
 وطلب الشريك ااتقتصادي.

 الشغ  لملدخول عاوالمشاركة في الأيام الدراسية  تحسيسية وإرشاديةخلال دورات  المتكونينيتم تحسيس  -
 اتسيما ما فعلق بالتوج  المااواتتي.

 اريعهممش إنشاء من اج  ولىتهم بالدرجة الألرغبوفاا والتخصص  نحو نمط التكوين المتكونين يتم فوجي  -
ة وفي االة فشبع ااتختصاص بالمسجلين يتم فوجيههم اتختصاص أخر يتلاءم مع مؤهلاتهم العكرية اصالخ

 لرغبتهم. أقربوالجسدية ويكون 

ويعضلون العم  الحر عدى بعض  في مؤسسة عمومية أو خاصة راءالعم  كأج ات يعض  المتكونون -
 الإدارة والتسيير.  ااتختصاصات المتعلاة بتانيات

 .اول المااواتفيةفكرة واضحة  يمنح المتكونينالمهني التكوين  -

اصول المتربص على و للمؤهلات المهنية مشروع خاص مناسب  لإنشاءالتكوين المهني فكرة مبدئية  يمنح -
 للمااول. شهادة نهاية التكوين يمكن  من التارب من هيئات الدعم وااتستعادة من ااتمتيازات التي فادمها 

 من خلال إكساب المهارات العنية والتانية للمتكون. الإبداعو  التكوين المهني روح ااتبتكار يع ز -

ا من ذوه إجراء دراسة الجدوى ااتقتصادية والعنية للمشروع وإعداد خطة الأعمال علىالتكوين المهني يساعد  -
 خلال المااييس المبرمجة أثناء فترة التكوين.

 المهني لتاديم مهارات في مجال المااواتفية للمتكونين. ظم التكوينبرامج ونفستجيب  -

مثلا ٲ ستغلااتا ستغلالهااوكيعية  التكوين المهني الادرة على تحلي  بيئة أعمال المؤسسات لتحديد العرصيمنح  -
 فعاديها أو التالي  من فبعاتها.  وإمكانية التهديداتيحاول الكشف عن  وفي المااب 

لك اتى يتسنى للراغبين في ذالمصغرة و  هيئات الدعم والمرافاة لإنشاء المؤسساتختلف المهني بمالتكوين  يعرف -
 التي أوجدتها الدولة الج ائرية لصالحهم. ه الهيئاتذالتوج  نحو المااواتفية معرفة العروض التي تمنحها ه
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 الثا: التوصيات والاقتراحات ث

 من التوصيات:ناترح جملة  الساباة انطلاقا من النتائج

ن  مساعدة المتكونين للدخول إلى عالم المااواتفية وذلك أدخول التكوين المهني في النشاط المااواتتي من ش -
مثلا  فرشةااتو  بانتهاج ما يسمى بالتكوين الإنتاجي والتعام  مع مؤسسات الدولة كالمستشعيات بخياطة المآزر

.وغيرها يشارك فيها المتربص ويحص  ل  منها على عائد من أو فلحيم الكراسي أو فصليح شبكات المياه .....
 .أخرىمن جهة  جهة ويكون علاقات مع المؤسسات

العودة إلى الايام بتظاهرات أو ما يعرف في وسط التكوين المهني بااتولمبياد بين المتكونين والتي كانت ماررة في  -
لك المتكون في فصريف ذولين كما يساعد ن  تحعي  الحرفيين المبدعين واستاطاب ممأا من شذوقت سابق ه

 إبداعاف  ودخول عالم العم  الحر.

فكثيف الجهود الإعلامية والتوعية لتعريف الشباب بمجال المااولة وااتمتيازات الممنواة من طرف الدولة في  -
 ا المجال.  ذه

ى ولوج سوق الشغ  بك  تمنح  الادرة عل التركي  على النوعية في التكوين والعم  على فأهي  الشاب بصعة -
 ثاة في قدراف  ومكتسباف .

 التعريف أكثر بأجه ة الدعم والمتابعة وإبراز دورها في التموي  لإنشاء وفوسعة المؤسسات المصغرة. -

 لةفثمين دور دار المرافاة من خلال فوسيع نشاطها لتتدخ  كجهاز مناولة بين المتكونين والمؤسسات مستغ -
وصلهم بالمؤسسات التي هي بحاجة فوفر للمتخرجين الوسائ  والعتاد و فلك ذااة وبالتجهي ات والوسائ  المت

 ه العملية.ذلمنتجات أو خدمات ويكون لها هامش ربح من ه

ين نجحوا في انجاز مشاريعهم الخاصة وفكثيف ذفععي  التواص  بين الدفعات المتخرجة وخاصة المتخرجين ال -
ا من شان  أن يع ز لديهم التوج  ذذجا ياتدى ب  للمتكونين هاللااءات مع المااولين اتى يكونوا نمو 

  .المااواتتي

 يعطي انطباعا ايجابيا في فع ي  التوج  المااواتتي لدى المتكونين. لأن التركي  على التكوين عن طريق التمهين  -

ه ذمع ها ثاافتها وك  فترة ومستجداتها لبرمجة تخصصات فتماشى ذدراسة خصائص وماومات ك  منطاة وك -
 المتغيرات للتسهي  على الشباب الدخول في نشاطات مااواتفية فتوافق وقدراف  وفواكب المستجدات. 
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 رابعا: آفاق الدراسة

 .فثمين دور مراك  التكوين المهني اتسيما التخصصات الحرفية -

 .فنمية روح المااواتفية لدى الشباب طالبي التكوين بالتكوين المهني -

 .دعم والمرافاة ومساهمتها في نشر ااتهتمام بالمااواتفيةفثمين دور مؤسسات ال -
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 ليم العالي والبحث العلميوزارة التع
 جامعة بلحاج بوشعيب

 عين تموشنت

 كلية العلوم ااتقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
 المالية والمحاسبة: قسم

 سةالتخصص: مالية المؤس
 

 

جابة بك  ارية وأمانة لخدمة موضوع بحثنا المذكور أعلاه، ايث أننا نسعى إلى جمع أكبر عدد ممكن من المعلومات من أج  نرجو من سيادفكم الإ
أن فكونوا عونا لنا في الحصول  على المعلومات اللازمة  والتي تخدم موضوع نرجو الدراسة وهذا الأمر ات يتحاق دون مساعدفكم ، لدا و  أهدافتحايق 

في الخانة المناسبة، علما أن الإجابة تحظى بالسرية وفستخدم )×( الواردة في هده ااتستمارة، بوضع عالمة  الأسئلةعلى  الإجابةخلال  دراستنا، من
 بهدف البحث فاط.

 ولكم منا ج ي  الشكر والعرفان على مساهمتكم الععالة في إعداد هذه الدراسة.
 ويتضمن بحثنا أربعة محاور أساسية:

 يتعلق بالبيانات الشخصيةل: المحور الأو  
 يتعلق بإسترافيجيات قطاع التكوين المهني فيما يخص سوق الشغ  المحور الثاني: 
 ا التخصصات المحع ة على التوج  ألمااواتتيذالتكوين وك يتعلق بأنماط المحور الثالث: 
  تكونينيتعلق بمساهمة التكوين المهني في فع ي  روح المااواتفية لدى الم المحور الرابع: 

 
 

 

 ستاذة:إشراف الأ تحتإعداد الطالبة:                                                             من    
 أوكبدان سناء د.                                 رحمون وهيبة                                     
 
 

 2024 - 2023السنة الجامعية:   
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 :البيانات الشخصية

  ذكر                         أنثى  الجنس:               
  10أكثر من           10إلى  10من          14إلى  10من          10إلى  10من         14إلى  00السن: من 

 تمهين                    منحة البطالة                اقامي تكوين:   نمط ال
 جامعي          المستوى التعليمي:    ابتدائي                      متوسط                ثانوي      

 تقنيات الإدارة والتسيير            الفلاحة الحرف التقليدية واليدوية                     العمومية الأشغالالتخصص:  
 سوق الشغل يخصالتكوين المهني فيما  اتإستراتيجيالمحور الأول: 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة السؤال

يتم استحداث تخصصات جديدة في التكوين المهني  -1
 تتماشى مع احتياجات سوق الشغل.

     

ة للمتربصين حسب يتم تحديد التخصصات التكويني -2
 احتياجات سوق الشغل

     

تشارك المؤسسات الاقتصادية في تحيين مناهج  -3
 وبرامج التكوين المهني

     

يتم تحسيس المتكونين خلال دورات تحسيسية  -4
 لدخول عالم الشغل

     

 نين بمركز التكوين المهنيلدى المتكو على التوجه المقاولاتي المحفزةالأنماط و التخصصات التكوينية  المحور الثاني:

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة السؤال

يتم توجيهكم نحو نمط التكوين والتخصص وفقا  -1
 مشروعكم الخاص بكم  إنشاءلرغبتكم من اجل  

     

      تفضلون العمل المستقل في مشروعكم الخاص -2
تفضلون العمل كأجير في مؤسسة عمومية أو  -3

 خاصة
     

التحاقكم بالتكوين المهني منحكم فكرة واضحة  -4
 حول المقاولاتية 

     

 بمركز التكوين المهني المتكونين تعزيز روح المقاولاتية لدى في التكوين المهني مساهمة  :المحور الثالث

 السؤال
غير موافق 

 بشدة
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق

مشروع  لإنشاءة التكوين المهني فكرة مبدئي منحكم .1
 لمؤهلاتكم المهنية خاص مناسب 

     

      الإبداع و لديكم التكوين المهني روح الابتكار عزز .2

إجراء دراسة الجدوى  يمكن منالتكوين المهني  .3
 الاقتصادية والفنية للمشروع وإعداد خطة الأعمال

     

المهني  لتقديم  برامج ونظم التكوينمدى استجابة  .4
 ال المقاولاتية للمتكونين مهارات في مج

     

التكوين المهني أكسبكم القدرة على تحليل بيئة  .5
 أعمال المؤسسات لتحديد الفرص والتهديدات

     

التكوين المهني بهيئات الدعم والمرافقة  عرفكم .6
-CNAC)المصغرة  لإنشاء المؤسسات

NESDA-ANDI…) 

     

غرس الحس ودورها في  إثراء عروض التكوين .7
 اولاتيالمق
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Test-t 
 

Test d'échantillons indépendants 
 Test-t pour égalité des moyennes 

  
t 

 
ddl 

 
Sig. (bilatérale) 

Différence 
moyenne 

R1 
 

Hypothèse de variances 
égales 

,073 44 ,364 ,00694 

Hypothèse de variances 
inégales 

,087 9,881 ,933 ,00694 

      

R2 Hypothèse de variances 
égales 

-185 44 ,222 -,02083 

Hypothèse de variances 
inégales 

-214 9,469 ,835 -,02083 

R3 Hypothèse de variances 
égales 

-,099 44 ,555 -,01389 

Hypothèse de variances 
inégales 

-,071 5,814 ,946 -,01389 

 


