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 :  ملخص 
 ولتحقيق الهدف تمالتحليلية لدعم أســــــــا حوكمة الشــــــــركات،    الإجراءاتهدفت هذه الدراســــــــة اد ابرا   ور  

لممارسـي مهنة ، وتم تدعيم الدراسـة سسـتبياتم تم توجيم ممـامينم  وأسـلو  التحلي على المنهج الوصـفي   الإعتما 
 .SPSS 26تم تحلي  البيانات المجمعة عن طريق البرنامج الاحصائي كما   ،التدقيق في الجزائر

التحليلية تســـاهم في  عم أســـا حوكمة الشـــركات من ةلال المســـا ة في   الإجراءاتتم  أوتوصـــلت الدراســـة اد  
في الرفع من    الإجراءاتاتخاذ القرارات الاستثمارية سلشك  الذي يرضي جميع الأطراف إضافة اد مسا ة هذه  

 والشفافية. رجة الافصاح 
 .حوكمة الشركات ؛إجراءات تحليلية ؛تدقيق ةارجي :يةكلمات مفتاح

Abstract:  

This study aims to highlight the role of analytical procedures in supporting the 

foundations of corporate governance,  The study relied on a descriptive 

approach and an analytical method, and it was supplemented with a 

questionnaire directed at external auditors in Algeria, the collected data were 

analyzed using the statistical software SPSS 26. The study concluded that 
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analytical procedures contribute to supporting the foundations of corporate 

governance by aiding in investment decision-making that satisfies all parties 

involved, as well as enhancing disclosure and transparency 
Keywords: external  audit; analytical procedures; corporate governance. 

 

   :مقدمة  .1
الساحة   في  الشركات  حوكمة  بمفهوم  الاهتمام  الأ ا   ظ   في  ةصوصا  مؤةرا   مات الاقتصا ية 

 اري وسوء التسيير،  الإكاتم سببها تفشي الفسا  المالي و و  ، العالم يشهدها المعاصرة التي  قتصا يةوالمتغيرات الإ
الإ للإ ارة و نظرا لارتباط    هتمام سلحوكمة وتعاظم هذا  التسيير من جهة، ومحاربة  الحوكمة بأساليب حديثة 

 أةرى.الفسا  المالي والا اري من جهة 
الإرشا ات والتوصيات لمرورة تبني وغرس مفاهيم حوكمة الشركات، عن طريق الجهو  و احتشدت و 

ستمد ي  ذإاوية للآليات الداعمة للحوكمة  الز   ر، ويعتبر التدقيق حجيد على مسا ات آلياتها المختلفةالتأك
 . داقية لمستخدمي القوائم المالية يتم من ةلال الدور الذي يؤ يم في توفير معلومات ذات مصأ

هذا ما حد من  ور  ، و العملياتوتعد   وتواجم مهنة التدقيق اليوم مشكلة ضخامة حجم المؤسسات  
مر يستلزم تنفيذ اجراءات تدقيق  الأ  أصبح، لذا  الملائمة   لة التدقيقأساليب التقليدية في الحصول على  الأ

تعد    ،التحليلية  الإجراءاتحديثة ك التدقيق وجو   الإجراءاتأهم  من  والتي  تزيد من كفاءة عملية   تها  التي 
صبحت  مكانية استمراريتها، لذا  اوتحديد مناطق الخطر للمؤسسة و   الإنحرافاتوكذلك تساهم في الكشف عن  

لتدقيق في  عم أسا حوكمة  من اهم اجراءات التدقيق التي يعتمد عليها المدققوتم مؤةرا في ظ  الدور الكبير ل
 . الشركات

هل تساهم  ما سبق يمكن صياغة السؤال الجوهري للدراسة كالتالي:    ومن ةلال  إشكالية الدراسة: 1.1
 الحوكمة؟التحليلية ف دعم اسس تطبيق  الإجراءات

 شكالية الرئيسية اد التساؤلات الفرعية التالية: وتتفرع الإ
 التحليلية؟  الإجراءاتما مدى اعتما  المدقق على  ➢
 التحليلية سةتلاف اساليبها؟   الإجراءاته  يطبق المدقق  ➢
 التحليلية في  عم اسا تطبيق الحوكمة؟ الإجراءاته  تساهم  ➢

 فرضيات الدراسة:  2.1
 التحليلية بشك  كبير وةلال ك  مراح  عملية التدقيق.  الإجراءاتيعتمد المدقق على  ➢
 التحليلية. الإجراءاتساليب أيطبق المدقق جميع  ➢
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 سا تطبيق الحوكمة بشك  كبير.  أالإجراءات التحليلية في  عم تساهم  ➢
 اهمية الدراسة:  3.1

ة مؤةرا التي لم تكن تلقى التحليلي  لإجراءات اهتمام مهنة التدقيق س سلتزامن مع   ية الدراسة  أتنبع  
اصبحت إلزامية وتعتبر ضرورة ملحة للرفع من كفاءة عملية   نهاأهتمام في السابق، اذ يمكن القول  نفا الإ

التحليلية في  عمها لحوكمة    الإجراءاتفي قياس مدى مسا ة    أيماالتدقيق وجو تها، وتنبثق أ ية الموضوع  
 .التكاملية الوطيدة بين التدقيق والحوكمةالشركات ةاصة في ظ  العلاقة 

 الدراسة: أهداف 4.1
 ومزاياها على عملية التدقيق.  أ يتهاالتعرف على و التحليلية  الإجراءاتلمام بجوانب الإ ➢
 .520التحليلية وفق معيار التدقيق رقم  الإجراءاتالوقوف على مدى اعتما  المدقق على  ➢
 التحليلية في  عمها للتطبيق السليم للحوكمة. الإجراءاتمحاولة فهم الدور الذي تؤ يم  ➢

 منهج الدراسة: 5.1
ية لمتغيرات نهج الوصفي لعرض الخلفية المفا على الم  الإعتما بغية الالمام بجميع جوانب الدراسة تم  

ل الجانب  على اسلو  التحلي  ةلا   الإعتما ولية والثانوية، كما تم  ا على المصا ر الأالدراسة وذلك اعتما   
 على الاستبياتم كأ اة لجمع البيانات. الإعتما سقاط الدراسة النظرية تطبيقيا اين تم إالتطبيقي للدراسة بغية 

 الدراسات السابقة:   6.1
أثر    ركزت  (Cohen, Krishnamoorthy, & Wright, 2002) راسة   إبرا   على  الدراسة 

التدقيق على عملية التدقيق وتوصلت   ولجنة  الإ ارةالآليات والأطراف المسا ة في تطبيق الحوكمة كمجلا  
اتم   تدعم و   العليا هي  الإ ارةالدراسة اد  للحوكمةمن  نَفِذْ الاول 

ُ
الم ا  كما   ،تعتبر  تعتبر    الأةرى لآليات  اتم 

ؤثر على  تم يأ  شأنمدققين جمع معلومات حول نظام حوكمة الشركة مح  التدقيق والذي من  الم  علىثانوية، و 
 عملية التدقيق. 
الرأي الشخصي التحليلية و   الإجراءاتعلاقة بين  هدفت الدراسة إد إبرا  ال  ( 2013)موسى،   راسة  

 الإعتما تم  إ، و ليلية يؤ ي إد ترشيد حكم المدققالتح   الإجراءاتتم استخدام  أالدراسة اد    للمدقق، وتوصلت
التحليلية يهدف إد موضوعية رأي المدقق حول نتـائج المقارنة بين الأرصدة الفعلية والأرصدة   الإجراءاتعلى  

 المتوقعة، وهذا يؤ ي إد ترشيد القرار الشخصي للمدقق أثناء أ اء عملية التدقيق.  
الدراسة اد ابرا   ور التدقيق وانظمة الرقابة    هدفت  (Changawa & Theuri, 2015) راسة   

اد   الدراسة  توصلترئيسيتاتم لإرساء الحوكمة و حوكمة الشركات والذي بدور ا يعتبراتم آليتاتم    الداةلية في
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الحوكمة    الإجراءاتتساهم    اتم على  عم  الاتجاهات  وتحلي   المالي  اساليبها كالتحلي   التحليلية سةتلاف 
عظيم الربح وتزويد متخذي إد تمن معرفة مدى سعي الشركة    الإ ارةالفعالة للشركات من ةلال تمكين  

 .الإنحرافاتقييم البيانات وتحلي  سلمعلومات الكافية لت القرار
 الإجراءاتهدفت هذه الدراسة إبرا  مدى التزام المدققين بتطبيق    (Kritzinger, 2015) راسة )

 الإجراءاتتوصلت الدراسة اد اتم ةبرة المدقق لها  ور كبير في تطبيق    التدقيق حيثالتحليلية ةلال عمليات  
  الإعتما من أهم ايجابيات  كبيرين، و   وعمليطلب تأهي  علمي  التحليلية لاتم مقارنة قواعد بيانات مختلفة يت

قديم تقارير تتممن المدقق حيث تساهم في تتحسين كفاءة عملية التدقيق و   والتحليلية ه  الإجراءاتعلى  
 سلتالي تساعد على اتخاذ القرارات  اة  المؤسسة.و  أكثرتفاصي  

    : التحليلية الإجراءات لماهية  الإطار النظري  .2
 التحليلية  الإجراءاتف تعري 1.  2

رقم    الإجراءاتتعرف   الدولي  التدقيق  لمعيار  وفقا  المالية من 520التحليلية  المعلومات  تقييم  سنها" 
التحليلية التحقيق اللا م    الإجراءاتةلال تحلي  العلاقات المعقولة بين البيانات المالية والغير مالية، وتشم   
ذات العلاقة او التي تنحرف   الأةرى للتقلبات او العلاقات التي تم تحديدها والتي لا تتوافق مع المعلومات  

التحليلية من وسائ  عملية التدقيق   الإجراءاتاذ اتم    (IAASB, 2021, p. 326)  عن القيم المتنبئ بها".
و شركات اةرى التي يستعين بها المدققوتم للكشف عن الدلائ  المتعلقة بشركة ما مقارنة بفترات سابقة ا

على   بناء  عتمد عليها لتحديد الارصدة او القيم المتنبئ بها لبند او عنصر محد   يو   ،تنشط في نفا المجال
 (26، صفحة 2006)ابو سمهدانة،   .تربط القوائم المالية ببعمها البعضلتي اريخية و العلاقات التا

 التحليلية الإجراءاتأهمية  2.  2
تكمن ليها المدقق لتحديد نقاط القوة والمعف، و هم الوسائ  التي يعتمد عأالتحليلية من    الإجراءات

الإنحرافات  ذ تساهم في  يا ة قدرة المدقق في الكشف عن  إام في  يا ة جو ة عملية التدقيق  بشك  ع  أ يتها
سبابها وطرق  أالبحث عن  وجم قصور و أزيد من الفحص والتي تحم   ةطاء وتحد  المناطق التي تحتاج اد موالأ

 (318، صفحة 2013)موسى،    .معالجتها
 :تهدف ادالتحليلية  الإجراءات اتميتفق الباحثوتم على  :التحليلية الإجراءات  أهداف 3.  2

التخطيط المحكم لعملية التدقيق   من ةلالها يتم   الصناعة التي ينتمي اليها:تفهم مجال العميل و  1.3.2
التغيرات و  )السقا و      التدقيق.والتي يمكن اتم تكوتم هامة وتؤثر في تخطيط عملية    يمع المدقق يده على 

 (126، صفحة 2007جعيصة، 
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للمدقق الحصول على مؤشرات حول الص  تقدير قدرة الشركة على الاستمرارية: 2.3.2 عوست  يمكن 
التي تواجم الشركة الفش  المالي  ،المالية   عند تقدير  حيث يجب على المدقق الاةذ بعين الاعتبار احتمال 
 (14، صفحة 2010)محمد بدراتم،  . اةطار عملية التدقيق

تظهر التقلبات الغير عا ية عند وجو  فروق جوهرية لم    ف القوائم المالية:   الإنحرافات الاشارة الى   3.3.2
يعو  السبب لذلك في وجو  انحرافات وتقلبات بوجو  فروق جوهرية لكن لم تظهر و تكن متوقعة او عند التنبؤ  

للتأكد من اتم سببها اقتصا ي ام نتيجة   الإنحرافاتوالمدقق يعتبر ملزم بتحديد اسبا  هذه    في القوائم المالية،
 ( 127، صفحة  2007)السقا و جعيصة،  لوجو  اةطاء ومخالفات. 

تقلبات   الإجراءاتتنفيذ    عند  التفصيلية:   الإختباراتتخفيض   4.3.2 وجو   عنها  ينتج  ولا  التحليلية 
وجو  اةطاء وفي هذه الحالة يقوم المدقق بتنفيذ اةتبارات   لجوهرية فاتم ذلك يعتبر تأكيد عن انخفاض احتما

 (256، صفحة 2002)ارينز و لوبك،  تفاصي  اق .
 : التحليلية الإجراءاتأنواع  4.2

على فهم    هذا النوع  ساعدي  :القطاع الذي تنشط فيهيانات الشركة مع بيانات النشاط و مقارنة ب 1.4.2
توفير معلومات حول أ اء  و طبيعة العم  والبيئة في الشركة، فهي تعتبر مؤشرا على احتمالية الفش  المالي،  

التوقعات يمكن أتم يوفر  تدقيق، وتشير هذه البيانات إد أتم استخدام بيانات الصناعة لتطوير  ال  مح الشركة  
 .Matrood, Abd Alrazaq, & Khilkhal, 2019, p)  معلومات حول التحريفات والاةطاء المحتملة.

6) 
 تمن أبسط أنواع المقارنا  :ابلها من بيانات الفترات السابقةمقارنة بيانات الشركة مع ما يق  2.4.2

الفترة السابقة ويعاملها المدقق على    رصدةأستخدم  ت  اذمتاحة بسهولة،    بياناتحيث يحتاج إد استخدام  
للشركة،  الحالية  للفترة  توقع  من    أنها  بمزيد  المدقق  يقوم  فروق جوهرية  من    الإةتباراتواذا وجدت  ومزيد 

   ، فيعتبره المدقق تأكيد حول عدم وجو  اةطاء او تحريفات، كبيرة  اةتلافاتلم يكتشف المدقق    الفحص، وإذا
(Arens, Elder, & Beasley, 2012, p. 227) 

تقوم معظم الشركات بإعدا  موا نات   : مقارنة بيانات الشركة مع البيانات المتوقعة من طرفها 3.4.2
عملياتها   جوانب  لمختلف  ظهورتقديرية  وعند  المالية،  وهذه  ونتائجها  الفعلية  النتائج  بين  جوهرية  فروق 

 الموا نات يستنتج المدقق وجو  مجالات اةطاء محتملة ويقوم بتوسيع نطاق رقابتم. 
بها من    ئتتم مقارنة القيم الحالية للشركة سلقيم المتنب  :مقارنة بيانات الشركة مع توقعات المدقق  4.4.2

او البيانات   الأةرى طرف المدقق، وتوقعات المدقق هي قيم رصيد ك  حسا  بناء  على علاقتم سلحساست 
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  على ةبرة المدقق   بناء  المالية أو تصور قيم الرصيد بناء  على الاتجاهات التاريخية ويتم اعدا  هذه التنبؤات  
(Arens, Elder, & Beasley, 2012, p. 230) 

الغرض الأساسي من   : مقارنة بيانات الشركة مع البيانات المتوقعة باستخدام بيانات غير مالية 5.4.2
البيانات غير المالية تؤكد صحة ومعقولية البيانات المالية   كوتم قتها،    يكمن فياستخدام البيانات غير المالية  

 (40، صفحة 2011) العبدلي،   والعلاقة بين الاثنين، كما أنها تحسن  قة توقعات المدقق.
 : التحليلية الإجراءات استخدام توقيت  5.2

 الإةتبارات التحليلية لتخطيط طبيعة وتوقيت ومدى    الإجراءاتيستخدم المدقق    مرحلة التخطيط:  1.5.2
تساهم   إجراؤها كما  التقلبات  الإجراءاتالتي يجب  المرحلة في كشف  بين    التحليلية ةلال هذه  الجوهرية 

 (Glover, Jiambli, & Kennedy, 2001, p. 99)   اسبابها.  الوقوف علىالبيانات و 
يقرر  الإجراءاتتستعم     :الجوهرية  الإختبارات مرحلة   2.5.2 عندما   أتمالمدقق    التحليلية كاةتبارات 
من اةتبارات التفاصي  في الحد من المخاطر والكشف   أكثرالتحليلية يكوتم ذو فعالية  الإجراءاتاستعمال 

  عن الاةطاء الجوهرية.
التدقيق:  3.5.2 عملية  من  الانتهاء  تقييم    الإجراءاتتهدف    مرحلة  اد  المرحلة  هذه  التحليلية ةلال 

الشاملة  معقولية البيانات المالية  الاستنتاجات المتوص  اليها اثناء عملية التدقيق والحصول على تأكيد حول  
 (256، صفحة 2002)ارينز و لوبك،  اصدار رأي المدقق.قبي  

  مدخل لحوكمة الشركات  .3
 حوكمة الشركات  تعريف 1.2

الاقتصا ية   التنمية  و  التعاوتم  منظمة  والنمو أ انها    (OECD)عرفتها  الكفاية  تحسين  عوام   حد 
ووجو ها في اي شركة او اقتصا  ما يساهم في تعزيز الا اء الاقتصا ي    ،الاقتصا ي و يا ة ثقة المستثمرين

يغطي مصطلح حوكمة الشركات العديد من الجوانب المتعلقة كما  (.OECD, s.d)    ،المرجوة  هدافوتحقيق الأ
سهم  وحملة الا  الإ ارةلتنفيذيين وتركز على العلاقة بين مجالا  ا  المديرينو   الإ ارةمجالا    بنظريات ممارسات

والمنظمين و   الإ ارةو  المصالح  العليا  وعرفتها مؤسسة  (Maassen , 2002, p. 12 )    .المدققين واصحا  
)فراج،    الشركات والتحكم في اعمالها.( على انها النظام الذي يتم من ةلالم ا ارة  IFCالتموي  الدولية )

 ( 22، صفحة 2020وآةروتم، 
 :حوكمة الشركاتوأهمية  أهداف 2.3

والسهر على مسـاءلتها وتحسـين الجوانب المحاسبية والمالية    الإ ارةتحديد مسؤوليات    تسعى الحوكمة اد
اكتشاف التلاعب والغش المالي والفسا     على  المساعدة  شأنمك  ذلك من  و   والإ ارية، والحرص على الشفافية، 
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ب  الإجراءات  واتخاذالإ اري   )بن    ،قبـ  تفاقمها وتأثيرها على الشركة  ا ومعالجة أسبابم وآثـاره  شأنمالواجبة 
التي تواجم الشركات    والإ اريةالمخاطر المالية    ومن جهة أةرى تسعى الحوكمة اد تخفيض  (2007 رويش،  

 الحوكمة في أهدافوتتركز اهم (21، صفحة 2020)بن صوشة،    وتهد  استمراريتها
النموذج الامث  الذي تتحد  من   وايجا  أ ائها  الفص  بين ك  من ملكية الشركة وإ ارتها وتعزيز الرقابة على  

عدم الخلط بين كما تحرص على   ومتابعتها هدافك الأالشركة والبحث عن وسائ  تحقيق تل أهدافةلالم 
ومسؤوليات أعمائم أي اتم لك  طرف   الإ ارةالمهام والمسؤوليات الخاصـة سلمـديرين التنفيذيين ومهام مجلا  

من جانب عـد  أكبر من المستثمرين سواء المحليين   محد ة، كما تسه  عمليات التموي حقوق وواجبات  
ماية حقوق المسا ين بصفة عامة سواء كانوا أقليـة أو  البنكي، اضافة لحتموي   الوالأجانب وتسهي  عملية  

شخصية والمتاجرة بمصالح الشركة  الصالح  المتحقيق  لالسلطة    استغلالع  ومن  أغلبية والسعي اد تعظيم عوائدهم
 (35-34، الصفحات 2007)بن  رويش،   والمسا ين وأصحا  المصالح

رائدة في مجال حوكمة  الاقتصا ية منظمة التعاوتم الاقتصا ي والتنمية   د تع  :لشركاتامبادئ حوكمة    1.3
  ، ثم قامت 2004وتعديلها في سنة   وتمت مراجعتها  1999سنة ،  مبا ئ لهااول    اصدرت  ، اذالشركات

 (123، صفحة 2018عمامرة و  ارع، )   لمبا ئها:  فيما يلي عرض 2015بتحديثها سنة 
 2015 الصادرة سنةمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي لحوكمة الشركات  : (01)  الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (OECD O. f.-o., 2015) ،(40، صفحة 2019)بن  غدة،  من اعدا  الباحثين اعتما ا على  المصدر:
 

لعناصر التشريعية والتنظيمية وترتيبات يتممن ا قانوني وتنظيمي كفئ إطارالحوكمة توفر  اتم يجب
 تتيح بناء قاعدة متينة لحوكمة الشركات   بماللتنظيم الذاتي

الحوكمة المسا ين واتم يسهر على ممارسة حقوقهم اضافة اد الحرص على  إطاراتم يحمي ينبغي 
 بما فيهم صغار المسا ين والمسا ين الاجانب  المعاملة المتكافئة لجميع المسا ين

الاستثمار بما يتيح للأسواق المالية العم  بطريقة توفير الحوافز الكافية ةلال جميع انحاء سلسلة 
 تساعد في الحوكمة السليمة للشركات

بحقوق اصحا  المصالح التي تنشأ بقوة القانوتم او من ةلال الاتفاقيات  يعترف الحوكمةإطار 
 المصالح واصحا التشجيع على التعاوتم بين الشركات إضافة اد المتبا لة 

المعلومات سلشك  الدقيق والوقت المناسب والتي تتعلق بكافة جوانب اي الافصاح عن ك  
 المؤسسة ةاصة المعلومات المالية وأ اء المؤسسة

الشركة واتم تكف  متابعة  والاستراتيجية لتوجيمحوكمة الشركات توفير الخطوط الارشا ية  إطارعلى 
 الا ارة التنفيذية من قب  مجلا الا ارة

 فعال لحوكمة الشركات إطاروجود 

 والمعاملة المتكافئة للمساهمين الحقوق
 لأصحاب حقوق الرئيسيةالوظائف و

 الملكية
واسواق  المؤسساتالمستثمرون من 

 وغيرهم من الوسطاء الاسهم

دور اصحاب المصالح ف اساليب 
 الشركات حوكمة

 والشفافيةالافصاح 

 مسؤوليات مجلس الادارة
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من ةلالها يتم تبني مسة مبا ئ  بخ  اهتمتتم منظمة التعاوتم الاقتصا ي والتنمية  فإمن ةلال الشك  السابق  
حيث ركزت هذه المبا ئ على ضرورة وجو  إطار فعال لحوكمة الشركات مما يعني    ، الحوكمة وتدعم أسسها

ر  يسهو المسا ين الحقوق والمعاملة المتكافئة للمسا ين مما يحمي مبدأ توفر الإطار القانوني اللا م، إضافة اد 
يتيح للأسواق المالية العم  ، ومبدأ المستثمروتم من المؤسسات وأسواق الأسهم والذي  على ممارسة حقوقهم

، ومبدأ  ور أصحا  المصالح مما يدعم  ور مختلف الأطراف  تساعد في الحوكمة السليمة للشركات  بطريقة
الافصاح  ذوي المصالح سلشركة على المسا ة في تفعي  وإرساء الحوكمة، وأةيرا الإفصاح والشفافية مما يعني  

 . ق والوقت المناسبعن ك  المعلومات سلشك  الدقي 
 :اليات حوكمة الشركات 4.3

   لاليات الداخلية: ا 1.4.3
  ومساءلتهم لتحقيق  المديرين  بمحاسبةيقوم بصفة محد ة ونيابة عن المستثمرين    الإ ارةمجلا    : الإدارةمجلس  
ينبغي اتم تتواجد   الإ ارة زيا ة فعالية مجالالو (255، صفحة  2016)بوفاتح و بلعربي ،  الشركة،    أهداف

الاجتماعية للشركة    هدافبعين الاعتبار الأ  الأةذفي الوضع الذي يؤهلها للعم  لتحقيق مصالح الشركة مع  
 (Abigail , 2004, p. 20)المسؤولية.  مع مراعاة الشفافية و 

 الإ ارةالحقيقية للشركة وتقوم برفع التقارير الخاصة سلأ اء إد مجلا    الإ ارةهي المسؤولة عن    العليا:  الإدارة
 وتعد مسؤولة عن تعظيم الأرسح سلإضافة إد مسؤوليتها اتجاه الإفصاح والشفافية. 

المال    المساهمون:  رأس  ملكية  ليقدموتم  طريق  عن  الملائمة لشركة  العوائد  على  حصولهم  نظير  الأسهم 
، 2016)العابدي،      المناسبين لحماية حقوقهم.   الإ ارةلهم الحق في اةتيار اعماء مجلا  و   لاستثمارهم،

 (28صفحة 
  الاطراف لمساءلة ورا مهما في عملية الحوكمة، وذلك عن طريق  يا ة قدرة مختلف    يؤ ي   التدقيق الداخلي:

وحسب معهد    (256، صفحة  2016)بوفاتح و بلعربي ،    التنظيمية،حول الاوضاع التشغيلية و   الإ ارة
أتم رؤى التدقيق الداةلي بشأتم الحوكمة والمخاطر والرقابة تؤ ي إد إحداث تغيير  (IIA) المدققين الداةليين

 (259، صفحة Tripathi ،2019)     .إيجابي وابتكار  اة  المؤسسة
 الاليات الخارجية:  2.4.3

ذلك  و المالكين الذين يبحثوتم عن الاستحواذ على المؤسسات ذات القيمة المنخفمة،    تمث   آلية السوق: 
 الاستمرارية. يعتبر  افع لمختلف الاطراف على العم  بكفاءة للرفع من قيمة الشركة لتحقيق 
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و  على  التشريعات:القوانين  للتأثير  وسيلة  توضيح   الفعالةالاطراف    هي  من ةلال  الشركات  في حوكمة 
 . وواجبات ك  طرف يمكنم المسا ة في الحوكمة العلاقات ومسؤوليات وحقوق

الموك  للمدقق من   يمث  اهم وسيلة للرقابة المستقلة على الشركات من ةلال الدور الرقابي  التدقيق الخارجي:
ؤسسة،  تعدها المالمصداقية على المعلومات المالية والمحاسبية ومدى صدق وعدالة القوائم المالية التي  اضفاء الثقة و 

)بوفاتح و  .  علومات  اة  الشركة وةارجهاالافصاح كعقيدة ترتقي بها نظم الموالعم  على جع  الشفافية و 
 (257، صفحة 2016بلعربي ، 

  التحليلية ف دعم حوكمة الشركات: الإجراءاتدور   .4
المتبا لة بين التحليلية في  عم حوكمة الشركات من ةلال الأثر والعلاقة    الإجراءاتيتجلى  ور   

تم الحوكمة تسهر على  أ، في حين  الحوكمة  اسا هم الآليات التي تدعم  أاتم التدقيق من  ذ  إ  التدقيق والحوكمة،
استقلالية   وتعد    المدققضماتم  وفعالية،  ذو كفاءة  تدقيق  على  الشركات  اد حصول   الإجراءاتوتسعى 

م وتساهم بشك  كبير في اكتشاف   يا ة جو ت ة في الرفع من كفاءة التدقيق و هم الوسائ  المساأالتحليلية من  
 ائنين مسا ين و من القوائم المالية من  تم جميع المستفيدين  أكما  ،في البيانات المالية    الإنحرافاتةطاء و الأ

التحليلية لعدة   الإجراءاتومؤسسات الإقراض وحتى الجهات العليا سلدولة يطالبوتم المدقق بتنفيذ وتطبيق  
يقتصروتم    ايعو و تم مستخدمي القوائم المالية لم  أحيث    سبا  ا ها عدم كفاية الإفصاح في القوائم المالية،أ

القوائم لفهم على تحلي  تلك   أيماصبح الجميع يعتمد  أب     ،قراراتهم  تخاذلاالتقليدية فقط    على القوائم المالية
  (28، صفحة  2006)ابو سمهدانة،    م  ويسمح ستخاذ القرارات الملائمة.أف وضع المؤسسة بشك  

" بلغت  Johnson Amani Changawaa , Fridah Simba Theuriعلى  راسة "    بناء  و 
الدراسة   عينة  طرف  من  الموافقة  حوكمة    الإجراءات  أتمعلى    95%نسبة  تحسين  في  تساعد  التحليلية 

التحليلية تساهم في  عم حوكمة الشركات من ةلال تزويد   الإجراءاتتم  ، وتوصلت الدراسة اد أالشركات
لتحديد شاك   اة  الشركة، وتعتبر وسيلة  العليا سلمعلومات لتقييمها ولعزل مناطق الخطر المسببة للم   الإ ارة

البحث عن طرق    الإ ارةوالذي بدوره يجبر    أرسحها، مدى حرص الشركة على تعظيم   حول تحسين  على 
صحا  رأس المال من  أولويات  أتعتبر من  و الشركات    اليها   التي تسعى  هدافهم الأأربحيتها والتي تعد من  

و أ مسا اتهم،  من  عوائد  على  الحصول  تحديد    الإجراءاتج   الشركات  لمسيري  تتيح  مجالات  التحليلية 
والأ و العمليات  سلمخاطر،  المحفوفة  والإ اء  الشركة  موار   ا ارة  في  لها  تساهم  العقلاني    . ستغلال 

(Changawa & Theuri, 2015, pp. 131-132) 
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 الميداني للدراسة:  الجانب-5
وتم اةتيار   ، مهنة التدقيق الخارجي سلجزائرلقد تم تحديد مجتمع الدراسة بمزاولي :وعينة الدراسةمجتمع  1.5

استمارة استبياتم على    50تم تو يع  و   مزاول لمهنة التدقيق سلجزائر اةتيرت بشك  عشوائي  50عينة مكونة من  
، كما تم الغاء استمارتين  ةارجة عن نطاقناالباقي لأسبا     ولم يسترجعاستمارة    38عينة الدراسة تم استرجاع  

من اجمالي    72℅استمارة صالحة للدراسة بنسبة    36بسبب عدم صلاحيتهما، وفي الاةير تم استخلاص  
 .الاستمارات المو عة

على استمارة استبياتم كأ اة لجمع البيانات   الإعتما الدراسة تم    أهدافمن اج  تحقيق    اداة الدراسة: 2.5
اللا مة اعدت ةصيصا لذلك، حيث تممنت قسمين، الاول يحتوي على البيانات الشخصية للعينة كالمهنة  

  3( عبارة قسمت اد  44)والتخصص، اما القسم الثاني فتممنالخبرة والمؤه  العلمي والعمر    وعد  سنوات
، ومن اج  ديد اتجاهات اجاست عينة الدراسةعلى مقياس ليكارت الخماسي لتح  الإعتما محاور، كما تم  

 . ( 26spssعلى برنامج الحزم الاحصائية ) الإعتما تحلي  البيانات المتحص  عليها تم 
ةرى مكانية، وحد ت الحدو  الزمانية سلفترة الت حدو  الدراسة حدو ا  مانية و شم  حدود الدراسة: 3.5

من   التدقيق    19/05/2023اد    02/05/2023الممتدة  بمكاتب  المكانية  الحدو   حد ت  حين  في 
)ولاية سعيدة، ولاية سيدي بلعباس،    ر وتحديدا ولايات الغر  الجزائري والمحاسبة الذين يزاولوتم نشاطهم سلجزائ

 ولاية عين تموشنت، ولاية وهراتم، ولاية تلمساتم، ولاية معسكر( 
 :تحليل النتائجعرض و   4.5

 عرض خصائص عينة الدراسة: 1.4.5

 الإحصاءات الوصفية للعينة  : (01)دول رقم الج
  المتغير  التكرار  النسبة 

℅80,6  محاسبة 29 

 التخصص
℅13,9  مالية  5 
℅2,8  اقتصا   1 
℅2,8  إ ارة اعمال 1 

100℅  المجموع 36 
℅13,80  مكتب تدقيق  متربص في 5 

50℅ المهنة   فظ حساست محا 18 
℅36,1  ةبير محاسب  13 
℅100  المجموع 36 
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℅44,4  ليسانا 16 

المؤهل  
 العلمي 

℅22.2  ماجيستر 8 
℅19.4   كتوراه 7 
℅13.9  شها ة مهنية  5 

℅100  المجموع 100 
℅13,9  سنوات  5أق  من  5 

عدد  
سنوات  

 الخبرة 

℅44,4  سنة  15اد  5من  16 
℅19,4  سنة  25اد  16من  7 
℅22.2  سنة  25من  أكثر 8 
℅100  المجموع 36 
℅11,1  سنة  30أق  من  4 

 العمر
℅36,1  سنة  40اد  30من  13 
℅27,8  سنة  50اد  41من  10 

℅25  سنة  50من  أكثر 9 
℅100  المجموع 36 

    spss 26رنامجبا  الباحثين اعتما ا على مخرجات من اعد :المصدر
من افرا   ℅94من أكثرعلى متغير التخصص العلمي اتم  بناء  (   01 )يلاحظ من الجدول رقم

العينة متخصصين في المالية والمحاسبة وهذا ما يتوافق مع متطلبات ممارسة مهنة التدقيق في الجزائر، اما فيما  
منهم يمثلوتم محافظي الحساست تم تليها مهنة الخبير المحاسب و المتربص  ℅80متغير المهنة فاتم  يخص

على التوالي، وهذا يدل على امكانيتهم وقدرتهم على  13,80℅و  ℅36,1بمكاتب التدقيق  
من افرا  العينة يملكوتم شها ات  ℅86,1الإجابة بموضوعية، وفيما يتعلق بمتغير المؤه  العلمي فاتم 

على الإجابة على جامعية عليا مما يدل على تأهيلهم العلمي العالي وينعكا على فهمهم وقدرتهم 
سنة في حين  15و  5ن الافرا  لهم ةبرة بين م 44,4℅الاستبياتم، وفيما يخص عد  سنوات الخبرة فاتم 

سنة تم ما    25اد  16لهم ةبرة بين  19,4℅ما يقار  و   سنة 25يملكوتم ةبرة تفوق  22.2℅اتم 
تأهي  العملي ة والالعين لأفرا سنوات مما ينعكا على تنوع الخبرات  5ذوي ةبرة اق  من 13,9℅نسبتم

يمثلوتم فئة   47,2℅ما يقار ما متغير العمر فاتم ا بمصداقية وموضوعية،الكافي للإجابة على الاستبياتم 
 مما يدل على الاقبال الكبير للشبا  على مهنة التدقيق . الأةرى الباقي يمث  الفئات العمرية الشبا  و 
 α بواسطة معام  وصدق الاستبياتماةتبار ثبات  تم :وثبات الاستبيانالتحقق من صدق  2.4.5

 .للمحور والمعدل الكليت ك  محور بين فقرابيرسوتم  الارتباط ومعام   خرونبا ك
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 الاستبيان:  درجة صدق و تباث: )02(دول رقم الج
 الاتساق الداخلي  معامل الصدق  عدد الفقرات المحور

 0,796و 0,385بين  0.887 20 التدقيق لية في عمليةالتحلي الإجراءاتاعتما  المدقق على  راسة مدى 

 0,662 و 0,357بين 0.740 10 التحليلية  الإجراءات راسة مدى تطبيق المدقق لأساليب 

 0,795و 0,326بين  0,864 14 التحليلية في  عم حوكمة الشركات الإجراءات  راسة  ور 

 - 0,893 44 جميع المحاور 
 spss 26برنامج ا  الباحثين اعتما ا على مخرجات من اعد :رالمصد
 0,893لجميع محاور الاستبياتم بلغ    كرونباخ αيلاحظ اتم معام  الصدق    02من ةلال الجدول رقم  

فهذا يدل على صدق عبارات الاستبياتم، اما معام  الاتساق    0,60من القيمة المرجعية    أكبر  والتي تعتبر
الارتباط    اما معام   0,796و  0,385في معام  الارتباط بيرسوتم للمحور الأول تراوح بين  المتمث الداةلي  

  الثالث في حين تراوح معام  الارتباط بيرسوتم للمحور  0,662و 0,357بيرسوتم للمحور الثاني تراوح بين 
مما يدل على وجو  اتساق  اةلي   0,05و تعتبر كلها  الة عند مستوى معنوية    0,795و  0,326بين

 اليها. بين العبارات والمحاور التي تنتمي 
 اختبار فرضيات الدراسة:  3.4.5

 20تتجسد الفرضية الأود في المحور الأول من الاستبياتم والمكوتم من    اختبار الفرضية الأولى: 1.3.4.5
حسا  المتوسطات لعبارات المحور و   one simple T testعبارة ومن ةلال اةتبار )ت( للعينة الواحدة  

 كالتالي:  0.05الحسابية يمكن اةتبار الفرضية عند مستوى معنوية 
 ةلال ك  مراح  التدقيق. و التحليلية بشك  كبير  الإجراءاتلا يعتمد المدقق على   :H0لفرضية الصفريةا 
 مراح  التدقيق. التحليلية بشك  كبير وةلال ك  الإجراءات: يعتمد المدقق على H1الفرضية البديلة 
 الأول: نتائج الإجابات لعينة الدراسة حول عبارات المحور  :(03) الجدول رقم -

 العبارات  الرقم 
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 Tقيمة المعياري

مستوى  
 SIGالدلالة

اتجاه 
 الإجابة 

 موافق بشدة  0,000 17,078 0,439 4,25 التدقيق  التحليلية ضرورية اثناء عملية الإجراءات 1

 التحليلية يسمح للمدقق من   الإجراءات تطبيق   2
 فهم أفم  للمؤسسة وبيئتها 

 موافق بشدة  0,000 16,877 0,454 4,28

التحليلية يساعد المدقق    الإجراءات استخدام   3
 على استيعا  نظام الرقابة الداةلية  

 موافق 0,000 10,013 0,649 4,08
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المدقق من تحديد  تمالتحليلية    الإجراءات 4 كن 
 مخاطر الأةطاء الجوهرية الناتجة عن الغش 

 موافق 0,000 8,402 0,754 4,06

اعد المدقق على تحديد  التحليلية تس   الإجراءات 5
  أكثرالبنو  التي تتطلب عناية المجالات و 

 موافق بشدة  0,000 13,539 0,566 4,28

المدقق    الإجراءاتاستخدام   6 يمكن  التحليلية 
 من الحصول على أ لة الإثبـات الملائمة  

 موافق 0,000 7,536 0,774 3,97

المدقق من    الإجراءاتتطبيق   7 التحليلية يمكن 
 الإشارة اد التحريفات المحتملة  

 موافق 0,000 7,568 0,793 4,00

يسمح    الإجراءاتعلى    الإعتما  8 التحليلية 
 التفصيلية   الإةتبارات للمدقق من تخفيض 

 موافق 0,000 4,120 0,931 3,64

9 
يمكن    الإجراءاتعلى    الإعتما  التحليلية 

التي    ثباتقق من بحث مدى كفاية ا لة الاالمد
   جمعها  

 موافق 0,000 7,638 0,655 3,83

التحليلية تساعد المدقق في تحديد    الإجراءات 10
 وعدالة القوائم المالية  مدى صحة 

 موافق 0,000 7,531 0,708 3,89

11 
مقارنة  رجة    الإجراءاتتساهم   التحليلية في 

المحد ة  المخاطرة  مع  رجة  الفعلية  المخاطرة 
 مسبقا من طرف المدقق  

 موافق 0,000 4,183 0,956 3,67

التحليلية تسمح للمدقق من القاء    الإجراءات 12
 نظرة موضوعية شاملة عن القوائم المالية

 موافق 0,000 8,856 0,696 4,03

التحليلية للمدقق من الحكم    الإجراءاتتسمح   13
 على سلامة القوائم المالية  

 موافق 0,000 7,612 0,810 4,03

14 
المدقق    لإجراءاتسلاستعانة س يقوم  التحليلية 

القوائم    بإجراء معقولية  لمدى  اجمالي  تدقيق 
 المالية كوحدة واحدة  

 موافق 0,000 5,147 0,874 3,75

بيانات الشركة مع بيانات    المدقق بمقارنةيقوم   15
 القطاع الذي تنشط فيم 

 موافق 0,000 5,070 0,822 3,69

بمقارنةيقوم   16 ما  بيانات    المدقق  مع  الشركة 
 الفترات السابقة يقابلها من بيانات 

 موافق بشدة  0,000 16,767 0,467 4,31
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 spss 26برنامج ا  الباحثين اعتما ا على مخرجات اعد ن م المصدر:
اتم ج  إجاست افرا  عينة الدراسة تتجم نحو الموافقة والموافقة بشدة فيما    03يتمح من الجدول رقم  

التحليلية ةلال عملية التدقيق، و توضح النتائج المستخلصة    الإجراءاتيتعلق بمدى اعتما  المدققين على  
المحسوبة بلغت    Tلجميع فقرات المحور الأول اتم قيمة    One-simple T testمن اةتبار)ت(للعينة الواحدة  

ل  13,235 المساوية  الجدولية  قيمتها  من  اكبر  الدلالة   *2,030وهي  مستوى  اتم  اد    sig،إضافة 
وقبول الفرضية    H0ومنم يتم رفض الفرضية الصفرية  0,05و هو اق  من مستوى معنوية  0,00يساوي 
أي  H1البديلة المدقق على،  التدقيق  الإجراءات  يعتمد  مراح  عملية  بشك  كبير وةلال ك   ،  التحليلية 

مما يدل على    0,425سنحراف معياري بلغ    3,93ويؤكد ما سبق من ةلال المتوسط الحسابي الذي بلغ  
 انخفاض تشتت إجاست افرا  العينة.

 

 10  والمكوتم منتتجسد الفرضية الثانية في المحور الثاني من الاستبياتم    اختبار الفرضية الثانية:  2.3.4.5
  وحسا  المتوسطات لعبارات المحور    one simple T testعبارات ومن ةلال اةتبار )ت( للعينة الواحدة  

 كالتالي:  0.05الحسابية يمكن اةتبار الفرضية عند مستوى معنوية 
 . التحليلية الإجراءات المدقق جميع اساليبيطبق لا :0Hالصفرية الفرضية 

 . التحليلية الإجراءات المدقق جميع اساليب: يطبق  1Hالفرضية البديلة
 
 

 
 

 
 .حسب جدول ستو نت 2,030 تساوي 0,05معنوية  مستوىو ( n -1=   36-1=  35)عند  رجة حرية الجدولية  Tيمةق *-

يانات الشركة مع الموا نات  ب  المدقق بمقارنةيقوم   17
 التقديرية المعدة من طرف الشركة  

 موافق 0,000 6,242 0,854 3,89

 موافق 0,000 5,022 0,929 3,78   مالشركة مع توقعاتبيانات  المدقق بمقارنةيقوم  18

المدقق   -أ 19 مع    بمقارنةيقوم  الشركة  بيانات 
 البيانات المتوقعة سستخدام بيانات غير مالية  

 موافق 0,026 2,328 0,931 3,36

 موافق 0,000 8,377 0,696 3,97 520يطبق المدقق معيار التدقيق الدولي رقم  20

 موافق  0,000 13,235 0,425 3,93 جميع فقرات المحور الأول  -
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 الثاني: نتائج الإجابات لعينة الدراسة حول عبارات المحور  : (04)لجدول رقم ا

 spss 26 مخرجات برنامجاعدا  الباحثين اعتما ا على  ن م المصدر:
اتم ج  إجاست افرا  عينة الدراسة تتجم نحو عدم الموافقة فيما يتعلق   (04  )يتمح من الجدول رقم
التحليلية، وتوضح النتائج المستخلصة من اةتبار)ت(للعينة الواحدة   الإجراءاتبمدى تطبيق المدقق لأساليب  

One-simple T test    لجميع فقرات المحور الثاني اتم قيمةT    اصغر من وهي    –  0,769المحسوبة بلغت
و هو اكبر من مستوى    0,447يساوي   sigاتم مستوى الدلالة  كما  ،2,030قيمتها الجدولية المساوية ل

لا يطبق المدقق جميع ، أي  H0وقبول الفرضية الصفرية   H1ومنم يتم رفض الفرضية البديلة 0,05معنوية
سنحراف معياري   2,91، ويؤكد ما سبق من ةلال المتوسط الحسابي الذي بلغ  التحليلية  الإجراءاتاساليب  

 مما يدل على انخفاض تشتت إجاست افرا  العينة.0,628بلغ 
 14المكوتم من  في المحور الثالث من الاستبياتم و تتجسد الفرضية الثالثة    اختبار الفرضية الثالثة:  3.3.4.5

حسا  المتوسطات لعبارات المحور و   one simple T testمن ةلال اةتبار )ت( للعينة الواحدة  عبارة و 
 كالتالي:  0.05الحسابية يمكن اةتبار الفرضية عند مستوى معنوية 

 . كبير  تطبيق الحوكمة بشك  اساالتحليلية في  عم  الإجراءاتتساهم  : لا H0 الفرضية الصفرية

المتوسط   العبارات  الرقم 
 الحساب 

الانحراف  
مستوى الدلالة   Tقيمة المعياري 

SIG 
اتجاه  
 الإجابة 

 محايد 0,676 0,422- 0,791 2,94 يعتمد المدقق على أسلو  التحلي  المالي   1
 محايد 0,777 0,285- 1,170 2,94 يستخدم المدقق أسلو  النسب المالية  2
 محايد 0,075 1,836 1,271 3,39 الافقية  يطبق المدقق أسلو  المقارنات البسيطة 3
 محايد 0,203 1,298 1,156 3,25 العمو ية  ةالمقارنات البسيط يطبق المدقق أسلو  4
يطبق المدقق أسلو  المقارنات البسيطة   5

 محايد 0,865 0,172- 0,971 2,97 )المقارنات على اساس النسب المرجعية(  

يستعين المدقق بأساليب تحلي  الانحدار من   6
 محايد 0,474 0,724- 1,150 2,86   أكثرةلال ايجا  العلاقة بين حسابين او 

يستخدم المدقق اسلو  تحلي  السلاس   7
 محايد 0,300 1,052- 1,267 2,78 الزمنية

يستخدم المدقق اسلو  تحلي  الشبكات  8
غير  0,000 4,921- 1,253 1,97 العصبية الاصطناعية  

 موافق
 محايد 0,125 1,571- 1,167 2,69 التخطيط المالي بأسلو  يستعين المدقق  9

 محايد 0,060 1,941 1,202 3,39 يطبق المدقق اسلو  التدفق النقدي  10
 محايد 0,447 -0,769 0,628 2,91 لثاني فقرات المحور اجميع  -
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 .تطبيق الحوكمة بشك  كبير اساالتحليلية في  عم  الإجراءات: تساهم H1 الفرضية البديلة
 لث: الإجابات لعينة الدراسة حول عبارات المحور الثا (: نتائج05)رقم الجدول  

 
المتوسط  العبارات  الرقم 

 الحساب 
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
مستوى   Tقيمة النسب 

 SIGالدلالة
اتجاه 
 الإجابة 

تطبيق    يأةذ 1 مدى  الاعتبار  بعين  المدقق 
 موافق 0,000 5,391 75,56 0,866 3,78 الشركة مح  التدقيق للحوكمة 

2 
بين  التدقيق  عملية  في  اةتلاف  هناك 
الغير   والشركة  للحوكمة  المطبقة  الشركة 

 مطبقة لها 
 موافق 0,000 5,197 75,56 0,898 3,78

في   3 يساهم  للحوكمة  الشركة   يا ة تطبيق 
 موافق 0,000 8,720 83,89 0,822 4,19 استقلالية المدقق

شأنم 4 من  للحوكمة  الشركة  تقلي     تطبيق 
 موافق 0,000 3,990 72,78 0,961 3,64  الإةتباراتحجم 

5 
تطبيق الشركة للحوكمة يمنح للمدقق تأكيد 

البيانات المالية من أي  معقول حول ةلو  
 تحريفات و اةطاء 

 موافق 0,000 4,120 72,78 0,931 3,64

6 
تزو     الإجراءات  الإ ارة التحليلية 
الخطر  سلمعلوم مناطق  لتقييم  اللا مة  ات 

 وكمة الحعزلها مما يدعم و 
 موافق 0,000 9,723 78,89 0,583 3,94

7 
مجلا  الإجراءاتتساعد   ا ارة   التحليلية 

مدى   لمعرفة  على الشركة  الشركة  حرص 
 تقرير المدقق إطار تعظيم ارسحها في

 موافق 0,000 11,602 82,22 0,575 4,11

8 
موار     الإجراءات لإ ارة  ا اة  التحليلية 

 أهداف الشركة بمعقولية مما يسمح بتحقيق 
 الشركة 

 موافق 0,000 9,428 80,56 0,654 4,03

9 
اتخاذ    الإجراءاتتساهم   في  التحليلية 

القرارات الاستثمارية سلشك  الذي يرضي 
 جميع الأطراف

 موافق 0,000 10,867 81,11 0,583 4,06

10 
تقدير قدرة المؤسسة على الاستمرارية من  

التحليلية يساهم في  عم   الإجراءاتةلال  
 وكمة الح

 موافق 0,000 10,011 82,78 0,683 4,14
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 SPSS 26برنامج ا  الباحثين اعتما ا على مخرجات اعد ن م المصدر:
بدور  وافقة فيما يتعلق المنحو اتم ج  إجاست افرا  عينة الدراسة تتجم ( 05)يتمح من الجدول رقم 

للعينة الواحدة   )ت( اةتبار  ،وتوضح النتائج المستخلصة من حوكمة الشركاتالتحليلية في  عم    الإجراءات
One-simple T test    اتم قيمة    الثالثلجميع فقرات المحورT    من    اكبر وهي    13,320المحسوبة بلغت

الجدولية   الدلالة    2,030قيمتها  مستوى  اتم  اد  مستوى   اصغروهو    0,000يساوي   sigإضافة  من 
الفرضية    0,05معنوية رفض  يتم  الفرضية     H0  الصفريةومنم  اتم،  H1  البديلةوقبول  تنص  تساهم    التي 

تطبيق الحوكمة بشك  كبير، ويؤكد ما سبق من ةلال المتوسط الحسابي    اساالتحليلية في  عم    الإجراءات
 مما يدل على انخفاض تشتت إجاست افرا  العينة. 0,442سنحراف معياري بلغ  3,98الذي بلغ 

 : خاتمة-6
التحليلية لدعم اسا تطبيق   الإجراءاتاستخدام  بعد إتمام هذه الدراسة والتي تهدف اد ابرا   ور  

 الأول نظري من ةلالم تم استخلاص اتم: الجانب والتي تممنت جانبين،  الحوكمة
من    الإجراءات ✓ والمعف، أالتحليلية  القوة  نقاط  لتحديد  المدقق  عليها  يعتمد  التي  الوسائ   هم 

 .بشك  عام في  يا ة جو ة عملية التدقيق أ يتهاوتكمن 
مسؤوليات   ✓ تحديد  اد  الحوكمة  المحاسبية   الإ ارةتسعى  الجوانب  وتحسـين  مسـاءلتها  على  والسهر 

 ات والمالية والإ ارية، والحرص على الشفافية، وك  ذلك من شأنم المساعدة على اكتشاف التلاعب
 .الإ اري و   المالي والفسا 

11 
تر   الإجراءات من  رجة التحليلية  فع 

و  و الافصاح  المعلومات  توفير  الشفافية 
  اللا مة لاتخاذ القرار

 موافق 0,000 10,712 82,22 0,622 4,11

اد   12 المالية   الإنحرافاتالاشارة  القوائم  في 
 موافق 0,000 7,612 80,56 0,810 4,03 وكمة الحساهم في  عم مسارات ي

13 
جو ة التحليلية ترفع من كفاءة و   الإجراءات

عملية التدقيق مما يساهم في  عم حوكمة 
 الشركات 

 موافق 0,000 13,804 83,33 0,507 4,17

14 
الشركة تالتحليلية    الإجراءات ا ارة  دفع 

جهد  او  لبدل  اج     أكثرلموظفين  من 
 المنافسة في السوق  

 موافق 0,000 11,524 82,78 0,593 4,14

 موافق 0,000 13,320 79,60 0,442 3,98 جميع فقرات المحور الثالث -



  استخدام الاجراءات التحليلية لأغراض التدقيق لدعم اسس تطبيق الحوكمة 

107 

العليا سلمعلومات   الإ ارةالتحليلية تساهم في  عم حوكمة الشركات من ةلال تزويد    الإجراءات ✓
لتقييمها ولعزل مناطق الخطر المسببة للمشاك   اة  الشركة، وتعتبر وسيلة لتحديد مدى حرص  

 ا. على البحث عن طرق حول تحسين ربحيته الإ ارةالشركة على تعظيم ارسحها والذي بدوره يجبر 
 اما من ةلال الجانب التطبيقي للدراسة تم استخلاص النتائج التالية:

التحليلية بشك  كبير ةلال مختلف مراح  عملية التدقيق  الإجراءاتيستخدم المدققوتم في الجزائر  ✓
 معايير التدقيق الدولية. وفقا لما نصت عليم

التحليلية ب  يكتفوتم سلأساليب التقليدية والبسيطة فقط   الإجراءاتلا يطبق المدققوتم ك  أساليب   ✓
كأسلو  المقارنات البسيطة الافقية والعمو ية والتحلي  المالي نظرا لبساطة وسهولة هذه الأساليب 

 وتوفر المعلومات المستخدمة فيها.
سلمعلومات اللا مة   الإ ارةد  يتزو التحليلية في  عم أسا الحوكمة من ةلال    الإجراءاتتساهم   ✓

الخطر وعزلها مناطق  القرارات  والمسا ة في    لتقييم  يرضي جميع   ستثماريةالااتخاذ  الذي  سلشك  
والإشارة اد الصعوست المالية من ةلال تقدير قدرة الشركة على الاستمرارية، إضافة اد   الأطراف

، وتساهم  تاوفر المعلومات اللا مة لاتخاذ القرار بما يفصاح والشفافية  من  رجة الإالمسا ة في الرفع  
 هم الآليات الداعمة لأسا الحوكمة. جو ة التدقيق بشك  عام سعتباره في  يا ة كفاءة و 

 التالية: على النتائج السابقة يمكن تقديم التوصيات  بناء  و 
 المدققين لما لها من أ ية كبيرةعليها من طرف    عتما والإالتحليلية    لإجراءاتهتمام سالإضرورة   -

 منها. الاحليلية ةاصة المتطورة  الإجراءاتعلى تطبيق مختلف أساليب  المدققينوتكوين 
كلفين سلحوكمة بما تتوص  التحليلية في  عم الحوكمة من ةلال اعتما  الم  الإجراءاتترسيخ  ور   -

 . من نتائج لدعم حوكمة الشركات الإجراءات ذهه اليم
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