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 كلمة شكر

الحمػػػػػد ي الػػػػػمد ه يللػػػػػ، مدحػػػػػن الهػػػػػائلوفو وه يح ػػػػػي نعمػػػػػا  العػػػػػادوفو وه يػػػػػ دد 

لإتمػػػػاـ هػػػػم  الأيروحػػػػة فلػػػػي   حهػػػػن المجت،ػػػػدوفو الحمػػػػد ي علػػػػى لطنػػػػن وعونػػػػن أف أكرمنػػػػي

عنػػػػػػدد شػػػػػػيءييي وه منػػػػػػي شػػػػػػيءيييي وه لػػػػػػي شػػػػػػيءييي فالنضػػػػػػ  والمنػػػػػػة والحمػػػػػػد ي عػػػػػػز 

 وج  وصلى اي على سيدنا محمد رحمة العالمين وخير الخلق أجمعيني

أتهػػػدـ يجزيػػػ  الشػػػار والعرفػػػاف إلػػػى مػػػن كػػػاف لػػػي الشػػػرؼ ي شػػػراف،ا علػػػى  فػػػي اللدايػػػة

،ػػػػػػا وتوصػػػػػػيات،ا دائمػػػػػػا يمتايػػػػػػة النػػػػػػور الػػػػػػمد اهتػػػػػػدي  يػػػػػػن هػػػػػػم  الأيروحػػػػػػةو وكانػػػػػػ  توجي،ات

 حنظ،ا ايي يحياتأستاذة التعليم العالي ملياة لإتمام،او أستاذتي الناضلة: 

كمػػػػػا أتوجػػػػػن يجزيػػػػػ  الشػػػػػار والتهػػػػػدير إلػػػػػى أعضػػػػػاء لجنػػػػػة المناقشػػػػػة لهلػػػػػول،م قػػػػػراءة 

 ومناقشة هم  الأيروحة وتنهيح،ا يملاحظات،م ومهترحات،م الهيمةي

مػػػػػن كػػػػػاف لػػػػػن النضػػػػػ  فػػػػػي  كػػػػػ   تني أف أتهػػػػػدـ يجزيػػػػػ  الشػػػػػار والتهػػػػػدير إلػػػػػىوه ينػػػػػو 

يلػػػػػورة هػػػػػم  الأيروحػػػػػة يالخ ػػػػػوص الأسػػػػػاتمة: أرلمػػػػػين ت ليسػػػػػيةو أرأيػػػػػوب يػػػػػوقرورةو أررافػػػػػ  

نػػػػػػور الػػػػػػدينو أريػػػػػػارؽ وهػػػػػػايي لمػػػػػػا قػػػػػػدمو  لػػػػػػي مػػػػػػن مسػػػػػػاعدةو وإلػػػػػػى مسػػػػػػ ولي شػػػػػػركات 

تمػػػػػاـ إالهيمػػػػػة فػػػػػي  امات،ملإسػػػػػ،المسػػػػػاهمة الجزائريػػػػػة وأخػػػػػي يالػػػػػمكر المػػػػػدقهين الػػػػػداخليين 

 الدراسة الميدانيةي
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 الملخي يالل ة العريية

تتطلػػػػػػع ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة إلى بؿاولػػػػػػة إبػػػػػػراز انعكػػػػػػػاس تبػػػػػػ  ابؼعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للممارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق 
 .ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية في دعم ابغوكمة IIAالداخلي الصادرة عن معهد ابؼدققين الداخليين 

دراسػػػػػػػػة إضػػػػػػػػافة إلى ابعانػػػػػػػػب النظػػػػػػػري الػػػػػػػػلىي وضػػػػػػػػ  مبػػػػػػػػادئ وأطػػػػػػػػراؼ وآليػػػػػػػػات... وتضػػػػػػػمنل ىػػػػػػػػلىه ال
حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات ودرىػػػػػػػػا في برسػػػػػػػػين بـتلػػػػػػػػط العلاقػػػػػػػػات لػػػػػػػػدعم بقػػػػػػػػا  الشػػػػػػػػركة، كمػػػػػػػػا أبػػػػػػػػرز نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق 
الػػػػػػػػػداخلي كطػػػػػػػػػرؼ وآليػػػػػػػػػة داخليػػػػػػػػػة حساسػػػػػػػػػة لبنػػػػػػػػػا  نظػػػػػػػػػاـ حوكمػػػػػػػػػة فعػػػػػػػػػاؿ وفػػػػػػػػػق متطلبػػػػػػػػػات ابؼعػػػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػػػة 

لػػػػػػداخلي... جانػػػػػػب تطبيقػػػػػػي خصػػػػػػص للقيػػػػػػاـ بدراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة علػػػػػػى عينػػػػػػة مػػػػػػن للممارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق ا
شػػػػػػركة مسػػػػػػػابنة جزائريػػػػػػػة، عػػػػػػن طريػػػػػػػق توزيػػػػػػع عػػػػػػػدد مػػػػػػػن الاسػػػػػػتمارات علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدققين  22الشػػػػػػركات تضػػػػػػػمنل 

اسػػػػػػػػتمارة، وبعػػػػػػػػد تفريػػػػػػػػ  ومعابعػػػػػػػػة وبرليػػػػػػػػل  49الػػػػػػػداخليين للحصػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػى عينػػػػػػػػة صػػػػػػػػابغة للدراسػػػػػػػػة تضػػػػػػػػمنل 
تم اختبػػػػػار فرضػػػػػيات ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة عػػػػػن طريػػػػػق اسػػػػػتخداـ  SPSSاـ برنػػػػػامج البيانػػػػػات ابؼتحصػػػػػل عليهػػػػػا باسػػػػػتخد

 بؾموعة من الاختبارات ابؼتاحة وفقا بؽلىا البرنامج.

لتصػػػػػػل ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة انطلاقػػػػػػا مػػػػػػن إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى فقػػػػػػرات الاسػػػػػػتبياف إلى التأكيػػػػػػد علػػػػػػى 
للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في دعػػػػػػم فعاليػػػػػػة  وجػػػػػػود تػػػػػػأثير قػػػػػػوي نػػػػػػاتج عػػػػػػن تطبيػػػػػػق ابؼعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للممارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة

حوكمػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ غػػػػػػػػػرس معػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػفات ابؼتمثلػػػػػػػػػة في: دعػػػػػػػػػم اسػػػػػػػػػتقلالية 
وموضػػػػػوعية ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي، بػػػػػلىؿ ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي العنايػػػػػة ابؼهنيػػػػػة اللازمػػػػػة، ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى الشػػػػػهادات ابؼهنيػػػػػة 

غػػػػػػػػرس معػػػػػػػػايير الأدا  ابؼتمثلػػػػػػػػة في: برسػػػػػػػػين مسػػػػػػػػارات  الػػػػػػػػتي تزيػػػػػػػػد مػػػػػػػػن كفػػػػػػػػا ات ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي...، وأيضػػػػػػػػا
ابغوكمػػػػػػػة، تقيػػػػػػػيم الإجػػػػػػػرا ات الرقابيػػػػػػػة وابؼخػػػػػػػاطر ابؼتعلقػػػػػػػة بابغوكمػػػػػػػة، الإبػػػػػػػلاغ عػػػػػػػن ابؼسػػػػػػػائل ابؼتعلقػػػػػػػة بابغوكمػػػػػػػة 

 ضمن التقارير...

ابؼعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للممارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، شػػػػػػركات الالمػػػػػػات المنتاحيػػػػػػة: 
 ابنة ابعزائرية.ابؼس

 

 



 

XXV 
 

 الملخي يالل ة النرنسية
Cette étude vise de tenter d’exposer le reflet de l'adoption de normes internationales 

pour la pratique professionnelle de l'audit interne publié par l'institut des auditeurs internes 

IIA au sein des sociétés par actions algériennes à l'appui de la gouvernance. 

L’étude comprend, une partie théorique portant sur les principes généraux des partis et 

des mécanismes… de La gouvernance d'entreprise et son rôle dans l'amélioration de diverses 

relations pour soutenir la survie de l'entreprise, en plus montrer l’activité de l'audit interne en 

tant que mécanisme interne sensible à la construction d'un système de gouvernance efficace, 

en conformité avec les exigences des normes internationales pour la pratique professionnelle 

de l'audit interne… 

Ainsi qu'une partie pratique destinée à la réalisation d'une étude sur le terrain qui 

s’appuie sur un échantillon de 22 sociétés par action algériennes, par la distribution de 49 

questionnaires sur les auditeurs internes. Après avoir entré, et faire le traitement et l'analyse 

des données obtenues à l'aide du programme SPSS, les hypothèses de cette étude ont été 

analysées en utilisant une série de tests disponibles en fonction de ce programme. 

Cette étude confirme l'existence d'une forte influence, résultant de l'application des 

normes internationales pour la pratique professionnelle de l'audit interne, à l'appui de 

l'efficacité de la gouvernance des sociétés par actions algériennes en renforcent les normes de 

qualification de: soutenir l'indépendance et l'objectivité de l'auditeur interne,  l'auditeur 

interne doit faire preuve de conscience professionnelle, la certification professionnelle qui 

augmente les compétences de l'auditeur interne… Egalement les normes de fonctionnement 

dans: l'amélioration des processus de gouvernance, l'évaluation des procédures du contrôle et 

des risques de la gouvernance, le reporting sur les questions liées à la gouvernance dans les 

rapports ... 

Mots-clés: Normes internationales pour la pratique professionnelle de l'audit interne, La 

gouvernance d’entreprise, les sociétés par actions algériennes. 
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 الملخي يالل ة الإنجليزية
This study looks forward to highlight the impact of international standards for the 

professional practice of internal auditing issued by the Institute of Internal Auditors (IIA)’ 

adoption within the Algerian companies contribute in support of governance. 

In this study, in addition to the theoretical side, which explained the principles and 

mechanisms of the corporate governance and its role in improving various relations to support 

the survival of the company and highlight the internal audit activity as a sensitive internal 

mechanism to build an effective corporate governance system in accordance with the 

requirements of international standards for the professional practice of internal auditing… The 

application had been allocated to field study on a sample of companies included 22 Algerian 

shareholding companies, through the distribution of a number of forms of internal auditors to 

obtain a valid sample of the study included 49 a form, after the unloading of the processing 

and analysis of data obtained using SPSS program then to test the hypotheses of this study 

through the use of a set of tests available in accordance with this program. 

To reach this study on the basis of answers to the members of the sample to the 

paragraphs of the questionnaire to confirm the presence of a strong impact resulting from the 

application of international standards for the professional practice of internal auditing in 

support of the Effectiveness of Governance in Algerian companies through the planting of the 

qualities standards: support the independence and objectivity of the Internal Auditor, the 

internal auditor professional care is necessary, obtain professional certification which increase 

the competencies of the Internal Auditor… as well as the Inculcation of performance 

standards of: improving governance, an assessment of the regulatory procedures and risks 

related to corporate governance, reporting on issues related to corporate governance within 

the reporting… 

Key words: international standards for the professional practice of internal auditing, 

governance, Algerian shareholding companies. 
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 مهدمة

ضػػػػمن بصيػػػػع أبكػػػػا  العػػػػالا، ومسػػػػل بـتلػػػػط المجػػػػالات سػػػػوا   GLOBALISATION العوبؼػػػػة  هػػػػرت
منهػػػػػػػػا السياسػػػػػػػػػية، الثقافيػػػػػػػػػة، والاقتصػػػػػػػػػادية...ح  أف العػػػػػػػػػالا أصػػػػػػػػػب  قريػػػػػػػػػة واحػػػػػػػػػدة جعلػػػػػػػػػل منػػػػػػػػػو الاتصػػػػػػػػػالات 

عملػػػػػل والتكنولوجيػػػػػا وحػػػػػدة مصػػػػػغرة تنتقػػػػػل فيهػػػػػا الأحػػػػػداث والأخبػػػػػار بػػػػػدوف حػػػػػدود، لكػػػػػن مػػػػػن ناحيػػػػػة أخػػػػػرى 
ىػػػػػلىه التطػػػػػورات علػػػػػى جعػػػػػل حػػػػػدود الدولػػػػػة القوميػػػػػة تضػػػػػمحل ضػػػػػمن ىػػػػػلىا المحلػػػػػوؿ الغريػػػػػب الػػػػػلىي أطلػػػػػق عليػػػػػو 

 .في انتقاؿ رؤوس الأمواؿ بحرية بين ربوع ىلىه القرية العابؼية ساىماسم العوبؼة، بفا 

بػػػػػرزت معػػػػػػالا الشػػػػػركات العػػػػػابرة للقػػػػػػارات ضػػػػػمن ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ العػػػػػابؼي، والػػػػػػتي ابذهػػػػػل لاكتسػػػػػػاح كمػػػػػا 
،  ذلػػػػػػك سػػػػػػواؽ عابؼيػػػػػػة جديػػػػػػدة، والبحػػػػػػث مػػػػػػن ناحيػػػػػػة أخػػػػػػرى علػػػػػػى بزفػػػػػػي  تكاليفهػػػػػػا ضػػػػػػمن منػػػػػػاطق تضػػػػػػمنأ

البحػػػػػػث عػػػػػػن مراكػػػػػػز بسويػػػػػػل راكػػػػػػدة عػػػػػػن التو يػػػػػػط، كػػػػػػلىلك العمػػػػػػل علػػػػػػى التواجػػػػػػد في بيئػػػػػػة  كمػػػػػػا ابذهػػػػػػل بكػػػػػػو
 .استثمارية وقانونية تساعد على تطورىا وبرقيقها لأىداؼ مركزىا الأـ

تلبيػػػػػة الطلػػػػػب المحلػػػػػي مػػػػػن جهػػػػػة، ل السػػػػػعيلوىلػػػػػة الأولى لنشػػػػػأتها أصػػػػػبحل أىػػػػػداؼ الشػػػػػركة منػػػػػلى القػػػػػد 
ىػػػػلىا مػػػػا  مػػػػن جهػػػػة أخػػػػرى التركيػػػػز علػػػػى مزايػػػػا الطلػػػػب العػػػػابؼي ابؽائػػػػل الػػػػلىي بوسػػػػعها الوصػػػػوؿ إليػػػػو في يػػػػوـ مػػػػا،و 

بهعلهػػػػػػػػا في يقظػػػػػػػػة تامػػػػػػػػة ضػػػػػػػػمن ابؼنافسػػػػػػػػة المحليػػػػػػػػة والعابؼيػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تلازمهػػػػػػػػا والػػػػػػػػتي بذعلهػػػػػػػػا دائمػػػػػػػػا علػػػػػػػػى اطػػػػػػػػلاع 
 .بعديدة والأساليب الإدارية ابغديثة وسبل التسويق والترويج العابؼيةبالتكنولوجيا ا

ىػػػػػػا ىػػػػػػي العوبؼػػػػػػة تفاجئنػػػػػػا مػػػػػػن جديػػػػػػد مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ مػػػػػػا بوػػػػػػدث علػػػػػػى السػػػػػػاحة الاقتصػػػػػػادية العابؼيػػػػػػة مػػػػػػن 
الػػػػػػػػػتي ىػػػػػػػػػزت سػػػػػػػػػكينة دوؿ النمػػػػػػػػػور الأسػػػػػػػػػيوية  1997 سػػػػػػػػػنةاليػػػػػػػػػة لأحػػػػػػػػداث ىػػػػػػػػػزت العػػػػػػػػػالا، فبػػػػػػػػػد ا بالأزمػػػػػػػػػة ابؼ

، والػػػػػلىي وقػػػػػع نتيجػػػػػة غيػػػػػاب الثقػػػػػة أو الثقػػػػػة الػػػػػتي اضػػػػػمحلل كمػػػػػا يقػػػػػوؿ عاشػػػػػتو الػػػػػلىيوالانتعػػػػػاش الاقتصػػػػػادي 
 .بع  المحللين ابؼاليين

، لا تكػػػػػن بدايػػػػػة القػػػػػرف الواحػػػػػد ي شػػػػػهد عػػػػػدة أزمػػػػػات ماليػػػػػة واقتصػػػػػاديةبعػػػػػد نهايػػػػػة القػػػػػرف العشػػػػػرين الػػػػػلى
عػػػػػػػػدة  مسػػػػػػػلماليػػػػػػػة  انهيػػػػػػػاراتوالعشػػػػػػػروف إلا حلقػػػػػػػة أخػػػػػػػرى مػػػػػػػن حلقػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػاد العػػػػػػػػابؼي والػػػػػػػتي كشػػػػػػػفل 

داري وابؼػػػػػالي وجػػػػػود الفسػػػػػاد الإ عػػػػػن ابؼاليػػػػػة معلنػػػػػة نهيػػػػػاراتفػػػػػدوى صػػػػػيل الا .شػػػػػركات كػػػػػبرى عػػػػػبر القريػػػػػة العابؼيػػػػػة
والػػػػػػػتي تم  2001 سػػػػػػػنةللطاقػػػػػػػة   ENRONأنػػػػػػػروفشػػػػػػػركة  انهيػػػػػػػارلعػػػػػػػدة شػػػػػػػركات، وتركػػػػػػػزت الأضػػػػػػػوا  علػػػػػػػى 

 لتػػػػػدقيقل  ARTHUR ANDERSENاكتشػػػػػاؼ تلاعبػػػػػات في حسػػػػػاباتها مػػػػػن طػػػػػرؼ شػػػػػركة أرثػػػػػر أندرسػػػػػوف
شػػػػركة أندرسػػػػوف. لكػػػػن لا تكػػػػن  ومػػػػدققيتي بػػػػدورىا أفلسػػػػل نتيجػػػػة وجػػػػود تواطػػػػؤ بػػػػين مػػػػديري شػػػػركة أنػػػػروف والػػػػ

 WORLDمنهػػػػا شػػػػركة ووردكػػػػوـ ركات أخػػػػرىالشػػػػركة الوحيػػػػدة الػػػػتي  هػػػػرت فيهػػػػا ملامػػػػ  الإفػػػػلاس فهنػػػػاؾ شػػػػ
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COM   ليػػػػػالأمريكيػػػػػة للاتصػػػػػالات، مػػػػػاكس وMAXWEL  الإبقليزيػػػػػة، وبػػػػػرملاتPARMALATE  
 .لىيةللأغ الإيطالية

لا تكػػػػػػػػن ىػػػػػػػػلىه الاخفاقػػػػػػػػات الػػػػػػػػتي عػػػػػػػػاد منهػػػػػػػػا الاقتصػػػػػػػػاد العػػػػػػػػابؼي إلا بدايػػػػػػػػة بؼرحلػػػػػػػػة جديػػػػػػػػدة يكتبهػػػػػػػػا 
التػػػػػػػاريل ضػػػػػػػمن سلسػػػػػػػلة الأحػػػػػػػداث العابؼيػػػػػػػة، فانتشػػػػػػػرت بػػػػػػػوادر الإصػػػػػػػلاح الاقتصػػػػػػػادي ضػػػػػػػمن تلػػػػػػػك الػػػػػػػدوؿ، 

، ليتبػػػػػػػع ذلػػػػػػػك 2003سػػػػػػػنة  Sarbanes-Oxley أكسػػػػػػػلي زحيػػػػػػػث أصػػػػػػػدرت الولايػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػدة قػػػػػػػانوف سػػػػػػػاربن
.  2005سػػػنة  La loi de sécurité financier رع الفرنسػػػي مػػػن خػػػلاؿ إصػػػدار قػػػانوف ابغمايػػػة ابؼاليػػػةابؼشػػػ

كػػػػػل ذلػػػػػك مػػػػػن أجػػػػػل وضػػػػػع الأسػػػػػس السػػػػػليمة الػػػػػتي تسػػػػػم  بتحقيػػػػػق عنصػػػػػر الرقابػػػػػة مػػػػػن جهػػػػػة وكػػػػػلىلك و يفػػػػػة 
، وبػػػػػػػالطبع برقيػػػػػػػق عنصػػػػػػػري الشػػػػػػػفافية والإفصػػػػػػػاح ضػػػػػػػمن مػػػػػػػن جهػػػػػػػة أخػػػػػػػرى الإدارة السػػػػػػػليمة ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركات

 .ت، مع ضماف وجود الأخلاؽ التي تسم  بتطبيق ذلك بالطريقة ابؼثلىالشركا

 يطفػػػػػػوبعػػػػػػد  هػػػػػػور مصػػػػػػطل  العوبؼػػػػػػة علػػػػػػى السػػػػػػاحة العابؼيػػػػػػة وبدػػػػػػرور السػػػػػػنين ىػػػػػػا ىػػػػػػو مصػػػػػػطل  جديػػػػػػد 
 CORPORATEللمصػػػػػػػػػػػطل  الإبقليػػػػػػػػػػػػزي  تربصػػػػػػػػػػػةبدعانيػػػػػػػػػػػو وأفكػػػػػػػػػػػاره أطلػػػػػػػػػػػق عليػػػػػػػػػػػو اسػػػػػػػػػػػػم ابغوكمػػػػػػػػػػػة 

GOVERNANCE ابؼصػػػػػػػػطل ، فهنػػػػػػػػاؾ مػػػػػػػػن يقػػػػػػػػوؿ أنػػػػػػػػو يعػػػػػػػػود . حيػػػػػػػػث اختلفػػػػػػػػل الآرا  حػػػػػػػػوؿ نشػػػػػػػػأة ىػػػػػػػػلىا
، بينمػػػػػا بقػػػػػد 1776ابػػػػػو ثػػػػػروة الأمػػػػػم سػػػػػنة تكمػػػػػن خػػػػػلاؿ   Adam Smith للاقتصػػػػػادي ابؼعػػػػػروؼ أدـ بظيػػػػػل

حػػػػػوؿ موضػػػػػوع الفصػػػػػل بػػػػػين  1932سػػػػػنة  Berle & Meansأفكػػػػػار بػػػػػرؿ ومينػػػػػز  ف يتجهػػػػػوف بكػػػػػوآخػػػػػرو 
 & Jensen سػػػػػن و مػػػػػانكلين، لكػػػػػن معظمهػػػػػم يتفػػػػػق علػػػػػى أف نظريػػػػػة تكلفػػػػػة الوكالػػػػػة بعانابؼلكيػػػػػة والإدارة

Meckling  الانهيػػػػػارات أبعػػػػػاد ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـمػػػػػن بػػػػػروز  تزاد كمػػػػػا .توضػػػػػ  أصػػػػػوؿ ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ 1976سػػػػػنة 
، لكػػػػػن الأكيػػػػػد مػػػػن نشػػػػػأة ىػػػػلىا ابؼصػػػػػطل  ىػػػػو  هػػػػػوره ضػػػػػمن مسػػػػػل العديػػػػد مػػػػػن الشػػػػركاتابؼاليػػػػة الأخػػػػػيرة الػػػػتي 

يقػػػػػػػوؿ ا   ا  ووفقػػػػػػػا للقػػػػػػػرآف الكػػػػػػػريمالػػػػػػػبلاد الإسػػػػػػػلامية مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ مػػػػػػػا يعػػػػػػػرؼ بابػلفػػػػػػػا  الراشػػػػػػػدوف أي ابغكمػػػػػػػ
يؤؤؤؤؤلحكمة من ؤؤؤؤؤومنؤؤؤؤؤاميكؤؤؤؤؤد مونؤؤؤؤؤاميؤؤؤؤؤلممة من ؤؤؤؤؤوم  ؤؤؤؤؤ م وحؤؤؤؤؤكم  ؤؤؤؤؤ ةم   ؤؤؤؤؤ ةمونؤؤؤؤؤدميؤؤؤؤؤ   م  مم» تعػػػػػالى:

 من سورة البقرة. 269ية الآم« و وةمةلأ بب

، مػػػػػػػن بـتلػػػػػػػط ابغوكمػػػػػػػة كمفهػػػػػػػوـ اقتصػػػػػػػادي سلتػػػػػػػو عػػػػػػػدة دراسػػػػػػػات علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى القريػػػػػػػة العابؼيػػػػػػػةإف 
، شػػػػػػأنها شػػػػػػأف ابؼنظمػػػػػػات   بيسػػػػػػها، تيابعوانػػػػػػب والأبعػػػػػػاد الػػػػػػ كمػػػػػػا سػػػػػػارعل الػػػػػػدوؿ في تبػػػػػػ  مبػػػػػػادئ ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػوـ

 الدولية التي ىي الأخرى قدمل دراسات وأبحاث بسس خبايا ومعالا ىلىا ابؼوضوع.
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علػػػػػػى عنصػػػػػػرين حساسػػػػػػين في أي شػػػػػػركة، الأوؿ ىػػػػػػو وجػػػػػػود إدارة  ضػػػػػػمن ابغوكمػػػػػػةتم التركيػػػػػػز يػػػػػػ حيػػػػػػث
كة حسػػػػػب مػػػػػػا خطػػػػػػط لػػػػػػو، أمػػػػػػا الثػػػػػػاني فيعمػػػػػػل علػػػػػػى سػػػػػليمة وفعالػػػػػػة تسػػػػػػم  بتحقيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ وتطلعػػػػػػات الشػػػػػػر 

برديػػػػد وتقيػػػػػيم الأعمػػػػاؿ ابؼنجػػػػػزة وىػػػػػل تتوافػػػػق الابقػػػػػازات مػػػػع مػػػػػا خطػػػػػط لػػػػو مسػػػػػبقا، وفي حػػػػاؿ وجػػػػػود ابكرافػػػػػات 
، حيػػػػػػث بقػػػػػػد كػػػػػػل ذلػػػػػػك يصػػػػػػب في برقيػػػػػػق بضايػػػػػػة جيػػػػػػدة أو فػػػػػػروؽ مػػػػػػا ىػػػػػػي الأسػػػػػػباب وكيػػػػػػط بيكػػػػػػن بذاوزىػػػػػػا

 بؼصالح ابؼستثمرين وأصحاب ابؼصالح أيضا.

جليػػػػػػػا ضػػػػػػػرورة ضػػػػػػػماف حقػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػابنين أو ابؼػػػػػػػلاؾ، وبػػػػػػػالطبع العمػػػػػػػل علػػػػػػػى برقيػػػػػػػق العػػػػػػػدؿ يظهػػػػػػػر و 
وابؼسػػػػػػاواة بػػػػػػين بـتلػػػػػػط ابؼسػػػػػػابنين حسػػػػػػب الفئػػػػػػة الػػػػػػتي ينتمػػػػػػوف إليهػػػػػػا، ومػػػػػػن جهػػػػػػة أخػػػػػػرى بقػػػػػػد عنصػػػػػػر التحفيػػػػػػز 

ابؼػػػػوارد البشػػػػرية في الشػػػػركة مػػػػن  كامنػػػػة لػػػػدى ابؼػػػػدرا  مػػػػن جهػػػػة وبـتلػػػػطالػػػػلىي بهػػػػب أف يوجػػػػو وبوػػػػرؾ الطاقػػػػات ال
 هة أخرى ح  ترتقي الشركة وبرقق قيمة مضافة.ج

أمػػػػػػا التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فيعتػػػػػػبر حلقػػػػػػة مهمػػػػػػة مػػػػػػن حلقػػػػػػات ابغوكمػػػػػػة وطرفػػػػػػا فػػػػػػاعلا في برقيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ 
أف بػػػػػروز معػػػػػالا التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كػػػػػاف حػػػػػديثا مػػػػػن خػػػػػلاؿ تبػػػػػ  الشػػػػػركات الصػػػػػناعية  حيػػػػػث بقػػػػػدىػػػػػلىا النظػػػػػاـ، 

نشػػػػػػػػا  معهػػػػػػػػد إ، وتبػػػػػػػػع ذلػػػػػػػػك 1929اد الكبػػػػػػػػير سػػػػػػػػنة كسػػػػػػػػدققين داخػػػػػػػػل شػػػػػػػػركاتهم بعػػػػػػػػد أزمػػػػػػػػة الابؼػػػػػػػػلأعمػػػػػػػػاؿ 
الػػػلىي اىػػػتم بػػػبروز مفهػػػوـ التػػػدقيق  The Institute of Internal Auditors (IIA)ابؼػػػدققين الػػػداخليين 

، وبابػصػػػػػػوص العمػػػػػػل علػػػػػػى تطػػػػػػوير وبرسػػػػػػين معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي وتطػػػػػػويره علػػػػػػى مسػػػػػػتوى القريػػػػػػة العابؼيػػػػػػة
 اولة ىلىه ابؼهنة على ابؼستوى العابؼي.الداخلي الدولية التي أصبحل كمرجع بؼز 

عمػػػػػػػل ييق الػػػػػػػداخلي ومفهػػػػػػػوـ ابغوكمػػػػػػػة، حيػػػػػػػث يظهػػػػػػػر ذلػػػػػػػك الارتبػػػػػػػاط ابؼوجػػػػػػػود بػػػػػػػين مفهػػػػػػػوـ التػػػػػػػدقو 
التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي علػػػػػػى ضػػػػػػماف التقيػػػػػػيم الػػػػػػدائم والكػػػػػػافي للحوكمػػػػػػة بفػػػػػػا يسػػػػػػاعد علػػػػػػى فعاليتهػػػػػػا كنظػػػػػػاـ  نشػػػػػػاط

 داخل الشركة.

دة عػػػػػن مػػػػػا سػػػػػبق ذكػػػػػره، بقػػػػػد مفهػػػػػوـ ابغوكمػػػػػة لازـ بشػػػػػكل تتعػػػػػدد نقػػػػػاط الالتقػػػػػا  بػػػػػين ابؼفهػػػػػومين فزيػػػػػا
ذلػػػػػك  مػػػػػرد، وكػػػػػاف الشػػػػػركات علػػػػػى مسػػػػػتوى القريػػػػػة العابؼيػػػػػةاسػػػػػتقرار بقػػػػػاطع الفسػػػػػاد ابؼػػػػػالي والإداري الػػػػػلىي فتػػػػػك 

غيػػػػػػاب الشػػػػػػفافية والافصػػػػػػاح الػػػػػػلازـ ضػػػػػػمن القػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػة الػػػػػػتي تعػػػػػػبر عػػػػػػن ابؼركػػػػػػز ابؼػػػػػػالي لتلػػػػػػك  ىػػػػػػو في الأسػػػػػػاس
هػػػػػتم ي لىيالتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الػػػػػ نشػػػػػاطة ضػػػػػمن تلػػػػػك الشػػػػػركات، ىنػػػػػا بقػػػػػد غيػػػػػاب الثقػػػػػ إلى أدى بفػػػػػاالشػػػػػركات، 

بهػػػػػػلىا ابعانػػػػػػب ألا وىػػػػػػو العمػػػػػػل علػػػػػػى تػػػػػػدقيق القػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػة الػػػػػػتي تعػػػػػػدىا الشػػػػػػركات، وبالتػػػػػػالي فوجػػػػػػود ابؼعػػػػػػػايير 
 لعمػػػػػل علػػػػػى برقيػػػػػقل IIAمعهػػػػػد ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين  دفػػػػػعتلػػػػػك ابؼهمػػػػػة أمػػػػػر ضػػػػػروري، ىػػػػػلىا مػػػػػا اللازمػػػػػة بؼزاولػػػػػة 
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ذلػػػػك العنصػػػػػر علػػػػػى مسػػػػتوى القريػػػػػة العابؼيػػػػػة والرقػػػػػي بدعػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػة إلى أبظػػػػػى ابؼراتػػػػػب لتصػػػػػب   
 كمرجع دولي تستفيد منو الدوؿ عن طريق تب  معاييره وغرسها على مستوى شركاتها.

 إشاالية الدراسة
 لىه الدراسة كما يلي:به ابػاصالسؤاؿ ابعوىري  وبيكن طرح 

فػػػػي تنعيػػػػ  حوكمػػػػة  لتػػػػدقيق الػػػػداخليالدوليػػػػة للممارسػػػػات الم،نيػػػػة للمعػػػػايير للنػػػػي الجزائػػػػر ت هػػػػو أثػػػػرمػػػػا 
 ؟الساحة اهقت ادية الجزائرية ضمن شركات المساهمة

 أسئلة الدراسة
مػػػػػن خػػػػػلاؿ الإجابػػػػػة علػػػػػى تلػػػػػك الأسػػػػػئلة الفرعيػػػػػة الػػػػػتي بسثػػػػػل  الدراسػػػػػةإشػػػػػكالية وبيكػػػػػن الإجابػػػػػة علػػػػػى  

 زوايا السؤاؿ ابعوىري كما يلي:
والػػػػػػػلىي  ؟2009مدونػػػػػػػة ابغكػػػػػػػم الراشػػػػػػػد لسػػػػػػػنة  قواعػػػػػػػدشػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة ل مػػػػػػػا مػػػػػػػدى تطبيػػػػػػػق :وهأ

 بدوره ينقسم إلى ما يلي:
 الإجػػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػػا ابعمعيػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػة( بػػػػػػػػػين 0.05ىػػػػػػػػػل توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية   .1

 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟ متطلباتو 
يطبقهػػػػػػػػػػا بؾلػػػػػػػػػػػس الإدارة  را ات الػػػػػػػػػػػتيجػػػػػػػػػػالإ( بػػػػػػػػػػػين 0.05لالػػػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػػائية  ىػػػػػػػػػػل توجػػػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػػة ذات د .2

 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟ ومتطلبات
الإجػػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػػا الإدارة التنفيلىيػػػػػػػػػة ( بػػػػػػػػػين 0.05ىػػػػػػػػػل توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية   .3

 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟ ومتطلبات
الإجػػػػػػػػرا ات ابؼطبقػػػػػػػػة بذػػػػػػػػاه الأطػػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػػة ( بػػػػػػػػين 0.05لػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػائية  ىػػػػػػػػل توجػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػة ذات دلا .4

 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟ ابػارجيين ومتطلبات
تطبيػػػػػػػق شػػػػػػػػركات ( بػػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػػوؿ 0.05ىػػػػػػػل توجػػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية   .5

لعينػػػػػػػػػة  شخصػػػػػػػػػيةللبيانػػػػػػػػػات ال تعػػػػػػػػػزى 2009ة مدونػػػػػػػػػة ابغكػػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػػد لسػػػػػػػػػن لقواعػػػػػػػػػدابؼسػػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػػة 
 الدراسة؟

مػػػػػػا مػػػػػػدى توافػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة مػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ضػػػػػػمن  ثانيػػػػػػا:
 شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟ واللىي بدوره ينقسم إلى ما يلي:
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للتػػػػػػػدقيق  وابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة الصػػػػػػػفات( بػػػػػػػين معػػػػػػػايير 0.05ىػػػػػػػل توجػػػػػػػد علاقػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية   .6
 الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟

( بػػػػػػػػػين معػػػػػػػػػايير الأدا  وابؼمارسػػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػػة للتػػػػػػػػػدقيق 0.05ىػػػػػػػػػل توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية   .7
 الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟

( بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ توافػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق 0.05ىػػػػػل توجػػػػػد فػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية   .8
زائريػػػػػػػة تعػػػػػػػزى الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة مػػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابع

 لعينة الدراسة؟ شخصيةللبيانات ال

 مػػػػػا مػػػػػدى تػػػػػأثير تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة في تفعيػػػػػل حوكمػػػػػة شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة؟ثالتػػػػػا: 
 واللىي بدوره ينقسم إلى ما يلي:

تفعيػػػػػل و تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة  ( بػػػػػين0.05لاقػػػػػة ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية  ىػػػػػل توجػػػػػد ع .9
 حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية؟

( بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ مسػػػػػػابنة تطبيػػػػػػق 0.05توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية  ىػػػػػػل  .10
للبيانػػػػػػات  ابعزائريػػػػػػة تعػػػػػػزىمعػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة في تفعيػػػػػػل ابغوكمػػػػػػة ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة 

 ؟لعينة الدراسة الشخصية

 فرضيات الدراسة
تعتػػػػػبر فرضػػػػػيات الدراسػػػػػة بؾػػػػػرد إجابػػػػػات مسػػػػػبقة عػػػػػن مػػػػػا بيكػػػػػن أف نصػػػػػل إليػػػػػو علػػػػػى أرض الواقػػػػػع مػػػػػن  

 خلاؿ تلك الأسئلة ابؼطروحة مسبقا وىي كالآتي:
مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ  2009د لسػػػػػػنة مدونػػػػػػة ابغكػػػػػػم الراشػػػػػػ قواعػػػػػػدإلى تطبيػػػػػػق  شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة تسػػػػػػعى أوه:

م العلاقػػػػػات بػػػػػين العديػػػػػد مػػػػػن الأطػػػػػراؼ الداخليػػػػػة ظابغػػػػرص علػػػػػى تبػػػػػ  وغػػػػػرس بؾموعػػػػػة مػػػػػن الإجػػػػػرا ات الػػػػػتي تػػػػػن
 نقسم إلى ما يلي:ت ا بدورىتيوال وابػارجية.

 متطلبػػػػػػاتو  الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػةبػػػػػػين ( 0.05قػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية  توجػػػػػػد علا .1
 ابؼسابنة ابعزائرية.ابغوكمة ضمن شركات 

 يطبقهػػػػػػػا بؾلػػػػػػػس الإدارة ومتطلبػػػػػػػات الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػتي( بػػػػػػػين 0.05توجػػػػػػػد علاقػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية   .2
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.
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 الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا الإدارة التنفيلىيػػػػػػة ومتطلبػػػػػػات( بػػػػػػين 0.05توجػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية   .3
 ة ابعزائرية.ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابن

الإجػػػػػػرا ات ابؼطبقػػػػػة بذػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػة ابػػػػػػػارجيين ( بػػػػػين 0.05توجػػػػػد علاقػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػائية   .4
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية. ومتطلبات

طبيػػػػػػػػػق شػػػػػػػػػركات ( بػػػػػػػػػين إجابػػػػػػػػػات أفػػػػػػػػػراد العينػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػوؿ ت0.05لا توجػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية   .5
لعينػػػػػػػػػة  شخصػػػػػػػػػيةتعػػػػػػػػػزى للبيانػػػػػػػػػات ال 2009نة نػػػػػػػػػة ابغكػػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػػد لسػػػػػػػػػمدو  قواعػػػػػػػػػدابؼسػػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػػة ل

 الدراسة.

ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ضػػػػػمن و معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة نسػػػػػ  بػػػػػين توافػػػػػق يوجػػػػػد  ثانيػػػػػا:
ابؼػػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػػداخليين لػػػػػػػػػبع  الإجػػػػػػػػػرا ات ابؼتعلقػػػػػػػػػة بدعػػػػػػػػػايير مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ تطبيػػػػػػػػػق  شػػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػػة

 نقسم إلى ما يلي:ت ا بدورىتيوال ،أو معايير الأدا  الصفات

وابؼمارسػػػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػػػة للتػػػػػػػػػػدقيق  الصػػػػػػػػػػفات( بػػػػػػػػػػين معػػػػػػػػػػايير 0.05توجػػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػػائية   .6
 الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

ي ( بػػػػػػػين معػػػػػػػايير الأدا  وابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخل0.05توجػػػػػػػد علاقػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية   .7
 ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

( بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ توافػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق 0.05لا توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية   .8
زائريػػػػػػػة تعػػػػػػػزى الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة مػػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابع

 لعينة الدراسة. شخصيةللبيانات ال

تفعيػػػػػل حوكمػػػػػة  العمػػػػػل علػػػػػى تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة فينػػػػػاتج عػػػػػن  قػػػػػوي تػػػػػأثير يوجػػػػػدثالتػػػػػا: 
 ، والتي بدورىا تنقسم إلى ما يلي:شركات ابؼسابنة ابعزائرية

( بػػػػػػػػين تطبيػػػػػػػػق معػػػػػػػػايير التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػػة وتفعيػػػػػػػػل 0.05توجػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػائية   .9
 حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

( بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ مسػػػػػػػابنة تطبيػػػػػػػق 0.05روؽ ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية  لا توجػػػػػػػد فػػػػػػػ .10
للبيانػػػػػػػات  معػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة في تفعيػػػػػػل ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة تعػػػػػػػزى

 لعينة الدراسة. الشخصية
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 أهمية الدراسة
ي الدوليػػػػػػػػة مػػػػػػػػن جهػػػػػػػػة وحوكمػػػػػػػػة بدعػػػػػػػػايير التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخل الاىتمػػػػػػػػاـتكمػػػػػػػػن أبنيػػػػػػػػة ىػػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػػة في  

الشػػػػركات مػػػػػن ناحيػػػػػة أخػػػػػرى، حيػػػػػث لقػػػػػل ىػػػػػلىه الأخػػػػػيرة ضػػػػػالتها في ابعزائػػػػػر مػػػػػن خػػػػػلاؿ ميثػػػػػاؽ ابغكػػػػػم الراشػػػػػد 
والػػػػػلىي نػػػػػص علػػػػػى تطبيػػػػػق أربعػػػػػة مبػػػػػادئ ىػػػػػي الإنصػػػػػاؼ، الشػػػػػفافية،  2009بغوكمػػػػػة ابؼؤسسػػػػػة ابعزائريػػػػػة سػػػػػنة 

خلي وبابػصػػػػػوص تلػػػػػك ابؼعػػػػػايير الدوليػػػػػة لا تتضػػػػػ  ابؼسػػػػػئولية، والتبعيػػػػػة  المحاسػػػػػبة(، أمػػػػػا فيمػػػػػا بىػػػػػص التػػػػػدقيق الػػػػػدا
معػػػػالا تبنيهػػػػا ضػػػػمن الشػػػػركات ابعزائريػػػػة، كػػػػل ىػػػػلىا عمػػػػل علػػػػى زيػػػػادة أبنيػػػػة ىػػػػلىه الدراسػػػػة عػػػػن طريػػػػق إبػػػػراز تلػػػػك 
ابؼسػػػػػابنة الػػػػػتي بيكػػػػػن أف تتػػػػػأتى نتيجػػػػػة تبػػػػػ  ابعزائػػػػػر بؼعػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة في فعاليػػػػػة ابغوكمػػػػػة ضػػػػػمن 

إلى ذلػػػػػك نتيجػػػػػة شػػػػػكلها القػػػػػانوني مػػػػػن جهػػػػػة وأىػػػػػدافها الاقتصػػػػػادية مػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى شػػػػركات في أمػػػػػس ابغاجػػػػػة 
ىػػػػػػػػي شػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي يرجػػػػػػػػى منهػػػػػػػػا برقيػػػػػػػػق النمػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػادي ابؼطلػػػػػػػػوب وتلبيػػػػػػػػة ابغاجػػػػػػػػات 

 والرغبات الاجتماعية أيضا.

 أهداؼ الدراسة
 ي:برقيق عدة أىداؼ بيكن حصرىا فيما يل ىلىه الدراسة نطم  من خلاؿ 
دراسػػػػػة حوكمػػػػػة الشػػػػػركات والتعػػػػػرؼ علػػػػػى معناىػػػػػا ابغقيقػػػػػي وكيفيػػػػػة غرسػػػػػو علػػػػػى مسػػػػػتوى الشػػػػػركات اعتمػػػػػادا  -

 على تلك ابؼفاىيم وابؼبادئ من جهة وبع  التجارب الدولية من جهة أخرى؛
معابعػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كمفهػػػػػوـ تطػػػػػور عػػػػػبر الػػػػػزمن وكمعػػػػػايير أخػػػػػدت مبػػػػػدأ التغيػػػػػير إلى الأفضػػػػػل كشػػػػػعار  -

 من الشركات مع إبراز ذلك ابؼفهوـ ضمن الساحة الاقتصادية ابعزائرية؛بؽا كل ذلك ض
إبػػػػػراز مسػػػػػابنة كػػػػػل مػػػػػن التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي بصػػػػػفة عامػػػػػة ومعػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة بصػػػػػفة خاصػػػػػة  -

في تفعيػػػػػل حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن خػػػػػلاؿ ذلػػػػػك الػػػػػدور الػػػػػلىي بيكػػػػػن أف يؤديػػػػػو كػػػػػل منهمػػػػػا في تقيػػػػػيم نظػػػػػاـ 
 رة ابؼخاطر وكلىا في التفاعل مع أطراؼ حوكمة الشركات؛الرقابة الداخلية وإدا

 ؛2009التعرؼ على واقع تطبيق شركات ابؼسابنة ابعزائرية بؼدونة حوكمة ابؼؤسسة في ابعزائر لسنة  -
إ هػػػػػار ذلػػػػػك التوافػػػػػػق الػػػػػلىي بيكػػػػػن أف بوػػػػػػدث بػػػػػين معػػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة وابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة  -

 ابؼسابنة ابعزائرية؛ للتدقيق الداخلي ضمن شركات
توضػػػػػػي  مػػػػػػدى مسػػػػػػابنة تبػػػػػػ  ابعزائػػػػػػر بؼعػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة في تفعيػػػػػػل حوكمػػػػػػة شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة 

 ابعزائرية.
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 أسلاب اختيار الموضوع
الأسػػػػػػباب ابؼوضػػػػػػوعية الػػػػػػتي عملػػػػػػل علػػػػػػى ذلػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ مػػػػػػن أسػػػػػػباب اختيػػػػػػار ابؼوضػػػػػػوع بقػػػػػػد أولا  

الآونػػػػػة الأخػػػػػيرة والػػػػػتي جعلػػػػػل الدوليػػػػػة بقػػػػػوة والسػػػػػاحة الوطنيػػػػػة خػػػػػلاؿ  بػػػػػروز معػػػػػالا ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة علػػػػػى السػػػػػاحة
، كػػػػػػل تطفػػػػػػو علػػػػػػى سػػػػػػط  السػػػػػػاحة الاقتصػػػػػػادية ابعزائريػػػػػػة مػػػػػػن مفهػػػػػػومي حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات والتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي 

مػػػػع العمػػػػل علػػػػى  يػػػػةذلػػػػك عمػػػػل علػػػػى بؿاولػػػػة التعػػػػرؼ علػػػػى خبايػػػػا ىػػػػلىا ابؼوضػػػػوع ضػػػػمن شػػػػركات ابؼسػػػػابنة ابعزائر 
 ابؼعاني والأفكار.إزالة الغموض لتلك 

كشػػػػػػػط السػػػػػػػتار حػػػػػػػوؿ أمػػػػػػػا الأسػػػػػػػباب الشخصػػػػػػػية فهػػػػػػػي الأخػػػػػػػرى تعػػػػػػػددت وبسحػػػػػػػورت حػػػػػػػوؿ بؿاولػػػػػػػة   
وكػػػػػلىا تلػػػػػك ابؼسػػػػػابنة  ذلػػػػػك الأثػػػػػر الػػػػػلىي بيكػػػػػن أف يكػػػػػوف نتيجػػػػػة تبػػػػػ  ابعزائػػػػػر بؼعػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة

 التي بيكن أف تؤديها في تفعيل حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

 لدراسةمن،جية ا
مػػػػػػن أجػػػػػػل إبقػػػػػػاز ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة وبرقيقهػػػػػػا علػػػػػػى مسػػػػػػتوى السػػػػػػاحة الاقتصػػػػػػادية ابعزائريػػػػػػة تم اسػػػػػػتخداـ  

عػػػػػػا  يسػػػػػػم  بدراسػػػػػػة بـتلػػػػػػط جوانػػػػػػب مفهػػػػػػوـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، كمػػػػػػا يابؼػػػػػػنهج الوصػػػػػػفي التحليلػػػػػػي، الػػػػػػلىي 
علػػػػػػػى التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وابؼعػػػػػػػايير الػػػػػػػتي بسثػػػػػػػل القاعػػػػػػػدة الصػػػػػػػلبة لػػػػػػػو، كػػػػػػػل ذلػػػػػػػك كػػػػػػػاف مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ابغصػػػػػػػوؿ 

ات والرسػػػػػػػػػػائل والمجػػػػػػػػػػػلات ابؼعلومػػػػػػػػػػات اللازمػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػػق ابؼصػػػػػػػػػػادر الثانويػػػػػػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػػػػػة في الكتػػػػػػػػػػب وابؼػػػػػػػػػػلىكر 
للقيػػػػػػػاـ دمػػػػػػػع ابؼػػػػػػػادة العلميػػػػػػػة الػػػػػػػتي توضػػػػػػػ  بـتلػػػػػػػط تلػػػػػػػك ابؼفػػػػػػػاىيم والأفكػػػػػػػار بطريقػػػػػػػة سلسػػػػػػػة  ...وابؼلتقيػػػػػػػات

 تػػػػػػػأثيرودة وبػػػػػػػالطبع ومتناسػػػػػػػقة، كػػػػػػػلىلك برليػػػػػػػل بـتلػػػػػػػط نقػػػػػػػاط التقػػػػػػػاطع الػػػػػػػتي بيكػػػػػػػن أف تقػػػػػػػع والعلاقػػػػػػػات ابؼوجػػػػػػػ
ا كػػػػػػػل مػػػػػػػن بهػػػػػػػ يسػػػػػػػاىم تيلعنصػػػػػػػر أساسػػػػػػػا في توضػػػػػػػي  الكيفيػػػػػػػة الػػػػػػػن ىػػػػػػػلىا اوتػػػػػػػأثر ابؼتغػػػػػػػيرات فيمػػػػػػػا بينهػػػػػػػا، يكمػػػػػػػ

 التدقيق الداخلي ومعايير التدقيق الداخلي الدولية في تفعيل حوكمة الشركات.

ى اسػػػػػػػتبياف بؽػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة يسػػػػػػػاعد علػػػػػػػ اسػػػػػػػتمارة تضػػػػػػػمنل منهجيػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة أيضػػػػػػػا القيػػػػػػػاـ بتصػػػػػػػميم 
 ضػػػػػمناختبػػػػػار الفرضػػػػػيات ابؼوضػػػػػوعة، حيػػػػػث سػػػػػيتم توزيعػػػػػو علػػػػػى عينػػػػػة الدراسػػػػػة ابؼتمثلػػػػػة في ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين 

والػػػػػتي يرجػػػػػى معابعػػػػػة البيانػػػػػات الأوليػػػػػة ابؼتحصػػػػػل عليهػػػػػا مػػػػػن خػػػػػلاؿ الاسػػػػػتبياف عػػػػػن شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة، 
 يStatistical Package For Social Sciences (SPSS) طريق الرزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية
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 الدراسات السايهة
بخصػػػػػوص متغػػػػػيرات ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة وابؼتمثلػػػػػة أساسػػػػػا في  فيمػػػػػا بىػػػػػص الدراسػػػػػات السػػػػػابقة فقػػػػػد تعػػػػػددت

التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي وبابػصػػػػػوص معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة وأيضػػػػػا حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كػػػػػل علػػػػػى حػػػػػدى، 
معػػػػػا فهػػػػػي الأخػػػػػرى ملموسػػػػػة علػػػػػى أرض الواقػػػػػع، وبيكػػػػػن  بػػػػػين ابؼتغػػػػػيرينلكػػػػػن بالنسػػػػػبة للدراسػػػػػات الػػػػػتي بصعػػػػػل 

 عرض تلك الدراسات كما يلي:

يعنػػػػػواف علػػػػػارة عػػػػػن مهالػػػػػة Kenneth D’Silva and Jeffrey Ridley (7002 )دراسػػػػػة  -
"internal auditing’s international contribution to governance سػػػػعل ىػػػػلىه  "ي

الػػػػػداخلي في ابغوكمػػػػػة، حيػػػػػث عملػػػػػل ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة مػػػػػع  الدراسػػػػػة إلى إلقػػػػػا  الضػػػػػو  حػػػػػوؿ مسػػػػػابنة التػػػػػدقيق
مػػػػػػرور السػػػػػػنين علػػػػػػى إضػػػػػػافة قيمػػػػػػة للشػػػػػػركات، وكػػػػػػاف ذلػػػػػػك نتيجػػػػػػة التطػػػػػػور ابغاصػػػػػػل علػػػػػػى مسػػػػػػتوى معػػػػػػايير 
التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة الػػػػػػتي أصػػػػػػبحل تلاقػػػػػػي اعترافػػػػػػا دوليػػػػػػا، وقػػػػػػد خلصػػػػػػل ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة إلى إبصػػػػػػاع 

تؤديػػػػػػو ىػػػػػلىه الو يفػػػػػػة داخػػػػػل الشػػػػػػركات في كػػػػػل مػػػػػػن  بصيػػػػػع ابؼػػػػػػدققين الػػػػػداخليين علػػػػػػى الػػػػػدور الػػػػػػلىي سػػػػػوؼ
 إدارة ابؼخاطر، الرقابة الداخلية، وبالطبع ابغوكمة على ابؼستوى الاستراتيجي والتشغيلي معا.

يعنػػػػواف "العوامػػػػ  المحػػػػددة  علػػػػارة عػػػػن مهالػػػػة (7002دراسػػػػة سػػػػمير كامػػػػ  محمػػػػد عيسػػػػى )جػػػػانني  -
-مػػػػػ  دراسػػػػػة تطليهيػػػػػة -الشػػػػػركات  ةلجػػػػػودة واينػػػػػة المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي تحسػػػػػين جػػػػػودة حوكمػػػػػ

مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي والػػػػػػػػػتي ىػػػػػػػػػدفل إلى إ هػػػػػػػػػار تلػػػػػػػػػك العوامػػػػػػػػػل المحػػػػػػػػػددة بعػػػػػػػػػودة و يفػػػػػػػػػة ي "
استخلاصػػػػػػػها بفػػػػػػػا أصػػػػػػػدرتو ابؼعػػػػػػػايير الػػػػػػػتي أصػػػػػػػدرتها ابؼؤسسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة، وأيضػػػػػػػا الدراسػػػػػػػات السػػػػػػػابقة الػػػػػػػتي 

التػػػػػػدقيق ل علػػػػػػى جػػػػػػودة و يفػػػػػػة تتقػػػػػػاطع مػػػػػػع ىػػػػػػلىا ابؼوضػػػػػػوع، مػػػػػػع العمػػػػػػل علػػػػػػى اختبػػػػػػار تػػػػػػأثير ىػػػػػػلىه العوامػػػػػػ
، واكتشػػػػػػػػػاؼ الػػػػػػػػػدور الإبهػػػػػػػػػار بؽػػػػػػػػػلىه الأخػػػػػػػػػيرة في برسػػػػػػػػػين حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات في مصػػػػػػػػػر، وقػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػداخلي

تتحقػػػػػق مػػػػػن  التػػػػػدقيق الػػػػػداخليخلصػػػػػل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى أف أفػػػػػراد العينػػػػػة يتفقػػػػػوف علػػػػػى أف جػػػػػودة و يفػػػػػة 
لىا تفاعلػػػػػو مػػػػػع بػػػػػاقي أطػػػػػراؼ الػػػػػداخلي وكػػػػػ دققخػػػػػلاؿ أىليػػػػػة، موضػػػػػوعية، اسػػػػػتقلالية، وجػػػػػودة أدا  عمػػػػػل ابؼػػػػػ

لى إحكػػػػػػاـ إيػػػػػػؤدي  التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخليابغوكمػػػػػػة، كمػػػػػػا يتفػػػػػػق أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى أف برسػػػػػػين جػػػػػػودة و يفػػػػػػة 
الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػاطر وبوقػػػػػق التفاعػػػػػل ابعيػػػػػد مػػػػػع بػػػػػاقي أطػػػػػراؼ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات بفػػػػػا يػػػػػنعكس 

 إبهابا على جودة حوكمة الشركات.
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يعنػػػػػػػواف "دور علػػػػػػػارة عػػػػػػػن مػػػػػػػمكرة ماجسػػػػػػػتير  (7002ر7002) دراسػػػػػػػة عمػػػػػػػر علػػػػػػػي علػػػػػػػد ال ػػػػػػػمد -
حيػػػػػػث ىػػػػػػدفل ىػػػػػػلىه  ."-دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة -المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي تطليػػػػػػق حوكمػػػػػػة الم سسػػػػػػات 

ليػػػػػػػػات تطبيػػػػػػػػق حوكمػػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػات وكػػػػػػػػلىا سػػػػػػػػبل آكآليػػػػػػػػة مػػػػػػػػن   الػػػػػػػػداخلي التػػػػػػػػدقيقالدراسػػػػػػػػة إلى إبػػػػػػػػراز دور 
رتكػػػػػز علػػػػػى ثلاثػػػػػة أعمػػػػػدة ىػػػػػي يالػػػػػداخلي  يقتػػػػػدقخلصػػػػػل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى أف الر، وقػػػػػد ئػػػػػتفعيلهػػػػػا في ابعزا

موضػػػػػػػوعية، وجػػػػػػػودة أدا   الأخػػػػػػػرى برػػػػػػػدد درجػػػػػػػة تأثيرىػػػػػػػا في حوكمػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػات وىػػػػػػػي أىليػػػػػػػة، اسػػػػػػػتقلالية،
في تطبيػػػػػػق حوكمػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ  الػػػػػػداخلي تػػػػػػدقيقالػػػػػػداخلي، كمػػػػػػا يتضػػػػػػ  دور ال دققعمػػػػػػل ابؼػػػػػػ

ين بػػػػػػػاقي أطػػػػػػػراؼ بػػػػػػػالتفاعػػػػػػػل ابعيػػػػػػػد بينهػػػػػػػا و عمليػػػػػػػة تقيػػػػػػػيم نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػػػاطر وكػػػػػػػلىا 
 حوكمة ابؼؤسسات.

يعنػػػػػػػػواف "دور إدارات علػػػػػػػػارة عػػػػػػػػن مػػػػػػػػمكرة ماجسػػػػػػػػتير ( 7002دراسػػػػػػػػة إيػػػػػػػػراهيم إسػػػػػػػػحق نسػػػػػػػػماف ) -
دراسػػػػػة تطليهيػػػػػة علػػػػػى قطػػػػػاع الم ػػػػػارؼ العاملػػػػػة  -لمراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي تنعيػػػػػ  ملػػػػػادئ الحوكمػػػػػة ا

حػػػػػوؿ الػػػػػدور الػػػػػلىي بيكػػػػػن أف لسػػػػػتار كشػػػػػط ال ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة أساسػػػػػا إلى  سػػػػػعحيػػػػػث ي "-فػػػػػي فلسػػػػػطين
في تفعيػػػػػػػػل مبػػػػػػػػادئ ابغوكمػػػػػػػػة في ابؼصػػػػػػػػارؼ العاملػػػػػػػػة في فلسػػػػػػػػطين، وقػػػػػػػػد  التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخليتؤديػػػػػػػػو إدارات 

سػػػػػػاىم في تفعيػػػػػػل مبػػػػػػادئ حوكمػػػػػػة ي التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخليخلصػػػػػػل ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة إلى عػػػػػػدة نتػػػػػػائج أبنهػػػػػػا أف 
ثػػػػػػاؽ أخلاقػػػػػػي ومعػػػػػػايير مهنيػػػػػػة جيػػػػػػدة بدي الػػػػػػداخلي تػػػػػػدقيقبستػػػػػػع العػػػػػػن طريػػػػػػق  ابؼصػػػػػػارؼ العاملػػػػػػة في فلسػػػػػػطين

وقابلػػػػػة للتحسػػػػػين حسػػػػػب بيئػػػػػة الأعمػػػػػاؿ ابؼتواجػػػػػدة ضػػػػػمنها، كػػػػػلىلك عػػػػػن طريػػػػػق إدارة ابؼخػػػػػاطر مػػػػػن خػػػػػلاؿ 
، كػػػػل ذلػػػػك بهػػػػب دعمػػػػو أيضػػػػا بوجػػػػود لػػػػداخليا تػػػػدقيقسػػػػتمر الػػػػلىي تقػػػػوـ بػػػػو و يفػػػػة الالفحػػػػص وابؼراقبػػػػة ابؼ
ارجي ابؼسػػػػػػتقل، وبػػػػػػالطبع العمػػػػػػل علػػػػػػى ابػػػػػػػ دققوابؼػػػػػػ تػػػػػػدقيقالػػػػػػة كمجلػػػػػػس الإدارة وبعنػػػػػػة الأطػػػػػػراؼ أخػػػػػػرى فع

درايػػػػػة بصيػػػػػع ابؼػػػػػو فين بدبػػػػػادئ وقواعػػػػػد ابغوكمػػػػػة وأسػػػػػس تطبيقاتهػػػػػا في ابؼصػػػػػارؼ العاملػػػػػة في فلسػػػػػطين، كمػػػػػا 
خلصػػػػػل الدراسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػة ىػػػػػي الأخػػػػػرى إلى وجػػػػػود علاقػػػػػة ارتباطيػػػػػة موجبػػػػػة وقويػػػػػة بػػػػػين ابؼتغػػػػػيرات ابؼسػػػػػتقلة 

اسػػػػػػػػتقلالية الػػػػػػػداخلين، نابؼعػػػػػػػػايير ابؼهنيػػػػػػػة الواجبػػػػػػػػةن،  دقيقلتػػػػػػػػوابؼتمثلػػػػػػػة في نتطبيػػػػػػػػق نظػػػػػػػاـ بؿكػػػػػػػػم لأعمػػػػػػػاؿ ا
في ابؼصػػػػػػػػػارؼن،  التػػػػػػػػػدقيقالػػػػػػػػػداخلين، نوسػػػػػػػػػائل وإجػػػػػػػػػرا ات إدارة ابؼخػػػػػػػػػاطرن، ندور بعػػػػػػػػػاف تػػػػػػػػػدقيق إدارات ال

 مع ابؼتغير الوحيد التابع وابؼتمثل في نتفعيل مبادئ ابغوكمة ضمن ابؼصارؼ العاملة في فلسطينن.
 Theofanis Karagiorgos, George Drogalas, Evaggelos Gotzamanis etدراسػػػة  -

Ioannis Tampakoudis     يعنػػػواف عبووو عن عوووة     ووو  ( 0202) جووو"Internal Auditing as 
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an effective tool for Corpotate Governance" لقػػػد سػػػعل ىػػػلىه ابؼقالػػػة مػػػن خػػػلاؿ دراسػػػة ي
ي في حوكمػػػػػة الشػػػػػركات، وعػػػػػلاوة علػػػػػى علػػػػػى ابؼسػػػػػتوى النظػػػػػري إلى التعػػػػػرؼ علػػػػػى مسػػػػػابنة التػػػػػدقيق الػػػػػداخل

ذلػػػػػػك تطمػػػػػػ  بؼعابعػػػػػػة ذلػػػػػػك التفاعػػػػػػل ابؼوجػػػػػػود بػػػػػػين أطػػػػػػراؼ ابغوكمػػػػػػة مثػػػػػػل بؾلػػػػػػس الإدارة، بعنػػػػػػة التػػػػػػدقيق، 
التػػػػػدقيق ابػػػػػػارجي، وعمليػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي، وقػػػػػد خلصػػػػػل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى ذلػػػػػك الػػػػػدور الػػػػػلىي يؤديػػػػػو 

تلػػػػػػك القػػػػػػرا ات النظريػػػػػػػة، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا جعػػػػػػػل  التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في فعاليػػػػػػة حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػركات اعتمػػػػػػادا علػػػػػػػى
البػػػػػػاحثين يوصػػػػػػوف بالقيػػػػػػاـ بدراسػػػػػػات ميدانيػػػػػػة بفاثلػػػػػػة علػػػػػػى بـتلػػػػػػط القطاعػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية للتعػػػػػػرؼ علػػػػػػى 
الأثػػػػػػػػر الفعلػػػػػػػػي الػػػػػػػػلىي بيكػػػػػػػػن أف ينػػػػػػػػتج مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ و يفػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي كدعامػػػػػػػػة إسػػػػػػػػناد بغوكمػػػػػػػػة 

 الشركات.

المراجعػػػػة الداخليػػػػة  " يعنػػػػوافمهالػػػػة  علػػػػارة عػػػػن( 7022) لخضػػػػر أوصػػػػي و  مسػػػػعود صػػػػديهيدراسػػػػة  -
ىػػػػدفل "ي كآليػػػػة لتطليػػػػق الحوكمػػػػة فػػػػي شػػػػركات المسػػػػاهمة الجزائريػػػػة: دراسػػػػة حالػػػػة مجمػػػػ  صػػػػيداؿ

ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة إلى إبػػػػػػػراز دور نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وكيفيػػػػػػػة مسػػػػػػػابنتو كآليػػػػػػػة رقابيػػػػػػػة داخليػػػػػػػة لتطبيػػػػػػػق 
برسػػػػػين تسػػػػػيير الشػػػػػركات ابعزائريػػػػػة. وقػػػػػػد قواعػػػػػد حوكمػػػػػة الشػػػػػركات في  ػػػػػل المجهػػػػػودات الراميػػػػػة إلى تطػػػػػوير و 

يتوقػػػػػػػط دور التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في تفعيػػػػػػػل حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات في ابعزائػػػػػػػر خلصػػػػػػػل ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة إلى أنػػػػػػػو 
مػػػػػن حوكمػػػػػة الشػػػػػركات لكيفيػػػػػة  والأطػػػػػراؼ ابؼسػػػػػتفيدةعلػػػػػى تػػػػػوافر الفهػػػػػم ابؼشػػػػػترؾ لػػػػػدى ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين 

مػػػػػػي حقػػػػػػوقهم ومصػػػػػػابغهم بهػػػػػػا، كمػػػػػػا أكػػػػػػدت وبو جعػػػػػػل التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي نشػػػػػػاطا يضػػػػػػيط قيمػػػػػػة للشػػػػػػركة
علػػػػػػػػى ضػػػػػػػػرورة تنظػػػػػػػػيم ىػػػػػػػػلىه الو يفػػػػػػػػة في ابعزائػػػػػػػػر وفقػػػػػػػػا للمعػػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػػة وتعزيػػػػػػػػز  أيضػػػػػػػػا ىػػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػػة

اسػػػػػػػتقلاليتها داخػػػػػػػل الشػػػػػػػركات ودعمهػػػػػػػا بالإطػػػػػػػارات ابؼكونػػػػػػػة وابؼؤىلػػػػػػػة لكػػػػػػػي تقػػػػػػػوـ بػػػػػػػدورىا علػػػػػػػى أكمػػػػػػػل 
 وجو.

يعنػػػػواف "أثػػػػر تطليػػػػق مػػػػمكرة ماجسػػػػتير علػػػػارة عػػػػن ( 7027دراسػػػػة محمػػػػد علػػػػد اي حامػػػػد العلػػػػدلي ) -
الحاكميػػػػػة الم سسػػػػػية علػػػػػى جػػػػػودة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي الشػػػػػركات ال ػػػػػناعية المدرجػػػػػة فػػػػػي سػػػػػوؽ 

ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى التعػػػػػرؼ علػػػػػى خبايػػػػػا حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن جهػػػػػة  تتطلػػػػػع ي"الاويػػػػػ  لػػػػػلوراؽ الماليػػػػػة
لك قيػػػػػػػاس أثػػػػػػػر تطبيػػػػػػػق وإلقػػػػػػػا  الضػػػػػػػو  علػػػػػػػى مفهػػػػػػػوـ جػػػػػػػودة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي مػػػػػػػن ناحيػػػػػػػة أخػػػػػػػرى، كػػػػػػػلى

كات الصػػػػػػػناعية ابؼدرجػػػػػػػة في سػػػػػػػوؽ ر ابغاكميػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػية في جػػػػػػػودة عمليػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػ
الكويػػػػػل لػػػػػلأوراؽ ابؼاليػػػػػة، وقػػػػػد خلصػػػػػل الدراسػػػػػة إلى وجػػػػػود تػػػػػأثر لػػػػػدعائم ابغاكميػػػػػة ابؼؤسسػػػػػية ابؼتمثلػػػػػة في 
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والقػػػػػػوانين والأنظمػػػػػػة في جػػػػػػودة التػػػػػػدقيق الإفصػػػػػػاح، الشػػػػػػفافية، ابؼسػػػػػػا لة، ابؼسػػػػػػؤولية، العدالػػػػػػة، الاسػػػػػػتقلالية، 
 الداخلي ضمن الشركات الصناعية ابؼدرجة في سوؽ الكويل للأوراؽ ابؼالية.

علػػػارة عػػػن Mohammed Chérif Madagh et Samira Rym Madagh (7027 )دراسػػػة  -
 l’audit interne au cœur de la dynamique de la gouvernanceيعنػػواف " مداخلػػة 

d’entreprise : lectures théoriques et enjeux pratiquesىػػػدفل ىػػػلىه الدراسػػػة للعمػػػل  "ي
لػػػػػى غػػػػػرس مفهػػػػػوـ ومتطلبػػػػػات مفهػػػػػوـ ابغوكمػػػػػة ضػػػػػمن الشػػػػػركات ابعزائريػػػػػة رغػػػػػم التغػػػػػيرات الػػػػػتي تتخللهػػػػػا، ع

وذلػػػػػػك عػػػػػػن طريػػػػػػػق الوصػػػػػػوؿ إلى إجابػػػػػػػات حػػػػػػوؿ إشػػػػػػكالية نكيػػػػػػػط بيكػػػػػػن للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي التػػػػػػػدخل في 
سػػػػػػػتراتيجية عاليػػػػػػػة؟ن، وقػػػػػػػد خلصػػػػػػػل الدراسػػػػػػػة إلى أف التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي إمسػػػػػػػار حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات ذات 

يعتػػػػبر كآليػػػػة للرقابػػػػة يسػػػػعى بػدمػػػػة ابغوكمػػػػة، كمػػػػا تزيػػػػد بعنػػػػة التػػػػدقيق مػػػػن مصػػػػداقية ذلػػػػك بواسػػػػطة إشػػػػرافها 
ورقابتهػػػػا علػػػػى و يفػػػػة التػػػػدقيق الػػػػداخلي، كمػػػػا تسػػػػاىم ىػػػػلىه الأخػػػػيرة علػػػػى التقليػػػػل مػػػػن مشػػػػكلة عػػػػدـ بسثػػػػل 

لػػػػط أصػػػػػحاب ابؼصػػػػالح، ولا تقػػػػط خدماتػػػػػو عنػػػػد ىػػػػلىا ابغػػػػد فقػػػػػط بػػػػل تتعػػػػدى إلى أكثػػػػػر ابؼعلومػػػػات بػػػػين بـت
مػػػػػن ذلػػػػػك حيػػػػػث يعتػػػػػبر كآليػػػػػة لتحديػػػػػد وتقيػػػػػيم بـػػػػػاطر الشػػػػػركة، كػػػػػل ذلػػػػػك بهعػػػػػل ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة تزيػػػػػد مػػػػػن 

 ثقة وطمأنينة بصيع أصحاب ابؼصالح بالشركة وبالتالي تعمل على إضافة قيمة للشركة ككل.
فعاليػػػػة "يعنػػػػواف علػػػػارة عػػػػن مداخلػػػػة ( 7027اي محمػػػػد ال،ػػػػادد )دراسػػػػة مسػػػػعود دراوسػػػػي وضػػػػي   -

ي "وأداء المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي اػػػػػ  حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كآليػػػػػة للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإدارد
في  ػػػػػل التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي حيػػػػػث سػػػػػعل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى التعػػػػػرؼ علػػػػػى معػػػػػالا حوكمػػػػػة الشػػػػػركات وتطػػػػػور 

الػػػػػداخلي، وأيضػػػػػا  تػػػػػدقيقفي ال تػػػػػدقيقالػػػػػدور الػػػػػتي تؤديػػػػػو بعػػػػػاف الحوكمػػػػػة الشػػػػػركات، كمػػػػػا ىػػػػػدفل إلى لإبػػػػػراز 
مسػػػػػػابنة ىػػػػػػػلىه الأخػػػػػػػيرة في إدارة ابؼخػػػػػػاطر وبؿاربػػػػػػػة الفسػػػػػػػاد، وأخػػػػػػيرا إ هػػػػػػػار كيفيػػػػػػػة مواجهػػػػػػة الفسػػػػػػػاد ابؼػػػػػػػالي 
والإداري مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ تطبيػػػػػػػػق حوكمػػػػػػػػة مفهػػػػػػػػوـ الشػػػػػػػػركات، وقػػػػػػػػد خلصػػػػػػػػل ىػػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػػة إلى أف  هػػػػػػػػور 

وبالتػػػػػػػػالي  الػػػػػػػػداخلي تػػػػػػػػدقيقة أدى إلى تطػػػػػػػػور اللسػػػػػػػػاحة العابؼيػػػػػػػػمفهػػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات علػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتوى ا
تطػػػػػػػور ابؼعػػػػػػػايير الػػػػػػػتي ترتكػػػػػػػز عليهػػػػػػػا وابؼتمثلػػػػػػػة في معػػػػػػػايير الصػػػػػػػفات ومعػػػػػػػايير الأدا  سػػػػػػػيعا منهػػػػػػػا إلى تقػػػػػػػديم 

كة تػػػػػػػدعى ر خػػػػػػػدمات تأكيديػػػػػػػة وأخػػػػػػػرى استشػػػػػػػارية، كمػػػػػػػا سػػػػػػػاىم في  هػػػػػػػور بعنػػػػػػػة جديػػػػػػػدة داخليػػػػػػػة في الشػػػػػػػ
، وكػػػػػل ابػػػػػػارجي تػػػػػدقيقالػػػػػداخلي، بؾلػػػػػس الإدارة، وال تػػػػػدقيقوصػػػػػل بػػػػػين الالػػػػػتي تعتػػػػػبر حلقػػػػػة  تػػػػػدقيقبلجنػػػػػة ال

الػػػػػػلىي سػػػػػػل عنصػػػػػػرا مهمػػػػػػا  االػػػػػػداخلي سػػػػػػاىم في تطػػػػػػور دورىػػػػػػ تػػػػػػدقيقابغاصػػػػػػل في و يفػػػػػػة الذلػػػػػػك التطػػػػػػور 
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 بفعاليػػػػػػة، تػػػػػػدار الشػػػػػػركة بـػػػػػػاطر أف علػػػػػػى التركيػػػػػػز خػػػػػػلاؿ مػػػػػػن ذلػػػػػػك ويػػػػػػتم ،داخػػػػػػل الشػػػػػػركة ىػػػػػػو إدارة ابؼخػػػػػػاطر

 ابؼسا لة. مبدأ تفعيل طريق عن وذلك والإداري ابؼالي الفساد بـاطر من يلالتقل على العمل وبالتالي
دور التػػػػػػػػػدقيق " يعنػػػػػػػػػوافعلػػػػػػػػػارة عػػػػػػػػػن مػػػػػػػػػمكرة ماجسػػػػػػػػػتير ( 7022ر7022) كنػػػػػػػػػزة يراهمػػػػػػػػػةدراسػػػػػػػػػة   -

الخػػػروب وهيػػػة  EMO الػػػداخلي فػػػي تنعيػػػ  حوكمػػػة الشػػػركات: دراسػػػة حالػػػة م سسػػػة المحركػػػات
فيػػػػػة قيػػػػػاـ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي بابؼسػػػػػابنة في تفعيػػػػػل حوكمػػػػػة سػػػػػعل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى معابعػػػػػة كي ."قسػػػػػنطينة

عػػػػػػن طريػػػػػػق توضػػػػػػي  ابؼفػػػػػػاىيم الأساسػػػػػػية بؼوضػػػػػػوعي  ، وذلػػػػػػكالشػػػػػػركات وضػػػػػػماف بقػػػػػػاح مسػػػػػػارىا التطبيقػػػػػػي
بـتلػػػػػػػػػػط أدوار التػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػداخلي وتوجهاتػػػػػػػػػػو  حوكمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات والتػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػداخلي، والتعػػػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػػػى

مػػػػػػن  ،سػػػػػاعد الشػػػػػػركة في برقيػػػػػق أىػػػػػدافهايالػػػػػداخلي  ابغديثػػػػػة. وقػػػػػد خلصػػػػػػل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى أف التػػػػػػدقيق
خػػػػلاؿ ابهػػػػاد مػػػػنهج مػػػػنظم ودقيػػػػق لتقيػػػػيم وبرسػػػػين فعاليػػػػة نظػػػػاـ الرقابػػػػة الداخليػػػػة وإدارة ابؼخػػػػاطر، وىػػػػلىا مػػػػا 
 ،يزيػػػػد مػػػػن قػػػػدرة ىػػػػلىا النشػػػػاط علػػػػى العمػػػػل كآليػػػػة بؿوريػػػػة تسػػػػاعد علػػػػى التطبيػػػػق السػػػػليم بغوكمػػػػة الشػػػػركات

ليػػػػػػػػػػة والالتػػػػػػػػػػزاـ بابؼصػػػػػػػػػػداقية والإفصػػػػػػػػػػاح والشػػػػػػػػػػفافية وادخػػػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػػػع ضػػػػػػػػػػماف دقػػػػػػػػػػة وصػػػػػػػػػػحة ابؼعلومػػػػػػػػػػات ابؼا
 التحسينات على الأساليب الإدارية والرقابية ابؼعتمدة.

 Le rôleعلػػػػارة عػػػػن أيروحػػػػة دكتػػػػورا  يعنػػػػواف "( 7022ر7022) Abdelhak ZIANIدراسػػػػة  -

de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise : Cas 

Entreprises Algériennes ىػػػػػػدفل ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة لإبػػػػػػراز مسػػػػػػابنة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في برسػػػػػػين "ي
حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة لاسػػػػػػتمارة اسػػػػػػتبياف موزعػػػػػػة علػػػػػػى بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن الشػػػػػػركات 

إضػػػػػػػػافة إلى دراسػػػػػػػػػة نظريػػػػػػػػػة بؼفهػػػػػػػػومي التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي وابغوكمػػػػػػػػػة،   اسػػػػػػػػػتعراض  الاقتصػػػػػػػػادية ابعزائريػػػػػػػػػة،
الات تػػػػػػػدخل التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في دعػػػػػػػم حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات عػػػػػػػن طريػػػػػػػق تقػػػػػػػويم نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة وبرليػػػػػػػل بؾػػػػػػػ

الداخليػػػػػػػػة، وبرسػػػػػػػػين عمليػػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر، وكأحػػػػػػػػد ابغلػػػػػػػػوؿ بؼشػػػػػػػػاكل عػػػػػػػػدـ بسثػػػػػػػػل ابؼعلومػػػػػػػػات، وبعػػػػػػػػد 
تفريغهػػػػػا وبرليلهػػػػػا ضػػػػػمن برنػػػػػامج الرزمػػػػػة اسػػػػػتمارة صػػػػػابغة للدراسػػػػػة تم  106ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى عينػػػػػة تقػػػػػدر بػػػػػػ 

إلى أف التػػػػػػػػػدقيق  وفػػػػػػػػػق إجابػػػػػػػػػات أفػػػػػػػػػراد العينػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػتم الوصػػػػػػػػػوؿ ،SPSSالاحصػػػػػػػػػائية للعلػػػػػػػػػوـ الاجتماعيػػػػػػػػػة 
لػػػػي: تقػػػػويم فعاليػػػػة نظػػػػاـ الرقابػػػػة الداخليػػػػة، ي مػػػػاتدخلػػػػو فيالػػػػداخلي يسػػػػتطيع أف بوسػػػػن ابغوكمػػػػة مػػػػن خػػػػلاؿ 

، دعػػػػػػػػم الأدوار الػػػػػػػػتي تركػػػػػػػػز علػػػػػػػػى بضايػػػػػػػػة ، تقلػػػػػػػػيص عػػػػػػػػدـ بساثػػػػػػػػل ابؼعلومػػػػػػػػاتابؼخػػػػػػػػاطر أداة أساسػػػػػػػػية لإدارة
 .أصحاب ابؼصالح
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 يعنػػػػػػواف علػػػػػػارة عػػػػػػن مهالػػػػػػة(7022) يخعلػػػػػػد اللطيػػػػػػ  محمػػػػػػد ياشػػػػػػو  محمػػػػػػد علػػػػػػود يلنهيػػػػػػندراسػػػػػػة  -
العلاقػػػػػػػة يػػػػػػػين جػػػػػػػودة المراجعػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وحوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات: دراسػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػة علػػػػػػػى شػػػػػػػركات "

ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة إلى بؿاولػػػػػػة التعػػػػػػرؼ علػػػػػػى مػػػػػػدى إدراؾ كػػػػػػل مػػػػػػن ابؼػػػػػػدققين  تتطلػػػػػػع."همة السػػػػػػعوديةالمسػػػػػػا
ن خػػػػػػلاؿ آرائهػػػػػػم حػػػػػػوؿ ابػػػػػػػارجيين وأعضػػػػػػا  بعػػػػػػاف التػػػػػػدقيق للػػػػػػدور ابغػػػػػػديث للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي وذلػػػػػػك مػػػػػػ

العوامػػػػػل ابؼػػػػػؤثرة علػػػػػى جػػػػػودة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ومػػػػػدى انعكاسػػػػػها علػػػػػى فعاليػػػػػة حوكمػػػػػة الشػػػػػركات. حيػػػػػث 
عضػػػػػػو مػػػػػػن أعضػػػػػػا  بعػػػػػػاف التػػػػػػدقيق  30أجريػػػػػػل الدراسػػػػػػة علػػػػػػى عينػػػػػػة مكونػػػػػػة مػػػػػػن فئتػػػػػػين، الأولى تتضػػػػػػمن 

 الدراسػػػػػة إلى مػػػػػدقق خػػػػػارجي. إذ خلصػػػػػل ىػػػػػلىه 62في شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة السػػػػػعودية، والثانيػػػػػة مكونػػػػػة مػػػػػن 
ترتيػػػػػب أبنيػػػػػة عوامػػػػػل جػػػػػودة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ابؼؤديػػػػػة إلى برسػػػػػين حوكمػػػػػة الشػػػػػركات علػػػػػى النحػػػػػو التػػػػػالي:  

 كفا ة ابؼدقق الداخلي،   جودة أدا  العمل،   ابؼوضوعية والاستقلالية.
التػػػػدقيق الػػػػداخلي كاحػػػػد أهػػػػم ا ليػػػػات فػػػػي " يعنػػػػوافعلػػػػارة عػػػػن مهالػػػػة ( 7022) عمػػػػر شػػػػرقيدراسػػػػة  -

ىػػػػػػػدفل ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة إلى  ي"الحوكمػػػػػػػة ودور  فػػػػػػػي الرفػػػػػػػ  مػػػػػػػن جػػػػػػػودة الأداء فػػػػػػػي الم سسػػػػػػػة نظػػػػػػػاـ
التعػػػػػرؼ علػػػػػى الػػػػػدور الػػػػػلىي يؤديػػػػػو التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في الرفػػػػػع مػػػػػن كفػػػػػا ة وفعاليػػػػػة الأدا  ضػػػػػمن الشػػػػػركات 
باعتبػػػػػػػاره أحػػػػػػػد الآليػػػػػػػات الرئيسػػػػػػػية لإرسػػػػػػػا  نظػػػػػػػاـ فعػػػػػػػاؿ للحوكمػػػػػػػة، وقػػػػػػػد جػػػػػػػا  في صػػػػػػػلب ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة 

ية عػػػػػػػػن ابغوكمػػػػػػػػة والتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي، كمػػػػػػػػا عابعػػػػػػػػل التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي كأحػػػػػػػػد آليػػػػػػػػات ساسػػػػػػػػأمفػػػػػػػػاىيم 
ابغوكمػػػػػػػػة وعلاقاتػػػػػػػػػو مػػػػػػػػن الآليػػػػػػػػػات الأخػػػػػػػػرى، كػػػػػػػػػل ذلػػػػػػػػػك وفػػػػػػػػق الابذاىػػػػػػػػػات ابغديثػػػػػػػػة للتػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي 
وبابػصػػػػػػػوص ابؼعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي. إذ خلصػػػػػػػل ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة إلى ضػػػػػػػرورة التأكيػػػػػػػد علػػػػػػػى 

طػػػػػة بنشػػػػاط التػػػػدقيق الػػػػػداخلي في سػػػػبيل إرسػػػػا  نظػػػػػاـ حوكمػػػػة فعػػػػاؿ وقػػػػػادر علػػػػى الرفػػػػػع أبنيػػػػة ابؼسػػػػؤولية ابؼنو 
 من جودة أدا  الشركة.

يليعػػػػػة العلاقػػػػػة يػػػػػين جػػػػػودة التػػػػػدقيق " يعنػػػػػوافعلػػػػػارة عػػػػػن مهالػػػػػة ( 7022) أوصػػػػػي  لخضػػػػػردراسػػػػػة  -
 7200الػػػػػػداخلي وحوكمػػػػػػة الشػػػػػػركاتو إدارة المخػػػػػػاير والرقايػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي اػػػػػػ  المعيػػػػػػار رقػػػػػػم 

سػػػػػعل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة إلى كشػػػػػط السػػػػػتار حػػػػػوؿ كيفيػػػػػة تػػػػػأثير جػػػػػودة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ي "العمػػػػػ ()يليعػػػػػة 
في برسػػػػػػػػين عمليػػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػػة مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ إحكػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػػػػاطر ابؼرتبطػػػػػػػػة بنشػػػػػػػػاط 
الشػػػػػػػركات. وقػػػػػػػد خلصػػػػػػػل ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة إلى ضػػػػػػػرورة الالتػػػػػػػزاـ بتحقيػػػػػػػق جػػػػػػػودة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن 

مػػػػػػػات الفحػػػػػػص وابؼراجعػػػػػػػة كعنصػػػػػػر ىػػػػػػػاـ في تطبيػػػػػػق نظػػػػػػػاـ ابغوكمػػػػػػة، وذلػػػػػػػك عػػػػػػن طريػػػػػػػق بصيػػػػػػع مراحػػػػػػل مه
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ضػػػػػػػػبط إجػػػػػػػػرا ات فعالػػػػػػػػة للرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة والقػػػػػػػػدرة علػػػػػػػػى برسػػػػػػػػين عمليػػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر الػػػػػػػػتي تواجػػػػػػػػو 
الشػػػػػركات، بفػػػػػا يسػػػػػاىم في برقيػػػػػق أىػػػػػدافها وتعزيػػػػػز وبضايػػػػػة قيمتهػػػػػا كػػػػػل ذلػػػػػك سيسػػػػػم  بخلػػػػػق ميػػػػػزة تنافسػػػػػية 

ا مػػػػػا أشػػػػػارت وتضػػػػػمنتو وأكػػػػػدت عليػػػػػو تقػػػػػارير حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن جهػػػػػة ومعػػػػػايير بؽػػػػػلىه الشػػػػػركات. وىػػػػػلى
 التدقيق الداخلي الدولية من جهة أخرى.

 موق  الدراسة من الدراسات السايهة
بعػػػػػد اسػػػػػتعراض بعػػػػػ  الدراسػػػػػات الػػػػػتي تقاطعػػػػػل مػػػػػع موضػػػػػوع ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة بيكػػػػػن ملاحظػػػػػة أنهػػػػػا قػػػػػد 

دعػػػػػم متغػػػػػير حوكمػػػػػة الشػػػػػركات، وذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ تقسػػػػػيم  ركػػػػػزت علػػػػػى متغػػػػػير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ومسػػػػػابنتو في
ندة ىػػػػػػػلىا ابؼتغػػػػػػػير الأخػػػػػػػير متغػػػػػػػير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي إلى عػػػػػػػدة متغػػػػػػػيرات فرعيػػػػػػػة ىػػػػػػػي بػػػػػػػدورىا تعمػػػػػػػل علػػػػػػػى مسػػػػػػػا

، كمػػػػػا ركػػػػػزت دراسػػػػػات أخػػػػػرى علػػػػػى سػػػػػبل برقيػػػػػق جػػػػػودة التػػػػػدقيق لك في برسػػػػػين حوكمػػػػػة الشػػػػػركاتوتسػػػػػاعد بػػػػػلى
الشػػػػػػػػركات بشػػػػػػػػكل إبهػػػػػػػػار، وقػػػػػػػػد أكػػػػػػػػدت أغلبيػػػػػػػػة ىػػػػػػػػلىه الػػػػػػػػداخلي وبالتػػػػػػػػالي انعكػػػػػػػػاس ذلػػػػػػػػك علػػػػػػػػى حوكمػػػػػػػػة 

 الدراسات على ضرورة تطبيق معايير ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي الدولية.

معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ  بدوضػػػػػوعها حػػػػػوؿ بسيػػػػػزت الدراسػػػػػة الػػػػػتي بػػػػػين أيػػػػػدينا الػػػػػتيو 
كإضػػػػػػػافة بؽػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة مقارنػػػػػػػة بالدراسػػػػػػػات و تبػػػػػػػ  تطبيقهػػػػػػػا ومعرفػػػػػػػة انعكػػػػػػػاس ذلػػػػػػػك علػػػػػػػى فعاليػػػػػػػة ابغوكمػػػػػػػة، 

ومعػػػػػايير  ،مػػػػػن جهػػػػػة عنػػػػػد ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى العينػػػػػة ابؼيدانيػػػػػة علػػػػػى شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة تركيزىػػػػػا  ىػػػػػو السػػػػابقة
ومعػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة لسػػػػػػنة  2009مدونػػػػػػة ابغكػػػػػػم الراشػػػػػػد في ابعزائػػػػػػر لسػػػػػػنة 

عنػػػػػػػػػد إعػػػػػػػػػداد أجػػػػػػػػػزا  اسػػػػػػػػػتمارة  مػػػػػػػػػن جهػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػرى IIAين الػػػػػػػػػداخليين الصػػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػػن معهػػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػػدقق 2017
أولا عػػػػػن طريػػػػػق التعػػػػػرؼ علػػػػػى واقػػػػػع تطبيػػػػػق  ىػػػػػي: بظػػػػػات أساسػػػػػية ةبثلاثػػػػػ ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة الاسػػػػػتبياف، كمػػػػػا بسيػػػػػزت

  ثانيػػػػػػا عػػػػػػػن طريػػػػػػق إبػػػػػػػراز مػػػػػػدى تطبيػػػػػػػق معػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة الدوليػػػػػػػة وذلػػػػػػك ضػػػػػػػمن  ،قواعػػػػػػد ابغوكمػػػػػػػة
وثالثػػػػػػا وأخػػػػػػير إدراؾ تػػػػػػأثير تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة علػػػػػػى فعاليػػػػػػة  ،يػػػػػػةشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائر 

 .حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية وفق آرا  عينة الدراسة ابؼيدانية

 خطة الدراسة
بهػػػػػب التعػػػػػرؼ علػػػػػى  ر عليهػػػػػابسػػػػػعنػػػػػد تلػػػػػك المحطػػػػػات الػػػػػتي  ؼو والوقػػػػػ ه الدراسػػػػػةمػػػػػن أجػػػػػل معابعػػػػػة ىػػػػػلى 

بحوكمػػػػػة الشػػػػػركات وبذلياتهػػػػػا النظريػػػػػة والػػػػػتي نسػػػػػتهلها بالفصػػػػػل الأوؿ ابؼعنػػػػػوف  منهػػػػػا،تشػػػػػكل تالػػػػػتي  تلػػػػػك الفصػػػػػوؿ
نشػػػػػػػأة مفهػػػػػػػوـ ىػػػػػػػلىا الفصػػػػػػػل ككػػػػػػػل عػػػػػػػا  ي إذ ،ضػػػػػػػمن ثلاثػػػػػػػة مباحػػػػػػػثلػػػػػػػلىي يتا والعمليػػػػػػػة في شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة
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حوكمػػػػػة الشػػػػػركات عػػػػػن طريقػػػػػة دراسػػػػػة كػػػػػل مػػػػػن نظريػػػػػة الوكالػػػػػة والأزمػػػػػات ابؼاليػػػػػة والاقتصػػػػػادية الػػػػػتي أثػػػػػرت علػػػػػى 
يبػػػػػػين روح ، و في العػػػػػػالا الػػػػػػتي مسػػػػػػل شػػػػػػركات كػػػػػػبرى عػػػػػػبر عػػػػػػدة دوؿ نهيػػػػػػاراتذلػػػػػػك ابؼفهػػػػػػوـ وبػػػػػػالطبع الابػػػػػػروز 

، وأخػػػػػيرا إبػػػػػراز ابؼبػػػػػادئ، الركػػػػػائز، الآحوكمػػػػػة الشػػػػػركات بواسػػػػػطة  ليػػػػػات، والأطػػػػػراؼ ابؼعنيػػػػػة بتطبيػػػػػق ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ
ت مػػػػػع الوقػػػػػوؼ تلػػػػػك التجػػػػػارب الػػػػػتي كتبهػػػػػا التػػػػػاريل الاقتصػػػػػادي حػػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػػركالتقػػػػػديم عػػػػػرض بـتصػػػػػر 

 على مستوى الساحة الاقتصادية ابعزائرية. ابؼصطل  عند واقع ذلك

العلميػػػػػػة والعمليػػػػػػة في شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة  التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي وبفارسػػػػػػاتوالفصػػػػػػل الثػػػػػػاني خصػػػػػػص لدراسػػػػػػة  
بكػػػػػػو ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػوـ  بـتصػػػػػػرة عػػػػػػا  مفػػػػػػاىيم عامػػػػػػة حػػػػػػوؿ التػػػػػػدقيق كلمحػػػػػػةي، الأوؿ مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ثلاثػػػػػػة مباحػػػػػػث

لىي يرتكػػػػػز عليهػػػػػا، وابؼبحػػػػػث مػػػػػع إ هػػػػػار دوره ضػػػػػمن الشػػػػػركات والتعػػػػػرؼ علػػػػػى تلػػػػػك ابؼعػػػػػايير الػػػػػ قػػػػػة تطػػػػػورهيوطر 
هػػػػػتم بداىيػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػن خػػػػػلاؿ التعػػػػػرؼ علػػػػػى ذلػػػػػك ابؼفهػػػػػوـ وابعػػػػػلىور الػػػػػتي تبػػػػػين نشػػػػػأتو مػػػػػع الثػػػػػاني ي

سػػػػبيل يعتمػػػػد عليػػػػو في  لىيالشػػػػركات بواسػػػػطة دراسػػػػة منهجػػػػو الػػػػ التعػػػػرؼ علػػػػى مهمتػػػػو وكيفيػػػػة القيػػػػاـ بهػػػػا ضػػػػمن
برقيػػػػػق أىدافػػػػػو وأىػػػػػداؼ الشػػػػػركة ككػػػػػل، وكمػػػػػا ىػػػػػو ابغػػػػػاؿ التعػػػػػرؼ علػػػػػى تػػػػػاريل بػػػػػروز التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ضػػػػػمن 

ابػطػػػػػػػوات الأساسػػػػػػػية لأدا  الشػػػػػػػركات ابعزائريػػػػػػػة علػػػػػػػى وجػػػػػػػو ابػصػػػػػػػوص، أمػػػػػػػا ابؼبحػػػػػػػث الثالػػػػػػػث والأخػػػػػػػير فيبػػػػػػػين 
اعػػػػػػػػل معهػػػػػػػػا والأدوات ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي بؼهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق ابؼوكلػػػػػػػػة إليػػػػػػػػو مػػػػػػػػع توضػػػػػػػػي  مكوناتهػػػػػػػػا والأطػػػػػػػػراؼ ابؼتف

 ابؼمكن الاستعانة بها لتحقيق ذلك.

مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابؼسػػػػػػابنة شػػػػػركات وكمػػػػػػة بغ الدوليػػػػػة كآليػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي معػػػػػاييرالفصػػػػػل الثالػػػػػػث يبػػػػػػين  
يقػػػػػػػدـ عػػػػػػػرض بـتصػػػػػػػر لنشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في بوتقػػػػػػػة معػػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة ثلاثػػػػػػػة مباحػػػػػػػث، الأوؿ 

وضػػػػػرورة الالتػػػػػزاـ بأخلاقيػػػػػات ابؼهنػػػػػة كػػػػػلىلك، أمػػػػػا الثػػػػػاني  IIAقين الػػػػػداخليين الدوليػػػػػة الصػػػػػادرة عػػػػػن معهػػػػػد ابؼػػػػػدق
مسػػػػػػػػابنة التػػػػػػػػدقيق و  مػػػػػػػػن جهػػػػػػػػة،دور التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي في تقيػػػػػػػػيم وبرسػػػػػػػػين نظػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة فيوضػػػػػػػػ  

مػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى، مػػػػػع إبػػػػػراز انعكػػػػػاس معػػػػػايير ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الػػػػػداخلي في إدارة ابؼخػػػػػاطر 
، وأخػػػػػيرا ابؼبحػػػػػث الثالػػػػػث الػػػػػلىي بوػػػػػدد ذلػػػػػك التفاعػػػػػل الػػػػػلىي بيكػػػػػن أف يكػػػػػوف بػػػػػين التػػػػػدقيق يػػػػػة علػػػػػى ذلػػػػػكالدول

، مػػػػػػػع الػػػػػػػداخلي وبػػػػػػػاقي أطػػػػػػػراؼ ابغوكػػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػػة في التػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػارجي، بعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق، بؾلػػػػػػػس الإدارة، والإدارة
ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة  التأكيػػػػػد علػػػػػى تلػػػػػك العلاقػػػػػات والتفاعػػػػػل بػػػػػين تلػػػػػك الأطػػػػػراؼ السػػػػػابقة الػػػػػلىكر ضػػػػػمن معػػػػػايير

 .للتدقيق الداخلي الدولية
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علػػػػػػػػى شػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة  الػػػػػػػػلىي يتضػػػػػػػػمن دراسػػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػػة والأخػػػػػػػػير أخػػػػػػػػيرا نصػػػػػػػػل إلى الفصػػػػػػػػل الرابػػػػػػػػع 
علػػػػػػػى عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة  ابػػػػػػػلىلك مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ توزيعهػػػػػػػلقيػػػػػػػاـ لاسػػػػػػػتبياف اسػػػػػػػتمارة سػػػػػػػتلزـ إعػػػػػػػداد ا، والػػػػػػػلىي ابعزائريػػػػػػػة

بؼسػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػة، كػػػػػػػػل ذلػػػػػػػػك مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل ابغصػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػى شػػػػػػػػركات اضػػػػػػػػمن  مثلػػػػػػػػة في ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخلينابؼت
 والعمػػػػػػل ،(SPSS)يتم معابعتهػػػػػػا عػػػػػػن طريػػػػػػق الرزمػػػػػػة الإحصػػػػػػائية للعلػػػػػػوـ الاجتماعيػػػػػػة سػػػػػػالبيانػػػػػػات الأوليػػػػػػة الػػػػػػتي 

علػػػػػى القيػػػػػاـ بعػػػػػدة اختبػػػػػارات علػػػػػى أداة الدراسػػػػػة والبيانػػػػػات ابؼتحصػػػػػل عليهػػػػػا، مػػػػػع عػػػػػرض نتػػػػػائج إجابػػػػػات أفػػػػػراد 
ختبػػػػار بـتلػػػػػط لا ى أسػػػػئلة وفقػػػػرات اسػػػػػتمارة الاسػػػػتبياف، وأخػػػػيرا تقػػػػديم برليػػػػل مفصػػػػلعينػػػػة الدراسػػػػة ابؼيدانيػػػػة علػػػػ

 فرضيات الدراسة.
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لأوؿ: حوكمة الشركات مساهمة الن   ا والعملية في شركات ال  وتجليات،ا النظرية 

 تم،يد
علػػػػػػػى برديػػػػػػػػد  الػػػػػػػتي تعمػػػػػػػل والإجػػػػػػػرا ات... تعػػػػػػػبر حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات عػػػػػػػن بـتلػػػػػػػط القػػػػػػػوانين وابؼعػػػػػػػايير

بـتلػػػػػػط العلاقػػػػػػات بػػػػػػين إدارة الشػػػػػػركة مػػػػػػن جهػػػػػػة وبضلػػػػػػة الأسػػػػػػهم بالدرجػػػػػػة الأولى، وبـتلػػػػػػط أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح 
والأطػػػػػراؼ ذات العلاقػػػػػة بالشػػػػػركة أيضػػػػػا مػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى، إذ أف الأطػػػػػر التنظيميػػػػػة والإداريػػػػػة والقانونيػػػػػة وابؼاليػػػػػة 

ة والرقابػػػػػػة عليهػػػػػػا، بهػػػػػػدؼ برقيػػػػػػق مصػػػػػػالح لنظػػػػػػاـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات ابعيػػػػػػد يسػػػػػػاىم في تفعيػػػػػػل أدا  إدارة الشػػػػػػرك
فتزايػػػػػػػػد الاىتمػػػػػػػػاـ بدوضػػػػػػػػوع حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات بشػػػػػػػػ   وبـتلػػػػػػػػط أصػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػالح بالشػػػػػػػػركة. بضلػػػػػػػػة الأسػػػػػػػػهم

خاصػػػػػة بعػػػػػد  ؿ بكثػػػػػرة علػػػػػى ألسػػػػػنة البػػػػػاحثين والكتػػػػػاب والمحللػػػػػين والسياسػػػػػيين...و أوجهػػػػػو ونواحيػػػػػو وأصػػػػػب  يتػػػػػدا
كة أنػػػػػػروف وشػػػػػػركة وولػػػػػػدكوـ وشػػػػػػركات أخػػػػػػرى... إذ أف أحػػػػػػد انهيػػػػػػار العديػػػػػػد مػػػػػػن الشػػػػػػركات العابؼيػػػػػػة أبرزىػػػػػػا شػػػػػػر 

فصػػػػػاح الكػػػػػافي عػػػػػن ابؼعلومػػػػػات ابؼاليػػػػػة للعديػػػػػد مػػػػػن الشػػػػػركات زمػػػػػة والإسػػػػػباب ذلػػػػػك غيػػػػػاب الشػػػػػفافية اللاأأىػػػػػم 
 الاقتصادية وابؼؤسسات ابؼالية ضمن أسواؽ ابؼاؿ العابؼية.

الثقػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ  خاصػػػػػػة والػػػػػػدوؿ أيضػػػػػػا يسػػػػػػارعوف في العمػػػػػػل علػػػػػػى بنػػػػػػا ىػػػػػػلىا مػػػػػػا جعػػػػػػل ابؼنظمػػػػػػات 
إصػػػػػدار العديػػػػػد مػػػػػن اللػػػػػوائ  والقػػػػػوانين وبابػصػػػػػوص تلػػػػػك ابؼتعلقػػػػػة بحوكمػػػػػة الشػػػػػركات، وتػػػػػدعيم ابعهػػػػػات الرقابيػػػػػة 
داخػػػػػػػػل وخػػػػػػػػارج الشػػػػػػػػركات عػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػق بؾلػػػػػػػػس الإدارة، أنظمػػػػػػػػة الرقابػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة، بعػػػػػػػػاف التػػػػػػػػدقيق، التػػػػػػػػػدقيق 

مفهػػػػػػوـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات في العديػػػػػػد الػػػػػػداخلي، التػػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي... وقػػػػػػد أفػػػػػػرزت تلػػػػػػك ابعهػػػػػػود مػػػػػػدى تػػػػػػأثير 
مػػػػػػػػن المجػػػػػػػػالات الاقتصػػػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػػػة والسياسػػػػػػػػية... ابؽادفػػػػػػػػة لػػػػػػػػدعم الشػػػػػػػػركات وإضػػػػػػػػفا  الثقػػػػػػػػة والشػػػػػػػػفافية 

 والنزاىة في المجتمع ككل.

سػػػػػػيتم تقسػػػػػػيم الفصػػػػػػل الأوؿ ابؼخصػػػػػػص لدراسػػػػػػة بـتلػػػػػػط جوانػػػػػػب حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات إلى ثلاثػػػػػػة  وعليػػػػػػو
 مباحث كما يلي:

 .لإطار الفكري لنشأة مفهوـ حوكمة الشركاتابؼبحث الأوؿ: ا -
 .لأساسيات حوكمة الشركات فاىيميابؼبحث الثاني: الإطار ابؼ -
 .لتطبيق حوكمة الشركات عمليابؼبحث الثالث: الإطار ال -
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 وكمة الشركاتحلنشاة من،وـ الملحث الأوؿ: الإيار النارد 
فػػػػػل خػػػػػلاؿ العقػػػػػود الأخػػػػػيرة، بشػػػػػكل لا Corporate Governanceبػػػػػرز مفهػػػػػوـ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات 

في عػػػػػػػدة مناسػػػػػػػبات وذاع صػػػػػػػيل ىػػػػػػػلىا ابؼصػػػػػػػطل  علػػػػػػػى لسػػػػػػػاف الاقتصػػػػػػػاديين، المحللػػػػػػػين ابؼػػػػػػػاليين، السياسػػػػػػػيين... 
الح شػػػػػػػعار الشػػػػػػػفافية والإفصػػػػػػػاح وكػػػػػػػلىا بضايػػػػػػػة مصػػػػػػػ ة إدارة الإدارة ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركات، برػػػػػػػلمعػػػػػػػبرا علػػػػػػػى ضػػػػػػػرور 

 لإزالػػػػػػة الغمػػػػػػوض حػػػػػػوؿ بؼبحػػػػػػث أساسػػػػػػاىػػػػػػلىا ا وجػػػػػػا  خػػػػػػرين للشػػػػػػركة ككػػػػػػل.ابؼسػػػػػػابنين وأصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح الآ
نشػػػػػأة ىػػػػػلىا ألا وىػػػػػي برديػػػػػد  ،حوكمػػػػػة الشػػػػػركات لنشػػػػػأة مفهػػػػػوـ جوانػػػػػب مهمػػػػػة لربؼػػػػػاـ بالإطػػػػػار الفكػػػػػري عػػػػػدة

مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػة بواعػػػػػػث ابغوكمػػػػػػة ضػػػػػػمن دوامػػػػػػة نظريػػػػػػة الوكالػػػػػػة والأزمػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة وكػػػػػػلىا الانهيػػػػػػارات  ابؼفهػػػػػػوـ
مػػػػػػع توضػػػػػػي  الأطػػػػػػراؼ ابؼعنيػػػػػػة  ريفػػػػػػو وبرديػػػػػػد خصائصػػػػػػودراسػػػػػػتو بشػػػػػػكل أكثػػػػػػر تعمقػػػػػػا مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تع ،  ابؼاليػػػػػػة

 .وبتطبيقو والتعرؼ أيضا على أىم بماذج

 المالية ن،ياراتواه الأزمات والمطلب الأوؿ: الحوكمة يين انن اؿ الملاية عن الإدارة
دائمػػػػػػػا مػػػػػػػا تتناقػػػػػػػل الأدبيػػػػػػػات حػػػػػػػوؿ حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات جانػػػػػػػب أبنيػػػػػػػة ىػػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػػوـ ومػػػػػػػدى ارتباطػػػػػػػو 

لكيػػػػػػة عػػػػػػن الإدارة، الػػػػػػلىي أدى إلى زيػػػػػػادة حجػػػػػػم الشػػػػػػركات وتشػػػػػػعب ابؼشػػػػػػاكل النابذػػػػػػة عػػػػػػن بعنصػػػػػػر انفصػػػػػػاؿ ابؼ
الشػػػػركات. ومػػػػا زاد مػػػػن أبنيػػػػة ىػػػػلىا  وخػػػػارج تعػػػػارض ابؼصػػػػالح بػػػػين بصيػػػػع الأطػػػػراؼ داخػػػػل  ػػػػاىرةذلػػػػك، لاسػػػػيما 

رف ابؼفهػػػػػػػوـ تلػػػػػػػك الأزمػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػة ابؼتتاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي مسػػػػػػػل اقتصػػػػػػػاديات الػػػػػػػدوؿ الناشػػػػػػػئة في نهايػػػػػػػة تسػػػػػػػعينيات القػػػػػػػ
لكػػػػػػن مػػػػػػا أعطػػػػػػى ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػوـ بريقػػػػػػا  أسػػػػػػيا   روسػػػػػػيا وأمريكػػػػػػا اللاتينيػػػػػػة.ابؼاضػػػػػػي، خصوصػػػػػػا أزمػػػػػػة دوؿ شػػػػػػرؽ 

حيػػػػػث جػػػػػا ت علػػػػػػى  ،العديػػػػػدة بؽػػػػػػا الإفػػػػػلاسخاصػػػػػا ىػػػػػو تلػػػػػك الانهيػػػػػػارات ابؼاليػػػػػة لػػػػػبع  الشػػػػػػركات وموجػػػػػات 
 الولايات ابؼتحدة الأمريكية. رأسها بع  شركات

 نظرية الوكالة ي2
الػػػػػػلىي أشػػػػػػار إلى أف الإدارة  Adam Smithشػػػػػػكلة الوكالػػػػػػة إلى أدـ بظيػػػػػػث يعػػػػػػود الأسػػػػػػاس النظػػػػػػري بؼ

إلى ىضػػػػػػم بعػػػػػػ  بيكػػػػػػن أف يػػػػػػؤدي ىػػػػػػلىا السػػػػػػلوؾ الإداري دما يتعلػػػػػػق الأمػػػػػػر بدصػػػػػابغها، و قػػػػػد بستػػػػػػاز بالأنانيػػػػػػة عنػػػػػػ
 Jensen & Macklingحقػػػػػوؽ ابؼػػػػػلاؾ. أمػػػػػا الإطػػػػػار ابغػػػػػديث لنظريػػػػػة الوكالػػػػػة فيعػػػػػود إلى جنسػػػػػن ومػػػػػاكلين
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ا مشػػػػػػػكلة الوكالػػػػػػػة في إطػػػػػػػار يقػػػػػػػوـ علػػػػػػػى أسػػػػػػػاس ابغػػػػػػػافز الػػػػػػػلىي يسػػػػػػػببو الفصػػػػػػػل بػػػػػػػين (، حيػػػػػػػث وضػػػػػػػع1976 
 .1الإدارة وابؼلكية لدى الإدارة في تغييب مصلحة ابؼلاؾ عندما تتعارض مع مصابغهم ابػاصة

ط علاقػػػػػة الوكالػػػػػة يػػػػػ( بتعر Jensen & Mackling  1976كػػػػػل مػػػػػن جنسػػػػػن ومػػػػػاكلين   لقػػػػػد قػػػػػاـ
( شخصػػػػػػػا آخػػػػػػػر  الوكيػػػػػػػل Le principalأكثػػػػػػػر  الأصػػػػػػػيل  علػػػػػػػى أنهػػػػػػػا نعقػػػػػػػد بدقتضػػػػػػػاه يكلػػػػػػػط شػػػػػػػخص أو

L’agentن2يتضػػػػػمن تفػػػػػوي  بعػػػػػ  مػػػػػن سػػػػػلطة ابزػػػػػاذ القػػػػػرار بؽػػػػػلىا الوكيػػػػػل ( القيػػػػػاـ بعمػػػػػل مػػػػػا بغسػػػػػابو، والػػػػػلىي. 
فنظريػػػػػػػػة الوكالػػػػػػػػة ترتكػػػػػػػػز علػػػػػػػػى فرضػػػػػػػػيتين أساسػػػػػػػػيتين، الأولى تفػػػػػػػػترض أف الأفػػػػػػػػراد يبحثػػػػػػػػوف دائمػػػػػػػػا عػػػػػػػػن تعظػػػػػػػػيم 

 .3لأفراد قادروف على برقيق رب  نتيجة عدـ كماؿ العقودمنافعهم، أما الثانية فتلتمس أف ا

أدى  هػػػػػػور نظريػػػػػػػة الوكالػػػػػػة ومػػػػػػػا ارتػػػػػػػبط بهػػػػػػا مػػػػػػػن إلقػػػػػػػا  الضػػػػػػو  علػػػػػػػى ابؼشػػػػػػػاكل الػػػػػػتي نشػػػػػػػأت نتيجػػػػػػػة و 
لتعػػػػػػارض ابؼصػػػػػػالح بػػػػػػين إدارة الشػػػػػػركة وملاكهػػػػػػا وأصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح بصػػػػػػفة عامػػػػػػة، إلى زيػػػػػػادة الاىتمػػػػػػاـ والتفكػػػػػػير 

نين واللػػػػػػػوائ  الػػػػػػػػتي تعمػػػػػػػل علػػػػػػػى بضايػػػػػػػة مصػػػػػػػػالح ابؼسػػػػػػػابنين وابغػػػػػػػد مػػػػػػػػن في ضػػػػػػػرورة وجػػػػػػػود بؾموعػػػػػػػة مػػػػػػػػن القػػػػػػػوا
فػػػػػػػبرز مفهػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػة  .4ها ابػاصػػػػػػػةالتلاعػػػػػػػب ابؼػػػػػػػالي والإداري الػػػػػػػلىي تقػػػػػػػوـ بػػػػػػػو الإدارة بهػػػػػػػدؼ تعظػػػػػػػيم مصػػػػػػػابغ

الشػػػػػػركات كأحػػػػػػد ابغلػػػػػػوؿ ابؼقترحػػػػػػة بؼشػػػػػػكلة الوكالػػػػػػة النابذػػػػػػة بطبيعػػػػػػة ابغػػػػػػاؿ عػػػػػػن الفصػػػػػػل بػػػػػػين الإدارة وابؼلكيػػػػػػة، 
ض مػػػػػن خلابؽػػػػػا مػػػػػلاؾ الشػػػػػركة بػطػػػػػر خسػػػػػارة جػػػػػز  أو كػػػػػل اسػػػػػتثماراتهم نتيجػػػػػة تصػػػػػرفات الإدارة الػػػػػتي قػػػػػد يتعػػػػػر 

 Jensenوأبػػػػػدى جانسػػػػػن ومػػػػػاكلين .5وسػػػػػعيها لتحقيػػػػػق مكاسػػػػػب شخصػػػػػية عوضػػػػػا عػػػػػن تعظػػػػػيم عائػػػػػد ابؼػػػػػلاؾ

& Mackling  1976 اىتمامػػػػػػا واضػػػػػػحا بدفهػػػػػػوـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ إبػػػػػػراز أبنيتهػػػػػػا في ابغػػػػػػد )

                                                   
وـ المػػػػػ تمر التالػػػػػث للعلػػػػػ، أثػػػػػر الملايػػػػػة الإداريػػػػػة كػػػػػاداة حوكمػػػػػة داخليػػػػػة علػػػػػى الهػػػػػرارات الماليػػػػػة فػػػػػي الشػػػػػركات ال ػػػػػناعية الأردنيػػػػػة، بؿمػػػػػود حسػػػػػن قػػػػػاقي  وآخػػػػػروف 1

، كليػػػػػة الاقتصػػػػػاد والعلػػػػػوـ الإداريػػػػػة، قسػػػػػم العلػػػػػوـ ابؼاليػػػػػة وابؼصػػػػػرفية، جامعػػػػػة الماليػػػػػة والم ػػػػػرفية حػػػػػوؿ حاكميػػػػػة الشػػػػػركات والمسػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػة: تجريػػػػػة الأسػػػػػواؽ الناشػػػػػئة
 .24، ص: 2013أفريل  18و 17اليرموؾ، أربد، الأردف، 

2 
Paul André et autre, Interdépendance des mécanismes de gouvernance :

 
Etude empirique dans 

le contexte canadien, 27 
éme

 congrés de l’Association Francophone de Comptabilité, Tunis, Mai 

2006, p : 03. 
3
 David Carassus, Nathalie Gardes, Audit légal et gouvernance d’entreprise : une lecture 

théorique de leurs relations, Conférence internationale de l’enseignement et de la recherche en 

comptabilité, Bordeaux, France, 29 et 30 Septembre 2005, p : 05. 
الماليػػػػػة والم ػػػػػرفية حػػػػػوؿ  المػػػػػ تمر التالػػػػػث للعلػػػػػوـ، الحاكميػػػػػة الم سسػػػػػية وعلاقت،ػػػػػا يالخ خ ػػػػػة والمسػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػةبؿمػػػػػد عمػػػػػر شػػػػػقلوؼ، عبػػػػػد ابغفػػػػػي  مػػػػػيرة،  4

، كليػػػػػػة الاقتصػػػػػػاد والعلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، قسػػػػػػم العلػػػػػػوـ ابؼاليػػػػػػة وابؼصػػػػػػرفية، جامعػػػػػػة اليرمػػػػػػوؾ، أربػػػػػػد، الأردف، حاكميػػػػػػة الشػػػػػػركات والمسػػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػػة: تجريػػػػػػة الأسػػػػػػواؽ الناشػػػػػػئة
 .107. ص: 2013أفريل  18و 17

المػػػػػػ تمر التالػػػػػػث للعلػػػػػػوـ ، ية علػػػػػػى أداء الشػػػػػػركات المسػػػػػػاهمة العامػػػػػػة الأردنيػػػػػػة: دراسػػػػػػة تحليليػػػػػػةأثػػػػػػر ممارسػػػػػػات الحاكميػػػػػػة الم سسػػػػػػ، وآخػػػػػػروف راجػػػػػػي ابغمػػػػػػود تركػػػػػػي 5
، كليػػػػػة الاقتصػػػػػاد والعلػػػػػوـ الإداريػػػػػة، قسػػػػػم العلػػػػػوـ ابؼاليػػػػػة وابؼصػػػػػرفية، جامعػػػػػة الماليػػػػػة والم ػػػػػرفية حػػػػػوؿ حاكميػػػػػة الشػػػػػركات والمسػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػة: تجريػػػػػة الأسػػػػػواؽ الناشػػػػػئة

 .67، ص: 2013أفريل  18و 17 اليرموؾ، أربد، الأردف،
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فمشػػػػكل الوكالػػػػة ينشػػػػأ مػػػػن خػػػػلاؿ  .1شػػػػاكل الػػػػتي تنشػػػػأ عػػػػن طريػػػػق الفصػػػػل بػػػػين الإدارة وابؼلكيػػػػةوالتقليػػػػل مػػػػن ابؼ
ف عػػػػػػػارض ابؼصػػػػػػػالح بينهمػػػػػػػا، وتوجػػػػػػػد حالتػػػػػػػاعػػػػػػػدـ بساثػػػػػػػل ابؼعلومػػػػػػػات بػػػػػػػين الإدارة وابؼػػػػػػػلاؾ وأيضػػػػػػػا عػػػػػػػن طريػػػػػػػق ت

ومشػػػػػػػكلة  L’aléa moral تعكسػػػػػػاف مشػػػػػػاكل الوكالػػػػػػة بػػػػػػػين الإدارة وابؼػػػػػػلاؾ بنػػػػػػا مشػػػػػػػكلة ابػطػػػػػػر الأخلاقػػػػػػي
Sélection adverseختيار ابؼعاكس الا

2. 

الرقابػػػػػػة علػػػػػػى أدا  الوكيػػػػػػل مػػػػػػن حيػػػػػػث  تنشػػػػػػأ نتيجػػػػػػة عػػػػػػدـ قػػػػػػدرة الأصػػػػػػيلمشػػػػػػكلة ابػطػػػػػػر الأخلاقػػػػػػي ف
عنػػػػػػػدما بزتلػػػػػػػط تفضػػػػػػػيلات كػػػػػػػل مػػػػػػػن  تػػػػػػػؤثر سػػػػػػػلبا علػػػػػػػى منػػػػػػػافع الأصػػػػػػػيلاختياراتػػػػػػػو وتصػػػػػػػرفاتو الػػػػػػػتي بيكػػػػػػػن أف 

تكػػػػوف نابذػػػػة عػػػػن عػػػػدـ بساثػػػػػل ختيػػػػار ابؼعػػػػاكس . ومشػػػػػكلة الا3الأصػػػػيل والوكيػػػػل حػػػػوؿ البػػػػدائل ابؼتاحػػػػة للاختيػػػػار
، بفػػػػػػػػا بهعػػػػػػػػل ىػػػػػػػػلىه الأخػػػػػػػػيرة تنتهػػػػػػػػز تلػػػػػػػػك الوضػػػػػػػػعية رة وابؼػػػػػػػػلاؾ، وتكػػػػػػػػوف لصػػػػػػػػالح الإدارةابؼعلومػػػػػػػػات بػػػػػػػػين الإدا

 .4لصابغها، فتستخدـ تلك ابؼعلومات ضد منفعة ابؼلاؾ

س سػػػػػػػوؼ تقػػػػػػػود مشػػػػػػػاكل الوكالػػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػػة في مشػػػػػػػكلة ابػطػػػػػػػر الأخلاقػػػػػػػي ومشػػػػػػػكلة الاختيػػػػػػػار ابؼعػػػػػػػاك
ىػػػػػلىه التكػػػػػاليط  .6والتحفيػػػػػز لتقػػػػػويم سػػػػػلوؾ الإدارة 5إلى خلػػػػػق تكػػػػػاليط الوكالػػػػػة النابذػػػػػة عػػػػػن وضػػػػػع نظػػػػػاـ للرقابػػػػػة

ؾ، كمػػػػػػا تتحمػػػػػػػل الإدارة تكلفػػػػػػة الثقػػػػػػػة  والػػػػػػتي يتحملهػػػػػػا ابؼػػػػػػػلا 7موجهػػػػػػة للرقابػػػػػػة علػػػػػػػى الإدارة  تكػػػػػػاليط الرقابػػػػػػػة(

                                                   
، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ المػػػػػػػػ تمر الػػػػػػػدولي التػػػػػػػامن حػػػػػػػوؿ دور الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػػي تنعيػػػػػػػ  أداء الم سسػػػػػػػات واهقت ػػػػػػػاديات، دور الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي إدارة المخػػػػػػػايررشػػػػػػػيد دريػػػػػػػس،  1

 .210، ص: 2013نوفمبر  20و 19الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلط، ابعزائر، 
2
 Imène Guermazi Gharbi, Apport informationnel des normes comptables bancaires tunisiennes 

à l’appréciation des risques bancaires et leur effet sur la discipline du marché des grands 

déposants non assurés, Thèse de doctorat en sciences comptables, Université de la manouba, Institut 

supérieur de comptabilité et d’administration des établissement, 2009/2010, p : 25. 
 .66، ص: 2007 لبناف، ، ابراد ابؼصارؼ العربية،حوكمة الشركات ودور مجل  الإدارةعدناف بن حيدر بن دروي ،  3

4
 Nadia Smaili, La gouvernance comme moyen de prévention et de détection des irrégularités 

comptables pouvant mener à la fraude, Thèse de PH. Doctorat, HEC Montréal, Canada, Décembre 

2006, p : 57. 
5
 Wiem Elmanaa Madani, L’efficacité du conseil d’administration dès les entreprises familiales : 

Etude de ses déterminants dans le contexte tunisien, Thèse de doctorat en sciences comptables, 

Institut supérieur de comptabilité et d’administration des entreprises, conservatoire national des arts 

et métiers – paris, Université de la Manouba, France, 05 Février 2010, p : 52.  
، أطروحػػػػػػة دكتػػػػػػوراه في العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية،  إشػػػػػػاالية تمويػػػػػػ  الم سسػػػػػػات اهقت ػػػػػػادية: دراسػػػػػػة حالػػػػػػة الم سسػػػػػػات ال ػػػػػػ يرة والمتوسػػػػػػطة فػػػػػػي الجزائػػػػػػرياسػػػػػػين العايػػػػػػب،  6

 .42، ص ص: 2010/2011كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، ابعزائر، 
7
 Mouna Guedrib Ben Abderrahmen, Impact des mécanismes internes de gouvernance sur le 

risque fiscal : Une étude menée dans le contexte tunisien, Thèse de doctorat en sciences de gestion 

et sciences comptables, Université de Franche – Comté, France, 12 Juin 2013, p : 118. 
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لاؾ، كػػػػػػلىلك تػػػػػػدخل ضػػػػػػمن وعملهػػػػػػا في نطػػػػػػاؽ برقيػػػػػػق مصػػػػػػالح ابؼػػػػػػ 1كضػػػػػػماف عػػػػػػن ابعهػػػػػػد ابؼبػػػػػػلىوؿ مػػػػػػن طرفهػػػػػػا
 .2ىلىه التكاليط ما يعرؼ بالتكاليط ابؼتبقية النابذة عن تعارض ابؼصالح بين الإدارة وابؼلاؾ

فعنػػػػػػدما تنفصػػػػػػل الإدارة عػػػػػػن ابؼلكيػػػػػػة تػػػػػػبرز أبنيػػػػػػة كفػػػػػػا ة نظػػػػػػاـ ابغوكمػػػػػػة وضػػػػػػرورة أف تػػػػػػدار الشػػػػػػركة بدػػػػػػا 
السػػػػػػػل  وللحفػػػػػػػػاظ علػػػػػػػى مصػػػػػػػػالح . ولتقػػػػػػػويم سػػػػػػػػلوؾ الإدارة 3بوقػػػػػػػق أفضػػػػػػػػل مصػػػػػػػلحة للمػػػػػػػػلاؾ لتعظػػػػػػػيم الربحيػػػػػػػػة

نشػػػػػا  نظػػػػػاـ بغوكمػػػػػة الشػػػػػركات ابؼػػػػػدعم بآليػػػػػات وأدوات إعػػػػػن طريػػػػػق  ،ابؼػػػػػلاؾ بهػػػػػب ابزػػػػػاذ تػػػػػدابير تقوبييػػػػػة ورقابيػػػػػة
الإدارة مػػػػػن رئػػػػػيس ومػػػػػرؤوس وكػػػػػلىا  تعتمػػػػػد علػػػػػى بؾػػػػػالس الإدارة والرقابػػػػػة التبادليػػػػػة بػػػػػين ،رقابيػػػػػة وإشػػػػػرافية داخليػػػػػة

للشػػػػػػػركات، وكػػػػػػػلىلك في دعػػػػػػػم الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة  ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليينمسػػػػػػػابنات الرقابػػػػػػػة ابؼباشػػػػػػػرة مػػػػػػػن ابؼػػػػػػػلاؾ و 
أدوات رقابيػػػػػػػػػة خارجيػػػػػػػػػة بفارسػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػل ابؽيئػػػػػػػػػات الرقابيػػػػػػػػػة والأسػػػػػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػػػػػة والبنػػػػػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػػػػػة وابؼػػػػػػػػػدققين 

وتػػػػػأتي آليػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كحػػػػػل لسػػػػػد الفجػػػػػوة الػػػػػتي بيكػػػػػن أف برػػػػػدث بػػػػػين إدارة  .4ابػػػػػػارجيين للشػػػػػركات
 .5من جرا  ابؼمارسات السلبية التي بيكن أف تضر بالشركة الشركة وملاكها

 الأزمات المالية ي7
لقػػػػػػػد تواجػػػػػػػدت حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات منػػػػػػػلى مػػػػػػػدة مػػػػػػػن الػػػػػػػزمن ولكػػػػػػػن بقيػػػػػػػل مهمشػػػػػػػة كعنصػػػػػػػر مهػػػػػػػم في 

 – 1997إلى غايػػػػػػػػػة الأزمػػػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػػة لشػػػػػػػػػرؽ أسػػػػػػػػػيا   مفعلػػػػػػػػةعمليػػػػػػػػة تنميػػػػػػػػػة البلػػػػػػػػػداف، وعمليػػػػػػػػػا بقيػػػػػػػػػل غػػػػػػػػػير 
، الػػػػػػتي لفتػػػػػػل انتبػػػػػػاه الأسػػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػػة العابؼيػػػػػػة بشػػػػػػػأف 1999 سػػػػػػنة ازيػػػػػػلوالبر  1998 سػػػػػػنة (   روسػػػػػػيا1998

 .6ابؼشاكل ابػطيرة الظاىرة بغوكمة الشركات ضمن العديد من ىلىه البلداف

                                                   
الملتهػػػػػى الػػػػويني حػػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػركات كآليػػػػػة للحػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد ، إرسػػػػػاء ملػػػػادئ الحوكمػػػػػة فػػػػي شػػػػػركات التػػػػػامين التعػػػػاونيالػػػػرزاؽ بػػػػػن الػػػػزاوي، إبيػػػػػاف نعمػػػػوف، عبػػػػد  1

 .07، ص: 2012ماي  07و 06، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، ابعزائر، المالي والإدارد
2
 Florant Ledentu, Système de gouvernance d’entreprise et présence d’actionnaires de contrôle : 

Le cas Suisse, Thèse de doctorat en sciences économiques et sociales, Faculté des sciences 

économiques et sociales, Université de Fribourg, Suisses, 2008, p : 18. 
، مكتبػػػػػة آفػػػػػاؽ، الكويػػػػػل، الشػػػػػركات )اتحػػػػػاد الشػػػػػركات اهسػػػػػتتمارية( حوكمػػػػػة، آثػػػػػار تطليػػػػػق معػػػػػايير وملػػػػػادئ الحوكمػػػػػة الحديتػػػػػة وأسػػػػػ  التهيػػػػػيمأمػػػػػاني خالػػػػػد بورسػػػػػلي،  3

 .25، ص: 2011سبتمبر 
-41، ص ص: 2011، مكتبػػػػػػػة آفػػػػػػػاؽ، الكويػػػػػػػل، سػػػػػػػبتمبر (الشػػػػػػػركات )اتحػػػػػػػاد الشػػػػػػػركات اهسػػػػػػػتتمارية حوكمػػػػػػػة، حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركاتمركػػػػػػػز عمػػػػػػػاف بغوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات،  4

42. 
المػػػػ تمر التالػػػػث للعلػػػػوـ الماليػػػػة والم ػػػػرفية حػػػػوؿ ، مػػػػدت التػػػػزاـ الشػػػػركات المسػػػػاهمة العامػػػػة النلسػػػػطينية يهواعػػػػد مدونػػػػة الحوكمػػػػةعلاونػػػػة، نصػػػػر عبػػػػد الكػػػػريم،  سػػػػعيد 5

الاقتصػػػػػػاد والعلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، قسػػػػػػم العلػػػػػػوـ ابؼاليػػػػػػة وابؼصػػػػػػرفية، جامعػػػػػػة اليرمػػػػػػوؾ، أربػػػػػػد، الأردف،  ، كليػػػػػػةحاكميػػػػػػة الشػػػػػػركات والمسػػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػػة: تجريػػػػػػة الأسػػػػػػواؽ الناشػػػػػػئة
 .473، ص: 2013أفريل  18و 17

6
 Charles Oman et autre, La gouvernance d’entreprise dans les pays en développement, en 

transition et les économies émergentes, Centre de développement de l’OECD, Chahier de politique 

économique N
o
23, France, 2003, p : 05. 
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، بلػػػػػػػػداف شػػػػػػػػرؽ 1994 سػػػػػػػػنة كمػػػػػػػػا أف كػػػػػػػػل الأزمػػػػػػػػات الكػػػػػػػػبرى للتسػػػػػػػػعينيات بػػػػػػػػد ا بأزمػػػػػػػػة ابؼكسػػػػػػػػيك
كتسػػػػػػػبل صػػػػػػػفاتها ابػاصػػػػػػػة الػػػػػػػتي بسيزىػػػػػػػا ا  1999 سػػػػػػػنة   البرازيػػػػػػػل 1998 سػػػػػػػنة وروسػػػػػػػيا 1997 سػػػػػػػنة أسػػػػػػػيا

 .1عن غيرىا، ولكن اشتركل بصيعا في  اىرة أنها أزمات ثقة

إضػػػػػػػافة إلى الأزمػػػػػػػة ابؼاليػػػػػػػة العابؼيػػػػػػػة  وقبػػػػػػػل الشػػػػػػػروع في عػػػػػػػرض وبرليػػػػػػػل الأزمػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػة السػػػػػػػابقة الػػػػػػػلىكر
رصػػػػػة وأسػػػػػواؽ ؾ ماىيػػػػػة الأزمػػػػػة ابؼاليػػػػػة الػػػػػتي تعػػػػػرؼ علػػػػػى أنهػػػػػا نحالػػػػػة بسػػػػػس أسػػػػػواؽ البو إدرابهػػػػػب  2008لسػػػػػنة 

الائتمػػػػػػاف لبلػػػػػػد معػػػػػػين أو بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن البلػػػػػػداف، وتكمػػػػػػن خطورتهػػػػػػا في أثارىػػػػػػا علػػػػػػى الاقتصػػػػػػاد مسػػػػػػببة بػػػػػػدورىا 
النقديػػػػػػػػة ابكصػػػػػػػػار القػػػػػػػػرض، أزمػػػػػػػػات في السػػػػػػػػيولة أزمػػػػػػػػة اقتصػػػػػػػػادية   انكماشػػػػػػػػا اقتصػػػػػػػػاديا عػػػػػػػػادة مػػػػػػػػا يصػػػػػػػػاحبها 
 .ن2وابلفاض في الاستثمار وحالة من اللىعر وابغلىر في أسواؽ ابؼاؿ

 (2222الماسيك ) أزمة ي7ي2
مػػػػػػن منتصػػػػػػط الثمانينيػػػػػػات  ابتػػػػػدا لقػػػػػد شػػػػػػرعل ابؼكسػػػػػػيك في إدخػػػػػاؿ إصػػػػػػلاحات اقتصػػػػػػادية وىيكليػػػػػػة 

تعػػػػػرض اقتصػػػػػادىا إلى  1994ومػػػػػع نهايػػػػػة سػػػػػنة  إلى ترقيػػػػػة التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية. في بؾملهػػػػػا والػػػػػتي كانػػػػػل تهػػػػػدؼ
صػػػػػرؼ  خلػػػػػق أزمػػػػػة في سػػػػػعر ، بحيػػػػػث أدى ذلػػػػػك إلىالعجػػػػػز في ابؼيػػػػػزاف التجػػػػػاريأزمػػػػػة ماليػػػػػة حػػػػػادة بسػػػػػبب تزايػػػػػد 

لعملػػػػػة المحليػػػػػة وكػػػػػلىلك انهيػػػػػار النظػػػػػاـ ابؼصػػػػػرفي نتيجػػػػػة وقػػػػػط تػػػػػدفق رؤوس الأمػػػػػواؿ الأجنبيػػػػػة وخػػػػػروج تلػػػػػك الػػػػػتي  ا
 .3كانل موجودة وبصورة مفاجئة، كل ذلك عمل على خلق أزمة مالية واقتصادية حادة

ػػػػػػػػو  خػػػػػػػلاؿ العشػػػػػػػػرية الػػػػػػػػتي سػػػػػػػػبقل الأزمػػػػػػػة  هػػػػػػػػر الاقتصػػػػػػػػاد ابؼكسػػػػػػػػيكي بوضػػػػػػػع سػػػػػػػػليم، فػ  و  قيػػػػػػػػد  ل  ع  ض 
صػػػػلاحات مسػػػػتمدة مػػػػن الرأبظاليػػػػة عػػػػن طريػػػػػق برريػػػػر التجػػػػارة، وإلغػػػػا  الرقابػػػػة علػػػػى الصػػػػرؼ، مػػػػػع إالتنفيػػػػلى عػػػػدة 

 .4اختلاؿ الاقتصاد ابؼكسيكيإلى  بفا أدىبرديث الأسواؽ، ورفع القيود حوؿ الاستثمارات الأجنبية، 

و(، وتزايػػػػػػد العجػػػػػػز في العمليػػػػػػات عمليػػػػػػات التخفػػػػػػي  ابؼتتابعػػػػػػة للعملػػػػػػة ابؼكسػػػػػػيكية  البيػػػػػػز  لقػػػػػػد ولػػػػػػدت
تراجػػػػػػػػػع ثقػػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػػػتثمرين في البيػػػػػػػػػزو وفي السػػػػػػػػػوؽ ابعاريػػػػػػػػػة، بالإضػػػػػػػػػافة إلى الفضػػػػػػػػػائ  والعثػػػػػػػػػرات السياسػػػػػػػػػية، إلى 

                                                   
،البنػػػػػػك 22سلسػػػػػػلة محاضػػػػػػرات العلمػػػػػػاء الزائػػػػػػرين رقػػػػػػم ، الػػػػػػللاد الناميػػػػػػة والأزمػػػػػػات الماليػػػػػػة العالميػػػػػػة: حػػػػػػوؿ اسػػػػػػتراتيجيات منػػػػػػ  الأزمػػػػػػات وإدارت،ػػػػػػابؿمػػػػػػد الفنػػػػػػي ،  1

 .16، ص: 2000بحوث والتدريب، جدة، السعودية، الإسلامي للتنمية، ابؼعهد الإسلامي لل
المػػػػػ تمر الػػػػػدولي حػػػػػوؿ الأزمػػػػػة الماليػػػػػة العالميػػػػػة وكينيػػػػػة علاج،ػػػػػا مػػػػػن منظػػػػػور النظػػػػػاـ اهقت ػػػػػادد ، الأزمػػػػػة الماليػػػػػة العالميػػػػػة انعااسػػػػػات،ا وحلول،ػػػػػاالػػػػػداوي الشػػػػػيل،  2

 .13، ص: 2009مارس  14و 13لبناف،  –، جامعة ابعناف، طرابلس ال ريي والإسلامي
 .132-131، ص ص: 2009، دار الأسطورة، ابعزائر، prime-Subتداعيات الأزمة المالية العالميةو أزمة عبد القادر بلطاس،  3

4
 Omar Hemche, Crises financières : effet de contagion sur les pays développés et les pays 

émergents, Thèse de doctorat LMD en sciences économiques, Université Abou Bakr Belkaid, 

Tlemcen, Algérie, 2013/2014, p : 21. 
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ابؼكسػػػػػػػػيكية بشػػػػػػػػكل عػػػػػػػػاـ. فانطلقػػػػػػػػل بػػػػػػػػلىلك ىجمػػػػػػػػات ابؼضػػػػػػػػاربة ضػػػػػػػػد البيػػػػػػػػزو وخػػػػػػػػروج رؤوس الأمػػػػػػػػواؿ مػػػػػػػػن 
بؼاليػػػػػػػػػة في الأشػػػػػػػػػهر الأولى مػػػػػػػػػن سػػػػػػػػػنة ابؼكسػػػػػػػػػيك، وانهػػػػػػػػػارت بػػػػػػػػػلىلك سػػػػػػػػػوؽ الصػػػػػػػػػرؼ لتتبعهػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػوؽ الأوراؽ ا

 :2وبيكن حصر أىم أسباب الأزمة ابؼكسيكية فيما يلي .19951
 واللوائ  التنظيمية؛ الإشراؼضعط النظم ابؼالية ابؼتسمة بعدـ كفاية  -
نتيجػػػػػػػة ارتباطهػػػػػػػا بسػػػػػػػعر صػػػػػػػرؼ ثابػػػػػػػل مػػػػػػػع  اخػػػػػػػتلاؿ ابؼػػػػػػػوازين ابػارجيػػػػػػػة، وارتفػػػػػػػاع كبػػػػػػػير في قيمػػػػػػػة العملػػػػػػػة -

 الدولار؛
 نقدي بدرجة تؤدي إلى ارتفاع الضغوط التضخمية؛حدوث توسع  -
ارتفػػػػػػاع في قيمػػػػػػة سػػػػػػعر الصػػػػػػرؼ ابغقيقػػػػػػي، والػػػػػػدين ابػػػػػػػارجي القصػػػػػػير الأجػػػػػػل ابؼتنػػػػػػامي، وحجػػػػػػم العجػػػػػػز في  -

ابغسػػػػػػاب ابعػػػػػػاري، بسػػػػػػبب ضػػػػػػعط النظػػػػػػاـ ابؼػػػػػػالي، بفػػػػػػا أدى إلى بفارسػػػػػػة ضػػػػػػغوط قويػػػػػػة علػػػػػػى سػػػػػػوؽ النقػػػػػػد 
 الأجن ؛

 فػػػػػػػائ  في سػػػػػػػيولة نظامهػػػػػػػا ابؼػػػػػػػالي، ىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا قػػػػػػػاد إلى توسػػػػػػػع أدت تػػػػػػػدفقات رؤوس الأمػػػػػػػواؿ الأجنبيػػػػػػػة إلى -
ليػػػػػو تفػػػػػاقم مشػػػػػكلات الػػػػػديوف للقطػػػػػاع ابػػػػػػاص وخاصػػػػػة قطػػػػػاع العقػػػػػارات، بفػػػػػا ترتػػػػػب ع الإقػػػػػراضالبنػػػػػوؾ في 
 ؛العمومية

لنظػػػػاـ سػػػػعر صػػػػرؼ غػػػػير مػػػػرف، بفػػػػا جعلهػػػػا أكثػػػػر عرضػػػػة  وإتباعهػػػػاالاعتمػػػػاد علػػػػى قػػػػروض مقومػػػػة بالػػػػدولار،  -
 ؛بؼخاطر الصدمات ابػارجية

كػػػػػػػػػاف نتيجػػػػػػػػػة العجػػػػػػػػػز الكبػػػػػػػػػير في ابؼيػػػػػػػػػزاف   1994ديسػػػػػػػػػمبر  22ـ في و  ع ػػػػػػػػػسياسػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػعر صػػػػػػػػػرؼ م   إتبػػػػػػػػػاع -
 البيػػػػػزو الػػػػػتي، وابؼضػػػػػاربة علػػػػػى الأجنبيػػػػػةالتجػػػػػاري، وابػسػػػػػائر الكبػػػػػيرة في الاحتيػػػػػاطي النقػػػػػدي مػػػػػن العمػػػػػلات 

 تدىورت قيمتها؛
تػػػػػدفق رؤوس قػػػػػط ابؼفػػػػػاج  لوعلػػػػػى نطػػػػػاؽ واسػػػػػع، كػػػػػلىلك التو رؤوس الأمػػػػػواؿ إلى ابػػػػػػارج لػػػػػابؼفػػػػػاج  تػػػػػدفق ال -

الأمػػػػػػػػواؿ إلى الػػػػػػػػداخل، بفػػػػػػػػا أدى إلى أزمػػػػػػػػة عميقػػػػػػػػة في الػػػػػػػػنظم ابؼاليػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة علػػػػػػػػى بكػػػػػػػػو ىػػػػػػػػدد اسػػػػػػػػتقرار 
 .الإنتاجيةالقطاعات 

 

                                                   
الملتهػػػػى الػػػػدولي حػػػػوؿ سياسػػػػات التمويػػػػ  وأثرهػػػػا علػػػػى اهقت ػػػػاديات ، العولمػػػػة الماليػػػػة وتاثيرهػػػػا علػػػػى أداء الأسػػػػواؽ الماليػػػػة الناشػػػػئةسػػػػاعد مػػػػرابط، أبظػػػػا  بلميهػػػػوب،  1

، ص: 2006نػػػػػػوفمبر  22و 21، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتسػػػػػػيير، جامعػػػػػػة بؿمػػػػػػد خيضػػػػػػر بسػػػػػػكرة، ابعزائػػػػػػر، يػػػػػػومي الناميػػػػػػة والم سسػػػػػػات: دراسػػػػػػة حالػػػػػػة الجزائػػػػػػر والػػػػػػدوؿ
16. 

 ، أطروحػػػػػة دكتػػػػػوراه علػػػػػوـ فيالعولمػػػػػة اهقت ػػػػػادية والأزمػػػػػة الماليػػػػػة: الوقايػػػػػة والعػػػػػلاج "دراسػػػػػة لأزمػػػػػة الػػػػػرهن العهػػػػػارد فػػػػػي الوهيػػػػػات المتحػػػػػدة الأمريايػػػػػة"ناديػػػػػة العقػػػػػوف،  2
 .99-98، ص ص: 2012/2013بػضر باتنة، ابعزائر، ابغاج العلوـ الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة 
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 (2222أزمة شرؽ أسيا ) ي7ي2
بعػػػػػػد عػػػػػػدة سػػػػػػنوات مػػػػػػن النمػػػػػػو القػػػػػػوي ابؼػػػػػػدعم بالاسػػػػػػتثمار، ابؼعجػػػػػػزة الاقتصػػػػػػادية لعػػػػػػدة بلػػػػػػداف أسػػػػػػيوية 

ونػػػػػػػػ ، نمػػػػػػػػور الأسػػػػػػػػيوية، فػػػػػػػػالنمور الأولى بذمػػػػػػػػع كػػػػػػػػل مػػػػػػػػن كوريػػػػػػػػا ابعنوبيػػػػػػػػة، ىونػػػػػػػػ  كبذمعػػػػػػػػل برػػػػػػػػل تسػػػػػػػػمية ال
سػػػػػريعا بعػػػػػد اليابػػػػػاف ضػػػػػمن شػػػػػرؽ أسػػػػػيا، أمػػػػػا النمػػػػػور ابغديثػػػػػة فتضػػػػػم كػػػػػل  ابمػػػػػو  سػػػػػنغافورة وتػػػػػايواف والػػػػػتي حققػػػػػل

 والفيتنػػػػػاـ، حيػػػػػث بػػػػػدأت التنميػػػػػة ضػػػػػمن ىػػػػػلىه البلػػػػػداف بعػػػػػد النمػػػػػور ،اتايلانػػػػػدندونيسػػػػػيا، ماليزيػػػػػا، الفلبػػػػػين، إمػػػػػن 
 .1الأربعة ويعتبروف الآف كبلداف ناشئة

أسػػػػػيا خػػػػػلاؿ سػػػػػنتي لػػػػػتمس جانػػػػػب كبػػػػػير مػػػػػن بلػػػػػداف  1997يلانػػػػػد في جويليػػػػػة القػػػػػد انتشػػػػػرت أزمػػػػػة الت
فانطلقػػػػػػل الشػػػػػػرارة  .2 ضػػػػػػربل كػػػػػػل مػػػػػػن كوريػػػػػػا ابعنوبيػػػػػػة، ماليزيػػػػػػا، إندونيسػػػػػػيا والفلبػػػػػػين، والػػػػػػتي1998و 1997

لتايلانػػػػػد نتيجػػػػػة ضػػػػػعط اقتصػػػػػادىا مػػػػػن خػػػػػلاؿ بعػػػػػ  االأولى للأزمػػػػػة مػػػػػن أضػػػػػعط حلقػػػػػة بؽػػػػػلىه الػػػػػدوؿ ألا وىػػػػػي 
 النقاط ابؼتمثلة فيما يلي:

مليػػػػػػار دولار سػػػػػػػنة  89إلى  1980مليػػػػػػار دولار سػػػػػػنة  8.3تفػػػػػػاقم ابؼديونيػػػػػػة ابػارجيػػػػػػة الػػػػػػتي ارتفعػػػػػػل مػػػػػػن  -
 ؛1987

 76بكػػػػػػػػو  1996و 1990عجػػػػػػػػز كبػػػػػػػػير في ابؼيػػػػػػػػزاف التجػػػػػػػػاري حيػػػػػػػػث بلػػػػػػػػ  بؾموعػػػػػػػػو للفػػػػػػػػترة ابؼمتػػػػػػػػدة بػػػػػػػػين  -
 مليار دولار؛

 مليار دولار. 14.7نحو ب 1996سنة في ابغساب ابعاري ل عجز -

كػػػػػػل ىػػػػػػلىا أدى إلى الضػػػػػػغط علػػػػػػى العملػػػػػػة التايلانديػػػػػػة  البػػػػػػات(، وبعػػػػػػد بؿػػػػػػاولات عديػػػػػػدة مػػػػػػن البنػػػػػػك 
نتيجػػػػػػػة الضػػػػػػػغوط الكبػػػػػػػيرة،  1997جويليػػػػػػػة  02ابؼركػػػػػػػزي التايلانػػػػػػػدي بغمايتهػػػػػػػا إلا أنػػػػػػػو توقػػػػػػػط عػػػػػػػن ذلػػػػػػػك في 

ذلػػػػػػػك ابلفػػػػػػػاض كػػػػػػػل مػػػػػػػن العملػػػػػػػة الفليبينيػػػػػػػة  البيسػػػػػػػو(،  تػػػػػػػلاىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا جعػػػػػػػل البػػػػػػػات تػػػػػػػنخف  في السػػػػػػػوؽ،   
حػػػػػػػػػػػين ابلفضػػػػػػػػػػػل  1997أوت  17وزادت الأزمػػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػػدة يػػػػػػػػػػػوـ ابػمػػػػػػػػػػػيس  والعملػػػػػػػػػػػة ابؼاليزيػػػػػػػػػػػة  الرينكػػػػػػػػػػػل(.

مؤشػػػػػرات البورصػػػػػة في سػػػػػوؽ ىونػػػػػ  كونػػػػػ ، لتنتقػػػػػل العػػػػػدوى لكػػػػػل الأسػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػة، فبػػػػػدأ الوسػػػػػطا  وابؼتعػػػػػاملوف 
 ف وسنغافورة وح  أسواؽ نيويورؾ وأمريكا اللاتينية.بالبيع من طوكيو وسيدني، وعبر تايوا

                                                   
1
 Hendrix Vachon, Risques de crise financière dans les pays émergents : Malgré la récente 

accalmie des craintes persistent, Point de vue économique, Desjardins Etudes économiques, 

France, 09 Avril 2014, p : 01. 
2
 Robert Boyer, Mario Dehove, Dominique Plihon, Les crises financières : analyse et propositions 

(Rapport), LES CRISES FINANCIERES, La Documentation Française, Paris, France, 2004, p : 

09. 
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الأزمػػػػػػة بػػػػػػرزت معػػػػػػالا الإفػػػػػػلاس في العديػػػػػػد مػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة والشػػػػػػركات الصػػػػػػناعية  انتهػػػػػػا وعنػػػػػػد 
 Fonds Monétaire والتجاريػػػػة، مسػػػػتنزفة اقتصػػػػاديات البلػػػػداف ابؼعنيػػػػة، تاركػػػػة المجػػػػاؿ لصػػػػندوؽ النقػػػػد الػػػػدولي

International (FMI) البنػػػػػػك الػػػػػػدولي كػػػػػػلىلك و  .1ـ بدفاوضػػػػػػات مػػػػػػع بعػػػػػػ  ىػػػػػػلىه الػػػػػػدوؿ لاحتػػػػػػوا  الأزمػػػػػػةللقيػػػػػػا
سػػػػػػػػات ابؼصػػػػػػػػرفية ، ووزارة ابػزانػػػػػػػػة الأمريكيػػػػػػػػة، والػػػػػػػػدوؿ الأسػػػػػػػػيوية ابؼتػػػػػػػػأثرة، وعػػػػػػػػدد مػػػػػػػػن ابؼؤسلرنشػػػػػػػػا  والتعمػػػػػػػػير
بعػػػػػػ  دوؿ جنػػػػػػوب شػػػػػػرؽ أسػػػػػػيا، وذلػػػػػػك في بؿاولػػػػػػة لإيقػػػػػػاؼ وابغػػػػػػد مػػػػػػن  اقتصػػػػػػاديات لانقػػػػػػادوابؼاليػػػػػػة الدوليػػػػػػة 

 1998زمػػػػػة، كمػػػػػا اتفػػػػػق وزرا  ماليػػػػػة رابطػػػػػة دوؿ جنػػػػػوب شػػػػػرؽ أسػػػػػيا ضػػػػػمن اجتمػػػػػاع بؽػػػػػم في سػػػػػبتمبر أثػػػػػار الأ
علػػػػػػى التعػػػػػػاوف بػػػػػػػين دوبؽػػػػػػم مػػػػػػػن أجػػػػػػل مواجهػػػػػػػة الأزمػػػػػػات النقديػػػػػػة في ابؼنطقػػػػػػػة، وعلػػػػػػى تأسػػػػػػػيس صػػػػػػندوؽ نقػػػػػػػد 

وؿ رابطػػػػػػة ، وإقامػػػػػػة نظػػػػػػاـ تعػػػػػػاوف إقليمػػػػػػي بغمايػػػػػػة عمػػػػػػلات دFMIإقليمػػػػػػي علػػػػػػى غػػػػػػرار صػػػػػػندوؽ النقػػػػػػد الػػػػػػدولي 
وأدت إلى ابلفػػػػػاض قيمػػػػػة العملػػػػػة  1997نقديػػػػػة مثػػػػػل تلػػػػػك الػػػػػتي حػػػػػدثل في جويليػػػػػة  سػػػػػياف أثنػػػػػا  أيػػػػػة أزمػػػػػةالآ

أورور بهػػػػػػدؼ تعميػػػػػػق  – البػػػػػػات( ليمتػػػػػػد تأثيرىػػػػػػا للػػػػػػدوؿ المجػػػػػػاورة، كػػػػػػلىلك عقػػػػػػد اجتمػػػػػػاع أسػػػػػػيوي التايلانديػػػػػػة 
ا للأبنيػػػػػػة النسػػػػػػػبية وتوثيػػػػػػق التعػػػػػػػاوف بػػػػػػين أسػػػػػػػيا وأوروبػػػػػػا خاصػػػػػػػة في تايلانػػػػػػد وفي عػػػػػػػدد مػػػػػػن الػػػػػػػدوؿ المجػػػػػػاورة نظػػػػػػػر 

 .2لاقتصاديات ىلىه الدوؿ ضمن الاقتصاد العابؼي

لقػػػػػػػد بسيػػػػػػػزت الأزمػػػػػػػة ابؼاليػػػػػػػة في شػػػػػػػرؽ أسػػػػػػػيا بعمقهػػػػػػػا الكبػػػػػػػير وتوسػػػػػػػع نطػػػػػػػاؽ انتشػػػػػػػارىا وأيضػػػػػػػا طػػػػػػػوؿ 
 :3ما يليفيذلك التي أدت إلى سباب الأ أىم مدتها، وتعود

أو مػػػػػن قبػػػػل صػػػػػندوؽ النقػػػػػد  ابلػػػػداف شػػػػػرؽ آسػػػػيا بسػػػػػبب قلػػػػػة خبرتهػػػػ حكومػػػػػاتالأزمػػػػػة مػػػػن قبػػػػػل  سػػػػو  إدارة -
 في استعادة ثقة السوؽ؛ وعدـ بقاعة سياسات الشك في بسبب FMIالدولي 

كػػػػػػػاف ذو تػػػػػػػأثير سػػػػػػػل  في اسػػػػػػػتفحاؿ الأزمػػػػػػػة   والػػػػػػػلىي وثاقػػػػػػػة العلاقػػػػػػػات التجاريػػػػػػػة بػػػػػػػين بلػػػػػػػداف شػػػػػػػرؽ أسػػػػػػػيا -
 وانتشارىا؛

 اليػػػػػة في أحػػػػػد البلػػػػػداف إلىابؼ الأسػػػػػواؽانتقػػػػػاؿ الصػػػػػدمات الػػػػػتي تعيشػػػػػها مػػػػػن  تزيػػػػػد الػػػػػروابط ابؼاليػػػػػة في ابؼنطقػػػػػة -
 الأخرى؛

 الاقتصاد الياباني على كافة اقتصاديات ابؼنطقة. انكماشبوضوح  حيث بذلى الكساد في الياباف، -
                                                   

مجلػػػػػة كليػػػػػة ، : الأسػػػػػلابو ا ثػػػػػار والػػػػػدروس المسػػػػػتنادة "دراسػػػػػة مهارنػػػػػة"7002يي الأزمػػػػػة الماليػػػػػة العالميػػػػػة 2222الأزمػػػػػة الماليػػػػػة الأسػػػػػيوية قحطػػػػػاف عبػػػػػد سػػػػػعيد،  1
 .13-11، ص ص: 2009، 21، كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العراؽ، العدد ي داد للعلوـ اهقت ادية

 ، مطبعػػػػػة أبنػػػػػا  وىبػػػػػة بؿمػػػػػد حسػػػػػاف، القػػػػػاىرة، مصػػػػػر،سػػػػػل  المعالجػػػػػة( –التػػػػػداعيات  –الأزمػػػػػة الماليػػػػػة واهقت ػػػػػادية العالميػػػػػة )الأسػػػػػلاب سػػػػػن السيسػػػػػي، صػػػػػلاح الػػػػػدين ح 2
 .11-10، ص ص: 2009الطبعة الأولى، 

، ص ص: 2001، أنقػػػػرة، تركيػػػػػا، ن الػػػػػدوؿ الإسػػػػلاميةمجلػػػػة التعػػػػػاوف اهقت ػػػػادد يػػػػي، أزمػػػػػة شػػػػرؽ أسػػػػيا: علػػػػػرؤ لللػػػػداف منظمػػػػة المػػػػػ تمر الإسػػػػلاميأنػػػػور ىاقػػػػاف قونػػػػاش،  3
94-96. 
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 (2222أزمة روسيا ) ي7ي2
 سػػػػػػػنة. ففػػػػػػػي 1صػػػػػػػدمة ماليػػػػػػػة ضػػػػػػػخمة 1998الأزمػػػػػػػة ابؼاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي شػػػػػػػهدتها روسػػػػػػػيا في أوت  شػػػػػػػكلل

ي  ىػػػػػػلىا العجػػػػػػز غ ػػػػػػلى  ، 2مػػػػػػن أجػػػػػػل بسويػػػػػػل عجػػػػػػز ابؼوازنػػػػػػة لاسػػػػػػيما بشػػػػػػكل كبػػػػػػير مديونيػػػػػػة روسػػػػػػيا ازدادت 1998
 .3الأزمة الأسيوية بعاملين بنا ضعط ابؼداخيل ابعبائية، وارتفاع معدؿ الفائدة اللىي تلا

، أصػػػػػػػدرت ابغكومػػػػػػػة FMIفمػػػػػػػن أجػػػػػػػل بسويػػػػػػػل عجػػػػػػػز ابؼوازنػػػػػػػة وبالاتفػػػػػػػاؽ مػػػػػػػع صػػػػػػػندوؽ النقػػػػػػػد الػػػػػػػدولي 
GKO et OFZ)أوراؽ ديػػػػن داخليػػػػة  1995وبطريقػػػػة بفاثلػػػػة في سػػػػنة  1993الروسػػػػية بػػػػد ا مػػػػن سػػػػنة 

4) ،
حػػػػػػررت بالعملػػػػػػة الروسػػػػػػية  الروبػػػػػػل( وبآجػػػػػػاؿ اسػػػػػػتحقاؽ قصػػػػػػيرة  مػػػػػػن شػػػػػػهر إلى ثلاثػػػػػػة أشػػػػػػهر(، وبعػػػػػػد التنظػػػػػػيم 

 .5ابعيد بؽلىه السوؽ أصبحل بسرعة كمرجع للوكلا  ابؼاليين وغير ابؼاليين

حيػػػػػػػث أ هػػػػػػػرت بػػػػػػػأف بؽػػػػػػػا مكػػػػػػػوف مػػػػػػػالي قػػػػػػػوي،  1998 سػػػػػػػنةوتػػػػػػػوحي الأزمػػػػػػػة الروسػػػػػػػية الػػػػػػػتي نشػػػػػػػأت 
ابؼؤشػػػػػرات وجػػػػػود أزمػػػػػة وشػػػػػيكة، عنػػػػػدما أعلنػػػػػل روسػػػػػيا التوقػػػػػط عػػػػػن سػػػػػداد ديونهػػػػػا قصػػػػػيرة الأجػػػػػل بؼػػػػػدة ثلاثػػػػػة 

فػػػػػرغم ابؼسػػػػػاعدات الػػػػػتي حصػػػػػلل . %300أشػػػػػهر، وإعػػػػػادة ىيكلػػػػػة ديونهػػػػػا، وكػػػػػلىلك ابلفػػػػػاض قيمػػػػػة الروبػػػػػل بػػػػػػ 
اـ، إلا أنهػػػػػا لا تػػػػػتمكن مػػػػػن لتفػػػػػادي الانهيػػػػػار التػػػػػ 1998عليهػػػػػا روسػػػػػيا مػػػػػن بـتلػػػػػط ابؽيئػػػػػات الدوليػػػػػة في جويليػػػػػة 

. كمػػػػػػػػا أف البنػػػػػػػػوؾ الروسػػػػػػػػية 1998مػػػػػػػػن الصػػػػػػػػرؼ في منتصػػػػػػػػط أوت  احتياطهػػػػػػػػابضايػػػػػػػػة عملتهػػػػػػػػا نتيجػػػػػػػػة نفػػػػػػػػاذ 
بليػػػػػػػوف دولار مػػػػػػػن القيمػػػػػػػة الابظيػػػػػػػة لػػػػػػػلأوراؽ ابؼاليػػػػػػػة ابغكوميػػػػػػػة، وزادت  27خسػػػػػػػرت خسػػػػػػػارة كبػػػػػػػيرة قػػػػػػػدرت بػػػػػػػػ 

الصػػػػػػرؼ في حسػػػػػػاب رأس ابؼػػػػػػاؿ. أمػػػػػػا  مطلوباتهػػػػػػا مػػػػػػن الػػػػػػديوف ابػارجيػػػػػػة، ىػػػػػػلىا إلى جانػػػػػػب فػػػػػػرض الرقابػػػػػػة علػػػػػػى
 OFZو GKOبليػػػػػػوف روبػػػػػػل فهػػػػػػو يتكػػػػػػوف مػػػػػػن إصػػػػػػدارات  290بالنسػػػػػػبة لإعػػػػػػادة ىيكلػػػػػػة الػػػػػػدين المحلػػػػػػي والبػػػػػػال  

 من الدين المحلي. %73التي تبل  

فػػػػإف تػػػػدىور النظػػػػاـ ابؼصػػػػرفي والآثػػػػار السػػػػلبية علػػػػى ابؼيزانيػػػػات في القطػػػػاع غػػػػير ابؼػػػػالي قػػػػاد  وعلػػػػى العمػػػػوـ
السياسػػػػػي وانتشػػػػػار الفسػػػػػاد بشػػػػػكل غػػػػػير مسػػػػػبوؽ، واقترانػػػػػو إلى جانػػػػػب عػػػػػدـ الاسػػػػػتقرار  حػػػػػادة،إلى أزمػػػػػة ماليػػػػػة 
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بصػػػػػػورة عشػػػػػػوائية ومتسػػػػػػرعة  كمػػػػػػا أف سياسػػػػػػة تنفيػػػػػػلى ابػوصصػػػػػػةبابعربيػػػػػػة ابؼنظمػػػػػػة وسػػػػػػو  الإدارة العامػػػػػػة الروسػػػػػػية.  
السػػػػػػػوؽ، لآلاؼ ابؼؤسسػػػػػػػات العامػػػػػػػة، وعػػػػػػػدـ مراعػػػػػػػاة التػػػػػػػدرج في الانتقػػػػػػػاؿ مػػػػػػػن الاقتصػػػػػػػاد ابؼوجػػػػػػػو بكػػػػػػػو اقتصػػػػػػػاد 

 .1التي كانل قائمة الإنتاجيةأدى إلى تدمير الطاقات 

 وبيكن عرض أىم العوامل التي قادت إلى وجود الأزمة الروسية فيما يلي:
 10يػػػػػػوـ  %09 واليالانهيػػػػػػار العنيػػػػػػط للنظػػػػػػاـ ابؼػػػػػػالي الروسػػػػػػي، نتيجػػػػػػة ىبػػػػػػوط مؤشػػػػػػر بورصػػػػػػة موسػػػػػػكو بحػػػػػػ -

ـ الاثنػػػػػػين و ، ويػػػػػػ%20إلى  %15مػػػػػػن  ، ،  بعػػػػػػد يػػػػػػومين مػػػػػػن ذلػػػػػػك ابلفضػػػػػػل قيمػػػػػػة الروبػػػػػػل1998أوت 
تعػػػػويم   Banque Centrale de Russie (BCR)تػػػػرؾ البنػػػػك ابؼركػػػػزي الروسػػػػي 1998أوت  17

فػػػػػاض الروبػػػػػل إلى بلحيػػػػػث واصػػػػػل اأوت،  17لكػػػػػن الأزمػػػػػة لا تنتهػػػػػي يػػػػػوـ الاثنػػػػػين ، 9.5و 6الروبػػػػػل بػػػػػين 
إلى  1998أوت  21ليصػػػػػػل يػػػػػػوـ  مؤشػػػػػػر البورصػػػػػػة سػػػػػػبتمبر، وانهػػػػػػارت البورصػػػػػػة بحيػػػػػػث ابلفػػػػػػ  07غايػػػػػػة 

، لتنتقػػػػػػػل العػػػػػػػدوى بعػػػػػػػد مػػػػػػػن نفػػػػػػػس السػػػػػػػنةجويليػػػػػػػة  شػػػػػػػهر نقطػػػػػػػة في 400ما بذػػػػػػػاوز بعػػػػػػػد نقطػػػػػػػة 81.76
 ذلك إلى الأسواؽ الناشئة لأمريكا اللاتينية.

ابلفػػػػػاض أسػػػػػعار البػػػػػتروؿ أدت إلى ضػػػػػعط روسػػػػػيا بشػػػػػكل خػػػػػاص، حيػػػػػث يضػػػػػمن الػػػػػلىىب الأسػػػػػود نصػػػػػط  -
، بفػػػػػػا 1998خػػػػػػلاؿ السداسػػػػػػي الأوؿ لسػػػػػػنة  %49.3الصػػػػػػادرات، ىػػػػػػلىه الأخػػػػػػيرة ابلفضػػػػػػل بػػػػػػػ  إيػػػػػػرادات

. كمػػػػػػػا 1991ولػػػػػػػد رصػػػػػػػيدا سػػػػػػػالبا للميػػػػػػػزاف التجػػػػػػػاري وميػػػػػػػزاف ابؼػػػػػػػدفوعات ابعػػػػػػػاري لأوؿ مػػػػػػػرة منػػػػػػػلى سػػػػػػػنة 
الصػػػػػػػػػادرات، الاسػػػػػػػػػتثمارات ابؼباشػػػػػػػػػرة  إيػػػػػػػػػراداتسػػػػػػػػػاىم تبػػػػػػػػػاطؤ مػػػػػػػػػداخيل روسػػػػػػػػػيا مػػػػػػػػػن العملػػػػػػػػػة الأجنبيػػػػػػػػػة  
سػػػػػػتنفاذ احتيػػػػػػاطي الصػػػػػػرؼ مػػػػػػن أجػػػػػػل ا BCRوتو يفػػػػػػات المحفظػػػػػػة( علػػػػػػى إجبػػػػػػار البنػػػػػػك ابؼركػػػػػػزي الروسػػػػػػي 
أقػػػػػػل مػػػػػػن الػػػػػػديوف ابػارجيػػػػػػة قصػػػػػػيرة  الاحتيػػػػػػاطبسويػػػػػػل العجػػػػػػز ابعػػػػػػاري، ومػػػػػػع بدايػػػػػػة جػػػػػػواف أصػػػػػػب  مسػػػػػػتوى 

 .2الأجل بفا جعل عملية بزفي  الروبل أمرا لا مفر منو
عػػػػػدة سػػػػػنوات في  مػػػػػن فشػػػػػل السياسػػػػػات المحليػػػػػة علػػػػػى امتػػػػػداد مشػػػػػكلة عجػػػػػز ابؼوازنػػػػػة العامػػػػػة النابذػػػػػة أساسػػػػػا -

مػػػػػػػػل مػػػػػػػػػع ذلػػػػػػػػك، حيػػػػػػػػػث يعػػػػػػػػزى مشػػػػػػػػػكل عجػػػػػػػػز ابؼوازنػػػػػػػػػة إلى الفشػػػػػػػػل في إصػػػػػػػػػلاح النظػػػػػػػػاـ الضػػػػػػػػػري ، التعا
ابؽيكلػػػػػػي، بفػػػػػػا أثػػػػػػر سػػػػػػلبا  الإصػػػػػػلاحالتقػػػػػػدـ في  في بؾػػػػػػالات مهمػػػػػػة، وبػػػػػػط  الإنفػػػػػػاؽوالافتقػػػػػػار إلى انضػػػػػػباط 

أعبػػػػػػا  خدمػػػػػػة الػػػػػػدين العػػػػػػاـ والػػػػػػلىي يتميػػػػػػز بقصػػػػػػر  علػػػػػػى أدا  الاقتصػػػػػػاد بشػػػػػػكل عػػػػػػاـ، كمػػػػػػا زاد الطػػػػػػين بػػػػػػلا
 تحقاقو.أجاؿ اس
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 Dominique Hamon, Op-Cit, Janvier 2000, pp : 01-02. 
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عػػػػػػدوى الأزمػػػػػػة ابؼاليػػػػػػة الأسػػػػػػيوية، وذلػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ قيػػػػػػاـ العديػػػػػػد مػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػات في دوؿ جنػػػػػػوب شػػػػػػرؽ  -
بالابذػػػػػػػاه بكػػػػػػػو الاسػػػػػػػتثمار في السػػػػػػػوؽ ابؼاليػػػػػػػة الروسػػػػػػػية، عػػػػػػػن طريػػػػػػػق شػػػػػػػرا  أدوات  1995أسػػػػػػػيا منػػػػػػػلى سػػػػػػػنة 

سػػػػعر صػػػػرؼ  الػػػػدين ابغكػػػػومي الروسػػػػية حػػػػ  تلػػػػك ابؼقومػػػػة بالروبػػػػل الروسػػػػي، نظػػػػرا لارتفػػػػاع عائػػػػدىا وثبػػػػات
بػػػػػػػدأت  1997وبدايػػػػػػة سػػػػػػنة  1996الروبػػػػػػل. لكػػػػػػن بعػػػػػػد وقػػػػػػػوع أزمػػػػػػة النمػػػػػػور الأسػػػػػػػيوية مػػػػػػع نهايػػػػػػة سػػػػػػػنة 

الػػػػػتي اسػػػػػتثمرت في السػػػػػوؽ ابؼاليػػػػػة  مؤسسػػػػػاتها تعػػػػػاني نقصػػػػػا مػػػػػن السػػػػػيولة، فعملػػػػػل بعػػػػػ  ىػػػػػلىه ابؼؤسسػػػػػات
السػػػػػػػوؽ ابؼػػػػػػػالي الروسػػػػػػػية للػػػػػػػتخلص مػػػػػػػن الأوراؽ ابؼاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي بحوزتهػػػػػػػا، بفػػػػػػػا أدى إلى تسػػػػػػػارع كبػػػػػػػير في انهيػػػػػػػار 

 .1الروسي

 (7002ي الأزمة المالية العالمية )7ي2
علػػػػػى أنهػػػػػا انعكػػػػػاس لأزمػػػػػة الرىػػػػػوف العقاريػػػػػة، الػػػػػتي نتجػػػػػل  2008تعػػػػػرؼ الأزمػػػػػة ابؼاليػػػػػة العابؼيػػػػػة لسػػػػػنة 

بسػػػػػػػبب فشػػػػػػػل ملايػػػػػػػين ابؼقترضػػػػػػػين عػػػػػػػن تسػػػػػػػديد ديػػػػػػػونهم للبنػػػػػػػوؾ بعػػػػػػػد شػػػػػػػرا ىم بؼسػػػػػػػاكن وعقػػػػػػػارات بالولايػػػػػػػات 
، حيػػػػػػػػث تعػػػػػػػػددت 2سػػػػػػػػبب انفصػػػػػػػػاؿ الاقتصػػػػػػػػاد ابؼػػػػػػػػالي عػػػػػػػػن الاقتصػػػػػػػػاد ابغقيقػػػػػػػػيابؼتحػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػة، وذلػػػػػػػػك ب

 :3ما يليمنها في ذلك  لالتي سابنالأخرى الأسباب 
تػػػػػػدفق رؤوس الأمػػػػػػواؿ الأجنبيػػػػػػة بػػػػػػوثيرة سػػػػػػريعة إلى الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة، وذلػػػػػػك مػػػػػػن أجػػػػػػل بسويػػػػػػل  -

 معدلات الاستثمار والاستهلاؾ؛العجز في الادخار المحلي اللىي لا يكن كافيا لتغطية الزيادة في 
وسػػػػػػػػػهل مػػػػػػػػػن انتشػػػػػػػػػار الفسػػػػػػػػػاد في الأجهػػػػػػػػػزة الإداريػػػػػػػػػة للمؤسسػػػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػػة، بفػػػػػػػػػا أدى إلى غيػػػػػػػػػاب الرقابػػػػػػػػػة  -

عمليػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػن  القػػػػػػػػػروض في  ػػػػػػػػػل غيػػػػػػػػػاب معػػػػػػػػػايير الأمػػػػػػػػػاف الدوليػػػػػػػػػة  بالنسػػػػػػػػػبة للأصػػػػػػػػػوؿ الضػػػػػػػػػامنة بؽػػػػػػػػػلىه 
 القروض؛

عتمػػػػػػػاد أسػػػػػػػعار فائػػػػػػػدة متغػػػػػػػيرة مػػػػػػػع الشػػػػػػػروط التعجيزيػػػػػػػة لعقػػػػػػػد قػػػػػػػرض الػػػػػػػرىن العقػػػػػػػاري الػػػػػػػتي تػػػػػػػنص علػػػػػػػى ا -
تضػػػػػػػػاعفها في حالػػػػػػػػة تػػػػػػػػأخر ابؼقػػػػػػػػترض عػػػػػػػػن السػػػػػػػػداد، بالإضػػػػػػػػافة إلى أف أقسػػػػػػػػاط السػػػػػػػػنوات الػػػػػػػػثلاث الأولى 

 بـصصة لتغطية فوائد القرض؛
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توسػػػػػػع ابؼؤسسػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة في عمليػػػػػػات التوريػػػػػػق دوف مراعػػػػػػاة قواعػػػػػػد ابغيطػػػػػػة ومبػػػػػػادئ تسػػػػػػيير ابؼخػػػػػػاطر بفػػػػػػا  -
 طاع البنوؾ بكو قطاع التأمينات؛نتج عنو تعدي الأزمة ابؼالية ق

قامػػػػػػػل وكػػػػػػػالات تصػػػػػػػنيط ابعػػػػػػػدارة الإئتمانيػػػػػػػة بدػػػػػػػن  تقيػػػػػػػيم مرتفػػػػػػػع بؼعظػػػػػػػم الأوراؽ ابؼاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي تسػػػػػػػتند إلى  -
قػػػػػػػػروض عقاريػػػػػػػػة مػػػػػػػػن الدرجػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػة، ولا تقػػػػػػػػم بػػػػػػػػالتخفي  التػػػػػػػػدربهي بؽػػػػػػػػا حػػػػػػػػ  تراجػػػػػػػػع السػػػػػػػػوؽ لتقػػػػػػػػوـ 

 بتخفيضها دفعة واحدة بفا أدى إلى انهيار السوؽ؛
معػػػػػػالا الفسػػػػػػاد الأخلاقػػػػػػي في سػػػػػػلوؾ الأفػػػػػػراد وابؼؤسسػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية ضػػػػػػمن عػػػػػػدة أصػػػػػػعدة منهػػػػػػا:  هػػػػػػور  -

 ر، الغ  والتدليس...تقديم الرشاوي، عمليات الاحتكا
 

 اهن،يارات المالية ي2
والػػػػػػػتي  رغػػػػػػػم تعػػػػػػػدد أسػػػػػػػباب الانهيػػػػػػػارات ابؼاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي مسػػػػػػػل شػػػػػػػركات عديػػػػػػػدة علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى العػػػػػػػالا، 

تلػػػػػػك الػػػػػػدوؿ الػػػػػػتي  وقػػػػػػد سػػػػػػعل ة في الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة،طاقػػػػػػصػػػػػػدى شػػػػػػركة إنػػػػػػروف لل كانػػػػػػل أبرزىػػػػػػا
علػػػػػػى غػػػػػػرس أفضػػػػػػل ابؼمارسػػػػػػات بغوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات علػػػػػػى مسػػػػػػتوى  ابؼاليػػػػػػة الإخفاقػػػػػػاتمنها ىػػػػػػلىه تواجػػػػػػدت ضػػػػػػ

بضايػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػابنين بالدرجػػػػػػػة ، وذلػػػػػػػك لضػػػػػػػماف تواجػػػػػػػد آليػػػػػػػات رقابيػػػػػػػة داخليػػػػػػػة وخارجيػػػػػػػة مػػػػػػػن أجػػػػػػػل مؤسسػػػػػػػاتها
 .الآخرين أيضاالأولى وبـتلط أصحاب ابؼصلحة 

 ENRONان،يار شركة إنروف  ي2ي2
مػػػػػػن أكػػػػػػبر قضػػػػػػايا الإفػػػػػػلاس في الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة  2001يعتػػػػػػبر انهيػػػػػػار شػػػػػػركة إنػػػػػػروف سػػػػػػنة 

مليػػػػػار دولار،  63.4وربدػػػػػا علػػػػػى مسػػػػػتوى العػػػػػالا أبصػػػػػع، حيػػػػػث سػػػػػقطل ىػػػػػلىه الشػػػػػركة بأصػػػػػوؿ تقػػػػػدر قيمتهػػػػػا بػػػػػػ 
دولارات في تسػػػػػػػعينيات القػػػػػػػرف ابؼاضػػػػػػػي  7ن وذلػػػػػػػك بعػػػػػػػد برسػػػػػػػن سػػػػػػػعر سػػػػػػػهم الشػػػػػػػركة القػػػػػػػوي الػػػػػػػلىي قفػػػػػػػز مػػػػػػػ

سػػػػػػػنتا  90، لكػػػػػػػن تػػػػػػػدحرجل قيمتػػػػػػػو بسػػػػػػػرعة لتصػػػػػػػب  حػػػػػػػوالي 2000دولار في منتصػػػػػػػط سػػػػػػػنة  90ليصػػػػػػػل إلى 
نػػػػػػتج انهيػػػػػار شػػػػػػركة إنػػػػػروف بسػػػػػػبب تػػػػػراكم عػػػػػػدة عوامػػػػػل لعػػػػػػل أبنهػػػػػا يتمحػػػػػػور حػػػػػػوؿ و  .20011مػػػػػع نهايػػػػػػة سػػػػػنة 

 النقاط التالية:

                                                   
، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية مجلػػػػػة العلػػػػػوـ اهقت ػػػػػادية وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، والأسػػػػػاليب الملتاػػػػػرة لتجميػػػػػ  صػػػػػورة الػػػػػدخ المحاسػػػػػلة الإيداعيػػػػػة: المنػػػػػاهيم بػػػػػالرقي تيجػػػػػاني،  1

 .24، ص: 2012، 12، ابعزائر، العدد 1والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة سطيط 
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عػػػػػػن طريػػػػػػق وللتهػػػػػرب ابعبػػػػػػائي أيضػػػػػػا،  ،تضػػػػػػخيمهاالأربػػػػػػاح،  للة لتحقيػػػػػػقيم بيانػػػػػػات مضػػػػػقيػػػػػاـ الشػػػػػػركة بتقػػػػػػد -
دػػػػػػود تواطػػػػػػؤ مػػػػػػع مكتػػػػػػب قواعػػػػػػد المحاسػػػػػػبية ابؼتعػػػػػػارؼ عليهػػػػػػا تعػػػػػػديل البيانػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة بواسػػػػػػطة التلاعػػػػػػب بال

 ؛ر أندرسوفأرث التدقيق
غيػػػػػاب الإفصػػػػػػاح والشػػػػػفافية نتيجػػػػػػة تعػػػػػارض ابؼصػػػػػػالح بػػػػػػين ابؼسػػػػػابنين والإدارة، والػػػػػػلىي جعػػػػػل ىػػػػػػلىه الأخػػػػػػيرة  -

 في ابؼعلومات الصحيحة دوف بقية ابعهات الأخرى؛ تتحكم
ابقػػػػػراؼ الكثػػػػػير مػػػػػن أعضػػػػػػا  بؾلػػػػػس الإدارة وإدارتهػػػػػا وأعضػػػػػا  بعػػػػػػاف التػػػػػدقيق والتعويضػػػػػات وابؼكافئػػػػػػات ورا   -

 ؛1مطامع شخصية بسبب اضمحلاؿ الأخلاقيات
إضػػػػػافة إلى  وابؼسػػػػػك المحاسػػػػػ ف بػػػػػابعمع بػػػػػين مهمػػػػػتي التػػػػػدقيق ابػػػػػػارجي و ر أندرسػػػػػقيػػػػػاـ مكتػػػػػب التػػػػػدقيق أرثػػػػػ -

بػػػػػػػين أعضػػػػػػػا  بعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق والشػػػػػػػركة  مزايػػػػػػػا متبادلػػػػػػػةتقػػػػػػػديم خػػػػػػػدمات استشػػػػػػػارية للشػػػػػػػركة، كمػػػػػػػا أف وجػػػػػػػود 
 .2وحصوبؽم على مبال  طائلة أدى إلى غياب الاستقلاؿ وابغياد التاـ بؽلىه اللجنة

رغم مػػػػػػػا حققتػػػػػػػو شػػػػػػػركة إنػػػػػػػروف مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ حصػػػػػػػوبؽا علػػػػػػػى ابؼرتبػػػػػػػة السػػػػػػػابعة علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى علػػػػػػػى الػػػػػػػ
، إلا أف الفسػػػػػػاد الػػػػػػلىي 2001في بدايػػػػػػة سػػػػػػنة  الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة مػػػػػػن حيػػػػػػث الربحيػػػػػػة الشػػػػػػركات في

وقػػػػػد بذلػػػػػى ىػػػػػلىا الفسػػػػػاد مػػػػػن خػػػػػلاؿ إنشػػػػػا  شػػػػػركات مشػػػػػتركة سػػػػػعل  وف اسػػػػػتمرار ذلػػػػػك.بغػػػػػق بالشػػػػػركة حػػػػػاؿ د
ر أرثػػػػػػبواسػػػػػػطتها شػػػػػػركة إنػػػػػػروف للتلاعػػػػػػب بالقواعػػػػػػد المحاسػػػػػػبية ابؼتعػػػػػػارؼ عليهػػػػػػا، كمػػػػػػا أف قيػػػػػػاـ مكتػػػػػػب التػػػػػػدقيق 

ف بتقػػػػػػػػديم خػػػػػػػػدمات استشػػػػػػػػارية إضػػػػػػػػافة إلى تػػػػػػػػدقيق القػػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػػة لشػػػػػػػػركة إنػػػػػػػػروف، وابغصػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػى و أندرسػػػػػػػػ
حقيقػػػػة ابؼركػػػػز ابؼػػػػالي للشػػػػركة عػػػػن طريػػػػق غػػػػ  البصػػػػر عػػػػن بعػػػػ  التجػػػػاوزات  إخفػػػػا مكافئػػػػات كبػػػػيرة سػػػػاىم في 

 .3تندات والدفاترابؼوجودة، وعدـ بلىؿ العناية ابؼهنية اللازمة من خلاؿ التدقيق الأمين والفعلي للمس

وتعػػػػػد شػػػػػركة إنػػػػػروف بموذجػػػػػا صػػػػػارخا للتجػػػػػاوزات ابؼوجػػػػػودة علػػػػػى مسػػػػػتوى قواعػػػػػد ابغوكمػػػػػة وبابػصػػػػػوص 
وراؽ ابؼاليػػػػػػػػة، بذػػػػػػػػاه ابؼسػػػػػػػػابنين وسػػػػػػػػوؽ الأوالشػػػػػػػػفافية عػػػػػػػػن ابؼعلومػػػػػػػػات ابؼوجػػػػػػػػودة في التقػػػػػػػػارير  الإفصػػػػػػػػاحعنصػػػػػػػػر 

يعتػػػػػبر ركيػػػػػزة أساسػػػػػية مػػػػػن ركػػػػػائز ابؼاليػػػػػة وأصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح الآخػػػػػروف، وأيضػػػػػا غيػػػػػاب السػػػػػلوؾ الأخلاقػػػػػي الػػػػػلىي 
                                                   

، كليػػػػػة مجلػػػػػة الإدارة واهقت ػػػػػاد، م،نػػػػػة التػػػػػدقيق الخػػػػػارجيأكسػػػػػلي( فػػػػػي رفػػػػػ  كنػػػػػاءة  -دور قػػػػػانوف )سػػػػػاريينزعلػػػػػي حسػػػػػين الػػػػػدوغجي، أسػػػػػامة عبػػػػػد ابؼػػػػػنعم سػػػػػيد علػػػػػي،  1
 .13-10، ص ص: 2011، 86الإدارة والاقتصاد، ابعامعة العراقية، العراؽ، العدد 

قت ػػػػػاد مجلػػػػػة جامعػػػػػة الملػػػػػك علػػػػػد العزيػػػػػز: اه، أخلاقيػػػػػات م،نػػػػػة المراجعػػػػػةو والمتعػػػػػاملين مع،ػػػػػا: ان،يػػػػػار شػػػػػركة إنػػػػػروف والػػػػػدروس المسػػػػػتنادةابؼعتػػػػػاز، صػػػػػالح  إحسػػػػػاف 2
 .263-262، ص ص: 2008، 01، العدد 22عودية، المجلد ، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة ابؼلك عبد العزيز، ابؼملكة العربية السوالإدارة

الملتهػػػػػى الػػػػػويني ، دور حوكمػػػػػة الشػػػػػركات فػػػػػي التنسػػػػػيق يػػػػػين ا ليػػػػػات الرقاييػػػػػة الداخليػػػػػة والخارجيػػػػػة للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإداردبؿمػػػػػد بػػػػػراؽ، عمػػػػػر قمػػػػػاف،  3
 06، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية والتجاريػػػػػة وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة بؿمػػػػػد خيضػػػػػر بسػػػػػكرة، ابعزائػػػػػر، يػػػػػومي حػػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كآليػػػػػة للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإدارد

 .07-06، ص ص: 2012ماي  07و
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ىػػػػػا والسػػػػػلطة ابؼخولػػػػػة بؽػػػػػا لتحقيػػػػػق منػػػػػافع شخصػػػػػية ذابغوكمػػػػػة، ويظهػػػػػر ذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ اسػػػػػتغلاؿ الإدارة لنفو 
 وإىدار حقوؽ صغار ابؼسابنين للشركة.

 WORLDCOMن،يار شركة ووردكوـ ا ي2ي7
شػػػػػػػركة ابػػػػػػػػدمات نبرػػػػػػػل مسػػػػػػػمى  1983 سػػػػػػػنةبػػػػػػػدأت شػػػػػػػركة وولػػػػػػػدكوـ نشػػػػػػػاطها بولايػػػػػػػة ميسيسػػػػػػػي  

انػػػػػػػدبؾل مػػػػػػػع مؤسسػػػػػػػة الشػػػػػػػركات ابؼتميػػػػػػػزة وبرولػػػػػػػل لشػػػػػػػركة عامػػػػػػػة فػػػػػػػتم  1989 سػػػػػػػنة، وفي نلمحػػػػػػػدودة البعيػػػػػػػدةا
إلى  2002إلى سػػػػػػػػنة  1999، وابذهػػػػػػػػل في الفػػػػػػػػترة ابؼمتػػػػػػػػدة مػػػػػػػػا بػػػػػػػػين سػػػػػػػػنة 1995قيػػػػػػػػدىا في البورصػػػػػػػػة سػػػػػػػػنة 

ها مركزىػػػػػػا ابؼػػػػػػالي، كمػػػػػػا أف غيػػػػػػاب الإفصػػػػػػاح والشػػػػػػفافية حػػػػػػوؿ وضػػػػػػعيت إخفػػػػػػا اسػػػػػػتخداـ حيػػػػػػل بؿاسػػػػػػبية بهػػػػػػدؼ 
كػػػػػػػاف عػػػػػػػاملا مػػػػػػػن العوامػػػػػػػل الأخػػػػػػػرى الػػػػػػػتي أدت إلى سػػػػػػػقوط ىػػػػػػػلىه الشػػػػػػػركة وإعػػػػػػػلاف إفلاسػػػػػػػها سػػػػػػػنة   1ابغقيقيػػػػػػػة
 :2وابؼتمثلة فيما يلي 2002

ابؼمارسػػػػػػػات المحاسػػػػػػػبية غػػػػػػػير الصػػػػػػػحيحة والتلاعػػػػػػػب في حسػػػػػػػابات التػػػػػػػدفقات النقديػػػػػػػة للشػػػػػػػركة لكػػػػػػػي تظهػػػػػػػر  -
ربػػػػػػػاح لتضػػػػػػػخيم بيانػػػػػػػات الأة، حيػػػػػػػث اسػػػػػػػتخدمل بشػػػػػػػكل يتماشػػػػػػػى مػػػػػػػع توقعػػػػػػػات ابؼسػػػػػػػتثمرين في البورصػػػػػػػ

سػػػػػػنوات وأيضػػػػػػا احتجػػػػػػاز احتياطػػػػػػات كبػػػػػػيرة مػػػػػػع زيػػػػػػادة نسػػػػػػبة  10عمليػػػػػػات احتجػػػػػػاز الأربػػػػػػاح لأكثػػػػػػر مػػػػػػن 
 العلاوات وابؼكافئات للمدرا  التنفيلىيين بالشركة؛

مليػػػػػػػارات الػػػػػػػدولارات كنفقػػػػػػػات تشػػػػػػػغيلية في بؿاولػػػػػػػة لإطفػػػػػػػا  خسػػػػػػػائرىا، إذ اعترفػػػػػػػل الشػػػػػػػركة بأنهػػػػػػػا  إنفػػػػػػػاؽ -
 مليارات دولار في خانة النفقات لتعزيز سجلات أرباحها؛ 4 سجلل مبلغا يوازي

، بفػػػػػػا ول ػػػػػػد (3A قعهػػػػػػا الائتمػػػػػػاني بتصػػػػػػنيط مو  اسػػػػػػتغلاؿ الشػػػػػػركة بؼركزىػػػػػػا الائتمػػػػػػاني ابعيػػػػػػد وبظعتهػػػػػػا ابؼمتػػػػػػازة -
، والػػػػػػػلىي يتصػػػػػػػط بدػػػػػػػلا ة  منحهػػػػػػػا مبػػػػػػػال  ىائلػػػػػػػة بصػػػػػػػورة خاطئػػػػػػػةعامػػػػػػػل جػػػػػػػلىب قػػػػػػػوي دفػػػػػػػع ابؼقرضػػػػػػػين إلى

 خاطر.ائتمانية جيدة وبعيدة عن ابؼ
 

 PARMALATهت اان،يار شركة يارم ي2ي2
خػػػػػارج مػػػػػن  ابؼاليػػػػػة علػػػػػى الشػػػػػركات الأمريكيػػػػػة فقػػػػػط، بػػػػػل مسػػػػػل شػػػػػركات أخػػػػػرى نهيػػػػػاراتلا تقتصػػػػػر الا

لات ثػػػػػامن أكػػػػػبر شػػػػػركة صػػػػػناعية في إيطاليػػػػػا ابؼشػػػػػهورة بدنتجػػػػػات ابغليػػػػػب انطػػػػػاؽ القػػػػػارة الأمريكيػػػػػة. فشػػػػػركة بارمػػػػػ
مليػػػػػػػارات  10خػػػػػػػرى لعمليػػػػػػػة احتيػػػػػػػاؿ بؿاسػػػػػػػ  بدبلػػػػػػػ  علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى العػػػػػػػالا، قػػػػػػػد تعرضػػػػػػػل ىػػػػػػػي الأومشػػػػػػػتقاتو 

تسػػػػػػػػػديد وبنيػػػػػػػػػة، و  وحسػػػػػػػػػابات إقامػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػركاتسػػػػػػػػػاليب الاحتياليػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػتلخص في دولار مسػػػػػػػػػتخدمة بعػػػػػػػػػ  الأ
                                                   

 .07، ص: 2012ماي  07و 06، يومي مرج  سلق ذكر بؿمد براؽ، عمر قماف،  1
 .17-14، ص ص: 2011، مرج  سلق ذكر ي حسين الدوغجي، أسامة عبد ابؼنعم سيد علي، عل 2
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وجػػػػػػػػود تواطػػػػػػػػؤ مػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ التػػػػػػػػدقيق ن الشػػػػػػػػركات التابعػػػػػػػػة لشػػػػػػػػركة بػػػػػػػػارملات، وكػػػػػػػػلىلك مػػػػػػػػدفوعات وبنيػػػػػػػػة مػػػػػػػػ
 ابػارجي.

مليػػػػػػارات دولار عػػػػػػن طريػػػػػػق بسريرىػػػػػػا  5صػػػػػػرفية بدبلػػػػػػ  تبػػػػػػين وديعػػػػػػة م لات وثيقػػػػػػةاكمػػػػػػا زو رت إدارة بارمػػػػػػ
أ ع ل ػػػػن  إفػػػػلاس  أصػػػػلية، وبعػػػػد اكتشػػػػاؼ ذلػػػػك التلاعػػػػب ابغاصػػػػلعػػػػدة مػػػػرات مػػػػن خػػػػلاؿ جهػػػػاز الفػػػػاكس لتبػػػػدو 

وبعػػػػػ   Carlisto Tanziوتم القػػػػػب  علػػػػػى مؤسػػػػػس الشػػػػػركة كاليسػػػػػتو تػػػػػانزي . 2003سػػػػػنة شػػػػػركة بارمػػػػػالات 
 .1مة الاحتياؿ ابؼاليأفراد عائلتو والعديد من مديري الشركة بته

 المطلب التاني: من،وـ حوكمة الشركات
في اللغػػػػػػػػػػػة الفرنسػػػػػػػػػػػية كمػػػػػػػػػػػػرادؼ  GOUVERNANCEلقػػػػػػػػػػػد  هػػػػػػػػػػػر اسػػػػػػػػػػػتخداـ مصػػػػػػػػػػػطل  ابغوكمػػػػػػػػػػػة 

ليشػػػػػػػػػهد اسػػػػػػػػتخداما أوسػػػػػػػػػع معػػػػػػػػبرا سػػػػػػػػػنة في القػػػػػػػػرف الثالػػػػػػػػػث عشػػػػػػػػر،  GOVERNMEMTبؼصػػػػػػػػطل  ابغكومػػػػػػػػػة 
في الأدبيػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػادية بغوكمػػػػػػػػػة  انػػػػػػػػػوإذا بحث. 2في فرنسػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػن تكػػػػػػػػػاليط تسػػػػػػػػػيير الشػػػػػػػػػؤوف العامػػػػػػػػػة 1679

قامػػػػا بنشػػػػر مقػػػػاؿ في الولايػػػػات ابؼتحػػػػدة الأمريكيػػػػة برػػػػل  Berle & Meansالشػػػػركات بقػػػػد أف بػػػػارؿ ومينػػػػز 
، الػػػػلىي بومػػػػل في 1932 سػػػػنةن في The modern corporation and private propertyعنػػػػواف ن

خلالػػػػػػو بفػػػػػػرض السػػػػػػيطرة والرقابػػػػػػة علػػػػػػى  ، ومطالبتهمػػػػػػا الصػػػػػػربوة مػػػػػػن3طياتػػػػػػو موضػػػػػػوع فصػػػػػػل ابؼلكيػػػػػػة عػػػػػػن الإدارة
كمػػػػػػػا عػػػػػػػا    .4الفجػػػػػػػوة الػػػػػػػتي قػػػػػػػد برػػػػػػػدث بػػػػػػػين بضلػػػػػػػة الأسػػػػػػػهم والإدارة مػػػػػػػن جػػػػػػػرا  بفارسػػػػػػػات ابؼػػػػػػػديرين السػػػػػػػلبية

ىػػػػػلىا ابؼصػػػػػطل  عػػػػػبر مقالتػػػػػو  1937ىػػػػػو الآخػػػػػر سػػػػػنة  Roland Coaseالاقتصػػػػػادي الأمريكػػػػػي رولانػػػػػد كػػػػػوز 
 .5الإنتاجيػػػةفي سػػػبيل التقليػػػل مػػػن التكػػػاليط  كمػػػدخلن The nature of firmابؼشػػػهورة نطبيعػػػة الشػػػركةن ن

ػػػػؤ  يػ  ل   مػػػػن خػػػػلاؿ نظريػػػػة الوكالػػػػة علػػػػى  1976في سػػػػنة  Jensen & Mecklingكػػػػل مػػػػن جانسػػػػن ومكلػػػػين   د  ك 

                                                   
 .208-207، ص ص: 2009، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر، حوكمة الشركات والأزمة المالية العالميةطارؽ عبد العاؿ بضاد،  1
مجلػػػػػة جامعػػػػػة ، يػػػػػة تاصػػػػػيليةر رة مػػػػػن منظػػػػػور الحاكميػػػػػة العامػػػػػة الجيػػػػػدة: دراسػػػػػة معرفيػػػػػة ومهاالإدارة العامػػػػػة المعاصػػػػػفهمػػػػػي خليفػػػػػة صػػػػػالح الفهػػػػػداوي، أثػػػػػير أنػػػػػور شػػػػػريط،  2

 .05، ص: 2008، 02 ، جامعة الأنبار، العراؽ، العدد، كلية الإدارة والاقتصادالأنلار للعلوـ اهقت ادية والإدارية
، أطروحػػػػػة داء المػػػػػالي للشػػػػػركات المدرجػػػػػة فػػػػػي سػػػػػوؽ فلسػػػػػطين لػػػػػلوراؽ الماليػػػػػةأثػػػػػر فاعليػػػػػة الحاكميػػػػػة الم سسػػػػػية علػػػػػى الأعػػػػػدناف عبػػػػػد المجيػػػػػد عبػػػػػد الػػػػػربضن قباجػػػػػة،  3

 .25، ص: 2007/2008دكتوراه في الفلسفة والتمويل، كلية الدراسات الإدارية وابؼالية العليا، جامعة عماف العربية للدراسات العليا، عماف، 
مجلػػػػة الهادسػػػػية ، لم سسػػػػية وقيمػػػػة الشػػػػركة فػػػػي ضػػػػوء نظريػػػػة الوكالػػػػة: دراسػػػػة حالػػػػة فػػػػي الأردفالعلاقػػػػة يػػػػين الحاكميػػػػة امؤيػػػػد بؿمػػػػد علػػػػي الفضػػػػل، نػػػػواؿ حػػػػرر راضػػػػي،  4

 .133، ص: 2010، 4، العدد 12 سية، الديوانية، العراؽ، المجلد، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة القادللعلوـ الإدارية واهقت ادية
 .05، ص: 2008 ،ر مرج  سلق ذكفهمي خليفة صالح الفهداوي، أثير أنور شريط،  5
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الاىتمػػػػاـ بدفهػػػػوـ ابغوكمػػػػة وإبػػػػراز أبنيتػػػػو في ابغػػػػد والتقليػػػػل مػػػػن ابؼشػػػػاكل الػػػػتي قػػػػد تنشػػػػأ مػػػػن الفصػػػػل بػػػػين  ضػػػػرورة
 .1ابؼلكية والإدارة

جػػػػػػػػػرا ات لقواعػػػػػػػػػد حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات في الولايػػػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع أواخػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػرزت أوؿ الإ
 (ESB)سػػػػػػػػػػبعينيات القػػػػػػػػػػرف ابؼاضػػػػػػػػػػي، حػػػػػػػػػػين قامػػػػػػػػػػل شػػػػػػػػػػركة نيكػػػػػػػػػػل أنترناشػػػػػػػػػػيوناؿ بالاسػػػػػػػػػػتحواذ علػػػػػػػػػػى شػػػػػػػػػػركة 

Electricity Supply Board  حيػػػػػث تم تبريػػػػػر ذلػػػػػك بػػػػػأف العػػػػػرض كػػػػػاف آليػػػػػة مػػػػػن آليػػػػػات 1974سػػػػػنة ،
الشػػػػػػركة الػػػػػػتي أصػػػػػػبحل لا تتمتػػػػػػع بالكفػػػػػػا ة. ىػػػػػػلىا مػػػػػػا جعػػػػػػل ابؼائػػػػػػدة ابؼسػػػػػػتديرة  السػػػػػػوؽ ابؼقبولػػػػػػة لتصػػػػػػحي  إدارة

برػػػػػػل عنػػػػػػواف ندور وتكػػػػػػوين بؾلػػػػػػس إدارة شػػػػػػركة كبػػػػػػيرة مسػػػػػػابنةن،  1978للشػػػػػػركات تصػػػػػػدر تقريػػػػػػرا في جػػػػػػانفي 
 .2وذلك كمحاولة لسن تشريع بود من عمليات الشرا  والاستحواذ العدوانية

 Nationalاصػػػػػة بالابكرافػػػػػات في إعػػػػػداد القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػةقامػػػػػل اللجنػػػػػة الوطنيػػػػػة ابػ 1987وفي سػػػػػنة 

commission on fraudulen financial reporting التابعػػػػػة للجنػػػػػة  في الولايػػػػات ابؼتحػػػػػدة الأمريكيػػػػة
بإصػػػػػػػػػػدار تقريرىػػػػػػػػػػا  Security Exchange Commission (SEC)راؽ ابؼاليػػػػػػػػػػة و بورصػػػػػػػػػػة الأ

TREADWAY commision بػاصػػػػػػػػػة بتطبيػػػػػػػػػق قواعػػػػػػػػػد حوكمػػػػػػػػػة تضػػػػػػػػػمن بؾموعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن التوصػػػػػػػػػيات ا، و
 .3الشركات وما يرتبط بها من منع حدوث الفشل والتلاعب في إعداد القوائم ابؼالية

ديسػػػػػػمبر  01في  Cadbury Reportبذلػػػػػػى دور بورصػػػػػػة لنػػػػػػدف عنػػػػػػد إصػػػػػػدارىا تقريػػػػػػر كػػػػػػادبري كمػػػػػػا 
رين في مػػػػػن أجػػػػػل زيػػػػػادة ثقػػػػػة ابؼسػػػػػتثمعلػػػػػى أبنيػػػػػة حوكمػػػػػة الشػػػػػركات  ىػػػػػي الأخػػػػػرى مؤكػػػػػدة مػػػػػن خلالػػػػػو 1992

عمليػػػػة إعػػػػداد القػػػػوائم ابؼاليػػػػة. حيػػػػث يعتػػػػبر ىػػػػلىا التقريػػػػر مػػػػن أوائػػػػل وأىػػػػم التقػػػػارير الػػػػتي تناولػػػػل مفهػػػػوـ حوكمػػػػة 
مػػػػػات بؿاسػػػػػبية وأيضػػػػػا الشػػػػػركات، وكػػػػػاف ىػػػػػلىا التقريػػػػػر نتيجػػػػػة جهػػػػػود وتعػػػػػاوف كػػػػػل مػػػػػن بورصػػػػػة لنػػػػػدف وعػػػػػدة منظ

 .4من بنك ابؼملكة ابؼتحدة لىي صدرال بفضل التحفيز

لى برريػػػػػػػػك جهػػػػػػػػود بعػػػػػػػػ  الػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػباقة في كػػػػػػػػادبري في ابؼملكػػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػػدة إوسػػػػػػػػاعد  هػػػػػػػػور تقريػػػػػػػػر  
سػػػػػػػبيل تفعيػػػػػػػل حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات، والعمػػػػػػػل علػػػػػػػى إصػػػػػػػدار تقاريرىػػػػػػػا لإصػػػػػػػلاح بفارسػػػػػػػات الإدارة في الشػػػػػػػركات، 

                                                   
،  مجلػػػػة ال ػػػػرد للعلػػػػوـ اهقت ػػػػادية والإداريػػػػة، دور حوكمػػػػة الشػػػػركات فػػػػي إرسػػػػاء الأسػػػػ  العلميػػػػة لعمػػػػ  الشػػػػركات المسػػػػاهمة فػػػػي العػػػػراؽخولػػػػة عبػػػػد ابغميػػػػد بؿمػػػػد،  1

 .58ص:  ،2012 ،25كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة، العراؽ، السنة الثامنة، العدد 
 .153، ص: 2010، الطبعة الأولىامعية، الإسكندرية، مصر، ، الدار ابعالمراجعة وحوكمة الشركاتلطفي،  أمين السيد أبضد 2
 .27، ص: 2007/2008، مرج  سلق ذكر عدناف عبد المجيد عبد الربضن قباجة،  3

4
 Hélène Ploix, Gouvernance d’entreprise, pour tous dirigeants, administrateurs, et 

investisseurs, Pearson Education France, Paris, France, 2
éme

 Edition, 2006, p : 125. 



 الن   الأوؿ: حوكمة الشركات وتجليات،ا النظرية والعملية في شركات المساهمة                                             

22 
 

، فػػػػبرز The code of  best practiceوأيضػػػا تضػػػمين تلػػػك التقػػػارير بأفضػػػل ابؼمارسػػػات أو مػػػػا يسػػػمى 
 The Torontoن ونKing report Iن كيػػػػنج الأوؿ وتورونتػػػػو  ؿ تقريػػػػريمػػػػن خػػػػلا 1994ذلػػػػك في سػػػػنة 

report   ،ن فػػػػػػػانتو الأوؿ تقريػػػػػػػر 1995ذلػػػػػػػك في سػػػػػػػنة  تػػػػػػػلان لكػػػػػػػل مػػػػػػػن جنػػػػػػػوب إفريقيػػػػػػػا وكنػػػػػػػداVento 

report I1ن في فرنسا. 

وتزايػػػػػػػػد الاىتمػػػػػػػػاـ بحوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات في  ػػػػػػػػل الأزمػػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي عصػػػػػػػػفل بالأسػػػػػػػػواؽ الناشػػػػػػػػئة في 
لقػػػػػرف ابؼاضػػػػػي، والػػػػػتي مسػػػػػل كػػػػػل مػػػػػن دوؿ جنػػػػػوب شػػػػػرؽ أسػػػػػيا وأمريكػػػػػا اللاتينيػػػػػة وروسػػػػػيا أيضػػػػػا،  تسػػػػػعينيات ا

(، وولػػػػػدكوـ 2001كمػػػػا عملػػػػػل الانهيػػػػػارات ابؼاليػػػػػة لعػػػػػدة شػػػػػركات عابؼيػػػػػة كػػػػاف مػػػػػن أبنهػػػػػا انهيػػػػػار شػػػػػركة إنػػػػػروف  
، إلى تكثيػػػػػػػط ابعهػػػػػػػود الدوليػػػػػػػة في سػػػػػػػبيل إرسػػػػػػػا  وتطبيػػػػػػػق مبػػػػػػػادئ ابغوكمػػػػػػػة(...2003(، وبرمػػػػػػػالات  2002 

الأزمػػػػػة ابؼاليػػػػػة  تم التركيػػػػػز بعػػػػػدوقػػػػػد  وذلػػػػػك مػػػػػع مراعػػػػػاة البيئػػػػػة القانونيػػػػػة والاقتصػػػػػادية والاجتماعيػػػػػة...لكل دولػػػػػة.
تطبيػػػػػػق آليػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، ليػػػػػػتم إلقػػػػػػا  الضػػػػػػو  مػػػػػػن جديػػػػػػد علػػػػػػى  علػػػػػػى ضػػػػػػرورة 2008العابؼيػػػػػػة لسػػػػػػنة 

 .وعلاج الأزمات ابؼالية حوكمة الشركات ودورىا في بذنب

ى بـتلػػػػػػط البحػػػػػػوث والدراسػػػػػػات ابغاليػػػػػػة حػػػػػػوؿ مصػػػػػػطل  حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، بذػػػػػػد علػػػػػػ الاطػػػػػػلاعفبعػػػػػػد 
. فهنػػػػػاؾ مػػػػػن خص ابؼقػػػػػدـ لػػػػػلىلك التعريػػػػػطتعػػػػػاريط عديػػػػػدة تتفػػػػػاوت مػػػػػن حيػػػػػث ابؼفهػػػػػوـ حسػػػػػب ابعهػػػػػة أو الشػػػػػ

نبؾموعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن الإجػػػػػػػػػػرا ات والعمليػػػػػػػػػاتن، نبؾموعػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن حوكمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات علػػػػػػػػػى أنهػػػػػػػػػػا ننظػػػػػػػػػػاـن،  يعتػػػػػػػػػبر
وكػػػػػػػػػػلىلك نبؾموعػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن ن، أو إطػػػػػػػػػػار مؤسسػػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػػانوني وتنظيمػػػػػػػػػػين، العلاقػػػػػػػػػػاتن، نبؾموعػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن الآليػػػػػػػػػػات

إلى غػػػػػير ذلػػػػػك مػػػػػن التعػػػػػاريط الػػػػػتي يعػػػػػبر كػػػػػل منهػػػػػا علػػػػػى وجهػػػػػة نظػػػػػر معينػػػػػة وعلػػػػػى ابؼمارسػػػػػات وابؼسػػػػػؤولياتن...
 مدخل معين سوا  كاف تنظيمي، اقتصادي، مالي، قانوني ،أو بؿاس ...

، أمػػػػػػا التربصػػػػػػة العلميػػػػػػة بؽػػػػػػلىا Corporate Governanceالتربصػػػػػػة ابؼختصػػػػػػرة بؼصػػػػػػطل   وابغوكمػػػػػػة ىػػػػػػي
 أخػػػػػػلىت ابغوكمػػػػػػة في اللغػػػػػػة العربيػػػػػػة بطػػػػػػسفقػػػػػػد  .2ابؼصػػػػػػطل  فهػػػػػػي نأسػػػػػػلوب بفارسػػػػػػة سػػػػػػلطات الإدارة الرشػػػػػػيدةن

عشػػػػػرة معػػػػػػا يفسػػػػػر نفػػػػػػس ابؼصػػػػػػطل  بفػػػػػا يظهػػػػػػر عمػػػػػػق وثػػػػػرا  ىػػػػػػلىه اللغػػػػػة، فانػػػػػػدرج ىػػػػػػلىا ابؼصػػػػػطل  برػػػػػػل عػػػػػػدة 
لشػػػػػػػػركة، والػػػػػػػػتحكم ابؼشػػػػػػػػترؾ، والػػػػػػػػتحكم تسػػػػػػػػميات ىػػػػػػػػي: حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركة، وحاكميػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركة، وحكمانيػػػػػػػػة ا

                                                   
، كليػػػػػػة مجلػػػػػػة  جامعػػػػػػة الملػػػػػػك علػػػػػػد العزيػػػػػػز: اهقت ػػػػػػاد والإدارة، لجػػػػػػاف المراجعػػػػػػة كاحػػػػػػد دعػػػػػػائم حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات: حالػػػػػػة السػػػػػػعوديةعػػػػػوض بػػػػػػن سػػػػػػلامة الرحيلػػػػػػي،  1

 .187، ص: 2008، 01، العدد 22، ابؼملكة العربية السعودية، المجلد الاقتصاد والإدارة، جامعة ابؼلك عبد العزيز، جدة
آليػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات ودورهػػػػػا فػػػػػي تهلػػػػػيي فجػػػػػوة التوقعػػػػػات يػػػػػين مراقػػػػػب الحسػػػػػايات ومسػػػػػتخدمي الهػػػػػوائم الماليػػػػػة: دراسػػػػػة تحليليػػػػػة  راء سػػػػندس ماجػػػػػد رضػػػػػا،  2

، 18، كليػػػػػػة الإدارة والاقتصػػػػػػاد، جامعػػػػػػة الكوفػػػػػػة، العػػػػػػراؽ، العػػػػػػدد اهقت ػػػػػػادية والإداريػػػػػػة مجلػػػػػػة ال ػػػػػػرد للعلػػػػػػوـ، عينػػػػػػة مػػػػػػن مراقلػػػػػػي الحسػػػػػػايات ومػػػػػػدراء يعػػػػػػ  الػػػػػػدوائر
 .07ص: ، 2011
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ابؼؤسسػػػػػػػي، والإدارة المجتمعػػػػػػػة، وضػػػػػػػبط الشػػػػػػػراكة، والسػػػػػػػيطرة علػػػػػػػى الشػػػػػػػركة، وابؼشػػػػػػػاركة ابغكوميػػػػػػػة، وإدارة شػػػػػػػؤوف 
للشػػػػػػػػػركة، وأخػػػػػػػػػيرا  الشػػػػػػػػػركة، والشػػػػػػػػػركة الرشػػػػػػػػػيدة، وتوجيػػػػػػػػػو الشػػػػػػػػػركة، والإدارة ابغقػػػػػػػػػة للشػػػػػػػػػركة، وابغكػػػػػػػػػم الصػػػػػػػػػالح

 :2عريط ابغوكمة لغة أربعة جوانب أساسية ىيكما أخلى ت .1ة الإدارةأسلوب بفارسة سلط
 وما تقتضي من التوجيو والإرشاد؛ الحِاْمَةُ: -
 وابط والقيود التي تتحكم في السلوؾ؛من السيطرة على الأمور بوضع الض وما يقتضي الحُاْمُ: -
ُـ: -  قة؛وإلى خبرات التجارب الساب وما يقتضي من الرجوع إلى مرجعيات أخلاقية وثقافية اهِحْتِاَا
 وذلك طلبا للعدالة خاصة من ابكراؼ السلطة وتلاعبها بدصالح ابؼسابنين. التَّحَاكُمُ: -

إضػػػػػافة إلى ابعانػػػػػػب اللغػػػػػػوي للحوكمػػػػػػة بقػػػػػد ىػػػػػػلىه الأخػػػػػػيرة تتقػػػػػػاطع مػػػػػع بؾػػػػػػالات أخػػػػػػرى، بػػػػػػد ا بالمجػػػػػػاؿ 
 برمػػػػػي القػػػػػانوني الػػػػػلىي مػػػػػن خلالػػػػػو تعػػػػػرؼ ابغوكمػػػػػة علػػػػػى أنهػػػػػا ذلػػػػػك الإطػػػػػار التشػػػػػريعي والقواعػػػػػد القانونيػػػػػة الػػػػػتي

  المجػػػػػػػاؿ الإداري الػػػػػػػلىي مػػػػػػػن خلالػػػػػػػو يأخػػػػػػػلى مفهػػػػػػػوـ ابغوكمػػػػػػػة بكػػػػػػػو بؾموعػػػػػػػة  الأفػػػػػػػراد والأطػػػػػػػراؼ ذوي العلاقػػػػػػػة.
القواعػػػػػػػػد والضػػػػػػػػوابط والإجػػػػػػػػرا ات الداخليػػػػػػػػة في الشػػػػػػػػركة الػػػػػػػػتي تػػػػػػػػوفر ضػػػػػػػػمانات برقيػػػػػػػػق حػػػػػػػػرص ابؼػػػػػػػػديرين علػػػػػػػػى 

العلاقػػػػػػة بػػػػػػين أصػػػػػػحاب  تضػػػػػػبط الػػػػػػتي داريػػػػػػةالإحقػػػػػػوؽ ابؼػػػػػػلاؾ، كمػػػػػػا أنػػػػػػو بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن ابؼمارسػػػػػػات التنظيميػػػػػػة و 
مػػػػػن ابؼمارسػػػػػات ابػاطئػػػػػػة العلاقػػػػػػة  ابؼصػػػػػالح ابؼختلفػػػػػة بدػػػػػن فػػػػػػيهم متلقػػػػػو ابػدمػػػػػة، وبرمػػػػػػي حقػػػػػوؽ الأطػػػػػراؼ ذوي

هػػػػػػو ابعانػػػػػػب المحاسػػػػػػ  الػػػػػػلىي يظهػػػػػػر ابغوكمػػػػػػة علػػػػػػى أنهػػػػػػا بؾموعػػػػػػة الإجػػػػػػرا ات فأمػػػػػػا المجػػػػػػاؿ الأخػػػػػػير  .3للمػػػػػػديرين
عػػػػػػن  الإفصػػػػػػاحضػػػػػػماف الشػػػػػػفافية، وتوسػػػػػػيع نطػػػػػػاؽ  والضػػػػػػوابط وابؼقومػػػػػػات وابؼعػػػػػػايير المحاسػػػػػػبية الػػػػػػتي تعمػػػػػػل علػػػػػػى

ابؼعلومػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػبية والقػػػػػػػػوائم والتقػػػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػػػة للشػػػػػػػػركة، بهػػػػػػػػدؼ بضايػػػػػػػػة أمػػػػػػػػواؿ ابؼسػػػػػػػػتثمرين وحصػػػػػػػػوبؽم علػػػػػػػػى 
 .4العوائد ابؼناسبة، وتقليل ابؼمارسات السلبية لإدارة الشركة

 OCDE) Organisation de coopération et de تعػػػد منظمػػػة التنميػػػة والتعػػػاوف الاقتصػػػادي 

développement économiques  ير مفهػػػػػػػوـ ابؼؤسسػػػػػػػات الدوليػػػػػػػة الراعيػػػػػػػة إلى بذػػػػػػػلىمػػػػػػػن أىػػػػػػػم ابؼنظمػػػػػػػات و
في ذلػػػػػػك   الإسػػػػػػهاـحوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، وكػػػػػػلىا نشػػػػػػر ثقافتهػػػػػػا ورعايتهػػػػػػا لتبػػػػػػ  مبػػػػػػادئ ابغوكمػػػػػػة، كمػػػػػػا يسػػػػػػعى إلى 

                                                   
 .63، ص: 2011، مكتبة آفاؽ، الكويل، سبتمبر الشركات )اتحاد الشركات اهستتمارية( حوكمة، الحوكمةييي تشري  ثهافة وسلوؾبؿمد عمر باطوي ،  1
المػػػػػػ تمر العريػػػػػػي الأوؿ حػػػػػػوؿ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فػػػػػػي إيػػػػػػار حوكمػػػػػػة ، ات وأيرافػػػػػػن فػػػػػػي إيػػػػػػار منظومػػػػػػة حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركاتتػػػػػػدقيق الحسػػػػػػايأشػػػػػػرؼ حنػػػػػػا ميخائيػػػػػػل،  2

 .05، ص: 2005سبتمبر  26-24، القاىرة، مصر، الشركات
 -عمػػػػاؿ، جامعػػػػػة ابعنػػػػػاف، طػػػػػرابلس، كليػػػػػة إدارة الأالمػػػػػ تمر العلمػػػػػي الػػػػػدولي حػػػػػوؿ عولمػػػػػة الإدارة فػػػػػي ع ػػػػػر المعرفػػػػػة، الحوكمػػػػػة فػػػػػي اػػػػػ  العولمػػػػػةغسػػػػاف علػػػػػي سػػػػػلامة،  3

 .06، ص: 2012ديسمبر  17-15لبناف، 
 .14-13، ص ص: 2007، مرج  سلق ذكر عدناف بن حيدر بن دروي ،  4
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ابػاصػػػػة  الدوليػػػػة عاتشػػػػرو ابؼ ، ومركػػػػزFMI، وصػػػػندوؽ النقػػػػد الػػػػدولي Word Bankكػػػػل مػػػػن البنػػػػك الػػػػدولي 
Centre of International   Private Entreprise (CIPE) وبؾلػػػػػػس معػػػػػػايير المحاسػػػػػػبة الدوليػػػػػػة ،

International Accounting Standards Board (FASB) والشػػػػػبكة الدوليػػػػػة بغوكمػػػػػة الشػػػػػركات ،
International Corporate Governance Network (ICGN)، وابؼعهػػػػد الػػػدولي للتمويػػػػل Institute 

of International Finance (IIF) ومنظمػػػػة ابغوكمػػػػة في الشػػػػرؽ الأوسػػػػط وسػػػػاؿ إفريقيػػػػا ،(Rigonal 

Corporate Governance MENA) إلا أف منظمػػػػػة التنميػػػػػة والتعػػػػػاوف الاقتصػػػػػادي ،OECD  تتربػػػػػع علػػػػػى
 .1لقصوىرأس ىلىه ابؼنظمات وابؼؤسسات الدولية في إيلائها موضوع تشريعات ابغوكمة الأبنية ا

الأسػػػػػػػبقية في تعريػػػػػػػط حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات  1992لسػػػػػػػنة  Cadbury Reportأخػػػػػػػلى تقريػػػػػػػر كػػػػػػػادبري 
علػػػػػػى أنهػػػػػػا نالنظػػػػػػاـ الػػػػػػلىي بدقتضػػػػػػاه تػػػػػػدار الشػػػػػػركة وتراقػػػػػػب. فمجػػػػػػالس الإدارة مسػػػػػػئولة عػػػػػػن حوكمػػػػػػة شػػػػػػركاتها. 

ىيكػػػػػػػل  ودور ابؼسػػػػػػػابنين في ابغوكمػػػػػػػة ىػػػػػػػو انتخػػػػػػػاب أعضػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػس الإدارة وابؼػػػػػػػدققين، والتأكػػػػػػػد مػػػػػػػن أف ىنػػػػػػػاؾ
للشػػػػػػػركة، وتػػػػػػػوفير  الاسػػػػػػػتراتيجيةحوكمػػػػػػػة ملائػػػػػػػم وفي مكانػػػػػػػو. وأف مسػػػػػػػؤولية المجلػػػػػػػس تتضػػػػػػػمن وضػػػػػػػع الأىػػػػػػػداؼ 

القيػػػػػػادات الػػػػػػتي برقػػػػػػق ىػػػػػػلىه الأىػػػػػػداؼ، ومراقبػػػػػػة إدارة العمػػػػػػل، ورفػػػػػػع التقػػػػػػارير للمسػػػػػػابنين أثنػػػػػػا  فػػػػػػترة ولايػػػػػػتهم. 
ابؼسػػػػػػػػػابنين أعضػػػػػػػػػا  ابعمعيػػػػػػػػػة  يلتػػػػػػػػػزـ بػػػػػػػػػالقوانين واللػػػػػػػػػوائ ، ويعمػػػػػػػػػل بؼصػػػػػػػػػلحة الإدارةوالتأكػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػن أف بؾلػػػػػػػػػس 

 .2نالعامة

عرفػػػػػػل  International Finance Corporation (IFC)ؤسسػػػػػػة التمويػػػػػػل الدوليػػػػػػة بالنسػػػػػػبة بؼو 
بػػػػػػنفس التعريػػػػػػط الػػػػػػلىي تم تقدبيػػػػػػو مػػػػػػن طػػػػػػرؼ تقريػػػػػػر كػػػػػػدبيري السػػػػػػابق حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات وفػػػػػػق ابؼفهػػػػػػوـ الضػػػػػػيق 

ركػػػػػػػز علػػػػػػػى العلاقػػػػػػػات بػػػػػػػين أطػػػػػػػراؼ فقػػػػػػػد  CIPEوفيمػػػػػػػا بىػػػػػػػص مركػػػػػػػز ابؼشػػػػػػػروعات الدوليػػػػػػػة ابػاصػػػػػػػة  .3الػػػػػػػلىكر
بؽػػػػػا علػػػػػى أنهػػػػػا نالإطػػػػػار الػػػػػتي بسػػػػػارس فيػػػػػو الشػػػػػركات وجودىػػػػػا. وتركػػػػػز ابغوكمػػػػػة علػػػػػى  وابغوكمػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ تعريفػػػػػ

                                                   
وتعديلاتػػػػن فػػػػي تحهيػػػػق حوكمػػػػة الشػػػػركات المسػػػػاهمة العامػػػػة فػػػػي الأردف فػػػػي  2222لسػػػػنة  77مػػػػدت كنايػػػػة ن ػػػػوص قػػػػانوف الشػػػػركات الأردنػػػػي رقػػػػم بؿمػػػػود عبابنػػػػة،  1

، ص: 2012، 01، العػػػػػػدد 39، عمػػػػػػادة البحػػػػػث العلمػػػػػي، ابعامعػػػػػة الأردنيػػػػػة، الأردف، المجلػػػػػد مجلػػػػػػة دراسػػػػػاتو علػػػػػوـ الشػػػػػريعة والهػػػػػانوف، ملػػػػػادئ الحوكمػػػػػة الدوليػػػػػةضػػػػػوء 
323. 

2
european corporate governance institude WWW.ECGI.ORG ،of the  Reportبػػػػػػالاطلاع علػػػػػػى موقػػػػػػع  

committee on the financial aspects of corporate governance, December 1992, p: 14.  فيفػػري  17بتػػاريل
 (.GMT+1  15:05على الساعة  2018

 .07، ص: 2011، مرج  سلق ذكر سندس ماجد رضا،  3

http://www.ecgi.org/
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العلاقػػػػػػػة فيمػػػػػػػا بػػػػػػػين ابؼػػػػػػػو فين وأعضػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػس الإدارة، وابؼسػػػػػػػابنين وأصػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػالح، وواضػػػػػػػعي التنظيمػػػػػػػات 
 .1 الإشراؼ على عمليات الشركةنابغكومية، وكيفية التفاعل بين كل ىلىه الأطراؼ في

حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات علػػػػػػى أنهػػػػػػا نالعمليػػػػػػات الػػػػػػتي تػػػػػػتم مػػػػػػن  IIAكمػػػػػػا عػػػػػػرؼ معهػػػػػػد ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين 
خػػػػػػلاؿ الإجػػػػػػرا ات ابؼسػػػػػػتخدمة مػػػػػػن بفثلػػػػػػي أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح، مػػػػػػن أجػػػػػػل تػػػػػػوفير إشػػػػػػراؼ علػػػػػػى إدارة ابؼخػػػػػػاطر 

والمحافظػػػػػػة علػػػػػػى قػػػػػػيم الشػػػػػػركة، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ومراقبػػػػػػة الشػػػػػػركة. والتأكيػػػػػػد علػػػػػػى كفايػػػػػػة الضػػػػػػوابط لإبقػػػػػػاز الأىػػػػػػداؼ 
 .2أدا  التحكم ابؼؤسسي في الشركةن

كػػػػػػػػػل تلػػػػػػػػػك  OECDليشػػػػػػػػػمل التعريػػػػػػػػػط ابؼقػػػػػػػػػدـ مػػػػػػػػػن طػػػػػػػػػرؼ منظمػػػػػػػػػة التعػػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػػػة 
ابؼفػػػػػػػاىيم السػػػػػػػابقة، حيػػػػػػػث عرفػػػػػػػل ىػػػػػػػلىه ابؼنظمػػػػػػػة ابغوكمػػػػػػػة بأنهػػػػػػػان بؾموعػػػػػػػة العلاقػػػػػػػات مػػػػػػػا بػػػػػػػين إدارة الشػػػػػػػركة، 

ابعهػػػػػات الأخػػػػػرى ذات العلاقػػػػػة  أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح(. كمػػػػػا أنهػػػػػا تبػػػػػين الآليػػػػػة الػػػػػتي بؾلػػػػػس إدارتهػػػػػا، مسػػػػػابنيها، و 
 .3توض  من خلابؽا أىداؼ الشركة، والوسائل لتحقيق تلك الأىداؼ وضماف مراقبة النتائج المحققةن

كمػػػػػػا بهػػػػػػب الإشػػػػػػػارة إلى التطػػػػػػور الػػػػػػػلىي مػػػػػػس  مفهػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػػركات بعػػػػػػدما كػػػػػػػاف منحصػػػػػػرا بػػػػػػػين 
رقابتهػػػػػػا مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابؼفهػػػػػػوـ الضػػػػػػيق للحوكمػػػػػػة ابؼتمثػػػػػػل في أنهػػػػػػا النظػػػػػػاـ الػػػػػػلىي بدقتضػػػػػػاه توجيػػػػػػو أدا  الشػػػػػػركات و 

بؼختلػػػػػػػط أصػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػالح وكيفيػػػػػػػة  توسػػػػػػػعا ملحو ػػػػػػػا مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ معابعتػػػػػػػوتػػػػػػػدار الشػػػػػػػركة وتراقػػػػػػػب. ليشػػػػػػػهد 
مو عػػػػػن طريػػػػػق تسػػػػػليط الضػػػػػو  يصػػػػػل إلى ذروة سػػػػػنل توضػػػػػي  الواجبػػػػػات وابؼسػػػػػؤوليات والسػػػػػلطات ابؼمنوحػػػػػة بؽػػػػػم،

هم بشػػػػػػكل خػػػػػػاص وبـتلػػػػػط أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح سػػػػػوأىػػػػػداؼ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات بالنسػػػػػبة بغملػػػػػػة الأحػػػػػوؿ أبنيػػػػػػة 
 .4بشكل عاـوالمجتمع ككل  الآخرين

قتصػػػػػػػػادية أمػػػػػػػػا ابؼفهػػػػػػػػوـ الواسػػػػػػػػع بغوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات فيرتكػػػػػػػػز علػػػػػػػػى حفػػػػػػػػ  التػػػػػػػػوازف بػػػػػػػػين الأىػػػػػػػػداؼ الا
 بالاسػػػػػػػتخداـ الفعػػػػػػػاؿ اؼ الفرديػػػػػػػة وابعماعيػػػػػػػة. في حػػػػػػػين أف إطػػػػػػػار ابغوكمػػػػػػػة يسػػػػػػػم والاجتماعيػػػػػػػة، وبػػػػػػػين الأىػػػػػػػد

                                                   
و ص: 7002قائمػػػػػػػػة يالم ػػػػػػػػطلحات المتعلهػػػػػػػػة يحوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركاتو ، http://iefpedia.comبػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػى موقػػػػػػػػع موسػػػػػػػػوعة الاقتصػػػػػػػػاد والتمويػػػػػػػػل الإسػػػػػػػػلامي  1

 (.GMT+1  13:35على الساعة  2018فيفري  81. بتاريل 07
، الطبعػػػػػة الأولى، زيػػػػػع، عمػػػػػاف، الأردف، الػػػػػوراؽ للنشػػػػػر والتو التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي يػػػػػين النظريػػػػػة والتطليػػػػػق وفهػػػػػا لمعػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػةخلػػػػػط عبػػػػػد ا  الػػػػػوردات،  2

 .42، ص: 2006
3

 BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS www.bis.org،Renforcement de laبػػػالاطلاع علػػػى موقػػػع  

gouvernance d’entreprise dans les établissements bancaires, Février 2006, p: 04 . فيفػػػري  81بتػػػاريل
 (.GMT+1  14:30على الساعة  2018

مجلػػػػػة  ، تهيػػػػيم مسػػػػػتوت اهلتػػػػػزاـ يملػػػػادئ الحوكمػػػػػة فػػػػي الشػػػػػركات المسػػػػاهمة المدرجػػػػػة فػػػػػي سػػػػوؽ العػػػػػراؽ لػػػػلوراؽ الماليػػػػػةبشػػػػرى بقػػػػم عبػػػػػد ا ، ثػػػػائر صػػػػبري بؿمػػػػػود،  4
 .204- 203، ص ص: 2010، 24ؽ، العدد ا، كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العر كلية ي داد للعلوـ اهقت ادية

http://iefpedia.com/
http://www.bis.org/
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تسػػػػػػيير ىػػػػػػلىه ابؼػػػػػػوارد. ابؽػػػػػػدؼ مػػػػػػن ذلػػػػػػك ىػػػػػػو التوفيػػػػػػق بػػػػػػين مصػػػػػػالح الأفػػػػػػراد،  للمػػػػػػوارد وواجػػػػػػب أدا  مسػػػػػػؤوليات
تبػػػػػػػ  ابؼعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة  يروف التنفيػػػػػػػلىيوف يسػػػػػػػعوف إلىالشػػػػػػػركات، والمجتمػػػػػػػع ككػػػػػػػل. فالشػػػػػػػركات وملاكهػػػػػػػا أو ابؼػػػػػػػد

ؼ ابؼوضػػػػػوعة وتسػػػػػم  دػػػػػلىب ابؼسػػػػػتثمرين أيضػػػػػا. ، لأف ىػػػػػلىه الأخػػػػػيرة تتػػػػػي  الوصػػػػػوؿ للأىػػػػػداابؼعروفػػػػػة للحوكمػػػػػة
وتشػػػػػػػجع الاسػػػػػػػتقرار  اقتصػػػػػػػادياتهاىػػػػػػػي الأخػػػػػػرى لتبػػػػػػػ  ىػػػػػػػلىه ابؼعػػػػػػايير لأف ىػػػػػػػلىه ابؼعػػػػػػػايير تػػػػػػدعم  تطمػػػػػػػ والػػػػػػدوؿ 

 .1والنزاىة في الأسواؽ

ن، ونتيػػػػػػار Attitudeن، ونابذػػػػػػاه Processن، ونعمليػػػػػػة State of affaireفابغوكمػػػػػػة ىػػػػػػي نحالػػػػػػة 
Streem  كػػػػػػل ذلػػػػػػك، وىػػػػػػي عامػػػػػػل صػػػػػػحة وحيويػػػػػػة، كمػػػػػػا أنهػػػػػػا نظػػػػػػاـ مناعػػػػػػة وبضايػػػػػػة وتفعيػػػػػػل، ن، أو توليفػػػػػػة بػػػػػػين

نظػػػػػػاـ بوكػػػػػػم ابغركػػػػػػة، ويضػػػػػػبط الابذػػػػػػاه، وبومػػػػػػي ويػػػػػػؤمن سػػػػػػلامة كافػػػػػػة التصػػػػػػرفات، ونزاىػػػػػػة السػػػػػػلوكيات داخػػػػػػل 
 .2الشركات، بىلق سياج أماف، وحاجز بضاية فعاؿ

ضػػػػػػػماف اسػػػػػػػتقرار أسػػػػػػػواؽ لتصػػػػػػػب  حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات عػػػػػػػاملا أساسػػػػػػػيا في اسػػػػػػػتقرار وبقػػػػػػػاح الشػػػػػػػركات، و 
ضػػػػػمن الػػػػػدوؿ ابؼتطػػػػػورة ليصػػػػػب  ضػػػػػرورة ملحػػػػػة لتبنيػػػػػو ضػػػػػمن  هعػػػػػبر ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ بعػػػػػد  هػػػػػور  حيػػػػػث ابؼػػػػػاؿ أيضػػػػػا.

فلػػػػػػػم تعػػػػػػػد ابغوكمػػػػػػػة تقتصػػػػػػػر علػػػػػػػى الشػػػػػػػركات الكبػػػػػػػيرة  لتعمػػػػػػػيم ذلػػػػػػػك ضػػػػػػػمن العػػػػػػػالا ككػػػػػػػل.و  ،الػػػػػػػدوؿ الناشػػػػػػػئة
بة لكػػػػػل ابؼشػػػػػروعات الصػػػػػغيرة ابؼدرجػػػػػة في أسػػػػػواؽ الأسػػػػػهم والسػػػػػندات، بػػػػػل تعػػػػػدت ذلػػػػػك لتكػػػػػوف ضػػػػػرورة بالنسػػػػػ

 وابؼتوسطة وكلىا الشركات العائلية، كلىلك الأمر سياف بالنسبة للشركات ابػاصة والعامة على حد سوا .

لاسػػػػػػتمرارية فعاليػػػػػػة أدا  الشػػػػػػركات، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا جعػػػػػػل البحػػػػػػث عػػػػػػن س ػػػػػػبل تفعيػػػػػػل ابغوكمػػػػػػة أمػػػػػػرا حتميػػػػػػا 
ات لػػػػنظم حوكمػػػػة الشػػػػركات، والػػػػتي تسػػػػػاعد والػػػػلىي لػػػػن يتػػػػأتى إلا بتػػػػوافر بؾموعػػػػػة مػػػػن ابػصػػػػائص الػػػػتي بسثػػػػل بظػػػػػ

علػػػػػى تكامػػػػػل ابعوانػػػػػب الفكريػػػػػة ابػاصػػػػػة بهػػػػػا، وتبػػػػػين ابػطػػػػػوط العريضػػػػػة للتطبيػػػػػق العملػػػػػي لػػػػػلىلك، بفػػػػػا يسػػػػػاىم في 
 :4فمصطل  ابغوكمة يشمل عبر طياتو ابػصائص التالية .3على أرض الواقع الأىداؼ ابؼنشودةبرقيق 

                                                   
 www.ifc.org ،Guide 02: Comment élaborer et mettre en œuvre unبػػػالاطلاع علػػػى موقػػػع مؤسسػػػة التمويػػػل الدوليػػػة  1

code de bonnes pratiques de gouvernance d’entreprise, 2005, Volume 01, p: 03. 0182فيفػػري  20، بتػػاريل 
 (.GMT+1  15:33على الساعة 

مجلػػػػة كليػػػػة التجػػػػػارة ، دور لجػػػػاف المراجعػػػػػة فػػػػي حوكمػػػػة الشػػػػػركات وأثرهػػػػا علػػػػى جػػػػػودة الهػػػػوائم الماليػػػػة المنشػػػػورة فػػػػػي ييئػػػػة الأعمػػػػاؿ الم ػػػػػريةبؾػػػػدي بؿمػػػػد سػػػػامي،  2
 .15 ، ص:2009 جويلية، 02، العدد 46، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر، المجلد لللحوث العلمية

التاامػػػػػ  يػػػػػين ا ليػػػػات المحاسػػػػػلية وايػػػػػر المحاسػػػػػلية لػػػػنظم الحوكمػػػػػة وأثػػػػػر  علػػػػى الأداء وخنػػػػػ  فجػػػػػوة التوقعػػػػات عػػػػػن الهيمػػػػػة العادلػػػػػة أبضػػػػد سػػػػعيد قطػػػػػب حسػػػػانين،  3
، 01، العػػػػػدد 46ر، المجلػػػػػد ، كليػػػػػة التجػػػػػارة، جامعػػػػػة الإسػػػػػكندرية، مصػػػػػمجلػػػػػة كليػػػػػة التجػػػػػارة لللحػػػػػوث العلميػػػػػة، للمنشػػػػػاة: دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة علػػػػػى سػػػػػوؽ الأسػػػػػ،م السػػػػػعودد

 .17، ص: 2009جانفي 
مجلػػػػػة أداء الم سسػػػػػات ، تػػػػػدقيق الػػػػػتحام الم سسػػػػػي )حوكمػػػػػة الشػػػػػركات( فػػػػػي اػػػػػ  معػػػػػايير التػػػػػدقيق المتعػػػػػارؼ علي،ػػػػػا "إيػػػػػار مهتػػػػػرح"عمػػػػػر إقبػػػػػاؿ توفيػػػػػق ابؼشػػػػػهداني،  4

 .223، ص: 2012، 02ورقلة، ابعزائر، العدد ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح، الجزائرية

http://www.ifc.org/
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 ما بودث؛ل عن طريق تقديم صورة حقيقية لكالشنافية:  -
 ل استقلالية بؾلس الإدارة واللجاف ابؼختلفة؛وتشم اهستهلالية: -
 أي إمكانية تقييم وتقدير أعماؿ بؾلس الإدارة والإدارة التنفيلىية؛ المساءلة: -
 من خلاؿ احتراـ حقوؽ بـتلط المجموعات ذات ابؼصلحة في الشركة؛ العدالة: -
 ؛وتكوف أماـ بصيع الأطراؼ ذوي ابؼصلحة المس ولية: -
 بواسطة النظر إلى الشركة كمواطن جيد. المس ولية اهجتماعية: -

لانهيػػػػػػارات ابؼاليػػػػػػة، والأزمػػػػػػات وتطػػػػػػور مفاىيمػػػػػػو مسػػػػػػايرة لدائمػػػػػػا مػػػػػػا بقػػػػػػد مصػػػػػػطل  حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات 
ابؼاليػػػػػػػة والاقتصػػػػػػػادية الػػػػػػػتي مسػػػػػػػل الاقتصػػػػػػػاد العػػػػػػػابؼي، والػػػػػػػتي تشػػػػػػػترؾ أسػػػػػػػباب وقوعهػػػػػػػا أساسػػػػػػػا في عػػػػػػػدـ كفػػػػػػػا ة 

 الإفصػػػػػػػػػاحغيػػػػػػػػػاب إجػػػػػػػػػرا ات الرقابػػػػػػػػػة الفعالػػػػػػػػػة، الفسػػػػػػػػػاد، إضػػػػػػػػػافة إلى عػػػػػػػػػدـ وجػػػػػػػػػود داخػػػػػػػػػل الشػػػػػػػػػركات،  الإدارة
ىػػػػػػػػلىا مػػػػػػػػا عػػػػػػػن ابؼعلومػػػػػػػػات، وقصػػػػػػػػور الأنظمػػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػػػية والتشػػػػػػػػريعية والمحاسػػػػػػػبية والقانونية... شػػػػػػػفافية الػػػػػػػػلازـوال

جعػػػػػل المجتمػػػػػع الاقتصػػػػػادي وابؼػػػػػالي الػػػػػدولي يبحػػػػػث عػػػػػن البلسػػػػػم الشػػػػػافي الػػػػػلىي يضػػػػػمن مػػػػػن خلالػػػػػو بذنػػػػػب تلػػػػػك 
 ، بفػػػػا يسػػػػػاعد علػػػػى تعظػػػػيم قػػػػػيموالعػػػػابؼي الإقليمػػػػيالػػػػتي تعيػػػػق تطػػػػػور واسػػػػتقرار أسػػػػواؽ ابؼػػػػاؿ والاقتصػػػػػاد ابؼخػػػػاطر 
والعلمػػػػػػػػػي، مػػػػػػػػػع برقيػػػػػػػػػق الػػػػػػػػػدعم التكنولػػػػػػػػػوجي  ،وجػػػػػػػػػلىب اسػػػػػػػػػتثمارات جديػػػػػػػػػدة ،وزيػػػػػػػػػادة التنافسػػػػػػػػػية ،الشػػػػػػػػػركات

 وبالتالي برقيق تنمية مستدامة بؼستقبل الأعماؿ والاقتصاد.

نتيجػػػػػػػة تبػػػػػػػ  العديػػػػػػػد مػػػػػػػن الػػػػػػػدوؿ للنظػػػػػػػاـ الرأبظػػػػػػػالي، الػػػػػػػلىي يعطػػػػػػػي  لتتزايػػػػػػػد أبنيػػػػػػػة حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات
الأولويػػػػػػة للمؤسسػػػػػػات ابػاصػػػػػػة الػػػػػػتي تعمػػػػػػل ضػػػػػػمن  ػػػػػػروؼ ابؼنافسػػػػػػة ابؼوجػػػػػػودة سػػػػػػاعية لتحقيػػػػػػق معػػػػػػدلات بمػػػػػػو 

، والإدارةجيػػػػػػػػدة تسػػػػػػػػم  باسػػػػػػػػتمرارىا. كمػػػػػػػػا أدى اتسػػػػػػػػاع حجػػػػػػػػم الشػػػػػػػػركات إلى ضػػػػػػػػرورة الفصػػػػػػػػل بػػػػػػػػين ابؼلكيػػػػػػػػة 
تكلفػػػػػة متجهػػػػػة بػػػػػلىلك إلى الأسػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػة. كػػػػػل ىػػػػػلىه العوامػػػػػل كػػػػػاف أقػػػػػل والبحػػػػػث عػػػػػن مصػػػػػادر بسويػػػػػل جديػػػػػدة 

بؽػػػػػا الأثػػػػػػر الواضػػػػػ  علػػػػػػى الشػػػػػركات، فتجلػػػػػػى ذلػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػلاؿ ضػػػػػػعط آليػػػػػات الرقابػػػػػػة داخلهػػػػػا. ليػػػػػػتم تسػػػػػػليط 
 .1لتحقيق بقاعة الشركات ورفع الأدا  بهاالضو  على حوكمة الشركات كآلية مهمة 

كونهػػػػػا مػػػػػن أىػػػػػم العمليػػػػػات الضػػػػػرورية واللازمػػػػػة بغسػػػػػن  عنصػػػػػرومػػػػػا يزيػػػػػد مػػػػػن أبنيػػػػػة حوكمػػػػػة الشػػػػػركات 
عمػػػػػػػػل الشػػػػػػػػركات، وتأكيػػػػػػػػد نزاىػػػػػػػػة الإدارة فيهػػػػػػػػا، وكػػػػػػػػلىلك للوفػػػػػػػػا  بالالتزامػػػػػػػػات والتعهػػػػػػػػدات، ولضػػػػػػػػماف برقيػػػػػػػػق 

                                                   
مجلػػػػة اقت ػػػػاديات شػػػػماؿ ، اهلتػػػػزاـ يمتطللػػػػات لجنػػػػة يػػػػازؿ كمػػػػدخ  لإرسػػػػاء الحوكمػػػػة فػػػػي الهطػػػػاع الم ػػػػرفي العريػػػػي: حالػػػػة دوؿ شػػػػماؿ إفريهيػػػػاعبػػػػد الػػػػرزاؽ حبػػػػار،  1

 .78- 77، ص ص: 2009، السداسي الثاني 07زائر، العدد ن بوعلي، الشلط، ابع، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة حسيبة بإفريهيا
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الشػػػػػكل القػػػػػانوني والاقتصػػػػػادي السػػػػػليم، خاصػػػػػة مػػػػػا يتصػػػػػل بتفعيػػػػػل دور بضلػػػػػة  مراعػػػػػاةالشػػػػػركات أىػػػػػدافها، مػػػػػع 
علػػػػػػػػى أدا  الشػػػػػػػػركات، وعلػػػػػػػػى أدا  بؾلػػػػػػػػس الإدارة وابؼػػػػػػػػديرين التنفيػػػػػػػػلىيين  والإشػػػػػػػػراؼالأسػػػػػػػػهم بواسػػػػػػػػطة الرقابػػػػػػػػة 

 .1بؽا ضمن ىلىه الشركات، بفا يضمن ابغفاظ على مصالح بصيع الأطراؼ

ونتيجػػػػػػػة بؽػػػػػػػلىه الأبنيػػػػػػػة ابؼتزايػػػػػػػدة بؽػػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػػوـ تصػػػػػػػاعدت احتياجػػػػػػػات أطػػػػػػػراؼ ابغوكمػػػػػػػة ملحػػػػػػػة علػػػػػػػى 
يػػػػػػة بتطبيػػػػػػق حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات الأطػػػػػػراؼ الداخليػػػػػػة ت الأطػػػػػػراؼ ابؼعنضػػػػػػرورة تطبيقػػػػػػو علػػػػػػى أرض الواقػػػػػػع. فتعػػػػػػد  

مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ وجػػػػػػود مقاعػػػػػػػد بؽػػػػػػػم ضػػػػػػػمن بؾلػػػػػػػس  كمػػػػػػلاؾ للشػػػػػػػركة  ابؼتمثلػػػػػػة أساسػػػػػػػا في ابؼسػػػػػػػتثمرين أو ابؼسػػػػػػػابنين
الػػػػػػتي تضػػػػػػطلع بػػػػػػالإدارة الفعليػػػػػػة للشػػػػػػركة برػػػػػػل رقابػػػػػػة بؾلػػػػػػس الإدارة  و/أو إدارة الشػػػػػػركة بعػػػػػػد تعييػػػػػػنهم بؽػػػػػػم الإدارة

الػػػػػػلىين يعملػػػػػػوف كمػػػػػػراقبين  رج نطػػػػػػاؽ الشػػػػػػركة متضػػػػػػمنة أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح. لػػػػػػتمس أطػػػػػػراؼ أخػػػػػػرى خػػػػػػاابؼسػػػػػػتمرة
 وأيضػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػدور ،خػػػػػػػػػارجيين لنشػػػػػػػػػطات الشػػػػػػػػػركة لضػػػػػػػػػماف المحافظػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى منػػػػػػػػػافعهم نتيجػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػتمرارية الشػػػػػػػػػركة

ابغسػػػػػػػابات كػػػػػػػأطراؼ فاعلػػػػػػػة أخػػػػػػػرى، لتصػػػػػػػل إلى بؾتمػػػػػػػع ابؼػػػػػػػاؿ والأعمػػػػػػػاؿ،    مػػػػػػػدققو والػػػػػػػلىي يؤديػػػػػػػ ساسػػػػػػػيالأ
وتظهػػػػػػػر الأطػػػػػػػراؼ ابؼعنيػػػػػػػة بتطبيػػػػػػػق حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات بوضػػػػػػػوح وفقػػػػػػػا للشػػػػػػػكل  يػػػػػػػا.المجتمػػػػػػػع بكاملػػػػػػػو بؿليػػػػػػػا وعابؼ

 التالي:
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طػػػػػػػػراؼ مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ تطبيقهػػػػػػػػا بغوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات إلى الوصػػػػػػػػوؿ بكػػػػػػػػو برقيػػػػػػػػق عػػػػػػػػدة وتسػػػػػػػػعى ىػػػػػػػػلىه الأ
أىػػػػػداؼ، لعػػػػػل أبنهػػػػػا ىػػػػػو تطػػػػػوير جػػػػػودة العلاقػػػػػات بػػػػػين أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح للشػػػػػركة  ابؼسػػػػػابنوف، أعضػػػػػا  بؾلػػػػػس 
الإدارة، ابؼػػػػػػػػػديروف التنفيػػػػػػػػػلىيوف، الزبػػػػػػػػػائن، ابؼػػػػػػػػػوردوف، العمػػػػػػػػػاؿ، ابؼؤسسػػػػػػػػػات العموميػػػػػػػػػة...(، عػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػق غػػػػػػػػػرس 

طر. بفػػػػػا ينػػػػػتج والاتصػػػػػاؿ، مػػػػػع برديػػػػػد دقيػػػػػق للمهػػػػػاـ وابؼسػػػػػؤوليات، وسػػػػػيطرة فعالػػػػػة علػػػػػى ابؼخػػػػػا مفهػػػػػوـ الشػػػػػفافية
لػػػػػنظم الشػػػػركة، وبرقيػػػػػق إدارة فعالػػػػة برػػػػػاف  علػػػػى القػػػػػيم في ابؼػػػػدى البعيػػػػػد. كػػػػل ذلػػػػػك  عنػػػػو تنظػػػػيم واضػػػػػ  وكػػػػط 

لػػػػػػى يػػػػػػدعم الثقػػػػػػة داخػػػػػػل الشػػػػػػركة وضػػػػػػمن بؿيطهػػػػػػا برػػػػػػل شػػػػػػعار الاحترافيػػػػػػة وابؼسػػػػػػؤولية، بفػػػػػػا يسػػػػػػهل ابغصػػػػػػوؿ ع
 .1التمويل واكتساب خبرات وتكنولوجيا الشركا  ابعدد

دة علػػػػػػى لػػػػػػن يتػػػػػػأتى إلا بتطبيػػػػػػق إحػػػػػػدى بمػػػػػػاذج ابغوكمػػػػػػة ابؼوجػػػػػػو  سػػػػػػابقة الػػػػػػلىكر لكػػػػػػن  برقيػػػػػػق الأىػػػػػػداؼ
والاجتماعيػػػػػػػة والسياسػػػػػػػية السػػػػػػػائدة. لعػػػػػػػل أىػػػػػػػم  تلػػػػػػػط حسػػػػػػػب الأنظمػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػاديةالسػػػػػػػاحة العابؼيػػػػػػػة، والػػػػػػػتي بز

كػػػػػػػي ابؼطبػػػػػػػق في الولايػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة وكػػػػػػػلىلك ابؼملكػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػدة ىػػػػػػػلىه النمػػػػػػػاذج ىػػػػػػػو النمػػػػػػػوذج الأمري
ىػػػػػلىا النمػػػػػوذج  ظ علػػػػػى حقػػػػػوؽ ابؼسػػػػػابنين، وتنػػػػػدرج برػػػػػلوأسػػػػػتراليا، والػػػػػلىي يعطػػػػػي في تصػػػػػميمو الأولويػػػػػة للحفػػػػػا

، وتشػػػػػػجيع ابؼنافسػػػػػػة عػػػػػػن طريػػػػػػق خفػػػػػػ  التكػػػػػػاليط. أمػػػػػػا Radical Innovationالنزعػػػػػػة الشػػػػػػديدة للابتكػػػػػػار 
وابؼطبػػػػػػػػق في الأقطػػػػػػػػار الأوروبيػػػػػػػػة، واليابػػػػػػػػاف وبعػػػػػػػػ  دوؿ جنػػػػػػػػوب شػػػػػػػػرؽ آسػػػػػػػػيا فينحػػػػػػػػو بكػػػػػػػػو النمػػػػػػػػوذج الأورور 

الاىتمػػػػػػػػاـ بدرجػػػػػػػػة أكػػػػػػػػبر بدصػػػػػػػػالح الأطػػػػػػػػراؼ ذات ابؼصػػػػػػػػلحة مثػػػػػػػػل العمػػػػػػػػلا  والػػػػػػػػدائنين والعػػػػػػػػاملين في الشػػػػػػػػركة. 
، ومػػػػػن تم ابؼنافسػػػػػة Incrémental Innovationحيػػػػػث يركػػػػػز ىػػػػػلىا النمػػػػػوذج علػػػػػى تشػػػػػجيع الابتكػػػػػار ابؼتػػػػػدرج 

 .ق برسين نوعية ابؼنتج من السلع أو ابػدماتعن طري

ىػػػػػػػلىا الاخػػػػػػػتلاؼ بػػػػػػػين النمػػػػػػػوذجين أدى إلى اخػػػػػػػتلاؼ واضػػػػػػػ  بػػػػػػػين ابؼبػػػػػػػادئ ابؼطبقػػػػػػػة ضػػػػػػػمنهما. ففػػػػػػػي 
النمػػػػػػوذج الأمريكػػػػػػي يقػػػػػػوـ نظػػػػػػاـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات علػػػػػػى عشػػػػػػرة مبػػػػػػادئ أساسػػػػػػية، بشانيػػػػػػة مبػػػػػػادئ منهػػػػػػا برػػػػػػوـ 

قلالية، ابؼعرفػػػػػػػػػػػػة وابػػػػػػػػػػػػػبرة، الاجتماعػػػػػػػػػػػػات حػػػػػػػػػػػػوؿ بؾلػػػػػػػػػػػػس الإدارة مػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػلاؿ الغػػػػػػػػػػػػرض، ابؼسػػػػػػػػػػػػؤولية، الاسػػػػػػػػػػػػت
وابؼعلومػػػػػػػات، القيػػػػػػػادة، اللجػػػػػػػػاف، والتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي. إضػػػػػػػافة إلى مبػػػػػػػػدأين يسػػػػػػػلطاف الضػػػػػػػػو  علػػػػػػػى الإفصػػػػػػػػاح، 
والتفاعػػػػػػل أو التواصػػػػػػل. في حػػػػػػين أف النمػػػػػػوذج الأورور اختػػػػػػزؿ ابؼبػػػػػػادئ الآنفػػػػػػة الػػػػػػلىكر في بطسػػػػػػة مبػػػػػػادئ طػػػػػػورت 

إلى بضايػػػػػػة حقػػػػػػوؽ بضلػػػػػػة الأسػػػػػػهم علػػػػػػى ابغفػػػػػػاظ علػػػػػػى حقػػػػػػوؽ فيمػػػػػػا بعػػػػػػد لتصػػػػػػب  سػػػػػػتة مبػػػػػػادئ تركػػػػػػز إضػػػػػػافة 
أصػػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػػالح، كمػػػػػػػػػا بقػػػػػػػػػد مبػػػػػػػػػدأين يهتمػػػػػػػػػاف بدجلػػػػػػػػػس الإدارة بواسػػػػػػػػػطة ابؼهػػػػػػػػػاـ وابؼسػػػػػػػػػؤوليات   الأمانػػػػػػػػػة 

                                                   
1
 Florent Ledentu, Nathalie Brender, gouvernance d’entreprise : quels défis pour les PME ?, 

Centre patronal, Fédération des entreprises romandes Genève, Genève, Suisse, Avril 2012, P : 04. 
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والسػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػ ، مػػػػػع وجػػػػػود مبػػػػػدأ خػػػػػاص بالإفصػػػػػاح والشػػػػػفافية ليكػػػػػوف ابؼبػػػػػدأ السػػػػػادس والأخػػػػػير خابسػػػػػة مسػػػػػك 
 .1ماعية للشركةعن طريق معابعتو للمسؤولية الاجت

ىػػػػػػػلىا العػػػػػػػرض النظػػػػػػػري للنمػػػػػػػوذجين ذلػػػػػػػك التفضػػػػػػػيل الواضػػػػػػػ  بكػػػػػػػو النمػػػػػػػوذج الأورور للحوكمػػػػػػػة،   ز  بر   يػ ػػػػػػػ
بعػػػػػاد كونػػػػػو يهػػػػػتم إضػػػػػافة إلى بضلػػػػػة الأسػػػػػهم بدختلػػػػػط أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح الآخػػػػػرين للشػػػػػركة، وسػػػػػعيو بكػػػػػو برقيػػػػػق أ

لفاصػػػػػل بػػػػػين النمػػػػػوذجين نتيجػػػػػة . لكػػػػػن ىػػػػػلىا التفضػػػػػيل لػػػػػن يكػػػػػوف ابغكػػػػػم الوحيػػػػػد اابؼسػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػة أيضػػػػػا
اخػػػػػػػتلاؼ الظػػػػػػػروؼ الاقتصػػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػػة والسياسػػػػػػػية للبلػػػػػػػداف ابؼطبقػػػػػػػة بؽػػػػػػػلىين النمػػػػػػػوذجين. فربدػػػػػػػا يكػػػػػػػوف 
اختيػػػػػار أفضػػػػػل بمػػػػػوذج نػػػػػاتج عػػػػػن ابؼخرجػػػػػات ابؼتأتيػػػػػة عنػػػػػو ومػػػػػدى قدرتػػػػػو علػػػػػى برسػػػػػين أدا  الشػػػػػركات وابغفػػػػػاظ 

 الدوؿ.على استقرار أسواؽ ابؼاؿ وبالتالي برسين اقتصاديات 
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 لأساسيات حوكمة الشركات الملحث التاني: الإيار المناهيمي
يضػػػػػػػػم أساسػػػػػػػػيات حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػػػة  مفػػػػػػػػاىيميجػػػػػػػػا  ابؼبحػػػػػػػػث الثػػػػػػػػاني كإطػػػػػػػػار 

، فػػػػػػػلا بيكػػػػػػػن معابعػػػػػػػة ىػػػػػػػلىا ابؼوضػػػػػػػوع دوف التطػػػػػػػرؽ إلى ابؼبػػػػػػػادئ أو القواعػػػػػػػد أو أولا مبػػػػػػػادئ حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات
، وبابػصػػػػػػوص ابؼبػػػػػػادئ الصػػػػػػادرة عػػػػػػن منظمػػػػػػة التعػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػادي ابؼعػػػػػػايير الػػػػػػتي تضػػػػػػم ن تطبيػػػػػػق ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػوـ

،   ثانيػػػػػػػا التعػػػػػػػرؼ علػػػػػػػى أىػػػػػػػم ركػػػػػػػائز وآليػػػػػػػات حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات الػػػػػػػتي تعمػػػػػػػل علػػػػػػػى ضػػػػػػػماف OECDوالتنميػػػػػػػة 
التطبيػػػػػق السػػػػػليم والفعػػػػػاؿ بؽػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ أيضػػػػػا. فلعػػػػػل ىػػػػػلىه الأساسػػػػػيات بغوكمػػػػػة الشػػػػػركات تتفاعػػػػػل فيمػػػػػا بينهػػػػػا 

 بيل تػػػػػػػوفير أنظمػػػػػػػة رقابيػػػػػػػة فعالػػػػػػػة للحػػػػػػػد مػػػػػػػن ابؼخػػػػػػػاطر ابؼختلفػػػػػػػة، وبالتػػػػػػػالي ضػػػػػػػماف إدارة جيػػػػػػػدة وسػػػػػػػليمةفي سػػػػػػػ
، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا يضػػػػػػمن بضايػػػػػػة  حػػػػػػدة تضػػػػػػارب ابؼصػػػػػػالح تعتمػػػػػػد علػػػػػػى عنصػػػػػػر الشػػػػػػفافية والإفصػػػػػػاح مػػػػػػن أجػػػػػػل تقليػػػػػػل

بفػػػػػػػا يػػػػػػػدعم ثقػػػػػػػة  ة الأسػػػػػػػهم بشػػػػػػػكل خػػػػػػػاص وبـتلػػػػػػػط أصػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػالح الآخػػػػػػػرين بشػػػػػػػكل عػػػػػػػاـلػػػػػػػكافيػػػػػػػة بغم
 ، كل ىلىا يعمل على خلق قيمة للشركة.أيضا ابعمهور

 : ملادئ حوكمة الشركاتوؿالمطلب الأ
الاىتمػػػػػػػػػاـ ابؼتزايػػػػػػػػػد بدفهػػػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات، فقػػػػػػػػػد حرصػػػػػػػػػل العديػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػػػػات  إلىنظػػػػػػػػػرا 

وابؽيئػػػػػػات الدوليػػػػػػة علػػػػػػى دراسػػػػػػة ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػوـ وبرليػػػػػػل مضػػػػػػمونو، كػػػػػػلىلك وضػػػػػػع مبػػػػػػادئ بؿػػػػػػددة لتطبيقػػػػػػو. ومػػػػػػن 
، وبنػػػػػػػػػػك OECDوابؽيئػػػػػػػػػػات الدوليػػػػػػػػػػة بقػػػػػػػػػػد منظمػػػػػػػػػػة التعػػػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػػػػة  أبػػػػػػػػػػرز ىػػػػػػػػػػلىه ابؼؤسسػػػػػػػػػػات

 بفػػػثلا في بعنػػػة بػػػازؿ للرقابػػػة ابؼصػػػرفية Bank for International Settlements (BIS)التسػػػويات الدوليػػػة 
Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) ، وأخػػػػيرا مؤسسػػػػة التمويػػػػل الدوليػػػػةIFC 

 دولي.التابعة للبنك ال

وتعتػػػػػػبر ابؼؤسسػػػػػػات السػػػػػػابقة الػػػػػػلىكر ابؼراجػػػػػػع الرئيسػػػػػػية لتطبيػػػػػػق حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات علػػػػػػى مسػػػػػػتوى العػػػػػػالا 
، إلا أف لكػػػػػػػل دولػػػػػػػة مرجعيػػػػػػػة بؿليػػػػػػػة في الغالػػػػػػػب تكػػػػػػػوف  والػػػػػػػتي تػػػػػػػبرز ابؼمارسػػػػػػػات ابؼتعلقػػػػػػػة بتطبيػػػػػػػق ىػػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػػوـ

ابط ىػػػػػػلىه ابؼرجعيػػػػػػات نابذػػػػػػة عػػػػػػن تلػػػػػػك ابؼمارسػػػػػػات الدوليػػػػػػة ابؼوجػػػػػػودة، لػػػػػػلىا بهػػػػػػب علػػػػػػى الشػػػػػػركات التقيػػػػػػد بضػػػػػػو 
 .1ابؼوجودة في بيئتها

 

                                                   
أساسػػػػػػيات الحوكمػػػػػػة: م ػػػػػػطلحات ومنػػػػػػاهيمو سلسػػػػػػلة النشػػػػػػرات التتهينيػػػػػػة لمركػػػػػػز أيػػػػػػو الػػػػػػي ، www.adccg.ae ع علػػػػػػى موقػػػػػػع مركػػػػػػز أبػػػػػػو   للحوكمػػػػػػةبػػػػػػالاطلا 1

 (.GMT+1  13:30على الساعة  2018فيفري  22. بتاريل 22- 22للحوكمةو يدوف سنة نشرو ص ص: 

http://www.adccg.ae/
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 OECDملادئ الحوكمة حسب منظمة التعاوف اهقت ادد والتنمية  ي2

تعمػػػػل مبػػػػػادئ حوكمػػػػة الشػػػػػركات علػػػػى تػػػػػوفير ذلػػػػػك الإطػػػػار التنظيمػػػػػي الػػػػلىي مػػػػػن خلالػػػػو برػػػػػدد الشػػػػػركة 
إلى  OECDأىػػػػػدافها، وكػػػػػلىا معرفػػػػػة س ػػػػػبل برقيػػػػػق ذلػػػػػك. حيػػػػػث توصػػػػػلل منظمػػػػػة التعػػػػػاوف الاقتصػػػػػادي والتنميػػػػػة 

، سػػػػػػػػعل في الأسػػػػػػػػاس إلى برقيػػػػػػػػق بضايػػػػػػػػة فعالػػػػػػػػة بغقػػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػػابنين 1999بطسػػػػػػػػة مبػػػػػػػػادئ أصػػػػػػػػدرتها في سػػػػػػػػنة 
وكافػػػػػة الأطػػػػػراؼ ذات ابؼصػػػػػلحة للشػػػػػركة، ويرتكػػػػػز برقيػػػػػق ذلػػػػػك علػػػػػى مػػػػػدى تػػػػػوفير الآليػػػػػات الػػػػػتي تضػػػػػمن الرقابػػػػػة 

 م.كل منه  مدققي ابغسابات وكيفية تفعيل أدا والسيطرة على أدا  وسلوؾ الإدارة و 

تهػػػػػػػدؼ لػػػػػػػدعم الثقػػػػػػػة في أسػػػػػػػواؽ  2004 ـ صػػػػػػػيغة جديػػػػػػػدة بؼبػػػػػػػادئ حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات في سػػػػػػػنة ل تػ ق ػػػػػػػد  
جهػػػػػػػة ارأس ابؼػػػػػػػاؿ، كمػػػػػػػا أخػػػػػػػلىت ىػػػػػػػلىه اللائحػػػػػػػة ابعديػػػػػػػدة مػػػػػػػن ابؼبػػػػػػػادئ في ابغسػػػػػػػباف ضػػػػػػػماف تػػػػػػػوافر آليػػػػػػػات بؼو 

 .1ت، وركػػػػػػزت أيضػػػػػػا علػػػػػػى ضػػػػػػرورة وجػػػػػػود أنظمػػػػػػة فعالػػػػػػة للرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة في الشػػػػػػركامشػػػػػػكلة تعػػػػػػارض ابؼصػػػػػػالح
حيػػػػػث خلصػػػػػل ابؼنظمػػػػػة وفقػػػػػا للصػػػػػيغة ابعديػػػػػدة إلى وضػػػػػع سػػػػػتة مبػػػػػادئ رئيسػػػػػية بغوكمػػػػػة الشػػػػػركات، يعتػػػػػبر أوبؽػػػػػا 

 ا لتطبيق ابؼبادئ ابػمسة الأخرى.إطارا عاما وضروري

نسػػػػػػػػػخة العلػػػػػػػػػى  بالأسػػػػػػػػػاس اعتمػػػػػػػػػادا 2014/2015ىػػػػػػػػػلىه النسػػػػػػػػػخة خػػػػػػػػػلاؿ سػػػػػػػػػنتي تم برػػػػػػػػػديث ليػػػػػػػػػ
أف يرتكػػػػػز علػػػػى معػػػػػايير الشػػػػػفافية وابؼسػػػػا لة ورقابػػػػػة بؾلػػػػػس  الػػػػػتي تشػػػػمل أف نظػػػػػاـ ابغوكمػػػػػة الفعػػػػاؿ بهػػػػػب السػػػػابقة

الإدارة واحػػػػػػػػػتراـ حقػػػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػػػابنين ودور أصػػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػػلحة أيضػػػػػػػػػا. وقػػػػػػػػػد تم ابغفػػػػػػػػػاظ علػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػلىه القػػػػػػػػػيم 
الػػػػػػػػتي أصػػػػػػػػدرت باسػػػػػػػػم مبػػػػػػػػادئ بؾموعػػػػػػػػة العشػػػػػػػػرين/منظمة  2015الأساسػػػػػػػػية وتعزيزىػػػػػػػػا ضػػػػػػػػمن نسػػػػػػػػخة سػػػػػػػػنة 

 .2شركاتشأف حوكمة البالتعاوف والتنمية الاقتصادية 

لسػػػػػػنة  OECD ابؼبػػػػػػادئ الصػػػػػػادرة عػػػػػػن منظمػػػػػػة التعػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػادي والتنميػػػػػػة ابؼػػػػػػواليويوضػػػػػػ  الشػػػػػػكل 
 كما يلي:  2015

 

                                                   
، الػػػػػػػدار ابعامعيػػػػػػػة، مراجعػػػػػػػة الحسػػػػػػػايات وحوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات فػػػػػػػي ييئػػػػػػػة الأعمػػػػػػػاؿ العرييػػػػػػػة والدوليػػػػػػػة المعاصػػػػػػػرةعبػػػػػػػد الوىػػػػػػػاب نصػػػػػػػر علػػػػػػػي، شػػػػػػػحاتة السػػػػػػػيد شػػػػػػػحاتو،  1

 .84 -77، ص ص: 2006/2007الإسكندرية، مصر، 
رينرمنظمة التعػػػػػػػػاوف والتنميػػػػػػػػة اهقت ػػػػػػػػادية شػػػػػػػػملػػػػػػػػادئ مجموعػػػػػػػػة الع، WWW.OECD.ORGالاقتصػػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػػة بػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػى موقػػػػػػػػع منظمػػػػػػػػة التعػػػػػػػػاوف  2

 (.GMT+1  15:15على الساعة  2017ديسمبر  24. بتاريل 04-03، ص ص: يشاف حوكمة الشركات

http://www.oecd.org/
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 مجموعة العشرينرمنظمة التعاوف والتنمية اهقت ادية يشاف حوكمة الشركات: ملادئ 07-02الشا  رقم 

 
 .WWW.OECD.ORGقتصادي والتنمية موقع منظمة التعاوف الامن إعداد الطالب اعتمادا على : الم در

 ضماف وجود أساس لإيار فعاؿ لحوكمة الشركات ي2ي2
 كمػػػػػػا،  وبزصػػػػػػيص ابؼػػػػػػوارد بكفػػػػػػا ةشػػػػػػفافية وكفػػػػػػا ة الأسػػػػػػواؽ، علػػػػػػى إطػػػػػػار حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات  يشػػػػػػجع

 حيث: يكوف متوافقا مع حكم القانوف وأف يدعم الإشراؼ والتنفيلى الفعاؿ.
إطػػػػػػػػار حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات بهػػػػػػػػدؼ أف يكػػػػػػػػوف ذا تػػػػػػػػأثير علػػػػػػػػى الأدا  الاقتصػػػػػػػػادي الشػػػػػػػػامل، ونزاىػػػػػػػػة وضػػػػػػػػع  -

الأسػػػػػػػػػواؽ، وابغػػػػػػػػػوافز الػػػػػػػػػتي بىلقهػػػػػػػػػا للمشػػػػػػػػػاركين في السػػػػػػػػػوؽ، وتشػػػػػػػػػجيع قيػػػػػػػػػاـ أسػػػػػػػػػواؽ تتميػػػػػػػػػز بالشػػػػػػػػػفافية 
 والفعالية.

حكػػػػػػم  أف تكػػػػػػوف ابؼتطلبػػػػػػات القانونيػػػػػػة والتنظيميػػػػػػة الػػػػػػتي تػػػػػػؤثر علػػػػػػى بفارسػػػػػػة حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات متوافقػػػػػػة مػػػػػػع -
 القانوف وشفافة وقابلة للتنفيلى.

أف يكػػػػػػػوف توزيػػػػػػػع ابؼسػػػػػػػؤوليات بػػػػػػػين بـتلػػػػػػػط ابعهػػػػػػػات بؿػػػػػػػددا ومصػػػػػػػمما بشػػػػػػػكل واضػػػػػػػ  بػدمػػػػػػػة ابؼصػػػػػػػلحة  -
 العامة.

 أف تدعم لوائ  أسواؽ الأوراؽ ابؼالية ابغوكمة الفعالة للشركات. -
ارد للقيػػػػػػػػاـ بواجباتهػػػػػػػػا شػػػػػػػػرافية والتنظيميػػػػػػػػة والتنفيلىيػػػػػػػػة السػػػػػػػػلطة والنزاىػػػػػػػػة وابؼػػػػػػػػو أف يكػػػػػػػػوف لػػػػػػػػدى ابعهػػػػػػػػات الا -

 ببطريقػػػػػػة متخصصػػػػػػة وموضػػػػػػوعية، فضػػػػػػلا عػػػػػػن أف أحكامهػػػػػػا وقراراتهػػػػػػا ينبغػػػػػػي أف تكػػػػػػوف في الوقػػػػػػل ابؼناسػػػػػػ
 وشفافة مع توفير الشرح التاـ بؽا.

ضماف وجود أساس لإيار فعاؿ 
 لحوكمة الشركات

ابغقوؽ وابؼعاملة ابؼتكافئة 
للمسابنين والو ائط الرئيسية 

 لأصحاب حقوؽ ابؼلكية
ابؼستثمروف من 

ابؼؤسسات وأسواؽ 
الأسهم وغيرىم من 

 الوسطا 

دور أصحاب 
ابؼصالح في أساليب 
 حوكمة الشركات

 الإفصاح والشفافية

مسؤوليات بؾلس 
 الإدارة

http://www.oecd.org/
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تعزيػػػػػز التعػػػػػاوف ابؼمتػػػػػد عػػػػػبر ابغػػػػػدود، بدػػػػػا في ذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ الترتيبػػػػػات الثنائيػػػػػة وابؼتعػػػػػددة الأطػػػػػراؼ ضػػػػػرورة  -
 لتبادؿ ابؼعلومات.

 

 وؽ والمعاملة المتاافئة للمساهمين والواائ  الرئيسية لأصحاب حهوؽ الملايةالحه ي2ي7
بفارسػػػػػػة حقػػػػػػوقهم ويكفػػػػػػل ابؼعاملػػػػػػة ابؼتكافئػػػػػػة يسػػػػػػهل بؽػػػػػػم طػػػػػػار حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنين و بومػػػػػػي إ

أف تتػػػػػػػاح لكافػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػابنين فرصػػػػػػػة و بعميػػػػػػػع ابؼسػػػػػػػابنين، ومػػػػػػػن بيػػػػػػػنهم صػػػػػػػغار ابؼسػػػػػػػابنين وابؼسػػػػػػػابنين الأجانػػػػػػػب. 
 تعوي  فعلي في حالة انتهاؾ حقوقهم. حيث: ابغصوؿ على

/إرسػػػػػػاؿ أو نقػػػػػػل 2/طػػػػػرؽ مضػػػػػػمونة لتسػػػػػػجيل ابؼلكيػػػػػة، 1تتضػػػػػمن ابغقػػػػػػوؽ الأساسػػػػػية للمسػػػػػػابنين ابغػػػػػػق في  -
/ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػات ابؼهمػػػػػػة وذات الصػػػػػػلة بالشػػػػػػركة في الوقػػػػػػل ابؼناسػػػػػػب وعلػػػػػػى أسػػػػػػاس 3الأسػػػػػػهم، 
/انتخػػػػػػػػػاب وعػػػػػػػػػزؿ أعضػػػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػػػس 5سػػػػػػػػػابنين، /ابؼشػػػػػػػػػاركة والتصػػػػػػػػػويل في ابعمعيػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػة للم4منػػػػػػػػػتظم، 
 /نصيب من الأرباح.6الإدارة، 

أف بوصػػػػػػػػل ابؼسػػػػػػػػابنوف علػػػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػػػات الكافيػػػػػػػػة، وأف يكػػػػػػػػوف بؽػػػػػػػػم ابغػػػػػػػػق في ابؼوافقػػػػػػػػة علػػػػػػػػى وابؼشػػػػػػػػاركة في  -
/تعػػػػػػػػديل النظػػػػػػػػاـ الأساسػػػػػػػػي، أو عقػػػػػػػػد 1القػػػػػػػػرارات الػػػػػػػػتي بزػػػػػػػػص أي تغيػػػػػػػػيرات أساسػػػػػػػػية في الشػػػػػػػػركة مثػػػػػػػػل: 

/الترخػػػػػػػػيص بإصػػػػػػػػدار أسػػػػػػػػهم إضػػػػػػػػػافية، 2ابؼسػػػػػػػػتندات ابغاكمػػػػػػػػة للشػػػػػػػػركة،  التأسػػػػػػػػيس، أو مػػػػػػػػا بياثلهػػػػػػػػا مػػػػػػػػن
/العمليػػػػػػات الاسػػػػػػتثنائية، بدػػػػػػا في ذلػػػػػػك نقػػػػػػل كػػػػػػل أو تقريبػػػػػػا كػػػػػػل الأصػػػػػػوؿ، بدػػػػػػا يػػػػػػؤدي في الواقػػػػػػع إلى بيػػػػػػع 3

 الشركة.
ف تكػػػػػػػوف للمسػػػػػػػابنين فرصػػػػػػػة ابؼشػػػػػػػاركة الفعالػػػػػػػة، والتصػػػػػػػويل في اجتماعػػػػػػػات ابعمعيػػػػػػػة العامػػػػػػػة للمسػػػػػػػابنين،  أ -

اجتماعػػػػػػات ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة للمسػػػػػػابنين بدػػػػػػا في ذلػػػػػػك ابنوف علمػػػػػػا بالقواعػػػػػػد الػػػػػػتي بركػػػػػػم كمػػػػػػا بوػػػػػػاط ابؼسػػػػػػ
 إجرا ات التصويل.

ع  بالسػػػػػماح للمسػػػػػابنين، بدػػػػػا في ذلػػػػػك ابؼسػػػػػتثمرين مػػػػػن ابؼؤسسػػػػػات، أف يتشػػػػػاوروا مػػػػػع بعضػػػػػهم الػػػػػضػػػػػرورة  -
ع بعػػػػػػػ  فيمػػػػػػػا يتعلػػػػػػػق بدوضػػػػػػػوعات ابغقػػػػػػػوؽ الأساسػػػػػػػية للمسػػػػػػػابنين وفقػػػػػػػا للتعريػػػػػػػط الػػػػػػػوارد في ابؼبػػػػػػػادئ مػػػػػػػ

 الاستثنا ات بؼنع إسا ة الاستغلاؿ.
الإفصػػػػػػاح عػػػػػػن ابؽياكػػػػػػل والترتيبػػػػػػات و معاملػػػػػػة كافػػػػػػة ابؼسػػػػػػابنين بضلػػػػػػة نفػػػػػػس فئػػػػػػة الأسػػػػػػهم معاملػػػػػػة متكافئػػػػػػة.  -

الرأبظاليػػػػػػة الػػػػػػتي بسكػػػػػػن لػػػػػػبع  ابؼسػػػػػػابنين أف بوصػػػػػػلوا علػػػػػػى درجػػػػػػة مػػػػػػن التػػػػػػأثير أو السػػػػػػيطرة لا تتناسػػػػػػب مػػػػػػع 
 ملكياتهم من الأسهم.
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املات بػػػػػػين الأطػػػػػػراؼ ابؼرتبطػػػػػػة وإجرا ىػػػػػػا بطريقػػػػػػة تضػػػػػػمن حسػػػػػػن إدارة تعػػػػػػارض ابؼصػػػػػػالح ابؼوافقػػػػػػة علػػػػػػى ابؼعػػػػػػ -
 وبرمي مصلحة الشركة ومسابنيها.

بضايػػػػػػػػة مسػػػػػػػػابني الأقليػػػػػػػػة مػػػػػػػػن إسػػػػػػػػا ة الاسػػػػػػػػتغلاؿ مػػػػػػػػن قبػػػػػػػػل، أو بؼصػػػػػػػػلحة ابؼسػػػػػػػػابنين أصػػػػػػػػحاب النسػػػػػػػػب  -
عالػػػػػػة وسػػػػػػائل فاشػػػػػػر أو غػػػػػػير مباشػػػػػػر، وأف تكػػػػػػوف ىنػػػػػػاؾ بابغاكمػػػػػػة، والػػػػػػتي يػػػػػػتم القيػػػػػػاـ بهػػػػػػا سػػػػػػوا  بشػػػػػػكل م

 ر إسا ة الاستغلاؿ عن طريق التداوؿ الشخصي.حضو لرصلاح بشكل فعاؿ. 
 السماح لأسواؽ السيطرة على الشركات بالعمل بطريقة تتميز بالكفا ة والشفافية. -
 

 المستتمروف من الم سسات وأسواؽ الأس،م وايرهم من الوسطاء ي2ي2
ا  سلسػػػػػػلة الاسػػػػػتثمار ويسػػػػػػم  لأسػػػػػػواؽ يػػػػػوفر إطػػػػػػار حوكمػػػػػػة الشػػػػػركات ابغػػػػػػوافز السػػػػػػليمة في بصيػػػػػع أبكػػػػػػ

 الأسهم بالعمل بطريقة تساىم في ابغوكمة ابعيدة للشركات، حيث:
الػػػػػػلىين يعملػػػػػػوف بصػػػػػػفة اسػػػػػػتثنائية أف يفصػػػػػػحوا عػػػػػػن سياسػػػػػػات حوكمػػػػػػة  علػػػػػػى ابؼسػػػػػػتثمرين مػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػات -

يهم الشػػػػػػػركات والتصػػػػػػػويل ابػاصػػػػػػػة بهػػػػػػػم فيمػػػػػػػا يتعلػػػػػػػق باسػػػػػػػتثماراتهم بدػػػػػػػا في ذلػػػػػػػك الإجػػػػػػػرا ات القائمػػػػػػػة لػػػػػػػد
 لتقرير استخدامهم بغقوقهم التصويتية.

أف يػػػػػتم الإدلا  بالأصػػػػػوات عػػػػػن طريػػػػػق فػػػػػارزي أصػػػػػوات  أمنػػػػػا ( أو وفقػػػػػا لتوجيهػػػػػات ابؼسػػػػػتفيد مػػػػػن ملكيػػػػػة  -
 الأسهم.

علػػػػػى ابؼسػػػػػتثمرين مػػػػػن ابؼؤسسػػػػػات الػػػػػلىين يعملػػػػػوف بصػػػػػفة ائتمانيػػػػػة أف يفصػػػػػحوا عػػػػػن الكيفيػػػػػة الػػػػػتي يتعػػػػػاملوف  -
الػػػػػػلىي قػػػػػػد يػػػػػػؤثر علػػػػػػى بفارسػػػػػػتهم بغقػػػػػػوؽ ابؼلكيػػػػػػة الرئيسػػػػػػية ابػاصػػػػػػة بهػػػػػػا مػػػػػػع التعػػػػػػارض ابؼهػػػػػػم في ابؼصػػػػػػالح 

 باستثماراتهم.
أف يفػػػػػػػػػػػرض إطػػػػػػػػػػػار حوكمػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات علػػػػػػػػػػػى ابؼستشػػػػػػػػػػػارين في بؾػػػػػػػػػػػاؿ التصػػػػػػػػػػػويل بالإنابػػػػػػػػػػػة، والمحللػػػػػػػػػػػين،  -

والسماسػػػػػػػػرة، ووكػػػػػػػػالات التقيػػػػػػػػيم والتصػػػػػػػػنيط وغػػػػػػػػيرىم، الػػػػػػػػلىين يقػػػػػػػػدموف التحلػػػػػػػػيلات أو ابؼشػػػػػػػػورة ابؼتعلقػػػػػػػػة 
ؤدي ف، الإفصػػػػػػاح عػػػػػػن وابغػػػػػػد مػػػػػػن التعػػػػػػارض في ابؼصػػػػػػلحة الػػػػػػلىي قػػػػػػد يػػػػػػا ابؼسػػػػػػتثمرو بػػػػػػالقرارات الػػػػػػتي يتخػػػػػػلىى

 بنزاىة ما يقوموف بو من برليل أو ما يقدمونو من مشورات. إلى الإضرار
 تنفيلى القواعد ابؼطبقة.داخلية والتلاعب في السوؽ و  منع عمليات التداوؿ ابؼستندة إلى معلومات -
الإفصػػػػػاح  ضػػػػػرورةائية غػػػػػير الولايػػػػػة القضػػػػػائية الػػػػػتي تأسسػػػػػل فيهػػػػػا، بالنسػػػػػبة للشػػػػػركات ابؼدرجػػػػػة في ولايػػػػػة قضػػػػػ -

بشػػػػػػػكل واضػػػػػػػ  عػػػػػػػن القػػػػػػػوانين واللػػػػػػػوائ  التنظيميػػػػػػػة ابؼطبقػػػػػػػة بغوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركة. في حالػػػػػػػة إدراج الأسػػػػػػػهم في 
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أف تكػػػػػػػػوف ابؼعػػػػػػػػايير والإجػػػػػػػػرا ات للاعػػػػػػػػتراؼ بدتطلبػػػػػػػػات الإدراج في الإدراج الأساسػػػػػػػػي و أكثػػػػػػػػر مػػػػػػػػن سػػػػػػػػوؽ، 
 شفافة وموثوقة.

سػػػػػػػػواؽ الأوراؽ ابؼاليػػػػػػػػة اكتشػػػػػػػػاؼ عػػػػػػػػادؿ وفعػػػػػػػػاؿ للأسػػػػػػػػعار كوسػػػػػػػػيلة للمسػػػػػػػػاعدة علػػػػػػػػى تشػػػػػػػػجيع أف تػػػػػػػػوفر أ -
 ابغوكمة الفعالة.

 

 أصحاب الم الح في أساليب حوكمة الشركاتدور  ي2ي2
يعػػػػػػترؼ إطػػػػػػار حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات بحقػػػػػػوؽ أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػلحة الػػػػػػتي ينشػػػػػػئها القػػػػػػانوف، أو تنشػػػػػػأ نتيجػػػػػػة 

وف النشػػػػػػيط بػػػػػػين الشػػػػػػركات وأصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح في بؾػػػػػػاؿ لاتفاقيػػػػػػات متبادلػػػػػػة، وأف يعمػػػػػػل علػػػػػػى تشػػػػػػجيع التعػػػػػػا
 خلق الثروة، وفرص العمل، وبرقيق الاستدامة للمشروعات على أسس مالية سليمة. حيث:

 احتراـ حقوؽ أصحاب ابؼصلحة التي ينشئها القانوف أو تكوف نتيجة لاتفاقات متبادلة. -
صػػػػػػػػلحة فرصػػػػػػػػة ابغصػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػى أف تكػػػػػػػػوف لأصػػػػػػػػحاب ابؼ لابػػػػػػػػدعنػػػػػػػػدما يكفػػػػػػػػل القػػػػػػػػانوف بضايػػػػػػػػة ابؼصػػػػػػػػالح،  -

 تعوي  فعاؿ مقابل انتهاؾ حقوقهم.
 السماح بوضع آليات من أجل مشاركة العاملين. -
السػػػػػػماح بؽػػػػػػم بابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى مػػػػػػن  لابػػػػػػدعنػػػػػدما يشػػػػػػارؾ أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح في عمليػػػػػػة حوكمػػػػػػة الشػػػػػركات،  -

ب وعلػػػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػػػات ذات الصػػػػػػػػلة، وبالقػػػػػػػػدر الكػػػػػػػػافي، والػػػػػػػػتي بيكػػػػػػػػن الاعتمػػػػػػػػاد عليهػػػػػػػػا، في الوقػػػػػػػػل ابؼناسػػػػػػػػ
 أساس منتظم.

فػػػػػراد وىيئػػػػػات بسثػػػػػيلهم، أف يتمكنػػػػػوا مػػػػػن التواصػػػػػل مػػػػػع لأصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح، بدػػػػػا في ذلػػػػػك العػػػػػاملين الألابػػػػػد  -
انونيػػػػػػة أو بؾلػػػػػػس الإدارة والسػػػػػػلطات العامػػػػػػة ابؼختصػػػػػػة لرعػػػػػػراب عػػػػػػن بـػػػػػػاوفهم بشػػػػػػأف ابؼمارسػػػػػػات غػػػػػػير الق

 ذلك. عدـ الانتقاص أو الغ  من حقوقهم إذا ما فعلواغير الأخلاقية، و 
أف يسػػػػػتكمل إطػػػػػار حوكمػػػػػة الشػػػػػركات بإطػػػػػار فعػػػػػاؿ وكػػػػػط  لرعسػػػػػار، وإطػػػػػار فعػػػػػاؿ آخػػػػػر لتنفيػػػػػلى حقػػػػػوؽ  -

 الدائنين.
 الإف اح والشنافية ي2ي2

يكفػػػػػل إطػػػػػار حوكمػػػػػة الشػػػػػركات برقػػػػػق الإفصػػػػػاح الػػػػػدقيق وفي الوقػػػػػل ابؼلائػػػػػم عػػػػػن كافػػػػػة ابؼسػػػػػائل ابؽامػػػػػة 
ؽ ابؼلكيػػػػػػػػة وأسػػػػػػػػلوب بفارسػػػػػػػػة حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركة. ابؼتعلقػػػػػػػػة بالشػػػػػػػػركة، بدػػػػػػػػا في ذلػػػػػػػػك ابؼركػػػػػػػػز ابؼػػػػػػػػالي، الأدا ، وحقػػػػػػػػو 

 حيث:
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/النتػػػػػػػػائج ابؼاليػػػػػػػػة ونتػػػػػػػػائج عمليػػػػػػػػات الشػػػػػػػػركة، 1ابؼعلومػػػػػػػػات التاليػػػػػػػػة:  يتضػػػػػػػػمن الإفصػػػػػػػػاح ولا يقتصػػػػػػػػر علػػػػػػػػى -
/ابؼلكيػػػػػػة الكػػػػػػبرى للأسػػػػػػهم، بدػػػػػػا في ذلػػػػػػك ابؼسػػػػػػتفيدين مػػػػػػن 3/أىػػػػػػداؼ الشػػػػػػركة وابؼعلومػػػػػػات غػػػػػػير ابؼاليػػػػػػة، 2

سػػػػػػػػػػؤولين التنفيػػػػػػػػػػلىيين الرئيسػػػػػػػػػػيين،   بؾلػػػػػػػػػػس الإدارة وابؼ/مكافػػػػػػػػػػأة أعضػػػػػػػػػػا4ابؼلكيػػػػػػػػػػة، وحقػػػػػػػػػػوؽ التصػػػػػػػػػػويل، 
/ابؼعلومػػػػػات عػػػػػن أعضػػػػػػا  بؾلػػػػػس الإدارة، بدػػػػػا في ذلػػػػػػك مػػػػػؤىلاتهم، وعمليػػػػػة الاختيػػػػػػار، وابؼػػػػػديرين الآخػػػػػػرين 5

/ابؼعػػػػػػاملات بػػػػػػػين 6لػػػػػػيهم مػػػػػػن قبػػػػػػل المجلػػػػػػػس باعتبػػػػػػارىم مسػػػػػػتقلين، إفي الشػػػػػػركة، ومػػػػػػا إذا كػػػػػػاف يػػػػػػتم النظػػػػػػػر 
/ابؼسػػػػػػػػػائل ابػاصػػػػػػػػػة بالعػػػػػػػػػاملين وأصػػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػػالح 8خػػػػػػػػػاطرة ابؼتوقعػػػػػػػػػة، /عوامػػػػػػػػػل ابؼ7الأطػػػػػػػػراؼ ابؼرتبطػػػػػػػػػة، 

/ىياكػػػػػػل وسياسػػػػػػات ابغوكمػػػػػػة، بدػػػػػػا في ذلػػػػػػك بؿتويػػػػػػات أي نظػػػػػػاـ أو سياسػػػػػػة بغوكمػػػػػػة الشػػػػػػركة 9الآخػػػػػػرين، 
 والعمليات التي يتم تنفيلىىا بدوجبها.

 ابؼالي وغير ابؼالي.إعداد ابؼعلومات والإفصاح عنها وفقا للمعايير العالية النوعية للمحاسبة والإبلاغ  -
 لتػػػػػػدقيقمسػػػػػػتقل وكػػػػػػط  ومؤىػػػػػػل وفقػػػػػػا بؼعػػػػػػايير ا دققالقيػػػػػػاـ بدراجعػػػػػػة خارجيػػػػػػة سػػػػػػنوية مسػػػػػػتقلة بواسػػػػػػطة مػػػػػػ -

العاليػػػػػػػػة ابعػػػػػػػػودة حػػػػػػػػ  بيكنػػػػػػػػو اف يقػػػػػػػػدـ تأكيػػػػػػػػدات خارجيػػػػػػػػة وموضػػػػػػػػوعية لمجلػػػػػػػػس الإدارة وابؼسػػػػػػػػابنين بػػػػػػػػأف 
 واحي وابؽامة.البيانات ابؼالية بسثل بصدؽ ابؼركز ابؼالي وأدا  الشركة في كافة الن

علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدققين ابػػػػػػػػارجيين أف يكونػػػػػػػوا قػػػػػػػابلين للمسػػػػػػػا لة والمحاسػػػػػػػبة أمػػػػػػػاـ ابؼسػػػػػػػابنين وىػػػػػػػم مسػػػػػػػؤولين بذػػػػػػػاه  -
 الشركة بدمارسة كافة ما تقتضيو العناية والأصوؿ ابؼهنية في عملية التدقيق.

كلفػػػػػػة تػػػػػػوفر قنػػػػػػوات بػػػػػػث ابؼعلومػػػػػػات فرصػػػػػػة متسػػػػػػاوية وفي التوقيػػػػػػل ابؼناسػػػػػػب مػػػػػػع كفػػػػػػا ة مػػػػػػن حيػػػػػػث التأف  -
 بؼستخدمي ابؼعلومات.

 وليات مجل  الإدارة  مس ي2ي6
تكفػػػػػػل متابعػػػػػػة الاسػػػػػػتراتيجية لتوجيػػػػػػو الشػػػػػػركة، و تػػػػػػوفر بفارسػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات ابػطػػػػػػوط الإرشػػػػػػادية 

 حيث:الإدارة التنفيلىية من قبل بؾلس الإدارة وأف تضمن مسا لة بؾلس الإدارة بذاه الشركة وابؼسابنين. 
ملػػػػوا علػػػػى أسػػػػػاس العلػػػػم التػػػػاـ، وبحسػػػػػن نيػػػػة، ومػػػػع بػػػػػلىؿ العنايػػػػة الواجبػػػػػة، علػػػػى أعضػػػػا  بؾلػػػػػس الإدارة أف يع -

 وبدا بوقق أفضل مصلحة للشركة وابؼسابنين.
علػػػػػػى  لابػػػػػػدعنػػػػػػدما قػػػػػػد تػػػػػػؤثر قػػػػػػرارات بؾلػػػػػػس الإدارة علػػػػػػى بؾموعػػػػػػات بـتلفػػػػػػة للمسػػػػػػابنين بطػػػػػػرؽ بـتلفػػػػػػة،  -

 ف يعامل كافة ابؼسابنين معاملة عادلة.أبؾلس الإدارة 
عليػػػػػػػػػو أيضػػػػػػػػػا أف يأخػػػػػػػػػلى في الاعتبػػػػػػػػػار مصػػػػػػػػػالح بػػػػػػػػػق معػػػػػػػػػايير أخلاقيػػػػػػػػػة عاليػػػػػػػػػة. و أف يطعلػػػػػػػػػى بؾلػػػػػػػػػس الإدارة  -

 واىتمامات أصحاب ابؼصالح.
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/مراجعػػػػػػة وتوجيػػػػػػو اسػػػػػػتراتيجية الشػػػػػػركة، 1علػػػػػػى بؾلػػػػػػس الإدارة أف يقػػػػػػوـ بو ػػػػػػائط رئيسػػػػػػية معينػػػػػػة، تتضػػػػػػمن:  -
لسػػػػػػػػنوية، وخطػػػػػػػػط العمػػػػػػػػل الرئيسػػػػػػػػية، وسياسػػػػػػػػات وإجػػػػػػػػرا ات إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر، وابؼوازنػػػػػػػػات وخطػػػػػػػػط العمػػػػػػػػل ا

ووضػػػػػػػػػع أىػػػػػػػػػداؼ الأدا ، ومراقبػػػػػػػػػة التنفيػػػػػػػػػلى، وأدا  الشػػػػػػػػػركة، مػػػػػػػػػع الإشػػػػػػػػػراؼ علػػػػػػػػػى ابؼصػػػػػػػػػروفات الرأبظاليػػػػػػػػػة 
فعاليػػػػػػة بفارسػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركة  /الإشػػػػػػراؼ علػػػػػػى2الرئيسػػػػػػية، وعمليػػػػػػات الاسػػػػػػتحواذ، وعمليػػػػػػات البيػػػػػػع. 

ديػػػػػػػػػػد مكافػػػػػػػػػػآتهم /اختيػػػػػػػػػػار ابؼسػػػػػػػػػػؤولين التنفيػػػػػػػػػػلىيين الرئيسػػػػػػػػػػيين، وبر3وإجػػػػػػػػػػرا  التغيػػػػػػػػػػيرات إذا لػػػػػػػػػػزـ الأمػػػػػػػػػػر. 
ومرتبػػػػػػػػػػاتهم، والإشػػػػػػػػػػراؼ علػػػػػػػػػػيهم، وإذا لػػػػػػػػػػزـ الأمػػػػػػػػػػر، اسػػػػػػػػػػتبدابؽم، مػػػػػػػػػػع الإشػػػػػػػػػػراؼ علػػػػػػػػػػى بزطػػػػػػػػػػيط تػػػػػػػػػػداوؿ 

/مراعػػػػػػػاة التناسػػػػػػػب بػػػػػػػين مكافػػػػػػػآت ابؼسػػػػػػػؤولين التنفيػػػػػػػلىيين الرئيسػػػػػػػيين وأعضػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػس الإدارة 4ابؼناصػػػػػػػب. 
شػػػػػفافة لترشػػػػػي  /ضػػػػػماف الشػػػػػفافية في عمليػػػػػة ربظيػػػػػة و 5ومصػػػػػالح الشػػػػػركة ومسػػػػػابنيها علػػػػػى ابؼػػػػػدى الطويػػػػػل. 

دارة أي تعػػػػػػػارض بؿتمػػػػػػػل في مصػػػػػػػالح إدارة الشػػػػػػػركة، وأعضػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػس إ/رصػػػػػػػد و 6 وانتخػػػػػػػاب بؾلػػػػػػػس الإدارة.
الإدارة وابؼسػػػػػػػػابنين، بدػػػػػػػػا في ذلػػػػػػػػك إسػػػػػػػػا ة اسػػػػػػػػتخداـ أصػػػػػػػػوؿ الشػػػػػػػػركة وإسػػػػػػػػا ة اسػػػػػػػػتغلاؿ ابؼعػػػػػػػػاملات بػػػػػػػػين 

كة. بدػػػػػػػػا في ذلػػػػػػػػك /ضػػػػػػػػماف نزاىػػػػػػػػة نظػػػػػػػػم المحاسػػػػػػػػبة والإبػػػػػػػػلاغ ابؼػػػػػػػػالي ابػاصػػػػػػػػة بالشػػػػػػػػر 7الأطػػػػػػػػراؼ ابؼرتبطػػػػػػػػة. 
ابؼراجعػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػتقلة، ووجػػػػػػػود نظػػػػػػػم سػػػػػػػليمة للرقابػػػػػػػة، وعلػػػػػػػى وجػػػػػػػو ابػصػػػػػػػوص وجػػػػػػػود نظػػػػػػػم لإدارة ابؼخػػػػػػػاطر، 

/الإشػػػػػػراؼ علػػػػػػى عمليػػػػػػات 8والرقابػػػػػػة ابؼاليػػػػػػة، ورقابػػػػػػة العمليػػػػػػات، والالتػػػػػػزاـ بالقػػػػػػانوف وابؼعػػػػػػايير ذات الصػػػػػػلة. 
 الإفصاح والتواصل.

 م ابؼوضوعي ابؼستقل على شؤوف الشركة.أف يكوف بؾلس الإدارة قادرا على بفارسة ابغك -
أف تتػػػػػػػاح بؽػػػػػػػم كافػػػػػػػة ابؼعلومػػػػػػػات  لابػػػػػػػد ارة مػػػػػػػن أف يقومػػػػػػػوا بسػػػػػػػؤولياتهم،عضػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػس الإدأحػػػػػػػ  يػػػػػػػتمكن  -

 الصحيحة وذات الصلة وفي الوقل ابؼناسب.
وضػػػػػع آليػػػػػات لتسػػػػػهيل حصػػػػػوؿ  لابػػػػػد مػػػػػنعنػػػػػدما يكػػػػػوف بسثيػػػػػل العػػػػػاملين في بؾلػػػػػس الإدارة منصػػػػػوص عليػػػػػو،  -

ين علػػػػػى ابؼعلومػػػػػات وتػػػػػدريبهم، بحيػػػػػث بيػػػػػارس ىػػػػػلىا التمثيػػػػػل علػػػػػى بكػػػػػو فعػػػػػاؿ ويسػػػػػاىم بشػػػػػكل بفثلػػػػػي العػػػػػامل
 1أفضل في تعزيز مهارات بؾلس الإدارة ومعلوماتو واستقلالو.

 

 BCBSملادئ الحوكمة حسب لجنة يازؿ للرقاية الم رفية  ي7
وصػػػػػيات فيمػػػػػا يتعلػػػػػق بحوكمػػػػػة البنػػػػػوؾ، فقػػػػػد تولػػػػػل بعنػػػػػة بػػػػػازؿ مهمػػػػػة صػػػػػياغة مبػػػػػادئ تػػػػػتلا ـ مػػػػػع خص

وسػػػػػعل بعنػػػػػػة ، OECDىػػػػػلىا القطػػػػػاع اسػػػػػتنادا إلى ابؼبػػػػػادئ الصػػػػػادرة عػػػػػػن منظمػػػػػة التعػػػػػاوف الاقتصػػػػػادي والتنميػػػػػة 
                                                   

ملػػػػػػػػادئ مجموعػػػػػػػػة العشػػػػػػػػرينرمنظمة التعػػػػػػػػاوف والتنميػػػػػػػػة اهقت ػػػػػػػػادية ، WWW.OECD.ORG بػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػى موقػػػػػػػػع منظمػػػػػػػػة التعػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػػة 1
 (.GMT+1  15:15على الساعة  2017ديسمبر  24. بتاريل 61-13، ص ص: مرج  سلق ذكر ، يشاف حوكمة الشركات

http://www.oecd.org/
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النشػػػػػاط البنكػػػػػي، حيػػػػػث سلػػػػػل ىػػػػػلىه ابؼبػػػػػادئ عػػػػػددا مػػػػػن  ةبػػػػػازؿ مػػػػػن خػػػػػلاؿ ابؼبػػػػػادئ الػػػػػتي أصػػػػػدرتها إلى مراعػػػػػا
أولػػػػػل اىتمامػػػػػػا كبػػػػػيرا بدعػػػػػػايير  الاعتبػػػػػارات ابػاصػػػػػة بهػػػػػػلىا المجػػػػػاؿ لاسػػػػػػيما حقػػػػػوؽ ابؼػػػػػػودعين وإدارة ابؼخػػػػػاطر، كمػػػػػػا

 .1الرقابة الداخلية في البنوؾ

وعرفػػػػػل بعنػػػػػة بػػػػػازؿ للرقابػػػػػة ابؼصػػػػػرفية حوكمػػػػػة البنػػػػػوؾ بأنهػػػػػا الطػػػػػرؽ الػػػػػتي تػػػػػتم بهػػػػػا إدارة أعمػػػػػاؿ وشػػػػػؤوف 
وضػػػػػػع أىػػػػػػداؼ البنػػػػػػك ؤثر في كيفيػػػػػػة قيػػػػػػاـ البنػػػػػػك بالبنػػػػػػك مػػػػػػن قبػػػػػػل بؾلػػػػػػس إدارتػػػػػػو والإدارة التنفيلىيػػػػػػة، والػػػػػػتي تػػػػػػ

ين الاعتبػػػػػػػار الأخػػػػػػػلى بعػػػػػػػرة أعمػػػػػػػاؿ البنػػػػػػػك التجاريػػػػػػػة ابعاريػػػػػػػة، مػػػػػػػع إداح للمسػػػػػػػابنين(، و خلػػػػػػػق الأربػػػػػػػا  ا خصوصػػػػػػػ
تعمل بطريقػػػػػة آمنػػػػػة توفيػػػػػق النشػػػػػاط والسػػػػػلوؾ ابؼؤسسػػػػػي مػػػػػع افػػػػػتراض أف البنػػػػػوؾ سػػػػػمصػػػػػالح أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح، و 

 .2بضاية مصالح ابؼودعينمع القوانين والأنظمة النافلىة، و  وسليمة بالتوازي

بإصػػػػػدار وثيقػػػػػة حػػػػػوؿ سػػػػػبل برسػػػػػين حوكمػػػػػة الشػػػػػركات في ابؼؤسسػػػػػات  1999لتقػػػػػوـ بعنػػػػػة بػػػػػازؿ سػػػػػنة 
كمػػػػػػة بػػػػػػالبنوؾ ضػػػػػػمن سػػػػػػبعة سػػػػػػلامة ابغو  علػػػػػػى البنكيػػػػػػة، جػػػػػػا ت ىػػػػػػلىه الوثيقػػػػػػة  بػػػػػػأبرز ابؼمارسػػػػػػات الػػػػػػتي تعمػػػػػػل

، وفي 2005بؽػػػػػػا السػػػػػػابقة سػػػػػػنة صػػػػػػدرت ىػػػػػػلىه اللجنػػػػػػة أيضػػػػػػا نسػػػػػػخة معدلػػػػػػة مػػػػػػن توصػػػػػػياتها وأعمامبػػػػػػادئ،   أ
وىر كػػػػػل دئ للحوكمػػػػػة مطػػػػػورة ومعػػػػػززة في لػػػػػب وجػػػػػتتضػػػػػمن بشانيػػػػػة مبػػػػػا أصػػػػػدرت نسػػػػػخة بؿدثػػػػػة 2006 فيفػػػػػري

بؽػػػػػػا مبػػػػػػدأ عػػػػػػن سػػػػػػابقاتها، مػػػػػػع إضػػػػػػافة مبػػػػػػدأ ثػػػػػػامن جديػػػػػػد يهػػػػػػتم بابؼخػػػػػػاطر التشػػػػػػغيلية الػػػػػػتي بيكػػػػػػن أف يتعػػػػػػرض 
الػػػػػػتي مسػػػػػػل ابؼؤسسػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة بسػػػػػػبب سػػػػػػو  تقػػػػػػدير ابؼخػػػػػػاطر  البنػػػػػػك، وذلػػػػػػك نتيجػػػػػػة الانهيػػػػػػارات والإخفاقػػػػػػات

 .3لتدليس، الغ ...(التشغيلية  الاختلاس، ا

 كما يلي:  2006وتتلخص مبادئ ابغوكمة التي وضعتها بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية في سنة 

بهػػػػػػب أف يكػػػػػػوف أعضػػػػػػا  بؾلػػػػػػس الإدارة مػػػػػػؤىلين للقيػػػػػػاـ بو ػػػػػػائفهم، ولػػػػػػديهم فهػػػػػػم واضػػػػػػ  الملػػػػػػدأ الأوؿ:  -
 البنك؛لدورىم بالنسبة بغوكمة الشركات، وقادرين على القياـ بحكم سليم بخصوص شؤوف 

للبنػػػػػػك، والقػػػػػػيم ابؼؤسسػػػػػػية الػػػػػػتي يػػػػػػتم  سػػػػػػتراتيجيةالإبؾلػػػػػػس الإدارة اعتمػػػػػاد الأىػػػػػػداؼ  علػػػػػػى الملػػػػػػدأ التػػػػػػاني: -
 التعامل بها داخل ابؼؤسسة البنكية، وضماف متابعة تطبيقها؛

                                                   
و 0227دليػػػػػػػ  الهواعػػػػػػػد والممارسػػػػػػػات النضػػػػػػػلى لحوكمػػػػػػػة الم ػػػػػػػارؼ فػػػػػػػي فلسػػػػػػػطينو ، WWW.ABP.PSبػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػى موقػػػػػػػع بصعيػػػػػػػة البنػػػػػػػوؾ في فلسػػػػػػػطين  1

 (.GMT+1  18:21على الساعة  8112فيفري  51بتاريل  ي25الطلعة الأولىو ص: 
2

 BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS ww.bis.orgw،Renforcement de laبػػػالاطلاع علػػػى موقػػػع  

, p: 03Septembre 1999, gouvernance d’entreprise pour les organisations bancaires . فيفػػػري  51بتػػػاريل
 (.GMT+1  14:43على الساعة  2018

 .87-86، ص ص: 2009، مرج  سلق ذكر عبد الرزاؽ حبار،  3

http://www.abp.ps/
http://www.bis.org/
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علػػػػػػى بؾلػػػػػػس الإدارة وضػػػػػػع والتأكيػػػػػػد علػػػػػػى خطػػػػػػوط واضػػػػػػحة للمسػػػػػػؤولية وابؼسػػػػػػا لة عػػػػػػبر  الملػػػػػػدأ التالػػػػػػث: -
 البنك؛

علػػػػػػى بؾلػػػػػػس الإدارة أف يضػػػػػػمن تػػػػػػوفير إشػػػػػػراؼ ملائػػػػػػم مػػػػػػن قبػػػػػػل الإدارة العليػػػػػػا ومنسػػػػػػجم ايػػػػػػ : الملػػػػػػدأ الر  -
 مع سياسة بؾلس الإدارة؛

علػػػػػػػى بؾلػػػػػػػس الإدارة والإدارة العليػػػػػػػا الاسػػػػػػػتخداـ الفعػػػػػػػاؿ لكػػػػػػػل مػػػػػػػن و يفػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق  الملػػػػػػػدأ الخػػػػػػػام : -
 ، وو ائط الرقابة الداخلية؛ابؼدقق ابػارجيالداخلي، 

جمة مػػػػػػػػػع لػػػػػػػػػس الإدارة ضػػػػػػػػػماف أف سياسػػػػػػػػػات وبفارسػػػػػػػػػات ابؼكافئػػػػػػػػػات منسػػػػػػػػػعلػػػػػػػػػى بؾ الملػػػػػػػػػدأ السػػػػػػػػػادس: -
 مع الأىداؼ والاستراتيجيات طويلة ابؼدى، ومع بيئتو الرقابية؛الثقافة ابؼؤسسية للبنك، و 

 بهب إدارة البنك بطريقة شفافة؛ الملدأ الساي : -
هيكػػػػػػػل التشػػػػػػػغيلي بهػػػػػػػب أف يكػػػػػػػوف لػػػػػػػدى بؾلػػػػػػػس الإدارة والإدارة العليػػػػػػػا فهػػػػػػػم شػػػػػػػامل لل الملػػػػػػػدأ التػػػػػػػامن: -

للبنػػػػػػػك، بدػػػػػػػا في ذلػػػػػػػك عمػػػػػػػل البنػػػػػػػك في دوؿ أخػػػػػػػرى، أو مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ التأكػػػػػػػد مػػػػػػػن عػػػػػػػدـ إعاقػػػػػػػة ابؽيكػػػػػػػل 
 .1بؼتطلبات الشفافية  مبدأ معرفة ىيكل البنك(

 IFCملادئ الحوكمة حسب م سسة التموي  الدولية  ي2
يير موجهػػػػػػات وقواعػػػػػػد ومعػػػػػػا 2003 سػػػػػػنةوضػػػػػػعل مؤسسػػػػػػة التمويػػػػػػل الدوليػػػػػػة التابعػػػػػػة للبنػػػػػػك الػػػػػػدولي 

عامػػػػػة تراىػػػػػا أساسػػػػػية لػػػػػدعم ابغوكمػػػػػة في ابؼؤسسػػػػػات علػػػػػى اختلافهػػػػػا، سػػػػػوا  كانػػػػػل ماليػػػػػة أو غػػػػػير ماليػػػػػة، وذلػػػػػك 
 على مستويات أربعة كالتالي:

 ابؼمارسات ابؼقبولة للحكم ابعيد؛ -
 خطوات إضافية لضماف ابغكم ابعيد ابعديد؛ -
 إسهامات أساسية لتحسين ابغكم ابعيد بؿليا؛ -
 .2القيادة العليا -

                                                   
1

 ETTLEMENTSBANK FOR INTERNATIONAL S www.bis.org،Renforcement de laبػػػالاطلاع علػػػى موقػػػع  

gouvernance d’entreprise dans les établissements bancaires, Février 2006, pp: 07-19.  مرجػػػ  سػػػلق
 (.GMT+1  14:30على الساعة  2018فيفري  16بتاريل  ،ذكر 

لبنػػػػػاف،  -، كليػػػػػة إدارة الأعمػػػػػاؿ، جامعػػػػػة ابعنػػػػػاف، طػػػػػرابلسالمػػػػػ تمر الػػػػػدولي حػػػػػوؿ عولػػػػػة الإدارة فػػػػػي ع ػػػػػر المعرفػػػػػة، ة ومعاييرهػػػػػامحػػػػػددات الحوكمػػػػػبؿمػػػػػد ياسػػػػػين غػػػػػادر،  2
 .21، ص: 2012ديسمبر  17و 15

http://www.bis.org/
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 ليات حوكمة الشركات: ركائز وآلب التانيالمط
يتطػػػػػور نتيجػػػػػة كثػػػػػر في مفهومهػػػػػا الػػػػػلىي مػػػػػازاؿ بعػػػػػد التعػػػػػرؼ علػػػػػى نشػػػػػأة حوكمػػػػػة الشػػػػػركات، والتعمػػػػػق أ

التغػػػػػػػػػيرات ابغاصػػػػػػػػػلة علػػػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػػػتوى الاقتصػػػػػػػػػادي، الاجتمػػػػػػػػػاعي، القػػػػػػػػػانوني، والسياسػػػػػػػػػي... سيكشػػػػػػػػػط ىػػػػػػػػػلىا 
مػػػػػػة الوصػػػػػػوؿ إلى أفضػػػػػػل ابؼمارسػػػػػػات بغوك لمػػػػػػن أجػػػػػػابؼطلػػػػػػب السػػػػػػتار حػػػػػػوؿ ركػػػػػػائز حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات وآلياتهػػػػػػا، 

مهمػػػػػػػػا كانػػػػػػػػل ضػػػػػػػػئيلة مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ضػػػػػػػػماف تػػػػػػػػوافر النزاىػػػػػػػػػة  الابكرافػػػػػػػػػاتالشػػػػػػػػركات، وىػػػػػػػػلىا في سػػػػػػػػبيل بؿاربػػػػػػػػة 
القصػػػػػػػوى مػػػػػػػن نظػػػػػػػم ابؼعلومػػػػػػػات المحاسػػػػػػػبية وابؼاليػػػػػػػة  والاسػػػػػػػتقامة ضػػػػػػػمن ابؼػػػػػػػوارد البشػػػػػػػرية، مػػػػػػػع برقيػػػػػػػق الاسػػػػػػػتفادة 

 لتالي ابؼسابنة في خلق قيمة مضافة للشركة.كمدخل للقضا  على الفساد ابؼالي والإداري، وبا

 ركائز حوكمة الشركات ي2
ركػػػػػائز ابغوكمػػػػػة تعتػػػػػبر أعمػػػػػدة ىامػػػػػة في أسػػػػػس بنيػػػػػاف نظػػػػػاـ ابغوكمػػػػػة ككػػػػػل، فهػػػػػي تعمػػػػػل علػػػػػى ضػػػػػماف 
التطبيػػػػػق السػػػػػليم والفعػػػػػاؿ بؽػػػػػلىا النظػػػػػاـ ضػػػػػمن الشػػػػػركات، وتسػػػػػاعد إلى الوصػػػػػوؿ بكػػػػػو برقيػػػػػق مصػػػػػالح ابؼسػػػػػابنين 

في طياتهػػػػػػػػػػا بؾموعػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن  وكػػػػػػػػػػل ركيػػػػػػػػػػزة برمػػػػػػػػػػل ،ولى   أصػػػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػػػالح أيضػػػػػػػػػػاوابؼسػػػػػػػػػػتثمرين بالدرجػػػػػػػػػػة الأ
 :1ز كما يليئالإرشادات التي تسم  بتفعيلها، وتتلخص فحوى ىلىه الركا

يتحقػػػػػػػق ذلػػػػػػػك مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ الالتػػػػػػػزاـ بالأخلاقيػػػػػػػات وقواعػػػػػػػد السػػػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػػػ  السػػػػػػػلوؾ الأخلاقػػػػػػػي: أوه:  -
اب ابؼصػػػػػػػالح للشػػػػػػػركة، مػػػػػػػع دعػػػػػػػم كػػػػػػػل ذلػػػػػػػك الرشػػػػػػػيد، وكػػػػػػػلىلك ابؼوازنػػػػػػػة عنػػػػػػػد برقيػػػػػػػق مصػػػػػػػالح كافػػػػػػػة أصػػػػػػػح

 فصاح اللازمين.والإبعنصر الشفافية 
يػػػػػػػػل دور أصػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػالح، سػػػػػػػػوا  تتحقػػػػػػػػق ىػػػػػػػػلىه الركيػػػػػػػػزة عػػػػػػػػن طريػػػػػػػػق تفع الرقايػػػػػػػػة والمسػػػػػػػػاءلة:ثانيػػػػػػػػا:  -

ؼ الرقابيػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة مثػػػػػػػػل السػػػػػػػػوؽ ابؼػػػػػػػػالي والبنػػػػػػػػك ابؼركػػػػػػػػزي بالنسػػػػػػػػبة للبنػػػػػػػػوؾ، أو الأطػػػػػػػػراؼ الرقابيػػػػػػػػة ار الأطػػػػػػػػ
مثلػػػػػػة ة عنػػػػػػو، وأيضػػػػػػا الأطػػػػػػراؼ الأخػػػػػػرى ابؼتثلػػػػػػة في ابؼسػػػػػػابنين وبؾلػػػػػػس الإدارة واللجػػػػػػاف ابؼنبثقػػػػػػابؼباشػػػػػػرة وابؼتم

 في ابؼوردين، العملا ، ابؼستهلكين، وابؼقرضين...
تتحقػػػػػػػق بواسػػػػػػػطة ضػػػػػػػبط سػػػػػػػليم لإدارة ابؼخػػػػػػػاطر، وأيضػػػػػػػا غػػػػػػػرس مبػػػػػػػدأ الإفصػػػػػػػاح  إدارة المخػػػػػػػاير:ثالتػػػػػػػا:  -

 كة.وتوصيل ابؼخاطر إلى بـتلط أصحاب ابؼصالح للشر 

                                                   
لية للم سسػػػػػة: الملتهػػػػػى الػػػػػدولي التػػػػػامن حػػػػػوؿ الحوكمػػػػػة المحاسػػػػػ، دور حوكمػػػػػة الشػػػػػركات فػػػػػي إرسػػػػػاء قواعػػػػػد الشػػػػػنافية والإف ػػػػػاحعمػػػػػار بلعػػػػػادي، رضػػػػػا جاوحػػػػػدو،  1

، ص: 2010ديسػػػػػػػمبر  08و 07، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والعلػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػة العػػػػػػػرر بػػػػػػػن مهيػػػػػػػدي، أـ البػػػػػػػواقي، ابعزائػػػػػػػر، واقػػػػػػػ و رهانػػػػػػػات وآفػػػػػػػاؽ
06. 
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 تلك الركائز كما يلي: 03 -01ويوض  الشكل رقم 

 : ركائز حوكمة الشركات02 – 02الشا  رقم 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

، الػػػػػػدار ابعامعيػػػػػػة، التجػػػػػػارب( تطليهػػػػػػات الحوكمػػػػػػة فػػػػػػي الم ػػػػػػارؼ –الملػػػػػػادئ  –حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات )المنػػػػػػاهيم طػػػػػػارؽ عبػػػػػػد العػػػػػػاؿ بضػػػػػػاد، الم ػػػػػػدر: 
 .47، ص: 2005، الإسكندرية، مصر

 ة الشركاتآليات حوكم ي7
تسػػػػػاعد آليػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات علػػػػػى بزفػػػػػي  حػػػػػدة التعػػػػػارض بػػػػػين مصػػػػػالح ابؼػػػػػلاؾ والإدارة بشػػػػػكل 

. بعبػػػػػارة أخػػػػػرى تعمػػػػػل ىػػػػػلىه الآليػػػػػات 1خػػػػػاص، وتتعػػػػػدى ذلػػػػػك لتشػػػػػمل بـتلػػػػػط أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح بصػػػػػفة عامػػػػػة
ابؼسػػػػػػابنين  علػػػػػػى توجيػػػػػػو تصػػػػػػرفات وقػػػػػػرارات إدارة الشػػػػػػركة لتتوافػػػػػػق مػػػػػػع أىػػػػػػداؼ ابؼػػػػػػلاؾ ابؼتمثلػػػػػػة في تعظػػػػػػيم ثػػػػػػروة

 .2وابؼردودية الاقتصادية للشركة أيضا

الػػػػػػػػلىي  04 – 01وبيكػػػػػػػػن توضػػػػػػػػي  بـتلػػػػػػػػط آليػػػػػػػػات حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الشػػػػػػػػكل رقػػػػػػػػم 
 يدمج آليات الرقابة الداخلية وابػارجية كما يلي:

                                                   
1
 Meier Olivier, Schier Guillaume, Entreprises multinationales : stratégie, restructuration, 

gouvernance, Dunod, Paris, France, 2005, p: 265. 
2
 François Labelle, Yves-cédric Koyo, Les mécanismes de gouvernance dans le contexte de fonds 

d’investissements responsables (FIR), Entrepreneurial Practice Review, Volume 02, Issue 03, 

Summer 2012, pp: 72-73. 

 السلوؾ الأخلاقي

 الرقاية والمساءلة

 إدارة المخاير

ركائز حوكمة 
 الشركات
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 : آليات حوكمة الشركات02 – 02الشا  رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الطبعػػػػػػػػة الأولى، ،، الػػػػػػػػدار ابعامعيػػػػػػػػة، الإسػػػػػػػػكندرية، مصػػػػػػػػرة الشػػػػػػػػركاتالمراجعػػػػػػػػة وحوكمػػػػػػػػأمػػػػػػػػين السػػػػػػػػيد أبضػػػػػػػػد لطفػػػػػػػػي، الم ػػػػػػػػدر: 

 .251، ص: 2010

الإدارة في  وتنقسػػػػػػػػػم آليػػػػػػػػػات حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات إلى قسػػػػػػػػػمين، حيػػػػػػػػػث يعتػػػػػػػػػبر بؾلػػػػػػػػػس الإدارة ومسػػػػػػػػػابنة
تػػػػبرز ضػػػػمنها آليػػػػات رقابػػػػة داخليػػػػة تعمػػػػل علػػػػى برقيػػػػق الرقابػػػػة ليػػػػات الداخليػػػػة للحوكمػػػػة، رأبظػػػػاؿ الشػػػػركة مػػػػن الآ

عػػػػػػػػايير ابؼ  إدارة الشػػػػػػػػركة، مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ تفعيػػػػػػػػل دور التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي، ومػػػػػػػػدى التػػػػػػػػزاـ الإدارة بتطبيػػػػػػػػق علػػػػػػػػى أدا
ة ابؼعمػػػػػػػػوؿ بهػػػػػػػػا، كػػػػػػػػلىلك قػػػػػػػػوة اسػػػػػػػػتقلاؿ بعنػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق، ومػػػػػػػػدى اعتمػػػػػػػػاد الشػػػػػػػػركة علػػػػػػػػى تكنولوجيػػػػػػػػا يالمحاسػػػػػػػػب

 .1ابؼعلومات ابغديثة

طػػػػػػرؼ أطػػػػػػراؼ مػػػػػػن خػػػػػػارج أمػػػػػػا آليػػػػػػات ابغوكمػػػػػػة ابػارجيػػػػػػة فتأخػػػػػػلى ىػػػػػػلىه الطبيعػػػػػػة نتيجػػػػػػة تطبيقهػػػػػػا مػػػػػػن 
، كسػػػػػػػػػوؽ ابؼنتجػػػػػػػػػات وابػػػػػػػػػػدمات، سػػػػػػػػػوؽ العمػػػػػػػػػل بالنسػػػػػػػػػبة لػػػػػػػػػردارة، السػػػػػػػػػوؽ ابؼػػػػػػػػػالي، ابؼسػػػػػػػػػتثمروف، 2الشػػػػػػػػػركة

وتضػػػػػػم آليػػػػػػات الرقابػػػػػػة ابػارجيػػػػػػة بشػػػػػػكل خػػػػػػاص مراقػػػػػػب ابغسػػػػػػابات الػػػػػػلىي يتػػػػػػولى مهػػػػػػاـ تػػػػػػدقيق  ...3والػػػػػػدائنوف
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، لػػػػػلىا بهػػػػػب تػػػػػوفير فػػػػػ  المحايػػػػػد ضػػػػػمنهاالالقػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة للشػػػػػركة وإعػػػػػداد التقػػػػػارير الػػػػػتي يبػػػػػدي مػػػػػن خلابؽػػػػػا رأيػػػػػو 
الرقابػػػػة علػػػػى أدا ه عػػػػن طريػػػػق برقيػػػػق التغيػػػػير الإلزامػػػػي لػػػػو وبصػػػػفة دوريػػػػة، مػػػػع ضػػػػماف اسػػػػتقلالو، وأيضػػػػا ضػػػػماف 
درجػػػػػػة التزامػػػػػػػو بتطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق ابؼعمػػػػػػػوؿ بهػػػػػػػا، وكػػػػػػلىا مػػػػػػػدى تقدبيػػػػػػػو بػػػػػػػػدمات استشػػػػػػػارية للشػػػػػػػركة بؿػػػػػػػل 

 .1التدقيق

أساسػػػػػػا علػػػػػػى ضػػػػػػماف حقػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػابنين وكافػػػػػػة أصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح وتعمػػػػػػل آليػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات 
الآخػػػػػػرين للشػػػػػػركة، حيػػػػػػث يػػػػػػتم ذلػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ إحكػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة والسػػػػػػيطرة علػػػػػػى أدا  إدارة الشػػػػػػركة ومراقػػػػػػب 
ابغسػػػػػػػػابات. كمػػػػػػػػا بهػػػػػػػػب التركيػػػػػػػػز أيضػػػػػػػػا علػػػػػػػػى دمػػػػػػػػج تلػػػػػػػػك الآليػػػػػػػػات في البنيػػػػػػػػة التحتيػػػػػػػػة الأساسػػػػػػػػية بغوكمػػػػػػػػة 

 ينهما ح  تتحقق الأىداؼ ابؼنشودة بشكل أكثر فعالية.الشركات، وتوفير التغلىية العكسية ب
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 لتطليق حوكمة الشركات الإيار العمليالملحث التالث: 
قػػػػػد تم توضػػػػي  كيػػػػػط أف مفهػػػػوـ حوكمػػػػػة الشػػػػركات انتشػػػػػر علػػػػى ابؼسػػػػػتوى العػػػػابؼي، بفػػػػػا فسػػػػبق  وفقػػػػا بؼػػػػػا

وبمػػػػػػػػاذج...  ،ركػػػػػػػػائز، أطػػػػػػػػراؼسػػػػػػػػاىم في إطػػػػػػػػلاؽ توليفػػػػػػػػات بـتلفػػػػػػػػة تعػػػػػػػػبر عػػػػػػػػن مبػػػػػػػػادئ، آليػػػػػػػػات، خصػػػػػػػػائص، 
يسػػػػػاىم في رفػػػػػع الأدا   والػػػػػلىيبغوكمػػػػػة الشػػػػػركات، والػػػػػتي تعمػػػػػل كلهػػػػػا إلى غػػػػػرس ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ ضػػػػػمن الشػػػػػركات 

مػػػػػن جهػػػػػة وبالتػػػػػالي خلػػػػػق قيمػػػػػة بؽػػػػػلىه الشػػػػػركات مػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى، ىػػػػػلىا مػػػػػا يػػػػػؤدي إلى برسػػػػػين وزيػػػػػادة سػػػػػلامة 
. وجػػػػػػا  ىػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػث  لكشػػػػػػط السػػػػػػتار عػػػػػػن بؿػػػػػػددات حوكمػػػػػػػة اقتصػػػػػػاديات الػػػػػػدوؿ الػػػػػػتي تتبػػػػػػا ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػوـ

الشػػػػػػركات الداخليػػػػػػة وابػارجيػػػػػػة، مػػػػػػع تقػػػػػػديم عػػػػػػرض متسلسػػػػػػل لتجػػػػػػارب بعػػػػػػ  الػػػػػػدوؿ بغوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، مػػػػػػن 
خػػػػػػػلاؿ تقػػػػػػػديم أىػػػػػػػم التقػػػػػػػارير الصػػػػػػػادرة لتػػػػػػػدعيم ىػػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػػوـ ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركات، وبابػصػػػػػػػوص تلػػػػػػػك ابؼتعلقػػػػػػػة 

تعػػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػػى بػػػػػػػػػوادر حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات في بتجػػػػػػػػػربتي ابؼملكػػػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػػػدة والولايػػػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػػة،   ال
 البلداف العربية مع التركيز على جهود ابعزائر في سبيل ذلك.

 المطلب الأوؿ: محددات حوكمة الشركات
تشػػػػػػػػػير المحػػػػػػػػػددات الداخليػػػػػػػػػة إلى بـتلػػػػػػػػػط القواعػػػػػػػػػد والأسػػػػػػػػػس الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاىم في برديػػػػػػػػػد عمليػػػػػػػػػة ابزػػػػػػػػػاذ   

معيػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة، بؾلػػػػػػػػس الإدارة، وابؼػػػػػػػػػديرين القػػػػػػػػرارات وتوزيػػػػػػػػع السػػػػػػػػلطات داخػػػػػػػػػل الشػػػػػػػػركات بػػػػػػػػين كػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن ابع
التنفيػػػػػػػلىيين. وينػػػػػػػتج عػػػػػػػن وجػػػػػػػود ىػػػػػػػلىه المحػػػػػػػددات وتطبيقهػػػػػػػا التخفػػػػػػػي  والتقليػػػػػػػل مػػػػػػػن التعػػػػػػػارض بػػػػػػػين مصػػػػػػػالح 

 .1بـتلط الأطراؼ، وبالتالي ضماف حقوؽ ابؼسابنين وبـتلط أصحاب ابؼصالح ككل

نػػػػػػػاخ العػػػػػػػاـ للاسػػػػػػػتثمار الػػػػػػػتي تنشػػػػػػػط وتشػػػػػػػير المحػػػػػػػددات ابػارجيػػػػػػػة إلى العناصػػػػػػػر التنظيميػػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػػة في ابؼ  
مػػػػػػن خلالػػػػػػو الشػػػػػػركات في أي دولػػػػػػة، كػػػػػػالقوانين ابؼنظمػػػػػػة للسػػػػػػوؽ والنشػػػػػػاط الاقتصػػػػػػادي وكفػػػػػػا ة القطػػػػػػاع ابؼػػػػػػالي 
والأجهػػػػػػػزة وابؽيئػػػػػػػات الرقابيػػػػػػػة ودور ابؼؤسسػػػػػػػات غػػػػػػػير ابغكوميػػػػػػػة ذاتيػػػػػػػة التنظػػػػػػػيم في برقيػػػػػػػق أسػػػػػػػواؽ ماليػػػػػػػة كفئػػػػػػػة، 

ابؼصػػػػػػالح وابؼؤسسػػػػػػات ابػاصػػػػػػة وابؼهنيػػػػػػين مػػػػػػن المحاسػػػػػػبين أضػػػػػػط إلى ذلػػػػػػك عناصػػػػػػر أخػػػػػػرى تتمثػػػػػػل في أصػػػػػػحاب 
 .2وابؼدققين والقانونيين

                                                   
 .17، ص: 2012ديسمبر  17و 15، مرج  سلق ذكر بؿمد ياسين غادر،  1
، كليػػػػػة مجلػػػػػة ال ػػػػرد للعلػػػػوـ اهقت ػػػػادية والإداريػػػػةدقيق لػػػػدعم تننيػػػػػم حوكمػػػػة الشػػػػركات وآليات،ػػػػاو دليػػػػ  مهتػػػػػرح لتنعيػػػػ  لجنػػػػة التػػػػبشػػػػرى عبػػػػد الوىػػػػاب بؿمػػػػد حسػػػػن،  2

 .205، ص: 2012، 22 ، العراؽ، السنة الثامنة، العددالإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفة
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مػػػػػػػن موعػػػػػػػة لمجودة معيػػػػػػػار ابعػػػػػػػيرتكػػػػػػػز التطبيػػػػػػػق ابعيػػػػػػػد والفعػػػػػػػاؿ بغوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات علػػػػػػػى مػػػػػػػدى تػػػػػػػوافر ف
 05-01رقػػػػػػم . والشػػػػػػكل تػػػػػػؤثر علػػػػػػى سػػػػػػلامة نظػػػػػػاـ ابغوكمػػػػػػة المحػػػػػػددات والعوامػػػػػػل الداخليػػػػػػة وابػارجيػػػػػػة، والػػػػػػتي

 تلك المحددات كما يلي: يوض  ابؼوالي

 : الحوكمة الداخلية والخارجية للشركات02-02الشا  رقم 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

مجلػػػػة ال ػػػػرد ، دليػػػػ  مهتػػػػرح لتنعيػػػػ  لجنػػػػة التػػػػدقيق لػػػػدعم تننيػػػػم حوكمػػػػة الشػػػػركات وآليات،ػػػػابشػػػػرى عبػػػػد الوىػػػػاب بؿمػػػػد حسػػػػن، الم ػػػػدر: 
 .205ص:  ،2012 ،22جامعة الكوفة، العراؽ، السنة الثامنة، العدد ، كلية الإدارة والاقتصاد، للعلوـ اهقت ادية والإدارية

 تنظيمية

 خارجيةبؿددات  بؿددات داخلية

 ابؼسابنوف

 بؾلس الإدارة

ةالإدار   

 الو ائط الرئيسية

 يعين
 ويراقب

 يرفع
 التقرير إلى

 تقويم

 خاصة

 معايير
 المحاسلة -
 التدقيق -
 أخرت -

 الهوانين والهواعد

 الهطاع المالي
 قروض -
 مساهمة في رأس الماؿ -

 الأسواؽ
 تنافسية الأسواؽ -
 استتمار أجنلي ملاشر -
 الرقاية على الشركات -

 أصحاب ابؼصالح

 م سسات خاصة *
 مدقهوفمحاسلوف و  -
 محاموف -
 ت ني  ائتماني -
 ينوؾ استتمار -
 استشارات -
 تحلي  مالي -
 الإعلاـ ا لي -

من  *الم سسات الخاصة تشير إلى عناصر الهطاع الخاصو وكيانات الإدارة الماتيةو ووسائ  الإعلاـو والمجتم  المدنيو وتلك الج،ات التي تهل 
 وتلهي الضوء على السلوؾ اهنت،ازد للإدارةيعدـ توافر المعلوماتو وترف  من درجة مراقلة الشركاتو 
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كمػػػػػػػػػا بذػػػػػػػػػدر الإشػػػػػػػػػارة أنػػػػػػػػػو رغػػػػػػػػػم تػػػػػػػػػأثير ىػػػػػػػػػلىه المحػػػػػػػػػددات علػػػػػػػػػى التطبيػػػػػػػػػق السػػػػػػػػػليم والفعػػػػػػػػػاؿ بغوكمػػػػػػػػػة   
الشػػػػػػػػركات، فهػػػػػػػػي الأخػػػػػػػػرى بػػػػػػػػدورىا تتػػػػػػػػأثر بدجموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػن العوامػػػػػػػػل ابؼرتبطػػػػػػػػة بالنظػػػػػػػػاـ السياسػػػػػػػػي والاقتصػػػػػػػػادي 

عي لػػػػػػدى الأفػػػػػػراد، وعليػػػػػػو فحوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات ليسػػػػػػل سػػػػػػوى جػػػػػػز  مػػػػػػن بؿػػػػػػيط للدولػػػػػػة، ومسػػػػػػتوى التعلػػػػػػيم والػػػػػػو 
اقتصػػػػػػػادي ضػػػػػػػخم تعمػػػػػػػل في نطاقػػػػػػػو الشػػػػػػػركات، كمػػػػػػػا أف إطػػػػػػػار حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات يعتمػػػػػػػد أيضػػػػػػػا علػػػػػػػى البيئػػػػػػػة 
القانونيػػػػػػػػػة والتنظيميػػػػػػػػػة وابؼؤسسػػػػػػػػػية، بالإضػػػػػػػػػافة إلى عوامػػػػػػػػػل أخػػػػػػػػػرى مثػػػػػػػػػل أخلاقيػػػػػػػػػات الأعمػػػػػػػػػاؿ ومػػػػػػػػػدى إدراؾ 

جتماعيػػػػػػة للمجتمعػػػػػػات الػػػػػػتي تعمػػػػػػل فيهػػػػػػا الشػػػػػػركة، والػػػػػػتي بيكػػػػػػن أف يكػػػػػػوف بؽػػػػػػا الشػػػػػػركات للمصػػػػػػالح البيئيػػػػػػة والا
 .1تأثير على بظعتها وبقاحها على ابؼدى الطويل

 تطليق حوكمة الشركاتمختارة ل دولية المطلب التاني: تجارب
في الولايػػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػػة،  1970 سػػػػػػػػنةبػػػػػػػػرز الظهػػػػػػػػور الػػػػػػػػرائج بؼفهػػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات في   

ا ابؼفهػػػػػوـ منػػػػػلى ذلػػػػػك الوقػػػػػل موضػػػػػع نقػػػػػاش علػػػػػى ابؼسػػػػػتوى العػػػػػابؼي، حيػػػػػث سػػػػػعل بـتلػػػػػط الػػػػػدوؿ ليصػػػػػب  ىػػػػػلى
علػػػػػػػػى تطبيػػػػػػػػق ابؼبػػػػػػػػادئ والأسػػػػػػػػس الػػػػػػػػتي تهػػػػػػػػدؼ إلى غػػػػػػػػرس ىػػػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػػػوـ ضػػػػػػػػمن الشػػػػػػػػركات، ونػػػػػػػػادت بـتلػػػػػػػػط 
البورصػػػػػات العابؼيػػػػػة بػػػػػلىلك أيضػػػػػا مثلهػػػػػا مثػػػػػل ابؼنظمػػػػػات وابؽيئػػػػػات الدوليػػػػػة، كػػػػػل ذلػػػػػك عمػػػػػل علػػػػػى تطػػػػػور وبػػػػػروز 

، وبيكػػػػػػػن سػػػػػػػرد أىػػػػػػػم التقػػػػػػػارير والقػػػػػػػوانين علػػػػػػػى 2ـ أكثػػػػػػػر فػػػػػػػأكثر منػػػػػػػلى نشػػػػػػػأتو في الوقػػػػػػػل ابغاضػػػػػػػرىػػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػػو 
 ابؼستوى الدولي التي كرسل لتطبيق ىلىا ابؼفهوـ كما يلي:

 Nationalقامػػػػػل اللجنػػػػػة الوطنيػػػػػة ابػاصػػػػػة بالابكرافػػػػػات في إعػػػػػداد القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة  1987 سػػػػػنةفي   

Commission on Fraudulent Financial Reporting (NCFFR)  التابعػػػػة للجنػػػػة بورصػػػػة الأوراؽ
بضػػػػػػل في طياتػػػػػػو ، و في الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة Treadway commission بإصػػػػػػدار تقريػػػػػػر SECابؼاليػػػػػػة 

بؾموعػػػػػػػة مػػػػػػػن التوصػػػػػػػيات ابػاصػػػػػػػة بتطبيػػػػػػػق حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات، وكػػػػػػػلىلك مػػػػػػػا يػػػػػػػرتبط بهػػػػػػػا مػػػػػػػن حػػػػػػػدوث الغػػػػػػػ  
التركيػػػػػػز أكثػػػػػػر علػػػػػػى مفهػػػػػػوـ نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة والعمػػػػػػل والتلاعػػػػػػب في إعػػػػػػداد القػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػة، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ 

كمػػػػػػا أكػػػػػػد ىػػػػػػلىا التقريػػػػػػر أيضػػػػػػا علػػػػػػى ضػػػػػػرورة   .3علػػػػػػى تعزيػػػػػػز مهنػػػػػػة التػػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي أمػػػػػػاـ بؾلػػػػػػس إدارة الشػػػػػػركة

                                                   
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في علػػػػػوـ خػػػػػروب وهيػػػػػة قسػػػػػنطينةال EMOدور التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي تنعيػػػػػ  حوكمػػػػػة الشػػػػػركات: دراسػػػػػة حالػػػػػة م سسػػػػػة المحركػػػػػات كنػػػػػزة برابنػػػػػة،   1

 .01، ص: 2102/2102، ابعزائر، 2التسيير، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة قسنطينة 
مسػػػػاهمة فػػػػي المملاػػػػة العرييػػػػة أثػػػػر تطليػػػػق آليػػػػات الحوكمػػػػة المن ػػػػح عن،ػػػػا علػػػػى الأداء المػػػػالي: دراسػػػػة نظريػػػػة تطليهيػػػػة علػػػػى الشػػػػركات البؿمػػػػد العمػػػػاد سػػػػعد أسػػػػعد،  2

 .25، ص:2015، ملىكرة ماجستير في المحاسبة، قسم المحاسبة، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة أـ القرى، ابؼملكة العربية السعودية، السعودية
جسػػػػػػتير في علػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية ، مػػػػػػلىكرة مادور المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي تطليػػػػػػق حوكمػػػػػػة الم سسػػػػػػات: دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػةعمػػػػػػر علػػػػػػي عبػػػػػػد الصػػػػػػمد،  3

 .29، ص: 2008/2009التجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابؼدية، ابعزائر، 
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عتبػػػػػػار تكػػػػػوين ىػػػػػػلىه اللجػػػػػػاف قيػػػػػػدة بالبورصػػػػػػة، مػػػػػع الأخػػػػػػلى بعػػػػػين الاتشػػػػػكيل بعػػػػػػاف التػػػػػدقيق داخػػػػػػل الشػػػػػركات ابؼ
 .1لشركاتبفا يزيد من عدالة القوائم ابؼالية لغير تنفيلىيين، من أعضا  

في ابؼملكػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػدة، والػػػػػػػلىي يعتػػػػػػػبر مػػػػػػػن أوائػػػػػػػل  Cadbury reportتم صػػػػػػػدور  0222 سػػػػػػػنةوفي   
وأىػػػػػم التقػػػػػارير الػػػػػتي تناولػػػػػل مفهػػػػػوـ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات، وكػػػػػاف ىػػػػػلىا التقريػػػػػر بشػػػػػرة تعػػػػػاوف جهػػػػػود كػػػػػل مػػػػػن بورصػػػػػة 

حيػػػػػػػث  .2بنػػػػػػػك ابؼملكػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػدة برفيػػػػػػػز مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼمػػػػػػػات بؿاسػػػػػػػبية وأيضػػػػػػػا بفضػػػػػػػل دعػػػػػػػم و لنػػػػػػػدف وعػػػػػػػدة منظ
تضػػػػػػمن ىػػػػػػلىا التقريػػػػػػر ىيكػػػػػػل ومسػػػػػػؤوليات بؾلػػػػػػس الإدارة، مػػػػػػع توضػػػػػػي  دور مػػػػػػدقق ابغسػػػػػػابات   إبػػػػػػراز حقػػػػػػوؽ 

بنػػػػػدا  02وبشػػػػػكل عػػػػػاـ فقػػػػػد تضػػػػػمن التقريػػػػػر  .3ومسػػػػػؤوليات ابؼسػػػػػابنين، وتم خػػػػػتم ىػػػػػلىا التقريػػػػػر بعػػػػػدة ملاحػػػػػق
ة الشػػػػػػػركات، لكػػػػػػػػن اعترضػػػػػػػل بعػػػػػػػػ  الشػػػػػػػركات تطبيقػػػػػػػػو بسثػػػػػػػل إرشػػػػػػػػادات للممارسػػػػػػػة السػػػػػػػػليمة بؼفهػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػػ

باعتبػػػػاره بيثػػػػل إعاقػػػػة لعملياتهػػػػا، رغػػػػم ذلػػػػك فقػػػػد لقػػػػي ىػػػػلىا التقريػػػػر صػػػػدى مػػػػن جهػػػػات أخػػػػرى مػػػػن أجػػػػل تطبيقػػػػو 
حفا ػػػػػػا علػػػػػػى الصػػػػػػالح العػػػػػػاـ وضػػػػػػماف ثقػػػػػػة ابؼسػػػػػػتثمرين في القػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػة الػػػػػػتي تصػػػػػػدرىا الشػػػػػػركات. ورغػػػػػػم أف 

لة أسػػػػػػػهمها في البورصػػػػػػػة علػػػػػػػى إتبػػػػػػػاع توصػػػػػػػياتو، إلا أف بورصػػػػػػػة الأوراؽ ىػػػػػػػلىا التقريػػػػػػػر لا يلػػػػػػػزـ الشػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػج
 .4ابؼالية بلندف قد ألزمل الشركات على إ هار مدى التزامها بتوصيات ىلىا التقرير في تقاريرىا السنوية

أوصػػػػػػػػى بأنػػػػػػػػو بهػػػػػػػػب ، و 0222في أكتػػػػػػػػوبر  Ruttemanدائمػػػػػػػػا في ابؼملكػػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػػدة تم صػػػػػػػػدور تقريػػػػػػػػر   
ة بالبورصػػػػػػة أف يتضػػػػػػمن تقريرىػػػػػػا تقريػػػػػػر عػػػػػػن نظػػػػػػم الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة الػػػػػػتي تقػػػػػػوـ الشػػػػػػركة علػػػػػػى الشػػػػػػركات ابؼقيػػػػػػد

والػػػػػػلىي اىػػػػػػتم بدوضػػػػػػوع  Greenbury هػػػػػػر تقريػػػػػػر  0221 سػػػػػػنةوفي  بتطبيقػػػػػػو للمحافظػػػػػػة علػػػػػػى أصػػػػػػوؿ الشػػػػػػركة.
لتقريػػػػػػػر بضػػػػػػػرورة إنشػػػػػػػا  بعنػػػػػػػة ت وابؼزايػػػػػػػا الػػػػػػػتي بوصػػػػػػػل عليهػػػػػػػا أعضػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػس إدارة الشػػػػػػػركة، وأوصػػػػػػػى اآابؼكافػػػػػػػ
رة غػػػػػير التنفيػػػػػلىيين. وفي نفػػػػػس ت الػػػػػتي تتكػػػػػوف مػػػػػن ثلاثػػػػػة أعضػػػػػا  علػػػػػى الأقػػػػػل مػػػػػن أعضػػػػػا  بؾلػػػػػس الإدافػػػػػآابؼكا
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ليليػػػػػة  راء المػػػػػراجعين الػػػػػداخليينو المػػػػػراجعين مػػػػػدت التػػػػػزاـ الشػػػػػركات المسػػػػػاهمة العامػػػػػة النلسػػػػػطينية يهواعػػػػػد حوكمػػػػػة الشػػػػػركات: دراسػػػػػة تحبؿمػػػػػد بصيػػػػػل حبػػػػػوش،  4

، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في المحاسػػػػػػبة والتمويػػػػػػػل، كليػػػػػػة التجػػػػػػارة، عمػػػػػػػادة الدراسػػػػػػات العليػػػػػػػا، ابعامعػػػػػػة الإسػػػػػػػلامية غػػػػػػزة، فلسػػػػػػػطين، الخػػػػػػارجيين ومػػػػػػػدراء الشػػػػػػركات المسػػػػػػػاهمة العامػػػػػػػة
 .59، ص: 2007/2008
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ركػػػػػػز علػػػػػػى دور الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة و  Hampelصػػػػػػدر برػػػػػػل إشػػػػػػراؼ بورصػػػػػػة الأوراؽ ابؼاليػػػػػػة بلنػػػػػػدف تقريػػػػػػر  السػػػػػػنة
 .1وخاصة ابؼاليةوأوصى بدسؤولية بؾلس الإدارة عن نظاـ الرقابة الداخلية بالشركة في حوكمة الشركات، 

افر جهػػػػػود المجلػػػػػس الػػػػػػوط  بعػػػػػد تظػػػػػػ Vienot report هػػػػػر  0221 سػػػػػػنةأمػػػػػا في فرنسػػػػػا ودائمػػػػػا في   
علػػػػػػػى عػػػػػػػدة شػػػػػػػتمل الأصػػػػػػػحاب الأعمػػػػػػػاؿ، وابعمعيػػػػػػػة الفرنسػػػػػػػية للمنشػػػػػػػآت ابػاصػػػػػػػة في إعػػػػػػػداد ىػػػػػػػلىا التقريػػػػػػػر، و 

لتركيػػػػػػز علػػػػػػى وجػػػػػػود وبابػصػػػػػػوص الأعضػػػػػػا  ابؼنتمػػػػػػين إليػػػػػػو، مػػػػػػع ا توصػػػػػػيات تبػػػػػػين كيفيػػػػػػة تكػػػػػػوين بؾلػػػػػػس الإدارة
بعنػػػػة تػػػػدقيق ومكافئػػػػات وترشػػػػي  منبثقػػػػة عػػػػن ىػػػػلىا المجلػػػػس، كمػػػػا ركػػػػز التقريػػػػر عنصػػػػري الإفصػػػػاح والشػػػػفافية مػػػػن 

 .2جهة، ووجود توازف معقوؿ فيما بىص ابؼلكية الإدارية من جهة أخرى

والػػػػػػلىي  Comnined codeتم صػػػػػػدور  0221 سػػػػػػنةوبػػػػػػالعودة إلى ابؼملكػػػػػػة ابؼتحػػػػػػدة وبالتحديػػػػػػد في   
ل علػػػػػى بصيػػػػػع التوصػػػػػيات الػػػػػتي تضػػػػمنتها التقػػػػػارير السػػػػػابقة لػػػػػو، وأصػػػػػب  ىػػػػلىا الكػػػػػود مػػػػػن ضػػػػػمن متطلبػػػػػات اشػػػػتم

فضػػػػػػػػػل أمل علػػػػػػػػػى تم تعػػػػػػػػػديل ىػػػػػػػػػلىا الكػػػػػػػػػود ليشػػػػػػػػػ 2112 سػػػػػػػػػنةالقيػػػػػػػػػد في بورصػػػػػػػػػة الأوراؽ ابؼاليػػػػػػػػػة بلنػػػػػػػػػدف، وفي 
يكيػػػػػػػة في نهيػػػػػػػارات ابؼاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي حػػػػػػػدثل في الولايػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػدة الأمر مارسػػػػػػػات بغوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات في ضػػػػػػػو  الاابؼ

وتضػػػػػػمن التعػػػػػػديل الأخػػػػػػير علػػػػػػى بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن ابؼبػػػػػػادئ، والػػػػػػتي توضػػػػػػ  طريقػػػػػػة تعيػػػػػػين أعضػػػػػػا   .21123 سػػػػػػنة
دارة واسػػػػػتقلاليتهم، وكيفيػػػػػة تقيػػػػػيم إدارتهػػػػػم، أيضػػػػػا فيمػػػػػا بىػػػػػص كيفيػػػػػة برديػػػػػد مسػػػػػتوى ابؼكافػػػػػآت الػػػػػتي لإبؾلػػػػػس ا

إعػػػػػداد التقػػػػػػارير بوصػػػػػلوف عليهػػػػػا، أمػػػػػا مػػػػػػن حيػػػػػث جانػػػػػب المحاسػػػػػػبة والتػػػػػدقيق فخصصػػػػػل عػػػػػدة مبػػػػػػادئ توضػػػػػ  
كيػػػػػد علػػػػػى ضػػػػػرورة إنشػػػػػا  بعنػػػػػة تػػػػػدقيق أابؼاليػػػػػة للشػػػػػركة والمحافظػػػػػة علػػػػػى وجػػػػػود نظػػػػػاـ فعػػػػػاؿ للرقابػػػػػة الداخليػػػػػة، والت

مػػػػػع إبػػػػػراز دورىػػػػػا، وفيمػػػػػا بىػػػػػص ابؼسػػػػػابنين فقػػػػػد حػػػػػددت ىػػػػػلىه ابؼبػػػػػادئ طبيعػػػػػة العلاقػػػػػة بيػػػػػنهم وبػػػػػين الشػػػػػركة مػػػػػع 
 .4بدباشرة حقوقهم القياـالتركيز على كيفية 

بوضػػػػػػػع مبػػػػػػػادئ  OECDقامػػػػػػػل منظمػػػػػػػة التعػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػة  0221في أفريػػػػػػػل  كمػػػػػػػا أنػػػػػػػو  
لى إبغوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات اسػػػػػػػتجابة لػػػػػػػدعوة مػػػػػػػن اجتمػػػػػػػاع بؾلػػػػػػػس ابؼنظمػػػػػػػة علػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػتوى الػػػػػػػوزاري للقيػػػػػػػاـ جنبػػػػػػػا 

جنػػػػػػب مػػػػػػع ابغكومػػػػػػات القوميػػػػػػة وابؼؤسسػػػػػػات الدوليػػػػػػة والقطػػػػػػاع ابػػػػػػػاص، وقػػػػػػد تم ابؼوافقػػػػػػة علػػػػػػى ىػػػػػػلىه ابؼبػػػػػػادئ 
تكػػػػػوف بؿػػػػػل اعػػػػػػتراؼ عػػػػػابؼي وكنقطػػػػػة قيػػػػػػاس دوليػػػػػة بعػػػػػودة حوكمػػػػػػة الشػػػػػركات، وقػػػػػد اسػػػػػػتخدمل ل 0222 سػػػػػنة
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 .63، ص: 2012، مرج  سلق ذكر خولة عبد ابغميد بؿمد،  3
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 الن   الأوؿ: حوكمة الشركات وتجليات،ا النظرية والعملية في شركات المساهمة                                             

22 
 

في الػػػػػػدوؿ الأعضػػػػػػا  مػػػػػػن قبػػػػػػل ابغكومػػػػػػات وواضػػػػػػعي اللػػػػػػوائ  التنظيميػػػػػػة وابؼسػػػػػػتثمرين والشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة سػػػػػػوا  
، حيػػػػػػػػث سلػػػػػػػػل ىػػػػػػػػلىه ابؼبػػػػػػػػادئ المجػػػػػػػػالات OECDأو غػػػػػػػػير الأعضػػػػػػػػا  بدنظمػػػػػػػػة التعػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػػة 

ة: حقػػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػػابنين، ابؼعاملػػػػػػػػة ابؼتكافئػػػػػػػػة للمسػػػػػػػػابنين، دور أصػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػالح، الإفصػػػػػػػػاح والشػػػػػػػػفافية، الآتيػػػػػػػػ
سػػػػػػػعل ىػػػػػػػلىه ابؼبػػػػػػػادئ في الأسػػػػػػػاس إلى تفعيػػػػػػػل بضايػػػػػػػة حقػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػابنين وكافػػػػػػػة . 1ومسػػػػػػػؤوليات بؾلػػػػػػػس الإدارة

وؾ الإدارة أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح، وذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ تػػػػػوفير الآليػػػػػات الػػػػػتي تضػػػػػمن الرقابػػػػػة والسػػػػػيطرة علػػػػػى أدا  وسػػػػػل
لكػػػػن نتيجػػػػة الأحػػػػداث مػػػػا بعػػػػد  .2مػػػػن جهػػػػة وأيضػػػػا ابؼػػػػدقق ابؼػػػػالي مػػػػن جهػػػػة أخػػػػرى مػػػػع تفعيػػػػل دور كػػػػل منهمػػػػا

اسػػػػػػػػتلزـ الأمػػػػػػػػر إجػػػػػػػػرا  تعػػػػػػػػديلات وإضػػػػػػػػافات بؽػػػػػػػػلىه ابؼبػػػػػػػػادئ، وىػػػػػػػػلىا مػػػػػػػػا وافقػػػػػػػػل عليػػػػػػػػو الػػػػػػػػدوؿ  0222 سػػػػػػػػنة
الثقػػػػػػة في سػػػػػػوؽ وذلػػػػػػك بهػػػػػػدؼ دعػػػػػػم . 21123الأعضػػػػػػا  في منظمػػػػػػة التعػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػادي والتنميػػػػػػة في أفريػػػػػػل 

رأس ابؼػػػػػػػاؿ، كمػػػػػػػا أخػػػػػػػلىت ىػػػػػػػلىه اللائحػػػػػػػة ابعديػػػػػػػدة مػػػػػػػن ابؼبػػػػػػػادئ في ابغسػػػػػػػباف ضػػػػػػػماف تػػػػػػػوافر آليػػػػػػػات بؼواجهػػػػػػػة 
تضػػػػػارب ابؼصػػػػػالح الػػػػػتي بيكػػػػػن أف تطػػػػػرأ بػػػػػين بـتلػػػػػط أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح، وركػػػػػزت علػػػػػى برقيػػػػػق ذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ 

 .4وجود أنظمة فعالة للرقابة الداخلية

 New York Stockوراؽ ابؼاليػػػػػػة لنيويػػػػػػورؾكػػػػػػل مػػػػػػن بورصػػػػػػة الأ  تأصػػػػػػدر  0222 سػػػػػػنةوفي   

Exchange (NYSE) وابعمعيػػػة الوطنيػػػة لتجػػػار الأوراؽ ابؼاليػػػةNational Association of Securities 

Dealers (NASD)  ؼ باسػػػػػم تقريربنػػػػػا الشػػػػػهير وابؼعػػػػػروBleu Ribbon report والػػػػػلىي اىػػػػػتم بفاعليػػػػػة ،
حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، وتضػػػػػػمن ىػػػػػػلىه  الالتػػػػػػزاـ بدبػػػػػػادئالػػػػػػدور الػػػػػػلىي تقػػػػػػوـ بػػػػػػو بعػػػػػػاف التػػػػػػدقيق بالشػػػػػػركات بشػػػػػػأف 

ضػػػػػػا مسػػػػػػؤولية التػػػػػػدقيق بذػػػػػػاه إعػػػػػػداد التقػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػة وو يفػػػػػػة التػػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي وكػػػػػػلىا مسػػػػػػؤولية بعنػػػػػػة أيالتقريػػػػػػر 
 .5التدقيق بكو و يفة التدقيق الداخلي

إصػػػػػدار لكػػػػػن عقػػػػػب الانهيػػػػػارات ابؼاليػػػػػة الػػػػػتي مسػػػػػل عػػػػػدة شػػػػػركات في الولايػػػػػات ابؼتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة تم   
، والػػػػػػػػلىي يركػػػػػػػػز علػػػػػػػػى دور ابغوكمػػػػػػػػة في مكافحػػػػػػػػة الفسػػػػػػػػاد ابؼػػػػػػػػػالي 2112 سػػػػػػػػنةفي  Sarbanes-Oxelyقػػػػػػػػانوف 

                                                   
مجلػػػػػػة جامعػػػػػػة ، الشػػػػػركات المسػػػػػػاهمة مػػػػػػا يػػػػػػين الحوكمػػػػػػة والهػػػػػوانين والتعليمػػػػػػات: حالػػػػػػة دراسػػػػػػية للشػػػػػػركات المسػػػػػاهمة العامػػػػػػة العمانيػػػػػػةمهػػػػػا بؿمػػػػػػود رمػػػػػزي ربوػػػػػػاوي،  1

 .94، ص: 2008، 01، العدد 24، جامعة دمشق، سوريا، المجلد دمشق للعلوـ اهقت ادية والهانونية
 .80، ص: 2006/2007، مرج  سلق ذكر عبد الوىاب نصر علي، شحاتو السيد شحاتو،  2
 .95، ص: 2008، مرج  سلق ذكر مها بؿمود رمزي ربواوي،  3
 .84-83، ص ص: 2006/2007، مرج  سلق ذكر سيد شحاتو، عبد الوىاب نصر علي، شحاتو ال 4
 .29، ص: 2008/2009، ذكر  مرج  سلقعمر علي عبد الصمد،  5
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وبسثلػػػػػػػل  .1والإداري، وذلػػػػػػػك عػػػػػػػن طريػػػػػػػق تفعيػػػػػػػل دور الأعضػػػػػػػا  غػػػػػػػير التنفيػػػػػػػلىيين في بؾػػػػػػػالس إدارات الشػػػػػػػركات
تطلبػػػػػات جديػػػػػدة في إعػػػػػادة النظػػػػػر أو تعػػػػػديل معػػػػػايير حوكمػػػػػة الشػػػػػركات، إضػػػػػافة م أيضػػػػػا أىػػػػػداؼ ىػػػػػلىا القػػػػػانوف

لرفصػػػػػػػػاح، كشػػػػػػػػط جػػػػػػػػرائم جديػػػػػػػػدة مرتبطػػػػػػػػة بػػػػػػػػالغ ، زيػػػػػػػػادة العقوبػػػػػػػػات ابعنائيػػػػػػػػة عػػػػػػػػن الانتهاكػػػػػػػػات ابعوىريػػػػػػػػة 
حيػػػػػػػػث ألػػػػػػػػزـ ىػػػػػػػػلىا القػػػػػػػػانوف الشػػػػػػػػركات  .2لقػػػػػػػػوانين الأوراؽ ابؼاليػػػػػػػػة، وخلػػػػػػػػق بؾلػػػػػػػػس إشػػػػػػػػرافي قػػػػػػػػوي علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػدقق

 في سػػػػػػػبيل إحػػػػػػػداثشػػػػػػػركات، ابؼدرجػػػػػػػة بالأسػػػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػػػة الأمريكيػػػػػػػة بتطبيػػػػػػػق بصيػػػػػػػع بنػػػػػػػوده كدعامػػػػػػػة بغوكمػػػػػػػة ال
تغيػػػػػيرات جوىريػػػػػة علػػػػػى بيئػػػػػة الأعمػػػػػاؿ بشػػػػػكل عػػػػػاـ وبيئػػػػػة مهنػػػػػة المحاسػػػػػبة والتػػػػػدقيق بشػػػػػكل خػػػػػاص، كػػػػػل ذلػػػػػك 

 .3بهدؼ برسين أنظمة التقارير ابؼالية للشركات

جهػػػػػػود ابؼنظمػػػػػػات الدوليػػػػػػة في سػػػػػػبيل لى تبػػػػػػ  مبػػػػػػادئ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات بعػػػػػػد إىػػػػػػلىا مػػػػػػا حػػػػػػرؾ الػػػػػػدوؿ   
دة بضػػػػػػرورة تطبيقهػػػػػػا، وبابػصػػػػػػوص جهػػػػػػود منظمػػػػػػة التعػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػادي والتنميػػػػػػة والإشػػػػػػا ابؼبػػػػػػادئ تلػػػػػػك غػػػػػػرس

في سػػػػػػػػبيل ذلػػػػػػػػك، فظهػػػػػػػػرت العديػػػػػػػػد مػػػػػػػػن التقػػػػػػػػارير تباينػػػػػػػػل وتعػػػػػػػػددت مػػػػػػػػن دولػػػػػػػػة إلى أخػػػػػػػػرى نتيجػػػػػػػػة وجػػػػػػػػود 
ابؼػػػػػػػػوالي يلخػػػػػػػػص بـتلػػػػػػػػط  10-10رقػػػػػػػػم اختلافػػػػػػػػات في البنيػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػادية والقانونيػػػػػػػػة لكػػػػػػػػل دولػػػػػػػػة، وابعػػػػػػػػدوؿ 

 الشركات في بيئة الأعماؿ الدولية، كما يلي:تعلقة بتطبيق حوكمة القوانين وابؼواثيق ابؼ

 : تطليق حوكمة الشركات في ييئة الأعماؿ الدولية10-10الجدوؿ رقم 

 التاريخ الهانوف أو الميتاؽ الللد الرقم
 0222سبتمبر  قانوف ابؼمارسات الأفضل بغوكمة الشركات كوريا ابعنوبية 10
 2110جانفي  ركات لشركات البورصة في الصينقانوف حوكمة الش الصين 12
 2100أفريل  القانوف الروسي لسلوؾ الشركات روسيا 12
 2110جويلية  مبادئ حوكمة الشركات اليوناف 12
 2112معدؿ في ماي  2112فيفري  قانوف حوكمة الشركات الأبؼاني أبؼانيا 11
 2112جواف  لشركاتالقانوف السويسري للممارسات الأفضل بغوكمة ا سويسرا 11
 2112جواف  مبادئ ابؼمارسات الفضل بغوكمة الشركات التايوانية تايواف 10
 2112جويلية  قانوف حوكمة الشركات إيطاليا 11

                                                   
فػػػػػػػي  الملامػػػػػػػح الرئيسػػػػػػػية لحوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات المسػػػػػػػاهمة العامػػػػػػػة المدرجػػػػػػػة، WWW.PCMA.PSعلػػػػػػػى موقػػػػػػػع ىيئػػػػػػػة سػػػػػػػوؽ رأس ابؼػػػػػػػاؿ الفلسػػػػػػػطينية  بػػػػػػػالاطلاع 1

 (.GMT+1  10:30على الساعة  2018فيفري  26. بتاريل 22و ص: 7027يورصة فلسطينو 
، مػػػػلىكرة تطػػػػور دور واينػػػػة التػػػػدقيق فػػػػي مجػػػػاؿ حوكمػػػػة الشػػػػركات لتجسػػػػيد ملػػػػادئ ومعػػػػايير التنميػػػػة المسػػػػتدامة: دراسػػػػة لػػػػلع  الم سسػػػػات ال ػػػػناعيةفػػػػات  غػػػػلاب،  2

، 2010/2011كليػػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػادية والعلػػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػة فرحػػػػػػػػات عبػػػػػػػػاس، سػػػػػػػػطيط، ابعزائػػػػػػػػر، ماجسػػػػػػػػتير في العلػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػادية وعلػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػيير،  
 .32ص: 

 .226-223، ص ص: 2012 ،مرج  سلق ذكر عمر إقباؿ توفير ابؼشهداني،  3

http://www.pcma.ps/
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 2112أكتوبر  قانوف ابؼمارسات الأفضل لمجالس إدارة الشركات ابؼسجلة في البورصة تايلاندا 12
 2111بؿدث في أفريل  2112نوفمبر  ركاتالقانوف النمساوي بغوكمة الش النمسا 01
 2112مارس  مبادئ حوكمة الشركات الرشيدة وتوصيات ابؼمارسات الأفضل أستراليا 00
 2112جواف  القانوف ابؼوحد في شأف حوكمة الشركات ابؼملكة ابؼتحدة 02
 2112جواف  مبادئ حوكمة الشركات تركيا 02
 2112أكتوبر  ورصةحوكمة الشركات ابؼقيدة في الب فرنسا 02
 2112نوفمبر  توصيات حوكمة الشركات البرتغاؿ 01
 2112ديسمبر  القانوف البلجيكي بغوكمة الشركات بلجيكا 01
 2112ديسمبر  للقواعد الارشادية بغوكمة الشركات 210-11السياسات القومية  كندا 00
 2112بر ديسم توصيات بشأف حوكمة الشركات ابؼقيدة في البورصة فنلندا 01
 2112ديسمبر  قانوف حوكمة الشركات ابؽولندي ىولندا 02
 2112مارس  قانوف ابؼمارسات الفضل بغوكمة الشركات البرازيل 21
 2112أفريل  مبادئ حوكمة الشركات ابؼقيدة في البورصة الياباف 20
 2112نوفمبر  قانوف ىونج كونج في شأف حوكمة الشركات ىونج كونج 22
 2112ديسمبر  قانوف بفارسة حوكمة الشركات النروبهي النرويج 22
 2112ديسمبر  قانوف حوكمة الشركات السويدي السويد 22
 2111أوت  التوصيات ابؼعدلة بغوكمة الشركات في الدبمارؾ الدبمارؾ 21

الػػػػػدولي التػػػػػامن حػػػػػػوؿ دور  المػػػػػ تمر، واقػػػػػ  الحوكمػػػػػة فػػػػػػي دوؿ مختػػػػػارة مػػػػػ  التركيػػػػػز علػػػػػى التجريػػػػػػة الجزائريػػػػػةنػػػػػواؿ صػػػػػبابوي، الم ػػػػػدر: 
، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػة حسػػػػػػػيبة بػػػػػػػن بػػػػػػػوعلي الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي تنعيػػػػػػػ  أداء الم سسػػػػػػػات واهقت ػػػػػػػاديات

 .111-111، ص ص: 2102نوفمبر  21و 02بالشلط، ابعزائر، 

ؽ ابؼاليػػػػػػػػػة وبشػػػػػػػػكل عػػػػػػػػػاـ أصػػػػػػػػبحل حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات عػػػػػػػػاملا أساسػػػػػػػػػيا في بقػػػػػػػػػاح واسػػػػػػػػتقرار الأسػػػػػػػػػوا  
وبابػصػػػػػوص الأسػػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػة الناشػػػػػػئة، ونتيجػػػػػة تزايػػػػػػد الفػػػػػرص والتهديػػػػػػدات التنافسػػػػػية ضػػػػػػمن الاقتصػػػػػاد العػػػػػػابؼي 
عملػػػػػػل الشػػػػػػػركات علػػػػػػػى دمػػػػػػج تأسػػػػػػػيس بفارسػػػػػػػات رشػػػػػػيدة للحوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن اسػػػػػػتراتيجياتها، في سػػػػػػػبيل جػػػػػػػلىب 

علػػػػػػػى مػػػػػػػو فين  اسػػػػػػػتثمارات أكثػػػػػػػر مقابػػػػػػػل تكلفػػػػػػػة أقػػػػػػػل، مػػػػػػػع بضايػػػػػػػة كافيػػػػػػػة للمسػػػػػػػابنين مػػػػػػػن جهػػػػػػػة وابغصػػػػػػػوؿ
الشػػػػػركة، كمػػػػػا يوضػػػػػ  حػػػػػدود برمػػػػػل ابؼسػػػػػؤولية ويقلػػػػػل مػػػػػن تعػػػػػارض  اسػػػػػتراتيجيةأكفػػػػا ، بفػػػػػا يعػػػػػزز إعػػػػػداد وتنفيػػػػػلى 

ابؼصػػػػػالح بػػػػػين بـتلػػػػػط الأطػػػػػراؼ، وبالتػػػػػالي برقيػػػػػق زيػػػػػادة في قيمػػػػػة الشػػػػػركة ككػػػػػل، بفػػػػػا يعػػػػػود علػػػػػى المجتمػػػػػع بػػػػػالنفع 
 .1ماتعن طريق ابغد من حالات الفساد وتفادي بـاطر الوقوع في الأز 

                                                   
تشػػػػػجي  حوكمػػػػػة الشػػػػػركات فػػػػػي الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػط وشػػػػػماؿ إفريهيػػػػػا: تجػػػػػارب وحلػػػػػوؿو ، ww.cipe.orgwبػػػػػالاطلاع علػػػػػى موقػػػػػع مركػػػػػز ابؼشػػػػػروعات الدوليػػػػػة ابػاصػػػػػة  1

 (.GMT+1  13:45على الساعة  2018فيفري  28. بتاريل iiiو ص: 7022فينرد 

http://www.cipe.org/
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حوكمػػػػػة الشػػػػركات في بلػػػػػداف العػػػػالا علػػػػػى حػػػػد سػػػػوا  بعػػػػػد  هػػػػور العوبؼػػػػػة وانهيػػػػار ابغػػػػػواجز  زادت أبنيػػػػةفػػػػ  
التجاريػػػػػػة والعوائػػػػػػق ابػاصػػػػػػة بانتقػػػػػػاؿ الأمػػػػػػواؿ بػػػػػػين الػػػػػػدوؿ، ومػػػػػػع تزايػػػػػػد ابؼمارسػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة في بورصػػػػػػات الػػػػػػدوؿ 

عػػػػػػداد الشػػػػػػركات العربيػػػػػػة الػػػػػػتي يػػػػػػتم العربيػػػػػػة و هػػػػػػور العديػػػػػػد منهػػػػػػا بصػػػػػػورة جيػػػػػػدة علػػػػػػى السػػػػػػاحة العابؼيػػػػػػة وتزايػػػػػػد أ
تػػػػػػداوؿ أسػػػػػػهمها في البورصػػػػػػات العربيػػػػػػة والعابؼيػػػػػػة، لػػػػػػلىا وجػػػػػػب الاىتمػػػػػػاـ بدوضػػػػػػوع حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات في الػػػػػػدوؿ 
العربيػػػػػة حػػػػػ  تضػػػػػمن ابغفػػػػػاظ علػػػػػى السػػػػػمعة ابؼاليػػػػػة والإدارة المحاسػػػػػبية والكفػػػػػا ة الاقتصػػػػػادية لشػػػػػركاتها، وىػػػػػو مػػػػػا 

العربيػػػػػة قامػػػػػل بالتعػػػػػاوف مػػػػػع كثػػػػػير مػػػػػن  مػػػػػن الػػػػػدوؿ أف ىنػػػػػاؾ العديػػػػػد يػػػػػؤثر في النهايػػػػػة علػػػػػى اقتصػػػػػادياتها، كمػػػػػا
 .1ابؼؤسسات الدولية لتقييم تشريعاتها ابػاصة بحوكمة الشركات

وتعػػػػػػػػد البلػػػػػػػػداف العربيػػػػػػػػة ومػػػػػػػػن بينهػػػػػػػػا مصػػػػػػػػر حديثػػػػػػػػة العهػػػػػػػػد بتطبيػػػػػػػػق ابؼبػػػػػػػػادئ وابؼمارسػػػػػػػػات السػػػػػػػػليمة   
فتعتػػػػػػبر . 2أنػػػػػػو يبقػػػػػػى ىنالػػػػػػك الكثػػػػػػير لعملػػػػػػوللحوكمػػػػػػة، وعلػػػػػػى الػػػػػػرغم مػػػػػػن ابعهػػػػػػود ابؼبلىولػػػػػػة في ىػػػػػػلىا المجػػػػػػاؿ إلا 

مصػػػػػر مػػػػػن الػػػػػدوؿ العربيػػػػػة السػػػػػباقة في تبػػػػػ  مفهػػػػػوـ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات، حيػػػػػث بػػػػػدأ الاىتمػػػػػاـ بحوكمػػػػػة الشػػػػػركات 
، وذلػػػػػك بػػػػػإجرا  العديػػػػػد مػػػػػن الدراسػػػػػات مػػػػػن خػػػػػلاؿ البنػػػػػك الػػػػػدولي بالتعػػػػػاوف مػػػػػع 2110 سػػػػػنةفي مصػػػػػر منػػػػػلى 

ات الاقتصػػػػػػػػػػادية وىيئػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػوؽ ابؼػػػػػػػػػػاؿ وبورصػػػػػػػػػػتي القػػػػػػػػػػاىرة وزارة التجػػػػػػػػػػارة ابػارجيػػػػػػػػػػة وابؼركػػػػػػػػػػز ابؼصػػػػػػػػػػري للدراسػػػػػػػػػػ
وقػػػػػػد نػػػػػػتج عػػػػػػن ذلػػػػػػك إصػػػػػػدار أربعػػػػػػة تقػػػػػػارير، الأوؿ في سػػػػػػبتمبر والإسػػػػػػكندرية وغػػػػػػيرىم مػػػػػػن ابؽيئػػػػػػات ابؼختلفػػػػػػة، 

والػػػػػػػػػلىي اىػػػػػػػػػتم بتقيػػػػػػػػػيم معػػػػػػػػػايير ابغوكمػػػػػػػػػة في مصػػػػػػػػػر في ضػػػػػػػػػو  مبػػػػػػػػػادئ منظمػػػػػػػػػة التعػػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػػادي  2110
لػػػػػػػػػلىي اىػػػػػػػػػتم بتقيػػػػػػػػػيم معػػػػػػػػػايير ابغوكمػػػػػػػػػة في مصػػػػػػػػػر فيمػػػػػػػػػا يتعلػػػػػػػػػق وا 2112، والثػػػػػػػػػاني في أوت OECDوالتنميػػػػػػػػػة 

واللػػػػػػلىاف اىتمػػػػػػا بدػػػػػػدى  2111، والرابػػػػػػع في مػػػػػػارس 2112بدمارسػػػػػػات المحاسػػػػػػبة والتػػػػػػدقيق، والثالػػػػػػث في أفريػػػػػػل 
ذلػػػػػػػك صػػػػػػػدور دليػػػػػػػل قواعػػػػػػػد ومعػػػػػػػايير حوكمػػػػػػػة  وتػػػػػػػلاتطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير ابغوكمػػػػػػػة في البيئػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية ابؼصػػػػػػػرية. 

، والػػػػػػلىي أكػػػػػػد علػػػػػػى ضػػػػػػرورة التػػػػػػزاـ شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة 2111ربيػػػػػػة في أكتػػػػػػوبر الشػػػػػػركات في بصهوريػػػػػػة مصػػػػػػر الع
 .3ابؼصرية بهلىه القواعد بؼا برققو من منافع بؽلىه الشركات وللمناخ الاستثماري بشكل خاص

وفي ابؼملكػػػػػػة العربيػػػػػػة السػػػػػػعودية فقػػػػػػد أصػػػػػػدرت ىيئػػػػػػة السػػػػػػوؽ ابؼاليػػػػػػة نلائحػػػػػػة حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركاتن مػػػػػػن   
نػػػػػػػػػػػوفمبر  02ابؼػػػػػػػػػػػؤرخ بتػػػػػػػػػػػاريل  2111-202-10وجػػػػػػػػػػػب القػػػػػػػػػػػرار رقػػػػػػػػػػػم ضػػػػػػػػػػمن اللػػػػػػػػػػػوائ  الػػػػػػػػػػػتي تصػػػػػػػػػػػدرىا بد

                                                   
 .65، ص: 2012، مرج  سلق ذكر خولة عبد ابغميد بؿمد،  1
، كليػػػػة العلػػػػوـ الاقتصػػػػادية والتجاريػػػػة وعلػػػػوـ التسػػػػيير، جامعػػػػة مجلػػػػة اللاحػػػػث، مهارنػػػػة مػػػػ  م ػػػػرإيػػػػار حوكمػػػػة الم سسػػػػات فػػػػي الجزائػػػػر: دراسػػػػة عمػػػػر علػػػػي عبػػػػد الصػػػػمد،  2

 .39، ص: 2013، 12قاصدي مرباح ورقلة، ابعزائر، العدد 
، دويػػػػة الم ػػػػريةدور لجػػػػاف المراجعػػػػة كاحػػػػد دعػػػػائم الحوكمػػػػة فػػػػي تحسػػػػين جػػػػودة التهػػػػارير الماليػػػػة: دراسػػػػة تطليهيػػػػة علػػػػى شػػػػركات الأسػػػػام  بؿمػػػػد رضػػػػا ريػػػػاض أبضػػػػد،  3

 .50، ص: 2011، 01، العدد 07، ابعامعة الأردنية، الأردف، المجلد المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ
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ابؼػػػػػػؤرخ بتػػػػػػاريل  2101-01-10، والػػػػػػتي تم تعػػػػػػديلها بدوجػػػػػػب قػػػػػػرار بؾلػػػػػػس ىيئػػػػػػة السػػػػػػوؽ ابؼاليػػػػػػة رقػػػػػػم 2111
، وبرتػػػػػػػػوي اللائحػػػػػػػػة علػػػػػػػػى بطسػػػػػػػػة أبػػػػػػػػواب رئيسػػػػػػػػية تتمثػػػػػػػػل بالترتيػػػػػػػػب: أحكػػػػػػػػاـ بسهيديػػػػػػػػة، 2101مػػػػػػػػارس  01

فصػػػػػػػػاح والشػػػػػػػػفافية، بؾلػػػػػػػػس الإدارة، أحكػػػػػػػػاـ ختاميػػػػػػػػة. وقػػػػػػػػد اعتػػػػػػػػبرت حقػػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػػابنين وابعمعيػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة، الإ
لائحػػػػػػة حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات لائحػػػػػػة ارشػػػػػػادية عنػػػػػػد صػػػػػػدورىا، إلا أنهػػػػػػا ألزمػػػػػػل الشػػػػػػركات بالإفصػػػػػػاح عػػػػػػن مػػػػػػا تم 

بيػػػػػاف أسػػػػػباب ذلػػػػػك،   توالػػػػػل قػػػػػرارات ىيئػػػػػة السػػػػػوؽ ابؼاليػػػػػة لإلػػػػػزاـ الشػػػػػركات  مػػػػػعتطبيقػػػػػو ومػػػػػا لا يػػػػػتم تطبيقػػػػػو 
 .1ت اللائحةبالإفصاح عن بع  فقرا

أمػػػػػػا فيمػػػػػػا بىػػػػػػص حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات في الأردف فقػػػػػػد جػػػػػػا ت التشػػػػػػريعات الأردنيػػػػػػة ابؼتخصصػػػػػػة كقػػػػػػانوف   
الشػػػػػػػػركات والأنظمػػػػػػػػة الصػػػػػػػػادرة بدوجػػػػػػػػب قػػػػػػػػانوف ىيئػػػػػػػػة الأوراؽ ابؼاليػػػػػػػػة وقػػػػػػػػانوف البنػػػػػػػػوؾ وقػػػػػػػػانوف تنظػػػػػػػػيم أعمػػػػػػػػاؿ 

ؤسسػػػػػػية لشػػػػػػركات تعليمػػػػػػات ابغاكميػػػػػػة ابؼ 2111 سػػػػػػنةالتػػػػػػأمين داعمػػػػػػة بؼوضػػػػػػوع ابغوكمػػػػػػة، حيػػػػػػث صػػػػػػدرت في 
صػػػػػػػػدر دليػػػػػػػػل قواعػػػػػػػػد حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة ابؼدرجػػػػػػػػة في بورصػػػػػػػػة عمػػػػػػػػاف،  2110 سػػػػػػػػنةالتػػػػػػػػأمين، وفي 

وذلػػػػػػػػك لتشػػػػػػػػجيع النمػػػػػػػػو ابؼسػػػػػػػػتداـ مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ زيػػػػػػػػادة الشػػػػػػػػفافية والعػػػػػػػػدؿ وابؼسػػػػػػػػا لة وابؼسػػػػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػػػة، 
ادي والتنميػػػػػػػػػػة مسػػػػػػػػػػتندا في ذلػػػػػػػػػػك إلى مبػػػػػػػػػػادئ حوكمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات الصػػػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػػػن منظمػػػػػػػػػػة التعػػػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػػػ

OECD دليػػػػػػل ابغاكميػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػية للبنػػػػػػوؾ في الأردف مػػػػػػن طػػػػػػرؼ البنػػػػػػك ابؼركػػػػػػزي الأردني، ، كمػػػػػػا صػػػػػػدر أيضػػػػػػا
بهػػػػػػػدؼ تػػػػػػػػوفير معيػػػػػػػار لأفضػػػػػػػػل ابؼمارسػػػػػػػات الدوليػػػػػػػػة في ىػػػػػػػلىا المجػػػػػػػػاؿ، اسػػػػػػػتنادا بؼػػػػػػػػا جػػػػػػػا  في مبػػػػػػػػادئ ابغاكميػػػػػػػػة 

نػػػػػوؾ، ىػػػػػلىا مػػػػػا جعػػػػػل كػػػػػل بنػػػػػك في ابؼؤسسػػػػػية الصػػػػػادرة عػػػػػن بعنػػػػػة بػػػػػازؿ حػػػػػوؿ تعزيػػػػػز ابغاكميػػػػػة ابؼؤسسػػػػػية في الب
الأردف يعمػػػػػل علػػػػػى إعػػػػػداد دلػػػػػيلا خػػػػػاص بػػػػػو وفقػػػػػا بؼػػػػػا يتطلبػػػػػو مػػػػػن احتياجػػػػػات وسياسػػػػػات تشػػػػػمل ابغػػػػػد الأدد 

 .21102ديسمبر  20من  لىا الدليل للقياـ بتطبيقو ابتدا من متطلبات البنك ابؼركزي الواردة في ى

الأوقػػػػػػػات، حيػػػػػػػث كانػػػػػػػل القػػػػػػػوانين متػػػػػػػأخرا في أي وقػػػػػػػل مػػػػػػػن ىػػػػػػػو الآخػػػػػػػر لا يكػػػػػػػن ابؼشػػػػػػػرع التونسػػػػػػػي   
التونسػػػػػية مواكبػػػػػة دائمػػػػػا للمنػػػػػاخ الػػػػػوط  والػػػػػدولي، لكػػػػػن القػػػػػانوف ابؼتعلػػػػػق بحوكمػػػػػة الشػػػػػركات جػػػػػا  حػػػػػديثا نسػػػػػبيا، 

ابؼتعلػػػػػق بسػػػػػلامة ابؼعػػػػػاملات ابؼاليػػػػػة في سػػػػػياؽ اقتصػػػػػادي زلزلتػػػػػو بعػػػػػ  قضػػػػػايا الفسػػػػػاد  2111وقػػػػػد  هػػػػػر قػػػػػانوف 
شػػػػػػػركات أخػػػػػػػرى عديػػػػػػػدة مػػػػػػػرت برػػػػػػػل غطػػػػػػػا  مػػػػػػػن الصػػػػػػػمل،  وسػػػػػػػو  الإدارة، مثػػػػػػػل قضػػػػػػػية نباتػػػػػػػاـن، أو قضػػػػػػػايا
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 سػػػػػػػنة. وفي 1وكػػػػػػػلىلك تكػػػػػػػاثر القػػػػػػػروض غػػػػػػػير ابؼسػػػػػػػددة والتهػػػػػػػرب الضػػػػػػػري  الػػػػػػػلىي شػػػػػػػاع علػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػتوى الػػػػػػػوط 
تم إصػػػػػػدار الػػػػػػدليل العملػػػػػػي في ابغوكمػػػػػػػة السػػػػػػليمة للمؤسسػػػػػػات التونسػػػػػػػية، واسػػػػػػتهدؼ عمليػػػػػػة توضػػػػػػػي   2111

وفر معلومػػػػػػػػات حػػػػػػػػوؿ حقػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػػابنين وىيكػػػػػػػػل يػػػػػػػأفضػػػػػػػل بفارسػػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػػة للشػػػػػػػركات التونسػػػػػػػػية، حيػػػػػػػػث 
والأخلاقيػػػػػػػػػات  ارجيوالشػػػػػػػػػفافية ابعبائيػػػػػػػػػة والتػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي وابػػػػػػػػػػ ومسػػػػػػػػػؤوليات بؾلػػػػػػػػػس الإدارة ودور ابؼػػػػػػػػػدرا 

 .2الشركات العائليةأخيرا والتعوي  الإداري و  كاتجتماعية في الشر وابؼسؤولية الا

ة الشػػػػػػركات في فلسػػػػػػطين مػػػػػػن طػػػػػػرؼ إصػػػػػػدار مدونػػػػػػة قواعػػػػػػد حوكمػػػػػػ 2112 سػػػػػػنةتػػػػػػلا ذلػػػػػػك في نهايػػػػػػة   
اللجنػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػة بغوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات، وأصػػػػػػػػبحل نافػػػػػػػػلىة منػػػػػػػػلى ذلػػػػػػػػك التػػػػػػػػاريل، وتسػػػػػػػػري ىػػػػػػػػلىه ابؼدونػػػػػػػػة علػػػػػػػػى 
الشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة العامػػػػػػة وابؼؤسسػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة الػػػػػػتي تنطػػػػػػوي برػػػػػػل إشػػػػػػراؼ ىيئػػػػػػة سػػػػػػوؽ رأس ابؼػػػػػػاؿ ورقابتهػػػػػػا، 

سػػػػػػػػػية الصػػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػػن منظمػػػػػػػػػة التعػػػػػػػػػاوف وقػػػػػػػػػد اسػػػػػػػػػتندت مدونػػػػػػػػػة قواعػػػػػػػػػد حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات إلى ابؼبػػػػػػػػػادئ الأسا
 .3الاقتصادي والتنمية

وابعزائػػػػػػر كغيرىػػػػػػا مػػػػػػن الػػػػػػدوؿ ليسػػػػػػل بدعػػػػػػزؿ عػػػػػػن التحػػػػػػوؿ الاقتصػػػػػػادي العػػػػػػابؼي، وجػػػػػػدت نفسػػػػػػها أمػػػػػػاـ   
الػػػػػػػتي فرضػػػػػػػل عليهػػػػػػػا التكيػػػػػػػط مػػػػػػػع  ةالبيئػػػػػػػة ابػارجيػػػػػػػكػػػػػػػلىلك برػػػػػػػديات البيئػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وضػػػػػػػعط مؤسسػػػػػػػاتها و 
هػػػػػػود معتػػػػػبرة في سػػػػػبيل ذلػػػػػك خاصػػػػػة لتحقيػػػػػق إطػػػػػار مؤسسػػػػػػي ابؼسػػػػػتجدات ابغديثػػػػػة، ىػػػػػلىا مػػػػػا جعلهػػػػػا تبػػػػػدؿ ج

لتشػػػػػػجيع عمليػػػػػػات ابػوصصػػػػػػة وإتاحػػػػػػة الفرصػػػػػػة للقطػػػػػػاع ابػػػػػػػاص  أيضػػػػػػا بغوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ سػػػػػػعيها
كػػػػل ذلػػػػك   .4علػػػػى تسػػػػهيل ابؼعػػػػاملات الدوليػػػػةمػػػػع العمػػػػل  إعطائػػػػو حريػػػػة أكػػػػبر لتحفيػػػػزه علػػػػى النمػػػػو،عػػػػن طريػػػػق 

ر وزيػػػػػػػادة الانفتػػػػػػػاح علػػػػػػػى الاقتصػػػػػػػاد العػػػػػػػابؼي، لػػػػػػػلىا كثفػػػػػػػل الدولػػػػػػػة في سػػػػػػػبيل برسػػػػػػػين منػػػػػػػاخ الأعمػػػػػػػاؿ في ابعزائػػػػػػػ
 .5جهودىا من أجل بنا  إطار بغوكمة الشركات يعزز تلك الأىداؼ
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ة الػػػػدلي  العملػػػػي فػػػػي الحوكمػػػػة السػػػػليم، european corporate governance institude WWW.ECGI.ORGعلػػػػى ابؼوقػػػػع  بػػػػالاطلاع2 

 (.GMT+1  11:30على الساعة  2018 مارس 01. بتاريل v-viiو ص ص: 7002للم سسات التونسيةو 
الملامػػػػػػػح الرئيسػػػػػػػية لحوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات المسػػػػػػػاهمة العامػػػػػػػة المدرجػػػػػػػة فػػػػػػػي ، WWW.PCMA.PSعلػػػػػػػى موقػػػػػػػع ىيئػػػػػػػة سػػػػػػػوؽ رأس ابؼػػػػػػػاؿ الفلسػػػػػػػطينية  بػػػػػػػالاطلاع 3

 (.GMT+1  10:00على الساعة  2018مارس  01بتاريل ، مرج  سلق ذكر . 22و ص: 7027يورصة فلسطينو 
-7002إسػػػػػ،امات حوكمػػػػػة الم سسػػػػػات فػػػػػي تحهيػػػػػػق جػػػػػودة المعلومػػػػػات المحاسػػػػػلية: دراسػػػػػة حالػػػػػػة يشػػػػػركة أليػػػػػان  للتامينػػػػػات الجزائريػػػػػة خػػػػػػلاؿ ريػػػػػاض زلاسػػػػػي،  4

 ، ص ص:2100/2102تصػػػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػػة قاصػػػػػػػػػدي مربػػػػػػػػػاح ورقلػػػػػػػػػة، ابعزائػػػػػػػػػر، ، مػػػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػػػتير في العلػػػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػػػة، كليػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػوـ الاق7020
21. 

 .35، ص: 2008/2009، مرج  سلق ذكر عمر علي عبد الصمد،  5

http://www.cipe-arabia.org/
http://www.ecgi.org/
http://www.pcma.ps/
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ىػػػػلىا مػػػػا بيكػػػػػن ملاحظتػػػػو مػػػػػن خػػػػلاؿ الإصػػػػػلاحات الاقتصػػػػادية الػػػػتي قامػػػػػل بهػػػػا ابعزائػػػػػر، بػػػػد ا بالعمػػػػػل   
أكتػػػػػػػػػػػوبر  12ابؼػػػػػػػػػػػؤرخ في  11/222علػػػػػػػػػػػى برسػػػػػػػػػػػين مردوديػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػركات العموميػػػػػػػػػػػة بعػػػػػػػػػػػد صػػػػػػػػػػػدور ابؼرسػػػػػػػػػػػوـ 

، والػػػػػػػػػلىي يتعلػػػػػػػػػق بإعػػػػػػػػػادة ابؽيكلػػػػػػػػػة العضػػػػػػػػػوية عػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػق تفكيػػػػػػػػػك وتفتيػػػػػػػػػل ىياكػػػػػػػػػل القطػػػػػػػػػاع العػػػػػػػػػاـ 0211
ات التسػػػػػػػػيير الناجحػػػػػػػػة علػػػػػػػػى كافػػػػػػػػة الوحػػػػػػػػدات و دأوالوحػػػػػػػػدات الاقتصػػػػػػػػادية الضػػػػػػػػخمة للدولػػػػػػػػة، بهػػػػػػػػدؼ تفعيػػػػػػػػل 

جػػػػػػانفي  02ابؼػػػػػػؤرخ في  10-11القػػػػػػانوف رقػػػػػػم  صػػػػػػدركمػػػػػػا   ة ابؼنبثقػػػػػػة عػػػػػػن عمليػػػػػػة إعػػػػػػادة ابؽيكلػػػػػػة.يالاقتصػػػػػػاد
وابؼتضػػػػػػػػػػػمن القػػػػػػػػػػػانوف التػػػػػػػػػػػوجيهي للمؤسسػػػػػػػػػػػات العموميػػػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػػػادية، والػػػػػػػػػػػلىي أصػػػػػػػػػػػبحل بدوجبػػػػػػػػػػػو  0211

ابؼؤسسػػػػػػات العموميػػػػػػة شػػػػػػركات ذات مسػػػػػػؤولية بؿػػػػػػدودة أو شػػػػػػركات ذات أسػػػػػػهم، ومهػػػػػػد ىػػػػػػلىا القػػػػػػانوف الطريػػػػػػق 
 .1ىستقلالية الشركات من جهة والانتقاؿ بكو اقتصاد السوؽ من ناحية أخر ابكو 

و هػػػػػػرت نيػػػػػػة ابعزائػػػػػػر في القيػػػػػػاـ بإصػػػػػػلاحات ماليػػػػػػة بغيػػػػػػة التحػػػػػػوؿ مػػػػػػن الاقتصػػػػػػاد ابؼخطػػػػػػط إلى اقتصػػػػػػاد   
وابؼتعلػػػػػػػػػق بالنقػػػػػػػػػد والقػػػػػػػػػرض  0221أفريػػػػػػػػػل  02ابؼػػػػػػػػػؤرخ في  01-21السػػػػػػػػػوؽ، انطلاقػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػن القػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػم 

بؿػػػػيط بنكػػػػي ، وذلػػػػك عػػػػن طريػػػػق بنػػػػا  ابعزائػػػػري تتحػػػػدد وابؼػػػػالي معػػػػالا النظػػػػاـ البنكػػػػي بػػػػرزتوالػػػػلىي مػػػػن خلالػػػػو 
ومػػػػػالي يتوافػػػػػق مػػػػػع التطلعػػػػػات حػػػػػوؿ ابؼػػػػػرور بكػػػػػو اقتصػػػػػاد السػػػػػوؽ، كمػػػػػا عمػػػػػل ىػػػػػلىا القػػػػػانوف علػػػػػى تنصػػػػػيب بنػػػػػك 
ابعزائػػػػػػػر في قمػػػػػػػػة ىػػػػػػػػرـ السػػػػػػػلطة النقديػػػػػػػػة مػػػػػػػػع زيػػػػػػػػادة اسػػػػػػػتقلاليتو، وبظػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػلىا القػػػػػػػانوف أيضػػػػػػػػا بظهػػػػػػػػور البنػػػػػػػػوؾ 

 .2بنكي وابؼالي ابعزائريوابؼؤسسات ابؼالية الوطنية والأجنبية كنقلة نوعية بكو عابؼية النظاـ ال

أفريػػػػػػػػػػل  02ابؼػػػػػػػػػػؤرخ في  01-21فالنظػػػػػػػػػػاـ البنكػػػػػػػػػػي وابؼػػػػػػػػػػالي ابعزائػػػػػػػػػػري يرتكػػػػػػػػػػز علػػػػػػػػػػى القػػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػػم   
وابؼتعلػػػػػػػػػق بالنقػػػػػػػػػد والقػػػػػػػػػرض، حيػػػػػػػػػث يتماشػػػػػػػػػى  2112أوت  21ابؼػػػػػػػػػؤرخ في  00-12، والأمػػػػػػػػػر رقػػػػػػػػػم 0221

عمػػػػػاؿ البنكيػػػػػة، تكػػػػػوف بؼمارسػػػػػة الأ اويػػػػػوفر إطػػػػػارا قانونيػػػػػا جديػػػػػد 0221 سػػػػػنةىػػػػػلىا الأخػػػػػير مػػػػػع سػػػػػياؽ قػػػػػانوف 
 2112 سػػػػػنةكمػػػػػا أف مرسػػػػػوـ   .قابلػػػػػة للمقارنػػػػػة مػػػػػع الأنظمػػػػػة ابؼعمػػػػػوؿ بهػػػػػا في الػػػػػدوؿ الػػػػػتي تتبػػػػػع اقتصػػػػػاد السػػػػػوؽ

مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ تعزيػػػػػػػػػز الإطػػػػػػػػػار ابؼؤسسػػػػػػػػػي،  2101أوت  21ابؼػػػػػػػػػؤرخ في  12-01عػػػػػػػػػدؿ وبسػػػػػػػػػم بػػػػػػػػػالأمر رقػػػػػػػػػم 
 .3ابػدمات ابؼصرفيةماف جودة ضالرقابة على البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية، وبضاية العملا  مع 

                                                   
الاقتصػػػػػػادية، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ  ، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في العلػػػػػػوـدور الجيػػػػػػ  التػػػػػػاني مػػػػػػن الإصػػػػػػلاحات اهقت ػػػػػػادية فػػػػػػي تحهيػػػػػػق التنميػػػػػػة: دراسػػػػػػة حالػػػػػػة الجزائػػػػػػرإبيػػػػػػاف زويػػػػػػن،  1

 .89، ص: 2010/2011الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، ابعزائر، 
2

www.fce.dz ،2015 (Mise à jour à Janvier -Guide investir en Algérieبػػالاطلاع علػػى موقػػع منتػػدى رؤسػػا  ابؼؤسسػػات  

.2015), p: 39 ، 14:55على الساعة  2018 مارس 02بتاريل  GMT+1.) 
3
 Idem, p: 123. 

http://www.fce.dz/
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ضػػػػػػمن نطػػػػػػاؽ الإصػػػػػػلاحات الاقتصػػػػػػادية  دخلػػػػػػلكمػػػػػػا أف فكػػػػػػرة إنشػػػػػػا  سػػػػػػوؽ رأس ابؼػػػػػػاؿ في ابعزائػػػػػػر   
، بصػػػػػػدور عػػػػػػدة قػػػػػػوانين اقتصػػػػػػادية عػػػػػػن 0211 سػػػػػػنةودخلػػػػػػل حيػػػػػػز التطبيػػػػػػق  0210 سػػػػػػنةالػػػػػػتي أعلػػػػػػن عنهػػػػػػا 

ت العموميػػػػػػػة الػػػػػػػتي اسػػػػػػػتقلالية ابؼؤسسػػػػػػػات العموميػػػػػػػة وصػػػػػػػناديق ابؼسػػػػػػػابنة. بفػػػػػػػا غػػػػػػػير الوضػػػػػػػع القػػػػػػػانوني للمؤسسػػػػػػػا
أصػػػػػػػػبحل شػػػػػػػػركات أسػػػػػػػػهم بعػػػػػػػػد أف قسػػػػػػػػم رأس مابؽػػػػػػػػا الاجتمػػػػػػػػاعي إلى عػػػػػػػػدد مػػػػػػػػن الأسػػػػػػػػهم وأوكلػػػػػػػػل عمليػػػػػػػػة 

بيكػػػػػػن تصػػػػػػور نظػػػػػػاـ شػػػػػػركات مسػػػػػػابنة بػػػػػػدوف إنشػػػػػػا  سػػػػػػوؽ ماليػػػػػػة  ومنػػػػػػو فػػػػػػلا تسػػػػػػييرىا إلى صػػػػػػناديق ابؼسػػػػػػابنة.
بؼرسػػػػػوـ التنفيػػػػػلىي سػػػػػيس بورصػػػػػة ابعزائػػػػػر بدوجػػػػػب اأتتبػػػػػادؿ فيهػػػػػا ىػػػػػلىه الأسػػػػػهم وىػػػػػي البورصػػػػػة، وبػػػػػلىلك تقػػػػػرر ت

 .1ويتعلق ببورصة القيم ابؼنقولة 0222ماي  22ابؼؤرخ في  01-22رقم 

 هػػػػػرت رغبػػػػػة ابعزائػػػػػر في التكامػػػػػل مػػػػػع الاقتصػػػػػاد العػػػػػابؼي في السػػػػػنوات الأخػػػػػيرة مػػػػػن خػػػػػلاؿ تبػػػػػ  نظػػػػػاـ و   
 Normesبؿاسػػػػػػػ  مػػػػػػػالي يتوافػػػػػػػق وابؼسػػػػػػػتجدات الدوليػػػػػػػػة الراىنػػػػػػػة وبػػػػػػػالطبع مػػػػػػػع ابؼعػػػػػػػايير المحاسػػػػػػػػبية الدوليػػػػػػػة

comptables internationales (IAS/IFRS)،  لكػػػػػن ابؼػػػػػتمعن في ابػلفيػػػػػة الفكريػػػػػة للنظػػػػػاـ المحاسػػػػػ  ابؼػػػػػالي
يلاحػػػػػ  أنػػػػػو مػػػػػن حيػػػػػث ابعػػػػػوىر متوافػػػػػق مػػػػػع معػػػػػايير المحاسػػػػػبة الدوليػػػػػة بوجػػػػػود إطػػػػػار مفػػػػػاىيمي، أمػػػػػا مػػػػػن حيػػػػػث 

وذلػػػػػػك بدوجػػػػػػب . 2القاريػػػػػػة والػػػػػػتي تعتمػػػػػػد علػػػػػػى بـطػػػػػػط بؿاسػػػػػػ -الشػػػػػػكل فهػػػػػػو متكيػػػػػػط مػػػػػػع المحاسػػػػػػبة الأوروبيػػػػػػة
وابؼتضػػػػػػػػػػػمن النظػػػػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػػػػ  ابؼػػػػػػػػػػػالي، والػػػػػػػػػػػلىي تم  2110نػػػػػػػػػػػوفمبر  21ابؼػػػػػػػػػػػؤرخ في  00-10القػػػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػػػم 

كنقلػػػػػػػة نوعيػػػػػػة بكػػػػػػو برقيػػػػػػق الإفصػػػػػػاح والشػػػػػػفافية للمعلومػػػػػػػات   2101الشػػػػػػروع في تطبيقػػػػػػو ابتػػػػػػدا  مػػػػػػن جػػػػػػانفي 
دميها وبابػصػػػػػػػػوص ابؼاليػػػػػػػػة ابؼقدمػػػػػػػػة مػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ الشػػػػػػػػركات النشػػػػػػػػطة علػػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػػتوى الػػػػػػػػوط ، خدمػػػػػػػػة بؼسػػػػػػػػتخ

ابؼسػػػػػػػتثمرين وبالتػػػػػػػالي العمػػػػػػػل علػػػػػػػى ترسػػػػػػػيل مبػػػػػػػدأ مػػػػػػػن مبػػػػػػػادئ نظػػػػػػػاـ ابغوكمػػػػػػػة ألا وىػػػػػػػو الإفصػػػػػػػاح والشػػػػػػػفافية 
 .3وتطوير نظاـ ابغوكمة المحاسبية ككل

فبعػػػػػػد إبغػػػػػػاح ابؽيئػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة الدوليػػػػػػة وعلػػػػػػى رأسػػػػػػها صػػػػػػندوؽ النقػػػػػػد الػػػػػػدولي والبنػػػػػػك العػػػػػػابؼي، بضػػػػػػرورة   
ى ابؼسػػػػػػػػتوى الكلػػػػػػػػي في إدارة الاقتصػػػػػػػػاد أو علػػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػػتوى ابعزئػػػػػػػػي في إدارة تبػػػػػػػػ  مبػػػػػػػػادئ ابغوكمػػػػػػػػة سػػػػػػػػوا  علػػػػػػػػ

ابعزائػػػػػػر في مراتػػػػػػب جػػػػػػد متقدمػػػػػػة في قضػػػػػػية ابؼشػػػػػػاكل البيروقراطيػػػػػػة وضػػػػػػعط ابؼنػػػػػػػاخ  الشػػػػػػركات، ونظػػػػػػرا لتصػػػػػػنيط

                                                   
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية والتسػػػػػيير، جامعػػػػػة تهيػػػػػيم كنػػػػػاءة النظػػػػػاـ المػػػػػالي الجزائػػػػػرد ودور  فػػػػػي تمويػػػػػ  اهقت ػػػػػادإبتسػػػػػاـ سػػػػػاعد،  1

 .144، ص: 2008/2009بؿمد خيضر بسكرة، ابعزائر، 
مسػػػػػاهمة النظػػػػػاـ المحاسػػػػػلي المػػػػػالي فػػػػػي تعزيػػػػػز ملػػػػػادئ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن وج،ػػػػػة نظػػػػػر ممارسػػػػػي م،نػػػػػة المحاسػػػػػلة فػػػػػي الشػػػػػرؽ أبضػػػػػد بػػػػػوراس، بؿمػػػػػد بوطلاعػػػػػة،  2

، 2015، جػػػػػػػواف 03لعػػػػػػػدد ، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والعلػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػة أـ البػػػػػػػواقي، ابعزائػػػػػػػر، امجلػػػػػػػة اللحػػػػػػػوث اهقت ػػػػػػػادية والماليػػػػػػػة، الجزائػػػػػػػرد
 .17ص: 

 .22-21 ، ص ص:2100/2102، مرج  سلق ذكر رياض زلاسي،  3
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الاسػػػػػتثماري، أصػػػػػبحل قضػػػػػية ابغوكمػػػػػة تطػػػػػرح بشػػػػػدة الأمػػػػػر الػػػػػلىي دفػػػػػع بالدولػػػػػة إلى تكػػػػػوين بعنػػػػػة بظيػػػػػة نبلجنػػػػػة 
شػػػػػػدن، حػػػػػػ  وإف كػػػػػػاف تأسػػػػػػيس ىػػػػػػلىه اللجنػػػػػػة موجػػػػػػو لإرضػػػػػػا  أطػػػػػػراؼ خارجيػػػػػػة إلا أف ذلػػػػػػك يعتػػػػػػبر ابغكػػػػػػم الرا

بدايػػػػػػػة الإحسػػػػػػػاس بأبنيػػػػػػػة تبػػػػػػػ  مبػػػػػػػادئ ابغوكمػػػػػػػة الػػػػػػػتي أصػػػػػػػبحل مػػػػػػػن ابؼعػػػػػػػايير العابؼيػػػػػػػة في تقيػػػػػػػيم اقتصػػػػػػػاديات 
 .1الدوؿ ومناخ استثمارىا

الاقتصػػػػػػادية ابعزائريػػػػػػة  وسػػػػػػجلل أوؿ البػػػػػػوادر ابغقيقيػػػػػػة لتبػػػػػػ  مفهػػػػػػوـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات علػػػػػػى السػػػػػػاحة  
. وخػػػػػػػػػػلاؿ 2110مػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػلاؿ ابؼلتقػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػدولي الأوؿ حػػػػػػػػػػوؿ نابغكػػػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػػػد للمؤسسػػػػػػػػػػاتن في جويليػػػػػػػػػػة 

فعاليػػػػػػػات ىػػػػػػػلىا ابؼلتقػػػػػػػى تبلػػػػػػػورت فكػػػػػػػرة إعػػػػػػػداد نميثػػػػػػػاؽ جزائػػػػػػػري للحكػػػػػػػم الراشػػػػػػػد للمؤسسػػػػػػػةن كػػػػػػػأوؿ توصػػػػػػػية 
دى رؤسػػػػػا  تػػػػػسػػػػػة ومنوقػػػػػد تفاعلػػػػػل كػػػػػل مػػػػػن بصعيػػػػػة حلقػػػػػة العمػػػػػل والتفكػػػػػير حػػػػػوؿ ابؼؤسوخطػػػػػوة عمليػػػػػة تنفػػػػػلى. 

ابؼؤسسػػػػػات مػػػػػع الفكػػػػػرة، بتربصتهػػػػػا إلى مشػػػػػروع ومػػػػػن تم ضػػػػػماف تنفيػػػػػلىىا بواسػػػػػطة إنشػػػػػا  فريػػػػػق عمػػػػػل متجػػػػػانس 
ومتعػػػػػػدد التمثيػػػػػػل، وقػػػػػػد حصػػػػػػلل علػػػػػػى الػػػػػػدعم الػػػػػػلازـ لػػػػػػلىلك مػػػػػػن طػػػػػػرؼ وزارة ابؼؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة وابؼتوسػػػػػػطة 

سػػػػػػات الدوليػػػػػة ابؼقيمػػػػػػة بػػػػػابعزائر مثػػػػػػل في ابؼبػػػػػػادرة بؾموعػػػػػة مػػػػػػن ابؽيئػػػػػات وابؼؤسوالصػػػػػناعة التقليديػػػػػة، كمػػػػػػا شػػػػػارؾ 
مؤسسػػػػػة التمويػػػػػل الدوليػػػػػة وبرنػػػػػامج ميػػػػػدا لتطػػػػػوير ابؼؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة وابؼتوسػػػػػطة وكػػػػػلىا ابؼنتػػػػػدى الػػػػػدولي للحكػػػػػم 

 الراشد للمؤسسة.

تم تشػػػػػػكيل فريػػػػػق عمػػػػػػل يتكػػػػػػوف مػػػػػن طػػػػػػرؼ بـتلػػػػػػط ابؼتػػػػػدخلين في عػػػػػػالا ابؼؤسسػػػػػػة  2110وفي نػػػػػوفمبر   
، ليصػػػػػػدر ميثػػػػػػاؽ ابغكػػػػػػم «GOAL08»ن 2111اشػػػػػػد بػػػػػػابعزائر سػػػػػػنة برػػػػػػل تسػػػػػػمية نفريػػػػػػق العمػػػػػػل للحكػػػػػػم الر 
بعػػػػػػػد تكػػػػػػػاثط ابعهػػػػػػػود مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ ىػػػػػػػلىا الفريػػػػػػػق خػػػػػػػلاؿ الفػػػػػػػترة  2112الراشػػػػػػػد للمؤسسػػػػػػػة في ابعزائػػػػػػػر لسػػػػػػػنة 

وقػػػػػد عػػػػػرؼ ىػػػػػلىا ابؼيثػػػػػاؽ مفهػػػػػوـ ابغكػػػػػم الراشػػػػػد علػػػػػى أنػػػػػو . 2111ونػػػػػوفمبر  2110ابؼمتػػػػػدة مػػػػػا بػػػػػين نػػػػػوفمبر 
يػػػػػػػة للمؤسسػػػػػػػة، مػػػػػػػن أجػػػػػػػل إدخػػػػػػػاؿ ابؼزيػػػػػػػد مػػػػػػػن الشػػػػػػػفافية والصػػػػػػػراحة في يعتػػػػػػػبر تلػػػػػػػك العمليػػػػػػػة الإداريػػػػػػػة والتطوع

واسػػػػػتمدت مبػػػػػادئ ىػػػػػلىا ابؼيثػػػػػاؽ مػػػػػن خػػػػػلاؿ مبػػػػػادئ منظمػػػػػة التعػػػػػاوف الاقتصػػػػػادي  تسػػػػػييرىا وإدارتهػػػػػا ومراقبتهػػػػػا.
الأخػػػػػػػػلى بعػػػػػػػػين الاعتبػػػػػػػػار خصوصػػػػػػػػيات ابؼؤسسػػػػػػػػة ابعزائريػػػػػػػػة. ، مػػػػػػػػع 2112سػػػػػػػػنة الصػػػػػػػػادرة في  OECD والتنميػػػػػػػػة

ؽ بصػػػػػفة خاصػػػػػػة إلى بـتلػػػػػط ابؼؤسسػػػػػػات الصػػػػػغيرة وابؼتوسػػػػػطة ابػاصػػػػػػة، والػػػػػتي تسػػػػػػعى وقػػػػػد تم توجيػػػػػو ىػػػػػػلىا ابؼيثػػػػػا
إلى ضػػػػػػماف اسػػػػػػتمرارىا ضػػػػػػمن الاقتصػػػػػػاد التنافسػػػػػػي السػػػػػػائد، وأيضػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػات ابؼسػػػػػػابنة في البورصػػػػػػة أو تلػػػػػػك 
الػػػػػتي تتهيػػػػػأ لػػػػػلىلك. حيػػػػػث سػػػػػعى ىػػػػػلىا ابؼيثػػػػػاؽ إلى إعطػػػػػا  انطلاقػػػػػة جديػػػػػدة لترقيػػػػػة ابغكػػػػػم الراشػػػػػد ضػػػػػمن بعػػػػػد 

                                                   
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في ك يػػػػػار لتنعيػػػػػ  حوكمػػػػػة الم سسػػػػػات  )IFRS-IAS(أهميػػػػػة اهنتهػػػػػاؿ للمعػػػػػايير الدوليػػػػػة للمحاسػػػػػلة والمعلومػػػػػة الماليػػػػػة عبػػػػػد ابغميػػػػػد حسػػػػػياني،  1

 .21-22، ص ص: 2112/2101، ابعزائر، 2العلوـ التجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية 
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ويتضػػػػػػػمن ميثػػػػػػػػاؽ ابغكػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػد للمؤسسػػػػػػػة في ابعزائػػػػػػػػر أربعػػػػػػػػة مبػػػػػػػػادئ  .1ئػػػػػػػػم للمؤسسػػػػػػػػة ابعزائريػػػػػػػػةشػػػػػػػامل ودا
أساسػػػػػػػػية تهػػػػػػػػدؼ إلى برسػػػػػػػػين احػػػػػػػػتراـ قواعػػػػػػػػد الإنصػػػػػػػػاؼ والشػػػػػػػػفافية وابؼسػػػػػػػػؤولية والتبعيػػػػػػػػة، وىػػػػػػػػلىا موضػػػػػػػػ  مػػػػػػػػن 

 خلاؿ الشكل التالي:

 : معايير الحام الراشد للم سسة12-10الشا  رقم 

 الإن اؼ
اجبات بين الأطراؼ الفاعلة وكلىا الامتيازات توزيع ابغقوؽ والو 

 ابؼرتبطة بها بطريقة منصفة.

 الشنافية
ىلىه ابغقوؽ والواجبات وكلىا الصلاحيات وابؼسؤوليات النابصة 

 ينبغي أف تكوف واضحة وجلية للجميع.
 المس ولية

 مسؤولية أي فرد بؿددة بأىداؼ دقيقة وليسل مقسمة.
 التلعية

الآخر فيما بيارس من خلالو  كل طرؼ فاعل مسؤوؿ أماـ
 ابؼسؤوليات ابؼنوطة لو.

ميتػػػػػػػػػػاؽ الحاػػػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػػػد  ،www.algeriacorporategovernance.orgبػػػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػػػى موقػػػػػػػػػػع حوكمػػػػػػػػػػة ابعزائػػػػػػػػػػر الم ػػػػػػػػػػدر: 
 (.GMT+1  10:55على الساعة  8112 مارس 10بتاريل  ي05و ص: 0227للم سسة في الجزائرو 

وتغطػػػػػػػػي معػػػػػػػػايير ابغكػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػد للشػػػػػػػػركة العلاقػػػػػػػػات الػػػػػػػػتي تػػػػػػػػربط بػػػػػػػػين الأطػػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػػة الػػػػػػػػداخليين   
الزبػػػػػػػػػائن، ابؼسػػػػػػػػػابنين، للشػػػػػػػػػركة  الإداريػػػػػػػػػين، ابؼسػػػػػػػػػيرين( مػػػػػػػػػن جهػػػػػػػػػة، والأطػػػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػػػة ابػػػػػػػػػػارجيين للشػػػػػػػػػركة  

..( مػػػػػػػػػن جهػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػرى. حيػػػػػػػػػث تعتػػػػػػػػػبر ىػػػػػػػػػلىه ابؼػػػػػػػػػوردوف، البنػػػػػػػػػوؾ وابؼؤسسػػػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػػة، السػػػػػػػػػلطات العموميػػػػػػػػػة.
العلاقػػػػػػػػػػات بؿػػػػػػػػػػددة إلى حػػػػػػػػػػد كبػػػػػػػػػػير ومضػػػػػػػػػػبوطة بقػػػػػػػػػػانوف الأعمػػػػػػػػػػاؿ والقػػػػػػػػػػوانين الأساسػػػػػػػػػػية للشػػػػػػػػػػركة، والعقػػػػػػػػػػود 

القيمػػػػة ابؼضػػػػافة الػػػػتي بذلبهػػػػا معػػػػايير ابغكػػػػم الراشػػػػد كػػػػن لوالاتفاقػػػػات المحػػػػررة مػػػػن طػػػػرؼ ىػػػػلىه الأخػػػػيرة مػػػػع الغػػػػير، 
 .2نصاؼ وفعاليةإل التدخل التصرؼ بصرامة و يكوف من خلاؿ توضي  كيط بيكن في بـتلط مراح

دليػػػػػػػػػل  2009وبعػػػػػػػػػد أف أطلقػػػػػػػػػل بؾموعػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػل حوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات متعػػػػػػػػػددة الأطػػػػػػػػػراؼ في سػػػػػػػػػنة   
 Hawkamaحوكمػػػػػة الشػػػػػركات ابعزائػػػػػري، بػػػػػادرت ىػػػػػلىه المجموعػػػػػة أيضػػػػػا إلى إطػػػػػلاؽ مركػػػػػز نحوكمػػػػػة ابعزائػػػػػرن

El-Djazair  منػػػػػػػبر بؼسػػػػػػػاعدة الشػػػػػػػركات ابعزائريػػػػػػػة علػػػػػػػى بػػػػػػػابعزائر العاصػػػػػػػمة، ليكػػػػػػػوف بدثابػػػػػػػة  2101في أكتػػػػػػػوبر
الالتػػػػػػػزاـ بدػػػػػػػواد الػػػػػػػدليل واعتمػػػػػػػاد أفضػػػػػػػل بفارسػػػػػػػات حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات الدوليػػػػػػػة، ورفػػػػػػػع الػػػػػػػوعي بدفهػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػة 

                                                   
ص و 0227ميتػػػػػػػػاؽ الحاػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػد للم سسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الجزائػػػػػػػػرو  ،www.algeriacorporategovernance.orgبػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػى موقػػػػػػػػع حوكمػػػػػػػػة ابعزائػػػػػػػػر  1

 (.GMT+1  10:55على الساعة  8112 مارس 10بتاريل  .22-22-22: ص
و ص: 0227ميتػػػػػػػػاؽ الحاػػػػػػػػم الراشػػػػػػػػد للم سسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الجزائػػػػػػػػرو  ،www.algeriacorporategovernance.orgبػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػى موقػػػػػػػػع حوكمػػػػػػػػة ابعزائػػػػػػػػر  2

 (.GMT+1  10:15على الساعة  8112 مارس 12ريل بتا، مرج  سلق ذكر  ي06

http://www.algeriacorporategovernance.org/
http://www.algeriacorporategovernance.org/
http://www.algeriacorporategovernance.org/
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الشػػػػػػركات أيضػػػػػػا. كمػػػػػػا يعتػػػػػػبر إطػػػػػػلاؽ ابؼركػػػػػػز فرصػػػػػػة جديػػػػػػدة لمجتمػػػػػػع الأعمػػػػػػاؿ لإ هػػػػػػار التزامػػػػػػو بتحسػػػػػػين البيئػػػػػػة 
 .1تطبيق قيم ابغوكمة بدا فيها الشفافية، وابؼسا لة وابؼسؤولية الاقتصادية في البلاد، وتكثيط ابعهود بكو

ومػػػػػػن خػػػػػػلاؿ العػػػػػػرض السػػػػػػابق لتجػػػػػػارب الػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة ورغػػػػػػم وجػػػػػػود اىتمػػػػػػاـ متزايػػػػػػد بدفهػػػػػػوـ حوكمػػػػػػة   
الشػػػػػركات عقػػػػػب الانهيػػػػػارات ابؼاليػػػػػة العابؼيػػػػػة في كػػػػػل مػػػػػن الولايػػػػػات ابؼتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة ودوؿ شػػػػػرؽ آسػػػػػيا، لكػػػػػن 

زالػػػػل ابؼشػػػػاكل الػػػػتي تعػػػػاني منهػػػػا العديػػػػد مػػػػن  فمػػػػالا تصػػػػل بعػػػػد إلى ابؼسػػػػتوى ابؼطلػػػػوب.  بعػػػػد كػػػػل ذلػػػػك المجهػػػػود
الػػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػػة مثػػػػػػػل عػػػػػػػدـ القػػػػػػػدرة علػػػػػػػى جػػػػػػػلىب الاسػػػػػػػتثمارات بالشػػػػػػػكل ابؼطلػػػػػػػوب، وعػػػػػػػدـ تػػػػػػػوفر ابؼؤسسػػػػػػػات 
 القانونيػػػػػػػة والتشػػػػػػػريعية والقضػػػػػػػائية الفعالػػػػػػػة، وعػػػػػػػدـ الاىتمػػػػػػػاـ بالاسػػػػػػػتثمارات ابؼاليػػػػػػػة... فهػػػػػػػلىه ابؼشػػػػػػػاكل وأخػػػػػػػرى
تقػػػػػػػط حػػػػػػػائلا أمػػػػػػػاـ تطبيػػػػػػػق ابغوكمػػػػػػػة بالشػػػػػػػكل ابؼطلػػػػػػػوب في دوؿ ابؼنطقػػػػػػػة العربيػػػػػػػة. وبدػػػػػػػا أف حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات 
أصػػػػبحل مطلبػػػػا ضػػػػروريا لػػػػدفع عجلػػػػة التنميػػػػة، فلػػػػن يتحقػػػػق السػػػػبيل بكػػػػو ذلػػػػك إلا مػػػػن خػػػػلاؿ تكػػػػاثط جهػػػػود 

كمػػػػة وتفعيلهػػػػػا عػػػػن إعػػػػػداد وتطبيػػػػق قواعػػػػػد ابغو  مسػػػػػئولةالػػػػدوؿ العربيػػػػػة في سػػػػبيل إنشػػػػػا  مؤسسػػػػات عربيػػػػػة تكػػػػوف 
بشػػػػػػكل يتوافػػػػػػق مػػػػػػع  روفهػػػػػػا الاقتصػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػة والسياسػػػػػػية والقانونيػػػػػػة... وذلػػػػػػك لضػػػػػػماف الوصػػػػػػوؿ إلى 

 .2أدا  اقتصادي فعاؿ وعلى درجة عالية من الكفا ة

فنظػػػػػػػػػػاـ حوكمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات يتضػػػػػػػػػػمن كمػػػػػػػػػػدخلات بؾموعػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػن ابؼتطلبػػػػػػػػػػات التشػػػػػػػػػػريعية، الإداريػػػػػػػػػػة،   
ولة ئيػػػػػػتم معابعتهػػػػػػا وتشػػػػػػغيلها مػػػػػػن طػػػػػػرؼ بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن الآليػػػػػػات وابعهػػػػػػات ابؼسػػػػػػ القانونيػػػػػػة والاقتصػػػػػػادية، والػػػػػػتي

علػػػػػػػػى تطبيػػػػػػػػق حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات سػػػػػػػػوا  كانػػػػػػػػل داخليػػػػػػػػة أو خارجيػػػػػػػػة، كالتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي، بعنػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق، 
ابعهػػػػػػػات الرقابيػػػػػػػة الأخػػػػػػػرى وغيرىػػػػػػػا مػػػػػػػن ابؽيئػػػػػػػات الإداريػػػػػػػة الػػػػػػػتي تسػػػػػػػاىم في و التػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػارجي، بؾلػػػػػػػس الإدارة 

بهػػػػػا، والػػػػػتي تتفاعػػػػػل فيمػػػػا بينهػػػػػا لتحقيػػػػػق بـرجػػػػػات تعمػػػػل علػػػػػى بضايػػػػػة حقػػػػػوؽ  الالتػػػػزاـة وتشػػػػػجيع تطبيػػػػق ابغوكمػػػػػ
 .3أصحاب ابؼصالح وبرقيق الإفصاح والشفافية

ويعمػػػػػػل نظػػػػػػاـ ابغوكمػػػػػػة ابعيػػػػػػد كمػػػػػػا سػػػػػػبق ذكػػػػػػره علػػػػػػى بضايػػػػػػة مصػػػػػػالح كػػػػػػل الأطػػػػػػراؼ ابؼهتمػػػػػػة بالتعامػػػػػػل   
بفػػػػػػا يػػػػػػؤدي إلى بزفػػػػػػي   إدارة الشػػػػػػركة...فيلىيػػػػػػة وبؾلػػػػػػس دارة التنالإمػػػػػػع الشػػػػػػركة، ويػػػػػػنظم العلاقػػػػػػات القائمػػػػػػة بػػػػػػين 

بـػػػػػػػاطر الشػػػػػػػركة ورفػػػػػػػع قيمػػػػػػػة أسػػػػػػػهمها في السػػػػػػػوؽ، كمػػػػػػػا أف نظػػػػػػػاـ ابغوكمػػػػػػػة ابعيػػػػػػػد بوسػػػػػػػن مػػػػػػػن نوعيػػػػػػػة وكفػػػػػػػا ة 
                                                   

علػػػػػػي العيػػػػػػاددو الهطػػػػػػاع الخػػػػػػاص يػػػػػػدف  حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات فػػػػػػي الجزائػػػػػػرو ، www.cipe-arabia.orgبػػػػػػالاطلاع علػػػػػػى موقػػػػػػع مركػػػػػػز ابؼشػػػػػػروعات الدوليػػػػػػة ابػاصػػػػػػة  1
 (.GMT+1  13:20على الساعة  2018 مارس 05. بتاريل 02و ص: 7022اتجاهات حوكمة الشركةو 

، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في العلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، كليػػػػػػة إدارة مػػػػػػدت إماانيػػػػػػة تطليػػػػػػق الحوكمػػػػػػة فػػػػػػي الشػػػػػػركات المدرجػػػػػػة فػػػػػػي سػػػػػػوؽ الأسػػػػػػ،م السػػػػػػعوددصػػػػػػالح إبػػػػػػراىيم الشػػػػػػعلاف،  2
 .63، ص: 2008ابؼملكة العربية السعودية، الأعماؿ، جامعة ابؼلك سعود، 

 .02، ص: 2102/2102، مرج  سلق ذكر  كنزة برابنة،  3

http://www.cipe-arabia.org/
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القيػػػػػػادة في الشػػػػػػركة وبوسػػػػػػن مػػػػػػن جػػػػػػودة إنتاجهػػػػػػا، بالإضػػػػػػافة إلى أنػػػػػػو يسػػػػػػاعد علػػػػػػى برسػػػػػػين كفػػػػػػا ة الشػػػػػػركة في 
تكلفػػػػػػة رأس ابؼػػػػػػاؿ. لكػػػػػػن حػػػػػػ  بيكػػػػػػن ابغكػػػػػػم بتطبيػػػػػػق ابغوكمػػػػػػة في اسػػػػػػتخداـ أصػػػػػػوبؽا والعمػػػػػػل علػػػػػػى بزفػػػػػػي  

 الشركة بهب توافر الدعائم الأساسية للىلك، وىي كما يلي:
 دا  الإداري؛توفر القوانين واللوائ  ابػاصة بضبط الأ -

 ؛بعنة التدقيق تتبع بؾلس الإدارة وجود بعاف أساسية مثل -

 ركة؛وضوح السلطات وابؼسؤوليات بابؽيكل التنظيمي للش -

 فعالية نظاـ التقارير وقدرتو على برقيق الشفافية وتوفير ابؼعلومات؛ -

تعػػػػػػدد ابعهػػػػػػات الرقابيػػػػػػة علػػػػػػى أدا  الشػػػػػػركة بحيػػػػػػث تتحػػػػػػوؿ مسػػػػػػئولية الرقابػػػػػػة إلى كػػػػػػلا الطػػػػػػرفين وبنػػػػػػا بؾلػػػػػػس  -
 إدارة الشركة وابؼسابنوف بفثلوف في ابعمعية العامة للشركة؛

بابؼػػػػػػػػديرين التنفيػػػػػػػلىيين ومهػػػػػػػػاـ بؾلػػػػػػػس الإدارة ومسػػػػػػػػؤوليات  عػػػػػػػدـ ابػلػػػػػػػط بػػػػػػػػين ابؼهػػػػػػػاـ وابؼسػػػػػػػػؤوليات ابػاصػػػػػػػة -
 .1أعضا ه

كمػػػػػػػا بذػػػػػػػدر الإشػػػػػػػارة إلى أف دور ابغوكمػػػػػػػة لا يقتصػػػػػػػر علػػػػػػػى وضػػػػػػػع القػػػػػػػوانين ومراقبػػػػػػػة تنفيػػػػػػػلىىا، ولكػػػػػػػن   
بيتػػػػػد ليشػػػػػمل البيئػػػػػة اللازمػػػػػة لػػػػػدعم مصػػػػػداقيتها وىػػػػػلىا لا يتحقػػػػػق إلا بالتعػػػػػاوف بػػػػػين كػػػػػل مػػػػػن ابغكومػػػػػة والسػػػػػلطة 

ابػػػػػػػاص والفػػػػػػاعلين الآخػػػػػػرين، بدػػػػػػا فػػػػػػيهم ابعمهػػػػػػور وابؽيئػػػػػػات العلميػػػػػػة مثػػػػػػل مركػػػػػػز ابؼشػػػػػػروعات  الرقابيػػػػػػة والقطػػػػػػاع
الدوليػػػػػػة ابػاصػػػػػػة، والػػػػػػػلىي يعتػػػػػػبر لػػػػػػو دور فعػػػػػػػاؿ في زيػػػػػػادة الػػػػػػوعي بكػػػػػػػو أبنيػػػػػػة الالتػػػػػػزاـ بتطبيػػػػػػػق مبػػػػػػادئ حوكمػػػػػػػة 

 .2الشركات من خلاؿ الندوات والنشرات الدورية التي يقوـ بنشرىا
 
 
 
 
 

                                                   
 .48-47، ص ص: 2011، مرج  سلق ذكر سام  بؿمد رضا رياض أبضد،  1
 .43، ص: 2013/2014، مرج  سلق ذكر كنزة برابنة،   2
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 خلاصة الن   الأوؿ
نشػػػػػأة  تم دراسػػػػػة أىػػػػػم مػػػػػا جػػػػػا  في ىػػػػػلىا الفصػػػػػل والػػػػػلىي تضػػػػػمن عػػػػػدة بؿطػػػػػات مػػػػػن خلابؽػػػػػاعػػػػػرض بعػػػػػد   

مفهػػػػػوـ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات عػػػػػن طريػػػػػق إلقػػػػػا  الضػػػػػو  علػػػػػى نظريػػػػػة الوكالػػػػػة، الأزمػػػػػات والانهيػػػػػارات ابؼاليػػػػػة،   إبػػػػػراز 
ع التعمػػػػػق مفهػػػػػوـ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات بواسػػػػػطة تقػػػػػديم تعػػػػػاريط بؽػػػػػا، برديػػػػػد خصائصػػػػػها، أطرافهػػػػػا، بماذجهػػػػػا... مػػػػػ

وبابػصػػػػػوص تلػػػػػك الصػػػػػادرة عػػػػػن  ،أكثػػػػػر فػػػػػأكثر في ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ مػػػػػن خػػػػػلاؿ معابعػػػػػة مبػػػػػادئ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات
، كػػػػػػػلىلك إ هػػػػػػػار الركػػػػػػػائز والآليػػػػػػػات الػػػػػػػتي تسػػػػػػػاىم في التطبيػػػػػػػق OECDمنظمػػػػػػػة التعػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػة 

ارجيػػػػػة، وأخػػػػػيرا الوقػػػػػوؼ علػػػػػى ت سػػػػػوا  الداخليػػػػػة أو ابػامػػػػػع التركيػػػػػز علػػػػػى المحػػػػػدد ،السػػػػػليم والفعػػػػػاؿ بؽػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ
بعػػػػػػػ  بذػػػػػػػارب حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات علػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػتوى الػػػػػػػدولي لإ هػػػػػػػار أىػػػػػػػم التقػػػػػػػارير الػػػػػػػتي وضػػػػػػػعل لغػػػػػػػرس ىػػػػػػػلىا 

جهػػػػػػػود  اسػػػػػػػتعراضو  ،ابؼفهػػػػػػػوـ ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركات، وأيضػػػػػػػا التعػػػػػػػرؼ علػػػػػػػى بذػػػػػػػارب البلػػػػػػػداف العربيػػػػػػػة بشػػػػػػػكل عػػػػػػػاـ
وبعػػػػػد ابؼػػػػػرور علػػػػػى بـتلػػػػػط  ضػػػػػمن شػػػػػركاتها ىػػػػػي الأخػػػػػرى. ابعزائػػػػػر بشػػػػػكل خػػػػػاص في سػػػػػبيل تبػػػػػ  ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ

 ىلىه المحطات بيكن استخلاص بؾموعة من النتائج، كما يلي:

شػػػػػػػركات فبعػػػػػػػدما كػػػػػػػاف يهػػػػػػػدؼ إلى ضػػػػػػػماف مصػػػػػػػالح ابؼسػػػػػػػابنين فقػػػػػػػط، الآف لقػػػػػػػد تطػػػػػػػور مفهػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػة ال -
 الاعتبػػػػػارأصػػػػػب  يشػػػػػمل بـتلػػػػػط أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح الآخػػػػػرين للشػػػػػركات، بالإضػػػػػافة إلى ذلػػػػػك الأخػػػػػلى بعػػػػػين 

ليشػػػػػمل بػػػػػلىلك توليفػػػػػة متوازنػػػػػة بػػػػػين الأىػػػػػداؼ الاقتصػػػػػادية والاجتماعيػػػػػة  .للشػػػػػركات اعيػػػػػةالاجتمابؼسػػػػػؤولية 
 والنزاىة والشفافية في الأسواؽ ككل. الاستقراركنقلة نوعية بكو تشجيع   ،والبيئية

نتيجػػػػػػة تفاعػػػػػػل الأطػػػػػػراؼ ابؼعنيػػػػػػة بتطبيػػػػػػق  ،يتشػػػػػػكل مفهػػػػػػوـ حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن العلاقػػػػػػات -
ظػػػػػػاـ يشػػػػػػمل الإدارة السػػػػػػليمة والرقابػػػػػػة الفعالػػػػػػة أيضػػػػػػا، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تبػػػػػػ  مبػػػػػػادئ ىػػػػػػلىا ابؼفهػػػػػػوـ في شػػػػػػكل ن

ويرتكػػػػػػز  .وكػػػػػػلىا معرفػػػػػػة وسػػػػػػائل برقيقهػػػػػػا ،تعمػػػػػػل علػػػػػػى تػػػػػػوفير الإطػػػػػػار الػػػػػػلازـ الػػػػػػلىي بوػػػػػػدد أىػػػػػػداؼ الشػػػػػػركة
ة وسػػػػػػبل تفعيلهػػػػػػا، كػػػػػػل ذلػػػػػػك جيػػػػػػبرقيػػػػػػق ذلػػػػػػك أيضػػػػػػا علػػػػػػى مػػػػػػدى تػػػػػػوافر الآليػػػػػػات الرقابيػػػػػػة الداخليػػػػػػة وابػار 

 مارسات حوكمة الشركات.يقدـ نظاـ أفضل بؼ

 هػػػػػػرت بذربػػػػػػة ابعزائػػػػػػر في بؾػػػػػػػاؿ تبػػػػػػ  مفهػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تبػػػػػػػ  ميثػػػػػػاؽ ابغكػػػػػػم الراشػػػػػػػد  -
   .للمؤسسة من جهة، وإطلاؽ مركز حوكمة الشركات من جهة أخرى
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دقيق الداخلالن   التاني:  مةالت ية في شركات المساه لعلمية والعمل  ي وممارساتن ا

   تم،يد
بػػػػػػػرزت معػػػػػػػالا التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي نتيجػػػػػػػة حاجػػػػػػػات الشػػػػػػػركات بؽػػػػػػػلىا النشػػػػػػػاط داخلهػػػػػػػا بؼػػػػػػػا يػػػػػػػوفره مػػػػػػػن   

خػػػػػػػدمات تطػػػػػػػورت عػػػػػػػبر الػػػػػػػزمن مػػػػػػػن خػػػػػػػدمات تأكيديػػػػػػػة بكػػػػػػػو ضػػػػػػػرورة تقػػػػػػػديم خػػػػػػػدمات استشػػػػػػػارية ضػػػػػػػمن بيئػػػػػػػة 
 نهيػػػػػػػػاراتلاقتصػػػػػػػػادية ابؼتكػػػػػػػػررة وبسػػػػػػػػبب الاالأعمػػػػػػػاؿ والاقتصػػػػػػػػاد ابؼعاصػػػػػػػػرة، فنتيجػػػػػػػػة بغتميػػػػػػػػة الأزمػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػة وا

و  إلى خػػػػػػدمات اللجػػػػػػة تػػػػػػدخل مػػػػػػدقق ابغسػػػػػػابات القػػػػػػانوني، أصػػػػػػب  ابؼاليػػػػػػة ابؼدويػػػػػػة ومػػػػػػن خػػػػػػلاؿ إدراؾ بؿدوديػػػػػػ
ضػػػػػػرورة ملحػػػػػػة لإدارة الشػػػػػػركة وبؾلػػػػػػس إدارتهػػػػػػا بؼسػػػػػػاعدة ىػػػػػػلىه الشػػػػػػركات علػػػػػػى تطورىػػػػػػا الػػػػػػدائم  ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي

 والعمل على برسينها ابؼستمر.

شػػػػػركات مػػػػػس ابعانػػػػػب المحاسػػػػػ  وابؼػػػػػالي فقػػػػػط ليوجػػػػػو بكػػػػػو وبػػػػػدايات نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي داخػػػػػل ال  
تػػػػػدقيق بـتلػػػػػط الأنشػػػػػطة الأخػػػػػرى بؽػػػػػلىه الشػػػػػركات نتيجػػػػػة قدرتػػػػػو علػػػػػى إضػػػػػافة قيمػػػػػة بؽػػػػػا وبالتػػػػػالي الرفػػػػػع مػػػػػن أدا  
الشػػػػػػركة ككػػػػػػل، والآف أصػػػػػػب  التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي كنشػػػػػػاط موضػػػػػػوعي مسػػػػػػتقل يسػػػػػػاىم بشػػػػػػكل فعػػػػػػاؿ في تقيػػػػػػيم 

 دارة ابؼخاطر وابغوكمة كلىلك.ة وإليوبرسين مسارات نظاـ الرقابة الداخ

ولا بيكػػػػػػػػن ابغػػػػػػػػديث عػػػػػػػػن مػػػػػػػػا يقدمػػػػػػػػو نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي للشػػػػػػػػركة بػػػػػػػػدوف تػػػػػػػػوافر الاسػػػػػػػػتقلاؿ   
الضػػػػروري بؽػػػػلىا النشػػػػػاط حػػػػ  يػػػػػتمكن ابؼػػػػدقق الػػػػػداخلي مػػػػن بفارسػػػػة أعمالػػػػػو دوف بريػػػػز لأي جهػػػػػة كانػػػػل داخػػػػػل 

يقػػػػػػدـ خػػػػػػدمات تأكيديػػػػػة بسػػػػػػس عمليػػػػػػات أو خػػػػػارج الشػػػػػػركة وبدوضػػػػػوعية كػػػػػػلىلك، ىػػػػػػلىا مػػػػػا بهعػػػػػػل ىػػػػػػلىا النشػػػػػاط 
ترتكػػػػػػز علػػػػػػى إضػػػػػػافة ابغوكمػػػػػػة، كػػػػػػلىلك تقػػػػػػديم خػػػػػػدمات استشػػػػػػارية وابؼخػػػػػػاطر و تقيػػػػػػيم وبرسػػػػػػين الػػػػػػنظم الرقابيػػػػػػة 

ة مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ إضػػػػػػػافة قيمػػػػػػػة لعملياتهػػػػػػػا وأنشػػػػػػػطتها، ورغػػػػػػػم أف نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي موجػػػػػػػود قيمػػػػػػػة للشػػػػػػػرك
وموضػػػػػوعية ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي؟ إلا أنػػػػػو بحكػػػػػم  دائمػػػػػا حػػػػػوؿ مػػػػػدى اسػػػػػتقلاليةابعػػػػػدؿ داخػػػػػل الشػػػػػركة بحيػػػػػث يثػػػػػير 

بحيػػػػػث بسكنػػػػػو مػػػػػن  ،ذلػػػػػك فهػػػػػو علػػػػػى درايػػػػػة بكػػػػػل شػػػػػاردة وواردة بزػػػػػص عمليػػػػػات وأنشػػػػػطة وأجهػػػػػزة ىػػػػػلىه الشػػػػػركة
 بفا يساىم في برقيق أىدافها. برسينها

وعليػػػػػػػو سػػػػػػػيتم تقسػػػػػػػيم الفصػػػػػػػل الثػػػػػػػاني ابؼخصػػػػػػػص للتػػػػػػػدقيق بشػػػػػػػكل عػػػػػػػاـ والتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي بشػػػػػػػكل   
 حث كما يلي:خاص إلى ثلاثة مبا

 .مرجعية التدقيق بين التأصيل والتطبيقابؼبحث الأوؿ:  -

 .ابؼرجعية النظرية والفكرية للتدقيق الداخليابؼبحث الثاني:  -

 .ابؼرجعية العملية والتطبيقية للتدقيق الداخليابؼبحث الثالث:  -
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 مرجعية التدقيق يين التاصي  والتطليقالملحث الأوؿ: 
عنػػػػػػػواف مرجعيػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق بػػػػػػػين التأصػػػػػػػيل والتطبيػػػػػػػق مػػػػػػػن أجػػػػػػػل لفػػػػػػػل جػػػػػػػا ت صػػػػػػػياغة ىػػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػػث ب  

الأنظػػػػػار حػػػػػوؿ ضػػػػػرورة الإبؼػػػػػاـ بابعانػػػػػب النظػػػػػري والتأصػػػػػيل الفكػػػػػري بؼفهػػػػػوـ التػػػػػدقيق، مػػػػػن خػػػػػلاؿ التعػػػػػرؼ علػػػػػى 
و وتطػػػػوره عػػػػبر الػػػػزمن ومػػػػع مػػػػرور ابغضػػػػارات، ىػػػػلىا مػػػػا عمػػػػل علػػػػى تبلػػػػور مفهػػػػوـ التػػػػدقيق تابػلفيػػػػة الفكريػػػػة لنشػػػػأ

ابة بغاجػػػػػػػات بؾتمػػػػػػػع الأعمػػػػػػػاؿ والاقتصػػػػػػػاد والشػػػػػػػركات وبـتلػػػػػػػط ابؼسػػػػػػػتخدمين للتقػػػػػػػارير وتطػػػػػػػور أىدافػػػػػػػو اسػػػػػػػتج
كػػػػل ذلػػػػك عمػػػػل علػػػػى بػػػػروز أنػػػػواع متعػػػػددة للتػػػػدقيق تلبيػػػػة لتلػػػػك ابغاجػػػػات والرغبػػػػات و ابؼقدمػػػػة مػػػػن قبػػػػل ابؼػػػػدقق، 

بػػػػػػػػاختلاؼ ابعهػػػػػػػػة ابػاضػػػػػػػػعة للتػػػػػػػػدقيق... وقػػػػػػػػد احتػػػػػػػػوى ىػػػػػػػػلىا  أوبزتلػػػػػػػػط بػػػػػػػػاختلاؼ القػػػػػػػػائم بدهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق 
أيضػػػػػػا علػػػػػػػى الإطػػػػػػار ابؼفػػػػػػػاىيمي للتػػػػػػدقيق أيػػػػػػػن سػػػػػػيتم كشػػػػػػط السػػػػػػػتار علػػػػػػى تعريػػػػػػػط التػػػػػػدقيق وأبنيتػػػػػػػو ابؼبحػػػػػػث 
وضػػػػػرورة ارتكػػػػػازه علػػػػػى بؾموعػػػػػة مػػػػػن ابؼعػػػػػايير الػػػػػتي برػػػػػدد ابؼعػػػػػالا والأسػػػػػس الواجػػػػػب توافرىػػػػػا في ابؼػػػػػدقق  ،ابؼتزايػػػػػدة

ة أخػػػػػرى، وكػػػػػلىلك والاعتبػػػػػارات والاجػػػػػرا ات الواجػػػػػب مراعاتهػػػػػا عنػػػػػد القيػػػػػاـ بدهمػػػػػة التػػػػػدقيق مػػػػػن جهػػػػػ ،مػػػػػن جهػػػػػة
 خصوصيات إعداد وبررير تقرير ابؼدقق عن مهمة التدقيق ابؼوكلة إليو.

 لنشاة وتطور التدقيق الخلنية الناريةالمطلب الأوؿ: 
تعػػػػػػود بػػػػػػدايات  هػػػػػػور التػػػػػػدقيق نتيجػػػػػػة إلى  هػػػػػػور ابغاجػػػػػػة للتأكػػػػػػد مػػػػػػن صػػػػػػحة ودقػػػػػػة بـرجػػػػػػات الػػػػػػنظم   

لقػػػػػرارات مػػػػػن جهػػػػػة، ومطابقػػػػػة تلػػػػػك ابؼخرجػػػػػات مػػػػػع واقػػػػػع المحاسػػػػػبية وابؼاليػػػػػة، حػػػػػ  يعتػػػػػد بهػػػػػا مػػػػػن أجػػػػػل ابزػػػػػاذ ا
ابغػػػػػاؿ مػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى في سػػػػػبيل منػػػػػع الأخطػػػػػا  والغػػػػػ  والتلاعػػػػػب... وقػػػػػد  هػػػػػرت ىػػػػػلىه ابغاجػػػػػة أولا لػػػػػدى 

كمػػػػػا أدرؾ السػػػػػوماريوف منػػػػػلى حػػػػػوالي ألفػػػػػين سػػػػػنة قبػػػػػل ابؼػػػػػيلاد أبنيػػػػػة وجػػػػػود نظػػػػػم   ...1قػػػػػدما  ابؼصػػػػػريين واليونػػػػػاف
دمػػػػػػػػة بـتلػػػػػػػػط ابؼتعػػػػػػػػػاملين الاقتصػػػػػػػػاديين، وبذلػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػك مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ قػػػػػػػػػانوف للمعلومػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػبية وابؼاليػػػػػػػػة بػ

حػػػػػػامورار الشػػػػػػهير الػػػػػػلىي بضػػػػػػل في طياتػػػػػػو القػػػػػػانوف التجػػػػػػاري والاجتمػػػػػػاعي العػػػػػػاـ، وتضػػػػػػمنل مػػػػػػواده تلميحػػػػػػات 
 .2ة موثوقة وصحيحةيش  عن ضرورة استعماؿ نظاـ بؿاس  فعاؿ ينتج معلومات مال

وىػػػػػػػم ابؼػػػػػػػدققوف  مهنيػػػػػػػين للقيػػػػػػػاـ بدهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق خاصأشػػػػػػػ اسػػػػػػػتخدمل ابغضػػػػػػػارات السػػػػػػػابقة الػػػػػػػلىكرف  
بالػػػػػػػدفاتر والسػػػػػػػجلات للوقػػػػػػػوؼ علػػػػػػػى وفقػػػػػػػا بؼػػػػػػػا يصػػػػػػػطل  عليػػػػػػػو الآف، مػػػػػػػن أجػػػػػػػل الاسػػػػػػػتماع إلى القيػػػػػػػود ابؼثبتػػػػػػػة 

                                                   
علػػػػػػوـ التجاريػػػػػػة، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ ، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في الالتػػػػػػدقيق المحاسػػػػػػلي مػػػػػػن منظػػػػػػور المعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة ومػػػػػػدت إماانيػػػػػػة تطليه،ػػػػػػا فػػػػػػي الجزائػػػػػػربؿمػػػػػػد أمػػػػػػين مػػػػػػازوف،  1

 .03، ص: 2010/2011، ابعزائر، 3الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر 
2
 Olivier HERRBACH, Le comportement au travail des collaborateurs de cabinets d’audit 

financier : une approche par le contrat psychologique, Thèse de doctorat en sciences de gestion, 

université des sciences sociales- Toulouse 1, France, 2000/2001, P : 17. 



 ق الداخلي وممارساتن العلمية والعملية في شركات المساهمةالتاني: التدقيالن                                               

62 
 

فعنػػػػػػد تتبػػػػػػع ابػلفيػػػػػػة  .1مػػػػػػدى صػػػػػػحتها، والتأكػػػػػػد مػػػػػػن صػػػػػػحة ودقػػػػػػة وموثوقيػػػػػػة ابغسػػػػػػابات العامػػػػػػة بشػػػػػػكل عػػػػػػاـ
ن مشػػػػػػػػػتق مػػػػػػػػػن الكلمػػػػػػػػػة اللاتينيػػػػػػػػػة AUDITابؼصػػػػػػػػػطل  أي نالتػػػػػػػػػدقيق بقػػػػػػػػػد أف ىػػػػػػػػػلىا  ،التاربىيػػػػػػػػػة بؼهنػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدقيق

ماع العامػػػػػػة والػػػػػػتي يػػػػػػتم حيػػػػػػث كػػػػػػاف ابؼػػػػػػدقق ينصػػػػػػل في جلسػػػػػػة الاسػػػػػػت، 2ن والػػػػػػتي تعػػػػػػ  نالاسػػػػػػتماعنAUDIREن
بصػػػػػوت مرتفػػػػػع، للوقػػػػػوؼ علػػػػػى الأخطػػػػػا  وابؽفػػػػػوات مػػػػػن جهػػػػػة ولإعطػػػػػا   بؽيئػػػػػات الدولػػػػػة ابغسػػػػػابات فيهػػػػػا قػػػػػرا ة

 .للجمهور العاـ ية أيضاىلىه ابغسابات مزيدا من الشفاف

شػػػػػػػمل وحػػػػػػػدات القطػػػػػػػاع ابػػػػػػػػاص الاقتصػػػػػػػادية ابؼختلفػػػػػػػة، بعػػػػػػػدما كػػػػػػػاف ليوقػػػػػػػد اتسػػػػػػػع نطػػػػػػػاؽ التػػػػػػػدقيق   
مقتصػػػػػػرا علػػػػػػى تػػػػػػدقيق حسػػػػػػابات ىيئػػػػػػات الدولػػػػػػة فقػػػػػػط، وكانػػػػػػل ىػػػػػػلىه النقلػػػػػػة في مهنػػػػػػة التػػػػػػدقيق نتيجػػػػػػة  هػػػػػػور 

 Summa arithmeticaاف، كمػػػػػػا ورد في موسػػػػػػوعة لوقػػػػػػا باشػػػػػػيليو بعنػػػػػػو نظػػػػػػاـ القيػػػػػػد ابؼػػػػػػزدوج في المحاسػػػػػػبة

geometria proportioni et proportionelita  وأدى ىػػػػػلىا النظػػػػػاـ إلى انتشػػػػػاره الواسػػػػػع 0222سػػػػػنة ،
 .3لسهولة تطبيقو وفعاليتو، بفا ساىم في تطور المحاسبة وبالتالي التدقيق أيضا

بة وبالتػػػػػالي التػػػػػدقيق، بذلػػػػػى الػػػػػدور البػػػػػارز وابؼهػػػػػم للسياسػػػػػة ابؼاليػػػػػة الضػػػػػريبية في تطػػػػػوير مهنػػػػػة المحاسػػػػػكمػػػػػا   
أيػػػػػػن  هػػػػػػرت أداة رقابػػػػػػة جديػػػػػػػدة ىػػػػػػي الرقابػػػػػػة والفحػػػػػػػص الضػػػػػػري ، فأعطػػػػػػل ىػػػػػػػلىه الأداة نفسػػػػػػا جديػػػػػػدا بؼهنػػػػػػػة 
التػػػػػدقيق وسػػػػػابنل في بػػػػػروز معابؼػػػػػو أكثػػػػػر فػػػػػأكثر. ومػػػػػن خػػػػػلاؿ تتبػػػػػع التطػػػػػور التػػػػػاربىي للتػػػػػدقيق تظهػػػػػر أوؿ بصعيػػػػػة 

، فعملػػػػػػػل علػػػػػػػى تطػػػػػػػوير مهنػػػػػػػة المحاسػػػػػػػبة 0110للمحاسػػػػػػػبين الػػػػػػػتي أنشػػػػػػػأت في فينيسػػػػػػػا  سػػػػػػػاؿ إيطاليػػػػػػػا( سػػػػػػػنة 
 0112والتػػػػػػػدقيق مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ فتحهػػػػػػػا للعضػػػػػػػوية للمحاسػػػػػػػبين وابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػراغبين الانضػػػػػػػماـ إليهػػػػػػػا، وفي سػػػػػػػنة 

 .4أصبحل سنوات الانضماـ بؽلىه ابعمعية بسكن صاحبها من الترقية إلى منصب خبير بؿاس 

وزيػػػػػادة وتعػػػػػدد أنشػػػػػطة  مػػػػػن جهػػػػػة، التجػػػػػارةومػػػػػع  هػػػػػور الثػػػػػورة الصػػػػػناعية في بريطانيػػػػػا وتطػػػػػور الصػػػػػناعة و   
واتسػػػػػػػاع حجمهػػػػػػػا مػػػػػػػن ناحيػػػػػػػة أخػػػػػػػرى، ىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا أدى إلى فصػػػػػػػل الإدارة عػػػػػػػن ابؼلكيػػػػػػػة نتيجػػػػػػػة عجػػػػػػػز الشػػػػػػػركات 

ا جعػػػػػػػل ابؼػػػػػػػلاؾ يركػػػػػػػزوف علػػػػػػػى أعمػػػػػػػاؿ التػػػػػػػدقيق للرقابػػػػػػػة علػػػػػػػى بفػػػػػػػابؼػػػػػػػلاؾ عػػػػػػػن إدارة شػػػػػػػركاتهم بكفػػػػػػػا ة وفعاليػػػػػػػة، 
ابؼػػػػػػلاؾ والإدارة. فلػػػػػػم يتغػػػػػػير ابؽػػػػػػدؼ الرئيسػػػػػػي للتػػػػػػدقيق تصػػػػػػرفات وقػػػػػػرارات الإدارة بهػػػػػػدؼ تقلػػػػػػيص الفجػػػػػػوة بػػػػػػين 

                                                   
 .03، ص: 2010/2011، مرج  سلق ذكر بؿمد أمين مازوف،  1

2
 Elisabeth BERTIN et autre, Audit interne : Enjeux et pratiques à l’international, EYROLLES, 

Paris, France, 2007, P : 17. 
م شػػػػرات جػػػػودة تػػػػدقيق الحسػػػػايات ودورهػػػػا فػػػػي ترقيػػػػة الأداء الم،نػػػػي: دراسػػػػة ميدانيػػػػة علػػػػى مااتػػػػب التػػػػدقيق يوهيػػػػة مصػػػػباح بؿمػػػػد يوسػػػػط الػػػػبر، موسػػػػى بؿمػػػػد أبضػػػػد،  3

 .163، ص: 2016(، 1  17، عمادة البحث العلمي، جامعة السوداف للعلوـ والتكنولوجيا، العدد مجلة العلوـ اهقت ادية، ـ7022-الخريوـ
، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتجاريػػػػػػة وعلػػػػػػوـ مجلػػػػػػة اللاحػػػػػػث اهقت ػػػػػػاددأثػػػػػػر الإصػػػػػػلاحات المحاسػػػػػػلية والماليػػػػػػة علػػػػػػى م،نػػػػػػة التػػػػػػدقيق فػػػػػػي الجزائػػػػػػرو جليلػػػػػػة زوىػػػػػػري،  4

 .55، ص: 2015، ديسمبر 04، سكيكدة، ابعزائر، العدد 1955أوت  20التسيير، جامعة 
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ىػػػػو  0111وىػػػػو اكتشػػػػاؼ الغػػػػ  وابػطػػػػأ، ولكػػػػن التغػػػػير ابؼهػػػػم الػػػػلىي طػػػػرأ خػػػػلاؿ ىػػػػلىه الفػػػػترة وإلى غايػػػػة سػػػػنة 
مػػػػن دقػػػػة وصػػػػحة القػػػػوائم المحاسػػػػبية وابؼاليػػػػة لأجػػػػل منػػػػع  لأجػػػػل التأكػػػػد ،الاعػػػػتراؼ والرغبػػػػة بوجػػػػود نظػػػػاـ بؿاسػػػػ 

مػػػػػػا التغيػػػػػػير الآخػػػػػػر فكػػػػػػاف في الاعػػػػػػتراؼ بوجػػػػػػود ابغاجػػػػػػة لتػػػػػػدقيق القػػػػػػوائم المحاسػػػػػػبية واكتشػػػػػػاؼ الغػػػػػػ  وابػطػػػػػػأ، أ
وابؼاليػػػػػػة مػػػػػػن قبػػػػػػل شػػػػػػخص مسػػػػػػتقل بؿايػػػػػػد، وقػػػػػػد نػػػػػػص صػػػػػػراحة علػػػػػػى ذلػػػػػػك قػػػػػػانوف الشػػػػػػركات الإبقليػػػػػػزي لسػػػػػػنة 

وجػػػػػػػػود أشػػػػػػػػخاص مهنيػػػػػػػػين الاىتمػػػػػػػػاـ ب، الأمػػػػػػػػر الػػػػػػػػلىي أدى إلى تطػػػػػػػػوير مهنػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق، مػػػػػػػػع ضػػػػػػػػرورة 0112
 .1ابؼهنةبهلىه  ـمؤىلين للقيا

وبػػػػػػػػالنظر إلى البحػػػػػػػػوث والكتابػػػػػػػػات حػػػػػػػػوؿ التطػػػػػػػػور التػػػػػػػػاربىي بؼهنػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق بقػػػػػػػػد تقسػػػػػػػػيمات عديػػػػػػػػدة   
ومتباينػػػػػة الفػػػػػترات وابؼراحػػػػػل، لكػػػػػن جوىرىػػػػػا وأساسػػػػػها يصػػػػػب في قالػػػػػب واحػػػػػد، حيػػػػػث بيكػػػػػن تقسػػػػػيم ذلػػػػػك إلى 

 ثلاث مراحل تاربىية كما يلي:
دي، حيػػػػػث اعتػػػػػبرت الغايػػػػػة مػػػػػن التػػػػػدقيق ووجهػػػػػل القػػػػػرف التاسػػػػػع عشػػػػػر مػػػػػيلا ةالفػػػػػترة الأولى امتػػػػػدت إلى غايػػػػػ -

بشػػػػػػكل أساسػػػػػػي بكػػػػػػو اكتشػػػػػػاؼ الأخطػػػػػػا  والغػػػػػػ ، مػػػػػػع التركيػػػػػػز علػػػػػػى إجػػػػػػرا ات الرقابػػػػػػة مػػػػػػن أجػػػػػػل القيػػػػػػاـ 
 بتدقيق شامل ومفصل، يشمل كل ابؼستندات والدفاتر المحاسبية للشركات.

حكػػػػػم عػػػػػاـ عػػػػػن صػػػػػحة ن مػػػػػيلادي، فظهػػػػػرت ضػػػػػرورة إصػػػػػدار ثانيػػػػػة كانػػػػػل مػػػػػع بدايػػػػػة القػػػػػرف العشػػػػػريالفػػػػػترة ال -
القػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػة مػػػػػػػع الأخػػػػػػػلى بعػػػػػػػين الاعتبػػػػػػػار اكتشػػػػػػػاؼ الأخطػػػػػػػا  والتلاعػػػػػػػب، بفػػػػػػػا أدى إلى بػػػػػػػروز أسػػػػػػػاليب 

عكػػػػػػس مػػػػػػا كػػػػػػاف سػػػػػػابقا أي  ،الاستقصػػػػػػا  عػػػػػػن طريػػػػػػق العينػػػػػػات فػػػػػػيم بىػػػػػػص ابؼسػػػػػػتندات والوثػػػػػػائق الثبوتيػػػػػػة
ومػػػػػا نػػػػػتج عنػػػػػو  ،كاتالتػػػػػدقيق الشػػػػػامل وابؼفصػػػػػل، ىػػػػػلىا التطػػػػػور كػػػػػاف نتيجػػػػػة النمػػػػػو ابؼسػػػػػتمر في حجػػػػػم الشػػػػػر 

 ضخم في تكلفة القياـ بتدقيق لكل عمليات ونشاطات الشركات.من ت

كانػػػػػل بعػػػػػد منتصػػػػػط القػػػػػرف العشػػػػػروف مػػػػػيلادي، حيػػػػػث أصػػػػػب  ابؽػػػػػدؼ ابؼعلػػػػػن عػػػػػن مهمػػػػػة   ابؼعاصػػػػػرةالفػػػػػترة  -
التػػػػػدقيق يقتصػػػػػر علػػػػػػى إصػػػػػدار حكػػػػػػم عػػػػػن عدالػػػػػػة وصػػػػػحة ابغسػػػػػابات السػػػػػػنوية، ىػػػػػلىا بػػػػػػابؼوازاة مػػػػػع ضػػػػػػرورة 

جػػػػػودة الإجػػػػػرا ات الداخليػػػػػة ابؼتبعػػػػػة لضػػػػػماف موثوقيػػػػػة وصػػػػػدؽ ابؼعلومػػػػػات النابذػػػػػة عػػػػػن  التأكيػػػػػد عػػػػػن مػػػػػدى
 .2نظم ابؼعلومات المحاسبية وابؼالية

ويعػػػػػػود تطػػػػػػور التػػػػػػدقيق عػػػػػػبر التػػػػػػاريل إلى تطػػػػػػور الشػػػػػػركات وكػػػػػػبر حجمهػػػػػػا وتعػػػػػػدد نشػػػػػػاطاتها وبؾػػػػػػػالات   
يفػػػػػػة التػػػػػػدقيق إلى أبنيتهػػػػػػا بالنسػػػػػػبة تػػػػػػدخلاتها في ابغيػػػػػػاة الاقتصػػػػػػادية، كمػػػػػػا يرجػػػػػػع ذلػػػػػػك التطػػػػػػور والتحسػػػػػػن في و 

                                                   
 .45، ص: 2010/2011، كر مرج  سلق ذ فات  غلاب،  1

2
 Olivier HERRBACH, Op-cit, 2000/2001, P : 17. 
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بؼختلػػػػػػػط الأعػػػػػػػواف الاقتصػػػػػػػاديين وابؼػػػػػػػاليين سػػػػػػػوا  كػػػػػػػانوا مسػػػػػػػتثمرين، مسػػػػػػػيرين، بنػػػػػػػوؾ وىيئػػػػػػػات ماليػػػػػػػة أخػػػػػػػرى، 
الدولػػػػػػة وابعمهػػػػػػور... فالتػػػػػػدقيق مػػػػػػن ابعانػػػػػػب ابؼػػػػػػالي للشػػػػػػركات يهػػػػػػتم بإبػػػػػػدا  رأي فػػػػػػ  بؿايػػػػػػد عػػػػػػن مػػػػػػدى عدالػػػػػػة 

ة ابؼعلومػػػػػات المحاسػػػػػبية وابؼاليػػػػػة، ىػػػػػلىه الأخػػػػػيرة ىػػػػػي جػػػػػوىر مػػػػػن خػػػػػلاؿ التحقػػػػػق مػػػػػن صػػػػػحة ودقػػػػػ ،القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة
عمليػػػػػػػػات ابزػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػرارات بالنسػػػػػػػػبة بؼختلػػػػػػػػط مسػػػػػػػػتخدميها، وبالتػػػػػػػػالي فالتػػػػػػػػدقيق يعطػػػػػػػػي ىػػػػػػػػؤلا  ابؼسػػػػػػػػتخدمين 
 ،الضػػػػػػػػػماف عػػػػػػػػػن ابؼعلومػػػػػػػػػات النابذػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن الػػػػػػػػػنظم المحاسػػػػػػػػػبية وابؼاليػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن ناحيػػػػػػػػػة ابؼوثوقيػػػػػػػػػة والدقػػػػػػػػػة والصػػػػػػػػػدؽ

 .1قرارات السليمة والرشيدةلاستخدامها من أجل ابزاذ ال

ىػػػػػػػلىا الارتبػػػػػػػاط الوثيػػػػػػػق بػػػػػػػين المحاسػػػػػػػبة والتػػػػػػػدقيق، بهعػػػػػػػل العديػػػػػػػد مػػػػػػػن مسػػػػػػػتخدمي ابؼعلومػػػػػػػات المحاسػػػػػػػبية   
وابؼاليػػػػػػة بشػػػػػػكل خػػػػػػاص، وبـتلػػػػػػػط الأفػػػػػػراد الآخػػػػػػرين بشػػػػػػػكل عػػػػػػاـ يقعػػػػػػوف في خلػػػػػػط بشػػػػػػػأف كػػػػػػل مػػػػػػن المحاسػػػػػػػبة 

ت التػػػػػػدقيق بزػػػػػػص ابعانػػػػػػب المحاسػػػػػػػ  والتػػػػػػدقيق، وبوػػػػػػدث ىػػػػػػلىا ابػلػػػػػػط وعػػػػػػػدـ التفريػػػػػػق لأف العديػػػػػػد مػػػػػػن عمليػػػػػػػا
وابؼػػػػػالي في الشػػػػػركات مػػػػػن جهػػػػػة، وأيضػػػػػا لأف ابؼػػػػػدقق عػػػػػادة مػػػػػا تكػػػػػوف لديػػػػػو خػػػػػبرة كبػػػػػيرة في المحاسػػػػػبة مػػػػػن جهػػػػػة 
أخػػػػػػرى، لكػػػػػػن مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق في حقيقػػػػػػة الأمػػػػػػر تسػػػػػػتدعي مػػػػػػن ابؼهنيػػػػػػين ابؼمارسػػػػػػين بؽػػػػػػلىه ابؼهنػػػػػػة الإبؼػػػػػػاـ أيضػػػػػػا 

مػػػػػػع معرفػػػػػػة وبرديػػػػػػد إجػػػػػػرا ات التػػػػػػدقيق ابؼناسػػػػػػبة واللازمػػػػػػة، بخػػػػػػبرة حػػػػػػوؿ أسػػػػػػاليب بصػػػػػػع وتفسػػػػػػير أدلػػػػػػة التػػػػػػدقيق، 
وكػػػػػلىا برديػػػػػد نػػػػػوع وحجػػػػػم العينػػػػػات الػػػػػتي بهػػػػػب اختبارىػػػػػا، وبػػػػػالطبع العمػػػػػل علػػػػػى تقيػػػػػيم النتػػػػػائج وإعػػػػػداد التقػػػػػارير 
ابؼناسػػػػػبة، كػػػػػل ىػػػػػلىه ابؼهػػػػػاـ بسيػػػػػز ابؼػػػػػدقق عػػػػػن المحاسػػػػػب وتوضػػػػػ  ابغػػػػػدود الفاصػػػػػلة بػػػػػين كػػػػػل منهمػػػػػا، إضػػػػػافة إلى 

سػػػػػب وو يفتػػػػػو ترتكػػػػػز في قيػػػػػاس وتوصػػػػػيل ابؼعلومػػػػػات المحاسػػػػػبية وابؼاليػػػػػة بؼسػػػػػتخدميها سػػػػػوا  ذلػػػػػك فػػػػػإف مهمػػػػػة المحا
 .2بعدما كانل بؾرد أحداث اقتصادية ومالية داخل الشركة أو خارجها

فػػػػػ  بؿايػػػػػد عػػػػػن فالتػػػػػدقيق لا يسػػػػػتخدـ في المجػػػػػاؿ ابؼػػػػػالي فقػػػػػط كمػػػػػا سػػػػػبق ذكػػػػػره مػػػػػن خػػػػػلاؿ إبػػػػػدا  رأي   
ا، وإبمػػػػػػا أصػػػػػػب  في الوقػػػػػػل ابغاضػػػػػػر بيػػػػػػس بؾػػػػػػالات عديػػػػػػدة ويتػػػػػػأرج  بػػػػػػين ابؼاليػػػػػػة وصػػػػػػدقهمػػػػػػدى عدالػػػػػػة القػػػػػػوائم 

مهػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة مػػػػػػػن جهػػػػػػػة والاستشػػػػػػػارة مػػػػػػػن ناحيػػػػػػػة أخػػػػػػػرى، كمػػػػػػػا أف القػػػػػػػائم بدهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق بيكػػػػػػػن أف يكػػػػػػػوف 
شػػػػػخص مػػػػػن مهنػػػػػة منظمػػػػػة سػػػػػوا  كػػػػػاف خبػػػػػير بؿاسػػػػػ ، بؿػػػػػاف  حسػػػػػابات، مػػػػػدقق داخلػػػػػي... أو أيضػػػػػا يكػػػػػوف 

عػػػػػػا مػػػػػػا كمحاسػػػػػػب، مهنػػػػػػدس، مو ػػػػػػط... ويشػػػػػػمل مصػػػػػػطل  التػػػػػػدقيق مػػػػػػن قبػػػػػػل شػػػػػػخص ذو خلفيػػػػػػة بـتلفػػػػػػة نو 
 على تصنيفات عديدة تشمل جوانب بـتلفة كما يلي:

                                                   
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في علػػػػػوـ التسػػػػػيير، كليػػػػػة دور المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة الماليػػػػػة فػػػػػي تهيػػػػػيم الأداء فػػػػػي الم سسػػػػػة اهقت ػػػػػادية: دراسػػػػػة حالػػػػػة سػػػػػونل ازسػػػػػعاد شػػػػػدري معمػػػػػر،  1

 .27-26، ص ص: 2008/2009جارية، بصعة أبؿمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير والعلوـ الت
 .23، ص: 2009الطبعة الأولى، ، دار ابؼريل للنشر، الرياض، ابؼملكة العربية السعودية، المراجعة مدخ  متاام ألفين أرينز، جيمس لوبك،  2
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يهػػػػػتم بتحليػػػػػل قواعػػػػػد سػػػػػير عمػػػػػل الشػػػػػركة مػػػػػن خػػػػػلاؿ التأكػػػػػد : L’audit juridique التػػػػػدقيق الهػػػػػانوني -
ق قػػػػػانوف مػػػػػن القػػػػػانوف الأساسػػػػػي، العقػػػػػود... أيضػػػػػا فيمػػػػػا بىػػػػػص نطػػػػػاؽ ىػػػػػلىا النػػػػػوع مػػػػػن التػػػػػدقيق بقػػػػػد تػػػػػدقي

الشػػػػػركات، حيػػػػػث يراقػػػػػب ابؼػػػػػدقق في ىػػػػػلىه ابغالػػػػػة إذا كانػػػػػل الوثػػػػػائق ابؼنصػػػػػوص عليهػػػػػا في القػػػػػانوف بفسػػػػػوكة 
ومعمػػػػػػػػػوؿ بهػػػػػػػػػا في الشػػػػػػػػػركة، وإذا كانػػػػػػػػػل الالتزامػػػػػػػػػات قانونيػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػل التزامػػػػػػػػػات ابعمعيػػػػػػػػػات العامػػػػػػػػػة، توقيػػػػػػػػػع 

علػػػػػػػػى ابغسػػػػػػػػابات  المحاضػػػػػػػػر... معمػػػػػػػػوؿ بهػػػػػػػػا وتامػػػػػػػػة، وإذا كانػػػػػػػػل الالتزامػػػػػػػػات القانونيػػػػػػػػة مثػػػػػػػػل ابؼصػػػػػػػػادقات
 السنوية، بزصيص النتائج، بذديد أو تعيين أعضا  الإدارة... معموؿ بها ومنفلىة.

: يهػػػػػتم بدراقبػػػػػة التطبيػػػػػق ابعيػػػػػد والسػػػػػليم للقواعػػػػػد والقػػػػػوانين ابعبائيػػػػػة، L’audit fiscal التػػػػػدقيق الجلػػػػػائي -
وطػػػػػػػػرؽ تقيػػػػػػػػيم بفحػػػػػػػػص مػػػػػػػػدى التػػػػػػػػزاـ الشػػػػػػػػركات بػػػػػػػػالقوانين ابعبائيػػػػػػػة ابؼعمػػػػػػػػوؿ بهػػػػػػػػا، وأيضػػػػػػػػا وسػػػػػػػػائل  ابػػػػػػػد 

ومعابعػػػػػػػة وبؿاسػػػػػػػبة الضػػػػػػػرائب والرسػػػػػػػوـ ضػػػػػػػمن النظػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػ  وابؼػػػػػػػالي للشػػػػػػػركة، وصػػػػػػػولا إلى التصػػػػػػػربوات 
 ابعبائية ابؼفص  عنها من طرؼ الشركة.

يهػػػػػتم بفحػػػػػص والتحقػػػػػق مػػػػػن التطبيػػػػػق ابعيػػػػػد للػػػػػوائ  والأنظمػػػػػة : L’audit social التػػػػػدقيق اهجتمػػػػػاعي -
طق ابػطػػػػػر عػػػػن طريػػػػق معرفػػػػػة نقػػػػاط القػػػػػوة والضػػػػعط ابؼوجػػػػػودة، الاجتماعيػػػػة داخػػػػل الشػػػػػركة، مػػػػع برديػػػػػد منػػػػا

ويسػػػػم  ىػػػػلىا النػػػػوع مػػػػن التػػػػدقيق أيضػػػػا بإلقػػػػا  نظػػػػرة عػػػػن مديريػػػػة أو مصػػػػلحة ابؼػػػػوارد البشػػػػرية وقيػػػػاس ابؼنػػػػاخ 
 الاجتماعي ككل.

-E: أو كمػػػػػػا يعػػػػػػرؼ بالتػػػػػػدقيق الإلكػػػػػػتروني L’audit informatiqueلومػػػػػػات المع تانولوجيػػػػػػاتػػػػػػدقيق  -

auditing بة وسػػػػػػق الأنظمػػػػػػة المحأو تػػػػػػدقيcomputer auditing حيػػػػػػث يهػػػػػػتم ىػػػػػػلىا النػػػػػػوع مػػػػػػن التػػػػػػدقيق ،
بتقيػػػػػػيم مسػػػػػػتوى رقابػػػػػػة ابؼخػػػػػػاطر ابؼرتبطػػػػػػة بعمليػػػػػػات تكنولوجيػػػػػػا ابؼعلومػػػػػػات، مػػػػػػع اسػػػػػػتخداـ ىػػػػػػلىه الأنظمػػػػػػة 

جيػػػػػا و وتكنولوجيػػػػػا ابؼعلومػػػػػات ضػػػػػمن مهمػػػػػة التػػػػػدقيق، خاصػػػػػة وأف التوجػػػػػو ابغػػػػػالي للشػػػػػركات ىػػػػػو تبػػػػػ  تكنول
 أىدافها. حديثة لتحقيق

والػػػػلىي بيكػػػػن : L’audit du besoin informatiqueتػػػػدقيق احتياجػػػػات تانولوجيػػػػا المعلومػػػػات  -
أف ينػػػػػتج عنػػػػػو مشػػػػػروع أو مشػػػػػاريع متعػػػػػددة، لػػػػػنظم تكنولوجيػػػػػا ابؼعلومػػػػػات الػػػػػتي برتاجهػػػػػا الشػػػػػركة وابؼكتشػػػػػفة 
 مػػػػػػن قبػػػػػػل ىػػػػػػلىا النػػػػػػوع مػػػػػػن التػػػػػػدقيق، حيػػػػػػث أف ابؽػػػػػػدؼ مػػػػػػن ىػػػػػػلىا التػػػػػػدقيق ىػػػػػػو الكشػػػػػػط عػػػػػػن احتياجػػػػػػات

 الشركة لتكنولوجيا ابؼعلومات ضمن أنشطتها وبؾاؿ تدخلاتها.
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: يسػػػػػاىم ىػػػػػلىا النػػػػػوع مػػػػػن التػػػػػدقيق في اكتشػػػػػاؼ مػػػػػدى أمػػػػػن L’audit de sécuritéتػػػػػدقيق الأمػػػػػن  -
ابؼعلومػػػػػات علػػػػػى مسػػػػػتوى الشػػػػػركة، وذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ فحػػػػػص وتقيػػػػػيم وبرليػػػػػل نقػػػػػاط القػػػػػوة وكػػػػػلىلك نقػػػػػاط 

 للشركة. تالضعط ابغساسة لكل أو جز  من نظم ابؼعلوما

ويػػػػػتم عػػػػػن طريػػػػػق قيػػػػػاـ : L’audit de conformité réglementaireتػػػػػدقيق المطايهػػػػػة الهانونيػػػػػة  -
ابؼػػػػػػػدقق بػػػػػػػالتحقق مػػػػػػػن تطبيػػػػػػػق الشػػػػػػػركة للمتطلبػػػػػػػات القانونيػػػػػػػة والتنظيميػػػػػػػة علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى بؾػػػػػػػالات البيئػػػػػػػة، 

 الصحة، السلامة ابؼهنية، ابغريق...

سػػػػػتراتيجية إابؼػػػػػدقق مػػػػػن خػػػػػلاؿ قيامػػػػػو بتػػػػػدقيق  يهػػػػػدؼ: L’audit stratégiqueسػػػػػتراتيجي التػػػػػدقيق الإ -
الشػػػػػػركة للوقػػػػػػوؼ علػػػػػػى مػػػػػػػدى تنفيػػػػػػلىىا مػػػػػػن جهػػػػػػػة، والتعػػػػػػرؼ علػػػػػػى النتػػػػػػائج المحققػػػػػػػة ومػػػػػػدى توافقهػػػػػػا مػػػػػػػع 

سػػػػػػػتراتيجي إلى أخػػػػػػػرى، وبيكػػػػػػػن أف يهػػػػػػػدؼ التػػػػػػػدقيق الإ الغايػػػػػػػات والأىػػػػػػػداؼ ابؼسػػػػػػػطرة مسػػػػػػػبقا مػػػػػػػن جهػػػػػػػة
 تقييم الشركة من أجل اقتراح أسهم أدا  فعالة أيضا.

: ويكػػػػػوف بهػػػػػدؼ التفكػػػػػير حػػػػػوؿ مسػػػػػتقبل الشػػػػػركة، مػػػػػن L’audit économiqueدقيق اهقت ػػػػػادد التػػػػػ -
طػػػػػػػػػػػوط العريضػػػػػػػػػػػة وابؼلامػػػػػػػػػػػ  البػػػػػػػػػػػارزة خػػػػػػػػػػػلاؿ إعطػػػػػػػػػػػا  الإرشػػػػػػػػػػػادات والنصػػػػػػػػػػػائ  اللازمػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػتي توضػػػػػػػػػػػ  ابػ

 ستراتيجيات الشركة ابؼستقبلية.لإ

ت  العػػػػػػػػزؿ ابػصػػػػػػػػائص الطاقويػػػػػػػػة للبنػػػػػػػػا ا: يهػػػػػػػػتم بفحػػػػػػػػص L’audit énergétiqueتػػػػػػػػدقيق الطاقػػػػػػػػة  -
ابغػػػػػػراري، التوجػػػػػػو بالنسػػػػػػبة للشػػػػػػمس، الواجهػػػػػػات الزجاجيػػػػػػة...(، والكفػػػػػػا ة الطاقويػػػػػػة للمعػػػػػػدات ابؼسػػػػػػتهلكة 
للطاقػػػػػػة داخػػػػػػل ىػػػػػػلىه البنػػػػػػا ات، وكػػػػػػلىلك سػػػػػػلوؾ ابؼسػػػػػػتخدمين فيمػػػػػػا بىػػػػػػص جانػػػػػػب الاقتصػػػػػػاد في اسػػػػػػتهلاؾ 

 الطاقة.

عػػػػػن السػػػػػياؽ ابغػػػػػالي : يهػػػػػتم بالقيػػػػػاـ بتحليػػػػػل مفصػػػػػل L’audit organisationnelالتػػػػػدقيق التنظيمػػػػػي  -
للهيكػػػػػػل والبنيػػػػػػة التنظيميػػػػػػة للشػػػػػػركة، بهػػػػػػدؼ خلػػػػػػق ديناميكيػػػػػػة وتػػػػػػرابط وتناسػػػػػػق أفضػػػػػػل مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ عمليػػػػػػة 

 إعادة التنظيم.

: يعتػػػػبر كػػػػأداة بؼتابعػػػػة التشػػػػغيل السػػػػليم للشػػػػركة والكشػػػػط عػػػػن L’audit de qualitéتػػػػدقيق الجػػػػودة  -
وفقػػػػػا بؼعػػػػػايير ي مفصػػػػػل لػػػػػنظم ابعػػػػػودة حػػػػػص منهجػػػػػفحػػػػػالات ابػلػػػػػل ابؼمكنػػػػػة، حيػػػػػث يقػػػػػوـ ابؼػػػػػدقق بالقيػػػػػاـ ب

، ومػػػػػػا ىػػػػػػي التحسػػػػػػينات الشػػػػػػركة ككػػػػػػلتقيػػػػػػيم بؿػػػػػػددة مسػػػػػػبقا، لإدراؾ مػػػػػػدى سػػػػػػلامة نظػػػػػػاـ ابعػػػػػػودة داخػػػػػػل 
 .الواجب ابزاذىا لتحسين ذلك في حالة وجود نقائص واختلالات
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: يػػػػػػتم ىػػػػػػلىا النػػػػػػوع مػػػػػػن التػػػػػػدقيق بقيػػػػػػاـ ابؼػػػػػػدقق بفحػػػػػػص البيئػػػػػػة L’audit marketingتػػػػػػدقيق التسػػػػػػويق  -
سػػػػػويقية الداخليػػػػػػة وابػارجيػػػػػة للشػػػػػػركة ككػػػػػل، حيػػػػػػث يهػػػػػدؼ إلى برليػػػػػػل موقػػػػػع الشػػػػػػركة مػػػػػن ناحيػػػػػػة البيئػػػػػػة الت

 والسوؽ أيضا، ويأخلى بعين الاعتبار كل من الزبائن، ابؼنافسوف، ابؼنتجات، الأسواؽ...

: يكػػػػػػوف بهػػػػػػدؼ تقػػػػػػديم إثباتػػػػػػات في حػػػػػػاؿ وجػػػػػػود طاقػػػػػػات L’audit de gestionالتػػػػػػدقيق الإدارد  -
 .1اؿ وغ  ما أو لإعطا  حكم عن أدا  الشركة ككلمهدرة أو احتي

ىػػػػػلىه التقسػػػػػيمات للتػػػػػدقيق جػػػػػا ت وفقػػػػػا للهػػػػػدؼ مػػػػػن مهمػػػػػة التػػػػػدقيق وحسػػػػػب حاجػػػػػات الشػػػػػركة مػػػػػن   
في بعػػػػػ  ضػػػػػمن نقػػػػػاط معينػػػػػة ، كمػػػػػا بيكػػػػػن ملاحظػػػػػة أف ىػػػػػلىه التقسػػػػػيمات تتقػػػػػاطع فيمػػػػػا بينهػػػػػا تػػػػػدقيقعمليػػػػػة ال

ابؼمكػػػػػن القيػػػػػاـ بهػػػػػا وتوكيلهػػػػػا للمػػػػػدقق، لأف الشػػػػػركة  ولا بيكػػػػػن برديػػػػػد وحصػػػػػر كػػػػػل عمليػػػػػات التػػػػػدقيقالأحيػػػػػاف، 
وبؿيطهػػػػا دائمػػػػا في تطػػػػور وتوسػػػػع مػػػػا بهعػػػػل حاجاتهػػػػا لأنػػػػواع أخػػػػرى مػػػػن عمليػػػػات التػػػػدقيق بفكػػػػن الطلػػػػب عليهػػػػا 

وعمومػػػػػػا مهمػػػػػػا كانػػػػػػل تصػػػػػػنيفات التػػػػػػدقيق فهػػػػػػي ترتكػػػػػػز علػػػػػػى فػػػػػػروض التػػػػػػدقيق كعنصػػػػػػر أساسػػػػػػي في  مسػػػػػػتقبلا.
الفػػػػروض شػػػػػرط أو  ػػػػرؼ يػػػػتم العمػػػػل في  لػػػػػو، كمػػػػا بهػػػػب أف يلقػػػػػى وتشػػػػكل ىػػػػلىه بنػػػػا  نظريػػػػة التػػػػدقيق ككػػػػػل، 

القبػػػػػػوؿ بػػػػػػين بفارسػػػػػػي ابؼهنػػػػػػة ومنظماتهػػػػػػا، ويتفػػػػػػق مػػػػػػع بؾػػػػػػاؿ اسػػػػػػتخداـ التػػػػػػدقيق ويواكػػػػػػب تطوراتػػػػػػو ويسػػػػػػاىم في 
وتتمثػػػػػل أىػػػػػم الفػػػػػروض الػػػػػتي برقػػػػػق بػػػػػاقي عناصػػػػػر الإطػػػػػار النظػػػػػري للتػػػػػدقيق مػػػػػن مفػػػػػاىيم، معػػػػػايير، إجػػػػػرا ات... 

 الآتي:يعتمد عليو التدقيق في 
 قابلية البيانات ابؼالية للفحص؛ -

 رض بين مصلحة كل من ابؼدقق والإدارة؛اعدـ وجود تع -

 تواطئية؛العادية أو الخطا  غير الأخلو القوائم ابؼالية وابؼعلومات الأخرى ابؼقدمة للفحص من  -

 الأخطا ؛ ثيبعد احتماؿ حدو بفا وجود نظاـ سليم للرقابة الداخلية  -

يػػػػػػؤدي إلى سػػػػػػلامة بسثيػػػػػػل القػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػة للمركػػػػػػز ابؼػػػػػػالي لمحاسػػػػػػبة ابؼتعػػػػػػارؼ عليهػػػػػػا، دئ االتطبيػػػػػػق السػػػػػػليم بؼبػػػػػػا -
 وبقاعة الشركة؛

العناصػػػػػػػر وابؼفػػػػػػػردات الػػػػػػػتي كانػػػػػػػل صػػػػػػػحيحة في ابؼاضػػػػػػػي سػػػػػػػوؼ تكػػػػػػػوف كػػػػػػػلىلك في ابؼسػػػػػػػتقبل مػػػػػػػا لا يوجػػػػػػػد  -
 الدليل على عكس ذلك؛

                                                   
1
 Robert OBERT, Marie-pierre MAIRESE, Comptabilité et audit : Manuel et applications 

(DSCG4), DUNOD, Paris, France, 2
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 édition, 2009, PP : 421-422. 
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بؼاليػػػػػة فهػػػػػو يقػػػػػوـ بعملػػػػػو بصػػػػػفتو ىػػػػػلىه عنػػػػػد مزاولػػػػػة ابؼػػػػػدقق لعملػػػػػو فيمػػػػػا يتعلػػػػػق بإبػػػػػدا  الػػػػػرأي عػػػػػن البيانػػػػػات ا -
 فقط؛

 .1يلتزـ ابؼدقق بالتزامات ابؼهنة المحددة أو القابلة للتحديد  ابؼعايير، السلوؾ الأخلاقي...( -

 المطلب التاني: الإيار المناهيمي للتدقيق
مػػػػػر مفهػػػػػوـ التػػػػػدقيق بالعديػػػػػد مػػػػػن ابؼراحػػػػػل الػػػػػتي واكبػػػػػل تطػػػػػور ابػػػػػػدمات الػػػػػتي تؤديهػػػػػا ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة،   

تعتػػػػػبر أداة مهمػػػػػة تسػػػػػاعد الإدارة في الشػػػػػركة للقيػػػػػاـ بواجباتهػػػػػا علػػػػػى أكمػػػػػل وجػػػػػو، وفي نهايػػػػػة السػػػػػبعينيات  ثحيػػػػػ
تعػػػػػدى دور ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة ابغػػػػػدود التقليديػػػػػة للتػػػػػدقيق ليصػػػػػب  ذا مفهػػػػػوـ واسػػػػػع يضػػػػػطلع بدهػػػػػاـ التػػػػػدقيق الشػػػػػامل 

Compréhensive AUDITه بػدمػػػػػة الشػػػػػركة ، ولا يعػػػػػد ىػػػػػدؼ ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة خدمػػػػػة الإدارة فقػػػػػط بػػػػػل تعػػػػػدا
ككػػػػػل، مػػػػػن خػػػػػلاؿ سولػػػػػو لكافػػػػػة العمليػػػػػات والأنشػػػػػطة الػػػػػتي تقػػػػػوـ بهػػػػػا الشػػػػػركة، كمػػػػػا تبلػػػػػور مفهػػػػػوـ التػػػػػدقيق في 

 .2السنوات الأخيرة بشكل أكثر انسجاما للتطورات ابغديثة بؼواكبة عصر التقدـ والثورة ابؼعلوماتية

عمليػػػػػػػة بذميػػػػػػػع وتقػػػػػػػويم أدلػػػػػػػة علػػػػػػػى أنػػػػػػػو ن بشػػػػػػػكل بـتصػػػػػػػر وشػػػػػػػامل لكافػػػػػػػة تصػػػػػػػنيفاتو يعػػػػػػػرؼ التػػػػػػػدقيقف  
الإثبػػػػػات وبرديػػػػػد وإعػػػػػداد التقػػػػػارير عػػػػػن مػػػػػدى التوافػػػػػق بػػػػػين ابؼعلومػػػػػات ومعػػػػػايير بؿػػػػػددة مقػػػػػدما، وبهػػػػػب أف يػػػػػتم 

كمػػػػػػا بقػػػػػػد تعريػػػػػػط آخػػػػػػر للتػػػػػػدقيق يصػػػػػػب في نفػػػػػػس سػػػػػػياؽ   .3التػػػػػػدقيق بواسػػػػػػطة شػػػػػػخص فػػػػػػ  مسػػػػػػتقل بؿايػػػػػػدن
علومػػػػػػػػات ابؼقدمػػػػػػػػة مػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ التعريػػػػػػػػط السػػػػػػػػابق، علػػػػػػػػى أنػػػػػػػػو نفحػػػػػػػػص انتقػػػػػػػػادي يسػػػػػػػػم  بتػػػػػػػػدقيق ومراجعػػػػػػػػة ابؼ

 .4الشركة، وابغكم على العمليات التي جرت والنظم ابؼقامة التي أنتجل تلك ابؼعلوماتن

علػػػػػػى أنػػػػػػو نالفحػػػػػػص الانتقػػػػػػادي ابؼػػػػػػنظم  بشػػػػػػكل متحيػػػػػػز بكػػػػػػو التػػػػػػدقيق ابؼػػػػػػالي في حػػػػػػين يعػػػػػػرؼ التػػػػػػدقيق  
بالػػػػػػػػدفاتر والسػػػػػػػػجلات مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ مػػػػػػػػا ىػػػػػػػػو مثبػػػػػػػػل  ،لأنظمػػػػػػػػة الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة ونظػػػػػػػػاـ ابؼعلومػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػ 

بقصػػػػػػد إبػػػػػػدا  رأي فػػػػػػ  بؿايػػػػػػد عػػػػػػن مػػػػػػدى صػػػػػػحة ودقػػػػػػة ىػػػػػػلىه  ،والقػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػة للشػػػػػػركة الػػػػػػتي تػػػػػػدقق حسػػػػػػاباتها
البيانػػػػػات ودرجػػػػػة الاعتمػػػػػاد عليهػػػػػا وعػػػػػن مػػػػػدى دلالػػػػػة القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة أو ابغسػػػػػابات ابػتاميػػػػػة عػػػػػن مركزىػػػػػا ابؼػػػػػالي 

                                                   
مجنػػػػػي وحػػػػػازـ حسػػػػػن  KPMGالتاامػػػػػ  يػػػػػين المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة والمراجعػػػػػة الخارجيػػػػػة: دراسػػػػػة حالػػػػػة التاامػػػػػ  يػػػػػين شػػػػػركة عبػػػػد السػػػػػلاـ عبػػػػػد ا  سػػػػػعيد أبػػػػػو سػػػػػرعة،  1

، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في العلػػػػػوـ رة المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي ينػػػػػك الػػػػػيمن والاويػػػػػ  للتجػػػػػارة واهسػػػػػتتمار فػػػػػي الجم،وريػػػػػة اليمنيػػػػػةوإدا -محاسػػػػػلوف قػػػػػانونيوف –وشػػػػػركاؤهم 
 .02-02، ص ص: 2112/2101، ابعزائر، 2التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر 

، مػػػػػػلىكرة اب م،نػػػػػػة التػػػػػػدقيق وأثرهػػػػػػا علػػػػػػى جػػػػػػودة عمليػػػػػػة التػػػػػػدقيق فػػػػػػي الشػػػػػػركات ال ػػػػػػناعية الاويتيػػػػػػةقواعػػػػػػد سػػػػػػلوؾ وآدعبػػػػػػد الػػػػػػربضن بـلػػػػػػد سػػػػػػلطاف عػػػػػػريج ابؼطػػػػػػيري،  2
 .25، ص: 2012/2013ماجستير في المحاسبة، كلية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، الأردف، 

 .15، ص: 2007، ، ابؼكتبة العصرية، مصر، الطبعة الأولىأساسيات المراجعة: مدخ  معاصرحاتم بؿمد الشيشي ،  3
 .11، ص: 2008، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر، الطبعة الثالثة، المراجعة ومراقلة الحسايات من النظرية إلى التطليقبؿمد بوتين،  4
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ت ابؼقدمػػػػػػة للمػػػػػػدقق طبقػػػػػػا بؼػػػػػػا جػػػػػػا  في الػػػػػػدفاتر وذلػػػػػػك بنػػػػػػا  علػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػات والايضػػػػػػاحا ،وأدا ىػػػػػػا وبقاعتهػػػػػػا
 .1نوالسجلات

مػػػػن خػػػػلاؿ  American Accounting Association (AAA)وعرفتػػػػو بصعيػػػػة المحاسػػػػبة الأمريكيػػػػة   
علػػػػػػى أنػػػػػػو  0200التقريػػػػػػر الصػػػػػػادر عػػػػػػن اللجنػػػػػػة ابؼنبثقػػػػػػة عنهػػػػػػا بعنػػػػػػواف نابؼفػػػػػػاىيم الأساسػػػػػػية للمراجعػػػػػػةن سػػػػػػنة 

يم الأدلػػػػػػة والقػػػػػػرائن بشػػػػػػكل موضػػػػػػوعي، والػػػػػػتي تتعلػػػػػػق بنتػػػػػػائج الأنشػػػػػػطة نعمليػػػػػػة نظاميػػػػػػة ومنهجيػػػػػػة بعمػػػػػػع وتقيػػػػػػ
والأحػػػػػػداث الاقتصػػػػػػادية، وذلػػػػػػك لتحديػػػػػػد مػػػػػػدى التوافػػػػػػق والتطػػػػػػابق بػػػػػػين ىػػػػػػلىه النتػػػػػػائج وابؼعػػػػػػايير ابؼقػػػػػػررة، وتبليػػػػػػ  

 .2الأطراؼ ابؼعنية بنتائج التدقيقن

قػػػػػة منهجيػػػػػة مقدمػػػػػة كمػػػػػا قامػػػػػل منظمػػػػػة العمػػػػػل الفرنسػػػػػية بتعريػػػػػط التػػػػػدقيق علػػػػػى أنػػػػػو نمسػػػػػعى أو طري  
بشػػػػكل منسػػػػق مػػػػن طػػػػرؼ مهػػػػ  يسػػػػتعمل بؾموعػػػػة مػػػػن تقنيػػػػات ابؼعلومػػػػات والتقيػػػػيم بغيػػػػة إصػػػػدار حكػػػػم معلػػػػل 

 .3جرا ات ابؼتعلقة بالتنظيمنقدير مصداقية وفعالية النظاـ والإومستقل، استنادا على معايير التقييم وت

فقػػػػد  International Fédération of Accountants (IFAC)أمػػػا الابرػػػاد الػػػػدولي للمحاسػػػبين   
عػػػػػػرؼ التػػػػػػدقيق علػػػػػػى أنػػػػػػو عبػػػػػػارة عػػػػػػن نمراقبػػػػػػة ابؼعلومػػػػػػة ابؼاليػػػػػػة الصػػػػػػادرة عػػػػػػن الشػػػػػػركة وذلػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ إبػػػػػػدا  

 .4الرأي حوؿ صحة وصدؽ ىلىه ابؼعلومةن

 ومن خلاؿ التعاريط السابقة بيكن استخلاص أف:  
 عملية التدقيق عملية منظمة فهي قائمة على بـطط مسبق؛ -

مليػػػػػة التػػػػػدقيق بصػػػػػع أدلػػػػػة وقػػػػػرائن اثبػػػػػات، ومػػػػػن خلابؽػػػػػا يبػػػػػ  ابؼػػػػػدقق رأيػػػػػو حػػػػػوؿ عدالػػػػػة القػػػػػوائم يشػػػػػترط في ع -
 ابؼالية من عدمها؛

 أف يلتزـ ابؼدقق ابغياد في بصعو للأدلة، أي تتم بصفة موضوعية بعيدة عن كل بريز؛ -

                                                   
 .17، ص: 2009، دار الكتاب ابعامعي، صنعا ، اليمن، (2المراجعة وتدقيق الحسايات )عصاـ الدين بؿمد متولي،  1
، ابؼكتػػػػػػب ابعػػػػػػامعي ابغػػػػػػديث، أصػػػػػػوؿ وقواعػػػػػػد المراجعػػػػػػة والتػػػػػػدقيق الشػػػػػػام : الإيػػػػػػار النظػػػػػػردو المعػػػػػػايير والهواعػػػػػػدو مشػػػػػػاك  التطليػػػػػػق العملػػػػػػيبؿمػػػػػػد السػػػػػػيد سػػػػػػرايا،  2

 .29، ص: 2007الاسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، 
، ديػػػػػواف ابؼطبوعػػػػػػات ابعامعيػػػػػة، بػػػػػػن عكنػػػػػوف، ابعزائػػػػػػر، والممارسػػػػػػات التطليهيػػػػػػةالمراجعػػػػػػة وتػػػػػدقيق الحسػػػػػػايات: الإيػػػػػػار النظػػػػػرد بؿمػػػػػد التهػػػػػامي طػػػػػػواىر، مسػػػػػعود صػػػػػػديقي،  3

 .10، ص: 2005الطبعة الثانية، 
NCA-التػػػػػدقيق الخػػػػػارجي وتػػػػػاثير  علػػػػػى فعاليػػػػػة الأداء فػػػػػي الم سسػػػػػة اهقت ػػػػػادية: دراسػػػػػة حالػػػػػة م سسػػػػػة "المعمػػػػػ  الجزائػػػػػرد الجديػػػػػد للم ػػػػػلرات زينػػػػػب بوقابػػػػػة،  4

Rouiba" 10، ص: 2101/2100، ابعزائر، 2العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر ، ملىكرة ماجستير في. 
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لىه ىػػػػػػػػالنظػػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػدر أف تتعػػػػػػػػدى عمليػػػػػػػػة الفحػػػػػػػػص ابؼعلومػػػػػػػػات ابؼقدمػػػػػػػػة في القػػػػػػػػوائم إلى فحػػػػػػػػص  -
 ابؼعلومات؛

 .1ابؼدقق لتقرير يتضمن رأيو حوؿ مراقبة القوائم ابؼالية لصالح الأطراؼ الطالبة لوإيصاؿ  -

بشػػػػػػكل عػػػػػػاـ مػػػػػػن حيػػػػػػث ابؼفهػػػػػػوـ رغػػػػػػم تعػػػػػػددىا، وتصػػػػػػب في تتقػػػػػػاطع وتتقػػػػػػارب تعػػػػػػاريط التػػػػػػدقيق إذ   
منهجػػػػػي، ىػػػػػلىا أف التػػػػػدقيق ىػػػػػو و يفػػػػػة مسػػػػػتقلة تهػػػػػدؼ إلى برسػػػػػين الأدا  الفعػػػػػاؿ للشػػػػػركة مػػػػػن خػػػػػلاؿ أسػػػػػلوب 

 ما يؤكد ضرورة توافر النقاط التالية:
 تعهد مهمة التدقيق إلى شخص مه  مستقل سوا  كاف داخل الشركة أو خارجها؛ -

 يرتكز عمل ابؼدقق عند أدا ه بؼهمتو على استخداـ منهجية خاصة بو؛ -

 .2فيما بىص ابؼعايير اليقظةعلى ابؼدقق أف يبرز مستوى معقوؿ من  -

لتػػػػػػػدقيق دائمػػػػػػػا مػػػػػػػا ترتكػػػػػػػز علػػػػػػػى بعػػػػػػػ  ابؼصػػػػػػػطلحات الػػػػػػػتي يتمحػػػػػػػور حوبؽػػػػػػػا ىػػػػػػػلىا كمػػػػػػػا أف تعػػػػػػػاريط ا  
، وىي:  ابؼفهوـ

يقصػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػو فحػػػػػػػػػص البيانػػػػػػػػػات والسػػػػػػػػػجلات المحاسػػػػػػػػػبية للتأكػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػن صػػػػػػػػػحة : Examinationالنحػػػػػػػػػي  -
وسػػػػػػػػلامة العمليػػػػػػػػات الػػػػػػػػتي تم تسػػػػػػػػجيلها وبرليلهػػػػػػػػا وتػػػػػػػػدوينها، أي فحػػػػػػػػص القيػػػػػػػػاس المحاسػػػػػػػػ  وىػػػػػػػػو القيػػػػػػػػاس 

 لاقتصادية ابػاصة بنشاط الشركة.الكمي والف  للأحداث ا

يقصػػػػػد بػػػػػو ابغكػػػػػم علػػػػػى صػػػػػلاحية القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة ابػتاميػػػػػة كػػػػػأداة للتعبػػػػػير السػػػػػليم  :Vérificationالتحهػػػػػق  -
 لنتيجة أعماؿ الشركة، وعلى مدى بسثيل ابؼركز ابؼالي للوضعية ابغقيقية للشركة في فترة زمنية معينة.

لتحقيػػػػػػق في شػػػػػػكل تقريػػػػػػر يقػػػػػػدـ إلى ابعهػػػػػػات ابؼعنيػػػػػػة، سػػػػػػوا   يقصػػػػػػد بػػػػػػو تقػػػػػػديم نتػػػػػػائج ا :Rapportالتهريػػػػػػر  -
 .3كاف داخل الشركة أو خارجها، فيمكن القوؿ أف التقرير ىو ابؼنتج النهائي لعملية التدقيق

مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ مػػػػػػا سػػػػػػبق بيكػػػػػػن التمػػػػػػاس تطػػػػػػور أىػػػػػػداؼ التػػػػػػدقيق كػػػػػػأداة وو يفػػػػػػة رقابيػػػػػػة مهمػػػػػػة، حيػػػػػػث   
تحقػػػػػػق مػػػػػػن صػػػػػػحة البيانػػػػػػات والقػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػة ومػػػػػػدى تعبيرىػػػػػػا تتجلػػػػػػى أبنيػػػػػػة التػػػػػػدقيق في أف لػػػػػػو دور رئػػػػػػيس في ال

وابؼػػػػػػتفحص للتطػػػػػػور ابؼسػػػػػػتمر لأىػػػػػػداؼ التػػػػػػدقيق يػػػػػػدرؾ عػػػػػػن الأحػػػػػػداث ابؼاليػػػػػػة الػػػػػػتي جػػػػػػرت في الشػػػػػػركة بصػػػػػػدؽ، 
                                                   

 .05، ص: 2010/2011، مرج  سلق ذكر بؿمد أمين مازوف،  1
2
 Abdelhak ZIANI, Le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance 

d’entreprise : cas entreprises Algériennes, Thèse de doctorat en sciences économiques, Faculté des 

Sciences économiques et de gestion, Université Abou Bekr BELKAID de Tlemcen, Algérie, 

2013/2014, P :17. 
 .55-54، ص ص: 2015، ديسمبر مرج  سلق ذكر جليلة زوىري،  3
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تلػػػػػك النقلػػػػػة النوعيػػػػػة بؽػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ والو يفػػػػػة أيضػػػػػا، باعتبػػػػػار أف التػػػػػدقيق كػػػػػاف بؾػػػػػرد أداة للكشػػػػػط عػػػػػن الأخطػػػػػا  
دفاتر والسػػػػػػػجلات المحاسػػػػػػػبية، لكػػػػػػػن سػػػػػػػرعاف مػػػػػػػا أصػػػػػػػب  مػػػػػػػن واجػػػػػػػب ابؼػػػػػػػدقق أف يقػػػػػػػوـ والغػػػػػػػ  والتزويػػػػػػػر في الػػػػػػػ

أىػػػػػػداؼ التػػػػػػدقيق بتػػػػػػدقيق انتقػػػػػػادي مػػػػػػنظم وبفػػػػػػنهج ليػػػػػػبرز رأيػػػػػػو الفػػػػػػ  المحايػػػػػػد في تقريػػػػػػره، وبػػػػػػلىلك بػػػػػػرزت معػػػػػػالا 
 إلى جػػػػػوىر القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة والأنشػػػػػطة أكثػػػػػر بعػػػػػد أف تعػػػػػدت ابعانػػػػػب الشػػػػػكلي ابػػػػػػاص بابؼطابقػػػػػة ابغسػػػػػابية وامتػػػػػد

 .1ابؼختلفة للشركة ككل

ويتجلػػػػػى مػػػػػن خػػػػػلاؿ العػػػػػرض السػػػػػابق أف التػػػػػدقيق كعلػػػػػم يرتكػػػػػز علػػػػػى إطػػػػػار فكػػػػػري قوامػػػػػو بؾموعػػػػػة مػػػػػن   
الفػػػػػػػػروض وابؼفػػػػػػػػاىيم وابؼعػػػػػػػػايير والأىػػػػػػػػداؼ والإجػػػػػػػػرا ات، وأف ىػػػػػػػػلىه ابؼقومػػػػػػػػات تػػػػػػػػترابط مػػػػػػػػع بعضػػػػػػػػها الػػػػػػػػبع . 

بقازىػػػػػػا وبػػػػػػين معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػتي وبيكػػػػػػن التفريػػػػػػق بػػػػػػين إجػػػػػػرا ات التػػػػػػدقيق الػػػػػػتي تتعلػػػػػػق بالتصػػػػػػرفات الواجػػػػػػب إ
تعػػػػػػبر عػػػػػػن ابؼقػػػػػػاييس النوعيػػػػػػة ابؼتعلقػػػػػػة بتنفيػػػػػػلى تلػػػػػػك التصػػػػػػرفات، فمعػػػػػػايير التػػػػػػدقيق واحػػػػػػدة لا تتغػػػػػػير مػػػػػػن عمليػػػػػػة 

 تدقيق إلى أخرى، بينما تتغير إجرا ات التدقيق لتتناسب مع كل حالة.

مػػػػػػػا بىػػػػػػػص ابؼعػػػػػػػايير سػػػػػػػوا   وقػػػػػػػد سػػػػػػػبق الإشػػػػػػػارة إلى ضػػػػػػػرورة بستػػػػػػػع ابؼػػػػػػػدقق باليقظػػػػػػػة وابغيطػػػػػػػة وابغػػػػػػػلىر في  
كانػػػػػػػل متعلقػػػػػػػة بالعنصػػػػػػػر ابؼوضػػػػػػػوع برػػػػػػػل ابؼراجعػػػػػػػة أو معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق نفسػػػػػػػها، فهػػػػػػػلىه الأخػػػػػػػيرة بيكػػػػػػػن ذكػػػػػػػر 

كثػػػػػػر تػػػػػػداولا وابؼتمثلػػػػػػة في معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الأساسػػػػػػية في بريطانيػػػػػػا، ومعػػػػػػايير التػػػػػػدقيق ابؼقبولػػػػػػة ابؼعروفػػػػػػة منهػػػػػػا والأ
 :وبيكن عرضها فيما يلي، Generally Accepted Auditing Standards (GAAS)قبولا عاما

 التدقيق الأساسية في يريطانيامعايير  ي0

نظػػػػػرا لريػػػػػادة بريطانيػػػػػا في المجػػػػػاؿ المحاسػػػػػ  وفي التػػػػػدقيق أيضػػػػػا، فقػػػػػد تم وضػػػػػع معػػػػػايير تػػػػػدقيق بسػػػػػس أربعػػػػػة   
 جوانب أساسية ىي:

 Independence Standards معيار اهستهلاؿأوه: 

 وابؼػػػػػػػػػػلاؾ، وعملػػػػػػػػػػػو موجػػػػػػػػػػو لصػػػػػػػػػػػابغهم، بينمػػػػػػػػػػا بسثػػػػػػػػػػػل ابغسػػػػػػػػػػػابات يعتػػػػػػػػػػبر ابؼػػػػػػػػػػػدقق بفػػػػػػػػػػثلا للمسػػػػػػػػػػػابنين  
والنشػػػػػػاطات الػػػػػػتي يقػػػػػػوـ بدراجعتهػػػػػػا كفػػػػػػا ة الإدارة في أدا  نشػػػػػػاطها في الشػػػػػػركة، وابؼػػػػػػدقق عليػػػػػػو إبػػػػػػدا  رأيػػػػػػو الفػػػػػػ  
المحايػػػػػػػد في ابغسػػػػػػػابات والنشػػػػػػػاطات الػػػػػػػتي يػػػػػػػدققها، ومػػػػػػػن أجػػػػػػػل أف يػػػػػػػتم ذلػػػػػػػك دوف بريػػػػػػػز وبشػػػػػػػكل موضػػػػػػػوعي، 

 يدا عن تأثير مصابغو ورغباتو الشخصية أيضا ضمن الشركة التي يدقق فيها.فإنو لابد أف يكوف بع

                                                   
 .22-21، ص ص: 2009، مرج  سلق ذكر صاـ الدين بؿمد متولي، ع 1
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 Compétence Standards معيار الاناءةثانيا: 

وتتػػػػػػػػوافر لديػػػػػػػػو  لتأديػػػػػػػػة مهامػػػػػػػػو، كفػػػػػػػػؤابهػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػوف   ابؼػػػػػػػػدققيقػػػػػػػػوـ ىػػػػػػػػلىا ابؼعيػػػػػػػػار علػػػػػػػػى أسػػػػػػػػاس أف   
فنيػػػػػة قيمػػػػػة حقيقيػػػػػة فلابػػػػػد مواصػػػػػفات فنيػػػػػة خاصػػػػػة تظهػػػػػر تلػػػػػك الكفػػػػػا ة، ومػػػػػن أجػػػػػل أف تتخػػػػػلى ابؼواصػػػػػفات ال

علميػػػػػا وعمليػػػػػا وبدرجػػػػػة معقولػػػػػة مػػػػػن ابؼهػػػػػارة  صػػػػػل علػػػػػى التػػػػػدريب والتأىيػػػػػل ابؼناسػػػػػبأف يكػػػػػوف صػػػػػاحبها قػػػػػد ح
والفطنػػػػػة، ولتحديػػػػػد معيػػػػػار الكفػػػػػا ة فلابػػػػػد مػػػػػن برديػػػػػد القػػػػػدر ابؼناسػػػػػب مػػػػػن التػػػػػدريب الفػػػػػ  والتأىيػػػػػل العملػػػػػي 

 للمدقق.

 Performance Standards معيار التننيمثالتا: 
إف ابؼػػػػػػػػدقق ملػػػػػػػػزـ ببػػػػػػػػدؿ العنايػػػػػػػػة الكافيػػػػػػػػة عنػػػػػػػػد قيامػػػػػػػػو بعمليػػػػػػػػة فحػػػػػػػػص ابغسػػػػػػػػابات وتػػػػػػػػدقيق أنشػػػػػػػػطة   

الشػػػػػػركة، كمػػػػػػا عليػػػػػػػو تنفيػػػػػػلى واجباتػػػػػػػو بدهػػػػػػارة وعنايػػػػػػػة وحػػػػػػلىر في سػػػػػػبيل تنفيػػػػػػػلى عمليػػػػػػة التػػػػػػػدقيق بدقػػػػػػة. ويتحقػػػػػػػق 
و، معيػػػػػار التنفيػػػػػػلى مػػػػػن خػػػػػػلاؿ التخطػػػػػػيط لعمليػػػػػة التػػػػػػدقيق ابؼسػػػػػػبق مػػػػػع إشػػػػػػراؼ ابؼػػػػػػدقق شخصػػػػػيا علػػػػػػى مسػػػػػػاعدي

والتقيػػػػػػيم الػػػػػػلازـ وابؼلائػػػػػػم لنظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة، وبذميػػػػػػع أدلػػػػػػة الإثبػػػػػػات الكافيػػػػػػة وابؼناسػػػػػػبة للوصػػػػػػوؿ إلى رأي 
صػػػػادؽ عػػػػػن عمليػػػػػة التػػػػػدقيق، وبالتػػػػػالي فعلػػػػػى ابؼػػػػػدقق أف لا يوقػػػػع علػػػػػى تقريػػػػػره إلا إذا كػػػػػاف مقتنػػػػػع بػػػػػأف إجػػػػػرا ات 

 .لتدقيقة وملائمة لظروؼ عملية االتنفيلى قد بسل بدقة وبصورة مناسب

 Reporting standards معيار التهريررايعا: 
يعتػػػػػػبر التقريػػػػػػر منػػػػػػتج أو بؿصػػػػػػلة أو نهايػػػػػػة عمليػػػػػػة التػػػػػػدقيق، ويشػػػػػػمل معيػػػػػػار التقريػػػػػػر علػػػػػػى ضػػػػػػرورة التػػػػػػزاـ   

مػػػػػػع ذكػػػػػػر  ابؼػػػػػػدقق بػػػػػػالتقرير عػػػػػػن مػػػػػػا قػػػػػػاـ بػػػػػػو ابؼػػػػػػدقق خػػػػػػلاؿ عمليػػػػػػة التػػػػػػدقيق، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ إبػػػػػػدا  رأيػػػػػػو بوضػػػػػػوح
قريػػػػػػر أيضػػػػػػا أف ابؼسػػػػػػتندات الػػػػػػتي فحصػػػػػػل معرفػػػػػػة بوضػػػػػػوح تػػػػػػاـ، وكػػػػػػلىلك التحفظػػػػػػات إف وجػػػػػػدت، ويتضػػػػػػمن الت

نوعيػػػػػة التػػػػػدقيق وجودتهػػػػػا، وأف عمليػػػػػة التػػػػػدقيق قػػػػػد بسػػػػػل طبقػػػػػا للمعػػػػػايير ابؼقبولػػػػػة وابؼتعػػػػػارؼ عليهػػػػػا، مػػػػػع ضػػػػػرورة 
 إبؼاـ التقرير بالإفصاح عن ابؼعلومات اللازمة والكافية وابؼوثوقة لكل ابعهات التي تعتمد عليو.

ابؼعػػػػػػايير الأربعػػػػػػة السػػػػػػابقة بزتلػػػػػػط مػػػػػػن حيػػػػػػث التبويػػػػػػب عػػػػػػن معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق في الولايػػػػػػات ويلاحػػػػػػ  أف   
 .1ابؼتحدة الأمريكية، وإف كانل برمل في بؿتواىا برمل نفس ابؼضموف والأفكار

 

                                                   
، كليػػػػػػة التجػػػػػػارة، أصػػػػػػوؿ المراجعػػػػػػة والرقايػػػػػػة الداخليػػػػػػة: التاصػػػػػػي  العلمػػػػػػي والممارسػػػػػػات العمليػػػػػػة )دراسػػػػػػات فػػػػػػي المراجعػػػػػػة(بؿمػػػػػػد نصػػػػػػر ابؽػػػػػػواري، بؿمػػػػػػد توفيػػػػػػق بؿمػػػػػػد،  1

 .29-22، ص ص: 1999جامعة عين سس، القاىرة، مصر، 
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 (GAAP)معايير التدقيق المهلولة قلوه عاما  ي2

كػػػػػن أف يسػػػػػتدؿ بهػػػػػا ابؼػػػػػدقق بؾموعػػػػػة إرشػػػػػادات بي (GAAP)ابؼقبولػػػػػة قبػػػػػولا عامػػػػػا  بسثػػػػػل معػػػػػايير التػػػػػدقيق  
في أدا  مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق ابؼكلػػػػػػط بهػػػػػػا وإعػػػػػػداد تقريػػػػػػره للجهػػػػػػات ابؼعنيػػػػػػة، وىػػػػػػي بدفهومهػػػػػػا العػػػػػػاـ لا بزتلػػػػػػط عنػػػػػػد 

 ولقػػػػػػػػد قػػػػػػػػاـ المجمػػػػػػػػع الأمريكػػػػػػػػي .1الاعتمػػػػػػػػاد عليهػػػػػػػػا في أي نػػػػػػػػوع مػػػػػػػػن أنػػػػػػػػواع التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػتي كلػػػػػػػػط بهػػػػػػػػا ابؼػػػػػػػػدقق
 American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)للمحاسػػػػبين القػػػػانونيين 

،   تلػػػػػػى ذلػػػػػػك إصػػػػػػدار جديػػػػػػد سػػػػػػنة 1552بإصػػػػػػدار معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق ابؼقبولػػػػػػة قبػػػػػػولا عامػػػػػػا لأوؿ مػػػػػػرة في سػػػػػػنة 
 .Professional Standards 2 بعنواف ابؼعايير ابؼهنية 1558

ير عػػػػػػػػػايبؼ الػػػػػػػػػدولي لػػػػػػػػػسالمجبواسػػػػػػػػػطة  AICPAلقػػػػػػػػػد أصػػػػػػػػػدر المجمػػػػػػػػػع الأمريكػػػػػػػػػي للمحاسػػػػػػػػػبين القػػػػػػػػػانونيين   
قائمػػػة  International Auditing and Assurance Standards Boards (IAASB) والتأكيػػػد التػػػدقيق

 بؾموعات رئيسية تشمل عشرة معايير كما يلي: ةبدعايير التدقيق، حيث تم تبويبها في ثلاث

 المجموعة الأولى: المعايير الشخ ية )العامة(
قابلػػػػػة معػػػػػايير العمػػػػػل ابؼيػػػػػداني ومعػػػػػايير التقريػػػػػر، كمػػػػػا توصػػػػػط ىػػػػػلىه المجموعػػػػػة بأنهػػػػػا عامػػػػػة لكونهػػػػػا تعػػػػػد بؼ  

أنهػػػػػػا توصػػػػػػط بأنهػػػػػػا شخصػػػػػػية لأنهػػػػػػا برتػػػػػػوي الصػػػػػػفات الشخصػػػػػػية للمػػػػػػدقق، وتتكػػػػػػوف ىػػػػػػلىه المجموعػػػػػػة مػػػػػػن ثلاثػػػػػػة 
 معايير ىي:

بهػػػػػػػػب أف يػػػػػػػػتم أدا  التػػػػػػػػدقيق بواسػػػػػػػػطة شػػػػػػػػخص  أو شػػػػػػػػخاص( يتمتػػػػػػػػع بالكفػػػػػػػػا ة اللازمػػػػػػػػة المعيػػػػػػػػار الأوؿ:  -
 ي والعملي ابؼلائم.وابؼتمثلة في التأىيل العلم

بهػػػػػب أف تتػػػػػوافر في ابؼػػػػػدقق خػػػػػلاؿ كافػػػػػة مراحػػػػػل التػػػػػدقيق عنصػػػػػر الاسػػػػػتقلالية لإبػػػػػدا  رأيػػػػػو المعيػػػػػار التػػػػػاني:  -
 بشكل موضوعي بحث.

 بهب بفارسة العناية ابؼعتادة عند أدا  التدقيق وإعداد التقرير. المعيار التالث: -

 
 
 

                                                   
و مجلػػػػػة جامعػػػػػة الأنلػػػػػار للعلػػػػػوـ اهقت ػػػػػادية والإداريػػػػػة، (GAAP)متطللػػػػػات التػػػػػدقيق الليئػػػػػي فػػػػػي ضػػػػػوء معػػػػػايير التػػػػػدقيق المهلولػػػػػة قلػػػػػوه عامػػػػػا سػػػػػقا، زيػػػػػاد ىشػػػػػاـ ال 1

 .852، ص: 8111، السنة 10 ، العدد12جامعة الأنبار، العراؽ، المجلد   كلية الإدارة والاقتصاد  الرمادي(،
 .53، ص: 2000، ابؼكتبة العصرية، مصر، الطبعة الأولى، المعايير الدولية للمراجعة: تحلي  وإيار للتطليق دراسات فيبؿمود السيد الناغي،  2
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 المجموعة التانية: معايير العم  الميداني
ىػػػػػػلىه ابؼعػػػػػػايير بخطػػػػػػوات تنفيػػػػػػلى مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق والاجػػػػػػرا ات الفنيػػػػػػة اللازمػػػػػػة لػػػػػػلىلك، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ  تػػػػػػرتبط  

ضػػػػػػم ختبػػػػػػارات ابؼناسػػػػػػبة والكافيػػػػػػة... وتإبػػػػػػراز أبنيػػػػػػة دراسػػػػػػة وتقيػػػػػػيم نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة، وضػػػػػػرورة القيػػػػػػاـ بالا
 ثلاثة معايير ىي:

سػػػػػاعدين والإشػػػػػراؼ علػػػػػيهم علػػػػػى بهػػػػػب أف يػػػػػتم بزطػػػػػيط العمػػػػػل وبزصػػػػػيص ابؼهػػػػػاـ علػػػػػى ابؼالمعيػػػػػار الرايػػػػػ :  -
 بكو ملا ـ، أخلىا بعين الاعتبار عنصر التوقيل ابؼناسب.

بهػػػػػػب علػػػػػػى ابؼػػػػػػدقق دراسػػػػػػة وتقيػػػػػػيم نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة للوصػػػػػػوؿ إلى نقػػػػػػاط القػػػػػػوة  المعيػػػػػػار الخػػػػػػام : -
والضػػػػػعط الكامنػػػػػة، مػػػػػن أجػػػػػل فهػػػػػم كػػػػػاؼ لإجػػػػػرا ات الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة، لتخطػػػػػيط التػػػػػدقيق وبرديػػػػػد طبيعػػػػػة 

 قيل ومدى الاختبارات التي بهب القياـ بها.وتو 

بهػػػػػػب ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى الأدلػػػػػػة الكافيػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ الفحػػػػػػص وابؼلاحظػػػػػػة والاستفسػػػػػػار  المعيػػػػػػار السػػػػػػادس: -
 وإرساؿ ابؼصادقات، ح  يتوفر أساس مناسب لإبدا  رأي ف  بؿايد ضمن تقرير ابؼدقق.

 المجموعة التالتة: معايير التهرير
يفيػػػػػػة إعػػػػػػداد التقريػػػػػػر النهػػػػػػائي للمػػػػػػدقق، وتشػػػػػػمل ىػػػػػػلىه المجموعػػػػػػة علػػػػػػى أربعػػػػػػة تػػػػػػرتبط ىػػػػػػلىه المجموعػػػػػػة بك  

 معايير ىي:

بهػػػػب أف بوػػػػدد التقريػػػػر مػػػػا إذا كانػػػػل البيانػػػػات ابؼاليػػػػة تتفػػػػق مػػػػع ابؼبػػػػادئ المحاسػػػػبية ابؼقبولػػػػة المعيػػػػار السػػػػاي :  -
 قبولا عاما.

المحاسػػػػػػػبة ابؼتعػػػػػػػارؼ بهػػػػػػػب أف يػػػػػػػلىكر بػػػػػػػالتقرير حػػػػػػػالات عػػػػػػػدـ الثبػػػػػػػات في تطبيػػػػػػػق مبػػػػػػػادئ  المعيػػػػػػػار التػػػػػػػامن: -
 عليها بين الفترة ابغالية والفترة السابقة بؽا.

مػػػػػػا لا يػػػػػػلىكر عكػػػػػػس ذلػػػػػػك في تقريػػػػػػر التػػػػػػدقيق يعػػػػػػد الافصػػػػػػاح والشػػػػػػفافية بػػػػػػالقوائم ابؼاليػػػػػػة   المعيػػػػػػار التاسػػػػػػ : -
 كافيا.

بهػػػػػب أف بوتػػػػػوي التقريػػػػػر علػػػػػى تعبػػػػػير ابؼػػػػػدقق عػػػػػن رأيػػػػػو في القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة ككػػػػػل أو علػػػػػى المعيػػػػػار العاشػػػػػر:  -
يػػػػػػو عػػػػػػن بعػػػػػػ  العناصػػػػػػر الػػػػػػتي أثػػػػػػرت علػػػػػػى عػػػػػػدـ إبػػػػػػدا  الػػػػػػرأي، وعنػػػػػػدما لا بيكػػػػػػن التعبػػػػػػير عػػػػػػن الػػػػػػرأي في رأ

القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة ابؼرفقػػػػػة بػػػػػالتقرير بهػػػػػب أف بوػػػػػدد في التقريػػػػػر علػػػػػى بكػػػػػو قػػػػػاطع إشػػػػػارة إلى طبيعػػػػػة عمػػػػػل ابؼػػػػػدقق 
 الأنػػػػػواع الأربعػػػػػة وإلى درجػػػػػة مسػػػػػؤوليتو، وبنػػػػػا  علػػػػػى ذلػػػػػك ابؼعيػػػػػار بيكػػػػػن تقسػػػػػيم اسػػػػػتنتاج  رأي( ابؼػػػػػدقق إلى
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رأي مػػػػػػتحف   مقيػػػػػػد(،  النػػػػػػوع التػػػػػػاني:أي غػػػػػػير مػػػػػػتحف   أو مػػػػػػع فقػػػػػػرة تأكيػػػػػػد(، ر النػػػػػػوع الأوؿ:  التاليػػػػػػة:
 .1أي عكسي  سل  أو بـالط(ر  النوع الأخير:رأي بالامتناع،  النوع التالث:

وائم ابؼاليػػػػػػة كمػػػػػػا سػػػػػػبق الإشػػػػػػارة إليػػػػػػو ضػػػػػػمن ابؼعيػػػػػػار العاشػػػػػػر حػػػػػػوؿ كيفيػػػػػػة إبػػػػػػدا  ابؼػػػػػػدقق رأيػػػػػػو عػػػػػػن القػػػػػػ  
والأنشػػػػطة الػػػػتي بسػػػػل مراجعتهػػػػا، فقػػػػد يضػػػػطر ابؼػػػػدقق إلى إبػػػػدا  رأيػػػػو وفػػػػق  ػػػػروؼ عملػػػػو وسػػػػيرورة ابؼهمػػػػة ابؼوكلػػػػة 

منهػػػػػػا عػػػػػن مػػػػػػدلوؿ معػػػػػين بيكػػػػػػن شػػػػػرحها مػػػػػػن  إليػػػػػو حسػػػػػب ابغػػػػػػالات السػػػػػابقة الػػػػػػلىكر، والػػػػػتي تعػػػػػػبر كػػػػػل واحػػػػػدة
 ما يلي:خلاؿ 

  أف القػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي بسػػػػػػػل تعػػػػػػػ :Certification sans réserveالم ػػػػػػػادقة يػػػػػػػدوف تحنػػػػػػػ   -
مراجعتهػػػػػػػا تتصػػػػػػػط بدسػػػػػػػتوى عػػػػػػػاؿ مػػػػػػػن الشػػػػػػػرعية والصػػػػػػػدؽ، وبيكػػػػػػػن أف يرفػػػػػػػق ىػػػػػػػلىا النػػػػػػػوع مػػػػػػػن ابؼصػػػػػػػادقة 
بدلاحظػػػػػػػػػات بهػػػػػػػػػدؼ الشػػػػػػػػػرح أكثػػػػػػػػػر للمسػػػػػػػػػابنين ودوف أف يكػػػػػػػػػوف بؽػػػػػػػػػلىه ابؼلاحظػػػػػػػػػات أثػػػػػػػػػر علػػػػػػػػػى حقيقػػػػػػػػػة 

طػػػػػي الصػػػػػورة الصػػػػػادقة عػػػػػن ابغسػػػػػابات، إذ ىػػػػػلىه الأخػػػػػيرة تتصػػػػػط بالشػػػػػرعية والصػػػػػدؽ وأف القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة تع
 نشاط الشركة ومركزىا ابؼالي.

والنقػػػػػػائص الػػػػػػتي تم  تعػػػػػ  أف الأخطػػػػػػا : Certification avec réserve (s)الم ػػػػػادقة يػػػػػػتحن   -
الوقػػػػػػوؼ عليهػػػػػػا مػػػػػػن طػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػدقق لا بسػػػػػػس بشػػػػػػرعية وصػػػػػػدؽ ابغسػػػػػػابات، علػػػػػػى أف يػػػػػػلىكر بوضػػػػػػوح كػػػػػػل 

 دورة ونتيجتها.برف  واقتراح ابغلوؿ ح  يتلاشى أثرىا على حسابات ال

فيعػػػػ  أف الأخطػػػػا  والنقػػػػائص الػػػػتي تم اكتشػػػػافها خطػػػػيرة  :Refus de certificationرفػػػػ  الم ػػػػادقة  -
بفػػػػػا يفقػػػػػد ابغسػػػػػابات شػػػػػرعيتها وصػػػػػدقها، وقػػػػػد يػػػػػأتي رفػػػػػ  ابؼصػػػػػادقة علػػػػػى ابغسػػػػػابات مػػػػػن طػػػػػرؼ ابؼػػػػػدقق 

   ابؼسػػػػػػؤولينرفػػػػػػ/2 وجػػػػػػود عراقيػػػػػػل حالػػػػػػل دوف اسػػػػػػتطاعل ابؼػػػػػػدقق القيػػػػػػاـ بدهمتػػػػػػو./0 نتيجػػػػػػة بؼػػػػػػا يلػػػػػػي:
 القاطع القياـ بالتعديلات ابؼقترحة من طرؼ ابؼدقق.

 ىػػػػػػين وكػػػػػػل ابؼعلومػػػػػػات بالتفصػػػػػػيل،لػػػػػػلىا علػػػػػػى ابؼػػػػػػدقق في حػػػػػػاؿ رفػػػػػػ  ابؼصػػػػػػادقة تقػػػػػػديم الأسػػػػػػباب والبرا  
حػػػػػػ  يتسػػػػػػا للمسػػػػػػابنين معرفػػػػػػة ابغقيقػػػػػػة وابزػػػػػػاذ القػػػػػػرارات اللازمػػػػػػة. كمػػػػػػا أف رفػػػػػػ  ابؼصػػػػػػادقة علػػػػػػى ابغسػػػػػػابات 

 بنا:يكوف لسببين اثنين 

                                                   
، ص ص: 2011، دار صػػػػػػفا  للنشػػػػػػر والتوزيػػػػػػع، عمػػػػػػاف، الأردف، الطبعػػػػػػة الأولى، المػػػػػػدخ  إلػػػػػػى التػػػػػػدقيق والتاكيػػػػػػد وفهػػػػػػا للمعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للتػػػػػػدقيقأبضػػػػػػد حلمػػػػػػي بصعػػػػػػة،  1

53-56. 
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درجػػػػػػة اللاشػػػػػػرعية الػػػػػػتي تم الوقػػػػػػوؼ عليهػػػػػػا كبػػػػػػيرة بفػػػػػػا بهعػػػػػػل ابغسػػػػػػابات غػػػػػػير : Désaccordعػػػػػػدـ الموافهػػػػػػة  -
 وأف اللىمة ابؼالية وبقاعة الشركة ابؼعنية غير صادقة. ،شرعية وغير صادقة

عػػػػػدـ الػػػػػتمكن مػػػػػن ابؼصػػػػػادقة علػػػػػى ابغسػػػػػابات والقػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة يكػػػػػوف نتيجػػػػػة  :Incertitudeعػػػػػدـ اليهػػػػػين  -
قػػػػػػد و مثػػػػػػل تعيػػػػػػين ابؼػػػػػػدقق بعػػػػػػد انتهػػػػػػا  الفػػػػػػترة ابؼػػػػػػراد مراقبتهػػػػػػا، حريػػػػػػق أو تلػػػػػػط الوثػػػػػػائق المحاسػػػػػػبية، لظػػػػػػروؼ 

يػػػػػػػنجم مػػػػػػػن موقػػػػػػػط إدارة الشػػػػػػػركة نفسػػػػػػػها كرفضػػػػػػػها بعػػػػػػػو  ابؼػػػػػػػدقق للمصػػػػػػػادقات ابػارجيػػػػػػػة وامتناعهػػػػػػػا علػػػػػػػى 
 .1بابؼعلومات الكافية داخليا تزويده

ليهػػػػػا، وبهػػػػػلىا الصػػػػػدد بهػػػػػب التفريػػػػػق بػػػػػين معػػػػػايير علػػػػػى بؾموعػػػػػة مػػػػػن ابؼعػػػػػايير ابؼتعػػػػػارؼ ع فيسػػػػػتند التػػػػػدقيق  
أمػػػػػػػا الإجػػػػػػػرا ات فتشػػػػػػػمل الو ػػػػػػػائط  ،التػػػػػػػدقيق وإجرا اتػػػػػػػو، فابؼعػػػػػػػايير تتصػػػػػػػل بطبيعػػػػػػػة وأىػػػػػػػداؼ و يفػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق

رغػػػػػػم اخػػػػػػتلاؼ  ،والػػػػػػتي بزتلػػػػػػط مػػػػػػن اختبػػػػػػار إلى آخػػػػػػر وةالواجػػػػػػب القيػػػػػػاـ بهػػػػػػا لتحقيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ التػػػػػػدقيق ابؼرجػػػػػػ
يتعػػػػػين علػػػػػى ابؼعػػػػػايير أف برػػػػػوي كػػػػػل مػػػػػا  ،أنهمػػػػػا مرتبطػػػػػاف ارتباطػػػػػا وثيقػػػػػا مفهػػػػػوـ كػػػػػل مػػػػػن الإجػػػػػرا ات وابؼعػػػػػايير إلا

وإجػػػػػرا ات العمػػػػػل ابؼيػػػػػداني لغػػػػػرض التوصػػػػػل إلى رأي بؿايػػػػػد  ،يتعلػػػػػق بػػػػػالنواحي الشخصػػػػػية ابؼرتبطػػػػػة بدػػػػػزاولي ابؼهنػػػػػة
 .2عن مدى سلامة القوائم ابؼالية بؿل الفحص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 .51-50، ص ص: 2008، الطبعة الثالثة، مرج  سلق ذكر وتين، بؿمد ب 1
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 دقيق الداخليالملحث التاني: المرجعية النظرية والنارية للت
سيخصػػػػػػص ىػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػث لوضػػػػػػع أسػػػػػػس واضػػػػػػحة ابؼعػػػػػػالا حػػػػػػوؿ ابؼرجعيػػػػػػة النظريػػػػػػة والفكريػػػػػػة للتػػػػػػدقيق   

ابؼتزايػػػػدة داخػػػػل  ، والتعػػػػرؼ علػػػػى أىدافػػػػو وأبنيتػػػػوتطػػػػور مفهومػػػػو عػػػػبر الػػػػزمنلاؿ دراسػػػػة نشػػػػأتو و مػػػػن خػػػػ الػػػػداخلي
ات ابغاليػػػػػػػػة بسػػػػػػػػبب كػػػػػػػػبر وبنيػػػػػػػػة الشػػػػػػػػرك ،الشػػػػػػػػركات نتيجػػػػػػػػة التطػػػػػػػػورات ابغاصػػػػػػػػلة في بيئػػػػػػػػة الأعمػػػػػػػػاؿ والاقتصػػػػػػػػاد

مفهػػػػوـ التػػػػدقيق الػػػػداخلي كنشػػػػاط داخػػػػل  فقػػػػد تطػػػػورحجمهػػػػا مػػػػن جهػػػػة وتشػػػػعب أنشػػػػطتها مػػػػن جهػػػػة أخػػػػرى، 
ويسػػػػػػاىم في إضػػػػػػافة قيمػػػػػػة للشػػػػػػركة  يمس بـتلػػػػػػط ابعوانػػػػػػب ابؼتعلقػػػػػػة بالرقابػػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػػاطر وابغوكمػػػػػػة لػػػػػػالشػػػػػػركة 

داخلي وابػػػػػػػدمات ابؼقدمػػػػػػة مػػػػػػن ضػػػػػػمن ىػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػث تصػػػػػػنيفات التػػػػػػدقيق الػػػػػػ تقػػػػػػديم أيضػػػػػػاسػػػػػػيتم  ككػػػػػػل، كمػػػػػػا
التفاعػػػػػػل والتناسػػػػػػق  الػػػػػػداخلي داخػػػػػػل الشػػػػػػركة وكيػػػػػػط بيكنػػػػػػو إبػػػػػػراز مكانػػػػػػة التػػػػػػدقيق كػػػػػػلىلكقبػػػػػػل ىػػػػػػلىا النشػػػػػػاط،  

 نسجاـ مع كل من بعنة التدقيق، مراقبة التسيير والتدقيق ابػارجي.والا

 المطلب الأوؿ: لمحة تاريخية عن التدقيق الداخلي ومن،ومن
لي حػػػػػػديث مقارنػػػػػػة بالتػػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي، حيػػػػػػث زاد الطلػػػػػػب في الػػػػػػدوؿ ابؼتقدمػػػػػػة يعتػػػػػػبر التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخ  

علػػػػػػى خػػػػػػدمات ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي شػػػػػػيئا فشػػػػػػيئا، إذ اقتصػػػػػػرت خػػػػػػدمات ىػػػػػػلىا الأخػػػػػػير في البدايػػػػػػة علػػػػػػى ابؼراجعػػػػػػة 
كػػػػػػن مػػػػػػع تطػػػػػػور لواكتشػػػػػػاؼ الأخطػػػػػػا  إف وجػػػػػػدت، و المحاسػػػػػػبية للتأكػػػػػػد مػػػػػػن صػػػػػػحة تسػػػػػػجيل العمليػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة 

صػػػػػػػب  لزامػػػػػػػا علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي أف يواكػػػػػػػب ذلػػػػػػػك والعمػػػػػػػل علػػػػػػػى سػػػػػػػد وتلبيػػػػػػػة وكػػػػػػػبر حجػػػػػػػم الشػػػػػػػركات أ
احتياجػػػػػات الإدارة مػػػػػن ابؼعلومػػػػػات، إضػػػػػافة إلى فحػػػػػص وتقيػػػػػيم مػػػػػدى فعاليػػػػػة الأسػػػػػاليب الرقابيػػػػػة، وبهػػػػػلىا أصػػػػػب  
التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي أداة تبػػػػػػػادؿ معلومػػػػػػػات واتصػػػػػػػاؿ بػػػػػػػين إدارة الشػػػػػػػركة وبـتلػػػػػػػط ابؼسػػػػػػػتويات الإداريػػػػػػػة الأخػػػػػػػرى، 

 .1المجاؿ المحاس  وابؼالي بكو تقييم بصيع نواحي الأنشطة الأخرى للشركةتعدى لي

فلػػػػػػػم تػػػػػػػبرز معػػػػػػػالا خػػػػػػػدمات التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي إلا بعػػػػػػػد أف تطػػػػػػػورت وتشػػػػػػػابكل وتوسػػػػػػػعل الأنشػػػػػػػطة   
ت و يفػػػػػػة لىحيػػػػػػث أخػػػػػػالاقتصػػػػػػادية، وازدادت أحجػػػػػػاـ الشػػػػػػركات بشػػػػػػكل زاد مػػػػػػن تعقػػػػػػد عملياتهػػػػػػا وأنشػػػػػػطتها، 

يلا لتتبلػػػػػور ويػػػػػتم تبنيهػػػػػا داخػػػػػل الشػػػػػركات مسػػػػػتفيدة مػػػػػن ابؼشػػػػػوار الطويػػػػػل والتجػػػػػارب التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي وقتػػػػػا طػػػػػو 
وبػػػػػػػدأت علامػػػػػػػات الظهػػػػػػػور الفعلػػػػػػػي بػػػػػػػػدمات التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في الولايػػػػػػػػات  .2السػػػػػػػابقة للتػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػارجي

ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة داخػػػػػػل الشػػػػػػركات الكبػػػػػػيرة خػػػػػػلاؿ النصػػػػػػط الأوؿ مػػػػػػن القػػػػػػرف العشػػػػػػروف برديػػػػػػدا بعػػػػػػد أزمػػػػػػة 

                                                   
 .09، ص: 2010الأولى، ابعنادرية للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، الطبعة  ،المراجعة الداخليةرائد بؿمد عبد ربو،  1
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لكػػػػػػػػن بػػػػػػػػوادر الاىتمػػػػػػػػاـ ابغقيقػػػػػػػػي بالتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي تتػػػػػػػػزامن مػػػػػػػػع إنشػػػػػػػػا  معهػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػدققين  .02221سػػػػػػػػنة 
، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا سػػػػػػاعد علػػػػػػى تطػػػػػػوير ودعػػػػػػم و يفػػػػػػة 0220في الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة سػػػػػػنة  IIAالػػػػػػداخليين 

 .2التدقيق الداخلي بشكل واض 

في ابعزائػػػػػػػر فهػػػػػػػي مرتبطػػػػػػػة أمػػػػػػػا فيمػػػػػػػا بىػػػػػػػص التطػػػػػػػور التػػػػػػػاربىي الػػػػػػػلىي شػػػػػػػهدتو مهنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي   
بابؼراحػػػػػػل الػػػػػػتي مػػػػػػرت بهػػػػػػا ابؼؤسسػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية، وتقسػػػػػػم أساسػػػػػػا إلى ثػػػػػػلاث مراحػػػػػػل وىػػػػػػي: مرحلػػػػػػة مػػػػػػا قبػػػػػػل 

 الاصلاحات الاقتصادية ومرحلة الاصلاحات الاقتصادية وابؼرحلة ابغالية.

   عليػػػػػػػوسػػػػػػػاد تلػػػػػػػك ابؼرحلػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػاد ابؼخطػػػػػػػط أو مػػػػػػػا يصػػػػػػػطل(: 0811المرحلػػػػػػػة الأولػػػػػػػى )قلػػػػػػػ  سػػػػػػػنة  -
 لىي بيتػػػػػػػاز بالطػػػػػػػابع العمػػػػػػػومي وبىضػػػػػػػع لوصػػػػػػػاية بـتلػػػػػػػط ابؽيئػػػػػػػات الوزاريػػػػػػػة الػػػػػػػتيبالاقتصػػػػػػػاد الاشػػػػػػػتراكي، والػػػػػػػ

 سػػػػػػػػػتراتيجية للمؤسسػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػادية التابعػػػػػػػػػة بؽػػػػػػػػػا، لقػػػػػػػػػد كانػػػػػػػػػلتتػػػػػػػػػولى وضػػػػػػػػػع ابػطػػػػػػػػػط والتوجيهػػػػػػػػػات الإ
ابؼؤسسػػػػػػات الاقتصػػػػػػػادية العموميػػػػػػة بزضػػػػػػػع لرقابػػػػػػة مػػػػػػػا يسػػػػػػػمى بدجلػػػػػػس المحاسػػػػػػػبة في وضػػػػػػعو لقػػػػػػػانوف خػػػػػػػاص 

ابؼتعلػػػػػق بإنشػػػػػا  بؾلػػػػػس المحاسػػػػػبة علػػػػػى ضػػػػػرورة  11/11مػػػػػن قػػػػػانوف  21بهػػػػػلىه ابؽيئػػػػػة، حيػػػػػث نصػػػػػل ابؼػػػػػادة 
وىػػػػػػػي بػػػػػػػلىلك أف تتػػػػػػػولى ابؽيئػػػػػػػات توجيػػػػػػػو أشػػػػػػػغاؿ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وابػارجيػػػػػػػة للهيئػػػػػػػات وابؼصػػػػػػػالح ابؼاليػػػػػػػة، 

بعػػػػػػ  وبيكػػػػػػن القػػػػػػوؿ أنػػػػػػو ضػػػػػػمن ىػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػة  هػػػػػػرت  ى تنفيػػػػػػلى واسػػػػػػتغلاؿ نتػػػػػػائج أعمابؽػػػػػػا.تشػػػػػػرؼ علػػػػػػ
 ملام  نظاـ الرقابة الداخلية وليس بالضرورة و يفة التدقيق الداخلي.

عايشػػػػػػػل ابعزائػػػػػػػر خػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػػة عمليػػػػػػػة (: 0881-0811المرحلػػػػػػػة التانيػػػػػػػة )خػػػػػػػلاؿ سػػػػػػػنوات  -
العموميػػػػػة بصلػػػػػة مػػػػػن القػػػػػوانين الػػػػػتي أطػػػػػرت وأشػػػػػرفل  الانتقػػػػػاؿ إلى اقتصػػػػػاد السػػػػػوؽ، وقػػػػػد كرسػػػػػل السػػػػػلطات

المحلػػػػػػي والأجنػػػػػػ ، ولعػػػػػػل مػػػػػػن أىػػػػػػم ىػػػػػػلىه القػػػػػػوانين القػػػػػػانوف  ى الاسػػػػػػتثمارعلػػػػػػى عمليػػػػػػة افتتػػػػػػاح ابعزائػػػػػػر علػػػػػػ
الػػػػػػلىي كػػػػػػرس في مادتػػػػػػػو الأربعػػػػػػين إلزاميػػػػػػػة  ،ابؼتعلػػػػػػق بالقػػػػػػانوف التػػػػػػػوجيهي للمؤسسػػػػػػات الاقتصػػػػػػػادية 11/10

إنشػػػػػػػا  و يفػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي داخػػػػػػػل ابؼؤسسػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية العموميػػػػػػػة ابعزائريػػػػػػػة، مػػػػػػػن أجػػػػػػػل ابؼسػػػػػػػاعدة 
رؽ العمػػػػػل، وكػػػػػلىا أسػػػػػاليب التسػػػػػيير في ىػػػػػلىه ابؼؤسسػػػػػات بشػػػػػكل دائػػػػػم ومسػػػػػتمر،  علػػػػػى تطػػػػػوير وبرسػػػػػين طػػػػػ

 كما ساىم ىلىا القانوف في بررير مسيري ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية من رقابة بؾلس المحاسبة.

                                                   
1
 Moustapha BOUTABBA, Essai d’implantation de la fonction d’audit interne en milieu 

hospitalier : L’hopital de AIN TAYA, mémoire de magister en science de gestion, école supérieur 

de commerce, Alger, Algérie, 20004/2006, p : 12. 
، الػػػػػوراؽ للنشػػػػػر والتوزيػػػػػع، عمػػػػػاف، الأردف، الطبعػػػػػة الأولى، التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي يػػػػػين النظريػػػػػة والتطليػػػػػق وفهػػػػػا لمعػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػةخلػػػػػط عبػػػػػد ا  الػػػػػواردات،  2

 .30، ص: 2006
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إلغػػػػػػػا  قػػػػػػػوانين الاصػػػػػػػلاحات الاقتصػػػػػػػادية   0221شػػػػػػػهدت سػػػػػػػنة  (:0881المرحلػػػػػػػة التالتػػػػػػػة )يعػػػػػػػد سػػػػػػػنة  -
سػػػػػػػػبتمبر  21ابؼػػػػػػػػؤرخ في  21/21وتعويضػػػػػػػػها بػػػػػػػػالأمر الرئاسػػػػػػػػي رقػػػػػػػػم  11/10كلهػػػػػػػػا بدػػػػػػػػا فيهػػػػػػػػا القػػػػػػػػانوف 

وابؼتضػػػػػمن تسػػػػػػيير رؤوس الأمػػػػػػواؿ ابؼنقولػػػػػة ملػػػػػػك للدولػػػػػػة، إف ابؼميػػػػػز بؽػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػة أنػػػػػو بػػػػػػالرغم مػػػػػػن  0221
فػػػػػػػإف السػػػػػػػلطات العموميػػػػػػػة واصػػػػػػػلل إصػػػػػػػدار تعليمػػػػػػػات لفائػػػػػػػدة ابؼؤسسػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػادية  21إلغػػػػػػػا  ابؼػػػػػػػادة 

 اـ بالتدقيق الداخلي، ومن بين ىلىه التعليمات:العمومية بضرورة الاىتم

  21التعليمػػػػػػػػػػػة رقػػػػػػػػػػػم/STP/DPE20  الصػػػػػػػػػػػادرة مػػػػػػػػػػػن المجلػػػػػػػػػػػس  0221فيفػػػػػػػػػػػري  00ابؼؤرخػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػوـ
 الوط  بؼسابنة الدولة.

  مػػػػػػاي  21التعليمػػػػػػة الثالثػػػػػػة لػػػػػػرئيس ابغكومػػػػػػة بصػػػػػػفتو رئػػػػػػيس بؾلػػػػػػس مسػػػػػػابنة الدولػػػػػػة الصػػػػػػادرة بتػػػػػػاريل
2112. 

  ابؼتضػػػػػػمنة تقويػػػػػػػة أنظمػػػػػػة الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة  2112نػػػػػػػوفمبر  02 ابؼؤرخػػػػػػة يػػػػػػػوـ 12/12التعليمػػػػػػة رقػػػػػػػم
 للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية.

  02/10التعليمػػػػػػػػػػػػػة رقػػػػػػػػػػػػػم/SG  الصػػػػػػػػػػػػػادرة مػػػػػػػػػػػػػن وزارة ترقيػػػػػػػػػػػػػة  2110جػػػػػػػػػػػػػانفي  21ابؼؤرخػػػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػػػوـ
 الاستثمارات وابؼتضمنة وضع مصلحة التدقيق الداخلي وتقوية أنظمة الرقابة الداخلية.

المحػػػػػػػػدد لكيفيػػػػػػػػة مراقبػػػػػػػػة  2112فيفػػػػػػػػري  22ابؼػػػػػػػػؤرخ في  12/21رقػػػػػػػػم  قػػػػػػػػد أقػػػػػػػػر ابؼرسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػلىيو   
مػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ ابؼفتشػػػػػػػػية العامػػػػػػػػة للماليػػػػػػػػة ضػػػػػػػػمنيا بضػػػػػػػػرورة إنشػػػػػػػػا   ،التسػػػػػػػػيير للمؤسسػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػادية وتػػػػػػػػدقيقها

منػػػػػػػو أف عمليػػػػػػػات ( 12ىياكػػػػػػػل التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في ابؼؤسسػػػػػػػات والاىتمػػػػػػػاـ بهػػػػػػػا، حيػػػػػػػث نصػػػػػػػل في ابؼػػػػػػػادة  
 سيير تشمل ميادين عدة وذكر منها سير الرقابة الداخلية وىياكل التدقيق الداخلي.التتدقيق الرقابة و 

كمػػػػػػػا أف ابؽيئػػػػػػػة ابؼشػػػػػػػرفة علػػػػػػػى تنظػػػػػػػيم مهنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في ابعزائػػػػػػػر بػػػػػػػرزت مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ انشػػػػػػػا    
 Association des Auditeurs Consultantsبصعيػػػػػة ابؼػػػػػػدققين ابؼستشػػػػػػارين الػػػػػػداخليين ابعزائػػػػػػريين

Internes Algériens (AACIA)  مػػػػػػن طػػػػػػرؼ بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن ابؼػػػػػػدققين 0222جويليػػػػػػة  02ربظيػػػػػػا في ،
الػػػػػػػػػداخليين يعملػػػػػػػػػوف في مؤسسػػػػػػػػػات اقتصػػػػػػػػػادية وماليػػػػػػػػػة جزائريػػػػػػػػػة تنشػػػػػػػػػط في قطاعػػػػػػػػػات بـتلفػػػػػػػػػة، وتعمػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػلىه 

 ابعمعية على ابؼسابنة في ترقية بفارسات مهنة التدقيق الداخلي وتطويرىا من خلاؿ ما يلي:
 بين ابؼدققين الداخليين؛ خلق العلاقات وتدعيمها -

 ؛اقتراح بؿاور التكوين وبرسين ابؼستوى في بؾاؿ التدقيق الداخلي -
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 بصع الدوريات وابؼراجع ابؼتخصصة في بؾاؿ التدقيق الداخلي وتوزيعها؛ -

 خلق العلاقات مع بصعيات وطنية وأجنبية ذات أىداؼ بفاثلة وتدعيمها؛ -

 لالتزاـ بأخلاقيات ابؼهنة؛ابؼبادئ والقواعد ابؼنهجية واالبحث وتطوير  -

 العمل على تنظيم ملتقيات ودورات تكوينية بين ابؼدققين الداخليين؛ -

 .1مساعدة الشركات على إنشا  ميثاؽ التدقيق الداخلي -

نشػػػػػػأ داخػػػػػػل الشػػػػػػركة، وذلػػػػػػك لفحػػػػػػص النشػػػػػػاطات ابؼاليػػػػػػة والمحاسػػػػػػبية ىػػػػػػو نشػػػػػػاط يفالتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي   
القيػػػػػاـ بعمليػػػػػػات التحليػػػػػػل والتقيػػػػػيم وتقػػػػػػديم التوجيهػػػػػػات والاستشػػػػػػارات وكػػػػػلىا الإداريػػػػػػة الػػػػػػتي تقػػػػػوـ بهػػػػػػا، وكػػػػػػلىلك 

أو مديريػػػػػػػػػة  إف التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي تقػػػػػػػػػوـ بػػػػػػػػػو خليػػػػػػػػػة أو مصػػػػػػػػػلحة في أعمػػػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػػػركات وو ائفهػػػػػػػػػا بصيعػػػػػػػػػا، إذ
متخصصػػػػػة داخػػػػػل الشػػػػػركة تكػػػػػوف مسػػػػػتقلة، ومهمػػػػػة ىػػػػػلىه ابؼديريػػػػػة ىػػػػػي فحػػػػػص العمليػػػػػات ابؼاليػػػػػة والإداريػػػػػة كلهػػػػػا 

 .2الإدارة تضعهاأنها قد جرت وفقا للخطط والسياسات التي  وتقييمها للتأكد من

مرفقػػػػػػػػا  0220أوؿ تعريػػػػػػػػط للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي سػػػػػػػػنة  IIAلقػػػػػػػػد أصػػػػػػػػدر معهػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين   
 ةتقييميػػػػػػػ و يفػػػػػػػةوقػػػػػػػد جػػػػػػػا  فيػػػػػػػو أف نالتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ىػػػػػػػو  ،بقائمػػػػػػػة تتضػػػػػػػمن مسػػػػػػػؤوليات ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي

مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل تقػػػػػػػػديم  ،مليػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػبية وابؼاليػػػػػػػػة والعمليػػػػػػػػات الأخػػػػػػػػرىيوجػػػػػػػػد في الشػػػػػػػػركات بؼراقبػػػػػػػػة الع ةمسػػػػػػػػتقل
خػػػػدمات وقائيػػػػة وعلاجيػػػػة لػػػػردارة وىػػػػو نػػػػوع مػػػػن الرقابػػػػة ىدفػػػػو فحػػػػص وتقيػػػػيم فعاليػػػػة وسػػػػائل الرقابػػػػة الأخػػػػرى، 
وىػػػػػلىا النػػػػػوع مػػػػػن التػػػػػدقيق يتعامػػػػػل أساسػػػػػا مػػػػػع الأمػػػػػور المحاسػػػػػبية وابؼاليػػػػػة، ولكنػػػػػو يتعامػػػػػل بشػػػػػكل مػػػػػا مػػػػػع الأمػػػػػور 

 .3التشغيليةن ذات الطبيعة

دليػػػػػػػػل تعريػػػػػػػػط  0212، مػػػػػػػػع اعتمػػػػػػػػاد سػػػػػػػػنة 0210ليػػػػػػػتم تعػػػػػػػػديل القائمػػػػػػػػة السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر في سػػػػػػػػنة   
التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي علػػػػػػػى أنػػػػػػػو نمراجعػػػػػػػة للأعمػػػػػػػاؿ والسػػػػػػػجلات، تػػػػػػػتم داخػػػػػػػل الشػػػػػػػركة بصػػػػػػػفة مسػػػػػػػتمرة أحيانػػػػػػػا، 

                                                   
مجلػػػػة جامعػػػػة الهػػػػدس المنتوحػػػػة ، ير التػػػػدقيق الػػػػداخلي فػػػػي الشػػػػركات الجزائريػػػػة: دراسػػػػة ميدانيػػػػة علػػػػى مجموعػػػػة مػػػػن الشػػػػركاتواقػػػػ  تطليػػػػق معػػػػايبؿمػػػػد يزيػػػػد صػػػػابغي،  1

، 2016، جػػػػػػػواف 05، العػػػػػػدد 02، عمػػػػػػادة البحػػػػػػػث العلمػػػػػػي والدراسػػػػػػات العليػػػػػػػا، جامعػػػػػػة القػػػػػػدس ابؼفتوحػػػػػػة، فلسػػػػػػػطين، المجلػػػػػػد لليحػػػػػػاث والدراسػػػػػػات الإداريػػػػػػػة واهقت ػػػػػػادية
 .279-277ص ص: 

أهميػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي الشػػػػػركات الأردنيػػػػػة المسػػػػػاهمة العامػػػػػة فػػػػػي الحػػػػػد مػػػػػن مخػػػػػاير الأحاػػػػػاـ الشخ ػػػػػية لمعػػػػػدد الهػػػػػوائم الماليػػػػػة يػػػػػونس عليػػػػػاف الشػػػػػوبكي،  2
، ص: 2014، 01لعػػػػػدد ، ا30، جامعػػػػػة دمشػػػػػق، دمشػػػػػق، سػػػػػوريا، المجلػػػػػد مجلػػػػػة جامعػػػػػة دمشػػػػػق العلػػػػػوـ اهقت ػػػػػادية والهانونيػػػػػة، )دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة علػػػػػى اللنػػػػػوؾ التجاريػػػػػة(

181. 
، مجلػػػػػة أداء الم سسػػػػػات الجزائريػػػػػة، التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كاحػػػػػد أهػػػػػم ا ليػػػػػات فػػػػػي نظػػػػػاـ الحوكمػػػػػة ودور  فػػػػػي الرفػػػػػ  مػػػػػن جػػػػػودة الأداء فػػػػػي الم سسػػػػػةعمػػػػػر شػػػػػرقي،  3

 .125، ص: 2015، 07جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، العدد 
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الشػػػػػركات  وبواسػػػػػطة مػػػػػو فين متخصصػػػػػين بؽػػػػػلىا الغػػػػػرض، وبىتلػػػػػط نطػػػػػاؽ وأىػػػػػداؼ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كثػػػػػيرا في
 .1ابؼختلفة، وقد تتميز في الشركات الكبيرة لتتعدى النواحي ابؼاليةن

بعػػػػػػػػد التصػػػػػػػػديق النهػػػػػػػػائي عػػػػػػػػن معػػػػػػػػايير الأدا   0201وتم تقػػػػػػػػديم تعريػػػػػػػػط للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي في سػػػػػػػػنة   
ابؼهػػػػػػػ  للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، علػػػػػػػى أنػػػػػػػو نو يفػػػػػػػة تقػػػػػػػويم مسػػػػػػػتقلة يػػػػػػػتم إنشػػػػػػػا ىا داخػػػػػػػل الشػػػػػػػركة لفحػػػػػػػص وتقػػػػػػػويم 

ختلفػػػػػػة، وىػػػػػػدؼ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ىػػػػػػو مسػػػػػػاعدة أعضػػػػػػا  الشػػػػػػركة في تنفيػػػػػػلى مسػػػػػػؤولياتهم بفعاليػػػػػػة، أنشػػػػػػطتها ابؼ
وذلػػػػػػػػك بتزويػػػػػػػػدىم بابؼعلومػػػػػػػػات اللازمػػػػػػػػة، وعمػػػػػػػػل الدراسػػػػػػػػات، وتقػػػػػػػػديم ابؼشػػػػػػػػورة والتوصػػػػػػػػيات ابؼناسػػػػػػػػبة بصػػػػػػػػدد 

 .2الأنشطة التي يتم تدقيقهان

إلى  0220سػػػػػػػنوات خػػػػػػػلاؿ  IIAمعهػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين  حيػػػػػػػث يلاحػػػػػػػ  مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ تعػػػػػػػاريط  
تطػػػػػورات مهمػػػػػة في طبيعػػػػػة ونطػػػػػاؽ أنشػػػػػػطة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي، فاقتصػػػػػر بؾػػػػػاؿ التػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  0201غايػػػػػة 

علػػػػػػػػػى ابعوانػػػػػػػػػب ابؼاليػػػػػػػػػة والمحاسػػػػػػػػػبية بدرجػػػػػػػػػة كبػػػػػػػػػيرة وتغليبهػػػػػػػػػا علػػػػػػػػػى  0220وفقػػػػػػػػػا للقائمػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػادرة في سػػػػػػػػػنة 
عتبػػػػػػػػار ابعوانػػػػػػػػب التشػػػػػػػػغيلية تم التأكيػػػػػػػػد علػػػػػػػػى أف يؤخػػػػػػػػلى في الا 0210الأنشػػػػػػػػطة الأخػػػػػػػػرى، وفي قائمػػػػػػػػة سػػػػػػػػنة 

اعتػػػػػػػػبر نطػػػػػػػػاؽ أنشػػػػػػػػطة  0200للشػػػػػػػػركة عنػػػػػػػػد تػػػػػػػػدقيق ابعوانػػػػػػػػب ابؼاليػػػػػػػػة والمحاسػػػػػػػػبية لأعمابؽػػػػػػػػا، وفي قائمػػػػػػػػة سػػػػػػػػنة 
التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي شػػػػػاملا بعميػػػػػع ابعوانػػػػػب التشػػػػػغيلية وابؼاليػػػػػة والمحاسػػػػػبية للشػػػػػركة، وأف علػػػػػى ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين 

 .3وبرسين الأدا  التشغيلي للشركة أف يقدموا توصياتهم إلى الإدارة بشأف تطوير

علػػػػػػػػى أنػػػػػػػػو  ،تعريػػػػػػػػط للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي 0212سػػػػػػػػنة  IIAكمػػػػػػػػا اقػػػػػػػػترح معهػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين   
نو يفػػػػػة مسػػػػػتقلة وتقييميػػػػػة بسػػػػػارس داخػػػػػل الشػػػػػركة مػػػػػن خػػػػػلاؿ أحػػػػػد مػػػػػديرياتها مػػػػػن أجػػػػػل فحػػػػػص وتقيػػػػػيم بـتلػػػػػط 

سػػػػػػؤولياتهم بفعاليػػػػػػة، وبهػػػػػػلىا ابػصػػػػػػوص أنشػػػػػػطة ىػػػػػػلىه الشػػػػػػركة، بهػػػػػػدؼ مسػػػػػػاعدة أعضػػػػػػا  الشػػػػػػركة علػػػػػػى القيػػػػػػاـ بد
يقػػػػػػػػػػػػدـ التػػػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػػػداخلي برلػػػػػػػػػػػػيلات، تقػػػػػػػػػػػػديرات، توصػػػػػػػػػػػػيات، ارشػػػػػػػػػػػػادات، معلومػػػػػػػػػػػػات حػػػػػػػػػػػػوؿ الأنشػػػػػػػػػػػػطة 

 .4ابؼفحوصةن

                                                   
، مػػػػلىكرة ماجسػػػػتير في علػػػػوـ التسػػػػيير، كليػػػػة العلػػػػوـ   المعػػػػايير الدوليػػػػة للمراجعػػػػة الداخليػػػػة فػػػػي اللنػػػػوؾ التجاريػػػػة الأردنيػػػػةالمراجعػػػػة الداخليػػػػة فػػػػي اػػػػأبضػػػػد بؿمػػػػد بـلػػػػوؼ،  1

 .48، ص: 2006/2007الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر، ابعزائر، 
 .31، ص: 2006، الطبعة الأولى، مرج  سلق ذكر خلط عبد ا  الواردات،  2
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في المحاسػػػػػبة، كليػػػػػة دور لجنػػػػػة التػػػػػدقيق فػػػػػي تحسػػػػػين واينػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي شػػػػػركات التػػػػػامين الأردنيػػػػػة: دراسػػػػػة ميدانيػػػػػةق ابؼرعػػػػػي، نبيػػػػػو توفيػػػػػ 3

 .41-40، ص ص: 2008/2009الدراسات الاقتصادية والإدارية وابؼالية، جامعة جدارا للدراسات العليا، إربد، الأردف، 
4
 Abdelhak ZIANI, Op-Cit, 2013/2014, p : 17. 
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 0222ففػػػػػػػػي سػػػػػػػػنة  ،تقػػػػػػػػديم تعػػػػػػػػاريط للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي IIAوواصػػػػػػػػل معهػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين   
 التأكيػػػػػدوموضػػػػػوعي بيػػػػػن  للشػػػػػركة  علػػػػػى أنػػػػػو ننشػػػػػاط مسػػػػػتقل ،بسػػػػػل صػػػػػياغة تعريػػػػػط جديػػػػػد للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي

ويقػػػػػػدـ بؽػػػػػػا النصػػػػػػائ  والارشػػػػػػادات الػػػػػػتي تسػػػػػػم  بتحسػػػػػػينها، وىػػػػػػو بػػػػػػلىلك  ،الػػػػػػتحكم في عملياتهػػػػػػاحػػػػػػوؿ درجػػػػػػة 
مػػػػػػن  برقيػػػػػػق أىػػػػػػدافها يسػػػػػػاىم في خلػػػػػػق القيمػػػػػػة ابؼضػػػػػػافة بؽػػػػػػا، وبالتػػػػػػالي يسػػػػػػاعد التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الشػػػػػػركة علػػػػػػى

خػػػػػػػػػػاطر والرقابػػػػػػػػػػة وابغوكمػػػػػػػػػػة، وذلػػػػػػػػػػك بتقػػػػػػػػػػديم خػػػػػػػػػػلاؿ التقيػػػػػػػػػػيم الػػػػػػػػػػدائم وبشػػػػػػػػػػكل منهجػػػػػػػػػػي لعمليػػػػػػػػػػات إدارة ابؼ
 .1الاقتراحات التي تساعدىا على تقوية والرفع من فعاليتهان

ىػػػػػلىا التعريػػػػػط ابعديػػػػػد أصػػػػػب  بؿػػػػػور نقػػػػػاش مقػػػػػدما عػػػػػدة تفسػػػػػيرات ومسػػػػػطرا النقػػػػػاط الأساسػػػػػية للتػػػػػدقيق   
 الداخلي من خلاؿ ابؼهاـ اللىي يسعى لتحقيقها وابؼتمثلة في:

 للشركة؛جلب وتقديم قيمة مضافة  -

 ضماف التحكم في العمليات داخل الشركة؛ -

 برسين أدا  الشركة؛ -

 مساعدة الشركة لتحقيق أىدافها؛ -

 تقديم النصائ  والاستشارات اللازمة. -

فالتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ىػػػػػػو نشػػػػػػاط تقييمػػػػػػي مسػػػػػػتقل مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ارتباطػػػػػػو بػػػػػػأعلى السػػػػػػلم الإداري ضػػػػػػمن   
ق الػػػػػداخلي ىػػػػػو نشػػػػػاط مسػػػػػاعد لػػػػػردارة بغػػػػػرض ابؽيكػػػػػل التنظيمػػػػػي مػػػػػن جهػػػػػة، ومػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى فػػػػػإف التػػػػػدقي

لتكػػػػػاليط  الداخليػػػػػة وحوكمػػػػػة الشػػػػػركة ككػػػػػل وفقػػػػػا والرقابػػػػػة لشػػػػػركة، وتشػػػػػجيع الػػػػػتحكم في ابؼخػػػػػاطربرسػػػػػين أدا  ا
 .2معقولة، وىلىا ما يسم  للشركة بأف برقق أىدافها

قارنػػػػػػػات إذ أف التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ىػػػػػػػو و يفػػػػػػػة رقابيػػػػػػػة في الشػػػػػػػركة موكلػػػػػػػة إلى مهنيػػػػػػػين بهػػػػػػػدؼ إنشػػػػػػػا  م  
بػػػػػػين الأىػػػػػػداؼ ابؼرسػػػػػػومة والنتػػػػػػائج المحققػػػػػػة، مػػػػػػع ضػػػػػػماف إجػػػػػػرا ات التسػػػػػػيير اللازمػػػػػػة ابؼوضػػػػػػوعة حيػػػػػػز التنفيػػػػػػلى في 

                                                   
1
 Elisabeth BERTIN et autre, Op-cit, 2007, P : 17. 

2
 Mohamed BARNIA, La création de valeur ajoutée socioéconomique par l’audit interne : cas 

d’entreprises Marocaines, Thèse de doctorat en sciences de gestion, Ecole doctorale Abbé Grégoire, 

Le cnam, Paris, France, 2015/2016, pp : 17-18. 
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سػػػػػػبيل برقيػػػػػػق الأنشػػػػػػطة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، ونتيجػػػػػػة لتلػػػػػػك ابؼقارنػػػػػػات يػػػػػػتم ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى 
 .1ابغقيقية قائمة الابكرافات ابؼوجودة والتي تسم  بالتعرؼ وبرديد ابؼشاكل وابؽفوات

في عمليػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي مسػػػػػػػألة كػػػػػػػوف أعضػػػػػػػا  ىيئػػػػػػػات  لكػػػػػػػن مػػػػػػػا يعتػػػػػػػبر مػػػػػػػن ابعوانػػػػػػػب السػػػػػػػلبية  
التػػػػدقيق الػػػػداخلي مو فػػػػوف مػػػػػن داخػػػػل الشػػػػركة، بفػػػػا قػػػػػد يػػػػنجم عػػػػن ذلػػػػك بنػػػػػا  علاقػػػػات مػػػػع مو فػػػػوف آخػػػػػروف 

تػػػػػػائج النهائيػػػػػػة وعلػػػػػػى وبالتػػػػػػالي علػػػػػى الن ،في العمػػػػػل، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا يػػػػػؤدي إلى التػػػػػػأثير علػػػػػػى عمليػػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي
صػػػػػحة ودقػػػػػة البيانػػػػػات وابؼعلومػػػػػات الػػػػػػتي يتضػػػػػمنها التقريػػػػػر ابػتػػػػػامي لعمليػػػػػػة التػػػػػدقيق، كمػػػػػا أف ابؼػػػػػدقق الػػػػػػداخلي 

بفػػػػا قػػػػد يػػػػؤثر أيضػػػػا علػػػػى سػػػػيرورة عمليػػػػة  ،ةكر القػػػػوى وابؼراكػػػػز ابغساسػػػػة داخػػػػل الشػػػػقػػػػد يكػػػػوف برػػػػل تػػػػأثير بعػػػػ  
لبيات إلا أف ىػػػػػػػػلىه الو يفػػػػػػػػة تعتػػػػػػػػبر أساسػػػػػػػػية مػػػػػػػػن ىػػػػػػػػلىه السػػػػػػػػالتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي ابعاريػػػػػػػػة، لكػػػػػػػػن علػػػػػػػػى الػػػػػػػػرغم 

وتشػػػػػػػػكل حجػػػػػػػػر الزاويػػػػػػػػة وخػػػػػػػػط دفػػػػػػػػاع أولي، لا بيكػػػػػػػػن الاسػػػػػػػػتغنا  عنهػػػػػػػػا بؼواجهػػػػػػػػة وكشػػػػػػػػط الأخطػػػػػػػػا  والغػػػػػػػػ  
 .2والاحتياؿ اللىي قد بودث ضمن  روؼ العمل ابؼختلفة

لػػػػػػلىا يرتكػػػػػػز أدا  و يفػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بشػػػػػػكل موضػػػػػػوعي ودػػػػػػودة تػػػػػػوافر عنصػػػػػػر الاسػػػػػػتقلالية عنػػػػػػد   
يػػػػاـ ابؼػػػػػدققين بدهػػػػػاـ التػػػػػدقيق ابؼوكلػػػػػة إلػػػػيهم، وىػػػػػلىا مػػػػػا يسػػػػػم  للشػػػػػركة بالاسػػػػتفادة مػػػػػن تلػػػػػك ابػػػػػػدمات وبرقيػػػػػق ق

 العديد من الفوائد وابؼنافع وابؼزايا التي بيكن ابهازىا فيما يلي:
يسػػػػػاعد التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي علػػػػػى تقػػػػػديم مؤشػػػػػرات عػػػػػن مػػػػػدى برقػػػػػق أىػػػػػداؼ الشػػػػػركة وغاياتهػػػػػا ومػػػػػدى وجػػػػػود  -

عػػػػػػػايير ابؼوضػػػػػػػوعة، بفػػػػػػػا يسػػػػػػػاىم في إعطػػػػػػػا  الإدارة نظػػػػػػػرة تصػػػػػػػحيحية عػػػػػػػن مسػػػػػػػار الشػػػػػػػركة ابكرافػػػػػػػات عػػػػػػػن ابؼ
 ومساعدتها في تب  السياسات والتخطيط لابزاذ القرارات.

يعطػػػػػي وجػػػػػود و يفػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي داخػػػػػل الشػػػػػركة ميػػػػػزة اسػػػػػتمرارية عمليػػػػػة التػػػػػدقيق، بفػػػػػا بهعػػػػػل سػػػػػلوؾ  -
دا  مهػػػػػػػػػامهم بكفػػػػػػػػػا ة أفضػػػػػػػػػل وتسػػػػػػػػػاعدىم علػػػػػػػػػى الإدارة وكػػػػػػػػػل العمػػػػػػػػػاؿ برػػػػػػػػػل رقابػػػػػػػػػة دائمػػػػػػػػػة برفػػػػػػػػػزىم لأ

، بفػػػػػػػػا يسػػػػػػػػاىم في تبػػػػػػػػ  واقػػػػػػػػتراح الإجػػػػػػػػرا ات الضػػػػػػػػرورية  اكتشػػػػػػػػاؼ الأخطػػػػػػػػا  ابؼوجػػػػػػػػودة في الوقػػػػػػػػل الػػػػػػػػلازـ
 لعلاجها.

بزفػػػػػػػي  تكػػػػػػػاليط التػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػارجي مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ اعتمػػػػػػػاد ىػػػػػػػلىا الأخػػػػػػػير علػػػػػػػى أعمػػػػػػػاؿ التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي  -
 خلية.وبابػصوص فيم يتعلق بتقييم نظاـ الرقابة الدا

                                                   
1
 David AUTISSIER, L’impact des démarche qualité sur les pratiques d’audit interne : vers une 

nouvelle typologie de l’audit interne, 20
éme

 congrès de L’AFC, France, May 1999, p : 07. 
، دار غيػػػػػػدا  للنشػػػػػػر والتوزيػػػػػػع، عمػػػػػػاف، الأردف، الإف ػػػػػػاح المػػػػػػالي وأثػػػػػػر  وأهميتػػػػػػن فػػػػػػي نمػػػػػػو الأعمػػػػػػاؿ التجػػػػػػارة العرييػػػػػػة داخػػػػػػ  الػػػػػػللاد الأجنليػػػػػػةالسػػػػػػيد، إبػػػػػػراىيم جػػػػػػابر  2

 .268، ص: 2014
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تعمػػػػػل و يفػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي علػػػػػى غػػػػػرس نزعػػػػػة التطػػػػػوير ضػػػػػمن بـتلػػػػػط أنشػػػػػطة وبؾػػػػػالات الشػػػػػركة، مػػػػػن  -
وتقدبيػػػػػػػػػو  ،خػػػػػػػػػلاؿ برسػػػػػػػػػينو ابؼسػػػػػػػػػتمر لإجػػػػػػػػػرا ات الرقابػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػة وبركمػػػػػػػػػو في عمليػػػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػػػاطر

 لاقتراحات وتوصيات فعالة وارشادات سليمة للرفع من أدا  الشركة ككل.

بيكػػػػػن الاعتمػػػػػاد عليهػػػػػا، أساسػػػػػا بالنسػػػػػبة لػػػػػردارة لابزػػػػػاذ الػػػػػتي دوريػػػػػة العلومػػػػػات ابؼبيانػػػػػات و لا تعزيػػػػػز الثقػػػػػة في -
بـتلػػػػػػػط القػػػػػػػرارات اللازمػػػػػػػة في الوقػػػػػػػل ابؼناسػػػػػػػب، واسػػػػػػػتنادا إلى معلومػػػػػػػات موثوقػػػػػػػة وصػػػػػػػادقة أكػػػػػػػدت علػػػػػػػى 

 .1صحتها عملية التدقيق الداخلي في الشركة

 المطلب التاني: الركائز الأساسية للتدقيق الداخلي
 هػػػػػػرت العديػػػػػػد مػػػػػػن التشػػػػػػريعيات والقػػػػػػوانين أبرزىػػػػػػا قػػػػػػانوف سػػػػػػاربن أوكسػػػػػػلي  2111منػػػػػػلى بدايػػػػػػة سػػػػػػنة   

Sarbanes Oxley act  ،في الولايػػػػػات ابؼتحػػػػػدة الأمريكيػػػػػة، التعليمػػػػػة الرابعػػػػػة والسػػػػػابعة في الابرػػػػػاد الأورور
loi LSF du 1قػانوف ابغمايػػة ابؼاليػػة  

er
 Août 2003 et la loi du 3 Juillet 2008 ) في فرنسػػا، كػػل ىػػلىا

في سػػػػػبيل دعػػػػػم ضػػػػػرورة الاىتمػػػػػاـ دوانػػػػػب الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػاطر، وبطريقػػػػػة غػػػػػير مباشػػػػػرة يتجلػػػػػى دور 
ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي ابؼكلػػػػػػط بتقيػػػػػػيم مسػػػػػػار إدارة ابؼخػػػػػػاطر ونظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة وابغوكمػػػػػػة للشػػػػػػركات بدرجػػػػػػة  

 .2كبيرة

همػػػػػة في الشػػػػػركات ابغديثػػػػػة، نظػػػػػرا بؼػػػػػا تقدمػػػػػو مػػػػػن قيمػػػػػة ويعتػػػػػبر التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي و يفػػػػػة حيويػػػػػة جػػػػػد م  
وتفعيػػػػػل الإجػػػػػرا ات والعمليػػػػػات والرفػػػػػع مػػػػػن    وزيػػػػػادة فػػػػػرص برقيػػػػػق أىػػػػػداؼ الشػػػػػركةمضػػػػػافة مػػػػػن خػػػػػلاؿ برسػػػػػين

في مسػػػػػػػػاعدة  أيضػػػػػػػػا ، ويسػػػػػػػػاىم التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخليداخليػػػػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػػػػاطر وابغوكمػػػػػػػػةكفػػػػػػػػا ة نظػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػة ال
 مل وجو من خلاؿ تقدبيو للخدمات التالية:الإدارة للقياـ بواجباتها على أك

وتتمثػػػػػػل في ابػػػػػػػدمات الػػػػػػتي يضػػػػػػعها ابؼػػػػػػدقق مػػػػػػن أجػػػػػػل بضايػػػػػػة أصػػػػػػوؿ الشػػػػػػركة وبفتلكاتهػػػػػػا خػػػػػػدمات وقائيػػػػػػة:  -
مػػػػػػن السػػػػػػرقة والاخػػػػػػتلاس وبـتلػػػػػػط ابؼخػػػػػػاطر المحتملػػػػػػة، مػػػػػػع منػػػػػػع الغػػػػػػ  والاخػػػػػػتلاس، حيػػػػػػث تقػػػػػػع مسػػػػػػؤولية 

ابؼػػػػػػػػدقق مسػػػػػػػػؤولية تقيػػػػػػػػيم كفايػػػػػػػػة وفعاليػػػػػػػػة  اكتشػػػػػػػاؼ ذلػػػػػػػػك علػػػػػػػػى عػػػػػػػػاتق الإدارة، بينمػػػػػػػػا تقػػػػػػػػع علػػػػػػػى عػػػػػػػػاتق
 الإجرا ات ابؼتخلىة من قبل الإدارة للحيلولة دوف وقوع الغ  والاختلاس.

                                                   
سػػػػػوؽ الاويػػػػػ  لػػػػػلوراؽ  أثػػػػػر تطليػػػػػق الحاكميػػػػػة الم سسػػػػػية علػػػػػى جػػػػػودة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي الشػػػػػركات ال ػػػػػناعية المدرجػػػػػة فػػػػػيبؿمػػػػػد عبػػػػػد ا  حامػػػػػد العبػػػػػدلي،  1

 .33-32، ص ص: 2011/2012، ملىكرة ماجستير في المحاسبة، كلية الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، الأردف، المالية
2
 Pierre SCHICK et autre, Audit interne et référentiels de risques : vers la maîtrise des risques et 

la performance de l’audit, DUNOD, Paris, France, 2
éme

 édition, 2014, p : VII. 
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وتتمثػػػػػػل في الاجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي يتخػػػػػػلىىا ابؼػػػػػػدقق مػػػػػػن أجػػػػػػل برديػػػػػػد كفػػػػػػا ة وفعاليػػػػػػة نظػػػػػػاـ  خػػػػػػدمات تهييميػػػػػػة: -
للتقيػػػػػػػيم وابؼتابعػػػػػػػة مػػػػػػػن  الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة في الشػػػػػػػركة، حيػػػػػػػث بزضػػػػػػػع بصيػػػػػػػع الأنشػػػػػػػطة والعمليػػػػػػػات بالشػػػػػػػركة

طػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي، مػػػػػػع التأكػػػػػػد مػػػػػػن مػػػػػػدى الالتػػػػػػزاـ بالسياسػػػػػػات والإجػػػػػػرا ات ابؼوضػػػػػػوعة مػػػػػػن قبػػػػػػل 
 الإدارة، وأيضا من التشريعات والقوانين السارية ابؼفعوؿ التي بزضع بؽا الشركة.

ير البيانػػػػػات حػػػػػوؿ وتتمثػػػػػل في ابؼهػػػػػاـ الػػػػػتي يقػػػػػوـ بهػػػػػا ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي الػػػػػتي تسػػػػػعى لتػػػػػوف خػػػػػدمات إنشػػػػػائية: -
ابؼعلومػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة وابؼعلومػػػػػػات التشػػػػػػغيلية ابؼقدمػػػػػػة لػػػػػػردارة، والتأكػػػػػػد مػػػػػػن أنهػػػػػػا تتسػػػػػػم بدسػػػػػػتويات عاليػػػػػػة مػػػػػػن 
الصػػػػػحة وابؼصػػػػػػداقية وأنهػػػػػػا دقيقػػػػػػة وكاملػػػػػة وبيكػػػػػػن لػػػػػػردارة الاعتمػػػػػػاد عليهػػػػػا في ابزػػػػػػاذ القػػػػػػرارات، مػػػػػػع ضػػػػػػرورة 

 قة مع أىداؼ الشركة ككل.تأكد الإدارة من أف الأىداؼ والإجرا ات ابؼوضوعة متواف

وتتمثػػػػػػػل في الإجػػػػػػػرا ات والأسػػػػػػػاليب الػػػػػػػتي يسػػػػػػػتخدمها ابؼػػػػػػػدقق في تصػػػػػػػحي  الأخطػػػػػػػا   خػػػػػػػدمات علاجيػػػػػػػة: -
 .1التي يكتشفها

كمػػػػػػا أف ابؼتتبػػػػػػع للتطػػػػػػور الػػػػػػلىي مػػػػػػس مفهػػػػػػوـ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، يػػػػػػدرؾ جيػػػػػػدا التطػػػػػػور الػػػػػػلىي عرفتػػػػػػو   
كانػػػػػػل تهػػػػػتم بتػػػػػوفير خػػػػػػدمات تشػػػػػمل الفحػػػػػػص   ابػػػػػػدمات ابؼقدمػػػػػة مػػػػػػن طرفػػػػػو، إذ أف و يفػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػداخلي

 والتقييم، لتصب  ابػدمات ابغديثة تشمل على و يفتين أساسيتين بنا:
ىػػػػػػػي فحػػػػػػػص موضػػػػػػػوعي للأدلػػػػػػػة بغػػػػػػػرض تػػػػػػػوفير تقيػػػػػػػيم مسػػػػػػػتقل لفعاليػػػػػػػة خػػػػػػػدمات التاكيػػػػػػػد الموضػػػػػػػوعي:  -

 وكفا ة إدارة ابؼخاطر والأنظمة الرقابية وعمليات ابغوكمة بالإدارة.

وىػػػػػػػػي عمليػػػػػػػػات ابؼشػػػػػػػػورة الػػػػػػػػتي تقػػػػػػػػدـ للوحػػػػػػػػدات التنظيميػػػػػػػػة داخػػػػػػػػل الشػػػػػػػػركة أو  ة:الخػػػػػػػػدمات اهستشػػػػػػػػاري -
خارجهػػػػػػا، وابؽػػػػػػدؼ منهػػػػػػا إضػػػػػػافة قيمػػػػػػة للشػػػػػػركة وبرسػػػػػػين عملياتهػػػػػػا، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابؼشػػػػػػورة وتقػػػػػػديم النصػػػػػػائ  

 والإرشادات وتصميم العمليات والتدريب...

والػػػػػتي أصػػػػػبحل تعمػػػػػل  ،وىػػػػػلىا التطػػػػػور الػػػػػلىي عرفػػػػػو مفهػػػػػوـ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تضػػػػػمن تطػػػػػور في أىدافػػػػػو  
زيػػػػػػادة قيمػػػػػة الشػػػػػركة وبرسػػػػػين عملياتهػػػػػا مػػػػػن خػػػػػلاؿ مشػػػػػػاركة الإدارة ، عػػػػػن طريػػػػػق ابذاىػػػػػات بـتلفػػػػػة علػػػػػى برقيػػػػػق
تقيػػػػػػػيم مػػػػػػػع  سػػػػػػػتراتيجية.ات الػػػػػػػتي تسػػػػػػػاعدىا في تنفيػػػػػػػلى تلػػػػػػػك الإسػػػػػػػتراتيجية الشػػػػػػػركة وتػػػػػػػوفير ابؼعلومػػػػػػػإفي بزطػػػػػػػيط 
 .2ليات حوكمة الشركاتلية نظاـ الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر وعماوبرسين فع

                                                   
 .127-126، ص ص: 2015، مرج  سلق ذكر عمر شرقي،  1
 .130، ص: المرج  ننسن 2
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فيحتػػػػك إطػػػػار عمليػػػػة التػػػػدقيق الػػػػداخلي بعػػػػدة جوانػػػػب وبؾػػػػالات مػػػػن أجػػػػل برقيػػػػق مػػػػا سػػػػبق ذكػػػػره مػػػػن   
وبيكػػػػػػن تقسػػػػػػيم أنشػػػػػػطة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بحسػػػػػػب طبيعػػػػػػة خػػػػػػدمات وأىػػػػػػداؼ بؽػػػػػػلىه الو يفػػػػػػة داخػػػػػػل الشػػػػػػركة، 

لإطػػػػػار والمجػػػػػاؿ الػػػػػلىي تتفاعػػػػػل العمليػػػػػات الػػػػػتي تقػػػػػوـ بهػػػػػا ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة داخػػػػػل الشػػػػػركة إلى أربعػػػػػة أقسػػػػػاـ برػػػػػدد ا
 يظهر ذلك كما يلي: 10-12فيو تدخلات ابؼدقق الداخلي، والشكل رقم 

 : ت نينات التدقيق الداخلي10-12الشا  رقم 

 

 

 

 

 .11، ص: 2101، ابعنادرية للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، الطبعة الأولى، المراجعة الداخليةرائد بؿمد عبد ربو،  الم در:

ابؼاليػػػػػة  يشػػػػػمل النشػػػػػاط الػػػػػلىي يقػػػػػوـ بػػػػػو ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي في فحػػػػػص ومراجعػػػػػة ابعوانػػػػػبالمػػػػػالي: التػػػػػدقيق  -
في الشػػػػػػركة، وتتركػػػػػػز اىتمامػػػػػػات ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي في التأكػػػػػػد مػػػػػػن تػػػػػػوفر الداخليػػػػػػة الرقابػػػػػػة والمحاسػػػػػػبية ونظػػػػػػم 

 ابغمايػػػػػػة الكافيػػػػػػػة للأصػػػػػػوؿ والسػػػػػػػجلات والوثػػػػػػائق، والعمػػػػػػػل علػػػػػػى اكتشػػػػػػػاؼ الأخطػػػػػػا  وابؼخالفػػػػػػػات وابغػػػػػػػد
 منها.

 يقػػػػػػػػوـ بهػػػػػػػػا ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي بؼراجعػػػػػػػػة الالتػػػػػػػػزاـ بابؼتطلبػػػػػػػػات لػػػػػػػتيويتمثػػػػػػػػل في الأنشػػػػػػػػطة ا تػػػػػػػدقيق اهلتػػػػػػػػزاـ: -
النظاميػػػػػػػة والقانونيػػػػػػػة، وأيضػػػػػػػا ضػػػػػػػماف الالتػػػػػػػزاـ بالسياسػػػػػػػات والاجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػتي تربظهػػػػػػػا الإدارة وكػػػػػػػلىا بؾلػػػػػػػس 

 الإدارة.

اجعػػػػػػػػة الأنشػػػػػػػػطة والسياسػػػػػػػػات وىػػػػػػػػي امتػػػػػػػػداد للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي بحيػػػػػػػػث يشػػػػػػػػمل مر  التػػػػػػػػدقيق التشػػػػػػػػ يلي: -
والإجػػػػػرا ات والعمليػػػػػات للتحقػػػػػق مػػػػػن كفايتهػػػػػا وانتظامهػػػػػا، وذلػػػػػك بهػػػػػدؼ تػػػػػدقيقها وإعػػػػػداد التقريػػػػػر وتقػػػػػديم 

 التوصيات اللازمة لردارة.

تتمثػػػػػػل في الأنشػػػػػػطة الػػػػػػتي يقػػػػػػوـ بهػػػػػػا ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي في الشػػػػػػركات الػػػػػػتي تتبػػػػػػع  تػػػػػػدقيق نظػػػػػػم المعلومػػػػػػات: -
ىػػػػػلىه الػػػػػنظم ومأمونيتهػػػػػا، وأيضػػػػػا الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة في بيئػػػػػة ابغاسػػػػػوب، نظػػػػػم ابغاسػػػػػوب للتأكػػػػػد مػػػػػن اكتمػػػػػاؿ 

 بالإضافة إلى الفعالية الفنية للنظم الإلكترونية.

مكونات أو أجزا  
 نشاط التدقيق الداخلي

 تدقيق مالي

 تدقيق الالتزاـ

 تدقيق تشغيلي

 تدقيق نظم ابؼعلومات
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لػػػػػػلىا بهػػػػػػب الأخػػػػػػلى بعػػػػػػين الاعتبػػػػػػار عنػػػػػػد تصػػػػػػميم برنػػػػػػامج التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي موافقػػػػػػة إدارة الشػػػػػػركة علػػػػػػى 
نيط ىػػػػػلىه الأنػػػػػواع الأربعػػػػػة مػػػػػن حيػػػػػث اسػػػػػتخداـ الأنػػػػػواع الأربعػػػػػة لإبقػػػػػاز مهػػػػػاـ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي، وبيكػػػػػن تصػػػػػ

 الو يفة إلى التدقيق ابؼستمر واللىي يكوف إما سابقا أو لاحقا وإلى التدقيق الدوري.

وعػػػػػػػادة مػػػػػػػا يسػػػػػػػتخدـ التػػػػػػػدقيق السػػػػػػػابق عنػػػػػػػد التحقػػػػػػػق مػػػػػػػن بصيػػػػػػػع العمليػػػػػػػات بشػػػػػػػكل مسػػػػػػػتقل قبػػػػػػػل 
مػػػػن حيػػػػث توقيػػػػل القيػػػػاـ الانتهػػػػا  مػػػػن الأنشػػػػطة بؿػػػػل ابؼراجعػػػػة، أمػػػػا التػػػػدقيق اللاحػػػػق فهػػػػو بىتلػػػػط عػػػػن سػػػػابقو 

 .1بو فقط إذ يقوـ بو ابؼدقق بعد الانتها  من العملية بؿل الفحص

فو يفػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػن أىػػػػػم الو ػػػػػائط الػػػػػتي تتميػػػػػز بهػػػػػا الشػػػػػركات ابغديثػػػػػة حيػػػػػث تم التنويػػػػػو إلى 
يق أف سػػػػػنة واحػػػػػدة مػػػػػن التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تػػػػػوازي ثػػػػػلاث سػػػػػنوات مػػػػػن التػػػػػدقيق ابػػػػػػارجي. وتتجلػػػػػى أبنيػػػػػة التػػػػػدق

الػػػػػداخلي في مػػػػػدى قدرتػػػػػو علػػػػػى إضػػػػػافة قيمػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ تقػػػػػديم ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة لػػػػػدورىا الاستشػػػػػاري والتػػػػػأمي ، 
بفػػػػػػػا يعمػػػػػػػل علػػػػػػػى برسػػػػػػػػين وزيػػػػػػػادة فػػػػػػػرص ابقػػػػػػػػاز أىػػػػػػػداؼ الشػػػػػػػركة وبرسػػػػػػػػين الإجػػػػػػػرا ات والعمليػػػػػػػات وبزفػػػػػػػػي  

درة الإدارة ابؼخػػػػػػػاطر إلى مسػػػػػػػتويات مقبولػػػػػػػة، كػػػػػػػلىلك عػػػػػػػن طريػػػػػػػق قيامهػػػػػػػا بواجبهػػػػػػػا التقػػػػػػػوبيي والبنػػػػػػػائي ودعػػػػػػػم قػػػػػػػ
سػػػػػػػتراتيجية للشػػػػػػػركة، بدػػػػػػػا يتسػػػػػػػق مػػػػػػػع توقعػػػػػػػات أصػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػلحة، وذلػػػػػػػك بػػػػػػػأدا  لأىػػػػػػػداؼ الإعلػػػػػػػى برقيػػػػػػػق ا

 .2خليط من الأنشطة التأكيدية والتأمينية والاستشارية في إطار من الاستقلالية وابؼوضوعية

التػػػػػػػدقيق  يػػػػػػػرتبط عنصػػػػػػػر اسػػػػػػػتقلالية وموضػػػػػػػوعية عمػػػػػػػل ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي بػػػػػػػابؼوقع التنظيمػػػػػػػي لو يفػػػػػػػةإذ 
وبىتلػػػػػػػط موقػػػػػػػع ىػػػػػػػلىه الو يفػػػػػػػة في بيئػػػػػػػة الرقابػػػػػػػة مػػػػػػػن شػػػػػػػركة إلى أخػػػػػػػرى أو مػػػػػػػن دولػػػػػػػة إلى الػػػػػػػداخلي في الشػػػػػػػركة، 

أخػػػػػرى، وغالبػػػػػا مػػػػػا تكػػػػػوف خاضػػػػػػعة إمػػػػػا لػػػػػردارة أو لمجلػػػػػس الإدارة أو بعنػػػػػة التػػػػػػدقيق ابؼنبثقػػػػػة عػػػػػن ىػػػػػلىا الأخػػػػػػير،  
وف تابعػػػػػة إلى أعلػػػػػى مسػػػػػػتوى إداري كمػػػػػا أنػػػػػو يظهػػػػػر جليػػػػػا الوضػػػػػع الطبيعػػػػػي والأمثػػػػػل بؽػػػػػلىه الو يفػػػػػة بحيػػػػػث تكػػػػػ

 بالشركة لتحقيق أىدافها وبالتالي تقديم قيمة مضافة للشركة ككل.

التػػػػػػػدقيق الدوليػػػػػػػة في سػػػػػػػياؽ تقيػػػػػػػيم ابؼػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػارجي لعمػػػػػػػل ابؼػػػػػػػدقق وىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا أكػػػػػػػدت عليػػػػػػػو معػػػػػػػايير 
قيق عمػػػػػػل التػػػػػػد ةنمراعػػػػػػا 101مػػػػػػن ابؼعيػػػػػػار الػػػػػػدولي للتػػػػػػدقيق رقػػػػػػم  02الػػػػػػداخلي، حيػػػػػػث أشػػػػػػارت الفقػػػػػػرة رقػػػػػػم 

إلى أف ابغالػػػػػة ابؼثاليػػػػػة ىػػػػػي تبعيػػػػػة وارتبػػػػػاط قسػػػػػم التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي بػػػػػأعلى مسػػػػػتوى إداري بالشػػػػػركة،  ،الػػػػػداخلين
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وذلػػػػك مػػػػن أجػػػػل بسكػػػػين ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي مػػػػن الوصػػػػوؿ ومراقبػػػػة كػػػػل ابؼسػػػػتويات داخػػػػل الشػػػػركة، مػػػػدعما دانػػػػب 
 .1ىاـ ألا وىو استقلاليتو وموضوعيتو في أدا  مهامو ابؼوكلة إليو

د مػػػػػػػن الإشػػػػػػػارة إلى أف مسػػػػػػػؤولية تػػػػػػػوفير نظػػػػػػػاـ فعػػػػػػػاؿ للرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وو يفػػػػػػػة تػػػػػػػدقيق داخلػػػػػػػي ولابػػػػػػػ
فعالػػػػػػػػة، تقػػػػػػػػع علػػػػػػػػى عػػػػػػػػاتق الإدارة وبؾلػػػػػػػػس الإدارة ولا بهػػػػػػػػوز تفػػػػػػػػوي  ىػػػػػػػػلىه ابؼسػػػػػػػػؤولية لأيػػػػػػػػة جهػػػػػػػػة كانػػػػػػػػل، إف 

التنظيمػػػػػػػي، ابؼتطلبػػػػػػػات الأساسػػػػػػػية لتحقيػػػػػػػق ىػػػػػػػلىه الفعاليػػػػػػػة أف تهػػػػػػػتم الإدارة بدركػػػػػػػز التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في ابؽيكػػػػػػػل 
مػػػػػن أجػػػػػل برسػػػػػين  العمػػػػػلوقػػػػػد كثػػػػػر ابغػػػػػديث عػػػػػن مهنػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي وعػػػػػن موقعهػػػػػا في الشػػػػػركات وكيفيػػػػػة 

 ىلىه ابػدمة وتفعيل استقلالية ابؼدقق الداخلي وبرريره من الضغوطات التي تؤثر على موضوعيتو.

دارة أو لمجلػػػػػػس ىػػػػػػلىا مػػػػػػا بهعػػػػػػل موقػػػػػػع التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في ابؽيكػػػػػػل التنظيمػػػػػػي يػػػػػػتراوح بػػػػػػين تبعيتػػػػػػو لػػػػػػر
الإدارة أو بعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق، وحسػػػػػػػب ىػػػػػػػلىه ابؼواقػػػػػػػع ابؼختلفػػػػػػػة بقػػػػػػػد أف دور التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في برقيػػػػػػػق مهمتػػػػػػػو 
متبػػػػػػاين بسػػػػػػبب مػػػػػػا قػػػػػػد يتعػػػػػػرض لػػػػػػو ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن ضػػػػػػغوطات علػػػػػػى اسػػػػػػتقلاليتو وبسػػػػػػبب القيػػػػػػود الػػػػػػتي 

رة الشػػػػػػركة بهعػػػػػػل تركيػػػػػػزه علػػػػػػى سػػػػػػتفرض علػػػػػػى نطػػػػػػاؽ عملػػػػػػو وتقػػػػػػاريره. حيػػػػػػث أف تبعيػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي لإدا
وىػػػػػػػػلىا يعػػػػػػػػ  عػػػػػػػػدـ بستػػػػػػػػع تقريػػػػػػػػره يوجو تقريػػػػػػػػره بؽػػػػػػػػلىه الأخػػػػػػػػيرة، سػػػػػػػػابؼسػػػػػػػػتويات الػػػػػػػػتي تكػػػػػػػػوف برػػػػػػػػل الإدارة لأنػػػػػػػػو 

بابؼوضػػػػػػػوعية والاسػػػػػػػتقلالية الكافيػػػػػػػة بسػػػػػػػبب سياسػػػػػػػات إدارة الشػػػػػػػركة، وعنػػػػػػػدما يرتقػػػػػػػي ابؼركػػػػػػػز الػػػػػػػو يفي للتػػػػػػػدقيق 
لإدارة فػػػػػػػإف نطػػػػػػػاؽ العمػػػػػػػل قػػػػػػػد يتغػػػػػػػير وبؿتػػػػػػػوى تقريػػػػػػػره الػػػػػػػداخلي في ابؽيكػػػػػػػل التنظيمػػػػػػػي ليصػػػػػػػب  تابعػػػػػػػا لمجلػػػػػػػس ا

سػػػػػػػيتغير كػػػػػػػلىلك، وذلػػػػػػػك بسػػػػػػػبب قػػػػػػػدرة ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي في التركيػػػػػػػز علػػػػػػػى كػػػػػػػل مػػػػػػػا ىػػػػػػػو دوف بؾلػػػػػػػس الإدارة، 
مػػػػػػن ابؼواضػػػػػػع السػػػػػػابقة الػػػػػػػلىكر وكػػػػػػلىلك فػػػػػػإف تبعيػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي للجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق يعتػػػػػػبر الوضػػػػػػع الأفضػػػػػػػل 

، لكػػػػػن مػػػػا بهػػػػػب التأكيػػػػػد عليػػػػو ىػػػػػو تبعيػػػػػة 2الإدارة وبؾلػػػػػس الإدارةمػػػػػن ضػػػػغوطات نتيجػػػػة برػػػػػرر ابؼػػػػدقق الػػػػػداخلي 
 التدقيق الداخلي إلى أعلى سلطة فهو لا يعتبر شرطا أساسيا لنجاعة ىلىه الو يفة.

، بؼػػػػػا يؤديػػػػػو مػػػػػن دور جػػػػػوىري ىػػػػػاـ أساسػػػػػياإذ يعتػػػػػبر الوضػػػػػع التنظيمػػػػػي لو يفػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي أمػػػػػرا 
داؼ مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق، بؽػػػػػػلىا بهػػػػػػب أف يكػػػػػػوف الوضػػػػػػع التنظيمػػػػػػي في مسػػػػػػاعدة ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي علػػػػػػى برقيػػػػػػق أىػػػػػػ

 دد وواض  لضماف استقلالية وموضوعية ابؼدقق الداخلي، كما يلي:بؿ

                                                   
قايػػػػة الداخليػػػػة لػػػػنظم المعلومػػػػات المحاسػػػػلية فػػػػي شػػػػركات التػػػػامين العاملػػػػة فػػػػي الػػػػيمن: تهيػػػػيم دور المػػػػدقق الػػػػداخلي فػػػػي تحسػػػػين نظػػػػاـ الر بؿمػػػػد علػػػػي بؿمػػػػد ابعػػػػابري،  1

 .23-22، ص ص: 2014، ملىكرة ماجستير في المحاسبة، قسم المحاسبة، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية وابؼصرفية، صنعا ، اليمن، دراسة ميدانية
، عمػػػػادة البحػػػػث العلمػػػػي، مجلػػػػة دراسػػػػات العلػػػػوـ الإداريػػػػة، ل،ياػػػػ  التنظيمػػػػي فػػػػي تحهيػػػػق الشػػػػنافية الماليػػػػةمػػػػدت تػػػػاثير موقػػػػ  التػػػػدقيق الػػػػداخلي فػػػػي اعلػػػػي ذنيبػػػػات،  2

 .286-285، ص ص: 2008، 02، العدد 35جامعة الأردف، عماف، الأردف، المجلد 
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 الاستقلاؿ التاـ عن الوحدات والأقساـ بؿل ابؼراجعة؛ -

 اعتماد السياسات ابػاصة بالتدقيق الداخلي عن طريق بعنة التدقيق أو بؾلس الإدارة؛ -

يق ميثػػػػػػػػػاؽ التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي الػػػػػػػػػلىي بوػػػػػػػػػدد ىػػػػػػػػػدؼ ونطػػػػػػػػػاؽ ومهػػػػػػػػػاـ ومسػػػػػػػػػؤوليات اعتمػػػػػػػػػاد بعنػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدق -
 وصلاحيات ابؼدقق الداخلي؛

 .1عدـ تقييد نطاؽ وبؾاؿ تدخلات التدقيق الداخلي -

ويتأسػػػػػػػس ويػػػػػػػبرز وبوػػػػػػػدد موقػػػػػػػع و يفػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي داخػػػػػػػل الشػػػػػػػركة مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ميثػػػػػػػاؽ عمػػػػػػػل 
ات ومسػػػػػػػؤوليات نشػػػػػػػاط ىػػػػػػػلىه طبرػػػػػػػدد أىػػػػػػػداؼ وسػػػػػػػل كوثيقػػػػػػػة ربظيػػػػػػػة و يفػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، والػػػػػػػتي تعتػػػػػػػبر

الو يفػػػػػػػػػػة، وبزػػػػػػػػػػوؿ بؽػػػػػػػػػػا الصػػػػػػػػػػلاحيات للوصػػػػػػػػػػوؿ إلى ابؼعلومػػػػػػػػػػات والأشػػػػػػػػػػخاص وابؼمتلكػػػػػػػػػػات ابؼتعلقػػػػػػػػػػة بتنفيػػػػػػػػػػلى 
الالتزامػػػػػػػػػات، كمػػػػػػػػػا برػػػػػػػػػدد نطػػػػػػػػػاؽ تػػػػػػػػػدخلات أنشػػػػػػػػػطة ابؼػػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػػداخليين ،إذ تعتػػػػػػػػػبر وثيقػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػل التػػػػػػػػػدقيق 

عػػػػػػػػن طريػػػػػػػػق برديػػػػػػػػدىا للمهمػػػػػػػػة وبؾػػػػػػػػاؿ عمػػػػػػػػل  الػػػػػػػػداخلي خريطػػػػػػػػة طريػػػػػػػػق لأنشػػػػػػػػطة و يفػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي
 .2وتدخلات ابؼدققين الداخليين

حيػػػػث يعػػػػد التػػػػدقيق الػػػػداخلي جػػػػز ا مػػػػن نظػػػػاـ الرقابػػػػة الداخليػػػػة، إذ تتكػػػػوف ىػػػػلىه الأخػػػػيرة مػػػػن عناصػػػػر 
عػػػػػػػدة ىػػػػػػػي الرقابػػػػػػػة الإداريػػػػػػػة والضػػػػػػػبط الػػػػػػػداخلي والرقابػػػػػػػة المحاسػػػػػػػبية وأخػػػػػػػيرا التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، ويعتمػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدقق 

مػػػػػػػدى قػػػػػػػوة أو ضػػػػػػػعط نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة في برديػػػػػػػد إجرا اتػػػػػػػو الػػػػػػػتي سػػػػػػػيتخلىىا، وعػػػػػػػدد ابػػػػػػػػارجي علػػػػػػػى 
ابؼسػػػػػاعدين الػػػػػلىين سػػػػػيقوـ بتكلػػػػػيفهم بعمليػػػػػة الرقابػػػػػة والتػػػػػدقيق، وكلمػػػػػا زادت قػػػػػوة نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة، كلمػػػػػا 

لتػػػػػػػدقيق قلػػػػػػػل الإجػػػػػػػرا ات ابؼتخػػػػػػػلىة مػػػػػػػن مكتػػػػػػػب أو شػػػػػػػركة التػػػػػػػدقيق، إذ أف العلاقػػػػػػػة بػػػػػػػين التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وا
ابػػػػػػػارجي تتمثػػػػػػل في أف ىػػػػػػلىا الأخػػػػػػير يعتمػػػػػػد في برديػػػػػػد إجرا اتػػػػػػو ووسػػػػػػائلو علػػػػػػى مػػػػػػدى ضػػػػػػعط أو قػػػػػػوة جػػػػػػودة 

فكلمػػػػػػا كػػػػػػاف التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي أكثػػػػػػر جػػػػػػودة كلمػػػػػػا انعكػػػػػػس ذلػػػػػػك علػػػػػػى جػػػػػػودة التػػػػػػدقيق  ،التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي
بؼطلوبػػػػػػػػػػػة لأدا  ابػػػػػػػػػػػػارجي، حيػػػػػػػػػػػث أف امػػػػػػػػػػػتلاؾ ابؼػػػػػػػػػػػدققوف الػػػػػػػػػػػداخليوف ابؼعرفػػػػػػػػػػػة وابؼهػػػػػػػػػػػارة اللازمػػػػػػػػػػػة والكفػػػػػػػػػػػا ة ا

ابؼسػػػػػػتحقات المحاسػػػػػػبية،  إلى بريػػػػػػز الإدارة في مسػػػػػػؤولياتهم، سػػػػػػينعكس ابهابػػػػػػا حػػػػػػوؿ فهمهػػػػػػم للعوامػػػػػػل الػػػػػػتي تقػػػػػػود
وابغػػػػػػػػد مػػػػػػػػن قػػػػػػػػدرتها علػػػػػػػػى بفارسػػػػػػػػة إدارة الأربػػػػػػػػاح، وبفػػػػػػػػا لا شػػػػػػػػك فيػػػػػػػػو أف ذلػػػػػػػػك سػػػػػػػػيزيد مػػػػػػػػن جػػػػػػػػودة التػػػػػػػػدقيق 

 ابػارجي.

                                                   
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في المحاسػػػػػبة، كليػػػػػة التجػػػػػارة، لم ػػػػػريةإيػػػػػار مهتػػػػػرح لتنعيػػػػػ  دور المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي إدارة المخػػػػػاير فػػػػػي ييئػػػػػة الأعمػػػػػاؿ اعبػػػػده أبضػػػػػد عبػػػػػده عػػػػػت ،  1

 .45، ص: 2011جامعة طنطا، مصر، 
2
 Abdelhak ZIANI, Op-Cit, 2013/2014, p : 23. 
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رجي الػػػػػػػػػلىي يقػػػػػػػػػوـ بػػػػػػػػػو مراقػػػػػػػػػب إف انعكػػػػػػػػاس جػػػػػػػػػودة التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي علػػػػػػػػػى جػػػػػػػػػودة التػػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػػػا
اؽ ابؼاليػػػػػػة خاصػػػػػػة في ابغسػػػػػػابات، قػػػػػػد أثػػػػػػارت اىتمػػػػػػاـ العديػػػػػػد مػػػػػػن ابؼشػػػػػػرعين وابؼنظمػػػػػػين، وابؼسػػػػػػتثمرين في الأسػػػػػػو 

 ابؼالية التي حصلل في مطلع القرف ابغادي والعشرين. أعقاب الانهيارات

 ،لى مػػػػػػدة طويلػػػػػػةورغػػػػػػم أف جػػػػػػودة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن ابؼوضػػػػػػوعات الػػػػػػتي تناوبؽػػػػػػا الفكػػػػػػر المحاسػػػػػػ  منػػػػػػ
إلا أف معظػػػػػػم الدراسػػػػػػات الػػػػػػتي جػػػػػػرت في ىػػػػػػلىا المجػػػػػػاؿ كانػػػػػػل ترتكػػػػػػز علػػػػػػى الػػػػػػربط بػػػػػػين معػػػػػػايير جػػػػػػودة أنشػػػػػػطة 

، وجػػػػػػػػػودة الأدا  Objectivity، وابؼوضػػػػػػػػػوعية Competenceابؼقػػػػػػػػػدرة ابؼهنيػػػػػػػػػة وابؼتمثلػػػػػػػػػة في:  ،التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي
Quality of work performanceلمجػػػاؿ الػػػربط بػػػين ىػػػلىه ابؼعػػػايير ، وقػػػد حاولػػػل دراسػػػات سػػػابقة في ىػػػلىا ا

 .1والتدقيق ابػارجي
وبوتػػػػػػػك بؾػػػػػػػاؿ عمػػػػػػػل التػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػارجي بنطػػػػػػػاؽ و يفػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، الأمػػػػػػػر الػػػػػػػلىي يسػػػػػػػتدعي 
تػػػػػػوافر التنسػػػػػػيق الػػػػػػلازـ بػػػػػػين أعمػػػػػػاؿ الطػػػػػػرفين حػػػػػػ  تتكامػػػػػػل  ابػػػػػػػدمات ابؼقدمػػػػػػة مػػػػػػن كػػػػػػل منهمػػػػػػا، ويػػػػػػدخل في 

بؼعرفػػػػػة الإجػػػػػرا ات الواجػػػػػب ابزاذىػػػػػا  نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػةة نطػػػػػاؽ مهػػػػػاـ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي التأكػػػػػد مػػػػػن فعاليػػػػػ
 ومدى حجم تغطيتو لأنشطة الشركة بهدؼ تغطية النقائص ابؼوجودة. ،للقياـ بعملو

يقصػػػػػػػد بالتكامػػػػػػػل بػػػػػػػين التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي والتػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػارجي بأنػػػػػػػو نالتعػػػػػػػاوف والتنسػػػػػػػيق بػػػػػػػين ابؼػػػػػػػدقق 
امهمػػػػػػػا، بدػػػػػػػا يضػػػػػػػمن تغطيػػػػػػػة أسػػػػػػػل لأعمػػػػػػػاؿ التػػػػػػػدقيق والتقليػػػػػػػل الػػػػػػػداخلي وابؼػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػارجي أثنػػػػػػػا  تنفيػػػػػػػلىبنا بؼه

بقػػػػدر الإمكػػػػػاف ازدواجيػػػػػة ابعهػػػػػود، عػػػػػن طريػػػػق توزيػػػػػع العمػػػػػل بحيػػػػػث بوقػػػػػق أىػػػػداؼ التػػػػػدقيق بشػػػػػكل عػػػػػاـ ويعػػػػػود 
بالفائػػػػػػػدة علػػػػػػػى الشػػػػػػػركة، حيػػػػػػػث أف وجػػػػػػػود علاقػػػػػػػة تكامليػػػػػػػة بينهمػػػػػػػا بوسػػػػػػػن الكفػػػػػػػا ة والفعاليػػػػػػػة بتخفيضػػػػػػػو مػػػػػػػن 

 مستخدمين والشركةن.تكلفة التدقيق وإضافة قيمة لل

وتتعػػػػػدد الأسػػػػػباب الػػػػػتي بذعػػػػػل التكامػػػػػل بػػػػػين التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي والتػػػػػدقيق ابػػػػػػارجي أمػػػػػرا ضػػػػػروريا، لعػػػػػل 
مػػػػػدقق الػػػػػداخلي مػػػػػن أبنهػػػػػا درجػػػػػة الاسػػػػػتقلالية الػػػػػتي يتمتػػػػػع بهػػػػػا الطػػػػػرفين، إذ أف عػػػػػدـ تػػػػػوافر اسػػػػػتقلاؿ كامػػػػػل لل

ابػػػػػػػػارجي تامػػػػػػػة، كػػػػػػػلىلك اسػػػػػػتخداـ ابؼػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػارجي أمػػػػػػػرا ضػػػػػػروريا لتمتعػػػػػػػو باسػػػػػػتقلالية بهعػػػػػػل تػػػػػػػدخل التػػػػػػدقيق 
لنتػػػػػػػػائج الفحػػػػػػػػص وابؼراجعػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي يقػػػػػػػػوـ بهػػػػػػػػا ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي وبابػصػػػػػػػػوص عمليػػػػػػػػات تقيػػػػػػػػيم نظػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػة 

 الداخلية، وذلك لتحديد نطاؽ فحص ومراجعة التدقيق ابػارجي ضمن الشركة.

                                                   
، 2014، ، دار غيػػػػػػدا  للنشػػػػػػر والتوزيػػػػػػع، عمػػػػػػاف، الأردفإدارة الأريػػػػػػاح: عوامػػػػػػ  نشػػػػػػوئ،ا وأسػػػػػػاليل،ا وسػػػػػػل  الحػػػػػػد من،ػػػػػػاعبػػػػػػاس بضيػػػػػػد التميمػػػػػػي، حكػػػػػػيم بضػػػػػػود السػػػػػػاعدي،  1

 .101-100ص ص: 
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تصػػػػػػػرفو وإبلاغػػػػػػػو  فإحاطػػػػػػػة ابؼػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػارجي بتقػػػػػػػارير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ذات العلاقػػػػػػػة ووضػػػػػػػعها برػػػػػػػل
باسػػػػػتمرار بػػػػػأي أمػػػػػر مهػػػػػم لفػػػػػل انتبػػػػػاه ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي سػػػػػيؤثر في عمػػػػػل ابؼػػػػػدقق ابػػػػػػارجي بالتأكيػػػػػد، وكػػػػػلىلك 
ابغػػػػاؿ في ابغالػػػػة العكسػػػػية عنػػػػد اعػػػػلاـ ابؼػػػػدقق ابػػػػػارجي بأيػػػػة أمػػػػور مهمػػػػة تسػػػػاعد ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي علػػػػى القيػػػػػاـ 

 بدهمتو ابؼوكلة إليو.

تػػػػػػو مػػػػػػع ابؼػػػػػػدقق ابػػػػػػػارجي عػػػػػػن طريػػػػػػق ابؼناقشػػػػػػات والتشػػػػػػاور كمػػػػػػا يسػػػػػػتفيد ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن علاق
ابؼنػػػػػػتظم الػػػػػػػلىي يسػػػػػػاعده علػػػػػػػى فهػػػػػػم أوضػػػػػػػ  وأفضػػػػػػػل للتػػػػػػدقيق ومتطلباتػػػػػػػو، حيػػػػػػث يسػػػػػػػتفيد مػػػػػػن خػػػػػػػبرة ابؼػػػػػػػدقق 
ابػػػػػػػػارجي لتعاملػػػػػػػو مػػػػػػػع العديػػػػػػػد مػػػػػػػن القضػػػػػػػايا ابؼاليػػػػػػػة والتدقيقيػػػػػػػة ابؼتنوعػػػػػػػة نظػػػػػػػرا لتنػػػػػػػوع وتعػػػػػػػدد عمػػػػػػػلا ه، كمػػػػػػػا 

قشػػػػػػة نتػػػػػػػائج أعمالػػػػػػو، وبذنػػػػػػػب تكػػػػػػػرار العمػػػػػػل الػػػػػػػلىي يقػػػػػػوـ بػػػػػػػو ابؼػػػػػػػدقق يسػػػػػػتفيد منػػػػػػػو عنػػػػػػد إعػػػػػػػداد خططػػػػػػػو ومنا
 .1ابػارجي

فنتيجػػػػػػة طبيعػػػػػػة عمػػػػػػل و يفػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي داخػػػػػػل الشػػػػػػركة بقػػػػػػده بوتػػػػػػك أيضػػػػػػا بلجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق، 
تعتػػػػػبر ىػػػػػلىه الأخػػػػػيرة ىيئػػػػػة فرعيػػػػػة تابعػػػػػة لمجلػػػػػس إدارة الشػػػػػركة ،تتكػػػػػوف أساسػػػػػا مػػػػػن أعضػػػػػا  بؾلػػػػػس الإدارة حيػػػػػث 

بهػػػػػا ومػػػػػن ذوي ابػػػػػػبرة والكفػػػػػا ة، وتكػػػػػوف مهمتهػػػػػا الأساسػػػػػية مسػػػػػاعدة بؾلػػػػػس الإدارة للوفػػػػػا  مػػػػػن غػػػػػير العػػػػػاملين 
 ،رقابػػػػػة الداخليػػػػػةبدسػػػػػؤولياتو مػػػػػن خػػػػػلاؿ تأكيػػػػػد وضػػػػػماف جػػػػػودة التقػػػػػارير والقػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة، وزيػػػػػادة فعاليػػػػػة نظػػػػػاـ ال

 .2ودعم عمل واستقلاؿ ابؼدققين الداخليين وابػارجيين والتنسيق بينهما

انعكاسػػػػػػػػات إبهابيػػػػػػػػة علػػػػػػػى و يفػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق  ة  بعػػػػػػػاف التػػػػػػػػدقيق في الشػػػػػػػػركات إلى عػػػػػػػدلقػػػػػػػد أدى إنشػػػػػػػػا
الػػػػػػػداخلي، فلجنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق تقػػػػػػػوـ باختيػػػػػػػار رئػػػػػػػيس قسػػػػػػػم أو مديريػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وتػػػػػػػوفير الاحتياجػػػػػػػات 
اللازمػػػػػػػة لأدا  ابؼهػػػػػػػاـ ابؼوكلػػػػػػػة بؽػػػػػػػلىا القسػػػػػػػم، مػػػػػػػع العمػػػػػػػل علػػػػػػػى حػػػػػػػل ابؼشػػػػػػػاكل الػػػػػػػتي قػػػػػػػد تنشػػػػػػػأ بػػػػػػػين ابؼػػػػػػػدققين 

ين وبؾلػػػػػػػػػس الإدارة وإدارة الشػػػػػػػػػركة ضػػػػػػػػػمن بصيػػػػػػػػػع ابؼسػػػػػػػػػتويات، وقػػػػػػػػػد أكػػػػػػػػػدت الدراسػػػػػػػػػات والبحػػػػػػػػػوث الػػػػػػػػػداخلي
 العلمية على وجود علاقة تكاملية بين بعنة التدقيق وو يفة التدقيق الداخلي.

وتتجلػػػػػػػػى أبنيػػػػػػػػة وجػػػػػػػػود بعنػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق في الشػػػػػػػػركة بؼػػػػػػػػا بؽػػػػػػػػا مػػػػػػػػن دور في زيػػػػػػػػادة فعاليػػػػػػػػة أدا  ابؼػػػػػػػػدققين 
يم اسػػػػػػػػتقلاليتهم بالدرجػػػػػػػػة الأولى، وخلػػػػػػػػق حلقػػػػػػػػة وصػػػػػػػػل بيػػػػػػػػنهم وبػػػػػػػػين ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين عػػػػػػػػن طريػػػػػػػػق تػػػػػػػػدع

                                                   
العوامػػػػ  المػػػػ ثرة فػػػػي العلاقػػػػة يػػػػين التػػػػدقيق الػػػػداخلي والخػػػػارجي فػػػػي الم ػػػػارؼ وأثرهػػػػا فػػػػي تعزيػػػػز نظػػػػاـ الرقايػػػػة الداخليػػػػة وتخنػػػػي  تالنػػػػة رغػػػػدة إبػػػػراىيم ابؼػػػػدىوف،  1

 .56-54، ص ص: 2013/2014سلامية غزة، فلسطين، كلية التجارة، ابعامعة الإ  ملىكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل، ،التدقيق الخارجي: دراسة تطليهية
المجلػػػػػػة ، دور لجػػػػػاف المراجعػػػػػة فػػػػػي دعػػػػػم كنػػػػػاءة وفعاليػػػػػة واينػػػػػة المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي الشػػػػػركات ال ػػػػػناعية الليليػػػػػةصػػػػػالح ميلػػػػػود خػػػػػلاط، عبػػػػػد ابغكػػػػػيم مصػػػػػلي،  2

 .158، ص: 2014، فبراير 16، العدد 01لد ، مركز البحوث والاستشارات العلمية والتدريب، جامعة الزاوية، ليبيا، المجالجامعة
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وزيػػػػػػادة إمكانيػػػػػػة  ،ابػػػػػػػارجيين مػػػػػػن ناحيػػػػػػة أخػػػػػػرى بفػػػػػػا يسػػػػػػاعد كػػػػػػلا الطػػػػػػرفين علػػػػػػى الوفػػػػػػا  بالتزاماتػػػػػػو ومسػػػػػػؤولياتو
 الاعتمػػػػػػػاد علػػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػػات والكشػػػػػػػوؼ والتقػػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػػة الػػػػػػػتي ينتجهػػػػػػػا النظػػػػػػػاـ المحاسػػػػػػػ  في الشػػػػػػػركة، وبالتػػػػػػػالي
يػػػػػتلخص عمػػػػػل بعػػػػػاف التػػػػػدقيق في الإشػػػػػراؼ الفعػػػػػاؿ علػػػػػى عمليػػػػػة إعػػػػػداد التقػػػػػارير ابؼاليػػػػػة وإ هػػػػػار ىػػػػػلىه التقػػػػػارير 
دػػػػػػػودة وكفػػػػػػػا ة عاليػػػػػػػة، وكػػػػػػػلىلك العمػػػػػػػل علػػػػػػػى بضايػػػػػػػة حقػػػػػػػوؽ بضلػػػػػػػة الأسػػػػػػػهم وأصػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػلحة الآخػػػػػػػرين، 

 وبيكن وصط دور بعنة التدقيق ومسؤولياتها بالآتي:
 الإشراؼ الفعاؿ وابؼشارؾ؛القياـ بدساندة الإفصاح ابؼالي و  -

ضػػػػػػػػماف أف جػػػػػػػػودة السياسػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػبية والضػػػػػػػػوابط الرقابيػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة وموضػػػػػػػػوعية واسػػػػػػػػتقلالية ابؼػػػػػػػػدققين  -
 الداخليين في الوضع ابؼناسب من أجل منع الغ  والاحتياؿ؛

ا مػػػػػن توقػػػػػع ابؼخػػػػػاطر ابؼاليػػػػػة وتعزيػػػػػز ابعػػػػػودة العاليػػػػػة والصػػػػػحيحة لرفصػػػػػاح ابؼػػػػػالي في الوقػػػػػل ابؼناسػػػػػب وغيرىػػػػػ -
 .1ابؼعلومات، مع تقديم ذلك لمجلس الإدارة وابؼسابنين

كمػػػػػػا توجػػػػػػد أيضػػػػػػا علاقػػػػػػة بػػػػػػين التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ومراقبػػػػػػة التسػػػػػػيير بحيػػػػػػث تتشػػػػػػابو الػػػػػػو يفتين داخػػػػػػل 
الشػػػػركة ودائمػػػػا مػػػػا بقػػػػد أنػػػػو يوجػػػػد خلػػػػط بينهمػػػػا، إذ تتػػػػدخل كػػػػل مػػػػن و يفػػػػة التػػػػدقيق الػػػػداخلي وو يفػػػػة مراقبػػػػة 

كلتػػػػػػػػا الػػػػػػػػو يفتين تهتمػػػػػػػػاف بكػػػػػػػػل أنشػػػػػػػػطة الشػػػػػػػػركة، كمػػػػػػػػا أف ىػػػػػػػػاتين الػػػػػػػػو يفتين لا التسػػػػػػػػيير في نفػػػػػػػػس المجػػػػػػػػاؿ، ف
تعتػػػػػػػبراف مػػػػػػػن الو ػػػػػػػائط التشػػػػػػػغيلية أي تعتػػػػػػػبراف خػػػػػػػارج نطػػػػػػػاؽ عمليػػػػػػػات ابزػػػػػػػاذ القػػػػػػػرارات في الشػػػػػػػركة، وينحصػػػػػػػر 
دور كػػػػػل منهمػػػػػا في تقػػػػػديم التوصػػػػػيات والاقتراحػػػػػات وابغلػػػػػوؿ ابؼناسػػػػػبة فقػػػػػط، وللقيػػػػػاـ بػػػػػلىلك فيجػػػػػب أف يكػػػػػوف 

الػػػػػػػو يفتين في أعلػػػػػػػى السػػػػػػػلم الػػػػػػػو يفي للشػػػػػػػركة، وقػػػػػػػد تم توضػػػػػػػي  ذلػػػػػػػك سػػػػػػػابقا بالنسػػػػػػػبة لو يفػػػػػػػة موقػػػػػػػع كػػػػػػػلا 
 .2التدقيق الداخلي

تشػػػػػمل مراقبػػػػػة التسػػػػػيير بؾمػػػػػوع الآليػػػػػات والطػػػػػرؽ الػػػػػتي تسػػػػػاعد الشػػػػػركة للتأكػػػػػد مػػػػػن أف ابؼػػػػػوارد تسػػػػػتخدـ 
اقبػػػػػة التسػػػػػيير و يفػػػػػة أساسػػػػػية بفعاليػػػػػة، وتأخػػػػػلى بعػػػػػين الاعتبػػػػػار اسػػػػػتراتيجية وأىػػػػػداؼ الشػػػػػركة وإدارتهػػػػػا، وتعتػػػػػبر مر 

                                                   
الملتهػػػػػػى ، فعاليػػػػػػة وأداء المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي اػػػػػػ  حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات كآليػػػػػػة للحػػػػػػد مػػػػػػن النسػػػػػػاد المػػػػػػالي والإداردمسػػػػػػعود دراوسػػػػػػي، ضػػػػػػيط ا  بؿمػػػػػػد ابؽػػػػػػادي،  1

ية والتجاريػػػػػة وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة بؿمػػػػػد خيضػػػػػر، بسػػػػػكرة، ابعزائػػػػػر، ، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادالػػػػػويني حػػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كآليػػػػػة للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإدارد
 .14-13، ص ص: 2012ماي  07و 06يومي 

2
  Abdelhak ZIANI, Op-Cit, 2013/2014, p p : 35-36. 
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داخػػػػػػل الشػػػػػػركة، فقػػػػػػط تطػػػػػػورت مػػػػػػن بؾػػػػػػرد الاىتمػػػػػػاـ بتحليػػػػػػل التكػػػػػػاليط وابؼوازنػػػػػػات إلى أداة فعالػػػػػػة لقيػػػػػػادة أدا  
 .1الشركة وبرسين عملياتها، وىو ما بهعلها بفاثلة للتدقيق الداخلي ومتكاملة معو

د وتصػػػػػػميم نظػػػػػػاـ ابؼعلومػػػػػػات، في وتوجػػػػػػد رقابػػػػػػة متبادلػػػػػػة بػػػػػػين الػػػػػػو يفتين فمراقبػػػػػػة التسػػػػػػيير تقػػػػػػوـ بإعػػػػػػدا
حػػػػػين يقػػػػػوـ ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي بفحػػػػػص ومراقبػػػػػة ومراجعػػػػػة ىػػػػػلىه ابؼعلومػػػػػات والػػػػػنظم للتأكػػػػػد مػػػػػن دقتهػػػػػا وصػػػػػحتها، 
أمػػػػػا مراقػػػػػب التسػػػػػيير فػػػػػيفحص مشػػػػػروعية ابؼوازنػػػػػات ابؼعتمػػػػػدة في الشػػػػػركة بدػػػػػا فيهػػػػػا موازنػػػػػة قسػػػػػم التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي 

 .2ومقارنتها مع ما تم إبقازه

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

                                                   
، 2016ف، الأردف، الطبعػػػػػػة الأولى، ، مركػػػػػػز البحػػػػػػث وتطػػػػػػوير ابؼػػػػػػوارد البشػػػػػػرية  رمػػػػػػاح(، عمػػػػػػاالتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ودور  فػػػػػػي الرفػػػػػػ  مػػػػػػن تنافسػػػػػػية الم سسػػػػػػةبؿمػػػػػػد صػػػػػػابغي،  1

 .46ص: 
، مػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في العلػػػػوـ التجاريػػػػػة وابؼاليػػػػػة، مػػػػدت مسػػػػػاهمة المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػي تنعيػػػػػ  إدارة المخػػػػػاير علػػػػػى مسػػػػػتوت اللنػػػػوؾ التجاريػػػػػة الجزائريػػػػػةأيػػػػوب بػػػػػوقرورة،  2

 .36، ص: 2012/2013ابؼدرسة العليا للتجارة، ابعزائر، 
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 ملحث التالث: المرجعية العملية والتطليهية للتدقيق الداخليلا
سيخصػػػػػػػػػص ىػػػػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػػػػث للوقػػػػػػػػػوؼ علػػػػػػػػػى واقػػػػػػػػػع التطبيػػػػػػػػػق العملػػػػػػػػػي لنشػػػػػػػػػاط التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي في 

الػػػػػػتي تضػػػػػػم أساسػػػػػػا  مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخليالتحليػػػػػػل ابؼفصػػػػػػل وبنظػػػػػػرة متمعنػػػػػػة بؼراحػػػػػػل مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ  ،الشػػػػػػركة
ابؼقدمػػػػػػػة، ىػػػػػػػلىه ابؼراحػػػػػػػل ابؼهمػػػػػػػة لأدا  نشػػػػػػػاط  ومتابعػػػػػػػة التوصػػػػػػػيات يػػػػػػػرمرحلػػػػػػػة التحضػػػػػػػير   التنفيػػػػػػػلى وأخػػػػػػػيرا التقر 

ر ومراعػػػػػػػات خصوصػػػػػػػيات كػػػػػػػل الكثػػػػػػػير مػػػػػػػن التركيػػػػػػػز وابغػػػػػػػلىالتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي تتطلػػػػػػػب مػػػػػػػن ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي 
ضػػػػػمنها علػػػػػى  مرحلػػػػػة وفقػػػػػا بؼتطلباتهػػػػػا، كػػػػػلىلك ينجػػػػػر عػػػػػن ابقػػػػػاز مهمػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تػػػػػداخل عػػػػػدة أطػػػػػراؼ

ضػػػػػم ىػػػػػلىا ابؼبحػػػػػث أيضػػػػػا مقاربػػػػػات أساسػػػػػية في عمػػػػػل ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي مػػػػػن خػػػػػلاؿ رأسػػػػػهم ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي، وي
 تسليط الضو  على الوسائل والأدوات ابؼستخدمة ضمن مهمات التدقيق الداخلي.

 : مراح  سيرورة م،مة التدقيق الداخليالمطلب الأوؿ
 أومهمػػػػػػػػػات تأكيػػػػػػػػػدات وتأمينيػػػػػػػػػة مهمػػػػػػػػػات ابؼػػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػػداخلي تأخػػػػػػػػػلى شػػػػػػػػػكلين لا ثالػػػػػػػػػث بؽمػػػػػػػػػا إمػػػػػػػػػا 

فابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي يقػػػػػػػػوـ  تأمينيػػػػػػػػةاستشػػػػػػػػارية، فػػػػػػػػيم بىػػػػػػػػص الشػػػػػػػػكل الأوؿ أي مهمػػػػػػػػات و  إرشػػػػػػػػادات مهمػػػػػػػػات
حػػػػػػػػوؿ بتقيػػػػػػػػيم موضػػػػػػػػوعي بهػػػػػػػػدؼ إنشػػػػػػػػا  بكػػػػػػػػل اسػػػػػػػػتقلالية رأي أو اسػػػػػػػػتنتاجات حػػػػػػػػوؿ مسػػػػػػػػار مػػػػػػػػا أو نظػػػػػػػػاـ 

و عنصػػػػػر بؿػػػػػل ابؼراجعػػػػػة، فهػػػػػو بوػػػػػدد نطػػػػػاؽ وبؾػػػػػاؿ وطبيعػػػػػة ابؼهمػػػػػة، والػػػػػتي تسػػػػػلك وتتجػػػػػو في ابغالػػػػػة العامػػػػػة بكػػػػػال
 تدخل وتفاعل ثلاثة أشخاص، ىم:

 برل ابؼراجعة  مالكة ابؼسار(. ة في ابؼسار أو النظاـ...مباشر الشخص أو المجموعة ابؼتضمنة  -

 الشخص أو المجموعة ابؼنفلىة للتقييم  ابؼدقق الداخلي(. -

 الشخص أو المجموعة التي تستعمل وتستخدـ نتائج التقييم  ابؼستخدـ(. -

تكػػػػػوف بطلػػػػػب مػػػػػن الزبػػػػػوف، فطبيعتهػػػػػا وبؾابؽػػػػػػا فهػػػػػي عػػػػػادة  استشػػػػػاريةات أمػػػػػا الشػػػػػكل الثػػػػػاني أي مهمػػػػػ
 يكوف بؿدد بعقد مع ىلىا الأخير  الزبوف(، وىي برتوي عادة على متدخلين بنا:

 تقدـ الإرشادات والنصائ  والتوجيهات  ابؼدقق الداخلي(. الشخص أو المجموعة التي -

 همات  الزبوف(.الشخص أو المجموعة التي تقدـ الأمر بهلىا النوع من ابؼ -

وبػصوصػػػػػػيات ىػػػػػػػلىا النػػػػػػوع مػػػػػػػن ابؼهمػػػػػػات وبالضػػػػػػػرورة عنػػػػػػػد القيػػػػػػاـ بدهمػػػػػػػات استشػػػػػػارية، علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدقق 
 .1الداخلي أف يتمتع بابؼوضوعية اللازمة وعدـ توليو لو ائط إدارية داخل الشركة

                                                   
1
 Robert OBERT, Marie-pierre MAIRESE, Op-Cit, 2

éme
 édition, 2009, PP : 419-420. 
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ومهمػػػػػات التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تكػػػػػوف أساسػػػػػا بهػػػػػدؼ برديػػػػػد ابؼخػػػػػاطر ابؼرتبطػػػػػة بالأنشػػػػػطة، وتقيػػػػػيم نظػػػػػاـ 
لرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة حيػػػػػػػػز التنفيػػػػػػػػلى، ووضػػػػػػػػع التوصػػػػػػػػيات اللازمػػػػػػػػة للمسػػػػػػػػاعدة علػػػػػػػػى برسػػػػػػػػين فعاليػػػػػػػػة إدارة الشػػػػػػػػركة  ا

 ،1ككػػػػػػػل، فمهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي تنقسػػػػػػػم إلى مراحػػػػػػػل دقيقػػػػػػػة وبؿػػػػػػػددة وتكػػػػػػػوف قبػػػػػػػل وأثنػػػػػػػا  وبعػػػػػػػد ابؼهمػػػػػػػة
 كما يلي:  12-12همة التدقيق الداخلي وفقا للشكل رقم وتتلخص ابػطوات الرئيسية بؼ

 : الخطوات الرئيسية لم،مة التدقيق الداخلي12-12ا  رقم الش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التاامػػػػػ  يػػػػػين المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة والمراجعػػػػػة الخارجيػػػػػة: دراسػػػػػة حالػػػػػة التاامػػػػػ  يػػػػػين عبػػػػػد السػػػػػلاـ عبػػػػػد ا  سػػػػػعيد أبػػػػػو سػػػػػرعة، الم ػػػػػدر: 
فػػػػي ينػػػػك الػػػػيمن والاويػػػػ  للتجػػػػارة  وإدارة المراجعػػػػة الداخليػػػػة -محاسػػػػلوف قػػػػانونيوف–وشػػػػركاءهم مجنػػػػي وحػػػػازـ حسػػػػن  KPMGشػػػػركة 

، ابعزائػػػػػر، 2كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة ابعزائػػػػػر ، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في العلػػػػػوـ التجاريػػػػػة،  واهسػػػػػتتمار فػػػػػي الجم،وريػػػػػة اليمنيػػػػػة
 .00، ص: 2112/2101

 المرحلة الأولى: مرحلة التحضير والتخطيط للم،مة
كػػػػػػوف ضػػػػػػمن ىػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػة، فبعػػػػػػد تلقيػػػػػػو لأمػػػػػػر ابؼهمػػػػػػة الػػػػػػلىي نقطػػػػػػة بدايػػػػػػة عمػػػػػػل ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي ت

بيكػػػػػػػػن وبىػػػػػػػػوؿ لػػػػػػػػو صػػػػػػػػلاحية الوصػػػػػػػػوؿ إلي ابؼعلومػػػػػػػػات مػػػػػػػػن جهػػػػػػػػة، وكػػػػػػػػلىا مواقػػػػػػػػع العمػػػػػػػػل والوثػػػػػػػػائق وابؼلفػػػػػػػػات 

                                                   
1
 Caroline SELMER, La boîte à outils du responsable financier, DUNOD, Paris, France, 2008, p : 

145. 

 التحضير للمهمة 

 تقرير ابؼهمة وابؼتابعة 

 يلى ابؼهمةتنف 

 الأمر بابؼهمة -
 الفهم والاطلاع -
 إعداد خطة التقارب -
 إعداد التقرير التوجيهي -

 اجتماع الافتتاح -
 إعداد برنامج التدقيق -
 العمل ابؼيداني -

 إعداد التقرير -
 متابعة تنفيلى التوصيات -
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والأشػػػػػػػػخاص ابؼعنيػػػػػػػػين وابؼمتلكػػػػػػػػات مػػػػػػػػن جهػػػػػػػػة أخػػػػػػػػرى، كمػػػػػػػػا أف أمػػػػػػػػر ابؼهمػػػػػػػػة ينػػػػػػػػير درب تػػػػػػػػدخلات ابؼػػػػػػػػدقق 
ملػػػػػو بدقػػػػػة ووضػػػػػوح تػػػػػاـ. بعػػػػػد ذلػػػػػك يبػػػػػدأ بؾػػػػػاؿ تػػػػػدخل ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي والأىػػػػػداؼ والمجػػػػػالات ابؼرجػػػػػوة مػػػػػن ع

الػػػػػػػداخلي كخطػػػػػػػوة أولى، مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػػتو للشػػػػػػػركة أو ابعهػػػػػػػة بؿػػػػػػػل ابؼراجعػػػػػػػة مػػػػػػػن ناحيػػػػػػػة البيئػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة 
وابػارجيػػػػػة أيضػػػػػا وتنظػػػػػيم الشػػػػػركة وسػػػػػير نشػػػػػاطها... ىػػػػػلىا مػػػػػا يسػػػػػاعده علػػػػػى برديػػػػػد ابؼخػػػػػاطر وتقييمهػػػػػا، ومعرفػػػػػة 

لكامنػػػػػػة بفػػػػػػا يسػػػػػػاعد في توجيػػػػػػو أعمػػػػػػاؿ وإجػػػػػػرا ات وخطػػػػػػة التػػػػػػدقيق، كػػػػػػل ىػػػػػػلىه نقػػػػػػاط القػػػػػػوة ونقػػػػػػاط الضػػػػػػعط ا
العناصػػػػر السػػػػابقة تتظػػػػافر فيمػػػػا بينهػػػػا لػػػػتمكن ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي مػػػػن إعػػػػداده للتقريػػػػر التػػػػوجيهي كعقػػػػد بينػػػػو وبػػػػين 

يسػػػػػػعى ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي إلى برقيقهػػػػػػا، وأيضػػػػػػا الأىػػػػػػداؼ الػػػػػػتي للمراجعػػػػػػة، وبهػػػػػػب أف يتضػػػػػػمن  ابعهػػػػػػة ابػاضػػػػػػعة
 يشمل كل من بؾاؿ العمل الو يفي وكلىا ابعغرافي.اط التدقيق، اللىي بؾاؿ نش

 المرحلة التانية: مرحلة تننيم الم،مة
بعػػػػػد التحضػػػػػير والتخطػػػػػيط بؼهمػػػػػة التػػػػػدقيق في ابؼرحلػػػػػة السػػػػػابقة، تبػػػػػدأ مرحلػػػػػة تنفيػػػػػلى ابؼهمػػػػػة بالاجتمػػػػػاع 

بػاضػػػػػعة للتػػػػدقيق مػػػػن ناحيػػػػػة الافتتػػػػاحي بػػػػين ابؼػػػػدققين الػػػػػداخليين ورؤسػػػػائهم مػػػػن جهػػػػػة، وأحػػػػد مسػػػػؤولي ابعهػػػػة ا
أخػػػػػرى، بؼناقشػػػػػة التقريػػػػػر التػػػػػوجيهي والتػػػػػلىكير بأىػػػػػداؼ ابؼهمػػػػػة ومواعيػػػػػد تنفيػػػػػلىىا لفػػػػػت  المجػػػػػاؿ بكػػػػػو آرا  بـتلػػػػػط 
الأطػػػػػراؼ ابؼشػػػػػاركة، بعػػػػػد ذلػػػػػك يػػػػػتم إعػػػػػداد برنػػػػػامج التػػػػػدقيق كتربصػػػػػة مفصػػػػػلة للتقريػػػػػر التػػػػػوجيهي، فهػػػػػو يتضػػػػػمن 

يػػػػػػػات والأدوات الػػػػػػػتي يسػػػػػػػتدؿ بهػػػػػػػا ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي لتنفيػػػػػػػلى ىػػػػػػػداؼ والتقنالأجػػػػػػػرا ات و الإطػػػػػػػوات و ابػراحػػػػػػػل و ابؼ
ابؼهمػػػػػة، فبرنػػػػػامج التػػػػػدقيق يعتػػػػػبر كمسػػػػػار تػػػػػوجيهي وخطػػػػػة طريػػػػػق بالنسػػػػػبة للمػػػػػدقق الػػػػػداخلي تسػػػػػاعد في الأخػػػػػير 
بؼقارنػػػػػة الأدا  الفعلػػػػػي المحقػػػػػق مػػػػػع مػػػػػا خطػػػػػط لػػػػػو سػػػػػابقا، فبعػػػػػد برديػػػػػد برنػػػػػامج التػػػػػدقيق يتجػػػػػو ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي 

آليػػػػػات عمػػػػػل، كقػػػػػوائم الاستقصػػػػػا ، وتكػػػػػوين ابؼلاحظػػػػػات أو  مػػػػػن خػػػػػلاؿ الاسػػػػػتعانة بعػػػػػدةابؼيػػػػػداني  بكػػػػػو العمػػػػػل
 Feuille de Révélation etائن، وورقػػػة اكتشػػػػاؼ وبرليػػػل ابؼشػػػػكلابؼعاينػػػات، وبصػػػع أدلػػػػة الإثبػػػات والقػػػػر 

d’Analyse de Problème (FRAP) كػػػػل ىػػػلىا يسػػػػاعد ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي في تكػػػػوين النتػػػػائج والتوصػػػػيات ،
 بالوثائق وابؼستندات التي تعزز من صدقها وشفافيتها.مع دعمها 

 المرحلة الأخيرة: مرحلة إعداد التهرير ومتايعة التوصيات
عصػػػػػػػػػارة عمػػػػػػػػػل ابؼػػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػػداخلي تػػػػػػػػػتلخص في شػػػػػػػػػكل تقريػػػػػػػػػر، حيػػػػػػػػػث يعتمػػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػػدقق علػػػػػػػػػى ورقػػػػػػػػػة 

د وأوراؽ العمػػػػػػػػل، مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل انهػػػػػػػػا  مهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي وإعػػػػػػػػدا (FRAP)اكتشػػػػػػػػاؼ وبرليػػػػػػػػل ابؼشػػػػػػػػكل 
مشػػػػػػروع التقريػػػػػػر الػػػػػػلىي لا يكػػػػػػوف نهائيػػػػػػا بعػػػػػػد، فيػػػػػػتم فحصػػػػػػو ومناقشػػػػػػتو ضػػػػػػمن الاجتمػػػػػػاع النهػػػػػػائي ابؼنعقػػػػػػد مػػػػػػن 
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طػػػػػػػرؼ نفػػػػػػػس أعضػػػػػػػا  الاجتمػػػػػػػاع الافتتػػػػػػػاحي، ويسػػػػػػػاىم في بنػػػػػػػا  تقريػػػػػػػر التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي النهػػػػػػػائي ابؼتضػػػػػػػمن 
ابؼقارنػػػػػػة مػػػػػػع البرنػػػػػػامج، تقيػػػػػػيم ملائػػػػػػم لنظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػػاطر... وتفاصػػػػػػيل الفحػػػػػػص ابؼيػػػػػػداني ب

مػػػػػػػع تقػػػػػػػػديم توصػػػػػػػػيات واقتراحػػػػػػػات لتحسػػػػػػػػين الأدا ، ليوجػػػػػػػػو ىػػػػػػػػلىا التقريػػػػػػػر النهػػػػػػػػائي بالدرجػػػػػػػػة الأولى إلى بؾلػػػػػػػػس 
الإدارة وبعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق وبـتلػػػػػػػط ابعهػػػػػػػات الأخػػػػػػػرى المحػػػػػػػددة مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ بؾلػػػػػػػس إدارة الشػػػػػػػركة، لكػػػػػػػن تتواصػػػػػػػل 

ابؼقدمػػػػػػػة ومػػػػػػػدى العمػػػػػػػل بهػػػػػػػا، وتنبيػػػػػػػو مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ السػػػػػػػهر علػػػػػػػى متابعػػػػػػػة التوصػػػػػػػيات 
 .1ابعهات الضرورية في حالة الوقوؼ على إبنابؽا

وبيكػػػػػػػن الوقػػػػػػػوؼ علػػػػػػػى أىػػػػػػػم العناصػػػػػػػر والركػػػػػػػائز الأساسػػػػػػػية الػػػػػػػتي تعػػػػػػػبر عػػػػػػػن مكونػػػػػػػات مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق 
 كما يلي: 12-12اخلي وابؼوضحة وفقا للشكل رقم الد

 : ماونات م،مة التدقيق الداخلي10-12الشا  رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Caroline SELMER, La boîte à outils du responsable financier, DUNOD, 

Paris, France, 2008, p : 144. 
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ىو عمل بؿدد وفقا للوقل  mission d’auditم،مة التدقيق 
 lettre de missionة مهمة اللازـ بغساب الإدارة بواسطة رسال

 Ordre deالأمر يالم،مة 

mission  ىو تفوي  مقدـ من
 الإدارة

: وفقا لعنصر Duréeالمدة 
الزمن تكوف ابؼهمة إما طويلة أو 

 قصيرة

 Objectifال رض 
مهمة خاصة، بهدؼ تدقيق نقاط معينة وأمكنة  -

 بؿددة مثلا تدقيق ابؼخزوف من مادة معينة...

ف برديد جغرافي مثلا تدقيق كل مهمة عامة، بدو  -
 ابؼخازف...

 Champsالميداف أو المجاؿ الوايني 

fonctionnel 
مهمة لو يفة واحدة سوا  بشكل عاـ أو  -

 خاص مثلا تدقيق و يفة التموين...

مهمة لعدة و ائط مثلا تدقيق فرع ما  -
 لشركة أو أنشطة الإعلاـ الآلي ككل...



 ق الداخلي وممارساتن العلمية والعملية في شركات المساهمةالتاني: التدقيالن                                               

22 
 

فمهمػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تتبػػػػػع ابؼراحػػػػػل السػػػػػػابقة الػػػػػلىكر بهػػػػػدؼ إنشػػػػػا  وايصػػػػػاؿ أىػػػػػداؼ التػػػػػػدقيق إلى   
ركة مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ الوثػػػػػػػائق، ابؼسػػػػػػػتندات، الإدارة،   العمػػػػػػػل علػػػػػػػى فهػػػػػػػم الأنشػػػػػػػطة بؿػػػػػػػل ابؼراجعػػػػػػػة وابػاصػػػػػػػة بالشػػػػػػػ

ابؼقػػػػػػابلات... وبالتػػػػػػالي ملاحظػػػػػػة ابؼشػػػػػػػاكل ابؼوجػػػػػػودة والعمػػػػػػل علػػػػػػى ايصػػػػػػػاؿ التقػػػػػػارير اللازمػػػػػػة والتفػػػػػػاوض علػػػػػػػى 
خطػػػػػط العمػػػػػل الواجػػػػػب تنفيػػػػػلىىا مػػػػػع الإدارة، وكػػػػػل ذلػػػػػك يكػػػػػوف مػػػػػدعما بدتابعػػػػػة ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين للحلػػػػػوؿ 

   .1والتوصيات والارشادات ابؼقترحة من قبلهم

ظهػػػػػػػر جليػػػػػػػا مراحػػػػػػػل سػػػػػػػير مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، بػػػػػػػد ا بابؼرحلػػػػػػػة الأولى مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ مػػػػػػػا سػػػػػػػبق تو   
ابػاصػػػػػة بالتحضػػػػػير والتخطػػػػػػيط   مرحلػػػػػة البػػػػػػد  في تنفيػػػػػلى ذلػػػػػػك ضػػػػػمن ابػطػػػػػػوة الثانيػػػػػة وأخػػػػػػيرا ابؼرحلػػػػػة النهائيػػػػػػة 

ا  تتفاعػػػػػػل فيمػػػػػػا ابؼتمثلػػػػػػة في إعػػػػػػداد التقريػػػػػػر ومتابعػػػػػػة التوصػػػػػػيات، كمػػػػػػا تتكػػػػػػوف مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق مػػػػػػن عػػػػػػدة أجػػػػػػز 
وىػػػػػػػي: الغػػػػػػػرض أو ابؽػػػػػػػدؼ مػػػػػػػن ابؼهمػػػػػػػة، الأمػػػػػػػر بابؼهمػػػػػػػة، ابؼػػػػػػػدة الزمنيػػػػػػػة اللازمػػػػػػػة لتنفيػػػػػػػلىىا، المجػػػػػػػاؿ أو بينهػػػػػػػا، 

 ابؼيداف الو يفي اللىي يتدخل ضمنو ابؼدقق الداخلي...

وتوجػػػػػػػد العديػػػػػػػد مػػػػػػػن ابػصوصػػػػػػػيات الػػػػػػػتي بركػػػػػػػم خطػػػػػػػوات ومراحػػػػػػػل سػػػػػػػير مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي،   
يكػػػػػػػوف ابؼػػػػػػػدقق نشػػػػػػػطا علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى مكتبػػػػػػػو في الشػػػػػػػركة بعيػػػػػػػدا عػػػػػػػن التػػػػػػػنقلات حػػػػػػػ   فضػػػػػػػمن ابؼرحلػػػػػػػة الأولى

وفي ابؼرحلػػػػػة الثانيػػػػػة مػػػػػن مهمػػػػػة التػػػػػدقيق علػػػػػى عكػػػػػس ابؼرحلػػػػػة القصػػػػػيرة منهػػػػػا والػػػػػتي تكػػػػػوف غػػػػػير موجػػػػػودة بتاتػػػػػا، 
السػػػػػػابقة تكػػػػػػػوف تػػػػػػػدخلات ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي علػػػػػػػى مسػػػػػػتوى ابؼيػػػػػػػداف، أي بعيػػػػػػػدا عػػػػػػػن مكتبػػػػػػػو ابؼتواجػػػػػػػد داخػػػػػػػل 

ا في ابؼرحلػػػػػػػة الأخػػػػػػػير فيعػػػػػػػود ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي إلى حالتػػػػػػػو ابؼػػػػػػػلىكورة في ابؼرحلػػػػػػػة الأولى، مػػػػػػػع وجػػػػػػػود الشػػػػػػػركة، أمػػػػػػػ
 .2بع  التنقلات المحتملة القصيرة ابؼدة

إذ أف مرحلػػػػػػة التحضػػػػػػير تفتػػػػػػت  مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق وتتطلػػػػػػب مػػػػػػن ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي امكانيػػػػػػات معتػػػػػػبرة مػػػػػػن   
د لمحػػػػيط الشػػػػركة، لػػػػلىا علػػػػى ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي أف يػػػػبرىن عػػػػن جيػػػػ وإدراؾالقػػػػرا ة والانتبػػػػاه والػػػػتعلم مػػػػن أجػػػػل فهػػػػم 

مػػػػػػن بنػػػػػػا  ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي  تتطلػػػػػػبومػػػػػػا  ،امكانياتػػػػػػو في الاسػػػػػػتنتاج والتلخػػػػػػيص نتيجػػػػػػة حساسػػػػػػية ىػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػة
 تو حوؿ ابعهة بؿل ابؼراجعة لتوجيو أفكاره ابؼبدئية حوؿ نتائج ابؼهمة.يبؼرجع

إمكانيػػػػػػػػات ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي في ابؼلاحظػػػػػػػػة وابغػػػػػػػػػوار   تػػػػػػػػأتي مرحلػػػػػػػػة التنفيػػػػػػػػلى الػػػػػػػػتي تتطلػػػػػػػػب أساسػػػػػػػػػا   
 والتواصل مع ابعهات بؿل ابؼراجعة كنقطة بداية لتحليل ابؼعلومات وابؼستندات والوثائق....

                                                   
1
 Caroline SELMER, Op-Cit, 2008, p : 144. 

2
 Jacques RENARD, Théorie et pratique de l'audit interne, EYROLLES, Paris, France, 7

éme
 

édition, 2010, p : 213. 
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أمػػػػػا ابؼرحلػػػػػة ابػتاميػػػػػة بؼهمػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فتتطلػػػػػب قبػػػػػل كػػػػػل شػػػػػي  امكانػػػػػات كبػػػػػيرة مػػػػػن ابؼػػػػػدقق   
ابغػػػػػوار بهػػػػػب أف يظهػػػػػر بقػػػػػوة خػػػػػلاؿ ىػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ  عنصػػػػػر الػػػػػداخلي في الاسػػػػػتنتاج والتحريػػػػػر، أيضػػػػػا

 .1التركيز على أسلوب الاقناع لإيصاؿ بشرة بؾهودات قسم التدقيق الداخلي ككل للأطراؼ ابؼعنية

وبػػػػػػالعودة إلى شػػػػػػرح وتفسػػػػػػير أكثػػػػػػر تفصػػػػػػيلا بؼراحػػػػػػل مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي وكإضػػػػػػافة للتوضػػػػػػيحات   
ابؼرحلػػػػػػة الأولى بدعرفػػػػػػة وإدراؾ بؾػػػػػػاؿ نشػػػػػػاط الشػػػػػػركة وبؿيطهػػػػػػا  التنظػػػػػػيم، السػػػػػػابقة الػػػػػػلىكر، فػػػػػػإف ابؼػػػػػػدقق يهػػػػػػتم في 

الأىػػػػػػػداؼ، المحػػػػػػػيط الػػػػػػػداخلي وابػػػػػػػػارجي...( معتمػػػػػػػدا في ذلػػػػػػػك علػػػػػػػى ابؼقػػػػػػػابلات لإجػػػػػػػرا  برليػػػػػػػل مفصػػػػػػػل عػػػػػػػن 
بعػػػػ  الأسػػػػئلة قبػػػػل بػػػػد  مهمػػػػة التػػػػدقيق مػػػػن خػػػػلاؿ  رحالأخطػػػػار الواضػػػػحة، كمػػػػا علػػػػى ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي أف يطػػػػ

ىػػػػػػل توجػػػػػد طػػػػػرؽ وإجػػػػػػرا ات /8، ىػػػػػل يوجػػػػػػد تنظػػػػػيم جيػػػػػد بالشػػػػػركة؟/1 لنقػػػػػػاط التاليػػػػػة:تسػػػػػليط الضػػػػػو  علػػػػػى ا
ىػػػػػػػػل يوجػػػػػػػػد نظػػػػػػػػاـ اثبػػػػػػػػات للمعلومػػػػػػػػات وابؼسػػػػػػػػتندات /2، ىػػػػػػػػل نظػػػػػػػػاـ ابؼعلومػػػػػػػػات بحالػػػػػػػػة جيػػػػػػػػدة؟/0، متبعػػػػػػػػة؟

ىػػػػػػػػػػػػل توجػػػػػػػػػػػػد وسػػػػػػػػػػػػائل بضايػػػػػػػػػػػػة للممتلكػػػػػػػػػػػػات أو /2، مػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػدى كفػػػػػػػػػػػػا ة ابؼػػػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػػػرية؟/5، والوثػػػػػػػػػػػػائق؟
 د في ابؼخاطر القانونية والتعاقدية؟ىل يوجد بركم جي/0،الوثائق؟

في حػػػػػػين أنػػػػػػو خػػػػػػلاؿ ابعلسػػػػػػة الافتتاحيػػػػػػة بؼهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق ضػػػػػػمن ابؼرحلػػػػػػة الثانيػػػػػػة يػػػػػػتم برديػػػػػػد أىػػػػػػداؼ   
ابؼهمػػػػػػػة، تنظيمهػػػػػػػا، ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين، ابعهػػػػػػػػات ابػاضػػػػػػػعة للمراجعػػػػػػػػة... وتتضػػػػػػػمن مرحلػػػػػػػػة البػػػػػػػد  وسػػػػػػػػيرورة 

دقيق بدػػػػا يتوافػػػػق مػػػػع جػػػػدوؿ التنفيػػػػػلى، تنظػػػػيم برنػػػػامج التػػػػػ/1 ليػػػػة:تنفيػػػػلى ابؼهمػػػػة الأخػػػػلى بعػػػػين الاعتبػػػػػار النقػػػػاط التا
لات بػػػػػػػػين بـتلػػػػػػػػط ابؼػػػػػػػػدققين وثيقػػػػػػػػة تنظػػػػػػػػيم ابؼهمػػػػػػػػة وتقيػػػػػػػػيم ابؼهػػػػػػػػاـ والتػػػػػػػػدخ/0/قائمػػػػػػػػة ابؼقػػػػػػػػابلات اللازمػػػػػػػػة، 8

 قوائم استقصا  نظاـ الرقابة الداخلية./FRAP ،5وورقة اكتشاؼ وبرليل ابؼشكل /2ابؼعنيين، 

 ابؼراحػػػػػػلعػػػػػػداده لتقريػػػػػػر يلخػػػػػػص كػػػػػػل يتػػػػػػو في ابؼرحلػػػػػػة الثالثػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ إويصػػػػػػل عمػػػػػػل ابؼػػػػػػدقق إلى نها  
إلزامػػػػػػػػي ويلخػػػػػػػػص النقػػػػػػػػاط ابؽامػػػػػػػػة بؼهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق، لػػػػػػػػلىا يستحسػػػػػػػػن القيػػػػػػػػاـ  السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر، فتقريػػػػػػػػر التػػػػػػػػدقيق

ويعػػػػػػػرض ىػػػػػػػلىا التقريػػػػػػػر ابؼكتػػػػػػػوب ابغقػػػػػػػائق بإعػػػػػػػداده في وقػػػػػػػل مبكػػػػػػػر أي أثنػػػػػػػا  وبعػػػػػػػد مراحػػػػػػػل مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق. 
والتوصػػػػػػػيات واقػػػػػػػتراح حػػػػػػػوؿ آجػػػػػػػاؿ التطبيػػػػػػػق، ويصػػػػػػػادؽ عليػػػػػػػو مػػػػػػػن قبػػػػػػػل مديريػػػػػػػة أـ قسػػػػػػػم  ابؼكتشػػػػػػػفة والنتػػػػػػػائج

حػػػػػوؿ نتػػػػػائج مهمػػػػػة التػػػػػدقيق إعػػػػػلاـ الإدارة /1 التػػػػػدقيق أو بعنػػػػػة التػػػػػدقيق، ويهػػػػػدؼ تقريػػػػػر التػػػػػدقيق إلى مػػػػػا يلػػػػػي:
تقػػػػػػػػديم /8لواجػػػػػػػػب ابزاذىػػػػػػػػا للػػػػػػػػتحكم في ابؼخػػػػػػػػاطر، مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الاسػػػػػػػػتنتاجات ابؼتوصػػػػػػػػل إليهػػػػػػػػا والاجػػػػػػػػرا ات ا

ات العمػػػػػػػػػل اللازمػػػػػػػػػة بؼسػػػػػػػػػؤولي ابعهػػػػػػػػػات ابػاضػػػػػػػػػعة للمراجعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػل ابزػػػػػػػػػاذ الإجػػػػػػػػػرا ات التصػػػػػػػػػحيحية أدو 

                                                   
1
Jacques RENARD, Op-cit, 7

éme
 édition, 2010, pp : 214-215.  



 ق الداخلي وممارساتن العلمية والعملية في شركات المساهمةالتاني: التدقيالن                                               

202 
 

وبعػػػػػد ذكػػػػػر كػػػػػل ىػػػػػلىه ابػصػػػػػائص والتفاصػػػػػيل حػػػػػوؿ مهمػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي، بيكػػػػػن برليػػػػػل  .1ابؼناسػػػػػبة والفعالػػػػػة
تخطػػػػػػػػيط،   مثلػػػػػػػػة في مرحلػػػػػػػػة التحضػػػػػػػػير والتابؼراحػػػػػػػػل الرئيسػػػػػػػػية بؼهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر وابؼ

 كما يلي:يات بشكل أفضل من خلاؿ الشكل ابؼوالي  ، وأخيرا إعداد التقرير ومتابعة التوصلىالتنفي

 : مخطط م،مة التدقيق10-12الشا  رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Caroline SELMER, La boîte à outils du responsable financier, DUNOD, 

Paris, France, 2008, p : 147. 

                                                   
1
 Caroline SELMER, Op-Cit, 2008, pp : 145-146. 

 التعرؼ على الأنشطة

 وصط الأنشطة

 تقييم وبرليل ابؼخاطر

 مراقبة التقارير

 التقرير

 التقييم النهائي

 ابؼخاطر غير ابؼتحكم فيها

 التحسين ابؼستمر خطط العمل التصحيحية ابؼثلى

 ابؼخاطر برل السيطرة

 برليل نقاط الضعط برليل نقاط القوة
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ن أجػػػػػػػػل القيػػػػػػػػاـ بدهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق بهػػػػػػػػب تظػػػػػػػافر تػػػػػػػػدخلات عػػػػػػػػدة فئػػػػػػػػات بفثلػػػػػػػػة بعهػػػػػػػػات فاعلػػػػػػػػة في فمػػػػػػػ
 عمليات التدقيق، وىي:

 .Le commanditaireالكافل أو ابؼوكل  زبوف التدقيق(  -

 .L’auditéابعهة ابػاضعة للتدقيق  -

 .L’auditeurابؼدقق  -

 .Le responsable d’auditوؿ التدقيق ؤ مس -

 .L’expert techniqueابػبير الف   -

 أوه: الااف  أو الموك 
يبػػػػػػدأ مسػػػػػػار عمليػػػػػػة مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق بطلػػػػػػب مػػػػػػن زبػػػػػػوف التػػػػػػدقيق، وىػػػػػػو الشػػػػػػخص الآمػػػػػػر بؽػػػػػػلىه العمليػػػػػػة 
والػػػػػػػػلىي يتحمػػػػػػػػل تكاليفهػػػػػػػػا بطبيعػػػػػػػػة ابغػػػػػػػػاؿ، ففػػػػػػػػي الشػػػػػػػػركات تتمثػػػػػػػػل ابؽيئػػػػػػػػة أو الشػػػػػػػػخص الطالػػػػػػػػب بػػػػػػػػػدمات 

 اخلي.التدقيق في بؾلس الإدارة سوا  كاف التدقيق خارجي أو التدقيق د

 ثانيا: الج،ة الخاضعة للتدقيق
ىػػػػػػي ابعهػػػػػػة الػػػػػػتي يكػػػػػػوف نشػػػػػػاطها ضػػػػػػمن بؾػػػػػػاؿ مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق ابؼطلوبػػػػػػة مػػػػػػن طػػػػػػرؼ زبػػػػػػوف التػػػػػػدقيق، 
ويتمثػػػػػػػل دور ىػػػػػػػلىه ابعهػػػػػػػة في اسػػػػػػػتقباؿ ابؼػػػػػػػدقق والإجابػػػػػػػة عػػػػػػػن أسػػػػػػػئلتو وتقػػػػػػػديم الوثػػػػػػػائق وابؼسػػػػػػػتندات والػػػػػػػدفاتر 

 لتعاوف مع ابؼدققين.اللازمة، وابؼساعدة في ابساـ مهمة التدقيق من خلاؿ ا

 ثالتا: المدقق
ىػػػػػو الشػػػػػػخص أو ابعهػػػػػػة الػػػػػػتي تقػػػػػػود وبرقػػػػػػق مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق، يتمثػػػػػػل دوره في فحػػػػػػص ومراجعػػػػػػة ومراقبػػػػػػة 

فوفػػػػػػق بؾػػػػػػاؿ وحػػػػػػدود مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق ابؼوكلػػػػػػة إليػػػػػػو عليػػػػػػو مراجعػػػػػػة بـتلػػػػػػط الأنشػػػػػػطة  ابعهػػػػػػة ابػاضػػػػػػعة للتػػػػػػدقيق،
عاينػػػػػػػة ابؼػػػػػػػدقق لأي ابكػػػػػػػراؼ كػػػػػػػاف بهػػػػػػػب أف يػػػػػػػدعم وفي حالػػػػػػػة موالتأكػػػػػػػد مػػػػػػػن مطابقتهػػػػػػػا للمعػػػػػػػايير ابؼوضػػػػػػػوعة، 

ذلػػػػػك بالوثػػػػػائق وابغقػػػػػائق الػػػػػتي تعػػػػػبر عػػػػػن أدلػػػػػة وقػػػػػرائن التػػػػػدقيق، لػػػػػلىا علػػػػػى ابؼػػػػػدقق أف يتمتػػػػػع بالكفػػػػػا ة اللازمػػػػػة 
لإبقػػػػػػاز مهمتػػػػػػو، وفي حالػػػػػػة اسػػػػػػتدعا  الأمػػػػػػر تػػػػػػتم مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق عػػػػػػن طريػػػػػػق الاسػػػػػػتعانة بفريػػػػػػق مػػػػػػن ابؼػػػػػػدققين، 

 في الربط والتواصل بين أعضا  فريق ابؼهمة. يكوف مدعم بدسؤوؿ تدقيق يساىم
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 رايعا: الخلير النني
ىػػػػػػػو الشػػػػػػػػخص الػػػػػػػػلىي يتمتػػػػػػػػع بدعػػػػػػػػارؼ وإدراؾ معتػػػػػػػبر وخػػػػػػػػاص مرتبطػػػػػػػػا بابعهػػػػػػػػة ابػاضػػػػػػػػعة للتػػػػػػػػدقيق أو 
إحػػػػػدى بؾػػػػػالات نشػػػػػاطها، ىػػػػػلىه ابػػػػػػبرة تسػػػػػاىم في برقيػػػػػق مهمػػػػػة التػػػػػدقيق، ولكػػػػػن ابػبػػػػػير الفػػػػػ  لا يقػػػػػوـ بتأديػػػػػة 

ق، وإبمػػػػػا يعتػػػػػبر كمستشػػػػػػار يبػػػػػدي رأيػػػػػو بؼسػػػػػػاعدة ابؼػػػػػدقق للقيػػػػػاـ بدهمػػػػػػة التػػػػػدقيق بفعاليػػػػػػة الػػػػػدور ابؼوكػػػػػل إلى ابؼػػػػػػدق
وكفػػػػػػػػػػا ة، مػػػػػػػػػػع الإشػػػػػػػػػػارة إلى أف عمليػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػدقيق ابؼختلفػػػػػػػػػػة لا تسػػػػػػػػػػتدعي كلهػػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػػدخلات خػػػػػػػػػػبرا  فنيػػػػػػػػػػين 

 .1لتحقيقها

-18وبزتصػػػػػػػر العلاقػػػػػػػات بػػػػػػػين ابعهػػػػػػػات الفاعلػػػػػػػة الأساسػػػػػػػية في عمليػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق وفقػػػػػػػا للشػػػػػػػكل رقػػػػػػػم 
 لىي يوض  ذلك من خلاؿ مثلث مساوي الساقين كما يلي:ال 15

 : التلادهت يين الج،ات الناعلة الأساسية في عملية التدقيق23-20الشا  رقم 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Claude PINET, L’audit de système de management : Mettre en œuvre 

l’audit interne et l’audit de certification selon l’ISO 19011 : 2012, LEXITIS 

éditions, Paris, France, 2013, p : 24. 

علػػػػػػػػى مػػػػػػػػدى الػػػػػػػػتحكم في عناصػػػػػػػػر  إذ يعتػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن العوامػػػػػػػػل ابؼهمػػػػػػػػة لنجػػػػػػػػاح مهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق ارتكازىػػػػػػػػا 
الاتصػػػػػػػاؿ الفعػػػػػػػاؿ بػػػػػػػين الثلاثيػػػػػػػة السػػػػػػػابقة الػػػػػػػلىكر، فكػػػػػػػل تػػػػػػػدفق تػػػػػػػتم مشػػػػػػػاركتو بػػػػػػػين الأطػػػػػػػراؼ الثلاثػػػػػػػة يتضػػػػػػػمن 

                                                   
1
 Claude PINET, L’audit de système de management : Mettre en œuvre l’audit interne et l’audit 

de certification selon l’ISO 19011 : 2012, LEXITIS éditions, Paris, France, 2013, pp : 22-23. 

 زبوف التدقيق
Le client de l’audit 

 ابعهة ابػاضعة للتدقيق
L’audité 

 ابؼدقق
L’auditeur 
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سػػػػػػهيل ابقػػػػػاز مهمػػػػػػة التػػػػػدقيق، وبهػػػػػػلىا تتظػػػػػافر جهػػػػػػود كػػػػػل الأطػػػػػػراؼ وتػػػػػدرؾ كػػػػػػل معلومػػػػػات مهمػػػػػػة تسػػػػػاعد في ت
ابؼعلومػػػػػات اللازمػػػػػة، كػػػػػلىلك بهػػػػػب الإشػػػػػارة للػػػػػدور الفعػػػػػاؿ للخػػػػػبرا  الفنيػػػػػين في برقيػػػػػق مهمػػػػػة التػػػػػدقيق عػػػػػن طريػػػػػق 

يترأسػػػػػػػػو مسػػػػػػػػؤوؿ التػػػػػػػػدقيق ويعمػػػػػػػػل علػػػػػػػػى برفيػػػػػػػػز العمػػػػػػػػل ابعمػػػػػػػػاعي انػػػػػػػػدماجهم ضػػػػػػػػمن فريػػػػػػػػق التػػػػػػػػدقيق، الػػػػػػػػلىي 
 .1الفعاؿ بين كل الأطراؼ الفاعلةوتكوين التواصل 

 المطلب التاني: مهاريات أساسية في عم  التدقيق الداخلي
منهجيػػػػػػػػة القيػػػػػػػػاـ بدهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي تسػػػػػػػػتدعي اسػػػػػػػػتخداـ أدوات ووسػػػػػػػػائل عديػػػػػػػػدة ومتنوعػػػػػػػػة،  

بػػػػػػل والػػػػػتي بسثػػػػػػل الػػػػػػدعائم الأساسػػػػػػية لسػػػػػػيرورة عمػػػػػػل ابؼػػػػػدققين الػػػػػػداخليين. اسػػػػػػتخداـ ىػػػػػػلىه الأدوات والوسػػػػػػائل يث
مػػػػػدى أبنيتهػػػػػا ودورىػػػػػا في القيػػػػػاس مػػػػػن جهػػػػػة، وتسػػػػػاىم مػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى في توجيػػػػػو وتنظػػػػػيم أفضػػػػػل لتػػػػػدخلات 
ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين مػػػػػػػن أجػػػػػػػل تنفيػػػػػػػلى مهمػػػػػػػات التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي علػػػػػػػى أكمػػػػػػػل وجػػػػػػػو ضػػػػػػػمن كػػػػػػػل ابؼراحػػػػػػػل 
و ابؼتعػػػػػػػارؼ عليهػػػػػػػا. وتسػػػػػػػاعد ىػػػػػػػلىه الأدوات والوسػػػػػػػائل في بسكػػػػػػػين ابؼػػػػػػػدقق مػػػػػػػن تكػػػػػػػوين رأيػػػػػػػو حػػػػػػػوؿ العنصػػػػػػػر أ

ابعهػػػػػة بؿػػػػػل الفحػػػػػص وابؼراجعػػػػػة، وتسػػػػػم  لػػػػػو بتبريػػػػػر كػػػػػل النقػػػػػاط ابؼتضػػػػػمنة في تقريػػػػػره ودعمهػػػػػا بوسػػػػػائل الإثبػػػػػات 
 .2وابغقائق ابؼكتشفة

إذ ترتكػػػػػػز قواعػػػػػػد التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي علػػػػػػى بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن الوسػػػػػػائل والأدوات ضػػػػػػمن كػػػػػػل مراحػػػػػػل مهمػػػػػػة  
وسػػػػػػػػائل الإعػػػػػػػػلاـ الآلي أصػػػػػػػػبحل  التػػػػػػػػدقيق، كمػػػػػػػػا بهػػػػػػػػب ذكػػػػػػػػر دور البربؾيػػػػػػػػات في عمليػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق، حيػػػػػػػػث أف

ذات أبنيػػػػػػػة بالغػػػػػػػة في سػػػػػػػيرورة مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، وبالضػػػػػػػرورة بؼػػػػػػػا أصػػػػػػػبحل معظػػػػػػػم الشػػػػػػػركات ابغاليػػػػػػػة 
 تستخدـ تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ.

وبػػػػػػػالنظر للتطبيقػػػػػػػات العمليػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وبابػصػػػػػػػوص جانػػػػػػػب الوسػػػػػػػائل والأدوات ابؼسػػػػػػػتخدمة  
لي، فػػػػػإف ىػػػػػلىا الأخػػػػػير ىػػػػػو مػػػػػن بىتػػػػػار الوسػػػػػيلة أو الأداة ابؼتوافقػػػػػة مػػػػػع غايػػػػػات مهمػػػػػة مػػػػػن طػػػػػرؼ ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخ

التػػػػػػػػدقيق، والػػػػػػػػتي بيكػػػػػػػػن أف تسػػػػػػػػتخدـ مػػػػػػػػن قبػػػػػػػػل أطػػػػػػػػراؼ أخػػػػػػػػرى كابؼػػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػػارجي، ابؼستشػػػػػػػػارين... وعنػػػػػػػػد 
الضػػػػػػػػرورة بيكػػػػػػػػن اسػػػػػػػػتخداـ أكثػػػػػػػػر مػػػػػػػػن وسػػػػػػػػيلة أو أداة إف اقتضػػػػػػػػى الأمػػػػػػػػر. وبيكػػػػػػػػن التفريػػػػػػػػق بػػػػػػػػين نػػػػػػػػوعين مػػػػػػػػن 

 :، بنا3الأدوات

 

                                                   
1
 Claude PINET, Op-cit, 2013, p : 24. 

2
 Mohamed BARNIA, Op-cit, 2015/2016, p : 87. 

3
 Abdelhak ZIANI, Op-Cit, 2013/2014, p p : 63-64. 
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 outils d’interrogationsأدوات التساؤؿ  ي0

. تسػػػػػػػػم  بدسػػػػػػػػاعدة ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي في تكػػػػػػػػوين الأسػػػػػػػػئلة أو الإجابػػػػػػػػة عػػػػػػػػن الأسػػػػػػػػئلة الػػػػػػػػتي يطرحهػػػػػػػػا 
 وتشمل أدوات التساؤؿ ما يلي:

 Les sondages statistiques (ou échantillonnages)اهسته اء الإح ائي  ي0.0

بسكػػػػػن مػػػػػن خػػػػػلاؿ إجػػػػػرا  دراسػػػػػة علػػػػػى عينػػػػػة مسػػػػػحوبة يعػػػػػرؼ الاستقصػػػػػا  الإحصػػػػػائي علػػػػػى أنػػػػػو طريقػػػػػة  
مػػػػػػػن بؾتمػػػػػػػع الدراسػػػػػػػة بطريقػػػػػػػة عشػػػػػػػوائية، تسػػػػػػػم  بتعمػػػػػػػيم النتػػػػػػػائج وابؼلاحظػػػػػػػات علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى تلػػػػػػػك العينػػػػػػػة 

 لتشمل المجتمع ككل.

فمجتمػػػػػع الدراسػػػػػػة بيثػػػػػل المجموعػػػػػػة ابػاضػػػػػعة للفحػػػػػػص وابؼراجعػػػػػػة، وىػػػػػلىه المجموعػػػػػػة تتكػػػػػوف مػػػػػػن الأفػػػػػػراد،  
مػػػػػػػػػع  Homogèneلكػػػػػػػػػات... إذ بهػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػى بؾتمػػػػػػػػػع الدراسػػػػػػػػػة أف يكػػػػػػػػػوف متجانسػػػػػػػػػا الأرقػػػػػػػػػاـ، الفػػػػػػػػػواتير، ابؼمت

إمكانيػػػػػة الوصػػػػػوؿ إليػػػػػو بسػػػػػهولة وبيكػػػػػن تعػػػػػداده. أمػػػػػا العينػػػػػة فهػػػػػي جػػػػػز  مسػػػػػتخرج مػػػػػن المجتمػػػػػع بؿػػػػػل الدراسػػػػػة، 
 ويتم سحبها عشوائيا وفقا لتقنيات وطرؽ احصائية متعددة بحيث تسم  بتمثيل المجتمع ككل.

ائي يػػػػػتم ملاحظػػػػػة وبرليػػػػػل متغػػػػػير مػػػػػا مػػػػػن قبػػػػػل ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي، والػػػػػلىي وخػػػػػلاؿ دراسػػػػػة بؾتمػػػػػع إحصػػػػػ 
 .1بيثل الظاىرة ابؼدروسة كالغ ، الأخطا ... إذ أف ىلىا ابؼتغير يكوف مستمر أو متقطع

 Les interviewsالمهايلات  ي0.0

تعتػػػػػػػبر ابؼقػػػػػػػػابلات مػػػػػػػػن الأدوات الػػػػػػػتي يسػػػػػػػػتخدمها ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي كثػػػػػػػيرا، لكػػػػػػػػن لا بيكػػػػػػػػن الاعتمػػػػػػػػاد  
فقػػػػط بشػػػػكل كلػػػػي مػػػػن أجػػػػل ابقػػػػاز مهمػػػػة تػػػػدقيق داخلػػػػي، وعػػػػلاوة علػػػػى ذلػػػػك بقػػػػد ارتبػػػػاؾ وخلػػػػط بػػػػين عليهػػػػا 

مقػػػػػػػابلات التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ووسػػػػػػػائل أخػػػػػػػرى كالمحادثػػػػػػػة والاسػػػػػػػتجواب. ولنجػػػػػػػاح ابؼقػػػػػػػابلات بهػػػػػػػب خلػػػػػػػق روح 
قابلػػػػػة التعػػػػػاوف بػػػػػين ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين وابعهػػػػػة ابػاضػػػػػعة للفحػػػػػص وابؼراجعػػػػػة أي ابعهػػػػػة الػػػػػتي سػػػػػتجري معهػػػػػا ابؼ

 ويتحاور معها ابؼدقق الداخلي، ومن أجل برقيق ذلك بهب على ىلىا الأخير احتراـ القواعد التالية:
عنػػػػػد إجػػػػػرا  مقابلػػػػػة مػػػػػع مو ػػػػػط مػػػػػا يكػػػػػوف دائمػػػػػا بعلػػػػػم مسػػػػػبق مػػػػػن قبػػػػػل ابؼسػػػػػؤوؿ  احػػػػػتراـ السػػػػػلم الػػػػػو يفي -

 الأوؿ عنو.

 عدـ ابػروج عن مسار ابؼهمة وأىدافها. -

 والأخطا  التي بسل مواجهتها ضمن ابؼقابلات السابقة.مناقشة الصعوبات ونقاط الضعط  -

                                                   
1
 Jacques RENARD, Op-cit, 7

éme
 édition, 2010, pp : 333-334. 
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 بذنب ابغديث بكثرة وتعلم الاستماع بفطنة. -

 خلق ابعو ابؼناسب للحوار بحيث بوس الطرؼ المحاور بنفس مستوى ابؼدقق الداخلي. -

ومػػػػػػع احػػػػػػتراـ ىػػػػػػلىه القواعػػػػػػد فػػػػػػإف ابؼقػػػػػػابلات الػػػػػػتي يقػػػػػػوـ بهػػػػػػا ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي تػػػػػػتم عػػػػػػادة وفقػػػػػػا لأربػػػػػػع  
 ، ىي:مراحل

 Préparation de l’interviewالمرحلة الأولى: تحضير المهايلة 
 فتحضػػػػػػػير ابؼقابلػػػػػػة أمػػػػػػػر ىػػػػػػاـ وضػػػػػػػروريكقاعػػػػػػدة مطلقػػػػػػة للمقػػػػػػػابلات بهػػػػػػب بذنػػػػػػػب الكػػػػػػلاـ الاربذػػػػػػالي،  

برديػػػػػػد ابؼوضػػػػػػوع ابػػػػػػػاص بابؼقابلػػػػػػة كخطػػػػػػوة أوليػػػػػػة، بفػػػػػػا يسػػػػػػم  بتحديػػػػػػد الأشػػػػػػخاص الػػػػػػتي بهػػػػػػري  ؿمػػػػػػن خػػػػػػلا
ر، ومعرفػػػػػػة أيضػػػػػػا ابؽػػػػػػدؼ مػػػػػػن ورا  ىػػػػػػلىه ابؼقابلػػػػػػة،   تػػػػػػأتي ابػطػػػػػػوة الثانيػػػػػػة كػػػػػػأىم معهػػػػػػم ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي ابغػػػػػػوا

خطػػػػػوة وىػػػػػي إعػػػػػداد الأسػػػػػئلة، مػػػػػع الأخػػػػػلى بعػػػػػين الاعتبػػػػػار نوعيػػػػػة الأسػػػػػئلة وبذنػػػػػب ابؼغلقػػػػػة منهػػػػػا ومراعػػػػػاة عنصػػػػػر 
 الزمن لإبساـ ذلك، وكخطوة أخيرة لتحضير ابؼقابلة إذ بهب أخلى موعد لإجرائها.

 Début de l’interviewاية المهايلة المرحلة التانية: يد
يبػػػػػػػدأ ابغػػػػػػػوار بتقػػػػػػػديم ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي لنفسػػػػػػػو مػػػػػػػع الإشػػػػػػػارة إلى ابؽػػػػػػػدؼ مػػػػػػػن ابؼهمػػػػػػػة الػػػػػػػتي يقػػػػػػػوـ بهػػػػػػػا،  

وكػػػػػلىلك التقنيػػػػػة الػػػػػتي يسػػػػػتعملها وتوضػػػػػي  أنهػػػػػا الطريقػػػػػة العاديػػػػػة ابؼسػػػػػتخدمة في مقػػػػػابلات التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي. إذ 
ب للقيػػػػػػاـ بػػػػػػابغوار بفعاليػػػػػػة، والتركيػػػػػػز علػػػػػػى الأسػػػػػػئلة الػػػػػػتي قػػػػػػاـ بهػػػػػػب علػػػػػػى ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي خلػػػػػػق ابعػػػػػػو ابؼناسػػػػػػ

بإعػػػػػدادىا للحصػػػػػوؿ علػػػػػى ابؼعلومػػػػػات اللازمػػػػػة، مػػػػػع ملاحظػػػػػة برركػػػػػات وتصػػػػػرفات وبؽجػػػػػة الشػػػػػخص الػػػػػتي بذػػػػػري 
 معو ابؼقابلة، من أجل ابغكم على صلاحية ابؼعلومات ابؼتحصل عليها.

 Les questionsالمرحلة التالتة: الأسئلة 
إلى ابؼعلومػػػػػػػات طػػػػػػػرح الأسػػػػػػػئلة بشػػػػػػػكل سػػػػػػػليم وصػػػػػػػحي  فػػػػػػػإف ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي سيصػػػػػػػل عنػػػػػػػد إعػػػػػػػداد و  

 من الوقوع ضمن الأخطا  التالية:مع ابغلىر  ،اللازمة والضرورية
الػػػػػػػداخلي مػػػػػػػن فهمػػػػػػػو الصػػػػػػػحي  لأجوبػػػػػػػة الشػػػػػػػخص ابؼتحػػػػػػػاور معػػػػػػػو، إذ علػػػػػػػى بهػػػػػػػب دائمػػػػػػػا تأكػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدقق  -

عػػػػو مػػػػن أجػػػػل التأكػػػػد مػػػػن رد فعػػػػل الشػػػػخص ابؼػػػػدقق الػػػػداخلي إعػػػػادة صػػػػياغة الأجوبػػػػة بشػػػػكل مغػػػػاير بؼػػػػا بظ
 ابؼتحاور معو.

بهػػػػػػب دائمػػػػػػا تنبػػػػػػو ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي لتوجيػػػػػػو ابغػػػػػػوار وعػػػػػػدـ تػػػػػػرؾ المجػػػػػػاؿ لرجابػػػػػػات ابؼطولػػػػػػة وغػػػػػػير الضػػػػػػرورية  -
 وبابػصوص ابػارجة عن موضوع وىدؼ ابؼقابلة.
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وسػػػػػيرورة  بهػػػػػب تسػػػػػجيل الإجابػػػػػات كتابيػػػػػا لكػػػػػن بهػػػػػب أف لا يعرقػػػػػل قيػػػػػاـ ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي بػػػػػلىلك للحػػػػػوار -
 ابؼقابلة.

 La conclusion de l’interviewالمرحلة الأخيرة: خلاصة المهايلة 
ضػػػػػػػمن ىػػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػػة النهائيػػػػػػػة علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي ابغصػػػػػػػوؿ علػػػػػػػى تأكيػػػػػػػد عػػػػػػػاـ بتلخػػػػػػػيص النقػػػػػػػاط  

كمػػػػػػا بهػػػػػػب طػػػػػػرح سػػػػػػؤالين مهمػػػػػػين الأساسػػػػػػية ابؼسػػػػػػجلة مػػػػػػن أجػػػػػػل ضػػػػػػماف عػػػػػػدـ وجػػػػػػود أي أخطػػػػػػا  أو سػػػػػػهو،  
هػػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػػاور معهػػػػػػػػا بنػػػػػػػػا: مػػػػػػػػا ىػػػػػػػػي النقػػػػػػػػاط الػػػػػػػػتي لا تسػػػػػػػػتحق ابؼعابعػػػػػػػػة؟ وىػػػػػػػػل يوجػػػػػػػػد علػػػػػػػػى الشػػػػػػػػخص أو ابع

أشػػػػػػخاص أخػػػػػػرين لإجػػػػػػرا  مقػػػػػػابلات معهػػػػػػم ومسػػػػػػتندات أخػػػػػػرى للفحػػػػػػص؟ ىػػػػػػلىا مػػػػػػا يسػػػػػػم  بكشػػػػػػط وتفػػػػػػادي 
الثغػػػػػػػػػرات ابؼمكػػػػػػػػػن أف تتضػػػػػػػػػمنها أسػػػػػػػػػئلة ابؼقػػػػػػػػػابلات ابؼسػػػػػػػػػتقبلية، وفي الأخػػػػػػػػػير بهػػػػػػػػػب شػػػػػػػػػكر ابعهػػػػػػػػػة ابػاضػػػػػػػػػعة 

 اللىي تم منحو للمقابلة. للفحص وابؼراجعة عن الوقل

بعػػػػػد عػػػػػرض كػػػػػل ىػػػػػلىه ابؼراحػػػػػل يظهػػػػػر جليػػػػػا أف ابؼقابلػػػػػة ليسػػػػػل بػػػػػالأمر السػػػػػهل، إذ يتطلػػػػػب الأمػػػػػر مػػػػػن  
ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي بؾهػػػػػػػػودات كبػػػػػػػػيرة وبابػصػػػػػػػػوص الإنصػػػػػػػػات والاسػػػػػػػػتماع الفعػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل برقيػػػػػػػػق أىػػػػػػػػداؼ 

 .1الداخلي مهمات التدقيق

 Les outils informatiquesي أدوات الإعلاـ ا لي 1.0
ومعظػػػػػػػػػػم الشػػػػػػػػػػركات الػػػػػػػػػػتي برتػػػػػػػػػػوي علػػػػػػػػػػى و يفػػػػػػػػػػة  ،تتعػػػػػػػػػػدد أدوات الإعػػػػػػػػػػلاـ الآلي ويصػػػػػػػػػػعب حصػػػػػػػػػػرىا 

التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي تقػػػػػػػػوـ بإنشػػػػػػػػا  أدوات إعػػػػػػػػلاـ آلي خاصػػػػػػػػة بهػػػػػػػػلىه الو يفػػػػػػػػة، أو تعتمػػػػػػػػد بػػػػػػػػرامج تتوافػػػػػػػػق مػػػػػػػػع 
 و يفتها، وبيكن تصنيط أدوات الإعلاـ الآلي ضمن ثلاثة فئات ىي:

ىػػػػػػي بػػػػػػرامج متػػػػػػوفرة علػػػػػػى مسػػػػػػتوى السػػػػػػوؽ وبيكػػػػػػن ابغصػػػػػػوؿ عليهػػػػػػا عنػػػػػػد أدوات عمػػػػػػل ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي   -
 الطلب(.

أدوات تنفيػػػػػلى مهمػػػػػات التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي  ىػػػػػي إمػػػػػا بػػػػػرامج متػػػػػوفرة علػػػػػى مسػػػػػتوى السػػػػػوؽ أو بػػػػػرامج معػػػػػدة  -
 خصيصا من قبل قسم التدقيق الداخلي(.

ن قبػػػػل قسػػػػم أدوات تسػػػػيير قسػػػػم التػػػػدقيق الػػػػداخلي  ىػػػػي في الأسػػػػاس عبػػػػارة عػػػػن بػػػػرامج معػػػػدة خصيصػػػػا مػػػػ -
 التدقيق الداخلي(.

                                                   
1
 Jacques RENARD, Op-cit, 7

éme
 édition, 2010, pp : 335-341. 
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 enوبهػػػػػب الإشػػػػػارة إلى أف و ػػػػػائط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي أصػػػػػبحل ترتكػػػػػز في عملهػػػػػا علػػػػػى الشػػػػػبكات 

réseau  واستخداـ و يفة الإعلاـ الآلي ابؼتصلL’informatique communicante
1. 

 Vérifications et rapprochements diversي التحهيهات والمهاريات المختلنة 2.0
بيكػػػػػػػػن ابعػػػػػػػػزـ أف التحقيقػػػػػػػػات وابؼقاربػػػػػػػػات ابؼختلفػػػػػػػػة ىػػػػػػػػي أدوات في حػػػػػػػػد ذاتهػػػػػػػػا، وإبمػػػػػػػػا تعتػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن  لا 

العمليػػػػػػػات الػػػػػػػتي يسػػػػػػػتخدمها ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي أثنػػػػػػػا  العمػػػػػػػل ابؼيػػػػػػػداني، كمػػػػػػػا تسػػػػػػػتخدـ ىػػػػػػػلىه الأسػػػػػػػاليب علػػػػػػػى 
نطػػػػػػػػاؽ واسػػػػػػػػع مػػػػػػػػن قبػػػػػػػػل بصيػػػػػػػػع ابؼسػػػػػػػػؤولين ابؼكلفػػػػػػػػين بػػػػػػػػالتحقيق مػػػػػػػػن الدرجػػػػػػػػة الأولى، ومػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػػػدققين 

 .2بػارجيين أيضاا

وفيمػػػػػػػػا بىػػػػػػػػص التحقيقػػػػػػػػات لا يرتكػػػػػػػػز عمػػػػػػػػل ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي علػػػػػػػػى التحقػػػػػػػػق مػػػػػػػػن وجػػػػػػػػود ابؼلفػػػػػػػػات  
والوثػػػػػائق فقػػػػػط، بػػػػػل يتعػػػػػدى ذلػػػػػك للتحقػػػػػق مػػػػػن كػػػػػل مػػػػػا بيكػػػػػن ملاحظتػػػػػو، ىػػػػػلىا مػػػػػا بهعػػػػػل التحقيقػػػػػات متعػػػػػددة 

بؼػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي أمػػػػػػا بؾػػػػػػاؿ ابؼقاربػػػػػػػات فتتمثػػػػػػل في قيػػػػػػاـ ا لكػػػػػػن الأكثػػػػػػر اسػػػػػػتعمالا ىػػػػػػي التحقيقػػػػػػػات ابغسػػػػػػابية.
 بابؼقارنة بين ابؼعلومات ابؼتحصل عليها من مصدرين بـتلفين للتأكد من مصداقيتها.

رغػػػػػم أف ىػػػػػلىه الطريقػػػػػة كثػػػػػيرا  ،مػػػػػن الغػػػػػير اتإضػػػػػافة بؼػػػػػا سػػػػػبق بالتأكيػػػػػد عملػػػػػو ويػػػػػدعم ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي 
الػػػػػػػلىين مػػػػػػػا تسػػػػػػػتعمل مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػػدققين ابػػػػػػػػارجيين ويقػػػػػػػل اسػػػػػػػتخدامها مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين، 

 .3، وبيكن القياـ بها مع بصيع ابؼتعاملين مع الشركةيستعملونها كوسيلة تؤكد ابؼلاحظات والتقارير

 outils de descriptionsأدوات الوص   ي0

تسػػػػػػػػاعد ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي علػػػػػػػػى توضػػػػػػػػي  خصوصػػػػػػػػيات ابؼواقػػػػػػػػط وابغػػػػػػػػالات الػػػػػػػػتي بيكػػػػػػػػن مواجهتهػػػػػػػػا،  
 وتضم أدوات الوصط ما يلي:

 L’observation physiqueالملاحظة المادية  ي0.0

مهمػػػػػػات التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي المحػػػػػػدودة في اسػػػػػػتخداـ ابؼقابلػػػػػػة للحصػػػػػػوؿ علػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػات بيكػػػػػػن اعتبارىػػػػػػا  
بؾػػػػػػرد اسػػػػػػتطلاع لػػػػػػرأي ابعهػػػػػػة ابػاضػػػػػػعة للفحػػػػػػص وابؼراجعػػػػػػة فقػػػػػػط، ولا بيكػػػػػػن ابعػػػػػػزـ بأنهػػػػػػا مهمػػػػػػة مػػػػػػن مهمػػػػػػات 
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ابقتها ىػػػػػي ابؼلاحظػػػػػة ابؼاديػػػػػة لكػػػػػل التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي، بؽػػػػػلىا اسػػػػػتخدـ ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي أداة أخػػػػػرى مكملػػػػػة لسػػػػػ
 ما بيكن ملاحظتو، فهلىه الأداة معموؿ بها بكثرة من قبل ابؼدققين من خلاؿ ابؼلاحظة ابؼادية بؼا يلي:

 ملاحظة الإجرا ات. -

 ملاحظة الأصوؿ. -

 ملاحظة ابؼستندات والوثائق. -

 ملاحظة السلوكيات والتصرفات. -

ابؼلاحظػػػػػة ابؼباشػػػػػرة الػػػػػتي تسػػػػػم  بدعاينػػػػػة فوريػػػػػة للظػػػػػاىرة  وبيكػػػػػن ذكػػػػػر ابذػػػػػاىين للملاحظػػػػػة ابؼاديػػػػػة، أوبؽػػػػػا 
بؿػػػػل الفحػػػػص وابؼراجعػػػػػة وتػػػػتم مػػػػػن طػػػػرؼ ابؼػػػػػدقق الػػػػداخلي بنفسػػػػػو، وثانيهػػػػا ابؼلاحظػػػػػة غػػػػير ابؼباشػػػػػرة الػػػػتي تكػػػػػوف 

بدهمػػػػػة ابؼلاحظػػػػػة ابؼاديػػػػػة ويبلغػػػػػو بالنتػػػػػائج الػػػػػلىي عػػػػػن طريػػػػػق اسػػػػػتعانة ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي بطػػػػػرؼ آخػػػػػر ينػػػػػوب عنػػػػػو 
 .1توصل إليها

 La narration السرد ي0.0

يوجػػػػػػد نوعػػػػػػاف مػػػػػػن السػػػػػػرد مسػػػػػػتخدماف في التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بنػػػػػػا: السػػػػػػرد مػػػػػػن طػػػػػػرؼ ابعهػػػػػػة ابػاضػػػػػػعة  
للتػػػػػػػػدقيق والسػػػػػػػػرد مػػػػػػػػن طػػػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػػػدقق، حيػػػػػػػػث أف الأوؿ شػػػػػػػػفهي في حػػػػػػػػين أف الثػػػػػػػػاني كتػػػػػػػػار، وكػػػػػػػػل منهمػػػػػػػػا لا 

هػػػػػػػة ابػاضػػػػػػػعة يتطلبػػػػػػػاف أيػػػػػػػة برضػػػػػػػيرات مسػػػػػػػبقة أو معػػػػػػػارؼ تقنيػػػػػػػة للقيػػػػػػػاـ بهمػػػػػػػا، ويعتػػػػػػػبر السػػػػػػػرد مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ ابع
للتػػػػػػدقيق ثػػػػػػري مػػػػػػن حيػػػػػػث ابؼعلومػػػػػػات ابؼتحصػػػػػػلة منػػػػػػو، أمػػػػػػا السػػػػػػرد مػػػػػػن طػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػدقق فيعطػػػػػػي ترتيبػػػػػػا وتوحيػػػػػػدا 

 .2للأفكار وابؼعلومات ابؼتحصل عليها من ابعهة ابػاضعة للفحص وابؼراجعة

 أوه: السرد من يرؼ الج،ة الخاضعة للتدقيق
جيل ابؼلاحظػػػػػات، وبزتلػػػػػط عػػػػػن ابؼقػػػػػابلات ىػػػػػلىه الأداة بذعػػػػػل ابؼػػػػػدقق سػػػػػاكتا ومسػػػػػتمعا مػػػػػن أجػػػػػل تسػػػػػ 

لعػػػػدـ التحضػػػػير بؽػػػػػا مسػػػػبقا، ولكػػػػػن تكػػػػوف بشػػػػكل تلقػػػػػائي عػػػػن طريػػػػػق التقػػػػا  ابؼػػػػدقق بابعهػػػػػة ابػاضػػػػعة للفحػػػػػص 
وابؼراجعػػػػػة. رغػػػػػم مػػػػػا تم ذكػػػػػره مػػػػػن سػػػػػهولة تطبيػػػػػق ىػػػػػلىه الأداة إلا أنػػػػػو يعػػػػػاب عليهػػػػػا صػػػػػعوبة تتبػػػػػع الشػػػػػرح ابؼطػػػػػوؿ 

وبػػػػػة مبهمػػػػػة وغامضػػػػػة بذعػػػػػل ابؼػػػػػدقق يعجػػػػػز عػػػػػن برديػػػػػد الأىػػػػػم عنػػػػػد وصػػػػػط الإجػػػػػرا ات، أو في حالػػػػػة وجػػػػػود أج
مػػػػػػػػن ابؼهػػػػػػػػم والتعػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػى مػػػػػػػػواطن الضػػػػػػػػعط، كمػػػػػػػػا بيكػػػػػػػػن أف بوػػػػػػػػدث سػػػػػػػػهو عنػػػػػػػػد ذكػػػػػػػػر بعػػػػػػػػ  العناصػػػػػػػػر 

ا سػػػػػبق فهػػػػػلىه الأداة برتػػػػػاج إلى وقػػػػػل معتػػػػػبر للقيػػػػػاـ بهػػػػػا. لكػػػػػن توجػػػػػد أيضػػػػػا والإجػػػػػرا ات ابؼهمػػػػػة، وإضػػػػػافة إلى مػػػػػ
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يمػػػػػػة الػػػػػػتي بيكػػػػػػن ابغصػػػػػػوؿ عليهػػػػػػا باسػػػػػػتخدامها، وكػػػػػػلىلك خلػػػػػػق ابعػػػػػػو بؿاسػػػػػػن بؽػػػػػػلىه الأداة أبنهػػػػػػا ابؼعلومػػػػػػات الق
 ابؼلائم بين ابؼدقق الداخلي وابعهة ابػاضعة للفحص وابؼراجعة.

 ثانيا: السرد من يرؼ المدقق
ة عتتمثػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػلىه الأداة في كتابػػػػػػػػػة ابؼػػػػػػػػػدقق لأىػػػػػػػػػم ملاحظاتػػػػػػػػػو ابؼسػػػػػػػػػتمدة مػػػػػػػػػن بؿادثتػػػػػػػػػو للجهػػػػػػػػػة ابػاضػػػػػػػػػ 

و ابؼاديػػػػػػة ابؼكتشػػػػػػفة ونتػػػػػػائج اختباراتػػػػػػو الػػػػػػتي قػػػػػػاـ بهػػػػػػا دوف ابغاجػػػػػػة إلى للفحػػػػػػص وابؼراجعػػػػػػة، إضػػػػػػافة إلى ملاحظاتػػػػػػ
فانتقػػػػػاؿ ابؼعلومػػػػػات ىػػػػػو أىػػػػػم بفيػػػػػزات ىػػػػػلىه الأداة مػػػػػن خػػػػػلاؿ تنظػػػػػيم ابؼعلومػػػػػات ابؼتحصػػػػػل  ،أيػػػػػة تقنيػػػػػة أو معرفػػػػػة

 .عليها

السػػػػػػابقة الػػػػػػلىكر، إذ يلاحػػػػػػ  بشػػػػػػكل عػػػػػػاـ بؿػػػػػػدوديتها وىػػػػػػلىه الأداة شػػػػػػكلها شػػػػػػكل الأدوات والوسػػػػػػائل  
 .1ن للمدقق الداخلي أف يقتصر عليها فقط لأدا  مهماتوولا بيك

 L’organigramme fonctionnelال،يا  الوايني  ي1.0

بخػػػػػػػلاؼ ابؽيكػػػػػػػل التنظيمػػػػػػػي الػػػػػػػلىي يشػػػػػػػكل أحػػػػػػػد أىػػػػػػػم مقومػػػػػػػات نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وابؼعػػػػػػػد مػػػػػػػن  
علػػػػػػى طػػػػػػرؼ إدارة الشػػػػػػركة، فػػػػػػإف ابؽيكػػػػػػل الػػػػػػو يفي يعػػػػػػده ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن أجػػػػػػل رؤيػػػػػػة أفضػػػػػػل، اعتمػػػػػػادا 

ابؼعلومػػػػػػػػات ابؼتحصػػػػػػػػل عليهػػػػػػػػا مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ابؼلاحظػػػػػػػػات، ابؼقػػػػػػػػابلات، السػػػػػػػػرد... وتسػػػػػػػػتخدـ ىػػػػػػػػلىه الأداة مػػػػػػػػن 
 طرؼ ابؼدقق الداخلي بصدد الإحاطة بدا يلي:

 ىل يوجد شخص يقوـ بعدة و ائط لوحده؟ -

 ىل توجد و يفة واحدة مشتركة بين عدة أشخاص؟ -

 ىل توجد و يفة شاغرة بدوف شخص؟ -

 يفة؟ىل يوجد شخص بدوف و  -

ويسػػػػػاعد رسػػػػػم ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي للهيكػػػػػل الػػػػػو يفي بػػػػػإثرا  ابؼعلومػػػػػات المحصػػػػػل عليهػػػػػا مػػػػػن خػػػػػلاؿ ابعمػػػػػع  
بػػػػػػين ابؽيكػػػػػػل التنظيمػػػػػػي وبرليػػػػػػل ابؼناصػػػػػػب، كمػػػػػػا يسػػػػػػم  بابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى مقاربػػػػػػة أوليػػػػػػة بؼشػػػػػػاكل الفصػػػػػػل بػػػػػػين 

 .2والتي بيكن برليلها بدقة أكبر بواسطة شبكة برليل الو ائطالو ائط 

                                                   
، ENAMCت ػػػػػػميم إدارة للمراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة كػػػػػػاداة لتحسػػػػػػين أداء وفعاليػػػػػػة الم سسػػػػػػة: حالػػػػػػة الم سسػػػػػػة الوينيػػػػػػة لأج،ػػػػػػزة الهيػػػػػػاس والمراقلػػػػػػة أبضػػػػػػد كػػػػػػاروس،  1

 .161، ص: 2010/2011، ابعزائر، 3كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر   ملىكرة ماجستير في العلوـ التجارية،
 .162-161، ص ص: 2010/2011، مرج  سلق ذكر أبضد كاروس،  2
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 La grille d’analyse des tachesواائ  شلاة تحلي  ال ي2.0

تعتػػػػػػػبر وسػػػػػػػيلة تػػػػػػػربط بػػػػػػػين ابؽيكػػػػػػػل التنظيمػػػػػػػي وابؽيكػػػػػػػل الػػػػػػػو يفي داخػػػػػػػل الشػػػػػػػركة، وبيكػػػػػػػن مػػػػػػػن خلابؽػػػػػػػا  
التأكػػػػػد مػػػػػن مػػػػػدى وجػػػػػود الفصػػػػػل بػػػػػين الو ػػػػػائط وابؼهػػػػػاـ ومعرفػػػػػة الأقسػػػػػاـ وابؼػػػػػو فين ابؼوكلػػػػػة إلػػػػػيهم مهػػػػػاـ أكثػػػػػر 

. وىيكلػػػػػػة شػػػػػػبكة برليػػػػػػل الو ػػػػػػائ ط تكػػػػػػوف في شػػػػػػكل جػػػػػػدوؿ بومػػػػػػل في أسػػػػػػطره الو ػػػػػػائط أو أقػػػػػػل مػػػػػػن الػػػػػػلازـ
ابؼتعلقػػػػػػػة بالشػػػػػػػركة قيػػػػػػػد الدراسػػػػػػػة أو القػػػػػػػائمين عليهػػػػػػػا، وفي أعمدتػػػػػػػو يػػػػػػػتم تسػػػػػػػجيل أنػػػػػػػواع ابؼهػػػػػػػاـ ابؼوجػػػػػػػودة علػػػػػػػى 
مسػػػػػتوى الشػػػػػركة. ويسػػػػػتخدـ ابؼػػػػػدقق ىػػػػػلىه الأداة عػػػػػن طريػػػػػق بحثػػػػػو عػػػػػن ابؼسػػػػػؤوؿ عػػػػػن كػػػػػل مهمػػػػػة أو و يفػػػػػة مػػػػػع 

بعػػػػػػد مػػػػػػل  ابؼػػػػػػدقق بؽػػػػػػلىه الشػػػػػػبكة يسػػػػػػتطيع ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى نظػػػػػػرة عامػػػػػػة وضػػػػػػع علامػػػػػػة في العمػػػػػػود ابؼرافػػػػػػق لػػػػػػو، و 
 .1حوؿ طريقة تسيير ابؼهاـ وإذا ما كاف ىناؾ تداخل من عدمو

 Le diagramme de circulationخريطة التدفق  ي3.0

تبػػػػػين ىػػػػػلىه ابػػػػػػرائط دورة انتقػػػػػاؿ الوثػػػػػػائق بػػػػػين بـتلػػػػػط الو ػػػػػائط ومراكػػػػػػز ابؼسػػػػػؤولية، ويػػػػػتم مػػػػػن خلابؽػػػػػػا  
قػػػػػة والقنػػػػػوات الػػػػػتي بسػػػػػر بهػػػػػا حػػػػػ  تصػػػػل إلى ابؼسػػػػػتخدـ النهػػػػػائي، وىػػػػػي تقػػػػػدـ نظػػػػػرة كاملػػػػػة عػػػػػن برديػػػػد أصػػػػػل الوثي

تسلسػػػػػل ابؼعلومػػػػػات وإجػػػػػرا ات انتقابؽػػػػػا، وتهػػػػػدؼ ىػػػػػلىه ابػػػػػػرائط إلى اختبػػػػػار دقػػػػػة تطبيػػػػػق الإجػػػػػرا ات وفعاليتهػػػػػا، 
وبيكػػػػػػػن عػػػػػػػرض الػػػػػػػبع  منهػػػػػػػا وفقػػػػػػػا  .2وتسػػػػػػػتخدـ بؽػػػػػػػلىا الغػػػػػػػرض رمػػػػػػػوز موحػػػػػػػدة للتعبػػػػػػػير عػػػػػػػن بـتلػػػػػػػط العناصػػػػػػػر

 كما يلي:  11-18للجدوؿ رقم 
 : الرموز المستخدمة في خرائط التدفق20-20الجدوؿ رقم 
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 .47-46، ص ص: 2012/2013، مرج  سلق ذكر أيوب بوقرورة،  1
مػػػػػػات المحاسػػػػػػلي للم سسػػػػػػة: مػػػػػػ  دراسػػػػػػة حالػػػػػػة المديريػػػػػػة التجاريػػػػػػة للم سسػػػػػػة الوينيػػػػػػة و مسػػػػػػاهمة المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي تهيػػػػػػيم نظػػػػػػاـ المعلو بؿمػػػػػد بؼػػػػػػين عيػػػػػػادي 2

، مػػػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػػػتير في علػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػيير، كليػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػػادية وعلػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػػة ابعزائػػػػػػػػػر، ابعزائػػػػػػػػػر، مهلوضػػػػػػػػػات –للتج،يػػػػػػػػػزات ال ػػػػػػػػػناعيةو الػػػػػػػػػدورة مليعػػػػػػػػػات 
 .124، ص: 2007/2008
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Source : Jacques RENARD, Théorie et pratique de l'audit interne, EYROLLES, 

Paris, France, 7
éme

 édition, 2010, p : 364. 

 La piste d’auditمسار التدقيق  ي4.0

ليػػػػػػػل يقػػػػػػػوـ بواسػػػػػػػطتها ابؼػػػػػػػدقق بعملػػػػػػػو، حيػػػػػػػث يبػػػػػػػدأ مػػػػػػػن الوثيقػػػػػػػة الأخػػػػػػػيرة أو النتيجػػػػػػػة ىػػػػػػػي طريقػػػػػػػة بر 
ابؼتوصػػػػل إليهػػػػا إلى غايػػػػة ابؼصػػػػدر، وذلػػػػك عػػػػن طريػػػػق فحػػػػص ومراجعػػػػة كػػػػل ابػطػػػػوات الػػػػتي تتوسػػػػط بػػػػين النتيجػػػػة 

وأف يبػػػػػػدأ كمػػػػػػا ذكػػػػػػر سػػػػػػابقا  ،وابؼصػػػػػػدر، وفي ىػػػػػػلىه الطريقػػػػػػة بهػػػػػػب علػػػػػػى ابؼػػػػػػدقق أف يقػػػػػػوـ بعملػػػػػػو جيػػػػػػدا للبحػػػػػػث
 .1نتيجة وصولا إلى ابؼصدر، وتكوف لو رخصة للفحص وابؼراجعةمن ال

 
 

 

                                                   
 .162، ص: 2010/2011، مرج  سلق ذكر أبضد كاروس،  1
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 الن   التاني خلاصة
أىػػػػػػم النقػػػػػػاط ابؼتعلقػػػػػػة بالتػػػػػػدقيق والتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تسػػػػػػليط الضػػػػػػو   ىػػػػػػلىا الفصػػػػػػل تضػػػػػػمن 

علػػػػػػى تطػػػػػػور التػػػػػػدقيق عػػػػػػبر الػػػػػػزمن وابغضػػػػػػارات وبػػػػػػروز معػػػػػػالا التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي حػػػػػػديثا، كػػػػػػلىلك عػػػػػػرض تبلػػػػػػور 
، مػػػػػػػػع الوقػػػػػػػػوؼ علػػػػػػػػى همػػػػػػػػادقيق والتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي أيضػػػػػػػػا وتوضػػػػػػػػي  أىػػػػػػػػم التقسػػػػػػػػيمات لكػػػػػػػػل منمفهػػػػػػػػوـ التػػػػػػػػ

الفػػػػػػػػروض وابؼعػػػػػػػػايير ابػاصػػػػػػػػة بالتػػػػػػػػدقيق،   التركيػػػػػػػػز أيضػػػػػػػػا علػػػػػػػػى مهمػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي وسػػػػػػػػيرورة مراحلهػػػػػػػػا، 
الأدوات والوسػػػػػػػػػائل الضػػػػػػػػػرورية ضػػػػػػػػػمن بـتلػػػػػػػػػط مكوناتهػػػػػػػػػا، الأطػػػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػمنها... وأخػػػػػػػػػيرا اسػػػػػػػػػتعراض 

والػػػػتمعن في أىػػػػػم ثنايػػػػا ىػػػػلىا الفصػػػػػل بيكػػػػن الوصػػػػػوؿ إلى بعػػػػ  النتػػػػػائج  تفحص الػػػػػمهمػػػػة التػػػػػدقيق. وبعػػػػد  مراحػػػػل
 كما يلي:

نتيجػػػػػػة بحػػػػػػث ابؼػػػػػػلاؾ عػػػػػػن جهػػػػػػة تشػػػػػػرؼ علػػػػػػى أدا  وبقاعػػػػػػة إدارة الشػػػػػػركة لقػػػػػػد زادت ابغاجػػػػػػة إلى التػػػػػػدقيق  -
الػػػػزمن نتيجػػػػة  مػػػػن جهػػػػة وعدالػػػػة القػػػػوائم ابؼاليػػػػة مػػػػن جهػػػػة أخػػػػرى، فتبلػػػػورت أىػػػػداؼ وغايػػػػات التػػػػدقيق عػػػػبر

تطػػػػػػور مفهػػػػػػوـ التػػػػػػدقيق ابؼواكػػػػػػب لتطػػػػػػور بيئػػػػػػة الأعمػػػػػػاؿ والاقتصػػػػػػاد، بعػػػػػػد أف كػػػػػػاف يهػػػػػػدؼ لمجػػػػػػرد اكتشػػػػػػاؼ 
الأخطػػػػػا  والغػػػػػ  فقػػػػػط، ليصػػػػػب  ىدفػػػػػو ابؼعلػػػػػن ابغػػػػػالي ىػػػػػو إصػػػػػدار حكػػػػػم حػػػػػوؿ عدالػػػػػة القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة، بفػػػػػا 

يق الآف بيػػػػػػس كػػػػػػػل يسػػػػػػم  بالتأكيػػػػػػد علػػػػػػى صػػػػػػحة وموثوقيػػػػػػة وجػػػػػػودة ابؼعلومػػػػػػة ابؼاليػػػػػػة، أيػػػػػػن أضػػػػػػحى التػػػػػػدق
جوانػػػػػػب أنشػػػػػػطة الشػػػػػػركة ولػػػػػػيس مقتصػػػػػػرا فقػػػػػػط علػػػػػػى ابعانػػػػػػب المحاسػػػػػػ  وابؼػػػػػػالي، وبالتػػػػػػالي وسػػػػػػع مػػػػػػن بؾػػػػػػاؿ 

 مستخدميو إلى كل الأطراؼ الفاعلة ضمن الشركة.

نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ىػػػػػػو نشػػػػػػاط ضػػػػػػمن الشػػػػػػركة تنبثػػػػػػق عنػػػػػػو العديػػػػػػد مػػػػػػن مهمػػػػػػات التػػػػػػدقيق تكػػػػػػوف  -
بحيػػػػػػث بسػػػػػػس ابعوانػػػػػػب المحاسػػػػػػبية وابؼاليػػػػػػة وكػػػػػػلىا التشػػػػػػغيلية منهػػػػػػا،  موجهػػػػػػة بعهػػػػػػات بـتلفػػػػػػة ولأغػػػػػػراض بـتلفػػػػػػة

وبدػػػػػػا أف ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي شػػػػػػخص مػػػػػػن داخػػػػػػل الشػػػػػػركة فيجػػػػػػب ضػػػػػػماف اسػػػػػػتقلاليتو اللازمػػػػػػة كمػػػػػػا بهػػػػػػب أف 
يضػػػػػػػػمن ىػػػػػػػػو الآخػػػػػػػػر موضػػػػػػػػوعيتو التامػػػػػػػػة، في حػػػػػػػػين علػػػػػػػػى ابعهػػػػػػػػة ابػاضػػػػػػػػعة للمراجعػػػػػػػػة أف تنظػػػػػػػػر للمػػػػػػػػدقق 

صػػػػػػػػػادي المحسػػػػػػػػػن وابؼسػػػػػػػػػاعد بؼسػػػػػػػػػارات النظػػػػػػػػػاـ والاجػػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػػداخلي بعػػػػػػػػػين الشػػػػػػػػػريك الاجتمػػػػػػػػػاعي والاقت
 الداخلية للشركة، وليس بعين أنو مراقب ومفت  يعاقب وبواسب على كل صغيرة وكبيرة.
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دقيق ولية كآلية لحوكمة  الن   التالث: معايير الت مةشركاالداخلي الد مساه  ت ال

  تم،يد
لقػػػػػػة بالتػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بقػػػػػػد دائمػػػػػػا واجػػػػػب التقػػػػػػاطع مػػػػػػع إصػػػػػػدارات معهػػػػػػد عنػػػػػد معابعػػػػػػة ابؼواضػػػػػػيع ابؼتع 

، وبابػصػػػػػػػػػػوص الإطػػػػػػػػػػار الػػػػػػػػػػدولي للممارسػػػػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػػػػة لأعمػػػػػػػػػػاؿ التػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػداخلي IIAابؼػػػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػػػداخليين 
International Professional Practices Framework (IPPF)  مػػػػػن خػػػػػلاؿ الإرشػػػػػادات الإلزاميػػػػػة

ث تنػػػػػػػدرج ابؼعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن وإرشػػػػػػػادات أخػػػػػػػرى موصػػػػػػػى بهػػػػػػػا، بحيػػػػػػػ
الإرشػػػػػػػادات الإلزاميػػػػػػػة الواجبػػػػػػػة التطبيػػػػػػػق، إضػػػػػػػافة إلى أخلاقيػػػػػػػات ابؼهنػػػػػػػة، تعريػػػػػػػط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، وابؼبػػػػػػػادئ 

لأساسػػػػػػػية بؼزاولػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، ىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا يوضػػػػػػػ  أبنيػػػػػػػة ىػػػػػػػلىه العناصػػػػػػػر في بنػػػػػػػا  نشػػػػػػػاط فعػػػػػػػاؿ للتػػػػػػػدقيق ا
ومزاولػػػػػة  ضػػػػػمن الشػػػػػركة ويزيػػػػػد مػػػػػن سلاسػػػػػة ابقػػػػػاز مهمػػػػػات التػػػػػدقيق وابغصػػػػػوؿ علػػػػػى تقػػػػػارير سػػػػػليمة.الػػػػػداخلي 

نشػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي تػػػػػتم في شػػػػػػركات ومنػػػػػػاطق ودوؿ بـتلفػػػػػة بفػػػػػػا يولػػػػػػد اختلافػػػػػات شػػػػػػ  بؽػػػػػػلىه ابؼمارسػػػػػػات 
 ابؼهنيػػػػػػػػة للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي متػػػػػػػػأثرة بالبيئػػػػػػػػة أو الشػػػػػػػػخص ابؼػػػػػػػػزاوؿ بؽػػػػػػػػا أو  ػػػػػػػػروؼ أخػػػػػػػػرى، وقػػػػػػػػد عمػػػػػػػػل معهػػػػػػػػد

علػػػػػػى تقلػػػػػػيص فجػػػػػػوة الاختلافػػػػػػات بابغػػػػػػث علػػػػػػى تبػػػػػػ  بشػػػػػػكل عػػػػػػاـ الإطػػػػػػار الػػػػػػدولي  IIAابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين 
وبشػػػػػػػكل خػػػػػػػاص كػػػػػػػل مػػػػػػػن أخلاقيػػػػػػػات ابؼهنػػػػػػػة ومعػػػػػػػايير  IPPFللممارسػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػة لأعمػػػػػػػاؿ التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي 

 ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي.

 سػػػػػبيل والتمػػػػػاس بذلياتهػػػػػا في الدوليػػػػػة اخليالػػػػػد لتػػػػػدقيقوعليػػػػػو سيخصػػػػػص ىػػػػػلىا الفصػػػػػل لدراسػػػػػة معػػػػػايير ا 
 قسم إلى ثلاثة مباحث كما يلي:دعم حوكمة الشركات، حيث 

 التدقيق الداخلي بين أخلاقيات ابؼهنة وابؼعايير الدولية. ابؼبحث الأوؿ: -

 مسابنة التدقيق الداخلي في برسين فعالية الضوابط الرقابية لإدارة بـاطر الشركة. ابؼبحث الثاني: -

مسػػػػػػػابنة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في برقيػػػػػػػق التفاعػػػػػػػل والتنسػػػػػػػيق بػػػػػػػين الأطػػػػػػػراؼ ابؼسػػػػػػػابنة في  ث الثالػػػػػػػث:ابؼبحػػػػػػػ -
 تطبيق ابغوكمة.
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 الملحث الأوؿ: التدقيق الداخلي يين أخلاقيات الم،نة والمعايير الدولية
لقػػػػػد  هػػػػػر مفهػػػػػوـ التػػػػػدقيق وتطػػػػػور بدػػػػػرور ابغضػػػػػارات وبػػػػػرز أكثػػػػػر بعػػػػػد كػػػػػبر حجػػػػػم الشػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة  

 تعتمػػػػػػػػد علػػػػػػػػى الأسػػػػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػػػػة لتلبيػػػػػػػػة حاجاتهػػػػػػػػا للتمويػػػػػػػػل وابؼػػػػػػػػوارد ابؼاليػػػػػػػػة، بفػػػػػػػػا فػػػػػػػػت  المجػػػػػػػػاؿ للمػػػػػػػػدخرين الػػػػػػػػتي
وابؼسػػػػػػػتثمرين وأصػػػػػػػحاب الفػػػػػػػوائ  ابؼاليػػػػػػػة بابؼسػػػػػػػابنة في رؤوس أمػػػػػػػواؿ ىػػػػػػػلىه الشػػػػػػػركات مقابػػػػػػػل ابغصػػػػػػػوؿ علػػػػػػػى 

ت بفػػػػػا أعطػػػػػى حتميػػػػػة عوائػػػػػد وفوائػػػػػد مػػػػػن الأسػػػػػهم والسػػػػػندات ابؼصػػػػػدرة، وازداد عػػػػػدد ابؼسػػػػػابنين في ىػػػػػلىه الشػػػػػركا
تعػػػػػين أعضػػػػػا  للرقابػػػػػة علػػػػػى إدارة الشػػػػػركة وضػػػػػماف إشػػػػػراؼ وبضايػػػػػة أكػػػػػبر للأمػػػػػواؿ ابؼسػػػػػتثمرة، مػػػػػن خػػػػػلاؿ عػػػػػدد 
بـتلػػػػػػط مػػػػػػن ابؽيئػػػػػػات بزتلػػػػػػط بػػػػػػاختلاؼ القػػػػػػوانين والتشػػػػػػريعات مثػػػػػػل: ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة، بؾلػػػػػػس الإدارة... لكػػػػػػن 

شػػػػػارية، وىػػػػػلىا مػػػػػا عمػػػػػل علػػػػػى تػػػػػوفيره ىػػػػػلىه ابؽيئػػػػػات ىػػػػػي الأخػػػػػرى أصػػػػػبحل بحاجػػػػػة إلى خػػػػػدمات تأكيديػػػػػة واست
نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ضػػػػػمن ىػػػػػلىه الشػػػػػركات، وبػػػػػالطبع مػػػػػن أجػػػػػل مسػػػػػاعدة ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين علػػػػػى أدا  

حترافيػػػػػة وجػػػػػب وضػػػػػع مبػػػػػادئ أخلاقيػػػػػة بؽػػػػػلىه ابؼهنػػػػػة مػػػػػع صػػػػػياغة معػػػػػايير للممارسػػػػػة مهػػػػػامهم بفاعليػػػػػة وجػػػػػودة وا
 سيتم اكتشافو ضمن ىلىا ابؼبحث.ابؼهنية تكوف كدليل ارشادي وتوحيد عابؼي، وىلىا ما 

 المطلب الأوؿ: ملادئ أخلاقيات الم،نة
التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ىػػػػػػو نشػػػػػػاط يكتسػػػػػػب مصػػػػػػداقيتو مػػػػػػن ثقػػػػػػة ابعهػػػػػػات ابؼسػػػػػػتفيدة مػػػػػػن خدماتػػػػػػو ومػػػػػػن  

جػػػػػػودة أدا  ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين ابؼػػػػػػزاولين بؽػػػػػػلىا النشػػػػػػاط أيضػػػػػػا، ومػػػػػػن خػػػػػػلاؿ التأكيػػػػػػد ابؼوضػػػػػػوعي الػػػػػػلىي يػػػػػػوفره 
، وتعػػػػػػػد ابؼعػػػػػػػايير كػػػػػػػلىلك  ي بشػػػػػػػأف إدارة ابؼخػػػػػػػاطر والرقابػػػػػػػة وابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركاتنشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخل

ثقػػػػػػػػة في أحكػػػػػػػػاـ ابؼػػػػػػػػػدققين ابؼهنيػػػػػػػػة للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي وقواعػػػػػػػػػد السػػػػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػػػػ  ركيػػػػػػػػزتين أساسػػػػػػػػػيتين لتػػػػػػػػوفير ال
ىػػػػلىا مػػػػا يسػػػػتدعي وجػػػػود ثلاثػػػػة أسػػػػباب رئيسػػػػية لضػػػػرورة وجػػػػود بيػػػػاف ربظػػػػي بقواعػػػػد السػػػػلوؾ ابؼهػػػػ   الػػػػداخليين،

 للمدققين الداخليين، ىي:
 أف ابؼدققين الداخليين بيثلوف مهنة التدقيق الداخلي؛ -

 أف إدارة الشركة وبؾلس الإدارة يعتمداف على مهنة التدقيق الداخلي؛ -

بهػػػػػػب أف بوػػػػػػاف  أعضػػػػػػا  ابؼهنػػػػػػة علػػػػػػى معػػػػػػايير عاليػػػػػػة السػػػػػػلوؾ والشػػػػػػرؼ والشخصػػػػػػية حػػػػػػ  بيكػػػػػػنهم بفارسػػػػػػة  -
 منو. التدقيق الداخلي بطريقة برقق الغرض

وتقضػػػػػػي قواعػػػػػػد السػػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػػ  بأنػػػػػػو تقػػػػػػع علػػػػػػى عػػػػػػاتق ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين مسػػػػػػؤولية السػػػػػػلوؾ القػػػػػػويم  
بحيػػػػػػػث لا يكػػػػػػػوف ىنػػػػػػػاؾ أي شػػػػػػػك في اخلاصػػػػػػػهم ونػػػػػػػزاىتهم، ويتطلػػػػػػػب وجػػػػػػػود بيػػػػػػػاف بقواعػػػػػػػد السػػػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػػػ  
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إلى قواعػػػػػػػد الػػػػػػػتي بركػػػػػػػم ىػػػػػػلىا السػػػػػػػلوؾ،   تػػػػػػػترجم ىػػػػػػػلىه ابؼبػػػػػػػادئ الأساسػػػػػػػية ضػػػػػػرورة برديػػػػػػػد ابؼبػػػػػػػادئ الأساسػػػػػػػية 
برػػػػػػػدد مػػػػػػػا بهػػػػػػػب أف يكػػػػػػػوف عليػػػػػػػو السػػػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػػػ  للمػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين، وتسػػػػػػػاعد ىػػػػػػػلىه القواعػػػػػػػد في تفسػػػػػػػير 
ابؼبػػػػػػػػادئ الأساسػػػػػػػػػية وبيػػػػػػػػاف كيفيػػػػػػػػػة تطبيقهػػػػػػػػا وىػػػػػػػػػي تهػػػػػػػػدؼ إلى تػػػػػػػػػوفير إرشػػػػػػػػادات للسػػػػػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػػػػ  للمػػػػػػػػػدققين 

 الداخليين.

مػػػػػػػػا بهػػػػػػػػب علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػػدققين فيهػػػػػػػػدؼ بيػػػػػػػػاف قواعػػػػػػػػد السػػػػػػػػػلوؾ ابؼهػػػػػػػػ  ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين إلى برديػػػػػػػػػد  
عنػػػػػد أدا ىػػػػػم للخػػػػػدمات الػػػػػتي يقػػػػػدمونها بدػػػػػا يػػػػػدعم بيئػػػػػة السػػػػػلوؾ  ،الػػػػػداخليين الالتػػػػػزاـ بػػػػػو في سػػػػػلوكياتهم ابؼهنيػػػػػة

 .1ابؼه  للمدقق الداخلي

وتعزيػػػػػز أخلاقيػػػػػات ابؼهنػػػػػة ىػػػػػو إرسػػػػػا  شػػػػػأف بوالغػػػػػرض مػػػػػن مبػػػػػادئ وقواعػػػػػد معهػػػػػد ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين  
التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي، فمبػػػػػادئ وأخلاقيػػػػػات ابؼهنػػػػػة ضػػػػػرورية وأساسػػػػػية لنشػػػػػاط  ثقافػػػػػة أخلاقيػػػػػة بؿػػػػػددة بركػػػػػم مهنػػػػػة

التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي باعتبػػػػػار أف مهنػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تقػػػػػوـ أساسػػػػػا علػػػػػى الثقػػػػػة في تأكيػػػػػدىا ابؼوضػػػػػوعي بشػػػػػأف 
 دارة ابؼخاطر والرقابة وابغوكمة.إ

عػػػػػػد مػػػػػػن تعريػػػػػػط مهنػػػػػػة مػػػػػػن ىػػػػػػلىا ابؼنطلػػػػػػق فػػػػػػإف مبػػػػػػادئ أخلاقيػػػػػػات ابؼهنػػػػػػة بيتػػػػػػد نطاقهػػػػػػا إلى مػػػػػػا ىػػػػػػو أب 
 :ما يليالتدقيق الداخلي لكي تشمل 

 قواعد السلوؾ الم،ني
برػػػػػدد ابؼعػػػػػايير الػػػػػتي يتوقػػػػػع مػػػػػن ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين مراعاتهػػػػػا، وىػػػػػي قواعػػػػػد تعػػػػػد بدثابػػػػػة عامػػػػػل مسػػػػػاعد  

في برويػػػػػػػػػػل ابؼبػػػػػػػػػػادئ إلى تطبيقػػػػػػػػػػات عمليػػػػػػػػػػة، كمػػػػػػػػػػا أف ابؼقصػػػػػػػػػػود بهػػػػػػػػػػا توجيػػػػػػػػػػو السػػػػػػػػػػلوؾ الأخلاقػػػػػػػػػػي للمػػػػػػػػػػدققين 
 إذ من ابؼتوقع أف يطبق ابؼدققوف الداخليوف القواعد الآتية ويتمسكوا بها: الداخليين.

 اهستهامة ي0

اس للاعتمػػػػػػاد اسػػػػػػتقامة ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين مػػػػػػن شػػػػػػأنها إرسػػػػػػا  دعػػػػػػائم الثقػػػػػػة وىػػػػػػلىا مػػػػػػا يشػػػػػػكل الأسػػػػػػ 
 على ابؼدققين الداخليين:على آرائهم وأحكامهم، 

 أعمابؽم بنزاىة وحرص وشعور بابؼسؤولية؛أف يؤدوا  -

                                                   
-597، ص ص: 2014-2013، منشػػػػػػػػػورات جامعػػػػػػػػػة دمشػػػػػػػػػق  كليػػػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػػػاد(، سػػػػػػػػػوريا، الجػػػػػػػػػزء الأوؿ –أصػػػػػػػػػوؿ المراجعػػػػػػػػػة حسػػػػػػػػػين يوسػػػػػػػػػط القاضػػػػػػػػػي وآخػػػػػػػػػروف،  1

580. 
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بؽػػػػػػم مػػػػػػن معلومػػػػػػات في ابغػػػػػػدود ابؼتوقعػػػػػػة أف يلتزمػػػػػػوا بػػػػػػالقوانين ابؼعمػػػػػػوؿ بهػػػػػػا ومراعػػػػػػاة الإفصػػػػػػاح عمػػػػػػا يتػػػػػػوفر  -
 صوؿ ابؼهنة؛أقوانين ابؼعموؿ بها و منهم وفقا لل

إلى  أو تصػػػػػػرفات تسػػػػػػي يقومػػػػػػوا بػػػػػػأي أفعػػػػػػاؿ ألا يتعمػػػػػػدوا أف يكونػػػػػػوا طرفػػػػػػا في أي نشػػػػػػاط غػػػػػػير مشػػػػػػروع أو  -
 شركة التي يعملوف بها أو لصابغها؛مهنة التدقيق الداخلي أو إلى ال

 أف يراعوا ويسهموا في برقيق الأىداؼ ابؼشروعة والسليمة للشركة التي يعملوف بها أو لصابغها. -

 

 الموضوعية ي0

بهػػػػػب علػػػػػى ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين مراعػػػػػاة أرفػػػػػع مسػػػػػتويات ابؼوضػػػػػوعية في بصػػػػػع وتقيػػػػػيم وتبليػػػػػ  ابؼعلومػػػػػات  
وف بصػػػػػػدد فحصػػػػػػو، وبهػػػػػػب علػػػػػػى ابؼػػػػػػدققين مراعػػػػػػاة التقيػػػػػػيم ابؼتػػػػػػوازف ابؼتعلقػػػػػػة بالنشػػػػػػاط أو العمػػػػػػل الػػػػػػلىي يكونػػػػػػ

لكػػػػػػػػػل الظػػػػػػػػػروؼ ذات الصػػػػػػػػػلة، وكػػػػػػػػػلىلك مراعػػػػػػػػػاة ألا يتػػػػػػػػػأثروا في تكػػػػػػػػػوينهم لآرائهػػػػػػػػػم أو أحكػػػػػػػػػامهم بدصػػػػػػػػػابغهم 
 على ابؼدققين الداخليين:الشخصية أو بآرا  أو تأثيرات الآخرين، 

سػػػػػػي  إلى تقيػػػػػيمهم المحايػػػػػػد، ويشػػػػػػمل ذلػػػػػػك أو يتوقػػػػػػع أف ت ي نشػػػػػػاط أو علاقػػػػػػة قػػػػػد تسػػػػػػي أركوا في ألا يشػػػػػا -
أو العلاقػػػػػػػات الػػػػػػػتي قػػػػػػػد تتعػػػػػػػارض مػػػػػػػع مصػػػػػػػالح الشػػػػػػػركة الػػػػػػػتي يعملػػػػػػػوف بهػػػػػػػا أو عػػػػػػػدـ ابؼشػػػػػػػاركة في الأنشػػػػػػػطة 

 لصابغها؛

 ألا يقبلوا أي شي  من شأنو أف يسي  أو يفترض أف يسي  إلى تقديرىم ابؼه ؛ -

د يكػػػػػوف مػػػػػن شػػػػػأف عػػػػػدـ الإفصػػػػػاح عنهػػػػػا أف يفصػػػػػحوا عػػػػػن كافػػػػػة ابغقػػػػػائق ابؼاديػػػػػة ابؼعلومػػػػػة مػػػػػنهم والػػػػػتي قػػػػػ -
 برريط أو تشويو تقاريرىم عن الأنشطة التي بذري مراجعتها.

 

 السرية ي1

علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين أف بوترمػػػػػػػػوا قيمػػػػػػػػة وملكيػػػػػػػػة ابؼعلومػػػػػػػػات الػػػػػػػػتي يتلقونهػػػػػػػػا أو يطلعػػػػػػػػوف عليهػػػػػػػػا،  
، وذلػػػػػك وعلػػػػػيهم ألا يفصػػػػػحوا عػػػػػن تلػػػػػك ابؼعلومػػػػػات بػػػػػدوف ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى الإذف أو التفػػػػػوي  ابؼناسػػػػػ ب الػػػػػلازـ

 على ابؼدققين الداخليين:ما لا يكن ىناؾ التزاـ قانوني أو مه  بالإفصاح عن تلك ابؼعلومات، 
 التبصر في استخداـ وبضاية ابؼعلومات التي بوصلوف عليها في سياؽ أدا  واجباتهم؛ -

قػػػػػوانين عػػػػػدـ اسػػػػػتخداـ تلػػػػػك ابؼعلومػػػػػات لأجػػػػػل أي منفعػػػػػة شخصػػػػػية أو علػػػػػى أي بكػػػػػو مػػػػػن شػػػػػأنو بـالفػػػػػة ال -
 أو الإسا ة إلى مشروعية وأخلاقية أىداؼ الشركة التي يعملوف بها أو لصابغها.
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 الاناءة ي2

وابػػػػػػػػػػػبرات اللازمػػػػػػػػػػة في أدا  خػػػػػػػػػػدمات  علػػػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػػػداخليين أف يسػػػػػػػػػػتخدموا ابؼعرفػػػػػػػػػػة وابؼهػػػػػػػػػػارات 
 على ابؼدققين الداخليين:التدقيق الداخلي، 

 عرفة وابؼهارة وابػبرة اللازمة بؽا؛ألا يؤدوا سوى ابػدمات التي تكوف لديهم ابؼ -

 أف يؤدوا خدمات التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية ابؼهنية بؼمارسة التدقيق الداخلي؛ -

 1لية وجودة ابػدمات التي يؤدونها.على برسين مهاراتهم وفعاأف يعملوا باستمرار  -

 اخليالمطلب التاني: المعايير الدولية للممارسة الم،نية للتدقيق الد
 عنػػػػػػد الاطػػػػػػلاع علػػػػػػى الأركػػػػػػاف الأساسػػػػػػية لعمليػػػػػػة التػػػػػػدقيق يػػػػػػتم التمػػػػػػاس بالدرجػػػػػػة الأولى ضػػػػػػرورة وجػػػػػػود 

معػػػػػايير بؿػػػػػدد مسػػػػػبقا، وذلػػػػػك حػػػػػ  يػػػػػتمكن ابؼػػػػػدقق مػػػػػن تقيػػػػػيم ابؼعلومػػػػػات مػػػػػن خلابؽػػػػػا، فتػػػػػدقيق القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة 
ريبة يكػػػػػوف هػػػػػا وابػاضػػػػػعة للضػػػػػنتػػػػػائج ابؼتحصػػػػػل علي، وتػػػػػدقيق الالدوليػػػػػةلشػػػػػركة مػػػػػا يػػػػػتم في ضػػػػػو  معػػػػػايير المحاسػػػػػبة 

في ضػػػػػػو  القػػػػػػوانين ابعبائيػػػػػػة ابؼعمػػػػػػوؿ بهػػػػػػا، وبالدرجػػػػػػة الثانيػػػػػػة ضػػػػػػرورة وجػػػػػػود الشػػػػػػخص الكػػػػػػط  ابؼسػػػػػػتقل بحيػػػػػػث 
بهػػػػػػػب علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدقق أف يكػػػػػػػوف مػػػػػػػؤىلا لفهػػػػػػػم ابؼعػػػػػػػايير، وكػػػػػػػط  بحيػػػػػػػث يعلػػػػػػػم نػػػػػػػوع وحجػػػػػػػم الأدلػػػػػػػة الواجػػػػػػػػب 

دقق الػػػػػػداخلي عليػػػػػػو أف يكػػػػػػوف مسػػػػػػتقل . وابؼػػػػػػ2ابغصػػػػػػوؿ عليهػػػػػػا، وكػػػػػػلىلك يتمتػػػػػػع بالاسػػػػػػتقلاؿ الػػػػػػلىى  وابؼػػػػػػادي
وموضػػػػوعي وكػػػػط ... وفقػػػػػا للمعػػػػايير الدوليػػػػة للممارسػػػػػة ابؼهنيػػػػة للتػػػػدقيق الػػػػػداخلي الػػػػتي بهػػػػب عليػػػػػو الالتػػػػزاـ بهػػػػػا 

 عند قيامو بابؼهمات ابؼوكلة إليو.

شػػػػػػركات بزتلػػػػػػط  وتػػػػػػتم بفارسػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في بيئػػػػػػات قانونيػػػػػػة وثقافيػػػػػػة بـتلفػػػػػػة ومتنوعػػػػػػة، لصػػػػػػالح 
يػػػػػة الأىػػػػػداؼ وابغجػػػػػم والتعقيػػػػػد وابؽيكلػػػػػة، كمػػػػػا تػػػػػتم بفارسػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػن قبػػػػػل أشػػػػػخاص مػػػػػن مػػػػػن ناح

داخػػػػػػل الشػػػػػػركة أو مػػػػػػن خارجهػػػػػػا، ومػػػػػػع أف تلػػػػػػك الاختلافػػػػػػات قػػػػػػد تػػػػػػؤثر في بفارسػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في كػػػػػػل 

                                                   
ديسػػػػػػػمبر  25، بتػػػػػػػاريل 7002جػػػػػػػانني  02الم،نػػػػػػػة ال ػػػػػػػادرة فػػػػػػػي ملػػػػػػػادئ أخلاقيػػػػػػػات ، WWW.theiia.orgبػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػى موقػػػػػػػع معهػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين  1

 (.GMT+1  16:55على الساعة  2017
مػػػػػدت اسػػػػػتخداـ تانولوجيػػػػػا المعلومػػػػػات فػػػػػي عمليػػػػػة التػػػػػدقيق )التػػػػػدقيق اهلاترونػػػػػي( فػػػػػي فلسػػػػػطينو وأثػػػػػر ذلػػػػػك علػػػػػى الح ػػػػػوؿ علػػػػػى طػػػػلاؿ بضدونػػػػػة، عػػػػػلاـ بضػػػػػداف،  2

، ابعامعػػػػػة مجلػػػػػة الجامعػػػػػة الإسػػػػػلامية )سلسػػػػػلة الدراسػػػػػات الإنسػػػػػانية(د للمػػػػػدقق حػػػػػوؿ عدالػػػػػة الهػػػػػوائم الماليػػػػػةو أدلػػػػػة ذات جػػػػػودة عاليػػػػػة تػػػػػدعم الػػػػػرأد الننػػػػػي المحايػػػػػ
 .924-923، ص ص: 2008، جانفي 01، العدد 16الإسلامية غزة، فلسطين، المجلد 
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أساسػػػػػيا لكػػػػػي  بيئػػػػة علػػػػػى حػػػػػدى فػػػػػإف التقيػػػػػد بابؼعػػػػايير الدوليػػػػػة للممارسػػػػػة ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػداخلي يشػػػػػكل أمػػػػػرا
 .1يتمكن ابؼدققوف الداخليوف ونشاط التدقيق الداخلي من الوفا  بدسؤولياتهم

الػػػػػػػػػداخلي، إذ بسثػػػػػػػػل معػػػػػػػػايير التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي ابؼتعػػػػػػػػارؼ عليهػػػػػػػػا ابؼبػػػػػػػػادئ الأساسػػػػػػػػية بؼهنػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق  
 وتصػػػػػدر ىػػػػػلىه ابؼعػػػػػايير عػػػػػن معهػػػػػد ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخلي كػػػػػإعلاف ربظػػػػػي بوػػػػػدد متطلبػػػػػات أدا  نطػػػػػاؽ عػػػػػري  مػػػػػن
أنشػػػػػطة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي وتقيػػػػػيم أدا  التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي. ويقػػػػػوـ ابؼعهػػػػػد بػػػػػالتطوير ابؼسػػػػػتمر بؽػػػػػلىه ابؼعػػػػػايير حػػػػػ  

 عهد ما يلي:ابؼومن بين أىم أىداؼ  .2أصبحل الأكثر انتشارا وتطبيقا حوؿ العالا
 تعميق ابؼعرفة ابػاصة بالتدقيق الداخلي وتعليم ابؼوضوعات ابؼتعلقة بو؛ -

 تقدمة للنزاىة والشرؼ والتكوين بين ابؼدققين الداخليين؛بنا  معايير م -

الػػػػػداخلي وبفارسػػػػػتو وشػػػػػروط العضػػػػػوية بػػػػػو لإعػػػػػلاـ الأشػػػػػخاص ابؼهتمػػػػػين  نشػػػػػر ابؼعلومػػػػػات ابػاصػػػػػة بالتػػػػػدقيق -
 وابعمهور؛

 تشجيع نشر ابؼقالات ابؼتعلقة بالتدقيق الداخلي وبفارستو ومنهجو؛ -

وغػػػػػػػرؼ خاصػػػػػػػة بؼمارسػػػػػػػة تماعػػػػػػػات خاصػػػػػػػة بػػػػػػػو إنشػػػػػػػا  مكتبػػػػػػػات خاصػػػػػػػة بالتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وغػػػػػػػرؼ اج -
 أعضا ه؛

 ؛تشجيع تبادؿ ابؼعرفة وابػبرة بين أعضا ه -

بذهيػػػػػػػػز ابؼمارسػػػػػػػػين للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي بابؼعػػػػػػػػايير ابؼهنيػػػػػػػػة اللازمػػػػػػػػة بؼمارسػػػػػػػػة عملهػػػػػػػػم، بالإضػػػػػػػػافة إلى تعريػػػػػػػػط  -
 .3بؾالس الإدارة وبعاف التدقيق بهلىه ابؼعايير وبابؼمارسة الأفضل للمدقق الداخلي

ايير ىػػػػػي بؾموعػػػػػة مػػػػػن ابؼتطلبػػػػػات الإلزاميػػػػػة ابؼسػػػػػتندة إلى ابؼبػػػػػادئ، وتتػػػػػألط مػػػػػن تصػػػػػربوات توضػػػػػ  فابؼعػػػػػ 
ابؼتطلبػػػػػػػات الأساسػػػػػػػية للممارسػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، ولتقيػػػػػػػيم فعاليػػػػػػػة الأدا ، وىػػػػػػػي متطلبػػػػػػػات واجبػػػػػػػة 

حات التطبيػػػػػػػق دوليػػػػػػػا علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى ابؼؤسسػػػػػػػات والأفػػػػػػػراد أيضػػػػػػػا، وتتػػػػػػػألط كػػػػػػػلىلك تفسػػػػػػػيرات توضػػػػػػػ  ابؼصػػػػػػػطل
 يتمثل الغرض منها ما يلي: ةوابؼفاىيم الواردة في ابؼعايير. ىلىه الأخير 

 توجيو الالتزاـ بالعناصر الإلزامية من الإطار ابؼه  الدولي بؼمارسة التدقيق الداخلي؛ -

                                                   
، بتػػػػػػػاريل 7022المعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػة الم،نيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي )المعػػػػػػػايير( ، orgWWW.theiia.بػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػى موقػػػػػػػع معهػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين  1

 (.GMT+1  19:20على الساعة  2017ديسمبر  25
لتمويػػػػل، كليػػػػة ، مػػػػلىكرة ماجسػػػػتير في المحاسػػػػبة وامػػػػدت تطليػػػػق معػػػػايير التػػػػدقيق المتعػػػػارؼ علي،ػػػػا فػػػػي اللنػػػػوؾ الإسػػػػلامية العاملػػػػة فػػػػي قطػػػػاع اػػػػزةكمػػػػاؿ بؿمػػػػد سػػػػعيد النونػػػػو،   2

 .51-50، ص ص: 2009التجارة، ابعامعة الإسلامية غزة، فلسطين، 
 .114-113، ص ص: 2007/2008، منشورات جامعة دمشق  كلية الاقتصاد(، سوريا، التدقيق الداخليحسين يوسط القاضي وآخروف،  3
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 توفير إطار مرجعي لأدا  وتعزيز بؾاؿ واسع من خدمات التدقيق الداخلي ذات القيمة ابؼضافة؛ -

 يم أدا  التدقيق الداخلي؛إرسا  الأسس لتقي -

 .1تعزيز برسين عمليات وأعماؿ الشركة -

ابؼػػػػػػػدققين  للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الصػػػػػػػادرة عػػػػػػػن معهػػػػػػػدعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػة ابؼوسػػػػػػػيتم عػػػػػػػرض  
، 8110جػػػػػػػانفي  11مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ تقػػػػػػػديم أحػػػػػػػدث تعػػػػػػػديل بؽػػػػػػػلىه ابؼعػػػػػػػايير ابؼطبػػػػػػػق ابتػػػػػػػدا  مػػػػػػػن  IIAالػػػػػػػداخليين 

 :2معايير ابػصائص ومعايير الأدا  كما يلي حيث تقسم ىلىه ابؼعايير إلى

 معايير الخ ائي ي0

بؼهنػػػػػػػػة برػػػػػػػػدد ابػصػػػػػػػػائص الػػػػػػػػتي بهػػػػػػػػب توفرىػػػػػػػػا في الشػػػػػػػػركات والأفػػػػػػػػراد ابؼمارسػػػػػػػػين فمعػػػػػػػػايير ابػصػػػػػػػػائص  
 وتضم ىلىه المجموعة أربعة معايير أساسية ىي كما يلي: التدقيق الداخلي.

 الأهداؼو ال لاحياتو المس وليات :0222المعيار 

ديػػػػػػػػد أىػػػػػػػػداؼ وصػػػػػػػػلاحيات ومسػػػػػػػػؤوليات نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي برديػػػػػػػػدا ربظيػػػػػػػػا ضػػػػػػػػمن بهػػػػػػػػب بر 
ميثػػػػػػاؽ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، بدػػػػػػا يتماشػػػػػػى مػػػػػػع رسػػػػػػالة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي والعناصػػػػػػر الإلزاميػػػػػػة مػػػػػػن الإطػػػػػػار الػػػػػػدولي 

يير للممارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة  ابؼبػػػػػػػادئ ابعوىريػػػػػػػة للممارسػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، ميثػػػػػػػاؽ الأخلاقيػػػػػػػات، ابؼعػػػػػػػا
وتعريػػػػػػػػط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي(، بهػػػػػػػػب أف يقػػػػػػػػوـ الػػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػػلىي بدراجعػػػػػػػػة دوريػػػػػػػػة بؼيثػػػػػػػػاؽ التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي 

 وعرضو على الإدارة.

فميثػػػػػػاؽ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ىػػػػػػو وثيقػػػػػػة ربظيػػػػػػة برػػػػػػدد ىػػػػػػدؼ وصػػػػػػلاحيات ومسػػػػػػؤوليات نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق  
طبيعػػػػػة مرجعيػػػػػة الػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي الػػػػػداخلي، ويضػػػػػع الأسػػػػػس بؼوقػػػػػع التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في الشػػػػػركة بدػػػػػا في ذلػػػػػك 

لى إللتػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػداخلي الو يفيػػػػػػػػػػة لمجلػػػػػػػػػػس الإدارة، حػػػػػػػػػػق الوصػػػػػػػػػػوؿ والاطػػػػػػػػػػلاع علػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػجلات، والوصػػػػػػػػػػوؿ 
لأدا  مهػػػػػػاـ التػػػػػػدقيق، وبرػػػػػػدد نطػػػػػػاؽ أعمػػػػػػاؿ التػػػػػػدقيق، كمػػػػػػا بهػػػػػػب أف  ابؼػػػػػػو فين، والأصػػػػػػوؿ ابؼاديػػػػػػة ذات الصػػػػػػلة

 دقيق الداخلي.يقوـ بؾلس الإدارة بابؼوافقة النهائية على ميثاؽ الت
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 اهستهلالية والموضوعية :0022المعيار 

بهػػػػػػػب أف يكػػػػػػػوف نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي مسػػػػػػػتقلا وبهػػػػػػػب علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين أدا  أعمػػػػػػػابؽم  
بدوضػػػػػػوعية. فالاسػػػػػػتقلالية ىػػػػػػي التحػػػػػػرر مػػػػػػن الشػػػػػػروط والظػػػػػػروؼ الػػػػػػتي تهػػػػػػدد قػػػػػػدرة نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي أو 

طلاع بدسػػػػػػػؤوليات التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي علػػػػػػػى بكػػػػػػػو غػػػػػػػير متحيػػػػػػػز، لكػػػػػػػي الػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػلىي للتػػػػػػػدقيق علػػػػػػػى الاضػػػػػػػ
يتسػػػػػػػػػا برقيػػػػػػػػػق درجػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتقلالية اللازمػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػلأدا  الفعػػػػػػػػػاؿ بؼسػػػػػػػػػؤوليات نشػػػػػػػػػاط التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي يكػػػػػػػػػوف 
للمسػػػػػػػػػؤوؿ التنفيػػػػػػػػػػلىي للتػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػداخلي إمكانيػػػػػػػػػػة الوصػػػػػػػػػػوؿ ابؼباشػػػػػػػػػػر وبػػػػػػػػػػدوف أي قيػػػػػػػػػػود إلى الإدارة وبؾلػػػػػػػػػػس 

خػػػػػػػلاؿ ارتبػػػػػػػاط مػػػػػػػزدوج. وبهػػػػػػػب أف يػػػػػػػتم الػػػػػػػتحكم في ابؼصػػػػػػػادر الػػػػػػػتي تهػػػػػػػدد  الإدارة، وبيكػػػػػػػن برقيػػػػػػػق ذلػػػػػػػك مػػػػػػػن
الاسػػػػػػػػتقلالية علػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتوى ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي منفػػػػػػػػردا وعلػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتوى مهمػػػػػػػػات التػػػػػػػػدقيق وعلػػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػػتويين 

 الو يفي والتنظيمي.

بحيػػػػػػث بىػػػػػػوؿ ابؼػػػػػػدققين أدا  مهمػػػػػػات التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  أمػػػػػػا ابؼوضػػػػػػوعية فهػػػػػػي بمػػػػػػط ذىػػػػػػ  غػػػػػػير متحيػػػػػػز 
علهػػػػػم يعتقػػػػػدوف في سػػػػػلامة نتػػػػػائج وجػػػػػودة أعمػػػػػابؽم دوف شػػػػػائبة، وتقتضػػػػػي ابؼوضػػػػػوعية عػػػػػدـ تبعيػػػػػة علػػػػػى بكػػػػػو به

أحكػػػػػاـ ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين بشػػػػػػأف مسػػػػػائل التػػػػػدقيق لآرا  الآخػػػػػرين. وبهػػػػػػب أف يػػػػػتم الػػػػػتحكم في ابؼصػػػػػادر الػػػػػػتي 
تويين تهػػػػػػدد ابؼوضػػػػػػوعية علػػػػػػى مسػػػػػػتوى ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي منفػػػػػػردا وعلػػػػػػى مسػػػػػػتوى مهمػػػػػػات التػػػػػػدقيق وعلػػػػػػى ابؼسػػػػػػ

 الو يفي والتنظيمي.

 الم،ارات والعناية الم،نية اللازمة :0022المعيار 

بهػػػػػػػػب ابقػػػػػػػػاز مهمػػػػػػػػات التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي بدهػػػػػػػػارة وتػػػػػػػػوخي العنايػػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػػة اللازمػػػػػػػػة. إذ بهػػػػػػػػب علػػػػػػػػى  
ضػػػػػػطلاع بابؼسػػػػػػؤوليات الضػػػػػػرورية للاابؼعػػػػػػارؼ وابؼهػػػػػػارات والكفػػػػػػا ات الأخػػػػػػرى  أف بيتلكػػػػػػوا ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين

ة ابؼنوطػػػػػة بعهػػػػػدة كػػػػػل مػػػػػنهم، وبهػػػػػب علػػػػػى نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي أف بيتلػػػػػك بصاعيػػػػػا أو بوصػػػػػل علػػػػػى الفرديػػػػػ
ابؼعػػػػػػػارؼ وابؼهػػػػػػػارات والكفػػػػػػػا ات الأخػػػػػػػرى الضػػػػػػػرورية للاضػػػػػػػطلاع بابؼسػػػػػػػؤوليات ابؼنوطػػػػػػػة بػػػػػػػو. كمػػػػػػػا بهػػػػػػػب علػػػػػػػى 

يتحلػػػػػػػى عليػػػػػػػو أي مػػػػػػػدقق داخلػػػػػػػي  ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين بػػػػػػػلىؿ مسػػػػػػػتوى مػػػػػػػن العنايػػػػػػػة وابؼهػػػػػػػارة ابؼتوقػػػػػػػع أف يكػػػػػػػوف
معقػػػػػػػػوؿ مػػػػػػػػن التبصػػػػػػػػر والاقتػػػػػػػػدار. بيػػػػػػػػد أف بػػػػػػػػلىؿ العنايػػػػػػػػة لا يعػػػػػػػػ  العصػػػػػػػػمة. وبهػػػػػػػػب علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػدققين  بدسػػػػػػػػتوى

 ليين برسين معارفهم ومهاراتهم وكفا اتهم الأخرى عن طريق التكوين ابؼه  ابؼستمر.الداخ

 
 



 التالث: معايير التدقيق الداخلي الدولية كآلية لحوكمة شركات المساهمةالن                                                 

272 
 

 يرنامج ضماف وتحسين الجودة :0122المعيار 

د وبوػػػػػاف  علػػػػػى برنػػػػػامج ضػػػػػماف وبرسػػػػػين ابعػػػػػودة بحيػػػػػث بهػػػػػب علػػػػػى الػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي للتػػػػػدقيق أف يعػػػػػ 
يغطػػػػػي كافػػػػػة جوانػػػػػب نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي. إذ يػػػػػتم تصػػػػػميم برنػػػػػامج ضػػػػػماف وبرسػػػػػين ابعػػػػػودة بحيػػػػػث بيكػػػػػن 
مػػػػػػن تقيػػػػػػيم مػػػػػػدى توافػػػػػػق نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػع ابؼعػػػػػػايير، كمػػػػػػا بيكػػػػػػن أيضػػػػػػا مػػػػػػن تقيػػػػػػيم مػػػػػػدى التػػػػػػزاـ 

لاقيػػػػػػػة، ويتضػػػػػػػمن ىػػػػػػػلىا البرنػػػػػػػامج تقييمػػػػػػػا لفعاليػػػػػػػة وكفايػػػػػػػة نشػػػػػػػاط ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين ميثػػػػػػػاؽ الواجبػػػػػػػات الأخ
التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي وبرديػػػػػد فػػػػػرص التحسػػػػػين. بهػػػػػب علػػػػػى الػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تشػػػػػجيع بؾلػػػػػس 

 الإدارة على الاشراؼ على ومراقبة برنامج ضماف وبرسين ابعودة.

 معايير الأداء ي0

 وبرػػػػػػدد معػػػػػػايير ابعػػػػػػودة لقيػػػػػػاس أدا  ابػػػػػػػدمات ابؼقدمػػػػػػة. تعػػػػػػا  معػػػػػػايير الأدا  طبيعػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي 
 وتضم ىلىه المجموعة سبعة معايير أساسية ىي كما يلي:

 إدارة نشاط التدقيق الداخلي: 0222المعيار 

ف يػػػػػدير نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػن أجػػػػػل ضػػػػػماف أبهػػػػػب علػػػػػى الػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي  
 نشاط التدقيق الداخلي بفعالية عند وجود ما يلي:أنو يضيط قيمة للشركة، إذ تتم إدارة 

 ىناؾ برقيق للأىداؼ وابؼسؤوليات الواردة في ميثاؽ التدقيق الداخلي؛ -

 يلتزـ ابؼدققوف الداخليوف بديثاؽ الأخلاقيات وابؼعايير؛ -

 يتم أخلى بعين الاعتبار الابذاىات والقضايا الناشئة التي بيكن أف تؤثر على الشركة. -

عنيػػػػػػػػػة عنػػػػػػػػػدما يأخػػػػػػػػػلى في الاعتبػػػػػػػػػار التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي قيمػػػػػػػػػة للشػػػػػػػػػركة والأطػػػػػػػػػراؼ ابؼويضػػػػػػػػػيط نشػػػػػػػػػاط  
سػػػػػػتراتيجيات والأىػػػػػػداؼ وابؼخػػػػػػاطر ودهػػػػػػد لتػػػػػػوفير سػػػػػػبل برسػػػػػػين مسػػػػػػارات ابغوكمػػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػػاطر والرقابػػػػػػة الإ

 وتقديم تأكيدات ذات صلة بطريقة موضوعية.

 يليعة العم  :0022المعيار 

اخلي بػػػػػػػالتقييم والاسػػػػػػػهاـ في برسػػػػػػػين كػػػػػػػل مػػػػػػػن مسػػػػػػػار ابغوكمػػػػػػػة بهػػػػػػػب أف يقػػػػػػػوـ نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػد 
وإدارة ابؼخػػػػػػػػػاطر والرقابػػػػػػػػػة في الشػػػػػػػػػركة، وذلػػػػػػػػػك باتبػػػػػػػػػاع مقاربػػػػػػػػػة نظاميػػػػػػػػػة ومنهجيػػػػػػػػػة ومبنيػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى ابؼخػػػػػػػػػاطر. إف 
ابؼصػػػػػػػداقية والقيمػػػػػػػة ابؼضػػػػػػػافة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي تتعػػػػػػػززاف عنػػػػػػػدما يكػػػػػػػوف ابؼػػػػػػػدققوف سػػػػػػػباقين وتعطػػػػػػػي تقييمػػػػػػػاتهم 

 ثار ابؼستقبلية في الاعتبار.آفاؽ جديدة وتأخلى الآ
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 التخطيط للم،مة :0022المعيار 

بهػػػػػػػب علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين أف يعػػػػػػػدوا بـططػػػػػػػا موثقػػػػػػػا لكػػػػػػػل مهمػػػػػػػة تػػػػػػػدقيق، ويتضػػػػػػػمن ابؼخطػػػػػػػط  
أىػػػػػػػػداؼ ونطػػػػػػػػاؽ والمجػػػػػػػػاؿ الػػػػػػػػزم  وابؼػػػػػػػػوارد ابؼخصصػػػػػػػػة للمهمػػػػػػػػة. بهػػػػػػػػب علػػػػػػػػى ابؼخطػػػػػػػػط أف يأخػػػػػػػػلى بالاعتبػػػػػػػػار 

 ر ذات الصلة بابؼهمة.ستراتيجيات الشركة والأىداؼ وابؼخاطإ

 تننيم الم،مة :0122المعيار 

ومفيػػػػػػدة لتحقيػػػػػػق  لومػػػػػػات كافيػػػػػػة وموثػػػػػػوؽ بهػػػػػػا وذات صػػػػػػلةبهػػػػػػب علػػػػػػى ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين برديػػػػػػد مع 
أىػػػػػػػداؼ ابؼهمػػػػػػػػة. وبهػػػػػػػب علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين أف يؤسسػػػػػػػوا اسػػػػػػػػتنتاجاتهم ونتػػػػػػػائج ابؼهمػػػػػػػػة علػػػػػػػى براليػػػػػػػػل 

الػػػػػػػػداخليين توثيػػػػػػػػق معلومػػػػػػػػات كافيػػػػػػػػة وموثوقػػػػػػػػة وذات صػػػػػػػػلة  وتقييمػػػػػػػػات مناسػػػػػػػػبة. كمػػػػػػػػا بهػػػػػػػػب علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػدققين
بدػػػػػا  ومفيػػػػػدة لػػػػػدعم اسػػػػػتنتاجات ونتػػػػػائج ابؼهمػػػػػة. وأخػػػػػيرا بهػػػػػب أف تكػػػػػوف مهمػػػػػات التػػػػػدقيق بؿػػػػػل إشػػػػػراؼ ملائػػػػػم

 يكفل برقيق الأىداؼ وضماف ابعودة وتطوير كفا ات الفريق.

 تللي، النتائج: 0222المعيار 

ا نتػػػػػػائج ابؼهمػػػػػػات. إذ بهػػػػػػب أف تتضػػػػػػمن التبليغػػػػػػات أىػػػػػػداؼ بهػػػػػػب علػػػػػػى ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين أف يبلغػػػػػػو  
ابؼهمػػػػػػة ونطاقهػػػػػػا ونتائجهػػػػػػا، بحيػػػػػػث تكػػػػػػوف تلػػػػػػك التبليغػػػػػػات صػػػػػػحيحة وموضػػػػػػوعية وواضػػػػػػحة وبنػػػػػػا ة وكاملػػػػػػة وفي 
اوانهػػػػػػػا، وعنػػػػػػػد القيػػػػػػػاـ بالتبليغػػػػػػػات تسػػػػػػػتخدـ عبػػػػػػػارة نأبقػػػػػػػزت ابؼهمػػػػػػػة وفقػػػػػػػا للمعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػة 

ع مسػػػػػػػؤولية نشػػػػػػػر وتبليػػػػػػػ  نتػػػػػػػائج مهمػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق إلى الأطػػػػػػػراؼ ابؼعنيػػػػػػػة علػػػػػػػى عػػػػػػػاتق للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلين، وتقػػػػػػػ
 الرئيس التنفيلىي للتدقيق الداخلي.

 متايعة سير العم  :0322المعيار 

بهػػػػػػب علػػػػػػى الػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػلىي للتػػػػػػدقيق أف يعػػػػػػد ويضػػػػػػع ويقػػػػػػوـ بتعيػػػػػػين نظػػػػػػاـ متابعػػػػػػة النتػػػػػػائج الػػػػػػتي تم  
متابعػػػػػػة لرصػػػػػػد وضػػػػػػماف أف الاجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي ابزػػػػػػلىتها الإدارة قػػػػػػد  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ وضػػػػػػع مسػػػػػػار إبلاغهػػػػػػا إلى الإدارة.

تم تنفيػػػػػلىىا بشػػػػػكل فعػػػػػاؿ أو أف الإدارة قػػػػػد قبلػػػػػل ابؼخػػػػػاطر وذلػػػػػك بعػػػػػدـ ابزػػػػػاذ أي إجػػػػػرا ، مػػػػػع القيػػػػػاـ بدتابعػػػػػة 
 ما خلصل إليو نتائج ابؼهمات الاستشارية.
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 إيلاغ قلوؿ المخاير: 0422المعيار 

تػػػػػػدقيق أف الإدارة قػػػػػػد قبلػػػػػػل بدسػػػػػػتوى مرتفػػػػػػع للمخػػػػػػاطر غػػػػػػير مقبػػػػػػوؿ عنػػػػػػدما يعلػػػػػػم الػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػلىي لل 
بالنسػػػػػبة للشػػػػػركة، فعليػػػػػو أف ينػػػػػاق  الأمػػػػػر مػػػػػع الإدارة، وفي حالػػػػػة أف الإشػػػػػكاؿ لا بوػػػػػل فإنػػػػػو بهػػػػػب عليػػػػػو إبػػػػػلاغ 

 بؾلس الإدارة بلىلك.

فتحديػػػػػػد مػػػػػػدى قبػػػػػػوؿ الإدارة للمخػػػػػػاطر بيكػػػػػػن أف تػػػػػػتم ملاحظتػػػػػػو أثنػػػػػػا  مهمػػػػػػة تطمينيػػػػػػة أو استشػػػػػػارية  
و متابعػػػػػة تقػػػػػدـ تنفيػػػػػلى الاجػػػػػرا ات ابؼتخػػػػػلىة مػػػػػن قبػػػػػل الإدارة علػػػػػى إثػػػػػر مهمػػػػػات سػػػػػابقة، كمػػػػػا بيكػػػػػن ملاحظػػػػػة أ

ذلػػػػػػػك عػػػػػػػبر وسػػػػػػػائل أخػػػػػػػرى. مػػػػػػػع العلػػػػػػػم أف مسػػػػػػػؤولية إبهػػػػػػػاد حػػػػػػػل بؽػػػػػػػلىه ابؼخػػػػػػػاطر ليسػػػػػػػل ضػػػػػػػمن مسػػػػػػػؤوليات 
 الرئيس التنفيلىي للتدقيق الداخلي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التالث: معايير التدقيق الداخلي الدولية كآلية لحوكمة شركات المساهمةالن                                                 

276 
 

حسػػػػػػين فعاليػػػػػػة الضػػػػػػوايط الرقاييػػػػػػة لإدارة مخػػػػػػاير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فػػػػػػي تالملحػػػػػػث التػػػػػػاني: مسػػػػػػاهمة 
 الحوكمة

للشػػػػػركة ككػػػػل مػػػػػن خػػػػػلاؿ مفهػػػػوـ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي أف ىػػػػلىا النشػػػػػاط يهػػػػػدؼ لإضػػػػافة قيمػػػػػة  لقػػػػد أكػػػػػد 
ابػػػػػػػػدمات التأكيديػػػػػػػة والاستشػػػػػػػارية الػػػػػػػتي تسػػػػػػػم  بتحسػػػػػػػين ابؼسػػػػػػػارات والػػػػػػػنظم الداخليػػػػػػػة، بحيػػػػػػػث يسػػػػػػػعى ىػػػػػػػلىا 

طريػػػػػق الوقػػػػػوؼ علػػػػػى مػػػػػدى تطبيػػػػػق الإجػػػػػرا ات الداخليػػػػػة بالدرجػػػػػة  النشػػػػػاط لتقيػػػػػيم نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة عػػػػػن
الأولى وىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا أكػػػػػػػدت عليػػػػػػػو معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة، كمػػػػػػػا يعمػػػػػػػل ىػػػػػػػلىا النشػػػػػػػاط علػػػػػػػى برسػػػػػػػين 
عمليػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػاطر والإبػػػػػػػلاغ عنهػػػػػػػا للأطػػػػػػػراؼ ابؼناسػػػػػػػبة وىػػػػػػػلىا أيضػػػػػػػا مػػػػػػػا أكػػػػػػػدت عليػػػػػػػو معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق 

 دعم مسار تطبيق حوكمة جيدة وفعالة. اط وفق ىلىه الثنائية علىلىا النشالداخلي الدولية، ويساىم ى

التػػػػػدقيق  معػػػػػاييرالمطلػػػػػب الأوؿ: تهيػػػػػيم نظػػػػػاـ الرقايػػػػػة الػػػػػداخلي لتنعيػػػػػ  الحوكمػػػػػة فػػػػػي ضػػػػػوء متطللػػػػػات 
 الدولية الداخلي

 قيػػػػػاـلعػػػػػل مػػػػػن أفضػػػػػل سػػػػػبل تفػػػػػادي الفشػػػػػل ابؼػػػػػالي للشػػػػػركات وبرقيػػػػػق أدا  فعػػػػػاؿ في نفػػػػػس الوقػػػػػل ىػػػػػو  
يسػػػػػػم  بؽػػػػػػا بدواجهػػػػػػة ابؼخػػػػػػاطر وإضػػػػػػافة قيمػػػػػػة بؽػػػػػػا بفػػػػػػا ، داخلهػػػػػػا نظػػػػػػاـ فعػػػػػػاؿ للرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػةبغػػػػػػرس الشػػػػػػركة 

وابغفػػػػػػاظ عليهػػػػػػا، فتحسػػػػػػين أدا  الشػػػػػػركة نػػػػػػاتج أساسػػػػػػا مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ التطبيػػػػػػق الفعػػػػػػاؿ لأسػػػػػػاليب الرقابػػػػػػة السػػػػػػليمة 
يتجػػػػػزأ مػػػػػن نظػػػػػاـ جػػػػػز ا لا الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة  بسثػػػػػلو  .عمليػػػػػات التسػػػػػيير ضػػػػػمنها ينسػػػػػمػػػػػن برالػػػػػتي تسػػػػػم  للشػػػػػركة 

حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن خػػػػػلاؿ إدارة ابؼخػػػػػاطر، ىػػػػػلىا الأمػػػػػر تفهمػػػػػو الشػػػػػركات وبرػػػػػاوؿ تثمينػػػػػو عػػػػػن طريػػػػػق تػػػػػدخل 
ومتابعػػػػػة عمليػػػػػات الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة حػػػػػ  تسػػػػػتفيد الشػػػػػركة مػػػػػن الفػػػػػرص ابؼتاحػػػػػة وبرسػػػػػن التعامػػػػػل مػػػػػع التحػػػػػديات 

 .1ابؼوجودة بهدؼ برقيق أىدافها

رة ابؼخػػػػػاطر وىػػػػػي القلػػػػػب النػػػػػاب  بػػػػػلىلك لنظػػػػػاـ ابغوكمػػػػػة، وىػػػػػلىا مػػػػػا فالرقابػػػػػة الداخليػػػػػة بسثػػػػػل عصػػػػػب إدا 
 يوضحو الشكل ابؼوالي كما يلي:

 

 
                                                   

لرقايػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػة تهػػػػػػػػػويم وتحسػػػػػػػػػين ا ،WWW.SOCPA.ORG.SAبػػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػػى موقػػػػػػػػػع ابؽيئػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػعودية للمحاسػػػػػػػػػبين القػػػػػػػػػانونيين  1
 11:25علػػػػػػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػػػػػػاعة  8112 مػػػػػػػػػػػػػػارس 11. بتػػػػػػػػػػػػػػػاريل 12، ص: 8110، يالمنشػػػػػػػػػػػػػػآت: دليػػػػػػػػػػػػػػػ  الممارسػػػػػػػػػػػػػػػات الجيػػػػػػػػػػػػػػػدة الدوليػػػػػػػػػػػػػػػة

 GMT+1.) 
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 : علاقة الرقاية الداخلية ي دارة المخاير والحوكمة20-21الشا  رقم 

 

 

 

 

تهػػػػػػػػػػويم وتحسػػػػػػػػػين الرقايػػػػػػػػػػة  ،WWW.SOCPA.ORG.SAبػػػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػػػػى موقػػػػػػػػػع ابؽيئػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػعودية للمحاسػػػػػػػػػبين القػػػػػػػػػانونيين الم ػػػػػػػػػدر: 
 11:25علػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػاعة  8112 مػػػػػػػػػارس 11. بتػػػػػػػػػاريل 12، ص: 8110، الداخليػػػػػػػػػة يالمنشػػػػػػػػػآت: دليػػػػػػػػػ  الممارسػػػػػػػػػات الجيػػػػػػػػػدة الدوليػػػػػػػػػة

 GMT+1.) 

في نهايػػػػػػػػة سػػػػػػػػنوات السػػػػػػػػبعينات وأوائػػػػػػػػل سػػػػػػػػنوات الثمانينيػػػػػػػػات مػػػػػػػػن القػػػػػػػػرف ابؼاضػػػػػػػػي شػػػػػػػػهدت الولايػػػػػػػػات  
عديػػػػػػػد مػػػػػػػن الشػػػػػػػركات نتيجػػػػػػػة فشػػػػػػػل أنظمػػػػػػػة ابغوكمػػػػػػػة والتػػػػػػػدقيق ضػػػػػػػمنها، ونتيجػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة فشػػػػػػػل ال

لػػػػػػػلىلك دعػػػػػػػل منظمػػػػػػػات المحاسػػػػػػػبة الرئيسػػػػػػػية في الولايػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة اللجنػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ التقػػػػػػػارير 
( لدراسػػػػة العوامػػػػل ابؼسػػػػػببة بؽػػػػلىه الاخفاقػػػػػات the Treadway Commission ابؼاليػػػػة ابؼػػػػزورة  بعنػػػػػة تريػػػػدواي

 وصيات اللازمة من أجل التقليل من حدوثها وانعكاساتها.ووضع الت

حيػػػػػػث أعػػػػػػدت ىػػػػػػلىه اللجنػػػػػػة عػػػػػػددا مػػػػػػن التوصػػػػػػيات بسحػػػػػػورت بشػػػػػػكل رئيسػػػػػػي حػػػػػػوؿ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة  
مػػػػػن خػػػػػلاؿ إبػػػػػراز أبنيػػػػػة بعنػػػػػة التػػػػػدقيق ابؼؤىلػػػػػة وأبنيػػػػػة العمػػػػػل ابؽػػػػػادؼ والفاعػػػػػل للمػػػػػدقق في سػػػػػبيل منػػػػػع حصػػػػػوؿ 

 .1تلك ابؼمارسات السلبية

مػػػػػػن  1520 -1525يم تقريرىػػػػػػا قامػػػػػػل اللجنػػػػػػة بدراسػػػػػػة التقػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػة خػػػػػػلاؿ الفػػػػػػترة ولأجػػػػػػل تقػػػػػػد 
أجػػػػػػل تقػػػػػػديم تقريرىػػػػػػا الأولي، والػػػػػػلىي علػػػػػػى أساسػػػػػػو تم تشػػػػػػكيل اللجنػػػػػػة ابؼعروفػػػػػػة باسػػػػػػم بعنػػػػػػة رعايػػػػػػة ابؼنظمػػػػػػات 

Le Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ،
بذاىهػػػػػػا الرقابػػػػػػة الإداريػػػػػػة عػػػػػػن مسػػػػػػؤولياتها اجنػػػػػػة بػػػػػػأف تصػػػػػػدر الإدارة تقريػػػػػػر خػػػػػػاص عػػػػػػن حيػػػػػػث أوصػػػػػػل ىػػػػػػلىه الل

 فيم بىص تصميمها ومدى فعاليتها.

                                                   
 .297-296، ص ص: 2007/2008، مرج  سلق ذكر حسين يوسط القاضي وآخروف،   1
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تقريػػػػػػػػػػر الرقابػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة إطػػػػػػػػػػار متكامػػػػػػػػػػل  1558سػػػػػػػػػػنة  COSOلتصػػػػػػػػػػدر بعنػػػػػػػػػػة رعايػػػػػػػػػػة ابؼنظمػػػػػػػػػػات  
Inernal Control – Integrated Framework ناتهػػػػػا ، حيػػػػث تضػػػػػمن تعريػػػػط الرقابػػػػػة الداخليػػػػة ومكو

 COSOومعػػػػػايير فعاليتهػػػػػا وطػػػػػرؽ وأسػػػػػاليب تقييمهػػػػػا والتقريػػػػػر عنهػػػػػا لطػػػػػالح الأطػػػػػراؼ ابػارجيػػػػػة، إذ يعتػػػػػبر تقريػػػػػر 
أىػػػػػػم التقػػػػػػارير الػػػػػػتي تعرضػػػػػػل للرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة مػػػػػػن حيػػػػػػث وضػػػػػػع الأسػػػػػػس ابغديثػػػػػػة الػػػػػػتي تقػػػػػػوـ  1558لسػػػػػػنة 
 .1عليها

لػػػػػػػتي ألزمػػػػػػػل وجػػػػػػػوب تغيػػػػػػػيرات ونتيجػػػػػػػة للتغػػػػػػػيرات علػػػػػػػى السػػػػػػػاحة الاقتصػػػػػػػادية في السػػػػػػػنوات الأخػػػػػػػيرة وا 
ملائمػػػػػة بؼواكبػػػػػة التحػػػػػديات ابعديػػػػػدة علػػػػػى ابؼسػػػػػتوى الػػػػػداخلي وكػػػػػلىا ابػػػػػػارجي للشػػػػػركات، ىػػػػػلىا مػػػػػا عمػػػػػل علػػػػػى 

والػػػػػػػلىي  ،8110لسػػػػػػنة  COSOاسػػػػػػتبدالو بتقريػػػػػػر مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ  1558لسػػػػػػنة  COSOضػػػػػػرورة برػػػػػػديث تقريػػػػػػر 
ر، ضػػػػػػماف ابؼطابقػػػػػػة مػػػػػػع التقريػػػػػػر السػػػػػػابق، في حػػػػػػين ىػػػػػػدؼ لتقلػػػػػػيص ابؼخػػػػػػاطأبقػػػػػػى علػػػػػػى نفػػػػػػس أعمػػػػػػدة بنيػػػػػػاف 

 القوانين، تفعيل سياسات وإجرا ات نظاـ الرقابة الداخلية...

 ايػػػػػػتم تنفيػػػػػػلىى عمليػػػػػػةتعريػػػػػػط الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة علػػػػػػى أنهػػػػػػا ن 8110لسػػػػػػنة  COSOقػػػػػػد تضػػػػػػمن تقريػػػػػػر  
عػػػػػػػػن برقيػػػػػػػػق لتػػػػػػػػوفير ضػػػػػػػػماف معقػػػػػػػػوؿ  ة، وكػػػػػػػػل مػػػػػػػػو في الشػػػػػػػػركة، موجهػػػػػػػػابؼسػػػػػػػػيروفمػػػػػػػػن قبػػػػػػػػل بؾلػػػػػػػػس الإدارة، 

إذ يشػػػػػػير ىػػػػػػلىا التعريػػػػػػط إلى بعػػػػػػ   .نوالامتثػػػػػػاؿبالعمليػػػػػػات، الإبػػػػػػلاغ والإفصػػػػػػاح، ابؼطابقػػػػػػة  الأىػػػػػػداؼ ابؼرتبطػػػػػػة
 كما يلي:  ابؼفاىيم الأساسية ويؤكد على بع  جوانب الرقابة الداخلية

 ترتكز على برقيق الأىداؼ ابؼتعلقة بكل من العمليات، الإفصاح، ابؼطابقة؛ -

 رة وليسل غاية في حد ذاتها؛وسيلة تعتمد على تنفيلى ابؼهاـ والأنشطة ابؼستم -

بدجموعػػػػػػة مػػػػػػن القواعػػػػػػد، دليػػػػػػل تعتمػػػػػػد علػػػػػػى تنفيػػػػػػلىىا مػػػػػػن قبػػػػػػل العنصػػػػػػر البشػػػػػػري، فهػػػػػػي ليسػػػػػػل متعلقػػػػػػة  -
إجػػػػػػرا ات، وثػػػػػػائق نظػػػػػػاـ... وإبمػػػػػػا يػػػػػػتم ضػػػػػػماف وجودىػػػػػػا مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ بصيػػػػػػع ابؼػػػػػػو فين العػػػػػػاملين ضػػػػػػمن كػػػػػػل 

 مستويات الشركة؛

 معقوؿ وليس ضماف مطلق؛تسم  لردارة وبؾلس إدارة الشركة بابغصوؿ على ضماف  -

قػػػػادرة علػػػػى التكيػػػػط مػػػػع ىيكػػػػل أي شػػػػركة، وتػػػػوفر ابؼرونػػػػة الكافيػػػػة لتطبيقهػػػػا ضػػػػمن كػػػػل الشػػػػركة أو فػػػػرع أو  -
 قسم أو وحدة تشغيلية أو عملية بؽا...

                                                   
خالػػػػػد مقػػػػػدـ، عبػػػػػد ا  ، Université kasdi merbah Ouargla-Learn-E  ouargla.dz-https://elearn.univبػػػػػالاطلاع علػػػػػى موقػػػػػع  1

، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ مطلوعػػػػػػة مهدمػػػػػػة لطللػػػػػة السػػػػػػنة التالتػػػػػػة محاسػػػػػػلة ومراجعػػػػػػة والسػػػػػػنة الأولػػػػػػى ماسػػػػػػتر دراسػػػػػػات محاسػػػػػػلية وجلائيػػػػػة معمهػػػػػػة، نظػػػػػػاـ الرقايػػػػػػة الداخليػػػػػػةمػػػػػايو، 
 12:15علػػػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػػػاعة  2018مػػػػػػػػػػػػارس  11بتػػػػػػػػػػػػاريل  .38، ص: 2015/2015تسػػػػػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػػػػػة قاصػػػػػػػػػػػػدي مربػػػػػػػػػػػػاح، ورقلػػػػػػػػػػػػة، ابعزائػػػػػػػػػػػػر، الاقتصػػػػػػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػػػػػوـ ال

 GMT+1.) 

https://elearn.univ-ouargla.dz/
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وىػػػػػػلىا التعريػػػػػػط للرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة يعتػػػػػػبر واسػػػػػػع النطػػػػػػاؽ حيػػػػػػث سػػػػػػل ابؼفػػػػػػاىيم الأساسػػػػػػية الػػػػػػتي يسػػػػػػتند  
بفػػػػػا يسػػػػػم  بتػػػػػوفير أسػػػػػاس مػػػػػرف لتطبيػػػػػق الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة ضػػػػػمن رة الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة، عليهػػػػػا تصػػػػػميم وتنفيػػػػػلى وإدا

 بـتلط أنواع الشركات باختلاؼ أنشطتها أو مكاف تواجدىا ابعغرافي.

يقػػػػػػترح أىػػػػػػدافا في ابذاىػػػػػػات ثػػػػػػلاث، بفػػػػػػػا  8110لسػػػػػػنة  COSOفإطػػػػػػار الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة وفػػػػػػق تقريػػػػػػر  
 بـتلط جوانب الرقابة الداخلية، كما يلي: يسم  للشركات من أف تأخلى بعين الاعتبار

وىػػػػػػػػي تتعلػػػػػػػػق بكفػػػػػػػػا ة وفعاليػػػػػػػػة العمليػػػػػػػػات، وتشػػػػػػػػمل أىػػػػػػػػداؼ الأدا   الأهػػػػػػػػداؼ المرتلطػػػػػػػػة يالعمليػػػػػػػػات: -
 التشغيلي وابؼالي، وكلىلك بضاية الأصوؿ.

وىػػػػػي تتعلػػػػػق بػػػػػػالإبلاغ والإفصػػػػػاح الػػػػػداخلي وابػػػػػػارجي ابؼػػػػػػالي  الأهػػػػػداؼ المتعلهػػػػػة يػػػػػالإيلاغ والإف ػػػػػػاح: -
الي، مػػػػػػػػع التركيػػػػػػػز علػػػػػػػػى ابؼوثوقيػػػػػػػػة، التوقيػػػػػػػل ابؼناسػػػػػػػػب، الشػػػػػػػػفافية... وفػػػػػػػق متطلبػػػػػػػػات ابؼشػػػػػػػػرعين وغػػػػػػػير ابؼػػػػػػػػ

 وابؽيئات ابؼصدرة للمعايير ابؼعترؼ بها والتعليمات الداخلية.

وىػػػػػػػي تتعلػػػػػػق بػػػػػػػاحتراـ القػػػػػػػوانين والتشػػػػػػػريعات ابؼطبقػػػػػػػة علػػػػػػػى  الأهػػػػػػػداؼ المرتلطػػػػػػػة يالمطايهػػػػػػػة واهمتتػػػػػػػاؿ: -
 1 الشركة.

احتػػػػػػػػوى  8110لسػػػػػػػػنة  COSOي مػػػػػػػػس إطػػػػػػػػار الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة وفػػػػػػػػق تقريػػػػػػػػر إذ أف التحػػػػػػػػديث الػػػػػػػػلى 
 ،1558لسػػػػػػػنة  COSOة وفػػػػػػػق تقريػػػػػػػر سػػػػػػػابقا حسػػػػػػػب إطػػػػػػػار الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػ علػػػػػػػى ابؼبػػػػػػػادئ نفسػػػػػػػها ابؼطبقػػػػػػػة

وتشػػػػػػمل الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة  .2لكػػػػػػن جػػػػػػا  الإطػػػػػػار ابعديػػػػػػد بتفسػػػػػػيرات أكثػػػػػػر وضػػػػػػوح بؼكونػػػػػػات الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة
 :3ا يليمكونات متكاملة، كم بطسة

 Environnement de contrôleأوه: الليئة الرقايية 

وابؽياكػػػػػػػل الػػػػػػػتي تشػػػػػػػكل الأسػػػػػػػاس  والإجػػػػػػػرا ات ة في بؾموعػػػػػػػة ابؼعػػػػػػػايير والعمليػػػػػػػاتيػػػػػػػالرقاب تتمثػػػػػػػل البيئػػػػػػػة 
وتتجلػػػػػػى الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة ضػػػػػػمن الشػػػػػػركة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ لتنفيػػػػػػلى الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة ضػػػػػػمن الشػػػػػػركة بكػػػػػػل نواحيهػػػػػػا، 

                                                   
 L’Institut Français de l’Audit et du Contrôle Internes (IFACI)بػػالاطلاع علػػى موقػػع ابؼعهػػػد الفرنسػػي للتػػدقيق والرقابػػة الداخليػػػة  1

www.ifaci.com ،20-: 19 les référentiels du contrôle interne, COSO 2013, pp علػػػى  2017ديسػػػمبر  28، بتػػػاريل
 (.GMT+1  12:56الساعة 

الحاوميػػػػػة فػػػػػي : دراسػػػػػة تطليهيػػػػػة علػػػػػى الهطاعػػػػػات COSOمػػػػػدت فاعليػػػػػة دور التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي تهػػػػػويم إدارة المخػػػػػاير وفػػػػػق إيػػػػػار ىيػػػػػا مػػػػػرواف إبػػػػػراىيم لظػػػػػن،  2
 .37، ص: 2015/2016غزة، فلسطين، –، ملىكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، ابعامعة الإسلامية قطاع ازة

 L’Institut Français de l’Audit et du Contrôle Internesبػػػػالاطلاع علػػػػى موقػػػػع ابؼعهػػػػد الفرنسػػػػي للتػػػػدقيق والرقابػػػػة الداخليػػػػة  3

)IFACI( www.ifaci.com ،22-: 20 les référentiels du contrôle interne, COSO 2013, pp ، مرجػػػ  سػػػلق ذكػػػر ،
 (.GMT+1  18:45على الساعة  2017ديسمبر  29بتاريل 

http://www.ifaci.com/
http://www.ifaci.com/
http://www.ifaci.com/
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لػػػػػػػس الإدارة وضػػػػػػػرورة التزامهمػػػػػػػا بدعػػػػػػػايير السػػػػػػػلوؾ الأخلاقػػػػػػػي النزيهػػػػػػػة كأمثلػػػػػػػة حيػػػػػػػة للرقابػػػػػػػة النظػػػػػػػر إلى الإدارة وبؾ
 كل مستويات وأنشطة الشركة.  ضمنذلك بغرس إدارة الشركة  كما بهب أف تقوـالداخلية،  

وتشػػػػػػػػمل البيئػػػػػػػػة الرقابيػػػػػػػػة النزاىػػػػػػػػة والقػػػػػػػػيم الأخلاقيػػػػػػػػة للشػػػػػػػػركة، والعناصػػػػػػػػر الػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػم  لمجلػػػػػػػػس الإدارة  
سػػػػػػؤولياتو الرقابيػػػػػػة، ابؽيكػػػػػػل التنظيمػػػػػػي، بزصػػػػػػيص السػػػػػػلطة وابؼسػػػػػػؤولية، عمليػػػػػػات التو يػػػػػػط والتكػػػػػػوين بالقيػػػػػػاـ بد

ومتانػػػػػػة ابؼؤشػػػػػػرات وابغػػػػػػوافز وابؼكافئػػػػػػات الػػػػػػتي تعػػػػػػزز ابؼسػػػػػػا لة عػػػػػػن الأدا ، والاحتفػػػػػػاظ بػػػػػػابؼوارد البشػػػػػػرية ابؼؤىلػػػػػػة، 
 فالبيئة الرقابية ذات تأثير مباشر على نظاـ الرقابة الداخلية ككل.

 Evaluation des risques ا: تهييم المخايرثاني

كػػػػػػل شػػػػػػركة ىػػػػػػي معرضػػػػػػة للعديػػػػػػد مػػػػػػن ابؼخػػػػػػاطر الداخليػػػػػػة أو ابػارجيػػػػػػة نتيجػػػػػػة احتمػػػػػػاؿ وقػػػػػػوع أحػػػػػػداث  
ذات آثػػػػػػػػار سػػػػػػػػلبية علػػػػػػػػى برقيقهػػػػػػػػا لأىػػػػػػػػدافها، بؽػػػػػػػػلىا بهػػػػػػػػب أف تضػػػػػػػػع نظػػػػػػػػاـ لتقيػػػػػػػػيم ابؼخػػػػػػػػاطر يكػػػػػػػػوف بشػػػػػػػػكل 

عرفػػػػػة قػػػػػدرة بؼثر علػػػػػى برقيػػػػػق تلػػػػػك الأىػػػػػداؼ، دينػػػػػاميكي وعملػػػػػي يسػػػػػم  بتحديػػػػػد وبرليػػػػػل ابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي قػػػػػد تػػػػػؤ 
برمػػػػػػػل ىػػػػػػػلىه ابؼخػػػػػػػاطر، كمػػػػػػػا يسػػػػػػػم  ذلػػػػػػػك بتحديػػػػػػػد كيفيػػػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػػػاطر مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ البػػػػػػػد   علػػػػػػػىالشػػػػػػػركة 
 بتقييمها.

علػػػػػػػى و  ولإجػػػػػػرا  ىػػػػػػلىا التقيػػػػػػيم بهػػػػػػب وضػػػػػػع أىػػػػػػداؼ بؿػػػػػػػددة مسػػػػػػبقا بتناسػػػػػػق مػػػػػػع مسػػػػػػتويات الشػػػػػػركة، 
بػػػػػػػلاغ وابؼطابقػػػػػػػة بدرجػػػػػػػة كافيػػػػػػػة مػػػػػػػن الوضػػػػػػػوح بفػػػػػػػا يسػػػػػػػم  الإدارة أف برػػػػػػػدد الأىػػػػػػػداؼ ابؼتعلقػػػػػػػة بالعمليػػػػػػػات والإ

في مػػػػػػدى  دائمػػػػػػا بتحديػػػػػػد وبرليػػػػػػل ابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػتي تػػػػػػؤثر علػػػػػػى برقيػػػػػػق ىػػػػػػلىه الأىػػػػػػداؼ، مػػػػػػع ضػػػػػػرورة نظػػػػػػر الإدارة
تقيػػػػػػيم ابؼخػػػػػػاطر يتطلػػػػػػب مػػػػػػن الإدارة أف تأخػػػػػػلى بعػػػػػػين الاعتبػػػػػػار التػػػػػػأثيرات في البيئػػػػػػة فملائمػػػػػػة أىػػػػػػداؼ الشػػػػػػركة، 
 يرىا التي بيكن أف برد من فعالية الرقابة الداخلية.ابػارجية للشركة وطريقة تسي

 Activité de contrôle ثالتا: أنشطة الرقاية

الأنشػػػػػػطة الرقابيػػػػػػة ىػػػػػػي تلػػػػػػك الاجػػػػػػرا ات المحػػػػػػددة وفقػػػػػػا للقواعػػػػػػد والسياسػػػػػػات الػػػػػػتي تهػػػػػػدؼ إلى تقػػػػػػديم  
ق الأىػػػػػػداؼ تأكيػػػػػػد معقػػػػػػوؿ بػػػػػػأف توجيهػػػػػػات الإدارة مػػػػػػن أجػػػػػػل الػػػػػػتحكم في ابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػتي قػػػػػػد تػػػػػػؤثر علػػػػػػى برقيػػػػػػ

نشػػػػػػػطة الرقابػػػػػػػة ضػػػػػػػمن بصيػػػػػػػع مسػػػػػػػتويات الشػػػػػػػركة وفي بـتلػػػػػػػط مراحػػػػػػػل الأويػػػػػػػتم تنفيػػػػػػػلى  قػػػػػػػد تم تنفيػػػػػػػلىىا بدقػػػػػػػة.
وتكػػػػػػػوف الرقابػػػػػػػة وقائيػػػػػػػة أو اكتشػػػػػػػافية عػػػػػػػن طريػػػػػػػق اسػػػػػػػتخداـ  مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ أيضػػػػػػػا نظػػػػػػػم ابؼعلومػػػػػػػات،و  أنشػػػػػػػطتها

مػػػػػػا بهػػػػػػب ضػػػػػػماف ات... كبـتلػػػػػػط الأنشػػػػػػطة اليدويػػػػػػة والآليػػػػػػة مثػػػػػػل ابؼوافقػػػػػػات، ابؼطابقػػػػػػات، التسػػػػػػويات، ابؼراجعػػػػػػ
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وعنػػػػػػػػدما لا يكػػػػػػػػوف ذلػػػػػػػػك بفكنػػػػػػػػا الفصػػػػػػػػل بػػػػػػػػين ابؼهػػػػػػػػاـ عنػػػػػػػػد القيػػػػػػػػاـ باختيػػػػػػػػار الأنشػػػػػػػػطة الرقابيػػػػػػػػة أو تطويرىػػػػػػػػا، 
 يستوجب على الإدارة أف بزتار وتعمل على تطوير حلوؿ بديلة للرقابة.

 Information et communication رايعا: المعلومات واهت اهت

وكجػػػػػز  مػػػػػن متطلبػػػػػات ابؼسػػػػػؤوليات   مػػػػػن ابؼعلومػػػػػات لتحقيػػػػػق أىػػػػػدافهاكػػػػػل شػػػػػركة برتػػػػػاج إلى قػػػػػدر معػػػػػين 
للرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة، وبرصػػػػػػل الإدارة علػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػات ابؼوثوقػػػػػػة وذات جػػػػػػودة مػػػػػػن مصػػػػػػادر داخليػػػػػػة أو خارجيػػػػػػة   

يسػػػػػػم  الاتصػػػػػػاؿ وفػػػػػػق نظػػػػػػاـ كمػػػػػا تسػػػػػتخدمها لتسػػػػػػهيل عمليػػػػػػة تشػػػػػػغيل ابؼكونػػػػػات الأخػػػػػػرى للرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة،  
ويكػػػػػػػوف ىػػػػػػػلىا الاتصػػػػػػػاؿ إمػػػػػػػا تػػػػػػػوفير ابؼعلومػػػػػػػات اللازمػػػػػػػة ومشػػػػػػػاركتها وابغصػػػػػػػوؿ عليهػػػػػػػا، مسػػػػػػػتمر ومتكػػػػػػػرر مػػػػػػػن 

ابؼسػػػػار الػػػػلىي يػػػػتم مػػػػن خلالػػػػو نشػػػػر ابؼعلومػػػػات داخػػػػل الشػػػػركة بشػػػػكل فعػػػػاؿ، ىػػػػلىا مػػػػا يتػػػػي  لإدارة  داخلػػػػي بيثػػػػل
صػػػػػػاؿ خػػػػػػارجي توإمػػػػػػا الاالرقابيػػػػػػة ضػػػػػػمن الشػػػػػػركة، الشػػػػػػركة مػػػػػػن إبػػػػػػلاغ بصيػػػػػػع ابؼػػػػػػو فين عػػػػػػن أبنيػػػػػػة مسػػػػػػؤولياتهم 

ل جػػػػػػػانبين، الأوؿ يسػػػػػػػم  بابغصػػػػػػػوؿ علػػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػػات مػػػػػػػن بؿػػػػػػػيط الشػػػػػػػركة، والثػػػػػػػاني يعمػػػػػػػل علػػػػػػػى تػػػػػػػوفير شػػػػػػػمي
 ابؼعلومات ابػاصة بالشركة إلى بـتلط الأطراؼ أصحاب ابؼصلحة وفقا لتطلعاتهم.

 Pilotageالتوجين خامسا: 
رقابػػػػػػػة مكونػػػػػػػات اللضػػػػػػػماف أف  معػػػػػػػا بهػػػػػػػب علػػػػػػػى الشػػػػػػػركة أف تقػػػػػػػوـ بتقيػػػػػػػيم دوري أو مسػػػػػػػتمر أو كلابنػػػػػػػا 

ويػػػػػػػوفر التقيػػػػػػػػيم ابؼسػػػػػػػتمر ابؼوضػػػػػػػػوع ضػػػػػػػمن مسػػػػػػػػار الداخليػػػػػػػة ومبادئهػػػػػػػا ابؼرتبطػػػػػػػػة بهػػػػػػػا مطبقػػػػػػػػة وتعمػػػػػػػل بفعاليػػػػػػػػة، 
العمليػػػػػات والأنشػػػػػطة في كػػػػػل مسػػػػػتويات الشػػػػػركة ابؼعلومػػػػػات في الوقػػػػػل ابؼناسػػػػػب، أمػػػػػا بالنسػػػػػبة للتقيػػػػػيم الػػػػػدوري 

ليػػػػػػة التقيػػػػػػيم ابؼسػػػػػػتمر ولأسػػػػػػباب الػػػػػػلىي بىتلػػػػػػط مػػػػػػن حيػػػػػػث ابؼػػػػػػدة وابؼكػػػػػػاف والتكػػػػػػرار تبعػػػػػػا لتقيػػػػػػيم ابؼخػػػػػػاطر وفعا
أخػػػػػػرى إداريػػػػػػة، وبرػػػػػػدد النتػػػػػػائج وفقػػػػػػا للمشػػػػػػرع وابؽيئػػػػػػات ابؼصػػػػػػدرة للمعػػػػػػايير ابؼعػػػػػػترؼ بهػػػػػػا والإدارة وبؾلػػػػػػس الإدارة 

 أيضا، وفي حالة وجود اختلالات يتم إبلاغ الإدارة وبؾلس الإدارة عنها.

ة أوسػػػػػػػع مػػػػػػػن الإطػػػػػػػار تغطيػػػػػػػ 8110لسػػػػػػػنة  COSOلقػػػػػػػد أعطػػػػػػػى إطػػػػػػػار الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وفػػػػػػػق تقريػػػػػػػر  
السػػػػػابق، فقػػػػػد تعػػػػػدى المجػػػػػاؿ المحاسػػػػػ  وابؼػػػػػالي وابؼطابقػػػػػة والعمليػػػػػات التشػػػػػغيلية لػػػػػيمس ابعوانػػػػػب غػػػػػير ابؼاليػػػػػة مػػػػػن 
خػػػػػػلاؿ الإبػػػػػػلاغ والإفصػػػػػػاح عػػػػػػن ابؼسػػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػة، الأمػػػػػػن الاجتمػػػػػػاعي والبيئػػػػػػي، وابغوكمػػػػػػة ابعيػػػػػػدة. وقػػػػػػد 

بزػػػػػػػػص مبػػػػػػػدأ  10مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ تطبيػػػػػػػق  الفعالػػػػػػػة خليػػػػػػػػةحػػػػػػػدد الإطػػػػػػػار ابعديػػػػػػػد العناصػػػػػػػر الأساسػػػػػػػية للرقابػػػػػػػة الدا
مكونػػػػػػػات الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة ومقسػػػػػػػمة بينهػػػػػػػا، ومػػػػػػػن ابؼهػػػػػػػم إدراؾ أف ىػػػػػػػلىه ابؼبػػػػػػػادئ تعتػػػػػػػبر كػػػػػػػأجزا  مػػػػػػػن نظػػػػػػػاـ 

جعػػػػػل   مػػػػػن أجػػػػػلإذ يسػػػػػاعد ذلػػػػػك علػػػػػى التكػػػػػاثط متكامػػػػػل ولا تعتػػػػػبر كعناصػػػػػر منفصػػػػػلة عػػػػػن بعضػػػػػها الػػػػػبع ، 
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وبيكػػػػػػن عػػػػػػرض ىػػػػػػلىه  .1بـػػػػػػاطر عػػػػػػدـ برقيػػػػػػق الأىػػػػػػداؼكػػػػػػل مبػػػػػػدأ يسػػػػػػاىم في ابغػػػػػػد والتقليػػػػػػل بؼسػػػػػػتوى مقبػػػػػػوؿ 
 :2ابؼبادئ السبعة عشر كما يلي

 Environnement de contrôleأوه: الليئة الرقايية 
 بهب على الشركة أف تثبل التزامها بالنزاىة والقيم الأخلاقية؛ .1

بػػػػػة الداخليػػػػػة يراقػػػػػب إنشػػػػػا  نظػػػػػاـ الرقا وعليػػػػػو أف علػػػػػى بؾلػػػػػس الإدارة أف يكػػػػػوف مسػػػػػتقلا عػػػػػن إدارة الشػػػػػركة، .8
 وكيفية سيرىا بشكل سليم؛

وتقػػػػػػػوـ بتحديػػػػػػػد ابؽياكػػػػػػػل ابؼناسػػػػػػػبة والعلاقػػػػػػػات إدارة الشػػػػػػػركة تعمػػػػػػػل برػػػػػػػل إشػػػػػػػراؼ ورقابػػػػػػػة بؾلػػػػػػػس الإدارة،  .0
 ابؼسؤوليات من أجل برقيق الأىداؼ؛والصلاحيات و 

بهػػػػػػػػب علػػػػػػػػى الشػػػػػػػػركة أف تظهػػػػػػػػر التزامهػػػػػػػػا دػػػػػػػػلىب وتػػػػػػػػدريب والمحافظػػػػػػػػة علػػػػػػػػى الأشػػػػػػػػخاص ابؼػػػػػػػػؤىلين وفقػػػػػػػػا  .2
 ؼ؛للأىدا

تقػػػػػوـ الشػػػػػػركة بغػػػػػػرس واجػػػػػب قيػػػػػػاـ كػػػػػػل شػػػػػػخص بػػػػػالإبلاغ عػػػػػػن مسػػػػػػؤولياتهم فيمػػػػػا بىػػػػػػص الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة  .5
 من أجل برقيق الأىداؼ.

 Evaluation des risquesثانيا: تهييم المخاير 

برػػػػػدد الشػػػػػركة الأىػػػػػداؼ بصػػػػػورة واضػػػػػحة بفػػػػػا يسػػػػػم  مػػػػػن برديػػػػػد وتقيػػػػػيم ابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي تػػػػػؤثر علػػػػػى برقيػػػػػق  .2
 تلك الأىداؼ؛

 لشركة ابؼخاطر التي تؤثر على برقيق أىدافها في نطاقها وبرليلها لتحديد كيفية إدارتها؛بردد ا .0

 للمخاطر التي قد تؤثر على برقيق الأىداؼ؛تقوـ الشركة بدمج بـاطر الاحتياؿ في تقييمها  .2

  ىاـ على نظاـ الرقابة الداخلية.وف بؽا تأثيرأف يك بردد الشركة وتقيم التغييرات التي بيكن .5

 Activité de contrôleتا: أنشطة الرقاية ثال

تقػػػػػػوـ الشػػػػػػركة باختيػػػػػػار وتطػػػػػػوير الأنشػػػػػػطة الرقابيػػػػػػة بهػػػػػػػدؼ الػػػػػػتحكم في ابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػتي قػػػػػػد تػػػػػػؤثر علػػػػػػػى  .11
 برقيق الأىداؼ؛

                                                   
1
 Jean-Pierre HOTTIN et autre, COSO 2013 une opportunité pour optimiser votre contrôle 

interne dans un environnement en mutation (Pocket Guide), Colloque du 21 mai 2013, IFACI et 

PWC, Juillet 2013, p : 09, p : 12. 
 L’Institut Français de l’Audit et du Contrôle Internes (IFACI)بػػالاطلاع علػػى موقػػع ابؼعهػػػد الفرنسػػي للتػػدقيق والرقابػػة الداخليػػػة  2

www.ifaci.com ،25-23:  les référentiels du contrôle interne, COSO 2013, pp ، 30، بتػػػاريل مرجػػػ  سػػػلق ذكػػػر 
 (.GMT+1  20:00على الساعة  2017ديسمبر 
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 تقوـ الشركة باختيار وتطوير أنظمة الرقابة ابؼعلوماتية لتسهيل برقيق الأىداؼ؛ .11

لقواعػػػػػػد الػػػػػػتي برػػػػػػدد الأىػػػػػػداؼ والاجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تقػػػػػػوـ الشػػػػػػركة بنشػػػػػػر الأنشػػػػػػطة الرقابيػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ا .18
 تسم  بوضع قيد التنفيلى تلك القواعد.

 Information et communicationرايعا: المعلومات واهت اهت 

برصػػػػػػػػل الشػػػػػػػػركة علػػػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػػػات ابؼوثوقػػػػػػػػة وذات جػػػػػػػػودة وتنتجهػػػػػػػػا وتسػػػػػػػػتخدمها مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل تسػػػػػػػػهيل  .10
 تشغيل الرقابة الداخلية؛

بغسػػػػػن سػػػػػير الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة بدػػػػػا في ذلػػػػػك ابؼعلومػػػػػات  ةل الشػػػػػركة اللازمػػػػػيػػػػػتم توصػػػػػيل ابؼعلومػػػػػات داخػػػػػ .12
 لقة بالأىداؼ وابؼسؤوليات ابػاصة بالرقابة الداخلية؛عابؼت

تقػػػػػوـ الشػػػػػركة بالتواصػػػػػل مػػػػػع أصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح فيمػػػػػا يتعلػػػػػق بالعناصػػػػػر الػػػػػتي قػػػػػد تػػػػػؤثر علػػػػػى سػػػػػير عمػػػػػل  .15
 الرقابة الداخلية.

 Pilotageخامسا: التوجين 
باختيػػػػػار وتطػػػػػوير وبرقيػػػػػق تقيػػػػػيم مسػػػػػتمر أو دوري مػػػػػن أجػػػػػل ضػػػػػماف أف مكونػػػػػات الرقابػػػػػة  تقػػػػػوـ الشػػػػػركة .12

 الداخلية قائمة وعملية؛

تقػػػػػػوـ الشػػػػػػػركة بتقيػػػػػػػيم الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وإبػػػػػػػلاغ الاخػػػػػػػتلالات في الوقػػػػػػل ابؼناسػػػػػػػب إلى ابؼسػػػػػػػؤولين عػػػػػػػن  .10
 الإجرا ات التصحيحية بدا في ذلك عند الاقتضا  إدارة الشركة وبؾلس إدارتها.

لأخػػػػػػرى وفقػػػػػػا لعوامػػػػػػل متعػػػػػػددة منهػػػػػػا حجػػػػػػم الشػػػػػػركة  إجػػػػػػرا ات الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة مػػػػػػن شػػػػػػركةوبزتلػػػػػػط  
بعػػػػػػ  ابؼقومػػػػػػات الواجػػػػػػب الاسترشػػػػػػاد بهػػػػػػا مػػػػػػن أجػػػػػػل وطبيعػػػػػػة نشػػػػػػاطها، ولكػػػػػػن نظػػػػػػاـ رقابػػػػػػة داخليػػػػػػة يسػػػػػػتلزـ 

 :1تصميم ىلىا النظاـ بشكل فعاؿ، وتتمثل ىلىه ابؼقومات فيما يلي

 أوه: ال،يا  التنظيمي
عمليػػػػػػػة الرقابػػػػػػػة في الشػػػػػػػركة أساسػػػػػػػا علػػػػػػػى ىيكػػػػػػػل تنظيمػػػػػػػي كػػػػػػػط ، بحيػػػػػػػث يعمػػػػػػػل علػػػػػػػى تػػػػػػػوفير ترتكػػػػػػػز  

الإطػػػػػػػار الكلػػػػػػػي لتخطػػػػػػػيط وتوجيػػػػػػػو ورقابػػػػػػػة عمليػػػػػػػات الشػػػػػػػركة، ويعمػػػػػػػل علػػػػػػػى توضػػػػػػػي  تسلسػػػػػػػل الاختصاصػػػػػػػات 
وبرديػػػػػد السػػػػػلطات وابؼسػػػػػؤوليات بدقػػػػػة تامػػػػػة، وعػػػػػن طريػػػػػق ذلػػػػػك سيسػػػػػم  مػػػػػن توضػػػػػي  العلاقػػػػػة بػػػػػين الإدارات 

                                                   
 .39-38ص ص: ، 2015/2016، مرج  سلق ذكر ىيا مرواف إبراىيم لظن،  1
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لح والأقسػػػػػػاـ والوحػػػػػػدات... مػػػػػػع برديػػػػػػد قنػػػػػػوات الاتصػػػػػػاؿ الفعػػػػػػاؿ بيػػػػػػنهم وكػػػػػػلىلك مسػػػػػػؤوليات  التنفيلىيػػػػػػة وابؼصػػػػػػا
 كل منهم.

 ثانيا: نظاـ محاسلي سليم
النظػػػػػػاـ المحاسػػػػػػ  ىػػػػػػو عبػػػػػػػارة عػػػػػػن بؾموعػػػػػػة متكاملػػػػػػػة مػػػػػػن السػػػػػػجلات والػػػػػػػدفاتر الػػػػػػتي تسػػػػػػتخدـ ضػػػػػػػمن  

والقواعػػػػػػد المحاسػػػػػػبية مػػػػػػع  فػػػػػػروض وابؼبػػػػػػادئلالػػػػػػدورة ابؼسػػػػػػتندية اعتمػػػػػػادا علػػػػػػى مدونػػػػػػة حسػػػػػػابات وبؾموعػػػػػػة مػػػػػػن ا
مراعػػػػاة النػػػػػواحي القانونيػػػػة والشػػػػػكلية مػػػػػن أجػػػػل إعػػػػػداد القػػػػػوائم ابؼاليػػػػة للشػػػػػركة، بؽػػػػػلىا يعػػػػد النظػػػػػاـ المحاسػػػػػ  في أي 

 شركة عنصرا أساسيا يسم  من رقابة وإدارة أنشطتها ويعتبر القلب الناب  لنظاـ الرقابة الداخلية.

 إجراءات تن يلية لتننيم الواجلاتثالتا: 
قسػػػػػػػيم الواجبػػػػػػػات بػػػػػػػين بـتلػػػػػػػط تبهػػػػػػػب وضػػػػػػػع إجػػػػػػػرا ات تفصػػػػػػػيلية لتنفيػػػػػػػلى ابؼهػػػػػػػاـ مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ مراعػػػػػػػاة  

جعػػػػػػػل عمليػػػػػػػة أو مهمػػػػػػػة تكػػػػػػػوف مػػػػػػػن بػػػػػػػدايتها إلى نهايتهػػػػػػػا حكػػػػػػػرا علػػػػػػػى قسػػػػػػػاـ الشػػػػػػػركة، بحيػػػػػػػث بينػػػػػػػع مصػػػػػػػالح وأ
شػػػػػػخص واحػػػػػػد فقػػػػػػط، لتفػػػػػػادي عمليػػػػػػات الاحتيػػػػػػاؿ والاخػػػػػػتلاس، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا بوػػػػػػتم علػػػػػػى إدارة الشػػػػػػركة أف تقػػػػػػوـ 

 ابؼهاـ وابؼسؤوليات بشكل يضمن وجود رقابة عند القياـ بتنفيلىىا.بتوزيع 

 رايعا: كناءة الموانين
بوتػػػػػػاج نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة إلى وجػػػػػػود تكامػػػػػػل عناصػػػػػػره ودقػػػػػػة إجرا اتػػػػػػو ليكػػػػػػوف فعػػػػػػالا، لكػػػػػػن ىػػػػػػلىه  

، أشػػػػػخاص يتمتعػػػػػوف بالكفػػػػػا ة والاسػػػػػتقامة يسػػػػػهروف علػػػػػى تطبيقػػػػػوبشػػػػػكل مباشػػػػػر علػػػػػى وجػػػػػود الفعاليػػػػػة مرتكػػػػػزة 
ولتحقيػػػػػػػق ذلػػػػػػػك بهػػػػػػػب علػػػػػػػى الشػػػػػػػركة ضػػػػػػػماف وضػػػػػػػعها لإجػػػػػػػرا ات ملائمػػػػػػػة تسػػػػػػػم  باختيػػػػػػػار ابؼػػػػػػػوارد البشػػػػػػػرية 
ابؼؤىلػػػػػة، ووضػػػػػعها ضػػػػػمن ابؼراكػػػػػز ابؼناسػػػػػبة مػػػػػع تػػػػػوفير بػػػػػرامج تدريبيػػػػػة دوريػػػػػة ونظػػػػػاـ للحػػػػػوافز يسػػػػػاىم في مكافئػػػػػة 

 ابؼو فين ابؼميزين.

 خامسا: رقاية الأداء
في مراحلهػػػػػا ابؼختلفػػػػػػة، وفي حالػػػػػػة وجػػػػػػود أي ابكػػػػػػراؼ يسػػػػػػتلزـ  بهػػػػػب الالتػػػػػػزاـ بدسػػػػػػتويات أدا  بـطػػػػػػط بؽػػػػػػا 

اسػػػػػػػػتخداـ أدوات رقابيػػػػػػػػة دراسػػػػػػػتو وتصػػػػػػػػحيحو مػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل برقيػػػػػػػػق كفػػػػػػػػا ة عاليػػػػػػػة في رقابػػػػػػػػة الأدا ، مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ 
 بـتلفة منها: ابؼوازنات التقديرية، تقارير الكفاية، التدقيق الداخلي...
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 سادسا: استخداـ وسائ  وتانولوجيا اهعلاـ ا لي
أدى اسػػػػػػػتخداـ وسػػػػػػػائل وتكنولوجيػػػػػػػا الاعػػػػػػػلاـ الآلي مػػػػػػػن أجػػػػػػػل القيػػػػػػػاـ بالأنشػػػػػػػطة المحاسػػػػػػػبية وابؼاليػػػػػػػة إلى  

تسػػػػػػريع وثػػػػػػيرة ابقازىػػػػػػا مػػػػػػع تقليػػػػػػل الأخطػػػػػػا  وتقػػػػػػديم نتػػػػػػائج دقيقػػػػػػة وبسػػػػػػرعة، بفػػػػػػا بظػػػػػػ  مػػػػػػن رفػػػػػػع كفػػػػػػا ة العمػػػػػػل 
 المحاس  ويزيد من صحة ودقة ابؼعلومة المحاسبية وابؼالية.

لػػػػػػػى إبهػػػػػػػاد سػػػػػػػبل تفعيػػػػػػػل الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة ضػػػػػػػمنها، ولنجػػػػػػػاح ذلػػػػػػػك بهػػػػػػػب وتعمػػػػػػػل كػػػػػػػل الشػػػػػػػركات ع 
الاعتمػػػػػاد علػػػػػى ابؼبػػػػػادئ الأساسػػػػػية لتقػػػػػويم وبرسػػػػػين نظػػػػػم الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة، الػػػػػتي تسػػػػػلط الضػػػػػو  علػػػػػى عػػػػػدد مػػػػػن 
المجػػػػػػالات الػػػػػػتي غالبػػػػػػا مػػػػػػا تعػػػػػػبر عػػػػػػن فشػػػػػػل الشػػػػػػركات في تطبيػػػػػػق تلػػػػػػك ابؼعػػػػػػايير ضػػػػػػمنها في كثػػػػػػير مػػػػػػن الأحيػػػػػػاف، 

 :1التالية بفارسة جيدة لتقويم وبرسين نظم الرقابة الداخلية كما يليدئ اوبسثل ابؼب

 أوه: دعم الأهداؼ
يعتػػػػػبر أسػػػػػاس تطبيػػػػػق نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة ىػػػػػو مسػػػػػاعدة الشػػػػػركة في برقيػػػػػق أىػػػػػدافها عػػػػػم طريػػػػػق إدارة  

ا بهػػػػػػب ابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػتي تواجههػػػػػػا، وفي الوقػػػػػػل نفسػػػػػػو تتسػػػػػػق مػػػػػػع القواعػػػػػػد والسياسػػػػػػات ابؼطبقػػػػػػة في الشػػػػػػركة، بؽػػػػػػلى
علػػػػى الشػػػػػركة أف تعمػػػػػل علػػػػى جعػػػػػل الرقابػػػػػة الداخليػػػػة جػػػػػز ا مػػػػػن إدارة ابؼخػػػػاطر، مػػػػػع توجيػػػػػو كلابنػػػػا لػػػػػدعم نظػػػػػاـ 

 ابغوكمة.

 والمس وليات تحديد الم،اـ ثانيا:
 يتعػػػػػػين علػػػػػػػى الشػػػػػػركة برديػػػػػػػد بـتلػػػػػػط ابؼهػػػػػػػاـ وابؼسػػػػػػؤوليات ابؼتعلقػػػػػػػة بنظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػة، بدػػػػػػػا فيهػػػػػػػا 

عمػػػػػػػػل علػػػػػػػػى ابعهػػػػػػػػات الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة وابػارجيػػػػػػػػة، مػػػػػػػػع المسػػػػػػػػتوياتها، العمػػػػػػػػاؿ،  بكػػػػػػػػل الإدارة بؾلػػػػػػػػس الإدارة،
 بينهم. تنسيق التعاوف الفعاؿ

 تعزيز وترسيخ ثهافة التحنيزثالتا: 
يتعػػػػػػػػػين علػػػػػػػػػى بؾلػػػػػػػػػس الإدارة وإدارة الشػػػػػػػػػركة أف تعػػػػػػػػػزز الثقافػػػػػػػػػة التنظيميػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي برفػػػػػػػػػز ابؼػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػرية  

سػػػػػتراتيجية وسياسػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي أقرتهػػػػػا إدارة إا يتفػػػػػق مػػػػػع للشػػػػػركة علػػػػػى أدا  مهػػػػػامهم ومسػػػػػؤولياتهم بدػػػػػ
 الشركة فيما يتعلق بالرقابة الداخلية، وذلك من أجل برقيق أىداؼ الشركة.

 

                                                   
 .11-9، ص ص: 2013، مرج  سلق ذكر ، تربصة وتعريب ابؽيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، الابراد الدولي للمحاسبين 1
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 ريط نظاـ الرقاية الداخلية يالأداء النرددرايعا: 
ليػػػػػػػة بأىػػػػػػػداؼ يتعػػػػػػػين علػػػػػػػى بؾلػػػػػػػس الإدارة وإدارة الشػػػػػػػركة أف تقػػػػػػػوـ بػػػػػػػربط برقيػػػػػػػق أىػػػػػػػداؼ الرقابػػػػػػػة الداخ 

الأدا  لكػػػػػل فػػػػػرد مػػػػػن أفػػػػػراد الشػػػػػركة، إذ بهػػػػػب أف يكػػػػػوف كػػػػػل فػػػػػرد مسػػػػػؤولا علػػػػػى إبقػػػػػاز ابؼهػػػػػاـ ابؼوكلػػػػػة إليػػػػػو والػػػػػتي 
 ترتبط بأىداؼ الرقابة الداخلية.

 خامسا: ضماف توافر الم،ارات الاافية
لشػػػػػػركة يتعػػػػػػين أف يكػػػػػػوف لػػػػػػدى بؾلػػػػػػس الإدارة للشػػػػػػركة وإدارتهػػػػػػا وابؼشػػػػػػاركين الآخػػػػػػرين في نظػػػػػػاـ حوكمػػػػػػة ا 

ابؼعػػػػػػػػارؼ وابؼهػػػػػػػػارات والقػػػػػػػػدرات اللازمػػػػػػػػة للاضػػػػػػػػطلاع بدسػػػػػػػػؤوليات الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة ابؼرتبطػػػػػػػػة بابؼهػػػػػػػػاـ ابؼوكلػػػػػػػػة 
 إليهم.

 سادسا: اهستجاية للمخاير
مػػػػػػػن الضػػػػػػػروري دائمػػػػػػػػا القيػػػػػػػاـ بتصػػػػػػػميم وتنفيػػػػػػػػلى وتطبيػػػػػػػق نظػػػػػػػاـ وإجػػػػػػػػرا ات الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة، بحيػػػػػػػػث  

 والعواقب النابصة عنها. تستجيب بؼخاطر بؿددة ومسببات تلك ابؼخاطر

 سايعا: التواص  يشا  منتظم
يتعػػػػػػػين علػػػػػػػػى إدارة الشػػػػػػػػركة ضػػػػػػػماف وجػػػػػػػػود عمليػػػػػػػػة تواصػػػػػػػل فعالػػػػػػػػة ومنتظمػػػػػػػػة بػػػػػػػين كػػػػػػػػل ابؼسػػػػػػػػتويات في  

الشػػػػػػركة، فيمػػػػػػا يتعلػػػػػػق بنظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة ونتائجهػػػػػػػا علػػػػػػى بصيػػػػػػع ابؼسػػػػػػتويات، وذلػػػػػػك حػػػػػػ  تتحقػػػػػػق مػػػػػػػن 
 لرقابة الداخلية من بصيع أفراد الشركة.الفهم الكامل والتطبيق السليم بؼبادئ ا

 ثامنا: المتايعة والتهويم
بهػػػػػػػب أف تكػػػػػػػوف ىنالػػػػػػػك متابعػػػػػػػة وتقػػػػػػػويم لأسػػػػػػػاليب الرقابػػػػػػػة، سػػػػػػػوا  كانػػػػػػػل أسػػػػػػػاليب رقابػػػػػػػة فرديػػػػػػػة، أـ  

نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة بشػػػػػػػكل منػػػػػػػتظم، إذ أف مػػػػػػػن مؤشػػػػػػػرات عػػػػػػػدـ فعاليػػػػػػػة أسػػػػػػػاليب الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة والػػػػػػػتي 
ا وتطويرىػػػػػػا ىػػػػػػو اكتشػػػػػػاؼ مسػػػػػػتويات خطػػػػػػر غػػػػػػير مقبولػػػػػػة أو فشػػػػػػل عمليػػػػػػة الرقابػػػػػػة أو تسػػػػػػتدعي عمليػػػػػػة برسػػػػػػينه

 الأحداث التي تقع خارج نطاؽ ابػطر ابؼقبوؿ.

 تاسعا: توفير الشنافية والمساءلة
يتعػػػػػػػػين أف يقػػػػػػػػوـ بؾلػػػػػػػػس الإدارة مػػػػػػػػع إدارة الشػػػػػػػػركة بتقػػػػػػػػديم تقػػػػػػػػارير دوري إلى أصػػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػػالح عػػػػػػػػن  

فضػػػػػػلا عػػػػػػن ىيكػػػػػػل نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة بالشػػػػػػركة والأدا  الفعلػػػػػػي بؽػػػػػػلىا  ابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػتي تتعػػػػػػرض بؽػػػػػػا الشػػػػػػركة،
 النظاـ.
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مػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ العناصػػػػػػػر السػػػػػػػابقة الػػػػػػػلىكر والػػػػػػػتي تضػػػػػػػمنل كلهػػػػػػػا عبػػػػػػػارات متعلقػػػػػػػة بضػػػػػػػرورة القيػػػػػػػاـ بتقيػػػػػػػيم  
وتم ذكػػػػػر ذلػػػػػك ضػػػػػمن مكونػػػػػات ومبػػػػػادئ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة أو مقوماتهػػػػػا وأيضػػػػػا  ،نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة للشػػػػػركة

وللمػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي دورا فػػػػػػػاعلا في ذلػػػػػػػك بػػػػػػػادئ الأساسػػػػػػػية لتقػػػػػػػويم وبرسػػػػػػػين نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػػة، ضػػػػػػمن ابؼ
حيػػػػػث يقػػػػػوـ بدراسػػػػػة وتقيػػػػػيم نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة للشػػػػػركة عػػػػػن طريػػػػػق اتباعػػػػػو بػطػػػػػوات ثػػػػػلاث متمثلػػػػػة فيمػػػػػا 

 :1يلي

 أوه: خطوة ف،م نظاـ الرقاية الداخلية
ابؼعرفػػػػػة الكافيػػػػػة عػػػػػن نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة للشػػػػػركة، بؽػػػػػلىا  بهػػػػػب علػػػػػى ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي أف يكػػػػػوف لديػػػػػو 

في بـتلػػػػػػػط مسػػػػػػػتويات يعمػػػػػػػل علػػػػػػػى تعزيػػػػػػػز ذلػػػػػػػك مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ قيامػػػػػػػو بطلػػػػػػػب الاستفسػػػػػػػارات مػػػػػػػن الأشػػػػػػػخاص 
ئط الشػػػػػػركة وأنشػػػػػػطتها، ومعتمػػػػػػدا كػػػػػػلىلك علػػػػػػى ابؼسػػػػػػتندات والوثػػػػػػائق الػػػػػػتي تصػػػػػػط ىػػػػػػلىا النظػػػػػػاـ وبـتلػػػػػػط و ػػػػػػا

نظػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة منهػػػػػػػػا: الاسػػػػػػػػتبياف، التقريػػػػػػػػر الوصػػػػػػػػفي،  ة لتقيػػػػػػػػيمالشػػػػػػػػركة، ويسػػػػػػػػتعين بأسػػػػػػػػاليب بـتلفػػػػػػػػ
 خرائط التدفق...

 ثانيا: خطوة تحديد مخاير الرقاية
تػػػػػأتي ثػػػػػاني مرحلػػػػػة مػػػػػن تقيػػػػػيم نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة بضػػػػػرورة برديػػػػػد بـػػػػػاطر ىػػػػػلىا النظػػػػػاـ، مػػػػػن خػػػػػلاؿ  

سػػػػػػػتنادا إلى معػػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػػات حديػػػػػػػد نقػػػػػػػاط القػػػػػػػوة ونقػػػػػػػاط الضػػػػػػػعط بؽػػػػػػػلىا ابؼعيػػػػػػػار، اتقيػػػػػػػاـ ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي ب
 ابؼهنية وقواعد السلوؾ ابؼه  الواجبة التطبيق.

 ثالتا: خطوة اختلارات اهلتزاـ
تهػػػػػػدؼ ىػػػػػػلىه ابػطػػػػػػوة إلى التأكػػػػػػد مػػػػػػن أف الإجػػػػػػرا ات الرقابيػػػػػػة الداخليػػػػػػة مطبقػػػػػػة كمػػػػػػا بوػػػػػػدده النظػػػػػػاـ،  

ة في: ابؼراجعػػػػػػة ابؼسػػػػػػتندية ويتحقػػػػػػق ذلػػػػػػك عػػػػػػن طريػػػػػػق قيػػػػػػاـ ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي بدجموعػػػػػػة مػػػػػػن الاختبػػػػػػارات متمثلػػػػػػ
للعمليػػػػػػات، التحقػػػػػػق مػػػػػػن أرصػػػػػػدة ابغسػػػػػػابات، ملاحظػػػػػػة تصػػػػػػرفات ابؼػػػػػػو فين أثنػػػػػػا  عمليػػػػػػة التنفيػػػػػػلى، كمػػػػػػا بهػػػػػػب 
علػػػػػػػى إدارة الشػػػػػػػركة أف تغػػػػػػػرس في ابؼػػػػػػػو فين روح الالتػػػػػػػزاـ بهػػػػػػػلىه الإجػػػػػػػرا ات مػػػػػػػع برديػػػػػػػد مهػػػػػػػامهم ومسػػػػػػػؤولياتهم 

 بدقة.

                                                   
، ملىكرة ماجستير في علوـ تهييم دور المراج  الداخلي في تحسين نظاـ الرقاية الداخلية في الم سسات اهقت ادية: دراسة عينة من المراجعين الداخليينبلاؿ براب ،  1

 .73-72، ص ص: 2014/2015وـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة أبؿمد بوقرة، بومرداس، ابعزائر، التسيير، كلية العل
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التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في برسػػػػػػين إجػػػػػػرا ات الرقابػػػػػػة  علػػػػػػى دور IIAوقػػػػػػد أكػػػػػػد معهػػػػػػد ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين  
الػػػػػػلىي يػػػػػنص علػػػػػػى أنػػػػػو بهػػػػػػب أف  نالرقابػػػػػةن 8101الداخليػػػػػة للشػػػػػركة مػػػػػػن خػػػػػلاؿ معيػػػػػػار التػػػػػدقيق الػػػػػػدولي رقػػػػػم 

يسػػػػاعد نشػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػداخلي في ابغفػػػػاظ علػػػػػى إجػػػػرا ات وضػػػػوابط رقابيػػػػػة فعالػػػػة مػػػػن خػػػػػلاؿ تقيػػػػيم فعاليتهػػػػػا 
 :بحيثها. وكفا تها وتعزيز التحسين ابؼستمر في

بهػػػػػػػب علػػػػػػػى نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي تقيػػػػػػػيم مػػػػػػػدى كفايػػػػػػػة وفعاليػػػػػػػة الضػػػػػػػوابط الرقابيػػػػػػػة في الاسػػػػػػػتجابة إلى  -
بعػػػػػػين الاعتبػػػػػػار  ابؼخػػػػػػاطر في بـتلػػػػػػط نػػػػػػواحي ابغوكمػػػػػػة وعمليػػػػػػات التشػػػػػػغيل ونظػػػػػػم ابؼعلومػػػػػػات، مػػػػػػع الأخػػػػػػلى

غيلية، فعاليػػػػػػة وكفػػػػػػػا ة سػػػػػػػتراتيجية للشػػػػػػركة، موثوقيػػػػػػػة وسػػػػػػلامة ابؼعلومػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة والتشػػػػػػػبرقيػػػػػػق الأىػػػػػػداؼ الإ
 العمليات والبرامج، بضاية الأصوؿ، الامتثاؿ للقوانين واللوائ  والسياسات والاجرا ات والعقود.

بهػػػػػػػب علػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين اسػػػػػػػتعماؿ معػػػػػػػرفتهم بالضػػػػػػػوابط الرقابيػػػػػػػة ابؼكتسػػػػػػػبة مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ابقػػػػػػػازىم  -
 .1للمهمات الاستشارية وذلك عند تقييم مسار الرقابة بالشركة

يظهػػػػػػػر دور ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي في الرفػػػػػػػع مػػػػػػػن فعاليػػػػػػػة وكفػػػػػػػا ة أنظمػػػػػػػة الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة في الشػػػػػػػركة مػػػػػػػن و  
 :2خلاؿ ما يلي

يبػػػػػػين ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي نتػػػػػػائج فحصػػػػػػو وتقييمػػػػػػو لأنظمػػػػػػة الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة ابؼطبقػػػػػػة في الشػػػػػػركة مػػػػػػع إ هػػػػػػاره  -
 ت ابؼوجودة؛نقاط القوة ونقاط الضعط الكامنة والتوصيات اللازمة بؼعابعة الاختلالا

 مراجعة العمليات وتشمل وجود تنفيلى ابؼسؤوليات ابؼرتبطة بو ائط تشغيل التنظيم؛ -

 مراجعة الأدا  بحيث يتم اكتشاؼ مدى كفا ة وفعالية الأدا ؛ -

 مراجعة الالتزاـ بالسياسات والاجرا ات والقوانين والتعليمات؛ -

/تػػػػػوفير 8/بضايػػػػػة الأصػػػػػوؿ ابؼاليػػػػػة للشػػػػػركة، 1مرجعػػػػػة الرقابػػػػػة ابؼاليػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ برقيػػػػػق عػػػػػدة أىػػػػػداؼ منهػػػػػا:  -
/مراجعػػػػػػػػػػة إداريػػػػػػػػػػة تعػػػػػػػػػػ  مراجعػػػػػػػػػػة أدا  الإدارة باعتبػػػػػػػػػػاره العمػػػػػػػػػػل 0الثقػػػػػػػػػػة وابؼصػػػػػػػػػػداقية في ابؼعلومػػػػػػػػػػة ابؼاليػػػػػػػػػػة، 

 الرئيسي للتدقيق الداخلي.

فابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي يقػػػػػػوـ بتقيػػػػػػيم نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة مػػػػػػن أجػػػػػػل التطبيػػػػػػق الصػػػػػػحي  لرجػػػػػػرا ات مػػػػػػع  
لػػػػػى برػػػػػديثها للوفػػػػػا  باحتياجػػػػػات الشػػػػػركة ابؼتناميػػػػػة، بحيػػػػػث يسػػػػػاىم ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي في التأكػػػػػد العمػػػػػل دائمػػػػػا ع

                                                   
مجلة العلوـ )يليعة العم (و  7200يليعة العلاقة يين جودة التدقيق الداخلي وحوكمة الشركاتو إدارة المخاير والرقاية الداخلية في ا  المعيار رقم أوصيط بػضر،  1

 .172، ص: 2017، 17، العدد 10، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، المجلد ادية والتسيير والعلوـ التجاريةاهقت 
 .131-130ص ص:  و7022و مرج  سلق ذكر عمر شريقي،  2
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مػػػػػػن أف الشػػػػػػركة تسػػػػػػتخدـ إجػػػػػػرا ات فعالػػػػػػة وكافيػػػػػػة تضػػػػػػمن الثقػػػػػػة في ابؼعلومػػػػػػات ابؼقدمػػػػػػة والأنشػػػػػػطة أيضػػػػػػا، مػػػػػػع 
 ضػػػػػػماف أف تلػػػػػػك الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي وضػػػػػػعل ستسػػػػػػم  مػػػػػػن برقيػػػػػػق أىػػػػػػداؼ الشػػػػػػركة، إذ يتبػػػػػػع ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي

الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة في ، وتقيػػػػػػػيم اسػػػػػػػتمرارية تقيػػػػػػػيم وجػػػػػػػود الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػةابذػػػػػػػاىين لتحقيػػػػػػػق ذلػػػػػػػك مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ 
 .1الشركة

ويعتػػػػػبر نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في الشػػػػػركة مكػػػػػوف رئيسػػػػػي لتحقيػػػػػق فعاليػػػػػة الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة، باعتبػػػػػاره  
ة، بحيػػػػػػث يػػػػػػالإجػػػػػػرا ات الرقاب صػػػػػػماـ الأمػػػػػػاف بؽػػػػػػلىا النظػػػػػػاـ مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ مسػػػػػػابنتو الدائمػػػػػػة ضػػػػػػمن مسػػػػػػار تقيػػػػػػيم

هػػػػػػػا ابؼزيػػػػػػػد مػػػػػػػن الكفػػػػػػػا ة والفعاليػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػق الأىػػػػػػػداؼ، سػػػػػػػوا  أىػػػػػػػداؼ الإجػػػػػػػرا ات نفسػػػػػػػها أو أىػػػػػػػداؼ حبين
 .2الشركة ككل

 معػػػػػػػاييرالمطلػػػػػػػب التػػػػػػػاني: تحسػػػػػػػين عمليػػػػػػػات إدارة المخػػػػػػػاير لتنعيػػػػػػػ  الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي اػػػػػػػ  متطللػػػػػػػات 
 الدولية التدقيق الداخلي

ليسػػػػػػػل موجػػػػػػػودة ضػػػػػػػمن كػػػػػػػل الشػػػػػػػركات علػػػػػػػى شػػػػػػػكل و يفػػػػػػػة داخليػػػػػػػة دارؾ أف إدارة ابؼخػػػػػػػاطر إبهػػػػػػػب  
ىا بعػػػػين الاعتبػػػػار عػػػػن طريػػػػق كػػػػل أنشػػػػطتها تقػػػػوـ الشػػػػركة بتسػػػػيير ابؼخػػػػاطر وأخػػػػلى بؿػػػػددة، ولكػػػػن بهػػػػب دائمػػػػا أف

الداخليػػػػػػػة أو مػػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ دمػػػػػػػػج إدارة ابؼخػػػػػػػاطر ضػػػػػػػػمن أنشػػػػػػػطة رقابيػػػػػػػػة أخػػػػػػػرى كالتػػػػػػػػأمين، التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي، 
 ابعودة...

والعملاقػػػػػػة تضػػػػػػم نشػػػػػػاط إدارة ابؼخػػػػػػاطر داخلهػػػػػػا مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ مسػػػػػػير للمخػػػػػػاطر  ةفقػػػػػػط الشػػػػػػركات الكبػػػػػػير  
أو مػػػػػػدير للمخػػػػػػاطر أو مكتػػػػػػب للمخػػػػػػاطر... فهػػػػػػلىه الو يفػػػػػػة يػػػػػػتم مزاولتهػػػػػػا بواسػػػػػػطة شػػػػػػخص مهػػػػػػ  متخصػػػػػػص 
في إدارة ابؼخػػػػػاطر، وتقػػػػػع ىػػػػػلىه الو يفػػػػػة قبػػػػػل نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كمنبػػػػػع لػػػػػو، وىػػػػػي مثػػػػػل نشػػػػػاط التػػػػػدقيق 

 قيق ما يلي:الداخلي تعمل على بر
 في خدمة إدارة الشركة؛ -

 ترتبط بأعلى مستوى تنظيمي لتضمن استقلاليتها؛ -

                                                   
 .141، ص: 2007/2008، مرج  سلق ذكر بؿمد بؼين عيادي،  1
الملتهػػػػػػى الػػػػػػويني التػػػػػػامن حػػػػػػوؿ م،نػػػػػػة التػػػػػػدقيق فػػػػػػي ، دور واينػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فػػػػػػي ضػػػػػػلط الأداء المػػػػػػالي والإدارد للشػػػػػػركاتوآخػػػػػػروف،  بؿمػػػػػػد صػػػػػػالح فػػػػػػروـ 2

، ، سػػػػػكيكدة1955أوت  20، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية والعلػػػػػوـ التجاريػػػػػة وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة الجزائػػػػػر: الواقػػػػػ  وا فػػػػػاؽ فػػػػػي ضػػػػػوء المسػػػػػتجدات العالميػػػػػة المعاصػػػػػرة
 .25، ص: 2010أكتوبر  12و 11ابعزائر، 
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 .1متعلقة بكل أنشطة الشركة -

وقػػػػػػػد  هػػػػػػػر إطػػػػػػػار إدارة إطػػػػػػػارا مرجعيػػػػػػػا دوليػػػػػػػا،  COSOوفيمػػػػػػػا بىػػػػػػػص إدارة ابؼخػػػػػػػاطر فيشػػػػػػػكل بمػػػػػػػوذج  
ة وفػػػػػػػػق تقريػػػػػػػػر والػػػػػػػػلىي يسػػػػػػػػتند علػػػػػػػػى إطػػػػػػػػار الرقابػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػ 8112سػػػػػػػػنة في  COSOابؼخػػػػػػػػاطر وفػػػػػػػػق تقريػػػػػػػػر 

COSO  بحيػػػػػػػث جػػػػػػػا  ىػػػػػػػلىا الإطػػػػػػػار ليصػػػػػػػح  ويكمػػػػػػػل مفهػػػػػػػوـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ 1558لسػػػػػػػنة ،
يهػػػػػػدؼ للتركيػػػػػػز علػػػػػػى احتياجػػػػػػات الشػػػػػػركات للرقابػػػػػػة و علػػػػػػى موضػػػػػػوع أوسػػػػػػع ىػػػػػػو إدارة ابؼخػػػػػػاطر، إلقػػػػػػا  الضػػػػػػو  

 .2الداخلية عن طريق غرس ثقافة إدارة بـاطر أكثر تطورا

تعػػػػػػػرؼ إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر في الشػػػػػػػػركة  8112لسػػػػػػػػنة  COSOوفػػػػػػػق تقريػػػػػػػػر إطػػػػػػػػار إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر  حسػػػػػػػبف 
تؤخػػػػػلى بعػػػػػين  والػػػػػتيوكػػػػػل مػػػػػو في الشػػػػػركة،  ،علػػػػػى أنهػػػػػا نعمليػػػػػة يػػػػػتم تنفيػػػػػلىىا مػػػػػن قبػػػػػل بؾلػػػػػس الإدارة، ابؼسػػػػػيرين

وكػػػػػػػلىلك عنػػػػػػػد القيػػػػػػػاـ دميػػػػػػػع أنشػػػػػػػطة الشػػػػػػػركة، فهػػػػػػػي مصػػػػػػػممة مػػػػػػػن أجػػػػػػػل  سػػػػػػػتراتيجيةالاعتبػػػػػػػار عنػػػػػػػد وضػػػػػػػع الإ
والػػػػػػػتحكم في ابؼخػػػػػػػاطر الػػػػػػػتي تػػػػػػػؤثر علػػػػػػػى أىػػػػػػػداؼ الشػػػػػػػركة، وتهػػػػػػػدؼ إلى تقػػػػػػػػديم برديػػػػػػػد الأحػػػػػػػداث ابؼسػػػػػػػتقبلية 

 ن.3ضماف معقوؿ فيما يتعلق بتحقيق أىداؼ الشركة

يعكػػػػػػػػس بعػػػػػػػػ  ابؼفػػػػػػػػاىيم الأساسػػػػػػػػية لنظػػػػػػػػػاـ إدارة  بيكػػػػػػػػن ملاحظػػػػػػػػة أنػػػػػػػػو ىػػػػػػػػلىا التعريػػػػػػػػطمػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ  
 :4ابؼخاطر في الشركة، كما يلي

 بأكملها؛إدارة ابؼخاطر تعتبر عملية دائمة بسس الشركة  -

 يتم تنفيلى إدارة ابؼخاطر عن طريق تدخل بصيع ابؼو فين وعبر كل مستويات الشركة؛ -

 خلى بعين الاعتبار عند وضع الاستراتيجية؛ابؼخاطر تؤ إدارة  -

إدارة ابؼخػػػػػاطر يػػػػػػتم وضػػػػػعها قيػػػػػػد التنفيػػػػػلى في كػػػػػػل مسػػػػػتوى وفي كػػػػػػل وحػػػػػدة مػػػػػػن الشػػػػػركة وتسػػػػػػم  بابغصػػػػػػوؿ  -
 بؽا؛ على نظرة شاملة للمخاطر التي تتعرض

إدارة ابؼخػػػػػػاطر موجهػػػػػػة لتحديػػػػػػد الأحػػػػػػداث ابؼسػػػػػػتقبلية الػػػػػػتي قػػػػػػد تػػػػػػؤثر علػػػػػػى الشػػػػػػركة والػػػػػػتحكم في ابؼخػػػػػػاطر  -
 أيضا؛
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 إدارة ابؼخاطر توفر لمجلس الإدارة وإدارة الشركة ضماف معقوؿ فيما بىص برقيق أىداؼ الشركة؛ -

 ضها البع .إدارة ابؼخاطر موجهة لتحقيق الأىداؼ سوا  كانل لوحدىا أو متداخلة مع بع -

سػػػػػػػػػػػتراتيجية وتصػػػػػػػػػػػمم تقػػػػػػػػػػػوـ الإدارة بتحديػػػػػػػػػػػد الأىػػػػػػػػػػػداؼ الإ وكجػػػػػػػػػػػز  مػػػػػػػػػػػن مهػػػػػػػػػػػاـ الشػػػػػػػػػػػركة ورؤيتهػػػػػػػػػػػا 
سػػػػػػػتراتيجية وتوضػػػػػػػ  تلػػػػػػػك الأىػػػػػػػداؼ وتوصػػػػػػػلها إلى بصيػػػػػػػع مسػػػػػػػتويات الشػػػػػػػركة، ويسػػػػػػػاىم إطػػػػػػػار إدارة ابؼخػػػػػػػاطر إ

 :1ربعة بؾموعات كما يليأبتحقيق تلك الأىداؼ، والتي بيكن تصنيفها ضمن 
سػػػػػػػػتراتيجية الشػػػػػػػػركة بحيػػػػػػػػث تتماشػػػػػػػػى مػػػػػػػػع مهمتهػػػػػػػػا وتعمػػػػػػػػل علػػػػػػػػى وابؼرتبطػػػػػػػػة بإ راتيجية:سػػػػػػػػتالأهػػػػػػػػداؼ الإ -

 دعمها؛

 موجهة لاستخداـ ابؼوارد بكفا ة وفعالية؛ الأهداؼ التش يلية: -

 وابؼرتبطة بدوثوقية الإبلاغ؛ أهداؼ الإيلاغ والإف اح: -

 عموؿ بها.وابؼتعلقة بالامتثاؿ للقوانين والتشريعات ابؼ أهداؼ المطايهة واهمتتاؿ: -

كمػػػػػػا أف إطػػػػػػار إدارة ابؼخػػػػػػاطر يضػػػػػػم بشانيػػػػػػة مكونػػػػػػات نابذػػػػػػة عػػػػػػن طريقػػػػػػة بركػػػػػػم الشػػػػػػركة في نظػػػػػػاـ إدارة  
/البيئػػػػػػة الرقابيػػػػػػة 1مكونػػػػػػة مػػػػػػن مػػػػػػا يلػػػػػػي:  COSO IIابؼخػػػػػػاطر ضػػػػػػمنها، وبسثػػػػػػل الواجهػػػػػػة الأماميػػػػػػة بؼكعػػػػػػب 

Environnement de contrôle، 8 تعريػػػػػػط الأىػػػػػػداؼ/Définition des objectifs 0يػػػػػػد /برد
، Evaluation des risquesتقيػػػػػػيم ابؼخػػػػػػاطر /Identification des événements ،2الأحػػػػػػداث 

، Activités de contrôle/الأنشػػػػػػطة الرقابيػػػػػػة Traitement des risques ،2/معابعػػػػػػة ابؼخػػػػػػاطر 5
Pilotageالتوجيو /Information et communication ،2/ابؼعلومات والاتصالات 0

2. 

خػػػػػػػػػلاؿ  8112لسػػػػػػػػػنة  COSOات علػػػػػػػػػى إطػػػػػػػػػار إدارة ابؼخػػػػػػػػػاطر وفػػػػػػػػػق تقريػػػػػػػػػر وقػػػػػػػػػد اعتمػػػػػػػػػدت الشػػػػػػػػػرك 
بفػػػػػػػا لكػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػلىه الفػػػػػػػترة قػػػػػػػد بػػػػػػػرزت العديػػػػػػػد مػػػػػػػن ابؼخػػػػػػػاطر ابعديػػػػػػػدة والأكثػػػػػػػر تعقيػػػػػػػدا العقػػػػػػػد ابؼاضػػػػػػػي، 

كػػػػػل ذلػػػػػك تطػػػػػوير عمليػػػػػة الإبػػػػػلاغ والإفصػػػػػاح عػػػػػن التقػػػػػارير مػػػػػن قبػػػػػل بؾلػػػػػس الإدارة ومسػػػػػيري الشػػػػػركة،  اسػػػػػتدعى 
رافهم لإدارة ابؼخػػػػػػػاطر للشػػػػػػػركة، ىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا أدى إلى ضػػػػػػػرورة برديػػػػػػػد إطػػػػػػػار سػػػػػػػنة في سػػػػػػػبيل برسػػػػػػػين فهمهػػػػػػػم وإشػػػػػػػ

بحيػػػػػث يسػػػػػتجيب لتطػػػػػور ابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي تػػػػػؤثر علػػػػػى الشػػػػػركات، وضػػػػػرورة قيػػػػػاـ ىػػػػػلىه الشػػػػػركات بتحسػػػػػين  8112
 نهجها في إدارة ابؼخاطر لتلبية متطلبات البيئة الاقتصادية ابؼتغيرة.
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ن،ػػػػػػػػػػػج متاامػػػػػػػػػػػ  –دارة مخػػػػػػػػػػػاير الشػػػػػػػػػػػركة إوجػػػػػػػػػػػا  التحػػػػػػػػػػػديث ابعديػػػػػػػػػػػد لرطػػػػػػػػػػػار وفػػػػػػػػػػػق تسػػػػػػػػػػػمية ن 
الأخػػػػػػػػػلى بعػػػػػػػػػين الاعتبػػػػػػػػػار ابؼخػػػػػػػػػاطر عنػػػػػػػػػد وضػػػػػػػػػع كػػػػػػػػػدا علػػػػػػػػػى أبنيػػػػػػػػػة مؤ  8110لسػػػػػػػػػنة  نللإسػػػػػػػػػتراتيجية والأداء

وقػػػػػد تضػػػػػمن التحػػػػػديث ابعديػػػػػد بؽػػػػػلىا الإطػػػػػار لمحػػػػػة عامػػػػػة  الإسػػػػػتراتيجيات وضػػػػػمن مسػػػػػار توجيػػػػػو ومراقبػػػػػة الأدا .
علػػػػػػػػى بطسػػػػػػػػة  احتػػػػػػػػوىابؼخػػػػػػػػاطر في الشػػػػػػػػركة، كمػػػػػػػػا عػػػػػػػػن ابؼفػػػػػػػػاىيم وابؼمارسػػػػػػػػات ابؼعاصػػػػػػػػرة والناشػػػػػػػػئة عػػػػػػػػن إدارة 

مكونػػػػػػات سػػػػػػهلة الفهػػػػػػم والتكيػػػػػػط مػػػػػػع ابؽيكػػػػػػل التنظيمػػػػػػي لأي شػػػػػػركة والػػػػػػتي تعمػػػػػػل علػػػػػػى برسػػػػػػين الإسػػػػػػتراتيجية 
ويػػػػػػػوفر ىػػػػػػػلىا الإطػػػػػػػار بؾموعػػػػػػػة مػػػػػػػن ابؼبػػػػػػػادئ منظمػػػػػػػة في بطسػػػػػػػة مكونػػػػػػػات مترابطػػػػػػػة،  .1وعمليػػػػػػػات ابزػػػػػػػاذ القػػػػػػػرار
 :2بيكن عرضها كما يلي

 Gouvernance et cultureة أوه: الحوكمة والتهاف
بػػػػػػػع ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركة، وتشػػػػػػػيد بأبنيػػػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػػػاطر في الشػػػػػػػركة، وتعمػػػػػػػل برػػػػػػػدد ابغوكمػػػػػػػة الأسػػػػػػػلوب ابؼت 

علػػػػى برديػػػػد مسػػػػؤوليات الإشػػػػراؼ علػػػػى ىػػػػلىا الػػػػنهج ابؼتبػػػػع. أمػػػػا بالنسػػػػبة لثقافػػػػة الشػػػػركة فيجػػػػب أف تتوافػػػػق مػػػػع 
 لشركة.القيم الأخلاقية والسلوكيات ابؼرغوبة وفهم ابؼخاطر في ا

 Stratégie et définition des objectifsالإستراتيجية وتحديد الأهداؼ ثانيا: 
في عمليػػػػػػػة التخطػػػػػػػيط  الإسػػػػػػػتراتيجية وبرديػػػػػػػد الأىػػػػػػػداؼ بصػػػػػػػورة مشػػػػػػػتركةو  تسػػػػػػػاىم إدارة بـػػػػػػػاطر الشػػػػػػػركة 

لعلػػػػػم بحيػػػػػث يػػػػػتم برديػػػػػد ابؼخػػػػػاطر ابؼقبولػػػػػة مػػػػػن قبػػػػػل الشػػػػػركة وتعػػػػػديلها وفقػػػػػا لرسػػػػػتراتيجية، مػػػػػع االإسػػػػػتراتيجي، 
أف الأىػػػػػػػػداؼ التشػػػػػػػػغيلية تسػػػػػػػػم  لرسػػػػػػػػتراتيجية مػػػػػػػػن أف تنفػػػػػػػػلى وتعتػػػػػػػػبر كأسػػػػػػػػاس لتحديػػػػػػػػد ابؼخػػػػػػػػاطر وتقييمهػػػػػػػػا 

 ومعابعتها.

 Performanceالأداء ثالتا: 
بهػػػػػب برديػػػػػد وتقيػػػػػيم ابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي قػػػػػد تػػػػػؤثر علػػػػػى تنفيػػػػػلى الإسػػػػػتراتيجية وبرقيػػػػػق الأىػػػػػداؼ التشػػػػػغيلية،  

علػػػػػػػى برمػػػػػػػل نتائجهػػػػػػػا،   تقػػػػػػػوـ الشػػػػػػػركة باختيػػػػػػػار طريقػػػػػػػة وتعطػػػػػػػى الأولويػػػػػػػة للمخػػػػػػػاطر حسػػػػػػػب قػػػػػػػدرة الشػػػػػػػركة 
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معابعػػػػػػة ابؼخػػػػػػاطر ابؼناسػػػػػػبة وبرليلهػػػػػػا، وتنتهػػػػػػي ىػػػػػػلىه العمليػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ توصػػػػػػيل النتػػػػػػائج لأصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػلحة 
 الرئيسيين ابؼتأثرين بهلىه ابؼخاطر.

 Revue et amendementرايعا: المراجعة والتعدي  
مكونػػػػػػات إدارة  مػػػػػػدى كفػػػػػػا ةالأخػػػػػػيرة بعػػػػػػين الاعتبػػػػػػار عنػػػػػػد مراجعػػػػػػة أدا  الشػػػػػػركة بهػػػػػػب أف تأخػػػػػػلى ىػػػػػػلىه  

 .وفي ضو  التغيرات ابعوىرية وما ىي ابؼراجعات ابؼطلوبة ابؼخاطر مع مرور الوقل

 Information, Communication et reportingالمعلومات واهت اهت والإيلاغ خامسا: 
علػػػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػػػات الضػػػػػػػػرورية تتطلػػػػػػػػب إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر في الشػػػػػػػػركة تػػػػػػػػوافر نظػػػػػػػػاـ دائػػػػػػػػم يضػػػػػػػػمن ابغصػػػػػػػػوؿ  

واللازمػػػػػػة ومشػػػػػػاركتها وابؼتأتيػػػػػػة مػػػػػػن ابؼصػػػػػػادر الداخليػػػػػػة وابػارجيػػػػػػة، كمػػػػػػا يسػػػػػػهر علػػػػػػى تبادبؽػػػػػػا وإرسػػػػػػابؽا بطريقػػػػػػة 
 تصاعدية أو تنازلية وعبر كل مستويات الشركة.

بؾموعػػػػػػػة مػػػػػػػن ابؼبػػػػػػػادئ  عػػػػػػػن طريػػػػػػػق مسػػػػػػػة لإدارة ابؼخػػػػػػػاطر في الشػػػػػػػركةىػػػػػػػلىه ابؼكونػػػػػػػات ابػ دعػػػػػػػمويػػػػػػػتم  
بغوكمػػػػػػة إلى ابؼراقبػػػػػػة والتوجيػػػػػػو، وتعمػػػػػػل علػػػػػػى برديػػػػػػد ابؼمارسػػػػػػات ابؼطبقػػػػػػة ضػػػػػػمن الشػػػػػػركات علػػػػػػى تػػػػػػتراوح بػػػػػػين ا

 لػػػػػػػس الإدارة وابؼسػػػػػػػػيرينلمج بيكػػػػػػػن أف يػػػػػػػوفراخػػػػػػػتلاؼ أحجامهػػػػػػػا وأنشػػػػػػػطتها... وباعتمػػػػػػػاد وتبػػػػػػػ  ىػػػػػػػلىه ابؼبػػػػػػػادئ 
 التشػػػػػغيلية.أف الشػػػػػركة تفهػػػػػم وتسػػػػػعى للػػػػػتحكم في ابؼخػػػػػاطر ابؼرتبطػػػػػة بالإسػػػػػتراتيجية والأىػػػػػداؼ توقعػػػػػا معقػػػػػولا بػػػػػ

 :1وبيكن عرض ىلىه ابؼبادئ كما يلي

 Gouvernance et cultureأوه: الحوكمة والتهافة 
 قياـ بؾلس الإدارة بأدا  مهمة مراقبة ابؼخاطر؛ .1

 برديد ابؽياكل التنظيمية؛ .8

 برديد الثقافة ابؼطلوبة؛ .0

 إ هار الالتزاـ بالقيم الأساسية؛ .2

 ؤىلة.جلىب وتكوين والاحتفاظ بابؼوارد البشرية ابؼ .5
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كمػػػػػػا لا بىفػػػػػػى عػػػػػػن ابعميػػػػػػع وجػػػػػػود علاقػػػػػػة تكامليػػػػػػة بػػػػػػين إدارة ابؼخػػػػػػاطر والتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، فػػػػػػيمكن  
 :1ف مشترؾ بينهما من خلاؿ ما يليبرقيق مزيج فعاؿ وتعاو 

 

                                                   
 .49-47، ص ص: 2011، مرج  سلق ذكر عبده أبضد عبده عت ،  1



 التالث: معايير التدقيق الداخلي الدولية كآلية لحوكمة شركات المساهمةالن                                                 

222 
 

 أوه: تحديد أهداؼ الشركة وتوصيل،ا
تقػػػػػػػػوـ الإدارة التنفيلىيػػػػػػػػة للشػػػػػػػػركة بتحديػػػػػػػػد الأىػػػػػػػػداؼ والبػػػػػػػػدائل الإسػػػػػػػػتراتيجية ورؤيػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركة، وتعمػػػػػػػػل  

علػػػػػى توصػػػػػيل تلػػػػػك الأىػػػػػداؼ العامػػػػػة إلى الشػػػػػركة ككػػػػػل، وعلػػػػػى رؤسػػػػػا  الوحػػػػػدات وابؼصػػػػػالح والفػػػػػروع والأقسػػػػػاـ 
ىػػػػػػدافهم ابػاصػػػػػػة بحيػػػػػػث بهػػػػػػب أف تتكامػػػػػػل وتنسػػػػػػجم مػػػػػػع الأىػػػػػػداؼ العامػػػػػػة للشػػػػػػركة ككػػػػػػل. أمػػػػػػا أف بوػػػػػػددوا أ

دور التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فيػػػػػبرز مػػػػػن خػػػػػلاؿ تأكػػػػػده مػػػػػن أف الأىػػػػػداؼ الكليػػػػػة للشػػػػػركة تم وضػػػػػعها وتوصػػػػػيلها عػػػػػبر 
 الشركة وأف تلك الأىداؼ ابعزئية تتكامل وتتجانس مع الأىداؼ الكلية للشركة.

 ير للشركةاخمهلوؿ من الثانيا: تحديد مستوت م
تقػػػػػػػع برػػػػػػػل مسػػػػػػػؤولية بؾلػػػػػػػس الإدارة وابؼسػػػػػػػيرين برديػػػػػػػد مسػػػػػػػتوى مقبػػػػػػػوؿ مػػػػػػػن ابؼخػػػػػػػاطر الػػػػػػػتي تتحملهػػػػػػػا  

الشػػػػػػػػركة، بينمػػػػػػػػا يتمثػػػػػػػػل دور التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي في تقػػػػػػػػديم تأكيػػػػػػػػد بػػػػػػػػأف ابؼسػػػػػػػػتويات الػػػػػػػػتي بيكػػػػػػػػن برملهػػػػػػػػا مػػػػػػػػن 
 ن ابؼخاطر.ابؼخاطر تم برديدىا وأف الإدارة تعمل داخل ىلىه ابغدود ابؼقبولة م

 إنشاء وتاوين إيار مناسب لإدارة المخايرثالتا: 
عمليػػػػػػػػػة إنشػػػػػػػػػا  وتكػػػػػػػػػوين إطػػػػػػػػػار مناسػػػػػػػػػب لإدارة ابؼخػػػػػػػػػاطر تكػػػػػػػػػوف مسػػػػػػػػػؤولية بؾلػػػػػػػػػس الإدارة وابؼسػػػػػػػػػيرين  

للشػػػػػػػػركة مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ اتبػػػػػػػػاع إصػػػػػػػػدارات ابؽيئػػػػػػػػات وابؼنظمػػػػػػػػات الرائػػػػػػػػدة في ىػػػػػػػػلىا المجػػػػػػػػاؿ، ويتمثػػػػػػػػل دور التػػػػػػػػدقيق 
 زـ لتنفيلى ىلىا الإطار.الداخلي في إجرا  التقييم اللا

 التحهق من المخاير والأحداث التي قد ت ثر على تحهيق أهداؼ الشركةرايعا: 
دائمػػػػػػا تعمػػػػػػل الإدارة علػػػػػػى برديػػػػػػد الأحػػػػػػداث المحتملػػػػػػة وابؼسػػػػػػتقبلية الػػػػػػتي تػػػػػػؤدي إلى نشػػػػػػو  بـػػػػػػاطر تػػػػػػؤثر  

ر وتقيػػػػػيم ابؼخػػػػػاطر علػػػػػى مسػػػػػار برقيػػػػػق أىػػػػػداؼ الشػػػػػركة، ويظهػػػػػر دور التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في دراسػػػػػة بؾتمػػػػػع ابػطػػػػػ
 ابؼهمة ابؼتضمنة فيو، كما يقوـ التدقيق الداخلي بفحص ابؼخاطر المحددة ضمن كل مستويات الشركة.

 خامسا: تهييم احتماؿ وتاثير حدوث المخاير
برتػػػػػػػػػاج الإدارة أيضػػػػػػػػػا إلى برديػػػػػػػػػد كػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن تػػػػػػػػػأثير ابؼخػػػػػػػػػاطر واحتمػػػػػػػػػاؿ حػػػػػػػػػدوثها مػػػػػػػػػن أجػػػػػػػػػل وضػػػػػػػػػع  

ز دور التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تقدبيػػػػػػو تأكيػػػػػػد بػػػػػػأف ابؼخػػػػػػاطر تم إسػػػػػػتراتيجات فعالػػػػػػة للػػػػػػتحكم فيهػػػػػػا، ويػػػػػػبر 
 تقييمها بشكل سليم.
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 سادسا: اختيار وتننيم اهستجايات الملائمة للمخاير
بعػػػػػػػد برديػػػػػػػد ابؼخػػػػػػػاطر وترتيبهػػػػػػػا تػػػػػػػأتي مرحلػػػػػػػة البحػػػػػػػث عػػػػػػػن الأدوات الرقابيػػػػػػػة ابؼلائمػػػػػػػة لتخفػػػػػػػي  ىػػػػػػػلىه  

النسػػػػػػبة للشػػػػػػركة، وتعمػػػػػػل الإدارة علػػػػػػى برقيػػػػػػق ذلػػػػػػك مػػػػػػن ابؼخػػػػػػاطر وجعلهػػػػػػا داخػػػػػػل حػػػػػػدود ابؼسػػػػػػتوى ابؼقبػػػػػػوؿ ب
خػػػػػػلاؿ اختيارىػػػػػػا لوسػػػػػػػائل رقابػػػػػػة فعالػػػػػػػة تعمػػػػػػل علػػػػػػػى بزفيػػػػػػط ابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػػتي تػػػػػػؤثر علػػػػػػػى الأنشػػػػػػطة والأىػػػػػػػداؼ 
أيضػػػػػػػػا، ويقػػػػػػػػوـ التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي بتقػػػػػػػػديم تأكيػػػػػػػػد عػػػػػػػػن عمليػػػػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر وكيػػػػػػػػط يػػػػػػػػتم اختيػػػػػػػػار وتنفيػػػػػػػػلى 

 الاستجابات ابؼلائمة للمخاطر.

 إدارة الأنشطة الرقايية للحد من المخايرسايعا: 
سػػػػػػػػػػػتراتيجيات الاسػػػػػػػػػػػتجابة للمخػػػػػػػػػػػاطر بهػػػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػػػى الإدارة أف تكفػػػػػػػػػػػل أدوات الرقابػػػػػػػػػػػة إبعػػػػػػػػػػػد برديػػػػػػػػػػػد  

وأنشػػػػػػػػطة الاسػػػػػػػػتجابات الأخػػػػػػػػرى للمخػػػػػػػػاطر وأف بزتبرىػػػػػػػػا للتأكػػػػػػػػد مػػػػػػػػن أنهػػػػػػػػا تعمػػػػػػػػل بفعاليػػػػػػػػة، وعلػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػدققين 
ت الرقابيػػػػػػػة مػػػػػػػن أجػػػػػػػل تقيػػػػػػػيم مػػػػػػػدى ملائمتهػػػػػػػا الػػػػػػػداخليين أف يعملػػػػػػػوا علػػػػػػػى فهػػػػػػػم كيفيػػػػػػػة تصػػػػػػػميم ىػػػػػػػلىه الأدوا

للاسػػػػػػتجابة للمخػػػػػػاطر الػػػػػػتي تواجػػػػػػو الشػػػػػػركة، فضػػػػػػمن ىػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػة بوتػػػػػػاج التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي إلى اختبػػػػػػار فعاليػػػػػػة 
 ابغدود ابؼادية وابؼكانية وبضاية ابؼعلومات.

 ثامنا: تهديم وتوصي  المعلومات عن المخاير لاافة مستويات الشركة
الػػػػػداخلي وإدارة ابؼخػػػػػاطر علػػػػػى ضػػػػػماف توصػػػػػيل النتػػػػػائج إلى الشػػػػػركة ككػػػػػل، إذ يعمػػػػػل كػػػػػل مػػػػػن التػػػػػدقيق  

برتػػػػػػػػاج الإدارة إلى فهػػػػػػػػم ابؼخػػػػػػػػاطر الػػػػػػػػتي سػػػػػػػػوؼ بسنعهػػػػػػػػا مػػػػػػػػن برقيػػػػػػػػق أىػػػػػػػػدافها والبحػػػػػػػػث عػػػػػػػػن الأدوات الرقابيػػػػػػػػة 
الواجػػػػػػب اسػػػػػػتخدامها للتخفيػػػػػػط مػػػػػػن ىػػػػػػلىه ابؼخػػػػػػاطر، أمػػػػػػا التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فيحتػػػػػػاج إلى تقيػػػػػػيم التقريػػػػػػر عػػػػػػن 

اسػػػػػػية عنػػػػػػد كػػػػػػل مسػػػػػػتويات الشػػػػػػركة واختبػػػػػػار دقػػػػػػة وملائمػػػػػػة واكتمػػػػػػاؿ ابؼعلومػػػػػػات والتقريػػػػػػر عنهػػػػػػا ابؼخػػػػػػاطر الأس
 وتوصيلها.

 تاسعا: المتايعة المركزية وتنسيق عمليات إدارة المخاير ومخرجات،ا
يػػػػػػػتم إعػػػػػػػداد وبذهيػػػػػػػز الأنشػػػػػػػطة الرقابيػػػػػػػة بواسػػػػػػػطة الإدارة بشػػػػػػػكل مسػػػػػػػتمر وذلػػػػػػػك للتأكػػػػػػػد مػػػػػػػن الالتػػػػػػػزاـ  

 ابة للمخاطر، ويقوـ التدقيق الداخلي بتقييم ىلىه العملية.بإستراتيجيات الاستج
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 عاشرا: تهديم تاكيد عن فعالية إدارة المخاير
تقػػػػػوـ الإدارة بػػػػػالتحقق مػػػػػن ابؼخػػػػػاطر وأدوات الرقابػػػػػة ابؼلائمػػػػػة بؽػػػػػا لتخفيػػػػػط آثارىػػػػػا السػػػػػلبية، كمػػػػػا تقػػػػػوـ  

ليػػػػػػة، ويقػػػػػػػوـ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بدراجعػػػػػػػة بتقػػػػػػديم تأكيػػػػػػد إلى بؾلػػػػػػػس الإدارة بػػػػػػأف عمليػػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػػػاطر تػػػػػػتم بفعا
 نتائج تقديرات إدارة ابؼخاطر وذلك بشكل مستقل.

 إحدت عشر: تهديم تاكيد موضوعي ومسته  وتهديم خدمات استشارية
يتجلػػػػػػػى الػػػػػػػدور الػػػػػػػرئيس للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في تقػػػػػػػديم تأكيػػػػػػػد موضػػػػػػػوعي إلى بؾلػػػػػػػس الإدارة عػػػػػػػن مػػػػػػػدى  

ط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي للشػػػػػػػػركة قيمػػػػػػػػة مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ تقػػػػػػػػديم تأكيػػػػػػػػػد فعاليػػػػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر، إذ بيكػػػػػػػػن أف يضػػػػػػػػي
موضػػػػػػوعي بػػػػػػأف معظػػػػػػم بـػػػػػػاطر الأعمػػػػػػاؿ يػػػػػػتم إدارتهػػػػػػا بشػػػػػػكل مناسػػػػػػب، مػػػػػػع تقػػػػػػديم تأكيػػػػػػد بػػػػػػأف إدارة ابؼخػػػػػػاطر 

 بالشركة وإطار الرقابة الداخلية يعملاف بفعالية.

بؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق وقػػػػػػد بػػػػػػرزت علاقػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بػػػػػػإدارة ابؼخػػػػػػاطر مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ معػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػة ا 
إدارة ابؼخػػػػػػػاطر أنػػػػػػػو  8181، حيػػػػػػػث أوضػػػػػػػ  ابؼعيػػػػػػػار IIAالػػػػػػػداخلي الصػػػػػػػادرة عػػػػػػػن معهػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين 

ها، أي برديػػػػػػد مػػػػػػا إذا  ابؼخػػػػػػاطر وابؼسػػػػػػابنة في برسػػػػػػين بهػػػػػػب علػػػػػػى نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي تقيػػػػػػيم فعاليػػػػػػة إدارة
 :بأفالداخلي  ابؼدقق تقييم حكم ناتج عنة ىو إدارة ابؼخاطر فعالل عمليات كان
 ؛وتتفق مع مهمتهاأىداؼ الشركة تساند  -

 يتم برديدىا وتقييمها؛ بؽامةابؼخاطر ا -

بحيػػػػػث يكػػػػػوف مسػػػػػتوى ابؼخػػػػػاطر في انسػػػػػجاـ مػػػػػع قابليػػػػػة الشػػػػػركة يػػػػػتم اختيػػػػػار الاسػػػػػتجابة ابؼناسػػػػػبة للمخػػػػػاطر  -
 للمخاطر؛

بر الشػػػػػػػركة لتمكػػػػػػػػين عنهػػػػػػػا في القػػػػػػػوت ابؼناسػػػػػػػب عػػػػػػػ يػػػػػػػتم التقػػػػػػػاط ابؼعلومػػػػػػػات ابؼتعلقػػػػػػػة بابؼخػػػػػػػاطر والإبػػػػػػػلاغ -
 .من القياـ بدسؤولياتبؼو فين والإدارة وبؾلس الإدارة ا

ولػػػػػػػػدعم ىػػػػػػػػلىا التقيػػػػػػػػيم بيكػػػػػػػػن لنشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي أف بهمػػػػػػػػع ابؼعلومػػػػػػػػات أثنػػػػػػػػا  مهػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػدقيق  
ابؼتعػػػػػػػػددة، وتػػػػػػػػوفر نتػػػػػػػػائج ىػػػػػػػػلىه ابؼهػػػػػػػػاـ عنػػػػػػػػد النظػػػػػػػػر إليهػػػػػػػػا فهمػػػػػػػػا لعمليػػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر في الشػػػػػػػػركة ومػػػػػػػػدى 

تم مراقبػػػػػػة عمليػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػاطر مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ الأنشػػػػػػطة الإداريػػػػػػة ابؼسػػػػػػتمرة أو مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تنفيػػػػػػلى فعاليتهػػػػػػا. وتػػػػػػ
 تقييمات منفصلة أو كليها.
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يم بـػػػػػاطر أف يقػػػػدـ خدماتػػػػػو للتأكيػػػػد عػػػػػن طريػػػػق قيامػػػػػو بتقيػػػػ كمػػػػا بهػػػػػب علػػػػى نشػػػػػاط التػػػػدقيق الػػػػػداخلي 
خػػػػػػػلاؿ النظػػػػػػر فيمػػػػػػا إذا اسػػػػػػػتطاعل وأنظمػػػػػػػة ابؼعلومػػػػػػات مػػػػػػن  التشػػػػػػغيلية الشػػػػػػركة ابؼتعلقػػػػػػة بابغوكمػػػػػػػة والعمليػػػػػػات

الشػػػػػػػػػػركة أف برقػػػػػػػػػػق الأىػػػػػػػػػػداؼ الإسػػػػػػػػػػتراتيجية، ومػػػػػػػػػػدى مصػػػػػػػػػػداقية وموثوقيػػػػػػػػػػة ابؼعلومػػػػػػػػػػات ابؼاليػػػػػػػػػػة وابؼعلومػػػػػػػػػػات 
التشػػػػػػغيلية، وىػػػػػػل توجػػػػػػد كفايػػػػػػة وفعاليػػػػػػة للعمليػػػػػػات والػػػػػػبرامج، وىػػػػػػل يوجػػػػػػد بضايػػػػػػة للأصػػػػػػوؿ، ومػػػػػػدى الامتثػػػػػػاؿ 

أف يقػػػػػػدـ خدماتػػػػػػو للتأكيػػػػػػد  التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي كمػػػػػػا بهػػػػػػب علػػػػػػى نشػػػػػػاط  للقػػػػػػوانين والتشػػػػػػريعات والاجػػػػػػرا ات...
 عن طريق قيامو بتقييم احتماؿ حدوث عمليات احتياؿ وكيفية إدارة الشركة بؼخاطر الاحتياؿ.

 ستشػػػػػػػػارية عػػػػػػػػن طريػػػػػػػػق برديػػػػػػػػد ابؼخػػػػػػػػاطر ذاتويقػػػػػػػػوـ نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي بتقػػػػػػػػديم خدماتػػػػػػػػو الا 
وجػػػػػػػػود بـػػػػػػػػاطر أخػػػػػػػػرى  لاحتمػػػػػػػػاؿ متنبهػػػػػػػػينعلاقػػػػػػػػة بأىػػػػػػػػداؼ ابؼهمػػػػػػػػات الاستشػػػػػػػػارية، كمػػػػػػػػا بهػػػػػػػػب أف يكونػػػػػػػػوا ال

شػػػػػػارية ويسػػػػػتعمل ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي معارفػػػػػػو السػػػػػابقة عػػػػػن ابؼخػػػػػاطر ابؼكتسػػػػػػبة نتيجػػػػػة القيػػػػػاـ بدهمػػػػػات است، ىامػػػػػة
، وعنػػػػػػػدما يسػػػػػػػاعد ابؼػػػػػػػدققوف الػػػػػػػداخليوف الإدارة في وضػػػػػػػع أو إدارة بـػػػػػػػاطر الشػػػػػػػركةسػػػػػػػابقة وذلػػػػػػػك عنػػػػػػػد تقيػػػػػػػيم 

م أف بيتنعػػػػػػػوا عػػػػػػػن الاضػػػػػػػطلاع بػػػػػػػأي مسػػػػػػػؤولية إداريػػػػػػػة مػػػػػػػن برسػػػػػػػين عمليػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػاطر فإنػػػػػػػو بهػػػػػػػب علػػػػػػػيه
 .1خلاؿ قيامهم بإدارة ابؼخاطر فعليا

إلى أف دور التػػػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػػػداخلي في إدارة ابؼخػػػػػػػػػػػػاطر  IIAولقػػػػػػػػػػػػد أشػػػػػػػػػػػػار معهػػػػػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػػػػػداخليين  
ك يتمحػػػػػػور أساسػػػػػػا في مسػػػػػػاعدة الإدارة في تقيػػػػػػيم ابؼخػػػػػػاطر، وكيفيػػػػػػة الاسػػػػػػتجابة والتعامػػػػػػل مػػػػػػع ابؼخػػػػػػاطر، وكػػػػػػلىل

تقػػػػػػديم تػػػػػػأمين موضػػػػػػوعي عػػػػػػن مػػػػػػدى بقػػػػػػاح الشػػػػػػركة في التعامػػػػػػل مػػػػػػع ابؼخػػػػػػاطر. وبيكػػػػػػن عػػػػػػرض مسػػػػػػابنة التػػػػػػدقيق 
 الداخلي في برسين عمليات إدارة ابؼخاطر من خلاؿ ثلاثة نقاط أساسية ىي:

 أوه: دور التدقيق الداخلي في تحديد إدارة المخاير
طر، حيػػػػػػػث تقػػػػػػػوـ في البدايػػػػػػػة بتحديػػػػػػػد المجػػػػػػػالات تعتػػػػػػػبر الإدارة ابؼسػػػػػػػؤولة الأولى عػػػػػػػن عمليػػػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػػػا 

نشػػػػػػػاط الػػػػػػتي مػػػػػػػن ابؼمكػػػػػػن أف تتعػػػػػػػرض للمخػػػػػػاطر، وكػػػػػػػلىا برديػػػػػػد العوامػػػػػػػل الػػػػػػتي تػػػػػػػؤدي إلى ذلػػػػػػك، وىنػػػػػػػا يقػػػػػػدـ 
التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ابؼسػػػػػػاعدة لػػػػػػردارة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ برديػػػػػػد الأحػػػػػػداث السػػػػػػلبية الػػػػػػتي بيكػػػػػػن أف تػػػػػػؤثر علػػػػػػى برقيػػػػػػق 

علومػػػػػػات عػػػػػػن بـتلػػػػػػط الأنشػػػػػػطة الػػػػػػتي مػػػػػػن ابؼتوقػػػػػػع أف تضػػػػػػم أىػػػػػػداؼ الشػػػػػػركة، وذلػػػػػػك عػػػػػػن طريػػػػػػق تزويػػػػػػدىا بابؼ
 بـاطر فيها، مع تقديم النص  والارشاد بصورة تقارير دورية ومتابعة ىلىه التقارير وما ورد فيها.
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 ثانيا: دور التدقيق الداخلي في تهييم المخاير
ير تلػػػػػػػي مرحلػػػػػػػػة برديػػػػػػػػد ابؼخػػػػػػػاطر ضػػػػػػػػرورة القيػػػػػػػػاـ بتقييمهػػػػػػػا عػػػػػػػػن طريػػػػػػػػق قياسػػػػػػػها بشػػػػػػػػكل كمػػػػػػػػي وتقػػػػػػػػد 

احتمػػػػػػاؿ حػػػػػػدوثها وحجػػػػػػم تأثيرىػػػػػػا، ويػػػػػػؤدي التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي دورا فػػػػػػاعلا في ىػػػػػػلىه ابؼرحلػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تقيػػػػػػيم 
الطػػػػػػػرؽ ابؼسػػػػػػػتخدمة في عمليػػػػػػػة تقيػػػػػػػيم ابؼخػػػػػػػاطر والتأكػػػػػػػد مػػػػػػػن صػػػػػػػحتها، لتقػػػػػػػديم تأكيػػػػػػػد معقػػػػػػػوؿ لػػػػػػػردارة بػػػػػػػأف 

 التقييم اللىي سيتم على أساسو التعامل مع ابؼخاطر قد تم بالشكل الصحي .

 ثالتا: دور التدقيق الداخلي في اهستجاية للمخاير
بذػػػػػػد إدارة الشػػػػػػركة أمامهػػػػػػا عػػػػػػدة بػػػػػػدائل للتعامػػػػػػل مػػػػػػع ابؼخػػػػػػاطر منهػػػػػػا قبػػػػػػوؿ ابػطػػػػػػر، بذنبػػػػػػو، التخفيػػػػػػط  

منػػػػػو... وتتخػػػػػلى القػػػػػرارات اللازمػػػػػة تبعػػػػػا لتكػػػػػرار احتمػػػػػاؿ حدوثػػػػػو ودرجػػػػػة تػػػػػأثيره، ويػػػػػؤدي التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي دورا 
لإدارة الشػػػػػػركة حػػػػػػوؿ ابػيػػػػػار الأنسػػػػػػب بؼعابعػػػػػة ابؼخػػػػػػاطر مقارنػػػػػة مػػػػػػع تكلفتػػػػػػو، ىامػػػػػا مػػػػػػن خػػػػػلاؿ تقدبيػػػػػػو النصػػػػػ  

تبػػػػػار فعاليػػػػػة نظػػػػػم حيػػػػػث يقػػػػػوـ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي باختبػػػػػار فعاليػػػػػة عمليػػػػػة الاسػػػػػتجابة للمخػػػػػاطر مػػػػػن خػػػػػلاؿ اخ
الرقابػػػػػػة ودورىػػػػػػا في التخفيػػػػػػط أو ابغػػػػػػد مػػػػػػن ابؼخػػػػػػاطر المحتملػػػػػػة، كمػػػػػػا يقػػػػػػوـ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بتحليػػػػػػل وتقيػػػػػػيم 

ر الػػػػػػتي برققػػػػػػل فعػػػػػػلا، ومػػػػػػدى فعاليػػػػػػة ابػيػػػػػػار الػػػػػػلىي اتبػػػػػػع للتعامػػػػػػل معهػػػػػػا، ىػػػػػػلىا وبهػػػػػػب علػػػػػػى التػػػػػػدقيق ابؼخػػػػػػاط
الػػػػػػػداخلي التأكػػػػػػػد مػػػػػػػن كفػػػػػػػا ة وفعاليػػػػػػػة نظػػػػػػػاـ التقػػػػػػػارير ابؼتبػػػػػػػع في توصػػػػػػػيل ابؼعلومػػػػػػػات ابؼلائمػػػػػػػة والكافيػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ 

 .1عملية إدارة ابؼخاطر إلى بؾلس الإدارة وفي الوقل ابؼناسب

لػػػػػػداخلي يضػػػػػػيط قيمػػػػػػة للشػػػػػػركة ويعمػػػػػػل علػػػػػػى برقيػػػػػػق أىػػػػػػدافها مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ وعمومػػػػػػا أصػػػػػػب  التػػػػػػدقيق ا 
تقػػػػػديم تأكيػػػػػد معقػػػػػوؿ علػػػػػى أف بـػػػػػاطر الشػػػػػركة تػػػػػدار بفاعليػػػػػة وكػػػػػلىا مػػػػػن خػػػػػلاؿ التحسػػػػػينات الػػػػػلىي يقػػػػػدمها في 
بؾػػػػػاؿ إدارة ابؼخػػػػػاطر، فاتسػػػػػع نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػن مراجعػػػػػة المجػػػػػالات المحاسػػػػػبية وابؼاليػػػػػة ليشػػػػػمل بـتلػػػػػط 

لية للشػػػػػركة،   التركيػػػػػز علػػػػػى إضػػػػػافة قيمػػػػػة للشػػػػػركة مػػػػػن خػػػػػلاؿ مراجعػػػػػة إدارة ابؼخػػػػػاطر وتطبيػػػػػق الأنشػػػػػطة التشػػػػػغي
، وىػػػػػػلىا مػػػػػػا يػػػػػػؤدي إلى طمأنػػػػػػو ابؼسػػػػػػابنين Risk Based Auditأسػػػػػػاس ابؼخػػػػػػاطر  علػػػػػػى مػػػػػػدخل ابؼراجعػػػػػػة

بالدرجػػػػػػػة الأولى وأصػػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػػلحة الآخػػػػػػػرين أيضػػػػػػػا علػػػػػػػى أف ابؼخػػػػػػػاطر الػػػػػػػتي تواجػػػػػػػو مصػػػػػػػابغهم مفهومػػػػػػػة مػػػػػػػن 
 .2ثليهم وأف الإدارة تقوـ بالتحكم فيها بشكل منهجي منظمطرؼ بف

                                                   
، كليػػػػػة العلػػػػػوـ مجلػػػػػة اللاحػػػػػث اهقت ػػػػػادد(، دور التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي تنعيػػػػػ  إدارة المخػػػػػاير اللنايػػػػػة )دراسػػػػػة عينػػػػػة مػػػػػن اللنػػػػػوؾ لوهيػػػػػة سػػػػػايادةىيبػػػػػة قوابظيػػػػػة،  1

 .112-111، ص ص: 2017، جواف 07، سكيكدة، ابعزائر، العدد 1955أوت  20الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة 
، جامعػػػػػػة مجلػػػػػػة الإدارة والتنميػػػػػػة لللحػػػػػػوث والدراسػػػػػػاتكنػػػػػػاءة وفعاليػػػػػػة المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة للشػػػػػػركات فػػػػػػي إدارة المخػػػػػػايرو ضػػػػػػيط ا  بؿمػػػػػػد ابؽػػػػػػادي، ىشػػػػػػاـ لبػػػػػػزة،  2

 .429، ص: 2016، 09، ابعزائر، العدد 2لونيسي علي، البليدة
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الملحػػػػث التالػػػػث: مسػػػػاهمة التػػػػدقيق الػػػػداخلي فػػػػي تحهيػػػػق التناعػػػػ  والتنسػػػػيق يػػػػين الأيػػػػراؼ المسػػػػاهمة 
 لحوكمةا إرساءفي 
وتشػػػػػػػمل أطػػػػػػػراؼ  ق السػػػػػػػليم والفعػػػػػػػاؿ بغوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركاتتتعػػػػػػػدد الأطػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػابنة في التطبيػػػػػػػ 

ىػػػػػاـ ازداد مػػػػػا تضػػػػػم أطػػػػػراؼ مػػػػػن داخػػػػػل الشػػػػركة تشػػػػػمل نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كطػػػػػرؼ ك  ،وجهػػػػات خارجيػػػػػة
دوره مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ خدماتػػػػػػو التأكيديػػػػػػة والاستشػػػػػػارية في سػػػػػػبيل دعػػػػػػم أسػػػػػػس ومبػػػػػػادئ وقواعػػػػػػد ابغوكمػػػػػػة الرشػػػػػػيدة، 
وفي سػػػػػبيل برقيػػػػػق تلػػػػػك الغايػػػػػات والأىػػػػػداؼ اسػػػػػتلزـ الأمػػػػػر ضػػػػػرورة خلػػػػػق التفاعػػػػػل والتنسػػػػػيق ابؼناسػػػػػب وابؼلائػػػػػم 

علػػػػػػػػى رأسػػػػػػػػهم بؾلػػػػػػػػس  ،بؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين وبـتلػػػػػػػػط الأطػػػػػػػػراؼ الأخػػػػػػػػرى ابؼسػػػػػػػػابنة في تطبيػػػػػػػػق ابغوكمػػػػػػػػةبػػػػػػػػين ا
الإدارة وبعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق والتػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػارجي... وضػػػػػػػمن ىػػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػػث سػػػػػػػيتم توضػػػػػػػي  ذلػػػػػػػك التفاعػػػػػػػل ابؼوجػػػػػػػود 

فعػػػػػاؿ،   والػػػػػلازـ بػػػػػين التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػع الآليػػػػػات الأخػػػػػرى السػػػػػابقة الػػػػػلىكر في سػػػػػبيل إرسػػػػػا  نظػػػػػاـ حوكمػػػػػة 
ابذاىػػػػػػػػات تلػػػػػػػػك العلاقػػػػػػػػات وفػػػػػػػػق متطلبػػػػػػػػات ابؼعػػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػػة للممارسػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػة للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي إبػػػػػػػػراز 

 الصادرة عن معهد ابؼدققين الداخليين.

 تناع  التدقيق الداخلي م  ا ليات الأخرت لإرساء نظاـ حوكمة فعاؿالمطلب الأوؿ: 
عػػػػػػػل مػػػػػػػػع العديػػػػػػػػد مػػػػػػػػن الأطػػػػػػػػراؼ الداخليػػػػػػػػة أو يقػػػػػػػوـ نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػػمن الشػػػػػػػػركة بالتفا 

ابػارجيػػػػػة ويعمػػػػػل علػػػػػى خدمػػػػػة أطػػػػػراؼ بؽػػػػػا دور ىػػػػػاـ في برسػػػػػين مسػػػػػار حوكمػػػػػة الشػػػػػركات أيضػػػػػا، وبابػصػػػػػوص 
بؾلػػػػػس الإدارة وبعنػػػػػة التػػػػػدقيق ابؼنبثقػػػػػة عنػػػػػو وابؼػػػػػدقق ابػػػػػػارجي الػػػػػلىي يقػػػػػدـ رأيػػػػػو الفػػػػػ  المحايػػػػػد عػػػػػن مػػػػػدى عدالػػػػػة 

التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي خدماتػػػػػػو التأكيديػػػػػػػة والاستشػػػػػػػارية لإدارة الشػػػػػػػركة   القػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػة ابؼعػػػػػػػدة، كمػػػػػػػا يقػػػػػػدـ نشػػػػػػػاط
 تجلى مسابنة التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات من خلاؿ ما يلي:إذ ت كلىلك.

لإدارة مػػػػػػػن برقيػػػػػػػق وجػػػػػػػود نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركة يزيػػػػػػػد مػػػػػػػن ثقػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػتثمرين بقػػػػػػػدرة ا -
 ستراتيجيات ابؼرسومة؛الأىداؼ والإ

 يز التدقيق الداخلي مسا لة ابؼسابنين لمجلس إدارة الشركة؛تعز  -

تقػػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػػة وغػػػػػػػير بػػػػػػػدعم مصػػػػػػػداقية وعدالػػػػػػػة اليقػػػػػػػوـ ابؼػػػػػػػدققوف الػػػػػػػداخليوف عػػػػػػػن طريػػػػػػػق مهػػػػػػػامهم ابؼنفػػػػػػػلىة  -
 ابؼالية ابؼقدمة من طرؼ بؾلس الإدارة؛

لداخليػػػػة بؼواجهػػػػػة يعمػػػػل نشػػػػاط التػػػػدقيق الػػػػداخلي علػػػػى تقيػػػػيم مػػػػدى وجػػػػود وملائمػػػػة وكفايػػػػة نظػػػػاـ الرقابػػػػة ا -
 ابؼخاطر وبالتالي ضماف برقيق الأىداؼ والغايات ابؼنشودة؛
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يػػػػػػدعم نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بـتلػػػػػػط الأنشػػػػػػطة داخػػػػػػل الشػػػػػػركة ويعمػػػػػػل علػػػػػػى برسػػػػػػين وتطػػػػػػوير الػػػػػػنظم  -
وابؼسػػػػػارات ابؼوجػػػػػػودة ويقػػػػػػدـ ارشػػػػػػادات مفيػػػػػػدة وىػػػػػػلىا يػػػػػػدخل في نطػػػػػػاؽ رعايػػػػػػة مصػػػػػػالح الأطػػػػػػراؼ أصػػػػػػحاب 

 .1ماف حوكمة فعالةابؼصالح كحلقة مهمة لض

نػػػػػة ف عػػػػػدة أطػػػػػراؼ منهػػػػػا بؾلػػػػػس الإدارة، بعإذ يرتكػػػػػز نظػػػػػاـ ابغوكمػػػػػة الفعػػػػػاؿ ضػػػػػمن الشػػػػػركة علػػػػػى تعػػػػػاو  
التػػػػػدقيق، التػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي... كمػػػػػا بيكػػػػػػن الإشػػػػػادة أيضػػػػػػا بابؼسػػػػػابنة الفعالػػػػػػة لنشػػػػػاط التػػػػػػدقيق كأحػػػػػد الػػػػػػدعائم 

 IIAيػػػػػط معهػػػػػد ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين الأساسػػػػػية للحوكمػػػػػة، وقػػػػػد تم التأكيػػػػػد علػػػػػى ذلػػػػػك صػػػػػراحة مػػػػػن خػػػػػلاؿ تعر 
 تباعو أسلوب منهجي ومنظم لتقييم وبرسين فاعلية عمليات ابغوكمة.إللتدقيق الداخلي بواسطة 

وزيػػػػػػػػادة علػػػػػػػػى اعتبػػػػػػػػار نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي كأحػػػػػػػػد الأعمػػػػػػػػدة الرئيسػػػػػػػػية في بنػػػػػػػػا  حوكمػػػػػػػػة فعالػػػػػػػػة  
مباشػػػػػػرة في برقيػػػػػػق فعاليػػػػػػة ابغوكمػػػػػػة  بأسػػػػػػلوب مباشػػػػػػر، فهػػػػػػلىا النشػػػػػػاط بومػػػػػػل أدوار أخػػػػػػرى تسػػػػػػاىم بطريقػػػػػػة غػػػػػػير

مػػػػػن خػػػػػلاؿ العلاقػػػػػػات الوثيقػػػػػة وابػػػػػػدمات التأكيديػػػػػػة والاستشػػػػػارية ابؼقدمػػػػػة لبػػػػػػاقي الأطػػػػػراؼ الأخػػػػػرى للحوكمػػػػػػة 
توى جػػػػػودة ابػػػػػػدمات الػػػػػتي سػػػػػعلػػػػػى رأسػػػػػها بؾلػػػػػس الإدارة، بعنػػػػػة التػػػػػدقيق... ىػػػػػلىا مػػػػػا يؤكػػػػػد أف ارتفػػػػػاع وزيػػػػػادة م

وبيكػػػػػػػن عػػػػػػػرض  .2برقيػػػػػػػق حوكمػػػػػػػة فعالػػػػػػػة وسػػػػػػػليمةة علػػػػػػػى يقػػػػػػػدمها التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي سػػػػػػػوؼ يػػػػػػػنعكس مباشػػػػػػػر 
 تفاعل التدقيق الداخلي مع الآليات الأخرى السابقة اللىكر لإرسا  نظاـ حوكمة فعاؿ كما يلي:

 : مجل  الإدارةأوه
يعتػػػػػبر بؾلػػػػػس الإدارة أحػػػػػد أبػػػػػرز آليػػػػػات ابغوكمػػػػػة الػػػػػتي تشػػػػػرؼ علػػػػػى عمػػػػػل الإدارة في الشػػػػػركة، وبسػػػػػبب  

بؼسػػػػػؤوليات ابؼلقػػػػػاة علػػػػػى عػػػػػاتق بؾلػػػػػس الإدارة في سػػػػػبيل دعػػػػػم حوكمػػػػػة الشػػػػػركات، ىػػػػػلىا مػػػػػا تزايػػػػػد أبنيػػػػػة الأدوار وا
جعػػػػػل بـتلػػػػػط التشػػػػػريعات وتقػػػػػارير ابؼمارسػػػػػة ابعيػػػػػدة للحوكمػػػػػة ضػػػػػمن معظػػػػػم الػػػػػدوؿ تركػػػػػز علػػػػػى ضػػػػػرورة فػػػػػرض 
علػػػػػى الشػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة أف تشػػػػػكل بؾلػػػػػس إدارة، كمػػػػػػا حػػػػػددت تركيبتػػػػػو ومػػػػػػؤىلات أعضػػػػػا ه واللجػػػػػاف ابؼنبثقػػػػػػة 

يػػػػػػػػؤدي بؾلػػػػػػػػس الإدارة ضػػػػػػػػمن شػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة دورا أساسػػػػػػػػيا في بضايػػػػػػػػة وترقيػػػػػػػػة مصػػػػػػػػالح ابؼسػػػػػػػػابنين، عنػػػػػػػػو. و 
فمجلػػػػػػػس الإدارة ىػػػػػػػو ابؼسػػػػػػػؤوؿ الأوؿ أمػػػػػػػاـ ابعمعيػػػػػػػة العامػػػػػػػة عػػػػػػػن بضايػػػػػػػة حقػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػابنين والمحافظػػػػػػػة عليهػػػػػػػا، 

شػػػػػريطة أف  ومػػػػػن منظػػػػػور نظريػػػػػة الوكالػػػػػة يعتػػػػػبر بؾلػػػػػس الإدارة كآليػػػػػة تسػػػػػم  مػػػػػن تهػػػػػلىيب سػػػػػلوؾ كبػػػػػار ابؼػػػػػديرين،
                                                   

مجلػػػػػة العلػػػػػوـ و ة كآليػػػػػة لتطليػػػػػق الحوكمػػػػػة فػػػػػي شػػػػػركات المسػػػػػاهمة الجزائريػػػػػة: دراسػػػػػة حالػػػػػة مجمػػػػػ  صػػػػػيداؿالمراجعػػػػػة الداخليػػػػػمسػػػػػعود صػػػػػديقي، بػضػػػػػر أوصػػػػػيط،  1
 .89-88، ص ص: 2011، 06العدد  كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، ،اهقت ادية والتسيير والعلوـ التجارية

العلاقػػػػػة يػػػػػين جػػػػػودة المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة وحوكمػػػػػة الشػػػػػركات: دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة علػػػػػى شػػػػػركات المسػػػػػاهمة السػػػػػعوديةو بؿمػػػػػد باشػػػػػيل، بؿمػػػػد علػػػػػوي بلفقيػػػػػو، عبػػػػػد اللطيػػػػػط  2
، 2014، 2، العػػػػػػدد 28جامعػػػػػػة ابؼلػػػػػػك عبػػػػػػد العزيػػػػػػز، جػػػػػػدة، ابؼملكػػػػػػة العربيػػػػػػة السػػػػػػعودية، المجلػػػػػػد كليػػػػػػة الإدارة والاقتصػػػػػػاد، ،  مجلػػػػػػة جامعػػػػػػة علػػػػػػد العزيػػػػػػز  اهقت ػػػػػػاد واهدارة(

 . 5 ص:
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تتػػػػوفر التركيبػػػػة ابؼثلػػػػى ضػػػػمنو للقيػػػػاـ بهػػػػلىا الػػػػدور الرقػػػػار الفعػػػػاؿ، ىػػػػلىا مػػػػا يؤكػػػػد علػػػػى ضػػػػرورة حتميػػػػة ابؼوازنػػػػة بػػػػين 
أعضػػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػػس الإدارة مػػػػػػػػن حيػػػػػػػػث ابؼهػػػػػػػػارات وابػػػػػػػػػبرات الشخصػػػػػػػػية وإدراؾ وفهػػػػػػػػم أنشػػػػػػػػطة الشػػػػػػػػركة وبؾػػػػػػػػالات 

وغػػػػػػػير التنفيػػػػػػػلىيين ضػػػػػػػمن تشػػػػػػػكيلة  تػػػػػػػدخلها، كمػػػػػػػا بهػػػػػػػب أف يكػػػػػػػوف ىنالػػػػػػػك تػػػػػػػوازف بػػػػػػػين ابؼػػػػػػػديرين التنفيػػػػػػػلىيين
 .1المجلس

 The National Association of Corporatesوقػػػػد قػػػػاـ الإبرػػػػاد القػػػػومي بؼػػػػديري الشػػػػركات 

Directors   ومؤسسػػػػة إيرنسػػػػل أنػػػػد يونػػػػErnt & Young  بوضػػػػع الوصػػػػايا العشػػػػر التاليػػػػة بؼسػػػػاعدة بؾػػػػالس
 :2تاج إليو كل شركة، كما يليإدارة الشركات على برسين بفارسات ابغوكمة بها وفقا بؼا بر

التفكػػػػػػػػير في إضػػػػػػػػافة أشػػػػػػػػخاص خػػػػػػػػارجيين مسػػػػػػػػتقلين بؼػػػػػػػػل  الفجػػػػػػػػوات في ابػػػػػػػػػبرة ولضػػػػػػػػماف إشػػػػػػػػراؼ أكثػػػػػػػػر  -
 استقلالا على ابزاذ القرارات في بؾلس الإدارة؛

التفكػػػػػػػػير في بصيػػػػػػػػع مراحػػػػػػػػل تطػػػػػػػػور الشػػػػػػػػركة في إنشػػػػػػػػا  بعنػػػػػػػػة دائمػػػػػػػػة للتػػػػػػػػدقيق أو بعنػػػػػػػػة لتحديػػػػػػػػد ابؼرتبػػػػػػػػات  -
 ىلىه اللجاف الثلاث معا للتركيز بشكل أكبر على تلك ابؼوضوعات؛والترشيحات أو كل 

ضػػػػػرورة ابؼوازنػػػػػة بػػػػػين التركيػػػػػز علػػػػػى التخطػػػػػيط الإسػػػػػتراتيجي والإشػػػػػراؼ القػػػػػوي علػػػػػى النػػػػػواحي الرئيسػػػػػية مثػػػػػل  -
 إدارة ابؼخاطر وابؼوارد البشرية وتداوؿ ابؼناصب الإدارية؛

الػػػػػػػػتي بوتػػػػػػػػاج إليهػػػػػػػػا بؾلػػػػػػػػس الإدارة وضػػػػػػػػع آليػػػػػػػػة بيكػػػػػػػػن عػػػػػػػػن طريقهػػػػػػػػا برديػػػػػػػػد الاختصاصػػػػػػػػات والسػػػػػػػػلطات  -
 والتأكد من حصوؿ المجلس عليها؛

عنػػػػػد البحػػػػػث عػػػػػن أعضػػػػػا  جػػػػػدد لمجلػػػػػس الإدارة بهػػػػػب السػػػػػعي إلى ضػػػػػم مرشػػػػػحين مػػػػػن ذوي النزاىػػػػػة وابػػػػػػبرة  -
 في الصناعة والاتصالات القوية؛

وضػػػػػػػػػػع إرشػػػػػػػػػػادات للعمػػػػػػػػػػل في بؾلػػػػػػػػػػس الإدارة مػػػػػػػػػػع التأكػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػن قيػػػػػػػػػػاـ أعضػػػػػػػػػػا  بؾلػػػػػػػػػػس الإدارة المحتملػػػػػػػػػػين  -
 تخصيص الوقل اللازـ للعمل في المجلس؛ب

زيػػػػػػػػػػػادة درجػػػػػػػػػػػة الأدا  عػػػػػػػػػػػن طريػػػػػػػػػػػق زيػػػػػػػػػػػادة عػػػػػػػػػػػدد الاجتماعػػػػػػػػػػػات وزيػػػػػػػػػػػادة الوقػػػػػػػػػػػل ابؼخصػػػػػػػػػػػص لرعػػػػػػػػػػػداد  -
 للاجتماعات؛

 التركيز على ابؼعلومات ولكن مع التركيز في الوقل نفسو على ىيكل وآليات عمل بؾلس الإدارة؛ -

                                                   
، عبػػػػػد اللطيػػػػػط مصػػػػػيطفى،  1 أثػػػػػر خ ػػػػػائي مجلػػػػػ  الإدارة ولجنػػػػػة المراجعػػػػػة علػػػػػى الأداء المػػػػػالي للشػػػػػركة: دراسػػػػػة تجريليػػػػػة علػػػػػى الشػػػػػركات المشػػػػػالة بػػػػػرودي مفػػػػػروـ

 .695، ص: 2016، 2، العدد 9، جامعة غرداية، ابعزائر، المجلد مجلة الواحات لللحوث والدراساتو 7022إلى  7020من  20لم شر كاؾ 
 .106-105، ص ص: 2007، مرج  سلق ذكر عدناف بن حيدر بن دروي ،  2
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ا  بؾلػػػػػػس الإدارة مػػػػػػن أسػػػػػػهم الشػػػػػػركة لتحقيػػػػػػق التفكػػػػػػير في برديػػػػػػد مسػػػػػػتوى معػػػػػػين كحػػػػػػد أدد بؼلكيػػػػػػة أعضػػػػػػ -
 قدر أكبر من التوازف بين مصابغهم ومصلحة الشركة وأصحابها؛

إتبػػػػػاع الوصػػػػػايا السػػػػػابقة بقػػػػػدر مػػػػػن ابغساسػػػػػية يتناسػػػػػب مػػػػػع مسػػػػػتوى نضػػػػػج الشػػػػػركة والبحػػػػػث عػػػػػن ابغلػػػػػوؿ  -
 الأفضل ملا مة بؼرحلة ابغياة التي بلغتها الشركة.

س الإدارة باعتبػػػػػػػػاره أحسػػػػػػػػن أداة بؼراقبػػػػػػػػة سػػػػػػػػلوؾ الإدارة، إذ أنػػػػػػػػو ويػػػػػػػػتم دائمػػػػػػػػا التأكيػػػػػػػػد علػػػػػػػػى دور بؾلػػػػػػػػ 
يعمػػػػػل علػػػػػى بضايػػػػػة الأمػػػػػواؿ ابؼسػػػػػتثمرة في الشػػػػػركة مػػػػػن سػػػػػو  الاسػػػػػتعماؿ مػػػػػن قبػػػػػل الإدارة مػػػػػن خػػػػػلاؿ صػػػػػلاحياتو 
القانونيػػػػػػػػػػػة في تعيػػػػػػػػػػػين وإعفػػػػػػػػػػػا  ومكافػػػػػػػػػػػأة إدارة الشػػػػػػػػػػػركة، كمػػػػػػػػػػػا أف بؾلػػػػػػػػػػػس الإدارة القػػػػػػػػػػػوي يشػػػػػػػػػػػارؾ في وضػػػػػػػػػػػع 

ويقػػػػػػػػدـ ابغػػػػػػػػوافز ابؼناسػػػػػػػػبة لػػػػػػػػردارة ويراقػػػػػػػػب أدا ىػػػػػػػػا وبالتػػػػػػػػالي يسػػػػػػػػاىم في تعظػػػػػػػػيم قيمػػػػػػػػة إسػػػػػػػػتراتيجية الشػػػػػػػػركة، 
الشػػػػػركة. ولكػػػػػي يكػػػػػوف بؾلػػػػػس الإدارة فعػػػػػاؿ بهػػػػػب أف يكػػػػػوف في ابؼوقػػػػػط الػػػػػلىي يؤىلػػػػػو للعمػػػػػل بؼصػػػػػلحة الشػػػػػركة، 
مػػػػػػػػع الأخػػػػػػػػلى بعػػػػػػػػين الاعتبػػػػػػػػار الأىػػػػػػػػداؼ الاجتماعيػػػػػػػػة للشػػػػػػػػركة أيضػػػػػػػػا، مػػػػػػػػع غػػػػػػػػرس بظػػػػػػػػات النزاىػػػػػػػػة والشػػػػػػػػفافية 

 .1لية ضمن أعضا ه للعمل بؼصلحة الشركةوابؼسؤو 

وبيكػػػػػػػن تلخػػػػػػػيص العلاقػػػػػػػة بػػػػػػػين كػػػػػػػل مػػػػػػػن التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وبؾلػػػػػػػس الإدارة في سػػػػػػػبيل دعػػػػػػػم وتفعيػػػػػػػل  
 :2إطار فعاؿ بغوكمة الشركات من خلاؿ النقاط التالية

ينبغػػػػػػي وجػػػػػػود نشػػػػػػاط للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في الشػػػػػػركة بوظػػػػػػى بػػػػػػاحتراـ وتعػػػػػػاوف كػػػػػػل مػػػػػػن بؾلػػػػػػس الإدارة وإدارة  -
 لشركة؛ا

ينبغػػػػػي أف يكػػػػػوف نشػػػػػاط التػػػػػدقيق تػػػػػابع لمجلػػػػػس الإدارة بحيػػػػػث يتػػػػػاح لػػػػػو الاتصػػػػػاؿ ابؼسػػػػػتمر مػػػػػع رئػػػػػيس بؾلػػػػػس  -
 الإدارة وبعنة التدقيق؛

 بهب على بؾلس الإدارة برديد سلطة وغرض ومسؤولية نشاط التدقيق الداخلي؛ -

لػػػػداخلي ويبػػػػين مػػػػدى يقػػػػع علػػػػى عػػػػاتق بؾلػػػػس الإدارة إعػػػػادة النظػػػػر سػػػػنويا في نطػػػػاؽ عمػػػػل نشػػػػاط التػػػػدقيق ا -
 سلطتو وابؼوارد ابؼتاحة لو؛

                                                   
دور آليػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات فػػػػػي تحهيػػػػػق جػػػػػودة خػػػػػدمات المراجعػػػػػة الخارجيػػػػػة: دراسػػػػػة تحليليػػػػػة لعينػػػػػة مػػػػػن المػػػػػراجعين الخػػػػػارجيين خليػػػػػدة عػػػػػار، سػػػػػردوؾ فػػػػػات ،  1

، 2017، جػػػػػواف 12، جامعػػػػػة الشػػػػػهيد بضػػػػػة بػضػػػػػر، الػػػػػوادي، ابعزائػػػػػر، العػػػػػدد ت ػػػػػاديةمجلػػػػػة رؤت اقوالمسػػػػػتنيدين مػػػػػن خػػػػػدمات،م فػػػػػي اػػػػػ  حوكمػػػػػة الشػػػػػركات يػػػػػالجزائرو 
 .471ص: 

 .129، ص: 2015، مرج  سلق ذكر عمر شريقي،  2
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بهػػػػػػب علػػػػػػى بؾلػػػػػػس الإدارة وبعنػػػػػػة التػػػػػػدقيق أف يضػػػػػػمنا الفصػػػػػػل بػػػػػػين التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي والتػػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي  -
 من أجل برقيق الاستقلالية؛

يقػػػػػػػدـ نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي تأكيػػػػػػػدا مسػػػػػػػتقلا وموضػػػػػػػوعيا لمجلػػػػػػػس الإدارة عػػػػػػػن مػػػػػػػدى كفايػػػػػػػة وفعاليػػػػػػػة  -
 ة وإدارة ابؼخاطر والأنشطة الأخرى للشركة.الرقابة الداخلي

فعلاقػػػػػة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػع بؾلػػػػػس الإدارة لا تكػػػػػوف علاقػػػػػة مباشػػػػػرة في أغلػػػػػب الأحيػػػػػاف وإبمػػػػػا تكػػػػػوف  
مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ بعنػػػػػػة التػػػػػػدقيق التابعػػػػػػة لمجلػػػػػػس الإدارة، أمػػػػػػا في حالػػػػػػة عػػػػػػدـ وجػػػػػػود ىػػػػػػلىه اللجنػػػػػػة فػػػػػػإف بؾلػػػػػػس الإدارة 

 .1ل برقيق استقلاؿ وكفا ة وفعالية وحدة التدقيق الداخليف يضطلع بابؼهاـ التي تكفأبهب عليو 

 : لجنة التدقيقثانيا
 هػػػػػػرت فكػػػػػػرة تكػػػػػػوين بعػػػػػػاف التػػػػػػدقيق في الولايػػػػػػات ابؼتحػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػة بعػػػػػػد الاخػػػػػػتلالات ابؼاليػػػػػػة الػػػػػػتي  

كػػػػل مػػػػن بورصػػػػة نيويػػػػورؾ   مػػػػن خلابؽػػػػا والػػػػتي دعػػػػل Mckesson & Robbinsمسػػػػل التقػػػػارير ابؼاليػػػػة لشػػػػركة 
NYSE  نػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػداوؿ الأوراؽ ابؼاليػػػػػػػػػة بعوSEC  إلى التوصػػػػػػػػػية بضػػػػػػػػػرورة إنشػػػػػػػػػا  بعنػػػػػػػػػة مكونػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن أعضػػػػػػػػػا  غػػػػػػػػػير

تنفيػػػػػلىيين مهمتهػػػػػا تعيػػػػػػين مػػػػػدقق خػػػػػارجي وبرديػػػػػػد أتعابػػػػػو، وذلػػػػػػك بهػػػػػدؼ زيػػػػػادة اسػػػػػػتقلاليتو في إبػػػػػدا  رأي فػػػػػػ  
ن علػػػػػػى زيػػػػػػادة الاىتمػػػػػػاـ بتكػػػػػػوي أخػػػػػػرى . وقػػػػػػد سػػػػػػاعدت عػػػػػػدة عوامػػػػػػل2بؿايػػػػػػد حػػػػػػوؿ التقػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػة للشػػػػػػركات

 :3بعاف التدقيق، لعل من أبنها ما يلي
 تزايد حالات الفشل ابؼالي للعديد من ابؼؤسسات والبنوؾ؛ -

 وجود اىتماـ متزايد بضرورة بضاية والمحافظة على استقلالية ابؼدقق؛ -

 ضرورة ابغد من حالات الغ  والتلاعب وزيادة فعالية نظم الرقابة الداخلية؛ -

 دارة خدمة بؼصالح الأطراؼ ذات ابؼصلحة.الإبة على أدا  ابغاجة إلى وضع آلية تسم  بالرقا -

دائمػػػػػا عنػػػػػد البحػػػػػث عػػػػػن مفهػػػػػوـ بعنػػػػػة التػػػػػدقيق بيكػػػػػن ملاحظػػػػػة ارتباطػػػػػو بابؼهػػػػػاـ ابؼوكلػػػػػة بؽػػػػػلىه اللجنػػػػػة، و  
بعنػػػػة دائمػػػػة منبثقػػػػة مػػػػن بؾلػػػػس الإدارة، وتتكػػػػوف مػػػػن عػػػػدد لا يقػػػػل عػػػػن نوبيكػػػػن تعريػػػػط بعنػػػػة التػػػػدقيق علػػػػى أنهػػػػا 

التنفيػػػػػلىيين ذوي الكفػػػػػا ة وابػػػػػػبرة، وبذتمػػػػػع معظػػػػػم بعػػػػػاف التػػػػػدقيق كػػػػػل ثلاثػػػػػة أشػػػػػهر،  ثلاثػػػػػة مػػػػػن الأعضػػػػػا  غػػػػػير

                                                   
 .99، ص: 2007، مرج  سلق ذكر يوسط سعيد يوسط ابؼدلل،  1
، بـػػػػػػبر المجلػػػػػة الجزائريػػػػػػة للاقت ػػػػػاد والماليػػػػػةفػػػػػي الم سسػػػػػةو  لجنػػػػػػة التػػػػػدقيق كمػػػػػدخ  لتنعيػػػػػ  الحوكمػػػػػػة ورفػػػػػ  جػػػػػودة التػػػػػػدقيقسػػػػػليماف بوفاسػػػػػة، الرشػػػػػيد سػػػػػعيداني،  2

 .21-20، ص ص: 2015، أفريل 03الاقتصاد الكلي وابؼالية الدولية، جامعة بوي فارس، ابؼدية، ابعزائر، العدد 
 .21، ص: المرج  ننسن 3
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وبهػػػػػػب أف يكػػػػػػوف بؽػػػػػػا خػػػػػػط اتصػػػػػػاؿ مباشػػػػػػر مػػػػػػع ابؼسػػػػػػابنين عػػػػػػن طريػػػػػػق تقريػػػػػػر منفصػػػػػػل عػػػػػػن التقريػػػػػػر السػػػػػػنوي، 
لتقػػػػػػػديم رؤيػػػػػػػة واضػػػػػػػحة عػػػػػػػن مػػػػػػػدى برقيػػػػػػػق مبػػػػػػػادئ ابغوكمػػػػػػػة والقيػػػػػػػاـ بدهمػػػػػػػة الرقابػػػػػػػة والتػػػػػػػدقيق  وتسػػػػػػػعى اللجنػػػػػػػة

 ن.1وابؼسا لة

فكػػػػػػرة تكػػػػػػوين بعػػػػػاف التػػػػػػدقيق مػػػػػػن أعضػػػػػا  بؾلػػػػػػس الإدارة غػػػػػػير ابؼتفػػػػػرغين ابؼعينػػػػػػين مػػػػػػن خػػػػػػارج  وانتشػػػػػرت 
الشػػػػػركة لزيػػػػػادة فعاليػػػػػة المجلػػػػػس ودعػػػػػم تطػػػػػوير النظػػػػػاـ المحاسػػػػػبية والرقابيػػػػػة وغػػػػػرس ابؼناقشػػػػػة ابؼوضػػػػػوعية للمشػػػػػاكل،  

مصػػػػػػداقية وموثوقيػػػػػػة  سيسػػػػػػم  مػػػػػػن زيػػػػػػادةكمػػػػػػا أف تكػػػػػػوين بعػػػػػػاف التػػػػػػدقيق مػػػػػػن أعضػػػػػػا  بؾلػػػػػػس إدارة مسػػػػػػتقلين 
القػػػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تعػػػػػػػػػدىا الإدارة للمسػػػػػػػػػابنين وابؼسػػػػػػػػػتثمرين وبؼسػػػػػػػػػاندة إدارة الشػػػػػػػػػركة مػػػػػػػػػن قيامهػػػػػػػػػا بدهامهػػػػػػػػػا 
بكفػػػػػػا ة وفعاليػػػػػػة ولػػػػػػدعم اسػػػػػػتقلالية ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي وابػػػػػػػارجي أيضػػػػػػا فضػػػػػػلا عػػػػػػن برسػػػػػػين جػػػػػػودة أدا  نظػػػػػػاـ 

 التدقيق ككل.الرقابة الداخلية وما يتبعو من زيادة جودة أدا  عملية 

الثقػػػػػػة في النظػػػػػػاـ الرقػػػػػػػار للشػػػػػػركة مػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ لػػػػػػػدعم  لتصػػػػػػب  بعنػػػػػػة التػػػػػػدقيق بسثػػػػػػػل خػػػػػػط الػػػػػػدفاع الأوؿ 
إلى بؾلػػػػػػس الإدارة  قيامهػػػػػػا بالإشػػػػػػراؼ وابؼتابعػػػػػػة  علػػػػػػى كافػػػػػػة أنشػػػػػػطة الشػػػػػػركة بشػػػػػػكل مسػػػػػػتقل وتقػػػػػػديم توصػػػػػػياتها

الداخليػػػػػػػػػة يػػػػػػػػة نظػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػة إلى جانػػػػػػػػب سػػػػػػػػعيها لػػػػػػػػدعم اسػػػػػػػػػتقلالية ابؼػػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي وابػػػػػػػػػارجي وزيػػػػػػػػػادة فعال
فقػػػػػػػد تعػػػػػػػدت مسػػػػػػػؤوليات بعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الإشػػػػػػػراؼ علػػػػػػػى  .2والإشػػػػػػػراؼ علػػػػػػػى عمليػػػػػػػة إعػػػػػػػداد التقػػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػػة

التقػػػػارير ابؼاليػػػػػة السػػػػػنوية الػػػػػتي تعػػػػدىا إدارة الشػػػػػركة، ليشػػػػػمل دورىػػػػػا أيضػػػػػا ضػػػػماف قػػػػػوة إجػػػػػرا ات الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة 
فيد منهػػػػػػػػا كػػػػػػػػدعائم أساسػػػػػػػػية تسػػػػػػػػاعدىا في برقيػػػػػػػػق والإشػػػػػػػػراؼ علػػػػػػػػى أنشػػػػػػػػطة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي، حػػػػػػػػ  تسػػػػػػػػت

 .3حوكمة أفضل للشركات

ومػػػػػػن أجػػػػػػػل ضػػػػػػػماف أف تكػػػػػػوف بعػػػػػػػاف التػػػػػػػدقيق فعالػػػػػػة ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركات وتقػػػػػػوـ بػػػػػػػالأدوار ابؼوكلػػػػػػػة إليهػػػػػػػا  
 :4كما يلي  أف تتميز بعدة خصائص بيكن حصرىا بكفا ة واحترافية، بهب عليها

ارة التنفيلىيػػػػػة مػػػػػن أىػػػػػم ابؼعػػػػػايير الػػػػػتي ترتكػػػػػز عليهػػػػػا أغلػػػػػب يعتػػػػػبر معيػػػػػار الاسػػػػػتقلالية عػػػػػن الإد اهسػػػػػتهلالية: -
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 ،حيػػػػػث أنػػػػػو مػػػػػن الضػػػػػروري أف يكػػػػػوف أعضػػػػػا  بعنػػػػػة التػػػػػدقيق مسػػػػػتقلين  اىريػػػػػا وحقيقيػػػػػا عػػػػػن إدارة الشػػػػػركة
لشػػػػػػركة وجػػػػػػود علاقػػػػػػة مباشػػػػػػرة أو غػػػػػػير مباشػػػػػػرة بػػػػػػين أعضػػػػػػا  اللجنػػػػػػة وابؼػػػػػػدرا  بحيػػػػػػث لا يظهػػػػػػر لمجلػػػػػػس إدارة ا

 التنفيلىيين للشركة.

يعتػػػػػػػبر تشػػػػػػػعب وتعقػػػػػػػد الأدوات ابؼاليػػػػػػػة ابغاليػػػػػػػة، وتعقػػػػػػػد أعضػػػػػػػاء لجنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق:  اتمػػػػػػػ هلات وخلػػػػػػػر  -
ىياكػػػػػػل رأس مػػػػػػاؿ الشػػػػػػركات، و هػػػػػػور صػػػػػػناعات جديػػػػػػدة، والتوجػػػػػػو بكػػػػػػو معػػػػػػايير المحاسػػػػػػبة الدوليػػػػػػة، كلهػػػػػػا 

يػػػػة ملالع اتأعضػػػػا  مػػػػؤىلين تػػػػأىيلا علميػػػػا مناسػػػػبا وبيتلكػػػػوف ابػػػػػبر وضػػػػرورة وجػػػػود تؤكػػػػد علػػػػى أبنيػػػػة  معػػػػايير
 بعنة التدقيق. من أعضا  الكافية يكونوف

يعتمػػػػػػد في برديػػػػػػد عػػػػػػدد أعضػػػػػػا  بعنػػػػػػة التػػػػػػدقيق علػػػػػػى حجػػػػػػم بؾلػػػػػػس  حجػػػػػػم لجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق واجتماع،ػػػػػػا: -
كافيػػػػػا   وفأعضػػػػػا  بعنػػػػػة التػػػػػدقيق أف يكػػػػػالإدارة وحجػػػػػم الشػػػػػركة ككػػػػػل، إذ مػػػػػن الضػػػػػروري عنػػػػػد برديػػػػػد عػػػػػدد 

ويػػػػػػوازف بػػػػػػين حجػػػػػػم ابؼهػػػػػػاـ ونوعيتهػػػػػػا ابؼوكلػػػػػػة إلى أعضػػػػػػا  اللجنػػػػػػة  ،ليحقػػػػػػق مزبهػػػػػػا مػػػػػػن ابػػػػػػػبرات والكفػػػػػػآت
والػػػػتي بزتلػػػػط مػػػػن شػػػػركة لأخػػػػرى، كمػػػػا بهػػػػب مراعػػػػاة عػػػػدـ زيػػػػادة عػػػػدد أعضػػػػا  اللجنػػػػة بصػػػػورة قػػػػد بسنػػػػع مػػػػن 

أيضػػػػػا لعػػػػػػدد أعضػػػػػا  اللجنػػػػػة بصػػػػػورة برػػػػػد مػػػػػػن ابزػػػػػاذ القػػػػػرارات بصػػػػػورة سػػػػػريعة وفعالػػػػػػة، مػػػػػع عػػػػػدـ ابلفػػػػػاض 
أدا ىػػػػػػػا لأعمابؽػػػػػػػا بكفػػػػػػػا ة وفعاليػػػػػػػة، في حػػػػػػػين يػػػػػػػتراوح العػػػػػػػدد الأمثػػػػػػػل لأعضػػػػػػػا  بعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق بػػػػػػػين ثلاثػػػػػػػة 
وبطسػػػػػة أعضػػػػػػا ، وينبغػػػػػي أف تتضػػػػػػمن اللجنػػػػػة علػػػػػػى الأقػػػػػل ثلاثػػػػػػة أعضػػػػػا  كلهػػػػػػم مسػػػػػتقلين غػػػػػػير تنفيػػػػػػلىيين. 

مهمػػػػػة للتحقػػػػػػق مػػػػػن أف أعضػػػػػا  اللجنػػػػػة ينجػػػػػػزوف  وفيمػػػػػا بىػػػػػص اجتماعػػػػػات بعنػػػػػة التػػػػػػدقيق فهػػػػػي تعتػػػػػبر أداة
ابؼهػػػػػاـ ابؼوكلػػػػػة إلػػػػػيهم بذػػػػػاه الشػػػػػركة، لػػػػػلىا علػػػػػى بعػػػػػاف التػػػػػدقيق أف تنفػػػػػلى مهامهػػػػػا بكفػػػػػا ة مػػػػػن خػػػػػلاؿ زيػػػػػادة 

 تكرار الاجتماعات وذلك من أجل ابغفاظ على و يفة الرقابة.

لػػػػػتي تعػػػػػدىا إدارة الشػػػػػركة، في بدايػػػػػة الأمػػػػػر كانػػػػػل بعنػػػػػة التػػػػػدقيق مسػػػػػؤولة علػػػػػى التقػػػػػارير ابؼاليػػػػػة السػػػػػنوية ا 
علػػػػػى أنشػػػػػطة التػػػػػدقيق الرقابػػػػػة الداخليػػػػػة مػػػػػع الإشػػػػػراؼ ليصػػػػػب  ىػػػػػلىا الػػػػػدور يشػػػػػمل أيضػػػػػا ضػػػػػماف قػػػػػوة إجػػػػػرا ات 

ابػػػػػػارجي... ومػػػػػن أجػػػػػل الوفػػػػػا  بهػػػػػلىه ابؼسػػػػػؤوليات وابؼهػػػػػاـ بشػػػػػكل فعػػػػػاؿ اسػػػػػتدعى ذلػػػػػك ضػػػػػرورة اعتمػػػػػاد بعنػػػػػة 
تسػػػػػاعد في برقيػػػػػق حوكمػػػػػة أفضػػػػػل للشػػػػػركات،  التػػػػػدقيق علػػػػػى التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كأحػػػػػد الػػػػػدعائم الأساسػػػػػية الػػػػػتي

وذلػػػػػػػػك مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ تعػػػػػػػػاوف الطػػػػػػػػرفين فيمػػػػػػػػا بىػػػػػػػػص عمليػػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػػاطر وفحػػػػػػػػص وتقيػػػػػػػػيم نظػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػة 
أخػػػػػلىا بعػػػػػين الاعتبػػػػػار ابؼخػػػػػاطر المحتملػػػػػة ابؼسػػػػػتقبلية الػػػػػتي قػػػػػد تػػػػػؤثر علػػػػػى برقيػػػػػق أىػػػػػداؼ الشػػػػػركة مػػػػػن  ،الداخليػػػػػة

ة ككػػػػػل. فالتعػػػػػاوف بػػػػػين الطػػػػػرفين أمػػػػػر ضػػػػػروري ومهػػػػػم لكػػػػػن توجػػػػػد أجػػػػػل زيػػػػػادة فعاليػػػػػة الإدارة وتقويػػػػػة أدا  الشػػػػػرك
دمػػػػػػػػػة بعنػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدقيق بػمسػػػػػػػػػابنات أخػػػػػػػػػرى لتفعيػػػػػػػػػل ىػػػػػػػػػلىه الثنائيػػػػػػػػػة تتمثػػػػػػػػػل أيضػػػػػػػػػا في دور التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي 
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ىػػػػػلىا مػػػػػا ومسػػػػػاعدتها مػػػػػن خػػػػػلاؿ تزويػػػػػدىا بابؼعلومػػػػػات ابؼلائمػػػػػة وابؼناسػػػػػبة وابؼوثوقػػػػػة عػػػػػن طريػػػػػق التقػػػػػارير ابؼقدمػػػػػة، 
دقيق بعقػػػػػػػد اجتماعػػػػػػات خاصػػػػػػػة مػػػػػػع ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين للتأكػػػػػػد مػػػػػػػن سػػػػػػلامة وكفايػػػػػػػة يػػػػػػثمن بقيػػػػػػاـ بعنػػػػػػػة التػػػػػػ

وسػػػػػػائل ابؼتابعػػػػػػة الػػػػػػتي وضػػػػػػعتها الإدارة بؼواجهػػػػػػة ابؼخػػػػػػاطر الػػػػػػتي تػػػػػػؤثر علػػػػػػى عمليػػػػػػة إعػػػػػػداد التقػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػة، مػػػػػػع 
التأكػػػػػد مػػػػػن وجػػػػػود تنسػػػػػيق بػػػػػين التػػػػػدقيق ابػػػػػػارجي والتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي مػػػػػن خػػػػػلاؿ بعنػػػػػة التػػػػػدقيق كحلقػػػػػة وصػػػػػل 

 .1فعالة بينهما

وتعتػػػػػػبر بعنػػػػػػػة التػػػػػػدقيق بالنسػػػػػػػبة لنشػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي حارسػػػػػػػا لػػػػػػو مػػػػػػػن تػػػػػػدخل الإدارة في شػػػػػػػؤونو،  
ىػػػػػلىا مػػػػػا يزيػػػػػد مػػػػػن اسػػػػػتقلاليتو عػػػػػن طريػػػػػق رفػػػػػع التقػػػػػارير مباشػػػػػرة بؽػػػػػا عػػػػػن الأخطػػػػػا  والابكرافػػػػػات ابؼكتشػػػػػفة أثنػػػػػا  

ة مػػػػن خػػػػلاؿ التػػػػدقيق الػػػػداخلي في الشػػػػرك اه نشػػػػاطالقيػػػػاـ بدهمػػػػة التػػػػدقيق، وبيكػػػػن عػػػػرض مهػػػػاـ بعنػػػػة التػػػػدقيق بذػػػػ
 :2النقاط التالية

 تقييم فعالية التدقيق الداخلي وجودتو كجز  من الرقابة الداخلية وأنو يتم وفق معايير الأدا  ابؼه ؛ -

 متابعة اللوائ  والنظم ابؼتعلقة بدهاـ التدقيق الداخلي وابؼوافقة عليها؛ -

 طتو السنوية وابؼوافقة عليها؛فحص إستراتيجية أدا  التدقيق الداخلي وخ -

تػػػػػدعيم اسػػػػػتقلالية التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي وذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ تعيػػػػػين مسػػػػػؤوؿ التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي وعزلػػػػػو والتأكػػػػػد  -
مػػػػػػن أف لديػػػػػػو ابؼػػػػػػوارد الكافيػػػػػػة بؼباشػػػػػػرة عملياتػػػػػػو، وإعطػػػػػػا ه حريػػػػػػة الاتصػػػػػػاؿ ابؼباشػػػػػػر معهػػػػػػا بؼناقشػػػػػػة الأمػػػػػػور 

وأخػػػػيرا ققين الػػػػداخليين تعيػػػػق مػػػػن تنفيػػػػلى مهػػػػامهم، ابؼهمػػػػة، كمػػػػا تتأكػػػػد مػػػػن عػػػػدـ وجػػػػود أيػػػػة قيػػػػود علػػػػى ابؼػػػػد
 ابؼشاركة في تعيين فريق التدقيق وترقيتهم وتغييرىم؛

ثػػػػػػػر مهػػػػػػػم في الشػػػػػػػركة مثػػػػػػػل التصػػػػػػػرفات غػػػػػػػير أفحػػػػػػػص نتػػػػػػػائج التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وخاصػػػػػػػة تلػػػػػػػك الػػػػػػػتي بؽػػػػػػػا  -
 ة؛القانونية، ونقاط الضعط في الرقابة الداخلية والالتزاـ بالقوانين التي تطبق على الشرك

فحػػػػػػػص ابؼسػػػػػػػتوى ابؼهػػػػػػػ  للمػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين ومػػػػػػػدى كفػػػػػػػا تهم في تنفيػػػػػػػلى مسػػػػػػػؤولياتهم، وبيكػػػػػػػن ابغصػػػػػػػوؿ  -
علػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػلىه ابؼعلومػػػػػػػػػات أيضػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػن ابؼػػػػػػػػػدققين ابػػػػػػػػػػارجيين لأنهػػػػػػػػػم مطػػػػػػػػػالبوف بفحػػػػػػػػػص كفػػػػػػػػػا ات ابؼػػػػػػػػػدققين 

بفارسػػػػػػػػات الشػػػػػػػػركة ابؼتعلقػػػػػػػػة بػػػػػػػػالتعيين والتػػػػػػػػدريب  وفحػػػػػػػػص ،الػػػػػػػػداخليين والتعػػػػػػػػرؼ علػػػػػػػػى مػػػػػػػػؤىلاتهم ابؼهنيػػػػػػػػة
 الإشراؼ على ابؼدققين الداخليين؛و 
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تسػػػػػاىم بعنػػػػػة التػػػػػدقيق في إعػػػػػداد برنػػػػػامج التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي بالتنسػػػػػيق مػػػػػع ابؼػػػػػدقق الػػػػػداخلي ومتابعػػػػػة مهامػػػػػو  -
مػػػػن خػػػػػلاؿ بـتلػػػػػط التقػػػػػارير الػػػػػتي يرسػػػػػلها للجنػػػػػة التػػػػػدقيق فهػػػػػو بدثابػػػػػة أداة رقابػػػػػة لصػػػػػالح بؾلػػػػػس الإدارة بفػػػػػثلا 

 بلجنة التدقيق على إدارة الشركة.

 ا: التدقيق الخارجيثالت
يػػػػػؤدي ابؼػػػػػدقق ابػػػػػػارجي مهمتػػػػػو مػػػػػن خػػػػػلاؿ إبػػػػػدا  رأي فػػػػػ  بؿايػػػػػد حػػػػػوؿ مػػػػػدى عدالػػػػػة القػػػػػوائم ابؼاليػػػػػة  

ومػػػػدى تعبيرىػػػػا عػػػػن صػػػػػحة ابؼركػػػػز ابؼػػػػالي للشػػػػركة ونتػػػػػائج أعمابؽػػػػا، إذ يعمػػػػل ابؼػػػػدقق ابػػػػػػارجي بصػػػػفتو وكػػػػيلا عػػػػػن 
الأخص، الػػػػػػلىي يعتػػػػػبر مسػػػػػػؤولا عػػػػػن القػػػػػػوائم ابؼسػػػػػابنين مػػػػػن أجػػػػػػل رقابػػػػػة أعمػػػػػػاؿ إدارة الشػػػػػركة وبؾلػػػػػػس الإدارة بػػػػػ

ابؼاليػػػػػة للشػػػػػركة، ويسػػػػػتمد ابؼػػػػػدقق ابػػػػػػػارجي قوتػػػػػو داخػػػػػل الشػػػػػركة بسػػػػػػبب اسػػػػػتقلاليتو ابؼطلقػػػػػة وعػػػػػدـ تبعيتػػػػػػو لأي 
جهػػػػة إداريػػػػة، ىػػػػلىا مػػػػا يزيػػػػد مػػػػن ثقػػػػة ابؼسػػػػابنين وابؼسػػػػتثمرين وأصػػػػحاب ابؼصػػػػلحة في تقريػػػػره حػػػػوؿ القػػػػوائم ابؼاليػػػػة 

 .1للشركة

لتػػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي والتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي أمػػػػػػرا مهمػػػػػػا وضػػػػػػروريا لكػػػػػػلا تعاونيػػػػػػة بػػػػػػين ا ويعتػػػػػػبر وجػػػػػػود علاقػػػػػػة 
علػػػػػػػى برقيػػػػػػػق أىػػػػػػػداؼ كػػػػػػػل منهمػػػػػػػا وعلػػػػػػػى حسػػػػػػػن إدارة لشػػػػػػػركة ككػػػػػػػل، إذ يػػػػػػػنعكس ذلػػػػػػػك إبهابيػػػػػػػا الطػػػػػػػرفين ول

الشػػػػركة بشػػػػكل عػػػػاـ، ومػػػػا يؤكػػػػد أبنيػػػػة ىػػػػلىا التكامػػػػل ويعػػػػززه ىػػػػو قيػػػػاـ بعػػػػ  ابؼنظمػػػػات ابؼهنيػػػػة الدوليػػػػة بإصػػػػدار 
 م وتنظم العديد من أوجو التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ابػارجي.معايير برك

فالأعمػػػػػاؿ الػػػػػتي يقػػػػػوـ بهػػػػػا ابؼػػػػػدقق ابػػػػػػارجي تعتػػػػػبر اسػػػػػتكمالا للمهػػػػػاـ الرقابيػػػػػة ابؼوكلػػػػػة للمػػػػػدقق الػػػػػداخلي،  
والتنسػػػػػػيق بينهمػػػػػػا في كافػػػػػػة بؾػػػػػػالات العمػػػػػػل وىػػػػػػو مػػػػػػا أشػػػػػػار إليػػػػػػو ابؼعيػػػػػػار وتقضػػػػػػي متطلبػػػػػػات ابغوكمػػػػػػة التعػػػػػػاوف 

ادة ابؼػػػدقق ابػػػػارجي مػػػن فبعنػػػواف ناسػػػت Norme internationale d’audit (ISA) 610لػػػدولي للتػػػدقيق ا
ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى فهػػػػػػم كػػػػػػاؼ عيػػػػػػار ضػػػػػػرورة قيػػػػػػاـ ابؼػػػػػػدقق ابػػػػػػػارجي وقػػػػػػد ركػػػػػػز ىػػػػػػلىا ابؼعمػػػػػػل ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلين، 

بقػػػػػػػاز لغػػػػػػػرض مسػػػػػػػاعدتو في بزطػػػػػػػيط عمليػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق وتطػػػػػػػوير آليػػػػػػػات فاعلػػػػػػػة لإلفعاليػػػػػػػات التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، 
مهامػػػػػػو بكفػػػػػػػا ة، مػػػػػػع الأخػػػػػػػلى في الاعتبػػػػػػػار الظػػػػػػروؼ المحيطػػػػػػػة بػػػػػػأدا  ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي، وموقعػػػػػػو ضػػػػػػػمن الشػػػػػػػركة 
وطبيعػػػػػػة ابؼهػػػػػػاـ وابؼسػػػػػػؤوليات ابؼوكلػػػػػػة إليػػػػػػو، وأيضػػػػػػا وجهػػػػػػة نظػػػػػػر الإدارة حػػػػػػوؿ توصػػػػػػياتو ابؼقدمػػػػػػة ضػػػػػػمن التقػػػػػػارير 

 وكلىلك كفا تو ابؼهنية.
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ابػػػػػػػػارجي لابػػػػػػػد مػػػػػػػن تنسػػػػػػػيق جهودبنػػػػػػػا معػػػػػػػا، لزيػػػػػػػادة  ولتعزيػػػػػػػز العلاقػػػػػػػة بػػػػػػػين ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي وابؼػػػػػػػدقق 
فعاليػػػػػػة عمػػػػػػل التػػػػػػدقيق وتقليػػػػػػل تكلفػػػػػػة التػػػػػػدقيق ابػػػػػػػارجي، وذلػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابغػػػػػػد مػػػػػػن الازدواجيػػػػػػة وتكػػػػػػرار 

وتػػػػػػتلخص علاقػػػػػػة ابؼػػػػػػدقق ابػػػػػػػارجي بالتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ التعػػػػػػاوف بينهمػػػػػػا في تعزيػػػػػػز  .1العمػػػػػػل بينهمػػػػػػا
 :2ادة فعاليتها في عدة نواحي بيكن ذكر أبنها كما يليمبادئ حوكمة الشركات والعمل على زي

يسػػػػػتطيع ابؼػػػػػػدقق ابػػػػػػارجي الاعتمػػػػػػاد علػػػػػى خػػػػػػدمات ابؼػػػػػدقق الػػػػػػداخلي بخصػػػػػوص معرفػػػػػػة إذا مػػػػػا كػػػػػػاف نظػػػػػػاـ  -
الرقابػػػػػػة الداخليػػػػػػة ينفػػػػػػلى بطريقػػػػػػة برػػػػػػاف  علػػػػػػى دقػػػػػػة وشػػػػػػفافية السػػػػػػجلات والػػػػػػدفاتر ومػػػػػػدى انعكػػػػػػاس ذلػػػػػػك 

 على عدالة الإفصاح؛

ي للمػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػارجي كافػػػػػػػة ابؼعلومػػػػػػػات عػػػػػػػن توزيػػػػػػػع ابؼهػػػػػػػاـ وابؼسػػػػػػػؤوليات بػػػػػػػين أفػػػػػػػراد يػػػػػػػوفر ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخل -
 الشركة؛

مصػػػػػػادقات مػػػػػػن  ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى بػػػػػػػارجي في نهايػػػػػػة السػػػػػػنة ابؼاليػػػػػػة علػػػػػػىيسػػػػػػاعد التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ابؼػػػػػػدقق ا -
 العملا  بأرصدة حساباتهم وكشوؼ ومرفقات عناصر ابؼيزانية؛

ؽ العمػػػػػػل والتقػػػػػػارير الػػػػػػتي يقػػػػػػدمها ابؼػػػػػػدققوف الػػػػػػداخليوف مػػػػػػن بيكػػػػػػن للمػػػػػػدقق ابػػػػػػػارجي الاعتمػػػػػػاد علػػػػػػى أورا -
 خلاؿ قيامهم بأنشطة التدقيق؛

اعتمػػػػػػاد ابؼػػػػػػدقق ابػػػػػػػارجي علػػػػػػى التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فيمػػػػػػا بىػػػػػػص فحػػػػػػص عمليػػػػػػات الفػػػػػػروع وعمليػػػػػػات ابعػػػػػػرد  -
 التي تتم فيها في حالة شركات ذات فروع بـتلفة؛

يقلػػػػػل مػػػػػػن فحػػػػػص ومراجعػػػػػػة التفاصػػػػػيل الصػػػػػػغيرة اعتمػػػػػاد ابؼػػػػػدقق ابػػػػػػػارجي علػػػػػى أعمػػػػػػاؿ التػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  -
 ويركز العمل على الأمور ابعوىرية؛

اعتمػػػػػػػاد ابؼػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػارجي علػػػػػػػى نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي في بؾػػػػػػػاؿ اكتشػػػػػػػاؼ التلاعػػػػػػػب نظػػػػػػػرا لتواجػػػػػػػده  -
 الدائم في الشركة واحتكاكو بكافة ابؼستويات الإدارية؛

دوريػػػػػػػة بؼناقشػػػػػػػػة الاىتمامػػػػػػػات ابؼشػػػػػػػػتركة  ينبغػػػػػػػي علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػدقق ابػػػػػػػػػارجي وابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػػداخلي عقػػػػػػػد لقػػػػػػػػا ات -
 هم على فهم أحسن لنطاؽ عمل الآخر.وتبادؿ مهاراتهم وخبراتهم ابؼتكاملة، وحصوؿ كل من

 
                                                   

 .51، ص: 2014-2013، مرج  سلق ذكر رغدة إبراىيم ابؼدىوف،  1
ة الم سسػػػػػػػات: دراسػػػػػػػة حالػػػػػػػة الم سسػػػػػػػات التاامػػػػػػػ  يػػػػػػػين التػػػػػػػدقيق الخػػػػػػػارجي وا ليػػػػػػػات الداخليػػػػػػػة كاسػػػػػػػاس لتنعيػػػػػػػ  حوكمػػػػػػػبلقاسػػػػػػم بوفػػػػػػػات ، عبػػػػػػػد القػػػػػػػادر بلعػػػػػػػرر،  2

كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتجاريػػػػػػة وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، و مجلػػػػػػة اللاحػػػػػػث اهقت ػػػػػػاددورقلػػػػػػة(و  –اردايػػػػػػة  –اهقت ػػػػػػادية الجزائريػػػػػػة لمنطهػػػػػػة الجنػػػػػػوب الشػػػػػػرقي )الأاػػػػػػواط 
 .258، ص: 2016، ديسمبر 06العدد ، ، سكيكدة، ابعزائر1955أوت  20جامعة 
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للحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي اػػػػػػػ   اتجاهػػػػػػػات علاقػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي مػػػػػػػ  الأيػػػػػػػراؼ الأخػػػػػػػرت المطلػػػػػػػب التػػػػػػػاني:
 متطللات معايير التدقيق الداخلي الدولية

ؿ موقػػػػػع التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ضػػػػػمن ابؽيكػػػػػل التنظيمػػػػػي للشػػػػػركة بحيػػػػػث يػػػػػتراوح دائمػػػػػا مػػػػػا يثػػػػػار ابعػػػػػداؿ حػػػػػو  
بػػػػػػػين تبعيػػػػػػػة ىػػػػػػػلىا النشػػػػػػػاط للمػػػػػػػدير العػػػػػػػاـ أو لمجلػػػػػػػس الإدارة أو بعنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق، وحسػػػػػػػب ىػػػػػػػلىه ابؼواقػػػػػػػع ابؼختلفػػػػػػػة 
يتعػػػػػػرض ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي لضػػػػػػغوطات تػػػػػػؤثر علػػػػػػى اسػػػػػػتقلاليتو وموضػػػػػػوعيتو بسػػػػػػبب القيػػػػػػود الػػػػػػتي تفػػػػػػرض علػػػػػػى 

 يره.نطاؽ عملو وتقار 

فتبعيػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي للمػػػػػػػػدير العػػػػػػػػاـ بهعػػػػػػػػل تركيػػػػػػػػزه علػػػػػػػػى مػػػػػػػػا دوف الإدارة العامػػػػػػػػة للشػػػػػػػػركة لأنػػػػػػػػو  
، وعنػػػػػدما يرتقػػػػػي ابؼوقػػػػػع الػػػػػو يفي للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في ابؽيكػػػػػل التنظيمػػػػػي ليصػػػػػب  سػػػػػيوجو تقػػػػػاريره للمػػػػػدير العػػػػػاـ

التقػػػػػارير سيتحسػػػػػن بسػػػػػبب قػػػػػدرة  تابعػػػػػا لمجلػػػػػس الإدارة فػػػػػإف بؾػػػػػاؿ تركيػػػػػز عمػػػػػل التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي سػػػػػيزيد وبؿتػػػػػوى
التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في التػػػػػدخل علػػػػػى نطػػػػػاؽ واسػػػػػع ضػػػػػمن كػػػػػل مػػػػػا ىػػػػػو دوف بؾلػػػػػس الإدارة، لكػػػػػن يعتػػػػػبر الوضػػػػػع 
الأفضػػػػػػل بؼوقػػػػػػع التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي عنػػػػػػدما يكػػػػػػوف تابعػػػػػػا للجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق بفػػػػػػا يسػػػػػػم  بتحػػػػػػرر ىػػػػػػلىا النشػػػػػػاط مػػػػػػن 

ى ضػػػػػػػماف اسػػػػػػتقلالية التػػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػػن ضػػػػػػغوط الإدارة وبؾلػػػػػػس الإدارة، كمػػػػػػػا بػػػػػػرز ابذػػػػػػػاه آخػػػػػػر مبػػػػػػػ  علػػػػػػ
ويعتػػػػػػػػبر ابؼػػػػػػػػدقق  .1خػػػػػػػػلاؿ ابغصػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػى خػػػػػػػػدمات التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي مػػػػػػػػن مصػػػػػػػػدر خػػػػػػػػارجي عػػػػػػػػن الشػػػػػػػػركة

الػػػػػػداخلي مسػػػػػػتقلا عنػػػػػػدما يقػػػػػػوـ بػػػػػػأدا  مهامػػػػػػو بحريػػػػػػة وموضػػػػػػوعية، فالاسػػػػػػتقلاؿ يسػػػػػػاعد ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي علػػػػػػى 
 .2ا عن مهمات التدقيق ابؼوكلة إليوإصدار أحكاـ نزيهة وغير متحيزة ضمن التقارير التي يعدى

وقػػػػػػد ركػػػػػػزت ابؼعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للممارسػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي علػػػػػػى اسػػػػػػتقلالية التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  
الاسػػػػػػتقلالية وابؼوضػػػػػػوعية ومعػػػػػػايير التنفيػػػػػػلى  1111وموضػػػػػػوعيتو ضػػػػػػمن معػػػػػػايير ابػصػػػػػػائص مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابؼعيػػػػػػار 

ابؼعيػػػػػار تأكيػػػػػد علػػػػػى ضػػػػػرورة أف يكػػػػػوف نشػػػػػاط التػػػػػدقيق  ابؼنبثقػػػػػة عػػػػػن ىػػػػػلىا ابؼعيػػػػػار، حيػػػػػث جػػػػػا  في صػػػػػلب ىػػػػػلىا
 :3، وذلك من خلاؿ ما يليموضحا تفاعلو مع الإدارة وبؾلس الإدارة للشركة الداخلي مستقلا

 
 

                                                   
 .286-285، ص ص: 2008، ج  سلق ذكر مر علي ذنيبات،  1
، مػػػػػػلىكرة دور إدارات المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي تنعيػػػػػػ  ملػػػػػػادئ الحوكمػػػػػػة: دراسػػػػػػة تطليهيػػػػػػة علػػػػػػى قطػػػػػػاع الم ػػػػػػارؼ العاملػػػػػػة فػػػػػػي فلسػػػػػػطينإبػػػػػػراىيم إسػػػػػػحق نسػػػػػػماف،  2

 .44، ص: 2008/2009غزة، فلسطين، –ماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، ابعامعة الإسلامية 
مرجػػػػػػػ  ، 7022المعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػة الم،نيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي )المعػػػػػػػايير( ، WWW.theiia.orgبػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػى موقػػػػػػػع معهػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين  3

 (.GMT+1  15:00على الساعة  2018فيفري  11، بتاريل سلق ذكر 

http://www.theiia.org/
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 (0002)المعيار  أوه: اهستهلالية التنظيمية
بهػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػوف منصػػػػػػػػب الػػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػػلىي للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي تابعػػػػػػػػا بؼسػػػػػػػػتوى تنظيمػػػػػػػػي في الشػػػػػػػػركة  

فػػػػػػػل أدا  نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي بؼسػػػػػػػؤولياتو علػػػػػػػى أكمػػػػػػػل وجػػػػػػػو، كمػػػػػػػا بهػػػػػػػب علػػػػػػػى الػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػلىي يك
للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي أف يؤكػػػػػػػد لمجلػػػػػػػس الإدارة الاسػػػػػػػتقلالية التنظيميػػػػػػػة لنشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، وذلػػػػػػػك بصػػػػػػػفة 

قيق الػػػػػػداخلي سػػػػػنوية علػػػػػػى الأقػػػػػػل. وتتحقػػػػػػق الاسػػػػػػتقلالية التنظيميػػػػػػة فعليػػػػػػا حػػػػػػين يكػػػػػػوف الػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػلىي للتػػػػػػد
 تابعا من الناحية الو يفية لمجلس الإدارة، ىلىا ما يسم  في  ل تلك التبعية قياـ بؾلس الإدارة بدا يلي:

 ابؼصادقة على ميثاؽ التدقيق؛ -

 ابؼصادقة على خطة التدقيق الداخلي ابؼبنية على أساس تقييم ابؼخاطر؛ -

 صة بو؛ابؼصادقة على موازنة التدقيق الداخلي وخطة ابؼوارد ابػا -

تلقػػػػػي التبليغػػػػػات والتقػػػػػارير مػػػػػػن الػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي للتػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بشػػػػػأف أدا  نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  -
 فيما يتعلق بابػطة ابؼوضوعة لو وغير ذلك من ابؼسائل الأخرى؛

 ابؼصادقة على القرارات ابؼتعلقة بتعيين وعزؿ الرئيس التنفيلىي للتدقيق الداخلي؛ -

 ت الرئيس التنفيلىي للتدقيق الداخلي؛ابؼصادقة على راتب ومكافآ -

طلػػػػػب ابؼعلومػػػػػات ابؼناسػػػػػبة مػػػػػن الإدارة والػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي لتحديػػػػػد مػػػػػا إذا كانػػػػػل ىنػػػػػاؾ  -
 أي قيود غير ملائمة على موارد نشاط التدقيق الداخلي أو على نطاؽ عملو.

اط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في إذ بهػػػػػب الأخػػػػػلى بعػػػػػين الاعتبػػػػػار عنػػػػػد تقػػػػػديم خػػػػػدمات التأكيػػػػػد أف يكػػػػػوف نشػػػػػ 
مػػػػػػأمن مػػػػػػن أي تػػػػػػدخل في برديػػػػػػد نطػػػػػػاؽ التػػػػػػدقيق وإبقػػػػػػاز أعمالػػػػػػو وإبػػػػػػلاغ النتػػػػػػائج، كمػػػػػػا بهػػػػػػب علػػػػػػى الػػػػػػرئيس 

 التنفيلىي للتدقيق الداخلي التصري  عن أي تدخل من ىلىا النوع لمجلس الإدارة ومناقشة تداعياتو.

 (0000)المعيار الإدارة مجل  التناع  الجيد م   ثانيا:
 ف يتواصل الرئيس التنفيلىي للتدقيق الداخلي ويتفاعل بصورة مباشرة مع بؾلس الإدارة.بهب أ 

 (0000ثالتا: دور الرئي  التننيمد للتدقيق الداخلي خارج إيار التدقيق الداخلي )المعيار 
عنػػػػػػػػػدما يكػػػػػػػػػوف للػػػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػػػلىي للتػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي أي أدوار أو مسػػػػػػػػػؤوليات تقػػػػػػػػػع خػػػػػػػػػارج إطػػػػػػػػػار  

ي، أو عنػػػػػػدما يتوقػػػػػػع أف يصػػػػػػب  لديػػػػػػو مثػػػػػػل ىػػػػػػلىه الأدوار، فيجػػػػػػب أخػػػػػػلى الاحتياطػػػػػػات اللازمػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخل
فػػػػػيمكن أف يطلػػػػػب مػػػػػن الػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي للتػػػػػدقيق  للحػػػػػد مػػػػػن تأثيرىػػػػػا السػػػػػل  علػػػػػى الاسػػػػػتقلالية وابؼوضػػػػػوعية.
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الػػػػػػػداخلي بفارسػػػػػػػة أدوار أو مسػػػػػػػؤوليات إضػػػػػػػافية تقػػػػػػػع خػػػػػػػارج إطػػػػػػػار التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، كمسػػػػػػػؤولية نشػػػػػػػاطات 
لامتثػػػػػػػػػاؿ، أو نشػػػػػػػػػػاطات إدارة ابؼخػػػػػػػػػػاطر. إف ىػػػػػػػػػػلىه الأدوار أو ابؼسػػػػػػػػػػؤوليات قػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػؤثر سػػػػػػػػػػلبا في الواقػػػػػػػػػػع أو في ا

الظػػػػػػػػػػاىر علػػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػػتقلالية التنظيميػػػػػػػػػػة لنشػػػػػػػػػػاط التػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػداخلي. وتتمثػػػػػػػػػػل الاحتياطػػػػػػػػػػات في الإجػػػػػػػػػػرا ات 
ملػػػػػػة، وبيكػػػػػػن أف تشػػػػػػمل الإشػػػػػػرافية ابؼتخػػػػػػلىة عػػػػػػادة مػػػػػػن قبػػػػػػل بؾلػػػػػػس الإدارة للتعامػػػػػػل مػػػػػػع التػػػػػػأثيرات السػػػػػػلبية المحت

تلػػػػػػك الإجػػػػػػرا ات تقييمػػػػػػا دوريػػػػػػا لعلاقػػػػػػات التبعيػػػػػػة وابؼسػػػػػػؤوليات واسػػػػػػتحداث إجػػػػػػرا ات بديلػػػػػػة للحصػػػػػػوؿ علػػػػػػى 
 تأكيدات بخصوص بؾالات ابؼسؤولية الإضافية.

 (0012رايعا: معوقات اهستهلالية والموضوعية )المعيار 
 في الواقػػػػػػػػػع أو الظػػػػػػػػػاىر، فيجػػػػػػػػػبة سػػػػػػػػػوا  عنػػػػػػػػػدما يكػػػػػػػػػوف ىنػػػػػػػػػاؾ مػػػػػػػػػا يعيػػػػػػػػػق الاسػػػػػػػػػتقلالية أو ابؼوضػػػػػػػػػوعي 

الإفصػػػػػػاح عػػػػػػن تفاصػػػػػػيل ذلػػػػػػك إلى الأطػػػػػػراؼ ابؼناسػػػػػػبة، وتعتمػػػػػػد طبيعػػػػػػة ىػػػػػػلىا الإفصػػػػػػاح ابؼطلػػػػػػوب علػػػػػػى طبيعػػػػػػة 
معوقػػػػػػػػات الاسػػػػػػػػتقلالية أو ابؼوضػػػػػػػػوعية. ومػػػػػػػػن بػػػػػػػػين ابؼعوقػػػػػػػػػات بيكػػػػػػػػن ذكػػػػػػػػر تضػػػػػػػػارب في ابؼصػػػػػػػػالح الشخصػػػػػػػػػية، 

ى ابغصػػػػػػػػػػوؿ أو الاطػػػػػػػػػػلاع علػػػػػػػػػػى والقيػػػػػػػػػػود ابؼفروضػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى نطػػػػػػػػػػاؽ عمػػػػػػػػػػل التػػػػػػػػػػدقيق، والقيػػػػػػػػػػود ابؼفروضػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػ
السػػػػػػجلات، والاتصػػػػػػاؿ بػػػػػػابؼو فين، والوصػػػػػػوؿ إلى الأصػػػػػػوؿ ابؼاديػػػػػػة، والقيػػػػػػود ابؼفروضػػػػػػة علػػػػػػى ابؼػػػػػػوارد كالتمويػػػػػػل 
مػػػػػثلا. كمػػػػػا يعتمػػػػػد برديػػػػػد الأطػػػػػراؼ ابؼناسػػػػػبة الػػػػػتي بهػػػػػب الإفصػػػػػاح بؽػػػػػا عػػػػػن تفاصػػػػػيل أي معوقػػػػػات تػػػػػؤثر علػػػػػى 

وعلػػػػػػػى مسػػػػػػؤوليات الػػػػػػػرئيس التػػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي،  الاسػػػػػػتقلالية أو ابؼوضػػػػػػوعية علػػػػػػػى مػػػػػػا ىػػػػػػػو منتظػػػػػػر مػػػػػػػن نشػػػػػػاط
التنفيػػػػػػػلىي للتػػػػػػػدقيق بذػػػػػػػاه الإدارة وبؾلػػػػػػػس الإدارة ابؼنصػػػػػػػوص عليهػػػػػػػا في ميثػػػػػػػاؽ التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، كمػػػػػػػا يعتمػػػػػػػد 

 برديد تلك الأطراؼ ابؼناسبة على طبيعة ابؼعوقات نفسها.

ر ابؼفصػػػػػػ  عنهػػػػػػا كمػػػػػا تتجلػػػػػػى علاقػػػػػػة نشػػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػع بػػػػػػاقي أطػػػػػراؼ ابغوكمػػػػػػة في التقػػػػػػاري 
والواجبػػػػػػػة الإبػػػػػػػلاغ إلى الإدارة وبؾلػػػػػػػس الإدارة، وىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا أكػػػػػػػدت عليػػػػػػػو ابؼعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة 

 :1ذلك من خلاؿ ما يلي صفات ومعايير الأدا ، ويتجلىضمن العديد من معايير الللتدقيق الداخلي 

 (0102يار أوه: التهارير المتعلهة يلرنامج تاكيد وتحسين الجودة )المع
تأكيػػػػػػد بهػػػػػػب علػػػػػػى الػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػلىي للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي تبليػػػػػػ  الإدارة وبؾلػػػػػػس الإدارة بنتػػػػػػائج برنػػػػػػامج  

 ما يلي: وبرسين ابعودة، وينبغي أف يتضمن الإفصاح

                                                   
مرجػػػػػػػ  ، 7022المعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػة الم،نيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي )المعػػػػػػػايير( ، WWW.theiia.orgدققين الػػػػػػػداخليين بػػػػػػػالاطلاع علػػػػػػػى موقػػػػػػػع معهػػػػػػػد ابؼػػػػػػػ 1

 (.GMT+1  11:00على الساعة  2018فيفري  12، بتاريل سلق ذكر 

http://www.theiia.org/
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 نطاؽ ووثيرة التقييمات الداخلية وابػارجية؛ -

 في ابؼصالح؛ ضارببدا فيها احتمالات وجود أي تمؤىلات واستقلالية ابؼقيم أو فريق التقييم  -

 استنتاجات ابؼقيمين؛ -

 خطط الإجرا ات التصحيحية. -

إذ يتحػػػػػػػػػدد شػػػػػػػػػكل وبؿتػػػػػػػػػوى وتػػػػػػػػػواتر تبليػػػػػػػػػ  الإدارة وبؾلػػػػػػػػػس الإدارة بنتػػػػػػػػػائج برنػػػػػػػػػامج تأكيػػػػػػػػػد وبرسػػػػػػػػػين  
ابعػػػػػػودة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابؼناقشػػػػػػات مػػػػػػع الإدارة وبؾلػػػػػػس الإدارة، مػػػػػػع مراعػػػػػػاة مسػػػػػػؤوليات نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي 

دقيق وابؼبينػػػػػػة في ميثػػػػػػاؽ التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي. ولإثبػػػػػػات التقيػػػػػػد بدبػػػػػػادئ أخلاقيػػػػػػات ابؼهنػػػػػػة والػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػلىي للتػػػػػػ
وابؼعػػػػػايير، يراعػػػػػى تبليػػػػػ  نتػػػػػائج التقييمػػػػػات ابػارجيػػػػػة والتقييمػػػػػات الداخليػػػػػة الدوريػػػػػة حػػػػػاؿ انتهائهػػػػػا. في حػػػػػين يػػػػػتم 

ي ابؼقػػػػػيم أو فريػػػػػق أت ر تبليػػػػػ  نتػػػػػائج ابؼراقبػػػػػة ابؼسػػػػػتمرة مػػػػػرة في السػػػػػنة علػػػػػى الأقػػػػػل، وتضػػػػػم نتػػػػػائج ىػػػػػلىه التقييمػػػػػا
 التقييم بشأف درجة التقيد ابؼشار إليها.

 (0100)المعيار  يملادئ أخلاقيات الم،نة والمعايير الإف اح عن حاهت عدـ التهيدثانيا: 
عنػػػػػدما يكػػػػػوف مػػػػػن شػػػػػأف عػػػػػدـ التقيػػػػػد بدبػػػػػادئ أخلاقيػػػػػات ابؼهنػػػػػة وابؼعػػػػػايير التػػػػػأثير علػػػػػى النطػػػػػاؽ الكلػػػػػي  

عملياتػػػػػو فيجػػػػػب علػػػػػى الػػػػػرئيس التنفيػػػػػلىي للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي أف يفصػػػػػ  عػػػػػن عػػػػػدـ لنشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي أو 
 التقيد وتأثيره إلى الإدارة وبؾلس الإدارة.

)المعيػػػػػػػار  التلليػػػػػػػ، والموافهػػػػػػػة عػػػػػػػن خطػػػػػػػط نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي والمػػػػػػػوارد التػػػػػػػي تتطلل،ػػػػػػػاثالتػػػػػػػا: 
0202) 

وابؼػػػػػػوارد تػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي بهػػػػػػب علػػػػػػى الػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػلىي للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي أف يبلػػػػػػ  خطػػػػػػط نشػػػػػػاط ال 
الػػػػػػػتي تتطلبهػػػػػػػا، بدػػػػػػػا في ذلػػػػػػػك أي تغيػػػػػػػيرات مرحليػػػػػػػة ىامػػػػػػػة فيهػػػػػػػا، إلى الإدارة وبؾلػػػػػػػس الإدارة بؼراجعتهػػػػػػػا وابؼوافقػػػػػػػة 

 عليها، كما بهب على الرئيس التنفيلىي للتدقيق الداخلي أف يبل  عن تأثير بؿدودية ابؼوارد.

ومسػػػػػػ ولية وأداء نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي عػػػػػػن اػػػػػػرض وسػػػػػػلطة إيػػػػػػلاغ الإدارة ومجلػػػػػػ  الإدارة رايعػػػػػػا: 
 (0242)المعيار 

بهػػػػػػػب علػػػػػػػى الػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػلىي للتػػػػػػػدقيق أف يقػػػػػػػوـ بصػػػػػػػفة دوريػػػػػػػة بػػػػػػػإبلاغ الإدارة وبؾلػػػػػػػس الإدارة عػػػػػػػن  
غػػػػػػػرض وسػػػػػػػلطة ومسػػػػػػػؤولية وأدا  نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وفقػػػػػػػا للخطػػػػػػػط ابؼوضػػػػػػػوعة لػػػػػػػو، وعػػػػػػػن تقيػػػػػػػد ىػػػػػػػلىا 

، بهػػػػػػب أف يشػػػػػػمل ذلػػػػػػك الإبػػػػػػلاغ علػػػػػػى ابؼخػػػػػػاطر ابؽامػػػػػػة والقضػػػػػػايا النشػػػػػػاط بدبػػػػػػادئ اخلاقيػػػػػػات ابؼهنػػػػػػة وابؼعػػػػػػايير
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ابؼتعلقػػػػػػة بالرقابػػػػػػة، بدػػػػػػا في ذلػػػػػػك بـػػػػػػاطر الاحتيػػػػػػاؿ، ومسػػػػػػائل ابغوكمػػػػػػة، وغػػػػػػير ذلػػػػػػك مػػػػػػن ابؼسػػػػػػائل الأخػػػػػػرى الػػػػػػتي 
 تتطلب انتباه الإدارة وبؾلس الإدارة.

الإدارة وبؾلػػػػػػػس إذ يتحػػػػػػػدد بؿتػػػػػػػوى وتػػػػػػػواتر الإبػػػػػػػلاغ مػػػػػػػن قبػػػػػػػل الػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػلىي للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي و  
الإدارة بصػػػػػورة تعاونيػػػػػة، ويعتمػػػػػد بؿتػػػػػوى وتػػػػػواتر الإبػػػػػلاغ أيضػػػػػا علػػػػػى مػػػػػدى أبنيػػػػػة ابؼعلومػػػػػات الػػػػػتي يلػػػػػزـ تبليغهػػػػػا 
ومػػػػػػدى إبغػػػػػػاح ابغاجػػػػػػة إلى ابزػػػػػػاذ الإجػػػػػػرا ات ابؼتعلقػػػػػػة بهػػػػػػا والػػػػػػلازـ ابزاذىػػػػػػا مػػػػػػن قبػػػػػػل الإدارة أو بؾلػػػػػػس الإدارة. 

/ميثػػػػػػػػاؽ 1 إلى الإدارة وبؾلػػػػػػػػس الإدارة عػػػػػػػػن مػػػػػػػػا يلػػػػػػػػي:وبهػػػػػػػػب أف يبلػػػػػػػػ  الػػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػػلىي للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي 
مػػػػػػل بهػػػػػػا خطػػػػػػة التػػػػػػدقيق ومػػػػػػدى تقػػػػػػدـ سػػػػػػير الع/0/اسػػػػػػتقلاؿ نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، 8التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، 

مػػػػػػػػدى التقيػػػػػػػػد /2/نتػػػػػػػػائج نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق، 5/الاحتياجػػػػػػػػات مػػػػػػػػن ابؼػػػػػػػػوارد، 2مقارنػػػػػػػػة مػػػػػػػػع ابػطػػػػػػػػة ابؼوضػػػػػػػػوعة، 
اسػػػػػػتجابة /0القضػػػػػػايا ابؽامػػػػػػة ابؼتعلقػػػػػػة بالتقيػػػػػػد، ط ابؼوضػػػػػػوعة بؼواجهػػػػػػة بدبػػػػػػادئ أخلاقيػػػػػػات ابؼهنػػػػػػة وابؼعػػػػػػايير وابػطػػػػػػ

الإدارة في مواجهػػػػػػػة ابؼخػػػػػػػاطر الػػػػػػػتي قػػػػػػػد تكػػػػػػػوف غػػػػػػػير مقبولػػػػػػػة للشػػػػػػػركة بحسػػػػػػػب رأي الػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػلىي للتػػػػػػػدقيق 
 الداخلي.

 (0222نشر نتائج م،مة التدقيق )المعيار خامسا: 
ئج مهمػػػػػػة التػػػػػػدقيق إلى الأطػػػػػػراؼ ابؼعنيػػػػػػة. بهػػػػػػب علػػػػػػى الػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػلىي للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي تبليػػػػػػ  نتػػػػػػا 

فػػػػػػػالرئيس التنفيػػػػػػػلىي للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي مسػػػػػػػؤوؿ عػػػػػػػن مراجعػػػػػػػة وابؼوافقػػػػػػػة علػػػػػػػى التبليػػػػػػػ  النهػػػػػػػائي للمهمػػػػػػػة قبػػػػػػػل 
إرسػػػػػالو، وعػػػػػن ابزػػػػػاذ القػػػػػرار حػػػػػوؿ ابعهػػػػػات الػػػػػتي سػػػػػتتلقى التبليػػػػػ  النهػػػػػائي وحػػػػػوؿ كيفيػػػػػة نشػػػػػره، وعنػػػػػدما يفػػػػػوض 

 فإنو بوتف  بكامل ابؼسؤولية. الرئيس التنفيلىي للتدقيق ىلىه الواجبات

 (0422سادسا: التللي، عن قلوؿ المخاير )المعيار 
عنػػػػػػػدما يػػػػػػػرى الػػػػػػػرئيس التنفيػػػػػػػلىي للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي أف الإدارة قػػػػػػػد قبلػػػػػػػل مسػػػػػػػتوى غػػػػػػػير مقبػػػػػػػوؿ مػػػػػػػن  

ابؼخػػػػػاطر بالنسػػػػػبة للشػػػػػركة، فيجػػػػػب عليػػػػػو مناقشػػػػػة ذلػػػػػك مػػػػػع الإدارة العليػػػػػا، وبهػػػػػب عليػػػػػو رفػػػػػع ابؼسػػػػػألة إلى بؾلػػػػػس 
رة في حالػػػػػة عػػػػػدـ الوصػػػػػوؿ إلى حلػػػػػوؿ. ويػػػػػتم برديػػػػػد ابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي قبلتهػػػػػا الإدارة مػػػػػن خػػػػػلاؿ ابؼراقبػػػػػة أثنػػػػػا  الإدا

مهمػػػػػة تأكيػػػػػد أو مهمػػػػػة استشػػػػػارية أو أثنػػػػػا  تنفيػػػػػلى الإجػػػػػرا ات التصػػػػػحيحية ابؼتخػػػػػلىة مػػػػػن قبػػػػػل الإدارة نابذػػػػػة عػػػػػن 
 مهمات تدقيق سابقة أو من خلاؿ وسائل أخرى.
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 خلاصة الن   التالث
ىػػػػػػػلىا الفصػػػػػػػل مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ اسػػػػػػػتطلاع معػػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي  تم تكػػػػػػػوينلقػػػػػػػد  

إذ الصػػػػػػػادرة عػػػػػػػن معهػػػػػػػد ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين وأيضػػػػػػػا مبػػػػػػػادئ أخلاقيػػػػػػػات ابؼهنػػػػػػػة الصػػػػػػػادرة عػػػػػػػن نفػػػػػػػس ابؼعهػػػػػػػد، 
عػػػػػػدة  سػػػػػػين مسػػػػػػار حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، عػػػػػػن طريػػػػػػقبيكػػػػػن بؼػػػػػػس تلػػػػػػك ابؼسػػػػػػابنة لنشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في بر

ت أو أبعػػػػػػػاد متمثلػػػػػػػة في تقػػػػػػػيم نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة وبرسػػػػػػػين عمليػػػػػػػات إدارة ابؼخػػػػػػػاطر والتفاعػػػػػػػل مػػػػػػػع ابذاىػػػػػػػا
بػػػػػػاقي أطػػػػػػراؼ ابغوكمػػػػػػة الأخػػػػػػرى... وكػػػػػػل ذلػػػػػػك بيكػػػػػػن ملاحظتػػػػػػو ضػػػػػػمن معػػػػػػايير الصػػػػػػفات أو معػػػػػػايير الأدا  أو 

معيػػػػػػػارا خاصػػػػػػػا  معػػػػػػػايير التنفيػػػػػػػلى ابؼنبثقػػػػػػػة عنهمػػػػػػػا، كمػػػػػػػا بزصػػػػػػػص معػػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي
وبفػػػػػا سػػػػبق معابعتػػػػػو ضػػػػػمن ىػػػػلىا الفصػػػػػل بيكػػػػػن تقػػػػديم أىػػػػػم النتػػػػػائج  بابغوكمػػػػة يسػػػػػعى لتحسػػػػػينها ضػػػػمن الشػػػػػركة.

 ابؼتحصل عليها كما يلي:

يسػػػػػػتند نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي علػػػػػػى بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن ابؼعػػػػػػايير وابؼبػػػػػػادئ الأخلاقيػػػػػػة الواجبػػػػػػة التطبيػػػػػػق عنػػػػػػد  -
وكلػػػػػػة إلى ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي، وبابػصػػػػػػوص تلػػػػػػك الصػػػػػػادرة بزطػػػػػػيط وتنفيػػػػػػلى وكتابػػػػػػة التقػػػػػػارير عػػػػػػن ابؼهمػػػػػػات ابؼ

وابؼتمثلػػػػػػة في معػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ومبػػػػػػادئ  IIAعػػػػػػن معهػػػػػػد ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين 
 أخلاقيات ابؼهنة؛

لرقابػػػػػة الداخليػػػػػة متضػػػػػمن بؾموعػػػػػة مػػػػػن ابؼكونػػػػػات ليرتكػػػػػز نظػػػػػاـ ابغوكمػػػػػة الفعػػػػػاؿ علػػػػػى غػػػػػرس نظػػػػػاـ كػػػػػط   -
وي علػػػػػػى بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن ابؼبػػػػػػادئ كنظػػػػػػاـ متكامػػػػػػل، ويسػػػػػػاىم نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي في الػػػػػػتي بػػػػػػدورىا برتػػػػػػ

دعػػػػم ىػػػػلىا النظػػػػاـ ككػػػػل مػػػػن خلالػػػػو فهمػػػػو   برديػػػػد ابؼخػػػػاطر ابؼتصػػػػلة بػػػػو وأخػػػػيرا القيػػػػاـ باختبػػػػارات الالتػػػػزاـ 
 زمة، وقد أكدت على ذلك أيضا معايير ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي؛اللا

ارة ابؼخػػػػػػاطر وفقػػػػػػا لرطػػػػػػار ابعديػػػػػػد علػػػػػػى مكػػػػػػوف متعلػػػػػػق بابغوكمػػػػػػة يضػػػػػػم عػػػػػػدة لقػػػػػػد تضػػػػػػمنل مكونػػػػػػات إد -
معػػػػػايير ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة بفػػػػػا سػػػػػيزيد مػػػػػن تقػػػػػاطع ىػػػػػلىين ابؼفهػػػػػومين، كمػػػػػا قػػػػػد بػػػػػرزت مػػػػػن خػػػػػلاؿ  مبػػػػػادئ

للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي تلػػػػػك ابؼسػػػػػابنة والعلاقػػػػػة التكامليػػػػػة بؽػػػػػلىا النشػػػػػاط في دعػػػػػم إدارة ابؼخػػػػػاطر لغػػػػػرض برسػػػػػين 
 شركات؛مسارات حوكمة ال

يتأسػػػػػس نظػػػػػاـ ابغوكمػػػػػة الفعػػػػػاؿ ضػػػػػمن الشػػػػػركة أيضػػػػػا علػػػػػى وجػػػػػود تعػػػػػاوف عػػػػػدة أطػػػػػراؼ منهػػػػػا بؾلػػػػػس الإدارة  -
أكػػػػػػػػدت علػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػك معػػػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػة للتػػػػػػػػدقيق وبعنػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق والتػػػػػػػػدقيق ابػػػػػػػػػارجي... وقػػػػػػػػد 

  الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداخلي مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايير سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوا  معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفات أو الأدا  أو التنفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلى.
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عما راي : د الية لن   ال ةلا فع دولي معايير ال رية وفق متطللات ال مة الجزائ ي حوكمة في شركات المساه  للتدقيق الداخل

 تم،يد

كػػػػػوف مػػػػن خػػػػلاؿ ثلاثػػػػػة فصػػػػوؿ الأولى تم التعػػػػرؼ مػػػػػن خلابؽػػػػا علػػػػػى تبعػػػػد ابسػػػػاـ ابعانػػػػػب النظػػػػري الػػػػلىي  
لي، مػػػػػع التركيػػػػػز علػػػػػى ابؼعػػػػػايير الدوليػػػػػة للممارسػػػػػات أىػػػػػم ابؼفػػػػػاىيم ابؼتعلقػػػػػة بحوكمػػػػػة الشػػػػػركات   التػػػػػدقيق الػػػػػداخ

، وإبػػػػػػراز أىػػػػػػم القػػػػػػرا ات ابؼمكنػػػػػػة بؽػػػػػػا IIAابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الصػػػػػػادرة عػػػػػػن معهػػػػػػد ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين 
 في سبيل دعم مسارات تطبيق وبرسين وتفعيل نظم ابغوكمة ضمن الشركات.

الضػػػػػػو  علػػػػػػى دعػػػػػػم فعاليػػػػػػة  ؿ تسػػػػػػليطالدراسػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلا ىػػػػػػلىا الفصػػػػػػل الأخػػػػػػير لعػػػػػػرض جػػػػػػا  
ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة في ضػػػػػػػو  متطلبػػػػػػػات تطبيػػػػػػػق ابؼعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي، 
حيػػػػث اسػػػػتلزـ الأمػػػػر للقيػػػػاـ بػػػػلىلك إعػػػػداد اسػػػػتمارة اسػػػػتبياف بـصصػػػػة لرجابػػػػة علػػػػى أسػػػػئلة الدراسػػػػة عػػػػن طريػػػػق 

عهػػػػػػػا علػػػػػػػى عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػػة في ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين اختبػػػػػػػار بـتلػػػػػػػط الفرضػػػػػػػيات ابؼطروحػػػػػػػة، وقػػػػػػػد تم توزي
لشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة، وذلػػػػػػك مػػػػػػن أجػػػػػػل الوقػػػػػػوؼ علػػػػػػى واقػػػػػػع ابغػػػػػػاؿ بالنسػػػػػػبة لرجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي بزػػػػػػص 
تطبيػػػػػػق ابغوكمػػػػػػة مػػػػػػن جهػػػػػػة وابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن جهػػػػػػة أخػػػػػػرى، مػػػػػػع إدراؾ الآرا  ابؼهنيػػػػػػة 

تػػػػػػػأثير تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة علػػػػػػػى فعاليػػػػػػػة حوكمػػػػػػػة شػػػػػػػركات  لأفػػػػػػػراد عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ
 ابؼسابنة ابعزائرية.

ومػػػػػػػػن أجػػػػػػػػل برريػػػػػػػػر ىػػػػػػػػلىا الفصػػػػػػػػل الأخػػػػػػػػير فقػػػػػػػػد تم تقسػػػػػػػػيم بؿتوياتػػػػػػػػو ىػػػػػػػػو الآخػػػػػػػػر إلى ثلاثػػػػػػػػة مباحػػػػػػػػث  
 متكاملة مع بعضها البع  كما يلي:

 ابؼبحث الأوؿ: الطريقة والأدوات. -

 ت أفراد العينة.ابؼبحث الثاني: نتائج إجابا -

 اختبار فرضيات الدراسة.ابؼبحث الثالث:  -
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 الملحث الأوؿ: الطريهة والأدوات
قبػػػػػػل القيػػػػػػاـ بعػػػػػػرض وتقػػػػػػديم وبرليػػػػػػل ومناقشػػػػػػة نتػػػػػػائج إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػة وابؼتمثلػػػػػػين  

الدراسػػػػػػػػػة  أداة توضػػػػػػػػػي  مسػػػػػػػػػار إعػػػػػػػػػداد وتكػػػػػػػػػوينفي ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػػداخلين لشػػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػػة، بهػػػػػػػػػب 
  التحقػػػػػػق مػػػػػػن قوتهػػػػػػا عػػػػػػن طريػػػػػػق برقيػػػػػػق بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن الاختبػػػػػػارات  ،ابؼيدانيػػػػػػة وابؼتمثلػػػػػػة في اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف

، وىػػػػػػػػلىا مػػػػػػػػا سيتضػػػػػػػػمنو ىػػػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػػػث الػػػػػػػػلىي يلخػػػػػػػػص الطريقػػػػػػػػة والأدوات ابؼسػػػػػػػػتخدمة ضػػػػػػػػمن بـتلػػػػػػػػط عليهػػػػػػػػا
 مراحل وخطوات الدراسة ابؼيدانية.

 دانيةالمطلب الأوؿ: من،جية الدراسة المي
لكػػػػػػل دراسػػػػػػة منهجيػػػػػػػة ترتكػػػػػػز عليهػػػػػػا وتوجههػػػػػػػا، بؽػػػػػػلىا وجػػػػػػػب علينػػػػػػا توضػػػػػػي  منهجيػػػػػػػة ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة  

ابؼيدانيػػػػػػػة مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػػلىا ابؼطلػػػػػػػػب الأوؿ، والػػػػػػػػلىي تضػػػػػػػػمن عػػػػػػػػدة عناصػػػػػػػػر ومفػػػػػػػػاتي  أساسػػػػػػػػية لبنػػػػػػػػا  النتػػػػػػػػائج 
العينػػػػػة، الأداة وابؼتغػػػػػيرات، المجتمػػػػػع و والتوصػػػػػيات اللازمػػػػػة، حيػػػػػث اشػػػػػتمل علػػػػػى عػػػػػرض مصػػػػػادر بصػػػػػع البيانػػػػػات، 

 .حدود ومشاكل الدراسة ابؼيدانيةوأخيرا 

 جم  الليانات أوه: م ادر

بصػػػػػػػع البيانػػػػػػػػات مػػػػػػػػن حيػػػػػػػث تعػػػػػػػػدد مصػػػػػػػادر ابؼعلومػػػػػػػػات الإحصػػػػػػػػائية الػػػػػػػتي تعػػػػػػػػود إمػػػػػػػػا  تتعػػػػػػػدد مصػػػػػػػػادر 
بؼصػػػػػػػػادر وثائقيػػػػػػػػة  تاربىيػػػػػػػػة( وتكػػػػػػػػوف عػػػػػػػػادة متػػػػػػػػوفرة في السػػػػػػػػجلات والوثػػػػػػػػائق والكشػػػػػػػػوؼ والتقػػػػػػػػارير ابؼاليػػػػػػػػة... 

لة النشػػػػػػاط اليػػػػػػومي للشػػػػػػركات أو ابؼؤسسػػػػػػات في بـتلػػػػػػط بؾالاتهػػػػػػا الاقتصػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػة والنابذػػػػػػة عػػػػػػن حصػػػػػػي
والثقافيػػػػػػػػة وابؼاليػػػػػػػػة... فعنػػػػػػػػدما تقػػػػػػػػوـ ىػػػػػػػػلىه الشػػػػػػػػركات وابؼؤسسػػػػػػػػات بتهيئػػػػػػػػة ىػػػػػػػػلىه البيانػػػػػػػػات وطبعهػػػػػػػػا   نشػػػػػػػػرىا 

هػػػػػات تسػػػػػمى نابؼصػػػػػادر الأوليػػػػػةن، أمػػػػػا عنػػػػػدما تقػػػػػوـ بتجهيػػػػػز جػػػػػز  مػػػػػن ىػػػػػلىه البيانػػػػػات أو كلهػػػػػا قبػػػػػل نشػػػػػرىا بع
ة يطلػػػػػػػػق عليهػػػػػػػػا نابؼصػػػػػػػػادر أخػػػػػػػػرى كابؼنظمػػػػػػػػات وابؼؤسسػػػػػػػػات وابؼكاتػػػػػػػػب وطبعهػػػػػػػػا   نشػػػػػػػػرىا ففػػػػػػػػي ىػػػػػػػػلىه ابغالػػػػػػػػ

يػػػػػتم بصعهػػػػػا مػػػػػن مفػػػػػردات المجتمػػػػػع الإحصػػػػػائي أمػػػػػا ابؼصػػػػػدر الآخػػػػػر للبيانػػػػػات فهػػػػػو بىػػػػػص تلػػػػػك الػػػػػتي  الثانويػػػػػةن.
نابؼسػػػػػػػ  ميػػػػػػػدانيا، ويكػػػػػػػوف ذلػػػػػػػك إمػػػػػػػا مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ سػػػػػػػوؿ كافػػػػػػػة مفػػػػػػػردات المجتمػػػػػػػع الإحصػػػػػػػائي عنػػػػػػػدىا يسػػػػػػػمى 

. وىػػػػػػلىه ابغالػػػػػػة الأخػػػػػػيرة 1الشػػػػػػاملن، أو بشػػػػػػموؿ جػػػػػػز  مػػػػػػن المجتمػػػػػػع الإحصػػػػػػائي ويطلػػػػػػق عليػػػػػػو نابؼسػػػػػػ  بالعينػػػػػػةن
 ىي ابؼطبقة في الدراسة ابؼيدانية ابغالية ابػاصة بابؼدققين الداخليين لشركات ابؼسابنة النشطة في ابعزائر.

                                                   
دار الشروؽ  وSPSSلتحلي  الإح ائي: التخطيط لللحث وجم  وتحلي  الليانات يدويا وياستخداـ يرنامج أساليب اللحث العلمي واعبد ابغميد عبد المجيد البلداوي،  1

 .49ص: ، 2007للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة العربية الأولى، الإصدار الثالث، 
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 ومت يرات،ا أداة الدراسة الميدانية :ثانيا
أعػػػػػػػػػػدت خصيصػػػػػػػػػػا وبتناسػػػػػػػػػػق وبذػػػػػػػػػػانس مػػػػػػػػػػع  1راسػػػػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػػػػة في اسػػػػػػػػػػتمارة اسػػػػػػػػػػتبيافبسثلػػػػػػػػػػل أداة الد 

، وقػػػػػػػػػػد تم تنقيحهػػػػػػػػػػا وتعػػػػػػػػػػديلها وفػػػػػػػػػػق آرا  فرضػػػػػػػػػػيات الدراسػػػػػػػػػػة واعتمػػػػػػػػػػادا علػػػػػػػػػػى ابؼتغػػػػػػػػػػيرات الػػػػػػػػػػتي تم برديػػػػػػػػػػدىا
كػػػػػػل ىػػػػػػلىا سػػػػػػاىم في تكػػػػػػوين ،  وملاحظػػػػػػات الأسػػػػػػتاذة ابؼشػػػػػػرفة وبعػػػػػػ  مػػػػػػن الأسػػػػػػاتلىة ابؼطلعػػػػػػين علػػػػػػى ابؼوضػػػػػػوع

 ر استمارة الاستبياف واللىي جا  ضمن صلبها ما يلي:أقساـ وأجزا  وبؿاو 

تضػػػػػمنل الصػػػػػفحة الأولى واجهػػػػػة الاسػػػػػتبياف وقػػػػػد احتػػػػػوت زيػػػػػادة علػػػػػى عنػػػػػواف ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة كػػػػػل مػػػػػن  
 أىدافها وتعريط بأىم ابؼصطلحات ابؼتداولة ضمنها.

تمثلػػػػػػػة بوتػػػػػػػوى علػػػػػػى البيانػػػػػػػات الشخصػػػػػػية ابؼػػػػػػػراد ابغصػػػػػػػوؿ عليهػػػػػػا مػػػػػػػن عينػػػػػػة الدراسػػػػػػػة وابؼ القسػػػػػػم الأوؿ 
أساسػػػػػا بعػػػػػد برديػػػػػد اسػػػػػم الشػػػػػركة، فيمػػػػػا يلػػػػػي: الو يفػػػػػة، الشػػػػػهادات العلميػػػػػة، التخصػػػػػص العلمػػػػػي، الشػػػػػهادات 

 ابؼهنية، عدد سنوات ابػبرة.

 القسم الثاني من الاستبياف بوتوي على ثلاثة أجزا  منفصلة كما يلي: 

الراشػػػػػد للمؤسسػػػػػة في ابعزائػػػػػر  ابعػػػػػز  الأوؿ بعنػػػػػواف تطبيػػػػػق شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة بؼعػػػػػايير ميثػػػػػاؽ ابغكػػػػػم -
تضػػػػػػػمن أربعػػػػػػػة بؿػػػػػػػاور، حيػػػػػػػث خصػػػػػػػص المحػػػػػػػور الأوؿ للجمعيػػػػػػػة العامػػػػػػػة في ضػػػػػػػو  متطلبػػػػػػػات  8115لسػػػػػػنة 

( فقػػػػػػرات، والمحػػػػػور الثػػػػػػاني سػػػػػل بؾلػػػػػػس الإدارة في ضػػػػػو  متطلبػػػػػػات 5حوكمػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػن خػػػػػػلاؿ تسػػػػػعة  
ة التنفيلىيػػػػػػػة في ضػػػػػػػو  عػػػػػػػا  الإدار ( فقػػػػػػػرات، والمحػػػػػػػور الثالػػػػػػػث 11حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ عشػػػػػػػرة  

( فقػػػػػػرات، والمحػػػػػػور الأخػػػػػػير تنػػػػػػاوؿ علاقػػػػػػة الشػػػػػػركة مػػػػػػع 2متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ سػػػػػػتة  
( فقػػػػػػرات، مػػػػػػع 0الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػارجيين في ضػػػػػػو  متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ سػػػػػػبعة  

عناصػػػػر أخػػػػرى مطبقػػػػػة الإشػػػػارة أنػػػػو في نهايػػػػة كػػػػل بؿػػػػور تػػػػرؾ المجػػػػاؿ مفتػػػػػوح لعينػػػػة الدراسػػػػة مػػػػن أجػػػػل تقػػػػديم 
وقػػػػػػػػد تضػػػػػػػػمن ىػػػػػػػػلىا ابعػػػػػػػػز  علػػػػػػػػى عػػػػػػػػدد مػػػػػػػػن ابؼتغػػػػػػػػيرات ابؼسػػػػػػػػتقلة ابؼتمثلػػػػػػػػة في:  بزػػػػػػػػص حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات.
الإجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتي بؾلػػػػػػػػس الإدارة،  يطبقهػػػػػػػػا الإجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتيابعمعيػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة، الإجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػا 

ثر في ابؼتغػػػػػػير رجيين، والػػػػػػتي تػػػػػػؤ الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػا الإجػػػػػػرا ات ابؼطبقػػػػػػة بذػػػػػػاهالإدارة التنفيلىيػػػػػػة، تطبقهػػػػػػا 
تغػػػػػيرات بيكػػػػػن توضػػػػػي  تلػػػػػك ابؼو  .متطلبػػػػػات ابغوكمػػػػػة ضػػػػػمن شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة: التػػػػػابع ابؼتمثػػػػػل في

 من خلاؿ الشكل ابؼوالي كما يلي:

                                                   
 اللىي بوتوي على استمارة الاستبياف باللغة الفرنسية. 2اللىي بوتوى على استمارة الاستبياف باللغة العربية وابؼلحق رقم  1انظر ابؼلحق رقم  1
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 : مت يرات الجزء الأوؿ من استمارة اهستلياف20-22الشا  رقم 

 

 

 

 

 
 الأوؿ من استمارة الاستبياف. من إعداد الطالب اعتمادا على ابعز الم در: 

ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني بعنػػػػػػواف توافػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة مػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  -
حػػػػػػػوؿ تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة تضػػػػػػػمن بؿػػػػػػػورين، حيػػػػػػػث خصػػػػػػػص المحػػػػػػػور الأوؿ 

( فقػػػػػػرات، كمػػػػػػا خصػػػػػػص 5لػػػػػػى تسػػػػػػعة  التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة  معػػػػػػايير الصػػػػػػفات( والػػػػػػلىي احتػػػػػػوى ع
اثنػػػػػػا  المحػػػػػػور الأخػػػػػػير حػػػػػػوؿ تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة  معػػػػػػايير الأدا ( والػػػػػػلىي احتػػػػػػوى علػػػػػػى

( فقػػػػرة، مػػػػع الإشػػػػارة أيضػػػػا أنػػػػو في نهايػػػػة كػػػػل بؿػػػػور تػػػػرؾ المجػػػػاؿ مفتػػػػوح لعينػػػػة الدراسػػػػة مػػػػن أجػػػػل 18  عشػػػػر
وقػػػػػد تضػػػػػمن ىػػػػػلىا ابعػػػػػز  علػػػػػى عػػػػػدد مػػػػػن  لي.تقػػػػػديم عناصػػػػػر أخػػػػػرى مطبقػػػػػة بزػػػػػص معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخ

: ثر في ابؼتغػػػػػػير التػػػػػابع ابؼتمثػػػػػػل فيابؼتغػػػػػيرات ابؼسػػػػػتقلة ابؼتمثلػػػػػػة في: معػػػػػايير الصػػػػػفات ومعػػػػػػايير الأدا ، والػػػػػتي تػػػػػؤ 
ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي في شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة. وبيكػػػػػن توضػػػػػي  تلػػػػػك ابؼتغػػػػػيرات مػػػػػن 

 خلاؿ الشكل ابؼوالي كما يلي:

 : مت يرات الجزء التاني من استمارة اهستلياف20-22الشا  رقم 

 

 

 

 من إعداد الطالب اعتمادا على ابعز  الثاني من استمارة الاستبياف.الم در: 

 مةالإجراءات التي تطله،ا الجمعية العا

 الإجراءات التي يطله،ا مجل  الإدارة

 الإجراءات التي تطله،ا الإدارة التننيمية

 الإجراءات المطلهة تجا  الأيراؼ الناعلة الخارجيين

متطلبات 

الحوكمة ضمن 

شركات 

المساهمة 

 الجزائرية

 معايير ال نات

 معايير الأداء

الممارسات المهنية 

للتدقيق الداخلي 

في  شركات 

همة المسا

 الجزائرية



 لن   الراي : دعم فعالية الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية وفق متطللات المعايير الدولية للتدقيق الداخليا       

222 
 

مػػػػػػػع العلػػػػػػػم أنػػػػػػػو تم اسػػػػػػػتخداـ مقيػػػػػػػاس يتكػػػػػػػوف مػػػػػػػن ثلاثػػػػػػػة خيػػػػػػػارات ىػػػػػػػي: إجػػػػػػػرا  مطبػػػػػػػق كليػػػػػػػا، إجػػػػػػػرا   
 مسػػػػػتويات ر ابعػػػػػز  الأوؿ والثػػػػػاني، وابعػػػػػدوؿ ابؼػػػػػوالي يوضػػػػػ ضػػػػػمن بؿػػػػػاو  مطبػػػػػق نسػػػػػبيا، إجػػػػػرا  غػػػػػير مطبػػػػػق بسامػػػػػا

 أوزاف ىلىا ابؼقياس ابؼستخدـ كما يلي:و 

 : مستويات وأوزاف المهياس المستخدـ في محاور الجزء الأوؿ والتاني20-22الجدوؿ رقم 

 إجراء اير مطلق تماما إجراء مطلق نسليا إجراء مطلق كليا المستوت
 2 7 2 الوزف

 عداد الطالب اعتمادا على استمارة الاستبياف.من إالم در: 

ابعػػػػز  الأخػػػػير بعنػػػػوف تػػػػأثير تطبيػػػػق معػػػػايير التػػػػدقيق الػػػػداخلي الدوليػػػػة علػػػػى فعاليػػػػة حوكمػػػػة شػػػػركات ابؼسػػػػػابنة  -
كمػػػػػا تػػػػػرؾ المجػػػػػاؿ ( فقػػػػػرة،  18  اثنػػػػػا عشػػػػػر والػػػػػلىي لا يقسػػػػػم إلى بؿػػػػػاور فقػػػػػد احتػػػػػوى مباشػػػػػرة علػػػػػى ابعزائريػػػػػة

ديم عناصػػػػػر أخػػػػػرى متعلقػػػػػة بدعػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة وتسػػػػػاىم مفتػػػػػوح لعينػػػػػة الدراسػػػػػة مػػػػػن أجػػػػػل تقػػػػػ
وقػػػػػػد تضػػػػػػمن ىػػػػػػلىا ابعػػػػػػز  علػػػػػػى متغػػػػػػير مسػػػػػػتقل متمثػػػػػػل في: تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير  في تفعيػػػػػػل حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات.

التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة، والػػػػػػلىي يػػػػػػؤثر في ابؼتغػػػػػػير التػػػػػػابع ابؼتمثػػػػػػل في: تفعيػػػػػػل حوكمػػػػػػة شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة 
 ي  تلك ابؼتغيرات من خلاؿ الشكل ابؼوالي كما يلي:ابعزائرية. وبيكن توض

 : مت يرات الجزء الأخير من استمارة اهستلياف21-22الشا  رقم 

 

 

 من إعداد الطالب اعتمادا على ابعز  الثاني من استمارة الاستبياف.الم در: 

ف، وىػػػػػو ضػػػػػمن ىػػػػػلىا ابعػػػػػز  مػػػػػن اسػػػػػتمارة الاسػػػػػتبيا Likert Scaleوقػػػػػد تم اسػػػػػتخداـ مقيػػػػػاس ليكػػػػػارت  
مقيػػػػػػاس يتػػػػػػدرج مػػػػػػن علاقػػػػػػة قويػػػػػػة موجبػػػػػػة  طرديػػػػػػة( إلى علاقػػػػػػة قويػػػػػػة سػػػػػػالبة  عكسػػػػػػية( مػػػػػػع الإشػػػػػػارة إلى أنػػػػػػو تم 

وزاف مقيػػػػػػاس ليكػػػػػػارت أ( خيػػػػػػارات الأكثػػػػػػر شػػػػػػيوعا، ويوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ ابؼػػػػػػوالي مسػػػػػػتويات و 5اسػػػػػػتخداـ بطسػػػػػػة  
 ابػماسي كما يلي:

 

 

 تطليق معايير التدقيق الداخلي الدولية
تفعيل حوكمة  

شركات المساهمة 

 الجزائرية
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 ي: مستويات وأوزاف مهياس لياارت الخماس20-22الجدوؿ رقم 

 اير موافق تماما اير موافق محايد موافق موافق تماما المستوت
 0 0 1 2 3 الوزف

اللحػػػػػػث العلمػػػػػػي وتحليػػػػػػ  الليانػػػػػػات ياسػػػػػػتخداـ اللرنػػػػػػامج من،جيػػػػػػة أسػػػػػػاليب دلاؿ القاضػػػػػػي، بؿمػػػػػػود البيػػػػػػاتي، الم ػػػػػػدر: 
 .110: ، ص8110الأردف، الطبعة الأولى، ، دار ابغامد، عماف، SPSSالإح ائي 

   وعينة الدراسة الميدانيةا: مجتمثالت
يتمثػػػػػػل بؾتمػػػػػػع الدراسػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػة في شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة، وقػػػػػػد تم أخػػػػػػلى عينػػػػػػة مػػػػػػن ىػػػػػػلىا المجتمػػػػػػع  

للقيػػػػػاـ بالدراسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػة مػػػػػن خػػػػػػلاؿ توزيػػػػػع اسػػػػػػتمارات الاسػػػػػتبياف وذلػػػػػك عػػػػػػن طريػػػػػق عػػػػػػدة سػػػػػبل متمثلػػػػػػة في: 
و الرجػػػػػوع بعػػػػػد فػػػػػترة معينػػػػة، وعػػػػػن طريػػػػػق اسػػػػػتخداـ البريػػػػػد التسػػػػليم والاسػػػػػتلاـ مباشػػػػػرة مػػػػػن أفػػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػػة أ

. وقػػػػػػػػد اشػػػػػػػػتملل عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة علػػػػػػػػى عػػػػػػػػدة وسػػػػػػػػائط تكنولوجيػػػػػػػػا ابؼعلومػػػػػػػػاتبواسػػػػػػػػطة لكػػػػػػػػتروني، وكػػػػػػػػلىلك الإ
 وفق ابعدوؿ ابؼوالي كما يلي:اعات بـتلفة، وبيكن عرضها طشركات مسابنة جزائرية تنشط في ق

 ة من شركات المساهمة الجزائريةعينة الدراسة الميداني: 21-22الجدوؿ رقم 
 قطاع النشاط اسم الشركة الرقم
 خدمات التأمينات SAA Société Nationale d’Assuranceالشركة الوطنية للتأمين  02
 خدمات التأمينات Alliance Assurancesأليانس للتأمينات  07
 ت البنكيةابػدما CPA Crédit populaire d'Algérieالقرض الشع  ابعزائري  02
 ابػدمات البنكية BNA Banque nationale d’Algérieالبنك الوط  ابعزائري  02
 ابػدمات البنكية BEA Banque extérieure d’Algérieبنك ابعزائر ابػارجي  02
 CNEP Caisse nationale d’épargne et deالصندوؽ الوط  للتوفير والاحتياط  06

prévoyance 
 ابػدمات البنكية

 ابػدمات البنكية AGB Gulf Bank Algeriaبنك ابػليج ابعزائر  02
 ابػدمات البنكية Housing Bank Algeriaبنك الإسكاف ابعزائر  02
 ابػدمات البنكية AL SALAM BANK ALGERIAابعزائر –مصرؼ السلاـ  02
20 BNP Paribas El Djazaïr ابػدمات البنكية 
 ابػدمات البنكية Natixis Algérieنتيكسيس ابعزائر  22
 ENACT Entreprise Nationale d'Agréage etابؼؤسسة الوطنية للاعتماد وابؼراقبة التقنية  27

Contrôle Technique 
 خدمات الاعتماد والرقابة التقنية

 ابػدمات الفندقية E.G.H El Aurassiـ.ت.ؼ الأوراسي   22
 ار ابؼاليالإبه El Djazair Idjarابعزائر إبهار  22
22 SACAR :Sacherie  et Cartonnerie انتاج وتوزيع مواد التغليط 
 SNTA Société Nationale Des Tabacs Etالشركة الوطنية للتب  والكبريل  26

Allumettes 

 انتاج وتوزيع التب  والكبريل
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 صناعة وتوزيع ابؼشروبات Hamoud Boualemبضود بوعلاـ  22
 ل وإنتاج وتوزيع كل أنواع الوقودنق Naftalنفطاؿ  22
 صناعة وتوزيع الأدوية El KENDI Industrie du Médicamentالكندي لصناعة الأدوية  22
 البنا  والأشغاؿ العمومية  COSIDER Canalisationكوسيدار  70
 خدمات الاتصالات Ooredooأوريدو  72
 المحروقات Sonatrachسوناطراؾ  77

 الطالب اعتمادا على الاستمارات ابؼوزعة. من إعدادالم در: 

وقػػػػػػد تم توزيػػػػػػع اسػػػػػػتمارات الاسػػػػػػتبياف علػػػػػػى عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة مػػػػػػن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة وابؼتمثلػػػػػػة في  
 25اسػػػػػػتمارة تم اسػػػػػػترجاع منهػػػػػػا  52ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين، حيػػػػػػث بلغػػػػػػل عػػػػػػدد اسػػػػػػتمارات الاسػػػػػػتبياف ابؼوزعػػػػػػة 

لأسػػػػػػػباب  أمػػػػػػػا بػػػػػػػاقي الاسػػػػػػػتمارات لا تسػػػػػػػترد تمارات ابؼوزعػػػػػػػة،مػػػػػػػن إبصػػػػػػػالي الاسػػػػػػػ %00.21اسػػػػػػػتمارة بنسػػػػػػػبة 
رغػػػػػم اتصػػػػػالنا مباشػػػػػرة أو عػػػػػن طريػػػػػق ابؽػػػػػاتط أو البريػػػػػد الإلكػػػػػتروني مػػػػػع أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػدة مػػػػػرات،  غػػػػػير معروفػػػػػة

مػػػػػػػػػن إبصػػػػػػػػػالي الاسػػػػػػػػػتمارات  %81.25اسػػػػػػػػػتمارة بنسػػػػػػػػػبة  81وبعػػػػػػػػػد فحػػػػػػػػػص ىػػػػػػػػػلىه الاسػػػػػػػػػتمارات تم حػػػػػػػػػلىؼ 
جابػػػػػػات بعػػػػػػ  إسػػػػػػتمارات غػػػػػػير بفلػػػػػػو ة بعنايػػػػػػة، وجػػػػػػود تعػػػػػػارض بػػػػػػين لعػػػػػػدة أسػػػػػػباب منهػػػػػػا: وجػػػػػػود اابؼسػػػػػػترجعة 

جػػػػػػرا ات، عػػػػػػدـ الاجابػػػػػػة عػػػػػػن عناصػػػػػػر البيانػػػػػػات الشخصػػػػػػية... في بخصػػػػػػوص نفػػػػػػس الإابؼػػػػػػدققين لػػػػػػنفس الشػػػػػػركة 
صػػػػػػػابغة للقيػػػػػػػاـ مػػػػػػػن إبصػػػػػػػالي الاسػػػػػػػتمارات ابؼسػػػػػػػترجعة  %01.11اسػػػػػػػتمارة بنسػػػػػػػبة  25الأخػػػػػػػير برصػػػػػػػلنا علػػػػػػػى 

الػػػػػلىي بيثػػػػػل عينػػػػػة الدراسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػة  وضػػػػػي  ذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ ابعػػػػػدوؿ ابؼػػػػػواليبهػػػػػلىه الدراسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػة. وبيكػػػػػن ت
 كما يلي:  ملخصا بعدد استمارات الاستبياف ابؼعابعة

 : عينة الدراسة الميدانية من استمارات اهستلياف22-22الجدوؿ رقم 

عدد اهستمارات  اللياف
 الموزعة

عدد اهستمارات 
 المسترجعة

عدد اهستمارات 
 جعةاير المستر 

عدد اهستمارات 
 المل اة

عدد اهستمارات 
 ال الحة للدراسة

 22 70 72 62 22 العدد
 %02ي22 %22ي72 %60ي76 %20ي22 %200 النسلة

 من إعداد الطالب اعتمادا على الاستمارات ابؼوزعة. الم در:

 كمػػػػػػػا بهػػػػػػػب ذكػػػػػػػر أىػػػػػػػم ابؼشػػػػػػػاكل الػػػػػػػتي مسػػػػػػػل مراحػػػػػػػل بصػػػػػػػع بيانػػػػػػػات عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة والػػػػػػػتي تعػػػػػػػددت 
عمػػػػيم علػػػػل مػػػػن عمليػػػػة توسػػػػيع نطػػػػاؽ وحجػػػػم أفػػػػراد العينػػػػة أمػػػػرا صػػػػعبا، ىػػػػلىا مػػػػا سػػػػيكوف لػػػػو أثػػػػر سػػػػل  علػػػػى توج

نتػػػػػػائج الدراسػػػػػػة بطريقػػػػػػة مطلقػػػػػػة، وبيكػػػػػػن حصػػػػػػر أىػػػػػػم العراقيػػػػػػل الػػػػػػتي تم مصػػػػػػادفتها عنػػػػػػد القيػػػػػػاـ بإعػػػػػػداد وتوزيػػػػػػع 
 واسترجاع ومعابعة استمارات الاستبياف كما يلي:
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ضػػػػػل اسػػػػػتقباؿ طلبنػػػػػا واسػػػػػػتلاـ اسػػػػػتمارات الاسػػػػػتبياف لأسػػػػػباب غػػػػػػير توجػػػػػد العديػػػػػد مػػػػػن الشػػػػػركات الػػػػػػتي رف -
معروفػػػػػػة، كمػػػػػػا توجػػػػػػد شػػػػػػركات أخػػػػػػرى قػػػػػػد اسػػػػػػتقبلتنا لكػػػػػػن بعػػػػػػد اطلاعهػػػػػػا علػػػػػػى بؿتػػػػػػوى الدراسػػػػػػة رفضػػػػػػل 

 الإجابة على أسئلة استمارات الاستبياف بحجة سرية معلومات الشركة؛

ث تكتفػػػػػي بدػػػػػدقق واحػػػػػد أو حيػػػػػ ضػػػػػمن بعػػػػػ  الشػػػػػركات كبػػػػػير مػػػػػن ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليينوجػػػػػود عػػػػػدد  عػػػػػدـ  -
لعػػػػػدـ  ،الأخػػػػػرى اثنػػػػػين فقػػػػػط، كمػػػػػا لا نسػػػػػتطع الوصػػػػػوؿ إلى بصيػػػػػع ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين في بعػػػػػ  الشػػػػػركات

خػػػػػػػػػلاؿ نفػػػػػػػػػس فػػػػػػػػػترة توزيػػػػػػػػػع  فحػػػػػػػػػص ومراجعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػاتشػػػػػػػػػركات بحكػػػػػػػػػم تكلػػػػػػػػػيفهم بدهوجػػػػػػػػػودىم داخػػػػػػػػػل ال
 ت الاستبياف.ااستمار 

 الدراسة الميدانية ا: حدودرايع
بهػػػػب برديػػػػد حػػػػدودىا، والدراسػػػػة ابؼيدانيػػػػة الػػػػتي بػػػػين أيػػػػدينا ىػػػػي الأخػػػػرى مػػػػن أجػػػػل القيػػػػاـ بػػػػأي دراسػػػػة  

اشػػػػػتملل علػػػػػى عػػػػػدة حػػػػػدود متمثلػػػػػة أساسػػػػػا في: ابغػػػػػدود ابؼكانيػػػػػة وابغػػػػػدود الزمانيػػػػػة وابغػػػػػدود البشػػػػػرية وابغػػػػػدود 
ابؼوضػػػػػػػوعية، كػػػػػػػل ىػػػػػػػلىه ابؼتغػػػػػػػيرات بظحػػػػػػػل بتحديػػػػػػػد عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػة السػػػػػػػابقة الػػػػػػػلىكر وعملػػػػػػػل علػػػػػػػى 

 اد العينة، وبيكن توضي  ىلىه ابغدود كما يلي:التعريط بأفر 

بسثلػػػػػػػػل في ابؼػػػػػػػػديريات العامػػػػػػػة لشػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة النشػػػػػػػػطة علػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتوى  الحػػػػػػػدود الماانيػػػػػػػػة: -
 ابعزائر العاصمة، وبابػصوص مديريات التدقيق الداخلي ابؼتواجدة ضمنها.

 8110ثلػػػػػة في الثلاثػػػػػي الأخػػػػػير لسػػػػػنة بسػػػػػل ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػة خػػػػػلاؿ الفػػػػػترة ابؼتم الحػػػػػدود الزمانيػػػػػة: -
 .8112والثلاثي الأوؿ لسنة 

لقػػػػػػػػػد وجهػػػػػػػػػل اسػػػػػػػػػتمارات الاسػػػػػػػػػتبياف إلى ابؼػػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػػداخليين لشػػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػػابنة  الحػػػػػػػػػدود اللشػػػػػػػػػرية: -
ابعزائريػػػػػة بؼعرفػػػػػة واقػػػػػع ابغػػػػػاؿ بؼوضػػػػػوع الدراسػػػػػة ضػػػػػمن ىػػػػػلىه الشػػػػػركات وللحصػػػػػوؿ علػػػػػى آرائهػػػػػم حػػػػػوؿ ذلػػػػػك 

 أيضا.

موضػػػػػػوع الدراسػػػػػػة علػػػػػػى متغػػػػػػيرين بؿػػػػػػوريين بنػػػػػػا: معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  اشػػػػػػتمل الحػػػػػػدود الموضػػػػػػوعية: -
الدوليػػػػػػػة وحوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات، حيػػػػػػػث اسػػػػػػػتلزـ الأمػػػػػػػر بالنسػػػػػػػبة للمتغػػػػػػػير الأوؿ الأخػػػػػػػلى بعػػػػػػػين الاعتبػػػػػػػار آخػػػػػػػر 
إصػػػػػػدارات معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة وىػػػػػػي معػػػػػػايير ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الصػػػػػػادرة 

أمػػػػػػا بالنسػػػػػػبة للمتغػػػػػػير الثػػػػػػاني وبدػػػػػػا أف الدراسػػػػػػة في ابعزائػػػػػػر اسػػػػػػتلزـ الأمػػػػػػر الأخػػػػػػلى بعػػػػػػين  ،8110في جػػػػػػانفي 
 .8115الاعتبار ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة في ابعزائر لسنة 
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 المطلب التاني: اختلار استمارة اهستلياف
سيخصػػػػػػػص ىػػػػػػػلىا ابؼطلػػػػػػػػب للقيػػػػػػػاـ بػػػػػػػػبع  الاختبػػػػػػػارات الػػػػػػػتي تػػػػػػػػدعم قػػػػػػػوة وصػػػػػػػػدؽ وثبػػػػػػػات أداة ىػػػػػػػػلىه  

، مػػػػػن خػػػػػلاؿ اختبػػػػػار صػػػػػدؽ الاسػػػػػتبياف، اختبػػػػػار ثبػػػػػات الاسػػػػػتبياف، اختبػػػػػار اعتداليػػػػػة التوزيػػػػػع ،اسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػةالدر 
 وذلك لإعطا  مصداقية أكبر للبيانات والنتائج ابؼتحصل عليها.

 أوه: اختلار صدؽ اهستلياف
يتطلػػػػػػع ىػػػػػػلىا الاختبػػػػػػار بؼعرفػػػػػػة صػػػػػػدؽ الاتسػػػػػػاؽ الػػػػػػداخلي مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػة اتسػػػػػػاؽ كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن  

فقػػػػرات اسػػػػػتمارة الاسػػػػتبياف مػػػػػع المحػػػػور أو ابعػػػػػز  الػػػػػلىي تنتمػػػػي إليػػػػػو، وللقيػػػػاـ بهػػػػػلىا الاختبػػػػار تم الاسػػػػػتعانة بدعامػػػػػل 
 الارتباط لرتب سبيرماف بين كل فقرة والمحور أو ابعز  التي تنتمي إليو.

 اثلات صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور الأوؿ من الجزء الأوؿ ي0

والي معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بػػػػػػين كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات ابؼػػػػػػ 15-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
المحػػػػػػور الأوؿ بعنػػػػػػواف ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة في ضػػػػػػو  متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ وابؼعػػػػػػدؿ الكلػػػػػػي 

 بؽلىا المحور.

 : نتائج اختلار صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور الأوؿ من الجزء الأوؿ23-22الجدوؿ رقم 

 مستوت الدهلة rمعام  اهرتلاط  المحور الأوؿ: الجمعية العامة في ضوء متطللات حوكمة الشركات ةرقم النهر 
 000ي0 272ي0 عرض ومناقشة إستراتيجية الشركة 2
 000ي0 202ي0 تعيين وعزؿ المدقق الخارجي 7
 002ي0 220ي0 الم ادقة على الحسايات السنوية 2
 022ي0 722ي0 ة المعلومات المتعلهة يالشركةتماين المساهم من الح وؿ على كاف 2
 000ي0 622ي0 ماين ك  مساهم من المشاركة النعلية في النهاشات والمداوهتت 2
 002ي0 222ي0 الإف اح عن مواعيد انعهاد الجمعية العامة لا  المساهمين 6
 020ي0 266ي0 تماين ك  المساهمين من الت وي  2

 022ي0 722ي0 ي  الأرياح في الشركةتعم  على احتراـ سياسة توز  2
 002ي0 227ي0 تعيين أعضاء مجل  الإدارة 2

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ويتضػػػػػ  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػدوؿ السػػػػػػابق أف معػػػػػػاملات الارتبػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بعميػػػػػػع الفقػػػػػػرات تػػػػػػتراوح  
، بحيػػػػػػث مشػػػػػاىد الػػػػػػلىي بيثػػػػػل أعلػػػػػى معامػػػػػػل ارتبػػػػػاط 1.210امػػػػػل ارتبػػػػػاط والػػػػػلىي بيثػػػػػل أقػػػػػػل مع 1.825بػػػػػين 

لأف أكػػػػػػبر مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحػػػػػػ  عنػػػػػػد فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور يسػػػػػػاوي  1.15تعتػػػػػػبر دالػػػػػػة عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة 
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، وبالتػػػػػػالي بيكػػػػػػن القػػػػػػوؿ أف فقػػػػػػرات المحػػػػػػور الأوؿ مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ صػػػػػػادقة بؼػػػػػػا 1.15وىػػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن  1.122
 وضعل لقياسو.

 اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ اثلات صدؽ ي0

ابؼػػػػػػوالي معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بػػػػػػين كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات  12-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
المحػػػػػػػور الثػػػػػػػاني بعنػػػػػػػواف بؾلػػػػػػػس الإدارة في ضػػػػػػػو  متطلبػػػػػػػات حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات مػػػػػػػن ابعػػػػػػػز  الأوؿ وابؼعػػػػػػػدؿ الكلػػػػػػػي 

 بؽلىا المحور.

 نتائج اختلار صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ: 24-22الجدوؿ رقم 

 مستوت الدهلة rمعام  اهرتلاط  ضوء متطللات حوكمة الشركاتفي مجل  الإدارة التاني: المحور  رقم النهرة
 002ي0 220ي0 يعم  وفق صلاحيتن المحددة في الهانوف الأساسي للشركة 2
 000ي0 620ي0 ليات يطريهة عادلة على الأعضاءيوزع الم،اـ والمس و  7
 000ي0 222ي0 يضمن حق اهيلاع على كافة المعلومات اللازمة لأداء م،امن 2
 000ي0 227ي0 يعم  على ضماف وجود أعضاء  ضمن الجمعية العامة 2
 000ي0 622ي0 تاوينن يستجيب لملدأ الاناءات 2
 000ي0 622ي0 يضم أعضاء خارجيين أيضا 6
 000ي0 222ي0 يحدد ماافآت أعضاء  يا  شنافية ووضوح 2
 000ي0 220ي0 يشرؼ على أعماؿ اللجاف النرعية المتخ  ة المنلتهة عنن 2
 000ي0 202ي0 يختار المديرين التننيميين 2

 000ي0 202ي0 يحدد م،اـ الإدارة التننيمية يشا  واضح 20

 .10في ابؼلحق رقم  spssرنامج من إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات بالم در: 

ويتضػػػػػ  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػدوؿ السػػػػػػابق أف معػػػػػػاملات الارتبػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بعميػػػػػػع الفقػػػػػػرات تػػػػػػتراوح  
الػػػػػػلىي بيثػػػػػل أعلػػػػػى معامػػػػػػل ارتبػػػػػاط مشػػػػػاىد، بحيػػػػػػث  1.001الػػػػػلىي بيثػػػػػل أقػػػػػػل معامػػػػػل ارتبػػػػػاط و 1.211بػػػػػين 

نػػػػػػد فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور يسػػػػػػاوي لأف أكػػػػػػبر مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحػػػػػػ  ع 1.15تعتػػػػػػبر دالػػػػػػة عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة 
، وبالتػػػػػػالي بيكػػػػػػن القػػػػػػوؿ أف فقػػػػػرات المحػػػػػػور الثػػػػػػاني مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ صػػػػػػادقة بؼػػػػػػا 1.15وىػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن  1.110

 وضعل لقياسو.
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 اثلات صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور التالث من الجزء الأوؿ ي1
كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات   ابؼػػػػػػوالي معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بػػػػػػين 10-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  

المحػػػػػور الثالػػػػػث بعنػػػػػواف الإدارة التنفيلىيػػػػػة في ضػػػػػو  متطلبػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن ابعػػػػػز  الأوؿ وابؼعػػػػػدؿ الكلػػػػػي 
 بؽلىا المحور.

 من الجزء الأوؿ تالث: نتائج اختلار صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور ال25-22الجدوؿ رقم 

 مستوت الدهلة rمعام  اهرتلاط  ضوء متطللات حوكمة الشركاتفي  يةالإدارة التننيملث: المحور التا رقم النهرة
 000ي0 222ي0 تحديد مناصل،ا والتاكد من كنايت،ا كميا ونوعيا 2
 000ي0 222ي0 التركيز على معيار الاناءة عند التعيين ضمن مناصل،ا 7
 000ي0 200ي0 تحديد صلاحيات ك  مدير تننيمد 2
 000ي0 222ي0 محددة م  إستراتيجيات الشركةضماف تناسق الأهداؼ ال 2
 000ي0 227ي0 ضماف ملائمة الأجور والوسائ  م  إستراتيجيات الشركة 2
 022ي0 722ي0 الإف اح عن النتائج المحههة وتهدـ التهارير اللازمة إلى مجل  الإدارة 6

 .10 في ابؼلحق رقم spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ويتضػػػػػ  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػدوؿ السػػػػػػابق أف معػػػػػػاملات الارتبػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بعميػػػػػػع الفقػػػػػػرات تػػػػػػتراوح  
الػػػػػػلىي بيثػػػػػل أعلػػػػػى معامػػػػػػل ارتبػػػػػاط مشػػػػػاىد، بحيػػػػػػث  1.258الػػػػػلىي بيثػػػػػل أقػػػػػػل معامػػػػػل ارتبػػػػػاط و 1.852بػػػػػين 

ي لأف أكػػػػػػبر مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحػػػػػػ  عنػػػػػػد فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور يسػػػػػػاو  1.15تعتػػػػػػبر دالػػػػػػة عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة 
، وبالتػػػػػالي بيكػػػػػن القػػػػػوؿ أف فقػػػػػرات المحػػػػػور الثالػػػػػث مػػػػػن ابعػػػػػز  الأوؿ صػػػػػادقة بؼػػػػػا 1.15وىػػػػػو أقػػػػػل مػػػػػن  1.121

 وضعل لقياسو.

 اثلات صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور الراي  من الجزء الأوؿ ي2

ابؼػػػػػػوالي معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بػػػػػػين كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات  12-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز   علاقػػػػػػة الشػػػػػػركة مػػػػػػع الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػارجيين في ضػػػػػػو بعنػػػػػػواف  لرابػػػػػػعالمحػػػػػػور ا

 الأوؿ وابؼعدؿ الكلي بؽلىا المحور.

 : نتائج اختلار صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور الراي  من الجزء الأوؿ26-22الجدوؿ رقم 

لناعلة الخارجيين في ضوء حوكمة م  الأيراؼ ا الشركةعلاقة المحور الراي :  رقم النهرة
 شركاتال

 مستوت الدهلة rمعام  اهرتلاط 

 000ي0 622ي0 سياسة جلائية شنافة ونزي،ة 2
 000ي0 270ي0 الإف اح في الوق  المناسب ويجودة عن المعلومات 7
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 000ي0 272ي0 تجاوب الإدارة في الوق  المحدد عن استنسارات أصحاب الم لحة 2
 002ي0 202ي0 موارد يشرية فعالة سياسة تسيير 2
 000ي0 226ي0 دعم وجود المس ولية اهجتماعية والليئية والأخلاقية داخ  الشركة 2
 000ي0 627ي0 ضماف السلامة اهجتماعية والم،نية للعماؿ 6
 000ي0 622ي0 اهستجاية للتشري  اهجتماعي وقوانين العم  2

 .10في ابؼلحق رقم  spssبـرجات برنامج  من إعداد الطالب اعتمادا علىالم در: 

ويتضػػػػػ  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػدوؿ السػػػػػػابق أف معػػػػػػاملات الارتبػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بعميػػػػػػع الفقػػػػػػرات تػػػػػػتراوح  
الػػػػػػلىي بيثػػػػػل أعلػػػػػى معامػػػػػػل ارتبػػػػػاط مشػػػػػاىد، بحيػػػػػػث  1.081الػػػػػلىي بيثػػػػػل أقػػػػػػل معامػػػػػل ارتبػػػػػاط و 1.212بػػػػػين 

ة ملاحػػػػػػ  عنػػػػػػد فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور يسػػػػػػاوي لأف أكػػػػػػبر مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػ 1.15تعتػػػػػػبر دالػػػػػػة عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة 
، وبالتػػػػػػالي بيكػػػػػػن القػػػػػػوؿ أف فقػػػػػػرات المحػػػػػػور الرابػػػػػػع مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ صػػػػػػادقة بؼػػػػػػا 1.15وىػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن  1.112

 وضعل لقياسو.

 هرات المحور الأوؿ من الجزء التانياثلات صدؽ اهتساؽ الداخلي لن ي3

ماف بػػػػػػين كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات ابؼػػػػػػوالي معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبير  15-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
وابؼعػػػػػػدؿ  تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة  معػػػػػػايير الصػػػػػػفات( مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الثػػػػػػانيبعنػػػػػػواف  لأوؿالمحػػػػػػور ا

 الكلي بؽلىا المحور.

 : نتائج اختلار صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني27-22الجدوؿ رقم 

 مستوت الدهلة rمعام  اهرتلاط  معايير التدقيق الداخلي الدولية )معايير ال نات(يق تطلالمحور الأوؿ:  رقم النهرة
 000ي0 622ي0 وض  ميتاؽ للتدقيق الداخلي يحدد أهداؼ وصلاحيات نشاط التدقيق الداخلي 2
تمت  مس وؿ التدقيق الداخلي يحق الوصوؿ الملاشرة إلى إدارة الشركة ومجل   7

 إدارت،ا
 000ي0 222ي0

 000ي0 222ي0 تمت  أحااـ المدقهين الداخليين يالموضوعية التامة 2
ضماف امتلاؾ المدقق الداخلي الش،ادات والم هلات الم،نية اللازمة التي تتل   2

 م،اراتن وكناءاتن
 000ي0 262ي0

ضماف يمؿ المدقق الداخلي العناية الم،نية اللازمة للوقوؼ عن مدت ملائمة وفعالية  2
 كمة وإدارة المخاير والرقايةمسار الحو 

 002ي0 222ي0

ضماف وجود تحسين دائم لمعارؼ وم،ارات وكناءات المدقق الداخلي عن يريق  6
 التاوين الم،ني المستمر

 000ي0 227ي0

ضماف وجود يرنامج لتحسين الجودة يسمح للمدقق الداخلي يتطليق المعايير  2
 واهلتزاـ يالميتاؽ الأخلاقي

 000ي0 222ي0

 000ي0 222ي0 العم  على التزاـ المدقهين الداخليين يهانوف أخلاقيات الم،نة 2



 لن   الراي : دعم فعالية الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية وفق متطللات المعايير الدولية للتدقيق الداخليا       

222 
 

 000ي0 222ي0 ضماف وجود دلي  لم،مة التدقيق 2
 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

يػػػػػػع الفقػػػػػػرات تػػػػػػتراوح ويتضػػػػػ  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػدوؿ السػػػػػػابق أف معػػػػػػاملات الارتبػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بعم 
الػػػػػػلىي بيثػػػػػل أعلػػػػػى معامػػػػػػل ارتبػػػػػاط مشػػػػػاىد، بحيػػػػػػث  1.058الػػػػػلىي بيثػػػػػل أقػػػػػػل معامػػػػػل ارتبػػػػػاط و 1.222بػػػػػين 

لأف أكػػػػػػبر مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحػػػػػػ  عنػػػػػػد فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور يسػػػػػػاوي  1.15تعتػػػػػػبر دالػػػػػػة عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة 
ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني صػػػػػػادقة بؼػػػػػػا ، وبالتػػػػػػالي بيكػػػػػػن القػػػػػػوؿ أف فقػػػػػرات المحػػػػػػور الأوؿ مػػػػػػن 1.15وىػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن  1.111

 وضعل لقياسو.

 اثلات صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور التاني من الجزء التاني ي4

ابؼػػػػػػوالي معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بػػػػػػين كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات  11-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
وابؼعػػػػػدؿ الكلػػػػػي  ابعػػػػػز  الثػػػػػانيتطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة  معػػػػػايير الأدا ( مػػػػػن بعنػػػػػواف  لثػػػػػانيالمحػػػػػور ا

 بؽلىا المحور.

 : نتائج اختلار صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات المحور التاني من الجزء التاني02-22الجدوؿ رقم 
 مستوت الدهلة rمعام  اهرتلاط  (داء)معايير الأمعايير التدقيق الداخلي الدولية تطليق المحور التاني:  رقم النهرة

قيق الداخلي تاخم في الحسلاف الإستراتيجيات والأهداؼ والمخاير إدارة نشاط التد 2
 الخاصة يالشركة

 000ي0 222ي0

 000ي0 222ي0 تهييم مسار الحوكمة في الشركة وتهديم التوصيات اللازمة لتحسين،ا 7
 000ي0 222ي0 تهييم وتحسين مسار وعمليات إدارة المخاير 2
علية من خلاؿ تهييم فعاليت،ا وكناءت،ا والعم  يساعد في الحناظ على ضوايط رقايية ف 2

 على تحسين،ا المستمر
 000ي0 272ي0

 000ي0 622ي0 تخطيط م،مة التدقيق حسب أهداف،او توقيت،او مواردها 2
تخطيط م،مة التدقيق الداخلي م  الأخم يعين اهعتلار إستراتيجيات الشركةو  6

 الأهداؼو المخاير ذات ال لة يالم،مة
 000ي0 262ي0

التركيز في م،مة التدقيق الداخلي على تحديد معلومات كافية ومنيدة وموثوقة م   2
العم  على توثيه،ا لدعم مسار التحلي  والتهييم حتى ي   المدقق الداخلي لنتائج 

 صادقة

 000ي0 622ي0

إشراؼ ملائم لم،مات التدقيق الداخلي يسمح يتحهيق أهداؼ الم،مة وضماف  2
 كناءات النريق  الجودة وتطوير

 000ي0 220ي0

 000ي0 226ي0 ضماف الوصوؿ إلى تللي، صادؽ وموثوؽ عن أهداؼ الم،مة ونطاق،ا ونتائج،ا 2
 000ي0 222ي0 وض  نظاـ متايعة للنتائج الملل، عن،ا لإدارة الشركة 20
فحي مستوت قلوؿ المخاير من يرؼ الإدارة التننيمية وتوصي  مختل  المعلومات  22

 الإدارةلمجل  
 000ي0 622ي0
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يحرص على وجود مخطط سنود للتدقيق الداخلي ملني على أساس المخاير التي  27
 تتعرض ل،ا الشركة

 000ي0 272ي0

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

بعميػػػػػػع الفقػػػػػػرات تػػػػػػتراوح ويتضػػػػػ  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػدوؿ السػػػػػػابق أف معػػػػػػاملات الارتبػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف  
الػػػػػػلىي بيثػػػػػل أعلػػػػػى معامػػػػػػل ارتبػػػػػاط مشػػػػػاىد، بحيػػػػػػث  1.021الػػػػػلىي بيثػػػػػل أقػػػػػػل معامػػػػػل ارتبػػػػػاط و 1.252بػػػػػين 

فقػػػػػػػػرات ىػػػػػػػػلىا المحػػػػػػػػور لأف مسػػػػػػػػتويات الدلالػػػػػػػػة ابؼلاحظػػػػػػػػة عنػػػػػػػػد كػػػػػػػػل  1.15تعتػػػػػػػػبر دالػػػػػػػػة عنػػػػػػػػد مسػػػػػػػػتوى دلالػػػػػػػػة 
مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني  ثػػػػػػانيل، وبالتػػػػػػالي بيكػػػػػػن القػػػػػػوؿ أف فقػػػػػػرات المحػػػػػػور ا1.15أقػػػػػػل مػػػػػػن  وىػػػػػػي 1.111تسػػػػػػاوي 

 صادقة بؼا وضعل لقياسو.

 اثلات صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات الجزء التالث ي5

اف بػػػػػػين كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات ابؼػػػػػػوالي معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرم 11-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ابؼسػػػػػػابنة  تػػػػػػأثير تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة علػػػػػػى فعاليػػػػػػة حوكمػػػػػػة شػػػػػػركاتبعنػػػػػػواف  ابعػػػػػػز  الثالػػػػػػث

 .ابعزائرية وابؼعدؿ الكلي بؽلىا ابعز 

 : نتائج اختلار صدؽ اهتساؽ الداخلي لنهرات الجزء التالث00-22الجدوؿ رقم 
تاثير تطليق معايير التدقيق الداخلي الدولية على فعالية حوكمة شركات الجزء التالث:  رقم النهرة

 المساهمة الجزائرية
 ةمستوت الدهل rمعام  اهرتلاط 

 027ي0 226ي0 وجود ارتلاط مزدوج لنشاط التدقيق الداخلي ي دارة الشركة ومجل  الإدارة 2
 072ي0 222ي0 تعزيز استهلالية التدقيق الداخلي داخ  الشركة 7
 022ي0 222ي0 أداء أعماؿ التدقيق الداخلي يا  موضوعية وهما لضماف جودت،ا 2
،ادة المدقق الداخلي المسلمة من العم  على ضماف ح وؿ ك  المدقهين على ش 2

 يرؼ مع،د التدقيق الداخلي
 022ي0 722ي0

 000ي0 226ي0 يمؿ المدقق الداخلي العناية الم،نية اللازمة للتاكد من ملاءمة وفعالية مسار الحوكمة 2
 000ي0 222ي0 العم  على توفير أفض  السل  لتحسين مسارات الحوكمة وتهييم،ا 6
 000ي0 660ي0 الحوكمة في جمي  التهارير التي يعدها مس وؿ التدقيق الداخلي التطرؽ إلى مسائ  2
 000ي0 222ي0 يهيم المدقق الداخلي مخاير الشركة المتعلهة يالحوكمة 2
تهييم مدت ملاءمة وفعالية الضوايط الرقايية في التعام  م  مخاير الشركة المتعلهة  2

 يالحوكمة
 000ي0 227ي0

 000ي0 260ي0 ءمة لتهييم الحوكمةوض  مهايي  ملا 20
 002ي0 227ي0 الإف اح لمجل  الإدارة عن ك  اهختلاهت والمشاك  المتعلهة يالحوكمة 22
 000ي0 222ي0 متايعة تننيم توصيات التدقيق الداخلي المتعلهة يالحوكمة 27

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 
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ويتضػػػػػ  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػدوؿ السػػػػػػابق أف معػػػػػػاملات الارتبػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف بعميػػػػػػع الفقػػػػػػرات تػػػػػػتراوح  
الػػػػػلىي بيثػػػػػل أعلػػػػػى معامػػػػػل ارتبػػػػػاط مشػػػػػاىد، بحيػػػػػث  1.221الػػػػػلىي بيثػػػػػل أقػػػػػل معامػػػػػل ارتبػػػػػاط و 1.822بػػػػػين 

لأف أكػػػػػػبر مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحػػػػػػ  عنػػػػػػد فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور يسػػػػػػاوي  1.15تعتػػػػػػبر دالػػػػػػة عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة 
 صادقة بؼا وضعل لقياسو. القوؿ أف فقرات ابعز  الثالث ، وبالتالي بيكن1.15وىو أقل من  1.025

 ثانيا: اختلار ثلات اهستلياف
يبػػػػػين ىػػػػػلىا الاختبػػػػػار ويؤكػػػػػد علػػػػػى اسػػػػػتقرار النتػػػػػائج ابؼتحصػػػػػل عليهػػػػػا في حالػػػػػة إعػػػػػادة توزيػػػػػع اسػػػػػتمارات  

لىا للقيػػػػػاـ بهػػػػػ SPSSأداة القيػػػػػاس، ويتػػػػػي  برنػػػػػامج الاسػػػػػتبياف وفػػػػػق نفػػػػػس شػػػػػروط التوزيػػػػػع ابغػػػػػالي بفػػػػػا يفسػػػػػر ثبػػػػػات 
إلى طريقػػػػػػػػة ضػػػػػػػػافة بالإ ALPHA CRONBACH’S الاختبػػػػػػػػار اسػػػػػػػػتخداـ طريقػػػػػػػػة معامػػػػػػػػل كروبػػػػػػػػاخ آلفػػػػػػػػا

وسنسػػػػػػػتخدـ لاختبػػػػػػػار ثبػػػػػػػات الاسػػػػػػػتبياف بؽػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػة الطريقػػػػػػػة  .SPLIT-HALF التجزئػػػػػػػة النصػػػػػػػفية
بهػػػػػػب أف  ALPHA CRONBACH’Sقيمػػػػػػة معامػػػػػػل الأولى، بحيػػػػػػث بهػػػػػػب التأكيػػػػػػد علػػػػػػى أف ابغػػػػػػد الأدد ل

 ، بحيث كلما ارتفع ىلىا ابؼعامل دؿ ذلك على ثبات أكبر في أداة القياس.0.600لا يقل عن 

 اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور الأوؿ من الجزء الأوؿ ي0

في حالػػػػػػػػة إلغػػػػػػػػا   ALPHA CRONBACH’Sابؼػػػػػػػػوالي معامػػػػػػػػل  18-12يوضػػػػػػػػ  ابعػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػم  
لعينػػػػػػػة عػػػػػػػن كػػػػػػػل فقػػػػػػػرة مػػػػػػػن فقػػػػػػػرات المحػػػػػػػور الأوؿ بعنػػػػػػػواف ابعمعيػػػػػػػة العامػػػػػػػة في ضػػػػػػػو  متطلبػػػػػػػات إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد ا

حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن ابعػػػػػز  الأوؿ، بفػػػػػا يبػػػػػين مسػػػػػابنة كػػػػػل فقػػػػػرة في برقيػػػػػق الاتسػػػػػاؽ الػػػػػداخلي وبالتػػػػػالي ثبػػػػػات 
 الاستبياف.

 لأوؿ: نتائج اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور الأوؿ من الجزء ا00-22الجدوؿ رقم 

 ALPHAمعام   في ضوء متطللات حوكمة الشركاتالجمعية العامة المحور الأوؿ:  رقم النهرة
CRONBACH’S 

 622ي0 عرض ومناقشة إستراتيجية الشركة 2
 276ي0 تعيين وعزؿ المدقق الخارجي 7
 620ي0 الم ادقة على الحسايات السنوية 2
 222ي0 المتعلهة يالشركةتماين المساهم من الح وؿ على كافة المعلومات  2
 662ي0 ماين ك  مساهم من المشاركة النعلية في النهاشات والمداوهتت 2
 622ي0 الإف اح عن مواعيد انعهاد الجمعية العامة لا  المساهمين 6
 222ي0 تماين ك  المساهمين من الت وي  2
 222ي0 تعم  على احتراـ سياسة توزي  الأرياح في الشركة 2
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 622ي0 أعضاء مجل  الإدارةتعيين  2
 277ي0 جمي  فهرات المحور

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

يػػػػػػػػػتراوح بػػػػػػػػػين  ALPHA CRONBACH’Sويتضػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػػابق أف معامػػػػػػػػػل  
لقيػػػػػػاس، كمػػػػػػا نلاحػػػػػػ  بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ثبػػػػػػات أداة ا 0.600أكػػػػػػبر مػػػػػػن ابغػػػػػػد الأدد  وىػػػػػػو 0.735و 0.659

والػػػػػػلىي يقابػػػػػػل الفقػػػػػػرة السػػػػػػابعة بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ  0.735يسػػػػػػاوي  ALPHA CRONBACH’Sأف أكػػػػػػبر معامػػػػػػل 
 ALPHAلأف معامػػػػػػػل  ،بدرجػػػػػػػة أكػػػػػػػبرأنػػػػػػػو لػػػػػػػو تم حػػػػػػػلىؼ ىػػػػػػػلىه الفقػػػػػػػرة سػػػػػػػيزيد مػػػػػػػن ثبػػػػػػػات أداة القيػػػػػػػاس 

CRONBACH’S  ضػػػػػػػم كػػػػػػػل فقػػػػػػػرات ىػػػػػػػلىا المحػػػػػػػور بدػػػػػػػا فيهػػػػػػػا الػػػػػػػلىي ي 0.722سػػػػػػػاوي يللمحػػػػػػػور الأوؿ ككػػػػػػػل
 رة السابعة أيضا.الفق

 اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ ي0

في حالػػػػػػػػة إلغػػػػػػػػا   ALPHA CRONBACH’Sابؼػػػػػػػػوالي معامػػػػػػػػل  10-12يوضػػػػػػػػ  ابعػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػم  
إجابػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة عػػػػن كػػػػل فقػػػػرة مػػػػن فقػػػػرات المحػػػػور الثػػػػاني بعنػػػػواف بؾلػػػػس الإدارة في ضػػػػو  متطلبػػػػات حوكمػػػػة 

لأوؿ، بفػػػػػػػػا يبػػػػػػػػين مسػػػػػػػػابنة كػػػػػػػػل فقػػػػػػػػرة في برقيػػػػػػػػق الاتسػػػػػػػػاؽ الػػػػػػػػداخلي وبالتػػػػػػػػالي ثبػػػػػػػػات الشػػػػػػػػركات مػػػػػػػػن ابعػػػػػػػػز  ا
 الاستبياف.

 : نتائج اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ01-22الجدوؿ رقم 

 ALPHAمعام   في ضوء متطللات حوكمة الشركات التاني: مجل  الإدارةالمحور  رقم النهرة
CRONBACH’S 

 222ي0 يعم  وفق صلاحيتن المحددة في الهانوف الأساسي للشركة 2
 220ي0 يوزع الم،اـ والمس وليات يطريهة عادلة على الأعضاء 7
 220ي0 يضمن حق اهيلاع على كافة المعلومات اللازمة لأداء م،امن 2
 222ي0 يعم  على ضماف وجود أعضاء  ضمن الجمعية العامة 2
 222ي0 الاناءاتتاوينن يستجيب لملدأ  2
 262ي0 يضم أعضاء خارجيين أيضا 6
 222ي0 يحدد ماافآت أعضاء  يا  شنافية ووضوح 2
 276ي0 يشرؼ على أعماؿ اللجاف النرعية المتخ  ة المنلتهة عنن 2
 270ي0 يختار المديرين التننيميين 2

 226ي0 يحدد م،اـ الإدارة التننيمية يشا  واضح 20
 226ي0 جمي  فهرات المحور

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 
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يػػػػػػػػػتراوح بػػػػػػػػػين  ALPHA CRONBACH’Sويتضػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػػابق أف معامػػػػػػػػػل  
بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ثبػػػػػػات أداة القيػػػػػػاس، كمػػػػػػا نلاحػػػػػػ   0.600وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن ابغػػػػػػد الأدد  0.867و 0.816

والػػػػػلىي يقابػػػػػل الفقػػػػػرة السادسػػػػػة بفػػػػػا يػػػػػدؿ  0.867يسػػػػػاوي  ALPHA CRONBACH’Sأف أكػػػػػبر معامػػػػػل 
 ALPHAلأف معامػػػػػػػل  ،أنػػػػػػػو لػػػػػػػو تم حػػػػػػػلىؼ ىػػػػػػػلىه الفقػػػػػػػرة سػػػػػػػيزيد مػػػػػػػن ثبػػػػػػػات أداة القيػػػػػػػاس بدرجػػػػػػػة أكػػػػػػػبر

CRONBACH’S ضػػػػػػػم كػػػػػػل فقػػػػػػرات ىػػػػػػػلىا المحػػػػػػور بدػػػػػػا فيهػػػػػػػا الػػػػػػلىي ي 0.856سػػػػػػاوي ككػػػػػػػل ي  للمحػػػػػػور الثػػػػػػاني
 الفقرة السادسة أيضا.

 ت المحور التالث من الجزء الأوؿاختلار ثلات اهستلياف لنهرا ي1

في حالػػػػػػػػة إلغػػػػػػػػا   ALPHA CRONBACH’Sابؼػػػػػػػػوالي معامػػػػػػػػل  12-12يوضػػػػػػػػ  ابعػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػم  
في ضػػػػػػو  متطلبػػػػػػات  الإدارة التنفيلىيػػػػػػةبعنػػػػػػواف  ثالػػػػػػثإجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة عػػػػػػن كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات المحػػػػػػور ال

الاتسػػػػػاؽ الػػػػػداخلي وبالتػػػػػالي ثبػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن ابعػػػػػز  الأوؿ، بفػػػػػا يبػػػػػين مسػػػػػابنة كػػػػػل فقػػػػػرة في برقيػػػػػق 
 الاستبياف.

 : نتائج اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور التالث من الجزء الأوؿ02-22الجدوؿ رقم 

 ALPHAمعام   في ضوء متطللات حوكمة الشركات ةالإدارة التننيميالمحور التالث:  رقم النهرة
CRONBACH’S 

 222ي0 ميا ونوعياتحديد مناصل،ا والتاكد من كنايت،ا ك 2
 222ي0 التركيز على معيار الاناءة عند التعيين ضمن مناصل،ا 7
 272ي0 تحديد صلاحيات ك  مدير تننيمد 2
 227ي0 ضماف تناسق الأهداؼ المحددة م  إستراتيجيات الشركة 2
 272ي0 ضماف ملائمة الأجور والوسائ  م  إستراتيجيات الشركة 2
 227ي0 حههة وتهدـ التهارير اللازمة إلى مجل  الإدارةالإف اح عن النتائج الم 6

 220ي0 جمي  فهرات المحور

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

يػػػػػػػػػتراوح بػػػػػػػػػين  ALPHA CRONBACH’Sويتضػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػػابق أف معامػػػػػػػػػل  
بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ثبػػػػػػات أداة القيػػػػػػاس، كمػػػػػػا نلاحػػػػػػ   0.600وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن ابغػػػػػػد الأدد  0.892و 0.811

والػػػػػلىي يقابػػػػػل الفقػػػػػرة السادسػػػػػة بفػػػػػا يػػػػػدؿ  0.892يسػػػػػاوي  ALPHA CRONBACH’Sأف أكػػػػػبر معامػػػػػل 
 ALPHAأنػػػػػػػو لػػػػػػػو تم حػػػػػػػلىؼ ىػػػػػػػلىه الفقػػػػػػػرة سػػػػػػػيزيد مػػػػػػػن ثبػػػػػػػات أداة القيػػػػػػػاس بدرجػػػػػػػة أكػػػػػػػبر، لأف معامػػػػػػػل 
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CRONBACH’S ات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور بدػػػػػػا فيهػػػػػػا الػػػػػػلىي يضػػػػػػم كػػػػػػل فقػػػػػػر  0.870ككػػػػػػل يسػػػػػػاوي ثالػػػػػػث  للمحػػػػػػور ال
 الفقرة السادسة أيضا.

 اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور الراي  من الجزء الأوؿ ي2

في حالػػػػػػػػة إلغػػػػػػػػا   ALPHA CRONBACH’Sابؼػػػػػػػػوالي معامػػػػػػػػل  15-12يوضػػػػػػػػ  ابعػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػم  
لفاعلػػػػػػة إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة عػػػػػػن كػػػػػػل فقػػػػػػرة مػػػػػػن فقػػػػػػرات المحػػػػػػور الرابػػػػػػع بعنػػػػػػواف علاقػػػػػػة الشػػػػػػركة مػػػػػػع الأطػػػػػػراؼ ا

ابػػػػػػػػارجيين في ضػػػػػػػو  حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات مػػػػػػػن ابعػػػػػػػز  الأوؿ، بفػػػػػػػا يبػػػػػػػين مسػػػػػػػابنة كػػػػػػػل فقػػػػػػػرة في برقيػػػػػػػق الاتسػػػػػػػاؽ 
 الداخلي وبالتالي ثبات الاستبياف.

 : نتائج اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور الراي  من الجزء الأوؿ03-22الجدوؿ رقم 

 ALPHAمعام   الخارجيين في ضوء حوكمة الشركات راؼ الناعلةم  الأي الشركةعلاقة المحور الراي :  قم النهرةر 
CRONBACH’S 

 622ي0 سياسة جلائية شنافة ونزي،ة 2
 662ي0 الإف اح في الوق  المناسب ويجودة عن المعلومات 7
 202ي0 تجاوب الإدارة في الوق  المحدد عن استنسارات أصحاب الم لحة 2
 222ي0 سياسة تسيير موارد يشرية فعالة 2
 272ي0 دعم وجود المس ولية اهجتماعية والليئية والأخلاقية داخ  الشركة 2
 622ي0 ضماف السلامة اهجتماعية والم،نية للعماؿ 6
 660ي0 اهستجاية للتشري  اهجتماعي وقوانين العم  2

 222ي0 جمي  فهرات المحور

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

يػػػػػػػػػتراوح بػػػػػػػػػين  ALPHA CRONBACH’Sويتضػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػػابق أف معامػػػػػػػػػل  
بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ثبػػػػػػات أداة القيػػػػػػاس، كمػػػػػػا نلاحػػػػػػ   0.600وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن ابغػػػػػػد الأدد  0.798و 0.649

والػػػػػلىي يقابػػػػػل الفقػػػػػرة الرابعػػػػػة بفػػػػػا يػػػػػدؿ أنػػػػػو  0.798يسػػػػػاوي  ALPHA CRONBACH’Sأف أكػػػػػبر معامػػػػػل 
 ALPHAلىؼ ىػػػػػػػػػلىه الفقػػػػػػػػرة سػػػػػػػػػيزيد مػػػػػػػػػن ثبػػػػػػػػات أداة القيػػػػػػػػػاس بدرجػػػػػػػػػة أكػػػػػػػػبر، لأف معامػػػػػػػػػل لػػػػػػػػو تم حػػػػػػػػػ

CRONBACH’S  الػػػػػػػلىي يضػػػػػػم كػػػػػػل فقػػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػػور بدػػػػػػا فيهػػػػػػػا  0.733للمحػػػػػػور الرابػػػػػػع ككػػػػػػػل يسػػػػػػاوي
 الفقرة الرابعة أيضا.
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 اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني ي3

في حالػػػػػػػػة إلغػػػػػػػػا   ALPHA CRONBACH’Sلي معامػػػػػػػػل ابؼػػػػػػػػوا 12-12يوضػػػػػػػػ  ابعػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػم  
تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة بعنػػػػػواف  وؿإجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن كػػػػػل فقػػػػػرة مػػػػػن فقػػػػػرات المحػػػػػور الأ

، بفػػػػػا يبػػػػػين مسػػػػػابنة كػػػػػل فقػػػػػرة في برقيػػػػػق الاتسػػػػػاؽ الػػػػػداخلي وبالتػػػػػالي ثبػػػػػات  معػػػػػايير الصػػػػػفات( مػػػػػن ابعػػػػػز  الثػػػػػاني
 الاستبياف.

 : نتائج اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني04-22الجدوؿ رقم 

 ALPHAمعام   معايير التدقيق الداخلي الدولية )معايير ال نات(تطليق المحور الأوؿ:  رقم النهرة
CRONBACH’S 

 267ي0 وض  ميتاؽ للتدقيق الداخلي يحدد أهداؼ وصلاحيات نشاط التدقيق الداخلي 2
 222ي0 س وؿ التدقيق الداخلي يحق الوصوؿ الملاشرة إلى إدارة الشركة ومجل  إدارت،اتمت  م 7
 267ي0 تمت  أحااـ المدقهين الداخليين يالموضوعية التامة 2
 222ي0 ضماف امتلاؾ المدقق الداخلي الش،ادات والم هلات الم،نية اللازمة التي تتل  م،اراتن وكناءاتن 2
خلي العناية الم،نية اللازمة للوقوؼ عن مدت ملائمة وفعالية مسار ضماف يمؿ المدقق الدا 2

 الحوكمة وإدارة المخاير والرقاية
 222ي0

ضماف وجود تحسين دائم لمعارؼ وم،ارات وكناءات المدقق الداخلي عن يريق التاوين الم،ني  6
 المستمر

 262ي0

ليق المعايير واهلتزاـ يالميتاؽ ضماف وجود يرنامج لتحسين الجودة يسمح للمدقق الداخلي يتط 2
 الأخلاقي

 262ي0

 226ي0 العم  على التزاـ المدقهين الداخليين يهانوف أخلاقيات الم،نة 2
 262ي0 ضماف وجود دلي  لم،مة التدقيق 2

 222ي0 جمي  فهرات المحور

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

يػػػػػػػػػتراوح بػػػػػػػػػين  ALPHA CRONBACH’Sضػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػػابق أف معامػػػػػػػػػل ويت 
بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ثبػػػػػػات أداة القيػػػػػػاس، كمػػػػػػا نلاحػػػػػػ   0.600وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن ابغػػػػػػد الأدد  0.888و 0.846

والػػػػػػلىي يقابػػػػػػل الفقػػػػػػرة ابػامسػػػػػػة بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ  0.888يسػػػػػػاوي  ALPHA CRONBACH’Sأف أكػػػػػػبر معامػػػػػػل 
 ALPHAثبػػػػػػػات أداة القيػػػػػػػاس بدرجػػػػػػػة أكػػػػػػػبر، لأف معامػػػػػػػل  أنػػػػػػػو لػػػػػػػو تم حػػػػػػػلىؼ ىػػػػػػػلىه الفقػػػػػػػرة سػػػػػػػيزيد مػػػػػػػن

CRONBACH’S  الػػػػػػػلىي يضػػػػػػػم كػػػػػػػل فقػػػػػػػرات ىػػػػػػػلىا المحػػػػػػػور بدػػػػػػػا فيهػػػػػػػا  0.878للمحػػػػػػػور الأوؿ ككػػػػػػػل يسػػػػػػػاوي
 الفقرة ابػامسة أيضا.
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 اختلار ثلات اهستلياف لنهرات المحور التاني من الجزء التاني ي4

في حالػػػػػػػػة إلغػػػػػػػػا   ALPHA CRONBACH’Sابؼػػػػػػػػوالي معامػػػػػػػػل  10-12يوضػػػػػػػػ  ابعػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػم  
ق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة بعنػػػػػواف تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقي ثػػػػػانيإجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن كػػػػػل فقػػػػػرة مػػػػػن فقػػػػػرات المحػػػػػور ال

( مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني، بفػػػػػػا يبػػػػػػين مسػػػػػػابنة كػػػػػػل فقػػػػػػرة في برقيػػػػػػق الاتسػػػػػػاؽ الػػػػػػداخلي وبالتػػػػػػالي ثبػػػػػػات  معػػػػػػايير الأدا 
 الاستبياف.

 ت اهستلياف لنهرات المحور التاني من الجزء التاني: نتائج اختلار ثلا05-22الجدوؿ رقم 

 ALPHAمعام   (داءق الداخلي الدولية )معايير الأمعايير التدقيتطليق المحور التاني:  رقم النهرة
CRONBACH’S 

إدارة نشاط التدقيق الداخلي تاخم في الحسلاف الإستراتيجيات والأهداؼ والمخاير الخاصة  2
 يالشركة

 222ي0

 220ي0 يم مسار الحوكمة في الشركة وتهديم التوصيات اللازمة لتحسين،اتهي 7
 222ي0 تهييم وتحسين مسار وعمليات إدارة المخاير 2
يساعد في الحناظ على ضوايط رقايية فعلية من خلاؿ تهييم فعاليت،ا وكناءت،ا والعم  على  2

 تحسين،ا المستمر
 222ي0

 220ي0 توقيت،او مواردهاتخطيط م،مة التدقيق حسب أهداف،او  2
تخطيط م،مة التدقيق الداخلي م  الأخم يعين اهعتلار إستراتيجيات الشركةو الأهداؼو المخاير  6

 ذات ال لة يالم،مة
 226ي0

التركيز في م،مة التدقيق الداخلي على تحديد معلومات كافية ومنيدة وموثوقة م  العم  على  2
 يم حتى ي   المدقق الداخلي لنتائج صادقةتوثيه،ا لدعم مسار التحلي  والتهي

 220ي0

إشراؼ ملائم لم،مات التدقيق الداخلي يسمح يتحهيق أهداؼ الم،مة وضماف الجودة وتطوير   2
 كناءات النريق

 222ي0

 222ي0 ضماف الوصوؿ إلى تللي، صادؽ وموثوؽ عن أهداؼ الم،مة ونطاق،ا ونتائج،ا 2
 220ي0 ل، عن،ا لإدارة الشركةوض  نظاـ متايعة للنتائج المل 20
فحي مستوت قلوؿ المخاير من يرؼ الإدارة التننيمية وتوصي  مختل  المعلومات لمجل   22

 الإدارة
 222ي0

يحرص على وجود مخطط سنود للتدقيق الداخلي ملني على أساس المخاير التي تتعرض ل،ا  27
 الشركة

 222ي0

 222ي0 جمي  فهرات المحور

 .10في ابؼلحق رقم  spssداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج من إعالم در: 

يػػػػػػػػػتراوح بػػػػػػػػػين  ALPHA CRONBACH’Sويتضػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػػابق أف معامػػػػػػػػػل  
بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ثبػػػػػػات أداة القيػػػػػػاس، كمػػػػػػا نلاحػػػػػػ   0.600وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن ابغػػػػػػد الأدد  0.895و 0.876
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ي يقابػػػػػػل الفقػػػػػػرة الثانيػػػػػػة عشػػػػػػر بفػػػػػػا والػػػػػػلى 0.895يسػػػػػػاوي  ALPHA CRONBACH’Sأف أكػػػػػػبر معامػػػػػػل 
 ALPHAيػػػػػدؿ أنػػػػػو لػػػػػو تم حػػػػػلىؼ ىػػػػػلىه الفقػػػػػرة سػػػػػيزيد مػػػػػن ثبػػػػػات أداة القيػػػػػاس بدرجػػػػػة أكػػػػػبر، لأف معامػػػػػل 

CRONBACH’S  الػػػػػػػلىي يضػػػػػػػم كػػػػػػػل فقػػػػػػػرات ىػػػػػػػلىا المحػػػػػػػور بدػػػػػػػا فيهػػػػػػػا  0.893للمحػػػػػػػور الأوؿ ككػػػػػػػل يسػػػػػػػاوي
 الفقرة الثانية عشر أيضا.

 لثاختلار ثلات اهستلياف لنهرات الجزء التا ي5

في حالػػػػػػػػة إلغػػػػػػػػا   ALPHA CRONBACH’Sابؼػػػػػػػػوالي معامػػػػػػػػل  12-12يوضػػػػػػػػ  ابعػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػم  
تػػػػػأثير تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي بعنػػػػػواف  ابعػػػػػز  الثالػػػػػثإجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن كػػػػػل فقػػػػػرة مػػػػػن فقػػػػػرات 

ؽ ، بفػػػػػػػا يبػػػػػػػين مسػػػػػػػابنة كػػػػػػػل فقػػػػػػػرة في برقيػػػػػػػق الاتسػػػػػػػاالدوليػػػػػػػة علػػػػػػػى فعاليػػػػػػػة حوكمػػػػػػػة شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة
 الداخلي وبالتالي ثبات الاستبياف.

 : نتائج اختلار ثلات اهستلياف لنهرات الجزء التالث06-22الجدوؿ رقم 

تاثير تطليق معايير التدقيق الداخلي الدولية على فعالية حوكمة شركات المساهمة الجزء التالث:  رقم النهرة
 الجزائرية

 ALPHAمعام  
CRONBACH’S 

 622ي0 نشاط التدقيق الداخلي ي دارة الشركة ومجل  الإدارةوجود ارتلاط مزدوج ل 2
 622ي0 تعزيز استهلالية التدقيق الداخلي داخ  الشركة 7
 622ي0 أداء أعماؿ التدقيق الداخلي يا  موضوعية وهما لضماف جودت،ا 2
العم  على ضماف ح وؿ ك  المدقهين على ش،ادة المدقق الداخلي المسلمة من يرؼ مع،د  2

 تدقيق الداخليال
 272ي0

 622ي0 يمؿ المدقق الداخلي العناية الم،نية اللازمة للتاكد من ملاءمة وفعالية مسار الحوكمة 2
 626ي0 العم  على توفير أفض  السل  لتحسين مسارات الحوكمة وتهييم،ا 6
 622ي0 التطرؽ إلى مسائ  الحوكمة في جمي  التهارير التي يعدها مس وؿ التدقيق الداخلي 2
 620ي0 يهيم المدقق الداخلي مخاير الشركة المتعلهة يالحوكمة 2
 662ي0 تهييم مدت ملاءمة وفعالية الضوايط الرقايية في التعام  م  مخاير الشركة المتعلهة يالحوكمة 2

 626ي0 وض  مهايي  ملاءمة لتهييم الحوكمة 20
 222ي0 المتعلهة يالحوكمةالإف اح لمجل  الإدارة عن ك  اهختلاهت والمشاك   22
 622ي0 متايعة تننيم توصيات التدقيق الداخلي المتعلهة يالحوكمة 27

 206ي0 الجزء التالث جمي  فهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ين يػػػػػػػػػتراوح بػػػػػػػػػ ALPHA CRONBACH’Sويتضػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػػابق أف معامػػػػػػػػػل  
بفػػػػػػا يػػػػػػدؿ علػػػػػػى ثبػػػػػػات أداة القيػػػػػػاس، كمػػػػػػا نلاحػػػػػػ   0.600وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن ابغػػػػػػد الأدد  0.727و 0.670
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بفػػػػػا يػػػػػدؿ أنػػػػػو  ابػػػػػل الفقػػػػػرة الرابعػػػػػةوالػػػػػلىي يق 0.727يسػػػػػاوي  ALPHA CRONBACH’Sأف أكػػػػػبر معامػػػػػل 
 ALPHAلػػػػػػػػو تم حػػػػػػػػػلىؼ ىػػػػػػػػػلىه الفقػػػػػػػػرة سػػػػػػػػػيزيد مػػػػػػػػػن ثبػػػػػػػػات أداة القيػػػػػػػػػاس بدرجػػػػػػػػػة أكػػػػػػػػبر، لأف معامػػػػػػػػػل 

CRONBACH’S بدػػػػػا فيهػػػػػا الفقػػػػػػرة  ابعػػػػػز الػػػػػلىي يضػػػػػم كػػػػػل فقػػػػػرات ىػػػػػلىا  0.706ككػػػػػل يسػػػػػاوي   لىا ابعػػػػػز بؽػػػػػ
 أيضا. الرابعة

 ثالتا: اختلار اعتدالية التوزي 
يسم  ىلىا الاختبار بالتأكد من أف عينة الدراسة ابؼيدانية مسحوبة من بؾتمع تتبع بياناتو التوزيع  

سيمنروؼ -ولى ىي اختبار كلوبؾروؼطريقتين للقياـ بلىلك الأ SPSSالطبيعي، ويتي  برنامج 
KLOMOGOROV-SMIRNOV ويليك -ىي اختبار شابيرو ةوالثانيSHAPIRO-WILIK ، وسنستخدـ

التي تؤكد على أف عينة الدراسة ابؼيدانية  H0الطريقة الأولى للقياـ بلىلك من خلاؿ اختبار الفرضية العدمية 
التي تؤكد على أف عينة الدراسة  H1ابل الفرضية البديلة مسحوبة من بؾتمع تتبع بياناتو التوزيع الطبيعي، مق

نتائج اختبار   15-12ويوض  ابعدوؿ رقم ابؼيدانية مسحوبة من بؾتمع لا تتبع بياناتو التوزيع الطبيعي، 
 كما يلي: KLOMOGOROV-SMIRNOVسيمنروؼ -كلوبؾروؼ

 KOLMOGROV-SMIRNOV سيمنروؼ-كلومجروؼ : نتائج اختلار07-22الجدوؿ رقم 

 مستوت الدهلة Zقيمة  عدد النهرات اللياف
 202ي0 702ي2 27 جمي  فهرات محاور الجزء الأوؿ
 026ي0 722ي2 72 جمي  فهرات محاور الجزء التاني
 207ي0 222ي0 27 جمي  فهرات الجزء التالث

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

سيمنروؼ -ابعدوؿ السابق بيكن ملاحظة نتائج التحليل الاحصائي لاختبار كلوبؾروؼ من خلاؿ 
KLOMOGOROV-SMIRNOV  لبيانات الأجزا  الثلاثة من استمارة الاستبياف، حيث يظهر مستوى الدلالة

 ىوىي كلها على حد 1.218و 1.122و 1.112بالنسبة لبيانات الأجزا  الثلاثة السابقة اللىكر على الترتيب 
التي تؤكد على أف عينة الدراسة ابؼيدانية  H0، وبالتالي فإننا نقبل الفرضية العدمية 1.15أكبر من مستوى ابؼعنوية 

مسحوبة من بؾتمع تتبع بياناتو التوزيع الطبيعي، وبهلىا بيكن استخداـ الاختبارات ابؼعلمية ابؼتاحة وفق برنامج 
SPSS. 
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 لعينةالملحث التاني: نتائج إجايات أفراد ا
والػػػػػػػلىي تضػػػػػػػمن مطلبػػػػػػػين لكشػػػػػػػط ضػػػػػػػمن ىػػػػػػػلىا ابؼبحػػػػػػػث الػػػػػػػلىي خصػػػػػػػص لعػػػػػػػرض نتػػػػػػػائج أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة  

السػػػػػػتار حػػػػػػوؿ البيانػػػػػػات ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا مػػػػػػن عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػة، وذلػػػػػػك بعػػػػػػد عمليػػػػػػة الفػػػػػػرز والادخػػػػػػاؿ 
  ابؼعابعػػػػػػة للحصػػػػػػوؿ علػػػػػػى تكػػػػػػرارات البيانػػػػػػات ابؼػػػػػػراد معابعتهػػػػػػا، حيػػػػػػث سيشػػػػػػمل ىػػػػػػلىا  SPSSضػػػػػػمن برنػػػػػػامج 

ابؼبحػػػػػػث برليػػػػػػل بـتصػػػػػػر لنتػػػػػػائج البيانػػػػػػات الشخصػػػػػػية مػػػػػػن جهػػػػػػة وعػػػػػػرض شػػػػػػامل لإجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى 
 فقرات بؿاور وأجزا  استمارة الاستبياف.

 تحلي  نتائج الليانات الشخ ية لعينة الدراسة الميدانيةالمطلب الأوؿ: 
اسػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػة، سػػػػػػػيتم ضػػػػػػػمن ىػػػػػػػلىا العنصػػػػػػػر ابؼتمثػػػػػػػل في برليػػػػػػػل نتػػػػػػػائج البيانػػػػػػػات الشخصػػػػػػػية لعينػػػػػػػة الدر  

القيػػػػػػػاـ بػػػػػػػلىلك مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ثلاثػػػػػػػة متغػػػػػػػيرات ىػػػػػػػي: الشػػػػػػػهادات العلميػػػػػػػة، التخصػػػػػػػص العلمػػػػػػػي، عػػػػػػػدد سػػػػػػػنوات 
ابػػػػػػػػػبرة، وذلػػػػػػػػك للوقػػػػػػػػوؼ علػػػػػػػػى ابؼػػػػػػػػؤىلات العلميػػػػػػػػة والكفػػػػػػػػا ات ابؼهنيػػػػػػػػة لعينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػػػة في 

 ابؼدققين الداخليين لشركات ابؼسابنة ابعزائرية.

 يةالش،ادات العلم ي0

أدنػػػػػػػػاه نتػػػػػػػػائج توزيػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػات الشخصػػػػػػػػية لعينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػػة  04-04يوضػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػكل رقػػػػػػػػم  
مػػػػػػػػدقق داخلػػػػػػػػي بومػػػػػػػػل شػػػػػػػػهادة ليسػػػػػػػػانس بنسػػػػػػػػػبة  32حسػػػػػػػػب متغػػػػػػػػير الشػػػػػػػػهادات العلميػػػػػػػػة، حيػػػػػػػػث سلػػػػػػػػػل 

، ومػػػػػػػدقق %10.2مػػػػػػػدققين داخليػػػػػػػين بوملػػػػػػػوف شػػػػػػػهادة ماسػػػػػػػتر بنسػػػػػػػبة  05% مػػػػػػػن عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة، و65.3
 .% متحصل على شهادة ماجستير02سبة ثل نداخلي واحد بي

متمثلػػػػػػػػػة في:  %22.4بنسػػػػػػػػػبة شػػػػػػػػػهادة علميػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػرى  11في حػػػػػػػػػين سلػػػػػػػػػل عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى  
مهنػػػػػػػدس دولػػػػػػػة، أو دراسػػػػػػػات متحصػػػػػػػل عليهػػػػػػػا بعػػػػػػػد شػػػػػػػهادة الليسػػػػػػػانس مثػػػػػػػل: دراسػػػػػػػات متخصصػػػػػػػة بؼػػػػػػػا بعػػػػػػػد 

بسويػػػػػل التنميػػػػػة ، أو شػػػػػهادات متحصػػػػػل عليهػػػػػا مػػػػػن معهػػػػػد Post-Graduation Spécialisée PGSالتػػػػػدرج 
، أو Institut de Financement du développement du Maghreb Arabe IFIDللمغػػرب العػػػرر 

 Diplôme d’Etudes Supérieures Spécialiséesشػػػهادات الدراسػػػات العليػػػػا ابؼتخصصػػػة في التسػػػيير 

D.E.S.S en gestion  . 

ابؼػػػػػدققين الػػػػػداخليين ابؼتحصػػػػػلين  وإضػػػػػافة للشػػػػػهادات العلميػػػػػة فقػػػػػد احتػػػػػوت عينػػػػػة الدراسػػػػػة علػػػػػى بعػػػػػ  
، Diplôme professionnel d’Audit interne DPAIعلػػػػى شػػػػهادات مهنيػػػػة في التػػػػدقيق الػػػػداخلي 
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ويوجػػػػد مػػػػن بػػػػين ابؼػػػػدققين الػػػػداخلين ضػػػػمن عينػػػػة الدراسػػػػة ابؼيدانيػػػػة مػػػػن قػػػػد حضػػػػروا لفعاليػػػػات بعػػػػ  ابؼلتقيػػػػات 
 أو برصلوا على بع  التربصات لتحسين ابؼستوى.

دراسػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػلىا ابؼتغػػػػػػػػػػير الشخصػػػػػػػػػػي الأوؿ يتضػػػػػػػػػػ  أف أفػػػػػػػػػػراد عينػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػة بيتلكػػػػػػػػػػوف ومػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػلاؿ  
الشػػػػػػهادات العلميػػػػػػة والشػػػػػػهادات ابؼهنيػػػػػػة اللازمػػػػػػة والكافيػػػػػػة وابؼناسػػػػػػبة، وىػػػػػػلىا مػػػػػػا يػػػػػػدعم صػػػػػػحة إجابػػػػػػاتهم عػػػػػػن 

 فقرات بؿاور وأجزا  استمارة الاستبياف ابؼوجهة إليهم، بفا يزيد من صدؽ النتائج ابؼتحصل عليها.

 
 .Excelوبالاستعانة ببرنامج  10في ابؼلحق رقم  SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج ر: الم د

 التخ ي العلمي ي0

أدنػػػػػػػػاه نتػػػػػػػػائج توزيػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػات الشخصػػػػػػػػية لعينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػػة  05-04يوضػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػكل رقػػػػػػػػم  
في  متخصصػػػػػػػػوف %22.4مػػػػػػػػدقق داخلػػػػػػػػي بنسػػػػػػػػبة  11 ، حيػػػػػػػػث سلػػػػػػػػلالتخصػػػػػػػػص العلمػػػػػػػػيحسػػػػػػػػب متغػػػػػػػػير 

بهمعػػػػػػػوف بػػػػػػػين التخصصػػػػػػػػين السػػػػػػػابقين، وبػػػػػػػػنفس  %12.2مػػػػػػػػدققين داخليػػػػػػػين بنسػػػػػػػػبة  6المحاسػػػػػػػبة أو ابؼاليػػػػػػػة، و
 %2العػػػػدد والنسػػػػبة أيضػػػػا بهمعػػػػوف بػػػػػين بزصصػػػػي المحاسػػػػبة والتػػػػدقيق، كمػػػػا يوجػػػػػد مػػػػدقق داخلػػػػي واحػػػػد بنسػػػػػبة 

 %28.6ة مػػػػػدقق داخلػػػػػي بنسػػػػػب 14لديػػػػػو بزصػػػػػص تػػػػػدقيق فقػػػػػط، وقػػػػػد احتػػػػػوت عينػػػػػة الدراسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػة علػػػػػى 
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 المجموع ش،ادات أخرت ماجستير ماستر ليسان 
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لػػػػػػػديهم بزصصػػػػػػػات علميػػػػػػػة أخػػػػػػػرى بزتلػػػػػػػط عػػػػػػػن السػػػػػػػابقة الػػػػػػػلىكر متمثلػػػػػػػة في: إدارة الأعمػػػػػػػاؿ، مػػػػػػػوارد بشػػػػػػػرية، 
 إعلاـ آلي، إحصا ، اقتصاد، قانوف، بنوؾ، تأمينات.

ومػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػلىا ابؼتغػػػػػػػػػير الشخصػػػػػػػػػػي الثػػػػػػػػػػاني يتضػػػػػػػػػػ  أف أفػػػػػػػػػراد عينػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػة بيتلكػػػػػػػػػػوف  
مزاولػػػػػػة نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، وىػػػػػػلىا مػػػػػػا يػػػػػػدعم صػػػػػػحة  التخصصػػػػػػات العلميػػػػػػة ابؼتوافقػػػػػػة مػػػػػػع خصوصػػػػػػيات

إجابػػػػػػػػاتهم عػػػػػػػػن فقػػػػػػػػرات بؿػػػػػػػػاور وأجػػػػػػػػزا  اسػػػػػػػػتمارة الاسػػػػػػػػتبياف ابؼوجهػػػػػػػػة إلػػػػػػػػيهم، بفػػػػػػػػا يزيػػػػػػػػد مػػػػػػػػن صػػػػػػػػدؽ النتػػػػػػػػائج 
 ابؼتحصل عليها.

 
 .Excelوبالاستعانة ببرنامج  10في ابؼلحق رقم  SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 نوات الخلرةعدد س ي1

أدنػػػػػػػػاه نتػػػػػػػػائج توزيػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػات الشخصػػػػػػػػية لعينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػػة  06-04يوضػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػكل رقػػػػػػػػم  
لػػػػػػػديهم خػػػػػػػبرات  %12.2مػػػػػػػدققين داخليػػػػػػػين بنسػػػػػػػبة  6 ، حيػػػػػػػث سلػػػػػػػلعػػػػػػػدد سػػػػػػػنوات ابػػػػػػػػبرةحسػػػػػػػب متغػػػػػػػير 

لػػػػػػػديهم خػػػػػػػبرات تتجػػػػػػػاوز بطػػػػػػػس سػػػػػػػنوات  %36.7مػػػػػػػدقق داخلػػػػػػػي بنسػػػػػػػبة  18تقػػػػػػػل عػػػػػػػن بطسػػػػػػػة سػػػػػػػنوات، و
سػػػػػػنة وتقػػػػػػل  11لػػػػػػديهم خػػػػػػبرات تتجػػػػػػاوز  %24.5مػػػػػػدقق داخلػػػػػػي بنسػػػػػػبة  12رة سػػػػػػنوات، ووتقػػػػػػل عػػػػػػن عشػػػػػػ

سػػػػػػػػػػنة. إذ بيكػػػػػػػػػػن  15لػػػػػػػػػػديهم خػػػػػػػػػػبرات تتجػػػػػػػػػػاوز  %26.5مػػػػػػػػػػدقق داخلػػػػػػػػػػي بنسػػػػػػػػػػبة  13سػػػػػػػػػػنة، و 15عػػػػػػػػػػن 
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ملاحظػػػػػة أف نصػػػػػط عػػػػػدد أفػػػػػراد العينػػػػػة لػػػػػديهم خػػػػػبرات تتجػػػػػاوز العشػػػػػر سػػػػػنوات، كمػػػػػا بيكػػػػػن القػػػػػوؿ أف معظػػػػػم 
وز ابػمػػػػػػس سػػػػػػنوات، وىػػػػػػلىا مؤشػػػػػػر مهػػػػػػم لفعاليػػػػػػة أدا ىػػػػػػم خػػػػػػلاؿ مهمػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة لػػػػػػديهم خػػػػػػبرات تتجػػػػػػا

 التدقيق الداخلي ابؼوكلة إليهم.

ومػػػػػػن خػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػة ىػػػػػػلىا ابؼتغػػػػػػير الشخصػػػػػػي الأخػػػػػػير يتضػػػػػػ  أف أفػػػػػػراد عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة لػػػػػػديهم ابػػػػػػػبرات  
وجهػػػػػػة ابؼنهيػػػػػػة الكافيػػػػػػة، وىػػػػػػلىا مػػػػػػا يػػػػػػدعم صػػػػػػحة إجابػػػػػػاتهم عػػػػػػن فقػػػػػػرات بؿػػػػػػاور وأجػػػػػػزا  اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف ابؼ

 إليهم، بفا يزيد من صدؽ النتائج ابؼتحصل عليها.

 
 .Excelوبالاستعانة ببرنامج  10في ابؼلحق رقم  SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 والتاني والأخير محاور الجزء الأوؿ فهرات نتائج إجايات أفراد العينة علىالمطلب التاني: 
يانػػػػػات الشخصػػػػػية لعينػػػػػة الدراسػػػػػة والتعػػػػػرؼ علػػػػػى الكفػػػػػا ات العلميػػػػػة وابؼهػػػػػارات بعػػػػػد عػػػػػرض وبرليػػػػػل الب 

العمليػػػػػػة للمػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة، والتأكػػػػػػد مػػػػػػن مػػػػػػدى انعكػػػػػػاس ذلػػػػػػك علػػػػػػى 
صػػػػػػػػػدؽ الإجابػػػػػػػػػات ابؼتحصػػػػػػػػػل عليهػػػػػػػػػا، سيخصػػػػػػػػػص ىػػػػػػػػػلىا ابؼطلػػػػػػػػػب لعػػػػػػػػػرض البيانػػػػػػػػػات ابؼتحصػػػػػػػػػل عليهػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػن 

للدراسػػػػة عػػػػن كػػػػػل فقػػػػرات المحػػػػاور والأجػػػػػزا ، والػػػػتي تعػػػػبر عػػػػػن حقيقػػػػة الإجػػػػػرا ات  اسػػػػتمارات الاسػػػػتبياف الصػػػػػابغة
 ابؼطبقة من جهة وعن آرا  ابؼدققين الداخليين من جهة أخرى.
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تمتي  نتائج الليانات الشخ ية  لعينة الدراسة حسب مت ير : 6-4الشا  رقم 
  عدد سنوات الخلرة

 التارار

 النسلة المئوية
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 نتائج إجايات أفراد العينة حوؿ الجمعية العامة في ضوء متطللات حوكمة الشركات ي0

فقػػػػػػرات المحػػػػػػور الأوؿ بعنػػػػػػواف  عػػػػػػنإجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة  ابؼػػػػػػوالي نتػػػػػػائج 81-12يوضػػػػػػ  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ابعمعيػػػػػة العامػػػػػة في ضػػػػػو  متطلبػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات مػػػػػن ابعػػػػػز  الأوؿ، مػػػػػن خػػػػػلاؿ عػػػػػرض تكػػػػػرار الإجابػػػػػات 
ونسػػػػػػػبتها وفػػػػػػػق ابؼقيػػػػػػػاس ابؼسػػػػػػػتخدـ الػػػػػػػلىي بومػػػػػػػل الأوزاف التاليػػػػػػػة: إجػػػػػػػرا  مطبػػػػػػػق كليػػػػػػػا، إجػػػػػػػرا  مطبػػػػػػػق نسػػػػػػػبيا، 

وتكػػػػػػػاد والثػػػػػػػاني رات تتركػػػػػػػز ضػػػػػػػمن الػػػػػػػوزف الأوؿ وبيكػػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف معظػػػػػػػم التكػػػػػػػراإجػػػػػػػرا  غػػػػػػػير مطبػػػػػػػق بسامػػػػػػػا، 
 تنعدـ ضمن الوزف الأخير.

 : نتائج إجايات أفراد العينة على فهرات المحور الأوؿ من الجزء الأوؿ02-22الجدوؿ رقم 

 الإجمالي اتجا  إجايات أفراد العينة التارار )ت( رقم النهرة
 اير مطلق تماماإجراء  إجراء مطلق نسليا إجراء مطلق كليا (%النسلة )

 النهرة
 2رقم 

 22 2 2 20 ت
 %200 %7 %2ي26 %6ي22 %

 النهرة
 7رقم 

 22 2 2 22 ت
 %200 %7ي20 %2ي22 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 7 22 ت
 %200 - %2ي2 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 22 ت
% 22% 7% - 200% 

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 27 ت
 %200 - %2ي22 %2ي22 %

 النهرة
 6رقم 

 22 - 2 26 ت
 %200 - %2ي6 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 26 ت
 %200 - %2ي6 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 22 ت
% 22% 7% - 200% 

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 26 ت
 %200 - %2ي6 %2ي22 %

 .10ق رقم في ابؼلح spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 
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 نتائج إجايات أفراد العينة حوؿ مجل  الإدارة في ضوء متطللات حوكمة الشركات ي0

ابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن فقػػػػػرات المحػػػػػور الثػػػػػاني بعنػػػػػواف  81-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
 بؾلػػػػػػس الإدارة في ضػػػػػػو  متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ عػػػػػػرض تكػػػػػػرار الإجابػػػػػػات
ونسػػػػػػػبتها وفػػػػػػػق ابؼقيػػػػػػػاس ابؼسػػػػػػػتخدـ الػػػػػػػلىي بومػػػػػػػل الأوزاف التاليػػػػػػػة: إجػػػػػػػرا  مطبػػػػػػػق كليػػػػػػػا، إجػػػػػػػرا  مطبػػػػػػػق نسػػػػػػػبيا، 
إجػػػػػػػرا  غػػػػػػػير مطبػػػػػػػق بسامػػػػػػػا، وبيكػػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف معظػػػػػػػم التكػػػػػػػرارات تتركػػػػػػػز ضػػػػػػػمن الػػػػػػػوزف الأوؿ والثػػػػػػػاني وتكػػػػػػػاد 

 تنعدـ ضمن الوزف الأخير.

 ات المحور التاني من الجزء الأوؿ: نتائج إجايات أفراد العينة على فهر 00-22الجدوؿ رقم 

 الإجمالي اتجا  إجايات أفراد العينة التارار )ت( رقم النهرة
 إجراء اير مطلق تماما إجراء مطلق نسليا إجراء مطلق كليا (%النسلة )

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 22 ت
 %200 - %7ي2 %2ي22 %

 النهرة
 7رقم 

 22 - 27 22 ت
 %200 - %2ي72 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 22 ت
 %200 - %7ي20 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 7 6 22 ت
 %200 %2ي2 %7ي27 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 2 20 ت
 %200 %7 %2ي26 %6ي22 %

 النهرة
 6رقم 

 22 2 2 22 ت
 %200 %7ي20 %7ي20 %6ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 22 ت
 %200 - 7ي20 %2ي22 %

 هرةالن
 2رقم 

 22 7 2 22 ت
 %200 %2ي2 %2ي26 %6ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 7 2 20 ت
 %200 %2ي2 %2ي22 %6ي22 %

 النهرة
 20رقم 

 22 7 6 22 ت
 %200 %2ي2 %7ي27 %2ي22 %

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 
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 ؿ الإدارة التننيمية في ضوء متطللات حوكمة الشركاتنتائج إجايات أفراد العينة حو  ي1

بعنػػػػػواف  ثالػػػػػثابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن فقػػػػػرات المحػػػػػور ال 88-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
في ضػػػػػػػػػػو  متطلبػػػػػػػػػػات حوكمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات مػػػػػػػػػػن ابعػػػػػػػػػػز  الأوؿ، مػػػػػػػػػػن خػػػػػػػػػػلاؿ عػػػػػػػػػػرض تكػػػػػػػػػػرار  الإدارة التنفيلىيػػػػػػػػػػة

لػػػػػػلىي بومػػػػػػل الأوزاف التاليػػػػػػة: إجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق كليػػػػػػا، إجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق الإجابػػػػػػات ونسػػػػػػبتها وفػػػػػػق ابؼقيػػػػػػاس ابؼسػػػػػػتخدـ ا
نسػػػػػػبيا، إجػػػػػػرا  غػػػػػػػير مطبػػػػػػق بسامػػػػػػػا، وبيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف معظػػػػػػم التكػػػػػػػرارات تتركػػػػػػز ضػػػػػػػمن الػػػػػػوزف الأوؿ والثػػػػػػػاني 

 ضمن الوزف الأخير. بنسب جد منخفضة وتوجد بع  التكرارات

 ر التالث من الجزء الأوؿ: نتائج إجايات أفراد العينة على فهرات المحو 00-22الجدوؿ رقم 

 الإجمالي اتجا  إجايات أفراد العينة التارار )ت( رقم النهرة
 إجراء اير مطلق تماما إجراء مطلق نسليا إجراء مطلق كليا (%النسلة )

 النهرة
 2رقم 

 22 2 2 22 ت
 %200 %2ي22 %2ي22 %2ي62 %

 النهرة
 7رقم 

 22 2 22 27 ت
 %200 %7ي2 %2ي76 %2ي62 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 2 22 ت
 %200 %2ي22 %2ي26 %2ي62 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 22 22 ت
 %200 %7 %2ي22 %2ي62 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 26 20 ت
 %200 %2ي6 %2ي27 %7ي62 %

 النهرة
 6رقم 

 22 2 7 26 ت
 %200 %7 %2ي2 %2ي22 %

 .10في ابؼلحق رقم  spss من إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامجالم در: 

في ضوء حوكمة  م  الأيراؼ الناعلة الخارجييننتائج إجايات أفراد العينة حوؿ علاقة الشركة  ي2
 الشركات

بعنػػػػػػواف  رابػػػػػعابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن فقػػػػػرات المحػػػػػور ال 80-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
مػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ حوك علاقػػػػػػة الشػػػػػػركة مػػػػػػع الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػارجيين في ضػػػػػػو 

عػػػػػػرض تكػػػػػػرار الإجابػػػػػػات ونسػػػػػػبتها وفػػػػػػق ابؼقيػػػػػػاس ابؼسػػػػػػتخدـ الػػػػػػلىي بومػػػػػػل الأوزاف التاليػػػػػػة: إجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق كليػػػػػػا، 
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إجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق نسػػػػػػبيا، إجػػػػػػرا  غػػػػػػير مطبػػػػػػق بسامػػػػػػا، وبيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػة أف معظػػػػػػم التكػػػػػػرارات تتركػػػػػػز ضػػػػػػمن الػػػػػػوزف 
 ضمن الوزف الأخير. منخفضة أو معدومة بساماوتوجد بع  التكرارات بنسب جد الأوؿ والثاني 

 : نتائج إجايات أفراد العينة على فهرات المحور الراي  من الجزء الأوؿ01-22الجدوؿ رقم 

 الإجمالي اتجا  إجايات أفراد العينة التارار )ت( رقم النهرة
 إجراء اير مطلق تماما إجراء مطلق نسليا إجراء مطلق كليا (%النسلة )

 ةالنهر 
 2رقم 

 22 2 20 22 ت
 %200 %7 %2ي70 %6ي22 %

 النهرة
 7رقم 

 22 2 2 22 ت
 %200 %2ي22 %2ي22 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 27 ت
 %200 - %2ي22 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 7 72 72 ت
 %200 %2ي2 %22 %2ي26 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 22 22 ت
 %200 %7 %6ي72 %2ي62 %

 النهرة
 6رقم 

 22 2 2 22 ت
 %200 %7ي20 %7ي20 %6ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 20 ت
 %200 - %2ي22 %6ي22 %

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 تطليق معايير التدقيق الداخلي الدولية )معايير ال نات(نتائج إجايات أفراد العينة حوؿ  ي3

ابؼػػػػػػوالي نتػػػػػػائج إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة عػػػػػػن فقػػػػػػرات المحػػػػػػور الأوؿ بعنػػػػػػواف  82-12  ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم يوضػػػػػػ 
، مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ عػػػػػػػرض تكػػػػػػػرار تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة  معػػػػػػػايير الصػػػػػػػفات( مػػػػػػػن ابعػػػػػػػز  الثػػػػػػػاني

  مطبػػػػػػق الإجابػػػػػػات ونسػػػػػػبتها وفػػػػػػق ابؼقيػػػػػػاس ابؼسػػػػػػتخدـ الػػػػػػلىي بومػػػػػػل الأوزاف التاليػػػػػػة: إجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق كليػػػػػػا، إجػػػػػػرا
نسػػػػػػبيا، إجػػػػػػرا  غػػػػػػػير مطبػػػػػػق بسامػػػػػػػا، وبيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف معظػػػػػػم التكػػػػػػػرارات تتركػػػػػػز ضػػػػػػػمن الػػػػػػوزف الأوؿ والثػػػػػػػاني 

 وتوجد بع  التكرارات بنسب جد منخفضة أو معدومة بساما ضمن الوزف الأخير.

 : نتائج إجايات أفراد العينة على فهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني02-22الجدوؿ رقم 

 الإجمالي اتجا  إجايات أفراد العينة التارار )ت( هرةرقم الن
 إجراء اير مطلق تماما إجراء مطلق نسليا إجراء مطلق كليا (%النسلة )
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 النهرة
 2رقم 

 22 2 20 22 ت
 %200 %7ي20 %2ي70 %2ي62 %

 النهرة
 7رقم 

 22 2 6 26 ت
 %200 %2ي22 %7ي27 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 2 22 ت
 %200 %7ي20 %2ي22 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 22 22 ت
 %200 %7 %6ي20 %2ي62 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 20 ت
 %200 - %2ي22 %6ي22 %

 النهرة
 6رقم 

 22 2 22 27 ت
 %200 %2ي6 %6ي72 %2ي62 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 22 20 ت
 %200 %7ي2 %6ي20 %7ي62 %

 النهرة
 2رقم 

 22 6 2 22 ت
 %200 %7ي27 %7ي20 %6ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 27 27 72 ت
 %200 %2ي72 %2ي72 22% %

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 (داءق الداخلي الدولية )معايير الأتطليق معايير التدقينتائج إجايات أفراد العينة حوؿ  ي4

بعنػػػػػواف  فقػػػػػرات المحػػػػػور الثػػػػػاني ابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن 85-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
( مػػػػػػػػن ابعػػػػػػػػز  الثػػػػػػػػاني، مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ عػػػػػػػػرض تكػػػػػػػػرار دا تطبيػػػػػػػػق معػػػػػػػػايير التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػػة  معػػػػػػػػايير الأ

الإجابػػػػػػات ونسػػػػػػبتها وفػػػػػػق ابؼقيػػػػػػاس ابؼسػػػػػػتخدـ الػػػػػػلىي بومػػػػػػل الأوزاف التاليػػػػػػة: إجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق كليػػػػػػا، إجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق 
جػػػػػػرا  غػػػػػػػير مطبػػػػػػق بسامػػػػػػػا، وبيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف معظػػػػػػم التكػػػػػػػرارات تتركػػػػػػز ضػػػػػػػمن الػػػػػػوزف الأوؿ والثػػػػػػػاني نسػػػػػػبيا، إ

 وتوجد بع  التكرارات بنسب جد منخفضة أو معدومة بساما ضمن الوزف الأخير.

 من الجزء التاني هرات المحور التاني: نتائج إجايات أفراد العينة على ف03-22الجدوؿ رقم 

 الإجمالي اتجا  إجايات أفراد العينة (التارار )ت رقم النهرة
 إجراء اير مطلق تماما إجراء مطلق نسليا إجراء مطلق كليا (%النسلة )

 النهرة
 2رقم 

 22 - 22 22 ت
 %200 - %2ي77 %6ي22 %

 النهرة
 7رقم 

 22 2 22 22 ت
 %200 %7 %2ي76 %2ي22 %
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 النهرة
 2رقم 

 22 - 22 26 ت
 %200 - %2ي76 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 27 26 ت
 %200 %7 %2ي72 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 20 ت
 %200 - %2ي22 %6ي22 %

 النهرة
 6رقم 

 22 - 22 26 ت
 %200 - %2ي76 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 20 22 ت
 %200 - %2ي70 %6ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 26 22 ت
 %200 - %2ي27 %2ي62 %

 ةالنهر 
 2رقم 

 22 - 22 27 ت
 %200 - %2ي22 %2ي62 %

 النهرة
 20رقم 

 22 - 22 27 ت
 %200 - %2ي22 %2ي62 %

 النهرة
 22رقم 

 22 7 22 72 ت
 %200 %2ي2 %2ي26 %7ي22 %

 النهرة
 27رقم 

 22 2 22 22 ت
 %200 %7 %2ي77 %2ي22 %

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

تاثير تطليق معايير التدقيق الداخلي الدولية على فعالية حوكمة شركات نتائج إجايات أفراد العينة حوؿ  ي5
 المساهمة الجزائرية

بعنػػػػػواف  ابعػػػػػز  الثالػػػػػثابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن فقػػػػػرات  82-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ لدوليػػػػػػة علػػػػػػى فعاليػػػػػػة حوكمػػػػػػة شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػةتػػػػػػأثير تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ا

، موافػػػػػق، موافػػػػػق بسامػػػػػاعػػػػػرض تكػػػػػرار الإجابػػػػػات ونسػػػػػبتها وفػػػػػق ابؼقيػػػػػاس ابؼسػػػػػتخدـ الػػػػػلىي بومػػػػػل الأوزاف التاليػػػػػة: 
، وبيكػػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف معظػػػػػػػم التكػػػػػػػرارات تتركػػػػػػػز ضػػػػػػػمن الػػػػػػػوزف الأوؿ بؿايػػػػػػػد، غػػػػػػػير موافػػػػػػػق، غػػػػػػػير موافػػػػػػػق بسامػػػػػػػا

الرابػػػػػػػػع وتوجػػػػػػػػد بعػػػػػػػ  التكػػػػػػػرارات بنسػػػػػػػػب جػػػػػػػد منخفضػػػػػػػػة أو معدومػػػػػػػة بسامػػػػػػػا ضػػػػػػػػمن الػػػػػػػوزف  والثالػػػػػػػثوالثػػػػػػػاني 
 الأخير.و 
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 : نتائج إجايات أفراد العينة على فهرات الجزء التالث04-22الجدوؿ رقم 

 الإجمالي اتجا  إجايات أفراد العينة التارار )ت( رقم النهرة
 وافق تمامااير م اير موافق محايد موافق موافق تماما (%النسلة )

 النهرة
 2رقم 

 22 - 7 20 22 77 ت
 %200 - %2ي2 %2ي70 %6ي20 %2ي22 %

 النهرة
 7رقم 

 22 - 7 2 22 72 ت
 %200 - %2ي2 %2ي22 %2ي76 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 2 2 22 ت
 %200 - %7 %7 %2ي22 %6ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 2 7 22 27 70 ت
 %200 %7 %2ي2 %6ي72 %2ي72 %2ي20 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 2 2 72 22 ت
 %200 - 7 %7ي20 %22 %2ي26 %

 النهرة
 6رقم 

 22 - - 2 77 72 ت
 %200 - - %2ي6 %2ي22 22% %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 7 2 72 22 ت
 %200 - %2ي2 %2ي22 %2ي27 %2ي22 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - 7 6 20 22 ت
 %200 - %2ي2 %7ي27 %7ي62 %2ي77 %

 النهرة
 2رقم 

 22 - - 2 22 76 ت
 %200 - - %7ي2 %2ي22 %2ي22 %

 النهرة
 20رقم 

 22 - 2 2 72 22 ت
 %200 - %7 %2ي22 %2ي22 %6ي72 %

 النهرة
 22رقم 

 22 2 - 2 26 72 ت
 %200 %7 - %2ي6 %2ي27 %7ي22 %

 النهرة
 27رقم 

 22 2 - 2 22 20 ت
 %200 %7 - %2ي6 %6ي20 %7ي62 %

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 
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 الملحث التالث: اختلار فرضيات الدراسة
مػػػػػػن أجػػػػػػل القيػػػػػػاـ باختبػػػػػػار لفرضػػػػػػيات ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة بهػػػػػػب القيػػػػػػاـ بػػػػػػلىلك مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ثلاثػػػػػػة بؿطػػػػػػات،  

ت المحػػػػػػور ابػػػػػػػاص بالفرضػػػػػػية ابؼختػػػػػػبرة   الأولى نتعػػػػػػرؼ بواسػػػػػػطتها علػػػػػػى ابذػػػػػػاه إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى فقػػػػػػرا
-Oneللقيػػػػػػاـ بػػػػػػلىلك اختبػػػػػػار  ت( في حالػػػػػػة عينػػػػػػة واحػػػػػػدة  SPSSالابذػػػػػػاه الكلػػػػػػي لػػػػػػلىلك المحػػػػػػور ويتػػػػػػي  برنػػػػػػامج 

Sample T test والثانيػػػػػة نتبػػػػػين عػػػػػن طريقهػػػػػا مػػػػػدى وجػػػػػود الارتبػػػػػاط بػػػػػين ابؼتغػػػػػيرات ابؼتعلقػػػػػة بفرضػػػػػيات ،
، Spearman’s rho بػػػػػار معامػػػػػل الارتبػػػػػاط لرتػػػػػب سػػػػػبيرمافللقيػػػػػاـ بػػػػػلىلك اخت SPSSالدراسػػػػػة ويتػػػػػي  برنػػػػػامج 

نوضػػػػػػػ  مػػػػػػػدى تػػػػػػػأثير التغػػػػػػػير في ابؼتغػػػػػػػيرات ابؼسػػػػػػػتقلة علػػػػػػػى ابؼتغػػػػػػػير التػػػػػػػابع وابؼتعلقػػػػػػػة بفرضػػػػػػػيات الدراسػػػػػػػة  وأخػػػػػػػيرا
 Simple Linearالبسػػػػػػيط  ابػطػػػػػػي للقيػػػػػػاـ بػػػػػػلىلك اختبػػػػػػار برليػػػػػػل الابكػػػػػػدار SPSSويتػػػػػػي  برنػػػػػػامج 

Regression Analysis ،من كػػػػػل ذلػػػػػك اختبػػػػػار برليػػػػػل التبػػػػػاين الأحػػػػػادي مػػػػػع اسػػػػػتخداـ ضػػػػػOne-way 

ANOVA .لاختبار مدى وجود فروؽ بين إجابات أفراد العينة تعزى للبيانات الشخصية بؽم 

 ضيات المتعلهة يمحاور الجزء الأوؿالمطلب الأوؿ: اختلار النر 
تحصػػػػػػل عليهػػػػػػا مػػػػػػن قبػػػػػػل البػػػػػػد  في اختبػػػػػػار الفرضػػػػػػيات ابؼتعلقػػػػػػة بهػػػػػػلىا ابعػػػػػػز  بهػػػػػػب تبويػػػػػػب البيانػػػػػػات ابؼ 

عينػػػػة الدراسػػػػػة ابؼيدانيػػػػػة إلى فئػػػػػات حػػػػػ  نسػػػػػتطيع برديػػػػػد ابذاىػػػػات إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة ابؼدروسػػػػػة علػػػػػى بـتلػػػػػط 
وطػػػػػوؿ كػػػػػل  2وعػػػػػدد الفئػػػػػات 1فقػػػػػرات اسػػػػػتمارة الاسػػػػػتبياف ضػػػػػمن ىػػػػػلىا ابعػػػػػز  وذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلاؿ برديػػػػػد ابؼػػػػػدى

 بفا يعطينا بسثيل لفئات الدراسة كما يلي: 3فئة
 ؛وبسثل صيغة إجرا  غير مطبق بساما 1.22 أقل أو يساوي إلى 1.11من الفئة الأولى  -

 ؛إجرا  مطبق نسبياوبسثل صيغة  8.00إلى أقل أو يساوي  1.20من الفئة الثانية  -

 .إجرا  مطبق كلياوبسثل صيغة  0.11إلى أقل أو يساوي  8.02الفئة الثالثة من  -

باختبػػػػػػػار  ت( في حالػػػػػػػة عينػػػػػػػة واحػػػػػػػدة  ومػػػػػػػن أجػػػػػػػل برليػػػػػػػل نتػػػػػػػائج إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة بعػػػػػػػد القيػػػػػػػاـ 
One-Sample T test ،أف حيػػػػث تعتػػػػبر الفقػػػػرة إبهابيػػػػة أي للحكػػػػم علػػػػى ابذػػػػاه الإجابػػػػات ابؼتحصػػػػل عليهػػػػا 

ابعدوليػػػػػة  Tالمحسػػػػػوبة أكػػػػػبر مػػػػػن قيمػػػػػة  Tأفػػػػػراد العينػػػػػة يتفقػػػػػوف علػػػػػى التطبيػػػػػق الكلػػػػػي لرجػػػػػرا  إذا كانػػػػػل قيمػػػػػة 

                                                   
 2=  1 – 3أصغر قيمة =  –ابؼدى = أكبر قيمة  1
 عدد الفئات ىي بؿدد مسبقا بثلاثة فئات حسب ابؼقياس ابؼستخدـ في استمارة الاستبياف. 2
 0.66=  3/  2طوؿ الفئة = ابؼدى / عدد الفئات =  3
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8.1112والػػػػػػتي تسػػػػػػاوي 
والػػػػػػوزف النسػػػػػػ  أكػػػػػػبر مػػػػػػن  1.15ل مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة  أو مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة أقػػػػػػ 1

(، وتكػػػػػػػػوف الفقػػػػػػػػرة سػػػػػػػػلبية أي أف أفػػػػػػػػراد العينػػػػػػػػة يتفقػػػػػػػػوف علػػػػػػػػى عػػػػػػػػدـ التطبيػػػػػػػػق لرجػػػػػػػػرا  بسامػػػػػػػػا إذا  22.22%2
 أو مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة أقػػػػػػل  8.1112ابعدوليػػػػػػة والػػػػػػتي تسػػػػػػاوي  Tالمحسػػػػػػوبة أصػػػػػػغر مػػػػػػن قيمػػػػػػة  Tكانػػػػػػل قيمػػػػػػة 

أفػػػػػػػػراد أف (. وتعتػػػػػػػػبر الفقػػػػػػػػرة بؿايػػػػػػػػدة أي %22.22  أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن والػػػػػػػػوزف النسػػػػػػػػ 1.15مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػة 
 .1.15العينة يتفقوف على التطبيق النس  لرجرا  إذا كانل مستوى ابؼعنوية أكبر من 

 الأوؿ من الجزء الأوؿ النرضية الأولى المتعلهة يالمحوراختلار  ي0

 One-Sampleة ابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج اختبػػػػػار  ت( في حالػػػػػة عينػػػػػة واحػػػػػد 80-12رقػػػػػم  يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ 

T test ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة في ضػػػػػػو  متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة  الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا لفقػػػػػػرات المحػػػػػػور الأوؿ بعنػػػػػػواف
الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ، حيػػػػػػث بيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػة أف كػػػػػػل الإجػػػػػػرا ات ابؼتضػػػػػػمنة ضػػػػػػمن فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور 

 هبة ضػػػػمن كػػػػل فقػػػػرة علػػػػى حػػػػدالمحسػػػػو  Tىػػػػي مطبقػػػػة كليػػػػا حسػػػػب نتػػػػائج برليػػػػل إجابػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة، فقيمػػػػة 
، كمػػػػػػا 2.0106الػػػػػتي تسػػػػػػاوي  ابعدوليػػػػػػة Tىػػػػػػي أكػػػػػػبر مػػػػػن قيمػػػػػػة  (6.895 أصػػػػػغر قيمػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػاوي 

ىػػػػػػي  (0.000 مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة ضػػػػػػمن كػػػػػػل الفقػػػػػػرات يسػػػػػػاوي  هأف مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة لكػػػػػػل فقػػػػػػرة علػػػػػػى حػػػػػػد
أكػػػػػػػبر  (%88.33 أصػػػػػػػغر وزف نسػػػػػػػ  ملاحػػػػػػػ  يسػػػػػػػاوي  والػػػػػػػوزف النسػػػػػػػ  0.05أقػػػػػػػل مػػػػػػػن مسػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة 

 .%66.66من 

 : تحلي  نتائج فهرات المحور الأوؿ من الجزء الأوؿ05-22الجدوؿ رقم 

المتوسط  رقم النهرة
 الحسايي

اهنحراؼ 
 المعيارد

 اتجا  الإجايات مستوت الدهلة Tقيمة  الوزف النسلي

 مطلق كلياإجراء  000ي0 722ي27 %22ي22 226ي0 20ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 222ي6 %22ي22 662ي0 62ي7 7النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 226ي22 %66ي22 700ي0 26ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 000ي22 %22ي22 222ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 222ي26 %22ي22 222ي0 26ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 272ي72 %00ي22 727ي0 22ي7 6النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 272ي72 %00ي22 727ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 000ي22 %22ي22 222ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 272ي72 %00ي22 727ي0 22ي7 2النهرة رقم 

                                                   
 .Studentحسب جدوؿ توزيع ستودنل  2.0106تساوي  0.05ومستوى معنوية  (n-1 = 48)ابعدولية عند درجة حرية  Tقيمة  1
 .%66.66=  3/  2بسثل أف الإجرا  مطبق نسبيا وفق ابؼقياس ابؼستخدـ في استمارة الاستبياف والمحسوبة كما يلي:  2
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 مطلق كلياإجراء  000ي0 222ي22 %22ي26 26222ي0 2072ي7 جمي  النهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

بعميػػػػع فقػػػػرات ىػػػػلىا  One-Sample T testومػػػػن خػػػػلاؿ نتػػػػائج اختبػػػػار  ت( في حالػػػػة عينػػػػة واحػػػػدة  
عامػػػػػة لرجػػػػػرا ات بيكػػػػػن مقارنػػػػػة الوسػػػػػط ابغسػػػػػار لإجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة علػػػػػى مػػػػػدى تطبيػػػػػق ابعمعيػػػػػة ال المحػػػػػور

( والػػػػػػلىي بيثػػػػػػل أف الإجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق نسػػػػػػبيا 2  وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػع الوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار لػػػػػػلأداة
 ما يلي:من خلاؿ  0.05ذلك عند مستوى معنوية بيكن اختبار فقط. و 

وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات أي  كليػػػػػػا  را اتلا تطبػػػػػػق ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة الإجػػػػػػ :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
 .2وسط ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة أف ابؼت

وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات أي أف كليػػػػػػا را ات  تطبػػػػػػق ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة الإجػػػػػػ :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 .2ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة بىتلط عن القيمة 

أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن  وىػػػػػػػػي 02.052المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Tويتضػػػػػػػػ  مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػابق أف قيمػػػػػػػػة  
وىػػػػػو أقػػػػػل مػػػػػن مسػػػػػتوى  1.111كمػػػػػا أف مسػػػػػتوى الدلالػػػػػة يسػػػػػاوي   8.1112قيمتهػػػػػا ابعدوليػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػاوي 

معنػػػػػػاه تطبػػػػػػق  H1أي قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية البديلػػػػػػة  H0، وبالتػػػػػػالي بيكننػػػػػػا رفػػػػػػ  الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 1.15ابؼعنويػػػػػػة 
ابؼتوسػػػػػػط ابغسػػػػػػػار ويؤكػػػػػػد علػػػػػػى ذلػػػػػػك  ،ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة الإجػػػػػػرا ات كليػػػػػػا وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػركات

 .8ىا والتي تساوي ر اي ىو أكبر من القيمة ابؼراد اختبواللى 8.5185اللىي بل  قيمة 

 Spearman’sابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج معامػػػػػل الارتبػػػػػاط لرتػػػػػب سػػػػػبيرماف  82-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

rho زائريػػػػػػػة، بػػػػػػػين الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػا ابعمعيػػػػػػػة العامػػػػػػػة ومتطلبػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابع
 من خلاؿ ما يلي: 0.05وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي بػػػػػػين الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة ومتطلبػػػػػػات  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية غير معنوي.

الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة ومتطلبػػػػػػات  معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي بػػػػػػين الإجػػػػػػرا ات :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية معنوي.

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أنػػػػػػو  28-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
يوجػػػػػػػد ارتبػػػػػػػاط طػػػػػػػردي بػػػػػػػين الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػا ابعمعيػػػػػػػة العامػػػػػػػة ومتطلبػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات 
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وىػػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن  0.000، كمػػػػػػا يلاحػػػػػػ  أف مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 0.600ة ابعزائريػػػػػػة قػػػػػػدر بقيمػػػػػػة ابؼسػػػػػػابن
 وبالتالي فإننا نرف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة. 0.05مستوى ابؼعنوية 

 ة الأولىييين مت يرات النرض: معام  اهرتلاط 06-22الجدوؿ رقم 

 ضمن شركات المساهمة الجزائرية متطللات الحوكمة الإح اءات المحور الأوؿ
 الإجراءات
 التي تطله،ا
 الجمعية العامة

 600يr 0معام  اهرتلاط 
 000ي0 مستوت الدهلة
 22 حجم العينة

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ر برليػػػػػل الابكػػػػػدار ابػطػػػػػي البسػػػػػيط ابؼػػػػػوالي جػػػػػز  مػػػػػن نتػػػػػائج اختبػػػػػا 85-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
Simple Linear Regression Analysis ، إذ تتضػػػػػمن نتػػػػػػائج بـرجػػػػػػات ىػػػػػػلىا الاختبػػػػػػار وفػػػػػػق برنػػػػػػامج

SPSS مػػػػػػن التغػػػػػػير في %22.21، بفػػػػػػا يعػػػػػػ  أف 1.222بلػػػػػػ  قيمػػػػػػة والػػػػػػلىي  1جػػػػػػدوؿ يبػػػػػػين معامػػػػػػل التحديػػػػػػد
 الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػا ابعمعيػػػػػػػة متطلبػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة يعػػػػػػود إلى التغػػػػػػػير في

 من خلاؿ ما يلي: 0.05عند مستوى معنوية  للىلك وبيكن اختبار وجود تأثير داؿ إحصائيا العامة.
لرجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػا ابعمعيػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة علػػػػػػػػى لا يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا  :H0النرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة 

 متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.
يوجػػػػػد تػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػائيا لرجػػػػػرا ات الػػػػػتي تطبقهػػػػػا ابعمعيػػػػػة العامػػػػػة علػػػػػى متطلبػػػػػات  :H1للديلػػػػػة النرضػػػػػية ا

 حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

أف فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ ابؼػػػػػػوالي  85-12ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
2.10لبالغػػػػػػػػة قيمػػػػػػػػة  مػػػػػػػػن قيمتهػػػػػػػػا ابعدوليػػػػػػػػة اوىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر 00.252المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Fقيمػػػػػػػػة 

، وبدػػػػػػػػا أف 2
إذا نػػػػػػػػرف  الفرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة  1.15وىػػػػػػػػو أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػة  1.111مسػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة يسػػػػػػػػاوي 

لرجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػا ابعمعيػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة علػػػػػػػػى ونقبػػػػػػػػل الفرضػػػػػػػػية البديلػػػػػػػػة، أي يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا 
 متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

 

                                                   
 .03في ابؼلحق رقم  SPSSانظر بـرجات برنامج  1
 4.03تساوي  0.05( ومستوى معنوية 47، 1 ابعدولية عند درجة حرية  Fقيمة  2
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 لنموذج اهنحدار يين مت يرات النرضية الأولى ANOVA: تحلي  التلاين 07-22رقم  الجدوؿ

 مستوت الدهلة Fقيمة  متوسط المريعات درجات الحرية مجموع المريعات م در التلاين
 0.000 37.498 1.233 1 1.233 اهنحدار
 - - 0.033 47 1.546 الخطا
 - - - 48 2.779 الالي

 .10في ابؼلحق رقم  spssمادا على بـرجات برنامج من إعداد الطالب اعتالم در: 

وأخػػػػػػػػيرا مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الاختبػػػػػػػػارات السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر وابؼتمثلػػػػػػػػة في اختبػػػػػػػػار ابؼتوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار واختبػػػػػػػػار  
معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي واختبػػػػػػار وجػػػػػػود تػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػائيا بػػػػػػين متغػػػػػػيرات الفرضػػػػػػية الأولى، بيكننػػػػػػا التأكيػػػػػػد 

بػػػػػػػػػين  1.15لاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية عنػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى قبػػػػػػػػػوؿ ىػػػػػػػػػلىه الفرضػػػػػػػػػية أي توجػػػػػػػػػد ع
 الإجرا ات التي تطبقها ابعمعية العامة ومتطلبات ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

 اختلار النرضية التانية المتعلهة يالمحور التاني من الجزء الأوؿ ي0

 One-Sampleواحػػػػػدة ابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج اختبػػػػػار  ت( في حالػػػػػة عينػػػػػة  01-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

T test  لفقػػػػػرات المحػػػػػػور الثػػػػػػاني بعنػػػػػواف الإجػػػػػػرا ات الػػػػػلىي يطبقهػػػػػػا بؾلػػػػػػس الإدارة في ضػػػػػو  متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة
الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ، حيػػػػػػث بيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػة أف كػػػػػػل الإجػػػػػػرا ات ابؼتضػػػػػػمنة ضػػػػػػمن فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور 

 هسػػػػوبة ضػػػػمن كػػػػل فقػػػػرة علػػػػى حػػػػدالمح Tىػػػػي مطبقػػػػة كليػػػػا حسػػػػب نتػػػػائج برليػػػػل إجابػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة، فقيمػػػػة 
، كمػػػػػػا 2.0106ابعدوليػػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػػاوي  T( ىػػػػػػي أكػػػػػػبر مػػػػػن قيمػػػػػػة 7.449 أصػػػػػغر قيمػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػاوي 

( ىػػػػػػي 0.000 مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة ضػػػػػػمن كػػػػػػل الفقػػػػػػرات يسػػػػػػاوي  هأف مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة لكػػػػػػل فقػػػػػػرة علػػػػػػى حػػػػػػد
( أكػػػػػػػبر %89.66والػػػػػػػوزف النسػػػػػػػ   أصػػػػػػػغر وزف نسػػػػػػػ  ملاحػػػػػػػ  يسػػػػػػػاوي  0.05أقػػػػػػػل مػػػػػػػن مسػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة 

 .%66.66من 

 : تحلي  نتائج فهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ12-22الجدوؿ رقم 

المتوسط  رقم النهرة
 الحسايي

اهنحراؼ 
 المعيارد

 اتجا  الإجايات مستوت الدهلة Tقيمة  الوزف النسلي

 مطلق كلياإجراء  000ي0 722ي72 %22ي22 722ي0 27ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 266ي27 %00ي27 222ي0 26ي7 7النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 227ي70 %66ي26 206ي0 20ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 267ي22 %22ي22 222ي0 20ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 722ي27 %22ي22 226ي0 20ي7 2النهرة رقم 
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 مطلق كلياإجراء  000ي0 222ي2 %66ي22 627ي0 62ي7 6النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 227ي70 %66ي26 206ي0 20ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 222ي20 %00ي27 277ي0 26ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 672ي20 %66ي27 222ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 267ي22 %22ي22 222ي0 20ي7 20النهرة رقم 

 مطلق كلياإجراء  000ي0 622ي22 %60ي22 20222ي0 2027ي7 جمي  النهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

بعميػػػػع فقػػػػرات ىػػػػلىا  One-Sample T testومػػػػن خػػػػلاؿ نتػػػػائج اختبػػػػار  ت( في حالػػػػة عينػػػػة واحػػػػدة  
مقارنػػػػػػة الوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار لإجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى مػػػػػػدى تطبيػػػػػػق بؾلػػػػػػس الإدارة لرجػػػػػػرا ات المحػػػػػػور بيكػػػػػػن 

( والػػػػػػلىي بيثػػػػػػل أف الإجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق نسػػػػػػبيا 2وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػع الوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار لػػػػػػلأداة  
 من خلاؿ ما يلي: 0.05فقط. وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

الإجػػػػػػرا ات كليػػػػػػا وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات أي أف  لػػػػػػس الإدارةبؾطبػػػػػػق ي لا :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
 .2ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة 

الإجػػػػػػػرا ات كليػػػػػػػا وفػػػػػػػق متطلبػػػػػػػات حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات أي أف  بؾلػػػػػػػس الإدارةطبػػػػػػػق ي :H1النرضػػػػػػػية اللديلػػػػػػػة 
 .2ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة بىتلط عن القيمة 

وىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن  12.225المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Tضػػػػػػػػ  مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػابق أف قيمػػػػػػػػة ويت 
وىػػػػػو أقػػػػػل مػػػػػن مسػػػػػتوى  1.111كمػػػػػا أف مسػػػػػتوى الدلالػػػػػة يسػػػػػاوي   8.1112قيمتهػػػػػا ابعدوليػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػاوي 

طبػػػػػػق يمعنػػػػػػاه  H1أي قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية البديلػػػػػػة  H0، وبالتػػػػػػالي بيكننػػػػػػا رفػػػػػػ  الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 1.15ابؼعنويػػػػػػة 
الإجػػػػػػػرا ات كليػػػػػػػا وفػػػػػػػق متطلبػػػػػػػات حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات، ويؤكػػػػػػػد علػػػػػػػى ذلػػػػػػػك ابؼتوسػػػػػػػط ابغسػػػػػػػار  ةبؾلػػػػػػػس الإدار 

 .8ىا والتي تساوي ىو أكبر من القيمة ابؼراد اختبار  واللىي 8.2128اللىي بل  قيمة 

 Spearman’sابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج معامػػػػػل الارتبػػػػػاط لرتػػػػػب سػػػػػبيرماف  01-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

rho ومتطلبػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة،  بؾلػػػػػػػس الإدارةقهػػػػػػػا طبي لىيبػػػػػػػين الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػ
 من خلاؿ ما يلي: 0.05وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

ومتطلبػػػػػػات  بؾلػػػػػػس الإدارةطبقهػػػػػػا ي ابػطػػػػػػي بػػػػػػين الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػلىيمعامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية غير معنوي.
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ومتطلبػػػػػػات  بؾلػػػػػػس الإدارةطبقهػػػػػػا ي لىيمعامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي بػػػػػػين الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػ :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية معنوي.

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أنػػػػػػو  31-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ومتطلبػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػػركات  بؾلػػػػػػػس الإدارةهػػػػػػػا طبقي الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػلىييوجػػػػػػػد ارتبػػػػػػػاط طػػػػػػػردي بػػػػػػػين 

وىػػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن  0.000، كمػػػػػػا يلاحػػػػػػ  أف مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 0.663ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة قػػػػػػدر بقيمػػػػػػة 
 وبالتالي فإننا نرف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة. 0.05مستوى ابؼعنوية 

 رضية التانية: معام  اهرتلاط يين مت يرات الن10-22الجدوؿ رقم 

 متطللات الحوكمة ضمن شركات المساهمة الجزائرية الإح اءات التانيالمحور 
 الإجراءات
 المد يطله،ا
 مجل  الإدارة

 662يr 0معام  اهرتلاط 
 000ي0 مستوت الدهلة
 22 حجم العينة

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ابؼػػػػػوالي جػػػػػز  مػػػػػن نتػػػػػائج اختبػػػػػار برليػػػػػل الابكػػػػػدار ابػطػػػػػي البسػػػػػيط  08-12ا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم كمػػػػػ 
Simple Linear Regression Analysis ، إذ تتضػػػػػمن نتػػػػػػائج بـرجػػػػػػات ىػػػػػػلىا الاختبػػػػػػار وفػػػػػػق برنػػػػػػامج

SPSS مػػػػػػن التغػػػػػػير في %22.51، بفػػػػػػا يعػػػػػػ  أف 1.225والػػػػػػلىي بلػػػػػػ  قيمػػػػػػة  1جػػػػػػدوؿ يبػػػػػػين معامػػػػػػل التحديػػػػػػد
كمػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة يعػػػػػػود إلى التغػػػػػػير في الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػلىي يطبقهػػػػػػا بؾلػػػػػػػس متطلبػػػػػػات ابغو 

 من خلاؿ ما يلي: 0.05وبيكن اختبار وجود تأثير داؿ إحصائيا للىلك عند مستوى معنوية  الإدارة.
لا يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا لرجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػلىي يطبقهػػػػػػػػا بؾلػػػػػػػػس الإدارة علػػػػػػػػى  :H0النرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة 

 بات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.متطل
يوجػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػػػائيا لرجػػػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػػػلىي يطبقهػػػػػػػػػػا بؾلػػػػػػػػػػس الإدارة علػػػػػػػػػػى  :H1النرضػػػػػػػػػػية اللديلػػػػػػػػػػة 

 متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أف  08-12ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
2.10وىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن قيمتهػػػػػػػػا ابعدوليػػػػػػػػة البالغػػػػػػػػة قيمػػػػػػػػة  50.811ة تسػػػػػػػػاوي المحسػػػػػػػػوب Fقيمػػػػػػػػة 

، وبدػػػػػػػػا أف 2

                                                   
 .03في ابؼلحق رقم  SPSSانظر بـرجات برنامج  1
 4.03تساوي  0.05( ومستوى معنوية 47، 1ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  2
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إذا نػػػػػػػػرف  الفرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة  1.15وىػػػػػػػػو أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػة  1.111مسػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة يسػػػػػػػػاوي 
لرجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػلىي يطبقهػػػػػػػػا بؾلػػػػػػػػس الإدارة علػػػػػػػػى ونقبػػػػػػػػل الفرضػػػػػػػػية البديلػػػػػػػػة، أي يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا 

 ركات ابؼسابنة في ابعزائر.متطلبات حوكمة ش

 يين مت يرات النرضية التانيةلنموذج اهنحدار  ANOVA: تحلي  التلاين 10-22رقم  الجدوؿ

 مستوت الدهلة Fقيمة  متوسط المريعات درجات الحرية مجموع المريعات م در التلاين
 0.000 93.210 1.847 1 1.847 اهنحدار
 - - 0.020 47 0.932 الخطا
 - - - 48 2.779 الالي

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

وأخػػػػػػػػيرا مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الاختبػػػػػػػػارات السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر وابؼتمثلػػػػػػػػة في اختبػػػػػػػػار ابؼتوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار واختبػػػػػػػػار  
كننػػػػػػا التأكيػػػػػػد معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي واختبػػػػػػار وجػػػػػػود تػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػائيا بػػػػػػين متغػػػػػػيرات الفرضػػػػػػية الثانيػػػػػػة، بي
بػػػػػػػػػين  1.15علػػػػػػػػػى قبػػػػػػػػػوؿ ىػػػػػػػػػلىه الفرضػػػػػػػػػية أي توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية عنػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػة 

 الإجرا ات اللىي يطبقها بؾلس الإدارة ومتطلبات ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

 اختلار النرضية التالتة المتعلهة يالمحور التالث من الجزء الأوؿ ي1
 One-Sampleابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج اختبػػػػػار  ت( في حالػػػػػة عينػػػػػة واحػػػػػدة  00-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

T test في ضػػػػػو  متطلبػػػػػات حوكمػػػػػة  الإدارة التنفيلىيػػػػػة تطبقهػػػػػا بعنػػػػػواف الإجػػػػػرا ات الػػػػػتي فقػػػػػرات المحػػػػػور الثالػػػػػثل
الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ، حيػػػػػػث بيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػة أف كػػػػػػل الإجػػػػػػرا ات ابؼتضػػػػػػمنة ضػػػػػػمن فقػػػػػػرات ىػػػػػػلىا المحػػػػػػور 

 هالمحسػػػػوبة ضػػػػمن كػػػػل فقػػػػرة علػػػػى حػػػػد Tب نتػػػػائج برليػػػػل إجابػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة، فقيمػػػػة ىػػػػي مطبقػػػػة كليػػػػا حسػػػػ
، كمػػػػػػا 2.0106ابعدوليػػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػػاوي  T( ىػػػػػػي أكػػػػػػبر مػػػػػن قيمػػػػػػة 5.027 أصػػػػػغر قيمػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػاوي 

( ىػػػػػػي 0.000 مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة ضػػػػػػمن كػػػػػػل الفقػػػػػػرات يسػػػػػػاوي  هأف مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة لكػػػػػػل فقػػػػػػرة علػػػػػػى حػػػػػػد
( أكػػػػػػػبر %84.33والػػػػػػػوزف النسػػػػػػػ   أصػػػػػػػغر وزف نسػػػػػػػ  ملاحػػػػػػػ  يسػػػػػػػاوي  0.05أقػػػػػػػل مػػػػػػػن مسػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة 

 .%66.66من 

 : تحلي  نتائج فهرات المحور التالث من الجزء الأوؿ11-22الجدوؿ رقم 

المتوسط  رقم النهرة
 الحسايي

اهنحراؼ 
 المعيارد

 اتجا  الإجايات مستوت الدهلة Tقيمة  الوزف النسلي
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 مطلق كلياإجراء  000ي0 072ي2 %22ي22 222ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 222ي6 %66ي22 622ي0 22ي7 7النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 772ي2 %00ي22 222ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 027ي2 %00ي22 222ي0 62ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 722ي6 %00ي22 622ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 مطلق كلياإجراء  000ي0 622ي22 %22ي22 222ي0 27ي7 6النهرة رقم 

 مطلق كلياإجراء  000ي0 062ي2 %22ي22 22026ي0 6772ي7 جمي  النهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

بعميػػػػع فقػػػػرات ىػػػػلىا  One-Sample T testواحػػػػدة ومػػػػن خػػػػلاؿ نتػػػػائج اختبػػػػار  ت( في حالػػػػة عينػػػػة  
لرجػػػػػرا ات  علػػػػػى مػػػػػدى تطبيػػػػػق الإدارة التنفيلىيػػػػػةالمحػػػػػور بيكػػػػػن مقارنػػػػػة الوسػػػػػط ابغسػػػػػار لإجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة 

( والػػػػػػلىي بيثػػػػػػل أف الإجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق نسػػػػػػبيا 2وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػع الوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار لػػػػػػلأداة  
 من خلاؿ ما يلي: 0.05عنوية فقط. وبيكن اختبار ذلك عند مستوى م

الإجػػػػػػرا ات كليػػػػػػا وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات أي  الإدارة التنفيلىيػػػػػػةلا تطبػػػػػػق  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
 .2أف ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة 

أي أف  الإجػػػػػػرا ات كليػػػػػػا وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات الإدارة التنفيلىيػػػػػػةتطبػػػػػػق  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 .2ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة بىتلط عن القيمة 

وىػػػػػي أكػػػػػبر مػػػػػن قيمتهػػػػػا  5.121المحسػػػػػوبة تسػػػػػاوي  Tويتضػػػػػ  مػػػػػن خػػػػػلاؿ ابعػػػػػدوؿ السػػػػػابق أف قيمػػػػػة  
وىػػػػػػػػػو أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن مسػػػػػػػػػتوى  1.111كمػػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػاوي   8.1112ابعدوليػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاوي 

معنػػػػػػاه تطبػػػػػػق  H1أي قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية البديلػػػػػػة  H0فرضػػػػػػية العدميػػػػػػة ، وبالتػػػػػػالي بيكننػػػػػػا رفػػػػػػ  ال1.15ابؼعنويػػػػػػة 
الإجػػػػػػرا ات كليػػػػػػا وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، ويؤكػػػػػػد علػػػػػػى ذلػػػػػػك ابؼتوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار  الإدارة التنفيلىيػػػػػػة
 .8ىا والتي تساوي ر اي ىو أكبر من القيمة ابؼراد اختبواللى 8.2882اللىي بل  قيمة 

 Spearman’sنتػػػػػائج معامػػػػػل الارتبػػػػػاط لرتػػػػػب سػػػػػبيرماف ابؼػػػػػوالي  02-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

rho  ومتطلبػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة،  الإدارة التنفيلىيػػػػػػػةبػػػػػػػين الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػا
 من خلاؿ ما يلي: 0.05وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

ومتطلبػػػػػات  الإدارة التنفيلىيػػػػػةطبقهػػػػػا معامػػػػػل الارتبػػػػػاط ابػطػػػػػي بػػػػػين الإجػػػػػرا ات الػػػػػتي ت :H0النرضػػػػػية العدميػػػػػة 
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية غير معنوي.
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ومتطلبػػػػػػات  الإدارة التنفيلىيػػػػػػةمعامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي بػػػػػػين الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية معنوي.

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أنػػػػػػو  34-04ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة 
ومتطلبػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات  الإدارة التنفيلىيػػػػػػػةيوجػػػػػػػد ارتبػػػػػػػاط طػػػػػػػردي بػػػػػػػين الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػا 

وىػػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن  0.000، كمػػػػػػا يلاحػػػػػػ  أف مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 0.859ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة قػػػػػػدر بقيمػػػػػػة 
 رف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة.وبالتالي فإننا ن 0.05مستوى ابؼعنوية 

 : معام  اهرتلاط يين مت يرات النرضية التالتة12-22الجدوؿ رقم 

 متطللات الحوكمة ضمن شركات المساهمة الجزائرية الإح اءات التالثالمحور 
 الإجراءات
 التي تطله،ا

 الإدارة التننيمية

 222يr 0معام  اهرتلاط 
 000ي0 مستوت الدهلة
 22 حجم العينة

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ابؼػػػػػوالي جػػػػػز  مػػػػػن نتػػػػػائج اختبػػػػػار برليػػػػػل الابكػػػػػدار ابػطػػػػػي البسػػػػػيط  05-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
Simple Linear Regression Analysis ،إذ تتضػػػػػمن نتػػػػػػائج بـرجػػػػػػات ىػػػػػػلىا الاختبػػػػػػار وفػػػػػػق برنػػػػػػامج 

SPSS مػػػػػػن التغػػػػػػير في  %20.11، بفػػػػػػا يعػػػػػػ  أف 1.201والػػػػػػلىي بلػػػػػػ  قيمػػػػػػة  1جػػػػػػدوؿ يبػػػػػػين معامػػػػػػل التحديػػػػػػد
الإدارة متطلبػػػػػػػات ابغوكمػػػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة يعػػػػػػػػود إلى التغػػػػػػػػير في الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػا 

خػػػػػػػلاؿ مػػػػػػػا مػػػػػػػن  0.05وبيكػػػػػػػن اختبػػػػػػػار وجػػػػػػػود تػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػائيا لػػػػػػػلىلك عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػة  .التنفيلىيػػػػػػػة
 يلي:

علػػػػػػػػى  الإدارة التنفيلىيػػػػػػػػةلا يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا لرجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػا  :H0النرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة 
 متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

علػػػػػػػػػػى  الإدارة التنفيلىيػػػػػػػػػػةيوجػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػػػائيا لرجػػػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػػػا  :H1النرضػػػػػػػػػػية اللديلػػػػػػػػػػة 
 بنة في ابعزائر.متطلبات حوكمة شركات ابؼسا

                                                   
 .03في ابؼلحق رقم  SPSSانظر بـرجات برنامج  1
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ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أف  05-12ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
2.10وىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن قيمتهػػػػػػػػا ابعدوليػػػػػػػػة البالغػػػػػػػػة قيمػػػػػػػػة  55.505المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Fقيمػػػػػػػػة 

، وبدػػػػػػػػا أف 1
العدميػػػػػػػػة  إذا نػػػػػػػػرف  الفرضػػػػػػػػية 1.15وىػػػػػػػػو أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػة  1.111مسػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة يسػػػػػػػػاوي 

علػػػػػػػػى الإدارة التنفيلىيػػػػػػػػة لرجػػػػػػػػرا ات الػػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػػا ونقبػػػػػػػػل الفرضػػػػػػػػية البديلػػػػػػػػة، أي يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا 
 متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

 يين مت يرات النرضية التالتةلنموذج اهنحدار  ANOVA: تحلي  التلاين 13-22رقم  الجدوؿ

 مستوت الدهلة Fقيمة  متوسط المريعات ات الحريةدرج مجموع المريعات م در التلاين
 0.000 95.935 1.865 1 1.865 اهنحدار
 - - 0.19 47 0.914 الخطا
 - - - 48 2.779 الالي

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 اختبػػػػػػػػار ابؼتوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار واختبػػػػػػػػار وأخػػػػػػػػيرا مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الاختبػػػػػػػػارات السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر وابؼتمثلػػػػػػػػة في 
، بيكننػػػػػػا التأكيػػػػػػد فرضػػػػػػية الثانيػػػػػػةمعامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي واختبػػػػػػار وجػػػػػػود تػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػائيا بػػػػػػين متغػػػػػػيرات ال

بػػػػػػػػػين  1.15علػػػػػػػػػى قبػػػػػػػػػوؿ ىػػػػػػػػػلىه الفرضػػػػػػػػػية أي توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية عنػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػة 
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية. ومتطلبات الإدارة التنفيلىيةالإجرا ات التي تطبقها 

 اختلار النرضية الرايعة المتعلهة يالمحور الراي  من الجزء الأوؿ ي2
 One-Sampleابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج اختبػػػػػار  ت( في حالػػػػػة عينػػػػػة واحػػػػػدة  02-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

T test ارجيين في ضػػػػػػػو  لفقػػػػػػػرات المحػػػػػػػور الرابػػػػػػػع بعنػػػػػػػواف الإجػػػػػػػرا ات ابؼطبقػػػػػػػة بذػػػػػػػاه الأطػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػة ابػػػػػػػػ
متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن ابعػػػػػػز  الأوؿ، حيػػػػػػث بيكػػػػػػن ملاحظػػػػػػة أف كػػػػػػل الإجػػػػػػرا ات ابؼتضػػػػػػمنة ضػػػػػػمن 

المحسػػػػػوبة ضػػػػػمن   Tفقػػػػػرات ىػػػػػلىا المحػػػػػور ىػػػػػي مطبقػػػػػة كليػػػػػا حسػػػػػب نتػػػػػائج برليػػػػػل إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة، فقيمػػػػػة 
ليػػػػػػػة الػػػػػػػتي ابعدو  T( ىػػػػػػػي أكػػػػػػػبر مػػػػػػػن قيمػػػػػػػة 5.196 أصػػػػػػػغر قيمػػػػػػػة ملاحظػػػػػػػة تسػػػػػػػاوي  هكػػػػػػػل فقػػػػػػػرة علػػػػػػػى حػػػػػػػد

 مسػػػػػتوى الدلالػػػػػة ضػػػػػمن كػػػػػل الفقػػػػػرات  ه، كمػػػػػا أف مسػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػة لكػػػػػل فقػػػػػرة علػػػػػى حػػػػػد2.0106تسػػػػػاوي 
والػػػػػػػػػوزف النسػػػػػػػػػ   أصػػػػػػػػػغر وزف نسػػػػػػػػػ  ملاحػػػػػػػػػ   0.05( ىػػػػػػػػػي أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن مسػػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػػة 0.000يسػػػػػػػػػاوي 
 .%66.66( أكبر من %81.00يساوي 

                                                   
 4.03ساوي ت 0.05( ومستوى معنوية 47، 1ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1
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 زء الأوؿ: تحلي  نتائج فهرات المحور الراي  من الج14-22الجدوؿ رقم 

المتوسط  رقم النهرة
 الحسايي

اهنحراؼ 
 المعيارد

 اتجا  الإجايات مستوت الدهلة Tقيمة  الوزف النسلي

 إجراء مطلق كليا 000ي0 022ي22 %00ي27 220ي0 26ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي2 %66ي22 226ي0 22ي7 7النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي26 %22ي22 222ي0 26ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 226ي2 %00ي22 222ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي2 %00ي22 226ي0 62ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي2 %66ي22 627ي0 62ي7 6النهرة رقم 
 راء مطلق كلياإج 000ي0 606ي22 %00ي22 222ي0 27ي7 2النهرة رقم 

 إجراء مطلق كليا 000ي0 702ي22 %20ي22 22222ي0 6222ي7 جمي  النهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

بعميػػػػع فقػػػػرات ىػػػػلىا  One-Sample T testومػػػػن خػػػػلاؿ نتػػػػائج اختبػػػػار  ت( في حالػػػػة عينػػػػة واحػػػػدة  
ط ابغسػػػػػػار لإجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى مػػػػػػدى تطبيػػػػػػق الإجػػػػػػرا ات بذػػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ المحػػػػػػور بيكػػػػػػن مقارنػػػػػػة الوسػػػػػػ

( والػػػػػػػػلىي بيثػػػػػػػػل أف 2الفاعلػػػػػػػػة ابػػػػػػػػػارجيين وفػػػػػػػػق متطلبػػػػػػػػات حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات مػػػػػػػػع الوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار لػػػػػػػػلأداة  
 من خلاؿ ما يلي: 0.05الإجرا  مطبق نسبيا فقط. وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

تطبػػػػػػػػق الإجػػػػػػػػرا ات بذػػػػػػػػاه الأطػػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػػة ابػػػػػػػػػارجيين كليػػػػػػػػا وفػػػػػػػػق متطلبػػػػػػػػات لا  :H0النرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة 
 .2حوكمة الشركات أي أف ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة 

تطبػػػػػػق الإجػػػػػػرا ات بذػػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػارجيين كليػػػػػػا وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 .2جابات أفراد العينة بىتلط عن القيمة الشركات أي أف ابؼتوسط ابغسار لإ

وىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن  12.815المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Tويتضػػػػػػػػ  مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػابق أف قيمػػػػػػػػة  
وىػػػػػو أقػػػػػل مػػػػػن مسػػػػػتوى  1.111كمػػػػػا أف مسػػػػػتوى الدلالػػػػػة يسػػػػػاوي   8.1112قيمتهػػػػػا ابعدوليػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػاوي 

معنػػػػػػاه تطبػػػػػػق  H1ؿ الفرضػػػػػػية البديلػػػػػػة أي قبػػػػػػو  H0، وبالتػػػػػػالي بيكننػػػػػػا رفػػػػػػ  الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 1.15ابؼعنويػػػػػػة 
كليػػػػػػا وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات، ويؤكػػػػػػد علػػػػػػى ذلػػػػػػك الإجػػػػػػرا ات بذػػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػارجيين  

ىػػػػػػا والػػػػػػتي تسػػػػػػاوي ر اي ىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن القيمػػػػػػة ابؼػػػػػػراد اختبوالػػػػػػلى 8.2251ابؼتوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار الػػػػػػلىي بلػػػػػػ  قيمػػػػػػة 
8. 
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 Spearman’sل الارتبػػػػػاط لرتػػػػػب سػػػػػبيرماف ابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج معامػػػػػ 00-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

rho  ومتطلبػػػػػات ابغوكمػػػػػة ضػػػػػمن شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة  ابؼطبقػػػػػة بذػػػػػاه الأطػػػػػراؼ الفاعلػػػػػة ابػػػػػػارجيينبػػػػػين الإجػػػػػرا ات
 من خلاؿ ما يلي: 0.05وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية ابعزائرية، 

بذػػػػػاه الأطػػػػػراؼ الفاعلػػػػػة ابػػػػػػارجيين  ابؼطبقػػػػػةمعامػػػػػل الارتبػػػػػاط ابػطػػػػػي بػػػػػين الإجػػػػػرا ات  :H0النرضػػػػػية العدميػػػػػة 
 ومتطلبات ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية غير معنوي.

ابؼطبقػػػػػة بذػػػػػاه الأطػػػػػراؼ الفاعلػػػػػة ابػػػػػػارجيين معامػػػػػل الارتبػػػػػاط ابػطػػػػػي بػػػػػين الإجػػػػػرا ات  :H1النرضػػػػػية اللديلػػػػػة 
 ومتطلبات ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية معنوي.

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أنػػػػػػو  37-04صػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتح 
ومتطلبػػػػػػات ابغوكمػػػػػػة ضػػػػػػمن ابؼطبقػػػػػػة بذػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػارجيين يوجػػػػػد ارتبػػػػػػاط طػػػػػػردي بػػػػػين الإجػػػػػػرا ات 
وىػػػػػػو  0.000، كمػػػػػػا يلاحػػػػػػ  أف مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 0.804شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة قػػػػػػدر بقيمػػػػػػة 

 وبالتالي فإننا نرف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة. 0.05نوية أقل من مستوى ابؼع

 : معام  اهرتلاط يين مت يرات النرضية الرايعة15-22الجدوؿ رقم 

 متطللات الحوكمة ضمن شركات المساهمة الجزائرية الإح اءات الراي المحور 
 الإجراءات المطلهة

 تجا 
 الأيراؼ الناعلة الخارجيين

 202يr 0هرتلاط معام  ا
 000ي0 مستوت الدهلة
 22 حجم العينة

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ابؼػػػػػوالي جػػػػػز  مػػػػػن نتػػػػػائج اختبػػػػػار برليػػػػػل الابكػػػػػدار ابػطػػػػػي البسػػػػػيط  02-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
Simple Linear Regression Analysis ،تػػػػػػائج بـرجػػػػػػات ىػػػػػػلىا الاختبػػػػػػار وفػػػػػػق برنػػػػػػامج إذ تتضػػػػػمن ن

SPSS مػػػػػػن التغػػػػػػير في  %20.11، بفػػػػػػا يعػػػػػػ  أف 1.201والػػػػػػلىي بلػػػػػػ  قيمػػػػػػة  1جػػػػػػدوؿ يبػػػػػػين معامػػػػػػل التحديػػػػػػد
ابؼطبقػػػػػػة بذػػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ متطلبػػػػػػات ابغوكمػػػػػػة ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة يعػػػػػػود إلى التغػػػػػػير في الإجػػػػػػرا ات 

مػػػػػػػػن  0.05 داؿ إحصػػػػػػػائيا لػػػػػػػػلىلك عنػػػػػػػد مسػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػة وبيكػػػػػػػن اختبػػػػػػػػار وجػػػػػػػود تػػػػػػػػأثير .الفاعلػػػػػػػة ابػػػػػػػػػارجيين
 خلاؿ ما يلي:

                                                   
 .03في ابؼلحق رقم  SPSSانظر بـرجات برنامج  1
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ابؼطبقػػػػػػػػػػة بذػػػػػػػػػػاه الأطػػػػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػػػػة لا يوجػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػػػائيا لرجػػػػػػػػػػرا ات  :H0النرضػػػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػػػة 
 على متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر. ابػارجيين

 ة بذػػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػارجيينابؼطبقػػػػػػيوجػػػػػػد تػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػائيا لرجػػػػػػرا ات  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 على متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أف  02-12ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
2.10وىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن قيمتهػػػػػػػػا ابعدوليػػػػػػػػة البالغػػػػػػػػة قيمػػػػػػػػة  21.125المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Fقيمػػػػػػػػة 

، وبدػػػػػػػػا أف 1
إذا نػػػػػػػػرف  الفرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة  1.15وىػػػػػػػػو أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػة  1.111لػػػػػػػػة يسػػػػػػػػاوي مسػػػػػػػػتوى الدلا

ابؼطبقػػػػػػػػػػة بذػػػػػػػػػػاه الأطػػػػػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػػػػػة لرجػػػػػػػػػػرا ات ونقبػػػػػػػػػػل الفرضػػػػػػػػػػية البديلػػػػػػػػػػة، أي يوجػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػػػائيا 
 على متطلبات حوكمة شركات ابؼسابنة في ابعزائر. ابػارجيين

 رايعةذج اهنحدار يين مت يرات النرضية اللنمو  ANOVA: تحلي  التلاين 16-22رقم  الجدوؿ

 مستوت الدهلة Fقيمة  متوسط المريعات درجات الحرية مجموع المريعات م در التلاين
 0.000 80.189 1.752 1 1.752 اهنحدار
 - - 0.022 47 1.027 الخطا
 - - - 48 2.779 الالي

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

وأخػػػػػػػػيرا مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الاختبػػػػػػػػارات السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر وابؼتمثلػػػػػػػػة في اختبػػػػػػػػار ابؼتوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار واختبػػػػػػػػار  
، بيكننػػػػػػا التأكيػػػػػػد ائيا بػػػػػػين متغػػػػػػيرات الفرضػػػػػػية الرابعػػػػػػةمعامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي واختبػػػػػػار وجػػػػػػود تػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػ

بػػػػػػػػػين  1.15د مسػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى قبػػػػػػػػػوؿ ىػػػػػػػػػلىه الفرضػػػػػػػػػية أي توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية عنػػػػػػػػػ
 ومتطلبات ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.ابؼطبقة بذاه الأطراؼ الفاعلة ابػارجيين الإجرا ات 

 اختلار النرضية الخامسة المتعلهة يا  محاور الجزء الأوؿ والتي تعزت للليانات الشخ ية ي3

 النروؽ تعزت لمت ير الش،ادات العلمية 0.3
 one wayابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي  05-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

                                                   
 4.03تساوي  0.05( ومستوى معنوية 47، 1ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1
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لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ تطبيػػػػػق شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة  :H0النرضػػػػػية العدميػػػػػة 
 غير الشهادات العلمية.تعزى بؼت 2009لقواعد مدونة ابغكم الراشد لسنة 

توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ تطبيػػػػػػق شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 تعزى بؼتغير الشهادات العلمية. 2009لقواعد مدونة ابغكم الراشد لسنة 

 Fقيمػػػػػػة  كػػػػػػبرأالمحسػػػػػػوبة   Fابؼػػػػػػوالي يتضػػػػػػ  أف قيمػػػػػػة  39-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػة في ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ابعدوليػػػػػػة  F( ضػػػػػػمن كػػػػػػل بؿػػػػػػور مػػػػػػن بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػز  الأوؿ أقػػػػػػل مػػػػػػن قيمػػػػػػة 1.812بؿسػػػػػػوبة وملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 

( 0.158، كمػػػػػػا أف قيمػػػػػػة مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة  أقػػػػػػل مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 2.8151الػػػػػػتي تسػػػػػػاوي 
وجػػػػػود ىػػػػػلىا مػػػػػا يػػػػػدؿ علػػػػػى عػػػػػدـ ، 0.05ضػػػػػمن كػػػػػل بؿػػػػػور مػػػػػن بؿػػػػػاور ابعػػػػػز  الأوؿ أكػػػػػبر مػػػػػن مسػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػة 

اخػػػػػػتلاؼ في إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة ضػػػػػػػمن فقػػػػػػػرات بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػػز  الأوؿ مػػػػػػػن اسػػػػػػػتمارة الاسػػػػػػػتبياف تعػػػػػػػزى بؼتغػػػػػػػير 
 الشهادات العلمية.

 Fوبصػػػػػػػفة عامػػػػػػػة نلاحػػػػػػػ  النتػػػػػػػائج ابؼتعلقػػػػػػػة بػػػػػػػابعز  الأوؿ ككػػػػػػػل الػػػػػػػلىي يضػػػػػػػم أربعػػػػػػػة بؿػػػػػػػاور أف قيمػػػػػػػة  
، كمػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػتوى 2.815ابعدوليػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػاوي  Fوىػػػػػػػػي أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػة  0.301المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي 
، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا يؤكػػػػػػد قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 0.05وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة  0.825الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 

أي لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ تطبيػػػػػق شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة لقواعػػػػػد مدونػػػػػة ابغكػػػػػم 
 تعزى بؼتغير الشهادات العلمية. 2009الراشد لسنة 

للنرضية الخامسة التي تعزت  one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 17-22 مالجدوؿ رق
 لمت ير الش،ادات العلمية

رقم 
 المحور

مجموع  م در التلاين عنواف المحور
 الريعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 ابعمعية العامة الأوؿ
 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.901 0.193 0.006 3 0.17 لمجموعاتبين ا
 0.029 45 1.283 داخل المجموعات

  48 1.300 المجموع
 بؾلس الإدارة التاني

 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.855 0.258 0.025 3 0.075 بين المجموعات
 0.096 45 4.342 داخل المجموعات

  48 4.417 المجموع

                                                   
 2.815تساوي  0.05( ومستوى معنوية 45، 3ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1
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 التنفيلىيةالإدارة  التالث
 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.158 1.812 0.399 3 1.196 بين المجموعات
 0.220 45 9.902 داخل المجموعات

  48 11.099 المجموع
 الأطراؼ علاقة الشركة مع الراي 

 الفاعلة ابػارجيين
 في ضو  حوكمة الشركات

 0.278 1.324 0.148 3 0.444 بين المجموعات
 0.112 45 5.025 المجموعات داخل
  48 5.469 المجموع

 الجزء
 الأوؿ

 تطبيق شركات ابؼسابنة ابعزائرية
 بؼعايير ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة

 2009في ابعزائر 

 0.825 0.301 0.018 3 0.055 بين المجموعات
 0.061 45 2.724 داخل المجموعات

  48 2.779 المجموع

 .10في ابؼلحق رقم  spssإعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج من الم در: 

 التخ ي العلميالنروؽ تعزت لمت ير  0.3
 one wayابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي  21-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 
توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ تطبيػػػػػق شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة لا  :H0النرضػػػػػية العدميػػػػػة 

 .التخصص العلميتعزى بؼتغير  2009لقواعد مدونة ابغكم الراشد لسنة 
توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ تطبيػػػػػػق شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 

 .التخصص العلميتعزى بؼتغير  2009لقواعد مدونة ابغكم الراشد لسنة 

 Fالمحسػػػػػػوبة  أكػػػػػػبر قيمػػػػػػة  Fابؼػػػػػػوالي يتضػػػػػػ  أف قيمػػػػػػة  40-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػة في ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ابعدوليػػػػػػة  F( ضػػػػػػمن كػػػػػػل بؿػػػػػػور مػػػػػػن بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػز  الأوؿ أقػػػػػػل مػػػػػػن قيمػػػػػػة 1.369بؿسػػػػػػوبة وملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 

( 0.255دلالػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي ، كمػػػػػػا أف قيمػػػػػػة مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة  أقػػػػػػل مسػػػػػػتوى 2.4501الػػػػػػتي تسػػػػػػاوي 
، ىػػػػػلىا مػػػػػا يػػػػػدؿ علػػػػػى عػػػػػدـ وجػػػػػود 0.05ضػػػػػمن كػػػػػل بؿػػػػػور مػػػػػن بؿػػػػػاور ابعػػػػػز  الأوؿ أكػػػػػبر مػػػػػن مسػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػة 

اخػػػػػػتلاؼ في إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة ضػػػػػػػمن فقػػػػػػػرات بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػػز  الأوؿ مػػػػػػػن اسػػػػػػػتمارة الاسػػػػػػػتبياف تعػػػػػػػزى بؼتغػػػػػػػير 
 .التخصص العلمي

 Fز  الأوؿ ككػػػػػػػل الػػػػػػػلىي يضػػػػػػػم أربعػػػػػػػة بؿػػػػػػػاور أف قيمػػػػػػػة وبصػػػػػػػفة عامػػػػػػػة نلاحػػػػػػػ  النتػػػػػػػائج ابؼتعلقػػػػػػػة بػػػػػػػابع 
، كمػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػتوى 2.450ابعدوليػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػاوي  Fوىػػػػػػػػي أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػة  0.962المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي 
، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا يؤكػػػػػػد قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 0.05وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة  0.452الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 

                                                   
 2.450اوي تس 0.05( ومستوى معنوية 43، 5ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1



 لن   الراي : دعم فعالية الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية وفق متطللات المعايير الدولية للتدقيق الداخليا       

726 
 

بيػػػػػق شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة لقواعػػػػػد مدونػػػػػة ابغكػػػػػم أي لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ تط
 .التخصص العلميتعزى بؼتغير  2009الراشد لسنة 

للنرضية الخامسة التي تعزت  one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 22-22الجدوؿ رقم 
 لمت ير التخ ي العلمي

رقم 
 المحور

مجموع  م در التلاين عنواف المحور
 الريعات

درجة 
 لحريةا

متوسط 
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 ابعمعية العامة الأوؿ
 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.848 0.397 0.011 5 0.057 بين المجموعات
 0.029 43 1.242 داخل المجموعات

  48 1.300 المجموع
 بؾلس الإدارة التاني

 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.329 1.191 0.107 5 0.537 بين المجموعات
 0.090 43 3.879 داخل المجموعات

  48 4.417 المجموع
 الإدارة التنفيلىية التالث

 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.556 0.800 0.189 5 0.945 بين المجموعات
 0.236 43 10.154 داخل المجموعات

  48 11.099 المجموع
 الأطراؼ كة مععلاقة الشر  الراي 

 الفاعلة ابػارجيين
 في ضو  حوكمة الشركات

 0.255 1.369 0.150 5 0.751 بين المجموعات
 0.110 43 4.718 داخل المجموعات

  48 5.469 المجموع
 الجزء
 الأوؿ

 تطبيق شركات ابؼسابنة ابعزائرية
 بؼعايير ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة

 2009في ابعزائر 

 0.452 0.962 0.056 5 0.279 عاتبين المجمو 
 0.058 43 2.499 داخل المجموعات

  48 2.779 المجموع

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 النروؽ تعزت لمت ير عدد سنوات الخلرة 1.3
 one wayالأحػػػػػػػادي ابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين  21-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 
لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ تطبيػػػػػق شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة  :H0النرضػػػػػية العدميػػػػػة 

 .عدد سنوات ابػبرةتعزى بؼتغير  2009لقواعد مدونة ابغكم الراشد لسنة 
توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ تطبيػػػػػػق شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 

 .عدد سنوات ابػبرةتعزى بؼتغير  2009لقواعد مدونة ابغكم الراشد لسنة 
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 Fالمحسػػػػػػوبة  أكػػػػػػبر قيمػػػػػػة  Fابؼػػػػػػوالي يتضػػػػػػ  أف قيمػػػػػػة  41-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػة في ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ابعدوليػػػػػػة  Fكػػػػػػل بؿػػػػػػور مػػػػػػن بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػز  الأوؿ أقػػػػػػل مػػػػػػن قيمػػػػػػة   ( ضػػػػػػمن1.879بؿسػػػػػػوبة وملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 

( 0.147، كمػػػػػػا أف قيمػػػػػػة مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة  أقػػػػػػل مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 2.8151الػػػػػػتي تسػػػػػػاوي 
، ىػػػػػلىا مػػػػػا يػػػػػدؿ علػػػػػى عػػػػػدـ وجػػػػػود 0.05ضػػػػػمن كػػػػػل بؿػػػػػور مػػػػػن بؿػػػػػاور ابعػػػػػز  الأوؿ أكػػػػػبر مػػػػػن مسػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػة 

قػػػػػػػرات بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػػز  الأوؿ مػػػػػػػن اسػػػػػػػتمارة الاسػػػػػػػتبياف تعػػػػػػػزى بؼتغػػػػػػػير اخػػػػػػتلاؼ في إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة ضػػػػػػػمن ف
 .عدد سنوات ابػبرة

 Fوبصػػػػػػػفة عامػػػػػػػة نلاحػػػػػػػ  النتػػػػػػػائج ابؼتعلقػػػػػػػة بػػػػػػػابعز  الأوؿ ككػػػػػػػل الػػػػػػػلىي يضػػػػػػػم أربعػػػػػػػة بؿػػػػػػػاور أف قيمػػػػػػػة  
، كمػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػتوى 2.815ابعدوليػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػاوي  Fوىػػػػػػػػي أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػة  1.435المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي 
، ىػػػػػػلىا مػػػػػػا يؤكػػػػػػد قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 0.05وىػػػػػػو أكػػػػػػبر مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة  0.245الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 

أي لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ تطبيػػػػػق شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة لقواعػػػػػد مدونػػػػػة ابغكػػػػػم 
 .عدد سنوات ابػبرةتعزى بؼتغير  2009الراشد لسنة 

للنرضية الخامسة التي تعزت  one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 20-22الجدوؿ رقم 
 لمت ير عدد سنوات الخلرة

رقم 
 المحور

مجموع  م در التلاين عنواف المحور
 الريعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 ابعمعية العامة الأوؿ
 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.147 1.879 0.048 3 0.145 بين المجموعات
 0.026 45 1.155 خل المجموعاتدا

  48 1.300 المجموع
 بؾلس الإدارة التاني

 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.175 1.726 0.152 3 0.456 بين المجموعات
 0.088 45 3.961 داخل المجموعات

  48 4.417 المجموع
 الإدارة التنفيلىية التالث

 في ضو  متطلبات
 حوكمة الشركات

 0.595 0.638 0.151 3 0.453 بين المجموعات
 0.237 45 10.646 داخل المجموعات

  48 11.099 المجموع
 الأطراؼ علاقة الشركة مع الراي 

 الفاعلة ابػارجيين
 في ضو  حوكمة الشركات

 0.483 0.833 0.096 3 0.288 بين المجموعات
 0.115 45 5.181 داخل المجموعات

  48 5.469 المجموع

                                                   
 2.815تساوي  0.05( ومستوى معنوية 45، 3ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1
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 الجزء
 الأوؿ

 تطبيق شركات ابؼسابنة ابعزائرية
 بؼعايير ميثاؽ ابغكم الراشد للمؤسسة

 2009في ابعزائر 

 0.245 1.435 0.081 3 0.243 بين المجموعات
 0.056 45 2.536 داخل المجموعات

  48 2.779 المجموع

 .10في ابؼلحق رقم  spss من إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامجالم در: 

 المطلب التاني: اختلار النرضيات المتعلهة يمحاور الجزء التاني والأخير
بالنسػػػػػػػبة لعمليػػػػػػػة تبويػػػػػػػب وبرليػػػػػػػل نتػػػػػػػائج إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة عػػػػػػػن فقػػػػػػػرات بؿػػػػػػػاور ابعػػػػػػػز  الثػػػػػػػاني مػػػػػػػن  

أمػػػػػػا فيمػػػػػػا بىػػػػػػص اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف فسػػػػػػتكوف بػػػػػػنفس الطريقػػػػػػة ابؼعتمػػػػػػدة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػز  الأوؿ السػػػػػػابق برليلػػػػػػو، 
تبويػػػػػػب وبرليػػػػػػل إجابػػػػػػات فقػػػػػػرات ابعػػػػػػز  الثالػػػػػػث والأخػػػػػػير مػػػػػػن اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف فيجػػػػػػب توضػػػػػػي  ذلػػػػػػك لأف 

وطػػػػػوؿ   2وعػػػػػدد الفئػػػػػات 1و، إذ يسػػػػػتلزـ برديػػػػػد ابؼػػػػػدىخدـ ضػػػػػمن ىػػػػػلىا ابعػػػػػز  بـتلػػػػػط عػػػػػن سػػػػػابقابؼقيػػػػػاس ابؼسػػػػػت
 بفا يعطينا بسثيل لفئات الدراسة كما يلي: 3كل فئة

 وبسثل صيغة غير موافق بساما؛ 1.21 أقل أو يساوي إلى 1.11الفئة الأولى من  -

 وبسثل صيغة غير موافق؛ 8.21إلى أقل أو يساوي  1.21الفئة الثانية من  -

 وبسثل صيغة بؿايد؛ 0.21إلى أقل أو يساوي  8.21الفئة الثالثة من  -

 وبسثل صيغة موافق؛ 2.81إلى أقل أو يساوي  0.21الفئة الرابعة من  -

 وبسثل صيغة موافق بساما. 5.11إلى أقل أو يساوي  2.81ن الفئة ابػامسة م -

ومػػػػػػػن أجػػػػػػػل برليػػػػػػػل نتػػػػػػػائج إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة بعػػػػػػػد القيػػػػػػػاـ باختبػػػػػػػار  ت( في حالػػػػػػػة عينػػػػػػػة واحػػػػػػػدة  
One-Sample T test ،حيػػػػث تعتػػػػبر الفقػػػػرة إبهابيػػػػة أي أف  للحكػػػػم علػػػػى ابذػػػػاه الإجابػػػػات ابؼتحصػػػػل عليهػػػػا

ابعدوليػػػػػػة والػػػػػػتي تسػػػػػػاوي  Tالمحسػػػػػػوبة أكػػػػػػبر مػػػػػػن قيمػػػػػػة  Tإذا كانػػػػػػل قيمػػػػػػة  ايوافقػػػػػػوف علػػػػػػى بؿتواىػػػػػػأفػػػػػػراد العينػػػػػػة 
8.1112

(، 5%21والػػػػػػػػوزف النسػػػػػػػ  أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن  1.15 أو مسػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة أقػػػػػػػل مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة  4
المحسػػػػػػوبة أصػػػػػػغر مػػػػػػن  Tإذا كانػػػػػػل قيمػػػػػػة  لا يوافقػػػػػػوف علػػػػػػى بؿتواىػػػػػػاوتكػػػػػػوف الفقػػػػػػرة سػػػػػػلبية أي أف أفػػػػػػراد العينػػػػػػة 

والػػػػػػوزف  1.15 أو مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة أقػػػػػػل مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة  8.1112الػػػػػػتي تسػػػػػػاوي ابعدوليػػػػػػة و  Tقيمػػػػػػة 

                                                   
 4=  1 – 5أصغر قيمة =  –ابؼدى = أكبر قيمة  1
 عدد الفئات ىي بؿدد مسبقا بخمسة فئات حسب ابؼقياس ابؼستخدـ في استمارة الاستبياف. 2
 0.80=  5/  4طوؿ الفئة = ابؼدى / عدد الفئات =  3
 .Studentحسب جدوؿ توزيع ستودنل  2.0106تساوي  0.05ومستوى معنوية  (n-1 = 48)ابعدولية عند درجة حرية  Tقيمة  4
 .%60=  5/  3بسثل أف الإجرا  مطبق نسبيا وفق ابؼقياس ابؼستخدـ في استمارة الاستبياف والمحسوبة كما يلي:  5
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إذا كانػػػػػل مسػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػة أكػػػػػبر مػػػػػن  آرا  أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن الفقػػػػػرة بؿايػػػػػدة(. وتعتػػػػػبر %21النسػػػػػ  أقػػػػػل مػػػػػن 
1.15. 

 اختلار النرضية السادسة المتعلهة يالمحور الأوؿ من الجزء التاني ي0
 One-Sampleبؼػػػػػوالي نتػػػػػائج اختبػػػػػار  ت( في حالػػػػػة عينػػػػػة واحػػػػػدة ا 28-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

T test   لفقػػػػػرات المحػػػػػور الأوؿ بعنػػػػػواف تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة  معػػػػػايير الصػػػػػفات( مػػػػػن ابعػػػػػز
الثػػػػػػػاني، حيػػػػػػػث بيكػػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف كػػػػػػػل الإجػػػػػػػرا ات ابؼتضػػػػػػػمنة ضػػػػػػػمن فقػػػػػػػرات ىػػػػػػػلىا المحػػػػػػػور ىػػػػػػػي مطبقػػػػػػػة كليػػػػػػػا 

أفػػػػػػراد العينػػػػػػة مػػػػػػا عػػػػػػدا الإجػػػػػػرا  الػػػػػػلىي تضػػػػػػمنتو الفقػػػػػػرة التاسػػػػػػعة والػػػػػػلىي يعتػػػػػػبر  حسػػػػػػب نتػػػػػػائج برليػػػػػػل إجابػػػػػػات
 أصػػػػػغر قيمػػػػػة ملاحظػػػػػة  هالمحسػػػػػوبة ضػػػػػمن كػػػػػل فقػػػػػرة علػػػػػى حػػػػػد Tمطبػػػػػق ولكػػػػػن بشػػػػػكل نسػػػػػ  فقػػػػػط، فقيمػػػػػة 

، كمػػػػػػػا أف مسػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة 2.0106ابعدوليػػػػػػػة الػػػػػػػتي تسػػػػػػػاوي  T( ىػػػػػػػي أكػػػػػػػبر مػػػػػػػن قيمػػػػػػػة 2.221تسػػػػػػػاوي 
( ىػػػػػػي أقػػػػػػل مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة 0.031ى دلالػػػػػػة ملاحػػػػػػ  يسػػػػػػاوي  أكػػػػػػبر مسػػػػػػتو  هلكػػػػػػل فقػػػػػػرة علػػػػػػى حػػػػػػد

 .%66.66( أكبر من %75.66والوزف النس   أصغر وزف نس  ملاح  يساوي  0.05

 : تحلي  نتائج فهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني20-22الجدوؿ رقم 

المتوسط  رقم النهرة
 الحسايي

اهنحراؼ 
 المعيارد

ت مستو  Tقيمة  الوزف النسلي
 الدهلة

 اتجا  الإجايات

 إجراء مطلق كليا 000ي0 227ي6 %22ي26 622ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 622ي2 %22ي26 222ي0 22ي7 7النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي6 %22ي22 662ي0 62ي7 2النهرة رقم 
 طلق كلياإجراء م 000ي0 220ي2 %22ي22 277ي0 62ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 606ي22 %00ي22 222ي0 27ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 226ي6 %22ي26 620ي0 22ي7 6النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 272ي2 %22ي22 622ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي6 %22ي22 622ي0 62ي7 2النهرة رقم 

 إجراء مطلق نسليا 022ي0 772ي7 %66ي22 226ي0 72ي7 2ة رقم النهر 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 227ي2 %22ي26 26226ي0 2222ي7 جمي  النهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

بعميػػػػع فقػػػػرات ىػػػػلىا  One-Sample T testومػػػػن خػػػػلاؿ نتػػػػائج اختبػػػػار  ت( في حالػػػػة عينػػػػة واحػػػػدة  
معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  المحػػػػػػور بيكػػػػػػن مقارنػػػػػػة الوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار لإجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى مػػػػػػدى تطبيػػػػػػق
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( والػػػػػػلىي بيثػػػػػػل أف الإجػػػػػػرا  مطبػػػػػػق نسػػػػػػبيا فقػػػػػػط. 2الدوليػػػػػػة  معػػػػػػايير الصػػػػػػفات( مػػػػػػع الوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار لػػػػػػلأداة  
 من خلاؿ ما يلي: 0.05وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

لا تطبػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة  معػػػػػػػايير الصػػػػػػػفات( أي أف ابؼتوسػػػػػػػط  :H0رضػػػػػػػية العدميػػػػػػػة الن
 .2ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة 

تطبػػػػػػػػػق معػػػػػػػػػايير التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػػػة  معػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػفات( أي أف ابؼتوسػػػػػػػػػط  :H1النرضػػػػػػػػػية اللديلػػػػػػػػػة 
 .2لقيمة ابغسار لإجابات أفراد العينة بىتلط عن ا

وىػػػػػي أكػػػػػبر مػػػػػن قيمتهػػػػػا  2.558المحسػػػػػوبة تسػػػػػاوي  Tويتضػػػػػ  مػػػػػن خػػػػػلاؿ ابعػػػػػدوؿ السػػػػػابق أف قيمػػػػػة  
وىػػػػػػػػػو أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن مسػػػػػػػػػتوى  1.111كمػػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػاوي   8.1112ابعدوليػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاوي 

 معنػػػػػػاه تطبػػػػػػق H1أي قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية البديلػػػػػػة  H0، وبالتػػػػػػالي بيكننػػػػػػا رفػػػػػػ  الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 1.15ابؼعنويػػػػػػة 
، ويؤكػػػػػد علػػػػػى ذلػػػػػك ابؼتوسػػػػػط ابغسػػػػػار الػػػػػلىي بلػػػػػ  قيمػػػػػة معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة  معػػػػػايير الصػػػػػفات(

 .8ىا والتي تساوي ر اي ىو أكبر من القيمة ابؼراد اختبواللى 8.5521

 Spearman’sابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج معامػػػػػل الارتبػػػػػاط لرتػػػػػب سػػػػػبيرماف  20-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

rho وبيكػػػػػػن وابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة،  بػػػػػػين معػػػػػػايير الصػػػػػػفات
 من خلاؿ ما يلي: 0.05اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

معػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػفات وابؼمارسػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػة للتػػػػػػػػدقيق معامػػػػػػػػل الارتبػػػػػػػػاط ابػطػػػػػػػػي بػػػػػػػػين  :H0النرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة 
 غير معنوي. الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية

معػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػفات وابؼمارسػػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػػة للتػػػػػػػػػدقيق معامػػػػػػػػػل الارتبػػػػػػػػػاط ابػطػػػػػػػػػي بػػػػػػػػػين  :H1لنرضػػػػػػػػػية اللديلػػػػػػػػػة ا
 معنوي. الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أنػػػػػػو  43-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ت ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة معػػػػػػايير الصػػػػػػفات وابؼمارسػػػػػػايوجػػػػػػد ارتبػػػػػػاط طػػػػػػردي بػػػػػػين 

وىػػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن مسػػػػػػتوى  0.000، كمػػػػػػا يلاحػػػػػػ  أف مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 0.968قػػػػػػدر بقيمػػػػػػة  ابعزائريػػػػػػة
 وبالتالي فإننا نرف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة. 0.05ابؼعنوية 
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 لسادسة: معام  اهرتلاط يين مت يرات النرضية ا21-22الجدوؿ رقم 

الممارسات الم،نية للتدقيق الداخلي ضمن شركات  الإح اءات المحور الأوؿ
 المساهمة الجزائرية

 
 معايير ال نات

 262يr 0معام  اهرتلاط 
 000ي0 مستوت الدهلة
 22 حجم العينة

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ابؼػػػػػوالي جػػػػػز  مػػػػػن نتػػػػػائج اختبػػػػػار برليػػػػػل الابكػػػػػدار ابػطػػػػػي البسػػػػػيط  22-12دوؿ رقػػػػػم كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػ 
Simple Linear Regression Analysis ، إذ تتضػػػػػمن نتػػػػػػائج بـرجػػػػػػات ىػػػػػػلىا الاختبػػػػػػار وفػػػػػػق برنػػػػػػامج

SPSS مػػػػػػن التغػػػػػػير في  %52.11، بفػػػػػػا يعػػػػػػ  أف 1.521والػػػػػػلىي بلػػػػػػ  قيمػػػػػػة  1جػػػػػػدوؿ يبػػػػػػين معامػػػػػػل التحديػػػػػػد
يعػػػػػػػود إلى التغػػػػػػػير في تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير  تػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػةابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة لل

وبيكػػػػػن اختبػػػػػار وجػػػػػود تػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػائيا لػػػػػلىلك عنػػػػػد مسػػػػػتوى  التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة  معػػػػػايير الصػػػػػفات(.
 من خلاؿ ما يلي: 0.05معنوية 

لتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة  معػػػػػػػايير لا يوجػػػػػػػد تػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػائيا لتطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير ا :H0النرضػػػػػػػية العدميػػػػػػػة 
 الصفات( على ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا لتطبيػػػػػػػػق معػػػػػػػػايير التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػػة  معػػػػػػػػايير  :H1النرضػػػػػػػػية اللديلػػػػػػػػة 
 سابنة في ابعزائر.الصفات( على ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼ

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أف  22-12ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
2.10وىػػػػػػػي أكػػػػػػػبر مػػػػػػػن قيمتهػػػػػػػا ابعدوليػػػػػػػة البالغػػػػػػػة قيمػػػػػػػة  022.288المحسػػػػػػػوبة تسػػػػػػػاوي  Fقيمػػػػػػػة 

، وبدػػػػػػػا أف 2
ضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة إذا نػػػػػػػػرف  الفر  1.15وىػػػػػػػػو أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػة  1.111مسػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة يسػػػػػػػػاوي 

لتطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة  معػػػػػػػايير ونقبػػػػػػػل الفرضػػػػػػػية البديلػػػػػػػة، أي يوجػػػػػػػد تػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػائيا 
 الصفات( على ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

 

                                                   
 .03في ابؼلحق رقم  SPSSانظر بـرجات برنامج  1
 4.03تساوي  0.05( ومستوى معنوية 47، 1ابعدولية عند درجة حرية   Fة قيم 2



 لن   الراي : دعم فعالية الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية وفق متطللات المعايير الدولية للتدقيق الداخليا       

777 
 

 سادسةية اللنموذج اهنحدار يين مت يرات النرض ANOVA: تحلي  التلاين 22-22رقم  الجدوؿ

 مستوت الدهلة Fقيمة  متوسط المريعات درجات الحرية مجموع المريعات م در التلاين
 0.000 744.822 6.154 1 6.154 اهنحدار
 - - 0.008 47 0.388 الخطا
 - - - 48 6.543 الالي

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الاختبػػػػػػػػارات السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر وابؼتمثلػػػػػػػػة في اختبػػػػػػػػار ابؼتوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار واختبػػػػػػػػار وأخػػػػػػػػيرا  
، بيكننػػػػػا التأكيػػػػػد سادسػػػػػةمعامػػػػػل الارتبػػػػػاط ابػطػػػػػي واختبػػػػػار وجػػػػػود تػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػائيا بػػػػػين متغػػػػػيرات الفرضػػػػػية ال

ير معػػػػػػايبػػػػػػين  1.15علػػػػػػى قبػػػػػػوؿ ىػػػػػػلىه الفرضػػػػػػية أي توجػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى معنويػػػػػػة 
 ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية. الصفات وابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي

 اختلار النرضية السايعة المتعلهة يالمحور التاني من الجزء التاني ي0
 One-Sampleابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج اختبػػػػػار  ت( في حالػػػػػة عينػػػػػة واحػػػػػدة  25-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

T test معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة  معػػػػػػايير الأدا ( مػػػػػػن ابعػػػػػػز   لفقػػػػػػرات المحػػػػػػور الثػػػػػػاني بعنػػػػػػواف تطبيػػػػػػق
الثػػػػػػػاني، حيػػػػػػػث بيكػػػػػػػن ملاحظػػػػػػػة أف كػػػػػػػل الإجػػػػػػػرا ات ابؼتضػػػػػػػمنة ضػػػػػػػمن فقػػػػػػػرات ىػػػػػػػلىا المحػػػػػػػور ىػػػػػػػي مطبقػػػػػػػة كليػػػػػػػا 

 أصػػػػػػغر قيمػػػػػػة  هالمحسػػػػػوبة ضػػػػػػمن كػػػػػػل فقػػػػػػرة علػػػػػػى حػػػػػػد Tحسػػػػػب نتػػػػػػائج برليػػػػػػل إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة، فقيمػػػػػػة 
، كمػػػػػػا أف مسػػػػػػػتوى 2.0106ابعدوليػػػػػػػة الػػػػػػتي تسػػػػػػػاوي  Tقيمػػػػػػة  ( ىػػػػػػػي أكػػػػػػبر مػػػػػػػن9.505ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 

( ىػػػػػػػي أقػػػػػػػل مػػػػػػػن 0.000 مسػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػة ضػػػػػػػمن كػػػػػػػل الفقػػػػػػػرات يسػػػػػػػاوي  هابؼعنويػػػػػػػة لكػػػػػػػل فقػػػػػػػرة علػػػػػػػى حػػػػػػػد
( أكػػػػػػػػػػبر مػػػػػػػػػػن %88.33والػػػػػػػػػػوزف النسػػػػػػػػػػ   أصػػػػػػػػػػغر وزف نسػػػػػػػػػػ  ملاحػػػػػػػػػػ  يسػػػػػػػػػػاوي  0.05مسػػػػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػػػػة 

66.66%. 

 التاني من الجزء التاني: تحلي  نتائج فهرات المحور 23-22الجدوؿ رقم 

المتوسط  رقم النهرة
 الحسايي

اهنحراؼ 
 المعيارد

 اتجا  الإجايات مستوت الدهلة Tقيمة  الوزف النسلي

 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي27 %66ي27 277ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي2 %66ي22 202ي0 62ي7 7النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 272ي22 %00ي22 226ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 000ي20 %22ي20 200ي0 22ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 606ي22 %00ي22 222ي0 27ي7 2النهرة رقم 
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 إجراء مطلق كليا 000ي0 272ي22 %00ي22 226ي0 22ي7 6النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 627ي22 %22ي22 202ي0 20ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 220ي2 %00ي22 222ي0 62ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 202ي2 %22ي22 222ي0 62ي7 2النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 202ي2 %22ي22 222ي0 62ي7 20النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 622ي6 %00ي22 220ي0 22ي7 22النهرة رقم 
 إجراء مطلق كليا 000ي0 222ي20 %00ي22 222ي0 22ي7 27النهرة رقم 

 إجراء مطلق كليا 000ي0 262ي22 %26ي20 22262ي0 2202ي7 جمي  النهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

بعميػػػػع فقػػػػرات ىػػػػلىا  One-Sample T testة واحػػػػدة ومػػػػن خػػػػلاؿ نتػػػػائج اختبػػػػار  ت( في حالػػػػة عينػػػػ 
معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  المحػػػػػػور بيكػػػػػػن مقارنػػػػػػة الوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار لإجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى مػػػػػػدى تطبيػػػػػػق

( والػػػػػػػػلىي بيثػػػػػػػػل أف الإجػػػػػػػػرا  مطبػػػػػػػػق نسػػػػػػػػبيا فقػػػػػػػػط. 2الدوليػػػػػػػػة  معػػػػػػػػايير الأدا ( مػػػػػػػػع الوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار لػػػػػػػػلأداة  
 من خلاؿ ما يلي: 0.05 وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية

لا تطبػػػػػػػػػػق معػػػػػػػػػػايير التػػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػػػػة  معػػػػػػػػػػايير الأدا ( أي أف ابؼتوسػػػػػػػػػػط  :H0النرضػػػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػػػة 
 .2ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة 

تطبػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة  معػػػػػػايير الأدا ( أي أف ابؼتوسػػػػػػط ابغسػػػػػػار  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 .2ت أفراد العينة بىتلط عن القيمة لإجابا

وىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن  15.522المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Tويتضػػػػػػػػ  مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػابق أف قيمػػػػػػػػة  
وىػػػػػو أقػػػػػل مػػػػػن مسػػػػػتوى  1.111كمػػػػػا أف مسػػػػػتوى الدلالػػػػػة يسػػػػػاوي   8.1112قيمتهػػػػػا ابعدوليػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػاوي 

معنػػػػػػاه تطبػػػػػػق  H1رضػػػػػػية البديلػػػػػػة أي قبػػػػػػوؿ الف H0، وبالتػػػػػػالي بيكننػػػػػػا رفػػػػػػ  الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 1.15ابؼعنويػػػػػػة 
، ويؤكػػػػػػػد علػػػػػػػى ذلػػػػػػػك ابؼتوسػػػػػػػط ابغسػػػػػػػار الػػػػػػػلىي بلػػػػػػػ  قيمػػػػػػػة (دا معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة  معػػػػػػػايير الأ

 .8ىا والتي تساوي لىي ىو أكبر من القيمة ابؼراد اختبار وال 8.0115

 Spearman’sابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج معامػػػػػل الارتبػػػػػاط لرتػػػػػب سػػػػػبيرماف  22-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

rho وبيكػػػػػػػػن وابؼمارسػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػة للتػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػػمن شػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػػة،  دا بػػػػػػػػين معػػػػػػػػايير الأ
 من خلاؿ ما يلي: 0.05اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

وابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  معػػػػػػايير الأدا معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي بػػػػػػين  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
 غير معنوي. بنة ابعزائريةضمن شركات ابؼسا
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وابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  معػػػػػػايير الأدا معامػػػػػػل الارتبػػػػػػاط ابػطػػػػػػي بػػػػػػين  :H1النرضػػػػػػية اللديلػػػػػػة 
 معنوي. ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية

ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أنػػػػػػو  46-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
وابؼمارسػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػابنة  معػػػػػػػايير الأدا ين يوجػػػػػػػد ارتبػػػػػػػاط طػػػػػػػػردي بػػػػػػػ

وىػػػػػػو أقػػػػػػل مػػػػػػن مسػػػػػػتوى  0.000، كمػػػػػػا يلاحػػػػػػ  أف مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة يسػػػػػػاوي 0.950قػػػػػػدر بقيمػػػػػػة  ابعزائريػػػػػػة
 وبالتالي فإننا نرف  الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة. 0.05ابؼعنوية 

 لاط يين مت يرات النرضية السايعة: معام  اهرت24-22الجدوؿ رقم 

الممارسات الم،نية للتدقيق الداخلي ضمن شركات  الإح اءات التانيالمحور 
 المساهمة الجزائرية

 
 معايير الأداء

 220يr 0معام  اهرتلاط 
 000ي0 مستوت الدهلة
 22 حجم العينة

 .10بؼلحق رقم في ا spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

ابؼػػػػػوالي جػػػػػز  مػػػػػن نتػػػػػائج اختبػػػػػار برليػػػػػل الابكػػػػػدار ابػطػػػػػي البسػػػػػيط  20-12كمػػػػػا يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  
Simple Linear Regression Analysis ، إذ تتضػػػػػمن نتػػػػػػائج بـرجػػػػػػات ىػػػػػػلىا الاختبػػػػػػار وفػػػػػػق برنػػػػػػامج

SPSS ير في مػػػػػػن التغػػػػػػ %58.51، بفػػػػػػا يعػػػػػػ  أف 1.585والػػػػػػلىي بلػػػػػػ  قيمػػػػػػة  1جػػػػػػدوؿ يبػػػػػػين معامػػػػػػل التحديػػػػػػد
يعػػػػػػػود إلى التغػػػػػػػير في تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير  ابؼمارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة

وبيكػػػػػػن اختبػػػػػػار وجػػػػػػود تػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػائيا لػػػػػػلىلك عنػػػػػػد مسػػػػػػتوى  التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة  معػػػػػػايير الأدا (.
 من خلاؿ ما يلي: 0.05معنوية 

اؿ إحصػػػػػػػائيا لتطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة  معػػػػػػػايير لا يوجػػػػػػػد تػػػػػػػأثير د :H0النرضػػػػػػػية العدميػػػػػػػة 
 الأدا ( على ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

يوجػػػػػػػػد تػػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػػائيا لتطبيػػػػػػػػق معػػػػػػػػايير التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػػة  معػػػػػػػػايير  :H1النرضػػػػػػػػية اللديلػػػػػػػػة 
 دقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة في ابعزائر.الأدا ( على ابؼمارسات ابؼهنية للت

                                                   
 .03في ابؼلحق رقم  SPSSانظر بـرجات برنامج  1
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ابؼػػػػػػوالي فػػػػػػيمكن القػػػػػػوؿ أف  20-12ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا وابؼوضػػػػػػحة ضػػػػػػمن ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
2.10وىػػػػػػػي أكػػػػػػػبر مػػػػػػػن قيمتهػػػػػػػا ابعدوليػػػػػػػة البالغػػػػػػػة قيمػػػػػػػة  215.218المحسػػػػػػػوبة تسػػػػػػػاوي  Fقيمػػػػػػػة 

، وبدػػػػػػػا أف 1
إذا نػػػػػػػػرف  الفرضػػػػػػػػية العدميػػػػػػػػة  1.15بؼعنويػػػػػػػػة وىػػػػػػػػو أقػػػػػػػػل مػػػػػػػػن مسػػػػػػػػتوى ا 1.111مسػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة يسػػػػػػػػاوي 

لتطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة  معػػػػػػػايير ونقبػػػػػػػل الفرضػػػػػػػية البديلػػػػػػػة، أي يوجػػػػػػػد تػػػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػػػائيا 
 الأدا ( على ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة في ابعزائر.

 يعةهنحدار يين مت يرات النرضية السالنموذج ا ANOVA: تحلي  التلاين 25-22رقم  الجدوؿ

 مستوت الدهلة Fقيمة  متوسط المريعات درجات الحرية مجموع المريعات م در التلاين
 0.000 619.412 6.081 1 6.081 اهنحدار
 - - 0.010 47 0.461 الخطا
 - - - 48 6.543 الالي

 .10 ابؼلحق رقم في spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

وأخػػػػػػػػيرا مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الاختبػػػػػػػػارات السػػػػػػػػابقة الػػػػػػػػلىكر وابؼتمثلػػػػػػػػة في اختبػػػػػػػػار ابؼتوسػػػػػػػػط ابغسػػػػػػػػار واختبػػػػػػػػار  
معامػػػػػل الارتبػػػػػاط ابػطػػػػػي واختبػػػػػار وجػػػػػود تػػػػػأثير داؿ إحصػػػػػائيا بػػػػػين متغػػػػػيرات الفرضػػػػػية السػػػػػابعة، بيكننػػػػػا التأكيػػػػػد 

بػػػػػػين معػػػػػػايير  1.15سػػػػػػتوى معنويػػػػػػة علػػػػػػى قبػػػػػػوؿ ىػػػػػػلىه الفرضػػػػػػية أي توجػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية عنػػػػػػد م
 الأدا  وابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

 اختلار النرضية التامنة المتعلهة يا  محاور الجزء التاني والتي تعزت للليانات الشخ ية ي1
 ير الش،ادات العلميةالنروؽ تعزت لمت  ي0.1

 one wayاختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي ابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج  22-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

لا توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ توافػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
بعزائريػػػػػػة تعػػػػػػزى بؼتغػػػػػػير الشػػػػػػهادات الدوليػػػػػػة مػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ا

 العلمية.

                                                   
 4.03تساوي  0.05( ومستوى معنوية 47، 1ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1
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توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ توافػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي  :H1النرضػػػػػػػية اللديلػػػػػػػة 
الدوليػػػػػػة مػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة تعػػػػػػزى بؼتغػػػػػػير الشػػػػػػهادات 

 العلمية.

 Fالمحسػػػػػػوبة  أكػػػػػػبر قيمػػػػػػة  Fابؼػػػػػػوالي يتضػػػػػػ  أف قيمػػػػػػة  48-04ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػة في  
ابعدوليػػػػػػة  Fأقػػػػػػل مػػػػػػن قيمػػػػػػة  ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني( ضػػػػػػمن كػػػػػػل بؿػػػػػػور مػػػػػػن بؿػػػػػػاور 2.231بؿسػػػػػػوبة وملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 

( 0.098، كمػػػػػػا أف قيمػػػػػػة مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة  أقػػػػػػل مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 2.8151الػػػػػػتي تسػػػػػػاوي 
، ىػػػػلىا مػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى عػػػػدـ وجػػػػػود 0.05الثػػػػاني أكػػػػبر مػػػػػن مسػػػػتوى ابؼعنويػػػػة ضػػػػمن كػػػػل بؿػػػػور مػػػػن بؿػػػػاور ابعػػػػز  

اخػػػػػػتلاؼ في إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة ضػػػػػػمن فقػػػػػػرات بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني مػػػػػػن اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف تعػػػػػػزى بؼتغػػػػػػير 
 الشهادات العلمية.

ة المحسػػػػػوب Fوبصػػػػػفة عامػػػػػة نلاحػػػػػ  النتػػػػػائج ابؼتعلقػػػػػة بػػػػػابعز  الثػػػػػاني ككػػػػػل الػػػػػلىي يضػػػػػم بؿػػػػػورين أف قيمػػػػػة  
، كمػػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة 2.815ابعدوليػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاوي  Fوىػػػػػػػػػي أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػػة  0.102تسػػػػػػػػػاوي 
، ىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا يؤكػػػػػػػد قبػػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػية العدميػػػػػػػة أي لا 0.05وىػػػػػػػو أكػػػػػػػبر مػػػػػػػن مسػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة  0.102يسػػػػػػػاوي 

نيػػػػػة توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ توافػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة مػػػػػع ابؼمارسػػػػػات ابؼه
 للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير الشهادات العلمية.

للنرضية التامنة التي تعزت  one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 26-22الجدوؿ رقم 
 لمت ير الش،ادات العلمية

مجموع  م در التلاين عنواف المحور رقم المحور
 الريعات

درجة 
 الحرية

ط متوس
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 تطبيق معايير الأوؿ
 التدقيق الداخلي الدولية

  معايير الصفات(

 0.098 2.231 0.447 3 1.341 بين المجموعات
 0.200 45 9.018 داخل المجموعات

  48 10.359 المجموع
 تطبيق معايير التاني

 التدقيق الداخلي الدولية
  معايير الأدا (

 0.147 1.878 0.182 3 0.546 المجموعاتبين 
 0.097 45 4.359 داخل المجموعات

  48 4.904 المجموع

                                                   
 2.815تساوي  0.05( ومستوى معنوية 45، 3ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1
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 الجزء 
 التاني

 توافق معايير التدقيق الداخلي الدولية
 مع ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي

 ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية

 0.102 2.190 0.278 3 0.834 بين المجموعات
 0.127 45 5.709 اخل المجموعاتد

  48 6.543 المجموع

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 النروؽ تعزت لمت ير التخ ي العلمي ي0.1
 one wayابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي  25-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA. من خلاؿ ما يلي: 0.05ذلك عند مستوى معنوية  إذ بيكن اختبار 
لا توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ توافػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 

الدوليػػػػػػة مػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة تعػػػػػػزى بؼتغػػػػػػير التخصػػػػػػص 
 العلمي.

جػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ توافػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي تو  :H1النرضػػػػػػػية اللديلػػػػػػػة 
الدوليػػػػػػة مػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة تعػػػػػػزى بؼتغػػػػػػير التخصػػػػػػص 

 العلمي.

 Fالمحسػػػػػػوبة  أكػػػػػػبر قيمػػػػػػة  Fابؼػػػػػػوالي يتضػػػػػػ  أف قيمػػػػػػة  49-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػة في ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ابعدوليػػػػػػة  F( ضػػػػػػمن كػػػػػػل بؿػػػػػػور مػػػػػػن بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني أقػػػػػػل مػػػػػػن قيمػػػػػػة 1.018سػػػػػػوبة وملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي بؿ

( 0.419، كمػػػػػػا أف قيمػػػػػػة مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة  أقػػػػػػل مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 2.4501الػػػػػػتي تسػػػػػػاوي 
، ىػػػػلىا مػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى عػػػػدـ وجػػػػػود 0.05ضػػػػمن كػػػػل بؿػػػػور مػػػػن بؿػػػػاور ابعػػػػز  الثػػػػاني أكػػػػبر مػػػػػن مسػػػػتوى ابؼعنويػػػػة 

ؼ في إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة ضػػػػػػمن فقػػػػػػرات بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني مػػػػػػن اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف تعػػػػػػزى بؼتغػػػػػػير اخػػػػػػتلا
 .التخصص العلمي

المحسػػػػػوبة  Fوبصػػػػػفة عامػػػػػة نلاحػػػػػ  النتػػػػػائج ابؼتعلقػػػػػة بػػػػػابعز  الثػػػػػاني ككػػػػػل الػػػػػلىي يضػػػػػم بؿػػػػػورين أف قيمػػػػػة  
سػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة ، كمػػػػػػػػػا أف م2.450ابعدوليػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاوي  Fوىػػػػػػػػػي أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػػة  0.909تسػػػػػػػػػاوي 
، ىػػػػػػػلىا مػػػػػػػا يؤكػػػػػػػد قبػػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػية العدميػػػػػػػة أي لا 0.05وىػػػػػػػو أكػػػػػػػبر مػػػػػػػن مسػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة  0.484يسػػػػػػػاوي 

توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ توافػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة مػػػػػع ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة 
 .العلمي التخصصللتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير 

                                                   
 2.450تساوي  0.05( ومستوى معنوية 43، 5ابعدولية عند درجة حرية   F قيمة 1
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للنرضية التامنة التي تعزت  one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 27-22الجدوؿ رقم 
 لمت ير التخ ي العلمي

مجموع  م در التلاين عنواف المحور رقم المحور
 الريعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 تطبيق معايير الأوؿ
 يةالتدقيق الداخلي الدول

  معايير الصفات(

 0.419 1.018 0.219 5 1.097 بين المجموعات
 0.215 43 9.263 داخل المجموعات

  48 10.359 المجموع
 تطبيق معايير التاني

 التدقيق الداخلي الدولية
  معايير الأدا (

 0.508 0.871 0.090 5 0.451 بين المجموعات
 0.104 43 4.453 داخل المجموعات

  48 4.904 المجموع
 الجزء 
 التاني

 توافق معايير التدقيق الداخلي الدولية
 مع ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي

 ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية

 0.484 0.909 0.125 5 0.626 بين المجموعات
 0.138 43 5.917 داخل المجموعات

  48 6.543 المجموع

 .10في ابؼلحق رقم  spssلطالب اعتمادا على بـرجات برنامج من إعداد االم در: 

 النروؽ تعزت لمت ير عدد سنوات الخلرة ي1.1
 one wayابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي  51-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 
فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ توافػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي  لا توجػػػػػػد :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 

الدوليػػػػة مػػػػع ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػداخلي ضػػػػػمن شػػػػركات ابؼسػػػػابنة ابعزائريػػػػػة تعػػػػزى بؼتغػػػػػير عػػػػدد سػػػػػنوات 
 ابػبرة.

توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ توافػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي  :H1النرضػػػػػػػية اللديلػػػػػػػة 
دوليػػػػة مػػػػع ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػداخلي ضػػػػػمن شػػػػركات ابؼسػػػػابنة ابعزائريػػػػػة تعػػػػزى بؼتغػػػػػير عػػػػدد سػػػػػنوات ال

 ابػبرة.

 Fالمحسػػػػػػوبة  أكػػػػػػبر قيمػػػػػػة  Fابؼػػػػػػوالي يتضػػػػػػ  أف قيمػػػػػػة  50-04ووفقػػػػػػا للنتػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػة في ابعػػػػػػدوؿ رقػػػػػػم  
ابعدوليػػػػػػة  Fمػػػػػػن قيمػػػػػػة ( ضػػػػػػمن كػػػػػػل بؿػػػػػػور مػػػػػػن بؿػػػػػػاور ابعػػػػػػز  الثػػػػػػاني أقػػػػػػل 0.772بؿسػػػػػػوبة وملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 

( 0.516، كمػػػػػػا أف قيمػػػػػػة مسػػػػػػتوى الدلالػػػػػػة  أقػػػػػػل مسػػػػػػتوى دلالػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 2.8151الػػػػػػتي تسػػػػػػاوي 

                                                   
 2.815تساوي  0.05( ومستوى معنوية 45، 3ابعدولية عند درجة حرية   Fقيمة  1
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، ىػػػػلىا مػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى عػػػػدـ وجػػػػػود 0.05ضػػػػمن كػػػػل بؿػػػػور مػػػػن بؿػػػػاور ابعػػػػز  الثػػػػاني أكػػػػبر مػػػػػن مسػػػػتوى ابؼعنويػػػػة 
ة الاسػػػػتبياف تعػػػػزى بؼتغػػػػير عػػػػدد اخػػػػتلاؼ في إجابػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة ضػػػػمن فقػػػػرات بؿػػػػاور ابعػػػػز  الثػػػػاني مػػػػن اسػػػػتمار 

 سنوات ابػبرة.

المحسػػػػػوبة  Fوبصػػػػػفة عامػػػػػة نلاحػػػػػ  النتػػػػػائج ابؼتعلقػػػػػة بػػػػػابعز  الثػػػػػاني ككػػػػػل الػػػػػلىي يضػػػػػم بؿػػػػػورين أف قيمػػػػػة  
، كمػػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة 2.815ابعدوليػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاوي  Fوىػػػػػػػػػي أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػػة  0.546تسػػػػػػػػػاوي 
مػػػػػػػا يؤكػػػػػػػد قبػػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػية العدميػػػػػػػة أي لا  ، ىػػػػػػػلىا0.05وىػػػػػػػو أكػػػػػػػبر مػػػػػػػن مسػػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػػة  0.653يسػػػػػػػاوي 

توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ توافػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة مػػػػػع ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة 
 للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير عدد سنوات ابػبرة.

للنرضية التامنة التي تعزت  one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 32-22الجدوؿ رقم 
 لمت ير عدد سنوات الخلرة

مجموع  م در التلاين عنواف المحور رقم المحور
 الريعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 تطبيق معايير الأوؿ
 التدقيق الداخلي الدولية

  معايير الصفات(

 0.516 0.772 0.169 3 0.507 بين المجموعات
 0.219 45 9.852 داخل المجموعات

  48 10.359 المجموع
 تطبيق معايير التاني

 التدقيق الداخلي الدولية
  معايير الأدا (

 0.774 0.372 0.040 3 0.119 بين المجموعات
 0.106 45 4.786 داخل المجموعات

  48 4.904 المجموع
 الجزء 
 التاني

 ق الداخلي الدوليةتوافق معايير التدقي
 مع ابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي

 ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية

 0.653 0.546 0.077 3 0.230 بين المجموعات
 0.140 45 6.313 داخل المجموعات

  48 6.543 المجموع

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 

 اختلار النرضية التاسعة المتعلهة يالجزء التالث ي2
 One-Sampleابؼػػػػػوالي نتػػػػػائج اختبػػػػػار  ت( في حالػػػػػة عينػػػػػة واحػػػػػدة  51-12يوضػػػػػ  ابعػػػػػدوؿ رقػػػػػم  

T test  تػػػػػأثير تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة علػػػػػى فعاليػػػػػة حوكمػػػػػة بعنػػػػػواف  ابعػػػػػز  الثالػػػػػثلفقػػػػػرات
الإجابػػػػػػػات الػػػػػػػواردة ضػػػػػػػمن فقػػػػػػػرات ىػػػػػػػلىا ابعػػػػػػػز  حظػػػػػػػة أف كػػػػػػػل ، حيػػػػػػػث بيكػػػػػػػن ملاشػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة

 Tحسػػػػػػػب نتػػػػػػػائج برليػػػػػػػل إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة، فقيمػػػػػػػة تنحصػػػػػػػر بػػػػػػػين إجابػػػػػػػة موافػػػػػػػق وإجابػػػػػػػة موافػػػػػػػق بسامػػػػػػػا 
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 T( ىػػػػػػي أكػػػػػػبر مػػػػػػن قيمػػػػػػة 6.654المحسػػػػػػوبة ضػػػػػػمن كػػػػػػل فقػػػػػػرة علػػػػػػى حػػػػػػدى  أصػػػػػػغر قيمػػػػػػة ملاحظػػػػػػة تسػػػػػػاوي 
نويػػػػػػػػة لكػػػػػػػػل فقػػػػػػػػرة علػػػػػػػػى حػػػػػػػػدى  مسػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة ، كمػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػتوى ابؼع2.0106ابعدوليػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػاوي 

والػػػػػػوزف النسػػػػػػ   أصػػػػػػغر وزف  0.05( ىػػػػػػي أقػػػػػػل مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة 0.000ضػػػػػػمن كػػػػػػل الفقػػػػػػرات يسػػػػػػاوي 
 .%60( أكبر من %79.60نس  ملاح  يساوي 

 : تحلي  نتائج فهرات الجزء التالث30-22الجدوؿ رقم 

المتوسط  رقم النهرة
 الحسايي

اهنحراؼ 
 المعيارد

 اتجا  الإجايات مستوت الدهلة Tقيمة  النسلي الوزف

 موافق 000ي0 062ي2 %70ي22 222ي0 26ي2 2النهرة رقم 
 موافق تماما 000ي0 602ي20 %60ي26 222ي0 22ي2 7النهرة رقم 
 موافق تماما 000ي0 226ي22 %70ي22 627ي0 22ي2 2النهرة رقم 
 قمواف 000ي0 622ي6 %60ي22 022ي2 22ي2 2النهرة رقم 
 موافق تماما 000ي0 220ي22 %2ي22 222ي0 77ي2 2النهرة رقم 
 موافق تماما 000ي0 220ي26 %60ي22 627ي0 22ي2 6النهرة رقم 
 موافق 000ي0 262ي2 %70ي22 272ي0 26ي2 2النهرة رقم 
 موافق 000ي0 202ي2 %20ي20 272ي0 07ي2 2النهرة رقم 
 موافق تماما 000ي0 662ي22 %00ي22 622ي0 22ي2 2النهرة رقم 
 موافق 000ي0 200ي20 %00ي27 222ي0 20ي2 20النهرة رقم 
 موافق تماما 000ي0 266ي27 %20ي22 222ي0 22ي2 22النهرة رقم 
 موافق تماما 000ي0 222ي22 %20ي22 222ي0 22ي2 27النهرة رقم 

 موافق تماما 000ي0 022ي72 %22ي22 22222ي0 7222ي2 جمي  النهرات

 .10في ابؼلحق رقم  spssإعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج  منالم در: 

بعميػػػػع فقػػػػرات ىػػػػلىا  One-Sample T testومػػػػن خػػػػلاؿ نتػػػػائج اختبػػػػار  ت( في حالػػػػة عينػػػػة واحػػػػدة  
ابعػػػػز  بيكػػػػن مقارنػػػػة الوسػػػػط ابغسػػػػار لإجابػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة علػػػػى مػػػػدى تػػػػأثير تطبيػػػػق معػػػػايير التػػػػدقيق الػػػػداخلي 

( والػػػػػلىي بيثػػػػػل صػػػػػيغة 3ة حوكمػػػػػة شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة مػػػػػع الوسػػػػػط ابغسػػػػػار لػػػػػلأداة  الدوليػػػػػة علػػػػػى فعاليػػػػػ
 من خلاؿ ما يلي: 0.05الإجابة المحايدة. وبيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

لا يوجػػػػػػػد تػػػػػػػأثير لتطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة علػػػػػػػى فعاليػػػػػػػة حوكمػػػػػػػة  :H0النرضػػػػػػػية العدميػػػػػػػة 
 .3زائرية أي أف ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة شركات ابؼسابنة ابع
يوجػػػػػد تػػػػػأثير لتطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة علػػػػػى فعاليػػػػػة حوكمػػػػػة شػػػػػركات  :H1النرضػػػػػية اللديلػػػػػة 

 .3ابؼسابنة ابعزائرية أي أف ابؼتوسط ابغسار لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة 
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وىػػػػػػػػي أكػػػػػػػػبر مػػػػػػػػن  82.102المحسػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػاوي  Tوؿ السػػػػػػػػابق أف قيمػػػػػػػػة ويتضػػػػػػػػ  مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ابعػػػػػػػػد 
وىػػػػػو أقػػػػػل مػػػػػن مسػػػػػتوى  1.111كمػػػػػا أف مسػػػػػتوى الدلالػػػػػة يسػػػػػاوي   8.1112قيمتهػػػػػا ابعدوليػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػاوي 

يوجػػػػػػد معنػػػػػػاه  H1أي قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية البديلػػػػػػة  H0، وبالتػػػػػػالي بيكننػػػػػػا رفػػػػػػ  الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 1.15ابؼعنويػػػػػػة 
، ويؤكػػػػػد علػػػػػى ق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة علػػػػػى فعاليػػػػػة حوكمػػػػػة شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػةتػػػػػأثير لتطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقي

ىػػػػػػػا والػػػػػػػتي ر اي ىػػػػػػو أكػػػػػػػبر مػػػػػػن القيمػػػػػػػة ابؼػػػػػػراد اختبوالػػػػػػػلى 2.8550ذلػػػػػػك ابؼتوسػػػػػػػط ابغسػػػػػػار الػػػػػػػلىي بلػػػػػػ  قيمػػػػػػػة 
 .0تساوي 

التأكيػػػػػد علػػػػػى قبػػػػػوؿ ىػػػػػلىه الفرضػػػػػية أي توجػػػػػد علاقػػػػػة ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية عنػػػػػد مػػػػػن بيكننػػػػػا وىػػػػػلىا مػػػػػا  
حوكمػػػػػػػة شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة بػػػػػػػين تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػػة وتفعيػػػػػػػل  1.15معنويػػػػػػػة  مسػػػػػػػتوى
 ابعزائرية.

 المتعلهة يالجزء التالث والتي تعزت للليانات الشخ ية العاشرةاختلار النرضية  ي3
 النروؽ تعزت لمت ير الش،ادات العلمية ي0.3

 one wayبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي ابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل الت 58-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 

تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق مسػػػػػػابنة لا توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 
 العلمية. تعزى بؼتغير الشهادات ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائريةوكمة ابغالداخلي الدولية في تفعيل 

توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ مسػػػػػػػابنة تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق  :H1النرضػػػػػػػية اللديلػػػػػػػة 
 الداخلي الدولية في تفعيل ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير الشهادات العلمية.

سػػػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػػػاوي المح Fابؼػػػػػػػػػػوالي يتضػػػػػػػػػػ  أف قيمػػػػػػػػػػة  52-04ووفقػػػػػػػػػػا للنتػػػػػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػػػػػة في ابعػػػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػػػم  
، كمػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػة يسػػػػػػػػاوي 2.815ابعدوليػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػاوي  Fمػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػة  أكػػػػػػػػبروىػػػػػػػػي  4.544
رفػػػػػػ  الفرضػػػػػػية العدميػػػػػػة وقبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػية ، ىػػػػػػلىا مػػػػػػػا يؤكػػػػػػد 0.05مػػػػػػن مسػػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػػة  أقػػػػػػلوىػػػػػػو  0.007

اخلي الدوليػػػػػة في توجػػػػػد فػػػػػروؽ بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ مسػػػػػابنة تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػد البديلػػػػػة أي
 تعزى بؼتغير الشهادات العلمية. تفعيل ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية
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التي تعزت  عاشرةللنرضية ال one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 30-22الجدوؿ رقم 
 لمت ير الش،ادات العلمية

مجموع  م در التلاين عنواف الجزء رقم الجزء
 الريعات

درجة 
 ريةالح

متوسط 
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 تأثير تطبيق معايير التدقيق الداخلي التالث
 على فعالية الدولية

 حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية

 0.007 4.544 0.533 3 1.598 بين المجموعات
 0.117 45 5.276 داخل المجموعات

  48 6.874 المجموع
 .10في ابؼلحق رقم  spssاعتمادا على بـرجات برنامج من إعداد الطالب الم در: 

 النروؽ تعزت لمت ير التخ ي العلمي ي0.3
 one wayابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي  50-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 
إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ مسػػػػػػابنة تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق  لا توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 

 الداخلي الدولية في تفعيل ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير التخصص العلمي.
توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ مسػػػػػػػابنة تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق  :H1النرضػػػػػػػية اللديلػػػػػػػة 

 وكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير التخصص العلمي.الداخلي الدولية في تفعيل ابغ

المحسػػػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػػػاوي  Fابؼػػػػػػػػػػوالي يتضػػػػػػػػػػ  أف قيمػػػػػػػػػػة  53-04ووفقػػػػػػػػػػا للنتػػػػػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػػػػػة في ابعػػػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػػػم  
، كمػػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػاوي 2.450ابعدوليػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاوي  Fوىػػػػػػػػػي أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػػة  0.681
، ىػػػػػلىا مػػػػػا يؤكػػػػػد قبػػػػػوؿ الفرضػػػػػية العدميػػػػػة أي لا توجػػػػػد فػػػػػروؽ 0.05وىػػػػػو أكػػػػػبر مػػػػػن مسػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػة  0.640

بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ مسػػػػػابنة تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة في تفعيػػػػػل ابغوكمػػػػػة ضػػػػػمن 
 شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير التخصص العلمي.

التي تعزت  عاشرةللنرضية ال one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 31-22 الجدوؿ رقم
 لمت ير التخ ي العلمي

مجموع  م در التلاين عنواف الجزء رقم الجزء
 الريعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

مستوت  Fقيمة 
 الدهلة

 تأثير تطبيق معايير التدقيق الداخلي التالث
 على فعالية الدولية

 حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية

 0.640 0.681 0.101 5 0.504 بين المجموعات
 0.148 43 6.369 داخل المجموعات

  48 6.874 المجموع
 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 
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 النروؽ تعزت لمت ير عدد سنوات الخلرة ي1.3

 one wayابؼػػػػػػػوالي نتػػػػػػػائج اختبػػػػػػػار برليػػػػػػػل التبػػػػػػػاين الأحػػػػػػػادي  52-12يوضػػػػػػػ  ابعػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػم  

ANOVA.  من خلاؿ ما يلي: 0.05إذ بيكن اختبار ذلك عند مستوى معنوية 
لا توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة حػػػػػػوؿ مسػػػػػػابنة تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق  :H0النرضػػػػػػية العدميػػػػػػة 

 الداخلي الدولية في تفعيل ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير عدد سنوات ابػبرة.
توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ مسػػػػػػػابنة تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق  :H1رضػػػػػػػية اللديلػػػػػػػة الن

 الداخلي الدولية في تفعيل ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير عدد سنوات ابػبرة.

المحسػػػػػػػػػػوبة تسػػػػػػػػػػاوي  Fابؼػػػػػػػػػػوالي يتضػػػػػػػػػػ  أف قيمػػػػػػػػػػة  54-04ووفقػػػػػػػػػػا للنتػػػػػػػػػػائج ابؼبينػػػػػػػػػػة في ابعػػػػػػػػػػدوؿ رقػػػػػػػػػػم  
، كمػػػػػػػػػا أف مسػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػاوي 2.815ابعدوليػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػػاوي  Fمػػػػػػػػػن قيمػػػػػػػػػة  أقػػػػػػػػػلوىػػػػػػػػػي  1.006
توجػػػػػد فػػػػػروؽ لا الفرضػػػػػية العدميػػػػػة أي  قبػػػػػوؿ، ىػػػػػلىا مػػػػػا يؤكػػػػػد 0.05مػػػػػن مسػػػػػتوى ابؼعنويػػػػػة  كػػػػػبروىػػػػػو أ 0.399

من بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ مسػػػػػابنة تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة في تفعيػػػػػل ابغوكمػػػػػة ضػػػػػ
 .عدد سنوات ابػبرةشركات ابؼسابنة ابعزائرية تعزى بؼتغير 

التي تعزت  عاشرةللنرضية ال one way ANOVA: نتائج تحلي  التلاين الأحادد 32-22الجدوؿ رقم 
 لمت ير عدد سنوات الخلرة

مجموع  م در التلاين عنواف الجزء رقم الجزء
 الريعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المريعات

 مستوت Fقيمة 
 الدهلة

 تأثير تطبيق معايير التدقيق الداخلي التالث
 على فعالية الدولية

 حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية

 0.399 1.006 0.144 3 0.432 بين المجموعات
 0.143 45 6.442 داخل المجموعات

  48 6.874 المجموع

 .10في ابؼلحق رقم  spssمن إعداد الطالب اعتمادا على بـرجات برنامج الم در: 
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 خلاصة الن   الراي 

لقػػػػػػد تضػػػػػػمن ىػػػػػػلىا الفصػػػػػػل الأخػػػػػػير الػػػػػػلىي خصػػػػػػص لدراسػػػػػػة كيفيػػػػػػة دعػػػػػػم فعاليػػػػػػة ابغوكمػػػػػػة في شػػػػػػركات  
ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة وفػػػػػػق متطلبػػػػػػات ابؼعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للممارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي، حيػػػػػػث سػػػػػػل عػػػػػػدة 

بهػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػة عػػػػػػػن طريػػػػػػػق توزيػػػػػػػع اسػػػػػػػتمارة  عناصػػػػػػر متدرجػػػػػػػة ومتكاملػػػػػػػة مػػػػػػػع بعضػػػػػػػها الػػػػػػػبع  للقيػػػػػػػاـ
 استبياف بـصصة للىلك على ابؼدققين الداخليين لبع  شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

وبعػػػػػد ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى البيانػػػػػات تم اختبػػػػػار أداة الدراسػػػػػة مػػػػػن حيػػػػػث صػػػػػدقها وثباتهػػػػػا بواسػػػػػطة معػػػػػاملات  
بؼتحصػػػػػػل عليهػػػػػػا اعتداليػػػػػػة التوزيػػػػػػع للبيانػػػػػػات ا مػػػػػػن ومعامػػػػػػل كروبػػػػػػاخ آلفػػػػػػا، وتم التأكػػػػػػد الارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف
روؼ سػػػػػػػػيمنروؼ، لنبػػػػػػػػدأ في عػػػػػػػػرض نتػػػػػػػػائج إجابػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة عػػػػػػػػن البيانػػػػػػػػات بواسػػػػػػػػطة اختبػػػػػػػػار كلػػػػػػػػوبؾ

الشخصػػػػػػػػية بؽػػػػػػػػم وعػػػػػػػػن فقػػػػػػػػرات بؿػػػػػػػػاور وأجػػػػػػػػزا  الاسػػػػػػػػتبياف ابؼػػػػػػػػوزع بواسػػػػػػػػطة اسػػػػػػػػتخداـ التكػػػػػػػػرارات ونسػػػػػػػػبها،   
في حالػػػػػػة ة متمثلػػػػػة في اختبػػػػػػار الفرضػػػػػػيات بواسػػػػػطة اختبػػػػػػار  ت( وصػػػػػلنا إلى آخػػػػػػر مرحلػػػػػػة بؽػػػػػلىه الدراسػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػ

دار ابػطػػػػػػي البسػػػػػػيط وبرليػػػػػػل التبػػػػػػاين الأحػػػػػػادي لارتبػػػػػػاط لرتػػػػػػب سػػػػػػبيرماف وبرليػػػػػػل الابكػػػػػػعينػػػػػػة واحػػػػػػدة ومعامػػػػػػل ا
 .SPSSوقد ساعد على القياـ بدجمل ىلىه الاختبارات برنامج  أيضا.

لوقػػػػػػوؼ علػػػػػػى ابذاىػػػػػػات إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد ومػػػػػػن خػػػػػػلاؿ معابعػػػػػػة وبرليػػػػػػل بـتلػػػػػػط بؿػػػػػػاور ىػػػػػػلىا الفصػػػػػػل تم ا 
وؿ علػػػػػػػى تطبيػػػػػػػق الإجػػػػػػػرا ات ابؼتضػػػػػػػمنة ضػػػػػػػمن ابعػػػػػػػز  الأ تم التأكيػػػػػػػد إذ ،العينػػػػػػػة فيمػػػػػػػا بىػػػػػػػص موضػػػػػػػوع الدراسػػػػػػػة

مدونػػػػػػة ابغكػػػػػػم الراشػػػػػػد  بتطبيػػػػػػق شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة بؼعػػػػػػايير وابؼتعلقػػػػػػة ،والثػػػػػػاني مػػػػػػن اسػػػػػػتمارة الاسػػػػػػتبياف
مارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػدقيق بؼمعػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة مػػػػػع اتوافػػػػػق و  8115بعزائػػػػػر لسػػػػػنة للمؤسسػػػػػة في ا

أبصػػػػػػع أفػػػػػػراد العينػػػػػػة علػػػػػػى ابؼوافقػػػػػػة أو ابؼوافقػػػػػػة بشػػػػػػدة علػػػػػػى ، كمػػػػػػا ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة الػػػػػػداخلي
العناصػػػػر ابؼتضػػػػمنة ضػػػػمن ابعػػػػز  الأخػػػػير مػػػػن اسػػػػتمارة الاسػػػػتبياف، والػػػػتي تركػػػػز علػػػػى تػػػػأثير تطبيػػػػق معػػػػايير التػػػػدقيق 

 خلي الدولية على فعالية ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.الدا
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 خاتمة

انعكػػػػػػػاس تبػػػػػػ  ابؼعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للممارسػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػة للتػػػػػػػدقيق سػػػػػػعل ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة إلى بؿاولػػػػػػػة إبػػػػػػػراز  
ابنة علػػػػػػػػى فعاليػػػػػػػػة ابغوكمػػػػػػػػة ضػػػػػػػػمن شػػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػػ IIAالػػػػػػػػداخلي الصػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػن معهػػػػػػػػد ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين 

ابعزائريػػػػػػة، وجػػػػػػا ت ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة نتيجػػػػػػة للتطػػػػػػورات الاقتصػػػػػػادية ابؼتسػػػػػػارعة الػػػػػػوثيرة وضػػػػػػرورة برصػػػػػػين الشػػػػػػركات 
لركائزىػػػػػا وأسسػػػػػها الداخليػػػػػة وتػػػػػدعيم وبرسػػػػػين علاقاتهػػػػػا مػػػػػع بـتلػػػػػط الأطػػػػػراؼ الداخليػػػػػة وابػارجيػػػػػة بؽػػػػػا بؼواجهػػػػػة 

ات علػػػػػى تفعيػػػػػل بـتلػػػػػط العلاقػػػػػات ابؼخػػػػػاطر المحيطػػػػػة بهػػػػػا، وتعمػػػػػل مبػػػػػادئ وأطػػػػػراؼ وآليػػػػػات... حوكمػػػػػة الشػػػػػرك
بػػػػػػين تلػػػػػػك الأطػػػػػػراؼ لػػػػػػدعم بقػػػػػػا  الشػػػػػػركة، ويظهػػػػػػر نشػػػػػػاط التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي كطػػػػػػرؼ وآليػػػػػػة داخليػػػػػػة حساسػػػػػػة 
لبنػػػػا  نظػػػػػاـ حوكمػػػػة فعػػػػػاؿ، إذ ينتظػػػػػر مػػػػن تطبيػػػػػق ابؼعػػػػػايير الدوليػػػػة للممارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػدقيق الػػػػػداخلي ضػػػػػمن 

لػػػػى نظػػػػاـ ابغوكمػػػػة بشػػػػكل خػػػػاص وإضػػػػافة قيمػػػػة للشػػػػركة  شػػػػركات ابؼسػػػػابنة ابعزائريػػػػة أف يكػػػػوف لػػػػو تػػػػأثير جلػػػػي ع
 ككل بشكل عاـ.

وبعػػػػػد ابؼػػػػػرور عػػػػػبر بـتلػػػػػط بؿطػػػػػات ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة سػػػػػوا  ضػػػػػمن ابعانػػػػػب النظػػػػػري أو ابعانػػػػػب التطبيقػػػػػػي  
الػػػػػػػلىي خصػػػػػػػص للقيػػػػػػػاـ بدراسػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػة، فقػػػػػػػد بسػػػػػػػل معابعػػػػػػػة بـتلػػػػػػػط ابؼفػػػػػػػاىيم ابؼتعلقػػػػػػػة بػػػػػػػابؼتغيرات ابؼدروسػػػػػػػة 

قهػػػػػػا عمليػػػػػا حسػػػػػػب إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة ابؼتحصػػػػػل عليهػػػػػػا، كػػػػػػل ىػػػػػػلىا بظػػػػػػ  يطبنظريػػػػػا والوقػػػػػػوؼ علػػػػػػى واقػػػػػػع ت
 والتي بيكن عرض نتائج ذلك كما يلي: ،رضيات الدراسة ابؼصاغة ضمن ابؼقدمةباختبار ف

الإجػػػػػػػرا ات الػػػػػػػتي تطبقهػػػػػػػا بػػػػػػػين ( 0.05قػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية  توجػػػػػػػد علاقبػػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػية الأولى، أي  -
 مة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.ابغوك متطلباتو  ابعمعية العامة

يطبقهػػػػػػا  الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي( بػػػػػػين 0.05توجػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية  قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية الثانيػػػػػػة، أي  -
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية. بؾلس الإدارة ومتطلبات

لػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا الإجػػػػػػرا ات ا( بػػػػػػين 0.05توجػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية  قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية الثالثػػػػػػة، أي  -
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية. الإدارة التنفيلىية ومتطلبات

الإجػػػػػػرا ات ابؼطبقػػػػػػة بذػػػػػػاه ( بػػػػػػين 0.05توجػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية  أي  ،الفرضػػػػػػية الرابعػػػػػػةقبػػػػػػوؿ  -
 ابغوكمة ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية. الأطراؼ الفاعلة ابػارجيين ومتطلبات

( بػػػػػػين إجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػة 0.05لا توجػػػػػػد فػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية  ة، أي قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية ابػامسػػػػػػ -
تعػػػػػػزى للبيانػػػػػػات  2009نة مدونػػػػػػة ابغكػػػػػػم الراشػػػػػػد لسػػػػػػ قواعػػػػػػدحػػػػػػوؿ تطبيػػػػػػق شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة ل

 .ابؼتمثلة في: الشهادات العلمية، التخصص العلمي، عدد سنوات ابػبرة لعينة الدراسة شخصيةال
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 الصػػػػػػػػػفات( بػػػػػػػػػين معػػػػػػػػػايير 0.05توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػائية  دسػػػػػػػػػة، أي قبػػػػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػػػية السا -
 وابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

( بػػػػػػػػػػػػين معػػػػػػػػػػػػايير الأدا  0.05توجػػػػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػػػػائية  قبػػػػػػػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػػػػػػية السػػػػػػػػػػػػابعة، أي  -
 بنة ابعزائرية.وابؼمارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي ضمن شركات ابؼسا

( بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة 0.05لا توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية  قبػػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػػية الثامنػػػػػػػة، أي  -
حػػػػػوؿ توافػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة مػػػػػع ابؼمارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي ضػػػػػمن شػػػػػركات 

: الشػػػػػهادات العلميػػػػػة، التخصػػػػػػص ابؼتمثلػػػػػة في لعينػػػػػػة الدراسػػػػػة شخصػػػػػيةزائريػػػػػة تعػػػػػزى للبيانػػػػػات الابؼسػػػػػابنة ابع
 .العلمي، عدد سنوات ابػبرة

( بػػػػػػػين تطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق 0.05توجػػػػػػػد علاقػػػػػػة ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية  قبػػػػػػوؿ الفرضػػػػػػية التاسػػػػػػعة، أي  -
 الداخلي الدولية وتفعيل حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية.

توجػػػػػػػػد فػػػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػػػة  بدتغػػػػػػػػير الشػػػػػػػػهادات العلميػػػػػػػػة، أي قرفػػػػػػػػ  جػػػػػػػػز  مػػػػػػػػن الفرضػػػػػػػػية العاشػػػػػػػػرة ابؼتعلػػػػػػػػ -
( بػػػػػين إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة حػػػػػوؿ مسػػػػػابنة تطبيػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الدوليػػػػػة في 0.05إحصػػػػػائية  

بؼتغػػػػػػير الشػػػػػػػهادات العلميػػػػػػة. وقبػػػػػػػوؿ جػػػػػػز  مػػػػػػػن  تفعيػػػػػػل ابغوكمػػػػػػة ضػػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة تعػػػػػػػزى
برة، أي لا توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ ذات بدتغػػػػػػػيري التخصػػػػػػػص العلمػػػػػػػي وعػػػػػػػدد سػػػػػػػنوات ابػػػػػػػػ قالفرضػػػػػػػية العاشػػػػػػػرة ابؼتعلػػػػػػػ

( بػػػػػػػين إجابػػػػػػػات أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ مسػػػػػػػابنة تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي 0.05دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية  
الدوليػػػػػػة في تفعيػػػػػػل ابغوكمػػػػػػة ضػػػػػػمن شػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة تعػػػػػػزى بؼتغػػػػػػيري التخصػػػػػػص العلمػػػػػػي وعػػػػػػدد 

 .سنوات ابػبرة

انيػػػػػػة الػػػػػػتي بسثػػػػػػل ابعانػػػػػػب التطبيقػػػػػػي وبعػػػػػػدما تم ومػػػػػػن خػػػػػػلاؿ اسػػػػػػتعراض ابعانػػػػػػب النظػػػػػػري والدراسػػػػػػة ابؼيد
اختبػػػػػار فرضػػػػػيات الدراسػػػػػة، بيكػػػػػن تقػػػػػديم حوصػػػػػلة بؽػػػػػلىه الدراسػػػػػة ككػػػػػل عػػػػػن طريػػػػػق عػػػػػرض أىػػػػػم النتػػػػػائج الػػػػػتي تم 
استخلاصػػػػػها بفػػػػػا سػػػػػبق، اعتمػػػػػادا علػػػػػى ابؼفػػػػػاىيم والعلاقػػػػػات النظريػػػػػة بؼتغػػػػػيرات الدراسػػػػػة وانطلاقػػػػػا مػػػػػن إجابػػػػػات 

إذ تػػػػػػتلخص نتػػػػػػائج ىػػػػػػلىه الدراسػػػػػػة ين الػػػػػػداخليين لشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة، أفػػػػػػراد العينػػػػػػة ابؼتمثلػػػػػػين في ابؼػػػػػػدقق
 فيما يلي:

بػػػػػػػرز نظػػػػػػػاـ حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات نتيجػػػػػػػة الفجػػػػػػػوة الػػػػػػػتي بيكػػػػػػػن أف تقػػػػػػػع بػػػػػػػين الإدارة وابؼسػػػػػػػابنين كتريػػػػػػػاؽ شػػػػػػػافي  -
 يرتكػػػػػز علػػػػػى بؾموعػػػػػة مػػػػػن الآليػػػػػات والأدوات الرقابيػػػػػة الداخليػػػػػة وابػارجيػػػػػة، والػػػػػتي تسػػػػػاىم في بضايػػػػػة مصػػػػػالح
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ابؼػػػػػػالي  د مػػػػػػن الفسػػػػػػادابؼسػػػػػػابنين مػػػػػػن جهػػػػػػة وأصػػػػػػحاب ابؼصػػػػػػالح ككػػػػػػل مػػػػػػن جهػػػػػػة أخػػػػػػرى، مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ابغػػػػػػ
والإداري الػػػػػػػػتي تقػػػػػػػػوـ بػػػػػػػػو الإدارة خدمػػػػػػػػة بؼصػػػػػػػػابغها ابػاصػػػػػػػػة، علػػػػػػػػى حسػػػػػػػػاب مصػػػػػػػػالح ابؼسػػػػػػػػابنين بالدرجػػػػػػػػة 
الأولى وأصػػػػػحاب ابؼصػػػػػالح الآخػػػػػرين أيضػػػػػا. حيػػػػػث كانػػػػػل ومازالػػػػػل ىػػػػػلىه التصػػػػػرفات السػػػػػلبية لػػػػػردارة سػػػػػببا 

وأزمػػػػػػػات ماليػػػػػػػة، بفػػػػػػػا جعػػػػػػػل الػػػػػػػدوؿ تسػػػػػػػارع في تبػػػػػػػ  أفضػػػػػػػل ابؼمارسػػػػػػػات  سػػػػػػػيا في وقػػػػػػػوع عػػػػػػػدة انهيػػػػػػػاراتيرئ
 .بنيتها الاقتصاديةف سلامة اللحوكمة ضمن شركاتها لضم

بعػػػػػػػد تزايػػػػػػػد الاىتمػػػػػػػاـ بدفهػػػػػػػوـ حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات حرصػػػػػػػل العديػػػػػػػد مػػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػػات وابؽيئػػػػػػػات الدوليػػػػػػػة إلى  -
ابؼمارسػػػػػػػػػػات بغوكمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات، والػػػػػػػػػػتي أصػػػػػػػػػػبحل  إصػػػػػػػػػػدار مبػػػػػػػػػػادئ، معػػػػػػػػػػايير، وقواعػػػػػػػػػػد تبػػػػػػػػػػين أفضػػػػػػػػػػل 

. لكػػػػػن لا بهػػػػػب إغفػػػػػاؿ ابؼرجعيػػػػػة المحليػػػػػة ابػاصػػػػػة بكػػػػػل دولػػػػػة  كمرجعيػػػػػات دوليػػػػػة لتبػػػػػ  تطبيػػػػػق ىػػػػػلىا ابؼفهػػػػػوـ
وابؼتمثلػػػػػػػة في بيئتهػػػػػػػا الاقتصػػػػػػػادية، القانونيػػػػػػػة، الاجتماعيػػػػػػػة، السياسػػػػػػػية، والبيئيػػػػػػػة... في سػػػػػػػبيل إعػػػػػػػداد تقػػػػػػػارير 

ولػػػػة. مػػػػع ضػػػػػماف أيضػػػػا برقيػػػػق التعػػػػاوف بػػػػين كػػػػل مػػػػن القطػػػػاع العػػػػػاـ تبػػػػ  مبػػػػادئ حوكمػػػػة الشػػػػركات لكػػػػل د
والقطػػػػػػػػاع ابػػػػػػػػػاص وبـتلػػػػػػػػط الفػػػػػػػػاعلين الاقتصػػػػػػػػاديين في سػػػػػػػػبيل دعػػػػػػػػم، تطػػػػػػػػوير، واسػػػػػػػػتمرار نظػػػػػػػػاـ حوكمػػػػػػػػة 

 الشركات.

يعتػػػػػػبر التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي كنشػػػػػػاط تقييمػػػػػػي وتأكيػػػػػػدي موضػػػػػػوعي يتمتػػػػػػع بالاسػػػػػػتقلاؿ مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ارتباطػػػػػػو  -
لػػػػػػس الإدارة للشػػػػػػركة، حيػػػػػػث يسػػػػػػاىم في عمليػػػػػػات برسػػػػػػين الػػػػػػنظم الرقابيػػػػػػة بلجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق ابؼنبثقػػػػػػة عػػػػػػن بؾ

وإدارة ابؼخػػػػػػاطر وابغوكمػػػػػػة بهػػػػػػدؼ تقػػػػػػديم برسػػػػػػينات وإضػػػػػػافة قيمػػػػػػة للشػػػػػػركة، بفػػػػػػا يسػػػػػػم  بؽػػػػػػا مػػػػػػن أف برقػػػػػػق 
أىػػػػػػدافها ابؼسػػػػػػطرة، ويسػػػػػػاعد ىػػػػػػلىا النشػػػػػػاط إدارة الشػػػػػػركة مػػػػػػن أف تصػػػػػػح  توجهاتهػػػػػػا ابؼسػػػػػػتقبلية عػػػػػػن طريػػػػػػق 

 ستراتيجية وتسهيل مسار ابزاذ القرارات.إلتدقيق في شكل خطط بلورة نتائج وتوصيات ا

مهمػػػػػػات التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي تأخػػػػػػلى ابذػػػػػػاىين بنػػػػػػا التأكيػػػػػػدات والارشػػػػػػادات، وبسػػػػػػر عػػػػػػبر مراحػػػػػػل ثػػػػػػلاث ىػػػػػػي  -
التخطػػػػػيط والتنفيػػػػػلى والتقريػػػػػر مػػػػػع متابعػػػػػة التوصػػػػػيات، وتسػػػػػتلزـ تػػػػػداخل عػػػػػدة أطػػػػػراؼ في كػػػػػل مهمػػػػػة تػػػػػدقيق 

هػػػػػػػة ابػاضػػػػػػػعة للتػػػػػػػدقيق وزبػػػػػػػوف التػػػػػػػدقيق... لكػػػػػػػن التفاعػػػػػػػل والاتصػػػػػػػاؿ علػػػػػػػى رأسػػػػػػػهم ابؼػػػػػػػدقق الػػػػػػػداخلي وابع
الفعػػػػػػاؿ بػػػػػػين ىػػػػػػلىه الأطػػػػػػراؼ يعتػػػػػػبر ورقػػػػػػة رابحػػػػػػة لنجػػػػػػاح أي مهمػػػػػػة تػػػػػػدقيق وابسامهػػػػػػا بسلاسػػػػػػة، مػػػػػػع ضػػػػػػرورة 
الإشػػػػػػػادة بحسػػػػػػػن اسػػػػػػػتخداـ الأدوات والوسػػػػػػػائل اللازمػػػػػػػة وابؼناسػػػػػػػبة ضػػػػػػػمن كػػػػػػػل مرحلػػػػػػػة مػػػػػػػن مراحػػػػػػػل مهمػػػػػػػة 

 ابغاؿ عن أجهزة وبربؾيات الإعلاـ الآلي الضرورية. يعةبالتدقيق، دوف الاستغنا  بط
يػػػػػػػؤدي نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي دورا مهمػػػػػػػا في تقيػػػػػػػيم وجػػػػػػػود نظػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة واسػػػػػػػتمراريتو، بفػػػػػػػا  -

يػػػػػنعكس بالإبهػػػػػاب علػػػػػى إدارة ابؼخػػػػػاطر مػػػػػن خػػػػػلاؿ إعطػػػػػا  تأكيػػػػػدات بػػػػػأف ابؼخػػػػػاطر المحيطػػػػػة بالشػػػػػركة تػػػػػدار 
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كػػػػػم تػػػػػاـ في ذلػػػػػك، كمػػػػػا أف نشػػػػػاط التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي دائػػػػػم التواصػػػػػل بالشػػػػػكل الػػػػػلازـ وابؼناسػػػػػب ويوجػػػػػد بر
والتفاعػػػػػػل مػػػػػػع الأطػػػػػػراؼ الأخػػػػػػرى للحوكمػػػػػػة، كػػػػػػل ىػػػػػػلىه العناصػػػػػػر تنػػػػػػدرج كتوليفػػػػػػة أساسػػػػػػية تبػػػػػػين مسػػػػػػابنة 

 نشاط التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركات وبالتالي إضافة قيمة للشركة.
مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ  2009مدونػػػػػػػة ابغكػػػػػػػم الراشػػػػػػد لسػػػػػػػنة  تسػػػػػػعى شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة إلى تطبيػػػػػػق قواعػػػػػػػد -

تػػػػػػنظم العلاقػػػػػػات بػػػػػػين العديػػػػػػد مػػػػػػن الأطػػػػػػراؼ ابغػػػػػػرص علػػػػػػى تبػػػػػػ  وغػػػػػػرس بؾموعػػػػػػة مػػػػػػن الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي 
 الداخلية وابػارجية، وابؼتمثلة في:

  عػػػػػػن طريػػػػػػق الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا ابعمعيػػػػػػة العامػػػػػػة في ضػػػػػػو  متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات أولا
فية وابؼشػػػػػػػاركة والإفصػػػػػػػاح... بعميػػػػػػػع أعضػػػػػػػا ىا فيمػػػػػػػا بىػػػػػػػص مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ضػػػػػػػماف مبػػػػػػػادئ الشػػػػػػػفا

إسػػػػػػػػػتراتيجية الشػػػػػػػػػركة أو ابؼصػػػػػػػػػادقة علػػػػػػػػػى ابغسػػػػػػػػػابات السػػػػػػػػػنوية أو ابغصػػػػػػػػػوؿ علػػػػػػػػػى ابؼعلومػػػػػػػػػات أو 
 التصويل...

 يطبقهػػػػػػا بؾلػػػػػػس الإدارة في ضػػػػػػو  متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات ثانيػػػػػػا عػػػػػػن طريػػػػػػق الإجػػػػػػرا ات الػػػػػػتي 
سػػػػؤوليات علػػػػػيهم بطريقػػػػة عادلػػػػة وبشػػػػفافية مػػػػػع مػػػػن خػػػػلاؿ ضػػػػماف أعضػػػػا  أكفػػػػػا  تػػػػوزع ابؼهػػػػاـ وابؼ

تػػػػػػوفير بؽػػػػػػم ابؼعلومػػػػػػات اللازمػػػػػػة وابؼكافػػػػػػآت ابؼناسػػػػػػبة مػػػػػػع ضػػػػػػماف وجػػػػػػود اللجػػػػػػاف الكافيػػػػػػة وابؼناسػػػػػػبة 
 ابؼنبثقة عنو...

  ثالثػػػػػا عػػػػػن طريػػػػػق الإجػػػػػرا ات الػػػػػتي تطبقهػػػػػا الإدارة التنفيلىيػػػػػة في ضػػػػػو  متطلبػػػػػات حوكمػػػػػة الشػػػػػركات
هػػػػػػػػارات اللازمػػػػػػػػة مػػػػػػػػع برديػػػػػػػػد صػػػػػػػػلاحياتهم وتػػػػػػػػوفير بؽػػػػػػػػم مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ تعيػػػػػػػػين مسػػػػػػػػيرين بيتعػػػػػػػػوف بابؼ
 إستراتيجية الشركة ككل...الوسائل ابؼتوافقة مع الأىداؼ ابؼنشودة و 

  الػػػػػػتي تطبقهػػػػػػا الشػػػػػػركة بذػػػػػػاه الأطػػػػػػراؼ الفاعلػػػػػػة ابػػػػػػػارجيين في ضػػػػػػو  عػػػػػػن طريػػػػػػق الإجػػػػػػرا ات رابعػػػػػػا
واحػػػػػػتراـ متطلبػػػػػػات حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ التركيػػػػػػز علػػػػػػى الإفصػػػػػػاح والشػػػػػػفافية مػػػػػػن جهػػػػػػة 

 ابؼسؤولية الاجتماعية والبيئية والأخلاقية من جهة أخرى...
  فقػػػػػػد تم التأكيػػػػػػد الأوؿ ابعز  ة عػػػػػػن فقػػػػػػرات المحػػػػػػاور ابؼتعلقػػػػػػة بػػػػػػجابػػػػػػات أفػػػػػػراد العينػػػػػػإوانطلاقػػػػػػا مػػػػػػن

علػػػػػػػى أف تلػػػػػػػك الإجػػػػػػػرا ات مطبقػػػػػػػة بشػػػػػػػكل كلػػػػػػػي ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة بفػػػػػػػا يػػػػػػػدعم 
 م الراشد.التطبيق الفعلي لقواعد مدونة ابغك
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يوجػػػػػػد توافػػػػػػق بػػػػػػين معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة وابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي مػػػػػػن طػػػػػػرؼ  -
ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين لشػػػػػػركات ابؼسػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ تطبيػػػػػػق بعػػػػػػ  الإجػػػػػػرا ات ابؼتعلقػػػػػػة بابؼعػػػػػػايير، 

 وابؼتمثلة في:
  للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي، اسػػػػػتقلالية أولا عػػػػػن طريػػػػػق معػػػػػايير الصػػػػػفات مػػػػػن خػػػػػلاؿ ضػػػػػماف وجػػػػػود ميثػػػػػاؽ

وجػػػػػػود برنػػػػػػامج لتأكيػػػػػػد وموضػػػػػػوعية ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي، ابؼهػػػػػػارة والعنايػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػة للمػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي، 
 وبرسين ابعودة...

  تفعيػػػػػػػػل إدارة نشػػػػػػػػاط التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي، برسػػػػػػػػين ثانيػػػػػػػػا عػػػػػػػػن طريػػػػػػػػق معػػػػػػػػايير الأدا  مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ
د وإبػػػػػػػػػلاغ النتػػػػػػػػػائج عػػػػػػػػػن مهمػػػػػػػػػات مسػػػػػػػػػارات الرقابػػػػػػػػػة وإدارة ابؼخػػػػػػػػػاطر وابغوكمػػػػػػػػػة، بزطػػػػػػػػػيط وتنفيػػػػػػػػػ

 التدقيق الداخلي...
  وانطلاقػػػػػا مػػػػػن إجابػػػػػات أفػػػػػراد العينػػػػػة عػػػػػن فقػػػػػرات المحػػػػػورين ابؼتعلقػػػػػين بػػػػػابعز  الثػػػػػاني فقػػػػػد تم التأكيػػػػػد

علػػػػػى أف تلػػػػػك الإجػػػػػرا ات مطبقػػػػػة بشػػػػػكل متفػػػػػاوت ضػػػػػمن شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة بفػػػػػا يػػػػػدعم 
لمػػػػػدققين الػػػػػداخليين في ىػػػػػلىه الشػػػػػركات مػػػػػع القػػػػػوؿ أنػػػػػو يوجػػػػػد توافػػػػػق نسػػػػػ  للممارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة ل

 ابؼعايير الدولية للممارسات ابؼهنية للتدقيق الداخلي.
يوجػػػػد تػػػػأثير قػػػػوي نػػػػاتج عػػػػن تطبيػػػػق ابؼعػػػػايير الدوليػػػػة للممارسػػػػات ابؼهنيػػػػة للتػػػػدقيق الػػػػداخلي في دعػػػػم فعاليػػػػة  -

 ما يلي: حوكمة شركات ابؼسابنة ابعزائرية من خلاؿ
  بػػػػػػلىؿ ابؼػػػػػػدقق في: دعػػػػػػم اسػػػػػػتقلالية وموضػػػػػػوعية ابؼػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي، غػػػػػػرس معػػػػػػايير الصػػػػػػفات ابؼتمثلػػػػػػة

الػػػػػػػداخلي العنايػػػػػػػة ابؼهنيػػػػػػػة اللازمػػػػػػػة، ابغصػػػػػػػوؿ علػػػػػػػى الشػػػػػػػهادات ابؼهنيػػػػػػػة الػػػػػػػتي تزيػػػػػػػد مػػػػػػػن كفػػػػػػػا ات 
 ابؼدقق الداخلي...

  غػػػػػػػػػػػرس معػػػػػػػػػػػايير الأدا  ابؼتمثلػػػػػػػػػػػة في: برسػػػػػػػػػػػين مسػػػػػػػػػػػارات ابغوكمػػػػػػػػػػػة، تقيػػػػػػػػػػػيم الإجػػػػػػػػػػػرا ات الرقابيػػػػػػػػػػػة
 ة، الإبلاغ عن ابؼسائل ابؼتعلقة بابغوكمة ضمن التقارير...وابؼخاطر ابؼتعلقة بابغوكم

  وانطلاقػػػػا مػػػػن إجابػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة عػػػػن فقػػػػرات ابعػػػػز  الثالػػػػث فقػػػػد تم ابؼوافقػػػػة علػػػػى تلػػػػك العلاقػػػػة
ابؼوجػػػػػػودة بػػػػػػين ىػػػػػػلىين ابؼتغػػػػػػيرين وذلػػػػػػك التػػػػػػأثير الإبهػػػػػػار لتطبيػػػػػػق معػػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي الدوليػػػػػػة 

ضػػػػػػػمن شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة في دعػػػػػػػم وبرسػػػػػػػين وتفعيػػػػػػػل مػػػػػػػن طػػػػػػػرؼ ابؼػػػػػػػدققين الػػػػػػػداخليين 
 ابغوكمة ضمنها.
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في الأخػػػػػير وبعػػػػػػد ابسػػػػػػاـ ىػػػػػلىه الدراسػػػػػػة وتقػػػػػػديم أىػػػػػػم النتػػػػػائج الػػػػػػتي خلصػػػػػػل إليهػػػػػا، ومػػػػػػن خػػػػػػلاؿ القيػػػػػػاـ 
بالدراسػػػػػػػة ابؼيدانيػػػػػػػة والاحتكػػػػػػػاؾ بػػػػػػػالواقع عػػػػػػػن طريػػػػػػػق الاتصػػػػػػػاؿ بدسػػػػػػػؤولي شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة، والقيػػػػػػػاـ 

بعػػػػػػػػ  التوصػػػػػػػػيات والاقتراحػػػػػػػػات  تقػػػػػػػػديميمػػػػػػػػا بىػػػػػػػػص ابؼوضػػػػػػػػوع مػػػػػػػػع ابؼػػػػػػػػدققين الػػػػػػػػداخليين، بيكػػػػػػػػن بدقػػػػػػػػابلات ف
ابػاصػػػػػػػة بالتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي وبفارسػػػػػػػاتها ابؼهنيػػػػػػػة أو ابغوكمػػػػػػػة وبذلياتهػػػػػػػا العمليػػػػػػػة في شػػػػػػػركات ابؼسػػػػػػػابنة ابعزائريػػػػػػػة،  

 كما يلي:

تعتمػػػػػػػد علػػػػػػػى  والػػػػػػػتي 2009ضػػػػػػػرورة برػػػػػػػديث بؿتػػػػػػػوى مدونػػػػػػػة ابغكػػػػػػػم الراشػػػػػػػد للمؤسسػػػػػػػة في ابعزائػػػػػػػر لسػػػػػػػنة  -
، خاصػػػػػػػػة OECDالصػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػن منظمػػػػػػػػة التعػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػػة  2004مبػػػػػػػػادئ ابغوكمػػػػػػػػة لسػػػػػػػػنة 

والػػػػػتي جػػػػػا ت بتعػػػػػديلات متباينػػػػػة  2015بعػػػػػد صػػػػػدور ابؼبػػػػػادئ ابعديػػػػػدة بؽػػػػػلىه ابؼنظمػػػػػة عػػػػػن ابغوكمػػػػػة لسػػػػػنة 
مػػػػػػػػػن ابؼبػػػػػػػػػدأ الثالػػػػػػػػػث ابعديػػػػػػػػػد بعنػػػػػػػػػواف نابؼسػػػػػػػػػتثمروف مػػػػػػػػػن ابؼؤسسػػػػػػػػػات وأسػػػػػػػػػواؽ الأسػػػػػػػػػهم وغػػػػػػػػػيرىم أبنهػػػػػػػػػا 

الآف  الشػػػػػػػػركات إذ ىػػػػػػػػي موجهػػػػػػػػة بالنسػػػػػػػػبة لكػػػػػػػػلالوسػػػػػػػػطا ن، مػػػػػػػػع العمػػػػػػػػل علػػػػػػػػى توسػػػػػػػػيع نطػػػػػػػػاؽ تطبيقهػػػػػػػػا 
 كمػػػػػػا بهػػػػػػب التأكيػػػػػػد علػػػػػػى أبنيػػػػػػة  للشػػػػػػركات ابؼدرجػػػػػػة في البورصػػػػػػة وابؼؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرة وابؼتوسػػػػػػطة فقػػػػػػط.

وجػػػػػود ميثػػػػػاؽ للحوكمػػػػػة ضػػػػػمن كػػػػػل شػػػػػركة، وبػػػػػث بضػػػػػلات إعلاميػػػػػة وبرسيسػػػػػية بعميػػػػػع الأطػػػػػراؼ ابؼسػػػػػابنة 
عدة علػػػػػػػػى قػػػػػػػػواـ ىػػػػػػػػلىا النظػػػػػػػػاـ بأبنيتػػػػػػػػو وحتميػػػػػػػػة غػػػػػػػػرس مبادئػػػػػػػػو وقواعػػػػػػػػده وأسسػػػػػػػػو... لػػػػػػػػدعم بقػػػػػػػػا  وابؼسػػػػػػػػا

 واستمرارية الشركات.
للمعػػػػػايير الدوليػػػػػة للممارسػػػػػات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػدقيق الػػػػػداخلي الصػػػػػادرة عػػػػػن هػػػػػات الوصػػػػػية العمػػػػػل علػػػػػى تبػػػػػ  ابع -

الػػػػػػداخليين في ابعزائػػػػػػر وفػػػػػػق وتكييفهػػػػػػا مػػػػػػع ابؼمارسػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػة للمػػػػػػدققين  ،IIAمعهػػػػػػد ابؼػػػػػػدققين الػػػػػػداخليين 
القػػػػػػػػوانين والتشػػػػػػػػريعات والتنظيمػػػػػػػػات ابؼهنيػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػة... مػػػػػػػػع ابغػػػػػػػػرص علػػػػػػػػى برػػػػػػػػديثها وفقػػػػػػػػا لرصػػػػػػػػدارات 
ابعديػػػػػدة بؽػػػػػلىا ابؼعهػػػػػد بؽػػػػػلىا بهػػػػػب إنشػػػػػا  جهػػػػػة أو ىيئػػػػػة وطنيػػػػػة وصػػػػػية تعمػػػػػل علػػػػػى متابعػػػػػة ذلػػػػػك، وتشػػػػػرؼ 

طبوعػػػػػات والنشػػػػػرات والػػػػػػدوريات... وتقػػػػػديم ابؼ ،بالضػػػػػرورة علػػػػػى مػػػػػن  الشػػػػػهادات ابؼهنيػػػػػة للتػػػػػػدقيق الػػػػػداخلي
ث الأيػػػػػاـ الدراسػػػػػية وابؼلتقيػػػػػات والػػػػػدورات التدريبػػػػػة... عػػػػػن بـتلػػػػػط التطػػػػػورات الػػػػػتي بسػػػػػس نشػػػػػاط التػػػػػدقيق بػػػػػو 

 الداخلي.
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عق ئم      مر ج

 المراج  يالل ة العرييةقائمة 

 أوه: الاتب

ن فػػػػػي نمػػػػػو الأعمػػػػػاؿ التجػػػػػارة العرييػػػػػة داخػػػػػ  الإف ػػػػػاح المػػػػػالي وأثػػػػػر  وأهميتػػػػػإبػػػػػراىيم جػػػػػابر السػػػػػيد،  .1
 .8112، دار غيدا  للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الللاد الأجنلية

، دار صػػػػػػفا  المػػػػػػدخ  إلػػػػػػى التػػػػػػدقيق والتاكيػػػػػػد وفهػػػػػػا للمعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للتػػػػػػدقيقأبضػػػػػػد حلمػػػػػػي بصعػػػػػػة،  .8
 .8111 ،الطبعة الأولى شر والتوزيع، عماف، الأردف،للن

، دار ابعنػػػػػػػػاف للنشػػػػػػػػر والتوزيػػػػػػػػع، قيق المحاسػػػػػػػػلي وفهػػػػػػػػا للمعػػػػػػػػايير المحاسػػػػػػػػليةالتػػػػػػػػدأبضػػػػػػػػد نػػػػػػػػور الػػػػػػػػدين،  .0
 .8115عماف، الأردف، 

 ، تربصػػػػػة بؿمػػػػػد بؿمػػػػػد عبػػػػػد القػػػػػادر الدسػػػػػيطي، مراجعػػػػػة أبضػػػػػد حامػػػػػد حجػػػػػاج،ألفػػػػػين أرينػػػػػز، جػػػػػيمس لوبػػػػػك .2
 ،الطبعػػػػػػػة الرابعػػػػػػػة ابؼملكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة السػػػػػػػعودية، ، دار ابؼػػػػػػػريل للنشػػػػػػػر، الريػػػػػػػاض،المراجعػػػػػػػة مػػػػػػػدخ  متاامػػػػػػػ 

8115. 

آثػػػػػػار تطليػػػػػػق معػػػػػػايير وملػػػػػػادئ الحوكمػػػػػػة الحديتػػػػػػة وأسػػػػػػ  التهيػػػػػػيمو حوكمػػػػػػة أمػػػػػػاني خالػػػػػػد بورسػػػػػػلي،  .5
 .8111ة آفاؽ، الكويل، سبتمبر ، مكتبالشركات )اتحاد الشركات اهستتمارية(

 ، الإسػػػػػػػكندرية، مصػػػػػػػر،المراجعػػػػػػػة وحوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركاتو الػػػػػػػدار الجامعيػػػػػػػةأمػػػػػػػين السػػػػػػػيد أبضػػػػػػػد لطفػػػػػػػي،  .2
 .8111 ،الطبعة الأولى

صػػػػػػػػرية، مصػػػػػػػػر، الطبعػػػػػػػػة ، ابؼكتبػػػػػػػػة العأساسػػػػػػػػيات المراجعػػػػػػػػة: مػػػػػػػػدخ  معاصػػػػػػػػرحػػػػػػػػاتم بؿمػػػػػػػػد الشيشػػػػػػػػي ،  .0
 .8110الأولى، 

الجػػػػػػزء  –أصػػػػػػوؿ المراجعػػػػػػة حسػػػػػػين يوسػػػػػػط القاضػػػػػػي، حسػػػػػػين أبضػػػػػػد دحػػػػػػدوح، عصػػػػػػاـ نعمػػػػػػة قػػػػػػريط،  .2
 .8112-8110، منشورات جامعة دمشق  كلية الاقتصاد(، سوريا، الأوؿ

، منشػػػػػػورات التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخليد دحػػػػػػدوح، عصػػػػػػاـ نعمػػػػػػة قػػػػػػريط، حسػػػػػػين يوسػػػػػػط القاضػػػػػػي، حسػػػػػػين أبضػػػػػػ .5
 .8110/8112جامعة دمشق  كلية الاقتصاد(، سوريا، 

التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي يػػػػػػػين النظريػػػػػػػة والتطليػػػػػػػق وفهػػػػػػػا لمعػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق خلػػػػػػػط عبػػػػػػػد ا  الػػػػػػػواردات،  .11
 .8112، الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، الداخلي الدولية
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من،جيػػػػػػة أسػػػػػػاليب اللحػػػػػػث العلمػػػػػػي وتحليػػػػػػ  الليانػػػػػػات ياسػػػػػػتخداـ القاضػػػػػػي، بؿمػػػػػػود البيػػػػػػاتي،  دلاؿ .11
 .8110عة الأولى، ، دار ابغامد، عماف، الأردف، الطبSPSSاللرنامج الإح ائي 

اىرة، مصػػػػػػػر، الطبعػػػػػػػة ، ابعنادريػػػػػػػة للنشػػػػػػػر والتوزيػػػػػػػع، القػػػػػػػالمراجعػػػػػػػة الداخليػػػػػػػةرائػػػػػػػد بؿمػػػػػػػد عبػػػػػػػد ربػػػػػػػو،  .18
 .8111الأولى، 

التػػػػػػداعيات  –الأزمػػػػػػة الماليػػػػػػة واهقت ػػػػػػادية العالميػػػػػػة )الأسػػػػػػلاب حسػػػػػػن السيسػػػػػػي،  صػػػػػػلاح الػػػػػػدين .10
 .8115 ،، مطبعة أبنا  وىبة بؿمد حساف، القاىرة، مصر، الطبعة الأولىسل  المعالجة( –

التجػػػػػػػارب( تطليهػػػػػػػات  –الملػػػػػػػادئ  –حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات )المنػػػػػػػاهيم طػػػػػػػارؽ عبػػػػػػػد العػػػػػػػاؿ بضػػػػػػػاد،  .12
 .8115ية، الإسكندرية، مصر، ، الدار ابعامعالحوكمة في الم ارؼ

بعامعيػػػػػػػػػة، ، الػػػػػػػػػدار احوكمػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات والأزمػػػػػػػػػة الماليػػػػػػػػػة العالميػػػػػػػػػةطػػػػػػػػػارؽ عبػػػػػػػػػد العػػػػػػػػػاؿ بضػػػػػػػػػاد،  .15
 .8115الإسكندرية، مصر، 

إدارة الأريػػػػػاح: عوامػػػػػ  نشػػػػػوئ،ا وأسػػػػػاليل،ا وسػػػػػل  عبػػػػػاس بضيػػػػػد التميمػػػػػي، حكػػػػػيم بضػػػػػود السػػػػػاعدي،  .12
 .8112ف، ، دار غيدا  للنشر والتوزيع، عماف، الأردالحد من،ا

أسػػػػػػاليب اللحػػػػػػث العلمػػػػػػي والتحليػػػػػػ  الإح ػػػػػػائي: التخطػػػػػػيط عبػػػػػػد ابغميػػػػػػد عبػػػػػػد المجيػػػػػػد البلػػػػػػداوي،  .10
، دار الشػػػػػروؽ للنشػػػػػػر والتوزيػػػػػػع، SPSSلللحػػػػػث وجمػػػػػػ  وتحليػػػػػػ  الليانػػػػػػات يػػػػػدويا وياسػػػػػػتخداـ يرنػػػػػػامج 

 .8110لى، الإصدار الثالث، عماف، الأردف، الطبعة العربية الأو 

دار ، prime-Subالأزمػػػػػػػػػػػػة الماليػػػػػػػػػػػػة العالميػػػػػػػػػػػػةو أزمػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػداعيات عبػػػػػػػػػػػد القػػػػػػػػػػػػادر بلطػػػػػػػػػػػػاس،  .12
 .2009، الأسطورة، ابعزائر

مراجعػػػػػػة الحسػػػػػػايات وحوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات فػػػػػػي عبػػػػػػد الوىػػػػػػاب نصػػػػػػر علػػػػػػي، شػػػػػػحاتة السػػػػػػيد شػػػػػػحاتو،  .15
 .8112/8110ية، الإسكندرية، مصر، ، الدار ابعامعييئة الأعماؿ العريية والدولية المعاصرة

صػػػػػارؼ العربيػػػػػة، ، ابرػػػػػاد ابؼالشػػػػػركات ودور مجلػػػػػ  الإدارة حوكمػػػػػةعػػػػػدناف بػػػػػن حيػػػػػدر بػػػػػن درويػػػػػ ،  .81
 .8110لبناف، 

، دار الكتػػػػػػاب ابعػػػػػػامعي، صػػػػػػنعا ، (0المراجعػػػػػػة وتػػػػػػدقيق الحسػػػػػػايات )عصػػػػػػاـ الػػػػػػدين بؿمػػػػػػد متػػػػػػولي،  .81
 .8115اليمن، 
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 ،الطبعػػػػػػة الأولى نيػػػػػل العربيػػػػػة، القػػػػػاىرة، مصػػػػػر،، بؾموعػػػػػة الحوكمػػػػػة الشػػػػػركاتبؿسػػػػػن أبضػػػػػد ابػضػػػػػيري،  .88
8115. 

المراجعػػػػػػػػة وتػػػػػػػػدقيق الحسػػػػػػػػايات: الإيػػػػػػػػار النظػػػػػػػػرد هػػػػػػػػامي طػػػػػػػػواىر، مسػػػػػػػػعود صػػػػػػػػديقي، بؿمػػػػػػػػد الت .80
 .8115، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر، الطبعة الثانية، والممارسات التطليهية

أصػػػػػػوؿ وقواعػػػػػػد المراجعػػػػػػة والتػػػػػػدقيق الشػػػػػػام : الإيػػػػػػار النظػػػػػػردو المعػػػػػػايير بؿمػػػػػػد السػػػػػػيد سػػػػػػرايا،  .82
، ابؼكتػػػػػب ابعػػػػػامعي ابغػػػػػديث، الاسػػػػػكندرية، مصػػػػػر، الطبعػػػػػة الأولى، ق العملػػػػػيوالهواعػػػػػدو مشػػػػػاك  التطليػػػػػ

8110. 

، ديػػػػػػػواف ابؼطبوعػػػػػػػػات المراجعػػػػػػػػة ومراقلػػػػػػػة الحسػػػػػػػػايات مػػػػػػػن النظريػػػػػػػػة إلػػػػػػػى التطليػػػػػػػػقبؿمػػػػػػػد بػػػػػػػوتين،  .85
 .8112ابعامعية، بن عكنوف، ابعزائر، الطبعة الثالثة، 

، مركػػػػػػػز البحػػػػػػػث م سسػػػػػػػةالتػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي ودور  فػػػػػػػي الرفػػػػػػػ  مػػػػػػػن تنافسػػػػػػػية البؿمػػػػػػػد صػػػػػػػابغي،  .82
 .8112وتطوير ابؼوارد البشرية  رماح(، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، 

الحوكمػػػػػةييي تشػػػػػري  ثهافػػػػػة وسػػػػػلوؾو حوكمػػػػػة الشػػػػػركات )اتحػػػػػاد الشػػػػػركات بؿمػػػػػد عمػػػػػر بػػػػػاطوي ،  .80
 .8111، مكتبة آفاؽ، الكويل، سبتمبر اهستتمارية(

والرقايػػػػػة الداخليػػػػػة: التاصػػػػػي  العلمػػػػػي أصػػػػػوؿ المراجعػػػػػة بؿمػػػػػد نصػػػػػر ابؽػػػػػواري، بؿمػػػػػد توفيػػػػػق بؿمػػػػػد،  .82
، كليػػػػػة التجػػػػػارة، جامعػػػػػة عػػػػػين سػػػػػس، القػػػػػاىرة، مصػػػػػر، والممارسػػػػػات العمليػػػػػة )دراسػػػػػات فػػػػػي المراجعػػػػػة(

1555. 

، دراسػػػػػػػات فػػػػػػػي المعػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػة للمراجعػػػػػػػة: تحليػػػػػػػ  وإيػػػػػػػار للتطليػػػػػػػقبؿمػػػػػػػود السػػػػػػػيد النػػػػػػػاغي،  .85
 .8111 ،الطبعة الأولى ابؼكتبة العصرية، مصر،

حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركاتو حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات )اتحػػػػػػػػاد الشػػػػػػػػركات وكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات، مركػػػػػػػػز عمػػػػػػػػاف بغ .01
 .8111، مكتبة آفاؽ، الكويل، سبتمبر اهستتمارية(

 ثانيا: المهاهت

أخلاقيػػػػػػات م،نػػػػػػػة المراجعػػػػػػةو والمتعػػػػػػػاملين مع،ػػػػػػا: ان،يػػػػػػػار شػػػػػػركة إنػػػػػػػروف إحسػػػػػػاف صػػػػػػالح ابؼعتػػػػػػػاز،  .01
، كليػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػاد اد والإدارةمجلػػػػػػػة جامعػػػػػػػة الملػػػػػػػك علػػػػػػػد العزيػػػػػػػز: اهقت ػػػػػػػ، والػػػػػػػدروس المسػػػػػػػتنادة

 .8112، 11 ، العدد88ودية، المجلد والإدارة، جامعة ابؼلك عبد العزيز، ابؼملكة العربية السع
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مسػػػػػػاهمة النظػػػػػػاـ المحاسػػػػػػلي المػػػػػػالي فػػػػػػي تعزيػػػػػػز ملػػػػػػادئ حوكمػػػػػػة أبضػػػػػػد بػػػػػػوراس، بؿمػػػػػػد بوطلاعػػػػػػة،  .08
اللحػػػػػػوث مجلػػػػػػة ، الشػػػػػػركات مػػػػػػن وج،ػػػػػػة نظػػػػػػر ممارسػػػػػػي م،نػػػػػػة المحاسػػػػػػلة فػػػػػػي الشػػػػػػرؽ الجزائػػػػػػرد

، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والعلػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػة أـ البػػػػػػػواقي، اهقت ػػػػػػػادية والماليػػػػػػػة
 .8115، جواف 10ابعزائر، العدد 

التاامػػػػػػػػ  يػػػػػػػػين ا ليػػػػػػػػات المحاسػػػػػػػػلية وايػػػػػػػػر المحاسػػػػػػػػلية لػػػػػػػػنظم أبضػػػػػػػػد سػػػػػػػػعيد قطػػػػػػػػب حسػػػػػػػػانين،  .00
العادلػػػػة للمنشػػػػاة: دراسػػػػة ميدانيػػػػة  الحوكمػػػػة وأثػػػػر  علػػػػى الأداء وخنػػػػ  فجػػػػوة التوقعػػػػات عػػػػن الهيمػػػػة

، كليػػػػػػة التجػػػػػػارة، جامعػػػػػػة مجلػػػػػػة كليػػػػػػة التجػػػػػػارة لللحػػػػػػوث العلميػػػػػػة، علػػػػػػى سػػػػػػوؽ الأسػػػػػػ،م السػػػػػػعودد
 .8115، جانفي 11، العدد 22الإسكندرية، مصر، المجلد 

مجلػػػػػة التعػػػػػاوف ، أزمػػػػػة شػػػػػرؽ أسػػػػػيا: علػػػػػرؤ لللػػػػػداف منظمػػػػػة المػػػػػ تمر الإسػػػػػلاميأنػػػػور ىاقػػػػػاف قونػػػػػاش،  .02
 .8111، أنقرة، تركيا، الدوؿ الإسلاميةاهقت ادد يين 

المجلػػػػػػػة (و 0226حوكمػػػػػػة اللنػػػػػػوؾ فػػػػػػي اػػػػػػ  الأزمػػػػػػة الماليػػػػػػة العالميػػػػػػة الراهنػػػػػػة )أنيسػػػػػػة سػػػػػػدرة،  .05
 .8110، 2، ابعزائر، العدد 0، جامعة ابعزائر الجزائرية للعولمة والسياسات اهقت ادية

شػػػػػػػػركاتو إدارة يليعػػػػػػػػة العلاقػػػػػػػػة يػػػػػػػػين جػػػػػػػػودة التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي وحوكمػػػػػػػػة الأوصػػػػػػػػيط بػضػػػػػػػػر،  .02
مجلػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ ، )يليعػػػػػػػة العمػػػػػػػ ( 0022المخػػػػػػػاير والرقايػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة فػػػػػػػي اػػػػػػػ  المعيػػػػػػػار رقػػػػػػػم 

، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتجاريػػػػػػة وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، جامعػػػػػػة اهقت ػػػػػػادية والتسػػػػػػيير والعلػػػػػػوـ التجاريػػػػػػة
 .8110، 10، العدد 11ابؼسيلة، ابعزائر، المجلد 

، عيػػػػػة: المنػػػػػاهيم والأسػػػػػاليب الملتاػػػػػرة لتجميػػػػػ  صػػػػػورة الػػػػػدخ المحاسػػػػػلة الإيدابػػػػػالرقي تيجػػػػػاني،  .00
، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية والتجاريػػػػػة وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة مجلػػػػػة العلػػػػػوـ اهقت ػػػػػادية وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير

 .8118، 18، ابعزائر، العدد 1سطيط 

، عبػػػػػػد اللطيػػػػػػط مصػػػػػػيطفى،  .02 أثػػػػػػر خ ػػػػػػائي مجلػػػػػػ  الإدارة ولجنػػػػػػة المراجعػػػػػػة علػػػػػػى بػػػػػػرودي مفػػػػػػروـ
 0202مػػػػػن  22ء المػػػػػالي للشػػػػػركة: دراسػػػػػة تجريليػػػػػة علػػػػػى الشػػػػػركات المشػػػػػالة لم شػػػػػر كػػػػػاؾ الأدا
، 8، العػػػػػػدد 5، جامعػػػػػة غردايػػػػػػة، ابعزائػػػػػػر، المجلػػػػػػد مجلػػػػػػة الواحػػػػػػات لللحػػػػػػوث والدراسػػػػػػات، 0202إلػػػػػػى 

8112. 
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دليػػػػػػ  مهتػػػػػػرح لتنعيػػػػػػ  لجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق لػػػػػػدعم تننيػػػػػػم حوكمػػػػػػة بشػػػػػػرى عبػػػػػػد الوىػػػػػػاب بؿمػػػػػػد حسػػػػػػن،  .05
، كليػػػػػػة الإدارة والاقتصػػػػػػاد، جامعػػػػػػة ة ال ػػػػػػرد للعلػػػػػػوـ اهقت ػػػػػػادية والإداريػػػػػػةمجلػػػػػػ، الشػػػػػػركات وآليات،ػػػػػػا

 .8118، 88الكوفة، العراؽ، السنة الثامنة، العدد 

تهيػػػػػػػػيم مسػػػػػػػػتوت اهلتػػػػػػػػزاـ يملػػػػػػػػادئ الحوكمػػػػػػػػة فػػػػػػػػي بشػػػػػػػػرى بقػػػػػػػػم عبػػػػػػػػد ا ، ثػػػػػػػػائر صػػػػػػػػبري بؿمػػػػػػػػود،  .21
 ػػػػػػداد للعلػػػػػػوـ مجلػػػػػػة كليػػػػػػة ي، الشػػػػػػركات المسػػػػػػاهمة المدرجػػػػػػة فػػػػػػي سػػػػػػوؽ العػػػػػػراؽ لػػػػػػلوراؽ الماليػػػػػػة

 .8111، 82ؽ، العدد ا، كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العر اهقت ادية

لتاامػػػػػػػ  يػػػػػػػين التػػػػػػػدقيق الخػػػػػػػارجي وا ليػػػػػػػات الداخليػػػػػػػة  بلقاسػػػػػػػم بوفػػػػػػػات ، عبػػػػػػػد القػػػػػػػادر بلعػػػػػػػرر، ا .21
كاسػػػػػػاس لتنعيػػػػػػ  حوكمػػػػػػة الم سسػػػػػػات: دراسػػػػػػة حالػػػػػػة الم سسػػػػػػات اهقت ػػػػػػادية الجزائريػػػػػػة لمنطهػػػػػػة 

، كليػػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ مجلػػػػػػػػة اللاحػػػػػػػػث اهقت ػػػػػػػػادد، ورقلػػػػػػػػة( –اردايػػػػػػػػة  –ط الجنػػػػػػػػوب الشػػػػػػػػرقي )الأاػػػػػػػػوا
، 12، سػػػػػػػػػكيكدة، ابعزائػػػػػػػػػر، العػػػػػػػػػدد 1555أوت  81الاقتصػػػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػػة 

 .8112ديسمبر 
مجلػػػػػة ، أثػػػػػر الإصػػػػػلاحات المحاسػػػػػلية والماليػػػػػة علػػػػػى م،نػػػػػة التػػػػػدقيق فػػػػػي الجزائػػػػػرجليلػػػػػة زوىػػػػػري،  .28

، 1555أوت  81علػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتجاريػػػػػػة وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، جامعػػػػػػة ، كليػػػػػػة الاللاحػػػػػػث اهقت ػػػػػػادد
 .8115، ديسمبر 12سكيكدة، ابعزائر، العدد 

دور آليػػػػػػػػات حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات فػػػػػػػػي تحهيػػػػػػػػق جػػػػػػػػودة خػػػػػػػػدمات خليػػػػػػػػدة عػػػػػػػػار، سػػػػػػػػردوؾ فػػػػػػػػات ،  .20
المراجعػػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػػة: دراسػػػػػػػػة تحليليػػػػػػػػة لعينػػػػػػػػػة مػػػػػػػػن المػػػػػػػػراجعين الخػػػػػػػػارجيين والمسػػػػػػػػتنيدين مػػػػػػػػػن 

، جامعػػػػة الشػػػػهيد بضػػػػة بػضػػػػر، مجلػػػػة رؤت اقت ػػػػادية، اػػػػ  حوكمػػػػة الشػػػػركات يػػػػالجزائرخػػػػدمات،م فػػػػي 
 .8110، جواف 18، ابعزائر، العدد الوادي

قيػػػػػػاس أثػػػػػػر اهلتػػػػػػزاـ يتطليػػػػػػق حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات علػػػػػػى جػػػػػػمب اهسػػػػػػتتمارات خليػػػػػػل أبػػػػػػو سػػػػػػليم،  .22
بؼملكػػػػػة العربيػػػػػة ، جامعػػػػػة جػػػػػازاف، امجلػػػػػة جامعػػػػػة جػػػػػازاف، الأجنليػػػػػة: أدلػػػػػة ميدانيػػػػػة مػػػػػن الليئػػػػػة الأردنيػػػػػة

 .8112، جانفي 11 ، العدد10 السعودية، المجلد

دور حوكمػػػػػة الشػػػػػركات فػػػػػي إرسػػػػػاء الأسػػػػػ  العلميػػػػػة لعمػػػػػ  الشػػػػػركات خولػػػػػة عبػػػػػد ابغميػػػػػد بؿمػػػػػد،  .25
، كليػػػػػة الإدارة والاقتصػػػػػاد، جامعػػػػػة مجلػػػػػة ال ػػػػػرد للعلػػػػػوـ اهقت ػػػػػادية والإداريػػػػػة، المسػػػػاهمة فػػػػػي العػػػػػراؽ

 .8118، 85لعدد الكوفة، العراؽ، السنة الثامنة، ا
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متطللػػػػػات التػػػػػدقيق الليئػػػػػي فػػػػػي ضػػػػػوء معػػػػػايير التػػػػػدقيق المهلولػػػػػة قلػػػػػوه عامػػػػػا زيػػػػػاد ىشػػػػػاـ السػػػػػقا،  .22
(GAAP) ،كليػػػػػػػػػػة الإدارة والاقتصػػػػػػػػػػاد مجلػػػػػػػػػػة جامعػػػػػػػػػػة الأنلػػػػػػػػػػار للعلػػػػػػػػػػوـ اهقت ػػػػػػػػػػادية والإداريػػػػػػػػػػة ،

 .8111، السنة 10، العدد 12 الرمادي(، جامعة الأنبار، العراؽ، المجلد 

دور لجػػػػػػػاف المراجعػػػػػػػة كاحػػػػػػػد دعػػػػػػػائم الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي تحسػػػػػػػين ريػػػػػػػاض أبضػػػػػػد،  سػػػػػػام  بؿمػػػػػػػد رضػػػػػػػا .20
المجلػػػػػػة الأردنيػػػػػػة فػػػػػػي ، جػػػػػػودة التهػػػػػػارير الماليػػػػػػة: دراسػػػػػػة تطليهيػػػػػػة علػػػػػػى شػػػػػػركات الأدويػػػػػػة الم ػػػػػػرية

 .8111، 11، العدد 10، ابعامعة الأردنية، الأردف، المجلد إدارة الأعماؿ

خ  لتنعيػػػػػػػ  الحوكمػػػػػػػة ورفػػػػػػػ  جػػػػػػػودة لجنػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق كمػػػػػػػدسػػػػػػػليماف بوفاسػػػػػػػة، الرشػػػػػػػيد سػػػػػػػعيداني،  .22
، بـػػػػػػػبر الاقتصػػػػػػػاد الكلػػػػػػػي وابؼاليػػػػػػػة المجلػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػة للاقت ػػػػػػػاد والماليػػػػػػػة، التػػػػػػػدقيق فػػػػػػػي الم سسػػػػػػػة

 .8115، أفريل 10الدولية، جامعة بوي فارس، ابؼدية، ابعزائر، العدد 

العوامػػػػػ  المحػػػػػددة لجػػػػػودة واينػػػػػة المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي تحسػػػػػين بظػػػػػير كامػػػػػل بؿمػػػػػد عيسػػػػػى،  .25
، جامعػػػػػة مجلػػػػػة كليػػػػػة التجػػػػػارة لللحػػػػػوث العلميػػػػػة، مػػػػػ  دراسػػػػػة تطليهيػػػػػة –ة حوكمػػػػػة الشػػػػػركات جػػػػػود

 .8112، جانفي 1، العدد 25لد الإسكندرية، مصر، المج

حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات ودورهػػػػػػػا فػػػػػػي تهلػػػػػػػيي فجػػػػػػػوة التوقعػػػػػػػات يػػػػػػػين آليػػػػػػػات سػػػػػػندس ماجػػػػػػػد رضػػػػػػا،  .51
ينػػػػػػػػة مػػػػػػػػن مراقلػػػػػػػػي مراقػػػػػػػػب الحسػػػػػػػػايات ومسػػػػػػػػتخدمي الهػػػػػػػػوائم الماليػػػػػػػػة: دراسػػػػػػػػة تحليليػػػػػػػػة  راء ع

، كليػػػػػػػػة الإدارة مجلػػػػػػػػة ال ػػػػػػػرد للعلػػػػػػػوـ اهقت ػػػػػػػادية والإداريػػػػػػػة، الحسػػػػػػػايات ومػػػػػػػدراء يعػػػػػػػ  الػػػػػػػدوائر
 .8111، 12والاقتصاد، جامعة الكوفة، العراؽ، العدد 

دور لجػػػػاف المراجعػػػػة فػػػػي دعػػػػم كنػػػػاءة وفعاليػػػػة واينػػػػة صػػػػالح ميلػػػػود خػػػػلاط، عبػػػػد ابغكػػػػيم مصػػػػلي،  .51
، مركػػػػػػػػػػز البحػػػػػػػػػػوث المجلػػػػػػػػػػة الجامعػػػػػػػػػػة، ناعية الليليػػػػػػػػػػةالمراجعػػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي الشػػػػػػػػػػركات ال ػػػػػػػػػػ

 .8112، فبراير 12العدد  ،11والاستشارات العلمية والتدريب، جامعة الزاوية، ليبيا، المجلد 

كنػػػػػػاءة وفعاليػػػػػػة المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة للشػػػػػػركات فػػػػػػي إدارة ضػػػػػػيط ا  بؿمػػػػػػد ابؽػػػػػػادي، ىشػػػػػػاـ لبػػػػػػزة،  .58
، ابعزائػػػػػػر، 8، جامعػػػػػػة لونيسػػػػػػي علػػػػػػي، البليػػػػػػدةاتمجلػػػػػػة الإدارة والتنميػػػػػػة لللحػػػػػػوث والدراسػػػػػػ، المخػػػػػػاير

 .8112، 15العدد 

مػػػػػػػدت اسػػػػػػػتخداـ تانولوجيػػػػػػػا المعلومػػػػػػػات فػػػػػػػي عمليػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق طػػػػػػػلاؿ بضدونػػػػػػػة، عػػػػػػػلاـ بضػػػػػػػداف،  .50
)التػػػػػػدقيق اهلاترونػػػػػػي( فػػػػػػي فلسػػػػػػطينو وأثػػػػػػر ذلػػػػػػك علػػػػػػى الح ػػػػػػوؿ علػػػػػػى أدلػػػػػػة ذات جػػػػػػودة عاليػػػػػػة 
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مجلػػػػػػة الجامعػػػػػػة الإسػػػػػػلامية ، الماليػػػػػػة تػػػػػػدعم الػػػػػػرأد الننػػػػػػي المحايػػػػػػد للمػػػػػػدقق حػػػػػػوؿ عدالػػػػػػة الهػػػػػػوائم
، جػػػػػػانفي 11، العػػػػػدد 12، ابعامعػػػػػػة الإسػػػػػلامية غػػػػػػزة، فلسػػػػػطين، المجلػػػػػػد )سلسػػػػػلة الدراسػػػػػػات الإنسػػػػػانية(

8112. 

اهلتػػػػػػػزاـ يمتطللػػػػػػػات لجنػػػػػػػة يػػػػػػػازؿ كمػػػػػػدخ  لإرسػػػػػػػاء الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي الهطػػػػػػػاع عبػػػػػػد الػػػػػػػرزاؽ حبػػػػػػار،  .52
، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ ماؿ إفريهيػػػػػػػامجلػػػػػػػة اقت ػػػػػػػاديات شػػػػػػػ، الم ػػػػػػػرفي العريػػػػػػػي: حالػػػػػػػة دوؿ شػػػػػػػماؿ إفريهيػػػػػػػا

، السداسػػػػػػػػي 10الاقتصػػػػػػػػادية وعلػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػة حسػػػػػػػػيبة بػػػػػػػػن بػػػػػػػػوعلي، الشػػػػػػػػلط، ابعزائػػػػػػػػر، العػػػػػػػػدد 
 .8115الثاني 

مجلػػػػػػة اللاحػػػػػػث ، دور لجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق فػػػػػػي دعػػػػػػم وتعزيػػػػػػز حوكمػػػػػػة الم سسػػػػػػاتعبػػػػػػد ا  عنػػػػػػاني،  .55
، 1555أوت  81معػػػػػػػػػػػػة ، كليػػػػػػػػػػػػة العلػػػػػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػػػػيير، جااهقت ػػػػػػػػػػػػادد

 .8110، جواف 10سكيكدة، ابعزائر، العدد 

أكسػػػػلي( فػػػػي رفػػػػ    -دور قػػػػانوف )سػػػػاريينزعلػػػػي حسػػػػين الػػػػدوغجي، أسػػػػامة عبػػػػد ابؼػػػػنعم سػػػػيد علػػػػي،  .52
، كليػػػػػػػػػة الإدارة والاقتصػػػػػػػػػاد، ابعامعػػػػػػػػػة مجلػػػػػػػػػة الإدارة واهقت ػػػػػػػػػاد، كنػػػػػػػػػاءة م،نػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدقيق الخػػػػػػػػػارجي

 .8111، 22العراقية، العراؽ، العدد 

مػػػػدت تػػػػاثير موقػػػػ  التػػػػدقيق الػػػػداخلي فػػػػي ال،ياػػػػ  التنظيمػػػػي فػػػػي تحهيػػػػق الشػػػػنافية نيبػػػػات، علػػػػي ذ .50
، عمػػػػػػادة البحػػػػػػث العلمػػػػػػي، جامعػػػػػػة الأردف، عمػػػػػػاف، الأردف، مجلػػػػػػة دراسػػػػػػات العلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، الماليػػػػػػة
 .8112، 18، العدد 05المجلد 

  معػػػػػايير تػػػػػدقيق الػػػػػتحام الم سسػػػػػي )حوكمػػػػػة الشػػػػػركات( فػػػػػي اػػػػػعمػػػػػر إقبػػػػػاؿ توفيػػػػػق ابؼشػػػػػهداني،  .52
، كليػػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ مجلػػػػػػػػة أداء الم سسػػػػػػػػات الجزائريػػػػػػػػة، التػػػػػػػػدقيق المتعػػػػػػػػارؼ علي،ػػػػػػػػا "إيػػػػػػػػار مهتػػػػػػػػرح"

 .8118، 18الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر، العدد 

التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي كاحػػػػػد أهػػػػػم ا ليػػػػػات فػػػػػي نظػػػػػاـ الحوكمػػػػػة ودور  فػػػػػي الرفػػػػػ  مػػػػػن عمػػػػػر شػػػػػرقي،  .55
ورقلػػػػػػة، ، جامعػػػػػػة قاصػػػػػػدي مربػػػػػػاح، مجلػػػػػػة أداء الم سسػػػػػػات الجزائريػػػػػػة، الأداء فػػػػػػي الم سسػػػػػػة جػػػػػػودة

 .8115، 10ابعزائر، العدد 
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، إيػػػػػػار حوكمػػػػػػة الم سسػػػػػػات فػػػػػػي الجزائػػػػػػر: دراسػػػػػػة مهارنػػػػػػة مػػػػػػ  م ػػػػػػرعمػػػػػػر علػػػػػػي عبػػػػػػد الصػػػػػػمد،  .21
ة، ، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػة قاصػػػػػػػدي مربػػػػػػػاح ورقلػػػػػػػمجلػػػػػػػة اللاحػػػػػػػث

 .8110، 18ابعزائر، العدد 

، لجػػػػاف المراجعػػػػة كاحػػػػد دعػػػػائم حوكمػػػػة الشػػػػركات: حالػػػػة السػػػػػعوديةعػػػػوض بػػػػن سػػػػلامة الرحيلػػػػي،  .21
، كليػػػػػة الاقتصػػػػػاد والإدارة، جامعػػػػػة ابؼلػػػػػك عبػػػػػد مجلػػػػػة  جامعػػػػػة الملػػػػػك علػػػػػد العزيػػػػػز: اهقت ػػػػػاد والإدارة

 .8112، 11 ، العدد88العزيز، جدة، ابؼملكة العربية السعودية، المجلد 

الإدارة العامػػػػػػػػػة المعاصػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػن منظػػػػػػػػػور فهمػػػػػػػػػي خليفػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػالح الفهػػػػػػػػػداوي، أثػػػػػػػػػير أنػػػػػػػػػور شػػػػػػػػػريط،  .28
مجلػػػػػػػػة جامعػػػػػػػػة الأنلػػػػػػػػار للعلػػػػػػػػوـ ، الحاكميػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة الجيػػػػػػػػدة: دراسػػػػػػػػة معرفيػػػػػػػػة ومهاريػػػػػػػػة تاصػػػػػػػػيلية

 .8112، 18، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الأنبار، العراؽ، العدد اهقت ادية والإدارية

: 0226يي الأزمػػػػػػػػة الماليػػػػػػػػة العالميػػػػػػػػة 0775الأزمػػػػػػػػة الماليػػػػػػػػة الأسػػػػػػػػيوية يد، قحطػػػػػػػػاف عبػػػػػػػػد سػػػػػػػػع .20
،  مجلػػػػػة كليػػػػػة ي ػػػػػداد للعلػػػػػوـ اهقت ػػػػػادية، الأسػػػػػلابو ا ثػػػػػار والػػػػػدروس المسػػػػػتنادة "دراسػػػػػة مهارنػػػػػة"

 .8115، 81كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، العراؽ، العدد 

دعػػػػػائم الحوكمػػػػػة الم سسػػػػػية لمواج،ػػػػػة إرسػػػػػاء ، أـ ابػػػػػػير لػػػػػبرود، شػػػػػارؼ عبػػػػػد القػػػػػادرلعػػػػػلا رمضػػػػػاني،  .22
  Globalالأزمػػػػات "دراسػػػػة لأهػػػػم الأزمػػػػات والنضػػػػائح الماليػػػػة لالريػػػػات الشػػػػركات العالميػػػػة"و 

Journal of Economic and Business  0، العػػػػػػدد 0، جامعػػػػػػة اليرمػػػػػوؾ، الأردف، ابعػػػػػز ،
8110. 

دة الهػػػػػوائم دور لجػػػػػاف المراجعػػػػػة فػػػػػي حوكمػػػػػة الشػػػػػركات وأثرهػػػػػا علػػػػػى جػػػػػو بؾػػػػػدي بؿمػػػػػد سػػػػػامي،  .25
مجلػػػػػػػة كليػػػػػػػة التجػػػػػػػارة لللحػػػػػػػوث العلميػػػػػػػةو كليػػػػػػػة ، الماليػػػػػػػة المنشػػػػػػػورة فػػػػػػػي ييئػػػػػػػة الأعمػػػػػػػاؿ الم ػػػػػػػرية

 .8115، جويلية 18، العدد 22، جامعة الإسكندرية، مصر، المجلد رقم التجارة

الػػػػػػللاد الناميػػػػػػة والأزمػػػػػػات الماليػػػػػػة العالميػػػػػػة: حػػػػػػوؿ اسػػػػػػتراتيجيات منػػػػػػ  الأزمػػػػػػات بؿمػػػػػػد الفنػػػػػػي ،  .22
البنػػػػػػػػك الإسػػػػػػػػلامي للتنميػػػػػػػػة، ابؼعهػػػػػػػػد  ،05لسػػػػػػػػلة محاضػػػػػػػػرات العلمػػػػػػػػاء الزائػػػػػػػػرين رقػػػػػػػػم س، وإدارت،ػػػػػػػػا

 .8111الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، السعودية، 
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أثػػػػػػر الػػػػػػنظم المحاسػػػػػػلية والمعػػػػػػايير الم،نيػػػػػػة فػػػػػػي تعزيػػػػػػز فعاليػػػػػػة وكنػػػػػػاءة نظػػػػػػم بؿمػػػػػػد عطيػػػػػػة مطػػػػػػر،  .20
، عمػػػػػادة البحػػػػػث العلمػػػػػي، يػػػػػةدراسػػػػػات العلػػػػػوـ الإدار ، حوكمػػػػػة الشػػػػػركات المسػػػػػاهمة العامػػػػػة الأردنيػػػػػة

 .8115، 18 ، العدد02 بعامعة الأردنية، الأردف، المجلدا

العلاقػػػػػػػة يػػػػػػػين جػػػػػػػودة المراجعػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة بؿمػػػػػػػد علػػػػػػػوي بلفقيػػػػػػػو، عبػػػػػػػد اللطيػػػػػػػط بؿمػػػػػػػد باشػػػػػػػيل،  .22
مجلػػػػة جامعػػػػة علػػػػد العزيػػػػز ، وحوكمػػػػة الشػػػػركات: دراسػػػػة ميدانيػػػػة علػػػػى شػػػػركات المسػػػػاهمة السػػػػعودية

ليػػػػػػػػة الإدارة والاقتصػػػػػػػػاد، جامعػػػػػػػػة ابؼلػػػػػػػػك عبػػػػػػػػد العزيػػػػػػػػز، جػػػػػػػػدة، ابؼملكػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػة ، كاهقت ػػػػػػػػاد واهدارة()
 .8112، 8، العدد 82ودية، المجلد السع

واقػػػػػ  تطليػػػػػػق معػػػػػايير التػػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػػي الشػػػػػركات الجزائريػػػػػػة: دراسػػػػػػة بؿمػػػػػد يزيػػػػػد صػػػػػػابغي،  .25
ت مجلػػػػػػة جامعػػػػػػة الهػػػػػػدس المنتوحػػػػػػة لليحػػػػػػاث والدراسػػػػػػا، ميدانيػػػػػػة علػػػػػػى مجموعػػػػػػة مػػػػػػن الشػػػػػػركات

، عمػػػػػػػػػػادة البحػػػػػػػػػػث العلمػػػػػػػػػػي والدراسػػػػػػػػػػات العليػػػػػػػػػػا، جامعػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػدس ابؼفتوحػػػػػػػػػػة، الإداريػػػػػػػػػػة واهقت ػػػػػػػػػػادية
 .8112، جواف 15، العدد 18فلسطين، المجلد 

 0775لسػػػػػػػػنة  00مػػػػػػػػدت كنايػػػػػػػػة ن ػػػػػػػػوص قػػػػػػػػانوف الشػػػػػػػػركات الأردنػػػػػػػػي رقػػػػػػػػم بؿمػػػػػػػػود عبابنػػػػػػػػة،  .01
ملػػػػادئ الحوكمػػػػة  وتعديلاتػػػػن فػػػػي تحهيػػػػق حوكمػػػػة الشػػػػركات المسػػػػاهمة العامػػػػة فػػػػي الأردف فػػػػي ضػػػػوء

، علػػػػػػػػوـ الشػػػػػػػػريعة والقػػػػػػػػانوف، عمػػػػػػػػادة البحػػػػػػػػث العلمػػػػػػػػي، ابعامعػػػػػػػػة الأردنيػػػػػػػػة، مجلػػػػػػػػة دراسػػػػػػػػات، الدوليػػػػػػػػة
 .8118، 11، العدد 05الأردف، المجلد 

المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة كآليػػػػػػة لتطليػػػػػػق الحوكمػػػػػػة فػػػػػػي شػػػػػػركات مسػػػػػػعود صػػػػػػديقي، بػضػػػػػػر أوصػػػػػػيط،  .01
علػػػػػوـ اهقت ػػػػػادية والتسػػػػػيير والعلػػػػػوـ مجلػػػػػة ال، المسػػػػػاهمة الجزائريػػػػػة: دراسػػػػػة حالػػػػػة مجمػػػػػ  صػػػػػيداؿ

، 12العػػػػػػػدد  ،ابعزائػػػػػػػر ،جامعػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػيلة ،، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػييرالتجاريػػػػػػػة
8111. 

م شػػػػرات جػػػػودة تػػػػدقيق الحسػػػػايات ودورهػػػػا فػػػػي مصػػػػباح بؿمػػػػد يوسػػػػط الػػػػبر، موسػػػػى بؿمػػػػد أبضػػػػد،  .08
مجلػػػػػػة ، ـ0202-يق يوهيػػػػػػة الخريػػػػػػوـترقيػػػػػػة الأداء الم،نػػػػػػي: دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة علػػػػػػى مااتػػػػػػب التػػػػػػدق

(، 1  10، عمػػػػػػادة البحػػػػػث العلمػػػػػػي، جامعػػػػػػة السػػػػػػوداف للعلػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػا، العػػػػػػدد العلػػػػػػوـ اهقت ػػػػػػادية
8112. 
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الشػػػػركات المسػػػػاهمة مػػػػا يػػػػين الحوكمػػػػة والهػػػػوانين والتعليمػػػػات: حالػػػػة مهػػػػا بؿمػػػػود رمػػػػزي ربوػػػػاوي،  .00
ة دمشػػػػػػػػػق للعلػػػػػػػػػوـ اهقت ػػػػػػػػػادية مجلػػػػػػػػػة جامعػػػػػػػػػ، دراسػػػػػػػػػية للشػػػػػػػػػركات المسػػػػػػػػػاهمة العامػػػػػػػػػة العمانيػػػػػػػػػة

 .8112، 11، العدد 82، جامعة دمشق، سوريا، المجلد والهانونية

العلاقػػػػػة يػػػػػين الحاكميػػػػػة الم سسػػػػػية وقيمػػػػػة الشػػػػػركة مؤيػػػػػد بؿمػػػػػد علػػػػػي الفضػػػػػل، نػػػػػواؿ حػػػػػرر راضػػػػػي،  .02
،  مجلػػػػة الهادسػػػػية للعلػػػػوـ الإداريػػػػة واهقت ػػػػادية، فػػػػي ضػػػػوء نظريػػػػة الوكالػػػػة: دراسػػػػة حالػػػػة فػػػػي الأردف

 .8111، 2، العدد 18لمجلد لإدارة والاقتصاد، جامعة القادسية، الديوانية، العراؽ، اكلية ا

دور التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فػػػػػػي تنعيػػػػػػ  إدارة المخػػػػػػاير اللنايػػػػػػة )دراسػػػػػػة عينػػػػػػة مػػػػػػن ىيبػػػػػػة قوابظيػػػػػػة،  .05
، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتجاريػػػػػػة وعلػػػػػػوـ مجلػػػػػػة اللاحػػػػػػث اهقت ػػػػػػادد، اللنػػػػػػوؾ لوهيػػػػػػة سػػػػػػايادة(

 .8110، جواف 10، سكيكدة، ابعزائر، العدد 1555أوت  81عة التسيير، جام

أهميػػػػة التػػػػدقيق الػػػػداخلي فػػػػي الشػػػػركات الأردنيػػػػة المسػػػػاهمة العامػػػػة فػػػػي يػػػػونس عليػػػػاف الشػػػػوبكي،  .02
الحػػػػػػد مػػػػػػن مخػػػػػػاير الأحاػػػػػػاـ الشخ ػػػػػػية لمعػػػػػػدد الهػػػػػػوائم الماليػػػػػػة )دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة علػػػػػػى اللنػػػػػػوؾ 

، ، جامعػػػػػػة دمشػػػػػػق، دمشػػػػػػق، سػػػػػػورياة والهانونيػػػػػػةمجلػػػػػػة جامعػػػػػػة دمشػػػػػػق العلػػػػػػوـ اهقت ػػػػػػادي، التجاريػػػػػػة(
 .8112، 11، العدد 01المجلد 

 والأيروحات ثالتا: الرسائ 

، مػػػػػػػلىكرة تهيػػػػػػػيم كنػػػػػػػاءة النظػػػػػػػاـ المػػػػػػػالي الجزائػػػػػػػرد ودور  فػػػػػػػي تمويػػػػػػػ  اهقت ػػػػػػػادإبتسػػػػػػػاـ سػػػػػػػاعد،  .00
 ماجسػػػػػػػػتير في العلػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػادية، كليػػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػادية والتسػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػة بؿمػػػػػػػػد خيضػػػػػػػػر بسػػػػػػػػكرة،

 .8112/8115ابعزائر، 

دور إدارات المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي تنعيػػػػػػ  ملػػػػػػادئ الحوكمػػػػػػة: دراسػػػػػػة إبػػػػػػراىيم إسػػػػػػحق نسػػػػػػماف،  .02
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في المحاسػػػػػبة والتمويػػػػػل، كليػػػػػة تطليهيػػػػػة علػػػػػى قطػػػػػاع الم ػػػػػارؼ العاملػػػػػة فػػػػػي فلسػػػػػطين

 .8112/8115غزة، فلسطين، –التجارة، ابعامعة الإسلامية 
دارة للمراجعػػػػػة الداخليػػػػػة كػػػػػاداة لتحسػػػػػين أداء وفعاليػػػػػة الم سسػػػػػة: حالػػػػػة ت ػػػػػميم إأبضػػػػػد كػػػػػاروس،  .05

، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في العلػػػػػػوـ التجاريػػػػػػة،  ENAMCالم سسػػػػػػة الوينيػػػػػػة لأج،ػػػػػػزة الهيػػػػػػاس والمراقلػػػػػػة 
 .8111/8111، ابعزائر، 0كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر 
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اػػػػػػ  المعػػػػػػايير الدوليػػػػػػة للمراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي  المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػيأبضػػػػػػد بؿمػػػػػػد بـلػػػػػػوؼ،  .21
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في علػػػػػوـ التسػػػػػيير، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، اللنػػػػػوؾ التجاريػػػػػة الأردنيػػػػػة

 .8112/8110جامعة ابعزائر، ابعزائر، 

دور الجيػػػػ  التػػػػاني مػػػػن الإصػػػػلاحات اهقت ػػػػادية فػػػػي تحهيػػػػق التنميػػػػة: دراسػػػػة حالػػػػة إبيػػػػاف زويػػػػن،  .21
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػة جزائػػػػػػػرال

 .8111/8111منتوري قسنطينة، ابعزائر، 

مػػػػػػدت مسػػػػػػاهمة المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي تنعيػػػػػػ  إدارة المخػػػػػػاير علػػػػػػى مسػػػػػػتوت أيػػػػػػوب بػػػػػػوقرورة،  .28
يػػػػػػػة وابؼاليػػػػػػػة، ابؼدرسػػػػػػػة العليػػػػػػػا للتجػػػػػػػارة، ، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في العلػػػػػػػوـ التجار اللنػػػػػػػوؾ التجاريػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػة

 .8118/8110ابعزائر، 

تهيػػػػيم دور المراجػػػػ  الػػػػداخلي فػػػػي تحسػػػػين نظػػػػاـ الرقايػػػػة الداخليػػػػة فػػػػي الم سسػػػػات بػػػػلاؿ بػػػػراب ،  .20
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في علػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، كليػػػػػػػة اهقت ػػػػػػػادية: دراسػػػػػػػة عينػػػػػػػة مػػػػػػػن المػػػػػػػراجعين الػػػػػػػداخليين

لتسػػػػػػػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػػػػػػػة أبؿمػػػػػػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػػػػػػوقرة، بػػػػػػػػػػػػػػومرداس، ابعزائػػػػػػػػػػػػػػر، العلػػػػػػػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػػػػػػػوـ ا
8112/8115. 

العوامػػػػػػ  المػػػػػػ ثرة فػػػػػػي العلاقػػػػػػة يػػػػػػين التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي والخػػػػػػارجي فػػػػػػي رغػػػػػػدة إبػػػػػػراىيم ابؼػػػػػػدىوف،  .22
الم ػػػػػارؼ وأثرهػػػػػا فػػػػػي تعزيػػػػػز نظػػػػػاـ الرقايػػػػػة الداخليػػػػػة وتخنػػػػػي  تالنػػػػػة التػػػػػدقيق الخػػػػػارجي: دراسػػػػػة 

لتمويػػػػػػػل، كليػػػػػػػة التجػػػػػػػارة، ابعامعػػػػػػػة الإسػػػػػػػلامية غػػػػػػػزة، فلسػػػػػػػطين، ، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في المحاسػػػػػػػبة واتطليهيػػػػػػػة
8110/8112. 

إسػػػػػػػ،امات حوكمػػػػػػػة الم سسػػػػػػػات فػػػػػػػي تحهيػػػػػػػق جػػػػػػػودة المعلومػػػػػػػات المحاسػػػػػػػلية: ريػػػػػػػاض زلاسػػػػػػػي،  .25
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في 0202-0227دراسػػػػػػػة حالػػػػػػػة يشػػػػػػػركة أليػػػػػػػان  للتامينػػػػػػػات الجزائريػػػػػػػة خػػػػػػػلاؿ 

اريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػة قاصػػػػػػػدي مربػػػػػػػاح ورقلػػػػػػػة، العلػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػة، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والتج
 .8111/8118ابعزائر، 

التػػػػػدقيق الخػػػػػارجي وتػػػػػاثير  علػػػػػى فعاليػػػػػة الأداء فػػػػػي الم سسػػػػػة اهقت ػػػػػادية: دراسػػػػػة زينػػػػػب بوقابػػػػػة،  .22
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير "Rouiba-NCAحالػػػػػػػة م سسػػػػػػػة "المعمػػػػػػػ  الجزائػػػػػػػرد الجديػػػػػػػد للم ػػػػػػػلرات 
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، 0تصػػػػػػػػادية والعلػػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػة ابعزائػػػػػػػػر في العلػػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػػة، كليػػػػػػػػة العلػػػػػػػػوـ الاق
 .8111/8111ابعزائر، 

دور المراجعػػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػػة الماليػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي تهيػػػػػػػػػيم الأداء فػػػػػػػػػي الم سسػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػعاد شػػػػػػػػػدري معمػػػػػػػػػر،  .20
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في علػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية اهقت ػػػػػػػادية: دراسػػػػػػػة حالػػػػػػػة سػػػػػػػونل از

 .8112/8115ة، بومرداس، ابعزائر، التجارية، بصعة أبؿمد بوقر  وعلوـ التسيير والعلوـ

مػػػػػػدت إماانيػػػػػػة تطليػػػػػػق الحوكمػػػػػػة فػػػػػػي الشػػػػػػركات المدرجػػػػػػة فػػػػػػي سػػػػػػوؽ صػػػػػػالح إبػػػػػػراىيم الشػػػػػػعلاف،  .22
، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في العلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، كليػػػػػػة إدارة الأعمػػػػػػاؿ، جامعػػػػػػة ابؼلػػػػػػك سػػػػػػعود، الأسػػػػػػ،م السػػػػػػعودد

 .8112، ابؼملكة العربية السعودية

IAS-أهميػػػػػة اهنتهػػػػػاؿ للمعػػػػػايير الدوليػػػػػة للمحاسػػػػػلة والمعلومػػػػػة الماليػػػػػة )ابغميػػػػػد حسػػػػػياني، عبػػػػػد  .25

IFRSمػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في العلػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػة، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ ( ك يػػػػػػػار لتنعيػػػػػػػ  حوكمػػػػػػػة الم سسػػػػػػػات ،
 .8115/8111، ابعزائر، 0الاقتصادية العلوـ التجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابعزائر 

قواعػػػػػػد سػػػػػػلوؾ وآداب م،نػػػػػػة التػػػػػػدقيق وأثرهػػػػػػا علػػػػػػى لطاف عػػػػػػريج ابؼطػػػػػػيري، عبػػػػػػد الػػػػػػربضن بـلػػػػػػد سػػػػػػ .51
، مػػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في المحاسػػػػػػػػبة، كليػػػػػػػػة جػػػػػػػودة عمليػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيق فػػػػػػػػي الشػػػػػػػركات ال ػػػػػػػػناعية الاويتيػػػػػػػػة

 .8118/8110الأعماؿ، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف، الأردف، 

ليػػػػػة والمراجعػػػػػة الخارجيػػػػػة: التاامػػػػػ  يػػػػػين المراجعػػػػػة الداخعبػػػػػد السػػػػػلاـ عبػػػػػد ا  سػػػػػعيد أبػػػػػو سػػػػػرعة،  .51
محاسػػػػػػػلوف  –مجنػػػػػػػي وحػػػػػػػازـ حسػػػػػػػن وشػػػػػػػركاؤهم  KPMGدراسػػػػػػػة حالػػػػػػػة التاامػػػػػػػ  يػػػػػػػين شػػػػػػػركة 

وإدارة المراجعػػػػػػػػة الداخليػػػػػػػػة فػػػػػػػػي ينػػػػػػػػك الػػػػػػػػيمن والاويػػػػػػػػ  للتجػػػػػػػػارة واهسػػػػػػػػتتمار فػػػػػػػػي  -قػػػػػػػػانونيوف
ير، ، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في العلػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػة، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيالجم،وريػػػػػػػة اليمنيػػػػػػػة

 .8115/8111، ابعزائر، 0جامعة ابعزائر 

إيػػػػػار مهتػػػػػرح لتنعيػػػػػ  دور المراجعػػػػػة الداخليػػػػػة فػػػػػي إدارة المخػػػػػاير فػػػػػي عبػػػػػده أبضػػػػػد عبػػػػػده عػػػػػت ،  .58
 .8111، ملىكرة ماجستير في المحاسبة، كلية التجارة، جامعة طنطا، مصر، ييئة الأعماؿ الم رية

اكميػػػػػػة الم سسػػػػػػية علػػػػػػى الأداء المػػػػػػالي أثػػػػػػر فاعليػػػػػػة الحعػػػػػػدناف عبػػػػػػد المجيػػػػػػد عبػػػػػػد الػػػػػػربضن قباجػػػػػػة،  .50
، أطروحػػػػػػة دكتػػػػػػوراه في الفلسػػػػػػفة والتمويػػػػػػل،  للشػػػػػػركات المدرجػػػػػػة فػػػػػػي سػػػػػػوؽ فلسػػػػػػطين لػػػػػػلوراؽ الماليػػػػػػة
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العربيػػػػػػػػػػػػة للدراسػػػػػػػػػػػػات العليػػػػػػػػػػػػا، عمػػػػػػػػػػػػاف، كليػػػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػػػات الإداريػػػػػػػػػػػػة وابؼاليػػػػػػػػػػػػة العليػػػػػػػػػػػػا، جامعػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػاف 
8110/8112. 

يػػػػػػػق حوكمػػػػػػػة الم سسػػػػػػػات: دراسػػػػػػػة دور المراجعػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة فػػػػػػػي تطلعمػػػػػػػر علػػػػػػػي عبػػػػػػػد الصػػػػػػػمد،  .52
معػػػػػػة ، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في علػػػػػوـ التسػػػػػػيير، كليػػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية التجاريػػػػػػة وعلػػػػػوـ التسػػػػػػيير، جاميدانيػػػػػة

 .8112/8115ابؼدية، ابعزائر، 

تطػػػػػػػور دور واينػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات لتجسػػػػػػػيد ملػػػػػػػادئ فػػػػػػػات  غػػػػػػػلاب،  .55
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في العلػػػػػػػوـ  سسػػػػػػػات ال ػػػػػػػناعيةومعػػػػػػػايير التنميػػػػػػػة المسػػػػػػػتدامة: دراسػػػػػػػة لػػػػػػػلع  الم

الاقتصػػػػػػادية وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والعلػػػػػػوـ التجاريػػػػػػة وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، جامعػػػػػػة فرحػػػػػػات 
 .8111/8111عباس، سطيط، ابعزائر، 

مػػػػدت تطليػػػػق معػػػػايير التػػػػدقيق المتعػػػػارؼ علي،ػػػػا فػػػػي اللنػػػػوؾ الإسػػػػلامية كمػػػػاؿ بؿمػػػػد سػػػػعيد النونػػػػو،  .52
عػػػػػػة الإسػػػػػػػلامية ، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في المحاسػػػػػػبة والتمويػػػػػػل، كليػػػػػػة التجػػػػػػارة، ابعامفػػػػػػي قطػػػػػػاع اػػػػػػزةالعاملػػػػػػة 

 .8115غزة، فلسطين، 

دور التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي فػػػػػػػي تنعيػػػػػػػ  حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركات: دراسػػػػػػػة حالػػػػػػػة م سسػػػػػػػة كنػػػػػػػزة برابنػػػػػػػة،  .50
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في علػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الخػػػػػػػروب وهيػػػػػػػة قسػػػػػػػنطينة EMOالمحركػػػػػػػات 

 .8110/8112، ابعزائر، 8تصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة قسنطينة الاق

و أثػػػػػػر تطليػػػػػػق آليػػػػػػات الحوكمػػػػػػة المن ػػػػػػح عن،ػػػػػػا علػػػػػػى الأداء المػػػػػػالي: بؿمػػػػػػد العمػػػػػػاد سػػػػػػعد أسػػػػػػعد .52
، مػػػػلىكرة ماجسػػػػتير دراسػػػػة نظريػػػػة تطليهيػػػػة علػػػػى الشػػػػركات المسػػػػاهمة فػػػػي المملاػػػػة العرييػػػػة السػػػػعودية

كليػػػػػػػة الشػػػػػػػريعة والدراسػػػػػػػات الإسػػػػػػػلامية، جامعػػػػػػػة أـ القػػػػػػػرى، ابؼملكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة   في المحاسػػػػػػػبة، قسػػػػػػػم المحاسػػػػػػػبة،
 .8115السعودية، 

التػػػػػدقيق المحاسػػػػػلي مػػػػػن منظػػػػػور المعػػػػػايير الدوليػػػػػة ومػػػػػدت إماانيػػػػػة تطليه،ػػػػػا بؿمػػػػػد أمػػػػػين مػػػػػازوف،  .55
، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في العلػػػػػػوـ التجاريػػػػػػة، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، جامعػػػػػػة فػػػػػػي الجزائػػػػػػر

 .8111/8111، ابعزائر، 0زائر ابع

مػػػػػػدت التػػػػػػزاـ الشػػػػػػركات المسػػػػػػاهمة العامػػػػػػة النلسػػػػػػطينية يهواعػػػػػػد حوكمػػػػػػة بؿمػػػػػػد بصيػػػػػػل حبػػػػػػوش،  .111
الشػػػػػػػػػػركات: دراسػػػػػػػػػػة تحليليػػػػػػػػػػػة  راء المػػػػػػػػػػراجعين الػػػػػػػػػػداخليينو المػػػػػػػػػػػراجعين الخػػػػػػػػػػارجيين ومػػػػػػػػػػػدراء 
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عمػػػػػػػػػػادة ، مػػػػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػػػػتير في المحاسػػػػػػػػػػبة والتمويػػػػػػػػػػل، كليػػػػػػػػػػة التجػػػػػػػػػػارة، الشػػػػػػػػػػركات المسػػػػػػػػػػاهمة العامػػػػػػػػػػة
 .8110/8112الدراسات العليا، ابعامعة الإسلامية غزة، فلسطين، 

أثػػػػػر تطليػػػػػق الحاكميػػػػػة الم سسػػػػػية علػػػػػى جػػػػػودة التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي بؿمػػػػػد عبػػػػػد ا  حامػػػػػد العبػػػػػدلي،  .111
، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في فػػػػػػػي الشػػػػػػػركات ال ػػػػػػػناعية المدرجػػػػػػػة فػػػػػػػي سػػػػػػػوؽ الاويػػػػػػػ  لػػػػػػػلوراؽ الماليػػػػػػػة

 .8111/8118ؽ الأوسط، عماف، الأردف، المحاسبة، كلية الأعماؿ، جامعة الشر 

تهيػػػػػػيم دور المػػػػػػدقق الػػػػػػداخلي فػػػػػػي تحسػػػػػػين نظػػػػػػاـ الرقايػػػػػػة الداخليػػػػػػة بؿمػػػػػػد علػػػػػػي بؿمػػػػػػد ابعػػػػػػابري،  .118
، مػػػػػػلىكرة لػػػػػػنظم المعلومػػػػػػات المحاسػػػػػػلية فػػػػػػي شػػػػػػركات التػػػػػػامين العاملػػػػػػة فػػػػػػي الػػػػػػيمن: دراسػػػػػػة ميدانيػػػػػػة

ابؼاليػػػػػػػػة وابؼصػػػػػػػػرفية، صػػػػػػػػنعا ، الػػػػػػػػيمن، ماجسػػػػػػػػتير في المحاسػػػػػػػػبة، قسػػػػػػػػم المحاسػػػػػػػػبة، الأكادبييػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػة للعلػػػػػػػػوـ 
8112. 

مسػػػػػػػاهمة المراجعػػػػػػػة الداخليػػػػػػػة فػػػػػػػي تهيػػػػػػػيم نظػػػػػػػاـ المعلومػػػػػػػات المحاسػػػػػػػلي بؿمػػػػػػػد بؼػػػػػػػين عيػػػػػػػادي،  .110
للم سسػػػػػة: مػػػػػ  دراسػػػػػة حالػػػػػة المديريػػػػػة التجاريػػػػػة للم سسػػػػػة الوينيػػػػػة للتج،يػػػػػزات ال ػػػػػناعيةو الػػػػػدورة 

وـ الاقتصػػػػػػادية وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، ، مػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػتير في علػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، كليػػػػػػة العلػػػػػػمهلوضػػػػػػات –مليعػػػػػػات 
 .8110/8112، ابعزائر، 0 جامعة ابعزائر

العولمػػػػػػة اهقت ػػػػػػادية والأزمػػػػػػة الماليػػػػػػة: الوقايػػػػػػة والعػػػػػػلاج "دراسػػػػػػة لأزمػػػػػػة الػػػػػػرهن ناديػػػػػػة العقػػػػػػوف،  .112
في العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ  ، أطروحػػػػػػة دكتػػػػػػوراهالعهػػػػػػارد فػػػػػػي الوهيػػػػػػات المتحػػػػػػدة الأمريايػػػػػػة"

 .8118/8110بػضر باتنة، ابعزائر، ابغاج  ارية وعلوـ التسيير، جامعةالاقتصادية والتج

دور لجنػػػػػػة التػػػػػػدقيق فػػػػػػي تحسػػػػػػين واينػػػػػػة التػػػػػػدقيق الػػػػػػداخلي فػػػػػػي شػػػػػػركات نبيػػػػػػو توفيػػػػػػق ابؼرعػػػػػػي،  .115
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في المحاسػػػػػبة، كليػػػػػة الدراسػػػػػات الاقتصػػػػػادية والإداريػػػػػة التػػػػػامين الأردنيػػػػػة: دراسػػػػػة ميدانيػػػػػة

 .8112/8115للدراسات العليا، إربد، الأردف،  وابؼالية، جامعة جدارا

مػػػػػدت فاعليػػػػػة دور التػػػػػدقيق الػػػػػداخلي فػػػػػي تهػػػػػويم إدارة المخػػػػػاير وفػػػػػق ىيػػػػػا مػػػػػرواف إبػػػػػراىيم لظػػػػػن،  .112
، مػػػػػلىكرة ماجسػػػػػتير في : دراسػػػػػة تطليهيػػػػػة علػػػػػى الهطاعػػػػػات الحاوميػػػػػة فػػػػػي قطػػػػػاع اػػػػػزةCOSOإيػػػػػار 

 .8115/8112، فلسطين، غزة–المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، ابعامعة الإسلامية 
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إشػػػػػاالية تمويػػػػػ  الم سسػػػػػات اهقت ػػػػػادية: دراسػػػػػة حالػػػػػة الم سسػػػػػات ال ػػػػػ يرة ياسػػػػػين العايػػػػػب،  .110
، أطروحػػػػػػػة دكتػػػػػػػوراه في العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية وعلػػػػػػػوـ والمتوسػػػػػػػطة فػػػػػػػي الجزائػػػػػػػر

 .8111/8111التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، ابعزائر، 

دور واينػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػػداخلي فػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػلط الأداء المػػػػػػػػػالي لل، يوسػػػػػػػػػط سػػػػػػػػػعيد يوسػػػػػػػػػط ابؼػػػػػػػػػد .112
والإدارد: دراسػػػػػة تطليهيػػػػػة علػػػػػى شػػػػػركات المسػػػػػاهمة العامػػػػػة المدرجػػػػػة فػػػػػي سػػػػػوؽ فلسػػػػػطين لػػػػػلوراؽ 

، مػػػػػػػلىكرة ماجسػػػػػػػتير في المحاسػػػػػػػبة والتمويػػػػػػػل، كليػػػػػػػة التجػػػػػػػارة، ابعامعػػػػػػػة الإسػػػػػػػلامية، غػػػػػػػزة، فلسػػػػػػػطين، الماليػػػػػػػة
8110. 

 رايعا: الملتهيات

أثػػػػػػر الملايػػػػػػة الإداريػػػػػػة كػػػػػػاداة اقي ، زيػػػػػػاد بؿمػػػػػػد زريقػػػػػػات، دينػػػػػػا أبضػػػػػػد الشػػػػػػلوؿ، بؿمػػػػػػود حسػػػػػػن قػػػػػػ .115
المػػػػ تمر التالػػػػث للعلػػػػوـ ، حوكمػػػػة داخليػػػػة علػػػػى الهػػػػرارات الماليػػػػة فػػػػي الشػػػػركات ال ػػػػناعية الأردنيػػػػة

،  الماليػػػػػة والم ػػػػػػرفية حػػػػػػوؿ حاكميػػػػػػة الشػػػػػػركات والمسػػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػػة: تجريػػػػػػة الأسػػػػػػواؽ الناشػػػػػػئة
 10لػػػػػػػوـ الإداريػػػػػػػة، قسػػػػػػػم العلػػػػػػػوـ ابؼاليػػػػػػػة وابؼصػػػػػػػرفية، جامعػػػػػػػة اليرمػػػػػػػوؾ، أربػػػػػػػد، الأردف، كليػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػاد والع

 .8110أفريل  12و

الحاكميػػػػػػػػػػة الم سسػػػػػػػػػػية وعلاقت،ػػػػػػػػػػا يالخ خ ػػػػػػػػػػة بؿمػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػر شػػػػػػػػػػقلوؼ، عبػػػػػػػػػػد ابغفػػػػػػػػػػي  مػػػػػػػػػػيرة،  .111
المػػػػػػ تمر التالػػػػػػث للعلػػػػػػوـ الماليػػػػػػة والم ػػػػػػرفية حػػػػػػوؿ حاكميػػػػػػة الشػػػػػػركات والمسػػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػػةو 

، كليػػػػػػة الاقتصػػػػػػاد والعلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، قسػػػػػػم العلػػػػػػوـ جتماعيػػػػػػة: تجريػػػػػػة الأسػػػػػػواؽ الناشػػػػػػئةوالمسػػػػػػ ولية اه
 .8110أفريل  12و 10ربد، الأردف، ابؼالية وابؼصرفية، جامعة اليرموؾ، أ

أثػػػػػػػػػر ممارسػػػػػػػػػات تركػػػػػػػػػي راجػػػػػػػػػي ابغمػػػػػػػػػود، إيػػػػػػػػػاد عيسػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػرطاوي، أسػػػػػػػػػامة بؿمػػػػػػػػػد خليػػػػػػػػػل بلػػػػػػػػػوط،  .111
المػػػػػ تمر مة العامػػػػػة الأردنيػػػػػة: دراسػػػػػة تحليليػػػػػةو الحاكميػػػػػة الم سسػػػػػية علػػػػػى أداء الشػػػػػركات المسػػػػػاه

التالػػػػػػػث للعلػػػػػػػوـ الماليػػػػػػػة والم ػػػػػػػرفية حػػػػػػػوؿ حاكميػػػػػػػة الشػػػػػػػركات والمسػػػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػػػة: تجريػػػػػػػة 
كليػػػػػػة الاقتصػػػػػػاد والعلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، قسػػػػػػم العلػػػػػػوـ ابؼاليػػػػػػة وابؼصػػػػػػرفية، جامعػػػػػػة اليرمػػػػػػوؾ،   والأسػػػػػػواؽ الناشػػػػػػئة

 .8110أفريل  12و 10أربد، الأردف، 
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المػػػػػ تمر الػػػػػدولي التػػػػػامن حػػػػػوؿ دور الحوكمػػػػػة دور الحوكمػػػػػة فػػػػػي إدارة المخػػػػػايرو ريػػػػػس، رشػػػػػيد د .118
، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، فػػػػػػػي تنعيػػػػػػػ  أداء الم سسػػػػػػػات واهقت ػػػػػػػاديات

 .8110نوفمبر  81و 15جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلط، ابعزائر، 

ملػػػػػادئ الحوكمػػػػػة فػػػػػي شػػػػػركات التػػػػػامين التعػػػػػاونيو  إرسػػػػػاءعبػػػػػد الػػػػػرزاؽ بػػػػػن الػػػػػزاوي، إبيػػػػػاف نعمػػػػػوف،  .110
، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الملتهػػػػػى الػػػػػويني حػػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كآليػػػػػة للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإدارد

مػػػػػػػػػػاي  10و 12الاقتصػػػػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػػػة بؿمػػػػػػػػػػد خيضػػػػػػػػػػر بسػػػػػػػػػػكرة، ابعزائػػػػػػػػػػر، 
8118. 

ت المسػػػػػاهمة العامػػػػػة النلسػػػػػطينية يهواعػػػػػد مػػػػػدت التػػػػػزاـ الشػػػػػركاسػػػػعيد علاونػػػػػة، نصػػػػػر عبػػػػػد الكػػػػػريم،  .112
المػػػػػػػػػ تمر التالػػػػػػػػػث للعلػػػػػػػػػوـ الماليػػػػػػػػػة والم ػػػػػػػػػرفية حػػػػػػػػػوؿ حاكميػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػركات مدونػػػػػػػػػة الحوكمػػػػػػػػػةو 

، كليػػػػػػة الاقتصػػػػػػاد والعلػػػػػػوـ الإداريػػػػػػة، قسػػػػػػم العلػػػػػػوـ والمسػػػػػػ ولية اهجتماعيػػػػػػة: تجريػػػػػػة الأسػػػػػػواؽ الناشػػػػػػئة
 .8110ريل أف 12و 10ابؼالية وابؼصرفية، جامعة اليرموؾ، أربد، الأردف، 

المػػػػػػ تمر الػػػػػػدولي حػػػػػػوؿ الأزمػػػػػػة الأزمػػػػػػة الماليػػػػػػة العالميػػػػػػة انعااسػػػػػػات،ا وحلول،ػػػػػػاو الػػػػػداوي الشػػػػػػيل،  .115
، جامعػػػػػػػة الماليػػػػػػػة العالميػػػػػػػة وكينيػػػػػػػة علاج،ػػػػػػػا مػػػػػػػن منظػػػػػػػور النظػػػػػػػاـ اهقت ػػػػػػػادد ال ريػػػػػػػي والإسػػػػػػػلامي

 .8115مارس  12و 10لبناف،  –ابعناف، طرابلس 

ليػػػػػة وتاثيرهػػػػػا علػػػػػى أداء الأسػػػػػواؽ الماليػػػػػة الناشػػػػػئةو العولمػػػػػة الماسػػػػػاعد مػػػػػرابط، أبظػػػػػا  بلميهػػػػػوب،  .112
الملتهػػػػػى الػػػػػدولي حػػػػػوؿ سياسػػػػػات التمويػػػػػ  وأثرهػػػػػا علػػػػػى اهقت ػػػػػاديات والم سسػػػػػات: دراسػػػػػة حالػػػػػة 

زائػػػػػػر، ، كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتسػػػػػػيير، جامعػػػػػػة بؿمػػػػػػد خيضػػػػػػر بسػػػػػػكرة، ابعالجزائػػػػػػر والػػػػػػدوؿ الناميػػػػػػة
 .8112نوفمبر  88و 81يومي 

دور حوكمػػػػػة الشػػػػػركات فػػػػػي التنسػػػػػيق يػػػػػين ا ليػػػػػات الرقاييػػػػػة الداخليػػػػػة مػػػػػاف، بؿمػػػػػد بػػػػػراؽ، عمػػػػػر ق .110
الملتهػػػػػى الػػػػػويني حػػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كآليػػػػػة والخارجيػػػػػة للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإداردو 

، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية والتجاريػػػػػة وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة بؿمػػػػػد للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإدارد
 .8118ماي  10و 12يومي  خيضر بسكرة، ابعزائر،
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تػػػػػػػدقيق الحسػػػػػػػايات وأيرافػػػػػػػن فػػػػػػػي إيػػػػػػػار منظومػػػػػػػة حوكمػػػػػػػة الشػػػػػػػركاتو أشػػػػػػػرؼ حنػػػػػػػا ميخائيػػػػػػػل،  .112
-82لقػػػػاىرة، مصػػػػر، ، االمػػػػ تمر العريػػػػي الأوؿ حػػػػوؿ التػػػػدقيق الػػػػداخلي فػػػػي إيػػػػار حوكمػػػػة الشػػػػركات

 .8115سبتمبر  82

عولمػػػػة الإدارة المػػػػ تمر العلمػػػػي الػػػػدولي حػػػػوؿ الحوكمػػػػة فػػػػي اػػػػ  العولمػػػػةو غسػػػػاف علػػػػي سػػػػلامة،  .115
ديسػػػػػػػػػمبر  10-15لبنػػػػػػػػاف،  -، كليػػػػػػػػة إدارة الأعمػػػػػػػػػاؿ، جامعػػػػػػػػة ابعنػػػػػػػػاف، طػػػػػػػػػرابلسفػػػػػػػػي ع ػػػػػػػػر المعرفػػػػػػػػػة

8118. 

المػػػػػػ تمر الػػػػػدولي حػػػػػػوؿ عولػػػػػة الإدارة فػػػػػػي محػػػػػددات الحوكمػػػػػػة ومعاييرهػػػػػاو بؿمػػػػػد ياسػػػػػين غػػػػػػادر،  .181
 .8118ديسمبر  10و 15لبناف،  -، كلية إدارة الأعماؿ، جامعة ابعناف، طرابلسع ر المعرفة

دور حوكمػػػػػة الشػػػػػركات فػػػػػي إرسػػػػػاء قواعػػػػػد الشػػػػػنافية والإف ػػػػػاحو عمػػػػػار بلعػػػػػادي، رضػػػػػا جاوحػػػػػدو،  .181
، كليػػػػة العلػػػػوـ الملتهػػػػى الػػػػدولي التػػػػامن حػػػػوؿ الحوكمػػػػة المحاسػػػػلية للم سسػػػػة: واقػػػػ و رهانػػػػات وآفػػػػاؽ

 10الاقتصػػػػػػػادية والعلػػػػػػػوـ التجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػة العػػػػػػػرر بػػػػػػػن مهيػػػػػػػدي، أـ البػػػػػػػواقي، ابعزائػػػػػػػػر، 
 .8111ديسمبر  12و

المػػػػػ تمر دور لجػػػػػاف المراجعػػػػػة فػػػػػي تنعيػػػػػ  حوكمػػػػػة الشػػػػػركاتو نعيمػػػػػة بويػػػػػاوي، حكيمػػػػػة بوسػػػػػلمة،  .188
، كليػػػػػة العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية الػػػػدولي الأوؿ حػػػػػوؿ المحاسػػػػػلة والمراجعػػػػػة فػػػػػي اػػػػػ  ييئػػػػػة الأعمػػػػػاؿ الدوليػػػػػة

 .8118ديسمبر  15و 12والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، 

تطليػػػػػػق ملػػػػػػادئ الحوكمػػػػػػة فػػػػػػي الم سسػػػػػػات الم ػػػػػػرفية: دراسػػػػػػة اري، أبػػػػػػو بكػػػػػػر خوالػػػػػػد، أمػػػػػػاؿ عيػػػػػػ .180
،  ملتهػػػػػى وينػػػػػي حػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات كآليػػػػػة للحػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإداردحالػػػػة الجزائػػػػػرو 

 10و 12كليػػػػػػة العلػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػادية والتجاريػػػػػػة وعلػػػػػػوـ التسػػػػػػيير، جامعػػػػػػة بؿمػػػػػػد خيضػػػػػػر بسػػػػػػكرة، ابعزائػػػػػػر، 
 .8118ماي 

المػػػػػ تمر واقػػػػػ  الحوكمػػػػػة فػػػػػي دوؿ مختػػػػػارة مػػػػػ  التركيػػػػػز علػػػػػى التجريػػػػػة الجزائريػػػػػةو ي، نػػػػػواؿ صػػػػػبابو .182
، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الػػػػػػػدولي التػػػػػػػامن حػػػػػػػوؿ دور الحوكمػػػػػػػة فػػػػػػػي تنعيػػػػػػػ  أداء الم سسػػػػػػػات واهقت ػػػػػػػاديات

نػػػػػوفمبر  81و 15الاقتصػػػػػادية والتجاريػػػػػة وعلػػػػػوـ التسػػػػػيير، جامعػػػػػة حسػػػػػيبة بػػػػػن بػػػػػوعلي بالشػػػػػلط، ابعزائػػػػػر، 
8110. 
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فعاليػػػػػػة وأداء المراجعػػػػػػة الداخليػػػػػػة فػػػػػػي اػػػػػػ  حوكمػػػػػػة ي، ضػػػػػػيط ا  بؿمػػػػػػد ابؽػػػػػػادي، مسػػػػػػعود دراوسػػػػػػ .185
الملتهػػػػػى الػػػػػويني حػػػػػوؿ حوكمػػػػػة الشػػػػػركات  الشػػػػػركات كآليػػػػػة للحػػػػػد مػػػػػن النسػػػػػاد المػػػػػالي والإداردو 

، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػادية والتجاريػػػػػػػة وعلػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػيير، كآليػػػػػػػة للحػػػػػػػد مػػػػػػػن النسػػػػػػػاد المػػػػػػػالي والإدارد
 .8118ماي  10و 12ابعزائر، يومي  جامعة بؿمد خيضر، بسكرة،

، إليػػػػػػػاس بوجعػػػػػػػادة، أمػػػػػػػاؿ كحيلػػػػػػػة،  .182 دور واينػػػػػػػة التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي فػػػػػػػي ضػػػػػػػلط بؿمػػػػػػد صػػػػػػػالح فػػػػػػػروـ
الملتهػػػػػػى الػػػػػػويني التػػػػػػامن حػػػػػػوؿ م،نػػػػػػة التػػػػػػدقيق فػػػػػػي الجزائػػػػػػر: الأداء المػػػػػػالي والإدارد للشػػػػػػركاتو 

قتصػػػػػػػادية والعلػػػػػػػوـ ، كليػػػػػػػة العلػػػػػػػوـ الاالواقػػػػػػػ  وا فػػػػػػػاؽ فػػػػػػػي ضػػػػػػػوء المسػػػػػػػتجدات العالميػػػػػػػة المعاصػػػػػػػرة
أكتػػػػػػػػػػػػػػوبر  18و 11، سػػػػػػػػػػػػػػكيكدة، ابعزائػػػػػػػػػػػػػػر، 1555أوت  81التجاريػػػػػػػػػػػػػػة وعلػػػػػػػػػػػػػػوـ التسػػػػػػػػػػػػػػيير، جامعػػػػػػػػػػػػػػة 

8111. 
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   ملاحق

 : استمارة اهستلياف يالل ة العريية20الملحق رقم 

 2جامعة الجزائر 
 كلية العلوـ اهقت ادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيير

 قسم العلوـ التجارية
 استمارة استلياف

 أثر استخداـ معايير التدقيق الداخلي الدولية على فعالية حوكمة شركات المساهمة الجزائرية

 أخي الاريمو أختي الاريمة
 السلاـ عليام ورحمة اي تعالى ويركاتن

الدوليػػػػػػػة في  1تهػػػػػػدؼ ىػػػػػػػلىه الدراسػػػػػػػة للوقػػػػػػػوؼ علػػػػػػػى مػػػػػػػدى مسػػػػػػابنة تطبيػػػػػػػق معػػػػػػػايير التػػػػػػػدقيق الػػػػػػػداخلي
داخػػػػػل شػػػػػركات ابؼسػػػػػابنة ابعزائريػػػػػة. وقػػػػػد وضػػػػػعنا بػػػػػين يػػػػػديك ىػػػػػلىا الاسػػػػػتبياف لتسػػػػػاىم معنػػػػػا في  2تفعيػػػػػل ابغوكمػػػػػة

لػػػػػي وابؼهػػػػػ  عػػػػػن الواقػػػػػع العم إجاباتػػػػػك وتعػػػػػبر ضػػػػػمنو،ىػػػػػلىه الدراسػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ الإجابػػػػػة علػػػػػى الأسػػػػػئلة الػػػػػواردة 
بسػػػػػػػػاـ ىػػػػػػػػلىه إبؽػػػػػػػػلىا ابؼوضػػػػػػػػوع ضػػػػػػػػمن مؤسسػػػػػػػػتكم، كمػػػػػػػػا بكيطػػػػػػػػك علمػػػػػػػػا أف إجاباتػػػػػػػػك سػػػػػػػػوؼ تسػػػػػػػػاعدنا علػػػػػػػػى 

 وستستخدـ لغرض بحث علمي بؿ  وبسرية تامة. ،الدراسة
 نشارؾ على حسن تعاونك معناي

 إعداد الطالب: إسماعي  يواازد

 يحيات ملياة إشراؼ أستاذة التعليم العالي: 

 تبياف مكونة من بطسة صفحات.استمارة الاسملاحظة: 

                                                   
 النصػػػػػػػػائ  بؽػػػػػػػػا ويقػػػػػػػػدـ عملياتهػػػػػػػػا في الػػػػػػػػتحكم درجػػػػػػػػة حػػػػػػػػوؿ الضػػػػػػػػماف للمؤسسػػػػػػػػة بيػػػػػػػػن  وموضػػػػػػػػوعي مسػػػػػػػػتقل نشػػػػػػػػاط ىػػػػػػػػو التػػػػػػػػدقيق الػػػػػػػػداخلي 1

 مػػػػػػن أىػػػػػػدافها برقيػػػػػػق علػػػػػػى ابؼؤسسػػػػػػة يسػػػػػػاعد وبالتػػػػػػالي بؽػػػػػػا، ابؼضػػػػػػافة القيمػػػػػػة خلػػػػػػق في يسػػػػػػاىم بػػػػػػلىلك وىػػػػػػو بتحسػػػػػػينها، تسػػػػػػم  الػػػػػػتي والإرشػػػػػػادات
 والرفػػػػػع تقويػػػػػة علػػػػػى تسػػػػػاعدىا الػػػػػتي الاقتراحػػػػػات بتقػػػػػديم وذلػػػػػك وابغوكمػػػػػة، والرقابػػػػػة ابؼخػػػػػاطر إدارة لعمليػػػػػات منهجػػػػػي وبشػػػػػكل الػػػػػدائم التقيػػػػػيم خػػػػػلاؿ

 .فعاليتها من
 وتتضػػػػػػػمن ،أىػػػػػػدافها لتحقيػػػػػػق فيهػػػػػػا والػػػػػػتحكم ابؼؤسسػػػػػػػة إدارة بدوجبهػػػػػػا يػػػػػػتم الػػػػػػتي والعمليػػػػػػات الإجػػػػػػرا ات مػػػػػػػن بؾموعػػػػػػة ىػػػػػػي تحوكمػػػػػػة الشػػػػػػركا 2

 .فيها القرار بصنع ابػاصة والإجرا ات القواعد وبرديد بؽا ابؼختلفة الأطراؼ بين وابؼسؤوليات ابغقوؽ توزيع
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ه  مجل  الإدارة لشركتام في ضوء متطللات حوكمة الشركات المحور التاني:  
 يطلق الإجراءات ويهوـ يالأعماؿ التالية:

إجراء اير 
 مطلق تماما

إجراء مطلق 
 نسليا

إجراء مطلق 
 كليا

    للشركة الأساسي القانوف في المحددة صلاحيتو وفق يعمل 01
    الأعضا  على عادلة بطريقة سؤولياتابؼو  هاـيوزع ابؼ 02
    اللازمة لأدا  مهامو ابؼعلومات كافة على الاطلاع حق يضمن 03
    العامة ابعمعية يعمل على ضماف وجود أعضا ه ضمن 04
     اتالكفا بؼبدأ يستجيب وتكوين 05
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    خارجيين أيضا أعضا  يضم 06
    ووضوح شفافية بكله أعضا  تآمكاف بودد 07
    يشرؼ على أعماؿ اللجاف الفرعية ابؼتخصصة ابؼنبثقة عنو 08
    بىتار ابؼديرين التنفيلىيين 09
    واض  بشكل التنفيلىية الإدارة مهاـبودد  10
 عناصر أخرت يرجى ذكرهاو إف وجدت: 

............................................................................. 
............................................................................. 
............................................................................. 

 

   

طللات حوكمة شركتام في ضوء متدارة التننيمية له  الإالمحور التالث:  
 التالية: الشركات تطلق الإجراءات وتهوـ يالأعماؿ

إجراء اير 
 مطلق تماما

إجراء مطلق 
 نسليا

إجراء مطلق 
 كليا

    ونوعيا كميا كفايتها من والتأكدها مناصب برديد 01
    هامناصب ضمن التعيين عند الكفا ة معيار على التركيز 02
    تنفيلىي مدير كل صلاحيات برديد 03
    ضماف تناسق الأىداؼ المحددة مع إستراتيجيات الشركة 04
    ضماف ملائمة الأجور والوسائل مع إستراتيجيات الشركة 05
    الإفصاح عن النتائج المحققة وتقدـ التقارير اللازمة إلى بؾلس الإدارة 06
 عناصر أخرت يرجى ذكرهاو إف وجدت: 

............................................................................. 
............................................................................. 
............................................................................. 

 

   

 علاقة شركتام م  الأيراؼ الناعلة الخارجيين في ضوء ه المحور الراي :  
 التالية: حوكمة الشركات تضمن وجود العناصر

إجراء اير 
 مطلق تماما

إجراء مطلق 
 نسليا

إجراء مطلق 
 كليا

    ونزيهة شفافة جبائية سياسة 01
    ابؼعلومات عن في الوقل ابؼناسب ودودة الإفصاح 02
    ابؼصلحة أصحاب عن استفسارات المحدد الوقل فيدارة الإ بذاوب 03
    فعالة بشرية موارد تسيير سياسة 04
    الشركة داخل والأخلاقية البيئيةو  الاجتماعية ابؼسؤولية وجود دعم 05
    ضماف السلامة الاجتماعية وابؼهنية للعماؿ 06
    العمل وقوانين الاجتماعي للتشريع الاستجابة 07
 ى ذكرهاو إف وجدت:عناصر أخرت يرج 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
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 ابؼسابنة شركات ضمن الداخلي للتدقيق ابؼهنية ابؼمارسات مع الدولية الداخلي التدقيق معايير توافقالتاني:  جزءال
 ابعزائرية

 والمتعلهة التالية العناصر يطلق الشركة في الداخلي التدقيق نشاط ه المحور الأوؿ:  
 ال نات( معايير) الدولية الداخلي التدقيق يمعايير

إجراء اير 
 مطلق تماما

إجراء مطلق 
 نسليا

إجراء 
 مطلق كليا

    وضع ميثاؽ للتدقيق الداخلي بودد أىداؼ وصلاحيات نشاط التدقيق الداخلي 01
    بستع مسؤوؿ التدقيق الداخلي بحق الوصوؿ ابؼباشرة إلى إدارة الشركة وبؾلس إدارتها 02
    بستع أحكاـ ابؼدققين الداخليين بابؼوضوعية التامة 03
    ضماف امتلاؾ ابؼدقق الداخلي الشهادات وابؼؤىلات ابؼهنية اللازمة التي تثبل مهاراتو وكفا اتو 04
ضماف بلىؿ ابؼدقق الداخلي العناية ابؼهنية اللازمة للوقوؼ عن مدى ملائمة وفعالية مسار  05

 ابغوكمة وإدارة ابؼخاطر والرقابة
   

ات وكفا ات ابؼدقق الداخلي عن طريق التكوين ابؼه  ضماف وجود برسين دائم بؼعارؼ ومهار  06
 ابؼستمر

   

ضماف وجود برنامج لتحسين ابعودة يسم  للمدقق الداخلي بتطبيق ابؼعايير والالتزاـ بابؼيثاؽ  07
 الأخلاقي

   

    ابؼهنة أخلاقيات قانوفالعمل على التزاـ ابؼدققين الداخليين ب 08
    دقيقالت بؼهمة دليل وجود ضماف 09
 عناصر أخرت يرجى ذكرهاو إف وجدت: 

.................................................................................... 

.................................................................................... 
.................................................................................... 

 

   

 والمتعلهة التالية العناصر يطلق الشركة في الداخلي التدقيق نشاط ه المحور التاني:  
 (الأداء معايير) الدولية الداخلي التدقيق يمعايير

إجراء اير 
 مطلق تماما

إجراء مطلق 
 نسليا

إجراء 
 مطلق كليا

خلي تأخلى في ابغسباف الإستراتيجيات والأىداؼ وابؼخاطر ابػاصة إدارة نشاط التدقيق الدا 01
 بالشركة

   

    تقييم مسار ابغوكمة في الشركة وتقديم التوصيات اللازمة لتحسينها 02
    تقييم وبرسين مسار وعمليات إدارة ابؼخاطر 03
 تها والعمل على يساعد في ابغفاظ على ضوابط رقابية فعلية من خلاؿ تقييم فعاليتها وكفا 04

 برسينها ابؼستمر 
   

    بزطيط مهمة التدقيق حسب أىدافها، توقيتها، مواردىا 05
بزطيط مهمة التدقيق الداخلي مع الأخلى بعين الاعتبار إستراتيجيات الشركة، الأىداؼ،  06

 ابؼخاطر ذات الصلة بابؼهمة
   

ت كافية ومفيدة وموثوقة مع العمل على التركيز في مهمة التدقيق الداخلي على برديد معلوما 07
 توثيقها لدعم مسار التحليل والتقييم ح  يصل ابؼدقق الداخلي لنتائج صادقة

   

إشراؼ ملائم بؼهمات التدقيق الداخلي يسم  بتحقيق أىداؼ ابؼهمة وضماف ابعودة وتطوير   08
 كفا ات الفريق
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    ؼ ابؼهمة ونطاقها ونتائجهاضماف الوصوؿ إلى تبلي  صادؽ وموثوؽ عن أىدا 09
    وضع نظاـ متابعة للنتائج ابؼبل  عنها لإدارة الشركة 10
 لمجلس ابؼعلومات بـتلط وتوصيل التنفيلىية الإدارة طرؼ من ابؼخاطر قبوؿ مستوى حصف 11

 الإدارة
   

 ابؽ تتعرض التي ابؼخاطر أساس على مب  الداخلي للتدقيق سنوي بـطط وجود على بورص 12
 الشركة

   

 عناصر أخرت يرجى ذكرهاو إف وجدت: 
.................................................................................... 
.................................................................................... 

.................................................................................... 
 

   

 ابعزائرية ابؼسابنة شركات حوكمة على فعالية الدولية الداخلي التدقيق معايير تطبيق تأثيرالتالث:  الجزء

ه  نشاط التدقيق الداخلي يساهم في تعزيز الحوكمة ضمن شركتام في ضوء  
 ن خلاؿ ما يلي:متطللات معايير التدقيق الداخلي الدولية م

 اير موافق
 تماما

اير 
 موافق

 موافق موافق محايد
 تماما

      وجود ارتباط مزدوج لنشاط التدقيق الداخلي بإدارة الشركة وبؾلس الإدارة 01
      الشركة داخل الداخلي التدقيق استقلالية تعزيز 02
      جودتها لضماف وىلىا موضوعية بكل الداخلي التدقيق أعماؿ أدا  03
 طرؼ من ابؼسلمة الداخلي ابؼدقق شهادة على ابؼدققين كل حصوؿ ضماف على العمل 04

 الداخلي لتدقيقا معهد
     

      بلىؿ ابؼدقق الداخلي العناية ابؼهنية اللازمة للتأكد من ملا مة وفعالية مسار ابغوكمة 05
      هاالعمل على توفير أفضل السبل لتحسين مسارات ابغوكمة وتقييم 06
      الداخلي التدقيق مسؤوؿ يعدىا التي التقارير بصيع في ابغوكمة مسائل إلى التطرؽ 07
      يقيم ابؼدقق الداخلي بـاطر الشركة ابؼتعلقة بابغوكمة 08
تقييم مدى ملا مة وفعالية الضوابط الرقابية في التعامل مع بـاطر الشركة ابؼتعلقة  09

 بابغوكمة
     

      مقاييس ملا مة لتقييم ابغوكمةوضع  10
      بابغوكمة ابؼتعلقة وابؼشاكل الاختلالات كل عن الإدارة لمجلس الإفصاح 11
      بابغوكمة ابؼتعلقة الداخلي التدقيق توصيات تنفيلى متابعة 12
 عناصر أخرت يرجى ذكرهاو إف وجدت: 

........................................................................ 
........................................................................ 
........................................................................ 

     

 نشارؾ على حسن تعاونك معناي
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 : استمارة اهستلياف يالل ة النرنسية20الملحق رقم 

Université d’Alger 3  

Faculté des sciences économiques, commerciales et  des sciences de gestion 

Département des sciences commerciales 

 

Questionnaire 

L’impact de l’utilisation des normes internationales d’audit 

interne sur l’efficacité de la gouvernance des sociétés par actions 

Algériennes 

 

Chère sœur, cher frère. 

Le but de ce questionnaire est de démontrer le degré de la participation des 

normes internationales d’audit interne
1
 dans l’efficacité de la gouvernance

2
 des 

sociétés par actions Algériennes. Nous avons mis entre vos mains ce questionnaire 

pour contribuer dans cette étude en répondant aux questions qu’il contient, vos 

réponses reflètent la réalité pratique et professionnelle de ce sujet au sein de votre 

société. Nous vous informerons également que vos réponses nous aideront à 

compléter cette étude et seront utilisées à des fins de recherche purement 

scientifique et en toute confidentialité. 

Merci pour votre coopération. 

 

Présenté par l’étudiant  BOUGHAZI Ismail 

Sous la direction du Pr. YAHIAT Malika 

NB : le questionnaire contient six pages. 

                                                   
1
 L’audit interne est une activité indépendante et objective qui donne à une entreprise une assurance sur le 

degré de maîtrise de ses opérations, lui apporte ses conseils pour les améliorer, et contribue à créer de la valeur 

ajoutée. Il aide cette entreprise à atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche systématique et 

méthodique, ses processus de management des risques, de contrôle, et de gouvernance, et en faisant des 

propositions pour renforcer leur efficacité. 

2
 La gouvernance d’entreprise désigne le système formé par l’ensemble des processus, réglementations, lois et 

institutions destinés à cadrer la manière dans l’entreprise est dirigée, administrée et contrôlée. 
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Première section : données personnelles 

1. Nom de l’entreprise : ………………………………………………………………… 

2. Fonction : ……………………………………………………………………………… 

3. Diplômes : ………………………………………………………………....................... 

4. Spécialité : …………………………………………………………………………...... 

5. Certificats professionnels : ………………………………………………………….... 

6. Années d’expérience : ………………………………………………………………... 

Deuxième section : Veuillez cocher la réponse qui correspond à la réalité de votre société. 

Première partie : L’application des sociétés par actions algériennes des standards de code 

Algérien de gouvernance d’entreprise 2009 

 Premier axe : Est-ce-que l’assemblée générale de 

votre société à la lumière des exigences de la 

gouvernance d’entreprise applique les procédures 

suivantes : 

Procédure 

non 

appliquée 

Procédure 

partiellement 

appliquée 

Procédure 

complètement 

appliquée 

01 Présentation et discussion de la stratégie de la société    

02 Nominer et isoler l’auditeur externe    

03 Certification des comptes annuels    

04 Permettre à l’actionnaire d’obtenir toutes les 

informations relatives à la société 

   

05 Permettre à chaque actionnaire de participer réellement 

aux discussions et délibérations 

   

06 La divulgation des dates de l’assemblée générale pour 

tous les actionnaires 

   

07 Permettre à tous les actionnaires de voter    

08 Elle respecte la politique de distribution des dividendes 

de la société 

   

09 Nomination les membres de conseil d’administration    

 D’autres éléments, s’il vous plaît mentionner : 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 
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 Deuxième axe : Est-ce-que le conseil 

d’administration de votre société à la lumière des 

exigences de la gouvernance d’entreprise applique 

les procédures suivantes : 

Procédure 

non 

appliquée 

Procédure 

partiellement 

appliquée 

Procédure 

complètement 

appliquée 

01 Agissant conformément à sa prérogative spécifiée dans 

le statut de la société 

   

02 Assigner les tâches et les responsabilités de manière 

équitable aux membres 

   

03 Garantit le droit d’accès à toutes les informations 

nécessaires à l’exécution de ses tâches 

   

04 S’assure que ses membres sont présents à l’assemblée 

générale 

   

05 Sa composition répond au principe des compétences    

06 Comprend également des membres externes    

07 Détermine la récompense de ses membres en toute 

transparence et clarté 

   

08 Supervise le travail des sous-comités spécialisés    

09 Sélectionne les directeurs exécutifs    

10 Définit clairement les tâches de la direction exécutive    

 D’autres éléments, s’il vous plaît mentionner : 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

 

   

 Troisième axe : Est-ce-que la direction exécutive de 

votre société à la lumière des exigences de la 

gouvernance d’entreprise applique les procédures 

suivantes : 

Procédure 

non 

appliquée 

Procédure 

partiellement 

appliquée 

Procédure 

complètement 

appliquée 

01 Déterminer leurs postes de travail et assurer leurs 

suffisances quantitativement et qualitativement 

   

02 Mettre l’accent sur le critère de compétences dans la 

nomination au sein de leurs postes 

   

03 Déterminer les pouvoirs de chaque directeur exécutif    

04 S’assurer que les objectifs déterminés sont conformes 

aux stratégies de la société 

   

05 S’assurer que les salaires et les moyens sont en 

conformité avec les stratégies de la société 

   

06 Divulguer les résultats obtenus et donner les rapports 

nécessaires au conseil d’administration 

   

 D’autres éléments, s’il vous plaît mentionner : 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 
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 Quatrième axe : Est-ce-que la relation de votre 

société avec les différents acteurs externes à la 

lumière des exigences de la gouvernance 

d’entreprise assure les éléments suivants : 

Procédure 

non 

appliquée 

Procédure 

partiellement 

appliquée 

Procédure 

complètement 

appliquée 

01 Politique fiscale transparente et équitable    

02 Divulgation des informations en qualité et en temps 

nécessaire 

   

03 La direction de la société répond aux demandes des 

parties prenantes en temps approprié 

   

04 Politique efficace de gestion de ressources humaines    

05 Soutenir la présence de la responsabilité sociale, 

environnementale et l’éthique au sien de la société 

   

06 Assurer la sécurité sociale et professionnelle des 

travailleurs 

   

07 Répondre à la législation sociale et au droit du travail    

 D’autres éléments, s’il vous plaît mentionner : 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

 

   

Deuxième partie : la conformité des normes internationales d’audit interne aux pratiques 

professionnelles d’audit interne dans les sociétés par actions Algériennes 

 Premier axe : L’activité d’audit interne de la société 

applique-t-elle les éléments suivants relatifs aux 

normes internationales d’audit interne (normes de 

qualification) 

Procédure 

non 

appliquée 

Procédure 

partiellement 

appliquée 

Procédure 

complètement 

appliquée 

01 Développer une charte d’audit interne définissant les 

objectifs et les pouvoirs de l’activité d’audit interne 

   

02 Le responsable de l’audit interne a un accès direct à la 

direction et au conseil d’administration de la société 

   

03 Les jugements des auditeurs internes sont totalement 

objectifs 

   

04 S’assurer que l’auditeur interne possède les 

certifications et les qualifications professionnelles 

nécessaires pour prouver ses aptitudes et ses 

compétences 

   

05 Assurer que l’auditeur interne à la conscience 

professionnelle nécessaire pour déterminer la pertinence 

et l’efficacité des processus de gouvernance, de 

management des risques et de contrôle 

   

06 Assurer l’amélioration continue des connaissances, 

aptitudes et compétences de l’auditeur interne par la 

formation professionnelle continue 
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07 Assurer l’existence d’un programme d’amélioration de 

qualité qui permet aux auditeurs interne d’appliquer les 

Normes et de respecter le code de déontologique 

   

08 Veiller sur le respect du code déontologique par les 

auditeurs internes 

   

09 Assurer l’existence d’un guide de mission d’audit    

 D’autres éléments, s’il vous plaît mentionner : 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

   

 Deuxième axe : L’activité d’audit interne de la 

société applique-t-elle les éléments suivants relatifs 

aux normes internationales d’audit interne (normes 

de fonctionnement) 

Procédure 

non 

appliquée 

Procédure 

partiellement 

appliquée 

Procédure 

complètement 

appliquée 

01 La gestion des activités d’audit interne prend en 

considération les stratégies, les objectifs et les risques 

de la société 

   

02 Evaluer le processus de gouvernance d’entreprise et 

donner des recommandations pour l’améliorer 

   

03 Evaluer et améliorer les processus et les opérations de 

gestion des risques 

   

04 Aide à maintenir un dispositif de contrôle approprié en 

évaluant son efficacité et son efficience et en 

encourageant son amélioration continue 

   

05 La planification de la mission d’audit en fonction de ses 

objectifs, de son calendrier et de ses ressources 

   

06 La planification de la mission d’audit en tenant compte 

des stratégies, des objectifs et des risques de la société 

liés à la mission 

   

07 Mettre l’accent dans la mission d’audit sur 

l’identification des informations suffisantes, fiables, 

pertinentes et utiles tout en documentant pour soutenir 

le processus d’analyse et d’évaluation jusqu’à ce que 

l’auditeur interne atteigne des résultats fiables 

   

08 Une supervision adéquate des missions d’audit interne 

permet d’atteindre les objectifs des missions, d’assurer 

la qualité et le développement des compétences de 

l’équipe 

   

09 Assurer une communication exacte et fiable des 

objectifs, de périmètre d’intervention et des résultats de 

la mission d’audit  

   

10 Développer un système de suivi des résultats 

communiqués à la direction de la société 
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11 Examiner le niveau d’acceptation des risques par la 

direction exécutive et communiquer les différentes 

informations au conseil d’administration 

   

12 Assurer l’existence d’un plan d’audit interne annuel 

basé sur les risques qui peuvent toucher la société 

   

 D’autres éléments, s’il vous plaît mentionner : 

………………………………………………….. 

………………………………………………….. 

 

   

Troisième partie : L’impact de l’application des normes internationales d’audit interne sur 

l’efficacité de la gouvernance des sociétés par actions Algériennes 

  

L’activité d’audit interne contribue-t-elle au renforcement de la 

gouvernance au sein de votre société à la lumière des exigences des 

normes internationales d’audit interne à travers ce qui suit : 
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01 L’activité de l’audit interne a une double liaison avec la direction de la 

société et le conseil d’administration 

     

02 Renforcement de l’indépendance de l’audit interne au sein de la société      

03 Effectuer l’activité d’audit interne de manière objective pour assurer sa 

qualité 

     

04 S’assurer que tous les auditeurs obtiennent le certificat de l’auditeur 

interne délivré par l’institut des Auditeurs Internes (IIA) 

     

05 L’auditeur interne veille pour assurer la pertinence et l’efficacité du 

processus de gouvernance 

     

06 Travailler pour fournir les meilleurs moyens pour améliorer et évaluer 

les processus de gouvernance 

     

07 Traiter les sujets de gouvernance dans tous les rapports préparés par le 

responsable d’audit interne 

     

08 L’auditeur interne évalue tous les risques de la société concernant la 

gouvernance 

     

09 Evaluer la pertinence et l’efficacité du dispositif de contrôle pour faire 

face aux risques de la société liés à la gouvernance 

     

10 Elaborer des mesures appropriées pour évaluer la gouvernance      

11 Divulgation au conseil d’administration de tous les déséquilibres et 

problèmes liés à la gouvernance 

     

12 Suivi de la mise en œuvre des recommandations d’audit interne relatives 

à la gouvernance 

     

 D’autres éléments, s’il vous plaît mentionner : 

………………………………………………….. .....................................  

…………………………………………………....................................... 

…………………………………………………....................................... 

     

Merci pour votre coopération. 



 

XIII 
 

 SPSS: مخرجات يرنامج 02الملحق رقم 

 هستليافا : نتائج اختلار صدؽأوه
 ؿ من الجزء الأوؿفهرات المحور الأو  ي2

 

 فهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ ي7

 



 

XIV 
 

 فهرات المحور التالث من الجزء الأوؿ ي2

 

 فهرات المحور الراي  من الجزء الأوؿ ي2

 

 



 

XV 
 

 فهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني ي2

 

 فهرات المحور التاني من الجزء التاني ي6

 



 

XVI 
 

 فهرات الجزء التالث ي2

 
 تليافنتائج اختلار ثلات اهس: نياثا
 فهرات المحور الأوؿ من الجزء الأوؿ ي2

 



 

XVII 
 

 فهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ ي7

 

 فهرات المحور التالث من الجزء الأوؿ ي2

 



 

XVIII 
 

 فهرات المحور الراي  من الجزء الأوؿ ي2

 

 فهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني ي2

 



 

XIX 
 

 فهرات المحور التاني من الجزء التاني ي6

 

 لثفهرات الجزء التا ي2

 



 

XX 
 

 : نتائج اختلار اعتدالية التوزي ثالتا

 

 رايعا: نتائج تحلي  خ ائي الليانات الشخ ية لعينة الدراسة

 مت ير الش،ادات العلمية ي2

 
 مت ير التخ ي العلمي ي7

 
 



 

XXI 
 

 مت ير عدد سنوات الخلرة ي2

 
 عن فهرات استمارة اهستلياف نتائج إجايات أفراد العينة خامسا:



 

XXII 
 

 



 

XXIII 
 



 

XXIV 
 

 



 

XXV 
 



 

XXVI 
 



 

XXVII 
 



 

XXVIII 
 



 

XXIX 
 



 

XXX 
 



 

XXXI 
 



 

XXXII 
 



 

XXXIII 
 

 



 

XXXIV 
 

 : نتائج تحلي  إجايات أفراد العينةسادسا

 نتائج تحلي  فهرات المحور الأوؿ من الجزء الأوؿ ي2

 

 

 نتائج تحلي  فهرات المحور التاني من الجزء الأوؿ ي7

  



 

XXXV 
 

 

 نتائج تحلي  فهرات المحور التالث من الجزء الأوؿ ي2

 

 

 

 



 

XXXVI 
 

 ات المحور الراي  من الجزء الأوؿنتائج تحلي  فهر  ي2

 

 

 نتائج تحلي  فهرات المحور الأوؿ من الجزء التاني ي2

  



 

XXXVII 
 

 

 نتائج تحلي  فهرات المحور التاني من الجزء التاني ي6

 

 



 

XXXVIII 
 

 نتائج تحلي  فهرات الجزء التالث ي2

 

 

 
 
 
 
 



 

XXXIX 
 

 سايعا: نتائج اختلار فرضيات الدراسة

 

 ثامنا: نتائج اختلار النروؽ المعنوية

 



 

XL 
 

 

 

 



 

XLI 
 

 

 

 

 



 

XLII 
 

 تاسعا: نتائج تحلي  اهنحدار الخطي اللسيط

 

 

 

  



 

XLIII 
 

 

 

  

 

 



 

XLIV 
 

 

 

 

 

 



 

XLV 
 

  

 

 

  

 



 

XLVI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


