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ــو خيــ ــا فيـ ــو التي لا تعـــد و لا تحصى ، ملك الملوك و عليــو توكلنـ ـر  الحمد لله و الشكر لله علــى نعمـ

 ان الجميل إلى :فـر عجو بالشكر الجزيل و التقدير و الالمتوكلين ، أتو 

" الذي ساعدنا في اختيار الموضوع و قبولو الإشراف على   بوعلي عبد القـادرأستاذي الكريم "   -

ىذا العمل و تقديمو لنا النصائح القيمة و توجيينا طيلة فترة البحث كان لنا نعم الأساتذة فبارك الله  

 فيو .

 أستاذي الكريم قريش  محمد الذي لم يبخل علينا في مساعدتو لنا فجزاه الله خيرا.  -

كل أعضاء لجنة المناقشة الذين سأنال شرف مناقشتيم لبحثي فـليم مني كل الشكر و العرفـان على   -

 نصائحيم ، توجيياتيم و انتقـاداتيم التي ستنير مساري العلمي .

ائري وكالة عين تموشنت على المساعدة و المعلومات المقدمة  طاقم مصلحة البنك الوطني الجز  -

 طيلة فترة التربص .

 مسئول الزميلة سيدي علي شريف ىوارية السيد رئيس دائرة عين تموشنت ع/نعيمي. -

و كل من ساعدنا في إتمام ىذا البحث من قريب أو من بعيد و نسأل الله تعالى أن يجعل ىذا العمل  

 في ميزان حسناتيم .

 شكــــــــــر وتقديــــــــر



 

 

 

 أىدي ثمرة ىذا العمل :

إلى من كللو الله بالطيبة و الوقـار إلى من علمني من أحمل اسمو بكل افتخار أرجوا من الله أن  
 ( والدي العزيزيرزقك الصحة و العافية و أن أرد إليك الجميل و لو بقـليل .) 

ربي يطول   أغلى الحبايب، من كان دعائيا سر نجاحي   الحب و العاطفة  الى رفيقة حياتي و  
ة ()في عمرك و يخليك تاج فوق راسي   ـــ يـ ـــي الغال ـ ـ ـ  أمـ

م  ق كل محرو الليم أٍرز    أخي الصغير محمد ريان أطال الله في عمره و حفظو الله    حياتيإلى بيجة  
يقف بجانبي و تحملو لي ضغوطات الدراسة فشكرا    ذيإلى أخي علاء كان دائما السند ال

ــكم، حفظو اللهجزيلا على كل ما قدمو لي   ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــا أتمنى لــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو كـ ــ ــ ــ ل التوفيق في  ـ
ــــحي ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  و العملية ...( –اتو ) الدراسية  ـ

و الطاقة الإيجابية ،    الى الأخت و الصديقة المقربة بلعيد فـاطمة الزىراء التي كانت دائما السند
...(كما لا أنسى توأميا  المينية    –أتمنى ليا كل النجاح و التوفيق في الحياة ) الدراسية  

 بلعيد خديجة أتمنى ليا كل التوفيق في حيتيا المينية و الصحة و العافية للعائلة الكريمة .

خت و الصديقة  إلى رفيقتي في المذكرة السيدة سيدي علي شريف ىوارية كانت دائما الأ 
ـــالتي اعتمدت علييا فـالصديق الصالح نعمة أطال الله في عمرى ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــا و حفـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ظ الله  ــ

ــلي ــ ـ ــ ــ ــ ــ  الكتاكيت وائل و لوجين ( .  –ا عائلتيا الصغيرة ) الزوج  ـ

ــإلى جدتي أط ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــال الله في عمرىـ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــا و عائلة خالــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــأطفـال  –ي ) الزوجة  ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ و الصغار نور ، ـ
 خير الدين حفظيم الله (-ندير  

 صديقة الطفولة جميلة.أجمل الأوقـات    امن قضيت معي  إلى

 في حياتيا .و النجاح   إلى ابنة عمتي بوزايدة عبير أتمنى ليا كل التوفيق    -

 .عينجمأ أجدادي و كل موتى المسلمين و المسلمات      رحم الله

 

 الإىـــــــــــــــــــداء

ـأمـــــــــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــــ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـالـ ـ  ـ



 

 

 

 

 

أىدي ىدا العمل القيم إلى روح والدي الكريمين رحميما الله و أسكنيما جنة الفردوس  
ـــالأعل ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ى.ـ

ـــلإي كان دائما سندي و والى عائلتي الصغيرة زوجي العزيز الذ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــى أبنائــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي  ـ
ـــالأع ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  وائل ولوجين.: زاءـ

ــو إل ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـــــى أختي العزيزة فـاطمة  وزوجيــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ  ا و أشواق وأسامةـ

قفتا بجانبي لشلاش صليحة  و بلغماري فيروز شفـاىما الله  إلى صديقتي و حبيبتي  التي و 
ــووفقيم ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ـــا الله في حياتيمــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ا.ـ

ـــإل ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــى صديقتي في الدراسـ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــة زرقيط أمـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــال وفقيــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ  ا الله.ــ

إلى إخوتي حري ،عبد القـادر،فـاطمة،نصرالدين،الحاج، يحياوي والى كل زوجاتيم  
ــــوأولادىم وفقي ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــم الله في دراستيــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ  م.ــ

ـــإليكو إلى كل من ساىم في تلقيني ولو بحرف في حياتي الدراسية   ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــم جميعــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا  ــ
ـــأى ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذدي ىــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــا العمــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ل.ــ

 

 الإىـــــــــــــــــــداء

ــى ـ ـ ـ ـ ــواريـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ةـ
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عامة مقدمة



 مقدمة عامة
 

 أ
 

لزركو  الرئيسي لأنها برافظ على الأموال و تنميتها و تسهل تعتبر البنوك بصفة عامة عصب الاقتصاد و 

عملية التداول ، أنشــأت البنوك التجارية منذ قـــــــرون  و إن معظم أىدافها مشروعة إلا أنها تستخدم وسائل 

ـا أدرك متعددة يتعارض بعضها مع أحكام الشريعة الإسلامية و أىدافها و مقاصدىا كالتعامل بالفائدة ، و من ىنــ

العلماء و الدفكرون في ىذا العصر ضرورة الاستفادة مـــن النشـــاط الدصرفي و لكن بوسائل مشروعة تتفق مع الدين 

عامة و مع الإسلام خاصة فبرزت فكرة الدصارف الإسلامية و في مؤسسات مصرفية تلتزم في جميع تعاملاتهــا 

فهـــي تؤدي دور البنوك التجارية و البنوك الإسلامية ، و بدا أنها بالشــريعة الإسلامــية و تتميز بتعدد الوظائف 

تتعامل بالائتمان، فهي ليست مقرضة و لا مقتًضة ، و لا تتعامل بالفائدة أخــــذا و عطاء ، كما أنها تقدم 

اس تتحمل الدخاطر و على ىذا الأســـــــة و الدرابحة .....الخ  و التمويل وفقا لصيغ مشروعة بالدضاربــة و الدشاركـــ

 .الدشاركة في النتائــــج ربحـــــا و خسارة 

و إن من أبرز التحديات التي تواجو الصناعة الدصرفية برول البنوك التقليدية لضو لشارسة الأعمال الدصرفية 

صرفة الإسلامية ، و تتلخص  مشكلة الدراسة في أن الكثير من البنوك التقليدية براول الولوج إلذ عالد الد

الإسلامية من خلال مداخل تعددت أشكالذا وأىدافها ، فمنها من تود تقديم خدمات الصناديق الاستثمارية 

الدتوافقة مع الشريعة الإسلامية و منها من تريد القيام بتوفير منتجات مصرفية إسلامية جنبا إلذ جنب مع الدنتجات 

خصصة في العمل الدصرفي الإسلامي و منها من شرعت في التقليدية ، و منها من براول فتح فروعا و إدارات مت

الإجراءات القانونية لفتح نوافذ أو شبابيك إسلامية في البنوك التقليدية للدخول إلذ عالد الدصرفة الإسلامية 

 لظروف البيئة الدصرفية .

بعا و تعددت أساليب و مداخل التحول الدصرفي  بين الدسلمة بشكل كلي أو بشكل جزئي و ذلك ت

لإمكانية التحول من النظام الدصرفي التقليدي و اعتبر انتشار النوافذ الإسلامية في الدول الغربية ناتج بالأساس عن 



 مقدمة عامة
 

 ب
 

لذلك لغب أن نكون لضن أولذ الإسلامية ، و  رؤوس الأموال الكثيرة للدول لاستيعابرغبتها في اقتناص الفرص 

 من يقدم ىذه الخدمات الإسلامية و نستفيد منها .

 وفق ىذا السياق بسحورت إشكالية ىذه الدراسة في السؤال التالر:

 ما هو أثر فتح الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية على جلب المدخرات وتمويل الاستثمارات؟

 و تندرج برت ىذه الإشكالية الرئيسية الأسئلة الفرعية التالية :

 سلامية في البنوك التجارية؟ماىي الإجراءات اللازمة لفتح شبابيك أو نوافذ إ 

 كيف يتم فصل رأس الدال الخاص بالبنوك التجارية لإنشاء نوافذ إسلامية مستقلة برأس مال خاص بها؟ 

 ما ىو الدور الذي قد تلعبو اللجنة الاستثمارية الشرعية في الدسالعة في إنشاء النوافذ الإسلامية بالبنوك ؟ 

 في جلب الادخار وبسويل الاستثمارات؟ كيف لؽكن للشبابيك الإسلامية الدسالعة 

 الفرضية الرئيسية:

 .يساىم فتح الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية في جلب الادخارات الأسرية 

 .يساىم فتح الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية في بسويل الاستثمارات ا﵀لية 

 :أهمية البحث

 الألعية البالغة و تكمن ىذه الأخيرة فيما يلي:البنوك الإسلامية من أىم الدواضيع ذات 

  اىتمام الدول الغربية بدوضوع البنوك الإسلامية و ذلك من خلال إنشاء فروع في بنوكها تطبق أساليب

 الإسلامي.التمويل 



 مقدمة عامة
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  انتشار البنوك الإسلامية عبر لستلف دول العالد ، حيث أصبح لذا طابع علمي جعل الباحثين و الدفكرين

 ىتماما  بها خاصة و أنها أصبحت منافسا قويا للبنوك الربوية .يولون ا

  لصاح بعض الدول الإسلامية التي حولت بنوكها الربوية إلذ بنوك إسلامية كالباكستان ، السودان ، و

 أحسن مثال على ىذه البنوك بنك فيصل الإسلامي السوداني.

 البحث:أهــــداف 

 دة و حديثة .إثراء الدكتبة الجامعية بدعلومات جدي 

 على تاريخ نشأة الصيرفة الإسلامية ، و تطور الأعمال الدصرفية الإسلامية داخل البنوك  الاطلاع

 التقليدية الدتواجدة على مستوى البنوك التجارية .

 . التعريف بالنوافذ الإسلامية داخل البنوك التقليدية 

 اري في ظل النظام الدصرفي الربوي القائم .تقييم النتائج الدتًتبة عن تأسيس نافذة إسلامية في بنك بذ 

 البحث:دوافع اختيار 

 يلي:ىي ما  ىذا الدوضوعمن بين الأسباب التي حفزتنا على اختيار 

 ىو ميولر الشخصي لذذه الدواضيع الإسلامية و لزاولة الإسهام في إعطاء بعض الدعلومات  أول سبب

 مات عنها.عنها ليستفيد منها كل ما ىو صعب عليو إلغاد معلو 

  الحاجة إلذ نظام مصرفي تتوفر فيو الدرونة في إعداد رجال الأعمال بالأمور اللازمة لتسيير نشاطاتهم

 الاقتصادية مع الالتزام بدبادئ الشريعة الإسلامية و ذلك بإزالة الدمارسة الربوية .



 مقدمة عامة
 

 د
 

  إطار الشبابيك الدتواجدة معرفة مدى اىتمام الدولة بتمويل الدشاريع الاستثمارية بالصيغ الإسلامية في

 على مستوى البنوك التجارية .

 البحث:منهج 

الدنهج الوصفي و التحليلي بعرض وصف و برليل فكرة قيام البنوك التقليدية بفتح نوافذ و وحدات لتقديم 

 .بات اللازمة لذذا التحول الدصرفيخدمات إسلامية ، و عرض الدوافع و الدتطل

 البحــــــث:خطـــة 

و الإجابة على الإشكالية الدطروحة قمنا بتقسيم البحث إلذ ثلاثة فصول بدءا  أىداف الدراسة لتحقيق

 بالدقدمة و وصولا إلذ الخابسة حيث تطرقنا إلذ:

تناولنا فيو مفاىيم عامة حول البنوك التجارية و البنوك الإسلاميــة و بيان مصادر بسويلها و  الفصل الأول:

 خصائصها و لشيزاتها.

تم فيو تعريف الفروع و النوافذ الإسلامية و الدافع من فتح النوافذ الإسلامية و تبيان العلاقة بين  ل الثاني:الفص

 البنوك التقليدية و الفروع الإسلامية.

من أجل إسقاط الدراسة على الواقع العملي للمصارف الإسلامية حيث تم اختيار البنك الوطني  الفصل الثالث :

 عين بسوشنت كنموذج لتطبيق ما تم التطرق إليو في الجانب النظري .الجزائري  وكالة 
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ـــــيد: ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  تمهـ
إن النظام البنكي يعتبر من الأسس التي يستند عليها النشاط الاقتصادي لكل لرتمع و ذلك بالنظر لألعية 

الذي يلعبو في إمداد النشاط الاقتصادي بالأموال اللازمة من أجل تنميتو و تطويره ، و مع تزايد دوره الدور 

الالغابي في لستلف النشاطات الدالية و الاقتصادية و الاجتماعية ، فالبنوك اليوم  تنظم و تسهل عمليات التعامل 

خلال ما تقوم بو من أعمال و ما تؤديو من بين الأفراد و الدؤسسات  حيث تظهر ألعيتها في الاقتصاد من 

 .وظائف و خدمات

فالبنوك التجارية تسعى لتسهيل الدعاملات على أساس الثقة حيث تعمل على بذميع النقود الفائضة عن 

احتياجات الجمهور أو منشآت الأعمال أو الدولة لغرض إعادة إقراضها لزبائنها الدين تزداد طموحاتهم و تتعدد 

تؤدي وظيفة  الوساطة الدالية  خدمات مالية جليلة و مفيدة لوحدات اقتصادية عديدة و لستلفة ، إلا  مشاريعهم و

إن اعتماد النظام الدصرفي التجاري على الربا يؤدي إلذ عواقب وخيمة و مثال على دلك الأزمات الدالية التي اجمع 

 .د أىم أسباب حدوثهاالباحثون الاقتصاديون على أن البنوك بأسلوبها الربوي كانت أح

في ظل الأحداث التي شهدتها الساحة الاقتصادية خصوصا بعد أن ضربت الأزمة الدالية النظام الرأسمالر سنة 

التي ىزت اقتصاديات الدول و أضعفت البنوك التجارية خلافا عن البنوك الإسلامية و البنوك التجارية  2008

أثر الأزمة عليها طفيف ، و من ىدا الدنطلق ازدادت الحاجة إليها وفقا ذات الفروع و النوافذ الإسلامية التي كان 

للشريعة الإسلامية و التي تقوم أساسا على إلغــــــاء الفائدة و عدم التعامل بالربا في لرتمع التعاملات ، حيث 

ققت الكثير من أصبحت ىذه البنوك لاعبا مؤثرا و بارزا في اقتصاديات الدول الإسلامية و العالدية ، لدا ح

الالصازات في لرال العمل البنكي خلال السنوات الداضية، فقد شهدت انتشارا واسعا في الدول الغربية و العربية 

 .خاصة بعد الأزمة العالدية ، و أصبحت لزل أنظار عالد الدال و الاقتصاد في العالد
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ـــــــة و لصاح العمل الدصرفي الإسلامي و البنوك على الرغم من أن ىذه الظاىرة تعتبر اعتًافا من البنوك التجاريــ

الإسلامية، فقد ابذهت العديد من البنوك التجارية للدخول إلذ عالد الدصرفية الإسلامية، و لكن اختلفت في 

مدخلها في العمل البنكي الإسلامي، فمنها من أنشأ فروع إسلامية متخصصة و منها من حول فروعو تدرلغيا إلذ 

ية  ، ومنها من كان يبيع منتجات إسلامية جنبا إلذ جنب مــــــــــع الدنتجات التقليدية، و منها من اختار فروع إسلام

التحول الكامل للمصرفية الإسلامية ، و منها من افتتح نوافذ إسلامية داخل فروعو كلها أو بعضها لتقديم 

 منتجات بنكية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.
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 لمبحث الأول: مفاهيم أساسية حول البنوك التجاريةا
البنك التجاري يعتبر نوع من أنواع الدؤسسات الدالية التي يتًكز نشاطها في قبول  الودائع و منح الائتمان و من 

 ىنا فان البنك التجاري يعتبر وسيطا بين من لؽلكون فائض في الأموال و من لػتاجونها.

 البحث عرضا لستصرا عن البنوك التجارية. و سنحاول أن نقدم  في ىذا

 المطلب الأول: ماهية البنوك التجارية.
تعد البنوك التجارية مؤسسات مالية تتعامل بالائتمان و تسمى بالودائع برت الطلب و الحسابات الجارية أي 

ظيف جزء كبير من باختصار أن وظيفة البنك التجاري ىي تلقي الودائع بكل أنواعها ) تعبئة الادخارات( و تو 

 .تلك الودائع في شكل قروض مع الاحتفاظ بجزء منها في شكل احتياطي نقدي 

 المطلب الثاني: مصادر تمويل البنوك التجارية و استخداماتها
 .قبل أن نتعرف على صيغ التمويل التقليدية في البنوك التجارية لغب أن نعرف ماذا نعني بالتمويل 

 أولا: تعريف التمويل
مستحقاتها و نفقاتها ، و لذذا حاول الباحثون إبراز ألعية الوظيفة التمويلية و أثرىا على عمل الدنشآت  جميع

 1الاقتصادية.

 إن للتمويل معنيين  احدلعا حقيقي و الآخر نقدي:

 

                                 
 24ص 2008احمد بوراس، بسويل الدنشاة الاقتصادية ، دار العلوم و النسر و التوزيع، 1
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 : المعنى الحقيقي-1

قية تلك السلع و الدواد يقصد بو توفير الدوارد الحقيقية و بزصيصها لأغراض التنمية ، و يقصد بالدوارد الحقي

لبناء الطاقات الإنتاجية أو تكون رؤوس أموال جديدة ، و تتضمن في جوىرىا الامتناع عن استهلاك ىذه الدوارد 

 و استخدامها في لرال السلع.

 المعنى النقدي: -2

 أموال جديدة.فهو إتاحة الدوارد النقدية التي تم بدوجبها توفير الدوارد الحقيقية التي توجو لتكوين رؤوس 

و يعرف التمويل أيضا بأنو " البحث عن الطرائق الدناسبة للحصول على الأموال و اختيار و تقييم تلك 

الطرائق و الحصول على الدزيج الأفضل بينهما بشكل يناسب كمية و نوعية و احتياجات و التزامات الدنشآت 

 1الدالية.

 ثانيا: أنواع التمويل
 التمويل المباشر:-1

ى عن طريق الاتصال الدباشر بين الدقرضين )البنوك( و الدقتًضين و بدون أي وسيط مالر ، حيث يقدم ولغر 

الدقتًض طلب التمويل أصول مالية أولية أو مباشرة )أسهم، سندات، وثائق أخرى( إلذ الدقرض مقابل حصولو 

                                 
،  2009باتنة -مة لنيل شهادة ماستً، جامعة العقيد الحاج لخضرقيراط عبد العزيز، و آخرون ، بسويل  الدشاريع الاستثمارية، مذكرة مقد 1

 26ص 
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ولكن  1د أو دخل مقابل ىده الأموال.على موارد مالية ، و بسثل  تلك الأصول الدالية مستند يعطيو الحق في موار 

 2في ظل التطور الاقتصادي الكبير و الدتطلبات الدالية الضخمة، تواجو  ىذه الطريقة صعوبات ألعها.

  لغب على وحدة الفائض قبول أصول وحدة العجز بغض النظر عن طبيعة الدخاطر التي بريط بها في وقت

 الإقراض .

 لفائض ذات التمويل الدناسب لاحتياجها و أن لا تطلب اللجوء إلذ لغب على وحدة العجز إلغاد وحدة ا

 أكثر من وحدة فائض في الوقت نفسو.

لذلك فقد شاع اللجوء إلذ السماسرة و بذار الأوراق الدالية لإبسام التعاقد بين الطرفين ، و تدعى بالتمويل شبو 

العلاقة الدالية تبقى مباشـــــــــرة بيــــــــــــــــــــن الدقرض و  الدباشر ، إلا أنو يدخل في سياق التمويل الدباشر ، ودلك لأن 

الدقتًض فالسمسار ما ىو إلا لررد وسيط يساعد على التقاء الطرفين، وتبقى الأصول الدالية التي بحوزة الدقرضين 

 "أصول مالية مباشرة أو أولية.

 التمويل الغير مباشر: -2

ط بين الدقتًضين النهائيين و التي تنتج عن التمويل الدباشر ، بذعل الدقرضين معرضين إن العلاقة الدباشرة التي ترب

مباشرة للمخاطر الدرتبطة بتلك الأصول الدالية الدباشرة ، و ىنا يبرز دور الدؤسسات الدالية الوسيطة لا سيما البنوك، 

 ة بالدقتًضين النهائيين.و التي توفر التوظيف  نسبيا لددخرات الأفراد و برمل الدخاطر الدرتبط

                                 
 .18، ص2004عبد الغفار حنفي ، الأسواق الدالية، جامعة الإسكندرية، مصر  1
 .39، ص 2005لزمود لزمد الداغر، الأسواق الدالية مؤسسات وأوراق البورصات، دار  النشر والتوزيع، عمان، الأردن  2
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،مؤسسات بنوك الادخار، الصناديق الدشتًكةوبالإضافة إلذ ذلك ىنالك شركات الـتأمين ،  شركات التمويل ، 

الادخار التعاقدي،..................الخ، وكل ىده الدؤسسات تعتبر من الوسطاء الداليين، حيث تساعد على 

ض بطريقة غير مباشرة، من خلال إصدار أصول مالية غير مباشرة الانتقاء بين وحدات العجز ووحدات الفائ

لصالح وحدات الفائض )مودعون، مقرضون، مستثمرون(، وقبول أصول مالية مباشرة بين وحدات 

 العجز)الدقتًضون(.

وىناك تشكيلة  متنوعة من الأصول الدالية غير الدباشرة  التي تصدرىا الدؤسسات الدالية الوسيطة كالصكوك 

سابات الادخار ووثائق التأمين و الضمان ، حصص الصناديق الدشتًكة و غيرىا، و إضافة لالطفاض لساطر وح

ىذه الأدوات مقارنة بالأصول الدباشرة، فهي توفر ميزات لوحدات الفائض ، لدرجة  سيولتها العالية و إمكانية 

1تداول بعضها.
 

 المطلب الثالث: خصائص و مميزات البنوك التجارية.
 ناك عدة خصائص تتميز بها البنوك التجارية عن غيرىا من الدؤسسات و ىي كما يلي:ى

برتل البنوك التجارية الدرتبة الثانية في الذيكل الدصرفي بعد البنك الدركزي و ما لؽيزىا ىذه الأخيرة كونها تتعدد 

قتصادي على عكس البنك وتتنوع و تنتشر في العديد من الدناطق بقدر اتساع السوق النقدي و النشاط الا

 الدركزي الذي يتًأس فقط الجهاز الدصرفي للدولة.

 2تنفرد بدهمة تلقي الودائع بدختلف أنواعها، لشا لؼلق للمدخرين فرص متنوعة لاستثمار  مدخراتهم.

                                 
 .40اغر، الدرجع نفسو، صلزمود لزمد الد 1
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم -دراسة واقع البنوك التجارية  العمومية الجزائرية-حياة لصار إدارة الدخاطر الدصرفية وفق اتفاقية بازل 2

 .17ص 2014في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف 
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ية تتميز البنوك التجارية بخاصية توليد ودائع جديدة من خلال عمليات الإقراض و الاستثمار في الأوراق الدال

 الدختلفة ، وىو ما يتيح  فرص متنوعة للمقتًضين.

تشكل الودائع للبنوك مصدرا رئيسيا من مصادر أموالذا ،حيث تعتمد عليها أكثر مقارنة برأسمالذا ، و ىذا ما 

لغعلها أكثر عرضة للمخاطر في عملياتها، لشا يفرض عليها الحذر في إدارة ىذه الأموال و الحرص على التوفيق بين 

 1لبات السيولة و الربحية عند توظيف أموالذا.متط

 المبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول البنوك الإسلامية:
البنوك الإسلامية ىي مؤسسات مصرفية تعمل في إطار إسلامي و تلتزم بكل القيم الأخلاقية التي جاءت بها 

و تسعى إلذ تصحيح وظيفة رأس الشريعة الإسلامية ، و تهدف إلذ برقيق التنمية على أسس شرعية صحيحة، 

الدال في المجتمع،  كما تهدف إلذ تدريب الأفراد على ترشيد إنفاقهم و برفيزىم على الادخار و تنمية أموالذم، 

فضلا على التكافل بين أفراد المجتمع بالدعوة إلذ أداء الواجبات الشرعية عن طريق جمع الأموال و إنفاقها كالزكاة 

 و الصدقة.

 الأول: ماهية البنوك الإسلامية المطلـــب
أصبحت البنوك الإسلامية حقيقة واقعة ليس في الأمة الإسلامية فحسب، و لكن أيضا في جميع بقاع العالد، 

 الأمر الذي يتطلب التعرض لنشأتها وأنواعها و كذا مراحل نشأتها واىم خصائصها.

لتكييف الشرعي، و قد التزم الدسلمون القدامى البنوك الإسلامية صارت ضرورة و الأخذ بها يصل إلذ مرتبة ا

بتوجيهات ا﵁ سبحانو و تعالذ في إقامة مؤسسات مالية تفي باحتياجات العصور الأولذ ، كبيت الدال و 

                                 
 .7ص 2017سلامية في الامارات ، الامارات نيفين حسن، البنوك التقليدية و البنوك الا 1
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استخدام بعض الوسائل للوفاء بدتطلبات التمويل، ودلك كلف في ضرورة توجيهات القران الكريم و السنة 

  التطرق لنشأة ىذه البنوك ومنو لؽكن تقديم عدة تعاريف عنها:، ىذا ما يدفعنا إلذ1الشريفة

 أولا: نشأة البنوك الإسلامية
عندما انتشر استعمال الفائدة الربوية بشكل سريع في جميع الأعمال الدصرفية التي يقوم بها البنك الحديث،  

بإلغاد بنك يقوم على مبادئ  كان من الطبيعي البحث عن بديل للبنك التجاري القائم على الفائدة الربوية 

 2الشريعة الاسلامية.

وكانت أولذ ا﵀اولات في آسيا بحملة "بنوك بلا فوائد" وبلغت الدسيرة في شبو القارة الذندية بكتابات متميزة  

" و غيره من الاقتصاديين الدسلمين و علماء الشريعة الإسلامية و 1958كإسهامات "لصاة ا﵁ صديقي عام 

 3ل.رجال الاعما

م أخدت الفكرة طريقها إلذ التطبيق على يد أحد رواد الاقتصاد الإسلامي الدكتور أحمد  1962و بدنتصف 

 4م ، أي بعد أربع سنوات من الدمارسة. 1967النجار لتنتهي مبكرة في منتصف عام 

م في  1963عام كما بدأت ا﵀اولات الدالية  بظهور بنوك إسلامية و كان أولذا"بنك الادخار ا﵀لي" بدصر 

لزافظة الدىلقية بدلتا النيل، و في مدينة صيت عمر ، ظهر أول بنك إسلامي للتنمية ا﵀لية، يقوم بتجميع 

الددخرات من صغار الفلاحين و العمال في أماكن تواجدىم بالريف ، بدبالغ صغيرة و بواسطة وسائل بسيطة 

                                 
جواب حول البنوك الإسلامية بدون بلد نسر  100سؤال و  100أحمد عبد العزيز النجار ، لزمد سمير إبراىيم،نعمان الأنصاري  1

 109ص 1981
 .120ص 1996ري العلمية، عمان فؤاد توفيق ياسين عبد ا﵁ درويش، ا﵀اسبة الدصرفية في البنوك التجارية الإسلامية، دار البازو  2
 com.tiib WWW،  2014بنك التضامن الإسلامي الدولر للبنوك الإسلامية  3
 9، ص2003لزمود سحنون، الاقتصاد النقدي و الدصرفي، دار بهاء الدين، قسنطينة الجزائر، 4
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مدخر إلذ  40944سنوات فارتفع من   4ل تناسب وعيهم و ثقافتهم ، حيث تضاعف حجم الادخار خلا

 .1963مدخر سنة  1328375

و مع ذلك فان ىذه التجربة قد اختفت و انتهت لأسباب سياسية بحتة، إلا أن التجربة بعثت من جديد سنة 

، 1م1973وباشر أعمالو مع مطلع عام  1971، عندما أعلن تأسيس"بنك ناصر الاجتماعي" سنة 1971

، و الذي نص قانون إنشائو على عدم التعامل بالفوائد 2بنك يطبق الدفهوم الإسلامي في مصر وربدا كان ىذا أول 

 أخدا و عطاءا ، و الضصر نشاطو في ثلاث مهام: 

الأولذ التجارة بشراء سلع و بيعها بسعر أقل إلذ القطاع الخاص ، و الثانية تقديم الخدمات الاجتماعية متمثلة 

فقات التي حكمت بها ا﵀اكم لدستحقيها من الآباء و الأمهات و الزوجات، و في القروض الحسنة وصرف الن

 3الثالثة كانت لتحصيل الزكاة من الراغبين و توزيعها على الدستحقيت.

، و أعلنت دول من أعضاء الدؤبسر  1932كما أنشئت في الأردن "مؤسسة تنمية و إدارة الأيتام" عام 

إسلامي يساعد في بسويل التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في البلدين و  الإسلامي عن رغبتها في إنشاء بنك

دولة إسلامية على تأسيس  25م ، ثم وقعت 12/12/1973المجتمعات الإسلامية وصدر إعلان النوايا ىذا في 

 1974.4"البنك الإسلامي للتنمية في عام 

                                 
 .4فؤاد توفيق ياسين، مرجع سابق ص  1
 180ص 2004سة الشباب الجامعية، دمشق أحمد لزمد الدصري، الإدارة في الإسلام، مؤس 2
سورة البقرة، القرض  245قال ا﵁ تعالذ" من ذا الذي يقرض قرضا حسنا فيضاعفو أضعافا كثيرة وا﵁ يقبض و يبسط واليو ترجعون"الآية  3

صدقة ، كما يشمل سائر الحسن ىو الإنفاق في سبيل ا﵁  ولا سك أنو يشمل القرض الشرعي الخالر من الفائدة باعتباره نوع من ال
 الصدقات و النفقات الدقروضة و الدستحقة.

مليار دولار، و  2دولة رأس مالو  53البنك مقره العام في جدة ، ولو مكاتب إقليمية في كازاخستان كوالالدبور، الدغرب ، و ىو الآن يضم  4
 جازة الدنتهية بالتملك.ىو يتبع أساليب التمويل بالدشاركة و بيع بالتقسيط ، بيع الاستصناع و الإ
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م و قد تأسست في 1979ويتي" عام م، و "بيت التمويل الك 1978ثم ظهر "بنك دبي الإسلامي" عام 

بلدان كثيرة عدة بنوك و شركات إسلامية تقوم بتعاطي الأعمال الدصرفية و أعمال الاستثمار و التمويل على 

 1أساس الشريعة  الإسلامية ، و ستشهد السنوات القادمة زيادة كبيرة في إنشاء البنوك الإسلامية.

 ثانيا : مفهوم البنوك الإسلامية
 ة مفاىيم للبنوك الإسلامية نذكر منها ما يلي:ىناك عد

"البنوك الإسلامية مؤسسات نقدية مالية  تعمل على جذب الدوارد النقدية من أفراد المجتمع ، و توظيفها 

توظيفا فعالا، يكفل توظيفها ولظوىا وفق القواعد الدستقرة للشريعة الإسلامية ،و بدا لؼدم شعوب الأمة على نوعية 

 2اقتصادىا.

" البنك الإسلامي ىو مؤسسة مصرفية تلتزم في جميع معاملاتها و نشاطها الاستثماري و إدارتها لجميع أعمالو 

 3بالشريعة الإسلامية و مقاصده و كذلك بأىداف المجتمع الإسلامي داخليا و خارجيا.

مية بدا لؼدم بناء "البنك الإسلامي ىو مؤسسة مصرفية لتجميع الأموال و توظيفها في نظام الشريعة الإسلا

 4لرتمع التكافل الإسلامي و برقيق عدالة التوزيع ووضع الدال في مساره الإسلامي.

                                 
 .4فؤاد توفيق ياسين، أحمد عبد ا﵁ الدرويش، مرجع سابق ص 1
 .35،ص 1998لزسن أحمد الخضري، البنوك الإسلامية،دار  للنشر و التوزيع ،دمشق  2
 .10، ص1997لزسن الزجيلي، الدصارف الإسلامية، دار الدكتبي، دمشق 3
 .188، ص1989رة حتمية، الدكتب الإسلامي ، بيروتلزمود بايللي، الدصارف الإسلامية ضرو  4
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"البنوك الإسلامية ىي مؤسسات مصرفية ىدفها بذميع الأموال و الددخرات من كل من لا   يرغب في 

الدختلفة ، و كذلك توفير الخدمات التعامل بالربا )الفائدة( ثم العمل على توظيفها في لرالات النشاط الاقتصادي 

 1الدصرفية الدتنوعة للعملاء لدا يتفق مع الشريعة الإسلامية.

 2:ثالثا: أنواع البنوك الإسلامية

البنوك الإسلامية لذا طبيعة  خاصة و لشيزة ، و نظر لازدياد حجم معاملاتها و امتداد نشاطها و تقديم 

اء بنوك إسلامية متخصصة ، و لؽكن تقسيم البنوك الإسلامية وفق خدمات للمتعاملين مع البنك ، أدى إلذ إنش

 معايير عدة نذكر منها ما يلي:

 وفقا للنطاق الجغرافي:-1

و يعتمد  ىذا الدعيار على أساس النطاق الجغرافي الذي تشمل معاملاتو أو نشاط البنك الإسلامي الذي لؽتد 

 من البنوك: إليو، ووفقا لذذا النشاط لؽكن التمييز بين نوعين

فهي تلك البنوك الإسلامية الذي لػدد نشاطها داخل حدود الدولة التي برمل البنوك الإسلامية محلية: -أ

 جنسيتها ، بحيث لؽارس النشاط فيها الرقعة الجغرافية للدولة و لا يتعدى خارجها.

حدود الدولة، و لصد عدة  و ىي تلك البنوك الإسلامية التي لؽتد نشاطها خارج بنوك إسلامية دوليـــة: -ب

 أشكال للنشاطات الدختلفة من بينها:

 قامة علاقات مع البنوك التجارية الأخرىإ 

                                 
 .117ص 2000رشاد العصار، رياض الحلبين النقود و البنوك، دار الصفان عمان  1
 .42،ش 2004–إلؽان بحري، لزددات بسويل الاستثمار في البنوك الإسلامية، بنك البركة الجزائري  2
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 .إقامة مكاتب بسثيل خارجية في دول أخرى 

 .فتح فروع للبنك بالدول الخارجية 

 .إنشاء بنوك مشتًكة مع بنوك أخرى في الخارج 

 مي.إنشاء بنوك خارجية تكون خاصة بالكامل للبنك الإسلا 

 وفقا للمجال الوظيفي: -2

 و فقا لذدا المجال لؽكننا التمييز بين ثلاثة أنواع من البنوك الإسلامية:

و تتخصص ىذه البنوك في بسويل الدشاريع الصناعية و خاصة إذا امتلك البنك  بنوك إسلامية صناعية: -أ

اث الخاصة بالدشاريع لاستصلاح الأراضي الإسلامي لرموعة من الخبرات البشرية في لرال إعداد الدراسات و الأبح

الزراعية، أو إحياء الأراضي الديتة وىذا ما لغب على الدولة الإسلامية إعطاء البنوك الإسلامية الحق في تنظيم و 

 استغلال الأراضي الدهملة.

ويل رأس ىذه البنوك تتخصص في تقديم التمويل للنشاط التجاري، فهي تقوم بتم بنوك إسلامية تجارية:  -ب

 الدال العام للتجار وفقا للمبادئ الإسلامية الصحيحة.

 وفقا لحجم النشاط:-3

 ويتعلق ىذا الدعيار بحجم النشاط وبدلك لؽكن التفرقة بين  ثلاثة أنواع من البنوك:

يكون ىدا النوع في الددن الصغيرة  بحيث يقتصر نشاطها على الدستوى ا﵀لي  بنوك إسلامية صغيرة الحجم: -أ

 فقط، ويتخذ الطابع  العائلي و يكون التمويل فيها قصير الأجل.
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تنتشر على مستوى الدولة لتغطي احتياجات عملائها و يكون حجمها و  بنوك إسلامية متوسطة الحجم: -ب

 عدد عملائها و اتساع نطاقها الجغرافي أكثر من النوع السابق.

لؽكنها أن تؤثر في السوق النقدي  و النشاط الاقتصادي  لذا نفوذ واسعالبنوك الإسلامية كبيرة الحجم:  -جـ 

على الصعيد ا﵀لي، وحتى على الصعيد الدولر ، و تكون لديها إمكانيات تستطيع من خلالذا توجيو السوق 

 النقدي ، كما أنها بسلك فروعا  لذا في دول أخرى ويسمى ىذا النوع من البنوك ب "بنوك الدرجة الأولذ".

 اتيجية المستخدمة:وفقا للإستر -4

 تنقسم البنوك الإسلامية حسب الإستًاتيجية إلذ:

ىي بنوك متطورة جدا تستعمل  تقنيات حديثة و تسعى إلذ الابتكار و التحديد  بنوك إسلامية قائدة ورائدة: -أ

و بذلك تكون في أبحاث علمية  و تكنولوجية على عكس البنوك الأخرى و تكون خدمات ىذه البنوك أعلى 

 توى من خدمات البنوك الأخرى، و ربحيتها تكون أكبر و يكون حجم معاملاتها أكبر.مس

و يتضح من اسمها أنها تقوم بتقليد ما توصلت إليو البنوك الرائدة ،  بنوك إسلامية تابعة و مقلدة : -ب

عالية  ىذه فإستًاتيجيتها تقوم على أنو إذا ما لصحت الابتكارات و الأساليب التي طبقتها ، و ما مدى ف

الأساليب و بذاوب جمهور العملاء منها ، فإذا كانت ناجحة فإنها تسارع لتقليد ىده البنوك و لزاولة تقديم 

 خدمات مصرفية مشابهة لذا.

 1بعد التعرف على ماىية البنوك الإسلامية نأتي الآن إلذ التعرف على مواردىا و استخداماتها.

                                 
 .177،ش 2004–سلامية، بنك البركة الجزائري إلؽان بحري، لزددات بسويل الاستثمار في البنوك الإ 1
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 بنوك الإسلامية و استخداماتها:المطلب الثاني: مصادر الأموال في ال
يسعى البنك الإسلامي لتحقيق أىدافو، و يقوم من أجل ذلك بدجموعة من الأنشطة الدتكاملة، و تتمثل      

ىذه الأخيرة في الخدمات الدصرفية و الاستثمارية و الاجتماعية، فيحصل من وراء تقديم ىده الخدمات على موارد 

 لتطرق إليو في الدطلب الثاني:مالية متنوعة و ىدا ما سيتم ا

 أولا : على المستوى الداخلي :
 الدوارد الداخلية عبارة عن موارد البنك الخاصة و التي تتكون من حقوق الدلكية و الدتمثلة في :

 رأس الدال ، الاحتياطات، الأرباح ا﵀تجزة.

 رأس المال:  -1

انية ، حيث أن البنك الإسلامي لا لؽكن الاعتماد يشكل رأس الدال موردا أساسيا من جملة موارد البنك الد

 على الودائع الجارية التي تستند إلذ الأسلوب الربوي .

يعتبر رأس الدال لدى البنك الإسلامي مصدرا داخليا ثابت للأموال ، يستخدم في لستلف أوجو النشاط و ىو      

موال التي لػصل عليها من الدسالعين فيو، و أي عبارة عن رأس مال خاص يبدأ بو البنك نشاطو ، و لؽثل قيمة الأ

إضافات تطرأ عليها في فتًات متتالية سواء في شكل عيني كالأصول الثابتة الدادية، أو الشكل النقدي، و عندما 

لػتاج البنك إلذ مزيد من الأموال أثناء مزاولة نشاطو لؽكن إصدار أسهم جديدة حيث تكون مسالعات الدؤسسين 

 1ساسي للبنك ، و قد يكون الدسالعون ىيئات أو الدولة نفسها أو معا.الدصدر الأ

 

                                 
 .54ص 1990الدؤسسة الوطنية للكتاب –البنوك الإسلامية –لزمد أبو جلال  1
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 الاحتياطات :  -2

، و  الدالر و إعطاء صورة جيدة للبنك يتم بزصيص أنواع لستلفة من اجل تعزيز رأس مال البنك و دعم مركزه

 1كلما تراكمت تسير إلذ لصاح و بسيز البنك في عملو و كسب ثقة الدتعاملين معو.

 2قسم الاحتياطات إلذ عدة أنواع العها:و تن

و ىو نسبة مئوية يقتطعها البنك كل عام من صافي أرباحو و بشكل إجباري )قانوني(  و  الاحتياط القانوني: -أ

% و يبقى البنك يقتطع ىذه النسبة حتى يتساوى الاحتياطي القانوني مع رأس  10في الغالب تكون ىذه النسبة 

، و الاحتياطي القانوني يطلب وسيلة للوقاية من أية خسائر قد تنتج عن قيام البنك  الدال الددفوع بالكامل

 بعملياتو الدختلفة.

ىو احتياطي يكونو البنك من تلقاء نفسو بشكل اختياري ، و ذلك باقتطاع نسبة  الاحتياطي الاختياري: -ب

 ك لتحقيق ىدفين رئيسين :معينة من صافي أرباحو كل عام كاحتياطي تودع لدى البنك الدركزي و ذل

 تدعيم الدركز الدالر للبنك و كسب ثقة الدتعاملين. -

مواجهة أي خسارة طارئة تواجو البنك زيادة على الاحتياطي القانوني كالطفاض في قيمة  -

 الأصول و غيرىا.

                                 
 .42ص 2008للنير، عمان طبعة -صادق راشد ألثمري: أساسيات الصناعات الدصرفية الإسلامية دار البازوري 1
 .92ص 1999-لر و الدصرفي ، دار وائل للنشر ، عمان، الطبعة الأولذجميل الزايدانسين السعودي، أساسيات في الجهاز الدا 2
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فية للبنك أو ىي تلك الأرباح الفائضة أو الدتبقية بعد إجراء عملية توزيع الأرباح الصا الإرباح المحتجزة:-ب

الدؤسسة الدالية على الدسالعين و لؽثل الربح الصافي الفرق بين لرموع الإيرادات ا﵀ققة في أي سنة مالية من جانب 

 1، و لرموع الدصروفات و الاستهلاكيات في تلك السنة من جانب آخر.

باعتباره يعمل   مضاربا  واحتفاظ البنك الإسلامي  ببعض الأرباح لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية

بأموال الدودعين ، و من تم لؽكنو بذنب جزء معين من الأرباح لدواجهة ما قد يطرأ  على البنك من ظروف غير 

 عادية.

و بسثل حقوق الدلكية مصدرا ىاما من مصادر الأموال للبنوك الإسلامية نظرا لكونها مصدر مستقل و غير 

السحب الفجائي مثل الدصادر الأخرى، و يستخدم ىدا الدصدر في شكل خاضع لخاصية عدم التأكد أو لساطر 

 استثمارات طويلة الأجل كالأصول التابثة.

 ثانيا: على المستوى الخارجي:
بسثل الدصادر الخارجية موارد غير ذاتية يستخدمها البنك الإسلامي في حالة عدم تغطية موارد الدانية لحاجتو، 

 لي:و تتمثل ىذه الدوارد فيما ي

 الودائع الجارية: -1

و تسمى أيضا بالودائع برت الطلب ، و ىي مورد من الدوارد الدالية للبنوك الإسلامية ، و تتمتع بألعية كبيرة 

لدى كل البنوك باعتبارىا تغطي اكبر جزء من مواردىا الدالية ، ىي تأخذ شكل الحسابات الجارية ، حيث يودعها 

ليها، و يؤدن للبنك باستخدامها و لؽكن سحبها و التصرف فيها بدوجب الدودعون دون أي فائدة ربوية ع

                                 
 119ص 2001لزمد حسن  رضوان ، أساسيات العمل الدصرفي الإسلامي ، دار وائل للنشر عمان، الطبعة الأولذ  1



 الفصل الأول:                                        مفاهيم حول البنوك التجارية و البنوك الإسلامية
 

17 
 

شيكات مسحوبة على البنك أو بدوجب أوامر الدفع ، و نظرا لطبيعة الحسابات الجارية قصيرة الأجل لا لؽكن 

 1الاعتماد عليها.

بيعة الحسابات ويأذن للبنك باستخدامها ، ولؽكن سحبها و التصرف فيها بدوجب أوامر الدفع، و نظرا لط

الجارية قصيرة الأجل لا لؽكن الاعتماد عليها في استخدامات أو توظيف طويل الأجل )الاستثمار( ىذا من جهة 

و من جهة أخرى فان استخدامها لأغراض قصيرة الأجل لغب أن يكون بحذر بتجنب البنك التعرض لخطر عدم 

 القدرة على الوفاء بالالتزامات لضو أصحابها.

الأساسي بين الحساب الجاري في البنك الإسلامي و الحساب الجاري في البنك التقليدي  إن ىذا  و الفارق

الحساب لؽكن أن لػول إلذ حساب مدين من خلال عمليات السحب على الدكشوف في البنك التقليدي لان 

دعة بالحساب الجاري نظام السحب على الدكشوف يعد صورة من صور الإقراض بالفائدة، و إذا كانت الدبالغ الدو 

تعد وديعة من الناحية القانونية و البنكية فهي لا تعد كذلك من ناحية الفقو الإسلامي ، لان من شروطو ضمانها 

و ردىا بعينها، فقد اتفق الباحثين على تكييف الودائع الجارية بالبنوك الإسلامية على أنها قرض حسن لغرى 

 2سلامي من ضمان.عليها ما لغرى على القرض في الفقو الإ

 الودائع الادخارية: -2

و ىي الأموال التي تودع في البنك بحيث يتم الاتفاق بين البنك و العمل على مدة معينة لبقاء الدبلغ في 

 3الحساب بحيث لا يستطيع الدودع سحبو كلو أو جزء منو خلال فتًة الوديعة.

                                 
 25ص 1981احمد عبد العزيز النجار و آخرون ، الابراد الدولر للبنوك الإسلامية ، 1
 56بو زيد ص لزمد عبد الدنعم أ 2
 121،123جميل الزيدانيين مرجع سبق ذكره ص  3
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مارىا و بناء عليو توقع معهم عقدا للمضاربة، يكون تقبل البنوك الإسلامية الأموال من الدودعين بغية استث

البنك ىو الدضارب و الدودعون ىم أرباب الدال، و تكون الدضاربة مطلقة كما في حسابات الاستثمار العام أو 

حسابات الاستثمار الدشتًك، و نشارك أموال الدذيعين في ىذه الحسابــــــــات في صالح النتائج الكلية لعمليات 

ثمار  الدشتًك دون ربطها  بدشروع أو برنامج استثماري معين ، و لػصل أصحاب الودائع الادخارية على الاست

دفاتر توفير ، و إذا يسلم البنك الإسلامي لكل مودع في ىذه الحسابات دفتً توفير خاص بو لبيان مدفوعا تو و 

قبلية للعمل، و يقدم البنك خدماتو سحوباتو و ذلك بهدف إشباع دوافع الاحتياط و مواجهة الحاجات الدست

للمودعين في ىذه الحسابات بغية تشجيع صغار الدودعين أو الدستثمرين على الادخار أو التوفير ، حيث يقبل 

مدخرات صغيرة القيمة و يودعها لذم في حساب الاستثمار الدشتًك، و بدوجب ىذه الخدمة لػصل البنك 

ار و تشغيل أموالو و الدضاربة فيها مقابل حصولو على عائد من نتائج الإسلامي على تفويض من العميل باستثم

 1الاستثمار ، و في حالة الخسارة فهما يتحملان ىذه الخسارة بنسبة مسالعة كل منهما في رأس الدال.

 الودائع الاستثمارية ) الودائع لأجل(: -3

لبنك من اجل استثمارىا سواء بطريقة ىذه الودائع تكون لزددة الأجل، حيث يقوم مودعيها بتفويض صريح ل

 2مباشرة أو عن طريق الدشاركة مع الغير، أو بسويل مشروعات الغير بنظام الدفاوضة.

 

 

                                 
 120-119لزمد حسن صوان، مرجع سبق دكره، ص 1
نعمة ا﵁ لصيب لزمد يونس، عبد النعيم مبارك، مقدمة في اقتصاديات النقود و الصرفية السياسات النقدية الإسكندرية ، الدار الجامعية  2

 .233ص  2001



 الفصل الأول:                                        مفاهيم حول البنوك التجارية و البنوك الإسلامية
 

19 
 

 الزكاة  و الصدقات و الهبات و الدعم و المنح:  -4

، يتحصل عليها البنك الإسلامي عن باقي البنوك الأخرى بتحصيلها من الدنبع من ناتج نشاطو و نشاط عملائو

 أو من خلال تقديم الأفراد إلذ البنك بها ثم يقوم البنك بإنفاقها في مصارفو الشرعية.

 سندات المقارضة المشتركة: -5

و ىي عبارة عن وثائق موحدة القيمة و صادرة عن البنك بأسماء من يكتتبون بها مقابل دفع القيمة ا﵀ررة بها 

نويا حسب شروط خاصة بكل إصدار على حدا، و ىي عادة على أساس الدشاركة من نتائج الأرباح ا﵀ققة س

نسبة من لرموع الأرباح الاستثمارية  لكل سنة موالية للسنة التي تطرح فيها للاكتتاب، و لذذه السندات فتًة 

 سنوات. 10لزددة حيث لا تتعدى 

 :سندات المقارضة المخصصة -6

تصنيفها على ضوء نتائج أعمال الدشروع  أو ىذه السندات مربوطة بدشروع معين أو غرض لزدد ، و يتم 

الدشاريع الدمولة من أموال ىذا الإصدار في كل حالة على حدى و لػدد لذا نسبة من إيرادات الدشروع الصافية 

 1الدستثمرة فيها من قبل لرلس إدارة البنك و يكون للمشروع حساب دخل مستقل عن سائر إيرادات البنك.

                                 
حمد عبد ا﵁ درويش، ا﵀اسبة الدصرفية في البنوك التجارية و الإسلامية ، عمان، دار البازوري العلمية للنشر و التوزيع فؤاد توفيق ياسين ، ا 1

 .11-10ص  1966
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 مميزات البنوك الإسلاميةالمطلب الثالث: خصائص و 
للبنوك الإسلامية من السمات و الخصائص ما لؽيزىا بها عن غيرىا من البنوك الأخرى و دلك لأنها بزتلف في 

النظام الاقتصادي الذي برتكم إليو اختلافا واضحا لشا يتًتب عليو عن تلك البنوك من حيث الغاية و الذدف و 

 لذده البنوك خصائص بسيزىا عن غيرىا و التي تتمثل في: على ىدا الأساس أنو لابد من أن تكون

  التعامل دون فوائد: إن أول ما لؽتاز بو البنك الإسلامي عن غيره من البنوك ىو عدم التعامل بالفوائد

، كما في قولو سبحانو وتعالذ "وأحل ا﵁ 1الربوية في كل معاملاتو ، لأن الإسلام حرم الربا بكل أشكالو  

 م الربا".البيع و حر 

  توجيو الدشاريع لضو الاستثمار الحلال ، البنوك الإسلامية ىي بنوك تنموية ، تعتمد في لستلف نشاطاتها

على إتباع مبادئ الشريعة الإسلامية ، لدا فإنها تدفع في كل أعمالذا إلذ التمويل و الاستثمار في الدشاريع 

 2التي برقق الخير للبلاد .

 -بالتنمية الاجتماعية إن الإسلام وحدة متكاملة و لا تنفصل فيو الحياة في جميع  ربط التنمية الاقتصادية

الأصعدة و المجالات لدا فان البنوك الإسلامية لا تستطيع أن برقق التنمية الاجتماعية دون برقيق تنمية 

 اقتصادية .

 يع الفئة الراغبة باستثمار بذميع الأموال المجمدة ودفعها إلذ الاستثمار: تعمل البنوك الإسلامية على تشج

أموالذا بطرق الحلال في إيداع أموالذا إلذ استثمار أموالذم الدعطلة من الدشاريع التنموية التي تقوم بها 

 3البنوك.

                                 
 .5، ص 2002عبد المجيد السواربي، إدارة الدخاطر الائتمانية،منشأة الدصارف الإسكندرية، طبعة  1
 .52نص2009ير التدقيق الداخلي في البنوك الإسلامية، طبعة كمال سعيد كامل النونو،مدى تطبيق معاي  2
 .84نفس الدرجع السابق ص  3
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  حياء أدوات التمويل و الاستثمار و كدا نظام الزكاة، لشا لا شك فيو أن البنوك الإسلامية قد سالعت و

أدوات التمويل و الاستثمار الإسلامي من خلال الدسالعة في تشجيع  بشكل فعال في إحياء كثير من

العلماء و الباحثين على الفوضى في فقو الدعاملات ، و قد أقامت ىده البنوك صندوقا خاصا لجمع الزكاة 

تتولذ إدارتو ، كما أحدث على عاتقها أيضا ىده الأموال إلذ مصاريفها ا﵀ددة سرعا و ىي:و ىي 

 1.اجبا فرضو سبحانو و تعالذ على ىده الأمةبدلك تؤدي و 

  الحد من التوسع النقدي)التضخم( و تعتبر مسالعة البنك الإسلامي في خلق النقود  أو مضاعفتها

لزدودة جدا ادا ما قورنت بالبنوك التقليدية بسبب عدم تعاملها بالربا ، فهده الظاىرة لن تكون لذا أي 

لؽنع استقرار و تباتا للوحدة النقدية في قدرتها الشرائية و يساىم توسع في ظل النظام الإسلامي الذي 

 بدلك في الحد من ظاىرة التضخم.

  تسيير و تنشيط حركة التبادل بين الدول الإسلامية و بدلك تصبح الحركة التجارية بين الشعوب

م الركود إليو في أي الإسلامية تسير لضو التقدم، بل تؤدي إلذ الاستغناء عن النظام البنكي القائم و عد

 عمل بنكي لػتاجو الفرد الدسلم.

  تنمية المجتمع و النهوض بو ماديا ، بزتلف البنوك الإسلامية عن البنوك التقليدية، حيث أن ىده الأخيرة

تستهدف أساس إلذ الربح وليس لذا ىدف سوى دلك ، أما البنوك الإسلامية فهي تسعى أساسا  تنمية 

 2.اديا، و ىي لا تغفل ىدف الربح لكنو في الدرتبة الثانيةالمجتمع و للنهوض بو م

 و أركان الاختلاف بينهما تتمثل فيما يلي:

 .تقرير العمل كمصدر للكسب بديلا عن اعتبار الدال الدصدر الوحيد للكسب في النشاط الدصرفي 

                                 
 .7عبد الحميد لزمد السواري، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .162ص 1993لزي الدين إسماعيل علم الدين، موسوعة أعمال البنوك الناحيتين القانونية و العملية،  2
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  بديلا عن مبدأ الغنم تقرير مبدأ الدشاركة في الغنم و الغرم الدتمثل في الدضاربة و الشركة الإسلامية

 الدضمون في سعر الفائدة الثابت.

  تصحيح وظيفة رأس الدال في المجتمع كخادم لدصالحة لا لكيان مستقل ينمو في معزل عن المجتمع و في

 معزل عن مصالحة و احتياجاتو الضرورية.

 بنك لعا:و القاعدتان الأساسيتان في استثمار و تشغيل أموال الدسلمين اللتان يلتزم يهما ال

  قاعدة الغنم بالغرم: أي أن الحق في الحصول على الربح )أو العائد( يكون بقدر لزمل الدشقة )كالدخاطر

أو الخسائر( و باعتبار أن عميل البنك ىو سريك في أعمالو، فان الحق في الربح )الغنم يكون بقدر 

 الاستعداد بتحمل الخسائر )الغرم(.

فكري لكل الدعاملات القائمة على الدشاركة أو الدعارضة، فالتعامل مع و تعتبر ىده القاعدة الأساس ال

 البنك يكون شريكا في الربح و في الخسارة أيضا.

  قاعدة الخراج بالضمان: أي أن الذي يضمن أصل سئ جاز لو أن لػصل على ما تولد عنو من عائد

ائع أمانة برت الطلب ، و يكون فمثلا يقوم البنك الإسلامي بضمان أموال الدودعين لديو في شكل  ود

الخراج ) أي ما خرج من الدال( الدتولد عن ىدا الدال جائر الانتفاع لدن ضمن ) و ىو البنك( لأنو يكون 

ملزما باستكمال النقصان الذي لػتمل حصولو و برمل الخسارة في حالة و قوعها، أي الخراج غنم و 

 1الضمان غرم.

 لخص خصائص البنوك الإسلامية في النقاط التالية:و على ضوء مايبق ذكره لؽكن أن ن

                                 
صرفي الإسلامي، مصرفية برليلية مع ملحق بالفتاوى الشرعية، دار وائل للنسر، عمان، طبعة لزمود حسن الصوان، أساسيات العمل الد 1

 .95، 94، ص 2001
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البنوك الإسلامية ىي جزء من النظام الاقتصادي الإسلامي باعتبار أن الدين الإسلامي الطابع العقائدي: -1

 جاء منظما لجميع البشر)الروحية و الخلقية و الاجتماعية و السياسية و الاقتصادية(.

بادئ و القيم الإسلامية و التي يقوم على أساس أن الدال مال ا﵁ سبحانو كما بزضع البنوك الإسلامية إلذ الد

و تعالذ ، و أن الإنسان مستخلف فيو وسيحاسب عليو في الآخرة كامل قال ا﵁ تعالذ" و أنفقوا لشا جعلكم 

 . 1مستخلفين فيو

عْمَ :﴿و كذلك قولو تعالذ يَنظرَُ كَيْفَ تـَ  2.﴾لُونَ وَيَسْتَخْلِفَكُمْ فِي الْأَرْضِ فـَ

 3.﴾ وَآتُوهُمْ مِنْ مَالِ اللَّهِ الَّذِي آتَاكُمْ : ﴿ و قولو

ويتًتب على ىد الخاصة أن تتحرى البنوك الإسلامية بتعيين ىيئات للرقابة الشرعية و تضم لطبة من علماء 

توافقها مع الفقو و الاقتصاد الإسلامي و تعرض عليها جميع أعمالذا، و تتولذ مسؤولية مراقبة أعمالو لضمان 

 الشريعة الإسلامية إلذ ارتفاع دورىا الاجتماعي.

من خلال التوازن بين مصالحها الخاصة و الدصلحة الاجتماعية فهي تراعي الدصالح الاجتماعية والدي  أدى 

 دلك إلذ التضحية لبعض مصالحها الخاصة..

ية ىو تطهير العمل الدصرفي من إثم كان الأساس الذي قامت عليو البنوك الإسلام  : عدم التعامل بالفائدة-2

الربا، و ىدا ىو الفارق الجوىري بينها و بين البنوك التقليدية التي تعتمد على أسلوب الفائدة )القرض نظير نسبة 

لزدودة من الفائدة مرتبطة بالزمن( و ىدا الأسلوب ىو من الربا الذي حرمتو السريعة الإسلامية وتوعد إليو ا﵁ 

 .سبحانو و تعالذ

                                 
 .7القران الكريم، سورة الحدي، الآية  1
 .129القران الكريم، سورة الأعراف، الآية  2
 .33القران الكريم، سورة النور، الآية  3
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 خلاصة الفصل الأول
فهي تعد من أىم الركائز التي تستند  ،وتوظيفها لذلكإن البنوك الجزائرية تلعب دورا حيويا في بذميع الودائع 

عليها  أية نهضة اقتصادية أو تنموية على اختلاف الأزمنة و الأمكنة، كما تتميز بفاعلية نشاطها وكفاءة أدائها بدا 

 تتطلبو من سيولة .

ىي مؤسسات مصرفية  االربح، وإلظتستهدف  استثماريةوك الإسلامية ليست لررد مؤسسات بذارية أو إن البن

 تلتزم في جميع معاملاتها الاستثمارية بالشريعة الإسلامية و مقاصدىا. 

في أصول حقيقة لا ولعية ، والتي برقق  الاستثماروىنا تركز البنوك الإسلامية جهودىا لضو التنمية عن طريق 

تنمية الاقتصادية والاجتماعية، كذلك الأمر بالنسبة للبنوك التقليدية فهي تؤدي دورا ىاما في برقيق التنمية من ال

 خلال بذميع الدوارد الدالية لاستخدامها في المجالات الاستثمارية  غير أنها تركز في نشاطها على الإقراض .
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ـــــد : ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  تمهيـ
لد تقتصر العلاقة بين البنـوك الإسلاميـــة و البنــوك التجــارية علـــى علاقة الجوار ، و رفقة الدهنة بل تعدت      

نشاء فروع تابعـة لدــا تقـدم الخدمات الدصرفية البنوك التقليدية ذلـك ، بسثلت في ابذاه العديد من البنــوك التقليديــة لإ

الإسلامية ، ونظرا لاختلاف طبيعة عمل كل من البنوك التجارية و الفروع الإسلامية التابعة لذا فإن ىذا الفصل 

يهدف إلذ التعرف على حقيقة الفروع الإسلامية و أسباب نشأتها و الخصائص التي بسيزىا عن الفروع الأخرى 

، كما يهدف إلذ بيان حكم التعامل معها ، و ما لإنشاء تلك الفروع من آثار اقتصادية على النظام  التقليدية

 1.الدصرفي التقليدي بشكل عام و العمل الدصرفي الإسلامي بشكل خاص

 

 

 

 

 

 

                                 
فروع الدعاملات الإسلامية بالبنوك التقليدية لرلة الاقتصاد الإسلامية ، بنك دبي الإسلامي حسين حسين شحاتة ، الضوابط الشرعية ل 1

 .33، ص  2001الإمارات يونيو  240عدد 
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 الإسلامية:و النوافذ  ماهية الفروعالمبحث الأول: 

 المطلب الأول:مفهوم الفروع و النوافذ الإسلامية:
ددت التعاريف حول مفهوم النوافذ الإسلامية ،فقد عرفها البعض بأنها الفروع التي تنتمي إلذ البنوك التجارية تع

 و بسارس جميع الأنشطة الدصرفية طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية .

ت و يعرفها  البعض بأنها قيام البنك التجاري بتخصيص جزء أو حيز في الفرع التجاري لكي يقدم الدنتجا

 1الدصرفية الإسلامية إلذ جانب ما يقدمو الفرع من الدنتجات التقليدية.

لؽكن أن تكون النافذة الإسلامية بحكم التعريف دائرة أو قسم أو حتى شركة بسويل منفصلة أنشأتها مؤسسة 

 مالية تقليدية تقدم منتجات و خدمات إسلامية للعملاء الذين يفضلون التمويل الإسلامي على التمويل

 2التقليدي.

تعني النوافذ الإسلامية عموما أن تقوم البنوك التجارية بتخصيص جزء أو مساحة في الفروع التجارية لتقديم 

الخدمات الدصرفية الإسلامية و كذلك تقديم الخدمات التقليدية ،تهدف ىذه الطريقة إلذ تلبية احتياجات بعض 

 3رفي الإسلامي حتى لا تتحول إلذ صفقة مع البنوك الإسلامية .العملاء الذين يرغبون في التعامل مع النظام الدص

  تلبية الطلب الكبير على الخدمات الدصرفية الإسلامية، حيث أن شرلػة كبيرة من الأفراد في كثير من المجتمعات

 الإسلامية تتحرج من التعامل مع البنوك التجارية .

                                 
 مصطفى إبراىيم لزمد مصطفي ، تقييم ظاىرة برول البنوك التقليدية الدصرفية الإسلامية دراسة تطبيقية عن بذربة بعض البنوك الإسلامية ، 1

 109، ص  2006مقدمة لنيل درجة الداجيستً ، الجامعة الأمريكية الدفتوحة ، القاىرة ، رسالة 
ص  03، العدد  19أحمد خلف حسين الداخلي ، النوافذ الإسلامية في الدصارف الحكومية العراقية ، دراسة إقتصادية إسلامية ، المجلد  2

53-54 . 
 11-10رف الربوية دراسة في ضوء  الإقتصاد الإسلامي ، ص فهد الشريف ، الفروع الإسلامية التابعة للمصا 3
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  ك الإسلامية الحيلولة دون تزايد الحاجة لإنشاء الدزيد من البنو 

 . حب الدنافسة و التقليد و عدم الرضا بغياب اسم البنك التجاري عن ىذا الديدان الجديد 

  سهولة سيطرة البنك الرئيسي على الفرع بالنسبة للسيطرة على بنك متنقل ىذا بالإضافة إلذ سهولة

 الإجراءات القانونية لإنشاء فرع بالنسبة لتأسيس بنك جديد 

 لتجارية في الدول الغربية فإن التزايد الدستمر و الكبير في أعداد الدسلمين في تلك الدول و بالنسبة للبنوك ا

رغبتهم للتعامل وفق النظام الدصرفي الإسلامي ىو السبب الرئيسي وراء إنشاء تلك البنوك لفروع تتعامل وفق 

 أحكام الشريعة الإسلامية للاستفادة من أموال الدسلمين ىناك .

 ـــداف النـــوافذ الإسلاميـــــة :أهـــأولا: 
 وكان من بين الأىداف إنشاء نوافذ الدعاملات الإسلامية كما يلي :

  جذب شرلػة من أصحاب الددخرات و رجال الأعمال الذين يرغبون في التعامل وفقا لأحكام و مبادئ

 الشريعة الإسلامية .،

 وك الإسلامية .لراراة النهضة في العالد الإسلامي في لرال إنشاء البن 

 ا﵀افظة على عملاء البنك التجاري من جذب البنوك الإسلامية لذم ولزاولة استًجاع من فقدتهم . 

 .1الرغبة في برول بعض البنوك التجارية بإتباع أسلوب التدرج 

 الدسالعة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

                                 
     149-148، ص  2006القاىرة  1حسين حسين شحاتة ، الدصارف الإسلامية بين الفكر و التطبيق مكتبة التقوى ط 1
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مية بأنها كيان مالر لشلوكة لبنك تقليدي ، مستقلة في من التعاريف السابقة لؽكن برديد مفهوم النوافذ الإسلا

نشاطها عن نشاطات البنك الأم ، تقوم بجذب الددخرات و إستثمارىا و تقديم الخدمات الدصرفية طبقا لأحكام 

الشريعة الإسلامية برت رقابة ىيئات شرعية لستصة ، و في ظل القوانين النافذة و من ىذه التعاريف نستطيع 

  عناصر النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية بشكل عام و ىذه العناصر ىي: التطرق إلذ

  تكوين النافذة لقسـم أو شعبـــة أو وحـدة تابعة إداريا للبنك أو لفرعو التقليدي، وىذا العنصر يبرز كذلك

 . من الناحية الدكانية في النافذة إذ يتطلب أن تكون النافذة مرتبطة مكانيا بالبنك

 يص مبلغ معين ليكون رأسمال النافذة أو لمجموعة النوافذ في البنك التجاري بحيث تستطيع النافذة بزص

 . تقديم الخدمات الدصرفية الإسلامية بهامش من الاستقلالية عن رأسمال البنك التجاري

 سلامية لشارسة الصرفة الإسلامية و يشمل ىذا العنصر قيام النافذة الإسلامية بكافة أعمال البنوك الإ

 الدعروفة ،  حيث تتصرف من حيث تقديم الخدمات كأنها بنك إسلامي مستقل .

  الخضوع لرقابة و إشراف ىيئة رقابية شرعية خاصة بالنافذة يتم تشكيلها من قبل البنك الذي تتبعو

النافذة، بغض النظر عن عدد أعضاء الذيئة ما دام يزيد على ثلاثة أشخاص من الدختصين في الأمور 

 لشرعية و من الذين لذم خبرة في المجالات الدصرفية: ا

  الخضوع لأحكام القانون ،  إذ ينبغي أن تكون النافذة خاضعة و ملتزمة بأحكام القوانين النافذة في

البلاد التي تعمل فيها دون أن بزالف أحكام الشريعة الإسلامية في تعاملها الدصرفي وىذا العنصر ضروري 

 ونية على عمل النافذة و عدم تعرضها للمسائلة القانونية .لإخفاء الصفة القان
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 أسباب نشأة الفروع و النوافذ الإسلاميةثانيا: 
لقد تعددت الآراء حول الأسباب التي دعت العديد من البنوك التجارية لإنشاء فروع تتخصص في تقديم 

  :بشكل عام لؽكن حصرلعا فيما يلي نو الخدمات الدصرفية الإسلامية ، وىذه الأسباب بزتلف من بنك لآخر إلا أ

رغبة البنوك التجارية في تعظيم أرباحها و جذب الدزيد من رؤوس الأموال الإسلامية للاستحواذ على حصة  

  كبيرة من سوق رأس الدال.

 خصائـــــص النوافــــذ الإسلاميــــة :ثالثا: 
ص التي بسيزىا عن باقي الفروع التجارية في تلك تتميز التوافد الإسلامية في البنوك التجارية ببعض الخصائ

 البنوك ،  و من أىم ىذه الخصائص ما يلي :

  طبيعة عمل الفروع الإسلامية و جميع الأنشطة التي تقوم بها  يراعى فيها أن تكون متفقة مع أحكام

 .الشريعة

 ا يسمى أحيانا بالدستشار ، أو م1لؼضع العديد من الفروع الإسلامية لدراقب شرعي أو ىيئة رقابية شرعية

الشرعي ، و الذي لغب أن يطمئن من سلامة كل الدعاملات و يعطي شهادة بذلك تنشر مع القوائم 

 .الدالية

، سبيل الدثال : الخدمات الدصرفية بسارس فروع الدعاملات الإسلامية جميع الأنشطة الدصرفية  ومنها على

الخدمات الاجتماعية مثل برصيل الزكاة و صرفها و منح  الاستثمارات و التمويل ، و يضاف إليها أنشطة

 .القروض الحسنة و الدسالعة في التنمية الدينية و الدعوة الإسلامية

                                 
بسر العالدي الثالث للاقتصاد فهد الشريف ، الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي ، بحث في الدؤ  1

 .14ص 2005جوان  20-ماي  30الإسلامي ، جامعة أم القرى ، مكة الدكرمة ، 
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 المطلب الثاني : دوافع فتــح النوافـــــذ الإسلاميـة

 دوافع عقائدية :أولا: 
يث يقوم على مبدأ الاستخلاف ترتكز البنوك الإسلامية على أساس عقائدي بزتلف عن البنوك التجارية ، ح

بأن ملكية الدال ىو ﵁ سبحانو و تعالذ و للإنسان بالوكالة ، و يعتبر العمل بأحكام الشريعة الإسلامية جزء من 

الإلؽان و ترك الربا و التخلص منو من أىم أسباب برول البنوك التقليدية إلذ بنوك إسلامية لتحقيق الإلؽان بهذا 

لإسلامية تستمد أساسها العقائدي من الشريعة الإسلامية ، و ىو ما يعني أن لذا إيديولوجية الدفهوم ، فالبنوك ا

 1بزتلف عن البنوك التقليدية في إطار عام لػكمها الالتزام بالشريعة الإسلامية.

 دوافع شرعية :ثانيا: 
في انتشار الصرفة الإسلامية  يعتبر سعر الفوائد كعامل ديني ىو الدافع الدباشر في تنمية الإسلامية الذي ساىم

في البلدان العربية الإسلامية و غير الإسلامية ، و برول الأعمال الدصرفية من الربوي إلذ الإسلامي بدا يتوافق مع 

 2الشريعة الإسلامية.

 دوافع اقتصادية :ثالثا: 
 تتمثل الدوافع الاقتصادية في النقاط التالية :

                                 
ة للبحوث معارفي فريدة ، مفتاح صالح ، نوافذ الدعاملات الإسلامية البنوك التقليدية و الدتطلبات بذربة بنك بوميبتًا التجاري ، المجلة الدولي 1

 270-269، ص  2014، مارس  3، العدد  4تقدمة ، المجلد الإسلامية و الإنسانية الد
بنك  صالح مفتاح ، معارفي فريدة ، الضوابط الشرعية لنوافذ الدعاملات الإسلامية في البنوك التقليدية دور اللجنة الاستثمارية الشرعية في  2

 .153.ص2014.مارس35-34بوميبتًا التجاري، لرلة العلوم الإنسانية . جامعة لزمد خيضر. بسكرة.العدد
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 جات البنكية ، و أساليب الاستثمار الدتوافقة مع أحكام الشريعة تلبية احتياجات العملاء من الدنت

 الإسلامية.

  إلطفاض معدل الدخاطرة و برقيق أرباح إضافية ، خاصة العمل البنكي الإسلامي لؽثل مصدرا لدضاعفة

 . الربحية من فوائد عمليات التمويل مقارنة بالتمويل التقليدي

 وبرول ة البنوك الأخرىصرفية و عجزىا عن مواجهة و منافسضعف تدخل البنوك التجارية في السوق الد ،

 1العديد من العملاء عنها لضو البنوك الإسلامية ، لشا زاد من انتشار الدؤسسات الإسلامية بشكل كبير.

 المطلب الثالث : متطلبات فتح النوافذ الإسلامية :

 متطلبات قانونية :أولا: 
 البنك الالتزام بها و تتمثل في : عبارة عن إجراءات تشريعية ينبغي على

صدور قرار التًخيص عن الجمعية العمومية للبنك التجاري يتضمن الدوافقة على فتح نافذة إسلامية ومن ثم 

 مناقشة التعديلات الأساسية في عقد تأسيس النافذة الإسلامية حيث :

 جميع الدعاملات ينص العقد صراحة على عدم التعامل بالربا و لسالفة أحكام الشريعة في ; 

 .الفصل بين عمل البنك التجاري و النافذة الإسلامية في الأنشطة، الأىداف و الدنتجات 

الحصول على الدوافقة الرسمية للجهات القائمة على البنك التجاري لشثلة في البنك الدركزي و الذي قد يضع 

 شروطا على البنك التجاري للإلتزام بها نذكر ما يلي : 
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 نك بإجراء دراسة جدوى عملية ، فتح نافذة إسلاميةقيام الب ; 

 وضع خطة زمنية متسلسلة لإجراءات إقامة عمل بنكي مزدوج ; 

 إعداد لجنة لدتابعة الإجراءات و الخطوات ; 

 عقد حملات إعلامية لتعريف العملاء بدعاملة النافذة الإسلامية في البنك التقليدي  

 لتطبيق أحكام الشريعة ،  و تشكيل ىيئة رقابية شرعية تعديل عقد تأسيس بأن يتضمن الالتزام ; 

  و نية لعملة التحول للعمل الإسلاميتكليف إدارة الشؤون القانونية في البنك التجاري بدراسة الجوانب القانو ،

 1الآثار القانونية الدتًتبة ، و أي عقبات قانونية تواجو العملية.

 متطلبات شرعية :ثانيا: 
البنك التجاري الأخذ بعدة متطلبات دينية عند فتحو لنافذة الدعاملات الإسلامية و            يتوجب على      

 ضرورة الالتزام بها ، تنحصر في :

  تعيين ىيئة فتوى ورقابة شرعية متخصصة لذا خبرة طويلة في الدعاملات الدالية تشرف على تنفيذ فتح

 ; النافذة الإسلامية

 ين للتأكد من تطبيق أىداف الرقابة الشرعية الداخليةتعيين مدققين شرعيين داخلي ; 

 إلغاء الدعاملات الدخالفة للعقيدة الإسلامية في جميع صورىا و أشكالذا ; 

 .2على إدارة البنك الفصل بين الدوارد الدالية الدشروعة وبين الدوارد الغير مشروع 
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 متطلبات إدارية:ثالثا: 
، و الشرعي في البنكجراءات الإدارية ، بعد برقق الدطلبين القانوني يتطلب فتح نافذة إسلامية الأخذ بالإ

 الشروط التالية : 

 )تعديل عقد البنك و نظامو الأساسي ليكون مشروعا ) لظوذج بنكي مزدوج : 

 : تعيين لجنة لإدارة عملية التحول يكون ارتباطها وثيقا لمجلس إدارة البنك تتولذ الدهام التالية 

 زمني لعملية التحول .برديد الإطار ال 

 . الإعلان عن الدتطلبات الرئيسية الدطلوب برقيقها في الخطة 

 . التهيئة الدبدئية لكل العاملين بطبيعة العمل البنكي الإسلامي 

  إعادة النظر في معايير اعتماد كفاءة العاملين بناءا على معيار القناعة و مدى الالتزام بأحكام الشريعة

حتياجات التدريبية للعاملين بعد فتح نافذة الدعاملات الإسلامية مباشرة مراعاة لحاجة الإسلامية .توفير الا

العاملين للمعلومات و الإجراءات الكافية لاستكمال معارفهم الدصرفية و الشرعية ومن أىم لرالات تأىيل 

 العاملين نذكر ما يلي : 

 التي بركم الدعاملات البنكية . إعداد برامج تدريبية متخصصة في العقود و الضوابط الشرعية 

  تصميم برامج للعاملين متخصصة في دراسة الفرص الإستثمارية ، و الأساليب الحديثة لإعداد دراسة

 .و الدعايير ا﵀اسبية الخاصة بهاالجدوى ، و أنواع صيغ التمويل و ضوابطها الشرعية 

 1سلامية.عقد ندوات و مؤبسرات تساىم في نشر الدعرفة حول الدصرفية الإ 
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المبحث الثاني : أوجه التشابه و الاختلاف بين البنوك التجارية و الإسلامية و المعوقات التي تواجهها و 
 الآثار الاقتصادية المترتبة .

 المطلب الأول: أوجه التشابه والاختلاف بين البنوك الإسلامية و البنوك التجارية.

 أوجــــه التشابـــــه :أولا: 
  ي و الإسلامي مصادر رئيسية للأموال و التي تتمثل في مصادر داخلية ذاتية و مصادر للبنك التجار

 خارجية غير ذاتية .

 .ألعية رأس الدال الددفوع بالنسبة لكلا البنكين 

 . التخصصات و الأرباح ا﵀تجزة لا بزتلف لدى كل من البنكين الإسلامي و  التجاري 

  الودائع غير أن البنك الإسلامي يزيد بحسابات الاستثمار ) مصادر الأموال الخارجية تشمل كل أنواع

 الخاص و العام ( .

 أوجه الاختلاف :ثانيا: 
 .أصحاب رأس الدال في البنك التجاري شركاء في الربح و الخسارة  على عكس البنك الإسلامي 

  نوك نشاطو على خلاف البالاحتياطات في البنك التجاري تقطع من أرباح البنك خلال سنوات

 فهي تقطع من أرباح الدسالعين.الإسلامية

  تعتمد البنوك التجارية في مصادرىا على القروض ، تقرض و تقتًض على عكس البنك الإسلامي الذي

 يتسم بغياب القروض الربوية .
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 المطلب الثاني : معوقات و مشكلات الفروع و النوافذ الإسلامية و سبل تدليلها .

 نوافذ الإسلامية :معوقات الفروع و الأولا: 
تواجو البنوك التجارية التي أقدمت على لشارسة العمل الدصرفي الإسلامي العديد من الدشكلات و العقبات 

 متمثلة في ما يلي : 

 معوقات إدارية 

  معوقات ذات صلة بالدوارد البشرية 

 معوقات ذات صلة بالنظم و السياسات 

 معوقات إدارية : -1

وى البنك ككل عن خطط الإدارة في ما يتعلق بإقدامها على تقديم الصرفة عدم وضوح الرؤية على مست

الإسلامية خاصة في حالة الرغبة في التوسع التدرلغي في ىذا التوجو مستقبلا . الأمر الذي قد يؤدي إلذ غياب أو 

 سلبيات التالية :لزدودية مشاركة الإدارات الأخرى في صياغة ىذا التوجو . الأمر الذي يؤدي بدوره إلذ بروز ال

 تواضع القناعات الشخصية عند بعض الدسؤولين لسلامة ىذا التوجو الدزدوج للبنك . 

  ظهور احتكاكات عملية بستد ، كما سبقت الإشارة لتشمل التنافس الغير بناء بين القائمين على إدارة

 . الفروع بشقيها الإسلامي و التقليدي

 رى  للمساعدة في تطوير بدائل إسلامية لدنتجاتها .ضعف الاستعداد لدى إدارات البنوك الأخ 
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 معوقات ذات صلة بالموارد البشرية :  -2

ىذه النوعية من الدعوقات تزداد ظهورا في حالة برويل الفروع كلما زادت الرؤية لضو الأسباب الحقيقية لتقديم 

ة ذات الخبرة في أدوات الخزينة و خدمات العمل الدصرفي الإسلامي في البنك ، إضافة إلذ لزدودية الكوادر البشري

الاستثمار و التمويل ، لصد أن ىذه الضبابية في الرؤية قد تؤدي إلذ حالة من عدم التأكد لدى العاملين في البنك 

و تدني الروح الدعنوية بينهم كما تنعكس ىذه الرؤية الغير واضحة في لزدودية الدوارد الدالية ’ الإشاعات ’ وشيوع 

تم بزصيصها لتدريب العاملين في البنك على طبيعة و أدوات العمل الدصرفي الإسلامي ، فتنشأ فجوة بين التي ي

 الأىداف و الوسائل لشا يضيف إلذ الشعور بالحيرة وعدم التأكد .

 معوقات ذات صلة بالنظم و السياسات : -3

لإسلامية فيها جنبا إلذ جنب مع الصرفة تشير التجربة إلذ أن الكثير من البنوك التي رغبت في تقديم الصرفة ا

 التجارية لا تعطي انتباىا كافيا للأمور التالية : 

  عدم ملائمة النظام ا﵀اسبي الدعمول بو و القائم على أسس تقليدية مع متطلبات العمل الدصرفي

 .الإسلامي

 1.ات فنيةالتباطؤ أحيانا في تلبية احتياجات التطبيق الدصرفي الإسلامي من نظم و إجراء 

 

 

                                 
وك التقليدية ضوابط التأسيس عوامل النجاح ، بحث مقدم إلذ مؤبسر الدصارف الإسلامية لطفي لزمد السرحي ، الفروع الإسلامية في البن 1
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 أهم المشكلات التي تواجه فروع و نوافذ المعاملات الإسلامية :ثانيا: 
 1لؽكن تلخيص أىم الدشكلات في ما يلي :

  مشكلة عدم اىتمام الدركز الرئيسي بالفروع و النوافذ الإسلامية و النظر إليها من منظور الربحية ليس من

 . لإسلاميةمنظور مدى الالتزام بأحكام و قواعد الشريعة ا

  مشكلة برويل فائض السيولة من الفروع الإسلامية إلذ الدركز الرئيسي التقليدي و لػصل مقابل ذلك

 . ¨فائدة  ¨جائزة 

 مشكلة جهل معظم العاملين بفروع الدعاملات الإسلامية بأحكام و مبادئ الشريعة الإسلامية. 

 ميةمشكلة عدم التزام بعض العاملين بالقيم و الأخلاق الإسلا. 

 سبل  تذليل المعوقات و معالجة المشكلات :ثالثا: 
 2لؽكن تذليل الدعوقات و معالجة الدشكلات السابقة على النحو التالر :

 حسن انتقاء العنصر البشري العامل بالفروع و النوافذ الإسلامية على أساس القيم و الأخلاق الفاضلة ; 

 فة الدراقب الشرعي الدائم بالفروع و النوافذ الإسلامية و الاىتمام بالرقابة الشرعية عن طريق إنشاء وظي

 .ضمان استقلاليتو

  عمل دورات تدريبية مكثفة و مستمرة للعاملين بالفروع و النوافذ الإسلامية تشمل الجوانب الشرعية

 .الدصرفية و الاستثمارية وفقا للأصول الشرعية
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  عن الدركز الرئيسي التقليدي و لا سيما في مصادر برقيق الاستقلال التام للفروع و النوافذ الإسلامية

 .الأموال و استخداماتها و يكون لو كيان قانون مستقل

  الدعوة إلذ التعامل مع البنوك و الفروع و النوافذ الإسلامية و ىذا يعتبر عبادة ، و بذنب التعامل مع الفر

 . وع التجارية الربوية

 ة و الفروع الإسلامية بالرد على الافتًاءات و الشبهات التي تتار اىتمام وسائل الإعلام بالبنوك الإسلامي

  حولو.

 المطلـــب الثالث : الآثار الاقتصادية لإنشاء الفروع الإسلامية .
إن إنشاء البنوك التجارية لفروع تقدم الخدمات الدصرفية الإسلامية يتًتب عليو العديد من الآثار الاقتصادية 

 از أىم تلك الآثار على النحو التالر : الإلغابية ، و لؽكن إلص

  أن ىناك شرائح كبيرة من أفراد المجتمعات الإسلامية ترغب بل و تبحث عن البديل الإسلامي للبنوك

التجارية ، و ىو الأمر الذي أكده الإقبال الكبير على الفروع الإسلامية في ظل غياب الدصارف 

 . الإسلامية

 خطوة إلغابية للتحول إلذ العمل بالنظام الدصرفي الإسلامي ، كما قد  لؽكن أن تكون الفروع الإسلامية

يؤدي لصاح تلك الفروع إلذ برول البنوك التجارية الأخرى إلذ بنوك إسلامية ، إلا أنو لغب متابعة ىذه 

 1الظاىرة حتى لا تكون لررد ظاىرة  شكلية الغرض منها استنزاف الدزيد من أموال الدسلمين و ثرواتهم.
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 سماح بإنشاء الفروع الإسلامية في العديد من الدول العربية و الإسلامية يدل على أن السلطات ال

النقدية في تلك الدول بدأت تقتنع و ﵁ الحمد بجدوى و لصاح النظام الدصرفي الإسلامي و بألعية البنوك 

دافعة للاقتصاديات النامية الإسلامية و دورىا في تنمية المجتمع ، و أن الدصارف الإسلامية إنها ىي قوة 

 .لتخطي العقبات التي تواجو تلك الاقتصاديات و خاصة عقبة عدم توفر رأس الدال بالشكل الدطلوب

  إقدام البنوك التجارية على فتح فروع إسلامية سيجعلها توظف ما بسلكو من تكنولوجيا متطورة في ىذا

 . اء الخدمات الدصرفية الإسلاميةالمجال و ما لديها من خبرات طويلة لتطوير و تفعيل أد

  إن الإقبال الدتزايد على الخدمات الدصرفية الإسلامية و صيغ الاستثمار الإسلامي سيؤدي في الددى

الطويل إلذ إعادة توزيع الودائع بين النظام الدصرفي الإسلامي و النظام البنكي التجاري بحيث يتوسع 

 1على البنوك الإسلامية الاستفادة من ىذه الفرصة. الأول على حساب الثاني إذا أحسن القائمون
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ــــــي ـ ـ ـ ـ ـــــة الفصل الثانـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  خلاصـ
تعرفنا من خلال ىذا الفصل أن فكرة إنشاء فروع و نوافذ الدعاملات الإسلامية التابعة للبنوك التجارية ترجع 

حيز التنفيذ إلا عندما أدركت البنوك التجارية مدى إلذ بداية ظهور البنوك الإسلامية إلا أن ىذه الفكرة لد تصل 

 لصاح البنوك الإسلامية و تزايد الإقبال عليها .

حيث أن الصرفة الإسلامية تنمو لظوا ىائلا ، لشا جعل البنوك التجارية براول جاىدة دخول ىذه السوق التي  

لفتح فروع و نوافذ ىو الربح الكبير الدتوقع كانت مغلقة إلا على الدؤسسات الدالية الإسلامية ، و الدافع الوحيد 

من ىذه السوق ، فهي من ناحية تطيل عمر البنوك التجارية و تدعمها و من ناحية تنافس البنوك الإسلامية ، و 

بالتالر قامت بعض البنوك التجارية بتبني مدخل التحول الجزئي بتحويل فروعها لفروع و نوافذ تقوم بتقديم 

 توافق مع الشريعة الإسلامية ، مع استمرار باقي الفروع بالطريقة التقليدية .خدمات و منتجات ت
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ــــهيــــد: ـ ـ  تمـ
و الذي تعزز في السبعينات  1989شهد الجهاز الدصرفي تطورا ىائلا ابتداء من الاستقلال إلذ غاية سنة 

على الخزينة العمومية و إيرادات ا﵀روقات، لشا تسبب في إبعاد البنك بإصلاحات مالية حيث اعتمد التمويل 

الدركزي و البنوك التجارية عن وظائفها الأساسية و قد دعم ىذا الإصلاح في الثمانينات من خلال إعادة ىيكلة 

لية و كدا قانون استغلا 1986الدؤسسات الاقتصادية و البنكية و تبعتها إصلاحات أخرى بسثلت في قانون 

، التي شهدت مرحلة برولات متعددة لكنها لد تكن كافية خاصة مع دخول الجزائر مع بداية  1988الدؤسسات 

التسعينات إلذ اقتصاد السوق لشا تطلب إكمال مسيرة الإصلاحات على مستوى البنوك و بذلى ىذا من خلال 

جارية وظائفها الأساسية التقليدية مع اقتصاد الذي أعاد للبنك الدركزي و البنوك الت 90/10قانون النقد و القرض 

 السوق.

إن الانتقال إلذ اقتصاد السوق أصبح عقبة تتجلى في بداية مراحلها باستقلالية الدؤسسات ىذا الانتقال 

 يتطلب قطاعا مصرفيا متطورا على أساس علاقات جديدة مع باقي القطاعات الاقتصادية.

 ( مباحث:03لذ ثلاثة )بناءا على ىذا تم تقسيم ىذا الفصل إ

  الإطار الدفاىيمي للبنك الوطني الجزائري        المبحث الأول : 

 دراسة حالة ميدانية لحالة فتح شباك إسلامي  بالبنك الوطني الجزائري بوكالة عين لمبحث الثانيا :

 بسوشنت.
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للبنك الوطني الجزائري بوكالة عين تموشنت.
ىناك عدة تعار يف للبنك الوطني الجزائري بصفة  عامة لؽكن القول أن البنك الوطني الجزائري من البنوك  

التجارية التي نشأت بعد الاستقلال ،  فهو بنك عمومي لؼتص في القيام بدختلف العمليات التجارية سواء في 

 الداخل  أو في الخارج.

 ري بوكالة عين تموشنتالمطلب الأول: تقديم البنك الوطني الجزائ

 . 13/06/1996أولا: نشأة البنك الوطني الجزائري : تأسس البنك الوطني الجزائري بعين تموشنت سنة
والتي تم  728تعتبر وكالة عين بسوشنت وكالة رئيسية نظرا للأعمال التي تقوم بها ، برمل ىده الوكالة رقم 

طني الجزائري ، تتًفع ىده الوكالة عن الدديرية الجهوية  عقب إنشاء البنك الو   06/1996/ 13إنشاؤىا بتاريخ

، إذ تشرف على أعمال الوكالة و تراقبها ، و يقع مقر الوكالة  199بولاية سيدي بلعباس و التي برمل بدورىا رقم

موظفا، موزعين على لستلف مكاتب و  12شارع مغني صنديد بعين بسوشنت  تضم الوكالة حوالر   24برقم  

 لبنك و الدين يسهرون على تسييرىا  ، و حسب الإحصائيات فهم يتوزعون كما يلي:مصالح ا
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 بوكالة عين تموشنت. ANB: توزيع عمال  01جدول رقم 

Directrice d  agenced Ain T’émouchent 01 مديرة وكالة عين بسوشنت 

Chefs services 03 رؤساء الدصالح و نائب الددير 

Charges d études 03 مكلفون بالدراسة 

Guichetiers /employés banques 02 أعوان الصندوق 

Caissiers 01 أعوان الشبابيك 

Femmes de ménages 01 أعوان نظافة 

Agents de sécurités 03 عمال الأمن 

TOTAL 12 المجموع 

 .2021عين تموشنت  ANBالمصدر: معلومات بنكية من إحصائيات بنك 

 شاطاتها الرئيسية:ثانيــــا :  ن
 قطاع الصناعة 

  قطاع التجارة 

 قطاع النقل 
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 و يوجد نشاطات أخرى من بينها: 

 .القروض الدوجهة لضو تشغيل الشباب 

 . القروض الدوجهة لبناء و ترميم مساكن 

 . القروض الدوجهة للمهن الحرة 

 .القروض الاستهلاكية 

 .القروض الدوجهة لشراء العقارات 

 كالذا.قبول الودائع بكل أش 

 .العمل كمراسل للبنوك الخارجية 

 .المطلب الثاني: مهام الوكالة 
وفقا للقوانين و القواعد الدعمول بها في المجال الدصرفي ، فان البنك الوطني الجزائري بوكالة عين بسوشنت  

 مكلف بالقيام بالدهام التالية:

  يقوم البنك الوطني الجزائريANBلزم الودائع من الجمهور ، و يقوم بعين بسوشنت بدهام كل بنك يست

 من القانون الأساسي للبنك. 1بالخدمات لدؤسسات كما جاء في الدادة الثانية

  يقوم البنك بالتعامل مع كل البنوك التجارية الدتعارف عليها في الدهنة البنكية و كل عمليات الصرف مع

و و القوانين التي تنظم عمل البنوك في العملات  الأجنبية و عمليات القرض في إطار التشريع الدعمول ب

الجزائر ، نذكر خاصة قانون النقد و القرض كما أنو من الدمكن أن يكتب على أي شكل كان ، أي 

                                 
 ر وكالة عين بسوشنتالدصد 1
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مسالعة في كل مؤسسة أو شركة وطنية أو أجنبية التي يكون موضوعها مشابو أو لؽكن من تطوير 

 عمليات البنك الخاصة.

ده أو بالتعاون مع مؤسسات أخرى مباشرة أو غير مباشرة في الجزائر أو في وعليو  من الدمكن أن يعمل لوح

 الخارج على أي شكل كان و كل العمليات التي تدخل في حيز نشاطو.

 .كما تقوم وكالة عين بسوشنت كذلك بالاقتًاض للمنشات الصناعية الخاصة 

 . بسويل نشاطات القطاع العام الصناعي و التجاري و كدا  الخاص 

 سالعة في رأسمال العديد من البنوك التجارية .الد 

 .بسويل الاستثمارات الإنتاجية و قبول الودائع 

 .تنفيذ كل ما يتعلق بعملية ضمان القروض لحساب الدولة 

 .استلام و برويل السندات و تغطية كل التحويلات، الصكوك، ، الفواتير، الوثائق التجارية 

  الحيازي.التعاقد لدنح القروض، الدنح، الرىن 

 .برصيل  العملات الصعبة 

 .تأجير الخزائن من أجل الدعادن النفيسة و الوثائق 

 .تلعب دور  الوسيط في الاكتتاب، شراء و بيع الدستندات العمومية و الأسهم 

 .القيام بعمليات الانتقاء، البيع و  الإلغار و عمليات أخرى متعلقة بالعقارات 
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 ي للبنك الوطني الجزائري لوكالة عين تموشنتالمطلب الثالث: الهيكل التنظيم
برتوي الوكالة على لرموعة من الدصالح لكل مصلحة لرموعة من الدهام تقوم بها و لؽكن بسثيل ىيكلها في      

 الشكل التالر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : يمثل الهيكل التنظيمي لوكالة عين تموشنت1الشكل رقم 

 .: البنك الوطني الجزائري وكالة عين تموشنت المصدر

 مصلحةالإدارة المكلفبالزبائن

 المكلفبالمنازعات

 المراقبالمالي الأمانة

 نائبالمدير

مصلحةالعملياتالبنكية- مصلحةالقروضوالتجارةالخارجية  

 مصلحةالقروض

دراسةوتحليلملفاتالقروض-  

منحالقروضبالإمضاء-  

 تسييرالودائعوالمنتوجاتالنقدية

 ماقبلالشباك ماوراءالشباكوالتجارةالخارجية

 المديرة
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و ىي تعتبر الدسئولة الأولذ في ابزاذ القرار فيما لؼص كل الدعاملات مع الزبائن أو مع الدؤسسات  المديرة:-1

 سواء كانت اقتصادية أو مالية و لذا عدة مهام أخرى.

لى مستواىا كل العمليات الدصرفية الدتعلقة ىي كتابة الذيكل ألخدماتي للوكالة اد بذرى ع المكلف بالزبائن: -2

باستعمال الودائع و تسهيل عمليات الدفع أو السحب، و كدا  القيام بالتحويلات الدختلفة و تزويد الزبائن 

بالخدمات الدعلوماتية ) الاستعلامات( و يتأتى لذا دلك من خلال الوظائف الأربعة الدوجودة على مستواىا 

باك، ا﵀فظة، الدصالح الخارجية( حيث يسيرىا طاقم من الدوظفين يشرف عليو قسم مكلف )الشباك، ما وراء الش

 بإدارة الحافظة.

يضع البنك في تعاملو مع الزبائن عدة مقاييس لدنح القروض من بينها قدرة التسديد في  المكلف بالمنازعات:-3

يقدمها مقابل القرض، في حالة عدم دفع  الآجال ا﵀ددة ، نوع النشاط الذي لؽارسو الزبون والضمانات التي

 القروض تتخذ الدصلحة عدة إجراءات منها: الحجز القضائي ، الاعتًاض، و الرىن الحيازي.

تنقسم ىده الخلية إلذ قسمين أساسيين لعا: وظيفة الأعمال العامة ووظيفة ا﵀اسبة، وتقوم  مصلحة الإدارة: -4

ىده الأعمال بزتلف من  RDABتي يتطلبها السير الحسن لوكالة بنك ىده الخلية بجميع الأعمال الإدارية ال

 وكالة إلذ أخرى.

تقوم بتسجيل البريد الصادر و الوارد، كما تقوم بدور لعزة وصل بين الدديريات و الوسط الخارجي من  الأمانة:-5

ات الشهرية، الفصلية،السداسية، الدوظفين و الزبائن، ففيها تتم كتابة الدراسلات الإدارية ، و كدا إعداد الإحصائي

 السنوية.

تعتبر ىده الوظيفة من الوظائف الدهمة و الحسابات في سير البنك كونها تقوم بجمع  المراقب المالي:-6

الدعلومات الدصرفية الكبرى التي بذرى باستمرار و بكل اىتمام لدا لصد بالوكالة الدكلف بالدراسات الرئيسة دو 
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 ىذا المجال ، حيث تقوم بإعداد ميزانية الوكالة ، و السهر على تطبيق نظام ا﵀اسبة البنكية خبرة واسعة و كبيرة في

، و تسيير حسابات الزبائن إضافة إلذ برقيق عمليات إقفال الحسابات السنوية، إعداد و مراقبة دفتً اليومية و 

ت الزبائن و لػرص على مرد ودية مثلى مراقبة الحسابات، كما يقوم كذلك بإجراء التعديلات التي تقع في حسابا

 للخزينة ، و بكونو يراقب الحسابات فهو مضطر لتصحيح الخطأ في حالة وقوعو.

 : يسير العمليات البنكية  )مراقبة الشباك، وشكاوي الزبائن، الدصادقة على العمليات البنكية. نائب المدير-7

وظيفتها متعلقة بالقروض الدمنوحة للغير، فدورىا   تعتبر أىم مصلحة في الوكالة كون مصلحة )القروض(: -8

الحفاظ على العلاقات التجارية مع الزبائن وعلى حسن السير و الاستغلال الجيد لدوارد الوكالة، إضافة إلذ متابعة 

برقيق لسططات بسويل وحدات القطاع العمومي ، و الدشاركة في اللجان التي تتطلب حضور البنك بوصفها 

 وض بصفة أساسية.مصلحة القر 

الوظيفة الدرتبطة بالخارج تقوم بها تقريبا بنفس العمليات التي تقوم بها وظيفة  مصلحة التجارة  الخارجية: -9

الشباك من الودائع إلذ عمليات السحب لكن ىده الوظيفة تقوم بعمليات التحويل و عمليات بيع و شراء لستلف 

 العملات .

يسير العمليات البنكية و تسيير العمليات البنكية )مراقبة الشباك، ية: رئيس مصلحة العمليات البنك -10

 وشكاوي الزبائن(

من الوظائف الأساسية للبنوك التجارية ىي استقبال  الودائع ومنح القروض ىده مصلحة القروض:  -11

تم القرض على أساس  الأخيرة عبارة عن تسليم الأموال من البنك إلذ شخص آخر لددة زمنية معينة بدعدل فائدة، ي

 الثقة بين البنك و الزبون.

 يقوم بجميع العمليات النقدية) بطاقات بنكية، و الودائع(.تسيير الودائع و المنتوجات النقدية:  -12
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وظيفة ما وراء الشباك لا تقل ألعيتو عن وظيفة الشباك لدا لذا من دور تلعبو في  وظيفة ما وراء الشباك: -13

 صة في قيامها بعملية التحويل و عملية الدقاصة.الوكالة يتمثل خا

الشباك ىو الواجهة الأولذ الذي يقصدىا الزبائن حيث تتمثل وظيفة الشباك في  وظيفة ما قبل  الشباك:-14

لفتح الحسابات ، و يقوم  اللازمةلرموعة من الخدمات ، كاستعجال الزبائن و تلبية طلباتهم و تقوم بالإجراءات 

 لعمليات الدتعلقة بالدينار التي نذكر منها: الدفع، السحب، و تسليم الدفاتر.عون الشباك با

المبحث  الثاني: دراسة حالة ميدانية للمقارنة بين الاقتراض لدى الشبابيك الإسلامية بالنسبة للبنوك 
 بعين تموشنت. ANBالتجارية بوكالة 

 .ي الجزائري بوكالة  عين تموشنتالمطلب الأول: إحصاء عدد القروض و الادخار في البنك الوطن
 2021إلى غاية مارس  2020: عدد القروض  الكلاسيكية  الممنوحة ابتداء من سبتمبر  02جدول رقم 

. 

 

 نوع القرض الممنوح العدد

 قرض  عقاري 14

 قرض استهلاكي 12

 ادخار دج 10.000.000

 استثمار دج 2.500.000
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سلامية) المرابحة الإسلامية( في  البنك الوطني الجزائري بوكالة المطلب الثاني:إحصاء عدد القروض الإ
 عين تموشنت
إلى غاية  2020: عدد القروض  الإسلامية )المرابحة (  الممنوحة ابتداء من سبتمبر  03جدول رقم 

 .2021مارس 

 نوع القرض الممنوح العدد

 الدرابحة العقارية )قرض عقاري(   5

 التجهيزات(الدرابحة الاستهلاكية ) 4

 ادخار إسلامي دج20.000.000بدون ىامش الربح:

 استثمار إسلامي دج30.000.000
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المطلب الثالث: المقارنة بين القروض الإسلامية و القروض الكلاسيكية الممنوحة  مند انطلاق الصرفة 
 بعين تموشنت. ANBالإسلامية بوكالة 

 

سلامية و القروض الكلاسيكية الممنوحة  مند انطلاق الصرفة : المقارنة بين القروض الإ 04جدول رقم 

 بعين تموشنت. ANBالإسلامية بوكالة 

 نوع القرض الممنوح العدد

 قرض  عقاري)كلاسيكي( 14

 قرض استهلاكي)كلاسيكي( 12

 ادخار)كلاسيكي( دج 10.000.000

 استثمار)كلاسيكي( دج 2.500.000

 مرابحة  عقارية إسلامية  05

 قرض استهلاكي إسلامي 04

 ادخـــــــــــار إســـــلامي  دج 20.000.000بدون ىامش الربح:-

 استثمــــــــار إسلامي  دج 30.000.000

 تحليل الجدول: 

 14من خلال  الجدول الدبين أعلاه لؽكننا برليل مايلي : بالنسبة للقروض الكلاسيكية  نلاحظ ان عددىا 

، فمن خلال دلك لؽكننا القول أن  05لقروض الدمنوحة بالنسبة للقرض الاسلامي قرضا لشنوحا بينما عدد ا
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الزبائن  الجزائريين رغم فكرىم و تربيتهم الاسلامية و التي بررم الربا الا أنهم  يتجهون لضو القرض الكلاسيكي  

 لسبب واحد و ىو:

سيكي ، فعند طلب قرض اسلامي مصاريف الدرابحة الاسلامية العقارية مضاعفة مقارنة مع القرض الكلا

عقاري)مرابحة اسلامية( من أجل شراء منزل مثلا ، فان البنك يقوم بشراءدلك العقار و إعادة بيعو للزبون بهامش 

ربح عوض نسبة فائدة ، اضافة الذ أن مصاريف الدوثق سواء عنذ  شراء  البيت من طرف البنك  و اعادة بيعو 

بالتالر دفع الدصاريف مرتين، ولذذا السبب يتجهون معظم الزبائن للقروض للزبون يدفعها ىذا  الاخير و 

الكلاسيكية. كما أن ما ادا أراد الزبون تسديد القرض الكلاسيكي فورا في حالة حصولو على مال ، فيتم ايقاف 

الة حصولو على مال  نسبة الفائدة، بينما في الدرابحة العقارية الاسلامية، ادا أراد الزبون تسديد القرض فورا في ح

 عليو بدفع كامل ىامش الربح.

ونفس الشيء بالنسبة للقرض الاستهلاكي نلاحظ أن عدد القروض الاستهلاكية والدتمثلة في شراء اثاث ، في 

 قروض استهلاكية . 04قرضا بينما في الاسلامي بلغ  12القرض الكلاسيكي بلغ 

عقلية القرض الاسلامي  نظرا لنبده للربا ، بينما نلاحظ نستنتج من خلال ما سبق أن الزبون الجزائري لو 

 ميدانيا ابذاىو لضو الاقتًاض الكلاسيكي نظرا لصعوبة القرض الاسلامي .

أما  بالنسبة  للادخار فنلاحظ من خلال الجدول أن الادخار الاسلامي بدون ىامش ربح بلغ 

ينما الادخار الكلاسيكي بلغ دج ب 30.000.000دج و الاستثمار الاسلامي بلغ  20.000.000

ىدا ما يدل على أن الزبائن يتوجهون لضو  2.500.000دج و الاستثمار الكلاسيكي بلغ  10.000.000
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الادخار  والاستثمار الاسلامي ودلك لعدم وجود فائدة ربوية ، كما أن الزبائن الدين ينبدون الربا يتوجهون لضو 

 الادخار والاستثمار الاسلامي .
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 خلاصة الفصل التطبيقي :
ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور نوافذ ىالتمويل الإسلامي كمدخل للتحول لضو الصرفة الإسلامية في تعزيز  

" عين بسوشنت "،   B N Aكفاءة البنوك التقليدية ، و ىذا من خلال برليل الكفاءة و الإنتاجية البنكية لبنك 

برول البنوك التقليدية الذ الصيرفة الإسلامية ذلك نظرا لدا تلعبو منتجات  حيث تم تسليط الضوء على عملية

 التمويل الإسلامي من دور بارز في إحداث التنمية على لستلف الأصعدة إقتصادية كانت أو إجتماعية . 

لبي من يعتمد برول البنوك التقليدية الذ الصيرفة الإسلامية على مبادىء و أساليب لستلفة تضمن الدرور الس

نظام مصرفي ربوي الذ نظام مصرفي إسلامي، حيث أن الصيرفة الإسلامية تنمو لظوا ىائلا ، الأمر الذي أدى 

بعض البنوك التجارية بتبني مدخل التحول الجزئي بتحويل فروعها لفروع و نوافذ تقوم بتقديم خدمات و منتجات 

 .بالطريقة التقليدية تتوافق مع الشريعة الإسلامية ، مع إستمرار باقي الفروع
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 خاتمة عامة
ينظر إلذ الصيرفة الإسلامية على أنها ظاىرة حديثة نشأت خلال الثلاثون عاما الداضية إلا أن نشأة العمل 

 الدصرفي يعود في الواقع إلذ الأيام الأولذ للدولة الإسلامية، و لعل لشا ساعد على إحياء  الصيرفة الإسلامية الدعاصرة

بينت أنها أقل الدتأثرين ت قدرتها على استيعاب الصدمات، و توافر الظروف الاقتصادية الدناسبة ، التي أكد

بانعكاسات الأزمة الدالية الأخيرة بفضل بسيزىا بالانضباط في إدارة الأصول الدالية و قيامها بتمويل العمليات 

 الحقيقية.

نوافذ للمعاملات الإسلامية في البنوك التجارية و  سلطت ىده الدراسة الضوء على موضوع فتح فروع و

دلك من خلال التطرق لفصلين كاملين للمفاىيم الأساسية لدتغيرات الدراسة الدتمثلة في الفروع و النوافذ الإسلامية 

حيث أن ىده الأخيرة بزتلف عن نظيرتها اختلافا  .جهة و البنوك التجارية و البنوك الإسلامية من جهة أخرى من

جوىريا كون البنوك الإسلامية قائمة على أساس عقائدي  تعمل طبقا للشريعة الإسلامية ، و تقوم على مبدأ 

 الدشاركة في الربح و الخسارة بخلاف البنوك التجارية القائمة على أساس الفائدة الربوية .

إلذ عالد الصيرفة الإسلامية فأقدمت الكثير من البنوك التجارية على الدستويين ا﵀لي و الدولر على الولوج 

من خلال مداخل تعددت أشكالذا و أىدافها، فمنها من قام بتوفير منتجات مصرفية إسلامية بيعت جنبا إلذ 

جنب مع الدنتجات التقليدية ، ومنها من فتح نوافذ إسلامية و منها من فتح فروع أو إدارات متخصصة في العمل 

التحول التدرلغي إلذ الصيرفة الإسلامية ، و لتحقيق الذدف من فتح فروع  الدصرفي الإسلامي و منها من رغبت في

و نوافذ للمعاملات الإسلامية  و ضمان إسلامية الدعاملات يتطلب الأمر التًكيز في توفير متطلبات شرعية بدا في 

كذلك الالتزام دلك تعيين ىيئة رقابية شرعية لتحقيق مصداقية و سلامة الدعاملات وفق الشريعة الإسلامية،  
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بالإجراءات القانونية و الإدارية ، و تأىيل و تدريب الدوظفين لتحقيق الأىداف الدسطرة وضمان حسن سير 

 الدعاملات الإسلامية داخل الفروع و النوافذ الإسلامية

في حين أن الفصل الثالث فقد خصص لدراسة الدقارنة بين الصيرفة الإسلامية و البنوك التجارية حيث 

تث   الدراسة أنو رغم العراقيل و التحديات التي تواجو النوافذ الإسلامية في البنوك التجارية ، فان التفاؤل في أتب

لصاح  و تطوير منتجات الصيرفة الإسلامية يبقى قائما، مع وجود مؤشرات جيدة تبعث على التفاؤل ألعها : 

 الإسلامية مقارنة مع البنوك التجارية. الطلب على صيغ التمويل الإسلامي بالرغم من حداثة  البنوك

ـــــة  -1 ـ ـ ـ ـــــج الدراسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  :نتائـ
  على الرغم من حداثة البنوك الإسلامية مقارنة بنظيرتها التجارية إلا أنها تعتبر منافس قويا لذا خاصة بعد

 التطور و النمو  السريع الذي حققتو الصيرفة الإسلامية.

 لإسلامية   إلذ برقيق أىداف ذات طابع إنساني و اجتماعي إضافة إلذ برقيق ىدف تسعى البنوك ا

 الربحية الضروري لبقائها و لظوىا.

  تعد ظاىرة فتح فروع و نوافذ للمعاملات الإسلامية نتيجة صحوة المجتمعات لضو الالتزام بأحكام الشريعة

 ت الإسلامية و التخلص من الحرام.الإسلامية و ضرورة استبدال الدعاملات الربوية  بالدعاملا

  تواجو البنوك التجارية عند فتحها لنوافذ و فروع للمعاملات الإسلامية صعوبات و معوقات برد من

 لصاحها.

 .لصاح فكرة فتح نوافذ إسلامية دفع بالبنوك التجارية التي تبني ىده الفكرة و بذسيدىا في أرض الواقع 

 ى مستوى البنك الوطني الجزائري مثالا على لصاح الصيرفة الإسلامية في يعتبر لصاح الدصرفية الإسلامية عل

 الجزائر.
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  الفروع الإسلامية. النوافذ ويعتبر أسلوب التدرج من ألصع الأساليب الدتبعة لتنفيذ ظاىرة فتح 

 وك التجارية يعتبر  توفر العمالة الدؤىلة من أىم الدتغيرات تأثيرا في إمكانية فتح النوافذ الإسلامية في البن

 الجزائرية.

ـــــات و التوصيـــــات: -  2             ـ ـ ـ  الاقتراحـ
بعد دراسة لدوضوع فتح الشبابيك الإسلامية في البنوك التجارية و في ضوء النتائج الدتوصل إليها ، في ما يلي 

 تقديم لبعض التوصيات:

 نوافذ للمعاملات الإسلامية و فق ضوابط  ضرورة توجو البنوك التجارية الجزائرية لإنشاء و فتح فروع و

 شرعية و قانونية صحيحة.

  لزاولة التخفيف من العقبات التي تواجو العمل الدصرفي الإسلامي في الجزائر لتمكين ىده البنوك من أن

 تقوم بدورىا في التنمية بشكل جيد.

 مية بإصدار قانون خاص بها ضرورة توجو الحكومة لتبني الصرفة الإسلامية من خلال نوافذ و فروع إسلا

 لػكمها و ينظمها.

  العمل على تشجيع العمل الدصرفي  الإسلامي من خلال النوافذ و الفروع الإسلامية و دعم البنوك

 الإسلامية.

  أفضل طريقة لتبني البنوك التجارية للعمل الدصرفي الإسلامي تتمثل في فتح فروع و نوافذ للمعاملات

 نوك إسلامية لزلية و أجنبية ناجحة في ىدا المجال للاستفادة منها.الإسلامية بالشراكة مع ب

 .القيام بحملات إعلانية و اشهارية لتوعية الأفراد بألعية الفروع و النوافذ الإسلامية 
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  فتح المجال أمام الفروع و النوافذ الإسلامية التي تعمل وفق مبادئ الشريعة الإسلامية لاستقطاب مزيد من

 ستثمرين الرافضين للتعامل بالفوائد الربوية.الددخرين و الد

 أفاق البحث - 3      
لا لؽكن الحكم أن ىدا العمل استطاع أن يلم بكافة جوانب الدراسة ، لذا نقتًح الدواضيع التالية التي بزدم 

 نفس لرال البحث:

 .إمكانية فتح فروع إسلامية في البنوك التجارية الجزائرية 

 ملات الإسلامية على ربحية البنوك التجارية الجزائرية.أثر التوجو لضو الدعا 

 .دور الفروع و النوافذ الإسلامية في التصدي للأزمات الدالية 
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ـــــع : ـ  قائمــة المراجـ
 الكتــــــب : -1

 أحمد الخليل ، الدصرفية الإسلامية في أروبا ، لندن ، جامعة القيصر  1

لر ، أبعاد القرار التمويلي و الإستثماري في البنوك الإسلامية ، دار النفائس للنشر و بن إبراىيم الغا 2

 . 2012الأردن  1التوزيع، ط

،  1دار وائل ، ط –حربي لزمد عريفات ، سعيد جمعة عقل ، إدارة الدصارف الإسلامية مدخل حديث  3

2010 . 

ـــــرات   :المذكـ

 البنوك الإسلامية ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجيستير عبدو عيشوش ، تسويق الخدمات الدصرفية في 1

 . 2009في العلوم التجارية ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، 

لطفي لزمد السرحي ، الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية ضوابط التأسيس و عوامل النجاح ، بحث  2

 . 2010مارس  21-20الدستقبل ، مقدم الذ مؤبسر الدصارف الإسلامية اليمنية ، واقع و آفاق 

لزمد صبري بن زكرياء ، نافذة الدعاملات الإسلامية في البنوك التجارية ، دراسة حالة بنك بومبيتًا  3

 . 1999الداليزي ، رسالة ماجيستير في الاقتصاد ، جامعة اليرموك ، عمان الأردن ، 

البنوك التقليدية الدوافع و الدتطلبات بذربة معارفي فريدة ، مفتاح صالح ، نوافذ الدعاملات الإسلامية في  4

بنك بومبيتًا بذاري لظوذجا ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، المجلة الدولية للبحوث 

 .2014، جامعة بسكرة ، مارس  3العدد 4الإسلامية و الإنسانية الدتقدمة ، المجلد 
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 –كي في ظل توجو البنوك التقليدية الذ الدنتجات البنكية الإسلامية نور الإلؽان بودراع ، واقع العمل البن 5

دراسة حالة البنوك العاملة بولاية سطيف ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً ، بزصيص مالية ، جامعة 

  2016/2017العربي بن مهيدي أم البواقي 

ـــــرى : ـ ـ  عناصـــر أخـ

1 Google-   موقع البحث 

 قيمت فيو الدراسة التطبيقية .أرشيف البنك الذي أ 2
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ــــــص : ـ  الملخـ
تعد ظاىرة توجو البنوك التجارية لضو فتح فروع و نوافذ إسلامية تتوافق و أحكام الشريعة الإسلامية أبرز 

 الأحداث التي تشهدىا الساحة الاقتصادية العالدية في الآونة الأخيرة.

لية بدثابة الانتقال من وضع إلذ وضع جديد يقتضي برديد خطة تتضمن متطلبات و حيث تعد العم

 ضوابط شرعية لضمان إسلامية الدعاملات الدقدمة.

من خلال دراستنا توصلنا إلذ أن الجزائر براول خوض بذربة فتح فروع و نوافذ للمعاملات الإسلامية في 

تبتث أن الأخذ  بأسلوب الفروع  و النوافذ الإسلامية ىي خطوة بنوكها التجارية تلبية لرغبات زبائنها و التي أ

مشجعة لضو التحول إلذ بنك إسلامي قائم ، في حين أخر الجزائر لد تع بعد الذذر الناجم عن التأخر في الاعتماد 

 على الفروع و النوافذ الإسلامية لتطوير قطاعها الاقتصادي.

Résumé : 

Le phénomène de la tendance des banques commerciales à ouvrir des 
succursales et des guichets islamiques conformes aux dispositions de la charia 
islamique est l'événement le plus marquant sur la scène économique mondiale 
ces derniers temps. 

Lorsque le processus est une transition d'une situation à une nouvelle 
situation qui nécessite la définition d'un plan comprenant les exigences et les 
contrôles de la charia pour garantir l'islamicité des transactions soumises. 

A travers notre étude, nous avons conclu que l'Algérie essaie 
d'expérimenter l'ouverture d'agences et de guichets pour les transactions 
islamiques dans ses banques commerciales en réponse aux souhaits de ses 
clients, dont j'ai montré que l'adoption de la méthode des agences et guichets 
islamiques est une étape encourageante vers se transformant en une banque 

islamique existante, alors que l'Algérie n'a pas encore compris l'absurdité. 


