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 س�����، � رب �� ا���� ��� ����� ���ل و��� و����ـ�

 و ��  ��و ���� ا�  ���ر�� �� رب و ������ و�� ا���ا�� ����

 ا��ي و���� ����م ��ا ا���� ا����ا��.

 ���ق ا����ء و ا�خ�ص ����م إ�� ������ �� ��ا ا���ث

 ا��ي ����� و��� " ��� د���ن ����ا�س��ذ ا�����ر: "

 ��اف ��� ������� خ�ل ���ة إ��اد ��� ا�����ة،��

 ���ة إ��اد ا���ث �و����� ا���� وا�����ن ���ء ������ و �������� ا���ـّ�� ���
 
 
 

  
 

 

 

 

 



 إى�اء

 ��� ا� ������ و ������ و ������ أ���م ���ا ا���� ا����اضع ك���� إ��:

 �� ���ت ا������ و ح����� وى�� ��� وى� و ا���� ��� أق�ا���  

 �� ��ع ا����ن و ا����ء �� ��� ا��فء و ا����ن  

 "أ�� ا������ " ح���� ا� و أط�ل �� ���ى�  

�� أراد�� ���غ ا������ و �� د���� ����ئ� آ��ء ا���� و إط�اف ا����ر و  

 ���� ا������ت و ا����ء  

 "أ�� ح���� " ح��� ا� و أط�ل �� ���ه  

 و إخ��� ��� ا����ظ ، ���� .

 و إ�� ج��ع ص������� ..

 و إ��  ك� �� د���� و �� ����ء  

 اى��� ��� ج����  

 

 



 

 إى�اء  

���� ا�����ت �� ا�����ء ����� إ�� ���� ا��� و ا����ن    إ�� ��

وا������� إ�� ���� ا����ة و �� ا��ج�د إ�� �� ك�ن د��ئ�� ��      

 ���ح� و ح����� ���� ج�اح� إ�� أ��� ا������ أ�� ا������ .

إ�� �� أح�� ا��� ��� ا����ر إ�� �� ك��� ا� ������� و ا��ق��ر أ��  

 ا�����.

� أق�ب إ�� روح� إ�� �� آث�و�� ��� ����� إ�� ���ي و  إ�� �� ى

ق��� و ��ذي ��� ا� إخ��� ��� ا����در ش�س ا���� و ص��� ���  

 ا���� ح���� ا�.

إ�� �� ��وق� ���� أج�� ا�����ت إ�� �� ������ى� و أ���� أن  

 �����و�� أخ�ا�� ��� ص������� ا�����ات .

 

 



 : ���� 

���ت ��� ���در ����دة ����ادات ا����� ك ���� أ����� ��� ا����ـ ����� ا��

ك ��� ا���ا�� أى� ���در  ،ا�����دم ا����� ك ��ل ���ـ ا��ك�� ك ا����ـ ا�����ي ا���� 

��� ���� أ��� كزف ��� �  ،ا������ ا�� �������� ا����� ������ ��ا��� ا������� 

���� دكؿ ا���� . ى��� ا������ ا����ي   

ر��  ،ا����د ا��ا�� ��� ا����� ا���ك��� � ���� ا��از�� ا����� ��ك�� ت ����� ا��را�� ك��� أ���   

ا�����ت ا�� ��� ى��� ا����� � ��اؿ ����� ����� ������ ا����� ا���د�� ك ا���ك��� . ك�� ��ا��� 

����� � �� أف ا��ارد ا������ � إ��ادات ا������ ا���د�� أ���� ����� ى�ه ا���ة � ���� ����ت ا

������� إ� ��� ا���� ا����� ��رج ا��ك��ت ك ����  ،�� ���ع ا�����ت ا�����  ℅ ���61ي 

 ا���� ���ـ ���� ا�����ة ا������� ������د ا���� . 

  ������� . ،ا����� ا���د��  ، ،ا�����ت ا������ ا�����ت ا������� : ا������

Résumé :                                                                                                          

les gouvernement comptent sur plusieurs sources de revenus publics,

leur importance varie en fonction du système économique dominant

et du progrès de l’Etat et du système politique suivi La fiscalité et la 

plus importance source de financement utilisée par le gouvernement

pour financer ses programmes , ou elle constitue le poids relatif le

plus élevé dans la structure du financement gouvernementale pour la

plupart des pays dans le monde

La recherche a montré la dépendance de l’Algérie sur la collecte de 
pétrole dans le financement du budget de L’Etat , Malgré les 
réformes qui on réglé la structure fiscale, Il est toujours caractérisé
par une structure de double imposition et de collecte de pétrole La
contribution de ce dernier au financement des dépenses publiques a
diminué , tandis que les ressources provenant des recettes de la
collecte. régulière couvrent désormais ��℅ des dépenses publiques 
totales En plus de la faiblesse de la pression fiscal en dehors du
carburant et la raison du manque d’expansion de la base productive 
de l’économie nationale  . 
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أ 

 ����:  

ا������ ا�����د�� ���� ى��� ���� ��� ا��كؿ ������و ك�����ؿ إ� ا��ؼ �� إ���ع �����ت ا����د��    

�� ا���ت ����كؿ �� ا�ز��� ���� ������ � ك ����� ك ���ف �������اـ ا���� ����ارد ك ا�����ت ا�����،

ا������� ا�������� ا�����د��  كا����� كى�ا �� ��� ��� ا��كؿ ا��ذ ��ا�� ������ �� ا����رات ا�� 

���ى� ا���� ��ي ����� ى�ا �� ���� ��ارد ����� ��كر�� �����ـ ����� ك���� ا��ك�� �� أى� ا��اد ىي 

 ��ادات ا�������.ا��ارد ا������ ا�� ���ـ ��كرى� ������ ا�

���� ا���ا�� ��ردا ����� ���ا � ���� ���� ا������ ��� ���� ��ؿ ��ا�� ����� ��ر ا��را��ت    

ا������ ك ا����� ������رى� أى� ���در ا���ادات ا�������، ك ���� ا��ا�� �� ا��كؿ ا�� ���� ���� ا�����ت 

ك إ���ء ى���� ������ ا�� ���ـ ����� ا��ك�� ك ا���ر ا���� إ��اد ى�  ا������� ار����� ��ى� ��� ا�����ؿ

ا���ا�� ا���� �� ا���اد ك ا�����ت ا�����د�� ��� أ��� ا�����د ا���� ����ا�� دكرا � ���� 

� ����� ����كف أى�اؼ ا����د�� إ� أف ا����� ��ه ا������ ����ك�� ��د ��� �� �� ������ ا�����د�� �

 .� ك���� ����� �� ���دم ى�ه ا������

���� ا���ادات ا������� �� أى� ا��ا��� ا�� ����� ����� ا��ك�� � د�� ������ ا����� �� ���� ا�����  

����� ا������� ا�� ���� ا�����ة ا������ �����ـ ا��� ك ���� ����� ���� ا��ك�� ��� ���ؼ ��� ى�ا ا�

����� �� ا���اف ا����� �� ��ؼ ا��ك�� ����� ا���اؿ ا����� ك��� ����ـ ا����� ا��م � ك��و � 

ا��ا�� ��� ����� ��� ��ا��� ���� ا������ت ا������ ا����� �� ����� ا���ا��� ا����� ���ك�� ك ���و �� ����� 

�������� � ا����ع ا���ـ ا��� ا��م �����ـ ����� إ����ت  أ��س ا������ؽ ا����� ك�� ا����� ا��ك���

��ى��� � ���� إدارة ا��ؿ ا���ـ �� أ�� ��� ا���غ ا����ي ������ ا������� ك ا����د � ���� ا��ؿ 

�اؿ ا���ـ، ك �� إ���ع ا����ت ا������ �������� ����ف ا����� �� ا������ت ا��� ���ك�� ك ����� ا��

 . ا�������

��� ���� ا�����ت ا������  � ���� ا���ادات و��� ��ا ���ح ا������� ا�����ّ� : -1

 ا������� ��� ك ��� ا���ح؟

���� ��ا�� ا����ع ��� ار����� ا����ؽ ا����ؤؿ ا�����ي إ� أ���� ����� ��� ������� ������: ��     

      ���� �����ادات ا�������؟ �� ����د ������� ؟ ك ��ذا -1
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ب 

        �� ىي ���در ا���ادات ا�������؟ ك �� ىي ��������؟ -2

 �� ىي ا��كا�� ا�� ���� ا��ا�� ���� ا���ح ا����ي؟ -3

 �� ىي ا�����ت ا������ ا�� ا������ ا��ك�� ا��ا����؟ -4

 �����ت ا��راس�:  -2

 �ر ا������ت ا������:����� إ������ ا���� ا������ ا��� 

 �� ك ا�� ��� ا���ا�� ك ا����ـ ���� ا����� ���ع ا�������ت ا����ر�� ا���ك�� �� ��ؼ ا��ك  -

 ���� ا��ك�� ا��ا���� ������ت ��ر�� ��� �� ا��ا�� ا������ ك ا���ا�� ا��������. -

 ك ىي ��زا�� �����ة.� إ��ر ا�����ت ا�����د��  ����1992 ������ت ������ ���  -

�� أى� دكا�� ا���ح ا����� ا��ا��م ى� ���� ا������ ا�����د�� ������ ا����ـ ا����ي ك ����  -

 ا�����. ا���ء

 ���� ا�����ت ا������ ���� ��� � ا���� �� ا��ارد ا����� ����ادات ا������ � ا��ا��. -

 دوا�� اخ���ر ا�����ع:-3

 ا������ � ا���� � ��� ى�ا ا����ع ��� ا����� ا����ي ك ا�����ي � ا������.ا�����  -

 ����� ا���ء ��� ا���ح ا����ي � ا��ا�� ك دكره � ���� ا���ادات ا�������. -

اى���ـ ا��ك�� �������� ك ����� ��� ���� ا����� �� �� ���� ا����ءات ، ك ������رى� ���ر  -

 ���ي ���ك��.����ي أ

 أ���� ا��راس� :-4

 ����� أ��� ا���� ���� ��ي:

���� ا���ح ا����ي ��كرة ��ا��� ا�����ت ا�� ����� ا�����د ا��ا��م ، ك �� � أ��� ا����� ��داة  ·

 ��� ك ����و �����ة ا�����ت ا������ ك ا����.

 ����ت ا���ا��� ا�������. إ��از ��ل ������ ا�����ت ا������ � ����� ·

 ا����� ا�� ����� ا���ا�� � ���� ���ا��� ا��ك�� ك ��ل ����ى� ��� إ���ش ا�����د. ·

 ���� ا��كا�� ا������ ا�� د��� ����ك�� ا��ا���� إ� ا����د إ����ت ������ �����. ·

 � � ���� ا���ادات ا�������.إ��د إ���� �� ا����ؤ�ت ا���ك�� ��ؿ دكر ا�����ت ا����� ·

 أ��اف ا���ث:-5
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 ���ؼ ى�ا ا���� إ� ا����� �� ا����ؤ�ت ا��اردة � ا������� ������� إ�:

 ا����ؼ ��� أى� ا��كا�� ا�� كا��� ا�����ت ا������. -

 إ��از أى� ا����� ا������� ��� ا���ح. -

 � ا���ح.����� ا��دكد�� ا����� �����ـ ا����ي �� -

 ا����ؼ ��� ��ل ����� إ��ادات ا����� ا���د�� � ���� ا���ا��� ا�����. -

 ا������ ا��������:-6

 ������ ا����ع � ا����اـ ك ��اك�� ا���ى� ا������:  

ا���� ��� ا���� ا����م ا��م ����� ����� ا����ر�� ك ��د ا����ر ك ��ض  ����اء ا����� ا�����: -

 ا����ـ ا����ي ا��ا��م. ����

���� ������ ���� ����� ا���ادات ا������ ����ا�� ك ا����ـ ��� ا���ح ا����ي ��  ا����� ا�������: -

 ���� ا�������ت ا���� ����ك�� ا��ا����.

 ��ود ا��راس�:-7

�ت ا������ � ا����� إ���� ����� � درا�� إ��ح ا����ـ ا����� ك ��� ���� ا���� ا���� ا�������: -

 � ���� ا���ا��� ا�����.

��ؿ ���ر ����� ا���ادات  2019-��1992دت ا��را�� � ا���� ا������ي �����ة  ا���� ا������: -

 ا������ ك ������ ��� ا���ح.

 ������ت ا��راس�:-8

� ����� ا���� إ� ���� ا���، ������  ������ أى�اؼ ا���� ك ����� �����و ���رة ����� ، ���        

����� ك ������ ����، ����� ����� ��ـ ك ا����ر �������ت ا�� ��ءت � ����� ا����، � ��ض 

 ������� ا�� ������ إ����.

����� ���ى�� ���� ��ؿ ا����� ك ا���ادات ا�����، ��� ������ ��و إ� ���ر ك ���ة ا�����، �� ا���� ا�ول : -

ك أى� ������� ك ���� ������ت ا�����، ��� ���ك��� ��و ������ت ��ؿ ا���ادات ا����� �� ��ؿ إ���ر 

 �����ا�� ك ���را�� ك ���در ا���ادات ا����� ك ��������، ك � ا��� ���� ����اد أى� ا��را��ت ا�����

 أى� دكا��و ،ك،و ������� �� ��� � ا��اا���ح ا����ي ���ك��� � ��ا�� ا���� أ�����ت  ���� :ا�ا����  -

ا����� ا������� �� أى� ا����ي ��ح ا���ر ا������ي �����از . � ���� ����� و ������ ا���ح ا��� ��ء �



مق�مة  ع�مة

د 

ا������ ك �� ��ل  ا���ادات���� ��را�� ������ ��� ���ر ����� ، ك � ا��� ا���ح �� ى�ا � 

 ������� � ���� ا���ا��� ا����� .

 �����ت ا��راس�:-9

 �� ��ؿ درا���� ������ع كا���� ا����� �� ا������ت ����� � :

 ��� ا��ا�� ا������ ����ع ا����� . -

 ��� ا������ت ا����� �� ��ؼ ���� ا���ا�� ��� ����� ���� ���� ا������ت.  -
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:����� 

����� ا��ك�� ��� ��كا�� ا������ ا������ ���� ���و �� ��ارد ا����د��، ك ��ا�� إ���ج أ��ل �����ؿ          

��� ���� دكرم ���� ������ ا����، ��� ������ ر��ى�� ا���� �� ���ف ى�ه ا�������ت �� �����، ��ا 

�ت ا�����، ك ى�ا �� ��� إ� ���كرة ا���� �� ��ي ���� دك�� ��� إ��د ا������ ا����� ����ع ا���

ك���� ����� ������ ى�ا ا����ؽ، ك �� �� ��� ا������ �� ا������ �� ا����ع ا���ـ ك ����� ����� ��كدة، ك  

���� ا����ء إ� إ����ت ��ر��� أك إ��ار أكراؽ ����� ك ى� ا�� ا����، ���و ��دم إ� ز��دة ���� 

�� ا�� ا����� ك ا�����ي ����� � ا�����ع �� ��ا��� ا���اد ا��م ���� �� أى� ���در ا�����، ك �

ا���ادات � ا�����ت ا�����، ك ى�ا �� ���ؼ �������، ك �� أ�� إ���ر ا���� ا������ ا�� ������� ى�ه 

��ي ������ ا�كؿ أ����� ���ى�� ���� ��ؿ  ا���ة ������ � ����� ى�ا إ� ���� ا���ى�� ا������ ������ع،

ا�����، � �� ���ك��� � ا���� ا���� ���ى�� ���� ��ؿ ا���ادات ا�����، ك � ا���� ا����� � إ��از 

 ا��را��ت ا������ ا������ ������ع.

o .ا����ث ا�ول: ������ ���� ��ل ا������ 

o دات ا�������ا����ث ا�����: ������ ���� ��ل ا���ا 

o ا����ث ا����ث : دراس�ت س���� 
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 ا����ث ا�ول: ������ ���� ��ل ا������.

������ر ا����� أى� ���ر ���ادات ا��ك��، ���� أداة ������ ا������ ا����� ا�����د�� ،            

ا ��ؼ ����ؽ � ا���� ا�كؿ إ� ا�������� ك ا������� ك ��ا ����و ����� ا��ك�� دا���� ك ��ر��� ��

 ���ة ك ���ر ا����� ك � ا���� ا���� ����� ا����� ك ������� ك ������ت ا����� � ا���� ا�����.

 ا����� ا�ول: ���ة و ���ر ا������.

����� ، ��ي ��� ������ر ا����� ا��رد ا����ي ا�� ����� ���و ا����د��ت ا��كؿ ��� ������ ا              

ا����ف ��ف ا���اد �����ف ����ت ك ����� ������ة ك ى���� � ���ع ا�رض، ك � ��� ى��ؾ ��ا�� ����� 

���� ��ض ا���ا��، ���ف ���� ��دم � ��� ����ـ ���ي ���� ، ك ��� �� ��ا�� ���ف ا����رة ك 

�ـ ك ا���� � ا�����ت، ����� ���ء ا���اد ا����ر ا���ـ أدل إ� ��� ����ت ����� ����� ا��

ا������ت ��كر�� �� ا��� ا���ـ أك ر��� ا������ إ� ا������� �����ت ، ك ���ا ���� ى�ه ا���ة ك 

��ـ ������� � ا����ء إ� ��ض ������ إ��ا��� ��� ا����ص أك� ك ��� ا���اؿ ����� ، ك�� ز��دة 

ض ��ا�� ��� ا����ص ، ��� ��ض ������ ���� ��� ا���اؽ ك ا����� ك���ا ����ت ا����� � �� 

ا������� ا�����  ���ـ ����� ذ�� � ��ض ������ �����ة ك أ���� كا��� ������� ، ك ��� ��ت ا����� أك

 .���1ة ��ا��

أ���� إ��ا��� )ا����ـ(  ��ي ا���ا�� ���� ���ك�� � أ��� �� ��� ������ ا����ر��، ك ��� ذ��          

� ����� ك���� )ا���ا�� ا��� �����ة( ، ك � ا��� أ���� كا��� ������� )ا���ا�� ا�����ة( ��� 

أ���� ������� ك���� ������ ا������ ا�����د�� ك أداة ����� دكرات ا����د ك ا����� ك ���� ا�����ار 

 ��ز�� ا����ؿ ك ا���كات ، ك ر�� ����ل ا����� ������ �� ا�����دم ك ا�� �� ا����كت ا���� �

 .2ا���� ��� ك�و ا����رة

 

 

،���� ا����ـ  ،����ة ����� ��� ������ت ��� ���دة ���� ����،دكر ا�����ت ا������ � ���� ا����� ا��� ��� ����� ك ����ي ����� 1

 03،ص،2017،2018ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا����� ،��� إدارة ����� ، ����� أ��ي ��� أك��ج،ا�����ة،
   .���03 ����� ك ����ي �����، ا���� ا�����ػ، ص،  2
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 ا����� ا�����: ����� ا������ ا����� و خ������.

��ؼ ����ؽ إ� ����� ��� ا����� ا����� � ا�����د ا���� ك أى� ا����� ا�� ����� �� ��     

 ����� ���ك��.��ؿ ���ر���� � ا���ادات ا

 ا���ع ا�ول: ����� ا������ ا�����.

 ������� ا����� ��ة ���ر�� �� ����� �� ��ي:      

�� أى� ا���ادات ا�� ������ � ���� إ��ادات ا��ك�� ك  ���� ا����� ا����� � ����� ا��� 

����ف إ��اءات ��  ����� ������ ، ������� ىي ذ�� ا����ـ ا������ي ا����ع ��� ا������

أ�� ���� إ��ادات ������ ����ت ا��ك�� ���� �����ة، إذ ��� ����� ��رزة ���ا ������ ك 

 1إ��ا�����، ك ����� ا����� ا����� أ���� � ا����� ا���د�� ك ا����� ا���ك���.

ي ����� ا����� ����ـ ������ ا���ا�� ك ى Larousseك � ����� ���: ���ؼ ا�����س  

ا���ا�� ا�� ��� ����� ك ا������ ا�� ��� إ����. أ�� ��ع ا�����ف ا�����ي ������ ���� ����ف 

�� ����� ا���ا�� ا�������� ا������ �����ا�� ك ا�� ���� ا���ر�� � ا��ا��� ا�������� ك  

 ���� ا����ص ا������� ك ا������ � ���� ���ك��.

����� �� ا���ا�� ا�������� ك ا�دار�� ا�� ���� ���� ا���ا�� ك ا����ـ ك ا�� ا����� ىي  

�� ���� ا��ك�� ك ا�����ت ا����. ك ىي أ��� ����� ك���� ��كر�� ������� ا�����د�� ك 

 2ا��������. 

ا������ ا��د�� ك ا������ ������ر ����رة إ� ���ع fiscalité3ك � ����� ���: �����ـ ����� ا����� 

ك ا�������� ا����ة ���ض، ر��، �����، ك ���� ا���ا�� ��� ا���ؼ أ��ا���. ك ����ي ��كرة ا������ 

ا�����دم ��دة ا����اـ ��� ��ا�� ����� ����� د��� ��� ����� ى�ه ا������، ���ر ������� أك إ��ادا��، 

��� ا���ا�� ك ����� أ���ه ا���ا��، ����� ��ك��� ك ����� ��رج ا���كؿ، ���ؿ: ����� ��د�� ك �� ��د��، ��

 ����� ���� كك���� أك دك���، �����

. ���03،ص��� ����� ك ����ي ����� ، ا���� ا��  1 

. 243،244،ص 2014ا�����ر ر�� ���ي، ��رات ا������ ا������ ،دار ى��� ������� ك ا���� ك ا���ز��_ا��ا��  2 
ك ��� ا����� أك ا����كؽ ا���� ��� ����� ���� ��� ����، ك ����  Ficusإف ���ر ى�ا ا����� ������ ا������ ى� ا����� ا�������� 3

��ي ��� �� ��د ا��� إ� ����� إ���ؽ ى�ه ا���ادات )أم ا������  �ا���� �������� ��� أك�� ������� ����ر��  �Fiscalité أف ������

 .201،ص1999،���ف،  دار ا����ء ����� ك ا���ز�� �����،ا ا�����، ���: ��رؽ ��ج ا���عا�����(،���� ������ 
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ا�����ت ك ا���اد... ا�. ك ��ر ا���رة إ� أف ى�ه ا�����ت � ���ك إ� أف ���ف ����� ���  

�� إ��ادا�� أك ا����ا��� ��� ى� ا��ؿ  ���ر ا���ادات ا������� أك ا����ت ا�� �� �� ا�����دة

 �������1 ������� ا����.

 ا���ع ا�����: خ���� ا������ ا�����.

������ر ا����� ا����� ������ �� ����� ��د�� ك أ��ل ��ك��� ، ������ ا����� �� كا��ة إ�    

 أ��ل.

 أو�: ا������ ا���د��.

 ������:����� ا����� ا���د�� ������� ا

ü .  �����ت ����� ى���� ى� ���� ا����� ا����� ، ���� ا���ا�� أك ا����� ا���� ، ���� ا����ـ

ü .���� ����� أ��اؿ ������� ا��ك�� إ�� ��ا ���� ا������ أك 

 ����� : ا������ ا����و���.

 ����� ا����� ا���ك��� ������� ا����:     

ü �� ����� ����� ا��ك�� � ��� ا���اؿ ا�� ������ � ����� ������ ا����.أ�� ��ارد ����� ��� 

ü ـ ا����ار ا��اد ا������ �� ا����� ا���ك��� ك ى�ا ������ ����ات ��ر����� . 

ü  ف أف ا����� ا���ك��� ��� ���دئ ك أ��اؼ ��رج ����ة ا��ك�� ك ى�ا �ر������ ���ا�� ���� ��درة��

��� ��  �����OPEC.ك ا���ر�� ا������� � ا��كؿ ا������� ��� ا����ؾ ا����� ، 

ü  ���� �� ـ ا��ك�� ����� ����� �����ؿ ���� ا�رض ، ا�� ىي ��� ������� ا������، ك ى�ا���

أ��س ��ض ا���ا�� ا���ك��� ، أ�� أ��س ��ض ا���ا�� ا���د�� ى� ������� � ا�����ت ا����� 

 2.���ك��

 ا����� ا����ث : ������ت ا������.

 �����ؽ � ى�ا ا���� إ� �����ت ا����� ا������ � ا����� ا���د�� ك ا����� ا���ك���.      

 ا���ع ا�ول : ا������ ا���د��.

 .114-98،ص:2001ا��ار ا������، ك ا������ ا����، ا������ ��� ا���� ��� ا����، 1

،��كف دار ا����  ،أ��ؾ ا��ك�� ،ا���رؾ ،��و ا����� �،ا���� ���� �� ����  2 
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� ��� ������� ��� أ�� ��� ا���ادات ا�� ��� ����� ا��ك�� ����� ���رة دكر��، �����ا��������: 

.  1كا����ـ

 أو�. ا���ا�� ا������ة

ىي ا���ا�� ا�� ���ض ��� رأس ا��ؿ ���� ��� �� ���و ا���� أك �� ����و �� ����� .������� :1

 2رأس ا��ؿ ك ا�� ������� ا���� �����ة . � ��� ��� ����� إ� ��ؼ ��� .

������ ��� ����� إ� ��� ��� ��م  كىي ا���ا�� ا�� ������� ا���� �����ة، ك �         

��ؿ ، ���� ����� ا���� ��اء ���� ��� ا����ص ��� ى� ا��ؿ ������� ������� ��� ا���� 

 (IBS). أـ ��� ا�����ت ��� ى� ا��ؿ ������� ������� ��� أر��ح ا�����ت  (IRG)ا���� 

 �������� �����ة دكف ا�������� ��� ا���ء إ� ��ى�.

 . ��ا�� و ���ب ا���ا�� ا������ة:2

 ������ � ا��كؿ ا����:

 :��ا�� و ���ب ا���ا�� ا������ة01-01ا���ول ر��

 

 

 

 

 

 

 

 

ا������� إ��اد�� ا����ر:   

 .139،ص ���2017 ��� ا� ا���ح، ا�������ت ا����� ك ا������� ،ا����� ا�ك� دار ا���� ا����ي،1
 .��21، ���2011،2010، ا��ا�� �����ت ا������، ا����� ا���، ����� ا�����ت د��اف ا���ك��ة��� 2

. 23-22، ����� ا���� ا�����، ص��ك��ة���   3 

 ا���ا��  ا����ب

��دم ك����� إ� ���ر ا���د ������.-1  

��ؿ ��ة ا������. -2  

����� إدارة ا������ ��� ��ر �� ا����ءة  -3

 ��� ا����ب ا�����.

��د ��� �����.� ��� �� -4  

���� ا��دكد�� �����.-1  

���� ا������. -2  

���� ا���د �����و � ��� ا����ء  -3

 ا�������.

��� ا���ا�� أ��� �� ا���ا�� ا��� �����ة -4

 ���3 ���ض ��� ا���� أك رأس ا��ؿ.
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 . أ��اع ا���ا�� ا������ة: 3

��ا�� ا������ ����ب ا��و�� . ا�1.3  

. ا���ا�� ��� ا��خ� ا������:1.1.3  

����� ��� ������ أك  إ��اد����� ��� ��� ا���� ك���� �� ا���� �� ��� ���و ��د ��        

ىي ���� �� ا���ا�� ا���� ���ب ا��ك�� ك ���� ������ ا���� ك ىي ����� ك .   ����1 ������

� ا����ص ا������� ك���ض ��� ا���� ا���� ا���� ������ ��������. ك���ة. �� د�

ا�� ك��� ا����ـ ا�� ���م ��� ى�ه  ��1991 ����ف ا����� ����  �����38 ���� ا��دة 

2ا������.
 

 ا����ص ا������ن ���: - أ

v : ا����ص ا������� 

ا���ا��  إ�ـ ا���� ا�����ي ، ��� ا����ع أ��� ا�������ت ا������� � ��د ����                

ا����� � ا�����ف ا��� ، ك ا������ ا������� ���أ �� ��ـ ك�د�و ��� ك ����ي ���و ك ����� ا���� 

ا�����ي ������ ������� ك ذ�� ����� ����� ا����ا��ت ك ����� ���ؽ ، �� �� ى�ه ا����ا��ت 

 .3ا���ا�و ���� د�� ا������

v ص ا������� :ا���� 

إف ا����ص ا������ ��� ����� ���� � ك���� ا���، ��ا ك�� ����� ا������                

ا������ ������: ����� �� ا����ص أك ا���اؿ ���ي إ� ���� ى�ؼ ��� ��ا��� أداة ���� ك��� 

 �����ر ا��زـ �دراؾ ى�ا ا��ؼ ا������ ا������

 

 

 

. 20، ا���� ا����� ، ص��ك��ة���   1 
 .1990د����  31ؿ  57. ا����ة ا����� ر�� ��1991 ����ف ا����� ����  38ا��دة 2

. 46،ص2015،ا����� ا�ك� �� ا�����ة، دار ا����، ا�ردف��� ا����� ��ي ���� ا�����م ، ا���ا  3 
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 ������:-ب

:ا���ول ا������ي ����ب ا������ ��� ا��خ� ا������01-���02ول ر��ا  

 

 

 

 

 

 

 ا���درة  78ا����ة ا�����، ا���د ا����ر:                               

 

 ���31/12/2009ر�� 

 ا������ ��� أر��ح ا�����ت: -3-1-2

���� ����� ����� ��� ��� ا�ر��ح أك ا��ا��� ا�� ����� ا�����ت ك ��ى� �� ا����ص         

 1ا������.

 :����ت ا������ -أ

v  ا�����ت ا������ و���� 

�� ��ا�� ا�����ة كا����ـ  ���136 إ���ر�� إ� ا������ ��� أر��ح ����ت ك��� ����دة            

 ا������ �� ��:

����ت ا���� ، ذات ا���ك��� ا��كدة ، ا�����ت ا������� ا�����د�� ، ا�����ت ا������� ذات 

� �� ، ����ا ا������ة ���� ا����� ا�����ي ك ا����رم ، ا�����ت ا����ك��� ك ا���دات ا�����

 2.ا�����ف

. 69،ص ����135ف ا���ا�� ا�����ة ك ا����ـ ا������،ا��دة  1 
 .94-95، ص2015،دار ا����� ا����ة،ا�����ر��، ���ظ �����، ا����� ا�����2

 ��� ا��خ� ا����� ������� )دج( ا������ ����

0% 

20% 

30% 

35% 

120.000_ � ����كز   

360.000إ�  120.001_ ��   

1.440.000إ�  360.001_ ��   

1.440.000_ أ��� ��   
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v ا�����ت ا������ ��خ���ر�� 

 ���1 ا����ر�� �� �� : ����ت ا������ ، ا������ ا������ ، ا����� ك ا�����ت ا�����.          

 ��ا�� ذات ����� خ�ص -3-2

 ا������ ��� ا���ك -3-2-1

�م ���� ا���اؿ ا������ ا����ر�� ا������ ك ا��د�� ا�� ىي ا������ ا�� ���ض ��� رأس ا��ؿ ا�      

 ������2 ا����.

 ��� ا��كؿ ���� ا������ ��� ا���ؾ: ���ب ا������ -أ

 :���� ا������ ��� ا���ك01-03ا���ول ر��                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 49ا���� ،72، ا���د����2013ف ا����� ا����ر:  

 

 

ا������ ا���ا��� ا�����ة-3-2-2  

ىي ����� ������ �����ة ����� ، ���ض ��� ر�� أ���ؿ ا����ص ا������� ك ا������ ا��م �     

 ����4ل ���� ����ف دج �����.

. 95،96،��� ا����، ص   ���ظ �����  1 

. 105،ص��2015 ا����� ك ا�������ت ا�������، دار ا������، ا�ردف، ا����� ا�ك�،��� ��� ا���ا���، ا���  2 

. 63،ص���8ر����181ف ا���ا�� ك ا����ـ ا�����ة ، ا��دة  3 

. ���119ظ ����� ، ا���� ا����� ، ص  4 

 ��� ا����� ا������ �� ا���ك ا������ ������ دج ا�����

0% 

0.5 % 

0.75% 

1% 

1.25% 

1.75 

 �� ��� _100.000.000 

 150.000.000إ�  100.000.000_ �� 

 250.000.000إ�  150.000.001_ �� 

       350.000.000إ�    250.000.001_ �� 

 450.000.000إ�  350.000.001_ �� 

 450.000.0003_ ���ؽ 
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�ط ��� �� ا����ص ا������� أك ا������ ك ا�����ت ك ا����ك���ت ا�� ��رس �����ل �������:  -أ

 ����ي ، ��رم، ��� أك ���� �� ��ر�� ، ا���� � ����كز ر�� أ����� ���� ����ف دج �����.

��� ��� �� ا������كف ا���� ��ر��ف ا���ر�� ا������ر�� أك ا����� ا��ى�� ������دة �� د�� 

 1ا����كؽ ا���� ���� ����� ا����ب أك ا������ ا������ .

 � ا������ة ا������ �����ة ا������ت ا�����ا���ا� -3-3

���ض ا���� ��� ر�� ا����ؿ ا��� � ا��ا�� ��د��ج �� �� ا���� ��� ا������ت ا����ر�� ك         

 2ا������� ك ا���� ��� ا������ت ا��� ��ر�� � ر�� �ي ا���� ��� ا����ط ا���.

: ���ل ا��س� ��� ا����ط ا����� -أ  

ü دكف �����ت. 1ا����ج ���� ا����  ���ط �� 

ü  ���� ��25 ����  �����1.5ت ا���� ك ا����ؿ ا������� ك ا��م. 

ü  ���3ط ��� ا��ك��ت ��ا��� أ����� ���� ىي. 

ü  2.3ا���ؿ ا���دم ى� 

                  ��� ا��كؿ ا���� ����� ا���� ��� ا����ط ا���: ��ز�� ����� ا��س� ��� ا����ط ا�����  -ب

 :����� ا��س� ��� ا����ط ا�����01-04ا���ول ر��               

. 64، ص���1ر����282ف ا���ا�� ك ا����ـ ا������ ا��دة   1 

. ���105 ا�����، ص���ظ ����� ، ا�  2 

. 107-���106ظ ����� ، ا���� ا�����،ص
3
 

ا����وق ا�����ك �������ت  ا������ ا����� ���ل ا��س� ��� ا����ط ا�����

 ا������

 %110 %301 %590 ا���ؿ ا���ـ2%

 %160 %961 %880 ا���ؿ ا��ص3%

 %0.05 %0.66 %0.26 ا���ؿ ا�����1%
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53،ا���77، ا���د���2017ف ا����� ،�222ا��دة��ر:ا��  

�����: ا���ا�� ا���� �����ة                           

 1ىي ا������ ا�� ����� ���ى� �� ا���� إ� ��� آ��.�������:  -1

كىي ��� ا������ ا�����ة ، أم أف ا���� ������ ��� ����� إ� ��� آ�� ��� ��ا��           

�رؾ ، ا�� ���ف ������ ��� ا������� ��� ���� ا����ر ، ك ��ا ا���� ا��ا��ي ��� ا��

ا�����ؾ . ك ���� ��ا�� ى�ه ا���ا�� )ا�����( ������ ��� ����� إ� ا������� . ��ي ا������ 

ا�� ������ ���� � ���� ����� إ� ��� آ�� ، ك ���ض ��� كا��� ����� دكف إ���ف ���� 

��ا��  -ا���ا�� ا������ -ا���� ، ��� أ�� ���ض ��� ا�����ؿ ا���كة ك ���� : ) ����� ا����ج

 2ا�����ؾ(.

 ا����ب و ا���ا��: -2

 ��� ا��كؿ ا���� ���ب ك ��ا�� ا���ا�� ا��� �����ة

 3ا���ا�� و ا����ب. 01_ ���05ول ر��ا

 ا���ا�� ا����ب

�� ��� ���� ��د�� ���� �� ���� � –1

 ����� ��� ا����اء.

 ���� �����ل ا����ب ���� ������. – 2

 غ�� وا���. – 3

 ��ل إ��اءات ا������ – 4

 

 .���� ا���� – 1

���� ���� ك ��� ���ى� ���  – 2

 ا���كؼ ا�����د�� ������.

 ������� ك��ة ����ة ا�����. – 3

 ��ؿ ا����� ا�������. – 4

  

. 125،ا���� ا����� ،ص ���ظ �����  1 

. 135،ص2014ك ا���� ك ا���ز��_ا��ا�� ����ع،دار ا����  ،��رات ا������ ا������ ا�����ر ر�� ا���ي 2 

. 148،147،ا���� ا�����،ص ��� ��� ا� ا���ح  3 
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 � .ا������ إ��اد�� ا����ر : 

 

 أ��اع ا���ا�� ا���� ا������ة: -3

 ا��س� ��� ا����� ا������ -3-1

ى� �� ا����ـ ا��� ا�����ة ���ض ��� ا�����ؾ ���� ��������ت ذات ا����� ا����رم ، ا��� ك 

 1ا�����ي ������� ا������ ���� ����� ������ ا����.

ـ ��� ا�����ؾ ���� ��� ا������ت ذات ا����� ا�����ي، ا���� ��� ا����� ا����� ، ى� ر�� �� 

ا����رم، ا���، أك ا��� ا��ة، ا�. ك ى� ��� ���� ��� ا������ ك ��� ���� ���� ����� 

.������� ����� 

 خ�����: - أ

 ����� ������ ، �� �����ة ، ����� ا����� ، ����� ����� ��� ا��� ��� ا�����ت ا���� ، �����

 ��2 آ��� ا���ـ ، ����� ����ة.

 ���ل �������: - ب

v ا����� ا����� ����� ��� ا����� ا����� ك���� 

ü �� ا������ت ا������ ���ر�� ���ط 

ü  ت ا����ؿ ا����ر������� 

ü ت ا������ ��� أ��ا�������� 

ü ا�� ���ـ �� ا�����ف �����ت ا 

ü  ت ا�����ا������ت ا�� ���ـ �� ا����ؾ ك���� 

ü ����3ت ا���� 

ا��س� ا��اخ�� ��� ا�س���ك -3-2  

. �����125،ا����������،ص ���ظ  1 

 2 .128،ا���� ���و،ص، ���ظ �����         

. 130،ا���� ���و،ص، ���ظ �����  3 
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 ���ؼ إ� ���� ��ارد ����� إ����� ،��� ���ض ��� ا�����ت ا������ :

 .��1 ؽ ا����ـ ��� ر�� ا����ؿ 25ا����، ��اد ا�����، ك ا��� ��� ـ -

رس� ا������ و ا����ن -3_3  

ؿ ����� ر�� ا����ف ��� ���� ���دف ك ىي :ا����� ا���� ك ا��ى�، ك ��� ا���ع ا����� ��           

 .�����2 � إ������ ������

 ا���ع ا�����: ا������ ا����و���

ا����� ا���ك��� ���� �� ا����� ا������ �� ��د�� ا����، ك ������� إ� ������� � ا���ادات            

 �� ا����� ����د ا���ا��.ا����� ���ك�� ، ك ���

ك ىي �� ا������ ا�� ����� �� ������ ا��ك�� � ا����ط ا���ك� ، ك ���� �� ا������ ا�� ���           

 ����� ��� ا�����ت أك ا�����ت ا���ك��� ��� ��� ��� ا���كؿ.

 أو�: ����� ا������ ا����و���:

���ك�� ����� ا�رض �����ؿ ��� ����� ا���� ��� �� ����  ىي �� ا���ا�� ا�� ����            

 دا�� ا�رض.

 �����: ����� ا������ ا����و���:

 ا����� ا���ك��� ��ة أ��اع:

���ات ، ك ���  07ا��ة ا�� ����� ا���ع ا��ا��م ����� ىيا���ا�� ا����و�� �� ����� ا���ث:  -1

 �� ���� �� ا���ا��.

، ك  ��05/07 ا�����ف  ���32 ا������ ������ ��� إ��اء ������ ��� ا��دة  ا��خ�ل: ����� �� -أ

: " ا���� �� ���� ����� �� ا���كة ا��م ���� إ� ا�����  03ا����ة  ��33 ���� ى�ه ا������ ��� ا��دة 

ارد ا��ك��ت ، ��� ���� ى�ه ا������� ��� ����� ا���� ، ك ��� ����ه �� ��� ا������ ا������ ����� �� 

3ا������ �� ����� إ� أ��ل".  

 ��� د���� �� ��ؼ ���� ا������ ���ر ا����� ا�� �������.����� �� ا����ر:  -ب

. 15،ص��2020 ����ف ا����ـ ��� ر�� ا����ؿ  25ا��دة   1 

. ���136ظ ����� ،ا���� ا�����،ص، 2 

،��� ا����د ���م  ،����ة ������ؿ ������ت ��� ���دة ���� أ��د�ي ا���ا��� ا�����"أ�� ا����� ���  ، ����ة ����افأ��كفا��ب ا�����ي ك 

6،ص�����2019،2018 ا����� ا�� درا�� ،ادرار، ،���ـ ا����د��، ،���� ا����ـ ا�����د�� ك ���ـ ا����� ك ���ي   3 
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ىي ا���ا�� ا�� ��� ����� ��� ��ا�� ا����اج ا��ك��ت ا���ا�� ا����و�� �� ����� ا�س���ل:  -2

 ك ����ف �� : 

��� د���� ��� ����� ا���� ك ��� ���� ����� أ�� ���� ����� ����ت ا���� ��� أف : �� ا����ر-أ

 ��1د ����و ���ـ �������ر ����� ���ة ����� �� ���� ا������ ك ���� ����ة أ��.

ىي ���و ا���� ���� ��� ���� ������ ا��ك�� ��� ���� ا���كل ���ف ���ك�� ����� ا���وة:  -ب

 .ا����

��� �� ����ت ا��ك��ت ا������� ����كة ، ك ���� ى�ه ا���كة ��� ا����� ا�������             

 ك ������ ���� ��د�� ��ي ����� ����� ��� ر�� ا����ؿ.

 ���� ����ت ا���كة �� دك�� ���ل، ��� ا��كؿ ����� ��� ا���ؿ ا������م.

 ��� ا���ؼ ����� ا����ط.  20 -  17 - 14.5 - 12ك ا��ا�� ����� ��اكح �� 

2.  70 -  30ا������ ����� ر�� ��� ا���� ا���ك� ���ر ����و ��  ا������ ��� ا��خ�: ���د -ج  

 ا����ث ا�����: ������ ���� ��ل ا���ادات ا�������

ا ������ ���ر دكر ا��ك�� ك أى�ا��� ���� ا��ك�� � ��ر�� ا����� ����� ���ر ��ر�ي ���� ، ك إذ       

 ا����� ا���ء ��� ���ر ����ـ ا����� ا����� .  ك ذ�� �� ������ �� ار���ط ك���

ك ��� ��ت ا����� ا����� ��ا�� ����دة ��� � ���ر ا��ك�� ا��� ك ��� ا����ة ����ادات ا����� ك ا����رى� 

 �� أى�ا��� ا�����د�� ك ا�������� ك ا�������.أدكات ����� ى��� ������ ������ ا��ك 

 ا����� ا�ول : ����� ا���ادات ا����� .

 ا���ع  ا�ول: ا����ر ا���ر��� ����ادات ا����� 

 �����دة إ� ا���ر�� ا��� ������ ا����� أف ������ ������ ا����:  

 أف ا���ادات ا����� ���رت ���� ك����.: ا�و�� -

إف ا����دة ا�� ��أت ��� ا����ؽ  ���� ا����� ا����ي ا��م ��� ا���� �� ز��دة � :ا����� -

ا���ادات ا����� .ك إدا ا����� ا����ر ا���ر�ي ������ إ��ادات ا����� ����� أف ا��ك�� ���� ���� ��� ��� 

ا�����ء ������ ك ا����ـ  إ��ادا�� � ��رة ����� ������� ������ ك ���د�� � إ���ر ا���اد ���

. 7،ا���� ا�����،ص ا��ب ا�����ي آ��كف  1 

. 07ا����� ،صا��ب ا�����ي ك آ��كف ،ا����  2
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������ؿ ا����� �� ���� ا����ة �� ���ض أ��� ��� ��ار�� ا�����  ���� ���� ����� �� إ������ 

إ���� ك إذا ��ف ى�ا ا��ؿ � ��� ا��ؽ ��ف ا���� �� ا���� � �� ا��ك�� ا����� . ��� ا����اـ ا����د  

�� أ����  ا��ك�� ��� ��� إ��ادا�� � ��� ���م ك ����� ��داة �����د�� ك ��ف ����� ���� كا

���در ا���ادات ������� إ� إ��ادا�� ا��ك�� ا�� ����� ��� ���� إ� إ���ر ���ت إ��ادات أ��ل 

���رى� ا����ط ا�����دم ���ك�� أم ��� ا���ادات ا����� �� ���ر���� ا�����د�� . ������ع دكر 

��ة ا�����د�� ك ا��������  ك ���رى� �� ا��ك�� ا��ر�� إ� ا��ك�� ا������ أدل إ� ا���ع ك ا��ك�� � ا�

ازد��د ��� ا�����ت ا����� ك أ��ا��� ك�� � ا��� ���ؽ ا���ادات ا����� ������ �� ����� ا�����ت 

 1ا����� .

ا�� �� ���در ����دة  كذ�� ك���� ��� ذ�� ا����ر أف ا��ك�� أ���� ��� ��� إ��اد         

 �� إ��ادا�� �� أ�����  ك ���ر���� ا�����د�� د�� ا����� ا����� ك ا���� ك ا����ـ .

ا���ا��  ا���� ا���ـ . ا���كض ك ا���ار ا����م ... ��ف ا���ع دكر ا��ك�� ��� ����ظ � ا���� 

��ك�� ������و ا�����دم كا������ي . ����ك�� ا���� �� ��� �� ا���ادات ا����� أداة ����� � �� ا

�����ـ ا���ادات ا����� ������  ك����ا ������ر � ���ت ����� ك ����� � ���ت أ��ل . ��� 

�������� ��داة � ������ ��� ا�ز��ت ا�����د�� ������� ك �����ش ك إ��دة ��ز�� ا���� 

� �����ا ��� ����� ا�����ت ا����� �� ا��� ������ أى�اؼ ا����د�� ... ��� ��� دكر ا���ادات ا����

 2ك ا������� ����� .

 ا���ع ا����� :����� ا���ادات ا����� . 

���� �����ادات ا����� ��داة ����� . ����� ا����ؿ ا�� ��� ����� ا��ك�� �� ا���در        

�ازف ا�����دم ك ا������ي أك ىي ك���� ا��ك�� � أداء ا������ �� ا�� ����� ا����� ك ���� ا��

دكرى� � ا����� ������ ا����ع ا���ـ . كىي ا������ ا�� ����د ������ت ا����� ����  ك ���� 

������رات  ا��ا���� ا�� ���د ا����� ����ى� ك �� أدل ���ر دكر ا��ك�� ك ازد��د ا�����ت إ� ���ر 

 43ص  2003 –����ف ��كت  –����رات ا��� ا������ -ا����� ا����� -��زم ���ل1
 136 -����135 ��� ذ��ه . ص –��� ���س ��زم  2
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ا����� ا��� ا��م ��� آ��ره � ����� ��� ى�ه ا���ادات ك إ� ���د أ��ا��� ك  ����� ا���ادات

 1أ��ا��� ك ى� �� ��� � ا���� ���و ����� ��دا�� .

 ا���ع ا����ث : خ���� ا���ادات ا����� . 

 ��2 ��ؿ ا����ر�� ا������ ��� ا����ص ا����� ا������ :      

ü ات ا����� ا���� ا������ ����اد 

ü  ا��ك�� ىي ا����� ���� ا���ادات 

ü د ى�ه ا���اؿ إ� ا����� ا����� ���ك���� 

ü ا���ادات إ� ����� ا�����ت ا����� 

 ا����� ا�����: ���ر ا���ادات ا����� و �������.

 ا���ع ا�ول: ���ر ا���ادات ا�����.

�دم ك ا��� ��� ا����ت ا���ادات ا����� ��� ���رت ا���ادات ا����� ����ر ا���� ا����        

ا�������� ��� ����� ��ك�� ا��ا�� ا����� ا���اؿ ا�ز�� �� �� ا�� ����� ا����ؽ ا���ـ ا��زـ ����ـ 

����� ��ف ا���ادات ا����� أداة �����ؿ ��� أ��اؿ  ���� .أ�� � ا��ر�� ا�����ا��ك�� ك������ ا��

أ� إ�� أ���� أداة ���� �� أدكات ا������ ا����� ������ ا�����ت ��ا����� ا����� ��� ���� . 

ا����ط ا�����دم ك ا������ي ا����� إ� ��ا�� أ��� ا���ادات ا����� ����  ����دة أ��� ا����ؽ ا���ـ  

 . ������3ي ������ ��كر�� ���ا�� دكر ا��ك�� � ���� أك�و ا����ط ا�����دم ك ا

 .ا���ع ا����� : ����� ا���ادات ا�����

 4كذ�� �� ��ؿ ��ث ��ؽ              

ذ�� ��ف ����� ا���ك�� �� إ��اد ا���ا��� ���� ا����ت ك أو�: ����� ا������ ا������ة : 

���� ,��� ���� ا������ت ا�� �������ف ا���ؿ ����� ������ ا���ادات ا������ ��ؿ ا���� ا�

� ا����ف ا����ات ا������ � ا���ا�� ك ا����ـ  ����ة ،� ���� � ا����ات ا��� ا���ادات ا�

 ا������ ك���� �� ����� أف ���ف ���و ا����ط ا�����دم ك ا���� ا����ي ...ا�. 

 85ص- 2002 ا�رز��–دار ا����� ا����ة –ا����� ا����� � ا�����  –��زم ��� ���� 1

 2  .52،ص2008-2009،����ة ��ج ���دة ������،ا����، �� ���ا��� ا��ك����رة �� ��� أ�� ا���� ا����ي �
ص ��2008,2009 ��� , ا�� ا������ ا����ي ��� ���ا��� ا��ك�� , ����ة ��ج ���دة ������ , ا���� ,  ��رة3  52, ن
 ها�����را�� ك دكرى� � ���� ا���ازف ا�����دم , ���دة ���ا , ا������  د�ي ����  دركا4
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�� ����� ا����� ، ��� كذ�� ��ف ���ر ا���ادات ا��������: ����� �����ت ا���� ��� ا�خ��ة : 

أ��س ا���ادات ا�� ���� ��� � ا���� ��� ا���ة , ������رى� آ�� ��� ���� ������� �� ��ـ 

إد��ؿ أم �����ت ��� أر��ـ ى�ه ا���ادات ، إ� إذا ��ف ى��ؾ ��� ���� ���� إ� ذ�� ، ��� 

 ��ض ����� ����ة أك ز��دة ��� ����� ����� ��� .

كذ�� ��ف ���ر ا���ادات ا����� ����� ا����� ��� أ��س ����� : ����� ا����دات ا������ :�����

ا���ادات ا�� ���� ��ؿ ��ة ����� )��دة ��ث ���ات( ،ك ��اد ����� ����� ����� ��� ���ؿ 

 ا����دة � ا���� ا����ي .

 ا����� ا����ث: ���در ا���ادات ا����� و ���������

 ع ا�ول : ���در ا���ادات ا��� 

 أو�: ا���ادات ا����� و ا���ادات ا������ .

�� ��� ���و ا��ك�� �� أ����� ك ىي �� ���ؼ ���� ا��ك�� أك ا���ادات : ا���ادات ا�����. 1

 ا�����د�� .

�ء �� ��كة ىي ��� ا���ادات ا�� ��� ����� ا��ك�� �� ���� ا����ع � :ا���ادات ا������. 2

 ا����� ... ك���� ى�ا ا���ع ���� أ��اع ا���ادات �� ��ا ا��ك�� 

ى�ا ا������ �� ��� ا����� ا�� ����� �� �����: ا���ادات ا������ و ا���ادات غ�� ا������: 

 ا��ك�� � ا���ؿ ��� ا���ادات .

)��� ا���ا�� ، ا���ا��ت  ا���كض :��� ا�� ��� ����� ا��ك��  �����اه  ا���ادات ا������ ·

 ا���� (.

:��� ا�� ��� ����� ا��ك�� ��� إ��اه )إ��ادات ا���ك��ت ا����� ،  ا���ادات غ�� ا������ ·

 ا����ـ  ، ا���كض ا�����ر��(. 

ت ك ��� �� ��ر�� ا��ك�� �������� ������ أك ىي ا���ادا�����: ا���ادات ا�دار�� غ�� ا������ :

ا����د�� ) ا����ـ  ،ا���ا��ت ا���� ا���كات( . ك ���� ��ـ ���� ا���ادات ا�دار�� �� ��� 

ا����� ����� ����ت ���� ����� ا���د ���� ���رة �����ة ... ك ا�������ت �� ا���اد ����د � 

 �د أك ا���اد .��كد ����� ا���� ا����� ا����� أم �� ���كم ا����� ا�� ������ ���� ا��
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 را���: ا���ادات ا���د�� و ا���ادات غ�� ا���د�� :

ا���ادات ا���د�� : ��� ا���ادات ا�� ��� ����� ا��ك�� ��� ����� ك دكر�� ) د��  ا��ك�� ،  ·

 ا���ا�� ،ا����ـ ( 

��ك�� ��� �� ������ ا���ادات �� ا���د�� :ىي ا���ادات ا��������� أك ا���ادات ا�� ��� ����� ا ·

 ) ا���كض ، ����� ا���ار ا����م ، ا���ت ،ا��ا�� ( 

 ا���ع ا����� : ������ت ا���ادات ا�����.

�� ��كؿ ا����ب ����� ا���ادات ا����� إ� أ���ـ ����دة ��� �� ���� ا���ادات ا������ �              

ت ا����� إ� إ��ادات ����� ����ادات ا����ط ا��ص ك ����� ا����� ��� ا��ح ا���� ����� ا���ادا

إ��ادات �����ت ا��ك�� ا���� ك إ��ادات ������ ������ط ا���ـ ك ��� �� ��� � إ��ادات ا���اد ك ����� 

��� ا����ـ ك ا���ا�� ك ا���ا��ت ا����� ك ���� ى�ا ا������ أف ا��ك��  كىي ���د إدارة ������� ا�

����� ������� � ��� �� ا���اد ك �� ������ ا��ك�� ى�ه ا�����ت ����� إ��ف ������� ��ء ���� ���� 

����� � ا��ا�� ك �� � � ��� ا���ؿ ��ف إ��ادات ������� ا��ك�� ���� ����� ����ادات ���ط ا���اد 

������ �� ���در ا���ادات ا����� ��� أ��س ���� ���� ��� . ك �� ا�و ��� ا������ ا����� إ� ا

 ا����ر

ا����دا إ�  إ��ادا�����ـ ��� أ��س ���� ا����ر �� ���� ا��ك�� � ا���ؿ ���  إ��اد�و����ؾ ���در 

 ���د�� ك ���� ى�ا ا���ع :

ü  ا���ا�� ك ا����ـ ا�� ��� أى� ��رة �� ��ر ا���ادات ا����� 

ü �1 ا�� ������ ا���� ك ��ى� إ� ��ا�� ا��ك�� ا���ا��ت ا����. 

 

 ا���ع ا����ث: ������ ����� ا���ادات.

إف ا��را�� ا���� ����اع  ك ���در ا���ادات ا����� �����ـ ������� ك��� �������� كى� �� أدل ���� 

 ا��ار�� إ� ا��ذ ��ة ����� ������ ا���ادات أ��� :

 ا���ادات ا����� و ا���ادات ا������ () ادات ا����� أو�: ���ر ا��� 

 89ص  ن 2006- ا��را��–دار ا����� ا����ة -ا����� ا�����  أ�����ت –ز��� ��ض ا� ���  1
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ا����د ������� ��� ا�� ��� ����� ا��ك�� �� أ����� ) ا��ك�� ا���ـ ( ك أ�� ا����� ����� ��         

��� ا�� ��� ����� �� ���� ا����ع ��ء �� ��كات ا����� . ك ى�ا ��� �� �� ��� ���و ا��ك�� �� 

 �ادات ا��ك��.إ�

 �����: س��� ا��و�� �� ا����ل ��� ا���ادات ا����� )ا���ادات ا������ و ا���ادات غ�� ����� (

ا����د ا���� ��� ا���ادات ا�� ��� ����� ا��ك�� �����اه ك أ�� �� ���� ��ي ���              

��� ى�ا ا������ �� ��ؿ ا������ ك ىي ���� .ك �� ا���ادات ا�� ��� ����� ا��ك��  ��� إ��اه ك ��

 ������ت ا���ك��ت ا����� ك ى� �� ��م

�����: ��ى ا���� �� إ��ادات ا����ع ا���ص .)إ��ادات ا�����د ا���م و ا���ادات ا������ إ��ادات 

 ا�����د ا���ص ( 

ا����� ا����د�� ���ك�� ، ا��� ا��م ���� ������� أ�� إ��ادات ا�����د ا���ـ ��ي � ����� ���            

 ا���ءأ��� )ا���ادات ا����د�� ( ك ىي ا���ا��  ا����ـ ك ا���ار ا����م ا���� ،ك ا���ا��ت ا������ ، ك 

����د�� . ك أ�� ا���ادات  ا������ ����ادات ا�����د ا��ص أك ) ا���ادات ا� ��ار���ا��ك�� ��� ا���اؿ ا�� 

 . 1( ��ي ا������ ����ادات أ���ص ا�����ف ا��ص ��� د�� ا���ك��ت ا�����  ك ا���كض ك ا�����ت 

 را���: ��ى دور�� ا���ادات ا����� )ا���ادات ا���د�� و ا���ادات ا�س������� (. 

�� . ك ىي د�� أ����� ) ك ا����د �����ادات ا���د�� ��� ا�� ��� ����� ا��ك�� ���� ������  دكر 

 ا��ك�� ا���ـ ( ك ا���ا��  ك ا����ـ .

أ�� ا���ادات �� ا���د�� ��ي ��� ا�� ��� ����� ا��ك�� ���رة �� ����� ك ىي ا���كض ك ا���ارات  

 .2ا������ ا����ة 

 

 ا���ع ا��ا��: ا���ادات م أ��ك ا��و�� )ا��و���(

ى��� ك �����ا ���� ���ك�� ����� ��و ������ ����� ��  إ��اداما��ك�� ���را  ���� إ��ادات أ��ؾ         

� ���� ا���اؿ � ������� ا����� إ� أف ����ء ا����� ا����� �����ف أ��ؾ ا��ك�� إ� ���� : أ��ؾ ا��ك�� 

 . 1ا�����  ك أ��ؾ ا��ك�� ا���� 

 47ص-���� ��� ذ��ه -��زم ���ل  1
  48ص -���� ��� ذ��ه -��زم ���ل  2
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 أو�: ����� ا��و��� 

���� ������ د��� ������ إ� ا���� ا������ ك ���� �� � ��� ا����� ا����� :ا��ك��   ا����� ·

 �����2ت ا��ك�� .

����� :���� ��� ا��ك�� ��� �����ت ا��ك�� أ�� ���� ������� . ا����ر�� أك ������ ك أ�� ��ف ��ع  ·

���ت ك ��ـ ������ �������ت ��� أ�� ����� ا��ك�� �� ���� أك ���� ك ����� إ��ادا�� ا��ك�� �� ا��ك�� ا�

����� �������ار�� .ك��� أ��� ا������ �� ا����ر ا������ي ك ��� ���ط ا��ك�� ���ر ���در أ��� أ���  ك 

��� � ����� ��و ا��كؿ �� ����� ا��ا�� ��و ���ر ����� ، ك ��� أف ���� ا��ك�� إ� ���� ����� 

دك�� ا���ـ ك دك�� ��ص، ��� ����� ����ه ك ى��و ، إ� أف ا���ادات ���د �����ة ����ك�� � ا���� 

 ��� ا��ك�� ا��ص أ��� �� ا��ك�� ا���ـ.

 ا��و��� : أ���م�����: 

���� �و ا���اؿ ا�� ������ ا��ك�� أك ا����ص ا������ ا����� ا���ل ����� ����  ا��و��� ا���م :. 1

��ف ا���ـ ك ��� ����� ا���ـ  �����ؽ  ا���ا��  ا���ر ك ا��ا��  ك ا��ا�� ا����� ك كىي ��� ����

ا��� أف � ���ض ا��ك�� ر�� أك ����� ��ر���ع �و ك ا������و إ� � ا���ت ���� ��ؼ ����� ى�ا 

، ك �� ���و ا�����ف ا��� ��� ا�و ا�����ع ك ذ�� ��� ا�����ة ا����� ىي ����� ا�����ع ����اؿ ا��ك�� ا���ـ 

"��� أ��اؿ ا��ك�� ا����رات ك ا�����ت ا�� ��� ا���� أك ����� �� ����� ����� ���� أك إدارة أك 

����� ������ أك ى��� �� ���� إدارم أك ����� ا��ا��� ،أك ����ة ���ة ذا��� أك ����ك��� دا��� � ���ؽ 

�����د �� �� ى�ه ا��دة أف ا���ع ا��ا��م �� أ�� ����ر ��دكج ك ى� ا����� �����  ا���رة ا��را��� أك

 ���� أك ����� أك ���� ���� ��ـ .ك �� ����� ا��ك�� ا���ـ ا�و :

ü  ؼ ��و����� ���� �� 

ü  دـ �����دـ�� �� 

ü  ����� ���� �� 

 إ�: 30- ���90ف ك�� ��� ا��ك�� ا���ـ ���� ��� ا���ع ا��ا��م � ا��

 82ص – 1999-دار ا����� ا����� ا��ا��  –دركس � ا����� ك ا����� ا�������  –��� ا����  1
 ����95 ��� ذ��ه ص –��� ��� ��ض ا� ز  2
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v ره ا���ا�� ا������� ك ��� ���� �� ��� ا����ف ������ر  ا��و��� ا���م ا������: ���ن���

 ا������� ك ا����ء ا��م ك ��رم ا���ه .

v ى� ذ�� ا��م ���� ���و ا��� ا������� ك������ ا���ؿ أف ا��ك�� ا��و��� ا���م ا������: و

� ������ر أف إ��ادا�و ���د ���ف ر���� �ف ا�����ة ��و ىي ����� ������ع ا���ـ � ���� إ��ادا أ����

 �و � ��� ا����ف

 ���1 ���ض ر��ـ ر���� ����ؿ ��� ا��ا�� ���. ��� دك�� ا��ص ا��م ��� أ��� أ��� 

���ؿ ىي ��� ا���اؿ ا�� ��دم ك���� ����� ك ����� ��� ا���� ذات ا��.ا��و��� ا���ص :2

ا���� ك ا�را�ي ا��داء �� ا����� ك ا���ؾ ا�����ة ك ا�را�ي ا������ ك ا������ ك ���� 

 ا��ك�� ا��ص ���� ���ع ا���اؿ ا�� ����ف ���� ك ىي ��� ��ي . 

����ف �� ا�را�ي ك ا�����ت ك ��� ا��ك�� ��� إ��ادا�� �� ى�ا ا��ك�� �� ا��و��� ا��را��: -أ

ا���� ا�����ت ا��را��� ا�� �� ������ �� �� ��� ا����ب ا�� ������ ا�����ت ك �� ��ا ا��ك�� �� 

ا��را�ي ���� أ��� ������� ��را�ي ا��را��� ���ا ��ف ا���اد ا��ر ����� ��� ا������ �� ا��ك�� ،أ�� 

� �� ����و �� ����ت ������ ����ؿ ا�����ت ك أرا�ي ا���ر ��ف ا��ك�� ا��ر ��� ا������ ك إدار�

 2ا���اد �� .

����ف ى�ا ا��ك�� �� ا���� ا������ ك ا����دؽ ك ا����ر ا������ ك ��ى� ا��و��� ا����ري : -ب

�� ا���� ا������ ���ك�� ك ا�� �� ���� ����اض ا����ر�� أك ��و ا����ر�� ك�� ا��� ى�ا ا���ع �� 

��� ا��كؿ �� أ��  ا����� � �� ����� ا����ف ك �����  ������� ا������ ا�� ا��ك�� ا����

� ���ـ ����� ���� ����ا��� �� ���� ��� ����� أك ����ى� ���� ا��ا��� �� ��ر ����ا ����� 

 . ���3 ا����� ا����� 

� ���� ����� ا�� ��� ����� �� ��ر�� ���� �����تك ى� �� ���و ا��ك�� ��  ا��و��� ا����ري:-ج

 ����4 ا����� ك ا����� � ����ة ا����ع ا���ـ أك �� ���� ���ر�� ا���اد � ا�����ؿ ��رم .

 55ص1992 –ا��ا�� ا����� ا������ -د��اف ا������ت ا������  –����ات � ا���اؿ ا����� ك ا����ؿ ا����� - ا���اكم ��� ����  1
 150ص-1982ا�����  –ذات ا�����  –ا����د��ت ا����ط ا����ي  –��� ا��دم ا����ر  2
 68دكف ��ر�� ا���� ص  –دكف دار ���  –إدارة ا����� ا�����  –�� ا���ي ���ؼ  –��ي ا���� 3
 38ص 2001-ا��ا�� -�� ����ف -د��اف ا������ت ا������  –ا����� ا����� -��� ����� ���  4
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ك ���� ى�ا ا��ث أ��اع  ك ى� �� ���و ا��ك�� �� أ��� ك ���ات � ا����ة ا�����د��: ا��و��� ا�����-د

���� � ����و ��� ��ا�ي ا����ط ا�����دم. ك�� زادت أ���و � ا���� ا��ك�� ك�� ����� ��� ���ك�� ا��

ا���� ك��ث ���ر � ������ ��� ��� ����ا ��� �� ا��ك�� � إ��ار ا����د ���و ا��� ����� ا���� 

��  �����رة ���� ا�� ��� ����� ا��ك�� � ا���ك��ت ا�����د�� ا������ أك ���ـ ا��ك�� ا�����ر أ��ا

���� ��اء ا����ات ذات ����ة ������ ك�� ��ى� ذ�� � إ������ ا��ك�� �� ا���اؼ ��� ا����ع ا��ص ك 

 ا�����ة ��� ��� ا���ك��ت ذات ا���� ا���ـ �� ا�� ������� إ� ���� ا���� ا���ـ 

 ا����ث ا����ث : ا��راس�ت ا������

 �����ا����� ا�ول: ا��راس�ت ا������ ������ ا�

(، دور ا�����ت ا������� �� ����� ا������ 2017-2016دراس� ����� ����� و ��س�� س���� )-1

 1ا�������

�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� ��ك�� إ��از ��ل ا����د ا����� ا������� ��� ا����� ا���د�� ك        

� ���ـ ����ي ���� �� ا����ؼ ��� �����ت ا�� كا��� إ���ر ا��كا�� ك ا����ب ا�� أ��ت ا��ك�� إ� ��

 ا�����ت ا������، ك ذ�� �� ��ؿ ا����اـ ا���� ا����ي ك ا������ي.

ا�� ��ؼ ����  ا��������� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� إ� أف ا�����ت ا������� ��ا��� ��     

�� ا���� ا��� ��ى�را ���ا �� أ�� ���� � ��دكد�� ى�ه ا�����د ا��ا��م ������ ى����� ��� ��ؼ ��

 ا�����ت.

( ��� ���ان ا���ح ا������ ا���ا��ي و ��ود� �� ��ء 2017-2016دراس� أ���� ����ق )-2

 ������2 ا���أ��، �� ا�دارة ا������� ا������� .

ا����ـ ا����ي ا��ا��م � ������ ا��� ا�����  �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� إ��از أ���           

ك ��ر�و ��� ا����� ا�� ��و ك ذ�� �� ��ؿ ا����اـ ا���� ا����ي ������اض �����ت ا����ع ك �����و ، 

 أ�� ا���� ا������ي ������ ����ف ا����ـ ا����ت ا�����ة ������� �� ا��� ك ا����ب ا�����.

������، ����ة ����� ��� ������ت ��� ���دة (، دكر ا�����ت ا������ � ���� ا����� ا�2017-2016درا�� ��� ����� ك ����ي ����� ) 1

-����2017 ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا����� ، ��� ���ـ ا�����، ��� إدارة ����� )  -ا�����ة –����، ����� أ��ي ��� أك��ج 

2018.) 

� ��ء ������ ا���أ��، �� ا�دارة ا������ ا������� ، ����ة  ( �� ���اف ا���ح ا����ي ا��ا��م ك ��كده2017-2016درا�� أ���� ����ؽ ) 2

 -أـ ا���ا�ي –����� ��� ������ت ��� ���دة ���� أ��د�ي � ��� ا����ـ ا����ر�� ��� ��ا��� ك ����� ، ����� ا���� �� ����م 

(2016-2017                                                        .) 
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��ؿ ى�ه ا��را�� إ� ا����ؼ ��� ا��كر ا��م ���ـ �و ا������ � ����� ك د�� ا�����د  ���� ا����� ��  

ا���� ، ��� ر�� ى�ا ��و ����� ���را ����ا � دكر ا������ ك ى� �� ����و ا�������ت �� أ�� �� ر��� 

 ������� ��ؿ ��ى�ة ا��� ا�����.

( ��� ���ان دور ا�����ت 2021-�����2020 ا���ر ) دراس� د���ر ��ل ���� و د���ر را���-3

-1992ا������� �� ����� ����ت ا����ا��� ا����� ��و�� دراس� ������� ������ ��ا���� خ�ل ���ة )

2019)1 

�� ��ؿ ا��را�� ���ؽ ا����� إ� ����� ��ل ������ ا�����ت ا������ � ���� ����ت ا���ا���           

� ��� ا��ك�� ك ����� ا��دكد�� ا����� �����ـ ا����ي ��� ا���ح �� ��ؿ ا����اـ ا���� ا����ي ا������ي ا����

 ������ره ا���� ا����� ��را�� ى�ه ا���ى�ة.

���� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���� ا����� إ� أف ا���ح ا����ي � ا��ا�� ����و ا����ات        

د�� ك ا�������� ا�� ������ � ��ا�� ا�������ت �� أدل إ� ��� ��ي � ى��� ى�ا ا����ـ �� ���� ا�����

 . IRG IBS TVAا����اـ ��ا�� ك ر��ـ ����ة ��� 

( ��� ���ان دراس� ا�����ت ا������� �� 2015-2014دراس� ����� أ���� و ���� خ���� )-4

 ة��ا��، دراس� ���� ������ ا���ا�� ����� ا����� د�� و ����� ا�س����ر ا����� ���

�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� إ���ر ���د ا��ك�� � ���� ا���خ ا������رم ك إ��از             

ك ذ��  2005إ�  1991ا������ ا�������� ������ت ا������� ��� ����ل ا������ر ا��ي ك أ����� �� 

 ��� ا����ي ا������ي .ا����اـ ا�

���� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� إ� أف ا������ ا�� ا������ ا��ا�� � إ���ء ا����ت ك أ���ة            

د�� ����� ا����ءات ك ا������ات ا������ �����ر�� ا������ر�� ���� ���� ����� ������� إ� ���ر�� ا����ة 

 �� ا�����ت ا������ أ���� � ��ا�� إدار�� ك �������.إ� أ�� ���� ���� إ� �

( ��� ���ان ا�����ت ا������� �� 2019و��� و س�اي ���� و ���� س���ة ) ���ئدراس� د����ة -5

 1( 2017-1993ا���ا�� و دور�� �� ����� ا���از�� ا����� �����ة )

( �� ���اف دكر ا�����ت ا������ � ���� ����ت ا���ا��� ا����� ��ك�� 2021-2020را�� د���ر ��ؿ ��� ك د���ر را�ي ����� ا���ر )د 1

(، ا���� ا����ي ��������، ا��ا�� ، ���� 2021)أكت  02(،ا��� ا����� ا���د 2019-1992درا�� ������ ������ ��ا���� ��ؿ ��ة )

 ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا����� ك �� ا�����د ا���� ك ا������ ا����ا�� .
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ادات ا������ � ����� ا���ادات ا����� ����ا�� ك ا����ؼ �� ��ؿ ا��را�� ���ؽ ا����� إ� إ��از ����� ا���   

 ��� ��ل ����� ا���ادات ا������ � ���� ا�����ت ا�����، �� ��ؿ ا����اـ ا���� ا����ي ا������ي.

���� ا������ �� ��ؿ ى�ه ا��را�� إ� أف ا���ح ا����ي ى� ����� ����� ������ات ا�����د�� ك   

������� ا�� ������ ا��ا�� ، ك �� ���� أى� أى�ا�و � ����� ا����ـ ا����ي ك إ��ؿ ا����� ا���د�� �� ا�

 ا����� ا���ك��� .

 2( ، ا���ح ا������ �� ا���ا��2015-�����2014 ا����ة ) �����ةدراس� ����� ����ة و -6

�� ا��كر ا����ؿ ا��م أ���� ��د�و � ��� ا����ط � ا���ع�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ�  

ك ���ى�،  1992ا�����دم ك �����و ك ����ف ا�����ت ا�� ��أت ��� ا����ـ ا����� ا��ا��م ��ؿ ا���ة 

 �� ��ؿ ا����اـ ا���� ا����ي ك ا������ي.

 ������ �������� ك إد��ؿ ���ـ ���� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� إ� ا���� ��� ����� ا���ي ا�����  

������� ��� ����ل ���� ا�دارات ����دم ا��� ك ا����ب ا����� ك ��� ا����زات ������ ا����ـ ���� 

 ا������.

 

 3(، ����� ا���ح ا������ 2019-���2018 ا����� )  ����� ر دراس�-7

ر ا�ر���ط �� ������ ا����ـ ا����ي ك �� ا���� ��� إ��� ا���ع�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا���� إ�   

 ا�����تا������ ا����� �����ا�� ��� ك ا������ �������ت ا������� ك أى�ا��� ك أ��رى� � ��ج 

 ا�����د�� ك ����� ا�����د�� ������اـ ا���� ا����ي.

���� ����� � إ��د ا�ك��� ا������� ا����� ذات �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���� ا����� إ� أف ا�دارة ا���   

ا������� ����� ا���ض ا���� ا���دم ك ا����ر ��ى�ة ا����ب  ا�������ت��دكد�� ����� ، ك ��� 

 ا�����.

( �� ���اف ا�����ت ا������ � ا��ا�� ك دكرى� � ���� ا��از�� ا����� ����ة 2019ك��� ك ��ام ��� ك ���� ��ة )  ���� درا�� د����ة 1

  ��������، ����� ���� ك ����� ��ج  80-59( ص: 2019)د����  02/ ا���د:04( ، ��� 1993-2017)
����ة ����� ��� ������ت ��� ���دة ���� ���  ( ، ا���ح ا����� � ا��ا��،2015-�����2014 ا��ى�ة ) ����ةدرا�� ����ي ����ة ك  2

 .  �������� ������� ���� إدارة ا����ؿ ����� ا���ؽ ك ا����ـ ا������� ، ��� ا���ؽ، ����� ا�
(، ����� ا���ح ا����ي ، ����ة ����� ��� ������ت ��� ���دة ا������ ، ����� ����ت ���س 2019-���2018 ا��� )  ر����و درا��3

 ���� ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا�����، ���� ���ـ ا����د�� ��� ���� ا�����ت.  -����1  –
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 ا��راس�ت ا������ ������ ا������ ا����� ا�����:

1- Etude présente par DRIS TARIK sous  titre de thème management 

de risques fiscaux des entreprises exerçant dans un environnement 

fiscal algérien lié au cadre déclaratif 1       

�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� درا�� ا����� ا������� ا������ �������ؿ ك ���ر ��ؿ         

��� �� ����� ا������ �������� � ا��ؿ ا����ي ا����� در�� ������ ��ؽ ����� ا�����ت ������� ا����

 ا�����ي ك ا������ي ك ��ؿ ا���ا�� ا��ك� �����ت ا����� ا����� ا��ا���� .

ك �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���� ا����� إ� أف ����� ا����� ا������� ا������ �����ر ا�����ي              

�ر ا������� �� ����� ك ا�ر���ؾ ا����� �� ا����اـ ا���ى�� ا������� ا�� ����ـ �� ���� إ� ����� ا��

 ا���ع ا����� ��� ����� ا����ـ ا����� ا��ا��م .

 

2- Etude par SEIDOU ELHADJ DANLADI, (2015-2016):comment 

l'administration TCHADIENNE(2015-2016) pourra telle améliorer le 

rendement fiscal des principaux impôt et optimiser leur 

recouvrement ?, 2 

 �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� إ���ر ��ل ا���ا�� ك ا����ار ك أ�� ���� ا���� ا���ـ             

����� ا���� ك ���� أك���� ����� �م دك�� ��� ������ ���� أ���ي �� ا���ا�� ك اى���ـ ������ ��ا�� ا� ،

 ا������ ������اـ ا���� ا����ي .

1- Etude présente par DRIS TARIK sous titre de thème management de risques 

fiscaux des entreprises exerçant dans un environnement fiscal algérien lié au cadre 

déclaratif , en vue de l'obtention du diplôme  de magister en sciences économiques , 

option management des entreprises , université MOULOUD MAMMARI de TIZI 

OUZOU, factualité des sciences économiques , commerciales et des sciences de 

gestion  
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ا��� ��� ����� �� ��ا�ي  ا����د���� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� إ� أف ا����ـ ا�����              

����ة ك أف ا���ر�� ا������ ���ك ��كر�� ��ا��� ا������ت، ك ك�� أ��� ���� ا��ك�� إ� ����� ك ����� 

ا����� �� ���ط ا���� �  ا���ا����������� ����� ك ������� ك ������ �� أف ���� ى�ه  �����ا��ا

   ا����دى� �� ��دم إ� ��� �����و.

3- Etude de Mr ALI AHAMADA Abderrahmane (2017-2018),sous  

titre « La maîtrise de la dépense publique : Enjeux et perspectives cas de 

l'union des Comores
1 

�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� إ���ر ا����� � ا����ؽ ا���ـ ��� ا����� � ��� ك            

إ��اءات ����� ا����ؽ ا���ـ ك �� ا����ت درا�� ��� ا����� ا����� ك ا��ر ا������ ����� ا��ا� �� 

 و ا������ دك��� �� ��� ����� ا���ا��� ، ������اـ ا���� ا����ي ا������ي.��ا���و ������ ا�������� ك ��ر���

���� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� إ� ��كرة ���� ك ����� ا����� ا����� ��زارة ا����� ك ا���ا���         

ارات ا������ ���زارة ،  �� ��ؿ ��ك��ى� ����� أ��� ���ءة ك ��ة �� أ�� ����� أ��� ���� ���ـ ا�د

 ��� ك�� ���ـ أ���ي �دارة ا����� دا�� ا�دارات ا������ �� أ�� ���ف ���� ا�ى�اؼ.

 

 

 

�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� ��ض ��ؽ ا������ ا������ ا����� ������ت ك ���را�� �             

� � ا��ا�� ك ��ل ����ى� ��� ا������ر ك ��ا ا�����ج  أ�� ��ا��� ى�ه ا���ط ك درا�� ا��ا�� ا������

 ا������ ��� �����ت ا������ ا��ا� ك ذ�� ������اـ ا���� ا������ ������ ك�� ����� ا����.

ا�����  �� ���� ��� ���ؿ ا������  ا���ء���� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� إ� �����             

ك ��� ��ا�� ������ �����ات ا�����د�� ا��ا��� � إ��دة ا������ر �������� �� ����� ���ؽ  ��� ا�ر��ح ،

 ا�����.

1 Etude de Mr ALI AHAMADA Abderrahmane (2017-2018),sous titre « La maîtrise de la 

dépense publique : Enjeux et perspectives cas de l'union des Comores, Master spécialité 

Administration et finances publiques parcours Administration publique spécialisée, Université 

de Strasbourg Ecole nationale d'administration 



ةا����م� وا���ادات ب��ة��ج: ا�ط�ر ا�نظ�ي                            ا���� ا�ول             

26

4- Etude par LUC SAVARD GREDI (2017) , sous titre Réformes 

fiscales :QUEL RÔLES POUR LES Modèles D'équilibre Générales 

Calculable ?,1 

�ؽ ا����� إ� ذ�� ا�داة ا���� ا����ا�� ������ ���� ا�����ت ا������� ك �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ��     

ىي ا������ ا���� ����اؿ ا����� � ��ذج ا���ازف ا���ي ك ا���ازف ا���ـ ا����� �����ب ك درس أ��� ������ت 

 اـ ا���� ا����م.ا����ء ������د�� ا�� ����� ���� أ���ي �������ت ا������� �� ��ؿ ا����

���� ا����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ������� ر������ ������ ���� ا�����ت ا������� ك ��     

�����CMFP  ك��� ��ك�� ا�����ة ا������� ك ��ذجCGE 

����� �� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� درا�� ا���ا�� ك ا����ـ ا������ ا�� ������� ا����� ك      

��ل ����ى� ��� ا������ ا��ا� ك ����� ا���ء ��� ا���ر ا������� ��� �����ت ا������ ا��ا� �� ��ؿ 

  ا����اـ ا���� ا����ي ا������ي .

���� ا����� � ى�ه ا��را�� إ� أف ا���ا�� ىي أداة � ���� ا������ ������ ا�����ت ا�����    

ا�� ����� �� ا���اؿ �� ا��ارد ا����� ������ ا�����ت ا����� ��  ا�� ���� ا����ت ا����� ك

 ����� ������ �� ا������� ا����� ���دئ ا������ ا�����.

 

 

5- Etude par Mr KHARROUBI KAMEL (2010-2011), sous 

titre « Le control fiscal comme un outil de lutte contre la fraude » 2 

�ؿ ى�ه ا��را�� ���ؽ ا����� إ� ���� ��ى�ة ا����ب ا����� ك ���� ا����ب �� �       

 ا������� ��ه ا���ى�ة ك ������� ك إ��اءات �������� �� ��ؿ ا����اـ ا���� ا������ي.

1 Etude par LUC SAVARD GREDI (2017) , sous titre Réformes fiscales :QUEL RÔLES 

POUR LES Modèles D'équilibre Générales Calculable ?,Magazine de L'Actualité économique, 

Revue d'analyse économique, vol 93,n° 3, septembre 2017 ,Université de SHERBROOKE 

Département d'économie 
2 Etude par Mr KHARROUBI KAMEL (2010-2011), sous titre « Le control fiscal comme un 

outil de lutte contre la fraude »  , magister sciences de gestion , Université d'ORAN 2 

Mohamed Ben Ahmed, faculté des sciences économiques , commerciales et des sciences de 

gestion , département sciences de gestion 
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�� ��ؿ ى�ه ا��را�� ���� ا����� إ� ��� ا������ ا����� ���� دكر ا��ادع ك ا����ي �       

 ��� ���� ���� �� ���ف ���ؽ دا��ي ا���ا�� ك ����� ا���� أ�� ���� �� ا��ؿ.ا���ا

 ا����� ا����ث: ا������

�� ��ؿ ا��را��ت ��� ����� أف ���� ا��را��ت �� ر��ت ��� ���ة أ����� أ� ك ىي ���ر ا����ـ ا����ي     

، ��� ����� أف أ��� ى�ه ا��را��ت ��ك��  ا�����ؿك أى� ا�����ت ا�� ��ـ �� ا���ع ا��ا��م ��� 

 ا����ؽ إ� ���ة ا����ءات ا������ ، 

أ�� ������� ��را���� ��� ��ك��� ا����� ����� ��ا�� ا��را�� ك ذ�� �� ��ؿ ��ض              

ك ����ف  ����� �� ا����ط ك ا�� ��ى� ا��كر ��ؿ ا����� ك ا���ادات ا�������، ك ��ا دكا��

ا���ح ا����ي ، �� أى� ا����� ا������� ��� ا������� ��� ا���ح �� ���� ���ر ى��� ا����� 

ا���د�� ��� ا���ح ، ك ��� ى�ا ������� ��ه ا��را�� ����� � ��ض ���ى�� ���� ��ؿ ا���ادات 

إ� ���  �������1992ت �� ��� ا����� ك دكر ى�ه ا�����ت � ���� ا���ادات ا����� ������ ا

2019. 
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 خ��� ا����:

����� ا��ك�� ��� ا���� �� ا���در ا�� ���� �� إ������ ���� ������ ك ا��� ا��� ���ر����             

���در  إ�ك �� ز��دة ا���� �������ر �� ��� ك ����� ا����� �� ��� أ��ل ،��ت ا��ك�� ا��ا���� 

 ��� ىي:ى

 ا����� ا���ك��� ا�� ���� ��� ��� ا���ادات � ا���ا��� ا����� ���ك�� .  -

�����ت ا��ك�� ا���� ك  إ�ا���ادات ا���د�� ك ا������ ���� � د�� ا��ك�� �� ا��ك�� إ����   -

 ا����� . 

 ا���ل. ا���ادات إ��������  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ةا����م� وا���ادات ب��ة��ج: ا�ط�ر ا�نظ�ي                            ا���� ا�ول             

29

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ا���� ا�����

ب�ئ� ا�ص�ح ا�ج

 ف� ا�جزائ�
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: ����� 

إف ا�ك��ع ا�����د�� ا�� ������ ��د�� �� ��اء ا���اث ا����ة ا�� ��أت ��� ا����� ا�����د�� ك 

ك  1986ر��د ا����ط ا�����دم ك ����� ����� ا��ارد ا����� ����� ��ا�� أ���ر  ا���كؿ  إ�ا�� أدت 

إ��دة ا����  إ��� ا��ر��� ���ه ا������ت أدت �����ع ا��ا��م ��ا�� ����ت ا���� ك ��ا�� ��� ا�����

��� ��كؿ  ،ا����� � إد��ؿ إ��ح ���� ��� ا�����د ا���� �����و  إ�� ا����ـ ا����ي �� د�� 

��ز�� ���� �� �� دكا��  ���ت  ��ات  ،��ى�� ا���ح ا����ي  إ��� ��ؿ ى�ا ا���� ا����ؽ 

��ح �����ي � ا��� ������ ا���ح  ا�������و .ا�  

o  ا����ث ا�ول :أ���ٌ�ت ا���ح ا����ئً فً ا��زائر 
o : ًا���ظٌ�ً ����ح ا�م ا��ظ�� ا�ضرٌ�ٌ� ����ح , ا�ط�ر  ا����ث ا����
o . ٌٌم �ردودٌ� ا��ظ�م ا����ئً ��د ا���ح��
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 ��ح ا������ �� ا���ا�� . ا����ث ا�ول :  أس�س��ت ا�

���ة ا���ح ا����ي ىي ���ة أ������ ��ءت ��ؼ ���� ا���ء ا����� ��� ا�����  إف             

����ل  إ������ �� أ���ب ا����ؿ ا������ أ����، كىي � ������� ا������ ��� ��� ك���� ا����ـ ا����ي 

 أى� ك أ��� .

 .م ا���ح ا������ ا����� ا�ول : ���� 

ػ             ���ؼ ا���ح ا����ي ��� أ�و ا����ات ا�� ���أ ��� ا����ـ ا����� � ا��ك�� ��ا��� ا����رات 

ا�����د��  ا�������� أك ������ ��� ا������ � ����� ����� �� ��ا�� ا���� ، ك ��� أف ���ف ا���ح 

��� ���ك�� ، أك أف ���ف ى�ا ا���ح ����� ���ع ��� �� ا���ا�� أك ���� ا����ي ���� ��� ا���� ا��

 1أ���ـ ا������ ������ ك ىي ����� ����� درا�� ������� �����ـ ا����� ا����� .

ػ               ا���ح ا����ي ����� ���� ����� �����ـ ا����� ا����� �� ��ؿ ����� ��د أ���ر ا������ ك 

��� أ��� كا���� ك ����� ا�ك��� ا������� �� ا�����د ا����اء ك ا������ �� ��ى��� ���� ���� �� ��

ا��ا��ي ا����ب ك  أ��� ا����� ك ������ �� ا�داء ا���ك��ت ا������� ك ���� �� ا����ـ ا����� ، ك ���و

                                                               .  2ا����رات ا��ر��� ا����ر�� 

ػ  ��� �����و ���و �� ��� ى� ���� �� ا�دارة ا������ ��� ����� ������ �� ���� ا������ت ا���كر�� 

����ف ��ح ى�ا ا���كع ، ك�� ��� أ��ل ىي ���� ���� � ا����ـ ا����ي ا����� ��� ����� ك ���� 

������ أ��� � ��ؿ ��ض ا������ ، ك ى�ا ا����� �� ��� أ��اع ا���ا�� ��اء   إ�ا������ ��ؼ ا����ؿ 

                                                                   ���� �����ة أك �� �����ة . 

���� ��ا�� �����ة ا���ح ا����ي ى� ا���� ا����� � ا����ـ ا����ي ك �� ��� أ��اع ا���ا�� ��اء   إف 

أك �� �����ة ��� أ��ت ى�ه ا�����ت ������ ����ة ���ض ا����ـ ��� ر�� ا����ؿ ك ىي ا����ـ ��� 

��� ��ءت ى�ا ا���ح �������  ��   TUGP،  TUGPS ك ا�� ���ض TVAا����� ا����� 

IRG، IBS . 

 .535ص :  ����2007 ��� ا����� ����ف ك���م ر�� ا�����كم , ا����د��ت ا���ا�� , ا��ار ا������ , ��� ,  1
 411,ص: 2008ى�� ��� , ا�����د ا���ـ ��� ���� ,ا������ف ����� ,,ا����� ا������ ا����د�� , ا����� ا�ك� ,   2
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���ات �� ا���� ك ���� ى� ا���� ��� �� ا����ات أك  ػ               ��� ��� ����� ا���ح ا����ي ��د��ؿ

ا���ا��ت ا�������� ا����دة ������ـ ا����ي ا����� , ��  أ�� ا���� �� ��دكده ،ك ��ك�� ز��دة ������و ،�� ��ـ 

 1ا�����د ا���� ا���ـ ك ا��ص . 

 ا����� ا����� : دوا�� ا���ح ا������         

د ���ـ ����ي ���ؿ ك ��ف ������ �� ا�����ات ا�����د�� ا����ة ك ����دل ����� ا����ـ �� أ�� إ��

 ا���� ، ك��ت ��كرة إ��ح ا����ـ ا����� ا���� ك أى� أ���ب ى�ا ا���ح ىي: 

 أو�: ا����ر ا��ش و ا����ب ا������ .

��ة  إ�ا��� ك ا����ب ا����� . ������� إف ��� ا������ت ا������ �����ـ ا����� ���� � ر�� ��ة 

 ��ا�� أ��ل ���� :

��� ا���ي ا����� ��ل ا����� ك ا����دى� أف ا������ �� أ��ا�� ا���� دكف ����� ، ى�ا ��  ·

 ������2 إ� ا�����ؿ �� ا���ؽ  ا������ ا����� �����ب ا������ .

���� ����ا ���ـ ��ح ا����ـ ا����� , ��� ا�و ��� �� ا���� ، ك ��� ا����ر ��ة ا����ب ك ا��� ا� ·

ر�� ا����� �� ���� ا�����ت ��� ذ�� ا����ـ ������� �� ��ة ى�ه ا���اى� ا���ة ، ��ف ��� ا��ك�� 

 ا���درة ����اءات ����� ���� : 

ü ا����دة ��و . إد��ؿ إ��ح ����  ����ي ��� ا����ـ ا����� ��� ����� ا������ت ك ا���� �� 

ü  . إدارة ا���ا�� �� ���� ا���� �� ����ل ا������ ك �����و ��� ���� 

ü  ا��إد��ؿ �����ت ����رة ����ـ ا���ـ  إ��������  

ü  ��� ا������ ك �������، ������ ����ي  ا���ا�� ������ ��كة ا��� ا����� ����� ���� �� ���

 ����� ��ؿ �����ت ا������ . ر�� ا����ؿ ا����� �� 

ü  ى��ء ا����� ��� ��� ��د�� ������ . إ�������� ����� 

��� كا��� ا�����ت ����� ������ ����ا ����� ���د ا���ا�� ك �����: ���� و ��م اس���ار ا����م ا������ .

��� ا����ـ ا����� ��� ا������ ك ا���ؼ ��ا��� ������ ، ���ه ا���ا�� � إ�ا�ك��� ا������� , ا����� 

��ى ا����ٌ� ا�����دٌ� , أطرو�� دك�وراه دو�� فً ا���وم ا�����دٌ� )غٌر  إ��ره���ود ���م , ا��ظ�م ا�ضرٌ�ً و  1
. �62, ص 0223/ ���022شورة ( , ����� ���طٌ�� , 

, ص  ��33ا����و�ً ������ �ٌن ا���و�ٌن و ا�دارة ا�ضرٌ�ٌ� , ��شورات إش��ع ا���ٌ� ��ر ,  ا�ط�ر��ً ���د ��د ,  2
:��3 . 
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ا����� ��و ، ���� �� ا������ ��� ا�ر��ح ا������� ك ا����ر�� ���� ������ ���ا ������ � ���ات ا������ 

 : ������ ���� ���50℅ ���1986    ،55℅   ���1987  ،50℅  ���1989  ���� ��� �� ،

���ض ا����ص ا�������� ا������� �� ��� �� ���� ا�دارة ا�������  إدارة ا���ا�� ك ا����� ��� ، ك ��ا

 1ا��يء ا��م أدل إ� ���ة ا���ز��ت ������ . 

���� ا���ء ا����� �� دكا�� ا���ح ���� ���د ك ار���ع ������ ، ك ا��م ��� �����: ��� ا���ء ا������ :

�� ا���ادات ا������� ك ا����� ا��ي ا���� ، ك ���� ا���� ����ل ا���� ا����� ك ��� ����و ������� 

 ا����� � ا��ا�� ������ ���� �� ، ��ي ���� �� �� ا��كؿ ا�� ����� ���� ����ت ا���ا�� ��� أر��ح ا�����ت . 

��� ا���رة ا�������� �و  إف ا���ا�� ا������� ��� أف ���� ا���� ���� ا������:را���: ��� ا���ا�� ا������� 

��ع �� ا����ب ا�����, ك���� ذ�� ��  إ�،��� ا����ـ ا����� ا��ا��م ك ������ده �� ا���ا�� ا������� أدل 

 ��ؿ :

ü  ا����ؿ ا������   إ�����ا���ا�� ا�����ة ���� ����� ���� ا���ؿ ا����  ��� ا������م �� ���� ���و �� �

 ��2ؿ ا���� � ��ا�ي ��� ا���� ��� ���ض ���� ا����� ��� ��� ا������ت ����� . �� ا���� أف ا�

ü  . ا���ؿ ا������ ا������� ��� �� أف ا�����ت ا������� ������ �� ��ا�� ������ ى��� ��� ا�����ت ا���� 

ü �� ا��كا��  ا���ر ���ب ا���ا�� �� ����� ا���ل أم �� ���� � ���ب ا������ ��� ا���� ��� ��� ��� ���

 3ك� ���� ��ا�� رأس ا��ؿ  ا���� �� ا����ؿ ا��ة أم ���ب ا���ا�� ا����� . 

ü  . ����� �� � ا���ؼ ��ا��� ���� ا������ ������� ���� إ����� 

 ، ك ا����� ��ف �� �� ا�دارة ا������ ا������ ���ى� � إ��ح ا����ـ ا����� إف ا�������:خ����: ��� ا�دارة 

 :  إ���� ا����ـ ا����� ا���� ا��م ���� ��و ا�دارة ا������� , ���� ى�ا ا����  إ�ا����ب ا�� أدت 

����� ا����� � ��كرة  إ�ك��د ��اغ � ا�دارة ا������� ��� ر��� ا�����ت ا������ر�� ، �� أدل  ·

 ���� . ��� ا�دارة �� أر ���� ��� ��دكد

��� ا����ل ا������ي ك ا���ى��ي ����ي إدارة ا���ا�� �� ����� � ��دكف ������ ��� ا���و  ·

 ا����� 

1
 ��, �ر�� ��ق ذكره , ص : ���م ���ود  
  ����16 ��اد , ا�����ت ا������� � ا��ا�� , ص : 2
 . 7, ا���� ا���� ������� , ا����� , ص  2003, �����ت ا���ح ا����� , ����� ��� ا������ , ا���د ا����� ��� ,   ا����  ���ي  3
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 ����� أداء ا���� ا����� ��.  إ�أدل  ا������ ا����ر إدارة ا���ا�� �������ت ا����رة ��� : ��� ا���ـ  ·

���  إ�ك��ا��� ك ا����ر ا����ة � ���ز ا���ا�� أدل  ��� � ���� ��ء ا������ ا�دارم كك��د ا���  ·

 ��� ا�دارة . 

���� ا��ا�� ا������� ����� �������� ا���ع  س�دس�: ��م ������ ا���ا�� ا������� �� ����� ا�س����ر: 

�� ا��ك�� ������ ��� ���ؾ ا����� �� ���� ا�����ت ، ��ي ���ؼ ا������ ا������� ، ��� ���ي ���

���ر ��� �� ا�����ع ا����� �� أ�� �� ا����� ��� ا������ر ك ������� �� ا������ر ا���� ، ��� 

ا��ا�� ا����دة � ا����ـ ا����� ا����� � ��دم ا��كر ا��زـ � ����و ا������ر �� ا����� ا����� , 

 كذ�� ����:

 ��ـ ��ازف ى��� ���ع ا������ر .  ·

 ��ـ ��ازف ا���ا� ������� �� ا��اب ا���� .  ·

��� أ��� ر�� ا����ـ ا����� ا���� �� ���� ك� س����: إرس�ء ���م ����� ���� و ����� �� ��������: 

����� �� ا����� ا���� ��� ا�����ت ا�����د�� ا�� ���ى� ا��� ، ���������ت ا������� ك ى��� 

����اف ����ـ ���� ��� �����ت ك ��ا�� ا����ـ ا���ا�ي ا���� ��� ا���ح ، ��� ى�ه ا�دارة ���� �

��ع ا������ ك ا����ض � ا�����ف �� ���و  إ�ا�����ت أك��� إ��اء إ��ح ����ي ��رم ا��م ���ؼ 

 ���1ـ ���م ��در ��� ��� ا�دكار ا����� �و . 

�ر ا��ا�� �� ا��كؿ ا���رة ����� ، ��� ��ف ا���ؿ ا�����ي ����� ا��ك�� ����� �����: ا����ض س�� ا����ول:

ا������ ا���ك���  ك ���� أك��ع أ���� ���� ��ؽ ا������ ����� ��ـ ا�����ار ،ك ��و ا����� ا���ك��� �ف 

����ت ك ��ا�� �� ا���ؽ ا������ ��� ���ة ����ات ��ر��� �� ����ة ا����� . ك �� ���ت ���ات ا����

كىي ا���� ا��  1986دك�ر ������ ���  8 إ�ك���  أف إ���ا�� ا���ض أ���ر ا���كؿ ،  ���1982 

. �� أ�� ���� ���  ℅ ����28.95 ���� ا�ز�� ا�����د�� � ا��ا��، ك �� ���� ���� ا����� ا���ك��� آ��اؾ 

��ارد ا����� ���� ����ظ. ك ���ا �ف ا��ا�� ��� ����رد ����اد ��� ا إ����ا��� ا��ك�� ا��يء ا��م أدل 

ا����� ك ا����ر  إ�ا���ا��� ك ���� ا���ادات ���� ا�ز�� ، ��� ���� أز�� ا����د�� ������ � ا���د  إ���� 

� ا��ا�� , ���ؽ ك ����ف , ا����� ا���� ا������ ا������ , ����� ��� د��� , ا�����ة , أ��ـ ��� ا��� ��رم , ��ا�� را�� , ا���ح ا�����   1

 245ص :  ��2003م  12ك11
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أ�� ������� ا���د��  ا������ ، ى�ا �� ��� ا��ا�� ���و �� ا���ح � ������ ا����ي �� ���ف ى��ؾ اى���ـ 

 �����1 ����� أك ����� ������� ا���ك��� ������ ا������ ا�����د�� . 

 ا����� ا����ث: ����ن ������ ا�����ت ا�������.

����� ����ف ا���ح ا����ي ��� ا����اث ��ث ��ا�� ����ة � ا��ر ا���ح ا������ي ,               

����� ��  إ������� �� ا���ا�� ا������� ��� ���� ا�دارة ا������  إ���ع���� ا����اث أ إ�إ���� 

 ا����ات �� ����� �� ا����� ك ا�����ات ا�����د�� .                       

 ا���ا�� ا�������� �� ظ� ا�����ت ا�������.1

�� ا���� ا���� ك ا������ ��� أر��ح ا�����ت � ا����اث ��ث ��ا�� ����ة ����� � ا������ �        

 ك ا���� ��� ا����� ا����� . 

��ءت ا������ ��� ا���� ا���� ���� ��ا ������ �� ا���ا�� أو�: ا������ ��� ا��خ� ا������ . 

�� ����ف  38دة ا������  ا�������� ك ا�� ���� �����ة � ا����ـ ا����� ، ك أ��� ى�ه ا������ ���� ا��

��� ��� ا��دة ا�ك� �� ����ف ا���ا�� ا�����ة ك ا����ـ ا������ ��� �� ��ي :���� �����  1991ا����� ؿ 

����� ��� د�� ا����ص ا������� ���� ا������ ��� ا���� ا���� ك ���ض ى�ه ا������ ��� ا���� 

: ����� ، ك���ة  ،  أ��ا���� ا���� ����� ���� �  ا���� ا���� ������ ��������  ������� ���

ا��م  م� ��� � ��� ا���� ا���� ا���ك ����� ا���� ا���� ����  إ������������ ك ����� ، ������ ك 

�����   ���و ا���� ا�����ي ��� ��ح ���� ا������� ك ا�������ت ا����ح ��. أم ���ح ا����ء ا������

��� ����و ك��� ���� �����م ���� ��� ��ا�� ا���� )ى�ا ا���� �� ���� ك ���� ك��  � ���� ا����ء��

ك ���و ����  2ر����ت ����� ���ر � ����ف ا����� ��� ��� �����ت ا����د�� ك ا������� ��ا���� ا����� (.

 ا����ض ���� �����ت ����ف ا����� كىي ���� :

 .  119, ص :  ���2005 , ا����ـ ا����� ا��ا��م ك ����ت ا���ح ا�����دم , أ��ك�� د���راه , ����� ا��ا�� ,   ��ك��ة   1
����ً �ٌ�ة، أ�ر ا�ضرائب و ا�ر�وم ��ى ا�وض�ٌ� ا����ٌ� ���ؤ��� ، �ذكرة ����ر، ك�ٌ� ا���وم ا�����دٌ� و ا����رٌ� و ��وم  �ٌ�دة ، ��� وف� 2

 .|�6ا���ٌٌر، ����� �و�رداس، ص 
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����� �� ا��كؿ ا������م ���ب  1992: ��� ����ف ا����� ا������ي ���� �19921 ����� س� -أ

 3.024.000 إ�د���ر ��ا��م �����  718.200ا������ , ��� ار��� ا�� ا���� ا���� ������� �� 

 . ℅70د���ر ىي ��� ا��� ���� ���ؿ ����� ���كم 

��ا��  ������ ا��� ���� د�� ا���رة  6ا� �12 ��:ا���� ��و ��ا�� ا���2 �����1994 س��  -ب

  ℅50د���ر ��ا��م ك ���ؿ  1.9��20.000 إ�℅ 70د���ر ��ا��م  ����� ���ؿ  3.024.000ب 

د���ر  25.000ز��دة ا�� ا�د� ا���� �� ا������  إ�����ت  إ����   إ���� � ����� ا����ت ا���ك�� 

 .��ا��م  د���ر30.000 إ���ا��م 

��ء �����ت ��� أ���ط ا���� ك ا���� ا������  1999:����ف ا����� ����  19993 ����� س�� -ج

د���ر ��ا��م ���  60000 إ�����  1994دج ����  ���30000 ار��� ا�� ا�د� ا���� �� ا������ �� 

���� ا���� ا����� ���ك�� ؿ �� ���ء  ℅40 إ�℅ 50، ��� ا��� ا���ؿ ا����� ا��� ��   1999

 .  ���1999  إ� 1994د���ر ��ا��م �� ���  1920.000

 ������104ت ��� ا��دة  ا���ى�  �14 ��د�و  ��2003ء ����ف ا����� ���� 4: �����2003 س��  -د

��ع . ك ���� �� ����ف ا���ا�� ك ا����ـ ا������ ك ��� ى�ه ا������ت ���� � ��ا�� ا���� �� ا�ر�

���ؿ ���1.920.000ي ا�� ���� �� , ��� ار��� ا���� ا���� ا���� ������� ����� ��  د���ر ��ا��م 

�� ����و ���� ا���ؿ ك��ء ا������ �����  2003د���ر ��ا��م ���  3.240.000 إ�℅ ���40ي 

 ��� إ��ادات ا��ك�� �� ا����� ا���ك��� 

�� ����ف ��� �����ت ����كؿ ا������م ,����� ��و ��ا�� ا���� آ�� �5: �����2008 س��  -ه

دج كىي ���  ��120.000ا�� �� ���غ ا����� ا����ة �� ا����  4 إ���ا�� 6ا����� ������� �� 

دج ���ؿ ���� ��1440.000  ا���ا����� ا����ة ����� ، اذا ا���� ا���� ا���� ������� ا��� ى� 

1
زائرٌ� ا�دٌ��راطٌ� ا�ش��ٌ�، ا��رٌدة ا�ر��ٌ� �����ورٌ� ا�� �1ا���دة  �330ا���ض�ن ���ون ا����ٌ�  ��0/�33/��ا��ؤرخ فً  �3�/0ا����ون ر�م 

 .�066، ص  ��0/�33/��ا���درة ���رٌ�  ��ا��دد 
2
ا��رٌدة ا�ر��ٌ� �����ورٌ� ا��زائرٌ� 23ا���دة  �336ا���ض�ن ���ون ا����ٌ� ا �03/�0/�33ا��ؤرخ فً  ��/�3ا��ر�وم ا��شرٌ�ً ر�م  

 .�ص  ، ��2/�0/�33، ا���درة ���رٌ� ��ا�دٌ��راطٌ� ا�ش��ٌ� ، ا��دد 
3
، ا��رٌدة ا�ر��ٌ� �����ورٌ� ا��زائرٌ� ا�دٌ��راطٌ�  �2، ا���دة �333ون ا����ٌ� ��ا���ض�ن � ��0/�33/��ا��ؤرخ فً  3�/�0ا����ون ر�م  

 . �، ص��0/�33/��، ا���درة ���رٌ�  �3ا�ش��ٌ� ،|ا��دد 
4
، ا��رٌدة ا�ر��ٌ� �����ورٌ� ا��زائرٌ� ا�دٌ��راطٌ�  �6ا���دة  �022ا���ض�ن ���ون ا����ٌ�  06.�0/0220ا��ؤرخ فً  ��/20ا����ون ر�م  

 . �،  �، ص  0�/�0/0220، ا���درة ���رٌ�  ��ا�ش��ٌ� ، ا��دد 
5
 .�، ص  6، �ر�� ��ق ذكره ، ص ��ا���دة  �022ا���ض�ن ���ون ا����ٌ�  �2/�0/0221ا��ؤرخ فً  21/�0ا����ون ر�م  
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����ت ا������ �� ���ت أ���  أف���ض ��� ا��� ��� �� ا���� أم ى� ا��� ���ؿ ���ي ك  ℅35

 �����ت  . 

������� ��� ا���� ا����, أر��ح راس ا��ؿ ا����� ������  ا����ع��ر  2017ك ���� ����ف ا���� 

���  ك �� ����� ��� ������� ��� ���ؼ ����� �����رات ا�� IRG ا����� ك �� ا����� ، أر��ح راس ا��ؿ

����� ا������ع , ك� ��� ������� ��� ا���� ا���� � ى�ا ا���ع ��  ℅ 5ا���� ا���� ���ؿ 

 ا�ر��ح راس ا��ؿ : 

 ا���� ��� ا����زؿ �� ����� ���ر�� ������ ������� �����زؿ �� ����� ا����ر .-

 . ا���ر� ���  ا��� أك���ر �� ��ؼ ا������ ا���� ��� ا����زؿ ��� ا� -

 �� ا����زؿ �� ���رات ����� ك �� ����� ا���ة  ا�� ���ت ��� ا��� �� ��� ���ات .  -

��ءت ا������ ��� أر��ح ا�����ت ����� �� ا������ ��� : �����: ا������ ��� أر��ح ا�����ت

��� ا������ ك ا�����ت ا�� ���� ���� ���� ����� . ��� � ا�ر��ح ا������� ك ا����ر�� , ك ذ�� 

���� ����� ����� ��� ��� ا�ر��ح ك  �����1991 ا������ ��� أر��ح ا�����ت ���� ا��دة ���� 

, ك ����  136ا��ا��� ا�� ����� ا�����ت ك ��ى� �� ا����ص ا������ ا���ر ا���� � ا��دة 

 ��1 ��أت ��� ����� أر��ح ا�����ت :�������� ا

ا���ول ر�� 01 -�����02ت ا������ ��� أر��ح ا�����ت ��1992 إ�� آخ� ����� 

 س�� 2015

 �����2015 س�� 

)������( 

����� س�� 

2015 

����� س�� 

2009 

 )ا������� (

����� س�� 

2008 

 )ا������� (

 �����2006 

 )ا������� (

����� س�� 

1999 

� ����� س�

1994 

ا������ س�� 

1992 

ا����ل 

 ا������

19  23 26℅,  ℅23 19 / ℅25 19 / ℅25 ℅25 ℅30  ℅38 42 ℅  ا���ؿ ا���دم 

���� ���� ���� ���� 12,5℅  ���

ا�ر��ح ا���د 

 ا�����رى�

���ض  ℅15

��� ا�ر��ح 

 ا���د ا�����رى�

���ض  ℅5

��� ا�ر��ح 

ا���د 

 ا�����رى�

���ض ���  ℅5

���د ا�ر��ح ا

 ا�����رى�

ا���ؿ 

 ا�����

/ 26/�0،ا����د :  02�1ـ ���33و�ن ��ٌرة ، ا�����ت ا����ئٌ� فً ا��زائر و دور�� فً ��وٌل ا��واز�� ا����� ا����ً و�ٌد ، �راي ���� ،  1
  �2ـ �3ص: 02�3
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 2006, 1999, 1994, 1992ا������ �������د ��� ��ا�� ا�����   إ��اد�� ا����ر : 

 ,2008  ,2015  ,2009  

ف ا������ �����ؿ ا���دم ق ��ؼ ���� ا���ء ا����ي أ��ؿ ا��كؿ أ��ه ��� �����  ��          

 ℅ ����42 ا����ج ، ك ���و �� ��� ا���ؿ ا���دم ا����� ���ا�� �� ��� ا�����ت ك ������� ��� �

����ت ���ت �� ا����� ك ا������ت ا�����د�� ���ا��ة  إ�ك���  ���2006  ℅25 إ� ���1992 

ك ������� ������ ا����� ��اد ا����ء ℅ 19 إ� ��2009ع ك ����� ���ط ا����� ، ���� ى�ه ا����ت ��� 

���ؽ  أك���كم  أ������������ ������ ا������ اذا ��ف ر��  19℅ا������� ك ا����� ا������� ك  ا����ؿ

ا��� �  ا����ؿ������� ������ ا������ ����� ����كز ر�� ℅ 25ا����، ك ا����ؿ�� ر�� ℅ 50

 ����1999 ℅ ���5ت ������ �� ��� ��� ����� ك��د �  ا����ؿ�� ر�� ℅ 50ا����رة ك ا����ت 

ك�� ����ف ℅ 23 إ�، ���� ����� ا���ؿ ا���دم  ����2008  ا����ى��  أف إ� ���2006 ℅ 12.5 إ�

������� ℅ 19ك ����د �����و ��ة أ��ل ك�� ����ف ا����� ا������ي ���� ا���� ��� ��د   2015ا����� ���� 

ا������� ك ا��م ،ك ��ا ا����� ا������� ك  ؿا�������� ا����ء ك ������� � ℅23ا���� ك  إ���ج����� 

 ������� ������ ا���ل . ℅ 26، ك  ا����را�����ت �������ء ك���ت 

ك  31/12/1990ا��رخ �  ��90/36 ����ف ���65 ا��دة  �����: ا��س� ��� ا����� ا������ .

: ���� ر�� ��� ا����� ا����� ك ر�� ��ص ��� �����ت ا����ؾ ك �� ��ي  1991ا����� ����ف ا����� ���� 

���ا  ��01/04/1992ا�� ��  إ�ى�ا ا���� ك ��� ا���� � ���� ��� ا������  أ���ـا�������ت ���م ���و 

���� ، كى� �� أ��ح ا����� ����و ������ره ���1992كر ����ف ا����� ����  إ��ف  ��ا�� ك���ؿ ��و � ����� 

 ����1ا �� ا���ا�� �� ا�����ة .

, أك�� ��ف ��� � ����� �����و ��ة ��ات  ���1992 ��ا ا���� ا���� ��� ا����� ا����� ���         

���  ℅14 إ�℅ 13، ��� � ����� ا���ؿ ا���� �� ℅���40ء ���ؿ ا����� إ��� ��� � 1995

ا����� ���  إ�( 21, 14, ����7ت )  �����3 ا����� �� ، ك� ����� ����ت ا���� ��� ا 1997

، ك ا���ؿ ا���� ك  ℅ 17ا���ؿ ا���دم ك ����و . ��2001 ����ف ا����� ����  23ك ����21 ا��د�� 

، ك�ٌ� ا���وم ا�����دٌ� و ��وم  ًاك�دٌ���د ا��كٌم �دٌري ، درا�� ���ٌ�ٌ� ��ر�م ��ى ا��ٌ�� ا��ض�ف� ا��ش�كل ا���ول ، �ذكرة ش��دة ����ر  1
 .  ��61ٌٌر  ، ����� ا�وادي. ص : ا�
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� � 23ا������ت ك ا����ت ا����� � ا��دة   ا����ؿ، ك ���� ى�ا ا���ؿ ��� ا�����ت ك ا��اد ك ℅ ����7و 

 .  ا����ؿ����ف ا���� ��� ر�� 

 إ� ℅ �7 إ��ار ���� �� ا����ـ ا����ة  ر�� ����� ا����� ا����� ��  ����2017 ����ف ا�����         

� ا����� �  ℅ ��5,4 ��� ��و ز��دة ��و ����� � أ���ر ا��اد ا������ كا��� ا�����ؾ ��ا�   ℅9

ا����ر ��� ا��اـ ى�ا�� ا���� ، ك �� � ���� ر�� ا���� ���  إر��ـ��ض ������ ك ��ؿ ���� ا����� �� 

 ���ا��� ا������ت . ℅���20ا��� ا��ك�� ك ℅  80ا����� ا����� ���و ����� ���� ���ا��� ا��ك�� � ��كد 

ك ا��زكت ��� � إ��ار ر�� ، � ر�� أ���ر ا������ ℅ 2كا� ���� ر�� ����� ا����� ا����� ب             

د���ر ��� �����  9د���ر ��� ا��� �� ا������ ا���دم   8د���ر ��� ا��� �� ا��زكت ك  �����2ت ��ك��� ��ا�� 

�� ��ض ر�� ا����ؾ دا��ي ��� ا��اد ا������� ك  ،  ��� ����ا دكف ر��ص ، ��� � إ��ار ر�� ا�������

، ���  ℅10، �� ���ر أ��� ر�� ا���� ��� ا���ك��ت ا������� كا�� ب  ℅ 30ا����رات ا�����ة ���ؿ 

ا����� �����ع ا�����ي ك  ℅����25 ك ا����� ك  ℅ ���65 ����ة ا������ء ����ف ا���ب ����� 

ى� ��ار  ℅ 19ا� ��5  ا��������  ا����ؿا������ت ا�����د�� ، ���ر أ��� ���� ا�����ف ر�� ر�� 

 .��رض �� ��ي ا����� ������ ا�����د ا����ي ا����ا��� ��زارة ����� ����� ا�����د ا����ي ��

����� 2017ا���ول ر�� 02 -02: �����ت ���ل رس� ��� ���� ا������ �� س�� 

 1992 إ�� آخ� 

ا����ل ا���دي  ا����ل ا������ ا���ص    ا����ل ا����� 

℅ 

 ا���ؿ / ا������ 

13 7         21   �����1992 ����ف ا����� ����  

13 7         21   �����1995 ����ف ا����� ����  

14 7         21   �����1997 ����ف ا����� ����  

���� 7         17 �����2001 ����ف ا����� ����    

�����2017 ����ف ا����� ����  19 9 ����  

, 2001,  1997, 1995,  ��1992د ��� ا���ا�� ا����� ����ات ا������ ����� ��ادإا����ر : 

2017   
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 ا������� ����ح ا������  أ�� ا����� ا������� ��� ا���ح ا���را����ث ا����� : 

 ا����� ا�ول : أ���� ا�خ��ع ا������ �� ظ� ا�����ت .

 ����� ��ث أ���� ك ىي 

��د  ����2007 ا��دة ا������ �� ����ف ا����� ����   ا����ا���� ��ة :ا������ ا���ا��� ا��� أو�:

ك ����� �������� ا���� ا����  ������� ����ا ��ا��� ������� ������� �������� ا����  ا����ؿر�� 

����  أك���ف ��ر��ف ����� ر����� ����� � ��� ا���� ك ا��اد ك ا���ازـ ا����� ������ؾ � �� ا

���ى� ��� ���� ��� ا����� ������� ا��ا��� ا�����ة ���  ا���ا���� ك ���ي ا������ت اذا ���� 

ا���� �������  ���ؿا������� ������ ��� ��و ر��  ا��������ت ا�����ت ك ا���ادات ك ���� ا�دارة 

 1أ��ل . ك ا������ ا�����ة ������ ر�� أ����� �� ��� 

������ ا���� ا���� ������� ��� ا���� ا���� ������ ا����ـ ا����ي ������� �����: ا����م ا������:  

����ف د���ر ��ا��م ����� ���� ���و ��� ا����� ����� ����  �����30ص ا���� ���ف ر�� أ����� 

�� ��ؼ إدارة ا���ا�� � ى�ا ا����ـ ���ح  ا���� أك����ا�� ا����ؿ �� ك ا�����رى� ��� ا���� 

 ��� ����� ����� . ������رهإدارة ا���ا��  إ� أ����و أر��ـا���� ����و ����� 

ك ��� �و  2010ى� ���ـ ����ي � ا����ا�و � ����ف ا�����  �����: ا����م ا������ ا����� :

����ف د���ر ��ا��م ك ���ـ  30 إ�د���ر ��ا��م  ���� 10ا����ص ا���� ��اكح ر�� أ����� �� 

����� ا���ا�� ك ا����ـ ا����� ������ي ك ى�    50ا��� �� ���� ك����   3ا�����ف �������� �� 

 � �� ��� ا��ا��� ���� ا����ط .��م � �����1ف ��� ����� ����� ك �����ف �� ��� 

 ����ح ا������ . ا�������  ا���را����� ا����� : 

 ا�دارة ا������ ��ؿ ا��كر ا������ :  إ��ح����� ���د 

 : 2ر�� ���ءة ا����� �� ��ؿ  إ���� ا�����ت ا������ أو�: ا����م ا������ ا����� :

���� ا����� �� ��ء ا����� ا��م ����و ا��ر�� ا�����  ����� ا���� ��� ا�����ى ا�����ي : -1

�� ا����ـ  ���05 ������ت � ا��دة  ����اثا�� � إ��دة ������� ��� ا����ل ا��ا��ي ك ذ�� ���� 

 .�06، ص  ���02كرر ، �وا�ٌن ��ئٌ� ، ا�ط��� ا�ر��ٌ�  0�0ا���دة  1
 Ov.dz www.mfdgi.g   :// http        ,�2/26/0200رائب ، ��رٌ� ا�ط�ع وزارة ا����ٌ� ، ا��دٌرٌ� ا����� ��ض 2
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ك ا������ � : ������ ا��را��ت ك ا������ ا����ي ،  1999/  05/ 23ا��رخ �  210- 92ا������م 

 . ا�� ا���ـ������ ا������ ك  ������ ا������ت ا������ ، ������ ا���ز��ت ،������ ا�دارة ك ا������  ،

� ���� ك ا����� �� ������ ا������ �� ����� ا������ ا���ر��� ��دارة ا������� : - 2

����� ا���ـ ا������ �� ا�����ت ا��ر��� ك �� ��دت ى�ه ا�����ت ��� ا��دة ا������ �� 

ك ا������ � ������ت �����  23/02/1991ا��رخ �  60 -91ا����ـ ا������م ر�� 

 ���ء � ، ك �� � إ���� ����� ر�����ا���ا� �����ت����ا�� ، ������ت ك����  ����ا�� ، 

� �� ��د�و ا������ ك �� :  �����2002  28ا��رخ � 303-���02 ا����ـ ا������م ر�� 

 .  ���� ����� ����� ك ا��ا���ت ، ������ ����ت ا�����ت 

�� ��ؿ ز��دة ��د ا����� � ا�دارة ا������ ك ���  ��� ا���ارد ا������ :� �����: ����� و�

 ا��������� � ���� ا�دارة ا������ .  إد��ؿ���� ����ي ا�دارة ا����� ك ��ا 

ت ى��� ا����اث� ��� ���كع إ���ي ���ح �� ��ؿ  �����: ����� ا�دارة ا������� :

����� �� ���ت ا����� ا����� ������� ���� ����� ا���اءات ��� ا����� ك ا����  �����و

 ��دارة ، ك ا���ر�� ا�� � ا����ؽ ���� ر��� ��� ��ي  ا������� ا��دكد�� 

�� ��� ����� ����ت ا����� ا����� ������� � ����19/09/2001 ا���ا�� : ا��� ���ر��  -

ا����ـ ا����ي ك���� ���� ا���ا�� � ��ت ���� ر����� ����� � )ا����� ا������� ������ ، ����ا��� 

 ك ا���� ، ا����� ا������� �����ز��ت ( ك ����� . 

 ا���� ا��ارم ����ا�� : ���ـ ����� ����ت ���ر ا����� ا����� ������� ا��ا��� ا�����ة .  -

� ����ت ا�����ت :�� ����� �����ت ��� ا����ل ا���� ك ����� ����� �� ���ـ ��� : �����-

ا����ء ، ا������ ، ا������ ، ك ا���ز��ت ك ����� ى�ه ������ ب: ا�����ت ا������ � ���اف ا��ك��ت : 

 أ������ ����كز ر�� ك ��ا ا�����ت ا� 1986اكت 19ك ا��رخ � 14/ 86ك ا���ة ����� ا�����ف 

 .����ف د���ر ��ا��م ك ا�����ت ا������ 100

 ا����ث ا����ث: ����� ��دود�� ا����م ا������ ��� ا���ح.

إف ����� ا��دكد�� ا����� �����ـ ا����ي ���ف �� ��ؿ درا�� ��ل ��� ا���ادات ا������ ك        

ك��، ��� ���� ى�ه ا���ادات �� أى� ا���در ا�������� �����ا��� ������� � ����� ا�����ت ا����� ���

 ا����� ���ك��، ك ����ف ى�ه ا���ادات �� إ��ادات ا����� ا���د�� ك ا����� ا���ك��� .
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 .2019-1992ا����� ا�ول : ���ر ����� ا���ادات ا������� 

���� ������ أك� ���ا�� ����� ا���ح ا����ي  ك ا�� ���1992ت ا���ادات ا������ ��� ���       

� ا��ا�� ��ا�� ����� � ا����� ا����� ����ارد ا����� ا������، ك ى�ا ���� ا���ا�� ا������ ا������� 

، ��� أ��� ��1991 ��ؿ ����� ا���ح ا�� ���� �� ا��ا�� �� ��ؿ ����ف ا����� ا����م ���� 

������ ���� ��ا��و ك�� ا���رة ا�������� ا���� �و ك ����ت ���� ������ �� ��ر�و ا����� ا���� ��

��� ��ار �� ��ف ����ؿ �و ����� �� أدل إ� ��ا�� ���� � ا����� ا����� ������� ا���د�� ك ا�� ���� أى� 

،ك �� ��ؿ �1991ح ا����ي ���� ������� ى�ه ا���ا�� ا����ة ك ا������� �� ��ؿ ����� ا��

ا��كؿ ا��ا� ��ؼ ��كؿ ����� ا���ء ��� ����� ا���ادات ا������ ��� ا���ح ��ؿ ا���ة 

(1992-2019.)1 

 (2019- 1992: ����� ا���ادات ا������� ��� ا���ح خ�ل ا����ة )02- 03ا���ول ر�� 

 

 ا���ادات ا������� )����ر دج(

 ا�����ع ا������ ا����و��� � ا���د��ا�����

1992 108 864 193 800 302 664 

1993 121 469 179 218 300 687 

1994 176 174 222 176 398 350 

1995 241 992 336 148 578 140 

1996 290 603 495 997 786 600 

1997 314 013 564 765  878 778 

1998 329 828 378 556 708 384 

1999 314 767 560 221 874 988 

2000 349 502 1173 237 1522 739 

-��1992 ا�، دكر ا�����ت ا������ � ���� ����ت ا���ا��� ا����� ���ك�� ،درا�� ������ ������� ا��ا���� ��ؿ ا���ة )د ��ؿ ���، را�ي ���- 1

 .2021،ا���� ا����ي �������� ،ا��ا��، أكت  2(،ا��� ا�����،ا���د2019
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2001 398 238 956 389 1354 627 

2002 482 896 942 904 1425 800 

2003 524 925 1284 975 1809 900 

2004 580 411 1485 699 2066 110 

2005 640 472 2267 836 2908 308 

2006 720 884 2714 000 3434 884 

2007 766 750 2711 850 3478 600 

2008 965 289 1715 400 2680 689 

2009 1146 612 1927 000 3073 612 

2010 1297 944 1501 700 2799 644 

2011 1527 093 1529 400 3056 493 

2012 1908 576 1519 400 3427 976 

2013 1031 019 1615 900 3646 919 

2014 2019 456 1577 730 3669 186 

2015 2354 648 1722 940 4077 588 

2016 2482 208 1682 550 4164 758 

2017 2630 000 2127 000 4757 000 

2018 2648 500 2349 694 4998 194 

2019 2836 414 2518 488 5354 902 

 ا���ر: �� إ��اد ا������ ا����دا �� ا������ ا����� ����ا�� ����ا��

 .2019غ�� غ���  ���1992 ا���ادات ا������� ��� س�� : ���ر ��02-  01ا����  ر�� 
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  01ا��كؿ ر�� ا���ر: �� إ��اد ا������ ا����دا ��� 

�� ��ؿ ا���� أ��ه ���� أف ا���ادات ا������ � ��ا�� ����� ��� ا����� ��           

 ��2000ا��م ��� ����ر د���ر  1.522.539إ�  ����1992ر د���ر ��ا��م ���  302.664

������ة �� ار���ع أ���ر ا��ك��ت � ا���ؽ ا������ ك ا�� ���� ���� ����� � ز��دة ����� ا����� 

%، أ�� ����� ا����� 77إ� ����  2000ا���ك��� ��� ك��� ������� � ا���ا��� ا����� ��ؿ ��� 

��ـ ا����ي ��ؿ ى�ه ا���ة، ك ى�ه ا���ة ���� ا���د�� ����� ����� ر�� ا�����ت ا�� ��� ا��

����ر د���ر  ��1.297.944ا�  2010إذا ك��� ������� � ���  ���2000را ����ظ ��� ��� 

��ا��م ك ى�ا ���� ا�����ت ا������ ا�� ��� ا����ـ ا����ي � ى�ه ا���ة أ��زى� ��ز�� ا����� 

���� ����� �� ��� ا����ـ ا����ي ����ـ ك ����، ��� ���� ��ا�� ا����� ������� ��� أ���� ��

ك ى�ا را�� ����ر أ���ر ا���� � ا���ؽ ا������ ����� ا�ز��  �2009 ����� ا��ارد ا������ � ���  

����� ��ا�    2012، ��� ا����� ����� ا���ادات ا������ ��� 2008ا����� ا������ ���� 

إ� ����2012ر د���ر ��ا��م ����� ار���ع ����� ا����� ا���ك��� ، ك ���� ا���ة ��  3.427.976

ار���ع ����� ا����� ا���د�� ���ر�� ������� ا���ك��� ك ى�ا را�� إ� ا���ض أ���ر ا���كؿ �  2019

ة ا�� ��� ا����ـ ا����ي �� ��� ك �� ��� أ��ل إ� ا�����ت ا����د 2014ا���ؽ ا������ ���  

 .ك ا��م أ��� أ��� ��ك�� ��� �� ��ف �� ���
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 ا����� ا����� : ������ ا���ادات ا������� ا���د�� �� ����� ا����ا��� ا�����.

���� ا���ادات ا������ �� أى� ا���در ا������ ������ ����ت ا���ا��� ���ك�� ، ك����� ى�ه         

ت �� إ��ادات ا����� ا���د�� كا����� ا���ك��� ، ك���� �� ا����� ا���د�� �����ف �� ا���ا�� ا���ادا

ح ا�����ت كا���ا�� ا��� �����ة ا������ � ��� �� ا�����ة �������� ��� ا���� ا���� كا������ ��� أر 

ا���ك��� ��ي ا���ل ����ف �� ���  ا����ـ ������ ��� ر�� ا����ؿ كا����ـ ا������ ، أ�� ا�����

ك ��  ��ؿ ا���� ا��ا� ��ؼ ���� ��ل  �����كة كا���� ��� ا���� ا���ك� ا���ا�� كا����ـ

 ����� ا���ادات ا������ ������� ا���د�� كا���ك��� � ���� ����ت ا���ا��� ا����� ���ك�� ��ؿ ��ة ا��را��

. 1                 

 ���و�� �� ����� ����ت ا����ا��� ا�����: ������ ا���ادات ا������� ا���د�� و ا����و��� 02- ����02 ر�� ا

 .01 ا����دا ��� ا��كؿ ر�� ا������ إ��اد��  ا����ر :

� ��� ا���� ا����� ���� أف ����� ا���ادات ا������ � ���� ا����دا ��� �����ت ا��كؿ               

% �� ���� ا���� ا������ ا�� ������ ى�ه  83ا�����ت ا����� ��ؿ ��ة ا��را�� ���� � ا����� ���� 

ا���ادات � ���� ا��از�� ا����� ���ك�� ، ��� ���� ا����� ا���ك��� ����� أ�� �� ا����� ا���د�� ك��� ����� 

ك���� ى�ا إ� ار���ع أ���ر ا���كؿ � ا���ؽ ا������ ��ؿ %  32% أ�� ا����� ا���د�� �����  �������51 

، �ذكرة ����ر ك�ٌ� ا���وم ا�����دٌ� و ا����رٌ�  ��02ـ  ��02�2دو�� ��ل ا���رة  در��ل ، دور ا����ٌ� ا���دٌ� فً ��وٌل ا��ٌزا�ٌ� ا�����  �أ�ٌ� 1
 .  ��ـ �1و ��وم ا���ٌٌر ، ����� �ٌ�ل ، ص : 
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���� ��ا�  1997-�1992 � ��� ا����ات ���ات ا��را��، ���ؿ ى�ه ا���ة ���� أف ���� ا������ ��

% ك���� ى�ا إ� ار���ع ����� ا�����  ����100 ���ؽ  2007إ� ���� ���  %2000 ����� ��� ���  60

% ك���� ى�ا إ�  �����49  2012ك��� ��ؿ ى�ه ا���ة ، ����� ���� أد� ����� ������ت ا����� � ��� ا��� 

 ����ر د���ر ��ا��م ، ��� ���� ا���ة �� 285 058 7    ز��دة ��� ا����ؽ ا���ـ � ى�ه ا���� ��� ��� 

�ادات ا����� ا���د�� ���ر�� ������� ا���ك��� كى�ا ز��دة � ����� ا������ ������� �� 2019إ� ����  �2013 �

را�� إ� ا���ض ��� ا���� � ا���ؽ ا������ ك���و ��� ����� ى�ه ا�����ت ������ إذا ��ا��� ا���د �� 

� ��� ���� إ��ح ا����� ا���د�� كإ���� ���ف ا����� ا���ك��� ������ر ى�ه ا���ة ��رد ��� �� ����ف ��

  .����ات ��ر��� ���� ا����� ����

)���ر ���� ا������  2019-1992ا����� ا����ث: ����� ا������ ا������� ا���د�� ��� ا���ح 

 (. ا���د��

���� ا����� ا����� ������� ا���د�� ���ـ ��را�� ك���� أى� ا���ا�� ا�� � ا����ا��� �� ��ؿ �����             

�ح ا����ي ، ك�� ��ؿ ا��كؿ ا��ا� ��� ����� ا����� ا����� أ�� ا���ا�� ا������� ��� ا���ح ا��

 . 2019-1992 ��ؿ ا���ة 

: ا������ ا������ ��� ا���ا�� ا�������� ��� ا���ح خ�ل ا����ة 02- 04ا���ول ر�� 

1992 - 2019 

ا������ ��� ا��خ�  ا������   ا����ات

 ا������

ا������ ��� أر��ح 

 ا�����ت

ا������ ��� ا����� 

 ا������

 ���� ا������ ا���د��

1992 19 850 7 957 39 982 108 864 

1993 30 513 4 697 45 317 121 469 

1994 36 028 8 371 61 809 176 174 

1995 40 583 17 170 80 577 241 992 

1996 44 353 23 190 125 063 290 603 
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1997 50 699 31 145 146 635 314 013 

1998 55 350 32 750 153 539 329 828 

1999 42 253 29 940 148 230 314 767 

2000 42 832 32 190 163 450 349 502 

2001 62 089 36 390 178 790 398 238 

2002 69 364 42 870 222 662 482 896 

2003 82 265 45 650 233 090 524 925 

2004 98 953 49 030 273 265 580 411 

2005 101 275 62 640 312 083 640 472 

2006 127 772 118 320 335 321 720 884 

2007 159 380 97 451 347 648 766 750 

2008 205 010 133 529 426 839 965 289 

2009 239 787 229 037 470 486 1 146 612 

2010 325 059 255 518 494 423 1 297 944 

2011 501 376 245 945 522 606 1 527 093 

2012 610 702 248 204 653 228 1 908 576 

2013 568 041 258 170 734 410 2 031 019 

2014 613 033 269 623 765 328 2 091 456 

2015 766 822 261 179 829 135 2 354 648 
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2016 718 203 380 381 891 722 2 482 208 

2017 744 402 419 892 990 983 2 630 000 

2018 786 640 384 420 1 061 797 2 648 500 

2019 861 485 384 689 1 127 350 2 836 414 

 ا���ر: �� إ��اد ا������ ا����دا ��� إ������ت �� ا������ ا����� ����ا�� ����ا��.

                                2019-1992ا���د�� خ�ل ا����ة ���ر �����  ا������  ��� ا���ا�� ا������ ������� أو� : 

إف أى� �� ��ء � ا���ح ا����ي ى� ا����اث ����� �� ا���ا�� كا����ـ كى�ا ��ك�� �����      

ا���ادات ا����� �����ا��� ا����� ���ك�� ، ك�� ��ؿ ا���� ا��ا� ��ؼ ��كؿ ����� ��ل ���ر ا����� 

  . ����� �ى� ا���ا�� ا����� ������� ا���د�� ��ؿ ��ة ا��را��ا

 : ���ر ا������ ا������ ��� ا���ا�� ا������ ������� ا���د��02- 03 ا���� ر��

 2ا����دا ��� ا��كؿ ر��   ا���ر: �� إ��اد ا������                                      

���� أف ����� ا������ ��� ا����  ��04 ��ؿ ������ ����� ر�� 01ا��كؿ ا����دا ��� �����ت      

ا���� كا���� ��� ا����� ا����� ���� ��ؿ ى�ه ا���ة ��ا�� ����، ��� ار���� ا������ ��� ا���� ا���� 

ك����  2019م ��� ����ر د���ر ��ا��  485 861إ� ����  ����1992ر د���ر ��ا��م ���  850 ��19 ���� 

ى�ا إ� ا����دة ا����ة ا�� ������ ���� ا���ر ا������ ����� ا��ا��� ����ا�� ا������ ������ ا�����ي ا���اء �� 

ك ��ف ا������ � ى�ه ا������ ���� ك���ز ���� ����� �����و ��ف ����� ��� ����� ا�����ع �� ���2008 
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� ا����� ا����� أ��� ار���ع ���ر�� �����ا�� ا���ل ����� � ا����� �� �� ا���ر ، ��� ��� ا���� ��

��ف ى�ه ا����� ���� ��ا�� ���� � ا�����ؾ ا���� ��� ا������ت ك���� ك��ة  2019 -���2012ات 

�  ى�ا ا���� ��� ار���� ا��ا�� ا������� كا����ؽ ا����ي � ى�ه ا���ة �� أ�� �����ب ��� ا��دكد�� ا����

��� ���� ا������ ��� أر��ح ا�����ت ����ب � ا����� �� �� ا�ر���ع ك  ��1992ة ��� ���  ��25ا� 

����ر د���ر ��ا��م ����د إ� ا����ض ��� ى�ه  623 269إ� ذرك�� ���� 2014ا����ض ��� ك��� ��� 

 ا���ة ����� ا���ع ا��ك�� ����� ����� ا�����تا���� كى�ا ���� ��� ا���ر�� � ى�ه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ��ا������ �� ا���ا ا���ح���� :                                                                 ا���� ا�

50

:خ��� ا����  

��ء ا���ح ����� ��� ا�����ؿ ا������ ��داة ���� ، ا�ى�اؼ ا������� ك ا�����د�� ، ��� ر�� ���    

�ؼ ا����� � ا��� ا���ح ا������ي ك ا�دارم ����ا�� �� ��ك�� ر�� ا��دكد�� ا����� ������� ، إ���� �

 ا�����د�� ك ����و ا������ر ك ��ر�� ا��� ك ا����ب ا����� ك ����� ا������ ا����ي 

��� أف ا���ح ����� ك ���� ��� ������ت ك �����ت ا����د ا��ا�� ، ك ���� �� ��ؿ ا����ات ا�� 

� ا����ي �� �و �� أ��� ���ة � ���� ا���ا��� ا����� ������ � ��ا�� ا����� ��� ���، كى�ا �� ���� ا�����

 .����ا��
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��� ��ك�� ا��ا�� ��� ا������ أف �� ������ ����� ��� ا�� ا���� ا���� �� ا����ر ا��م ���ه           

�� ���� ا��ا�� �������ؿ �� ا����ـ ا���ا�ي ا��م ��ف ������ ��� ا���� � ا����ات ا���ة , ك �����ة ا���

���ـ ا����د ا���ؽ , ك �� ���� ا�����ت ا������ � �� ا���د�� , ����  إ�ا�����د ا��ا��م 

� ا�����ت ا�����د�� ��ءت ا�����ت ا����� ك ���� ��� ا��  ��� ا����ـ ا����ي ا��م � ��� ����

����ة ى���   ��1992  ا���اء����� ا���� ��� ���� ��ة أى�اؼ ����ة , ك ����  ى�ه ا�����ت 

����ش ا�����د ا���� , ��ا��� �� ا����ات ا������ ������د , ك�� ��ف ��ه ا����ات � ا���� �� ا����ف 

�  ��و ����� ���ـ ا������و ���ل ى�ه ا����ات , ك أ�����  أ��ل ��كر � ��� ا���حا�� ��� ��� ������ 

��ـ ���� ا������ ا������  ا������ , ك ����ا �� ا�ى�اؼ ا�����ة ك  إ�ا������ , �� أدل ��ه ا�����ت 

ا����ـ أف ى�ا  إ�إ��ؿ ا����� ا���د�� �� ا����� ا���ك��� ,  إ�ا����ة ا�� ���ت �� ��ؼ ا��ك�� ك ا��د�� 

 �� ������ء ��� ا���� �� ا����ب ا�� ��� �� ا����ـ ا����� . 

� ���ي  أ�� إ���� أف ا������ ا������ ك ر�� �� �����و �� إ��اءات ����� ك ���ة �������ر ,      

�ب ا�����ار � ���� ���ا�� أ��ل �� ���� ك أ��� ����� � ا���ار ا������رم . ك ا��� أفك��ى� �� �� 

������ ا�دارة ا������� ������ ا��� ك ا����ب ا����� ,  ا��ز������� ا�����ت ك ا��ذ ا���اءات 

 ا����ة ك �� ا���ا��ت ا�������� ك ����� �����ت ��ر�� ��� ������� .

 ����� ا��راس� : 

ا��ا��م ������ ى����� , ��� ��ؼ ���� ��ا��� ا�����ت ا������� �� ا����� ا�� ��ؼ ���� ا�����د ·

 ا���� ا��� ��ى�را ���ا �� أ�� ���� � ��دكد�� ا�����ت . 

��� ا����ت � �����  أف إ����� ا����ت ا������� ,  ر�� ���� ا���ء ا����� �� ��ؿ ���� ·

 درا��ت ���ا��� , ���� ��ي � ���� كا�� ا���� ا��ا��م .  إ�

���� �� ��ة ����� ذات ا����� ا����� ك  أ����ـ إد��ؿ إ��ح ���� ��دارة ا������ , ر��  ·

 ا������ . ���� ����� ������ ا���ح ا����� إف � ���ا�� ��و إ��ح ا�دارة ا������� 

 إ��� ا�����ت  ا����ار ى���� ا����� ا���ك��� ��� ���ا��� ا��ك�� , ������� �� ا�����ت ا�� ���� ·

أف ا����� ا���د�� ���� ����ة ���� �� ��� ز��دة إ��ادات ا��ك�� ك ���� ا����� ا���ك��� ىي ا��رد ا����ي 

 ���ادات ا��ك�� . 
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ك��د ��ا��  إ�إف ���� ا�������ت ا������ � إ��ر ا�����ت ا������� � ��� ا�ى�اؼ ا����دة ���ا   ·

 ك ا������� ك ������ � ��� �����ع ا����ي ا����� ���� . أ��ل ا����د�� 

 ا���ر ����� ا���ح  � ا���ا�� ��� ا����ءات ك ا����� ������ت ا������   ·

 ا����ات ا�����ة ���ا�� ا����� ا�� أ��ت ��� ا�����  ��ا ��� ���  ا�دارة ا������ .  ·

 ��� ا���ا�� ا������� �� ������ ا����ب ا����� ك إ��ـ ا����� ��������ت ا����� ا�دارة ا������� ����ة �� ·

ك ��� أ�����  ا�����ك ذ�� ���ـ ��ا����� ا����ر ا��������ي ك ا������� � �� ����ت ا����� ك ا����ر 

 إد��ؿ�� ا�دارة ا������� ك ����� ��� ����ل ��ا�� ا���ا�� أك ا������ت ��� ا���� �� ��ك�� ا�����ت ��� 

 ا���������� ��� ا������ ا����� ك ا������ت ا����� إ� أ�� � ���� � ��ا�� ا���ا�� 

إف ���� ا�����زات ك ا����ءات ا�� ��ءت �� ��ؿ ا���ح ا����� ���� ���� ��� � ��ك�� ����و  ·

 أر����� ك ذ�� �� ا�� ���� ا������ ا�����د��  ا��ك�� �������ر ك ����� ا�����ت ��� ا�����ر

�� ��ؿ ا��را�� ا�������� ���� ا����د ا��ا�� ��� ا���ا�� ا����� ا���د�� ا��� �� ا����� ا���ك��� �� ���  ·

   ا���� ا����� ���� ��ى� ا��ا�� ك ��ـ ك��د ��ا�� � ى�ه ا���ا�� . 

 ا������ت و ا����ا��ت :  

 ا������ت ا������ :  إدراج��ء ������ ا�� ������ت ا������ ��� ك ��

ü . ا���ي ا����� �� ا����� ��� 

ü . إ���� ���ـ ���� ���ؿ �� ��ؿ ك�� إ����ت ��رك�� ��ا��� ا��� ك ا����ب ا����� 

ü . ������ ��� ؿ ����� ا������ ك ��كرة�� ����� 

ü  ا��ا�� ا�����دم ك ا������ي ����د . ���ف ا������ ������ � أف�� � 

ü  . ا���ا�� ك إ��اءات �����ى� ����� 

ü  ا���� ��� ر���� ا�دارة ا������ ك ر���� ����� ا�دارات ا���ل ����� ا����ؾ ك ى�ا �� ا�� ا����م

 ���ى�ة ا����ب ا����� .

ü  �� أ��ـا���ا�� . ك���� ا���� ا���ا�� ا����د ك� ��� �������و �� ���� ���� �  أ���ؿ��ر�� 

ا������ ك ذ�� ����� ا�دارة ا������� �� �����ت �� أ����� ������ة ك ا���ك��ا��� �� ��� . ك ك�� ���ـ 

 ا������� ا�����. ا�ك���ر���� ��� ��و ا����� � �� 

 آ��ق ا��راس�: 
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 ��ح ���ش ا��ا��� ا������ : ك ���ا ���� ا������ ������ع ك ا�����ت ����� 

 �� ��ل ���� ا���ح ��� ا����ط ا�����دم . §

 ��ل ���� ����� ا�����ت ��� ا����ب ك ا��� ا����� .  §

����� ا�����ت ا������ ���� ���ر كا�� � ز��دة ا��دكد�� ����� ا���ا�� أف ك � ا��� ��� ا���ؿ 

��� ��� أ��� �� ا�� ���� ���� �� ا����� , �� ���� ا���ء ا����� ا���� , ك ����� ا��� ا��

ا�و ��زاؿ ����ا �� ا������ت ا����ة ك ا�� أ����� إ��ؿ ا����� ا���د�� �� ا�����  إ���� ا����� . 

         .                                                               ا���ك���



55

 

 

 

    ����� ا����در 

 وا���ا��
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:ا����-أ  

 . 1999-دار ا����� ا����� ا��ا��  –دركس � ا����� ك ا����� ا�������  –��� ا���� 

 .2001-ا��ا�� -�� ����ف -د��اف ا������ت ا������  –ا����� ا����� -��� ����� ��� 

 .��2011،2010ت ا������، ا����� ا������، ا��ا�� ��� ��ز��ة، ����� ا�����ت د��اف ا���� 

 .2014ك ا���� ك ا���ز��_ا��ا�� ����عا�����ر ر�� ا���ي، ��رات ا������ ا������، دار ا����  

 .2014ا�����ر ر�� ���ي، ��رات ا������ ا������ ،دار ى��� ������� ك ا���� ك ا���ز��_ا��ا��

 . 2006-ا�زرا��� –دار ا����� ا����ة -ا����� ا�����  أ�����ت –ز��� ��ض ا� ��� 

 .���2015 ��� ا���ا���، ا����� ا����� ك ا�������ت ا�������، دار ا������، ا�ردف، ا����� ا�ك�،

 ���� �� ���� ،ا����� ،��و ا����� ،ا���رؾ ،أ��ؾ ا��ك�� ،��كف دار ا����

 . 2007ف ك���م ر�� ا�����كم , ا����د��ت ا���ا�� , ا��ار ا������ , ��� , ���� ��� ا����� ����

 . 2002ا�زرا���  –دار ا����� ا����ة –ا����� � ا����� ا�����  –��زم ��� ���� 

 .���2015 ا����� ��ي ���� ا�����م ، ا���ا�� ا�����ة، دار ا����، ا�ردف ،ا����� ا�ك�

 ،ص.2001ا����، ا������ ك ا������ ا���� ،ا��ار ا������، ��� ا���� ���

 .150ص-1982ا�����  –ذات ا�����  –ا����د��ت ا����ط ا����ي  –��� ا��دم ا����ر 

 .68دكف ��ر�� ا���� ص  –دكف دار ���  –إدارة ا����� ا�����  –�� ا���ي ���ؼ  –��ي ا���� 

 . 2003 –����ف ��كت  –�رات ا��� ا������ ���-ا����� ا����� -��زم ���ل

 .���2015ظ �����، ا����� ا�����، دار ا����� ا����ة،ا�����ر��،

 . ���2017 ��� ا� ا���ح، ا�������ت ا����� ك ا������� ،ا����� ا�ك� دار ا���� ا����ي،

ا��ا�� ا����� -د��اف ا������ت ا������  –ؿ ا����� ����ات � ا���اؿ ا����� ك ا����-��� ���� ا���اكم 

 .1992 –ا������ 

, ا���� ا����  ���2003ي ا���� , �����ت ا���ح ا����� , ����� ��� ا������ , ا���د ا����� ��� , 

 ������� , ا����� .

 . 2008ا����د�� , ا����� ا�ك� , ى�� ��� , ا�����د ا���ـ ��� ���� ,ا������ف ����� ,,ا����� ا������ 

 ا�����ات :-ب

 /������ ا������ : 1
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، ����ة ����   2016ػ  2010در��ؿ ، دكر ا����� ا���د�� � ���� ا���ا��� ا����� ���ك�� ��ؿ ا���ة  أ����

 ���� ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا����� ، ����� ���� .

أ�� ا����� ��� ا���ا��� ا����� ،����ة ������ؿ ������ت ��� ���دة »ف، ����ة ����اف أ��ب  ا�����ي ك أ��ك 

���� أ��د�ي ،��� ا����د ���م ك ���ي ،���� ا����ـ ا�����د�� ك ���ـ ا�����، ���ـ ا����د�� ،����� 

 .2019،2018ا����� ا�� درا�� ،ادرار،

م ك ����ت ا���ح ا�����دم , أ��ك�� د���راه , ����� ا��ا�� , ��ز��ة ��� , ا����ـ ا����� ا��ا�� 

2005  . 

��ك��� ����ة ، ��� ���ة، أ�� ا���ا�� ك ا����ـ ��� ا������ ا����� ������� ، ����ة ����، ���� ا����ـ 

 ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا�����، ����� ����داس.

، دكر ا�����ت ا������ � ���� ����ت ا���ا��� ا����� ���ك�� ،درا�� ������ د ��ؿ ���، را�ي ����� ا�-

،ا���� ا����ي �������� ،ا��ا��، أكت  2(،ا��� ا�����،ا���د2019-�������1992 ا��ا���� ��ؿ ا���ة )

2021. 

��كده � ��ء ������ ا���أ��، ( �� ���اف ا���ح ا����ي ا��ا��م ك 2017-2016درا�� أ���� ����ؽ )

�� ا�دارة ا������ ا������� ، ����ة ����� ��� ������ت ��� ���دة ���� أ��د�ي � ��� ا����ـ ا����ر�� 

(.                                                       2017-2016) -أـ ا���ا�ي –��� ��ا��� ك ����� ، ����� ا���� �� ����م 

( �� ���اف درا�� ا�����ت ا������� � د�� ك ����� 2015-2014درا�� ����ي أ���� ك ��� ���� )

ا������ر ا��ي ����ا��،درا�� ���� ������ ا���ا�� ����� ا�����ة، ����ة ����� ��� ������ت ��� ���دة 

، ���� ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا����� ا�����ة -���� � ا����ـ ا����ر��، ����� أ��ي ��� أك��ج  

 ، ��� ا����ـ ا����ر��، ��� ����� �����.

( �� ���اف ا�����ت ا������ � ا��ا�� ك 2019درا�� د����ة ��� ك��� ك ��ام ��� ك ���� ��ة )

-59( ص: 2019)د����  02/ ا���د:04( ، ��� 2017-1993دكرى� � ���� ا��از�� ا����� ����ة )

 ، ����� ���� ك ����� ��ج ������ج. 80

( �� ���اف دكر ا�����ت ا������ � 2021-2020درا�� د���ر ��ؿ ��� ك د���ر را�ي ����� ا���ر )

ا���د  (،ا��� ا����� 2019-����1992 ����ت ا���ا��� ا����� ��ك�� درا�� ������ ������ ��ا���� ��ؿ ��ة )

(، ا���� ا����ي ��������، ا��ا�� ، ���� ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا����� ك �� 2021)أكت 

 ا�����د ا���� ك ا������ ا����ا�� .
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(، ����� ا���ح ا����ي ، ����ة ����� ��� ������ت ��� 2019-2018درا�� ر����� ��� ا��� )

���� ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا�����، ����   -����1 ����ت ���س ���� ���دة ا������ ، �

 ���ـ ا����د�� ��� ���� ا�����ت.

( ، ا���ح ا����� � ا��ا��،����ة ����� ��� 2015-2014درا�� ����ي ����ة ك �����رة ����� ا��ى�ة )

���� ا���ؽ ك ا����ـ ا������� ، ��� ا���ؽ، ����� ������ت ��� ���دة ���� ��� إدارة ا����ؿ �

 ا���� ������� ���� ������ .

(، دكر ا�����ت ا������ � ���� ا����� ا�������، 2017-2016درا�� ��� ����� ك ����ي ����� )

ا����ـ ا�����د�� ك  ����  -ا�����ة –����ة ����� ��� ������ت ��� ���دة ����، ����� أ��ي ��� أك��ج 

 (.2018-2017ا����ر�� ك ���ـ ا����� ، ��� ���ـ ا�����، ��� إدارة ����� )

   دراك�ي ����د , ا������ اا���� ك دكرى� � ���� ا���ازف ا�����دم , ���دة ا�����را

 .2008-����2009،��رة �� ��� أ�� ا���� ا����ي ��� ���ا��� ا��ك��، ����ة ��ج ���دة ������،ا

��� ا���� ����م ، درا�� ������ ����� ��� ا����� ا����� ا����� ا���ؿ ، ����ة ���دة ���� ا��د�ي ،  

 ���� ا����ـ ا�����د�� ك ���ـ ا�����  ، ����� ا��ادم. 

� ا����ـ ا�����د�� )�� ���د ��ـ , ا����ـ ا����� ك ا��ره ��� ا������ ا�����د�� , أ��ك�� د���راه دك�� 

 . 2009/ ����2008رة ( , ����� ������� , 

��� ����� ك ����ي ����� دكر ا�����ت ا������ � ���� ا����� ا������� ����ة ����� ��� ������ت ��� 

أ��ي ��� ���دة ���� ���� ا����ـ ا�����د�� ك ا����ر�� ك ���ـ ا����� ،��� إدارة ����� ، ����� 

 .2017،2018أك��ج،ا�����ة،

/ ������ ا������ :2  

 Etude de Mr ALI AHAMADA Abderrahmane (2017-2018),sous titre 

« La maîtrise de la dépense publique : Enjeux et perspectives cas de 

l'union des Comores, Master spécialité Administration et finances 

publiques parcours Administration publique spécialisée, Université de 

Strasbourg Ecole nationale d'administration. 
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 Etude par LUC SAVARD GREDI (2017) , sous titre Réformes 

fiscales :QUEL RÔLES POUR LES Modèles D'équilibre Générales 

Calculable ?,Magazine de L'Actualité économique, Revue d'analyse 

économique, vol 93,n° 3, septembre 2017 ,Université de 

SHERBROOKE Département d'économie. 

 Etude par Mr KHARROUBI KAMEL (2010-2011), sous titre « Le 

control fiscal comme un outil de lutte contre la fraude »  , magister 

sciences de gestion , Université d'ORAN 2 Mohamed Ben Ahmed, 

faculté des sciences économiques , commerciales et des sciences de 

gestion , département sciences de gestion. 

 Etude par SEIDOU ELHADJ DANLADI, (2015-2016):comment 

l'administration TCHADIENNE(2015-2016) pourra telle améliorer le 

rendement fiscal des principaux impôt et optimiser leur recouvrement . 

 Etude présente par DRIS TARIK sous titre de thème management de 

risques fiscaux des entreprises exerçant dans un environnement fiscal 

algérien lié au cadre déclaratif , en vue de l'obtention du diplôme   de 

magister en sciences économiques , option management des entreprises 

, université MOULOUD MAMMARI de TIZI OUZOU, factualité 

des sciences économiques , commerciales et des sciences de gestion . 

 ����ت :ا���-ج

را�� , ا���ح ا����� � ا��ا�� , ���ؽ ك ����ف , ا����� ا���� ا������  ��ا����� ا��� ��رم , 

 . ��2003م  12ك11ا������ , ����� ��� د��� , ا�����ة , أ��ـ 

 ا��س��� :ا�����ة 

، ا����ة ا�����  14 ا��دة 2003ا����� ����ف ا�����  24.12/2002ا��رخ �  02/11ا�����ف ر�� 

 . 25/12/2002، ا���درة ���ر��  ������86ر�� ا��ا���� ا�����ا��� ا������ ، ا���د 

ا����ة ا�����  17ا��دة  1992ا����� ����ف ا�����  18/12/1991ا��رخ �  91/25ا�����ف ر�� 

 .18/12/1991ر�� ا���درة ��� ������65ر�� ا��ا���� ا�����ا��� ا������، ا���د 
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، ا����ة ا�����  10، ا��دة �1999ف ا����� �ا����� �� 31/12/1998ا��رخ �  98/12ا�����ف ر�� 

 . 31/12/1998، ا���درة ���ر��  ������98ر�� ا��ا���� ا�����ا��� ا������ ،|ا���د 

 .���2016ر ، ��ا�� ����� ، ا����� ا�����  282ا��دة 

 1996ا������ ������ �� ا����� ك ا�دارة ا������� , ����رات إ���ع ا����� ��� ,  ا���ر� , �ي ��� ��

. 

ا����ة 09ا��دة  1994ا����� ����ف ا����� ا 29/12/1993ا��رخ �  93/18ا����ـ ا������ي ر��   

 .30/12/1991درة ���ر�� ، ا���88ا����� ������ر�� ا��ا���� ا�����ا��� ا������ ، ا���د 

 ا���ا�� ا�����و��� : 

               30/04/2022كزارة ا����� ، ا������ ا����� ����ا�� ، ��ر�� ا���ع 

   Ov.dz www.mfdgi.g   :// http 
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