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 التشمرا 

الحمد لله خلقه، زينة عرشه، رضا نفسه، مداد كلماته، لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت، ولك  

المشتكى، وأنت المستعان وعليك التوكل، وأفضل الصلاة الحمد بعد الرضا، اللهم لك الحمد والشكر واليك 

والسلام على عبدك ونبيك وسيدنا محمد وعلى اله وصحبه أجمعين، عظيم عظماء الأمة، خاتم النبيين، سيد 

 .بني ادم

بعد هذا العمل والجهد المتواضع فاني أجد انه من الأفضل نسب لأهله، وإنني مدين بالفضل والامتنان    

في هذه الجامعة الكريمة التي أتشرف بالانتماء إليها، واخص بالشكر والعرفان، والامتنان  لأساتذتي

أساتذتي الأفاضل، الأستاذ الدكتور بوغازي إسماعيل الذي تفضل بالإشراف الذي وجهني وأرشدني 

بالعلم فكان له الفضل الكبير والبصمة الواضحة  المذكرةوساعدني ولم يبخل علي بوقته وجهده على هذه 

 .الوفير

كذلك اشكر أعضاء لجنة المناقشة الكرام على ما سيقدمونه من ملاحظات علمية تسهم في إثراء هذا     

 .البحث
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 .حتى دعائهمبنصحهم، و
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 :ملخص

التعرف على لجنة التدقيق كحلقة وصل بين التدقيق الداخلي والتدقيق  إلىتهدف هذه الدراسة        

استمارة والثانوية، حيث صممت  الأوليةفقد اعتمدت على البيانات  أهدافهاالخارجي ولتحقق الدراسة 

تتناسب مع موضوع الدراسة وأهدافها، وتم توزيعهما على المدققين الداخليين العاملين في المؤسسات 

الاقتصادية، وعلى المدققين الخارجين الذين يمارسون التدقيق على هذه المؤسسات، وعلى محافظي 

التحليل  أسلوبمعتمدين، وقد اعتمدت الدراسة على المحاسبين العلى مجموعة من  وأيضاالحسابات 

وجود دور للجنة التدقيق بشكل  يرات الدراسة، وتوصلت إلى الوصفي لوصف وتحليل متغ الإحصائي

وسيط بين دائرة التدقيق الداخلي ومجلس الإدارة والتدقيق الخارجي، حيث تقوم باطلاع مجلس الإدارة 

منية لدائرة التدقيق الداخلي، وعلى ملاحظات وتوصيات المدقق على خطط وبرامج  وسياسات العمل الز

الداخلي لاتخاذ الإجراء اللازم حيالها ومدى استجابة إدارة التنفيذية لملاحظات المدقق الداخلي لاتخاذ 

الإجراءات التصحيحية المناسبة لها، وتعمل لجنة التدقيق على التنسيق بين عمل مدقق الداخلي والمدقق 

لغرض تنظيم العمل وزيادة كفاءة وفاعلية الأداء، اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الخارجي 

 .الداخلي، ووجود التواصل والتشاور الفعال والمنتظم بين الطرفين

 

 .لجنة التدقيق، مدقق داخلي، مدقق خارجي، حوكمة: الملما  المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Abstract 

    This study aims to identify the Audit Committee as a link between internal 

audit and external audit, and to achieve its objectives, the study relied on 

primary and secondary data. on these institutions, on the account keepers, as 

well as on a group of certified accountants, the study relied on the method of 

descriptive statistical analysis to describe and analyze the variables of the study, 

and concluded that there is a role for the audit committee in an intermediary 

between the internal audit department, the board of directors and the external 

audit. The audit committee works to coordinate the work of the internal auditor 

and the external auditor for the purpose of organizing work and increasing the 

efficiency and effectiveness of performance, the dependence of the external 

auditor on the work of the internal auditor, and the existence of effective and 

regular communication and consultation between the two parties. 

   

Keywords: audit committee, internal auditor, external auditor, governance. 
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  :مقدمة
يتزايد الاهتمام العالمي بدور لجان التدقيق بصفتها آلية رقابية من آليات حوكمة الشركات تهدف إلى        

وفاعلية واستقلالية  على عملية إعداد القوائم المالية،وتقويم الرقابة , تعزيز فاعلية نظم الرقابة الداخلية

التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي التي شهدت تطورا مواكبا ومتماشيا مع تطور الحياة البشرية 

التدقيق في  ولاقت فكرة تطبيق لجان والتي تعتبر عصب الاقتصاد،, ياسيةالاجتماعية والس, الاقتصادية

لى مستوى العالم التي تهتم بمزاولة مهنة وقد ألزمت كثير من الجهات المهنية ع العالم نجاحات كثيرة،

وهيئة  مع الأمريكي للمحاسبين والمدققين،المحاسبة وتدقيق الشركات بتطبيق فكرة لجان التدقيق مثل المج

 .الرقابة المالية الأمريكية

ا كما أن المشاكل العديدة التي ظهرت في المؤسسات العالمية من انهيار وإفلاس وتلاعبات العديد منه    

ظهرت  فعالة في الأنظمة الداخلية،التنظيم والرقابة ال الممارسات والإجراءات في الإدارة،بسبب نقص 

وباعتبار أن التدقيق الداخلي و  لال تطوير في الإجراءات الرقابية،الحاجة إلى توفير الرقابة الكافية من خ

التدقيق التي تتألف من مجموعة التدقيق الخارجي من أهم هذه الإجراءات  كان لابد من تشكيل لجنة 

أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين والذين يملكون المهارات المالية ولديهم الوقت الكافي لتولي مهام 

 .الإشراف والرقابة على عملية إعداد القوائم المالية لضمان جودتها

وان المؤسسة  ي علاقة تكاملية،و التدقيق الخارجومن خلال ما سبق تعد العلاقة بين التدقيق الداخلي     

الاتصال الفعال  سيق بين المدقق الداخلي والخارجي،في أمس الحاجة لخدمتهما معا منها التعاون والتن

وتعزيز الرقابة الداخلية في المؤسسة  تحقيقهما لأهدافهما بجودة عالية، والتواصل المنتظم بينهما من اجل

 .وبالتالي نجاحها في تحقيقها لأهدافها

 إشمالية الدراسة: أولا

 :تم صياغة الإشكالية الرئيسية التالية نتمكن من الإلمام بموضوع الدراسة،من خلال ما تقدم وحتى    

التدقيق في ضمان التنسيق والتمام  بين مهام المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  مدى مساهمة لجنة ما

 في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟

الفرعية التي تعتقد أنها تفيد دراسة ومناقشة  الأسئلةة البحث اخترنا طرح بعض للإجابة على إشكالي   

 : الجوانب التي ترتبط بإشكالية البحث وهي

ما مدى وجود علاقة تكاملية بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في المؤسسة الاقتصادية  -1

 الجزائرية؟

لدور خلية التدقيق في دعم التوافق بين مهام التدقيق الداخلي ومهام  هل يوجد تأثير دال إحصائيا -0

 التدقيق الخارجي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟

 فرضيا  البحث :ثاييا

 : الدراسة تم اعتماد وصياغة الفرضيات التالية إشكاليةعلى  الإجابةقصد 

 .ي في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةعلاقة تكاملية بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارج توجد -1
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يوجد تأثير دال إحصائيا لدور لجنة التدقيق في دعم التوافق بين مهام التدقيق الداخلي ومهام  -0

 التدقيق الخارجي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 مبررا  اختيار الموضوع: ثالثا

 :منها  لأسبابيعود  وإنما ا الموضوع لم يكن من قبيل الصدفة،اختيارنا لهذ إن  

  تماشي الموضوع مع طبيعة تخصص الطالب وميوله الشخصي. 

 تزايد أهمية وضرورة إجراء التدقيق بنوعيه الداخلي والخارجي. 

  الأهمية التي يحظى بها موضوع التكامل في المؤسسات. 

 أهداف الدراسة : رابعا

 :الدراسة فيما يلي تتمثل أهم الأهداف التي نسعى إلى تحقيقها من خلال هذه 

 ورة توفر مدى ضرالتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي لصالح المؤسسة، وفائدة توضيح أهمية و

 .خدمتهما معا في المؤسسة

 على عمل كل  فائدتهم التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، وبيان أهميته وتوضيح مفهو

 .المدقق الخارجيمن المدقق الداخلي و

  كيفية تشكيلهامن خلال تناول نشأتها وتطورها، واستعراض الإطار النظري للجان التدقيق. 

 واهم ظوابط  تطويرها  قيق ومسؤولياتها والمهام المنوطة،التعرف على أهمية وأهداف لجان التد

 .والقيود التي تعيق هذه الفعالية

 ق الخارجيالتدقيتدقيق الداخلي ولجان التدقيق في الإشراف على مهام ال. 

 التعرف على دور لجان التدقيق داخل منظومة حوكمة الشركات. 

  والتنسيق بين مهام المدقق الداخلي والمدقق  لجان التدقيق في الربط دور الكبير التي تؤديهالبيان

 .الخارجي

 أهمية الدراسة: خامسا

تبرز أهمية  هذه الدراسة من خلال معالجتها لمفهوم لجنة التدقيق الذي لم يحظى بعد باهتمام واسع من      

و مايزيد من أهمية هذه , بالرغم من كونه من ابرز آليات الحوكمة على الصعيد الدولي, طرف الباحثين

التدقيق الخارجي على مستوى التكامل بين التدقيق الداخلي والدراسة كونها تسعى لتسليط الضوء على 

ومساعدتهما وتظافر جهودهما على انجاز ( المدقق الداخلي والمدقق الخارجي) ممارسي المهنتين 

أعمالهما على أحسن وجه  وتأثير لجنة التدقيق عليهما و بالتالي تقديم نتائج أعمال تدقيقهما بجودة عالية 

 .ذي يكفل نجاحها ويضمن استمراريتهاال, مما يخدم المؤسسة بالتحقيق الأمثل لأهدافها

 حدود الدراسة : سادسا

 :ينقسم حدود الدراسة الحالية إلى    

تتمثل الحدود المكانية لهذه الدراسة بمجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تنشط  :الحدود الممايية

 .على مستوى ولاية عين تموشنت



  مقدمة

 

3 
 

 0101وهي الفترة الممتدة مابين شهر ديسمبر , ة لانجاز الدراسةالمدة الزمنية المستغرق :الحدود الزمايية

 .0100غاية ماي  إلى

مدقيقين داخليين وخارجين  ية لهذه الدراسة محاسبين معتمدين،شهدت الحدود البشر :الحدود البشرية

وأساتذة جامعيين على مستوى ولاية عين  ية الجزائرية، ومحافظي الحسابات،صادلبعض المؤسسات الاقت

 .تموشنت 

 صعوبا  هذه الدراسة : سابعا

 قلة الدراسات المتعلقة بهذا الموضوع. 

  استغراق وقت طويل ومواجهة صعوبات في توزيع الاستبيان. 

  بالإشغالاتتحجج العديد من المحاسبين والمدققين عند استلام الاستبيان. 

  البحث تقسيما : ثامنا

لجنة )  الدراسة تم تقسيم هذه الدراسة أهدافولتحقيق  أبعادها،بجوانب الدراسة وتحليل  الإلمامبهدف    

 :كالتالي  أساسيانفصلين  إلى( التدقيق كحلقة وصل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي

 النظري للجنة التدقيق والتدقيق بشقيه الداخلي والخارجي الإطارعلى  الأولسيتم التعرف في الفصل      

في  بشقيه الداخلي والخارجي حيث تضمن ثلاث مباحث والتي سيعرض فيها ماهية التدقيق في المؤسسة،

التدقيق الداخلي والتدقيق ، سابقة المتعلقة بلجان التدقيق ودراسات, لجنة التدقيق في المؤسسة, المؤسسة

 .الخارجي

متعلقة بلجنة التدقيق كحلقة وصل بين التدقيق دراسة ميدانية بالنسبة للفصل الثاني فقد تضمن  أما   

الداخلي والتدقيق الخارجي حيث تم توزيع الاستبيان على عينة من المؤسسات الاقتصادية لولاية عين 

 .تموشنت وتحليل الإجابات المتحصل عليها
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 :تمهيد
ر الحياة الاجتماعية بتطووف التي عايشتها على مر العصور ومهنة التدقيق بمختلف الظر تأثرت    

, يلاحظ حجم الاهتمام المتزايد التي حظيت به أنيمكنه  شاهدتهاوالمتتبع للتطورات التي  والاقتصادية،

 الأطرافومد  ،مجتمعالير الذي تؤديه في تحقيق التقدم والنمو لكل الوحدات الاقتصادية ونظرا للدور الكب

مى للقرارات المراد اتخاذه فقد جاء البحث بفكرة تطبيق ما يس أساسياالتي تعتبر مدخلا  بالآراءالمختلفة 

 ةكل مباشر وليس بمجلس إدارة الشركيكون الاتصال المدقق معها بش تعمل على إن بلجان التدقيق التي

فقط  الإدارةخدمة الشركة ككل ولم تعد مقتصرة على خدمة  إلىتهدف  أصبحتوظيفة التدقيق  إن سيمالا

هما ان دورعلى التدقيق  الداخلية التدقيق الخارجي ولجان التدقيق مع بيقد جاء هذا الفصل ليسلط الضوء 

وتحدثنا في  تالي قسمنا الفصل إلى ثلاث مباحث،استقلالية المدقق الداخلي فبالفي التأثير على أداء و

مبحث الثاني لقد لفي المؤسسة أما بالنسبة ل بشقيه الداخلي والخارجي المبحث الأول عن ماهية التدقيق

 أهمالذي نستعرض فيه  المبحث الثالث الأخيروفي وء على لجنة التدقيق في المؤسسة سلطنا الض

 :كالأتيالدراسات السابقة وهي 

   في المؤسسة  بشقيه الداخلي والخارجي ماهية التدقيق: المبحث الأو -    

 لجنة التدقيق في المؤسسة  :المبحث الثايي-    

 دراسا  سابقة : المبحث الثالث-    
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 في المؤسسة بشقيه الداخلي والخارجي التدقيقماهية : الأو المبحث 
لا  صفة تفصيلية،بلتدقيق الخارجي على وجه الخصوص واتعريف التدقيق الداخلي و إلىقبل التطرق     

أنها تعتبر فرعا من فروع  التدقيق على وجه العموم نقوم بتقديم لمحة مختصرة عن وظيفة أن أولاس أب

ورغم انه ظهر تقريبا مع ظهور ,الأخيرة بسبب الحاجة إليهالمحاسبة المالية والذي تطور في الحقبة 

مسيرين، )المصالح من لأصحابذلك لتقديم ضمانات و ،المحاسبة إلا أن تطورها يعتبر نوعا ما حديثا

حول صحة ومصداقية المعلومات الموضوعة تحت  ...( ، نقابات،هيئات عمومية شركاء، مساهمين،

وفقا للمعايير المقررة وكذا تقديم حلول وتوصيات للمشاكل أو تصرفهم والتي تمثل واقع المؤسسة 

 .الأخطار التي يمكن أن تواجهها

 مفهوم التدقيق الداخلي : المللب الأو 

 تعريف التدقيق الداخلي  .2

 مراجعة الأعمال والسجلات التي تتم داخل " عرفه المعهد الأمريكي للمدققين الداخليين بأنه

وبواسطة موظفين متخصصين لهذا الغرض ويختلف نطاق وأهداف المنشاة وبصفة مستمرة، 

التدقيق الداخلي في المنشات المختلفة وقد تميز في المنشات الكبيرة إلى الأمور متعددة لا تتعلق 

."بالنواحي المالية
1

 

 

  فحص دوري للوسائل الموضوعة " بأنهعرفه المعهد الفرنسي للمراجعين و المراقبين الداخليين

 لإدارةتحت تصرف المديرية قصد مراقبة وتسيير المؤسسة هذا النشاط تقوم به مصلحة تابعة 

الداخليين في  للمراجعينالرئيسية  الأهداف أن الأخرىالمؤسسة والمستقلة عن باقي المصالح 

 معمول بها تتضمن ضمانات ال الإجراءاتكانت  إذاتدقيق فيما  إذنهذا النشاط الدوري هي  إطار

.لومات صادقة، العمليات شرعية، التنظيمات فعالة، الهياكل واضحة و مناسبةالمع إنالكافية، 
2
 

جاء فيه على ( IIA)*معهد المدققين الداخليينتم صياغة تعريف  جديد للتدقيق الداخلي من قبل 

نشاط نوعي استشاري وموضوعي مستقل داخل المؤسسة مصمم لتدقيق وتحسين انجاز : " انه

الموضوعية  والإجراءاتالسياسات والخطط  إتباعالمؤسسة من خلال التحقق من  أهداف

".القصوى الإنتاجيةدرجة الكفاية  إلىحتى تصل  وإدخالهاواقتراح التحسينات اللازمة 
3
 

قيق الداخلي هو التعريف الرسمي حداثة والذي يتسق حاليا مع دور التد الأكثر التعريف إن

وهو الترجمة للتعريف الدولي الذي اعتمده معهد , المعتبر كدليل جديد لممارسة هذه المهنةو

معهد  إدارةواقره مجلس  1222وشامل في جوان  أوسعكتعريف ثاني  (IIA)المدققين الداخليين

مستقل   نشاط: "وتم تعريفه على انه  0111مارس  01في ( IFACI*)التدقيق الداخلي 

ويقدم , واستشاري يمنح للمنظمة الضمان حول درجة التحكم في عملياتها تأكيدي وموضوعي،

ساهم في خلق القيمة المضافة لها، وهو بذلك ي التي تسمح بتحسينها، والإرشاداتلها النصائح 

 إدارةمن خلال التقييم الدائم وبشكل منهجي لعمليات  أهدافهاوبالتالي يساعدها على تحقيق 

                                                             
.13،ص6002,، التجارة الداخلية"التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق"خلف عبد الله الوردات، -   1 

2
 .8،ص0111يناير1الجامعية،ديوان المطبوعات ،"التلبيق إلىالمراجعة و مراقبة الحسابا  من النظرية "محمد بوتين، -

 

.181ص,0111,عمان,دار وائل للنشر, الطبعة الأولى, "والعملية النظرية الناحية الحسابا  تدقيق علم", خالد أمين عبد الله-
3
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وبذلك تقديم الاقتراحات التي تساعدها على تقوية والرفع من  المخاطر والرقابة والحوكمة،

".فعاليتها
1
 

التدقيق الداخلي نشاط مستقل وموضوعي، ففكرة الاستقلالية  أنومن خلال ما سبق نستنتج    

لياته وبدون تحيز لجهة معنية، مسؤو أداءالتنفيذية وقدرته على  الإدارةتؤكد على استقلاله عن 

التي ترتكز على التقييم الموضوعي  التأكيدخدمات  بتأديةفكرة الموضوعية تلزم المدقق  إن كما

قيام وظيفة التدقيق الداخلي  إلى أيضامستقل، كما يشير التعريف  لرأيمن اجل الوصول  للأدلة

واستشارية حول نظم  تأكيدية، بتقديم خدمات وأنشطتها أهدافهافي المنظمات على اختلاف 

فحص و تقييم الجوانب المالية  المخاطر والرقابة الداخلية، وغايتها في ذلك هو إدارةالحوكمة، 

 . لها والإرشادوغير المالية داخل المؤسسة، وتقديم النصح 

 

 أهمية التدقيق الداخلي  .0

هذه  فأصبحتبالغة كونها وسيلة وليست غاية بحد ذاتها،  أهميةتكتسي مهنة التدقيق الداخلي     

بصورة  إليها، ظهرت الإداراتالمهنة حاليا تحظى باهتمام عالمي كبير ودعم من قبل مجالس 

في  الأهميةم، وبعد ذلك زاد مقدار هذه 1202الاقتصادية العالمية سنة  الأزمةجدية خلال  أكثر

ح المالية الكبيرة من اختلاسات وافلاسات وخسائر تكبدتها اكبر نتيجة للفضائ الأخيرةنوات الس

 .البنوك و المنظمات في أنحاء العالم

فالتدقيق الداخلي وظيفة حيوية تتميز بها مختلف المنظمات الحديثة، حسب ما قال إليه بعض     

"لاث سنوات من التدقيق الخارجي أن سنة واحدة من التدقيق الداخلي تكافئ ث" الباحثين 
2

   . 

القيمة، حيث وفقا للمفهوم  إضافةالتدقيق الداخلي  تكمن في مدى قدرة هذه الوظيفة في  فأهمية

المدققين الداخليين، والذي ينص بوضوح على قيام المدققين الداخليين الحديث الذي وضعه معهد 

والجوهرية من خلال  الإستراتيجية الأهدافتحقيق  لأجلبدورهم الموضوعي و الاستشاري 

ومختلف العمليات والعمل على اكتشاف  الإجراءاتتحسين  إلى بالإضافةتحسين فرص انجازها، 

 .مستويات مقبولة إلى تخفيضهاالمخاطر وبالتالي  إدارةنقاط الضعف والخلل على مستوى 

يقوم بها مدققين داخليين  الأعمالو  الأنشطةفالتدقيق الداخلي وظيفة تتخلص في مجموعة من      

وفق قيود الكفاءة والفعالية والموضوعية تضمن سيرورة مهام المنظمة واستدامة العمليات 

فيها، كما تلعب هذه الوظيفة دورا أساسيا في علاقة المنظمة مع كل من المساهمين الداخلية 

وائر نفوذها، كما وأصحاب المصالح، والعمل على تجنب الصراعات بين هذه الأخيرة و مختلف د

الجيدة للممتلكات  تعمل هذه الوظيفة أيضا على تحسين الأداء لمختلف مستويات الإدارة، والإدارة

.العامة
3
 

                                                             
1
-Zwaan.L, Stewart., Subramaniam.N, ‘’ Internal audit ivolvement in entreprise risk management ‘’, Managerial 

Auditing journal,2011,Vol.26,N 7, p587. 
 

*IIA: The institude of internal Auditors. 
*IFACI: Institut francais des auditeurd et controleurs Internes. 

2
 .006،ص0111،الأردن، المجمع العربي للمحاسبين، عمان، " مفاهيم التدقيق المتقدمة"المجمع العربي للمحاسبين ا ،-

3
-Adelina DUMITRUSCU, George CALOTA,’’ The Importance of internal Audit in Optimizing Management 

Processes’’, Internal Auditing & Risk Management, Annul IX, Nr.4(36), 2014, p19. 
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 التدقيق الداخلي  أهداف: الفرع الثالث

:يمكن تلخيص أهداف التدقيق الداخلي في نقاط كالتالي
1
 

 .مراجعة وتدقيق البياناتمن صحة البيانات ودراسة الضبط والفحص من خلال  التأكد -

 .ما اشتملت عليه من مراكز الخطرالمخاطر و إدارة إجراءاتمراجعة  -

 .مراجعة فعالية الأساليب المعتمدة لتقييم تلك المخاطر -

الضبط الداخلي المعتمدة لبيئة وظروف العمل  وإجراءاتفعالية السياسات من مدى ملائمة و التأكد -

 .والتحقق من تطبيقها

والسياسات  الأهدافبتحقيق  أعمالهاوالدوائر من خلال ممارسة  الإداراتلتزام من ا التأكد -

 .المعتمدة خلال فترة زمنية معينة والإجراءات

 .المعمول بها والأنظمةمن الالتزام بالقوانين  التأكد -

 .سلطة تنفيذية أعلى إلىتقارير مفصلة ودورية بنتيجة التدقيق ورفعه  إعداد -

 التدقيق الخارجي مفهوم: المللب الثايي

 تعريف التدقيق الخارجي .2

التي  الأهدافجميعها تتفق في مضمون  أن إلا, رغم تعدد صيغ التعاريف التي تناولت التدقيق الخارجي   

 :في ما يلي بعض التعاريفتحقيقها، و إلىيسعى التدقيق الخارجي 

 مركيين عرفته جمعية المحاسبين الا*(AAA ) عملية منظمة و منهجية لجمع وتقييم :" على انه

الاقتصادية لتحديد مدى  والأحداث الأنشطةوالقرائن بشكل موضوعي والتي تتعلق بنتائج  الأدلة

"المعينة بنتائج التدقيق الأطرافالمعايير المقررة وتبليغ وافق والتطابق بين هذه النتائج والت
2
. 

 من عدة مستويات، تتألفمزج بين التدقيق كونه عملية مركبة  بأنهنلاحظ على هذا التعريف 

مختلف  إلىنتائجها  إيصالوبين  رائن،والق الأدلةفي جمع وتقييم تنحصر بشكل موضوعي 

 .إليهاالحاجة  أمسالتي هي في  الأطراف

   الرقابة الداخلية والبيانات والمستندات والحسابات والدفاتر  أنظمةعملية فحص :" بأنهويعرف

فني محايد عن مدى  برأيوذلك بقصد الخروج تحت فحص انتقادي منظم، ,بالمؤسسة الخاصة

ومدى تصورها لنتائج  ة عن الوضع المالي للمؤسسة وفي فترة زمنية معلومة،دلالة القوائم المالي

"فترةخسارة عن تلك ال أومن ربح  أعمالها
3
. 

 نظام يهدف إلى إعطاء الرأي الموضوعي في التقارير والأنظمة والإجراءات :" عرف أيضا بأنه

"المعينة بحماية ممتلكات المؤسسة محل التدقيق
4
. 

عملية  بأنهمن خلال استعراض التعاريف السابقة نستطيع استنتاج تعريف شامل للتدقيق الخارجي 

عن  للأدلةفحص وتحقق موضوعي يقوم بها شخص مهني مؤهل ومستقل بجمعه وتقييمه 

                                                             
1
 .12ص ،0113 ،الوراق للنشر والتوزيع ،عمان ،الطبعة الأولى ،"دلي  التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية" ،خلف عبد الله الوردات -

*AAA : American Accounting Association. 
2
 ،عمان ،الأردن،والتوزيع دار وائل للطباعة و النشر ،"الاجتماعية في المصارف الإسلاميةالمراجعة عن المسؤولية " ،اسم الشرعمجيد ج -

 .118ص ، 0111
3
 .13، صيفس المرجع السابق" خالد أمين عبد الله، -

4
 .63، ص7002، المكتب الجامعي الحديث، مصر، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سريا،  -
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من خلال الموجودة وتبليغ الجهات المعنية في الوقت المناسب  الأهدافومطابقتها مع  المعلومات

 .إبداء رأي فني محايد حول مدى صدق وصحة المركز المالي للمؤسسة

 أهمية التدقيق الخارجي  .0

خارجية داخلية و أطرافالتدقيق الخارجي على انه وسيلة تخدم فئات كثيرة متمثلة في  أهميةتكمن      

من اجل تلبية احتياجاتها  يعتمدها المدقق الخارجي المستقلة،التي تعتمد اعتمادا كبيرا على البيانات المالية 

تتمثل هذه  ،وأهدافهاالواسعة والغير المتجانسة من المعلومات والتي تختلف حسب اختلاف مصالحها 

المؤسسة، المساهمون، اتحادات ونقابات  إدارة المؤسسات التمويلية والاستثمارية،في  الأطراف

، منظمات التحليل الاقتصادي ائب،العمال،المستثمرون المحتملون، الجهات الحكومية، مصلحة الضر

 : ص أهمها كما يلييخيمكن تل الخ،...العملاء،

والمساهمين الملاك (2
1

مدة لمعرفة الوضع المالي تلجا هذه المجموعة إلى القوائم المالية المعت: 

واستثماراتهم للوجهة  لي لاتخاذ قرارات توجيه مدخراتهم،ومدى متانة مركزها الما للمؤسسة،

 .التي تحقق لهم اكبر عائد ممكن

 

المستثمرون المحتملون (0
2
يحتاج المستثمر المحتمل إلى المعومات الخاصة بدرجة المخاطرة  :

الأداء المالي للمؤسسة  علقة بالاستثمار في أسهم المؤسسة، العائد الحالي والمتوقع للسهم،المت

تبر القوائم المالية المصدر الرئيسي لإمداد هؤلاء المستثمرين وتع ومركزها المالي ونتائج أعمالها،

لذا فان تقرير المدقق سوف يدعم ثقتهم فيما تقدمه لهم هذه القوائم المالية من  ذه المعلومات،به

 .معلومات ومن ثم زيادة اعتمادهم عليها في اتحاد قرار الاستثمار في أسهم المؤسسة من عدمه

المؤسسة إدارة (3
3
المؤسسة على البيانات المحاسبية التي تستخدم في الرقابة  إدارةتعتمد  :

المؤسسة بكفاية عالية ولذلك فليس هناك من ضمان لصحة  أهدافللمستقبل لتحقيق  والتخطيط

 .عن طريق فحصها من قبل هيئة محايدة ومستقية إلاودقة هذه البيانات 

الحمومية الجها  (4
4
الدولة على البيانات المالية التي تصدرها المؤسسات في  أجهزةتعتمد بعض  :

 أو قبة النشاط الاقتصادي للدولة، ورسم السياسات الاقتصادية،منها مرا الأغراضالعديد من 

دون وجود  الأعمالولا يمكن للجهات الحكومية القيام بتلك  تعديل السياسة الضريبية المتبعة،

 .الإدارةجهات مستقلة عن  بيانات موثوقة فيها ومعتمدة من طرف

 لأغراضمعلومات تساعده في تقييم الموقف المالي للمؤسسة  إلىيحتاج هذا النظام  :المحاكم يظام (5

 .الدعاوي القضائية أغراضالضرورية وفي  الأصولوتقييم  الإفلاسحالات 

حيث يعتمد اتحاد ونقابات العمال على القوائم المالية المدققة في  :العما  ويقابا  اتحادا  (6

 .لعقد اتفاقيات مشاركة الأرباح وتقدير الأجور المستقبلية, مفاوضتها مع الإدارة

 أهداف التدقيق الخارجي  .3

 : والتي سوف نستعرضها فيما يلي  أهدافيسعى التدقيق الخارجي لتحقيق عدة 

                                                             
.72-70، ص7002، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، مراجعة المعاملات الماليةنواف محمد عباس الرماحي ،  -

1
 

2
والمتطلبات المهنية ومشاكل ممارسة العملية في ضوء المراجعة المصرية ، اقب الحسابات لسوق المالخدمات مر"عبد الوهاب نصر علي،  -

 .77، ص7007، الجزء الأول، الدار الجامعية، الإسكندرية، "والدولية والامركية

.26-27، ص 7002للنشر والتوزيع ، ،عمان الأردن، دار المستقبل " علم تدقيق الحسابات النظري و العملي"خالد الخطيب وخليل الرفاعي، -
3
 

4
 .02، ص7000، دار الوراق للخدمات الحديثة، الأردن، "مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق "يوسف محمود جربوع، -
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تتمحور حول ثلاثة نقاط رئيسية هي :العامة الأهداف (1
1
: 

 الفني المحايد على صدق تعبير  الرأي إبداءمن عملية التدقيق الخارجي هو  الأساسيالهدف  إن

وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة  والمركز المالي، الإعمالالقوائم المالية لنتيجة 

 .قبولا عاما

  القصور فيه  أوجهالشركة بالمعلومات عن نظام الرقابة الداخلية وبيان  أوالمؤسسة  إدارةامتداد

 .هذا النظام أداءوذلك من خلال التوصيات التي يقدمها المراجع في تقريره من اجل تحسين 

 لبنوك والدوائر الحكومية المعينة،امتداد مستخدمي القوائم المالية من المستثمرين والدائنين وا 

 .لتساعدهم في اتخاذ القرارات المناسبة لمالية الموثوقة،يرهم بالبيانات اوغ

 

العامة السالفة  الأهدافتحقيقها قبل  أولايتوجب  وسيطةفرعية  أهدافتعتبر  :الخاصة الأهداف (0

تتلخص في ستة نقاط تستلزم التحقق في كل من , الذكر
2
 : 

 الالتزامات في تاريخ معين أووالخصوم  الأصولالوجود الفعلي لكل من  أي:الوجود. 

  والمصروفات في الدفاتر والسجلات، الإيرادات والخصوم، الأصولالتقيد الكامل لكافة  :الاكتما 

 .والتحقق الكامل من انه لا يوجد عمليات غير مسجلة

 مملوكة للمؤسسة في تاريخ معين أنهاوالممتلكات  الأصولالتحقق من ملكية العديد من  :الملمية ,

 .أيضاتمثل التزامات حقيقية على المؤسسة في تاريخ معين  والالتزاماتلخصوم وان ا

 يكون وفق ما  أنالتأكد من صحة التقييم سواء بالنسبة للأصول أو الخصوم والذي يجب  :التقييم

تنص عليه المبادئ المحاسبية وذلك من حلال فحص أدلة الإثبات المستندية كالعقود وفواتير البيع 

 .والشراء

 والعرض بالصورة السليمة عن كافة مكونات  الإفصاح :عرض القوائم المالية بصدق وعدالة

 .القوائم المالية حسب المبادئ المحاسبية المتعارف عليها

 والخصوم،  الأصولالاحتساب الدقيق لقيمة كل من  :شرعية وصحة العمليا  المالية

القوانين  المختصة قانونا وفقا لمتطلباتاعتمادها من السلطة  وإلزامية ،الإيرادات المصروفات،

 .والأعمال الرسمية التي تحقق أهدافها وتمت في الأغراض واللوائح،

 التشابه والاختلاف بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي أوجه: المللب الثالث

 أوجه التشابه بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي.2

مجال التشابه يوفر نقاط مشتركة يتميز بها كلا التدقيقين تتمثل فيما يلي إن   
3
 : 

  :المستخدمةالتقنيا  

:    يستعمل كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي تقريبا نفس التقنيات في ممارسة مهامها مثل     

 ...الاستبيان, الفحص المستندي, خرائط تدقيق الوثائق

                                                             
1

 .62،ص نفس المرجع السابق"محمد السيد سرايا،-
2
دار  ،الكتاب الأول ،" المراجعة بين النظرية والتلبيق" ،يدعكمال الدين س ،تعريب ومراجعة احمد حامد حجاج ، امرسون هنكي ،وليم توماس-

 .35ص ،1222،السعودية, المريخ للنشر
3
 .31ص ،0110 ،الدار الجمعية ،مصر ،الإسكندرية ،الطبعة الأولى ،أسس المراجعة ن،عبد الفتاح محمد الصح-
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 : دراسة وتقييم يظام الرقابة الداخلية

من وجود نظام فعال للرقابة الداخلية في  التأكد إلىيسعى كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي 

النظام المحاسبي  أنمن  والتأكدالمؤسسة من خلال دراسته وتقييمه وتحديده لنطاق قوته ونقاط ضعفه 

القوائم المالية الصحيحة التي يمكن الاعتماد  لأعدادللازمة المتبع فعال ويمد المنشاة بالمعلومات ا

 .عليها واتخاذ القرارات الصائبة

 : التعاون بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي

للمؤسسة وذلك  تنسيق والتعاون مع المدقق الداخليالتدقيق بال أعمالتنفيذ  أثناءيقوم المدقق الخارجي 

وهذا التعاون تحكمه عدة عوامل من , المؤسسة أنشطةالتغطية لكافة تفاديا للتكرار والازدواجية و

 :أهمها

 التدقيق أداءبالموضوعية و  يتحلىيكون مؤهلا وذو كفاءة وان  أنكل منهما يجب  أن. 

  النسبية لتحديد مدى اختباراته وتقييم نتائجه والأهميةكل منهما يهتم بالمخاطر. 

 يتمتع كل منهما بالاستقلالية أن. 

 إلى وجود نظام رقابة داخلية فعال لمنع وتقليل حدوث الأخطاء والتلاعبكل منهما يهدف  أن. 

 أوجه الاختلاف بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي .0

يختلف التدقيق الداخلي عن التدقيق الخارجي في الكثير من الأمور التي تلتبس على بعض من حيث    

ير والأطراف المستفيدة وغيرها من الأمور التي سنعرضها في الأهداف ونطاق العمل ومتلقي التقر

 : الجدول التالي

 

 

 

 

 

 

 الاختلاف بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي  أوجه(: 22-22)الجدو  رقم

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي وجه المقارنة الرقم

الموقع التنظيمي داخل  1

 المؤسسة

المدقق الداخلي جزء  يعتبر قسم

تحدده  أهدافهمن المؤسسة،

ومجلس  الإدارة المعايير المهنية،

يكون تابع لمستوى  ،الإدارة

 .معين إداري

ليس من المدقق الخارجي 

تحدد  المؤسسة، لكنه يشارك فيها،

 ،الأساسيمن قبل النظام  أهدافه

هو مدقق مهني متعاقد  إذن

 .مستقل

الداخلي  شامل دقق نطاق عمل الم الأهداف 0

ويساهم في تحقيق يخدم المؤسسة،

تتمثل المهمة الرئيسية للمدققين 

الخارجيين في إبداء رأي فني 
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ها من خلال تحسين كل من أهداف

إدارة المخاطر  العمليات،

ت وعمليا والرقابة الداخلية،

الحوكمة من كافة جوانب 

سواء المالية أو غير  المؤسسة،

 .المالية

القوائم المالية محايد حول عدالة 

 .بشكل سنوي

يكون مستقل عن  أنيجب  الاستقلالية  1

 .المدققة  الأنشطة

يكون مستقل عن  أنيجب 

( المؤسسة محل التدقيق)عملائه

وفق السلوك المهني الصادر عن 

AICPA 

يتعلق بجميع الجوانب المتعلقة  منهج الرقابة الداخلية 4

 .بنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة

يتعلق ببعض جوانب الرقابة 

جوهري  تأثيرالداخلية والذي له 

 .ومادي على النتائج المالية

يغطي جميع عمليات ووظائف  تطبيق التدقيق 5

 .المؤسسة

لا يغطي سوى تلك العمليات التي 

يكون لها المساهمة في النتائج 

 .المالية وأداء المؤسسة

وذلك , ينفذ خلال السنة بأكملها مدة التدقيق 6

بسبب وجود مهام محددة أنشئت 

وفقا لمستوى المخاطر التي تم 

 .تحديدها لكل كيان قابل للتدقيق

ويا كقاعدة عامة نشاط يتكرر سن

حيث يبدي رأيه في نهاية السنة، 

 .عن القوائم المالية السنوية

منهج التعامل مع  2

 الاحتيال

يات الاحتيال والغش في يهتم بعمل

 المؤسسة جميع أنشطة

يتعلق اهتمامه فقط بعمليات 

الاحتيال والغش التي تمس 

الجانب المالي والتي تؤثر على 

 .مصداقية القوائم المالية
Source: Atanasiu Pop, Cristina Bota-Avram, and Florin Bota-Avram,”The Relationship 

Between Internal and External Audit”, Volume(1),Issue(10), 2008, PP:6-7.  
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 التدقيق في المؤسسة لجنة :المبحث الثايي
ول الغربية الد خاصةتعتبر لجان التدقيق من المفاهيم الحديثة التي تحظى باهتمام العديد من الدول    

بوصفها  الإدارةلمجلس  الرئيسيةاللجان  إحدىلجنة التدقيق  دتعها، ركالولايات المتحدة الأمريكية و غي

 ةوجود ةالمالية السنويالقوائم والتقارير  مصداقيةتدعيم  ىاللجنة إلتهدف هذه إذ  تطوير لعمليه التدقيق

 وظيفةتحسين ودعم استقلاليه  فضلا عن المحاسبيةالمعلومات المفصح عنها للمستفيدين من المعلومات 

 .       التدقيق الداخلي والخارجي

 التدقيق ماهية لجنة : المللب الأو 

 (يبذة تاريخية ) يشأة لجنة التدقيق..2 

عن  الناتجة الماليةبعد الهزات  ةالمتحدة الأمريكيتشكيل لجان التدقيق في الولايات  ةظهرت فكر     

 بورصةعن قيام كل من  أسفرتالتي ’Rabbins& Cesson‘في التقارير المالية لشرك التلاعب

تشكيل  بضرورةبالتوصية  (SEC)*و هيئة تداول الأوراق المالية ( NYSE)*للأوراق المالينيويورك 

 ةديد مهامه وذلك كمحاولغير التنفيذيين تكون مهمتها تعيين المدقق الخارجي وتح أعضاءمن  ةمكون ةلجن

 . التي تصدرها المؤسسات الماليةفي القوائم  إبداء الرأيفي  ةستقلاليالاودعم  لزيادة

  للمحاسبين القانونيين  الأمريكيالمجمع  أوصى: 1262في سنة*(AICP)  جميع الشركات

تدقيق تكون مسؤوليتها حل المشاكل التي قد تنشا بين  ةلجن البورصة بضرورة إنشاءفي  المقيدة

عن المعلومات  الإفصاحوطريقه  المحاسبيةبالنواحي  وإدارة المؤسسة والمتعلقةالمدقق الخارجي 

الماليةفي التقارير  المحاسبية
1
 . 

                                                             
العلوم الاقتصادية والقانونية ،العدد  دمشقمجلة جامعة ، "دور لجان المراجعة في الحد من ممارسا  المحاسبة"رشاحمادة، -1

 .111ص، 0111،سوريا06،مجلد10

*NYSE: New York stock Exchange. 

*SEC: Securities and Exchange Commission. 

*AICP: American of independent commercial producers. 
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  هيئة تداول الأوراق المالية  أوصت: 1220في سنة(SEC ) لجان  المساهمة بإنشاءشركات

.الإدارةالغير تنفيذيين من مجلس  أعضاء التدقيق تكون عضويتها مقتصرة فقط على
1

 

  للأوراق الماليةنيويورك  إدارة بورصةأصدر مجلس : 1228في سنة(NYSE ) قرارا يلزم فيه

 أعضاءمن بعض  ةلجان تدقيق مكون بإنشاءفي السوق  أوراقهاالتي تتداول  ريكيةالأمالشركات 

الذين لا يشغلون  بالأعضاءالخارجيين  الإدارةمجلس  أعضاءالخارجيين ويعرف  إدارتهامجلس 

 أيمع  ةمالي أو أي علاقة أسريةوهؤلاء الذين ليس لهم  الشركةمنصب تنفيذي في إدارة  إي

. إدارة الشركةعن  ولأو مسؤمدير تنفيذي  أوموظف 
2

 

  وجود لجان  بضرورةنيويورك قرارا يقضي  أصدرت بورصة الأوراق المالية: 1282في سنة

يكون  أنكما حددت  البورصةفي تلك  أوراقها الماليةتدقيق في جميع الشركات المتداول 

. من غير المديرين الإدارةفي مجلس  أعضاؤها
3
 

  ر معهد المحاسبين القانونيين في انجلترا وويلاصد: 1221سنة في*(ICAEW) بتطبيق  ةتوصي

تشكيلها وتحديد واجباتها ومهامها وذلك نظرا  ةن التدقيق ووضع تفصيلات حول كيفيمفهوم لجا

.ةفاعلي أفضل وأكثرالوصول لتدقيق  للحاجة إلى
4

 

  التدقيق الشؤون  ةلجن إذ أوصتلجان التدقيق رواجا في بريطانيا  ةلاقت فكر: 1220سنة في

المساهمة على الشركات  بأنه" يكاد بور" ةباسم لجن ةالبريطانية والمعروفللشركات  المالية

بمهماتها تشكيل لجان تدقيق خلال العامين القادمين وان تقوم اللجان بوضع دليل مكتوب  العامة

دون حضور  الأقلعلى  ةبمدقق الحسابات الخارجي مر اللجنة الاجتماعية انه على أوصت

. الإدارة
5

 

  ةالقاضي بان تقوم كل شرك 211رقم  قرارا وزاري ةالمحكمة السعوديصدر في : 1223في سنة 

ة وخبر ةالتنفيذيين ممن يتمتعون بمعرف الإدارةمجلس  أعضاءمن غير  ةبتشكيل لجنة مساهم

 .التدقيق ةتسمى لجن المالية والمحاسبيةبالقواعد 

  0111لسنه  08من قانون رقم  11و 10في المادتين  الأردنيالبنك المركزي  ألزم:0111في سنة 

من غير  الإدارةتتكون من رئيس وعضوين ينتخبه مجلس  مستقلةيقوم بتشكيل لجان تدقيق  أن

 . 11و  10 المادةحسب اللجنة التنفيذيين وحدد المهام الصلاحيات لهذه 

  انون صادق الكونغرس الأمريكي على ق: 0110في سنةSarbanes-Oxley و بعد انهيار عدد

الشركات من  أهمية مراعاة حوكمتالقانون على  تأكدحيث  الأمريكية العملاقةمن الشركات 

 الإلزاموكذلك  الماليةفي القوائم  الإفصاح والشفافيةلتوفير  وسريعة ةدوري إنتاج آلياتحيث 

                                                             
لية الاقتصاد و بحث مقدم للمؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي ،ك ،"ان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركا جل"، عوض سلامة الرحيل-0

 .11ص، 0115، جامعة الملك عبد العزيز ،المملكة العربية السعودية ، العلوم الإدارية
2

 .111،ص0116الدار الجامعية ،مصر مراجعة الحسابا  و حوكمة الشركا  ،عبد الوهاب نصر علي و آخرون ، -
3
، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني  "فعالية و أداء المراجعة الداخلية كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري" ي و آخرون، مسعود درواس -

 . 15ص0110،جامعة بسكرة ،
4
الشرق الأوسط جامعة ، "مدى توفر الشروط اللازمة لتحسين فاعلية لجان التدقيق في شركا  المساهمة الأرديية" عادل خليل علي قطيشات،-

 .18،ص0111،الأردن،
5
،جامعة 18،المجلد11مجلة العلوم الاقتصادية ،العدد، "تقييم فاعلية لجان المراجعة في المصاريف العراقية الأهلية" فاطمة جاسم محمد و آخرون ،-

 .125،ص0110البصرة،العراق ،

*ICAEW: Institute of chartered Accountants in England and Wales. 

 



  الإطار النظري للجنة التدقيق والتدقيق بشقيه الداخلي والخارجي: الفصل الأول
 

15 
 

لمدقق الحسابات الخارجي  الاستقلاليةمستقلين تكفل عنصر  أعضاءبتشكيل لجان تدقيق من 

.وتدعيم فاعليه التدقيق الداخلي
1

 

  الإفصاحمن تعليمات  15 المادةفي  الأوراق المالية الأردنية ةهيئ أوسط:  0115في سنة 

بتشكيل  الإدارةقيام مجلس  إلى ضرورةومعايير التدقيق  المحاسبةومعايير  المصدرةللشركات 

 اللجنةوتجتمع  للجنةغير تنفيذيين وتسميه احدهم رئيسا  أومستقلين  أعضاءتدقيق من ثلاث  ةلجن

التدقيق وتقوم  ةنفسها مهام وصلاحيات لجن المادةكما حددت  السنةمرات في  الأقل أربععلى 

المستقلين فيها،  الأعضاء، نسبه اللجنةهي حجم  أساسيهركائز  أربعالتدقيق على  ةفعاليه لجن

. ، عدد مرات انعقاد خلال العامبية لأعضائهاالخبرة المالية والمحاس
2

 

 تعريف لجنة التدقيق  .0

والباحثين بمفهوم لجنه التدقيق وقدمت مجموعه من التعاريف تشترك في  الرسميةلقد اهتمت الهيئات 

 1220للمحاسبين القانونيين  الهيئة الكنديةحيث عرفت  اللجنةلهذه  أسندتمضمونها حول المهام التي 

المالية القوائم  ةالذين تتركز مسؤولياتهم في مراجعلجنه مكونه من مدراء مؤسسه " بأنهالجنه التدقيق 

ترشيح المدقق الخارجي ونطاق  ةوتتلخص نشاطاتها في مراجع الإدارةمجلس  إلىقبل تسليمها  السنوية

" .للنشر المالية المعدةوجميع المعلومات  ةالرقابة الداخلية للمؤسسونتائج التدقيق وكذلك 
3

 

 في حين عرفChrismalin ولةمسؤمن مديرين غير تنفيذيين  ةنمكو ةلجن" بأنهالجنة التدقيق 

 وإجراءلم يتم اتخاذها بشكل فردي  التنفيذيةالقرارات  أنمن  والتأكد الإدارةمجلس  أداءعن تقييم 

في تحديد المهام والمسؤوليات لكل من التدقيق  والمساهمة الداخلية الرقابةتقييم دوري لنظام 

" .الداخلي والخارجي
4

 

 وتتكون  الإدارةمن مجلس  ةلجنه منبثق بأنهاالتدقيق  ةف لجنفقد عرحماد طارق عبد العالي  اأم

تمع معظم لجان وتج ةوخبر كفاءةالغير التنفيذيين ذوي  الأعضاءمن  ثلاثةمن عدد لا يقل عن 

يكون لها خط اتصال مباشر مع المساهمين عن طريق تقرير  أنويجب  ةربع سنالتدقيق كل 

حوكمة عن مدى تحقيق مبادئ  واضحة رؤيةلتقديم  اللجنةمفصل عن التقرير السنوي وتسعه 

". والمساءلةوالتدقيق  الرقابة بمهمةالمؤسسات والقيام 
5

 

  عرفكماMarianخمس مضارع غير مكلفين  إلى ثلاثةمن  ةمكون ةلجن" بأنهاالتدقيق  ةلجن

من مدى  التأكدوكذلك  الماليةتدقيق القوائم  أعمالها أهمومن  المالية للإدارة التنفيذيةبالمسؤوليات 

ونتائج التدقيق من قبل المدقق الداخلي  للمؤسسة والمحاسبية الداخلية الرقابةنظام  فعالية

. "قق الخارجيالمد أتعابالتوصيات بشكل ترشيح وتحديد  وإعطاءوالخارجي 
6

 

تتكون من  الإدارةعن مجلس  منبثقة ةلجن بأنهاالتدقيق لجنة يمكن تعريف  السابقةمن خلال التعاريف 

تساعد  ثلاثة أعضاءلا يقل عددها في الغالب عن  ةمالي ةوخبر كفاءةمديرين مستقلين غير تنفيذيين ذوي 

                                                             
1

مداخلة " ، "دور حوكمة الشركا  في التنسيق بين آليا  الرقابة الداخلية و الخارجية للحد من الفساد المالي و الإداري"براق محمد و آخرون ،-

 .18،ص0110ماي 2،جامعة بسكرة ، الجزائر،"حوكمة الشركا  كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري:مقدمة إلى الملتقى الوطني حو  
2
،المجلة الأردنية في "دور لجان التدقيق في استمرارية الأرباح كدلي  على جودتها " علام محمد حمدان،-

 .311ص ،0110، ّالأردن،18،المجلد11إدارةالأعمال،العدد
3
 .121،ص0118رة ،الاقتصاد و الإدا :،مجلة جامعة الملك عبد العزيز "لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركا  "عوض السلامة الرحيلي،-

4
 "دور لجان المراجعة في الحد من ممارسا  المحاسبية الإبداعية،مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القايويية" رشا حمادة،-

 .111ص ،10،0111،العدد06،المجلد
5
دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في ) الخارجيمدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليا  التدقيق الداخلي و إياد سعيد محمود الصوص ،  -

 .11،ص0110،الجامعة الإسلامية،غزة،(فلسطين 
6
 .121ص ،مرجع سابقيفس العوض بن السلامة الرحيلي ، -
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والمدققين  الإدارةوصل بين مجلس  ةحلق بمثابةفهي  الإشرافية والرقابيةعلى تنفيذ مهامه  الإدارةمجلس 

 المالية والتأكدلقوائم  ةالتدقيق الداخلي والخارجي ومراجعمهام ونتائج  ةفي متابع يكمن مهامها بشكل عام

كما  الأخلاقيةومتابعه مدى الالتزام بالقيم ة المخاطر بالمؤسس ة وإدارةالداخلي الرقابةنظام  ةمن مدى فعالي

 أننستنتج  ة،من خلال التعاريف السابق ةللمؤسس ةالمسير الإدارة ةللمساهمين في مراقب ةلرقابا أداةتعتبر 

 :للجان التدقيق وهي ةهناك ثلاث خصائص مميز

 الإدارةغير تنفيذيين في مجلس  أعضاءمن  ةلجان مكون أنها. 

  المحاسبةفي مجال  الخبرة و الكفاءةالذين تتوفر لديهم  الإدارةمجلس  أعضاءمن  ةلجان منبثقأنها 

 . والتدقيق

 والماليةالمحاسبية التقارير  ة إعدادعملي ةتتولى مراجع. 

 ومراجعه عمليات التدقيق الداخلي والخارجي . 

 وظائف و مسؤوليا  لجان التدقيق  .3

والحفاظ  ةمن المهام والمسؤوليات تنصب جميعها نحو توفير الحماي ةتقع على عاتق لجان التدقيق مجموع

عام فيما يلي لجان التدقيق بشكل ةمسؤولي إبرازويمكن  ةللمساهمين والشرك ةالمالي ةعلى السلام
1
: 

من  ةالمختار ةالتدقيق بصفاتها اللجن ةحيث تتحمل لجن ةللشرك ةالداخلي ةوالرقاب ةمراقبه المخاطر المالي -

على  ةوتتمثل المسؤوليات الملقا ةمساعدته في تنفيذ مسؤولياته الرقابي ةمسؤولي الإدارةطرف مجلس 

التقارير  ةوسلام إعدادتؤثر على  أنالمخاطر التي يمكن  إدارة ةعملي ةفي مراقب الإطارعاتقها في هذا 

 ةبيوالالتزام بالمعايير المحاس ة بإعدادهاالمتعلق ةالداخلي ةنظم الرقاب ةسلام ةومراقب ةللشركة المالي

 .ةعن الجهات المعني ةوالتشريعات والتعليمات الصادر

التدقيق في هذا  ةلي والخارجي حيث تتولى لجنعلى عمليات التدقيق الداخ ةالرقاب ةوممارس الإشراف-

وتقوم  مكافأتهالاستغناء عنه وكذا تعيين  أوتدقيق الداخلي وترقيته  إدارةتعيين مدير  ةمهم الإطار

في مجلس  ولينالمسؤ ةوذلك لضمان اتصاله بكاف الإداريةه في تحديد مؤهلاته وتسلسل تبعيت ةبالمساعد

ذلك لضمان قيامها بدورها التدقيق الداخلي و إدارةنشاط  ةمهام وخط ة بإقراركما تقوم اللجن ةالشرك إدارة

 الإشراف بشكل صحيح وكذا من مهام لجنه التدقيق  ةالمراقب ةفي عملي

لاختيارهم ةفي تعيينهم وتجديد عقودهم سلم الشروط المطلوب ةالخارجيين والمساهم على المدققين
2
، 

المساهمين باعتبارها  ةوذلك بعد موافقة الضرور إذا اقتضتوضمان استقلاليتهم وتقييم عملهم واستبدالهم 

الخارجي مدى دقق تحدد في تقييمها للم ة أن، ويجب على اللجن الإدارةممثله لهم بتفويض من مجلس 

وتعقيدها  ةلحجم مهامه في الشرك ملائمة أتعابهالتدقيق ومدى  ةعملي ةو كفاء ةكفاءته ومدى جود

 . وخطورتها

                                                             
1

 .www.cg.ybc-yemen.com: ،الموقع2-2، ص0111،دلي  عم  لجنة المراجعة،(ybc) نادي رجال الأعمال اليمنيين -
2

-  institut français des administrateurs (IFA),Comites D’audit et Auditeurs externes, Edition de Institut français 
des administrateurs (IFA) ,2009,p6. 
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التدقيق بفحص  ةعليها حيث تختص لجن الإدارة للموافقةقبل عرضها على مجلس  ةالقوائم المالي ةدراس -

المعلومات  ةو مدى صحتها وملائم الماليةالقوائم هذه  أساسها إعدادوالقواعد التي تم على  الأسس ةومراقب

التي تتضمنها ةالمالي
1
 . 

من شانها  الإدارةتوصيات لمجلس  أيوتقديم  ةبفاعليوتنفيذه  الرقابة الداخليةنظام  ةالتحقق من كفاء -

ويخدم ويحمي مصالح المساهمين والمستثمرين  أغراض الشركةتفعيل هذا النظام وتطويره بما يحقق 

ةوتكلفه معقول ة عاليةبكفاء
2
 . 

  Collierبهاالتي قام  الدراسةللجان التدقيق حسب ما ورد في  الرئيسيةبالتالي يمكن تلخيص الوظائف 

عن شركه فضلا  051من  أكثروالتي استخدم في عيناته  المتحدة المملكةعلى لجان التدقيق في  1221عام

لجان  المستخدمةهناك تزايد مستمر في عدد الشركات  الدراسة إلى أنوقد توصلت  ةمالي ةمؤسس 51

يفي الجدول التال والمتمثلةاللجان  هبها هذالتي تقوم  والإجراءاتهناك الوظائف  أنالتدقيق كما 
3
 : 

 

 

 

 

 

 لجان التدقيقمهام وظائف و(: 20-22)دو  رقمالج

 خاصة بالتقارير خاصة بالدقيق الخارجي الداخليخاصة بالدقيق  البيان

 المالية السنوية

وظائف لجان 

 التدقيق 

نظام  ةمدى فاعلي ةسدرا-

 . الداخلية الرقابة

 وأهداف إدارةفحص تخطيط -

 .التدقيق الداخلي

الموارد  ةتقويم مدى كفاء-

 . للتدقيق الداخلي المخصصة

المدققين الداخليين  ةمناقش -

في سلبيات التي تم اكتشافها 

 .لعملهم مأثناء أدائه

المدققين في المشاكل  ةمناقش-

 ةعملي ءأثناء أداالتي واجهتهم 

 . التدقيق

توصيات وملاحظات  ةناقشم-

 . وتعليقات المدققين

المدققين حول  أراء ةاقشمن-

 . ةالرقابة الداخلينظام 

على  المؤثرةالعوامل  دراسة

 . استقلاليتهم

 السياسات فحص-

والإجراءات 

واهم  المستخدمة

التغيرات التي حدثت 

 .ةخلال السن

 التقاريرة مراجع-

المالية السنوية 

 . والمؤقتة

صفا احمد محمد العاني، دور لجان التدقيق في تعزيز أداء واستقلالية المدقق الداخلي، مجلة الإدارة والاقتصاد،  :صدرالم

 .21، ص 0111، جامعة بغداد،53العدد 

                                                             
1
الدار الجامعية ، "مراجعة الحسابا  في بيئة الأعما  العربية و الدولية المعاصرة" ،عبد الوهاب نصر علي وشحاتة -

 .112،ص0112للنشر،مصر
2
 .126-12ص ،مرجع سابق ن سلامة الرحيلي،عوض ب -

3
بغداد،العدد الرابع جامعة  ،"دور لجان التدقيق في تعزيز أداء و استقلالية المدقق الداخلي" ،مجلة الإدارة و الاقتصاد ،صفاء احمد محمد العاني -

 .21ص ،0115 والخمسون،
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اكبر  ةتلك الوظائف بفاعلي أداءالتي تساعد هذه اللجان على  الإجراءاتمجموعة من Collierكما حدد 

 :في  تتمثل

 اللازمةوفير المعلومات والبيانات ت. 

 تحقيق التواصل المستمر مع المدققين الداخليين و الخارجيين. 

عضويات الو المناسبة لرئاسةوالواجبات والصلاحيات والتخصصات مع اختيار الكفاءات  الأهدافتحديد 

 .ميتهاستقلاليتهم واستمرارهذه اللجان وضمان 

 .في التنسيق بين مهام المدقق الداخلي والمدقق الخارجيدور لجنة التدقيق :المللب الثايي

 :دور اللجنة في دعم التدقيق الداخلي .2

كلها حيث  ةبالمؤسس ةوالتشغيلي ةالجوانب الماليإلى يمتد  ةرقابي ةالاهتمام بالتدقيق الداخلي كوظيف نإ

ما بين  ةالعلاق تأتيومن هنا  إدارتهاككل وليس فقط  ةالمؤسس ةلخدم أداةالتدخين الداخلي  ةوظيف أصبحت

 ةوتقويم ماذا كفاء ةالتدقيق على التدقيق الداخلي في دراس ةالداخلي التي تعتمد لجن لجان التدقيق والتدقيق

بالقوانين والتعليمات المعمول بها فالمدقق  ةمدى التزام الشرك ةومعرف ةالداخلي ةنظام الرقاب ةوفعالي

خلال الحقائق وهذا يتحقق من  إلىللوصول  ةواللازم ةالمهم الأداةالتدقيق  ةلجن ةالداخلي يمثل بالنسب

تلك  الاسيمفي الوقت الملائم  ةالضروري الأمور ةلمناقش والمدققينالتدقيق  ةالتواصل المستمر ما بين لجن

اخلي خلال التدقيق الد إدارةلحل المشاكل والصعوبات التي تواجه  أومحايد للبث فيها  إلى رأيالتي تحتاج 

يتمتع  أنالتدقيق الداخلي لذا ينبغي  ة إدارةوفعالي ةورفع كفاء الأداءلعملهم لغرض تحسين نوعيه  أدائهم

قد يقلل  ةتعاقديه ما بين المدقق الداخلي والشرك ةلعمله بوجود علاق أداءهفي  ةالمدقق الداخلي بالاستقلالي

 الكثير من أن سيمالا ةمن الاستقلالي

التدقيق  إدارةيكون استقلال  أنينبغي  ة إذاالتدقيق الداخلي المدير المالي للشرك إدارةالشركات تتبع فيها 

وبهذا يتم تعزيز استقلال المدقق الداخلي  الإدارةالتدقيق وليس لمجلس  ةلجن ةالداخلي من خلال كونها تابع

أداءهفي  ةالموضوعي وزيادة
1
عام  الصادرةفي نشرته  أمريكامعهد المدققين الداخليين في  أوصىوقد  ،

تعتمد على الكثير من  ةالتدقيق وان هذه العلاق ةالتدقيق الداخلي ولجن إدارةما بين  بأهمية العلاقة 1285

العوامل منها
2
: 

 أكدتما لها ك ةفضلا عن السلطات والمسؤوليات الممنوح ومساواة لأفرادهاالتدقيق الداخلي،  إدارةحجم 

وكل من المدققين  الإدارةالتدقيق خطوط اتصال كافيه بين مجلس  ةيكون للجن ة أنعلى ضرور ةالنشر

ما بين لجان التدقيق  ةالعلاق أهمية Collierوأوضح ،ةللشرك ةالمالي والإدارةالداخليين والخارجيين 

الاستبيانات  إجابات٪ من 25يبان حوال 1221التي قام بها عام ة الداخليين من خلال الدراس والمدققين

 أهدافوفحص  ةالداخلي ةالنظام الرقاب ةفاعلي ةللجان الترقيق هي دراس ةالرئيسي ةالمهم أنعلى  أكدت

لعملهم وكذلك الحال  أثناء أدائهم التي يواجهونها ةوخطط التدقيق الداخلي ومناقشه مشاكل المدققين الداخلي

بنك يستخدم لجان تدقيق لمعرفه  أربعينعلى  الأمريكيالتي قام بها مكتب المحاسب العام  بالنسبة للدراسة

على تقويم نظام  أكدترؤساء هذه اللجان  إجاباتمن  25ما يقارب  أنوظائف لجان التدقيق قد تبين  أهم

 .التدقيق الداخلي في البنوك أداء إدارة ةفعالي ة وكفاءةالداخلي ةالرقاب

                                                             
1

 .22، نفس المرجع السابق،ص "استقلالية المدقق الداخليو أداءدور لجان التدقيق في تعزيز "، صفاء احمد محمد العاني  -
2

 .55، ص" مدى فاعلية دور لجان الملراجعة في دعم اليات التدقيق الداخلي والخارجي نفس المرجع السابق"اياد سعيد محمود الصوص،  -
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التحقيق الداخلي الحق في  إدارةبان لمدير Treadwayة  د المدققين الداخليين و لجنمعه أوصىكما 

وقت كما له الحق في تقديم تقريره بنتائج فحصه وما توصل  يأفي  ةاللجن الاتصال المباشر والاجتماع مع

بالصدق تتسم ة صور أمامها تتضح أنالتدقيق وذلك من اجل  ةلجن إلىمن معلومات والاقتراحات  إليه

هذه المقترحات  ةلتدقيق بدورها بدراسا ةم لجنالمالي فتقو ةعن موقف الشرك ةوالشفافي ةوالموضوعي

. الإدارةاتخاذه قبل عرضه على مجلس واقتراح ما ينبغي 
1

 

 ةالتدقيق الاهتمام بالتدقيق الداخلي نظرا لوجود علاق ةسبق يتضح لنا انه ينبغي على لجن من خلال ما

التدقيق تؤثر في مهام التدقيق الداخلي  ةلجن أنشطةلان  ويتأثر بالأخر في ما بينهما وكل منهما يؤثر ةمتبادل

التحقيق  ةر المعلومات التي تحصل عليها لجنمصاد أهمفي حين قسم تدقيق الداخلي يعتبر من  ةمن جه

التدقيق  ة لإدارةق بالنسبالتدقي ةكما تعتبر لجن ة أخرىمن جه ةوالتي تساعدها في تنفيذ مهامها بفعالي

التقرير  إمكانيةاستغلالها عن طريق  ةزياد إلىفي شؤونها مما يؤدي  الإدارةالداخلي حارسا لها من تدخل 

التدقيق اتجاه  ةمهام لجن إيجادالتدقيق كما يمكن  ةعملي أثناءالتي تكتشفها في  الأخطاءالمباشر لها عن 

التاليةالتدقيق الداخلي في النقاط 
2
: 

 الأداءمعايير الوانه يتم وفق  ةالداخلي ةتقييم فعاليه التدقيق الداخلي وجودته كجزء من الرقاب 

 .المهني

 عليها ةبمهام التدقيق الداخلي والموافق ةاللوائح والنظم المتعلق ةمتابع. 

  عليها ةوالموافق ةالتدقيق الداخلي وخطته السنوي أداء إستراتيجيةفحص. 

 التدقيق الداخلي وذلك من خلال ةتدعيم استقلالي : 

 .عملياته ةللمباشر ةلديه الموارد الكافي أنمن  والتأكدتعيين مدير تدقيق الداخلي وعزله  -

 .ةمهم أية أمورالتدقيق لمناقشه  ةمدير التدقيق الداخلي في الاتصال المباشر بلجن ةحري -

 .يذ مهامهمقيود على المدققين الداخليين عند تنف أيةمن عدم وجود  التأكد -

 . في تعيين فريق تدقيق وترقيتهم وتغييرهم ةالمشارك -

 ةمثل تصرفات الغير قانوني ةمهم في المنشا تأثيرتلك التي لها  ةفحص نتائج تدقيق الداخلي وخاص 

ةوالالتزام بالقوانين التي تطبق على المؤسس ةالداخلي ةونقاط الضعف في الرقاب
3
. 

  فحص المستوى المهني للمدققين الداخليين ومدى كفاءتهم في تنفيذ مسؤولياتهم ويمكن الحصول

المدققين  ةيطالبون بفحص كفاء أنهمعلى المعلومات من المدققين الخارجين بخصوص ذلك 

بالتعيين والتدريب  ةالمتعلقة وفحص ممارسات المؤسس ةالداخليين والتعرف على مؤهلاتهم المهني

على المدققين الداخليين فوالإشرا
4
. 

 مهام الدقيق  ةتابعبرنامج التدقيق الداخلي بالتنسيق مع المدقق وم إعدادالتدقيق في  ةتساهم لجن

لصالح مجلس  ةرقاب ة أداةفهو بمثاب ةالداخلي من خلال مختلف التقارير التي يرسلها المدقق للجن

 .ةمؤسسلل ةالمسير الإدارةالتدقيق على  ةممثلا بلجن الإدارة

                                                             
  
2
 .55،نفس المرجع السابق ،ص مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليا  التدقيق الداخلي و الخارجي سعيد محمود الصوص ، إياد-

3
دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية يظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركا  ،مجلة دمشق للعلوم الاقتصادية و " حسين احمد دحدوح،-

 .021،ص11،0118،العدد03،المجلد" القايويية
4
 .021، صيفس المرجع السابق حسين احمد دحدوح، -
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 :أهمية لجنة التدقيق بالنسبة للمدقق الخارجي.0

واعتماد  أعماله ةومتابع أتعابهبتعيينه وتحديد  ةالتدقيق بالترشيح المدقق الخارجي والتوصي ةتقوم لجن

ى المدقق الخارجي عل الإدارةوضغوط  تأثيروالحد من  ةالتي يقدمها للمؤسس ة الأخرىالخدمات المهني

الملاحظات عليها  وإبداعالتدقيق معه  ةخط ودراسةمن موضوعيته وكفاءته  والتأكده وتدعيم استقلال

الوصل بين  ةالتدقيق تمثل حلق ةلجن أنما تم في شانها كما  ةومتابع ةملاحظاته على القوائم المالي ةودراس

الإدارةالمدقق الخارجي ومجلس 
1
. 

هي  ةالخارجي ةقيبالمدق ةعلى العلاقات المؤسس الإشرافعن  ولةؤالمس ةالجه أنكما بين تقرير سميت 

ةالتدقيق وتتبلور مسؤولياتها عن ذلك في النقاط التالي ةلجن
2
: 

 ويقوم  الإدارةعزل المدقق الخارجي للمجلس  أوتعيين  وإعادةترشيح تعيين التدقيق بة تقوم لجن

 .ةعلى توصيات اللجن ةللمساهمين للمصادق ةالعام ةللجمعي ةالمجلس برفع التوصي

 ةالتدقيق في نهاي ةمدقق الخارجي وتقوم بتقييم فاعليالتدقيق بتقييم مؤهلات وخبرات ال ةتقوم لجن 

 .المدقق الخارجي سنويا ةاستقلالي ةتدقيق ومراجع ةكل دور

  يمكن اتخاذه حيال ذلك أي إجراءالمدقق وتبحث في  أسباب استقالةاستقصاء. 

  الأنشطةمع  الأتعابتلك  أتعابه وملائمةعلى الشروط تكليف المدقق وتحديد  اللجنةتصادق 

 .ةالتدقيق المنفذ

 التدقيق مع المدقق الخارجي وتبحث معه في القضايا التي تم حلها والقضايا  أعمالنتائج  ةمراجع

 .ةالمعلق

 والحصول  لملاحظات ومقترحات المدقق الخارجي الأخطاء واستجابة الإدارةمستويات  ةمراجع

 .ةمعين أخطاء ةعدم تسوي ةفي حال والإدارةعلى تفسيرات من المدقق 

  ،خطاب الإدارة المرسل من المدقق إلى مجلس  ومراجعة رسالة التمثيل قبل توقيعها من الإدارة

 .الإدارة

 من قيام المدقق بتنفيذ خطة  دتقييم فاعلية أعمال التدقيق الخارجي في نهاية كل دورة تدقيق، والتأك

التقديرات المحاسبية الرئيسية مع المدقق و مدى قناعته بهذه  ةالتدقيق الموضوعة، ومراجع

 .ردوده على أسئلة لجنة التدقيق ةالتقديرات، ومعرف

  لجنة التدقيق في ظ  حوكمة الشركا : المللب الثالث

 :المؤسسا  تعريف حوكمة

لا يوجد تعريف موحد لحوكمة المؤسسات، حيث يدل كل تعريف عن وجهه نظر المعرف ولكنها 

نظام يتضمن مجموعه من " بأنهاالمؤسسات  ةتعرف حوكم. مختلفة بأبعادتتجه نحو نفس السياق 

والاقتصادية والإدارية القانونيةالمتطلبات 
3

 آلياتوتستخدم لتطبيقها  وأساليب، تحكمها مناهج 

ومراقبتها فيما يحفظ  المؤسسة إدارةينها لتحقيق نتائج تعمل على تتفاعل في ما ب وخارجية ةداخلي

  Charreauxكما عرفها". المؤسسةفي  والإفصاح الشفافيةالمصالح وبما يضمن  أصحابحقوق 

                                                             
1

،بحث مقدم إلى ندوة الثانية " دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات المساهمة بالمملكة العربية السعودية"عيد بن حامد الشمري،  -

 .27ص، 7020عشر لسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية ،جامعة الملك سعود ،
2

، نفس المرجع السابق، "توفر الشروط اللازمة لتحسين فاعلية لجان التدقيق في شركات المساهمة الأردنيةمدى"عادل خليل علي قطيشات،  -

 .62-63ص
 . 081ص،0111 ، "في شركا  المساهمة الجزائرية ةمدى احترام مبادئ الحوكم" هوام و آخرون ،. ةجمع -3
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Gérardالمؤسسات سنه  ةمعاصرين في هذا الميدان عرف حوكمالذي يعتبر من ابرز الباحثين ال

ي تحكم المسيرين مجموع الميكانيزمات المنظماتية التي تؤثر على الحدود الت" نهاعلى أ 1222

"لهم التقديرية السلطةوذلك للحد من  المؤسسةاتخاذ القرارات في  ةعملي ةعند ممارس
1
من خلال . 

المؤسسات جاءت بغرض التقليل من التعارض بين المسيرين  ةحوكم إنهذا التعريف ندرك 

المؤسسات هي نظام تعديل  حوكمة إن" م0113سنه  إضافةت والمساهمين في المؤسسا

 ". بتصرفات المساهمين

المؤسسات هي مجموع  ةحوكم  OCDEوالتعاون الاقتصادي للتنمية الدولية المنظمةكما عرفتها 

وغيرهم من  الأسهم ةوحمل الإدارةومجلس  المؤسسة إدارةمين على التي تربط بين القائالعلاقات 

". المصالح أصحاب
2

 

 إدارةالنظام الذي يتم من خلاله  بأنها"  عرفت الحوكمة IFCة التمويل الدولي ةمؤسس أما

 ".أعمالهاالشركات والتحكم في 

 :التدقيق في تعزيز حوكمة المؤسسا دور لجنة 

مما يسمح  مهامها ةالمؤسسات من خلال ممارس ةبشكل كبير في تفعيل حوكمالتدقيق  ةتساهم لجن    

 بكفاءةالمساهمين والمسيرين  وخاصة ةالفاعل الأطرافالمنظمات في ظل تعارض مصالح  أهدافلتحقيق 

 .معقولةوتكلفه  عالية

رواجا كبيرا في مختلف دول العالم  الاقتصاديةالتدقيق في مؤسسات  ةاعتماد لجن ةت فكرقحيث لا

 المحاسبية الأنظمة ةكفاء ةزياد أهميةيد من الدراسات في طريق النمو فبينت العد سائرةكانت  المتطورة

المؤسسات وتوفير مناخ مناسب للاستثمار، مما ينعكس ايجابيا على النمو  أداءوالتدقيق في تحسين 

ة ودعم استقلالي الماليةالتقارير  ةلضمان جود أساسية ةكدعام التدقيق ةهنا يبرز دور لجنالاقتصادي ومن 

كلا من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي لتفادي تعثرات التي عرفتها من التدقيق، بعد فشلها في الكشف 

التدقيق انسب حل للضغوطات التي كانت تواجه  ةا الغش والفساد المالي لتصبح لجنعن العديد من القضاي

 .أخرى جهةهذا من  أدائهمعلى حسن  ةصارم ةوكرقاب جهةالمدققين هذا من 

في كندا
3

ظاهره فشل المؤسسات  دراسةم بعد 1265ارنتاليو العليا عام  ةرويال بمحكم ةلجن أوصت 

بينما في . الإدارةفي مجلس  للمصادقةقبل عرضها  الماليةالتدقيق لتدقيق التقارير  ةتكوين لجن بضرورة

 ةعن وجود لجن الإفصاح بضرورة م1223سنه  المالية الأوراق ةفطالبت هيئ الأمريكية المتحدةالولايات 

التدقيق انتشارا  ةلجن لتلقىنيويورك،  بورصةفي  للإدراج أساسياشرطا  وأصبحتالتدقيق في المؤسسات 

 الخ...وألمانياكفرنسا  لأوروبيةاواهتماما متزايد في العديد من الدول 

 ةنشيط ةمالي أسواقفي الدول التي تعتمد على  خاصةالتدقيق اهتماما بالغا ة لاقت لجن العربيةالدول  أما

م، ولتطبيق 1223الشركات بتكوين لجان تدقيق بملزم قرار وزاري سنه  السعودية العربية المملكة فألزمت

المؤسسات لمثل  ةمدى حاج ةلمعرف ةعديد من الباحثين بدراسات ميدانيمفهوم لجان التدقيق في مصر قام ال

فتعتبر نموذجا  الأردن ةدول أما. من طرف القانون إلزامها لضرورةتوصيات  بإصدارهذه اللجان وقاموا 

                                                             
1
-  Charreaux. G(1997),vers une théorie du gouvernement des entreprises). Édition économico, Paris, p429.  

2
-EBONDO W. M(2005).la gouvernance d’entreprise une approche pour l’audit et le contrôle interne), 

l’harmattan, Paris, p14.  
 . 75-76، ص7027، دار الصفا للطباعة والنشر، عمان،"ت وبحوث في التدقيق  والتأكيددراسا"حلمي ،  دماحجمعة،- 3
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النظر في بعض  إعادة بضرورةعربيا لتطبيق لجان تدقيق في مؤسساتها ويطالب العديد من الباحثين 

 .فعاليتها لزيادةتلزم اعتماد لجان التدقيق المواد التي 

التدقيق في المؤسسات  ةاعتماد لجن لأهميةشبه تام دولي وعربي  إجماعفمن خلال ما سبق نجد  

 .الحوكمة بداخلها أنظمةلتفعيل  الاقتصادية

كحل النهوض  الأخيرةالمؤسسات في السنوات  ةجزائر توالت البحوث في مجال حوكمال ةوفي حال

 العلاقةجهود الهيئات والمنظمات ذات  فبدأت. بالاقتصاد الوطني والقضاء على الفساد المالي والإداري

المبادرات من خلال الميثاق الوطني للحكم الراشد  همأولالحوكمة فكانت  بأهميةوعي المستثمرين  ةبزياد

ط لنشر الوعي لدى المستثمر من خلال نظري مبس إطارم التي تم من خلالها بناء 0112من سنه  بداية

 .بالجزائر والمتوسطة الصغيرةوسبل تطبيقها في المؤسسات  الحكومةتعريف 

كفرد نظام مالي ومحاسبي جديد مبني على  العلاقةالتي شملت بعض الميادين ذات  الإصلاحات إلى إضافة

 ةمهنقانون المعدل والمتمم ل إصدارم، ومن ثم 0111جانفي  بدايةفي  الدولية المحاسبةمعايير  أساس

برنامج  إطارلدعم الحوكمة بالجزائر في  الأوروبيبرنامج الاتحاد  إلى إضافةم 0111التدقيق في جوان 

المؤسسات في الجزائر  مةحوك أن إلاوالنمو الشامل ولكن بالرغم من هذه الجهود  والإصلاح الشراكةدعم 

فقط على غرار  آلياتها، وباعتماد بعض الأعمال أربابلبعض  الشخصيةعلى جهود  مقتصرةلا تزال 

 الحكومة آلياتباقي  فعاليةضعف  إلىالمحاسبي والتدقيق الخارجي مما يؤدي  والإفصاح الإدارةمجلس 

فقط مما يفسر غيابها في  ةاعتمادها لتبقى اختياري ضرورةالتدقيق التي لا يلزم المشرع الجزائري  كلجنة

من طرف المشرع ليس السبب الوحيد  إلزامهاولعل عدم  الجزائرية لاقتصاديةاالكثير من المؤسسات 

 الداخلية الرقابة آلياتكغياب سوق مالي نشط في الجزائر وضعف  أخرى أسبابتداخل  وإنمالغيابها 

التدقيق في المؤسسات  ةتبين عدم اعتماد لجن أخرى أسبابالتدقيق الداخلي وعده  ةوظيف فعاليةونقص 

.ةالجزائري
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .25-27،ص7002، " دليل ميثاق الحكم  الراشد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدي"  عثماني، سليمان وآخرون ،- 1
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 الدراسا  السابقة :المبحث الثالث
 ةع منها دراسات عربيهنالك العديد من الدراسات ذات الصلة لهذا الموضو أنلقد تبين من خلال البحث 

 :كما يلي ى أجنبيةوأخر

 عربيةالدراسا  ال :الأو المللب 

      : الدراسة الأولى

 "والاختلاف لم  من المدقق الداخلي والخارجيوجه الشبه دراسة تحليلية مقارية لأ" 

("0223)اسعد "
1
 

والى تسليط , هدفت هذه الدراسة الانتقادين إلى بيان فرق التفصيلي بين المدقق الداخلي و المدقق الخارجي

 .الضوء على العلاقة التفاعلية بين المدقق الداخلي و المدقق الخارجي

التوصل إلى كافة الفروقات الدقيقة بين المدقق الداخلي : أهمها وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج

لذلك فان أهدافه , حيث إن  دور المدقق الداخلي يتحدد وفقا لرؤية ومتطلبات الإدارة, و المدقق الخارجي

حيث إن الغرض من مهمة المدقق , تختلف بطبيعة الحال عن تلك الأهداف المتعلقة بالتدقيق الخارجي

كما توصلت , ثل في التأكد من إن القوائم المالية للمنشاة خالية من أي تحريفات جوهريةالخارجي يتم

الدراسة إلى انه على الرغم من اختلاف الأهداف بينهما إلا انه يوجد علاقة تفاعلية بينهما لتشابه أعمالهما 

خلي وبالتالي جلب الفائدة مما يتيح اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الدا, ووسائل تنفيذها لمهامهم

 .وتحقيق الفعالية

لاستفادة من نقاط وقد وصلت الدراسة بزيادة التعاون و التنسيق بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي وا

كما أوصلت بضرورة اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي لتحقيق أهدافهما , التشابه بينهما

 .وتحقيق الفعالية للمنشاة

 :الدراسة الثايية

                                                             
 .0111،"المدقق الداخلي والخارجيدراسة تحليلية مقارية لأوجه الشبه والاختلاف لم  من " اسعد،   - 1
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 " دور لجان التدقيق في تدعيم استقلا  المراجع الداخلي في البنوك"

( 0222)تامر،
1
 

ومدى  وأهدافهالجان التدقيق من حيث تشكيلها والمسؤوليات التي تتحملها  ةتناولت هذه الدراسة ماهي

  المراجعة إدارةالسلطات الإدارية وفي تدعيم  ةفي مراقب ةفعال كأداةفي البنوك التجارية  إليها ةالحاج

 :نتائج منها ةعد إلىوانعكاسها على صدق القوائم المالية توصلت الدراسة 

 ةتأكيد مصداقية مجالا ملائما لتشكيل لجان المراجعة الداخلية التي تعمل على زياد تعد البنوك .1

 .القوائم والتقارير المالية فيها

بنوك التجارية تعمل على تدعيم استقلال مدقق الداخلي ويساعد في وجود لجان المراجعة في ال .0

 .دائرة المراجعة الداخلية وفعاليتها أداء ةرفع كفاء

 .القانونية بكفاءة وفعالية مسؤولياتهتساعد لجان المراجعة مجلس الإدارة في تنفيذ  .1

تحسين الاتصال  إلى تقوم لجان المراجعة بالتنسيق بين عمل المدقق الداخلي والخارجي مما يؤدي .3

لجان المراجعة  أعضاءالمعرفة لدى  ةضرورة تعميق قاعد إلىفي النهاية  وأوسطبين الفريقين 

تطوير التقارير أنشطة بمعايير المحاسبة والمراجعة الدولية من خلال المعرفة والتدريب على 

 السنوية للبنوك التجارية بالإيضاح عن تشكيل لجان مراجعه في التقارير السنوية لتحسين الصورة 

 .مدققين الحسابات ةالمالي واستقلالي ة الإفصاحالعامة للبنوك ولتحسين مصداقي .5

 :الدراسة الثالثة

 "دور لجان المراجعة في تحسين جودة التقارير المالية في مصر" 

(0222)سامح محمد رضا رياض احمد 
2
 

وذلك في دراسة , هدفت هذه الدراسة إبراز دور لجان المراجعة في تحسين جودة التقارير المالية في مصر

وقد توصلت هذه الدراسة إلى وجود اثر , تطبيقية على شركات المساهمة المدرجة في بورصة مصر

والخبرة المالية لأعضاء لجنة المراجعة في تحسين ايجابي لاستقلالية أعضاء لجنة المراجعة وحجمها 

 :وقد توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية, جودة التقارير المالية

تعمل حوكمة الشركات على تحقيق العديد من المزايا عند تطبيقها منها تحقيق المساءلة وزيادة الرقابة -

 .ر السلبية لعملية إدارة الأرباحالمحاسبية وتحقيق الإفصاح والشفافية والحد من الآثا

 .تعتبر لجان المراجعة احد الركائز الأساسية لحوكمة الشركات-

 .أهمية التعاون بين لجنة المراجعة في الشركات المساهمة و المراجع الداخلي و المراجع الخارجي-

                                                             
1
 .0222، "تقلا  المراجع الداخلي في البنوكدور لجان التدقيق في تدعيم اس"تامر،  - 

 
 .0111،"دور لجان المراجعة في تحسين جودة التقارير المالية في مصر"،  سامح محمد رضا رياض احمد -2
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 .ارير المالية وجود لجان المراجعة في الشركات المساهمة المصرية سوف يؤدي إلى تحسين جودة التق-

 .عدد مرات اجتماع لجان المراجعة لا تأثير له على رأي مراجع الحسابات الخارجي-

 :الدراسة الرابعة 

 "دور لجان المراجعة في دعم آليا  التدقيق الداخلي والخارجي  ةمدى فاعلي" 

 إياد سعيد محمود الصوص 

  البنوك العاملة في فلسلين على  ةدراسة تلبيقي
1

0220 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي 

والخارجي في البنوك العاملة في فلسطين من وجهة نظر المدققين الداخليين والمدققين الخارجيين ومفتشين 

  .سلطة النقد على تلك البنوك

انه يتوفر بشكل عام في أعضاء لجان المراجعة الخصائص  حيث كان أهم النتائج التي توصل إليها الباحث

اللازمة لممارسة دورها بفاعلية في دعم التدقيق الداخلي والخارجي مع وجود التزام إلى حد ما بتطبيق 

 ةود آليات عمل معينه تقوم بها لجنالمهام والمسؤوليات المحددة حسب اللوائح والتعليمات بالإضافة إلى وج

 .لبنوك أثناء تنفيذ مهامهاالمراجعة في ا

أما أهم التوصيات فهي ضرورة أن يتضمن التقرير النهائي للبيانات والقوائم المالية المنشورة في نهاية 

الفترة المالية تقريرا عن المهام التي أنجزتها لجنه التدقيق خلال العام كما يجب أن يتضمن ميثاق لجنه 

صدر قوه وسلطه لأعضاء اللجنة لممارسه دورها بفاعليه حتى المراجعة المهام الصلاحيات بحيث يكون م

لا يكون مجرد دليل بالمهام المطلوبة فقط، والتأكيد على تنميه قدرات أعضاء لجان المراجعة في الأمور 

 .المالية والفنية واكتسابهم المهارات المصرفية المختلفة واللازمة لتدعيم دورهم المنوط بهم في هذا المجال

 :الدراسة الخامسة 

 "العلاقة بين التدقيق الداخلي و الخارجي من وجهة المدققين الخارجيين

"0223, مشتهى"
2
 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على طبيعة العلاقة بين المدقق الداخلي و المدقق الخارجي وذلك من 

وذلك من خلال تحديد العوامل ، (حالة قطاع غزة) مال الفلسطينيةالمنظور المدقق الخارجي في بيئة الأع

وتحليل مستوى العلاقة ,المؤثرة على درجة اعتمادية المدقق الخارجي على أعمال المدقق الداخلي 

ولتحقيق أهداف الدراسة تم توزيع استبيانه أعدت لهذا الغرض على عاونية و الاتصال والتواصل بينهم الت

وفي ضوء ذلك تم .قيق العاملة في قطاع غزةمدقق خارجي بمكاتب التد 61عينة ملائمة مكونة من 

 .استخدام الأساليب المناسبة في جميع وتحليل البيانات 

                                                             
 .0110فلسطين، ، "المراجعة في دعم آليا  التدقيق الداخلي والخارجيدور لجان   ة، مدى فاعليإياد سعيد محمود الصوص - 1
 .0223، "العلاقة بين التدقيق الداخلي و الخارجي من وجهة المدققين الخارجيين"مشتهى،  - 2
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توصلت الدراسة إلى أن توافر معايير الاستقلالية و الكفاءة وأداء العمل للمدقق الداخلي تسهم إيجابا في 

ف الأهمية النسبية لتأثير هذه زيادة درجة اعتمادية المدقق الخارجي على أعمال المدقق الداخلي مع اختلا

كما توصلت الدراسة إلى أن مستوى العلاقة التعاونية و الاتصال بين , المعايير على درجة الاعتمادية

وبناءا على هذه النتائج خرجت الدراسة بمجموعة التوصيات كان . المدقق الداخلي و المدقق الخارجي جيد

والعمل على تكوين جسم , الحقيقي لوظيفة التدقيق الداخلي ضرورة تعزيز الاستقلال الظاهري: من أهمها

منبثق عن هيئة سوق الأوراق المالية على غرار مجلس الإشراف المحاسبي في الولايات المتحدة 

لمتابعة وتقييم أداء التدقيق الخارجي مع إلزامهم برفع تقارير حول شوائب العلاقة ومستويات ,  الأمريكية

 .التدقيق الداخلي التعاون والتنسيق مع

 :الدراسة السادسة 

 .لجنه التدقيق كمدخ  لتفعي  الحوكمة ورفع جوده التدقيق في المؤسسة" 

(0225)سعيدايي الرشيد. أ/بوفاسة سليمان . د
1

 

هدف الباحثان من خلال دراستهما إلى إلقاء الضوء على مفهوم لجنة التدقيق ومهامها ودورها في تفعيل 

الحوكمة في المؤسسة، ومدى مساهمتها في رفع جودة التدقيق في المؤسسة وهذا من خلال معرفة علاقتها 

دة عملية التدقيق بالتدقيق الداخلي ومجلس الإدارة والتدقيق الخارجي ومدى مساهمتها في رفع جو

والمراجعة ومن ثم محاربة عمليات الفساد بشتى أنواعه في الشركات بالتالي تم طرح الإشكالية التالية ما 

هو دور لجان التدقيق في تفعيل مبادئ الحوكمة في الشركات والرفع من جودة عملية التدقيق و للإجابة 

الوصفي التحليلي قصد وصف لجنة التدقيق  عن هذه الإشكالية تطرق الباحثان إلى استخدام المنهج

وحوكمة المؤسسات وكذا تحليل دور لجنة التدقيق كأداة لتطبيق حوكمة المؤسسات ورفع جودة التدقيق 

 :فيها، حيث كانت أهم النتائج التي توصل إليها البحث كالتالي 

الرقابة الداخلية والخارجية في  للجنة التدقيق دور في تطبيق الحوكمة من خلال تقييم كفاءة وفاعلية نظام* 

 .المؤسسة وكذا مراجعة إدارة المخاطر بالإضافة إلى مساهمتها في رفع جودة التدقيق

اكتسبت عملية التدقيق تطورا كبيرا وخاصة في ما يخص المعايير المهنية الخاصة بها والتي أثرت على * 

 .زوجة أدائها وكذا درجة الاعتماد عليها

 :المتوسط إليها تم اقتراح توصيات التالية وعلى ضوء النتائج

 .ومتابعة تطبيق حوكمت الشركات في الجزائر  ضرورة إيجاد آلية واضحة ومحددة للإشراف -

تعميق الوعي بلجنة التدقيق وأهميتها في تفعيل حوكمة الشركات لما لها من دور كبير في زيادة ثقة  -

 .المساهمين

دة للإشراف ومتابعة تنفيذ الضوابط الجديدة لتشكيل لجان التدقيق في واضحة ومحد آلياتضرورة إيجاد  -

 .الشركات

                                                             
المجلة الجزائرية للاقتصاد ، "لجنة التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة ورفع جودة التدقيق في المؤسسسة" بوفاسة سليمان و سعيداني الرشيد، - 1

 . 06، العدد 7025والمالية ،
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إن الإفصاح عن وجود لجنة التدقيق في شركات دون قيام هذه اللجنة بمهامها وواجباتها لا يؤدي إلى  -

تفعيل حوكمات الشركات ورفع جوده التدقيق لذا يجب تفعيل دور لجنه التدقيق في الشركات من خلال 

 .لواضح لأهداف ومهام ونطاق عملها والتطبيق الميداني السليم لهاا

إن رفع جودة التدقيق يأتي من خلال التعاون بين لجنة التدقيق وكل من المدقق الداخلي والخارجي إذا  -

 .قالمشاركة بين مختلف جهات التدقيوالتعاون و يجب فرض القوانين والتعليمات التي تحدد سبل التنسيق

 :ة السابع الدراسة

اثر التمام  بين التدقيق الداخلي و الخارجي على تحسين الرقابة الداخلية في المؤسسا  الاقتصادية " 

 "الجزائرية 

0222"
1

 بن لدغم محمد"

كيف يمكن أن يؤثر تكامل : هذه الدراسة عبارة عن أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه تعالج الإشكالية التالية

 جي على تحسين الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟التدقيق الداخلي والخار

, تهدف هذه الورقة البحثية إلى معرفة أهمية وفائدة التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي لصالح المؤسسة

إضافة إلى معرفة مفهوم التكامل بين التدقيق الداخلي , ومدى ضرورة توفر خدماتهما معا في المؤسسة

وكذلك تحديد , وبيان أهميته وفائدته على عمل كل من المدقق الداخلي والخارجي, ق الخارجيوالتدقي

وتأثيره على تحسين الرقابة الداخلية في المؤسسة ومحاولة تقديم , مجالات وأوجه التكامل التدقيقين

الرقابة إتاحة فرص التكامل بين التدقيقين من اجل تحسين , التوصيات والمقترحات والتي من شانها

 .بما يحقق على فعالية وفائدة ممكنة للطرفين وللمؤسسة, الداخلية

 :وللإجابة عن هذه الإشكالية اختار الباحث الاعتماد على المنهج التحليلي للوصول إلى الفرضيات التالية

أداء التدقيق , أداء التدقيق الداخلي يؤدي إلى تحسين الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

وجود تكامل بين التدقيق , الخارجي يؤدي إلى تحسين الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 .الداخلي والخارجي يقوي الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

خلال التكامل بين التدقيق تنبع أهمية الدراسة في تسليط الضوء على أهمية الدور الفعال الذي يتجسد من 

في ( المدقق الداخلي و المدقق الخارجي ) الداخلي و التدقيق الخارجي على مستوى ممارسي المهنتين 

و تأثيرهما على تحسين الرقابة , مساعدتهما وتظاهر جهودهما على انجاز أعمالهما على أحسن وجه

, عالية مما يخدم المؤسسة بالتحقيق الأمثل لأهدافهماو بالتالي تقديم نتائج أعمال تدقيقهما بجودة , الداخلية

 .الذي يكفل نجاحها و يضمن استمراريتها

 الدراسا  الأجنبية  :الثاييالمللب 

 :الدراسة الأولى

(Collier, 1993)  بعنــوان:
2

 

                                                             
1
جامعة ابي ، "اثر التمام  بين التدقيق الداخلي و الخارجي على تحسين الرقابة الداخلية في المؤسسا  الاقتصادية الجزائرية " بن لدغم محمد،   - 

 . 0112بكر بلقايد،
2
-Paul Arnold Collier,1993” Audit committees in major UK”, Managerial Auditing journal, vol.8 NO.3.  
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« Audit committees in major UK» 

، وكذلك التعرف على التفاعل بريطانياطبيعة لجان المراجعة في تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على 

شركة بريطانية من مختلف  051تكونت عينة الدراسة من  ,لجان المراجعة والتدقيق الداخلي بين

 .، وطلب منهم تحديد أسباب تشكيل لجان المراجعةطاعاتالق

دقيق ة لديها وظيفة تمن الشركات البريطانية وكذلك الشركات المالي%81: ومن أهم نتائج الدراسة

من الشركات المدرجة في البورصة قد %21من المؤسسات والهيئات العامة ، وكذلك %2داخلي ، و 

العمل على تشكيل لجان المراجعة يعزز دور المديرين . صاغت لجان تدقيق طوعية غير ملزمة قانونا  

ا استقلالية لجان المراج عة ، ويكون دور غير التنفيذيين ويؤدي إلى زيادة فعاليتهم ومراجعيهم داعم 

 .والمراجعة الخارجيةالتدقيق الداخلي واصل بين مجلس الإدارة ولجان المراجعة تسهيل الت

، كما أوضحت اعضو   11وأظهرت نتائج الدراسة أن عدد أعضاء اللجنة تم تحديده بين عضوين إلى 

ارير المالية ، حيث تمت أن من أهم أنشطة لجان المراجعة مراجعة القوائم المالية السنوية المدققة والتق

 .ركز على استقلالية وفعالية التدقيق الداخلي كسبب لتكوين العمولات. الدراسة

 .ومن أهم توصيات الدراسة ضرورة إلزام الشركات المدرجة بتشكيل لجان تدقيق وفق قانون قانوني

 :الدراسة الثايية

(Larry et al ,0222 )بعنوان:
1

 

« Matter  Internal control guidance :not just a small» 

تهدف هذه الدراسة إلى توضيح دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وعلاقتها كآلية مهمة بآليات 

بما في ذلك المراجعة الداخلية وعلاقة المدقق الداخلي بلجنة المراجعة وكذلك علاقة , الحوكمة الأخرى

على أهمية لجنة المراجعة في تفعيل الحوكمة وأكدت الدراسة . المدقق وعلاقته بلجنة المراجعة

 .المؤسسة مع التركيز على معايير اختيار الأعضاء وضوابط عملها

 :الدراسة الثالثة

(0222 ,Avram ) بعنوان:
2
 

«  The Relation between Internal and External Audit  » 

وظيفة التدقيق الداخلي  بينهدفت هذه الدراسة إلى توضيح أوجه التشابه والاختلاف الأساسية 

، كما هدفت إلى إبراز الدور الحالي في العلاقة التكاملية بين المدقق الداخلي والمراجع والخارجي

 .الخارجي

 :توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها

الأداء ، بما في ذلك معايير ما يخضعان لنفس المعايير الدوليةمجالات التشابه لكلا الطرفين هي أنه

المهني ومدونة قواعد السلوك الأخلاقي ، وأن استقلال المدقق هو أحد أهم العناصر والأولويات التي 

يجب أن يتمتع بها كلا المدققين ، في بالإضافة إلى أن كلاهما يعتمد على تقييم المخاطر في المراحل 

 الداخلية بالمنظمة المبكرة لتدقيق عمليات التخطيط ، وكلاهما ملزم بتقييم نظام الرقابة

خلصت الدراسة إلى أن هناك علاقة تكاملية بين الطرفين حيث يعتبر عمل المدقق الداخلي مكملا لو

 .لعمل المدقق الخارجي ويتم الاعتماد عليه في تخطيط وتنفيذ عملية المراجعة

                                                             
1 - Larry et al,“Matter  Internal control guidance :not just a small”, 2007. 
2
 -  Avram, 2008, “The Relation between Internal and External Audit”, 2008. 
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شتركة وأوصت الدراسة بضرورة عقد اجتماعات دورية يحضرها الطرفان لمناقشة اهتماماتهما الم

وتبادل المعرفة والمهارات ووجهات النظر والخبرات وفهم نطاق وأساليب العمل لتقييم الجهود 

 .والإجراءات المزدوجة

كما أوصت الدراسة بتعزيز التعاون وإعطاء المدققين الخارجيين الفرصة لاستخدام أوراق عمل المدققين 

 .تقليل التكاليف في جميع مراحل التدقيقالداخليين لتحديد المخاطر وزيادة الفعالية والكفاءة و

 دراسة مقارية النتائج بالدراسا  السابقة : المللب الثالث

منها  والاستفادةمن وضع تصور لموضوع البحث  طالبتيناستفادت ال السابقةبعد الاطلاع على الدراسات 

واقع الدور الذي في دراستنا على تسليط الضوء وقد تم  الدراسةومجالاتها وتحديد منهج  الدراسة إعدادفي 

بعض المؤسسات على مستوى  الداخليوالتدقيق الخارجي كحلقة وصل بين التدقيق تلعبه لجان التدقيق 

آراء و أجوبة المختصين ذوي الصلة ، وذلك من خلال ية الاقتصادية بولاية عين تموشنتالعموم

توضح أكثر دور  أنهاسابقاتها بالتالي ما يميز هذه الدراسة عن  بالموضوع على مستوى هذه المؤسسات

 :المدقق الخارجي و تميزت من خلال تنسيق بين مهام المدقق الداخلي واللجنة التدقيق في 

 : بيئة الدراسة والعينة المستهدفة -2

 إلىإضافة  السابقةبينما تم التركيز في الدراسات ، جزائرية قتصاديةاعلى مؤسسات  الدراسةتم تطبيق 

أوروبية و أمريكية و )أجنبية  أخرىومؤسسات ( الخ... فلسطين، مصر)عربيةالجزائر على مؤسسات 

 ( ...بريطانية و غيرها

 : من حيث هدف الدراسة-0    

فيما  ،الأهميةوتحديد  والتأثير العلاقةمن حيث  والأجنبيةمنها  العربية السابقةالدراسات  أهدافاختلفت 

وصل بين التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي  كحلقةبالتعرف على دور لجان التدقيق  الحالية الدراسةتعني 

 . في المؤسسات الاقتصادية العمومية الجزائرية

 :المنهجيةمن حيث -3

 الدراسة أهدافالمنهج الوصفي التحليلي وصولا لتحقيق  إلى الحاليةفي دراستهم  طالبتانال لجأت إذ

 أوالمنهج الوصفي وبعضها المنهج الارتباطي  السابقةبينما استخدمت بعض الدراسات ، والعملية النظرية

 . المنهج السببي

 

 
 

 

 

 

 خلاصة
لقد تطرقنا في هذا الفصل إلى إبراز دور وأهمية لجنة التدقيق في تفعيل وتعزيز الحكومة في       

المؤسسة باعتبارها لجنة مستقلة منبثقة عن مجلس الإدارة تساعده في القيام بدوره الإشرافي والرقابي 
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ا بالتدقيق الداخلي ومدى مساهمتها في رفع جودة التدقيق في المؤسسة، وهذا من خلال معرفة علاقته

 .والتدقيق الخارجي وتعزيز استقلالية كل منهما
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 :تمهيد
تطرقنا في الفصل السابق لجانب النظري المتعلق بالدراسة، سنتناول في هذا الفصل جانبها  أنبعد   

دراسة ميدانية على بعض المؤسسات الاقتصادية في ولاية عين تموشنت، من  إجراءالتطبيقي من خلال 

مجموعة تمت هذه الأخيرة من خلال  تقديم استبيان يحتوي على  بأهم جوانب الدراسة حيث الإلماماجل 

من صحة الفرضيات من الأسئلة، من أجل الوصول إلى استخلاص النتائج الميدانية التي ستقودنا للتأكد 

ثلاث  إلىالنتائج التطبيقية المستخلصة بالتالي هذا الفصل قمنا بتقسيمه  أهممن ثم يتم عرض الموضوعة و

 :وهي كالتاليمباحث 

 الهيم  العام للدراسة الميدايية : المبحث الأو -

 اختبارا  حو  الاستبيان: المبحث الثايي-

 فرضيا  الدراسة اختبارعرض يتائج الإجابا  و: المبحث الثالث-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيم  العام للدراسة الميدايية: المبحث الأو 
نظرا للأهمية التي يحظى بها الجانب التطبيقي في نجاح الدراسة تم التركيز في هذا المبحث بشكل      

المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات الضرورية  والأدواتحول الوسائل  ةفكر إعطاءعلى  أساسي

الاستبيان حيث  إجاباتلأجراء هذه الدراسة وكذا الأساليب الإحصائية المتبعة من خلال دراسة وتحليل 

سيخصص هذا المبحث لدراسة وتحليل الجزء المتعلق بداية بطبيعة وحجم العينة المستهدفة وطريقه بناء 

 ةائص الشخصية لأفراد عينمن الاستبيان الصفات والخص الأولالاستبيان ومدى اتساقها وكذا الفرع 

 .لدراسةا

 خدمةأداة الدراسة والأساليب الإحصائية المست: المللب الأو 
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الدراسة أداة الدراسة الإحصائية المعتمدة لتحقيق هذه  إلىسنحاول من خلال هذا المطلب التطرق     

استبيان مكون من جزئيين إضافة إلى الوسيلة المستخدمة في معالجه المعلومات والمتمثلة في المقابلة و

وهذا من اجل الوصول إلى Spss التي تحصلنا عليها من خلال الاستبيان والمتمثلة في الحزمة الإحصائية 

  .النتائج المراد تحقيقها

 الأداة المستخدمة في جمع المعلوما   تصميم :أولا

 مجموعة من المقابلات تمحور الحوار فيها حول  إجراءلقد تم هذا من خلال : المقابلة

لجنة التدقيق كحلقة وصل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي حيث تم استقراء 

لمعرفه التفاصيل وتفسيرات موضوع  الأطرافواستخلاص وجهات نظر مختلف 

 . الدراسة

 ضمن العديد من الفقرات المتعلقة بموضوع تم تصميم الاستبيان الذي يت:  الاستبيان

عدد من الأسئلة التي تتناول خصائص عينه  إلىالدراسة وفرضياته بالإضافة 

الدراسة وتطلبت عمليه البحث العلمي استخدام مجموعه من الطرق العلمية من اجل 

 الاستبيان الذي أسلوبتم استخدام  أجريناهافبعد مجموعه من المقابلات التي  إتمامه

الميدانية التي تمت على مستوى  عينه الدراسة لاستكمال الدراسة أفرادوزع على 

  لجنة التدقيق دراستنا حو إطارالشركات والمؤسسات الاقتصادية والتي تدخل في 

 :جزئيين إلىوالذي ينقسم  كحلقة وص  بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي

العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات : التي تتمثل فييتعلق بالبيانات الشخصية و: الجزء الأو 

 . الخبرة المهنية، التخصص، المهنة

 :يتكون من محوران هما: الجزء الثايي

 التكاملية بين التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي في المؤسسات المحور الأول بعنوان العلاقة

 (.2)يحتوي على تسع فقرات 

التدقيق الداخلي  كفاءةالمحور الثاني بعنوان دراسة كيفيه عمل لجان التدقيق على تحسين 

 (. 11 )عشر فقرات والخارجي يحتوي على

 مقياس ليمار  الخماسي  :ثاييا

تم استخدام مقياس لكارت الخماسي المكون من خمس درجات من اجل قياس استجابات أفراد العينة     

 :التالي ( 11-10) الجدول رقم  الاستبيان حسب قراتلف

 يمث  توزيعا  ليمار  الخماسي( :22-20) الجدو  رقم 

 بشدة  أعارض أعارض محايد  أوافق بشدة أوافق المقياس 

 2 0 3 4 5 الأوزان 
 من إعداد الطالبين: المصدر

 المعالجة الإحصائية : ثالثا

البيانات التي تم جمعها في برنامج لمعلومات وإدخال ابعد القيام بتوزيع الاستبيان على أفراد العينة ،تم    

التي تتم عن طريق بالمعالجة الإحصائية للبيانات و ذلك من اجل القيامو SPSS الحزمة الإحصائية 

 :مجموعة من الاختبارات الإحصائية تتمثل في 
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 إختبار الفاكرونباخ من اجل معرفة ثبات بين فقرات الاستبيان . 

  اختبار الارتباط سبيرمان من اجل قياس قوة الارتباط بين كل فقرة من فقرات الاستبيان و المعدل

 . الاتساق الداخلي أي إليهالكلي للمحور الذي تنتمي 

  اختبارone sample t. Text من اجل المقارنة الثنائية و كذا اختبار الفرضيات . 

لتعرف على اتجاهات عينة الدراسة نحو الفقرات التي المتوسطات و الانحرافات المعيارية من أجل ا*

 . تقيس المتغيرات و استخدمت الانحرافات المعيارية لبيان مدى تباعد او تقارب إجابات عينة الدراسة

 مجتمع و عينة الدراسة والإحصائيا  الوصفية لها: المللب الثايي
  مجتمع الدراسة: أولا 

عن مجموعة من الشركات بما فيها شركات  الدراسة عبارةنظرا لطبيعة الموضوع فان مجتمع    

التي لها علاقة بموضوع  الإطاراتفي مدققيها ومحاسبيها ومختلف  الخاصة متمثلةالحكومية وشركات 

، والمهنيين معمقة وجباية في تخصص محاسبة بأساتذة الجامعةالمتمثلين  الأكاديميينإلى الدراسة، إضافة 

 .سابات و خبراء محاسبة ومحاسبين معتمدينالمتمثلين بمحافظي الح

  عينة الدراسة: ثاييا

في مدققين داخلين وخارجيين محاسبين  الظاهرة المتمثلةيتكون مجتمع الدراسة من جميع مفردات     

وغيرهم وكل من له صلة بلجنة التدقيق في  المالية والمحاسبةمعتمدين وخبراء المحاسبة ومديري 

شركة الاسمنت،شركة السكك الحديدية، الشركة الصناعية ) والبنوك التجارية الشركاتالمركزية  الإدارات

،كم تم توزيع الاستبيان على محافظي الحسابات و كذا الأساتذة  SIMOBللتجارة و الانجازات الخشبية 

 11سة استبيان و بذلك يكون عدد أفراد عينة الدرا11استبيان و تم استرداد 35حيث تم توزيع ( الجامعين

الفئة الثانية محافظي الحسابات و خبراء المدققين الداخليين و الأولىمفردة متمثلة في ثلاث فئات ،الفئة 

يوضح عدد الاستبيانات  10-10الجدول فئة الثالثة مديري قسم المالية والمحاسبة وآخرون والمحاسبة و ال

 .ستجابةالموزعة على تلك أفراد تلك الفئات و المسترد منها و نسبة الا

 

 

 

 

 

 الاستبيانيمث  توزيع  :(20-20)الجدو 

 ممان الدراسة

 

عدد 

الاستبيايا  

 الموزعة

عدد 

الاستبيايا  

 ضائعةال

عدد 

 الاستبيايا 

   المستلمة 

عدد 

الاستبيايا  

 ملغاةال

ة يسب

الاستبيايا  

 الصالحة

شركه الاسمنت 

 بني صاف

10 0 10 0 31.25 
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شركه السمك 

الحديدية بني 

 صاف

3 0 3 0 9.37 

 الصناعية الشركة

للتجارة 

والايجازا  

 SIMOBالخشبية

 

4 1 3 0 9.37 

مديريه مسح 

عين  الأراضي

 تموشنت

1 0 1 0 3.125 

مديريه الموارد 

عين  المائية

 تموشنت

1 0 1 0 3.125 

مديرية الإشغا  

 العمومية

0 2 0 2 6.05 

مماتب 

 والمحاسبة التدقيق

2 3 4 2 20.5 

الاستمارا  

 الالمترويية

2 2 2 2 22.25 

 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات  :المصدر

 

 

 غرافيةوالبيايا  الديم: ثالثا

مما  الوظيفية للمؤسسات المدروسة،رافية وتوضيح البيانات الديموغ لقد تم استخدام في هذا القسم     

، المؤهل العلمي، عدد سنوات وتم الاعتماد على كل من العمر حث،يساعد في تفسير بعض نتائج الب

 .المهنة التخصص،, الخبرة

 :العمر 2.3

 :كان توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر كما يلي     

توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر( 22-20)الشم  رقم   
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 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات : المصدر

للفئة اقل من ( %01)يتضح لنا توزيع عمر أفراد العينة وتتمثل بنسبة ( 11-10)من خلال الشكل رقم     

الى اقل 11في حين بلغت نسبة تتراوح أعمارهم ما بين يدل على نقص في التوظيف الجديد،  سنة مما 11

سنة 51إلى اقل من  31أما  الفئة من , هذا ما يدعم فئة الشباب داخل هذه المؤسسات( %10) سنة  31

مما يدعم وجود أصحاب ( %10)سنة فأكثر فمثل نسبتهم  51أما الذين تفوق أعمارهم من ( %16)بنسبة 

ويدل على أن متوسط العمر يميل لفئات العمر  ا يساهم في تاطير الفئات الصاعدة،الخبرات وهذا م

  (.سنة 51إلى أكثر من  31) المتوسطة من 

 : المؤه  العلمي 0.3

 :لعلمي كمايليكان توزيع أفراد العينة حسب المؤهل ا

توزيع عينة الدراسة حسب المؤه  العلمي ( 20-20)الشم  رقم   

 سنة 30أقل من 
20% 

 سنة 40إلى  30من 
 سنة 50إلى  41من  32%

16% 

 سنة 50أكثر من 
32% 

 العمر
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 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات: المصدر

أما ( 35%)فرد بنسبة  13نلاحظ أن عدد الأفراد حاملي ليسانس هو ( 10-10)من خلال الشكل      

أما دكتوراه فعدد ( %11)بنسبة  1أما ماجستير فعدد الأفراد هو ( %16)بنسبة 5الأفراد هو  ماستر فعدد 

يتمثلون في  3م وأخيرا عدد الأفراد أصحاب المؤهلات العلمية أخرى عدده( %16)بنسبة  5الأفراد هو 

جلب اليد وهذا يدل على سياسة هذه المؤسسات في التوظيف و  (%11)و نسبتهم  شهادة دراسات تطبيقية

حيث المقابلات الشخصية معهم أثبتت أن اغلبهم متحصلين على شهادات , العاملة ذات مستويات عالية

 .جامعية

 :عدد سنوا  الخبرة 3.3   

 :لمتغير عدد سنوات الخبرة كما يليكان توزيع أفراد العينة حسب ا

توزيع عينة الدراسة حسب عدد سنوا  الخبرة ( 23-20)الشم  رقم   

 ليسانس
45% 

 ماستر
16% 

 ماجستير
10% 

 دكتوراه
16% 

 مؤهل آخر
13% 

 المؤهل العلمي
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 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات : المصدر

 16)نلاحظ أن النسب لعدد سنوات الخبرة كانت متفاوتة حيث كانت النسبة ( 11-10)من خلال الشكل      

  11)سنة كانت نسبتهم  05إلى  16أما فئة  سنة ، 15إلى  15من ( % 50)و سنوات، 15إلى  11من ( %

هذا ما يدل على أن   سنة، 05عدد سنوات خبرتهم أكثر من بالنسبة للفئة التي تتراوح ( % 00)و  ،(%

ويفسر أيضا أن  سنة بصفة كبيرة، 15إلى  5لفئة من المؤسسات التي كانت محل الدراسة تعتمد على ا

 .لديها مهارات مكتسبة ويساعدها في توريث الخبرة للعمال

 :التخصص  4.3

 :ينة الدراسة حسب المتغير التخصص كما يليكان توزيع أفراد ع    

 

 

 

 

 

متغير التخصص توزيع عينة الدراسة حسب ( 24-20)الشم  رقم   

 سنوات 5أقل من 
16% 

 سنة 15إلى  5من 
52% 

 سنة 25إلى  16من 
10% 

 سنة 25أكثر من 
22% 

 الخبرة
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 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات  :المصدر

عمال ما تقابله نسبة  3إن عدد العمال الذين يختصون بالاقتصاد هم ( 13-10)نلاحظ إن خلال الشكل     

عامل تخصص محاسبة ومالية   18ب( % 58)تخصص تسيير و ( % 01)عمال بنسبة  2و( %  11)

 .وهذا يدل أن جميع الأفراد لديهم علاقة بالموضوع مؤهلات أخرى ،( %  6) عمال  بنسبة  0في حين 

 :المهنة  5.3

 : كما يلي غير المهنة كان توزيع أفراد العينة حسب المت   

 

 

 

 

 

المهنة توزيع عينة الدراسة حسب متغير(  25-20)الشم  رقم   

 اقتصاد
13% 

 تسيير
23% 

 محاسبة ومالية
58% 

 مؤهل آخر
6% 

 التخصص
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 SPSSمن إعداد الطالبين اعتمادا على مخرجات : المصدر

(  %16)هي نسبة محاسبين معتمدين ب  أن النسبة التي كانت اكبر( 15-10)نلاحظ من خلال الشكل      

 6عددهم و كان ( %12)و تليها نسبة محافظ الحسابات ب  محاسبين، 11لذي يتراوح عددهم إلى وا

محاسبين  5و كان عددهم ( %16)أما  خبير محاسب ب  ،( %12)أساتذة جامعيين بنسبة  6و , محافظين 

وهذا يدل على أن جميع الأفراد لديهم علاقة  ،(%11)عمال يمارسون وظائف أخرى بنسبة  1في حين 

 . بالموضوع

 

 

 

 

 

 

 

  

 اختبارا  حو  أداة الدراسة: المبحث الثايي
الإجراءات التي تستخدم للتحقق من صدق وثبات أداة الدراسة عن  المبحث سيتم التطرق إلى من خلال هذا

 .كرومباخمل الارتباط سبيرمان ومعامل الفاطريق الاستعانة بمعا

 اختبار الاتساق الداخلي : المللب الأو 

 محافظ الحسابات
19% 

 محاسب معتمد
36% 

 خبير محاسب
16% 

 أستاذ جامعي
19% 

 وظيفة أخرى
10% 

 المهنة
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مع المجال الذي ان رجات كل فقرة من فقرات الاستبيقصد بصدق الاتساق الداخلي قوة الارتباط بين الد   

على عينة  الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانوتم حساب  أي يقيس مدى صدق هذه الفقرات،, يهتنتمي إل

المعدل الكلي لكل معاملات الارتباط بين كل فقرة و فقرة وذلك من خلال( 11)الدراسة البالغة حجمها 

 : محور كمايلي

 المحور الأو اختبار الاتساق الداخلي لفقرا  : أولا

كل فقرة من فقرات المحور الأول معاملات الارتباط سبيرمان بين  (11-10)يوضح الجدول رقم    

 : المعدل الكلي للمحور كما يليو

 ارتباط الفقرا  والمحور الأو  للدراسة(23-20) جدو  رقم

معام   الفقرا  الرقم

الارتباط 

 سبيرمان

 مستوى الدلالة

22  
الادارة والتدقيق الداخلي لتوفير نسخ من يوجد اتفاق بين 

.تقارير التدقيق الداخلي للمدقق الخارجي  

0.567 0.001 

الداخلي  بين التدقيق الخارجي ووجود اتصال ثنائي و مباشر  20

.لبحث التطورات وحل المشكلات المختلفة للمؤسسة  

 

0.429 0.016 

الداخلي ومتابعة يقوم المدقق الخارجي بدراسة تقارير التدقيق  23

.تنفيذ الاجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها   
0.510 0.003 

يطلع محافظ الحسابات على خطة التدقيق مع المدقق الداخلي  24

.لكن مع مراعاة التنسيق وتوزيع الجهود بينهما  
0.758 0.000 

25 

 

  

يوجد هناك مشاكل محتملة تشكل عائق امام تعاون بين التدقيق 

.الداخلي والخارجي  
2.022 2.202 

تمارس ادارة التدقيق الداخلي مهامها وتعد تقريرها كاملا دون  26

أي تدخل خارجي ويحق لها مناقشة تقاريرها مع الاقسام التي 

.تم تدقيقها  

0.535 0.002 

يعتبر المدقق الداخلي مستفيذ من خبرة المدقق الخارجي كونه  22

يعتبر اكثر تاهيلا وخبرة و ذو كفاءة عالية هذا لنتيجة خبرته 

.الواسعة في مهنة التدقيق   

  2.342   2.262 

اتصال بين المدققين الداخليين والخارجيين بشان مسائل ذات  22

.الاهتمام المتبادل في جميع الاوقات  
0.673     2.222 

يسهم التدقيق الخارجي في دعم وظيفة التدقيق الداخلي في  20

مكافحة الغش والاحتيال من خلال ملاحظاته ومقترحاته 

.للافصاح عن المخاطر   

0.512 0.003 

 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات  :المصدر
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الذي يوضح معاملات الارتباط سبيرمان لفقرات المحور الأول ككل  (11-10)من خلال الجدول رقم     

نلاحظ وجود ارتباط  ،التدقيق الداخلي قي المؤسساتالتكاملية بين التدقيق الخارجي ووالذي يتعلق بالعلاقة 

 (1.258-1.302)ت الارتباط بينوتتراوح قيمة معاملا قرات والمعدل الكلي للمحور الأول،بين هذه الف

عت بقياسه و تعبر عن ا يعبر عن ارتباط هذه الفقرات مع المحور فهي بذلك تعتبر صادقة لما وضوهذا م

التي لا يوجد ارتباط بينها وبين المحور الثالث بمعامل ( 12)و ( 15)ماعدا الفقرتين رقم الموضوع ككل،

على الترتيب  (1.161)و ( 1.102)ومستوى معنوية  على الترتيب،( 1.131)و( 1.081)ب  ارتباط يقدر

 .و بالتالي ستحذف من الدراسة( 1.15)التي تعتبر اكبر من 

 اختبار الاتساق الداخلي لفقرا  المحور الثايي: ثاييا

معاملات الارتباط سبيرمان بين كل فقرة من الفقرات المحور الثاني  (13-10)الجدول رقم  يوضح   

 :والمعدل الكلي للمحور كما يلي

 

 ارتباط الفقرا  والمحور الثايي للدراسة( 24-20)الجدو  رقم 

معام   الفقرا  الرقم

ارتباط 

 سبيرمان

معام  

 الدلالة

تتولى لجنة التدقيق مراجعة التقارير المحاسبية المالية ومراجعة  11

.عمليات التدقيق الداخلي والخارجي  

0.489 0.005 

التدقيق الداخلي و المدقق  تقوم لجان التدقيق بالتنسيق بين مصلحة 10

.الخارجي  

0.388 0.031 

تساهم لجنة التدقيق في توفير الاحتياجات والوسائل والتسهيلات  11

.اللازمة لتمكين المدقق الداخلي من القيام بمهمته دون معوقات  

0.390 0.030 

تدعم لجنة التدقيق راي المدقق الداخلي  ان كان صحيحا و يخالف  13

.راي الادارة  

0.558 0.001 

تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل  15

.متخصص لتقييم وظيفة التدقيق الداخلي  

0.712 0.000 

التدقيق على التحمل الادارة المسؤولية في حالة ( خلية)تؤكد لجنة  16

.اخفاء أي معلومة لازمة لاداء مهام المدقق   

0.398 0.027 

لمناقشة التقارير المالية مع مجلس الادارة و تقوم لجان التدقيق  12

.المدقق الخارجي  

0.724 0.000 

تعمل لجان التدقيق على متابعة نتائج الفحص ودراسة وتقييم  18

.ملاحظات المدقق الخارجي  

1.103 1.126 

تحرص لجان التدقيق على دراسة القوائم المالية قبل عرض على  12

.المدقق الخارجي للمصادقة عليها  

0.709 1.111 

.تتكون لجنة التدقيق من اعضاء مجلس الادارة الغير التنفيذيين 11  0.456 0.010 
 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات : المصدر
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الذي يوضح معاملات ارتباط سبيرمان لفقرات المحور الثاني مع المحور  (13-10)من خلال الجدول رقم

حيث  ى تحسين كفاءة التدقيق الداخلي والخارجي،ككل والذي يتعلق بدراسة كيفية عمل لجان التدقيق عل

تباط المعاملات الار وتتراوح قيمة رات والمعدل الكلي للمحور الثاني،نلاحظ وجود ارتباط بين هذه الفق

وهذا ما يعبر عن ارتباط هذه الفقرات مع المحور فهي بذلك تعتبر صادقة لما  ،(1.203-1.188)بين

التي لا توجد ارتباط بينها وبين ( 18)ماعدا الفقرة رقم  عت لقياسه و تعبر عن الموضوع ككل،وض

وبالتالي ( 1.15)اكبر من ( 1.126)ومستوى معنوية ( 1.103)المحور الأول بمعامل ارتباط يقدر ب 

 .ستحذف من الدراسة

 ( الفا كرومباخ)اختبار ثبا  الاستبيان: المللب الثايي
فكلما ( 1-1)حيث ان قيمته تتراوح بين,  alpha cronbach’sلقد تم الاستعانة بمعامل الفا كرومباخ 

 .دلت على وجود ثبات منعدم( 1)وكلما اقتربت من , دلت على وجود ثبات عالي( 1)اقتربت من

 ثبا  الاستبيان لفقرا  المحور الأو  اختبار: أولا

 :الفاكرومباخ يوضح الجدول التالي اختبار ثبات الاستبيان للمحور الأول باستعمال معامل 

 لقياس ثبا  الاستبيان للمحور الأو    يتائج ألفا كرومباخ( 25-20)الجدو  رقم 

 معام  ألفا كرومباخ الفقرا  الرقم

11  
يوجد اتفاق بين الادارة والتدقيق الداخلي لتوفير نسخ من تقارير التدقيق 

.الداخلي للمدقق الخارجي  

0.668 

الداخلي لبحث  بين التدقيق الخارجي ووجود اتصال ثنائي و مباشر  10

.التطورات وحل المشكلات المختلفة للمؤسسة  

 

0.697 

يقوم المدقق الخارجي بدراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ  11

.الاجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها   

0.685 

الداخلي لكن مع يطلع محافظ الحسابات على خطة التدقيق مع المدقق  13

.مراعاة التنسيق وتوزيع الجهود بينهما  

0.658 

تمارس ادارة التدقيق الداخلي مهامها وتعد تقريرها كاملا دون أي تدخل  16

.خارجي ويحق لها مناقشة تقاريرها مع الاقسام التي تم تدقيقها  

0.720 

تمام اتصال بين المدققين الداخليين والخارجيين بشان مسائل ذات الاه 18

.المتبادل في جميع الاوقات  

0.685 

يسهم التدقيق الخارجي في دعم وظيفة التدقيق الداخلي في مكافحة الغش  12

  .والاحتيال من خلال ملاحظاته ومقترحاته للافصاح عن المخاطر

0.690 

 1.218 . جميع فقرات المحور الأول 

 SPSS من إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات: رلمصدا

العلاقة ) بين معاملات الفا كرومباخ لكل  فقرة من فقرات المحور الأول ( 15-10)الجدول رقم       

فهذا ( 1.61) و بما أن الفاكروماخ لكل فقرة اكبر من ( التكاملية بين التدقيق الخارجي و التدقيق الداخلي

 .هي صالحة للدراسة والتحليليدل على أن كل فقرة من الفقرات تتميز بمعامل ثبات جيد واتساق عالي و
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المقابل ( 1.201)ونلاحظ أيضا من خلال الجدول أعلاه أن أعلى قيمة لمعامل الفاكرومباخ تساوي     

 .وهذا مايدل على انه لو تم حذف هذه الفقرة مايزيد ثبات أداة قياس ،(12) للفقرة رقم

 

 اختبار ثبا  الاستبيان لفقرا  المحور الثايي : ثاييا

 .الجدول التالي اختبار ثبات الاستبيان للمحور الثاني باستعمال معامل الفاكرومباخيوضح 

 يتائج الفاكرومباخ لقياس ثبا  الاستبيان للمحور الثايي (26-20)جدو  رقمال

 معام  الفاكرومباخ الفقرا  الرقم

تتولى لجنة التدقيق مراجعة التقارير المحاسبية المالية ومراجعة عمليات  11

.التدقيق الداخلي والخارجي  

0.695 

تقوم لجان التدقيق بالتنسيق بين مصلحة التدقيق الداخلي و المدقق  10

.الخارجي  

0.713 

تساهم لجنة التدقيق في توفير الاحتياجات والوسائل والتسهيلات اللازمة  11

.لتمكين المدقق الداخلي من القيام بمهمته دون معوقات  

0.714 

التدقيق راي المدقق الداخلي  ان كان صحيحا و يخالف راي تدعم لجنة  13

.الادارة  

0.725 

تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل متخصص لتقييم  15

.وظيفة التدقيق الداخلي  

0.666 

التدقيق على التحمل الادارة المسؤولية في حالة اخفاء أي ( خلية)تؤكد لجنة  16

.مهام المدقق  معلومة لازمة لاداء  

0.732 

تقوم لجان التدقيق لمناقشة التقارير المالية مع مجلس الادارة و المدقق  12

.الخارجي  

0.661 

تحرص لجان التدقيق على دراسة القوائم المالية قبل عرض على المدقق  12

.للمصادقة عليها الخارجي  

0.689 

.التنفيذيينتتكون لجنة التدقيق من اعضاء مجلس الادارة الغير  11  0.728 

 1.202 .جميع فقرات المحور الثاني 

 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات  :المصدر

دراسة كيفية )اني بين معاملات الفاكرومباخ لكل فقرة من فقرات المحور الث( 16-10)الجدول رقم        

وبما أن الفاكرومباخ لكل فقرة اكبر  ،(الخارجيفاءة التدقيق الداخلي و عمل اللجان التدقيق على تحسين ك

هي صالحة الفقرات تتميز بمعامل ثبات جيد واتساق عالي وفهذا يدل على أن كل فقرة من ( 1.61)من 

 .للدراسة والتحليل

 اختبار اعتدالية التوزيع : المللب الثالث
 اختبار اعتدالية التوزيع ( 22-20)الجدو  رقم 

 الثاييالمحور  المحور الأو  

 0.144 0.117 القيمة الإحصائية زاد
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 0.098 0.200 مستوى الدلالة
 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات : المصدر

 .هذا يعني أن التوزيع طبيعي( 1.15)بما أن مستوى الدلالة اكبر من   

  عرض يتائج الإجابا  واختبار فرضيا  الدراسة:المبحث الثالث 
وذلك من خلال إجابات أفراد , يتضمن هذا المبحث عرض لتحليل بيانات و اختيار فرضيات الدراسة     

تم التوصل إليها من خلال تحليل فقراتها استعراض ابرز نتائج الاستبيان و العينة عن أسئلة الدراسة و

 .المحاورلمعالجات الإحصائية لهذه وإجراء ا ي المحور الأول والمحور الثاني،المتمثلة ف

 يتائج إجابا  أفراد عينة الدراسة : المللب الأو 
 :يعينة الدراسة كالأت سيتم التطرق إلى نتائج إجابات أفراد   

 يتائج إجابا  أفراد عينة الدراسة: أولا

 المدروسة حول المحور الأول المتعلق بالعلاقةنتائج أفراد العينة  (18-10)يوضح الجدول رقم    

 : كما يليالتدقيق الداخلي في المؤسسات والتكاملية بين التدقيق الخارجي 

 د العينة عن  فقرا  المحور الأو يتائج أفرا (22-20)الجدو  رقم

التكرارات  الفقرات

النسبة 

 المئوية

 المجموع الإجابات

أعارض  أعارض محايد أوافق أوافق بشدة

 بشدة

 التكرار 11الفقرة 

 

2 12 1 1 1 11 

 111.1 1 1 2.2 61.1 02.1 النسبة

 التكرار 10الفقرة

 

6 01 3 1 1 11 

 111.1 1 1 10.2 62.2 12.3 النسبة

 التكرار 11الفقرة

 

6 18 5 0 1 11 

 111.1 1 6.5 16.1 58.1 12.3 النسبة

 التكرار 13الفقرة

 

3 12 5 1 1 11 

 111.1 1 2.2 16.1 61.1 10.2 النسبة

 11 1 0 2 11 6 التكرار  16الفقرة

 النسبة

 

12.3 31.2 02.1 6.5 1.0 111.1 
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 التكرار 18الفقرة

 

2 13 2 0 1 11 

 111.1 1.0 6.5 00.6 35.0 00.6 النسبة

 11 1 1 3 12 2 التكرار 12الفقرة

 النسبة

 

00.6 61.1 10.2 1.0 1 111.1 

 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات : المصدر

الذي يمثل نتائج العينة و إجاباتهم عن فقرات المحور الأول تركزت ( 18-10)خلال الجدول رقم  من     

ة        إجاب في حين نسبة (%61.1)على نسبة الإجابة أوافق ( 11) نسبة الإجابة في الفقرة الأولى

 %62.2) جابة أوافق بتركزت نسبة الإ( 10 )الفقرة الثانية, سةعينة الدرابإجمالي  و ذلك (%2.2)محايد

 الإجابةتركزت على نسبة  11الثالثة  الفقرة أما, بإجمالي عينة الدراسة (%10.2) محايد  إجابة أما نسبة (

الرابعة  الفقرةوتركزت  ،الدراسة عينة بإجمالي( %16.1)بمحايد  الإجابة نسبة أما (%58.1)باوافق 

 أما,الدراسةعينة  بإجمالي (%16.1 )بمحايد الإجابة ةونسب (%61.1 ) بأوافق الإجابة نسبة على(13)

( %02.1)نسبة إجابة محايد و( % 31.2)ب أوافق  الإجابة فتركزت على نسبة(  16) السادسة الفقرة

إجابة  نسبةو (% 35.0) أوافق الإجابةعلى نسبة  (18)الثامنة  الفقرةوتركزت , الدراسةعينة  بإجمالي

  أوافق الإجابة تركزت على نسبة (12)التاسعة  الفقرة، بينما في الدراسة عينة بإجمالي (%00.6)محايد 

 .الدراسة عينة بإجمالي( %10.2 ) محايد الإجابة نسبةو (61.1% )

 يتائج أفراد العينة عن المحور الثايي  :ثاييا

بدراسة كيفية إجابات أفراد العينة المدروسة حول المحور الثاني  المتعلق ( 12-10)يوضح جدول رقم   

 :كمايليالتدقيق الداخلي في المؤسسات ى تحسين كفاءة التدقيق الخارجي وعمل لجان التدقيق عل

 يتائج أفراد العينة وإجاباتهم عن الفقرا  المحور الثايي.(20-20)الجدو  رقم

 الفقرا 

 

 

تمرار  

النسبة 

 المئوية 

 المجموع الاجابا 

أوافق 

 بشدة

أعارض  أعارض محايد أوافق

 بشدة

الفقرة 

22 

 22 التمرار

 

26 

 

4 

 

2 

 

2 

 

32 

 222.2 2 3.0 20.0 52.6 30.3 النسبة

 22 التمرار 20الفقرة

 

26 

 

4 

 

2 

 

2 

 

32 

 222.2 2 3.0 20.0 52.6 30.3 النسبة

 4 التمرار 23الفقرة

 

02 

 

6 

 

2 

 

2 

 

32 

 222.2 2 2 20.4 62.2 20.0 النسبة
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 5 التمرار 24الفقرة

 

22 

 

20 

 

4 

 

2 

 

32 

 222.2 2 20.0 32.2 30.3 26.2 النسبة

 2 التمرار 25الفقرة

 

22 

 

6 

 

2 

 

2 

 

32 

 222.2 2 3.0 20.4 54.2 00.6 النسبة

 5 التمرار 26الفقرة

 

22 

 

25 

 

2 

 

2 

 

32 

 222.2 2 2 42.4 35.5 26.2 النسبة

 2 التمرار 22الفقرة

 

02 

 

3 

 

2 

 

2 

 

32 

 222.2 2 2 0.2 64.5 05.2 النسبة

 32 2 2 4 22 2 التمرار 20الفقرة

 222.2 2 3.0 20.0 52.2 05.2 النسبة

 32 2 0 4 25 22 التمرار 22الفقرة

 222.2 2 6.5 20.4 42.4 30.3 النسبة

  

 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات  :المصدر

عن فقرات المحور الثاني  وإجابتهم العينةالذي يمثل نتائج  (12-10)الجدول رقم من خلال ملاحظة    

 )       في حين نسبة محايد بلغت (%  51.6 )في إجابة أوافق( 11)الأولى الفقرةفي  الإجابةتركزت نسبة 

     ق                              باواف الإجابة فقد تركزت نسبة ( 10) ية الثان الفقرة أما,الدراسة عينة بإجماليوذلك ( %   10.2

فقد  (11)الثالثة  الفقرة أماعينة الدراسة،  وذلك بإجمالي( %10.2 )نسبة محايد فبلغت  أما (51.6%)

 عينة بإجمالي( %12.3 )بمحايد فبلغت أما الإجابةنسبة  أما (% 62.2 ) بأوافق الإجابةتركزت نسبه 

بينما نسبة محايد على هذه ( %  10.1 )باوافق الإجابة فتركزت نسبة(  13) الرابعة الفقرة أما، الدراسة

على (  15) الخامسة الفقرةعينة الدراسة، في حين تركزت  بإجماليوذلك  (% 18.2)فقد بلغت  الإجابة

 الفقرة أماعينة الدراسة،  بإجماليوذلك (%  12.3 )إجابة محايد نسبة أما ( % 53.8 ) أوافق الإجابة نسبة

وذلك ( %38.3) بمحايد الإجابة الحين بلغت نسبة (% 15.5 ) باوافق الإجابة فبلغت نسبة (16)السادسة 

بينما  ( % 63.5)  باوافق الإجابة فقد بلغت نسبة ( 12)السابعة للفقرة بالنسبة أما,الدراسة عينة بإجمالي

تركزت  ( 12 ) التاسعة الفقرةفي  ماأ، ,الدراسةعينة  بإجماليوذلك  (%2.3 ) بمحايد الإجابةكانت نسبة 

عينة الدراسة،  بإجماليوذلك  (%10.2) نسبة محايد بلغ  أما( %  58.1 ) الفقرةعلى هذه  أوافق الإجابة

في حين بلغت نسبة إجابة  (% 38.3)لقد بلغت نسبة الإجابة باوافق (  11) العاشرةللفقرة  بالنسبة أما

 .عينة الدراسة إجماليمن  (% 10.3)محايد 

 الدراسة  اختبار فرضيا : المللب الثايي
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بعد تفريغ البيانات في البرنامج تمت عملية حساب كل المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية      

   one) للعينة الواحدة tوذلك باستخدام اختبار  عبارات الاستمارة وفقا لكل محور،لكل عبارة من 

sample t test)  ،بمعنى أن افراد العينة يوافقون على  إيجابيةوتكون الفقرة وهذا لتحليل فقرات الاستبيان

 61 )و الوزن النسبي اكبر من (1.15 )أو مستوى المعنوية اقل من الجدولية،  tمحتواها إذا كانت قيمة 

المحسوبة  tوتكون الفقرة سلبية بمعنى أن أفراد العينة لا يوافقون على محتواها وهذا اذا كانت قيمة  ،(  %

 ،(  % 61 )الوزن النسبي اقل منو ( 1.15)الجدولية أو مستوى المعنوية اقل من  tاصغر من قيمة 

 . (1.15)وتكون الفقرة مكايدة إذا كان مستوى المعنوية اكبر من 

  :لتحديد هذه الأخيرة نقوم بالخطوات التاليةرضيات نقوم أولا بتحديد الفئات وحتى نقوم باختبار الف       

ابة و إج( 11)فئات حيث إجابة أعارض بشدة تمثل الفئة رقم ( 15)الفئات هو خمس عدد : تعيين الفئا  -

أوافق بشدة و( 13)تمثل الفئة رقم  وأوافق(  11)محايد تمثل الفئة رقم و( 10)أعراض تمثل الفئة رقم 

 (.15)تمثل الفئة رقم 

 المشاهدة الأدنى  –الأعلى المشاهدة : حساب المدى-

 1-5=المدى 

  3=المدى  

 عدد الفئات/حيث طول الفئة يساوي المدى  : حساب طو  الفئة -

 =5/4طول الفئة.0

  1.8=طول الفئة 

 :اعتمادا على ما سبق نحدد الفئات كالتالي : تعيين الفئا 

 . بشدة أعارض، وتمثلا الإجابات ] 1.8-1] 11الفئة 

 . ،و تمثل الإجابات أعارض] 0.6-1.8] 10الفئة 

 . ،و تمثل الإجابات محايد] 1.3-0.6] 11الفئة 

 . ،و تمثل الإجابات أوافق] 3.0 – 1.3]  13الفئة 

 . ،و تمثل الإجابات أوافق بشدة] 5 -3.0] 15الفئة 

  الأو اختبار فرضيا  المحور : أولا 

 أولاحيث يجب التذكير   t. textوذلك باستخدام  الأولبالمحور  المتعلقة الفرضيةسنقوم باختبار   

 :كما يلي  بهذا المحور وهي المتعلقةبفرضيات 

 .لا توجد علاقة تكاملية بين التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي في المؤسسات:  H0الفرضية 

 .تكاملية بين التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي في المؤسسات توجد علاقة: H1الفرضية
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 :يلي  كما الأولالمحور    t.textيوضح اختبار (11-10)والجدول رقم 

 تحلي  يتائج أفراد العينة حو  إجاباتهم عن فقرا  المحور الأو  (22-20)جدو  رقم

المتوسط  الفقرا  

 الحسابي 

الايحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي 

مستوى  tقيمة 

 الدلالة 

إجابا  

 الأفراد 

 أوافق 1.111 11.156 1.81216 1.61112 3.1215 22الفقرة 

 أوافق 1.111 11.111 1.8102 1.52161 3.1635  20الفقرة 

 أوافق 1.111 6.168 1.28163 1.28220 1.2110 23الفقرة 

 أوافق 1.111 5.158 1.25383 1.81356 1.2230  24الفقرة 

 أوافق 1.111 1.851 1.21538 1.22216 1.6223  26الفقرة 

 أوافق 1.111 3.151 1.25383 1.22108 1.2230 22الفقرة 

 أوافق 1.111 8.112 1.81636 1.21615 3.1101 20الفقرة 

المعد  

الملي 

 للمحور 

 أوافق  1.111 11.560 1.28130 1.38131 1.2121

 Spssمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات :المصدر 

وهو اكبر  ( 1.810) بلغ الوزن النسبي (11 ) الفقرة أننلاحظ  (11-10)من خلال الجدول السابق رقم    

أي أفراد  ،مما يدل على إيجابية الفقرة(  1.15)هي اقل من و (1.111)وقدر مستوى الدلالة ب( 1.6)من 

 1.6) وهو أكبر من(  1.810)بلغ الوزن النسبي (  10)أما الفقرة ,العينة يوافقون على محتوى هذه الفقرة

مما يدل على إيجابية الفقرة، أي أن الأفراد  (1.15)هو أصغر من و(  1.111)قدر مستوى الدلالة ب و( 

 (   1.6 )   هو أكبر منو (1.281)بلغ الوزن النسبي (  11)يوافقون على محتوى هذه الفقرة، الفقرة 

مما يدل على إيجابية الفقرة أي أن أفراد العينة (  1.15)هو أقل من و( 1.111)وقدر مستوى الدلالة  

الجدولية  tوهي أكبر من قيمة (t  5.158)قدرت قيمة  أربعة الفقرة ،يوافقون على محتوى هذه الفقرة

 (16)الفقرة ،الفقرةيوافقون على محتوى هذه  العينة أفراد أن أي الفقرة ةمما يدل على ايجابي( 0.350)

 أفراد أن أي الفقرة ةمما يدل على ايجابي( 0.350)الجدولية  tهي أكبر من قيمة و(  t 1.851)قدرت 

الجدولية  tهي أكبر من و (t  3.151)قدرت  (18)يوافقون على محتوى هذه الفقرة، الفقرة  العينة

يوافقون على محتوى هذه الفقرة، الفقرة  العينة أفراد أن أيمما يدل على ايجابية هذه الفقرة (  0.350)

 أفراد أن أي الفقرةمما يدل على إيجابية (  0.350)الجدولية  tهي أكبر من و(  t  8.112 ) قدرت (12)

 . يوافقون على محتوى هذه الفقرة العينة

 بالنسبةكانت إيجابية وذلك  الدراسة عينة أفراد إجاباتاغلب  أناتضح  (11-10)م من خلال الجدول رق

تكاملية بين التدقيق الخارجي والتدقيق  بالمحور الأول، مما يؤكد وجود علاقة الخاصةلمعظم الفقرات 

 . الداخلي في المؤسسات

 اختبار فرضيا  المحور الثايي : ثاييا

حيث يجب التذكير اولا  t. textبالمحور الثاني وذلك باستخدام  المتعلقة الفرضيةسنقوم باختبار    

 :وهي كما يلي المتعلقةبالفرضيات 

 . التدقيق الداخلي والخارجي ةين كفاءتحس لا تؤثر لجان التدقيق في:H0الفرضية
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 .التدقيق الداخلي والخارجية كفاءتؤثر لجان التدقيق في تحسين : H1الفرضية 

 :للمحور الثاني كما يلي  t. text يوضح اختبار  (11-10) والجدول رقم

 تحلي  يتائج أفراد العينة حو  إجاباتهم عن فقرا  المحور الثايي (22-20)الجدو  رقم

المتوسط  الفقرا  

 الحسابي 

الايحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 

مستوى   tقيمة 

 الدلالة 

إجابا  

 الأفراد 

 أوافق 2.222 0.320 2.22036 2.65220 4.2062 22الفقرة 

 أوافق 2.222 2.034 2.2052 2.26342 4.2002 20الفقرة 

 أوافق 2.222 0.222 2.2222 2.52362 3.0355 23الفقرة 

 أوافق 2.224 3.102 0.70322 2.00630 3.5262 24الفقرة 

 أوافق 2.222 2.265 2.20354 2.25026 3.0622 25الفقرة 

 أوافق 2.222 5.244 2.23542 2.24226 3.6224 26الفقرة 

 أوافق 2.222 22.200 2.23006 2.52002 4.2623 22الفقرة 

 أوافق 2.222 2.240 2.24542 2.20235 4.2645 20الفقرة 

 أوافق 2.222 6.040 2.2200 2.25323 4.2645 22الفقرة 

المعد  

الملي 

 للمحور 

 أوافق 2.222 22.560 2.22340 2.42343 3.0222

 

 SPSSمن إعداد الطالبتين اعتمادا على مخرجات : المصدر 

و هو أكبر من  (1.812)بلغ الوزن النسبي (  11)ةالفقر أننلاحظ  (11-10)من خلال الجدول رقم       

مما يدل على إيجابية الفقرة أي أن أفراد  (1.15)و هي اقل من  (1.111)و قدر مستوى الدلالة ب (1.6)

و قدر مستوى الدلالة  (1.805)بلغ الوزن النسبي  (10)العينة يوافقون على محتوى هذه الفقرة، أما الفقرة 

الفقرة أي أن أفراد العينة يوافقون على  مما يدل على إيجابية هذه ( 1.15)و هي اقل من  (1.111)

و قدر مستوى الدلالة  (1.6)و هي أكبر من  (1.282)بلغ الوزن النسبي  (11)محتوى هذه الفقرة، الفقرة 

مما يدل على إيجابية هذه الفقرة أي أن أفراد العينة يوافقون على  (1.15)و هي اصغر من  (1.111)

مما يدل  ( 0.350)الجدولية  tو هي أقل من قيمة  t( 1.110)رت قيمةقد ( 13)محتوى هذه الفقرة، الفقرة 

 t)قدرت قيمة (15)على إيجابية الفقرة أي أن أفراد العينة يوافقون على محتوى هذه الفقرة، الفقرة 

مما يدل على إيجابية الفقرة أي أن أفراد العينة يوافقون  (0.350 )الجدولية tو هي أكبر من قيمة  (2.165

 (0.350)الجدولية  tوهي اكبر من قيمة ( 5.133)ب tقدرت قيمة  (16 )على محتوى هذه الفقرة، الفقرة

قدرت قيمة  ( 12)مما يدل على إيجابية الفقرة أي أن أفراد العينة يوافقون على محتوى هذه الفقرة، الفقرة 

t و هي أكبر من قيمة  (11.120 )بt  ان أفراد العينة  أيمما يدل على إيجابية الفقرة (  0.350)الجدولية

الجدولية  tو هي أكبر من قيمة  (8.132 )ب tقدرت قيمة  (12)يوافقون على محتوى هذه الفقرة، الفقرة 

 (11 )الفقرة، الفقرةمما يدل على إيجابية الفقرة أي أن أفراد العينة يوافقون على محتوى هذه (  0.350)

مما (  1.15)و هو أقل من   (1.111)مستوى الدلالة (  1.6)هو أكبر من و(  1.810 )الوزن النسبي بلغ

 .أن أفراد العينة يوافقون على محتوى هذه الفقرة أييدل على إيجابية الفقرة 
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و مستوى  (1.281 ) الوزن النسبي بلغ أنو في الأخير نحكم على المحور الثاني من خلال جميع الفقرات 

وفقا لذلك نرفض الفرضية العدمية و نقبل الفرضية البديلة و الممثلة في تأثير لجان  (1.111)الدلالة 

 .التدقيق في تحسين كفاءة التدقيق الخارجي و التدقيق الداخلي في المؤسسات

 

 

 

 

 

 

 

 : خلاصة الفص 
 وبمجتمعجمع البيانات  وأدوات بأساليب الميدانية، بدءا الدراسةلقد خصصنا هذا الفصل لمختلف جوانب   

، ثم قمنا بعد ذلك بعرض ومعالجة البيانات المتحصل التطبيقية الدراسةومختلف خطوات  الدراسة وعينة

لجان التدقيق في الوصل بين التدقيق الداخلي  تؤديهاجل معرفة واقع الدور الذي  عليها وتحليلها من

استنتجنا من خلال  عين تموشنت وقد ولايةفي  الاقتصادية العموميةارجي في المؤسسات والتدقيق الخ

 :على الاستبيان ما يلي  الإجابات

 ضرورة تشكيل لجان التدقيق في كل الشركات نظرا لأهميتها و مهامها الواسعة . 

  يذيين مستقلين غير تنف أعضاءتتكون من  الإدارةعن مجلس  المنبثقةاللجان  أهملجنة التدقيق هي

 . والرقابي الإشرافيعلى القيام بدوره  الإدارةيكمن مهامها في مساعده مجلس 

 التدقيق الداخلي في المؤسساتة تكاملية بين التدقيق الخارجي ووجود علاق. 
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 خاتمة

الداخلي في ترشيد قرارات جنة التدقيق و التدقيق الخارجي واستهدفت هذه الدراسة إبراز أهمية ل   

المؤسسات الاقتصادية ، ومن خلال تناول هذا الموضوع في إطاره النظري والتطبيقي، إن نشأة وتطور 

و إلا نتيجة للتطور الاقتصادي والاجتماعي والسياسي لجنة التدقيق والتدقيق بشقيه الداخلي والخارجي ماه

لمختلف مراحل الحياة البشرية، وظهور المؤسسات العملاقة وتوسع أنشطتها، وعليه فان الاختصاصات 

التي تقوم بها لجنة التدقيق تسعى في النهاية إلى دعم ومساندة أعضاء مجلس الإدارة والتنسيق بين التدقيق 

خارجي وصولا إلى حوكمة رشيدة للشركات، وبالتالي فهي تساهم في تحسين جودة الداخلي والتدقيق ال

نظام التدقيق والرقابة وتسعى إلى محاربة عملية الفساد الإداري والاختلاس وحماية الشركات من 

 .المخاطر والأزمات بمختلف أنواعها

وعلى هذا الأساس قمنا بإبراز وشرح وتحليل أهم جوانب كل من لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي    

 والتدقيق الخارجي، بداية بالفصل الأول  الخاص بالتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي ولجنة التدقيق  من

المدقق مدقق الداخلي وحيث المفهوم و الأهمية والأهداف، كما حددنا أوجه التشابه والاختلاف بين ال

لجنة التدقيق في التنسيق بين  كبير الذي تؤديهالخارجي،وتطرقنا إلى مهام ووظائف لجان التدقيق والدور ال

 .مهام مدقق الداخلي والمدقق الخارجي

يليه بعد ذلك الفصل الثاني الخاص بجانب تطبيقي يخص دراسة ميدانية  في واقع المؤسسات      

 .ئرية عن طريق اسبيان على عينة الدراسة وتحليل الإجابات والنتائج محصل عليهاالاقتصادية الجزا

 :اختبار فرضيا  -2

هذه الدراسة، واستنادا على معطيات الاستبيان و الموزع على عينة الدراسة مع  اعتمادا على جوانب

 :الاستعانة بالنتائج المتحصل عليها يمكن اختبار فرضيات الدراسة كما يلي 

وجود علاقة تكاملية بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في المؤسسة  :الأولى  الفرضية -1

الاقتصادية الجزائرية، وعلى أساس اختبار هذه الفرضية من خلال تحليل نتائج الاستبيان الموزع 

يمكن القول أن هذه الفرضية ايجابية كما أنها تمد المؤسسة بمعلومات جيدة مناسبة و مفيدة 

 .ا بمختلف وظائفها وتساعده

يوجد تأثير دال إحصائيا لدور لجنة التدقيق في دعم التوافق بين مهام التدقيق : الفرضية الثانية  -3

وعلى أساس اختبار هذه  الداخلي ومهام التدقيق الخارجي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

ة التدقيق دور كبير في دعم الفرضية من خلال تحليل نتائج الاستبيان الموزع يمكن القول أن للجن

 .التوافق بين مهام التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي

 :يتائج المتوص  إليها   -0

  أعضاء غير التنفيذيين من ذوي الخبرة والتخصصات المختلفة ( 5-6)يتم تشكيل لجان التدقيق من

لحجم وطبيعة سنوات تبعا  2-1ومعنيين من خارج الشركة وتكون مدة عضويتهم في اللجنة من 

 .الشركة

 حيث , تساهم لجنة التدقيق في المؤسسات على تعزيز استقلالية دائرة التدقيق الداخلي في الشركات

, تتأكد لجنة التدقيق من إن موقع دائرة التدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي يعزز من استقلاليتها

موقعها بأعلى درجات السلم وذلك ربط , ويضمن لها الحياد والموضوعية للقيام بواجباتها

وكذلك تدعم لجنة التدقيق استقلالية دائرة التدقيق الداخلي من خلال قيامها بدور رئيسي , التنظيمي
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واهتمامها بتوصيات المدقق , في تحديد الشروط التي يجب توفرها في المدقق الداخلي لتعيينه

ومساهمتها في توفير , ارةالداخلي ودعمها لرأيه أن كان صحيحا حتى وان خالف رأي الإد

 .الاحتياجات والوسائل والتسهيلات اللازمة لتمكين المدقق من القيام بمهمته دون معوقات

 ويتحدد مستوى , إن مجالات التكامل بين عمل المدقق الداخلي وعمل المدقق الخارجي واسعة

فقد , المتبادلة بينهماودرجة الثقة , التكامل بين عمليهما على نتيجة تقييم كل منهما لعمل الأخر

 :نحدد هذه المستويات في أوجه عديدة تتمثل فينا يلي

 التعاون والتنسيق بين المدققين الداخليين والمدققين الخارجيين. 

 اعتماد المدقق الخارجي على أعمال المدقق الداخلي. 

 الاتصال والتواصل بين المدقق الخارجي والمدقق الداخلي. 

 بين مدقق داخلي ومدقق خارجي التشاور الفعال والمنتظم. 

  يوجد دور للجنة التدقيق بشكل وسيط بين دائرة التدقيق الداخلي ومجلس الإدارة والتدقيق

حيث تقوم باطلاع مجلس الإدارة على خطط وبرامج  وسياسات العمل الزمنية لدائرة , الخارجي

جراء اللازم حيالها ومدى وعلى ملاحظات وتوصيات المدقق الداخلي لاتخاذ الإ, التدقيق الداخلي

 .استجابة إدارة التنفيذية لملاحظات المدقق الداخلي لاتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة لها

  التدقيق على التنسيق بين عمل مدقق الداخلي و المدقق الخارجي لغرض تنظيم العمل  تعمل لجنة

 . وزيادة كفاءة وفاعلية الأداء

  إلى تقليل العبء عن مجلس الإدارةإن وجود لجان التدقيق يؤدي  . 

 :التوصيا  -3

  ينبغي اعتماد لجان التدقيق في الشركات لما تحققه من فوائد في تحسين أداء المدقق الداخلي

 .وتعزيز استقلاليته

  آلية عمل لجان التدقيقعمل دورات متخصصة لتوضيح مفهوم وضرورة. 

 تسهيل إجراءات تطبيقهاويفة التدقيق الداخلي والخارجي زيادة الاهتمام بوظ. 

 ضرورة وضع إدارة التدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي للشركة تحت إشراف لجنة التدقيق. 

  العمل على تسهيل كافة الإجراءات اللازمة لتطبيق لجان التدقيق ولو بشكل محدود في بعض

 .تعميمهالشركات في البداية والعمل على تجاوز المشاكل المرافقة للتطبيق قبل 

 :أفاق الدراسة 

بعد القيام بهذه الدراسة قد تبن انه يمكن تقديم مقترحات لتغطية جوانب أخرى و التي تصب في     

 :نفس سياقه و هي كالأتي

  الاتصال والتواصل الفعال بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي في تفعيل الحوكمة، الرقابة

 . الداخلية وإدارة المخاطر

  لجنة التدقيق في التنسيق بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي في المؤسسات تأثير. 

 .اعتماد المدقق الداخلي على خصائص المدقق الخارجي للوصول إلى حوكمة رشيدة
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 مراجع باللغة العربية: أولا

 المتب.2

 .0116,، التجارة الداخلية"التدقيق الداخلي بين النظرية و التلبيق"عبد الله الوردات،خلف  -
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ديوان المطبوعات ،"المراجعة و مراقبة الحسابا  من النظرية إلى التلبيق"محمد بوتين،-

 .،0111يناير1الجامعية،

 دار وائل, الطبعة الأولى, "والعملية النظرية الناحية الحسابا  تدقيقعلم ", خالد أمين عبد الله-

 .,0111,عمان,للنشر

، المجمع العربي للمحاسبين، عمان، " مفاهيم التدقيق المتقدمة"المجمع العربي للمحاسبين ا ،-

  .0111الأردن،

، الطبعة الأولى، عمان، الوراق "دلي  التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية"خلف عبد الله الوردات، -

 .0113للنشر والتوزيع، 

دار وائل ، "المراجعة عن المسؤولية الاجتماعية في المصارف الإسلامية"الشرع، جاسم  مجيد - 

 .0111للطباعة و النشر والتوزيع،الأردن، عمان،

*AAA : American Accounting Association. 

 .0112، المكتب الجامعي الحديث، مصر، أصو  وقواعد المراجعة والتدقيق الشام محمد السيد سريا، - 

 .0112، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، مراجعة المعاملا  المالية عباس الرماحي ، نواف محمد -

والمتللبا  المهنية ومشاك  ممارسة ، خدما  مراقب الحسابا  لسوق الما "عبد الوهاب نصر علي، -

، الجزء الأول، الدار الجامعية، "العملية في ضوء المراجعة المصرية والدولية والامركية

 .0110الإسكندرية،

،عمان الأردن، دار المستقبل " علم تدقيق الحسابا  النظري و العملي"خالد الخطيب وخليل الرفاعي، -

 .0112للنشر والتوزيع ، 

، دار الوراق للخدمات الحديثة، "مراجعة الحسابا  بين النظرية والتلبيق "يوسف محمود جربوع،-

 .0111الأردن، 

، دار الصفا للطباعة والنشر، "سات وبحوث في التدقيق  والتأكيددرا"جمعة،احمد حلمي ،  -

 .7027عمان،

المراجعة بين " وليم توماس، امرسون هنكي،  تعريب ومراجعة احمد حامد حجاج، كمال الدين سعيد،-

 .1222السعودية،, ، الكتاب الأول، دار المريخ للنشر" النظرية والتلبيق

  .0110، الطبعة الأولى، الإسكندرية، مصر، الدار الجمعية، المراجعةأسس عبد الفتاح محمد الصحن، -

الدار الجامعية  مراجعة الحسابا  و حوكمة الشركا  ،عبد الوهاب نصر علي و آخرون ، -

 .0116،مصر

 "مراجعة الحسابا  في بيئة الأعما  العربية و الدولية المعاصرة" عبد الوهاب نصر علي وشحاتة، -

 .112،ص0112الجامعية للنشر،مصرالدار ،

دليل ميثاق الحكم  الراشد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات "  عثماني، سليمان وآخرون ، -

 7002، "  ةالتقليدي
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 : العلمية المجلا .0

مجلة جامعة دمشق ،" دور لجان المراجعة في الحد من ممارسا  المحاسبة" رشا حمادة،-

        .0111سوريا،06،مجلد10والقانونية ،العدد العلوم الاقتصادية 

*NYSE: New York stock Exchange.  

*SEC: Securities and Exchange Commission. 

*AICP: American of independent commercial producers. 

 

 

،المجلة الأردنية في "دور لجان التدقيق في استمرارية الأرباح كدلي  على جودتها " علام محمد حمدان، -

  .0110، ّالأردن،18،المجلد11الأعمال،العدد إدارة

مجلة ، "تقييم فاعلية لجان المراجعة في المصاريف العراقية الأهلية" فاطمة جاسم محمد و آخرون ، -

 .0110،جامعة البصرة،العراق ،18،المجلد11العلوم الاقتصادية ،العدد

،المجلة الأردنية في "دور لجان التدقيق في استمرارية الأرباح كدلي  على جودتها " علام محمد حمدان، -

 .0110، ّالأردن،18،المجلد11الأعمال،العدد إدارة

دور لجان التدقيق في تعزيز أداء و استقلالية " مجلة الإدارة و الاقتصاد، صفاء احمد محمد العاني، -

 .0115 الرابع والخمسون،جامعة بغداد،العدد  ،"المدقق الداخلي

دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية يظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في " حسين احمد دحدوح، -

 .11،0118،العدد03،المجلد" الشركا  ،مجلة دمشق للعلوم الاقتصادية و القايويية

رفع جودة التدقيق في التدقيق كمدخل لتفعيل الحوكمة و لجنة"سعيداني الرشيد ،بوفاسة سليمان ، --

 .7026، المؤسسة

مجلة ، "في شركا  المساهمة الجزائرية ةمدى احترام مبادئ الحوكم" هوام و آخرون ،. ةجمع -

 .0111 ،الدنمارك،10،العدد 0110العربية ،المجلد الأكاديمية

 : الأطروحا المذكرا  و.3

بحث مقدم للمؤتمر العربي  ،"الشركا ان المراجعة كأحد دعائم حوكمة جل"،يعوض سلامة الرحيل-

الأول حول التدقيق الداخلي ،كلية الاقتصاد و العلوم الإدارية، جامعة الملك عبد العزيز ،المملكة العربية 

  .0115السعودية ، 

مدى فاعلية دور لجان المراجعة في دعم آليا  التدقيق الداخلي و ، إياد سعيد محمود الصوص -

 .11،ص0110،الجامعة الإسلامية،غزة،(دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطين ) الخارجي

مدى توفر الشروط اللازمة لتحسين فاعلية لجان التدقيق في شركا  " عادل خليل علي قطيشات،-

 .0111جامعة الشرق الأوسط ،الأردن،، "المساهمة الأرديية

*ICAEW: Institute of chartered Accountants in England and Wales. 
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دور لجان المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات المساهمة بالمملكة العربية "عيد بن حامد الشمري، -

،بحث مقدم إلى ندوة الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية ،جامعة " السعودية

ة مقارنة لاوجه الشبه و الاختلاف لكل من المدقق الداخلي دراسة تحليلي"،اسعد- .7020الملك سعود ،

 .7006،" و الخارجي

 .0111،"لجان التدقيق في تدعيم استقلا  المراجع الداخلية في البنوك ردو"،تامر-

دور لجان المراجعة في تحسين جودة التقاريرالمالية في "،سامح محمد رضا رياض احمد-

 .7022،"مصر

 .7026، "التدقيق الداخلي و الخارجي من وجهة المدققين الخارجيينالعلاقة بين "،مشتهى -

اثر التكامل بين التدقيق الداخلي و الخارجي على تحيسن الرقابة في المؤسسات " ،بن لدغم محمد  -

 7022،الاقتصادية الجزائرية

 

 :الملتقيا  .4

للحد من الفساد المالي و فعالية و أداء المراجعة الداخلية كآلية " مسعود درواسي و آخرون،  -

 .0110، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني ،جامعة بسكرة ، "الإداري

*ICAEW: Institute of chartered Accountants in England and Wales. 

دور حوكمة الشركا  في التنسيق بين آليا  الرقابة الداخلية و الخارجية للحد "براق محمد و آخرون ، -

حوكمة الشركا  كآلية للحد :مداخلة مقدمة إلى الملتقى الوطني حو  " ، "المالي و الإداريمن الفساد 

 .0110ماي 2جامعة بسكرة ، الجزائر،،"من الفساد المالي و الإداري

 :المصادر الالكترونية .5

 :الموقع، 0111،دلي  عم  لجنة المراجعة،(ybc) نادي رجال الأعمال اليمنيين -

 :www.cg.ybc-yemen.com. 

 

 المراجع باللغة الاجنبية: ثاييا-

-Zwaan.L, Stewart., Subramaniam.N, ‘’ Internal audit ivolvement in entreprise 

risk management ‘’, Managerial Auditing journal,2011,Vol.26,N 7, p587. 

IIA: The institude of internal Auditors. 

*IFACI: Institut francais des auditeurd et controleurs Internes. 



 قائمة المراجع   
 

59 
 

-Adelina DUMITRUSCU, George CALOTA,’’ The Importance of internal 

Audit in Optimizing Management Processes’’, Internal Auditing & Risk 

Management, Annul IX, Nr.4(36), 2014, p19. 

-www.cg.ybc-yemen.com. 

-institut français des administrateurs (IFA),Comites D’audit et Auditeurs 

externes, Edition de Institut français des administrateurs (IFA) ,2009,p6. 

 - Charreaux. G(1997),vers une théorie du gouvernement des entreprises). 

Édition économico, Paris, p429. 

-EBONDO W. M(2005).la gouvernance d’entreprise une approche pour l’audit 

et le contrôle interne), l’harmattan, Paris, p14. 

-Paul Arnold Collier,1993” Audit committees in major UK”, Managerial 

Auditing journal, vol.8 NO.3. 

- Larry et al,“Matter  Internal control guidance :not just a small”, 2007. 

-  Avram, 2008, “The Relation between Internal and External Audit”, 2008. 

 

 



 

60 
 

 

 
 

 



 :الملاحق
 

61 
 

 الاستمارة الاستبيان: 22ملحق

 البحث العلميوزارة التعليم العالي و 

 جامعة بلحاج بوشعيب عين تموشنت

التجارية و علوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية و العلوم  

العلوم المالية و المحاسبة قسم  

محاسبة و جباية معمقة تخصص   

 

 

 

 

سيدي, سيدتي  

: السلام عليكم ورحمة الله وبركاته أما بعد  

يندرج هذا العمل في إطار إعداد مذكرة التخرج  استكمالا لمتطلبات نيل شهادة الماستر تخصص محاسبة و جباية 

 ,"خلية التدقيق كحلقة وص  بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي: " تحت عنوان, ( علوم مالية و محاسبية)معمقة

.أخرى الاستمارة مخصصة للبحث العلمي فقط ولا تستعمل لأغراض  

التي تهدف إلى استطلاع آرائكم مع العلم إن كافة المعلومات , لذا نرجو من سيادتكم التكرم بتعبئة الاستمارة المرفقة

.التي سيتم الحصول عليها سوف تعامل بسرية  

.مع خالص الشمر مسبقا عن تعاويمم معنا وحسن إجابتمم  

:                                                         إعداد اللالبتين    

 عزاز وفاء                                                                      

 بن رزاق إكرام 

العامة البيايا :الجزء الاو   

:في المكان المناسب( ×)يرجى التكرم بوضع اشارة   

 

 1-العمر: 

سنة  31الى 11سنة                                            من  11اقل من   

سنة  51سنة                                       اكثر من  51الى  31من   

 

 استمارة استبيان
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  0-المؤهل العلمي:

 ليسانس                                                    ماستر 

 ماجيستر                                                         دكتوراه 

......مؤهل اخر                                                       حدده   

 1- عدد سنوات الخبرة المهنية: 

سنة  15سنوات الى  5سنوات                                               من  5اقل من   

سنة  05سنة                                           اكثر من  05الى  16من   

 3-التخصص: 

 اقتصاد                                                           تسيير 

ية                                                    تسويق محاسبة مال  

...........تخصص اخر                                                  حدده   

 

 

 

 

 

 

الدراسةمحاور : الجزء الثايي  

 المحور الاو :العلاقة التماملية بين التدقيق الخارجي و التدقيق الداخلي في المؤسسا 

اعارض 

بشدة   
 اوافق اوافق محايد اعارض

 بشدة

 

 الاسئلة

 

                

يوجد اتفاق بين الادارة والتدقيق الداخلي لتوفير نسخ من -1

.تقارير التدقيق الداخلي للمدقق الخارجي  
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الداخلي  بين التدقيق الخارجي ووجود اتصال ثنائي و مباشر -0     

.لبحث التطورات وحل المشكلات المختلفة للمؤسسة  

 

يقوم المدقق الخارجي بدراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة -1     

.تنفيذ الاجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها   

يطلع محافظ الحسابات على خطة التدقيق مع المدقق الداخلي -3     

.وتوزيع الجهود بينهمالكن مع مراعاة التنسيق   

يوجد هناك مشاكل محتملة تشكل عائق امام تعاون بين التدقيق -5     

.الداخلي والخارجي  

تمارس ادارة التدقيق الداخلي مهامها وتعد تقريرها كاملا دون -6     

أي تدخل خارجي ويحق لها مناقشة تقاريرها مع الاقسام التي تم 

.تدقيقها  

يعتبر المدقق الداخلي مستفيذ من خبرة المدقق الخارجي كونه -2     

يعتبر اكثر تاهيلا وخبرة و ذو كفاءة عالية هذا لنتيجة خبرته 

.الواسعة في مهنة التدقيق   

اتصال بين المدققين الداخليين والخارجيين بشان مسائل ذات -8     

.الاهتمام المتبادل في جميع الاوقات  

التدقيق الخارجي في دعم وظيفة التدقيق الداخلي في يسهم -     

مكافحة الغش والاحتيال من خلال ملاحظاته ومقترحاته للافصاح 

.عن المخاطر   

 

 المحور الثايي: دراسة كيفية عم  لجان التدقيق)خلية( على تحسين كفاءة التدقيق الداخلي و الخارجي

 اعارض

 بشدة
 اوافق اوافق محايد اعارض

 بشدة

 

 الاسئلة

التقارير المحاسبية المالية ومراجعة  مراجعة تتولى لجنة التدقيق-1     

.عمليات التدقيق الداخلي والخارجي  

تقوم لجان التدقيق بالتنسيق بين مصلحة التدقيق الداخلي و المدقق -0     

.الخارجي  

تساهم لجنة التدقيق في توفير الاحتياجات والوسائل والتسهيلات -1     

.اللازمة لتمكين المدقق الداخلي من القيام بمهمته دون معوقات  

تدعم لجنة التدقيق راي المدقق الداخلي  ان كان صحيحا و يخالف -3     

.راي الادارة  

تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل متخصص -5     

.لتقييم وظيفة التدقيق الداخلي   
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التدقيق على التحمل الادارة المسؤولية في حالة ( خلية)تؤكد لجنة -6     

.اخفاء أي معلومة لازمة لاداء مهام المدقق   

مجلس الادارة و ق لمناقشة التقارير المالية مع تقوم لجان التدقي-2     

.المدقق الخارجي  

تعمل لجان التدقيق على متابعة نتائج الفحص ودراسة وتقييم -8     

.الخارجي ملاحظات المدقق  

تحرص لجان التدقيق على دراسة القوائم المالية قبل عرض على -2     

.المدقق الخارجي للمصادقة عليها  

 

 

.تتكون لجنة التدقيق من اعضاء مجلس الادارة الغير التنفيذيين-11      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الأساتذة المحممين: 20ملحق 
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لجامعةا  اسم الأستاذ الرتبة 

تموشنتعين  ةمحاضر ةأستاذ   حبشي فادية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSمخرجا  : 23ملحق

 الإحصاءات الوصفية للبيانات الشخصية لإفراد عينة الدراسة: أولا

 العمر

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 19,4 19,4 19,4 6 سنة 30 من أقل 

 51,6 32,3 32,3 10 سنة 40 إلى 30 من

 67,7 16,1 16,1 5 سنة 50 إلى 41 من



 :الملاحق
 

66 
 

 100,0 32,3 32,3 10 سنة 50 من أكثر

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 العلمي_المؤهل

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 45,2 45,2 45,2   14 ليسانس 

 61,3 16,1 16,1 5 ماستر

 71,0 9,7 9,7 3 ماجستير

 87,1 16,1 16,1 5 دكتوراه

 100,0 12,9 12,9 4 آخر مؤهل

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,1 16,1 16,1 5 سنوات 5 من أقل 

 67,7 51,6 51,6 16 سنة 15 إلى 5 من

 77,4 9,7 9,7 3 سنة 25 إلى 16 من

 100,0 22,6 22,6 7 سنة 25 من أكثر

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 

 التخصص

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,9 12,9 12,9 4 اقتصاد 

 35,5 22,6 22,6 7 تسيير

 93,5 58,1 58,1 18 ومالية محاسبة

 100,0 6,5 6,5 2 آخر مؤهل

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 المهنة

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 
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Valide 19,4 19,4 19,4 6 الحسابات محافظ 

 54,8 35,5 35,5 11 معتمد محاسب

 71,0 16,1 16,1 5 محاسب خبير

 90,3 19,4 19,4 6 جامعي أستاذ

 100,0 9,7 9,7 3 أخرى وظيفة

Total 31 100,0 100,0  

 

عينة الدراسة عن فقرا  محاور الدراسة  أفراد لإجابا التمرارا  والتمرارا  النسبية : ثاييا  

الأو المحور   

 يوجد اتفاق بين الإدارة والتدقيق الداخلي لتوفير نسخ من تقارير التدقيق الداخلي للمدقق الخارجي

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9,7 9,7 9,7 3 محايد 

 71,0 61,3 61,3 19 أوافق

 100,0 29,0 29,0 9 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

وجود اتصال ثنائي و مباشر بين التدقيق الخارجي و الداخلي لبحث التطورات وحل المشكلات المختلفة 

 للمؤسسة

 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,9 12,9 12,9 4 محايد 

 80,6 67,7 67,7 21 أوافق

 100,0 19,4 19,4 6 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

التصحيحية  الإجراءاتيقوم المدقق الخارجي بدراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ 

 للملاحظات الواردة فيها

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,5 6,5 6,5 2 أعارض 

 22,6 16,1 16,1 5 محايد

 80,6 58,1 58,1 18 أوافق

 100,0 19,4 19,4 6 بشدة أوافق
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Total 31 100,0 100,0  

 

 

الحسابات على خطة التدقيق مع المدقق الداخلي لكن مع مراعاة التنسيق وتوزيع يطلع محافظ 

 الجهود بينهما

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9,7 9,7 9,7 3 أعارض 

 25,8 16,1 16,1 5 محايد

 87,1 61,3 61,3 19 أوافق

 100,0 12,9 12,9 4 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

التدقيق الداخلي مهامها وتعد تقريرها كاملا دون أي تدخل خارجي ويحق لها مناقشة  إدارةتمارس 

التي تم تدقيقها الأقسامتقاريرها مع   

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,2 3,2 3,2 1 بشدة أعارض 

 9,7 6,5 6,5 2 أعارض

 38,7 29,0 29,0 9 محايد

 80,6 41,9 41,9 13 أوافق

 100,0 19,4 19,4 6 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 اتصال بين المدققين الداخليين والخارجيين بشان مسائل ذات الاهتمام المتبادل في جميع الاوقات

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,2 3,2 3,2 1 بشدة أعارض 

 9,7 6,5 6,5 2 أعارض

 32,3 22,6 22,6 7 محايد

 77,4 45,2 45,2 14 أوافق

 100,0 22,6 22,6 7 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

والاحتيال من خلال يسهم التدقيق الخارجي في دعم وظيفة التدقيق الداخلي في مكافحة الغش 

.ملاحظاته ومقترحاته للافصاح عن المخاطر   
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 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,2 3,2 3,2 1 أعارض 

 16,1 12,9 12,9 4 محايد

 77,4 61,3 61,3 19 أوافق

 100,0 22,6 22,6 7 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 المحور الثاني

 
 عمليات التدقيق الداخلي والخارجيتتولى لجنة التدقيق مراجعة التقارير المحاسبية المالية ومراجعة 

 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,1 16,1 16,1 5 محايد 

 74,2 58,1 58,1 18 أوافق

 100,0 25,8 25,8 8 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

.تقوم لجان التدقيق بالتنسيق بين مصلحة التدقيق الداخلي و المدقق الخارجي  

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,2 3,2 3,2 1 أعارض 

 16,1 12,9 12,9 4 محايد

 67,7 51,6 51,6 16 أوافق

 100,0 32,3 32,3 10 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

تساهم لجنة التدقيق في توفير الاحتياجات والوسائل والتسهيلات اللازمة لتمكين المدقق الداخلي 

 من القيام بمهمته دون معوقات

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 19,4 19,4 19,4 6 محايد 

 87,1 67,7 67,7 21 أوافق

 100,0 12,9 12,9 4 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  
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.تدعم لجنة التدقيق راي المدقق الداخلي  ان كان صحيحا و يخالف راي الادارة  

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,9 12,9 12,9 4 أعارض 

 51,6 38,7 38,7 12 محايد

 83,9 32,3 32,3 10 أوافق

 100,0 16,1 16,1 5 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 تستدعي لجنة التدقيق عند الضرورة خبير خارجي مستقل متخصص لتقييم وظيفة التدقيق الداخلي

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,2 3,2 3,2 1 أعارض 

 22,6 19,4 19,4 6 محايد

 77,4 54,8 54,8 17 أوافق

 100,0 22,6 22,6 7 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 لأداءأي معلومة لازمة  إخفاءالمسؤولية في حالة  الإدارةالتدقيق على التحمل ( خلية)تؤكد لجنة 

 مهام المدقق 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 48,4 48,4 48,4 15 محايد 

 83,9 35,5 35,5 11 أوافق

 100,0 16,1 16,1 5 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

المدقق الخارجيو  الإدارةتقوم لجان التدقيق لمناقشة التقارير المالية مع مجلس   

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 9,7 9,7 9,7 3 محايد 

 74,2 64,5 64,5 20 أوافق

 100,0 25,8 25,8 8 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  
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ى المدقق الخارجي للمصادقة عليهاتحرص لجان التدقيق على دراسة القوائم المالية قبل عرض عل  

 

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,2 3,2 3,2 1 أعارض 

 16,1 12,9 12,9 4 محايد

 74,2 58,1 58,1 18 أوافق

 100,0 25,8 25,8 8 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 

 تكون لجنة التدقيق من أعضاء مجلس الإدارة الغير التنفيذيين

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,5 6,5 6,5 2 أعارض 

 19,4 12,9 12,9 4 محايد

 67,7 48,4 48,4 15 أوافق

 100,0 32,3 32,3 10 بشدة أوافق

Total 31 100,0 100,0  

 

 (التي تنتمي إليه باستخدام معام  ارتباط سبيرمانارتباط ك  فقرة بالمحور ) اختبار صدق الاتساق الداخلي : ثالثا

لعدم وجود ارتباط  22والفقرة رقم  25بعد إجراء هذا الاختبار في هذا المحور وجب حذف الفقرة رقم ) المحور الأو  

 (بينهما وبين المحور الأو  

 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A 

Rho de Spearman A1 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

1,000 ,340 ,620
**
 ,433

*
 ,291 ,14

7 

,097 ,16

7 

,210 ,567
**
 

Sig. 

(bilat

éral) 

. ,061 ,000 ,015 ,112 ,43

0 

,605 ,37

0 

,258 ,001 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 
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A2 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,340 1,000 ,251 ,164 -,026 ,17

0 

,209 ,38

7
*
 

,086 ,429
*
 

Sig. 

(bilat

éral) 

,061 . ,174 ,378 ,891 ,36

0 

,260 ,03

2 

,646 ,016 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A3 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,620
**
 ,251 1,000 ,276 -,178 ,08

9 

,124 ,32

2 

,107 ,510
**
 

Sig. 

(bilat

éral) 

,000 ,174 . ,133 ,339 ,63

2 

,505 ,07

7 

,566 ,003 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A4 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,433
*
 ,164 ,276 1,000 ,199 ,30

4 

,202 ,47

6
**
 

,429
*
 ,758

**
 

Sig. 

(bilat

éral) 

,015 ,378 ,133 . ,282 ,09

7 

,277 ,00

7 

,016 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A5 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,291 -,026 -,178 ,199 1,000 ,08

3 

,082 -

,01

8 

,268 ,280 

Sig. 

(bilat

éral) 

,112 ,891 ,339 ,282 . ,65

8 

,661 ,92

2 

,145 ,127 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 
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A6 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,147 ,170 ,089 ,304 ,083 1,0

00 

,035 ,27

3 

,185 ,535
**
 

Sig. 

(bilat

éral) 

,430 ,360 ,632 ,097 ,658 . ,854 ,13

7 

,318 ,002 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A7 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,097 ,209 ,124 ,202 ,082 ,03

5 

1,00

0 

,10

3 

-,021 ,341 

Sig. 

(bilat

éral) 

,605 ,260 ,505 ,277 ,661 ,85

4 

. ,58

1 

,911 ,061 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A8 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,167 ,387
*
 ,322 ,476

**
 -,018 ,27

3 

,103 1,0

00 

,281 ,673
**
 

Sig. 

(bilat

éral) 

,370 ,032 ,077 ,007 ,922 ,13

7 

,581 . ,125 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A9 Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,210 ,086 ,107 ,429
*
 ,268 ,18

5 

-,021 ,28

1 

1,00

0 

,512
**
 

Sig. 

(bilat

éral) 

,258 ,646 ,566 ,016 ,145 ,31

8 

,911 ,12

5 

. ,003 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 
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 :المحور الثاني

 

Corrélations 

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A 

Rho 

de 

Spea

rman 

A1 Coefficient 

de 

corrélation 

1,000 ,340 ,620
**
 ,433

*
 ,291 ,147 ,097 ,167 ,210 ,567

**
 

Sig. 

(bilatéral) 

. ,061 ,000 ,015 ,112 ,430 ,605 ,370 ,258 ,001 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A2 Coefficient 

de 

corrélation 

,340 1,000 ,251 ,164 -,026 ,170 ,209 ,387
*
 ,086 ,429

*
 

Sig. 

(bilatéral) 

,061 . ,174 ,378 ,891 ,360 ,260 ,032 ,646 ,016 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A3 Coefficient 

de 

corrélation 

,620
**
 ,251 1,000 ,276 -,178 ,089 ,124 ,322 ,107 ,510

**
 

Sig. 

(bilatéral) 

,000 ,174 . ,133 ,339 ,632 ,505 ,077 ,566 ,003 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A4 Coefficient 

de 

corrélation 

,433
*
 ,164 ,276 1,000 ,199 ,304 ,202 ,476

**
 ,429

*
 ,758

**
 

Sig. 

(bilatéral) 

,015 ,378 ,133 . ,282 ,097 ,277 ,007 ,016 ,000 

A Coef

ficien

t de 

corré

latio

n 

,567
**
 ,429

*
 ,510

**
 ,758

**
 ,280 ,53

5
**
 

,341 ,67

3
**
 

,512
*

*
 

1,000 

Sig. 

(bilat

éral) 

,001 ,016 ,003 ,000 ,127 ,00

2 

,061 ,00

0 

,003 . 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A5 Coefficient 

de 

corrélation 

,291 -,026 -,178 ,199 1,000 ,083 ,082 -,018 ,268 ,280 

Sig. 

(bilatéral) 

,112 ,891 ,339 ,282 . ,658 ,661 ,922 ,145 ,127 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A6 Coefficient 

de 

corrélation 

,147 ,170 ,089 ,304 ,083 1,000 ,035 ,273 ,185 ,535
**
 

Sig. 

(bilatéral) 

,430 ,360 ,632 ,097 ,658 . ,854 ,137 ,318 ,002 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A7 Coefficient 

de 

corrélation 

,097 ,209 ,124 ,202 ,082 ,035 1,000 ,103 -,021 ,341 

Sig. 

(bilatéral) 

,605 ,260 ,505 ,277 ,661 ,854 . ,581 ,911 ,061 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A8 Coefficient 

de 

corrélation 

,167 ,387
*
 ,322 ,476

**
 -,018 ,273 ,103 1,000 ,281 ,673

**
 

Sig. 

(bilatéral) 

,370 ,032 ,077 ,007 ,922 ,137 ,581 . ,125 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A9 Coefficient 

de 

corrélation 

,210 ,086 ,107 ,429
*
 ,268 ,185 -,021 ,281 1,000 ,512

**
 

Sig. 

(bilatéral) 

,258 ,646 ,566 ,016 ,145 ,318 ,911 ,125 . ,003 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

A Coefficient 

de 

corrélation 

,567
**
 ,429

*
 ,510

**
 ,758

**
 ,280 ,535

**
 ,341 ,673

**
 ,512

**
 1,000 

Sig. 

(bilatéral) 

,001 ,016 ,003 ,000 ,127 ,002 ,061 ,000 ,003 . 

N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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 (عن طريق استخدام معامل الفا كرمباخ)  الأداةاختبار ثبات : رابعا

 :الأولالمحور 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,718 7 

 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Variance de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Corrélation 

complète des 

éléments corrigés 

Alpha de Cronbach 

en cas de 

suppression de 

l'élément 

A1 23,2258 9,114 ,545 ,668 

A2 23,3548 9,703 ,397 ,697 

A3 23,5161 8,791 ,435 ,685 

A4 23,6452 8,303 ,539 ,658 

A6 23,7419 8,598 ,330 ,720 

A8 23,6452 7,970 ,447 ,685 

A9 23,3871 9,178 ,415 ,690 

  

 :المحور الثايي

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,727 9 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Variance de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Corrélation 

complète des 

éléments corrigés 

Alpha de Cronbach 

en cas de 

suppression de 

l'élément 

B1 31,5161 11,458 ,461 ,695 

B2 31,4839 11,525 ,348 ,713 

B3 31,6774 12,226 ,338 ,714 

B4 32,0968 11,090 ,318 ,725 

B5 31,6452 10,437 ,599 ,666 
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B6 31,9355 12,129 ,235 ,732 

B7 31,4516 10,856 ,707 ,661 

B9 31,5484 11,056 ,481 ,689 

B10 31,5484 11,523 ,286 ,728 

  

 

 

 (لعينة واحدة Tعن طريق اختبار ) اختبار فرضيا  الدراسة : خامسا

 

( الفرضية الأولى) المحور الأو    

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

A1 31 4,1935 ,60107 ,10796 

A2 31 4,0645 ,57361 ,10302 

A3 31 3,9032 ,78972 ,14184 

A4 31 3,7742 ,80456 ,14450 

A6 31 3,6774 ,97936 ,17590 

A8 31 3,7742 ,99028 ,17786 

A9 31 4,0323 ,70635 ,12686 

A 31 3,9171 ,48343 ,08683 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

A1 11,056 30 ,000 1,19355 ,9731 1,4140 

A2 10,333 30 ,000 1,06452 ,8541 1,2749 

A3 6,368 30 ,000 ,90323 ,6136 1,1929 

A4 5,358 30 ,000 ,77419 ,4791 1,0693 

A6 3,851 30 ,001 ,67742 ,3182 1,0367 

A8 4,353 30 ,000 ,77419 ,4110 1,1374 

A9 8,137 30 ,000 1,03226 ,7732 1,2913 

A 10,562 30 ,000 ,91705 ,7397 1,0944 

 

(الفرضية الثايية)المحور الثايي   

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 
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B1 31 4,0968 ,65089 ,11690 

B2 31 4,1290 ,76341 ,13711 

B3 31 3,9355 ,57361 ,10302 

B4 31 3,5161 ,92632 ,16637 

B5 31 3,9677 ,75206 ,13507 

B6 31 3,6774 ,74776 ,13430 

B7 31 4,1613 ,58291 ,10469 

B9 31 4,0645 ,72735 ,13064 

B10 31 4,0645 ,85383 ,15335 

A 31 3,9171 ,48343 ,08683 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur 

Supérie

ur 

B1 9,382 30 ,000 1,09677 ,8580 1,3355 

B2 8,234 30 ,000 1,12903 ,8490 1,4091 

B3 9,080 30 ,000 ,93548 ,7251 1,1459 

B4 3,102 30 ,004 ,51613 ,1764 ,8559 

B5 7,165 30 ,000 ,96774 ,6919 1,2436 

B6 5,044 30 ,000 ,67742 ,4031 ,9517 

B7 11,092 30 ,000 1,16129 ,9475 1,3751 

B9 8,149 30 ,000 1,06452 ,7977 1,3313 

B10 6,942 30 ,000 1,06452 ,7513 1,3777 

A 10,562 30 ,000 ,91705 ,7397 1,0944 
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استمارة مصادقة على الاستبيان: 24الملحق  
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