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 الممخص

تيجؼ الجراسة الحالية الى معخفة دور التجقيق الخارجي في دعع جػدة السخخجات السحاسبية، في ضل 
 لتخسيخ حػكسة لمذخكات والخفع مغ أدائيا.السجيػدات الجولية والػششية الخامية 

وبعج تقجيع السفاـيع الشطخية الخاصة بكل مغ التجقيق الخارجي وحػكسة الذخكات، تأتي الجراسة السيجانية 
أيغ تع تػزيع استبيانات مكػنة مغ محػريغ عمى مكاتب التجقيق مغ أجل التأكج مغ صحة الفخضيات الستعمقة 

دعع السخخجات السحاسبية وتفعيل مبادغ حػكسة الذخكات حيث تبيشت أىسية ميشة بجور التجقيق الخارجي في 
التجقيق الخارجي بالشدبة لحػكسة الذخكات والتي تكسغ في إضفاء السديج مغ السرجاؾية والذفاؼية والإفراح 

جػدة مغ  SPSS V26لمسعمػمات في القػائع السالية، كسا أضيخت نتائج الاستبياف بعج استخجاـ بخنامج 
 التجقيق الخارجي تداىع في دعع السسارسة الجيجة لحػكسة الذخكات.

 الكممات المفتاحية

 التجقيق الخارجي، حػكسة الذخكات، محافطي الحدابات، جػدة التجقيق الخارجي

Abstract 

This study was prepared with the aim of highlighting the role of external audit in supporting 
the quality of computational outputs, in light of the international and national efforts aimed at 

consolidating corporate governance and increasing their performance. 
After presenting the theoretical concepts related to both external auditing and corporate 
governance, the field study came where two-axis questionnaires were distributed to audit 
offices, in order to verify the validity of the hypotheses related to the role of external audit in 
supporting the computational outputs and raising corporate governance, where the importance 
of the external audit profession for of corporate governance was established, which lies in 
adding more credibility, transparency and disclosure of information in the financial statements. 
The results of the survey also showed that the quality of external audit contributes to supporting 
good corporate governance practice.
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 شكر ٔتمذٌر
 

أولا وقبل كل شيء، نحمد الله ونشكره على أن وفقنا في مسارنا الدراسي  
 وعلى إنياء ىذا العمل الذي نتوسلو أن يتقبلو منا.

كر أستاذتنا الفـاضلة، صباح غربي على كل المجيودات المبذولة  كما وجب ش
 من قبليا وتوجيياتيا لنا التي وبفضليا تمكنا من إعداد ىذا العمل

كذا نتقدم بالشكر الجزيل للسادة أعضاء المناقشة لقبوليم وتحمليم عناء  
  مراجعتيا ومناقشتيا، وإنو لمن دواعي سرورنا أن نستفيد من ملاحظاتيم ونقوم

 ىذا العمل.

وفي الأخير نتقدم بعبارات الشكر لكل من كان لو يد في إنجاز ىذا العمل، 
 وفقيم الله وجعليا في ميزان حسناتيم.
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 الإْذاء
فضٍىُ ٠ب ٚاٌذٞ ػّٕٟ دزٝ اٌٍجُ، وً ُ٘ لذ 

أصبثٕب صادوُ ثبٌطجغ ُ٘، إْ وً ِب ج١ٕٕب ِٓ جٙٛدوُ ٔجُ 

ٟ ٠ب ِٓ رٍّى١ٓ، ـزأٔ ،ٚاٌذٞ ٠ب خ١ش ػْٛ وبْ ٌٟ ػٕذ اٌّذٓ

وً شىش لذ س٘ٓ، إجّؼٛ جٕخ رذذ اٌمذَ، وً أٌفبظ ٌغبٟٔ 

وً اٌّؼبٟٔ ِٓ ػشاة أٚ ػجُ، لا رٛافٟ شىش٘ٓ، لا رجبٚص 

اٌؼذَ، ٘زٖ فشدخ الأ٘بٌٟ لا ٠غب٠ٚٙب سلُ، د١ٓ ٠شب٘ذْٚ 

، فشدزٟ ٚصشخزٟ، رىبد رغّغ دبٌٟ، ثبٌغشٚس اثزغُ

زٟ ِٛدح اٌز٠ٓ وّب أ٘ذ٠ٗ لإخٛرٟ محمد، أ١ِٓ ٚأخ الأصُ،

أطٍت الله أْ ٠ٛفمُٙ ٌىً ِب ٠ذجٗ ٠ٚشضبٖ، وّب لا أٔغٝ 

 ؼض٠ضر١ٓ فض١ٍخ ٚسث١ؼخ دفظّٙب اللهخبٌزٟ اٌ

إٌٝ الأعزبر اٌفبضً، عذْٕٛ شؼ١ت )ِذبفع 

 دغبثبد(

 ٌىُ ج١ّؼب أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ

 يٕيًُ يصطفى
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فضٍىُ ٠ب ٚاٌذٞ ػّٕٟ دزٝ اٌٍجُ، وً ُ٘ لذ 

صادوُ ثبٌطجغ ُ٘، إْ وً ِب ج١ٕٕب ِٓ جٙٛدوُ ٔجُ أصبثٕب 

أٔـزٟ ٠ب ِٓ  ،ٚاٌذٞ ٠ب خ١ش ػْٛ وبْ ٌٟ ػٕذ اٌّذٓ

رٍّى١ٓ، جٕخ رذذ اٌمذَ، وً أٌفبظ ٌغبٟٔ وً شىش لذ س٘ٓ، 

إجّؼٛ وً اٌّؼبٟٔ ِٓ ػشاة أٚ ػجُ، لا رٛافٟ شىش٘ٓ، 

لا رجبٚص اٌؼذَ، ٘زٖ فشدخ الأ٘بٌٟ لا ٠غب٠ٚٙب سلُ، د١ٓ 

دبٌٟ، ثبٌغشٚس اثزغُ، فشدزٟ ٚصشخزٟ، رىبد ٠شب٘ذْٚ 

عؼ١ذ ٚثٍٛفخ، ػجذ الله  ، وّب أ٘ذ٠ٗ لإخٛرٟرغّغ الأصُ 

الأػضاء اٌز٠ٓ عبٔذٟٚٔ ٚدػّٟٛٔ طٛاي  ٘ج١شحٚأخزٟ 

وّب لا أٔغٝ ش١خٕب اٌش١خ سِضبْ  فزشح إٔجبص ٘زا اٌؼًّ

ٚطٍجخ لٕبد٠ً فبسٚق ٚوزا اٌّذبعت صلشاس ػجذ اٌمبدس 

 ٞ ٌذفخ ثٛػلاَٚأعزبرٞ فٟ اٌثبٔٛ

 أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ ٌىُ

 خٕانف عبذ انرحٍى

الإْذا
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إقخار وتعيج
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 مقجمة
يعج الفداد السالي والإدارؼ مغ أخصخ السذكلات التي تعاني مشيا الذخكات في الػقت الحالي، حيث 
تعتبخ ضاىخة الفداد مػجػدة مشح عذخات الدشيغ ولكغ أصبحت متفذية وتجحب انتباه الباحثيغ والسحمميغ مشح 

، وىحا لأىسية مخا شخ الغر والاحتياؿ الحؼ تتعخض ليا الذخكات العقػد الثلاثة الأخيخة مغ القخف السشرخـ
ودورىا البارز في انييار كبخيات الذخكات وضياع أمػاؿ السداىسيغ، ومازلشا نبحث في دور التجقيق في 
ضبط الأداء الإدارؼ والسالي مغ جية، وتصبيق قػاعج حػكسة الذخكات مغ جية أخخػ فلابج لشا أف نعخج 

يق وحػكسة الذخكات في مكافحة الفداد السالي والإدارؼ والتقميل مغ حالاتو عمى دور التكامل بيغ جػدة التجق
حيث أف وجػد التجقيق و الخقابة دائسا يسشع الأعساؿ غيخ السذخوعة وذلظ لإمكانية اكتذافو ومحاسبتو. 

 (2021)لدرؽ، 

اء حيث لقيت إف حػكسة الذخكات تعتبخ أكبخ تحجؼ تػاجيو جسيع الجوؿ الستقجمة والشامية عمى حجا سػ 
الاىتساـ العجيج مغ شخؼ الجوائخ الاقترادية والسالية والقانػنية في جسيع أنحاء العالع، حيث أصبحت أسمػبا 
عسميا يتع التأكج مغ خلالو مغ حدغ تدييخ وإدارة ىحه السشطسات بالذكل الحؼ يعسل عمى خمق الؿيسة 

لمتػجو نحػ العسل عمى تػفيخ أكبخ قجر مغ  لسختمف الأشخاؼ، وتحقيق التشسية السدتجامة، وىي كشتيجة
 (2019الذفاؼية والثقة في مشطسات العساؿ )غخبي، 

يبجأ عسل السجقق عشجما يشتيي عسل السحاسب تتسثل ميشة التجقيق في العسل الانتقادؼ لسا قاـ بو 
ي يحجدىا السحاسب ، حيث يقػـ السجقق بإتباع عجة إجخاءات والتي تتسثل في مجسػعة مغ الخصػات الت

السجقق مدبقا في صػرة بخنامج تجقيق، و تخزع ميشة التجقيق إلى الالتداـ بتصبيق معاييخ دولية مقبػلة 
عسػما و متعارؼ عمييا عمى السدتػػ السحمي و الجولي ، ىحه السعاييخ ترجرىا ىيئات و مشطسات ميشية 

جقيق و الستسثل في إبجاء الخأؼ حػؿ مخترة و معتخؼ بيا دوليا لزساف تحقيق اليجؼ الخئيدي لعسمية الت
  القػائع السالية عغ شخيق إصجار تقخيخ في نياية عسمية التجقيق.
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 المقجمة العامة
 إشكالية البحث:

مغ ىشا تتبمػر الإشكالية التي سشحاوؿ الإجابة عمييا مغ خلاؿ الجراسة والتي يسكغ صياغتيا عمى الشحػ 
 الآتي: 

 ؟تفعيل حػكسة الذخكات ماىػ اثخ التجقيق الخارجي في 

 يشجرج تحت ىحا الدؤاؿ مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية التالية:

لسداىسة العشاصخ الستعمقة بالسجقق عمى جػدة التجقيق  ةإحرائي لالةدذو ىل يػجج تأثيخ  ●
 الخارجي؟

لسداىسة جػدة التجقيق الخارجي عمى تحديغ تصبيق حػكسة  ةإحرائي لالةدذو ىل يػجج تأثيخ  ●
 الذخكات؟

 الفخضيات:

 لسداىسة لمعشاصخ الستعمقة بالسجقق عمى جػدة التجقيق الخارجي. ةإحرائي لالةدذو يػجج تأثيخ  .1
لسداىسة لجػدة التجقيق الخارجي عمى تحديغ تصبيق حػكسة  ةإحرائي لالةدذو يػجج تأثيخ  .2

 الذخكات.

 حجود الجراسة:

 تع تحجيج إشار الجراسة في العشاصخ الآتية:
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 المهضهعية: الحجود

سيتع التخكيد عمى أىع السفاـيع الستعمقة بالتجقيق، معاييخ التجقيق، مفيػـ الحػكسة، تقييع الحػكسة، 
والانعكاسات الستختبة عغ الحػكسة الخ. كسا سشحاوؿ التػصل إلى إبخاز دور التجقيق الخارجي في تحقيق 

 فعالية الحػكسة في السؤسدة.

 الحجود الدمنية:

جود الدمشية لمبحث في جانبيغ، الجانب الشطخؼ والحؼ نمتسدو مغ خلاؿ التصػر التاريخي يسكغ حرخ الح
 .2022لمتجقيق والتصػر التاريخي لمحػكسة والجانب التصبيقي الحؼ امتج مغ شيخ أفخيل إلى ماؼ لدشة 

 الحجود المكانية:

اتب التجقيق لكل مغ ولاية وىخاف سيتع إسقاط الجراسة عمى إحجػ مكاتب التجقيق الجدائخية والستسثمة في مك
 وعيغ تسػششت

 أسباب اختيار المهضهع:

تعػد دوافع اختيار مػضػع "التجقيق الخارجي كآلية خارجية لحػكسة الذخكات في دعع جػدة السخخجات 
 السحاسبة لمسؤسدات الاقترادية الجدائخية" لعجة أسباب ىي

 الأسباب الحاتية:

 شية والعخبية ببحػث ججيجة تػاكب تصػر ميشة التجقيق الخارجي؛الإسياـ في إثخاء السكتبة الػش-

 الجشػح والسيػؿ الحاتي للاىتساـ بالبحث في ميجاف التجقيق؛-

 فتح السجاؿ أمامشا كباحثيغ لمبحث في السدتقبل في ميجاف التجقيق، -
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 الأسباب المهضهعية:

ائخية، بدبب تدايج مكانة السعمػمات ازدياد أىسية ووجػب إجخاء التجقيق لمسؤسدات الاقترادية الجد -
 السحاسبية خاصة بعج التغيخات الاقترادية التي شيجتيا السحيط الحؼ تشذط ؼيو؛

 أرجحية الحرػؿ عمى السخاجع والسرادر الستعمقة بإجخاء ىحا البحث؛-

 يعتبخ السػضػع محل البحث مترل بالتخرز الحؼ كشا نجرس ؼيو.-

 أهمية البحث:

الخارجي مغ بيغ السػاضيع الأكثخ اىتساـ مغ شخؼ مدتخجمي القػائع السالية لمسؤسدة  تعج ميشة التجقيق
الخاصة السالظ والسداىسيغ في السذخوع، لأف ىحه القػائع تسيجىع بسعمػمات مالية ومحاسبية يدتخجمػنيا في 

السخآة التي تعكذ مجػ صجؽ اتخاذ قخاراتيع الإدارية، وبالتالي فاف عسمية تجقيق القػائع السالية لمسؤسدة تعتبخ 
 وصحة ومػضػعية نتائجيا في نياية الفتخة السالية.

 أهجاف البحث:

 إف ليحه الجراسة عجة أىجاؼ وىي كسا يمي:

 التعخؼ عمى واقع ميشة التجقيق الخارجي ومجػ تصبيقيا بالسؤسدة الاقترادية الجدائخية. -

لسيشة التجقيق الخارجي و اثخ ذلظ في تقجيع مجػ اعتساد السجقق الخارجي عمى السعاييخ الحجيثة  -
 معمػمات صادقة لأصحاب السذخوع.

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تػضيح العالقة السػجػدة بيغ التجقيق الخارجي وفعالية حػكسة الذخكات في  -
كانت مغ مياـ السجقق الجاخمي فقط، -وؼيسا مزى -دعع جػدة السخخجات، وىحا لاعتبار أف ىحه الأخيخة 

غ حاليا ومع التصػر الكبيخ في التجقيق الخارجي أصبح بػسعو أف يعصي آرائو السختمفة السحاسبية لك
 لمسؤسدات الاقترادية.
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 المنهج المتبع:

سيتع الاعتساد في دراستشا ىحه عمى مشيج متشػع، وىحا لسا يذتخشو السػضػع، حيث سشدتعسل السشيج 
جافو، أىسيتو، الحػكسة، انعكاسات الحػكسة.... الخ. كسا الػصفي لعخض السفاـيع الستعمقة بالتجقيق، أى

سشدتعسل السشيج التاريخي ؼيعخض التصػر التاريخي لمتجقيق، التصػر التاريخي لمحػكسة. وسشدتخجـ كحلظ 
 السشيج التحميمي لتحميل معصيات السكتب أيغ قسشا بالتخبز لإنجاز الجراسة التصبيؿية ليحا السػضػع.

 :الجراسات الدابقة

 يسكغ تػضيح بعس الجراسات التي ليا علاقة بسػضػع الجراسة ؼيسا يمي:

( بعشػاف )دور السجقق الخارجي في تقييع السخاشخ وتحديغ الخقابة 2011-2010بػبكخ عسيخوش )
حيث كانت الجراسة محاولة لسعخفة مجػ اعتساد مخاقب الحدابات عمى عشاصخ الخقابة الجاخمية عمى  الجاخمية(

الخقابة الجاخمية لجورة عسميات السخدوف إلى ٔظبَ  التجقيق الخارجي، إذ يدعى مغ خلاؿ تقػيعّٙخ ثّ تكميف
التعخؼ عمى مدتػيات خصخ الخقابة والػقػؼ عمى درجة فعالية الشطاـ ومجػ إمكانية الاعتساد عميو في إتساـ 

الجاخمية وسػء التخصيط لإجخاءات باقي مخاحل عسمية التجقيق ، كسا بيشت وجػد خمل في تقييع مخاشخ الخقابة 
التجقيق وعجـ صحة الشتائج التي يتع التػصل إلييا، والستسثمة أساسا في إبجاء الخأؼ الفشي السحايج عمى مجػ 

 تسثيل السعمػمات السالية الستعمقة بالسخدونات برػرة صحيحة

 فع مغ جػدة التجقيق الخارجي(( بعشػاف )التجقيق الجاخمي ودوره في الخ 2020مالصي سشاء، السبارؾ محمد )
حيث تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى التجقيق الجاخمي وأثخه عمى جػدة التجقيق الخارجي مغ وجية نطخ 
محافطي الحدابات، وبػية تحقيق أىجاؼ الجراسة قاـ الباحثاف بإعجاد استبياف يتشاسب مع أىجاؼ الجراسة 

، %وقج اعتسجت الجراسة 7555استبياف بشدبة استخداد  35 استبياف، وقج تع الحرػؿ عمى 04حيث تع تػزيع 
عمى التحميل الػصفي الإحرائي لتحميل متغيخات الجراسة. أضيخت نتائج الجراسة أف التجقيق الجاخمي يؤثخ 

 عمى جػدة التجقيق الخارجي، مغ خلاؿ معخفتو التامة بشقاط قػة وضعف السؤسدة نطخا لتػاججه الجائع بيا.
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( بعشػاف )مجػ استخجاـ الإجخاءات التحميمية مغ شخؼ السجقق الخارجي في 2020ساف )أ. عسيخاش إي
حيث تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى مجػ تصبيق ىحه الإجخاءات مغ شخؼ  عسمية التجقيق الخارجي(

 السجقق الخارجي، وأىع السعػقات التي تحج مغ استخجاميا، لقج تػصمت الجراسة إلى عجـ تصبيق كل مغ
الأساليب البديصة والحجيثة للإجخاءات التحميمية مغ شخؼ السجققيغ الخارجييغ في الجدائخ خلاؿ مختمف 

 مخاحل التجقيق الخارجي وىحا نطخا لػجػد معػقات تحج مغ تصبيق ىحه الإجخاءات.

( بعشػاف  )جػدة التجقيق الخارجي في إشار تبشي حػكسة 2018-2017لذلاش عائذة )
تجور السذكمة الخئيدية لمجراسة حػؿ ما مجػ أثخ آليات حػكسة السؤسدات عمى جػدة  أيشساالسؤسدات(.

التجقيق الخارجي، كسا تدتيجؼ ىحه الجراسة تبياف أىع التػسعات التي عخفيا التجقيق الخارجي في نصاؽ 
ايج انتذار مفيػـ حػكسة السؤسدات، وتػضح أىسية الجراسة مغ خلاؿ تشاوليا مػضػعا معاصخا، حيث تد 

العشاية بسػضػع حػكسة الذخكات في الدشػات الأخيخة، باعتباره يذارؾ في عجة جػانب اقترادية، كحلظ ابخاز 
 الجور الياـ لمسخاجعة الخارجية في تفعيل مبادغ الحػكسة وفق أسذ ومفاـيع ججيجة.

لجيجة ( بعشػاف )دور التجقيق الخارجي في تجعيع السسارسة ا2016 – 2015عاشػرؼ عبج الشاصخ)
حيث تجور الإشكالية الأساسية لمجراسة حػؿ ما ىػ واقع دور  لحػكسة في السؤسدات الاقترادية الجدائخية(.

التجقيق الخارجي في تجعيع السسارسة الجيجة لحػكسة الذخكات في السؤسدات العسػمية الاقترادية، وقج 
يق الخارجي في تجعيع السسارسة الجيجة خمرت ىحه الجراسة إلى إبخاز واقع الجور الحؼ تؤديو عسمية التجق

لحػكسة الذخكات في السؤسدات العسػمية الاقترادية في ولاية سصيف، كسا تيجؼ ىحه الجراسة إلى بياف 
 مجػ تصػر وضيفة التجقيق الخارجي نتيجة لطيػر مفيػـ حػكسة الذخكات.

 ة الذخكات الجدائخية(.( بعشػاف )دور التجقيق الخارجي في تصبيق حػكس2017-2016تخير حديشة )
تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى إسيامات التجقيق الخارجي في إنفاذ حػكسة الذخكات وفقا لذخوط 
حػكسة الذخكات. وإضيار السبادغ والقػاعج الزخورية لتأسيذ نطاـ محكع لأعساؿ السجقق الخارجي، حيث تع 

لجدائخ )الخبخاء السحاسبيغ ومحافطي الحدابات(، اسقاط الجراسة عمى عيشة مغ السجققيغ الخارجييغ في ا
 لمتػصل إلى الجور الحؼ مغ السسكغ أف يقػـ بو التجقيق الخارجي مغ أجل التصبيق الجيج لحػكسة الذخكات.
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ما يسيد ىحه الجراسة عغ الجراسات الدابقة ىػ أف ىاتو الجراسة تشاولت مفيػمي التجقيق الخارجي 
ذ أف الجراسة شسمت مجققي الحدابات لػلايتي وىخاف وعيغ تسػششت، كسا أف والحػكسة عمى مدتػػ جيػؼ، إ

دراستشا ركدت عمى مكاتب محافطي الحدابات دوف سػاىع مغ الخبخاء والسخاجعيغ، كسا أنيا تتسيد بالحجاثة 
 ويسكغ تمخيز الشقاط السسيدة لجارستشا كسا يمي: 2022كػنيا أنجدت سشة 

 جقيق الخارجي لسحافطي الحدابات وواقع الحػكسة في الذخكات الجدائخيةىاتو الجراسة ألست بجانب الت -
 وسعت ىاتو الجراسة لتذسل محافطي الحدابات لػلاية وىخاف وعيغ تسػششت -
 تع الؿياـ بجراسة وضعية الحػكسة ونطخة مجققي الحدابات ليا برفة حرخية ودؾيقة -

 صعهبات البحث:

الشطخؼ، لأنشا وججنا سيػلة في الحرػؿ عمى الكتب مغ السكتبة لع نػاجو صعػبات كثيخة في الجانب  -
 ونججىا متػفخة، كحلظ ساعجتشا بعس البحػث التي جمبشاىا مغ السػاقع الإلكتخونية والسمتؿيات العمسية.

 أدوات الجراسة المدتخجمة:

 الجراسة النظخية:

عمى ما تتشاولو ىحه السخاجع، الاعتساد عمى السدح السكتبي بجسع السخاجع والػثائق، بغخض الػقػؼ 
 بالإضافة إلى بعس السمتؿيات السشعقجة في ىحا الذأف، وىحا عشج ؾيامشا بالجراسة الشطخية لمسػضػع؛

 الجراسة التطبيقية:

تست ىحه الجراسة السيجانية مغ خلاؿ تقجيع استبياف مػجو لمسيشييغ والأكاديسييغ يحتػؼ عمى مجسػعة مغ 
 الفخضيات السختبصة بالجراسة، بيجؼ الػصػؿ إلى استخلاص الشتائج السيجانية.الأسئمة، وذلظ لاختبار 
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 الانتخنت

 التقديم المنهجي:

تبعا للأىجاؼ الستػخاة مغ البحث، وللإجابة عمى الإشكالية الخئيدية والتداؤلات الفخعية، ولاختبار 
فقج قسشا بتقديع ىحا البحث إلى ثلاثة فرػؿ. قسشا بتخريز فرميغ لجراسة الجانب الشطخؼ الفخضيات 

وفرل واحج لجراسة الجانب التصبيقي، وتدبق ىحه الفرػؿ مقجمة عامة وتعقبيع خاتسة عامة
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الفرل الأول: ماهية التجقيق الخارجي ومدؤولية 
 المجقق

 مقجمة الفرل

كبيخة عمى الأنذصة الاقترادية مغ حيث تختيبيا وتشفيحىا، ويطيخ ىحا  كاف لطيػر الثػرة الرشاعية علامة
واضحا مغ خلاؿ فرل السمكية عغ الإدارة عمى خلاؼ ما كاف سابقا، وبالتالي لع يعج لمسالظ أؼ دخل في 
السؤسدة مغ ناحية إدارتيا وتدييخىا ومخاؾبة الأعساؿ التي تشجد فييا، بحيث أصبح لا يصمع بذكل مباشخ 

في عمى الػاقع الحؿيقي لمسؤسدة وكحا رأس مالو السداىع بو فييا. ومشو أصبح مغ الزخورؼ وجػد شخؼ وكا
ثالث أخخ محايج كػاسصة بيغ السالظ والسديخيغ في السؤسدة لتقجيع الػضع الحؿيقي، مغ خلاؿ الإفراح 

الػقت يقجـ الشرح والإرشاد  عمى السعمػمات الرادقة في مختمف القػائع والتقاريخ التي يتع إعجادىا وفي نفذ
للإدارة مغ اجل ترحيح الأخصاء والتلاعب التي قج تحجث، وىحا عغ شخيق ؾيامو بعسمية التجقيق الخارجي 

 في السؤسدة السعشية بالاعتساد عمى وسائل واجخاءات خاصة.

ة فيػ يزسغ أف تعتبخ ميشة التجقيق الخارجي حجخ الداوية الحؼ يخجـ كافة الأشخاؼ ذات العلاقة بالسؤسد
السعمػمات السقجمة مغ شخؼ السؤسدة تتستع بالسرجاؾية والعجالة ونطخا لأىسية ىحه السيشة فقج سشت معاييخ 

 (2019ومػاثيق دولية تحجد كل ما يخريا )جاوحجو، 

 المبحث الاول: ماهية التجقيق الخارجي

يكػف مدتقلا عغ ادارة السشذاة وىي التجقيق التي تتع بػاسصة شخؼ مغ خارج السشذأة أو الذخكة حيث 
وذلظ بيجؼ إبجاء الخأؼ الفشي السحايج عغ صجؽ وعجالة التقاريخ السالية لمسشذأة خلاؿ فتخة معيشة وقج تع نذخ 

مغ شخؼ الاتحاد الأوروبي لخبخاء الاقتراد والسحاسبة: إف غخض التجقيق مغ  1977تعخيف التجقيق سشة 
ة صخيحة وأصمية عغ أشغاؿ السؤسدة مع التأكج مغ تشفيح الإجخاءات الجانب السالي لآخخ الدشة تقجـ صػر 

 (2008والقػانيغ السعتسجة في السؤسدة. )جسعة، 
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وجاء تعخيف آخخ عغ السخاجعة عمى لداف الجسعية السحاسبة الأمخيكية وىي: عسمية دورية لمحرػؿ عمى 
يسيا بصخيقة مػضػعية لغخض التأكج مغ درجة القخائغ الستعمقة بالعشاصخ الجالة عمى الاحجاث الاقترادية وتقج

 مدايخة ىحه العشاصخ لمسعاييخ السػضػعية ثع تػصيل نتائج ذلظ للأشخاؼ السعشية

 والتجقيق الخارجي التقميجؼ يذسل ثلاثة فخوع:

 HIGH؛ وىػ اعمى درجات التأكيج )بالإنجميدية:  ( EXAM: الفحز )بالإنجميدية: اولاا 
ASSURANCE )  ؛ ويكػف تقخيخه متزسغ لػمخأؼ حػؿ عجالة القػائع السالية، ويكػف نصاقو شاملاا لكامل

السحاسبة والخقابة الجاخمية والعػامل الأخخػ حيث يتع أخح عيشات حدب الخصػرة  FULL SCOPEنصاؽ 
 والاىسية الشدبية.

،  ( MODEARTEنجميدية: ؛ وىي متػسصة التأكيج )بالإ ( REVIEW: السخاجعة )بالإنجميدية: ثانياا 
تعصي تقخيخا يتزسغ تػكيجاا سمبيا )سيكػف التقخيخ ىكحا: لا يػجج خصأ في الالتداـ بسعاييخ السحاسبة السقبػلة 
في القػائع السالية(؛ وقج يكػف الشصاؽ محجودا حدب الاستفدار السقجـ )ىل يػجج خصأ بفػاتيخ شيخ س؟( أو 

 حدب التحميل السصمػب.

، وتختمف درجة التأكيج  ( AGREED-UPON SERVICESات الستفق عمييا )بالإنجميدية: : الخجمثالثاا 
 حدب نػعية الخجمات، ويرجر عشج انجازىا تقخيخ بو نتائج ويكػف الشصاؽ حدب الحالة أو الاتفاؽ.

اف التجقيق اشسل مغ السخاجعة، والتجقيق أساساا يقػـ عمى الفحز ولكشو قج يتزسغ مخاجعة أو خجمات 
فق عمييا، لحا يجب عجـ الخمط بيغ التجقيق والسخاجعة، والاصح استخجاـ مرصمح التجقيق )بالإنجميدية: مت

AUDITING )   :بالإنجميدية( وليذ السخاجعةREVIEW )   ،(2020)أوكدمي 

 المطمب الاول: مفههم التجقيق الخارجي وتاريخ نذأته

سػاء داخمية كانت أـ خارجية كالسدخييغ،  كػف السؤسدة الاقترادية محل نطخ العجيج مغ الأشخاؼ
البشػؾ، إدارة الزخائب...الخ، كػىشا تقػـ بتدويجىع بالسعمػمات الخاصة بشذاشيا وكحا الشتائج الستػصل إلييا، 
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لحا تدعى جاىجا لشيل رضاىع مغ خلاؿ معمػمات خالية مغ الغر والذكػؾ وىحا مغ خلاؿ ما يدسى 
 بالتجقيق.

قادؼ لمسعمػمات السقجمة مغ شخؼ السؤسدة والحكع عمى العسميات التي جخت، التجقيق ىػ" فحز انت
 (2003والشطع السقامة التي أنتجت تمظ السعمػمات )بػتيغ، 

 الفخع الأول: مفههم التجقيق الخارجي

يعخؼ عمى أنو" عسمية مشطسة يقػـ بيا شخز مدتقل بغخض إبجاء رأؼ ميشي في مجسػعة القػائع السالية 
 (2000وحجة اقترادية معيشة مع تػصيل الشتائج لمسدتخجميغ ذوؼ الاىتساـ. )دروير،  التي تخز

التجقيق الخارجي" عسمية فحز لمقػائع السالية، يذسل ىحا الفحز عمى بحث وتقييع تحميمي لمدجلات 
عسميات والإجخاءات ونػاحي الخقابة السحاسبية لمسؤسدة، مع تحميل انتقادؼ للأدلة السدتخجمة في تمخيز ال

السختمفة والتقخيخ عشيا في القػائع السالية ويشتيي الفحز الحؼ يقػـ بو السجقق بتقخيخ مكتػب، يػضع تحت 
 (2000ترخؼ الجيات التي تعتسج القػائع السالية التي يعصي السجقق رأيو الفشي فييا )عمي، 

خلاؿ مشيجية أو خصة  ومشو ندتشج أف التجقيق الخارجي فحز انتقادؼ يقػـ بو السجقق الخارجي مغ
 مشطسة يعجىا لمسرادقة عمى حدابات السؤسدة.

 الفخع الثاني: تاريخ نذأة التجقيق الخارجي

( Listner( أؼ الاستساع وعخؼ السجقق بأنو السدتسع )audireنذأت كمسة تجقيق مغ الكمسة اللاتيشية )
الدادس عذخ ، كانت السحاسبة تيتع  أؼ الذخز الحؼ يخاجع البيانات. نطخا لمتجارة الستدايجة قبل القخف 

بالػحجات الحكػمية والعائمية. كاف اثشاف مغ الكتبة يحتفطػف بدجلات مدتقمة لشفذ السعاملات ، مغ أجل 
مشع الاختلالات داخل خدائغ الحكاـ القجامى. كاف اليجؼ الثانػؼ ضساف الجقة في إعجاد التقاريخ. حيث كاف 

 (1962ثبات دقة الدجلات السحاسبية )بخاوف، يتع تع أخح الأرشيف بذكل دورؼ لإ
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كاف التجقيق خلاؿ فتخة الإمبخاشػرية الخومانية معشياا في السقاـ الأوؿ بسشع الأعساؿ الاحتيالية مغ قبل 
 . في أعقاب الإمبخاشػرية الخومانية ، تصػر التجقيق بالتعاوف مع دوؿ السجف الإيصالية1الكػيدتػر

في القخف الدادس عذخ لمتحقق مغ صجؽ الأشخاص الحيغ يتحسمػف  تع ترسيع التجقيق كسا كاف
مدؤوليات مالية ". حتى الثػرة الرشاعية، لع تكغ ىشاؾ تعجيلات واضحة عمى أىجاؼ التجقيق ، عمى الخغع 

 (1962مغ تغيخ السػاقف بذكل ممحػظ. )بخاوف، 

مغ السدتثسخيغ لتسػيميا. ىشا بجأت  خلاؿ القخف التاسع عذخ التي تصمبت تسػيلاا أكبخ، ومشو قجـ العجيج
مسارسة السمكية السذتخكة لمسؤسدات وتأسيذ الذخكات ذات السدؤولية السحجودة حيث وضف السدتثسخوف 
مجراء لإدارة شخكاتيع، وقجـ السجراء تقخيخاا عغ عسميع، عادة مخة واحجة في الدشة إذ عادة لا يعخؼ السدتثسخوف 

ا  عغ الأعساؿ التي استثسخوا فييا وليحا الدبب لع يتسكشػا مغ معخفة أؼ شيء عغ شيئاا أو يعخفػف القميل ججا
ا ثالثاا مدتقلاا لفحز الحدابات والتحقيق  مرجاؾية البيانات السالية التي قجميا السجراء. وبالتالي، عيشػ شخرا

ت السالية شفػيا والتحقق عشج الزخورة مشيا، بيجؼ إبجاء رأيو في مرجاؾية ىحه الحدابات ثع عخض البيانا
وبعج جمدة الاستساع، يمقي السدتسع السحتخـ بخأيو. ؼيسا بعج أصبح ىؤلاء السدتسعػف معخوفيغ بالسجققيغ. 

 (2020)جػفانػفا، 

 المطمب الثاني: اهجاف واهمية تجقيق الخارجي

 الفخع الأول: أهجاف التجقيق الخارجي:

 ؤسدة و ربط السداىسيغ بالسديخيغ نحكخ مشو ما يمي:لمتجقيق الخارجي أىسية كبيخة في الرحة السالية لمس

 تػفيخ صلاحية العسمية السحاسبية: -

                                  
( في روما القجيسة ىػ لقب كاف يتػلَّى صاحبو الإشخاؼ عمى الذؤوف السالية في الجولة وتجقيق الحدابات Quaestorالكػيدتػر )باللاتيشية:  1

انتخاباا مدتقلاا أثشاء عيج الجسيػرية الخومانية، لكغ بعجؿ التحػؿ إلى إمبخاشػرية أصبح ذوو السشاصب الأعمى يختاروف الشقجية. كاف يشتخب الكػيدتػر 
 مغ سيكػف الكػيدتػر. لا زاؿ المقب يدتعسل حتى اليػـ في إيصاليا ورومانيا كختبةٍ عالية الذأف بيغ الذخشة
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يػفخ التجقيق الخارجي نطخة عامة مػضػعية عمى عسمية محاسبة الأعساؿ، مغ خلاؿ إعصاء أصحاب 
لجييع الأعساؿ نطخة ثاؾبة حػؿ دقة وصحة السعمػمات السحاسبية لذخكتيع، فإف أصحاب الأعساؿ الحيغ ليذ 

فيع متعسق لسبادغ السحاسبة قادروف عمى فيع الػضع السالي لأعساليع بذكل أفزل، علاوة عمى ذلظ، يػفخ 
التجقيق الخارجي لأصحاب الأعساؿ الفخصة لمعسل عغ كثب مع السخاجعيغ الخارجييغ لمشطخ في عسمية 

 السحاسبة الخاصة بيع بعيغ ناقجة والعسل عمى إجخاء التحديشات.

 لأخصاء:اكتذاؼ ا -

قج تسشع الأخصاء في عسمية السحاسبة أصحاب الأعساؿ مغ اتخاذ أفزل القخارات، وتع ترسيع إجخاءات 
ا تدجيل  التجقيق لاكتذاؼ الأخصاء في الشطاـ والشذاط الاحتيالي، وتزسغ عسميات التجقيق الخارجية أيزا

ا )  Generally Accepted Accountingالسعاملات السالية ويتع وفقاا لسبادغ السحاسبة السقبػلة عسػما
Principles GAAP يداعج ىحا بذكل أساسي أصحاب الأعساؿ عمى تغصية ضيػرىع عشجما يتعمق الأمخ ،)

 باتباع العجيج مغ القػاعج والمػائح التي تأتي مع السحاسبة داخل كياف مدجل.

 تحجيج نقاط الزعف داخمياا واقتخاح التحديشات: -

مغ نقاط ضعفيا ومػاصمة العسل، ومع ذلظ، فإف أصحاب الأعساؿ لجييع  تفزل بعس الذخكات التخمز
دائساا خيار اتباع نيج حازـ مغ خلاؿ إعصاء السشاشق ذات الأداء الزعيف داخل شخكتيع الاىتساـ الحؼ 
تدتحقو، نطخاا لأف السجققيغ الجاخمييغ لا يدتصيعػف انتقاد العسميات الجاخمية لذخكتيع بذكل فعاؿ لأنيع 

ا مشيا، يسكغ لمسجققيغ الخارجييغ مخاؾبة العسميات مغ الخارج والتػصية بصخؽ لتعديد الكفاءة يذ كمػف جدءا
 وتحديغ عسمية السحاسبة.

 تػفيخ الزساف: -

يزسغ التجقيق لسجيخؼ الذخكة الحيغ لا يذاركػف في وضائف السحاسبة عمى أساس يػمي أف العسل يعسل 
ويداعج في تقميل نصاؽ الاحتياؿ وسػء السحاسبة، لحلظ، لا يؤدؼ التجقيق فقط وفقاا لمسعمػمات التي يتمقػنيا، 
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إلى تعديد مرجاؾية ومػثػؾية الأرقاـ السقجمة إلى مختمف أصحاب السرمحة )السداىسيغ والسػضفيغ والعسلاء 
ا ضساناا لمسداىسيغ بأف الأرقاـ  السالية تطيخ والسػرديغ والسدتثسخيغ والدمصات الزخيبية(، ولكشو يػفخ أيزا

 (nmgroup ،2021حؿيقة ونطخة عادلة )

 الفخع الثاني: أهمية التجقيق الخارجي

يعسل التجقيق الخارجي عمى تحديغ الأنطسة والزػابط الجاخمية، لا يخكد السجققػف عمى الأرقاـ فحدب، 
ا فيساا لأنطسة الأعساؿ الذاممة وبيئة الزػابط، ليسكشيع ذلظ مغ تحج يج أوجو القرػر في بل سيكتدبػف أيزا

أنطسة السحاسبة أو الزػابط التي يسكغ تقجيع التػصيات بذأنيا، مسا يجعل عسمظ أكثخ كفاءة وأقل عخضة 
 للاحتياؿ أو الخصأ ومغ أىسية التجقيق الخارجي:

 يػفخ السرجاؾية: -

ػؽ يسكغ أف يؤدؼ التحقق مغ بياناتظ السالية مغ قبل مجقق خارجي إلى مديج مغ السرجاؾية في س
الأعساؿ مقارنة بتمظ التي لع يتع التحقق مشيا، إذا كشت تدعى إلى زيادة التسػيل أو بيع عسمظ في السدتقبل، 
فإف تػفيخ حدابات مجققة يسشحظ الأماف بأف حداباتظ خالية مغ الأخصاء السادية أو السسارسات الخاشئة، 

 مسا يديج مغ احتسالية نجاحظ في تحقيق أىجافظ.

 الخارجي يسشح السداىسيغ الثقة:التجقيق  -

يتع تذغيل العجيج مغ الأعساؿ مغ قبل مجمذ إدارة صغيخ نيابة عغ السداىسيغ الحيغ يسكغ أف يكػنػا عغ 
بعج ولجييع القميل مغ السذاركة في العسميات اليػمية، ويسكغ أف تػفخ السخاجعة السدتقمة لمبيانات السالية 

وفقاا لسرالحيع ويسكغ أف تدمط الزػء عمى أؼ مذكلات حجثت ربسا لع  شفاؼية لمسداىسيغ بأف الذخكة تجار
 (2021يتع لفت انتباىيع إلييا. )الديج، 

 ؼيسا يمي ججوؿ يػضح خرائز التجقيق الخارجي

 (2015خرائز التجقيق الخارجي )نػر الجيغ،  1ججوؿ 
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 الخاصية البياف

 ابجاء الخأؼ الفشي السحايج عغ مجػ صجؽ الحدابات اليجؼ

 شخز شبيعي أو معشػؼ ميشي مغ خارج السشذاة )مدتقل( علاقة القائع بعسمية التجقيق بالسشذأة

 نصاؽ وحجود التجقيق

يتحجد نصاؽ وحجود العسل وفقا لمعقج السػقع بيغ السشذأة الخارجي 
والعخؼ الدائج ومعاييخ التجقيق الستعارؼ عمييا وما تشز عميو 

وغالبا ما تكػف الخارجية تفزيمية  القػانيغ السشطسة لسيشة التجقيق
 أو اختيارية وفقا لصبيعة وحجع عسميات السشذأة محل التجقيق

 التػقيت السشاسب للأداء
 يتع الفحز برػرة نيائية شػاؿ الدشة السالية )مدتسخة(

 قج يكػف كامل او جدئي
 إلدامية وفقا لمقانػف الدائج

 السدتفيجوف 
 قخاء التقاريخ السالية

 رالحاصحاب الس
 ادارة السشذأة

 عساف: دار الجشاف لمشذخ والتػزيع. التجقيق السحاسبي وفقا لمسعاييخ الجولية.(. 2015السرجر: الجكتػر أحسج نػر الجيغ. )

 

 المطمب الثالث: انهاع ومعاييخ التجقيق الخارجي

 الفخع الأول: المعاييخ العامة لمتجقيق الخارجي

بأنيا عامة لكػنيا تعج كسقابمة معاييخ العسل السيجاني ومعاييخ وتػصف ىحه السجسػعة مغ السعاييخ 
التجقيق، كسا أنيا تػصف بأنيا شخرية لأنيا تحتػؼ عمى الرفات الذخرية لسجقق الحدابات الخارجي 

 (:2015وتتسػف مغ ثلاث عشاصخ وىي )نػر الجيغ، 

 السعيار الأوؿ: التأىيل العمسي والعسمي لمسجقق:
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سعيار في وجػد أشخاؼ متعجدة تعتسج عمى رأؼ السجقق الخارجي عغ القػائع السالية تشبع أىسية ىحا ال
 الختامية لمسذخوع أؼ ضخورة تػفخ الثقة لجػ ىؤلاء الأشخاؼ ويشقدع ىحا السعيار إلى:

أف يكػف لمسجقق درجة مغ التأىيل الفشي في مجاؿ السػاد السحاسبية  التأىيل العمسي او الجراسي:  -
 السخاؾبة

 تتصمب مسارسة ميشية مغ أعزائيا لفتخه زمشيو محجده التأىيل العسمي والخبخة السيشية:  -
 مغ خلاؿ ججاوؿ تتزسغ: الخبط بيغ التأىيل العمسي والعسمي ومتصمبات الأداء السيشي  -

 ججوؿ السحاسبيغ أو السجققيغ تحت التسخيغ  -
 ججوؿ السحاسبيغ أو السجققيغ  -
 السجققيغججوؿ مداعجؼ السحاسبيغ أو  -

 السعيار الثاني: استقلاؿ السجقق:

تشبع أىسية ىحا السعيار مغ أف مجػ الثقة ودرجة الاعتساد عمى رأؼ السجقق الخارجي يتحجثاف بسجػ 
 استقلاؿ وحياد السجقق مغ إبجاء ذلظ الخأؼ

مفيػـ ولقج تعجدت الكتابات التي تشاولت تحجيج السقرػد باستقلاؿ السجقق وقج حجدت تمظ الكتابات  
 الاستقلاؿ في مجاليغ

الاستقلاؿ بسعشى عجـ وجػد مرالح مادية لمسجقق لاف أحج افخاد اسختو في السشذأة التي يقػـ بتجقيق   -
 عسمياتيا

الاستقلاؿ الحاتي أو الحىشي بسعشى استقلاؿ السجقق ميشيا مغ خلاؿ عجـ وجػد أؼ ضغػط أو تجخل   -
مغ جانب العسيل او سمصة عميا في الجور الحؼ يقػـ بو السجقق بذأف التحقق مغ سلامة الجفاتخ 

 والقػائع

 السيشيالسعيار الثالث: بحؿ العشاية السيشية السشاسبة والالتداـ بقػاعج الدمػؾ 
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تبخز أىسية ىحا السعيار في حالة السياـ التي تحتاج الى مياره خاصو مسارستيا ويعتسج عمى خجماتيا 
العجيج مغ الأشخاؼ وكحلظ كسا ىػ الحاؿ في ميشة السحاسبة والتفكيخ بإلداـ السجقق بسدتػػ أداء معيغ عشج 

تشز عمييا التذخيعات السختمفة ىي  مسارستو لمسيشة، ويحجد ىحا السدتػػ العجيج مغ العػامل مشيا ما
السدؤولية القانػنية والتي تسثل الحج الأدنى لمعشاية السيشية السصمػبة مغ السجقق وقج حجدت الجراسات الذخوط 

 العامة التي يتعيغ تػفخىا في السجقق
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 معاييخ التجقيق الستعارؼ عمييا1الذكل 

الخارجي في الجدائخ بيغ مشطػر معاييخ التجقيق الجولية و معاييخ التجقيق (. التجقيق 2019إيساف خلايؽية، رضا جاوحجو. )
 .475-451الجدائخية. مجمة معارؼ، 

 الفخع الثاني: أنهاع التجقيق الخارجي

 التجقيق الخارجي القانػني: -

وىػ التجقيق الحؼ يقػـ بو محافع حدابات معتسج حيث تعتسج بعس أجيدة الجولة كسرمحة الزخائب عمى 
يانات التي ترجرىا السؤسدات في العجيج مغ الأغخاض مثل فخض الزخائب والخقابة... الخ، ولا يسكغ الب

 لمجولة الؿياـ بتمظ الأغخاض دوف وجػد بيانات مرادؽ عمييا ومعتسجة مغ جيات محايجة ومدتقمة.

 التجقيق الخارجي القزائي: -

وذلظ بتعييغ مغ السحكسة بشاءا عمى  وىػ تجقيق يقػـ بو خبيخ قزائي معتسج مغ الدمصات القزائية
 قزية تفرل فييا لكذف جخيسة معيشة أو إعلاف إفلاس شخكة معيشة أو الترؽية القزائية لذخكة ما.

 التجقيق الخارجي الحكػمي: -
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وىػ التجقيق الحؼ يقػـ بو مجمذ السحاسبة لسخاؾبة مجػ فعالية مؤسدات الجولة أو السؤسدات السسمػكة 
 حا لمحج مغ الفداد وضاىخة تبحيخ الساؿ العاـمغ قبل الجولة وك

 التجقيق الخارجي التعاقجؼ: -

وىػ التجقيق الحؼ يقػـ بو الخبيخ السحاسبي حيث يعتبخ تقخيخه أداة فعالة بالشدبة لمسداىسيغ، حيث 
يعتسجوف عميو في إبقاء أعزاء مجمذ الإدارة أو سحب الثقة مشيع وإعادة انتخاب مجمذ إدارة آخخ أما 

دتثسخيغ الججد ؼيعتسجوف عمى القػائع السالية السجققة عشج اتخاذ أؼ قخار في تػجيو السجخخات والاستثسارات الس
 بحيث تحقق ليع أكبخ عائج مسكغ

 ويسكغ تمخيز كل ىاتو الأنػاع في الججوؿ التالي:
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 (2010أنػاع التجقيق الخارجي )الدػيجؼ،  2ججوؿ 

 تجقيق قزائي تجقيق حكػمي تجقيق تعاقجؼ تجقيق قانػني السسيدات
مؤسداتية، ذات  شبيعة السيسة

 وضيفة دائسة تعاقجية شابع عسػمي
تحجد بكل دقة مغ 

 قبل السحكسة
مغ شخؼ  التعييغ

 السداىسيغ

مغ شخؼ السجيخية 
العامة أو مجمذ 

 الإدارة
 مغ شخؼ السحكسة مجمذ السحاسبة

السرادقة عمى  اليجؼ
شخعية وصجؽ 

الحدابات والرػر 
الفػتػغخاؼية 

 الرادقة
تجقيق معمػمات  

 مجمذ الإدارة

السرادقة عمى 
شخعية وصجؽ 

 الحدابات

 تحديغ الجورة
الإدارية، اقتخاح 
شخوط تحديغ 

التشطيع ومعاممة 
 السعمػمات الإدارة

إعلاـ العجالة 
وإرشادىا حػؿ 
أوضاع مالية 

 ومحاسبية

 التجخل
ميسة دائسة تغصي 

مجة التعييغ 
 الذخعية

 محجدة حدبميسة 
 الاتفاؾية

 ميسة يحجدىا
 مجمذ السحاسبة

ميسة ضخؼية يحجد 
 القاضي مجتيا

تامة تجاه مجمذ  الاستقلالية
 الإدارة والسداىسيغ

تامة مغ حيث 
 السبجأ

عجـ الخزػع 
سمسيا ووضيؽيا إلا 
 لسجمذ السحاسبة

تامة اتجاه 
 الأشخاؼ

مبجأ عجـ التجخل 
 يجب احتخامو تساـ في التدييخ

مبجئيا لكغ يحتخـ 
لو تقجيع إرشادات 

 في التدييخ

تجخل مباشخ في 
 يشبغي احتخامو التدييخ

 إرساؿ التقاريخ إلى
مجمذ الإدارة، 
الجسعية العامة 

 )عادية، غ عادية(

السجيخية العامة، 
 مجمذ السحاسبة مجمذ الإدارة

إلى القاضي 
 السكمف بالقزية

التدجيل في قائسة مػضف في مجمذ التدجيل مبجئيا في التدجيل في شخوط مسارسة 
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الػششية الجسعية  السيشة
لخبخاء السحاسبة، 
 محافطي الحدابات

خبخاء لجػ  السحاسبة الجسعية الػششية
 السجالذ القزائية

إخبار وكيل 
الجسيػرية 

بالأعساؿ الغيخ 
 شخعية

 غيخ مجبخ نعع لا نعع

 بحدب الػسائل الالتداـ
بحدب الػسائل أو 

حدب الشتائج 
 سحب نػع السيسة

حدب الشتائج 
 مبجئيا

حدب الشتائج 
 مبجئيا

مجنية، جشائية،  السدؤولية
 تأديبية

مجنية، جشائية، 
 تأديبية

حدب القانػف 
 الأساسي

مجنية، جشائية، 
 تأديبية

 التدخيح

ميسة تأسيدية، 
عادة مغ قبل 

القزاة بعج شمب 
 السؤسدة

حدب القانػف  محجدة في العقج
 الأساسي

اضي مغ شخؼ الق
السذخؼ عمى 

 الخبخات

 أجخة محجدة في العقج قانػف رسسي الأتعاب
اقتخاح مغ الخبيخ 
يحجد مغ شخؼ 

 القاضي

شخيقة العسل 
 الستبعة

تقييع الإجخاءات، 
تقييع السخاؾبة 

الجاخمية، مخاؾبة 
الحدابات، مخاؾبة 

 قانػنية

تقييع الإجخاءات، 
تقييع السخاؾبة 

الجاخمية، مخاؾبة 
 الحدابات

تقييع الإجخاءات، 
تقييع السخاؾبة 

الجاخمية، مخاؾبة 
الحدابات، مخاؾبة 

 قانػنية

شخيقة تتساشى 
وحاجة الخبخة 

 القزائية السصمػبة

الإسكشجرية:  دراسة تحميمية لسدتقبل تصبيق معاييخ السخاجعة الجولية في ميشة السخاجعة بالجدائخ.(. 2010سياـ محمد الدػيجؼ. )
 الجار الجامعية.
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 بحث الثاني: مدؤولية ووثائق المجقق الخارجيالم

في الآونة الأخيخة اتجيت الجدائخ لتحديغ وتصػيخ ميشة التجقيق الخارجي حيث قامت بعجة تجابيخ، أىسيا 
السشطع لسيشة الخبيخ السحاسب، محافع الحدابات والسحاسب السعتسج، وقجتع دعع  01-10إصجار القانػف 

يحية متتالية الرجور، تلاىا بعج ذلظ إصجار عجد مغ السعاييخ تحت مدسى ىحا القانػف بعجة مخاسيع تشف
" تشطع وتزبط ميشة التجقيق في الجدائخ ويعتسج عمييا كإشار مخجعي لمسيشة NAA"معاييخ التجقيق الجدائخية 

 (2019بجلا عغ معاييخ التجقيق الجولية التي كانت إشار عاـ لسداولة السيشة في الجدائخ )جاوحجو، 

 لمطمب الاول: حقهق وواجبات مجقق خارجيا

إف السجقق يتحسل كامل مدؤوليتو عشج ؾيامو بأداء ميسة التجقيق في السؤسدة، وعغ الترخيحات التي 
 يجلييا والتي تعتسج عمى أدلة ومرادر عسمية وقانػنية تخزع لسبادغ السحاسبة الستعارؼ عمييا.

 الفخع الأول: حقهق المجقق الخارجي

أغمب القػانيغ الخاصة بسيشة التجقيق عمى الحقػؽ التي يشعع بيا السجقق، وكحلظ عمى الػاجبات تذتخط 
التي يجب عمييا التقيج بيا، ونجج أف السجقق مدؤوؿ عمى شخيقة أدائو ليحه السيشة ومدؤوؿ عمى رأيو الحؼ 

 يبجيو في تقخيخه ونحكخ مشيا:

جسيع السعمػمات السالية وغيخ السالية لفتخة التجقيق  تقييع الدجلات، بسا في ذلظ الحق في الػصػؿ إلى
تمظ الدجلات بسا في ذلظ حداب الإدارة، والتقاريخ السالية، ونطاـ السحاسبة. قج -وكحلظ الفتخة ذات الرمة 

 يصمب السجققػف السدتشجات الجاعسة لمشفقات والإيخادات لفيسيا والتحقق مشيا.

مغ الإدارة لأمػر معيشة يصمبيا السجقق. يجب أف يكػف لجييع الػصػؿ إلى معمػمات وتػضيحات معيشة 
الحق في الػصػؿ إلى ىحه الأمػر. عمى سبيل السثاؿ، خلاؿ فتخة السخاجعة، يقػـ السجققػف بسخاجعة العقج 

السبخـ بيغ السشذأة والعسلاء. قج يصمب السجققػف مغ الإدارة شخح السرصمح الخئيدي في العقػد أو الحرػؿ 
 ػمات معيشة في العقػد.عمى معم
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الاجتساع العاـ الدشػؼ ىػ اجتساع ميع يتع عقجه مخة واحجة في العاـ، ويجب أف يكػف لسجقق الحدابات 
 الحق في تمقي إشعار حػؿ مػعج انعقاد الاجتساع والحق في حزػر الاجتساع.

في البيانات السالية الحق في الحرػؿ عمى شخوحات لصبيعة السعاملات التجارية أو الأحجاث التي تدجل 
 لمسشذأة.

 الحق في الاستقالة مغ السؤسدة إذا اعتقج أف استقلاليتو قج تع السذ بيا.

الحق في إبجاء الخأؼ بشاءا عمى الحؿيقة التي وججىا أثشاء تجؾيقو. عمى سبيل السثاؿ، لجيو الحق في التعبيخ 
 أنو لع يجج أخصاء جػىخية. عغ رأيو بأف البيانات السالية صحيحة وعادلة بشاءا عمى حؿيقة

 الفخع الثاني: واجبات المجقق الخارجي

 (2006يجب عمى السجقق أف يمتدـ بالػاجبات التالية )الذتيػؼ، 

إجخاء تجقيق وفقاا لمسعيار الجولي والػششي لمتجقيق. يجب عمى السجقق مخاجعة وتقييع ما إذا كانت البيانات 
العسػمية وبياف الجخل وبيانات التغييخ في حقػؽ السمكية وبيانات التجفق  السالية لمسشذأة بسا في ذلظ السيدانية

الشقجؼ والسلاحطة في البيانات السالية معجة بذكل صحيح وفقاا لمسعاييخ السحاسبية والإشار العاـ أـ لا. كسا 
 يجب أف تبيغ نتيجة الفحز بػضػح في التقخيخ الشيائي.

ا، حيث بيغ ؼيو رأيو حػؿ عجالة القػائع السالية ومجػ تسثميا لمسخكد يجب عمى السجقق أف يقجـ تقخيخه مكتػب
 السالي ونتائج أعساؿ السؤسدة محل التجقيق، كسا يجب أف يكػف التقخيخ مذتسلا عمى جسيع مكػناتو.

يجب أف يحخص السجقق عمى إصجار التقخيخ بشاءا عمى الججوؿ الدمشي الستفق عميو. ومع ذلظ، يجب عميو 
 ا إذا كاف الججوؿ الدمشي الستفق عميو يسكغ أف يؤثخ عمى جػدة تقخيخ التجقيق والسخاجعة أـ لا.الشطخ ؼيس

 يجب عمى السجقق أف يمتدـ بقػاعج قانػف ميشة التجقيق وآدابيا وسمػكيا في كل ما يتعمق بعسمو كسجقق
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 المطمب الثاني: مدؤولية المجقق الخارجي

فيغ وقج أخل أحج شخفي العقج بالالتداـ رتبو ذلظ العقج أو القانػف، تشذأ السدؤولية نتيجة عقج قائع بيغ شخ 
يجب أف يتختب عمى إخلاؿ الالتداـ ضخرا، والسقرػد بالزخر ىػ الأذػ الحؼ يمحق الستعاقج نتيجة عجـ تشفيح 
 الالتداـ الحؼ تعاقج عميو بالزخر كسا قيل ىػ روح السدؤولية وعمتيا التي تجور معيا. وتقع عمى مخاقب
الحدابات تبعات أو مدؤولية عشج عجـ ؾيامو بػاجباتو لتػفيخ مدتػػ معقػؿ مغ العشاية السيشية عشج أداء عسمو 
بحدب متصمبات القانػف العاـ والعقج الحؼ بيشو وبيغ عسلائو، وأف السدؤولية ىشا تتسثل بإبجاء العشاية السيشية 

خاقب الحدابات في إبجاء ىحه العشاية قج يتعخض السعقػلة عشج انجازه لأعسالو السيشية وفي حالة فذل م
الآخخوف الحيغ يعتسجوف في قخاراتيع عمى البيانات السحاسبية التي قاـ بيا مخاقب الحدابات بإعصاء الخاؼ 

 (2011حػليا لمزخر أو الخدارة، فسخاقبػ الحدابات مدؤولػف عغ جسيع الأعساؿ التي يقػمػف بيا. )وىاب، 

في تصػيخ السؤسدات، وأف  ُ٘الأخيخيغ نطخة سمبية نحػ مكاتب التجقيق بأنيا لا تدا لقج سادت في العقجيغ
ما  ٘زاالسكاتب لا تدتجيب بذكل جيج لاحتياجات العسلاء، مغ خلاؿ تقجيع خجمات ذات ؾيسة مزافة؛ و ٘زٖ

خض قيػد عمى يفدخ سعي الجيات الحكػمية في الكثيخ مغ البمجاف إلى استعادة الديصخة عمى ميشة التجقيق وف
ا لتذسل الخجمات ٖالسػقف عامل ميع في تػجو مكاتب التجقيق إلى تػسيع نصاؽ خجمات ٘زاالسيشييغ. كاف 

الاستذارية وخجمات أخخػ، وذلظ سعيا مشيا للإبقاء عمى الجور الخئيدي لمسيشييغ في تشطيع السيشة وخجمة 
لاستذارة الستخررة، وىحا ما تعكدو السجتسع، وتقجيع نفديا عمى أنيا البجيل الأفزل عغ مكاتب ا

الاستخاتيجيات والدياسات الستبعة مغ قبل شخكات التجقيق السختمفة لمتخويج لخجماتيا السيشية الستشػعة. 
 (2014)مدياني، 

 الفخع الأول: مدؤولية المجقق من اكتذاف أعمال الغش والأخطاء والتقخيخ عنها

حدب الشتائج وىػ مدؤوؿ مدؤولية مجنية وجشائية وميشية يعتبخ السجقق كسدؤوؿ بحدب الػسائل وليذ ب
 )تأديبية(، وشخعية.

 :(2020)بػفخح، السدؤولية القانػنية والذخعية لمسجقق الخارجي -1

 تتفخع السدؤولية القانػنية إلى: السدؤولية القانػنية 1-1
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حيث أنو مدؤوؿ أماـ العسيل وأيزا أماـ الصخؼ الثالث ويقرج بالصخؼ الثالث،  أ السدؤولية السجنية: -
 الصخؼ الحؼ ليذ لو علاقة تعاقجية مع مجقق الحدابات كالدػؽ السالي، مؤسدات الإقخاض... إلخ.

مة حيث تشبع السدؤولية القانػنية تجاه الصخؼ الثالث مغ التداـ مجقق الحدابات ببحؿ العشاية السيشية اللاز 
في أداء أعسالو، وتتسثل مدؤوليتو في تعػيس الأضخار التي تريب العسيل أو غيخه بدبب ترخفات مجقق 

 الحدابات مثل: الإىساؿ الجديع، الغر والتػاشؤ.

قج يجج السجقق نفدو مدؤولا مدؤولية جدائية نتيجة ارتكابو: الغر، التػاشؤ،  ب السدؤولية الجدائية: -
 أو إخفائيا. وتتسثل العقػبات في: الغخامة والدجغإضيار معمػمات غيخ صحيحة 

قج يتمقى السجقق إنحارا، لػما أو التػؾيف السؤقت عغ مداولة السيشة  السدؤولية السيشية )التأديبية(:-ج -
: معاييخ السحاسبة، معاييخ  إلى الذصب مغ الأعزاء السخخز ليع بسداولة السيشة وعميو أف يحتخـ

 (2013خلاؾيات، الأنطسة والتعميسات. )خيخاني، التجقيق، قػاعج الدمػؾ والأ

 ىشاؾ ثالث أبعاد شخعية لمػضيفة وليا ثلاث جػانب:السدؤولية الذخعية:  1-2

يشطخ إلى ميشة التجقيق عمى أنيا نػع مغ الػكالة بأجخ أو نػع مغ أنػاع الإجارة بيغ  مذخوعية الػضيفة:-أ 
القػاعج الذخعية لأنو ترخؼ لتحقيق السشفعة العامة، و متعاقجيغ، حيث أف ىحه الػضيفة لا تترادـ مع 

يتختب عمى ذلظ مذخوعية مسارسة السيشة و تقاضي الأجخ عمييا مادامت السشفعة السقجمة في أمػر مباحة 
 شخعا.

ويقرج بيحا الجانب نػعية نذاط السؤسدة محل التجقيق، ويجخل في  مذخوعية مػضػع التجقيق:-ب
التحخيع كل عسل لمسخاجع يشجرج في إشار التػاشؤ والتلاعب، الغر والتدويخ أو ما مغ شأنو إضاعة حق 
عاـ أو خاص، كسا أف السداعجة عمى التيخب مغ الدكاة أو التيخب مغ الزخائب والخسػـ الحكػمية 

 خة السحطػر.السذخوعة يجخل دائ
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حطي ىحا الجانب بعشاية خاصة عمى مدتػػ ميشة التجقيق و ىشاؾ معاييخ  الجانب الأخلاقي لمػضيفة:-ج
أخلاؾية لا تتعارض في مزسػنيا مع ما تتصمبو الذخيعة الإسلامية مغ التداـ بالرجؽ و الأمانة و 

 السػضػعية و الثقة و عجـ الغر و التػاشؤ في العسميات.

 :(2020)بػفخح، سيشية لسجقق الحدابات عغ اكتذاؼ الأخصاء وأعساؿ الغر السدؤولية ال 2

أوضحت الييئات السيشية السذخفة عمى ميشة التجقيق مغ خلاؿ معاييخ التجقيق التي أصجرتيا مدؤولية 
السجقق في اكتذاؼ الغر والتقخيخ عشو ويسكغ بمػرة إشار مدؤولية السجقق في اكتذاؼ الغر مغ خلاؿ ما 

 يمي:
يجب أف يقجر السجقق مدتػػ الخصخ الشاشئ مغ وجػد تلاعبات ذات تأثيخ جػىخؼ عمى القػائع السالية لأنو  

سػؼ يعتسج عمى مدتػػ الخصخ عشج وضع خصة التجقيق وترسيع بخنامج الفحز. وحدب معيار السخاجعة 
 بالحػكسةفإف: مدؤولية الغر في الأساس تقع عمى عاتق الإدارة والسكمفيغ  240الجولي رقع 

في مجاؿ تحجيج مدؤوليات السجقق عغ اكتذاؼ الأخصاء والغر، فإنو غيخ مدؤوؿ عغ مشع الغر ولكغ 
عميو بحؿ العشاية السيشية السلائسة والتي تتصمب مشو دراسة وتقييع نطاـ الخقابة الجاخمية وتحجيج الإجخاءات 

اؼية إذا تػقع السجقق وجػد تحخيف مادؼ اللازمة في عسل بخنامج التجقيق الذامل الحؼ يتزسغ إجخاءات إض
 في القػائع السالية مغ خلاؿ مسارستو الححر السيشي وواجباتو السيشية الستعارؼ عمييا.

 المطمب الثالث: اوراق عمل وتقخيخ المجقق خارجي

 تعخؼ أوراؽ عسل السجقق عمى أنيا عبارة عغ سجل للإجخاءات التي اتبعيا السجقق والاختبارات التي قاـ
بيا ولمسعمػمات التي تحرل عمييا، والشتائج التي تػصل إلييا خلاؿ ؾيامو بعسمية التجقيق، وىي بحلظ تذسل 
بخامج التجقيق، الكذػؼ التحميمية، السحكخات التفديخية، رسائل السرادقات، الإقخارات والذيادات مغ الغيخ 

ة والخاصة بالسؤسدة تحت التجقيق، ومغ مدؤولي السؤسدة، رسائل التكميف، صػر بعس السدتشجات السيس
الججاوؿ السختمفة التي تحرل عمييا السجقق أو قاـ بإعجادىا، وغيخىا مغ السعمػمات التي يخػ السجقق ضخورة 

 (1962وجػدىا بسمفات التجقيق ضسغ أوراؽ عسل السجقق )بخاوف، 



  ماهية التجقيق الخارجي ومدؤولية المجقق    الفرل الأول

27 
 

 الفخع الأول: أوراق عمل المجقق الخارجي:

 السمف الجارؼ: -1

ذلظ السمف الحؼ يذسل البيانات والدشجات التي تتغيخ مغ سشة لأخخػ، أؼ أنو يحػؼ  والحؼ يعخؼ بأنو
عمى أوراؽ عسل التجقيق السختبصة، بالفتخة الجارية فقط، ومغ بيغ البيانات والسدتشجات التي نججىا في السمف 

 (2006الجارؼ: )الذتيػؼ، 

 ندخة مغ القػائع السالية الإنتاجية -
 مرحػبا بقائسة التدػية ندخة مغ ميداف التجقيق -
 ندخة مغ رسالة الارتباط )التكميف الحالية( -
 ندخة مغ السخاسلات السختمفة والتي تخز عسمية التجقيق -
 ندخة مغ قائسة الاستبياف لتقييع الخقابة الجاخمية لمفتخة الحالية -
 كذػؼ جخد السخدوف الدمعي )البزاعة( -
 بخنامج التجقيق لمدشة الجالية -
حػؼ ىحا السمف عمى البيانات والسدتشجات التي تتسيد برفة الاستسخارية ولا تتغيخ مغ ي السمف الجائع: -2

 فتخة لأخخػ تغيخا كبيخا، وتتسثل ىحه البيانات والسدتشجات في:
 الجانب الخاص بتعخيف السؤسدة -
 الجانب الخاص بالإجخاءات -
 الجػانب السالية -
 الجانب الخاص بسبادغ العقج -
والستسثمة في ندخة عغ تقخيخ الحدابات الدابق، محاضخ الجسعية العامة لمسؤسدة الػثائق الأساسية  -

 وتقاريخ سجل إدارة السؤسدة
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 الفخع الثاني: تقخيخ المجقق الخارجي:

يعخؼ تقخيخ التجقيق بأنو وثيقة مكتػبو صادرة عغ مجقق مؤىل تتزسغ رأيو الفشي السحايج حػؿ صجؽ 
يا الى الجيات السيتسة بيحا الخأؼ لحا يجب أف يمتدـ السجقق بسجسػعة مغ وعجالة القػائع السالية ككل ويقجم

العشاصخ التي يجب أف يتزسشيا تقخيخ التجقيق الخارجي الحؼ يرجر كشتيجة لإنجازه عسمية التجقيق بقرج 
 إعصاء رأؼ فشي ومحايج حػؿ صجؽ وعجالة القػائع السالية

 (:2016الحدابات )قادرؼ، ؼيسا يمي أىع العشاصخ الخئيدية لتقخيخ مجقق 

 عشػاف التقخيخ: -

يشبغي أف يحتػؼ التقخيخ عمى العشػاف السشاسب لو ويفزل استخجاـ اصصلاح تقخيخ مجقق مدتقل في 
العشػاف وذلظ لتسييد تقخيخ السجقق عغ التقاريخ التي قج ترجر عغ الاخخيغ مثل تمظ الرادرة عغ مػضفي 

الإدارة او عغ تقاريخ السجققيغ الآخخيغ الحيغ لا يمتدمػف بشفذ متصمبات السؤسدة محل التجقيق او عغ مجمذ 
 قػاعج السيشة التي يمتدـ بيا السجقق السدتقل

 السػجو إلييع التقخيخ: -

يشبغي أف يػجو تقخيخ مجقق الحدابات عمى الاقل الى السدتثسخيغ في السؤسدة محل التجقيق مثل 
ة محل التجقيق أو ىيئة معادلة لو مثل لجشة الحػكسة كسا يسكغ السداىسيغ اضافو الى مجمذ ادارة السؤسد

أف يػجو التقخيخ الى أشخاؼ اخخػ اعتسادا عمى البيئة القانػنية وشخيقو اداره السؤسدة محل التجقيق ووفقا لحلظ 
 الخ…يسكغ أف يػجو تقخيخ السجقق الى الجائشيغ

 

 الفقخة التسييجية: -

 ي تقخيخ مجقق الحدابات ما يمييشبغي أف تحجد الفقخة التسييجية ف
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 تحجيج السؤسدة التي خزعت قػائسيا السالية لمتجقيق  -

 ذكخ أف القػائع السالية قج تع تجؾيقيا  -

 تحجيج عشػاف كل قائسة مغ القػائع السالية التي تع تجؾيقيا وتذسل غالبا:  -

 السيدانية، حداب الشتائج، ججوؿ سيػلة الخديشة، ججوؿ تغييخ الأمػاؿ الخاصة، ممحق الكذػؼ السالية   -

 تحجيج التاريخ والفقخة التي تغصييا كل قائسة مغ القػائع السالية محل التجقيق -

 الاشارة الى ممخز الدياسات السحاسبية اليامة وغيخىا مغ الايزاحات الستسسة  -

 دارة عغ القػائع الساليةمدؤولية الإ -

يشبغي أف يبيغ السجقق اف الادارة مدئػلة عغ الاعجاد والعخض العادؿ لمبيانات السالية حدب إشار إعجاد 
 التقاريخ السالية السصبقة وأف ىحه السدؤوليات تذسل ما يمي

لسالية الخالية مغ ترسيع وتشفيح والسحافطة عمى الخقابة الجاخمية بالإعجاد والعخض العادؿ لمبيانات ا -
 الأخصاء الجػىخية سػاء بدبب الاحتياؿ او الخصأ

 اختيار وتصبيق الدياسات السحاسبية اليامة -

 عسل تقجيخات محاسبية معقػلة في ضل الطخوؼ  -

 مدؤولية مجقق الحدابات -

لتجقيق كسا يجب أف يبيغ تقخيخ السجقق مغ مدؤولية السجقق ىي إبجاء رأؼ حػؿ القػائع السالية بشاء عمى ا
يجب أف يبيغ التقخيخ إنو تع إجخاء التجقيق حدب معاييخ التجقيق السعسػؿ بيا كسا يجب أف يػضح تقخيخ 
السجقق كحلظ أف ىحه السعاييخ تتصمب أف يستثل السجقق لمستصمبات الأخلاؾية وأف عمى السجقق تخصيط وأداء 

لقػائع السالية خالية مغ التحخيفات الجػىخية عسمية التجقيق لمحرػؿ عمى تأكيج معقػؿ بأف ما إذا كانت ا
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فزلا عغ ضخورة أف يرف السجقق عسمية التجقيق كسا يشبغي عمى السجقق أف يبيغ في تقخيخه أنو يعتقج أف 
 أدلة التجقيق التي حرل عمييا كاؼية ومشاسبة لتػفيخ أساس لخأيو

 فقخة الخأؼ -

"الخأؼ" يعبخ فييا عغ رأيو السشاسب حػؿ صجؽ وعجالة يشبغي أف يتزسغ تقخيخ السجقق فقخة تحت عشػاف 
القػائع السالية، سػاء كاف رأؼ غيخ متحفع، رأؼ خلاؼ الخأؼ غيخ الستحفع، سػاء رأؼ متحفع أو رأؼ سمبي 

 أو الامتشاع عغ إبجاء رأؼ

 تػؾيع مجقق الحدابات -

لمسجقق او باسع مؤسدة يجب أف يػقع تقخيخ مجقق الحدابات ويكػف تػؾيع التقخيخ بالاسع الذخري 
 التجقيق التي يشتسي الييا أو كلاىسا حدبسا يكػف مشاسبا

 تاريخ تقخيخ مجقق الحدابات -

يشبغي عمى السجقق أف يؤرخ تقخيخ مجقق الحدابات عمى القػائع السالية بتاريخ لا يدبق التاريخ الحؼ حرل 
 ييا الخأؼ عمى القػائع الساليةؼيو السجقق عمى أدلة التجقيق الكاؼية والسلائسة التي سيبشي عم

 عشػاف مجقق الحدابات -

يشبغي أف يحجد التقخيخ عشػاف معيغ لسجقق الحدابات وىػ السجيشة التي يقع فييا مكتب مجقق الحدابات 
يشتسي إليياالسدؤوؿ عغ عسمية التجقيق أو مؤسدة التجقيق التي 
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 الفرل الثاني: عمهميات حهل حهكمة الذخكات

 مقجمة الفرل:

يذار إلى حػكسة الذخكات عمى أنيا "العسمية والييكل السدتخجـ لتػجيو وإدارة أعساؿ الذخكة وشؤونيا نحػ 
ة تعديد ازدىار الأعساؿ ومداءلة الذخكات بيجؼ نيائي ىػ تحقيق ؾيسة شػيمة الأجل لمسداىسيغ ، مع مخاعا

(. مع التعقيجات الستدايجة 2017مرالح أصحاب السرمحة الآخخيغ" )القانػف الساليدؼ لحػكسة الذخكات 
باستسخار في السعاملات التجارية والسذتقات السالية الستصػرة لمغاية ، فإف الإفراح الكافي عغ السعمػمات 

فزائح الذخكات السبمغ عشيا في  لمسداىسيغ وأصحاب السرمحة أمخ بالغ الأىسية. عمى ىحا الشحػ ، تكذف
 Lehmanجسيع أنحاء العالع عغ فذل في إدارة الذخكات والإبلاغ عشيا كسا ىػ الحاؿ في فزائح 

Brothers  وSatyam Computer Services  وWaste Management Inc وسمصت ىحه .
احتسالات الاحتياؿ  الفزائح الزػء عمى قرػر الشطاـ السحاسبي والتجقيق الجاخمي والخارجي في ردع

السالي. وبالتالي ، في محاولة لمتغمب عمى ىحه السذكمة ، تع تصػيخ وإرساء قػاعج حػكسة الذخكات وعجد 
( ولجشة الذخيط الأزرؽ وتقخيخ SOX) Sarbanes-Oxleyكبيخ مغ القػاعج والمػائح. مغ بيشيا قانػف 

Turnbull ،(2021. )شاليػرت 

اىتساـ الأكاديسييغ والسسارسيغ والسشطسات الاقميسية والجولية عمى حج شغمت الحػكسة حيد كبيخ مغ   
سػاء لمجوؿ التي قجمتو في حل الازمات العالسية التي حجثت في دوؿ العالع خلاؿ القخف العذخيغ. وتػسع 
بعجىا الاىتساـ بالحػكسة بعج تجاعيات الدمصة وقزايا الفداد في الاقتراد الأمخيكي بػية الػصػؿ الى 

حقيق الشسػ الاقترادؼ بذكل تمقائي، اف قػاعج ومبادغ الحػكسة تداعج السؤسدات عمى الإدارة الكفء ت
 (2020لسػاردىا الستاحة وبالتالي القجرة عمى فخض نفديا في الدػؽ واستقخارىا )السديج، 

 المبحث الاول: ماهية حهكمة الذخكات

 the corporate»الفخندية أو   gouvernance de l’entreprise » »إف مرصمح حػكسة الذخكات 
« governance  بالإنجميدية ييتع بتػزيع الدمصات بيغ مختمف الأشخاؼ السكػنة لمذخكة، وخمق تػازف بيغ
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تزارب مرالح ىحه الأشخاؼ، وخاصة بيغ السداىسيغ والسديخيغ. إف ىحا السرصمح لع يطيخ ولع يشتذخ إلا 
ة ىي انعكاس أفكار قجيسة، وبرػرة واضحة وجمية مع ضيػر كتاب رغع أف ىحه الفكخ  1980في سشة 

 The modern corporation and private »بعشػاف  means et Berlلمسفكخيغ بيخؿ و ميشد  
propertyé   » والحؼ يعتبخ بسثابة  1932الذخكة السعاصخة و السمكية الخاصة، ىحا الكتاب ضيخ في سشة

الذخكات و يعج السرجر الأوؿ والخئيدي ليحه الفكخة القائسة عمى أساس أف البحرة الأولى لفكخة حػكسة 
السدبخيغ يسكغ أف يدتفيجوا مغ ضعف السداىسيغ في مجاؿ التديَيخ والإدارة والقانػف ويحتكخوف بحلظ جسيع 

الحع ىحيغ الدمصات لجييع ويكػف ليع بحلظ نفػذ معتبخ في الذخكة. وىحا لأنو في بجاية الثلاثيشات كسا اليػـ 
السفكخيغ ميدة عجـ الاستقخار التي لازمت السجتسعات الخأسسالية وىحا مغ خلاؿ العجد الكبَيخ والػاضح في 

 التديَيخ لكبخػ الذخكات في العالع.

 المطمب الاول: مفههم الحهكمة

 ضيخ كثيخ مغ التعخيفات الستشػعة لحػكسة الذخكات مغ أىسيا ما يمي:

اقجية التي تخبط بيغ إدارة الذخكات ومداىسييا وأصحاب السرالح فييا، و ذلظ مجسػعة مغ العلاقات التع
 مغ خلاؿ:

 إيجاد الإجخاءات واليياكل التي تدتخجـ لإدارة شؤوف الذخكة ●
 السدائمة-الإفراح والذفاؼية –تػجيو أعساليا مغ أجل ضساف تعديد الأداء  ●
 تعطيع الفائجة لمسداىسيغ عمى السجػ الصػيل ●
 ح الأشخاؼ السختمفةمخاعاة مرال ●
مجسػعة مغ القػانيغ والشطع والقخارات التي تيجؼ إلى تحقيق الجػدة والتسيد في الأداء عغ شخيق  ●

 (2020اختيار الأساليب السشاسبة والفعالة لتحقيق خصط وأىجاؼ الذخكة )خميفة، 
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 خرائز حػكسة الذخكات 2الذكل 

 

 ما بيغ التسػيل والتجقيق الجاخمي. الإسكشجرية: دار الفكخ الجامعي. (. حػكسة الذخكات2020محمد أحسج كاسب خميفة. )

 المطمب الثاني: اهمية واهجاف الحهكمة

 الفخع الأول: أهمية الحهكمة:

 (:2007يسكششا أف نػضح أىسية حػكسة الذخكات في الشقاط التالية )بغ دروير، 

السسارسات السحاسبية والسالية والإدارية، والتأكيج إف تأكيج مدؤوليات الإدارة وتعديد مداءلتيا وتحديغ 
عمى الذفاؼية، كل ذلظ مغ شأنو السداعجة عمى سخعة اكتذاؼ التلاعب والغر السالي والفداد الإدارؼ 

 واتخاذ الإجخاءات الػاجبة بذأنو وعلاج أسبابو وآثاره قبل تفاقسو وأثاره عمى حياة الذخكة.

مداءلتيا أيزا وحساية أصػؿ الذخكة وكحلظ حساية حقػؽ السداىسيغ تأكيج مدؤوليات الإدارة وتعديد 
وغَيخىع مغ أصحاب السرالح في الذخكة، وتعديد دورىع في مخاؾبة أداء الذخكة والتأكيج عمى الذفاؼية، كل 
ذلظ مغ شأنو أف يقي الذخكة والعامميغ فييا مغ التلاعب والغر السالي والغشى الفاحر والفداد الإدارؼ 

 زمات والافلاس.والأ
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إف تحديغ أداء الذخكة وؾيستيا الاقترادية وؾيسة أسيسيا، وكحا تحديغ السسارسات السحاسبية والسالية 
والإدارية فييا ونداىة تعاملاتيا وعجالتيا وشفاؼية السعمػمات الرادرة عشيا، كل ذلظ مغ شأنو أف يقػؼ قجرات 

 سارات والشسػ.الذخكة التشافدية وكحلظ قجراتيا عمى جحب الاستث

 الفخع الثاني: أهجاف الحهكمة

 (:2007اتفق معطع الباحثيغ عمى أف حػكسة الذخكات تيجؼ إلى )بغ دروير، 

 الفرل بُيغ السمكية والإدارة والخقابة عمى الأداء ●
 تحديغ الكفاءة الاقترادية لمذخكة ●
 جاؼ ومتابعتياإيجاد الييكل الحؼ تتحجد مغ خلالو أىجاؼ الذخكة ووسائل تحقيق تمظ الأى ●
السخاجعة والتعجيل لمقػانيغ الحاكسة لأداء الذخكات بحيث تتحػؿ مدؤولية الخقابة إلى كلا الصخفيغ  ●

 وىسا مجمذ الإدارة لمذخكة والسداىسػف مسثميغ في الجسعية العامة لمذخكة
دؤوليات عجـ الخمط بيغ السياـ والسدؤوليات الخاصة بالسجيخيغ التشفيحييغ ومياـ رئيذ الإدارة وم ●

 أعزائو
 تقييع أداء الإدارة العميا وتعديد السداءلة ورفع درجة الثقة ●
 تكسيغ الذخكات مغ الحرػؿ عمى تسػيل مغ جانب عجد أكبخ مغ السدتثسخيغ السحمييغ والأجانب ●
إمكانية مذاركة السداىسيغ والسػضفيغ والجائشيغ والسقخضيغ والاضصلاع بجور السخاقبيغ بالشدبة - ●

 اتلأداء الذخك
تجشب حجوث مذاكل محاسبية ومالية بسا يعسل عمى تجعيع واستقخار نذاط الذخكات العاممة  ●

بالاقتراد، ودرء حجوث انييارات بالأجيدة السرخؼية أو أسػاؽ الساؿ السحمية والعالسية والسداعجة في 
 تحقيق التشسية والاستقخار الاقترادؼ
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 المطمب الثالث: مبادئ الحهكمة

ؼيسا خيز مػضػع الحػكسة  OCDEتعتبخ السبادغ التي جاءت بيا مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية 
مغ بيغ أىع السبادغ التي تشاولت ىحا السػضػع، والتي لاقت قبػلا واستحداف مغ قبل جسيع الجوؿ، حيث 

أخخ تعجيل  ، وبعج ذلظ أصبحت ستة ضسغ1999قامت ىحه السشطسة بإصجار خسدة مبادغ أساسية سشة 
 (OCDE 52004، ويسكششا أف ندتعخض ىحه السبادغ ؼيسا يمي: )2004والحؼ كاف في سشة 

 وضع أسذ لشطاـ فعاؿ حػكسة الذخكات: ●

جيب أف يعسل نطاـ حػكسة الذخكات عمى رفع مدتػػ الذفاؼية وكفاءة الأسػاؽ، وأف يتػافق مع دور 
ت السختمفة السدؤولة عغ الإشخاؼ والخقابة وبتصبيق القانػف ويحجد بػضػح تقديع السدؤوليات بيغ الييئا

 القانػف 

 حقػؽ السداىسيغ: ●

نطاـ حػكسة الذخكات يجب أف يحسي حقػؽ السداىسيغ، ويديل مسارسة مياميع. بالإضافة إلى حقيع 
في السذاركة في كل القخارات وإعلاميع بيا والستعمقة بالتغيخات الأساسية في الذخكة، ولمسداىسيغ أيزا 

كانية السذاركة وبذكل كاؼ في الترػيت في اجتساعات الجسعية العامة لمسداىسيغ، وإعلاميع بكل قػاعج إم
ىحه الجسعية، وخاصة ؼيسا يخز إجخاءات الترػيت التي تحكع اجتساعات الجسعية. كسا يجب أف تفرح 

عس السداىسيغ مغ الذخكة لمجسيػر عغ ـيكل رأس الساؿ والشرػص القانػنية السعسػؿ بيا التي تدسح لب
 الحرػؿ عمى قجر مغ التحكع الحؼ يؤثخ عمى سياسة الذخكة بسا لا يتشاسب مع ندبة مداىستيع.

 السعاممة العادلة أو الستكافئة لمسداىسيغ:  ●

نطاـ حػكسة الذخكات جيب أف يزسغ معاممة متداوية ومتكافئة لجسيع السداىسيغ، بسا في ذلظ الأقمية 
كسا يجب أف يحرل السداىسيغ عمى تعػيزات كاؼية في حالة انتياؾ حقػقيع، والأجانب مغ السداىسيغ، 

 كسا يجب معاممة جسيع السداىسيغ الحامميغ لأسيع مغ نفذ الفئة بصخيقة عادلة ومتداوية.
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 دور أصحاب السرالح في حػكسة الذخكات: ●

لإدارة والسجيخيغ إف أصحاب السرالح ىع جسيع الأشخاؼ مغ ذوؼ العلاقة بالذخكة مثل أعزاء مجمذ ا
والسػضفيغ والعامميغ واتحادات العساؿ السداىسيغ ومخاقبي حدابات الذخكة. ولحلظ فإف نطاـ حػكسة الذخكات 
جيب أف يعتخؼ و يقخ حقػؽ مختمف أصحاب السرالح كسا ىي محجدة في القانػف، ويذجع التعاوف الفعاؿ 

ة والػضائف، وتػفيخ الاستسخارية لمذخكات بيغ الذخكات ومختمف أصحاب السرالح بالذخكة لخمق الثخو 
 الدميسة ماليا

 الذفاؼية والإفراح عغ السعمػمات: ●

نطاـ حػكسة الذخكات جيب أف يزسغ نذخ السعمػمات الجؾيقة وفي الػقت السشاسب والستعمقة بالجػانب 
ات وحقػؽ السمكية، السيسة بالذخكة، وخاصة ؼيسا يتعمق الػضعية السالية لمذخكة، الشتائج السحققة، السداىس

 وأسمػب حػكسة ىحه الذخكة

 مدؤوليات مجمذ الإدارة: ●

نطاـ حػكسة الذخكات جيب أف يزسغ رئاسة استخاتيجية لمذخكة، ورقابة فعالة عمى التدييخ لسجمذ 
 الإدارة، بسا في ذلظ مدؤولية وأمانة مجمذ الإدارة بيحه الذخكة والسداىسيغ مغ خلاؿ:

o  الإدارة العسل بحخص لسا ؼيو صالح الذخكة والسداىسيغ.يجب عمى أعزاء مجمذ 
o  يجب عمى مجمذ الإدارة، في حالة ما إذا أثخت قخاراتو عمى مجسػعة مغ السداىسيغ أف

 يعامل كل فئة مغ فئات السداىسيغ معاممة متداوية وعادلة
o  يجب أف يزسغ مجمذ الإدارة الالتداـ بالقانػف مع الحخص عمى مرالح الأشخاؼ ذات

 لسرمحة.ا
o  .يجب أف يتسكغ مجمذ الإدارة مغ الحكع بسػضػعية عمى شؤوف الذخكة مدتقلا عغ الإدارة 
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o  لكي يتحسل أعزاء مجمذ الإدارة جسيع مدؤولياتيع يجب أف يحرمػا عمى جسيع السعمػمات
الجؾيقة والكاؼية، والتي يجب أف تتػفخ لجييع في الػقت السشاسب، لكي يقػمػا بالسياـ السػكمة 

 ييع عمى أكسل وجو.إل

 المبحث الثاني: واقع حهكمة الذخكات في الجدائخ

 

 المطمب الاول: التطهر التاريخي لحهكمة الذخكات في الجدائخ

، انعقج بالجدائخ أوؿ ممتقى دولي حػؿ الحكع الخاشج لمسؤسدات وقج شكل 2007في شيخ جػيمية مغ سشة 
الفاعمة في عالع السؤسدة، وحجد ىحا السمتقى ىجؼ جػىخؼ ىحا السمتقى فخصة مػاتية لتمتقي جسيع الأشخاؼ 

يتسثل في : تحديذ السذاركيغ قرج الفيع السػحج والجقيق لسرصمح وإشكالية الحكع الخاشج لمسؤسدة، مغ 
زاوية السسارسة في الػاقع وسبل تصػيخ الأداء ببمػرة الػعي بأىسية الحكع الخاشج في تعديد تشافدية السؤسدات 

خ وكحا الاستفادة مغ التجارب الجولية. وخلاؿ فعاليات ىحا السمتقى، تبمػرت فكخة إعجاد ميثاؽ في الجدائ
جدائخؼ لمحكع الخاشج لمسؤسدة كأوؿ تػصية وخصػة عسمية تتخح، وقج تفاعمت كل مغ جسعية حمقة العسل 

ثع ضساف تشفيحه  والتفكيخ حػؿ السؤسدة ومشتجػ رؤساء السؤسدات مع الفكخة، باتخجستيا إلى مذخوع ومغ
بػاسصة إنذاء فخيق عسل متجانذ ومتعجد التسثيل. وقج تفاعمت الدمصات العسػمية، مسثمة في وزارة 
السؤسدات السرغخة والستػسصة والرشاعة التقميجية، بجعسيا لمسذخوع بػاسصة قبػؿ رعاية السمف وتكميف أحج 

بتحخيخ ميثاؽ الحكع الخاشج لمسؤسدة في الجدائخ إشاراتيا الدامية لمسذاركة الفعمية في فػج العسل السكمف 
وكحا تدخيخ الجعع السادؼ. كسا شاركت في السبادرة مجسػعة مغ الييئات والسؤسدات الجولية مثل مؤسدة 

 (2009التسػيل الجولية و السشتجػ الجولي لمحكع الخاشج لمسؤسدة )سعيج، 

ل ىحا الفخيق تحت رعاية وزارة السؤسدات عس 2008ونػفسبخ  2007خلاؿ الفتخة السستجة بيغ نػفسبخ 
الرغيخة والستػسصة والرشاعة التقميجية عمى بمػرة ىحا القانػف، الحؼ استميع مغ السبادغ التي وضعتيا 

 مشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية مع الأخح بعيغ الاعتبار خرػصية الػاقع الجدائخؼ 
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وؿ تحت عشػاف: ضخورة ميثاؽ جدائخؼ لمحكع الخاشج في جدأيغ، الجدء الأ 2009جاء ىحا السيثاؽ سشة 
لمسؤسدة، والجدء الثاني: السعاييخ الأساسية لمحكع الخاشج لمسؤسدة، بالإضافة إلى الجدء الثالث الحؼ يتزسغ 
جسمة مغ السلاحق. تصخؽ الجدء الأوؿ إلى الطخوؼ التي تسخ بيا السؤسدة الجدائخية وخاصة الستػسصة 

يا تسثل الأغمبية في الجدائخ، فالذخكات الكبيخة السجرجة في البػرصة عجدىا قميل في والرغيخة مشيا كػن
الجدائخ، ولحلظ كاف التخكيد عمى الرشف الأوؿ مغ الذخكات كيجؼ ذو أولػية، وكاف التخكيد أيزا عمى 

خنا السعاييخ تبييغ السذاكل التي يػاجييا الحكع الخاشج في ىحه الذخكات. أما الجدء الثاني فيبيغ كسا ذك
الأساسية لمحكع الخاشج في جسيع الأشكاؿ القانػنية لمذخكات في الجدائخ والقائسة عمى السبادغ الخئيدية 

 الأربعة التالية:

الحقػؽ والػاجبات الخاصة بالأشخاؼ الذخيكة، وكحا الامتيازات والالتدامات السختبصة بيع،  الإنراؼ: -
 يجب أف تػزع برػرة مشرفة.

لحقػؽ والػاجبات، وكحا الرلاحيات والسدؤوليات الساتختبة عغ ذلظ، يجب أف تكػف ا الذفاؼية: -
 واضحة وصخيحة لمجسيع.

 مدؤولية كل شخؼ محجدة عمى حجؼ بػاسصة أىجاؼ محجدة وغيخ متقاسسة السداءلة: -
 كل شخؼ شخيظ يكػف محاسبا أماـ شخؼ آخخ عغ الذيء الحؼ ىػ مدؤوؿ عشو. السحاسبة: -

 انعكاس التجقيق عمى الحهكمةالمطمب الثاني: 

لمحػكسة الاثخ الػاضح عمى أداء السؤسدات وذلظ مغ خلاؿ عجد مغ القشػات والتي تتسثل في زيادة 
فخصة الػصػؿ لسرادر التسػيل الخارجية فالتصبيق الدميع لمحػكسة يؤدؼ إلى زيادة فخص دخػؿ أسػاؽ رأس 

و الذخكات في وصػليا لسرادر التسػيل الخارجية، الساؿ وذلظ مغ خلاؿ الحج مغ العػائق التي قج تػاج
وكحلظ زيادة ؾيسة الذخكة فالحػكسة تداىع في ارتفاع ؾيسة الذخكة وميل السدتثسخيغ الى شخاء الأسيع 
وبالتالي جحب السديج مغ الاستثسارات، أيزا تخؽيس مخاشخ الازمات السالية فاف الحػكسة تعتبخ الدبب 

خكات عمى العػدة وتحقيق حػكسة الذخكاتبعج الانييارات السالية التي حجثت الخئيدي الحؼ ساعج بعس الذ
في العالع اجسع، وكحلظ تحديغ العلاقة مع أصحاب السرالح فالحػكسة تجسع الأشخاؼ ذات الرمة وتعسل 
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عمى الحفاظ عمى العلاقات الػدية بيشيع وذلظ مغ خلاؿ القػائع السالية السشذػرة وكحلظ الاجتساعات 
خاحة والافراح والذفاؼية، واخيخاا مجاؿ تحديغ الأداء وزيادة الفاعمية فالحػكسة تعسل عمى تحديغ إدارة والر

الذخكة في التخصيط والتشطيع والخقابة مسا يؤدؼ الى زيادة الكفاءة الإدارية بيا، وأيزا تعسل عمى بث روح 
 (2020ء في صشع الشجاح )السديج، التعاوف والسدؤولية بالسذاركة مع كافة الأشخاؼ لمتحػؿ الى شخكا

إف التصبيق الدميع لسبادغ حػكسة الذخكات يذكل السجخل الفعاؿ لتحقيق جػدة التقاريخ السالية   
والسعمػمات الشاتجة عشو وبالتالي تحديغ الأداء السالي بيا، فتصبيق ىحه السبادغ يؤثخ عمى درجة ومدتػػ 

ح والذفاؼية وضاىخة حػكسة الذخكات وجياف لعسمة واحجة يؤثخ الإفراح السحاسبي مسا يؤكج عمى أف الإفرا
كل مشيسا بالآخخ ويتأثخ بو، فإذا كاف الإفراح ىػ أحج وأىع مبادغ الحػكسة فإف إشار الإجخاءات الحاكسة 
لمذخكات يجب أف يتع الإفراح بأسمػب يتفق ومعاييخ الجػدة السالية والسحاسبية، كحلظ فإف الأثخ السباشخ 

يق قػاعج الحػكسة ىػ إعادة الثقة في السعمػمات السالية نتيجة تحقيق السفيػـ الذامل ليحه السعمػمات مغ تصب
باعتبار أف السعمػمات التي تشتجيا التقاريخ السالية ىي مغ أىع الخكائد التي يسكغ الإعتساد عمييا لؿياس حجع 

فزلا عغ دورىا في عسمية التشبؤ، كسا أف  السخاشخ بأنػاعيا السختمفة مثل : مخاشخ الدػؽ ومخاشخ الديػلة
التقاريخ السالية تؤثخ في قخارات السدتثسخيغ بإمجادىع بالسعمػمات عغ الذخكات التي تصخح بيجؼ دعع وتخشيج 

 (2007تمظ القخارات. )بغ دروير، 

ظ مغ واخيخاا  نجج اف لمحػكسة الأثخ السباشخ عمى تحديغ الأداء بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة وذل
خلاؿ الاىتساـ بسرالح العامميغ والستعامميغ وكافة الأشخاؼ، فأىسية الحػكسة لا تقترخ عمى ذلظ فقط بل 
تتعجػ أىسيتيا مغ خلاؿ عسق فكخة الالتداـ والثقافة وازدياد الػعي ومخاعاة الاخخ، والالتداـ بالسعاييخ 

ميغ مغ احداسيا بالسدؤولية واقتشاع الإدارة والسػاصفات السصمػبة للاعساؿ، فالحػكسة تديج مغ قجرات العام
بأىسية مذاركتيع وضخورة تحديغ السشاخ ليع مسا يداىع في تحديغ اداء الذخكات، وتججر الاشارة إلى أف 
دور الحػكسة لا يقترخ عمى وضع القػاعج والقػانيغ ومخاؾبة تشفيحىا. ولكغ يذسل أيزا تػفيخ البيئة اللازمة 

لا يتحقق إلا بتعاوف بيغ الحكػمة والدمصات الخقابية والقصاع الخاص والفاعميغ، كسا لجعع مرجاقيتيا وىحا 
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نلاحع أف نطاـ الحػكسة في السؤسدات الرغيخة والستػسصة يختمف عسا ىػ مػجػد في السؤسدات الكبيخة 
 (.2020الخاصة في مجاؿ فرل السمكية عغ الإدارة ودور مجمذ الإدارة )خميفة، 

 مية تطبيق المعاييخ الجولية لمتجقيق في دعم نظام حهكمة الذخكات:الفخع الأول: أه

يسثل تصػر الإشار السيشي والسيثاؽ الأخلاقي لػضيفة التجقيق عقب صجور السعاييخ الجولية السيشية  
لسسارسة التجقيق عاملا أساسيا في دعع حػكسة الذخكات، إذ أصبح التجقيق وفق السفيػـ الحجيث يخجـ أشخافا 

سػف دورا ىاما في نطاـ حػكسة الذخكات، ويداىع في خمق ؾيسة مزافة لمسؤسدة مغ خلاؿ ؾيامو يسار 
 (:2017بالخجمات التالية )حجبي، 

: أؼ الفحز السػضػعي للأدلة والقخائغ بغخض تػفيخ تقييع مدتقل لفاعمية خجمات التأكيج السػضػعي
، والأنطسة الخقابية، وعسميات الحػكسة وكفاءة إدارة السخاشخ ومشيا عمى الخرػص )خصخ الاحتياؿ(

 بالإدارة، بسا فييا العسميات السالية، الأداء، الالتداـ بالدياسات والمػائح التشطيسية، وأمغ نطاـ السعمػمات.

تتزسغ الاستذارات والتػصيات التي يقجميا التجقيق الجاخمي بشاء عمى نتائج  الخجمات الاستذارية:
 داـ السؤسدة، دؼ إضافة ؾيسة لمسؤسدة وتحديغ عسمياتيا.ميسات التجقيق لػحجات وأق

" 2110وقج أفخدت السعاييخ الجولية السيشية لسسارسة التجقيق معيارا خاصا بحػكسة الذخكات ىػ السعيار  
 الحػكسة" والحؼ يذيخ إلى ما يمي:

ة لتحديشيا، بسا "يجب عمى نذاط التجقيق تقييع عسميات الحػكسة بالسؤسدة واقتخاح التػصيات السشاسب
 يكفل تحقيق الأىجاؼ الآتية:

 تعديد الأخلاؾيات والؿيع السشاسبة في السؤسدة؛ -
 ضساف فاعمية إدارة الأداء والسداءلة عمى مدتػػ السؤسدة ككل؛ -
 إبلاغ السعمػمات الستعمقة بالخقابة والسخاشخ إلى الجيات السشاسبة بالسؤسدة؛ -
 والسجققيغ الخارجييغ والإدارة وإبلاغ السعمػمات بيغ تمظ الأشخاؼتشديق الأنذصة بيغ مجمذ الإدارة  -
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 الفخع الثاني: دور لجنة التجقيق في دعم حهكمة الذخكات:

عشج الحجيث عغ التجقيق وتصػره لمعسل كأحج وسائل الجعع والإسشاد لحػكسة الذخكات، يشبغي التصخؽ إلى 
اما في حػكسة الذخكات. وقج ضيخت لجاف التجقيق ( التي تمعب دورا ىAudit Committeeلجشة التجقيق )

عشجما أصجر مجمذ إدارة سػؽ نيػيػرؾ للأوراؽ السالية قخاره الذييخ بإلداـ الذخكات  1978بجاية عاـ 
 (2008السجرجة بإنذاء لجاف تجقيق فييا )الخحيمي، 

ثلاثة أعزاء  ويفزل لجشة التجقيق الخارجي لجشة تعيغ مغ مجمذ الإدارة، وتتكػف مغ عجد لا يقل عغ 
أف تكػف لجييع خبخات مالية أو محاسبية، وتمعب ىحه المجشة دورا فعالا في دعع استقلالية نذاط التجقيق 
باعتبارىا السدؤولة عغ اختيار مجيخ التجقيق  وتػفيخ احتياجات ىحا القدع والتجخل لتدػية أؼ مذكل أو سػء 

 فيع بيشيا

مجمذ الإدارة مالسؤسدة، وكل ذلظ يرب في دعع وإسشاد نطاـ كسا يسثل التجقيق حمقة الػصل بيغ 
حػكسة الذخكات وضساف استسخاريتو وسلامة تصبيقو، نطخا ليجؼ ىحه المجشة التي يتسثل أساسا في )اليادؼ، 

2012:) 

ضساف جػدة الدياسات السحاسبية، والزػابط الخقابية الجاخمية، وأعساؿ التجقيق الجاخمي والخارجي مغ  -
 مشع الغر والاحتياؿ؛أجل 

تػقع السخاشخ السالية، وتعديد الجػدة العالية للإفراح السالي، وتقجيع ذلظ لسجمذ الإدارة والسداىسيغ  -
 ومختمف أصحاب السرالح

 خاتمة الفرل:

اف حػكسة السؤسدات ىي أداة لػضع الذخكات في السدار الرحيح مغ خلاؿ تقػيع الأداء وؾياس مجػ   
ىي جدء ىاـ مغ العسمية الاستخاتيجية، فالأداء ىػ الشتائج التي تحاوؿ السؤسدات الػصػؿ تحقيق الأىجاؼ و 

الييا فكمسا كاف الأداء جيج كمسا حققت السؤسدات اىجاؼ ذات السجػ البعيج برػرة افزل، فحػكسة 
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وتصبيقو السؤسدات تداىع في تحديغ الأداء مغ خلاؿ مبادئيا وألياتيا التي تعسل كشطاـ فعاؿ لمسؤسدات 
برػرة جيجه يداىع في تحقيق الإفراح والذفاؼية والحج مغ الفداد والغر وبالتالي تحديغ الأداء السالي 
لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة مسا يجعميا أشػؿ عسخاا واكثخ تػاجج في الأسػاؽ وتصػيخه وتقجمو، ولكغ لابج 

اـ السؤسدة بالمػائح التشطيسية والقػانيغ لمسؤسدات الحخص عمى تحديغ مدتػػ مسارسة الحػكسة ؼيو والتد 
 التي تداعجىا الػصػؿ الى بخ الأماف.
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الفرل الثالث: مداهمة التجقيق الخارجي في تعديد 
دراسة لعينة من -الممارسة الفعالة لحهكمة الذخكات 

 ووهخانعين تمهشنت -مجققي الحدابات

 

 تمهيج:

بعج اتساـ الجانب الشطخؼ لمجراسة مغ خلاؿ عخض أىع السفاـيع الخاصة بحػكسة الذخكات وجػدة التجقيق 
الخارجي، فكاف مغ الزخورؼ في ىحا الفرل تبيغ الجراسة السيجانية، حيث تقف مغ خلاليا عمى مداىسة 

وعخض الشتائج  بات وىخاف وعيغ تسػششتبسحافطة الحدا جػدة التجقيق الخارجي في تصبيق حػكسة الذخكات
 الستػصل إلييا.

 

حيث تست ىحه الجراسة السيجانية مغ خلاؿ تقجيع استبياف مػجو لمسيشييغ والأكاديسييغ يحتػؼ عمى 
مجسػعة مغ الأسئمة، وذلظ لاختبار الفخضيات السختبصة بالجراسة، بيجؼ الػصػؿ إلى استخلاص الشتائج 

 السيجانية.

 الفرل سيتع دراسة السباحث التالية:ومغ خلاؿ ىحا 

 السبحث الأوؿ: مشيجية الجراسة السيجانية ●
 السبحث الثاني: اختبارات حػؿ الاستبياف. ●
 السبحث الثالث: اختبار الفخضيات. ●
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 المبحث الأول: منهجية الجراسة الميجانية

سشقػـ خلاؿ ىحا السبحث بتػضيح كيؽية ومشيجية ترسيع الاستبياف ، ثع سشعخض مجتسع الجراسة وكحلظ 
العيشة السدتيجفة مغ ىحا السجتسع مع استعخاض حجود دراسة الاستبياف، وأخيخا سشقػـ بتحميل السعمػمات 

 .SPSS 26الجيسغخاؼية بػاسصة البخنامج الإحرائي 

 بيانالمطمب الأول: إعجاد الاست

تع استخجاـ شخيقة الاستبياف كأحج أدوات البحث حيث يعج مغ أكثخ الأدوات استعسالا ويعخؼ عمى أنو: " 
بشاءا الاستبياف  إعجادوقج تع  عبارة عغ مجسػعة مغ الأسئمة التي تػجو إلى السبحػثيغ في مقابمة شخرية

)محمد، في الحج مغ الفداد السالي والإدارؼ التكامل بيغ حػكسة الذخكات وجػدة التجقيق ودوره " عمى الجراستيغ
" مجػ استخجاـ الإجخاءات التحميمية مغ شخؼ السجقق الخارجي في عسمية التجقيق  الجراسة و "(2019

 وبتحكيع الأستاذيغ صباح غخبي و جعفخؼ عسخ (2015)حديغ، الخارجي" 

 الأول: أجداء الاستبيان الفخع

قسشا بجسع البيانات مغ خلاؿ الجراسة السيجانية عغ شخيق ترسيع استبياف حيث اخحنا بعيغ الاعتبار 
الشقاط التالية عشج إعجاده والستسثمة في الأسمػب البديط والمغة السفيػمة وذلظ لتفادؼ عجـ الفيع مغ أفخاد 

ات، فذسل ىحا الاستبياف في الجدء الأوؿ أسئمة عامة تتعمق العيشة، والتدمدل السشصقي عشج إعجاد الفقخ 
بالبيانات الذخرية لأفخاد العيشة ويتكػف مغ العسخ، الجشذ، السؤىل العمسي، ، ، سشػات الخبخة، أما الجدء 
الثاني فكاف خاص بسػضػع دراستشا وقدسشاه إلى ثالثة محاور حيث أف محػر التجقيق الخارجي يتزسغ ثلاثة 

فقخة ومحػر حػكسة الذخكات اثشاعذخة فقخة، وذلظ مغ أجل التأكج مغ صحة الفخضيات السصخوحة، وعذخوف 
 حيث كانت السحاور كسا يمي:



  مداهمة التجقيق في تعديد الممارسة الفعالة لحهكمة الذخكات      الفرل الثالث

45 
 

 المحهر الأول: التجقيق الخارجي

 المحهر الثاني حهكمة الذخكات

 وللإجابة عمى ىحه الفقخات تع الاعتساد عمى مؿياس ليكخت الخساسي، حيث كانت الإجابات كسا يمي
مػافق تساما، مػافق، محايج، غيخ مػافق وغيخ مػافق تساما، ولقج تع إعصاء درجة لكل إجابة مغ الإجابات 

 الخسدة السحكػرة كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي:

 أنػاع الإجابات للاستبياف 3ججوؿ 

 مػافق تساما مػافق محايج غيخ مػافق غيخ مػافق تساما الترشيف

 5 4 3 2 1 الجرجة

 السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ

 الفخع الثاني: عممية تهزيع الاستبيان

جاءت بعجىا مخحمة تػزيعو  01بعج أف تع إعجاد الاستبياف بذكل ىشائي كسا ىػ مػضح في السمحق رقع 
عمى العيشة السدتيجفة مغ السيشييغ والأساتحة، وىحه العسمية تست بالاعتساد عمى عجة قشػات قرج الػصػؿ 

 شة السدتيجفة، وبرفة عامة اعتسجنا عمى الصخؽ التالية في تػزيع استسارات الاستبياف:إلى العي

الاتراؿ السباشخ بأفخاد العيشة ) مكاتب السحاسبة والتجقيق،( حيث فزمشا السقابمة الذخرية مع أفخاد عيشة 
ييا و إزالة السجتسع السجروس، مغ أجل الحرػؿ عمى السعمػمات السباشخة وبػية شخح الأسئمة وتفدخ 

بسحافطة الحدابات وىخاف  الغسػض إف وجج، والحرػؿ عمى معمػمات ميسة مغ خلاؿ السقابمة الذخرية
، وىحا بػية مشا الحرػؿ عمى إجابات دؾيقة وكحلظ يسكغ اعتبارىا ضخورية أممتيا مجخيات وعيغ تسػششت 

أجل الػصػؿ إلى نتائج صحيحة البحث السيجاني قرج التعسق أكثخ في الجراسة الاستقرائية، وذلظ مغ 
مكشتشا في الشياية مغ تحجيج دور التجقيق الخارجي في تصبيق حػكسة الذخكات ومغ بيغ الصخؽ التي اعتسجنا 

 عمييا في نذخ الاستبياف نحكخ:
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 الاستعانة ببعس الدملاء السيشييغ في تػزيع الاستسارات.  -

 ية الإجابة ثع الاستلاـ الذخري للاستبيافتخؾ الػقت السشاسب الكافي لمسدتقري لمؿياـ بعسم -

استسارة شسمت أفخاد العيشة السحجدة سابقا، وبعج  40أما بالشدبة لعجد العيشة في الجراسة فقج تع تػزيع 
استسارة فقط، وبعج عسمية الفخز  30عسمية التػزيع فقج بجأت عسمية الاستلاـ، في ىحه العسمية تع استلاـ 

عسمية الاستلاـ تقخر عجـ أخحىا كميا لأنيا لع تكغ مصابقة لسػاصفة الإجابة السقبػلة، والفحز التي أتت بعج 
 استسارة فقط صالحة لمجراسة. 19فتبقت 

 تػزيع الاستبيانات 4ججوؿ 

الاستبيانات  البياف
 السػزعة

الاستبيانات الغيخ 
 مدتخجعة

الاستبيانات الغيخ 
 صالحة لمجراسة

الاستبيانات 
 الرالحة لمجراسة

 19 11 10 40 العجد

 %47.5 %27.5 %25 %100 الشدبة

 السرجر: مغ اعجاد الباحثيغ

 الفخع الثالث: حجود الجراسة:

 تسثمت حجود وأبعاد الجراسة ؼيسا يمي:

 الحجود السكانية: اقترخت أفخاد العيشة عمى ولاية عيغ تسػششت ووىخاف  -01
الحجود الدمانية: بالشدبة لمجراسة السيجانية فكانت مغ بجاية شيخ أفخيل إلى غاية شيخ ماؼ مغ سشة   -02

2022. 
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 المطمب الثاني: تحميل البيانات الجيمغخافية:

سشقػـ بتحميل البيانات الجيسغخاؼية والػضيؽية الخاصة بالعيشة السدتيجفة، مسا يداعج في تفديخ بعس 
 نتائج الجراسة.

 الجشذ: -1

 كاف تػزيع أفخاد العيشة حػؿ متغيخ الجشذ كسا يمي:

 تػزيع العيشة حدب متغيخ الجشذ 3الذكل 

 

 Spss26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

 العسخ: -2

 حػؿ متغيخ العسخ كسا يمي: بسحافطة الحدابات وىخاف وعيغ تسػششت كاف تػزيع أفخاد العيشة

 

82% 

18% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى
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 العيشة حدب متغيخ العسخ تػزيع 4الذكل 

 

  Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج

ىحا ما يجؿ  47أشخاص ما يقابمو ندبة% 9 40و 30مغ خلاؿ الذكل أعلاه نلاحع اف أعسار الفئة بيغ 
 7سشة  50إلى  41عمى وجػد تػضيف حجيث ضسغ ىحه السكاتب، في حيغ بمغت الفئة السحرػرة ما بيغ 

ىحا اجسالي %و 16أشخاص ما يقابمو ندبة  3سشة  50% بيشسا الفئة الأكثخ مغ 36أشخاص ما يقابمو ندبة
 عجد أفخاد عيشة الجراسة.

 السؤىل العمسي:  -3

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

 سنة فما فوق 50 سنة 50إلى  41من  سنة 40إلى  30من 

 التكرار
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 كاف تػزيع أفخاد العيشة حػؿ متغيخ السؤىل العمسي كسا يمي:

 

 

 تػزيع العيشة حدب متغيخ السؤىل  5ججوؿ 

 الشدبة السئػية التكخار السدتػػ 

 52% 10 ليدانذ

 41% 8 ماجدتيخ

 5% 1 دكتػراه 

 Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

%، أما حاممي شيادة 52نلاحع مغ الججوؿ أعلاه أف عجد العساؿ الحيغ يحسمػف شيادة ليدانذ ندبتيع 
% وبالتالي نلاحع أف ىحه العيشة التي كانت 5%، وحاممي شيادة دكتػراه بمغت 41ماجدتخ بمغت ندبتيع 

لجييع مؤىلات عمسية وىحا يجؿ عمى سياسة ىحه  سحافطة الحدابات وىخاف وعيغ تسػششتب محل الجراسة
 السكاتب في التػضيف وجمب اليج العاممة ذات مدتػيات عالية.

 الخبخة السيشية: -4

 كاف تػزيع أفخاد العيشة حػؿ متغيخ السؤىل العمسي كسا يمي:

 تػزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الخبخة السيشية 6ججوؿ 

 الشدبة السئػية العجد السجاؿ

 %31.6 6 10إلى 5مغ 

 %36.8 7 15إلى  10مغ 
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 %31.6 7 15أكثخ مغ 

 Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

مغ خلاؿ الججوؿ يتزح لشا تػزيع الشدب حدب سشػات الخبخة لعيشة الجراسة، حيث نجج أف الشدبة الأكبخ 
% وكحا أكثخ 31.6سشػات بشدبة  10إلى  5% وتمييا الفئة مغ مغ 36بشدبة  15إلى  10مغ كانت لمفئة 

 سشة التي بمغت نفذ الشدبة.15مغ 

 المبحث الثاني: اختبارات حهل الاستبيان:

مغ خلاؿ ىحا السبحث سيتع التصخؽ إلى الاختبارات التي تدتخجـ لمتحقق مغ صجؽ وثبات ىحا الاستبياف، 
 استخجاـ معاملات الارتباط لختب سيبخماف ومعاملات ألفا كخومباخ.عغ شخيق 

 المطمب الأول: اختبار صجق الاستبيان

اختبار صجؽ الاستبياف يقرج بو قػة الارتباط بيغ درجات كل فقخة مغ فقخات الاستبانة مع السجاؿ الحؼ 
 خات السحػر.تشتسي إليو، حيث استخجمشا معامل سيبخماف لحداب معامل الارتباط بيغ فق

 أولا: اختبار صجق الاستبيان لفقخات محهر التجقيق الخارجي:

يػضح الججوؿ التالي اختبار صجؽ الاستبياف لفقخات محػر التجقيق الخارجي باستعساؿ معامل ارتباط 
 سيبخماف كسا يمي:

 الارتباط بيغ فقخات محػر التجقيق الخارجي 7ججوؿ 

 الجلالةمدتػػ  معامل الارتباط البياف الخقع

 التخطٌط مرحلة فً التحلٌلٌة الإجراءات تطبٌك 01
 0.54 0.448 المحتملة المخاطر مناطك تحدٌد فً للمساعدة

02 
 اكتشاف أجل من التحلٌلٌة الإجراءات تستخدم

 الموائم فً الموجودة العادٌة غٌر أو الشاذة العناصر
 المالٌة

0.469 0.43 
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 التحلٌلٌة الإجراءات الخارجً المدلك ٌستخدم 03
 0.485 0.171 جوهرٌة كإجراءات

04 
 الخارجً المدلك التحلٌلٌة الإجراءات تمكن

 المكونة للأرصدة التفصٌلٌة الاختبارات من التملٌل
 المالٌة للموائم

0.720 0.001 

05 
 مرحلة فً التحلٌلٌة الإجراءات تستخدم. 

 تصمٌم أجل من الأساسٌة والاختبارات الفحص
 التدلٌك برنامج

0.136 0.578 

06 
 الفحص مرحلة فً التحلٌلٌة الإجراءات تطبٌك

 فً المعروضة الأرصدة سلامة من للتؤكد النهائً
 المالٌة الموائم

0.206 0.397 

07 
 معلومات ممارنة بدراسة الخارجً المدلك ٌموم

 مع الحالٌة بالفترة الخاصة المالٌة المنشؤة
 .السابمة بالفترات المتعلمة المعلومات

0.863 0.000 

08 
 معلومات بممارنة الخارجً المدلك ٌموم. 

 كالمٌزانٌات المتولعة النتائج مع المالٌة المنشؤة
 ٌضعها التً والتولعات التمدٌرٌة

0.557 0.013 

 من المالً بالتحلٌل الخارجً المدلك ٌستعٌن 09
 0.504 0.136 .للمنشؤة المالً الوضع على التعرف أجل

10 
 من المالٌة بالنسب الخارجً المدلك ٌستعٌن. 
 المنشآت مع التدلٌك محل المنشؤة أداء تمٌٌم أجل

 .المطاع نفس فً العاملة المماثلة
0.343 0.151 

11 
 الحدٌثة الأسالٌب الخارجً المدلك ٌستعٌن

 بؤرصدة التنبإ أجل من التحلٌلٌة للإجراءات
 الأرصدة مع وممارنتها المستمبل فً الحسابات

 الفعلٌة

0.355 0.136 

 الخارجً المدلك وخٌرة المهنٌة الكفاءة ضعف 12
 0.418 0.197 .التدلٌك فً التحلٌلٌة الإجراءات تطبٌك كٌفٌة حول

13 
 لبل من مفروضة وسٌاسات معاٌٌر وجود عدم

 بتطبٌك الخارجً المدلك تلزم المهنٌة الجمعٌات
 .التحلٌلٌة الإجراءات

0.137- 0.575 

 المدلك تمكن تدرٌبٌة دورات وجود عدم 14
 0.713 0.090 ,التحلٌلٌة الإجراءات استخدام من الخارجً
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15 
 إلى تشٌر وتوجٌهات ارشادات وجود عدم

 فٌها بما التدلٌك عملٌة فً الحدٌثة الأسالٌب
 .التحلٌلٌة الإجراءات

0.149 0.543 

16 
 التزام مدى لمرالبة رلابٌة هٌئات وجود عدم
 فً التحلٌلٌة الإجراءات بتطبٌك الخارجً المدلك

 المادٌة الأخطاء مخاطر تمٌٌم
0.576 0.010 

17 
 بضرورة الشركات تلزم لوانٌن وجود عدم

 المحمك تمكن والتً الملائمة المعلومات إعداد
، التحلٌلٌة الإجراءات تطبٌك من الخارجً

 .التمدٌرٌة الموازنات إعداد كضرورة

0.222 0.360 

18 
 التدلٌك عملٌة أداء فً التدلٌك جودة تتمثل

 عن والإفصاح التدلٌك لمعاٌٌر طبك وفعالٌة بكفاءة
 الأخطاء

0.809 0.000 

 بالتدلٌك الخاصة المهنٌة بالمعاٌٌر المدلك ٌلتزم 19
 0.000 0.761 المهنً الأداء جودة من جٌد مستوى تحمٌك بهدف

20 
 والحٌادٌة بالاستملالٌة الحسابات محافظ ٌتصف

 الرأي ابداء فً

 والموضوعٌة
0.820 0.000 

21 
 نشاط طبٌعة بدراسة ٌموم أن المدلك على ٌتعٌن
 المتولعة والمصادر المحاسبً ونظامها الشركة

 لبل من المنفذ والعمل الاثبات وأدلة للمرائن
 الداخلً بالتدلٌك أخرى إجراءات واي موظفٌها

0.514 0.024 

22 
 الأخطاء اكتشاف على التدلٌك جودة تعتمد
 توصل ما وتسجٌل المحاسبً النظام فً والثغرات

 التدلٌك عملٌة نهاٌة بعد ٌصدر الذي التمرٌر فً الٌه
0.767 0.000 

 الفساد على المضاء فً التدلٌك جودة تساهم 23
 0.000 0.762 الموظفون بعض به ٌتؤثر التً الرشاوي ومنع

 Spss v26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

بمغت معاملات  يتزح مغ خلاؿ الججوؿ الدابق أنو يػجج علاقة شخدية بيغ فقخات السحػر، حيث
، وعميو 0.05والتي تعتبخ دالة عشج مدتػػ دلالة  0.800إلى  0.300الارتباط في أغمب الفقخات ما بيغ 

 صادقة لسا وضعت لؿياسو، وتعبخ عغ مػضػع السحػر ككل. 13نقػؿ أف جسيع الفقخات ما عجا الفقخة 
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 ثانيا: اختبار صجق الاستبيان لفقخات محهر حهكمة الذخكات:

لججوؿ التالي اختبار صجؽ الاستبياف لفقخات محػر حػكسة الذخكات باستعساؿ معامل ارتباط يػضح ا
 سيبخماف كسا يمي:

 الارتباط بيغ فقخات محػر حػكسة الذخكات 8ججوؿ 

 مدتػػ الجلالة معامل الارتباط البياف الخقع

 من الشركات حوكمة بتطبٌك الالتزام بعد 01
 0.000 0.827 المإسسات وتطوٌر لنمو الأساسٌة الدعامات

02 
 الموظفٌن بٌن العلالات على الحوكمة تركز
 وأصحاب والمساهمٌن الإدارة مجلس وأعضاء

 الرلابة عملٌات خلال من المصالح
0.292 0.224 

03 
 الحوكمة لائحة تطبٌك فً المساهمٌن دور ٌساهم

 والموافمة الإدارة مجلس وعزل وانتخاب مسالة فً
 التدلٌك جودة ضوء فً الاستراتٌجٌة خطط على

 الدولٌة للمعاٌٌر

0.525 0.021 

04 
 والنظم المواعد من مجموعة الحوكمة تمثل
 الإدارة لمصالح حماٌة أفضل تحمك التً والإجراءات

 والمساهمٌن
0.699 0.001 

 مستوى رفع على الشركات حوكمة هٌكل ٌعمل 05
 0.008 0.590 والتدلٌك جودة مع متوافك ٌكون بحٌث الشفافٌة

06 
 أخلاق لٌم انعدام عن ٌعبر واسع مفهوم الفساد ٌعد
 تحكم التً والضوابط الأسس وغٌاب التدلٌك مهنة

 الإنسانً السلون
0.316 0.187 

07 
 هنالن وإنما للفساد الوحٌد الشكل تعد لا الرشوة

 والتزوٌر والسرلة الاحتٌال مثل أخرى طرق
 منافع لتحمٌك العامة الوظٌفة واستغلال ولاختلاس
 الرسمٌة والأنظمة للشرع منافً بشكل شخصٌة

0.663 0.002 

08 
 الانحرافات فً والإداري المالً الفساد تجسد

 الرلابة وفعالٌة لوة تكشفها التً والإدارٌة المالٌة
 ،والتدلٌك

0.657 0.002 

 المكافآت مجال فً محددة سٌاسات وضع ٌساهم 09
 فً المعنٌة الوحدات فً للعاملٌن الممنوحة والرواتب

0.454 0.051 
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 .والإداري المالً الفساد من الحد

10 
 ظل فً وتفعٌلها والخارجً الداخلً التدلٌك آلٌات
 الفساد لمكافحة الهامة الوسائل أحد الشركات حوكمة

 .والإداري المالً
0.643 0.003 

11 
 فً التدلٌك وجودة الحوكمة مبادئ تفعٌل ٌنفً
 الفساد مظاهر معالجة فً مهمة أداة تمثلان کونهما

 مسبباتها من الحد والاداري المالً
0.430 0.066 

12 
 فً التدلٌك وجودة الشركات حوكمة اهداف من

 المالً والفساد عموما الفساد ومكافحة محاربة
 ،ممكنة درجة الأكبر منه والتخفٌف خصوصا

0.782 0.000 

 Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

السحػر، حيث بمغت معاملات يتزح مغ خلاؿ الججوؿ الدابق أنو يػجج علاقة شخدية بيغ فقخات 
، وعميو 0.05والتي تعتبخ دالة عشج مدتػػ دلالة  0.827إلى  0.316الارتباط في جسيع الفقخات ما بيغ 

 لسا وضعت لؿياسو، وتعبخ عغ مػضػع السحػر ككل. 02نقػؿ أف جسيع الفقخات صادقة ماعجا الفقخة 

 المطمب الثاني: اختبار ثبات الاستبيان

الثبات لفقخات الاستبياف استخجمشا معامل ألفا كخومباخ، حيث يأخح ىحا الأخيخ ؾيسا تتخاوح لإجخاء اختبار 
( فإذا لع يكغ ثبات في الفقخات فإف ؾيسة معامل ألفا تداوؼ صفخ، والعكذ إذا كاف ىشاؾ ثبات 1-0ما بشي )

لثبات مختفعا ويعشي مرجاؾية تاـ تكػف ؾيسة السعامل تداوؼ الػاحج، وكمسا اقتخبت ؾيسة ألفا مغ الػاحج كاف ا
حتى ندتصيع القػؿ إنو يػجج ثبات في  0.6الفقخات، وعمى العسػـ يجب أف تتجاوز معاملات ألفا كخومباخ 

 أداة الؿياس

 : اختبار الثبات البنائي لمحاور الاستبيانأولا

 كخومباخ كسا يمي:يػضح الججوؿ التالي اختبار ثبات الاستبياف لفقخات السحػريغ باستعساؿ معامل ألفا 

 معامل ألفا كخومباخ لسحاور الاستبياف 11ججوؿ 

 معامل ألفا كخومباخ عجد الفقخات السحاور
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 0.816 23 محػر التجقيق الخارجي

 0.859 12 محػر حػكسة الذخكات

 Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

% لمسحػر 85.9% لمسحػر الأوؿ 81.6ألفا كخومباخ تداوؼ  مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف ؾيسة
 الثاني وىحا ما يعكذ ثبات الاستبياف.

 ثانيا: اختبار الثبات البنائي للاستبيان

 

 معامل ألفا كخومباخ عجد الفقخات التعييغ

 0.868 35 الاستبياف

 Spss v26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات 

وىحا ما يعكذ   %86.8تداوؼ  للاستبياف ككل أعلاه نلاحع أف ؾيسة ألفا كخومباخ مغ خلاؿ الججوؿ
 ثبات الاستبياف.

 المبحث الثالث: اختبار الفخضيات

يتزسغ ىحا السبحث عخضا بتحميل بيانات أفخاد العيشة وفقا لسحاور الاستبياف واختبار فخضيات الجراسة، 
عغ أسئمة الجراسة واستعخاض  الحدابات وىخاف وعيغ تسػششتبسحافطة  وذلظ مغ خلاؿ إجابة أفخاد العيشة

 أبخز نتائج الاستبانة والتي تع التػصل إلييا.

 المطمب الأول: اختبار الفخضيات

، نقػـ أولا بتحجيج الفئات ولتحجيج حػكسة الذخكاتحتى نقػـ باختبار فخضيات محػر التجقيق الخارجي و 
 ىحه الأخيخة نقػـ بالخصػات التالية:
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وإجابة  05فئات حيث إجابة مػافق تساما تسثل الفئة رقع  05تعييغ الفئات: عجد الفئات ىػ خسذ   ∙
وإجابة غيخ  02وإجابة غيخ مػافق تسثل الفئة رقع  03وإجابة محايج تسثل الفئة رقع  04مػافق تسثل الفئة رقع 

 .01مػافق تساما تسثل الفئة رقع

 الأعمى مصخوح مغ الحج الأدنى.حداب السجػ: حيث السجػ يداوؼ الحج   ∙

 1-5السجػ = 

 4السجػ = 

 حداب شػؿ الفئة: حيث شػؿ الفئة يداوؼ السجػ/عجد الفئات  ∙

 4/5شػؿ الفئة = 

 0.8شػؿ الفئة = 

 تعييغ الفئات: واعتسادا عمى ما سبق نحجد الفئات كسا يمي:  ∙

 ( وتسثل الإجابات غيخ مػافق تساما.1.8-1الفئة الأولى: ) -

 ( وتسثل الإجابات غيخ مػافق.2.6 – 1.8الفئة الثانية: ) -

 ( وتسثل الإجابات محايج.3.4 – 2.6الفئة الثالثة: ) -

 ( وتسثل الإجابات مػافق.4.2 – 3.4الفئة الخابعة: ) -

 ( وتسثل الإجابات مػافق تساما.5 – 4.2الفئة الخامدة: ) -

الفخضيات مغ خلاؿ حداب الستػسصات الحدابية وبعج ما قسشا بتحجيج الفئات، الآف نقػـ باختبار 
لمعيشة الػاحجة وىحا لتحميل  tوالانحخافات السعيارية لكل فقخة مغ فقخات الاستبياف وذلظ باستخجاـ اختبار 
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محدػبة  tفقخات الاستبانة، وتكػف الفقخة إيجابية بسعشى أف أفخاد العيشة يػافقػف عمى محتػاىا إذا كانت ؾيسة 
% وتكػف الفقخة 60والػزف الشدبي أكبخ مغ 0.05الججولية ، أو مدتػػ السعشػية أقل مغ  t أكبخ مغ ؾيسة

 tالسحدػبة أصغخ مغ ؾيسة  tسمبية بسعشى أف أفخاد العيشة لا يػافقػف عمى محتػاىا وىحا إذا كانت ؾيسة 
 . 0.05الججولية أو مدتػػ السعشػية أكبخ مغ 

 اختبار درجة الاستجابة لسحػر التجقيق الخارجي 12ججوؿ 

 درجة السػافقة الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي الفقخة البياف

01 
 فً التحلٌلٌة الإجراءات تطبٌك
 فً للمساعدة التخطٌط مرحلة

 المحتملة المخاطر مناطك تحدٌد
 مػافق 0.787 3,79

02 
 من التحلٌلٌة الإجراءات تستخدم

 أو الشاذة العناصر اكتشاف أجل
 الموائم فً الموجودة العادٌة غٌر

 المالٌة
 مػافق 0.658 3,89

03 
 الخارجً المدلك ٌستخدم
 كإجراءات التحلٌلٌة الإجراءات

 جوهرٌة
 مػافق 0.882 4,00

04 
 المدلك التحلٌلٌة الإجراءات تمكن

 الاختبارات من التملٌل الخارجً
 للموائم المكونة للأرصدة التفصٌلٌة

 المالٌة
 مػافق 0.933 3,74

05 
 فً التحلٌلٌة الإجراءات تستخدم. 

 والاختبارات الفحص مرحلة
 برنامج تصمٌم أجل من الأساسٌة

 التدلٌك
 مػافق 0.994 3,89

06 
 فً التحلٌلٌة الإجراءات تطبٌك
 من للتؤكد النهائً الفحص مرحلة
 فً المعروضة الأرصدة سلامة

 المالٌة الموائم
 مػافق 0.918 3,79

07 
 بدراسة الخارجً المدلك ٌموم

 المالٌة المنشؤة معلومات ممارنة
 مع الحالٌة بالفترة الخاصة

 مػافق 0.918 3,79
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 بالفترات المتعلمة المعلومات
 .السابمة

08 
 بممارنة الخارجً المدلك ٌموم. 

 النتائج مع المالٌة المنشؤة معلومات
 التمدٌرٌة كالمٌزانٌات المتولعة

 ٌضعها التً والتولعات
 مػافق 0.841 3,47

09 
 بالتحلٌل الخارجً المدلك ٌستعٌن

 على التعرف أجل من المالً
 .للمنشؤة المالً الوضع

 مػافق 1.046 3,74

10 
 بالنسب الخارجً المدلك ٌستعٌن. 

 المنشؤة أداء تمٌٌم أجل من المالٌة
 المماثلة المنشآت مع التدلٌك محل

 .المطاع نفس فً العاملة
 مػافق 0.692 3,58

11 

 الأسالٌب الخارجً المدلك ٌستعٌن
 من التحلٌلٌة للإجراءات الحدٌثة

 فً الحسابات بؤرصدة التنبإ أجل
 الأرصدة مع وممارنتها المستمبل

 الفعلٌة

 مػافق 1.017 3,42

12 
 وخٌرة المهنٌة الكفاءة ضعف
 كٌفٌة حول الخارجً المدلك
 فً التحلٌلٌة الإجراءات تطبٌك

 .التدلٌك
 محايج 1.015 3,16

13 
 وسٌاسات معاٌٌر وجود عدم

 الجمعٌات لبل من مفروضة
 الخارجً المدلك تلزم المهنٌة
 .التحلٌلٌة الإجراءات بتطبٌك

 مػافق 0.602 3,84

14 
 تمكن تدرٌبٌة دورات وجود عدم

 استخدام من الخارجً المدلك
 ,التحلٌلٌة الإجراءات

 محايج 1.268 3,05

15 
 وتوجٌهات ارشادات وجود عدم

 فً الحدٌثة الأسالٌب إلى تشٌر
 الإجراءات فٌها بما التدلٌك عملٌة

 .التحلٌلٌة
 محايج 1.046 3,26

 لمرالبة رلابٌة هٌئات وجود عدم 16
 الخارجً المدلك التزام مدى

 مػافق 0.964 3,53
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 فً التحلٌلٌة الإجراءات بتطبٌك
 المادٌة الأخطاء مخاطر تمٌٌم

17 

 الشركات تلزم لوانٌن وجود عدم
 المعلومات إعداد بضرورة

 المحمك تمكن والتً الملائمة
 الإجراءات تطبٌك من الخارجً

 إعداد كضرورة، التحلٌلٌة
 .التمدٌرٌة الموازنات

 محايج 1.068 3,16

18 
 عملٌة أداء فً التدلٌك جودة تتمثل

 طبك وفعالٌة بكفاءة التدلٌك
 عن والإفصاح التدلٌك لمعاٌٌر

 الأخطاء
 مػافق 1.257 3,63

19 
 المهنٌة بالمعاٌٌر المدلك ٌلتزم

 تحمٌك بهدف بالتدلٌك الخاصة
 الأداء جودة من جٌد مستوى

 المهنً
 مػافق 0.501 4,16

20 
 الحسابات محافظ ٌتصف
 ابداء فً والحٌادٌة بالاستملالٌة

 الرأي

 والموضوعٌة
 مػافق 1.032 3,79

21 

 بدراسة ٌموم أن المدلك على ٌتعٌن
 ونظامها الشركة نشاط طبٌعة

 المتولعة والمصادر المحاسبً
 والعمل الاثبات وأدلة للمرائن
 واي موظفٌها لبل من المنفذ

 الداخلً بالتدلٌك أخرى إجراءات

 مػافق 1.026 3,95

22 

 اكتشاف على التدلٌك جودة تعتمد
 النظام فً والثغرات الأخطاء
 الٌه توصل ما وتسجٌل المحاسبً

 نهاٌة بعد ٌصدر الذي التمرٌر فً
 التدلٌك عملٌة

 مػافق 0.875 4,11

23 
 المضاء فً التدلٌك جودة تساهم
 التً الرشاوي ومنع الفساد على

 الموظفون بعض به ٌتؤثر
 مػافق 0.958 3,84

 مػافق 0.42037 3.6773 مجسػع محػر التجقيق الخارجي
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 Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

فقخة حقق ىحا الستغيخ وسط  23التجقيق الخارجي والستكػف مغ يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف الستغيخ 
وىحا يؤشخ لمجور الإيجابي الحؼ تسارسو جػدة التجقيق  0.42037و انحخاؼ معيارؼ  3.6773حدابي 

الخارجي و التي أجسع أفخاد العيشة عمى إجابة مػافق أف جػدة التجقيق تتسثل في أداء عسمية التجقيق بفعالية 
لسعاييخ التجقيق و العسل عمى الإفراح عغ الأخصاء والسخالفات، وعمى فقخة التي تبيغ أف جػدة وكفاءة شبقا 

تختبط ارتباط وثيق باستقلالية و حيادية محافع الحدابات وتحجيج مدتػػ جيج للأداء السيشي الحؼ يعسل عمى 
 الحج مغ الغر و الفداد السالي.

 ة الذخكاتاختبار درجة الاستجابة لمسحػر حػكس 13ججوؿ 

 درجة السػافقة الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي الفقخة البياف

01 
 حوكمة بتطبٌك الالتزام بعد

 الدعامات من الشركات
 وتطوٌر لنمو الأساسٌة

 المإسسات
 مػافق 0.562 3.74

02 

 العلالات على الحوكمة تركز
 مجلس وأعضاء الموظفٌن بٌن

 وأصحاب والمساهمٌن الإدارة
 عملٌات خلال من المصالح

 الرلابة

 مػافق 0.631 3.79

03 

 فً المساهمٌن دور ٌساهم
 مسالة فً الحوكمة لائحة تطبٌك

 الإدارة مجلس وعزل وانتخاب
 خطط على والموافمة
 جودة ضوء فً الاستراتٌجٌة

 الدولٌة للمعاٌٌر التدلٌك

 مػافق 0.772 3.53

04 
 من مجموعة الحوكمة تمثل

 والإجراءات والنظم المواعد
 حماٌة أفضل تحمك التً

 والمساهمٌن الإدارة لمصالح
 مػافق 0.713 3.79

 مػافق 0.501 3.84 الشركات حوكمة هٌكل ٌعمل 05
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 الشفافٌة مستوى رفع على
 جودة مع متوافك ٌكون بحٌث

 والتدلٌك

06 

 ٌعبر واسع مفهوم الفساد ٌعد
 مهنة أخلاق لٌم انعدام عن

 الأسس وغٌاب التدلٌك
 السلون تحكم التً والضوابط

 الإنسانً

 مػافق 0.567 4.11

07 

 الوحٌد الشكل تعد لا الرشوة
 أخرى طرق هنالن وإنما للفساد

 والتزوٌر والسرلة الاحتٌال مثل
 الوظٌفة واستغلال ولاختلاس

 شخصٌة منافع لتحمٌك العامة
 والأنظمة للشرع منافً بشكل

 الرسمٌة

 مػافق 0.658 4.11

08 
 والإداري المالً الفساد تجسد 
 والإدارٌة المالٌة الانحرافات فً

 الرلابة وفعالٌة لوة تكشفها التً
 ،والتدلٌك

 مػافق تساما 0.478 4.32

09 

 فً محددة سٌاسات وضع ٌساهم
 والرواتب المكافآت مجال
 الوحدات فً للعاملٌن الممنوحة
 الفساد من الحد فً المعنٌة

 .والإداري المالً

 مػافق 0.820 3.68

10 

 الداخلً التدلٌك آلٌات
 ظل فً وتفعٌلها والخارجً

 الوسائل أحد الشركات حوكمة
 المالً الفساد لمكافحة الهامة

 .والإداري

 مػافق 1.068 3.84

11 

 الحوكمة مبادئ تفعٌل ٌنفً
 کونهما فً التدلٌك وجودة
 معالجة فً مهمة أداة تمثلان
 والاداري المالً الفساد مظاهر

 مسبباتها من الحد

 مػافق 1.157 3.32

 الشركات حوكمة اهداف من 12
 محاربة فً التدلٌك وجودة

 مػافق 1.195 3.74
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 والفساد عموما الفساد ومكافحة
 منه والتخفٌف خصوصا المالً

 ،ممكنة درجة الأكبر
مجسػع 
محػر 
التجقيق 
 الخارجي

 

 مػافق 0.49968 3.8158

 Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

ىحا الستغيخ وسط فقخة حقق  12يلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف الستغيخ الحػكسة الذخكات والستكػف مغ 
مسا يذيخ إلى أف ىشاؾ مػافقة مغ عيشة الجراسة  50.49968 وانحخاؼ معيارؼ مقجاره 3.8158حدابي 

اتجاه أسئمة ىحا الستغيخ وبجرجة عالية مغ خلاؿ معخفة أىسية الالتداـ بتصبيق قػاعج الحػكسة في السؤسدات 
 الأسيع وأصحاب السرالحوأنيا معشية بإيجاد وتشطيع السسارسات لحساية حقػؽ حسمة 

 نتائج تحميل الانحجار الخصي البديط لمتجقيق الخارجي كآلية خارجية لحػكسة الذخكات 14ججوؿ 

معاملات  الشسػذج الستغيخ التابع
 السعادلة

 tؾيسة  Betaالسعامل 
 السحدػبة

مدتػػ الجلالة 
Sig 

حػكسة 
 الذخكات

 0.061 2.005  1.929 الجدء الثابت

التجقيق 
 الخارجي

0.513 0.432 1.972 0.065 

 Spss V26السرجر: مغ إعجاد الباحثيغ اعتسادا عمى مخخجات بخنامج 

يبيغ الججوؿ أعلاه أف نتائج نسػذج الانحجار إيجابية مغ خلاؿ معاملات السعادلة والحؼ يعشي وجػد 
، الحدابات وىخاف وعيغ تسػششتبسحافطة  علاقة ايجابية بيغ الستغيخيغ حػكسة الذخكات والتجقيق الخارجي

الحؼ يعشي أف التغيخ في ؾيسة الستغيخ السدتقل التجقيق  0.513حيث بمغ معامل الانحجار لمتجقيق الخارجي 
 مغ الستغيخ التابع حػكسة الذخكات. 0.513الخارجي بػحجة واحجة يقابمو تغيخ بسقجار
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وكسا بمغت الؿيسة الاحتسالية  1.96ججولة الس tوىي أكبخ مغ  2.005السحدػبة تداوؼ  tكانت ؾيسة     
0.061 Sig  مسا يجؿ عمى أف حػكسة الذخكات ىػ متغيخ مفدخ  0.05و ىي أكثخ مغ مدتػػ معشػية

لمتجقيق الخارجي و بالتالي نقػؿ أنو يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لمتجقيق الخارجي عمى حػكسة الذخكات 
 H1و رفس الفخضية البجيمة  H0يعشي قبػؿ الفخضية العجمية  بسحافطة الحدابات وىخاف وعيغ تسػششت مسا

 و الستسثمة ؼيسا يمي:

يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لمتجقيق الخارجي عمى حػكسة الذخكات في محافطة الحدابات وىخاف وعيغ 
 .α=0.05تسػششت عشج مدتػػ معشػية 

 حػكسة الذخكات:والسعادلة التالية تػضح العلاقة بيغ متغيخ التجقيق الخارجي و 

Y=1.929 + 0.513X1  

 خلاصة الفرل:

مغ خلاؿ ما تع التػصل اليو مغ نتائج الاستبانة التي قسشا بيا والتي تذسل ثلاثة محاور تع ذكخىا ؼيسا 
سبق، بيجؼ تحجيج دور جػدة التجقيق الخارجي في تصبيق حػكسة الذخكات، ومغ خلاؿ دراسة ىحه الآراء 

 ندتشتج ما يمي:

نتائج الاستبياف وىحا باتفاؽ أف أخلاؾيات السيشة وقػاعج الدمػؾ السيشي لمسجقق الخارجي تذيخ  ⮚
 تداىع في دعع السسارسة الجيجة لحػكسة الذخكات.

تذيخ نتائج الاستبياف وىحا باتفاؽ أف فخيق عسل مكتب التجقيق يداىع في دعع السسارسة الجيجة  ⮚
 لحػكسة الذخكات.

باتفاؽ أف جػدة التجقيق الخارجي تداىع في دعع السسارسة الجيجة  تذيخ نتائج الاستبياف وىحا ⮚
 لحػكسة الذخكات.
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 خاتمة

تكسغ في إضفاء مغ خلاؿ دراستشا يسكششا القػؿ أف أىسية ميشة التجقيق الخارجي بالشدبة لحػكسة الذخكات 
السديج مغ السرجاؾية والذفاؼية والإفراح لمسعمػمات في القػائع السالية، فالسجقق الخارجي أثشاء تأديتو لسيستو 
بإبجاء رأؼ فشي مػضػعي مدتقل ومحايج في القػائع السالية يكػف قج ساىع مداىسة فعالة في إرساء السبادغ 

درجة الثقة في السعمػمات السحاسبية السشذػرة وبالتالي زيادة  الأساسية لمحػكسة وذلظ لأف تقخيخه يديج مغ
درجة اعتساد مدتخجمي القػائع السالية عمى السعمػمات الػاردة فييا، وىحا يؤدؼ بجوره إلى فظ التعارض بيغ 

يغ مرالح الإدارة السدؤولة عغ ترسيع وتذغيل أنطسة الخقابة في الذخكة وإعجاد القػائع السالية وبيغ السداىس
ومدتخجمي ىحه القػائع وأصحاب السرمحة الأخخػ، حيث يؤدؼ ىحا في الأخيخ بسعخفة كافة الأشخاؼ إلى 
معخفة مجػ التداـ إدارة الذخكة بالقػانيغ والمػائح ومجػ كفاءتيا في تحقيق الذفاؼية والإفراح ومخاعاة مرالح 

 ىحه الأشخاؼ، وتحقيق العجالة بيغ جسيع السداىسيغ.

 سة:نتائج الجرا

 أضيخت الجراسة جسمة مغ الشتائج نبخز أىسيا ؼيسا يمي:

إف التجقيق الخارجي ىػ آلية مغ آليات الحػكسة الخارجية التي تحج مغ مختمف الخلافات القائسة في 
السؤسدة وذلظ مغ خلاؿ حرػؿ جسيع الأشخاؼ عمى مختمف السعمػمات الستعمقة بالسؤسدة، بالإضافة إلى 

 ت والغر. داخمياالتقميل مغ التلاعبا

يتسثل مجػ نجاعة الحػكسة بالسؤسدات الاقترادية عمى الذفاؼية والسرجاؾية وغيابيسا يؤدؼ إلى فقجاف 
 الثقة والسرجاؾية بيغ السجراء وأصحاب الأسيع

 استقلالية السجقق الخارجي وكفاءتو السيشية ىسا العامل الأساسي في تحجيج مجػ نجاعة التجقيق الخارجي.

حػكسة عمى عجة حمقات أىسيا تػفخ تشطيع إدارؼ وميشي متكامل، وجػد مجمذ إدارة فعاؿ ولجشة تختكد ال
 مخاجعة، وخاصة مخاجع خارجي مدتقل
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 أما بخرػص الفخضيات السصخوحة سابقا فإف الجراسة التصبيؿية مكشتشا مغ التحقق مسا يمي:

اعج الدمػؾ السيشي لمسجقق الخارجي بجعع بالشدبة لمفخضية الأولى التي تجرس علاقة أخلاؾيات السيشة وقػ 
السسارسة الجيجة لحػكسة الذخكات، فقج تع اتفاؽ أفخاد العيشة عمى صحة الفخضية، مسا يعشي تحقق الفخضية 

 الأولى.

بالشدبة لمفخضية الثانية والتي تشز عمى أف فخيق عسل مكتب التجقيق لو علاقة في دعع السسارسة الجيجة 
ج تع اتفاؽ أفخاد العيشة عمى صحة الفخضية، وعمى أساس ىحه الشتائج تتحقق الفخضية لحػكسة الذخكات، فق

 الثانية.

 التهصيات:

العسل عمى تعديد دور الحػكسة في الجدائخ، خاصة في مجاؿ التشطيع الإدارؼ والسيشي لسا ليا مغ أثخ 
 في تحديغ السخدودية

ا في كل السؤسدات الاقترادية والحخص عمى تفعيل دور محافطي الحدابات في مجاؿ الخقابة وتعسيسي
 الخفع مغ نجاعتيا

الخفع مغ مدتػػ وأداء الحػكسة في الذخكات مغ خلاؿ تشطيع حسلات تحديدية ودورات تكػيشية 
 وممتؿيات جيػية، وششية ودولية

 آفاق الجراسة

 يسكغ تعديد ىاتو الجراسة مغ خلاؿ ما يمي:

 عمى نطاـ الحػكسة وأخخػ لا تعسل بوإعجاد دراسة مقارنة بيغ مؤسدة تعتسج 

 نذخ الاستبياف عمى فاعميغ آخخيغ ليع دور في تعديد الحػكسة مغ مداىسيغ ومحاسبيغ
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 دراسة مقارنة بيغ نطاـ الحػكسة عمى السدتػػ الجولي والػششي لاكتذاؼ مجػ السصابقة بيشيسا
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 الملاحق

 نتائج أفخاد العيشة لمسحػر الأوؿ 15ججوؿ 

 التكخارات الفقخة
 الإجابات

لا أتفق  السجسػع
 أتفق ججا أتفق محايج لا أتفق تساما

 01الفقخة 
 19 2 13 2 2 0 التكخار

 %100 %10.5 %68.4 %10.5 %10.5 %0 الشدبة

 02الفقخة 
 19 2 14 2 1 0 التكخار

 %100 10.5% 73.7% 10.5% 5.3% %0 الشدبة

 03الفقخة 
 19 5 11 1 2 0 التكخار

 %100 %26.3 %57.9 %5.3 %10.5 0% الشدبة

 04الفقخة 
 19 4 8 5 2 0 التكخار

 %100 %21.1 %42.1 %26.3 %10.5 %0 الشدبة

 05الفقخة 
 19 6 7 4 2 0 التكخار

 %100 %31.6 %36.8 %21.1 %10.5 %0 الشدبة

 06الفقخة 
 19 3 12 1 3 0 التكخار

 %100 %15.8 %63.2 %5.3 %15.8 %0 الشدبة

 07الفقخة 
 19 3 12 1 3 0 التكخار

 %100 %15.8 %63.2 %5.3 %15.8 %0 الشدبة

 08الفقخة 
 19 0 13 2 4 0 التكخار

 %100 %0 %68.4 %10.5 %21.1 %0 الشدبة
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 09الفقخة 
 19 2 14 1 0 2 التكخار

 %100 %10.5 %73.7 %5.3 %0 %10.5 الشدبة

 10الفقخة 
 19 0 13 4 2 0 التكخار

 %100 %0 %68.4 %21.1 %10.5 %0 الشدبة

 11الفقخة 
 19 1 11 3 3 1 التكخار

 %100 %5.3 %57.9 %15.8 15.8% %5.3 الشدبة

 12الفقخة 
 19 0 9 6 2 2 التكخار

 %100 %0 %47.4 %31.6 %10.5 %10.5 الشدبة

 13الفقخة 
 19 2 12 5 0 0 التكخار

 %100 %10.5 %63.2 %26.3 %0 %0 الشدبة

 14الفقخة 
 19 2 7 2 6 2 التكخار

 %100 %10.5 %36.8 %10.5 %31.6 %10.5 الشدبة

 15الفقخة 
 19 1 10 1 7 0 التكخار

 %100 %5.3 %52.6 %5.3 %36.8 %0 الشدبة

 16الفقخة 
 19 2 9 6 1 1 التكخار

 %100 %10.5 %47.4 %31.6 %5.3 %5.3 الشدبة

 17الفقخة 
 19 2 6 4 7 0 التكخار

 %100 10.5% %31.6 21.1% %36.8 %0 الشدبة

 18الفقخة 
 19 3 12 1 0 3 التكخار

 %100 %15.8 %63.2 %5.3 %0 %15.8 الشدبة

 19 4 14 1 0 0 التكخار 19الفقخة 
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 %100 %21.1 %73.7 %5.3 %0 %0 الشدبة

 20الفقخة 
 19 4 10 3 1 1 التكخار

 %100 %21.1 %52.6 %15.8 %5.3 %5.3 الشدبة

 21الفقخة 
 19 5 11 1 1 1 التكخار

 %100 %26.3 %57.9 %5.3 %5.3 %5.3 الشدبة

 22الفقخة 
 19 5 13 0 0 1 التكخار

 %100 %26.3 %68.4 %0 %0 %5.3 الشدبة

 23الفقخة 
 19 4 10 4 0 1 التكخار

 %100 %21.1 %52.6 %21.1 %0 %5.3 الشدبة

 

 نتائج أفخاد العيشة لمسحػر الثاني  16ججوؿ 

 السجسػع الإجابات التكخارات الفقخة

لا أتفق 
 تساما

 أتفق ججا أتفق محايج لا أتفق

 19 1 12 6 0 0 التكخار 01الفقخة 

 %100 %5.3 %63.2 %31.6 %0 %0 الشدبة

 19 1 14 3 1 0 التكخار 02الفقخة 

 %100 %5.3 %73.7 %15.8 %5.3 %0 الشدبة

 19 1 10 6 2 0 التكخار 03الفقخة 

 %100 %5.3 %52.6 %31.6 %10.5 %0 الشدبة

 19 1 15 1 2 0 التكخار 04الفقخة 
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 %100 %5.3 %78.9 %5.3 %10.5 %0 الشدبة

 19 1 14 4 0 0 التكخار 05الفقخة 

 %100 %5.3 %73.7 %21.1 %0 %0 الشدبة

 19 4 13 2 0 0 التكخار 06الفقخة 

 %100 %21.1 %68.4 %10.5 %0 %0 الشدبة

 19 5 11 3 0 0 التكخار 07الفقخة 

 %100 %26.3 %57.9 %15.8 %0 %0 الشدبة

 19 6 13 0 0 0 التكخار 08الفقخة 

 %100 %31.6 %68.4 %0 %0 %0 الشدبة

 19 2 11 4 2 0 التكخار 09الفقخة 

 %100 %10.5 %57.9 %21.1 %10.5 %0 الشدبة

 19 3 0 14 0 2 التكخار 10الفقخة 

 %100 %15.8 %0 %73.7 %0 %10.5 الشدبة

 19 1 11 2 3 2 التكخار 11الفقخة 

 %100 %5.3 %57.9 %10.5 %15.8 %10.5 الشدبة

 19 4 11 1 1 2 التكخار 12الفقخة 

 %100 %21.1 %57.9 %5.3 %5.3 %10.5 الشدبة
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 انسلاو عهٍكى ٔرحًت الله تعانى ٔبركاتّ 

 

 (=ة)انكرٌى( ة)سٍذي 

لحػكسة الذخكات في دعع جػدة مخخجات السحاسبة لمسؤسدات  كأليةيذكل ىحا الاستبياف دراسة لإعجاد مجكخة بعشػاف التجقيق الخارجي 
لحػكسة الذخكات في دعع جػدة مخخجات السحاسبة  كأليةالاقترادية الجدائخية حيث تيجؼ ىحه الجراسة إلى تبياف دور التجقيق الخارجي 

لمسؤسدات الاقترادية الجدائخية، و سػؼ تداعجنا السعمػمات التي نتدود بيا في تحقيق أىجاؼ الجراسة، لحا نمتسذ مغ سيادتكع الإجابة 
مسا بأف إجابتكع ستعامل بدخية تامة، عمى الأسئمة والفقخة بكل مػضػعية وسشدتفيج مغ خبختكع التي ستجعسػنشا بيا مغ خلاؿ إجاباتكع، ع

 ولغ تدتخجـ إلا لأغخاض البحث العمسي فقط شاكخيغ لكع تعاونكع

 

 

 انًعهٕياث انشخصٍت =انمسى الأٔل

 اَثى              ركر                                           =    انجُس

 سُت فًا فٕق83                        سُت  83ال  74يٍ      سُت  73انى  63يٍ          =   انسٍ

 دكتٕراِ      ياجستٍر                        نٍساَس                               انًؤْم انعهًً:

  48اكثر يٍ سُت                              48انى  43يٍ                              43انى 8يٍ          = انخبرة انًٍُٓت

 

 

 استبٍاٌ
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 المحور الاول: التدقيق الخارجي 

ان

 رلى
 انفمرة

 اتفك

 جذا
 اتفك لا يحاٌذ اتفك

 اتفك لا

 تًايا

3

4 

رطج١ك الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ فٟ ِشدٍخ اٌزخط١ظ 

 ٌٍّغبػذح فٟ رذذ٠ذ ِٕبطك اٌّخبطش اٌّذزٍّخ

     

3

5 

رغزخذَ الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ ِٓ أجً اوزشبف  

اٌؼٕبصش اٌشبرح أٚ غ١ش اٌؼبد٠خ اٌّٛجٛدح فٟ اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ

     

3

6 

٠غزخذَ اٌّذلك اٌخبسجٟ الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ  

 وئجشاءاد جٛ٘ش٠خ

     

3

7 

رّىٓ الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ اٌّذلك اٌخبسجٟ  

اٌزم١ًٍ ِٓ الاخزجبساد اٌزفص١ٍ١خ ٌلأسصذح اٌّىٛٔخ 

 ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ 

     

3

8 

رغزخذَ الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ فٟ ِشدٍخ اٌفذص . 

 ٚالاخزجبساد

 الأعبع١خ ِٓ أجً رص١ُّ ثشٔبِج اٌزذل١ك

     

0

6  

رطج١ك الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ فٟ ِشدٍخ اٌفذص  

 إٌٙبئٟ ٌٍزؤوذ ِٓ

 علاِخ الأسصذح اٌّؼشٚضخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

     

0

7 

٠مَٛ اٌّذلك اٌخبسجٟ ثذساعخ ِمبسٔخ ِؼٍِٛبد  

ِغ اٌّؼٍِٛبد  إٌّشؤح اٌّب١ٌخ اٌخبصخ ثبٌفزشح اٌذب١ٌخ

 . اٌّزؼٍمخ ثبٌفزشاد اٌغبثمخ

     

0

8 

٠مَٛ اٌّذلك اٌخبسجٟ ثّمبسٔخ ِؼٍِٛبد إٌّشؤح . 

اٌزمذ٠ش٠خ  اٌّب١ٌخ ِغ إٌزبئج اٌّزٛلؼخ وب١ٌّضا١ٔبد

 ٚاٌزٛلؼبد اٌزٟ ٠ضؼٙب

     

0

9 

٠غزؼ١ٓ اٌّذلك اٌخبسجٟ ثبٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٓ  

 .ٌٍّٕشؤح أجً اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛضغ اٌّبٌٟ

     

1

0 

٠غزؼ١ٓ اٌّذلك اٌخبسجٟ ثبٌٕغت اٌّب١ٌخ ِٓ . 

 أجً رم١١ُ أداء إٌّشؤح ِذً اٌزذل١ك

 .ِغ إٌّشآد اٌّّبثٍخ اٌؼبٍِخ فٟ ٔفظ اٌمطبع

     

1
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1

1 

٠غزؼ١ٓ اٌّذلك اٌخبسجٟ الأعب١ٌت اٌذذ٠ثخ  

ثؤسصذح  ٌلإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ ِٓ أجً اٌزٕجؤ

اٌذغبثبد فٟ اٌّغزمجً ِٚمبسٔزٙب ِغ الأسصذح 

 اٌفؼ١ٍخ

     

1

2 

ضؼف اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚخ١شح اٌّذلك اٌخبسجٟ  

 . اٌزذ١ٍ١ٍخ فٟ اٌزذل١ك دٛي و١ف١خ رطج١ك الإجشاءاد

     

1

3 

ً ٚع١بعبد ِفشٚضخ ِٓ لجػذَ ٚجٛد ِؼب١٠ش 

اٌخبسجٟ ثزطج١ك اٌجّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ رٍضَ اٌّذلك 

 اٌزذ١ٍ١ٍخ.الإجشاءاد 

     

1

4 

ػذَ ٚجٛد دٚساد رذس٠ج١خ رّىٓ اٌّذلك  

 ,اٌزذ١ٍ١ٍخ اٌخبسجٟ ِٓ اعزخذاَ الإجشاءاد

     

1

5 

ػذَ ٚجٛد اسشبداد ٚرٛج١ٙبد رش١ش إٌٝ 

 الأعب١ٌت اٌذذ٠ثخ فٟ ػ١ٍّخ

 .ف١ٙب الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخاٌزذل١ك ثّب 

     

1

6 

اٌزضاَ  ػذَ ٚجٛد ١٘ئبد سلبث١خ ٌّشالجخ ِذٜ

اٌّذلك اٌخبسجٟ ثزطج١ك الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ فٟ 

 رم١١ُ ِخبطش الأخطبء اٌّبد٠خ

     

1

7 

ػذَ ٚجٛد لٛا١ٔٓ رٍضَ اٌششوبد ثضشٚسح إػذاد 

اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌّذمك اٌخبسجٟ 

الإجشاءاد اٌزذ١ٍ١ٍخ، وضشٚسح إػذاد ِٓ رطج١ك 

 .اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ

 

     

1

8 

رزّثً جٛدح اٌزذل١ك فٟ أداء ػ١ٍّخ اٌزذل١ك ثىفبءح 

 ٚالإفصبح ػٓٚفؼب١ٌخ طجك ٌّؼب١٠ش اٌزذل١ك 

 الأخطبء

     

1

9 

٠ٍزضَ اٌّذلك ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌخبصخ ثبٌزذل١ك 

 إٌّٟٙالأداء  ج١ذ ِٓ جٛدح ٙذف رذم١ك ِغزٜٛث
     

2

0 

٠زصف ِذبفع اٌذغبثبد ثبلاعزملا١ٌخ ٚاٌذ١بد٠خ 

 فٟ اثذاء اٌشأٞ 

 ٚاٌّٛضٛػ١خ

     

2

1 

ػٍٝ اٌّذلك أْ ٠مَٛ ثذساعخ طج١ؼخ ٔشبط  ٠زؼ١ٓ

  ٚٔظبِٙباٌششوخ 
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 اٌّزٛلؼخ ٌٍمشائٓ ٚأدٌخ اٌّصبدسٚ ٟجبعذاٌّ
ِٓ لجً ِٛظف١ٙب ٚاٞ  ٚاٌؼًّ إٌّفزالاثجبد 

 ثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ إجشاءاد أخشٜ

2

2 

رؼزّذ جٛدح اٌزذل١ك ػٍٝ اوزشبف الأخطبء ٚاٌثغشاد فٟ إٌظبَ 

 ذ٠صذس ثؼ ٞاٌزمش٠ش اٌز١ً ِب رٛصً ا١ٌٗ فٟ جذبعجٟ ٚرغاٌّ
 ٙب٠خ ػ١ٍّخ اٌزذل١كٔ

 

     

2

3 

د ِٕٚغ بغفاٌ ػٍٝرغبُ٘ جٛدح اٌزذل١ك فٟ اٌمضبء 

 ْٛظفاٌزٟ ٠زؤثش ثٗ ثؼض اٌّٛ اٌششبٚٞ
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 حٕكًت انشركاث= انثاًَحٕر ًان

 انفمرة انرلى
 اتفك

 جذا
 اتفك لا يحاٌذ اتفك

 اتفك لا

 تًايا

34 
ثؼذ الاٌزضاَ ثزطج١ك دٛوّخ اٌششوبد ِٓ 

 ٚرط٠ٛش اٌّؤعغبدبِبد الأعبع١خ ٌّٕٛ ذػاٌ
     

35 

رشوض اٌذٛوّخ ػٍٝ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ 

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأصذبة ٚٚأػضبء ِجٍظ الإداسح 

 اٌّصبٌخ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌشلبثخ

     

36 

٠غبُ٘ دٚس اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ رطج١ك لائذخ 

ضي ِجٍظ الإداسح ػٚ ٚأزخبةاٌذٛوّخ فٟ ِغبٌخ 

ػٍٝ خطظ الاعزشار١ج١خ فٟ ضٛء جٛدح  ٚاٌّٛافمخ

 اٌزذل١ك ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ

     

37 

ٚإٌظُ ذ ػرّثً اٌذٛوّخ ِجّٛػخ ِٓ اٌمٛا

 اٌزٟ رذمك أفضً دّب٠خ ٌّصبٌخ ٚالإجشاءاد
 ٚاٌّغب١ّ٘ٓاسح دالإ

     

38 
٠ؼًّ ١٘ىً دٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ 

 اٌزذل١كٚاٌشفبف١خ ثذ١ث ٠ىْٛ ِزٛافك ِغ جٛدح 
     

39 

١ُ لٓ أؼذاَ ػ شج٠ؼذ اٌفغبد ِفَٙٛ ٚاعغ ٠ؼ

أخلاق ِٕٙخ اٌزذل١ك ٚغ١بة الأعظ ٚاٌضٛاثظ 

 اٌزٟ رذىُ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ

     

3: 

اٌششٛح لا رؼذ اٌشىً اٌٛد١ذ ٌٍفغبد ٚإّٔب ٕ٘بٌه 

ٚاٌغشلخ ٚاٌزض٠ٚش  الادز١بيطشق أخشٜ ِثً 

اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٌزذم١ك ِٕبفغ  اعزغلايٚ ٚلاخزلاط

 ٌٍششع ٚالأٔظّخ اٌشع١ّخ شخص١خ ثشىً ِٕبفٟ

 

     

3; 

رجغذ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ فٟ الأذشافبد  

رىشفٙب لٛح ٚفؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ 

 ٚاٌزذل١ك،

     

3< 

٠غبُ٘ ٚضغ ع١بعبد ِذذدح فٟ ِجبي 

اٌّىبفآد ٚاٌشٚارت إٌّّٛدخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌفغبد اٌّبٌٟ  اٌٛدذاد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌذذ ِٓ

 ٚالإداسٞ.
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43 

 ٚرفؼ١ٍٙب فٟآ١ٌبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسجٟ 

ظً دٛوّخ اٌششوبد أدذ اٌٛعبئً اٌٙبِخ ٌّىبفذخ 

 ٚالإداسٞ. اٌفغبد اٌّبٌٟ

 

     

44 

٠ٕفٟ رفؼ١ً ِجبدا اٌذٛوّخ ٚجٛدح اٌزذل١ك فٟ 

ب رّثلاْ أداح ِّٙخ فٟ ِؼبٌجخ ِظب٘ش اٌفغبد ّٙٔکٛ

 برٙاٌّبٌٟ ٚالاداسٞ اٌذذ ِٓ ِغججب

 

     

45 

ِٓ ا٘ذاف دٛوّخ اٌششوبد ٚجٛدح اٌزذل١ك فٟ 

ِذبسثخ ِٚىبفذخ اٌفغبد ػِّٛب ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ 

 ِٕٗ الأوجش دسجخ ِّىٕخ، خصٛصب ٚاٌزخف١ف

 

     

 (>534)محمد،  ٔ (5348)دغ١ٓ، انًصذر: 
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 .132-143 ،والتدييخ والعمػـ التجارية

اد مغ ص، . تع الاستخدمعيج السجققيغ الجاخمييغ(. 2017عبج القادر حجبي. )
http://www.na.theiia.org/standards-guidance  

(. دراسة مقارنة بيغ معاييخ التجقيق الجولية و معاييخ التجقيق الجدائخية في كيؽية 2016عبج القادر قادرؼ. )
 .53-72 ،مجمة الجراسات الإقترادية السعسقةإعجاد تقخيخ التجقيق. 

عساف الأردف: اتحاد  الذخكات و دور مجمذ الإدارة.حػكسة (. 2007عجناف بغ حيجر بغ دروير. )
 السرارؼ العخبية.

مجمة (. لجاف السخاجعة كأحج دعائع حػكسة الذخكات، حالة الدعػدية. 2008عػض بغ سلامة الخحيمي. )
 .185 ،جامعة السمظ عبج العديد

 Ethics and Sustainability in Accounting and Finance(. 2021ؾيست تػنكا شاليػرت. )
vol3. .إديخف، تخكيا: جامعة تخاكيا 

(. التكامل بيغ حػكسة الذخكات وجػدة التجقيق ودوره في الحج مغ الفداد 2021لخادـ خيثخؼ، محمد لدرؽ. )
 .321،309 ،مجمة السؤسدةالسالي والإدارؼ. 

سكشجرية: دار الفكخ الإ حػكسة الذخكات ما بيغ التسػيل والتجقيق الجاخمي.(. 2020محمد أحسج كاسب خميفة. )
 الجامعي.

الجدائخ: ديػاف السصبػعات  السخاجعة و مخاؾبة الحدابات مغ الشطخية إلى التصبيق.(. 2003محمد بػتيغ. )
 الجامعية.
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الإسكشجرية مرخ: الجار  السخاجعة الخارجية.(. 2000محمد سسيخ الرباف و عبج الػىاب نرخ عمي. )
 الجامعية.

فعالية وأداء السخاجعة الجاخمية في ضل حػكسة (. 2012محمد اليادؼ. ) مدعػد دراوسي و ضيف الله
جامعة بدكخة: مجاخمة مقجمة في السمتقى الػششي حػؿ  الذخكاتكآلية لمحج مغ الفداد السالي والإدارؼ.

 حػكسة الذخكات.

إلى تقجيع (. العػامل السداھسة في تػجو مكاتب التجقيق الخارجي الجدائخية 2014نػر الجيغ مدياني. )
 .164-153 ،مجمة الباحثالخجمات الإستذارية: دراسة ميجانية. 

 

 


