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 كممة شكر
 

ف إنيا تعجز   ميما كانت الكلمات جميلةالشكر كثيرا و ميما كان  
 عن شكر من كان ليم الفضل في إنجاح ىذا العمل

الشكر الأول للمولى عزّ و جلّ على منو علينا بالتوفيق ولتمام ىذه  
 الدراسة

" التي لولا  دربال ف اطمةر للأستاذة المشرفة الأستاذة  "الشك
نصائحيا و إرشاداتيا التي كانت تحرص من خلاليا لإخراج ىذا العمل الى  

 النور بالصورة المشرفة
للبحث العلمي و المحتوى الذي ينير درب طلاب العلم فيا منا  من  

 الشكر الكثير

 
 
 
 
 

     
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 

ى سيد خمؽ الله سيدنا و حبيبنا محمد بعد الصلاة و السلاـ عم
 عميو أفضؿ الصلاة و السلاـ أما بعد ...

أتقدـ بإىداء ىذا العمؿ الى الرجؿ العظيـ أبي الذي سير عمى أف 
 أكوف خمؼ لو أطاؿ الله عمره و أمده بوافر الصحة .

ساىرة تحرسني أمي الى التي سير عمى تربيتي ولازالت عينيا 
 نورا ينير حياتيالله  الغالية أداميا

الى الذيف أشد بيـ أزري إخوتي متمنيا ليـ مستقبلا مشرقا والنجاح 
 في حياتيـ

 الإىداء موصوؿ للأستاذة المشرفة عمى تعبيا معي
 الأياـ السعيدةممي الى أصدقائي رفقاء الدراسة و أىذي ع

 لكؿ مف في قمبي و نسيو قممي أقدـ عممي
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 مػػػػقػػػػػدمػػػػػة



  مقدمة

 أ
 

 مقدمة
توسع انشطة المؤسسات الاقتصادية التي تظيرىا القوائـ المتطورات الاقتصادية الى تعقد و دت أ
ختامية قادرة عمى تقديـ صورة متكاممة عف النشاط مما استوجب تعزيزىا مف اجؿ وضع الخطط المالية ال

لمنظرة الاستراتيجية لممؤسسة ، تفادي الانحرافات حيث برز التحمؿ المالي كضرورة قصوى المستقبمية و 
ف مدى نتيجة لمتطورات التي تقدميا المؤسسة لدا ظير مصطمح المراجعة الدي ييدؼ الى التحقؽ مو 

عامميف داخميا بتطبيؽ ومدى الالتزاـ الوالادارية والتشغيمية لممؤسسة ، صحة و سلامة البيانات المالية
القواعد و الاجراءات الموضوعية لتسيير انشطتيا بغرض تفادي مختمؼ الاخطاء و حماية السياسات و 

فحسب بؿ  ؤسسات تحقيؽ الربحممتمكاتيا مف الاختلاس و التلاعب ،وفي ظؿ المنافسة لـ تعد الغاية لمم
دلؾ يجب اف تكوف نظرتيا استراتيجية عمى كؿ المستويات مما يتطمب  لضمافالاستمرارية في السوؽ و 

 .اعتمادىا عمى تحميؿ مالي ديناميكي شمؿ لقوائميا
ىو قياس العلاقة بيف العناصر المكونة لممشروع الاصوؿ، المطموبات ،  باعتبار تقييـ الاداءو 
 الخ الوقوؼ عمى درجة التوافؽ بيده العناصر و بالتالي تحدد المركز المالي...لتشغيمي،النشاط ا
،وكوف اىـ الاساليب المستخدمة النسب المالية بمجموعاتيا الاربعة السيولة ، الربحية ، السوؽ ، لممؤسسة

 .المديونية   الخ التي تعتبر بمثابة الإنذار البكر
المراجعة المحاسبية في تقييـ  الاداء في ات التحميؿ المالي و لاقة بيف ادو ومف اجؿ ابراز الع

 المؤسسات الاقتصادية في ىده المدكرة مف خلاؿ الاجابة عمى الاشكالية التالية:
 المراجعة المحاسبية في ما مدى مساهمة التحميل المالي و 

 تقييم الاداء المالي لممؤسسة؟
 فرعية التالية:الأسئمة القمنا بطرح لمعالجة ىذه الإشكالية 

 ماىي أىمية التحميؿ ما و مدى فعاليتو في السياسة المالية لممؤسسة ؟
 كيؼ يتـ تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ؟ -
 مف أجؿ تحسيف أداءه المالي؟تستخدميا المؤسسة ماىي أدوات التحميؿ المالي التي  -

 
 
 



  مقدمة

 ب
 

 
 :الفرضيات
عمييا في نا نا مف إبراز مجموعة مف الفرضيات التي إعتمدللإجابة عمى التساؤلات السابقة تمكو 

 تتمثؿ في: دراستنا والتي
 .التحميؿ المالي وسيمة ضرورية داخؿ المؤسسة   -
 اف نجاح مسار التسيير المالي لممؤسسة يعتمد بشكؿ كبير عمى التحميؿ المالي الجيد -
النسب المالية و تحميؿ جدوؿ  المالية وتتمثؿ ادوات التحميؿ المالي التي يستخدميا في القوائـ  -

 تدفقات الخزينة .

 :أسباب إختيار الموضوع
 التخصص  العممي الدي ندرسو.لصمة المباشرة بيف ىدا الموضوع و ا  -

 خاصة تمؾ الفئة التي تشغؿو  الاقتصاديةأىمية الموضوع البالغة لدى مسيري المؤسسات  -
 .لوظيؼ الماليةبا

 .يع ذات صمة بمالية المؤسسةالميؿ الشخصي لممواض -
 .خاصة المالية في ميداف تسيير المؤسسةمية و الميؿ الشخصي إلى التقنيات الك -
 لنظاـ المحاسبي با عمى كؿ ما يتعمؽ بالاطلاع الشخصي اىتماـ -

 :أهمية الدراسة
 .يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ مواضيع التسيير المالي لممؤسسة -
المالي و ذلؾ مف خلاؿ مساعدة المؤسسة مف الخروج مف مختمؼ المخاطر  إبراز أىمية التحميؿ -

 تواجييا ماليا. التي
 عف طريؽ تحميؿ القوائـ الاقتصاديةيعتبر مف أىـ وسائؿ التي يتـ بموجبيا تحميؿ نتائج المؤسسات 

المالي تمؾ  المالية، باعتبارىا قاعدة معموماتية تساعد عمى تقييـ أداء المؤسسات بحيث يظير التحميؿ
المعمومات بنقاط قوة و ضعؼ لممؤسسة، ومدى سلامة أوضاعيا المالية مف خلاؿ ممارستيا لنشاطيا و 

 تكوف عوف ليا في ترشيد قراراتيا
 
 



  مقدمة
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 :تيدؼ ىذه الدراسة إلى أهداف الدراسة:

 . الاقتصاديةالتعرؼ عمى الأداء المالي لممؤسسة  -
 .تقييـ الأداءإبراز أىمية التحميؿ المالي كأداة ل -
سقاطيا عمى الحالة التطبيقية -  .الحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المعارؼ النظرية المكتسبة وا 
أىمية تقييـ الآداء المالي باستخداـ أدوات التحميؿ المالي والتي تكمف في إظيار نقاط القوة و  -
 لتساعد متخذ القرار في أخذ القرارات الصحيحة. الضعؼ

 :حدود الدراسة
 تمت الدراسة في مصنع الاسمنت ببني صاؼ  لحدود المكانية:ا 

  تـ الإعتماد عمى الوثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة في الفترة الممتدة ما   :الزمانيةالحدود
2013-2015 . 
 :هيكل الدراسة 

 ثلاث مباح الفصؿ الاوؿ الاطار النظري الدي  تضمف  فصميف الى قسمنا موضوع البحث
الاطار المفاىيمي لمتحميؿ المالي، اما المبحث الثاني تضمف ماىية المراجعة المحاسبية  المبحث الاوؿ،
بالاضافة الى  ،المبحث الثالث فقد تضمف عموميات حوؿ الاداء المالي في المؤسسة الاقتصادية اما

ميؿ فقد تطرقنا الى تح الفصؿ الثاني الجانب التطبيقي دراسة حالة مصنع الاسمنت لولاية بني صاؼ
 2015 2014 2013الميزانيات لمسنوات 

 دوات البحث: أ
 اعتمدنا في دراستنا ىده عمى :       

 الكتب المتخصصة في مجاؿ البحث. 
 المدكرات الجامعية.  
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 : تمهيد
مع تعتمد المؤسسة عمى التحميؿ المالي مف أجؿ الوصوؿ إلى تشخيص صحيح لوضعيتيا المالية، 

فحص لمسياسات المتبعة مف طرفيا في دورات متعددة مف نشاطيا، وكذا عف طريؽ الدراسات  إجراء
لفيـ ومحاولة تفسير الأسباب التي أدت إلى ظيورىا، وذلؾ عف طريؽ تحميؿ البيانات  التفصيمية المالية

عمومات ذات دلالة ىامة يكتسي المزيد مف الأىمية لدى الكثير مف مستعمميو لما يقدمو مف م المالية، لما
 المالية. في ترشيد قراراتيا

التحميؿ المالي مف تحولات عميقة خلاؿ السنوات الأخيرة سنحاوؿ في ىذا الفصؿ  وونظرا لما عرف
 :التطرؽ إلى

 :ثلاث مباحث عمى النحو التالي
  الاطار المفاىيمي لمتحميؿ المالي الأول المبحث: 
 لممراجعة المحاسبية :الاطار المفاىيمي  المبحث الثاني 
 الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: المبحث الثالث 
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 الاطار المفاهيمي لمتحميل المالي لمبحث الأول : ا
( وضرورة قصوى التسيير المالييعتبر التحميؿ المالي موضوع ىاـ مف مواضيع الادارة المالية )

المختمفة التي ليا علاقة  للاطراؼلي ارتباطا وثيقا بحاجة السميـ ويرتبط التحميؿ الما لمتخطيط المالي
البيئية التي حدثت في مسار أعمالو خلاؿ فترة معينة و إتجاىات  بمشروع معيف ، لمعرفة المتغيرات

 تطوره مستقبلا
 المطمب الأول : نشأة ومفهوم التحميل المالي

واضحة مف خلاؿ التعرؼ عمى نشأتو سنقوـ في ىذا المطمب بتقديـ التحميؿ المالي بفكرة مبسطة و 
 نشأتو، ومجموعة مف التعاريؼ المتعمقة بتعريؼ التحميؿ المالي. وأسباب

 أولا : نشأ ة التحميل المالي
استعممت البنوؾ والمؤسسات المصرفية النسب  إذ 19القرف  بداية  التحميؿ المالي في نشا لقد 

استنادا الى كشوفيا المحاسبية اضافة الى ذلؾ  نيابديو  مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء المالية التي تبيف
تقنيات  كاف ليا معتبر في تطوير 1933-1929التاريخية الممتدة مف الفترة بيف  فإف الازمة الاقتصادية

، دة الامريكية لجنة للأمف و الصرؼاسست في الولايات  المتح 1933سنة  ففيتسيير والتحميؿ المالي ،
 1يرات والإحصائيات المتعمقة بالنسب  المالية لكؿ قطاع اقتصادي.ساىمت في نشر التقد

وقد كاف لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور ىاـ في تطوير تقنيات التحميؿ المالي في فرنسا ، 
المصرفيوف والمقرضوف الياموف اىتماىـ في تحديد خطر استعـ أ اؿ مواليـ بصفة دقيقة ،  حيث أظير

عميو تكونت صب الاىتماـ عمى نوعية المؤسسة ،ووسائؿ التمويؿ في الستينات ان ؤسساتومع تطور الم
الاختيار الجيد وتاميف  العمميات  البورصة التي مف أىدافيا لتاميفعمميات  لجنة 1967في فرنسا سنة 

 2غمى مساىمة الادخار العمومي. المالية التي تنشرىا الشركات المحتاجة
عمميات وتحسف نوعيتيـ ساىـ بشكؿ كبير في خمؽ نظرة جديدة لمتحميؿ أف تزايد حجـ ال كما 
سنة( إلى تحميؿ ديناميكي دراسة الحالة المالية لممؤسسة و  معينةتحوؿ مف تحميؿ ساكف )فترة  المالي حيث
أدى اج تطوير سير المؤسسة المالية، و المقارنة بيف نتائجيا واستنتسنوات، و  3متعاقبة أقميا  لعدة سنوات

تحقيقيا إلى فقرات جد ميمة في الإنتاج و المؤسسات إلى تطوير نشاطاتيا  و  في عميـ التحميؿ الماليت
                                                           

دادي عدوف، تقنيات مراقبة التسيير، التحميؿ المالي ، دار المحمدية العامة، الجزائر، ،ولالأ الجزء دوف سنة ناصر    1
 14النشر ، ص .

 المرجع نفسو ،الصفحة نفسيا.ناصر  دادي عدوف ،   2
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كما ساىمت التطورات التكنولوجية في مجاؿ الإعلاـ الآلي إلى استخداـ أدوات التحميؿ المالي  1الإنتاجية،
المالية ميما كانت معقدة باقؿ   التحميلاتاصبح بالامكاف إجراء الدراسات و  التقميدية بسيولة ويسر، حيث
متناىية، وىناؾ العديد مف العوامؿ التي ساعدت في زيادة  أىمية التحميؿ  جيد ووقت ممكنيف وبدقة

 :2 إبرازىا فيما يمي المالي في المؤسسات المعاصرة يمكف
 تطور الاسواؽ المالي وتقنيات البورصة . 
 تطور المعمومات المالية . 
 عادة ىيكم  . ة المؤسسة ) تنازؿ ، الإدماجالخوصصة وا 
 تطور تكنولوجيا الإعلاـ و الاتصاؿ . 
 إنتشار مفاىيـ ومبادئ حكومة الشركات . 
 تبني المعايير المحاسبية الدولية و المعمومات المحاسبية مف طرؼ العديد مف دوؿ العالـ  

 :ثانيا: أسباب نشأته
 3 إلى عدة أسباب يمكف تمخيصيا فيما يمي تشير المراجع العممية مف أف نشأة التحميؿ المالي ترجع

 الحاجة إلى رأس الماؿ ضخـ لإنشاء  باأظيرت الثورة الصناعية في أورو  : الثورة الصناعية
تمويؿ العممية الإنتاجية سعيا وراء الارباح  وفرات الإنتاج الكبير ،وبذلؾ تطور  المصانع و تجييزىا و

يرة إلى شركة مساىمة كبيرة تجمع مدخرات آلاؼ منشأة فردية صغ حجـ المشروع الاقتصادي مف
لقد اضطر ىؤلاء المساىميف نظرا إلى نقص خبراتيـ إلى  المساىميف لاستثمارىا عمى نطاؽ واسع و

وأصبحت القوائـ المالية وسيمتيـ الأساسية في متابع  تفويض سمطة إدارة المؤسسة إلى مجمس إدارة مستقؿ
ظيرت الحاجة الى التحميؿ ىذه القوائـ بالتالي   ة في أداء ميمتياأحواؿ المؤسسة و مدى نجاح الإدار 

 4.أو قوة المركز المالي ونتيجة أعماليا وقوة المؤسسة أو نقاط ضعفيا المجالاتوتفسير النتائج لتحديد 

                                                           
 15مرجع سبؽ دكره ص ، ناصر  دادي عدوف 1
 16ص  نفس المرجع ،  2
في العموـ التسيير ،  بف مالؾ عمار، المنيج الحديث لمتحميؿ المالي الاساسي في تقييـ الاداء ، مدكرة شيادة الماجستير  3

 .07، ص2011جامعة منتوري، قسنطينة، 
المالية والمحاسبة ،تخصص مالية المؤسسة  بشرى العمري ، مدكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العموـ 4

نقلا عف وليد ناجي الحيالي ، الاتجاىات المعاصرة لمتحميؿ المالي ، مؤسسة الورؽ لمنشر و التوزيع ، عماف ،  5ص 
 20، ص  2004
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 لما كاف نجاح واستمرار  : التدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية
مرىوف بثقة المساىميف لذلؾ فقد تدخمت الحكومات، مف خلاؿ اصدار التشريعات المساىمة  وجود شركات

بضرورة مراجعة حسابات  ىذه الشركات بواسطة مراقب خارجي ، لكي تضمف حماية المستثمريف  الخاصة
نصت ىذه التشريعات أيضا بتحديد كيفية عرض البيانات لقوائـ المالية لضماف اعطاء صورة  ، كما

 1. ف المركز المالي لممؤسسة ونتائج أعماليا ، مما يساعد ذلؾ الى تحميؿ تمؾ القوائـ الماليةع لممساىميف
 تيتـ  الأسواؽ المالية بالمستثمريف  في الأوراؽ المالية ، كما انيـ  أكثر  :الأسواق المالية

مومات دقيقة لذلؾ يحتاج المستثمروف الحاليوف والمتوقعوف الى معيتعرضوف لممخاطرة و  لأطراؼ الذيفا
ية ،ولإرضاء ىؤلاء المستثمروف ، نجد أف للتي تتداوؿ أسيميا في السوؽ الماا عف واقع المؤسسات

بتحميؿ حسابات   المؤسسات الأعماؿ ماليا لتحديد مدى قوة ىذه المؤسسات  الأسواؽ المالية فقد اىتمت
 2مالية في السوؽنتائج التحميؿ يتحرؾ الطمب والعرض للأوراؽ ال أو ضعفيا ، وعمى ضوء

 إف انتشار أسموب التمويؿ القصير الأجؿ لفترات لا تتجاوز السنة قد دفع الائتمان : 
النقدي لممؤسسات ليذا النوع مف الائتماف ، ورة تقييـ سلامة المركز المالي و إلى ضر  التجارية بالمصارؼ 

تمنح المصارؼ القروض ء نتائجيا الحاجة الى تحميؿ القوائـ المالية وعمى ضو  ولذلؾ قد اظيرت
وليذا فقد انشأت الكثير مف يا لنوع مف المؤسسات ،ترفض منح وا التسييلات الائتمانية المختمفةو 

 .3اجراء التحميؿ المالي لممؤسسات الطالبة لمساعدة المصارؼ المصارؼ وحدات خاصة ميمتيا
  ثالثا: مفهوم التحميل المالي:

 : ذكر منيا ما يميلقد وردت عدة تعاريؼ لمتحيؿ المالي ن
 بيا الفنية التي يقوـ والإحصائية و  الرياضية الطرؽ مجموع الاساليب و  انو  يعرؼ : التعريف الأول

ية مف أجؿ تقييـ أداء المؤسسات والمنضمات في الماضي البيانات  والتقارير والكشوؼ المال المحمؿ عمى
 .4الحاضر وتوقع ما ستكوف عميو في المستقبؿو 

 

                                                           
 بشرى  العمري ، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة  1
 22ص  المرجع نفسو ،بشرى العمري ،    2
ة، التحميؿ المالي، مدكرة نيؿ شيادة الماجستير ، تخصص ادارة اعماؿ، جامعة سعد دحمب ، محمد الصالح عواشري 3

 21ص  2005البميدة، 
 22محمد صالح عواشرية ، مرجع سبؽ دكره ص 4
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ىو عممية متنظمة لتفسير سموؾ وتصرفات المؤسسة مف خلاؿ قوائميا المالية  لثاني:التعريف ا
وعممية التحميؿ المالي باعتبارىا  نقاط الضعؼ والعمؿ عمى تصحيحيا ،عمى نقاط القوة و  التعرؼ بيدؼ 

 1تستيدؼ القوائـ المالية يجب أف تتضمف الآتي عممية منتظمة
 .ات الأخرى في نفس القطاعالمؤسسداء أب مقارنة أداء المؤسسة •
 .تقييـ الاتجاىات المركز المالي لمشركة عبر الزمف •
يساعد تحقيؽ ما تقدـ إدارة المؤسسة أف تحدد أوجو القصور في المؤسسة ومف ثـ اتخاذ  •
 التصحيحية المناسبة. الإجراءات

 بمورتيا   بيدؼ القوائـ المالية لمدراسة محتوياتأنو عممية منظمة لإخضاع  :التعريف الثالث
بما يفيد في ترشيد قرارات مستخدمي  الاىتماـ بالحقائؽ التي تكوف مخفية وراء  الارقاـبياناتيا و وتوضيح 

 .  2القوائـ المالية
تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة مف مختمؼ جوانبيا بتاريخ معيف  بانو  يعرؼالتعريف الرابع :

ومعالجتيا، وكذا  ؿ تحديد نقاط الضعؼ والبحث عف الاسبابالية، مف أجتاريخ إقفاؿ القوائـ المعادة ىو 
 .3لمحفاظ عمييا تدعيميا مستقبلا تحديد نقاط القوة

معايير وأسس ييتـ لتحميؿ المالي ىو عمـ لو قواعد و مف تعدد التعاريؼ يمكف القوؿ أف ا بالرغـ
جراء ال المعمومات الخاصة بالقوائـالبيانات و  بتجميع تصنيؼ اللازـ ليا ثـ إخضاعيا المالية لممؤسسة وا 

يجاد الربط و تفصيمية دقيق إلى دراسة العلاقة فيما بينيما، ثـ تفسير النتائج التي تـ التوصؿ إلييا و ة وا 
 المالية. سباب وذلؾ لإكتشاؼ نقاط الضعؼ والقوة في الخطط والبياناتأالبحث عف 

 4:تمثؿ فيمف خلاؿ ىذه التعاريؼ نستخمص خصائص التحميؿ المالي التي ت

                                                           
1 الادارة المالية لممؤسسات ،دار الفكر الجامعي ، ،التمويؿ و  اندراوس نقلا عف عاطؼ وليـبشرى العمري ،  

 05 ،ص2007الاسكندرية،
 .12بف مالؾ عمار ، مرجع سبؽ دكره ص  2

3 ،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديواف المطبوعات الجامعية،  زغيب مميكة، بوشفير ميمود 
 .16،ص2010الجزائر،

 17ص  المرجع نفسو،  4
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 يساعد في التخطيط المستقبمي ناحية و  يساعد التحميؿ المالي مف تقييـ الآداء المالي مف
السيطرة و إخضاع ظروؼ عدـ التأكد لمرقابة و النشاطات الإقتصادية مف ناحية أخرى، إضافة إلى  لكافة

 .حماية المؤسسة مف الإنحرافات
 ىو آداة لمتخطيط السميـ. 
 تجنبياونقاط الضعؼ و  واستغلاليالقوة يساعد عمى كشؼ نقاط ا. 
 الأساليب الإحصائية  استخداـو  ىو دراسة القوائـ المالية بعد تبويبيا التبويب الملائـ

بالاضافة  إلى  تاريخ  معيف المعايير بقصد التعرؼ عمى القيمة المالية لممؤسسة فيالنسب و و  الرياضيةو 
 مى الإستمرار في المستقبؿ.القدرة عالحكـ عمى الأداء والربحية و  إمكانية

 :أنواع ومراحل التحميل المالي و إستعملاته طمب الثاني الم
برزت أىميتو في إبراز القوائـ المالية و تحديد التحميؿ المالي مراحؿ في تطوره و لقد عرؼ 

سيمو إلى نظرا لما يكتسيو أىمية التحميؿ المالي فمقد تـ تقناسبة لموصوؿ إلى أفضؿ النتائج و الم المؤشرات
 :1حسب عدة معايير أو أبعاد نتطرؽ فييا في المطالب التالية عدة أنواع و ذلؾ

 أنواع التحميل الماليالأول : الفرع 
 :يمكف تقسيـ أنواع التحميؿ المالي اعتمادا عمى عدة أسس إلى

 :أولا : حسب البعد الزمني لمتحميل
تبويب التحميؿ المالي  ر ،وبناءا عميو يمكفالحاضمالي بعدا زمنيا، يتمثؿ الماضي و إف لمتحميؿ ال 

 2 مف حيث علاقتو بالزمف  إلى ما يمي:
رقاـ القوائـ المالية لمفترة المحاسبية نفسيا أب ىذا الأسموب تتـ المقارنة بيف بموجأسي :التحميل الر 

 مثلا قيمةمحصمة ىذه المقارنة في صورة نسب مئوية ،كأف تنسب تكمفة المبيعات في قائمة الدخؿ  لتظير
 و أف تنسب قيمة كؿ بند مف الأصوؿ المتداولة في الميزانية إلى مجموعألقائمة ،المبيعات في نفس ا

 3.االأصوؿ في الميزانية نفسي

                                                           
 45ناصر دادي عدوف، مرجع سبؽ دكره ص 1
 23 زغيب مميكة، بوشفير ميمود، مرجع سبؽ دكره ص 2
وراغ وناسة اثر التحميؿ المالي عمى اداء المؤسسة ،مدكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في عموـ  3

 22ص 2016-2015التسيير ،تخصص فحص محاسبي ، جامعة بسكرة
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 فقي دراسة أي فترة مف فترات الكشوفات المحاسبية عمى مدىمتحميؿ الأبال يقصد التحميل الأفقي:
 ة ربحية مؤسسة لمدة خمس سنوات ماضية فإنو تؤخذسنوات متعددة بمعنى آخر إذا ما أريد دراس

 مقارنتيا سنة بعد أخرى لاستخراجتلاحظ فيو ربحية المؤسسة و ضية و الكشوفات لمسنوات الخمس الما
 ىذا يعني أف التحميؿتدىورىا خلاؿ السنوات الماضية ،و المؤشرات التي توضح مدى تطور الربحية أو 

 مقارنة السنة التي يراد فييا استخراجالتي مضت عمى المؤسسة و  لتاريخيةالأفقي يعتمد عمى الفترة ا
 .1المؤشرات السنوات  الماضية

 النسب المالية يعتبر مف أىـ وسائؿ و أدوات باستخداـ التحميؿ الماليإف التحميل بالنسب المالية :
 بعض القيـ في القوائـ و  التحميؿ المالي لمقوائـ المالية ومف أكثرىا شيوعا ، وىو ييتـ بقياس العلاقات بيف

 .2...إلخوؾ المركزية و الغرؼ الصناعية قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو ، و البن
 :  حسب الفترة التي يغطيها التحميل: ثانيا

 3يغطييا التحميؿ إلى يمي يمكف تبويب التحميؿ استنادا إلى طوؿ الفترة الزمنية التي
لكنو يغطي فترة زمنية قصيرة و و  و أفقياألتحميؿ رأسيا قد يكوف ا التحميل المالي قصيرة الأجل:

التحميؿ  ،وغالبا ما يركز ىذا النوع مفنجاز المؤسسة في الأجؿ القصيرة ،ا  يستفاد منو في قياس قدرات و 
تحقيؽ الإيرادات التشغيمية، لذلؾ ر عمى تغطية التزاماتو الجارية و عمى قابمية المؤسسة في الأجؿ القصي

 4البنوؾ.ييـ بالدرجة  الأولى الدائنوف و  بتحميؿ السيولة وىذا النوع مف التحميؿ غالبا ما يسمى
الأصوؿ الثابتة عمى تحميؿ ىيكؿ التمويؿ العاـ و  يركز ىذا التحميؿ التحميل المالي طويل الأجل :

 عمى بما في ذلؾ القدرةإلتزامات المؤسسة طويمة الأجؿ ، الربحية في الأجؿ الطويؿ ،إضافة إلى تغطيةو 
، رباح ،وحجـ ىذه التوزيعاتيع الأومدى انتظاـ المؤسسة في توز ئد وأقساط الديوف عند إستحقاقيا ،دفع فوا

السابقة يقوـ المحمؿ المالي  ولتحقيؽ الغايات،وتاثيرىا عمى أسعار أسيـ المؤسسة في الأسواؽ المالية 
جمع بيف التحميؿ قصير الأجؿ و بيف طرؽ استخداميا مما يعني الميؿ التناسؽ بيف مصادر الأمواؿ و بتح

 5مجالات إستخداميا.اسة مصادر التمويؿ طويمة الأجؿ و التحميؿ طويؿ الأجؿ عند در 

                                                           
 اوراغ وناسة ، مرجع سبؽ دكره  نفس الصفحة 1
 23ص  المرجع نفسو، 2
 24ص  المرجع نفسو،  3
 26، مرجع سبؽ دكره ص والمرجع نفس  4
 مرجع سبؽ دكره نفس الصفحةالمرجع نفسو، 5
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 : : حسب الهدف من التحميلثالثا
 1يمكف تبويب التحميؿ إلى عدة أنواع استنادا إلى اليدؼ مف التحميؿ منيا

 ي الأجؿ القصيرفبالتزاماتيا  تحميؿ لتقويـ قدرة المؤسسة عمى الوفاء. 
 في الأجؿ الطويؿ بالتزاماتيا تحميؿ لتقويـ قدرة المؤسسة عمى الوفاء. 
 تحميؿ لتقويـ ربحية المؤسسة. 
 تحميؿ لتقويـ الأداء التشغيمي لممؤسسة. 
 تحميؿ لتقويـ التناسؽ في الييكؿ التمويمي العاـ و مجلات استخداماتو. 

  حسب الجهة القائمة بالتحميل :رابعا
 يـ التحميؿ المالي الى الجية القائمة بالتحميؿ الى :يتـ تقس

 :إذا تـ التحميؿ مف قبؿ شخص أو مجموعة أشخاص مف داخؿ المؤسسة نفسو  التحميل الداخمي
المؤسسة  مى إدارةعلغاية معينة تطالبيا المؤسسة، وغالبا ما ييدؼ ىذا التحميؿ  وعمى بيانات المؤسسة و

 2ة.في مستوياتيا الإدارية المختمف
 : يقصد بو التحميؿ الذي يقوـ بو جيات مف خارج المؤسسة، وييدؼ ىذا التحميؿالتحميل الخارجي 

 عماؿ التسييلات المصرفية في البنوؾ لتقييـ المركز الائتماني لممؤسسة وأإلى خدمة الجيات القائموف ب
 ...إلخة .الغرؼ الصناعيقدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو، والبنوؾ المركزية و 

  امسا: المدى الذي يغطيه التحميلخ
 3المالي منيا: يمكف تبويب التحميؿ استنادا إلى المدى أو النطاؽ الذي يغطيو التحميؿ

 يشمؿ ىذا التحميؿ كافة انشطة المؤسسة لسنة مالية واحدة أو مجموعة التحميل الشامل :
 .السنوات مف

 ة لفترة زمنية معينة أو أكثر: يغطي ىذا التحميؿ جزءا مف أنشطة المؤسسالتحميل الجزئي  
 :وفيما يمي شكؿ توضيحي لمختمؼ أنواع التحميؿ المالي

                                                           
 27اوراغ وناسة اثر التحميؿ المالي عمى اداء المؤسسة،مرجع سبؽ دكره ص 1
 نفس الصفحة المرجع نفسو، 2

 28ص   المرجع نفسو،
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 الثاني: مراحل التحميل المالي الفرع 
يمر التحميؿ المالي بمجموعة مف المراحؿ، وىذا يعتمد عمى نوع التحميؿ وأىميتو ودرجة التفصيؿ 

 1لي عمى أف مراحمو ىي:ويتفؽ معظـ الباحثيف في التحميؿ الما المطموبة فيو،
 تحديد ىدؼ التحميؿ بدقة: مف الضروري جدا أف يحدد المحمؿ المالي اليدؼ الذي ينبغي الوصوؿ

أخرى،  يلاحظ أف أىداؼ التحميؿ المالي تتفاوت مف جية إلىثيره ،و أإليو، و مدى أىمية ىذا اليدؼ وت
 2دؼ بدقة.ومف ىنا نجد أف نجاح العممية التحميمية يعتمد عمى تحديد الي

في ىذه المرحمة يتـ تحديد البعد الزمني لمتحميؿ المالي،  تحديد الفترة الزمنية لمتحميل المالي: .1
 أوضح تحديد عدد السنوات التي سيتـ تحميؿ بيانتيا. وبمعنى
ومنيا حمي المالي المتاحة أماـ المحمؿ،تتعدد أساليب الت اختيار أسموب التحميل المناسب: .2

كذلؾ الأساليب الاقتصادية وغير ىا إذ يتفؽ المحمؿ المالي في ىذه سب المالية و أسموب الن استخداـ
 3. المناسبمجموعة مف البدائؿ وعميو أف يتخذ البديلا المرحمة أماـ

 في ىذه المرحمة يتـ التبويب السميـ إعادة تبويب القوائم المالية لتلائم أسموب التحميل المختار: .3
المالي  تحميؿ المالي التي تسيؿ عممية التحميؿ وكؿ ىذا يعتمد عمى خبرة المحمؿلمقوائـ المالية مف زاوية ال

البساطة في القوائـ المالية وبالتالي التوصؿ إلى مف خلاليا يستطيع توفير الدقة والوضوح و  درايتو التيو 
عف التحيز  الاستنتاجات: تتـ عممية الاستنتاج مف قبؿ المحمؿ المالي، في إبداء رأي فني محايد، بعيد

 4كبر  قدر ممكف.أجوانبو والالتزاـ بالموضوعية و الشخصي بكافة 
التقرير ىو وسيمة لنقؿ نتائج العممية التحميمية مع ذكر الاقتراحات التي تتناسب  صياغة التقرير: .4
 5النتائج المتوصؿ إلييا. مع
 
 

                                                           
لتجارية وعموـ التسيير ، جامعة ربيع بوصبيع العايش، محاضرات التسيير المالي و الموازني، كمية العموـ الاقتصادية وا 1

 20ص 2015 2014الحاج لخضر الوادي ، 
 نفس الصفحة المرجع نفسو،  2
 21ص  المرجع نفسو،3
 22ص  المرجع نفسو،4
 23ص  المرجع نفسو،5
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 ولا : مجالات التحميل المالي أ
 راض متعددة اىميايمكف استخداـ التحميؿ المالي لخدمة اغ 
ييدؼ ىذا التحميؿ إلى التعرؼ عمى الأخطار المتوقع أف يوجييا المقرض في  الائتماني: التحميل .1

ىو المقرض، فيقوـ بتقييمو وبناء قراره  تالي: الذي يقوـ بالتحميؿ الماليالمقترض)المديف( وبال علاقتو مع
 استنادا إلى نتيجة ىذا التقييـ. بخصوص ىذه العلاقة

 تكمف ىذهو  المالي يعتبر ىذا التحميؿ مف أفضؿ التطبيقات العممية لمتحميؿ ميل الاستثماري:التح .2
فراد وشركات ينصب اىتماميـ عمى سلامة استثمارىـ وكافة عوائدىـ أالأىمية لجميور المستثمروف مف 

الاستثمارات في  ااءة الإدارية التي تتحمى بيوقدرة ىذا التحميؿ تمتد لتشمؿ تقييـ المؤسسات نفسيا والكف
 .1مختمؼ المجالات

 ينتج عف ىذا التحميؿ مف )الاندماج والشراء( تكويف وحدة اقتصادية تحميل الاندماج و الشراء: .3
 و أكثر معا، وزواؿ الشخصية لكؿ منيما أو لأحدىما،أتيجة لانضماـ وحدتيف اقتصاديتيف واحدة ن

اج بيف شركتيف فتتـ عممية التقييـ لمقيمة الحالية يستخدـ ىذا النوع مف التحميؿ أثناء عمميات الاندمو 
 2لمشركة كما يحدد قيمة الاداء المستقبمي المتوقع لمشركة بعد الاندماج في المستقبؿ 

لمؤسسة، مثؿ  بو معظـ الأطراؼ التي ليا علاقة ىذا مف التحميؿ تيتـ تحميل تقييم الأداء: .4
التحميؿ المالي أدوات مثالية لتحقيؽ ىذه الغاية، لما ليا والمستثمريف والمقرضيف، وتعتبر أدوات  الإدارة،

 .3مف قدرةعمى تقييـ  ربحية المؤسسة و ما يتعمؽ بكافة مجالاتيا
 لممستقبؿ لكؿ مؤسسة، وذلؾ بسبب التعقيدات الشديدةضروري تعتبر ىذه العممية أمر  التخطيط: .5

ية التخطيط ىي عبارة عف وضع تصور وعمم التي تشيدىا أسواؽ المنتوجات المختمفة مف سمع وخدمات .
السابؽ ليا، وىذا بطبيعة الحاؿ يجعؿ تركيز ىذه العممية عمى  المؤسسة المتوقع لاسترشاد للاداءلأداء 

 4شقيف ىما، الأداء السابؽ، وتقدير الأداء المتوقع.
 

                                                           
 14بف مالؾ  عمار ،مرجع سبؽ دكره ص   1
ىات الحديثة في التحميؿ مطر ،الاتجا كرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص مالية المؤسسة نقلا عف محمدذبشرى العمري ،م 2

 15الطبعة الثانية ، صت العممية ،دار وائؿ ،البصرة ،الاستخداماالمالي والائتماني والاساليب والادوات و 
 53ص  ، 2007ناصردادي عدوف ، مرجع سبؽ دكره ،  3
 نفس الصفحة المرجع نفسو،  4
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  : ثانيا: الأطراف المستفيدة من التحميل المالي
عمى تساؤلات  لما يقدمو ىذا الأخير مف اجابات لي نظراتعددت الأطراؼ الميتمة لتحميؿ الما

 مف طرؼ إلى آخر كؿ حسب أىدافو مف عممية التحميؿ. تمفة ليذه الأطراؼ، حيث الاختلاؼمخ
 .1الأطراؼ، حيث الاختلاؼ  مف طرؼ إلى آخر كؿ حسب أىدافو مف عممية التحميؿ

 :سيا وأطراؼ أخرى مف خارجياتنقسـ ىذه الأطراؼ إلى قسميف: أطراؼ مف داخؿ المؤسسة نف
المختمفة في المؤسسة، ويلاحظ أف إىتمامات كؿ  يقصد بيا المستويات الأطراف الداخمية: •
الإدارية يختمؼ نسبيا مف مستوى إلى آخر نظرا لإختلاؼ المسؤوليات الممقاة عمى  المستويات مستوى مف

 2ويمكف تصنيفيا إلى ما يمي: عاتؽ كؿ منيا
بيدؼ قياس كفاءتيا و المالي لممؤسسة  بالمركز  بشكؿ كبير تيتـ : حيث سةإدار ة المؤس •

نواحي الضعؼ والقصور في نشاطيا خلاؿ الفترة المالية وكذلؾ تقديـ تقارير حوؿ الوضعية  التعرؼ عمى
 المالي التخطيطقابة وتقييـ الأداء و لممؤسسة، وتستعمؿ التحميؿ المالي بشكؿ رئيس في عممية الر  المالية

 3وغيرىا مف الوظائؼ الإدارية.
: نجد أف إىتماميـ بنتائج التحميؿ المالي ينص عمى تحميؿ الييكؿ المالي العاـ و المساهمون •
 كذلؾ مدى قدرة المؤسسة عمىالتمويؿ الداخمي والخارجي والربحية والعائد عمى الأمواؿ المستثمرة و  طبيعة

كذلؾ مدى قدرة المؤسسة عمى سداد عمى الأمواؿ المستثمرة و مويؿ الداخمي والخارجي والربحية والعائد الت
كما ييتـ أصحاب المؤسسة بمدى قدرتيا  في توفير السيولة النقدية لمدفع ماتيا المالية الجارية بانتظاـ ،إلتز 

 .4حصص الارباح المحققة ليـ
ىداؼ المشروع، إذ لتحميؿ المالي لمعرفة مدى نجاحيـ في الإسياـ بتحقيؽ أ ىذه الفئة تيتـ العمال:

ترفع مف شعور الإنتماء وأف ىذه النتائج تعد وسيمة مناسبة الجيدة تعزز الإستقرار الوظيفي و النتائج  أف
 .5منطقيةلتحقيؽ المطالب الجيدة لمعماؿ وفؽ مؤشرات 

                                                           
 15ص ،بف مالؾ  عمار ،مرجع سبؽ دكره  1
 60ص  ،المرجع نفسو 2

 نفس الصفحة  المرجع نفسو،
لزعر محمد سامي، التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظامالمحاسبيالمالي، مدكرة تدخؿ ضمف متطمباتنيؿ شيادة  4

 78، ص 2012 2011الماجستير في عموـ التسيير ، تخصص الادارة المالية، جامعة منتوري قسنطينة،
 79ص    المرجع نفسو، 5
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 بالتالي  وىـ كافة الأطراؼ مف خارج المؤسسة الذيف ليـ مصالح معيا و الأطراف الخارجية: •
 :1نتائج التحميؿ المالي الخاص بالمؤسسة حسب درجة علاقتيا ، ويمكف تصنيفيـ إلى ما يمي معتتعامؿ 

ييدؼ سماسرة الأوراؽ المالية مف التحميؿ المالي إلى التعرؼ عمى ما  :سماسرة الأوراق المالية •
 2:يمي

سة أو نتيجة التغيرات التي يمكف أف تطرأ عمى أسعار الأسيـ نتيجة لمتطورات المالية في المؤس
 الأمر الذي يساعد عمى إتخاذ قرارات التسعير المناسبة ليذه الأسيـالإقتصادية العامة ، لمظروؼ

 3المؤسسات التي يمكف أف تشكؿ فرص إستثمار جيدة يمكف إستغلاليا أو تقديـ النصح بشاف لمعملاء.
لمتعرؼ عمى سلامة أموالو المالي  بالتحميؿ  : ييتـ المستمرالمستثمرون الحاليون أو المتوقعون •

الحصوؿ عمى ربح معقوؿ في الأجؿ الطويؿ ، إذ تتر كز إىتمامات المستثمروف حوؿ سلامة المركز و 
لممؤسسة وقدرتيا عمى تحقيؽ الارباح  في الآجاؿ المختمفة، و لكي يرضى المستثمر عمى ارباح   المالي

 4جة المخاطرة.المؤسسات التي تواجو نفس در رباح أيجب أف تكوف  المؤسسة
كذلؾ ؿ المؤسسة وذلؾ عف طريؽ إستخداـ البيانات التي ينشرىا المورد و : يمكف لعميالعملاء •

و فترة الإئتماف لما تمنح لغيره ، معرفة ما إذا كانت الشروط التي يحصؿ عمييا خاصة فيو ، ومنافس
المالية لحساب متوسط فترة  وتتـ ىذه المقارنة باستخداـ القوائـيمنحيا ىو لعملائو ، تطابؽ مع فترة

 5،الإئتماف.
ستقرار الأوضاع المالية ويعني سلامة المراكز المالية لعملائو و ييـ المورد التأكد مف : الموردون • ا 

 بناءا عمى ىذا يقرر ما إذا كاف سيستمر في التعامؿديونية العميؿ في دفاتر المورد و تحميؿ مدراسة و  ىذا

                                                           
 80حمد سامي ، مرجع سبؽ دكره، ص لزعر م 1
 59عمي خمؼ عبد الله ، مرجع سبؽ دكره ص   2
 26اوراغ وناسة ، مرجع سبؽ دكره ص  3
صابغي  فريال ، طيب لويزة، فعالية التحميؿ المالي في تقييـ المؤسسة ، مدكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادةالماستر  4

 15، ص2014،2015في المحاسبة و التدقيؽ ،
 نفس الصفحة   المرجع نفسو،  5



 الفصل الأول :                                            الاطار النظري لمتحميل المالي

14 
 

معو او التي ينشرىا العملاء بصفة دورية  البيانات لؾ يستفيد المورد فيبذو يخفض ىذا التعامؿ و أمعو 
 .1التي ينشرىا العملاء بصفة دورية البيانات يخفض ىذا التعامؿ و بذلؾ يستفيد المورد في 

ىـ فئة المقرضيف إلى المشروع سواء مف الذيف قدموا قروض طويمة الأجؿ او قصيرة : و الدائنون 
بالوفاء بالقروض  عندما تحيف آجاؿ  بالتعرؼ عمى إمكانية المؤسسة بصفة عامةفيـ ييتموف  الاجؿ ،

 .فالدائنيف تختمؼ وجية نظرىـ تبعا لنوع الديف الإستحقاؽ
عف  البيانات: تستخدـ الغرؼ التجارية التحميؿ المالي في الغالب لمحصوؿ عمى  الغرف التجارية •

ربحيتيا ،لتقوـ  ومعدلات آدائيا بوضعيتيا المالية و ناعات تتعمؽ الصنشاطات العديد مف المؤسسات و 
نشاطات  بتجميعيا في شكؿ مجموعات صناعية أو تجارية أو خدمية أو غير ذلؾ بعد أف تحمميا و تعد

تكوف مفيدة لإجراء المقارنات   مؤشراتاعات تتعمؽ منيا النسب الوسطية و الصنالعديد مف المؤسسات و 
 .2ر ىذه الدراسات وغالبا ما تقوـ بنشوالتحميؿ ،
تعكس صورة  لانيابعض الوحدات الحكومية بنتائج التحميؿ المالي  تيتـ :  المصالح الحكومية •

القوانيف الخاصة بالاسعار  دى الإلتزاـ لمتعميمات المالية و الآداء المالي وفي بعض صورىا تعكس م عمى
 بالأسعارالمالية والقوانيف الخاصة دى الإلتزاـ لمتعميمات الآداء المالي وفي بعض صورىا تعكس مو 
المالي الإحصاء مف قبؿ المختصوف في التحميؿ البحث و كما يمكف إستخداميا لأغراض الضرائب ،و 

كذلؾ لخدمة أىداؼ المستثمروف في السوؽ لغرض نشر المركز المالي والترتيب الإئتماني لممشاريع و 
 . 3المالي 
الخاصة أو بناء عمى  تياالمختمفة بمبادر  تيارة المالية بتحميلاتقوـ بيو ت الخب: بيوت الخبرة المالية 
 تقدـ خدماتيا  في ىذهة سواء مف داخميا أو مف خارجيا ،و مر المؤسسأمف إحدى الفئات الميتمة ب تكميؼ

الحالات مقابؿ أجور تتقاضاىا، وتركز في تحميلاتيا عمى الناحية التي ترغب فييا الفئة المشترية بتمؾ 
 4الخدمات

                                                           
الية مدخؿ الى الادارة المالية المؤسسة نقلا عف حنفي عمي ،مدكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص مبشرى العمري ، 1

 . 75، ص 2008اب الحديث ، مصر، التمويؿ ، دار الكتالحديثة ، التحميؿ المالي واقتصاديات الاستثمار و 
رسالة ماجستير في العموـ التسيير ، صادية ،لشراكة عمى الوضعية المالية لممؤسسة الاقتثر استراتيجية اأسميماف بمعور،  2

 55، ص  2003جامعة الجزائر ، 
 .  75، ص كرجع سبؽ ذكره ،بشرى العمري ، 3
الية مدكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص مالية المؤسسة نقلا عف حنفي عمي ، مدخؿ الى الادارة المبشرى العمري ، 4

 20ص   75، ص 2008التمويؿ ، دار الكتاب الحديث ، مصر، يثة ، التحميؿ المالي واقتصاديات الاستثمار و الحد
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 أدوات التحميل المالي : المطمب الثالث 
الذي يمكف إعتباره معيار ميـ لتقييـ المالي في المؤسسة الإقتصادية، و التوازف  المطمب  يدرس ىذا
استمرار الوظيفة المالية إلى بموغو مف اجؿ تحقيؽ الأماف كونو ىدؼ مالي يسعى و  الأداء المالي

مؤسسة إستقلاليتيا تحت تاثير المجوء إلى الإقتراض ىذا مف جية أو المالي يسمب ال لممؤسسة، لأف العجز
 1مف المؤسسة لعدـ وفائيا بالتزاماتيا مف جية أخرى. سحب ذوي الحقوؽ ثقتيـ

 : القوائم المالية المستخدمة في التحميل الماليالأولالفرع 
ريقة إعداد و عرض النظاـ المحاسبي المالي الجديد ىو تطوير طفي التي جاء المزايا مف أحد 

محاسبية دولية، وتتمثؿ القوائـ المالية مف الوسائؿ الأساسية في الإتصاؿ بالاطراؼ   القوائـ وفقا لمعايير
 2الميتمة بانشطة  المؤسسة .

 :أولا: الميزانية المحاسبية وعناصرها
تحتوي عمى  اانيتعتبر الميزانية مرآة عاكسة لموضع المالي حيث  :تعريف الميزانية المحاسبية-1
 مدى تطورىا، وىي تحتوي عمى موجودات وحقوؽ المؤسسة مف جيةلنشاط المؤسسة وقوتيا  و  ممخص

وقت  عنيا في الافصاحدؼ إلى قياس جميع ثروة المؤسسة و مف جية أخرى، فيي تي ومطالبيا والتزاماتيا
 3شير(.12معيف عادة ما يمثؿ السنة)

عناصر انية بصفة منفصمة عناصر الأصوؿ و لميز تصنؼ ا : عناصر الميزانية المحاسبية 2 
 4تبرز في صورة منفصمة عمى الأقؿ الفصوؿ التالية، عند وجود عمميات تتعمؽ ىده  الفصوؿالخصوـ 

                                                           
 56سميماف بمعور، مرجع سبؽ دكره، ص 1
 نفس الصفحة .المرجع نفسو،2
تير ، سفير محمد ، الافصاح في المؤسسات في ظؿ المعايير المحاسبيةالدولية، دراسة حالة مدكرة نيؿ شيادة الماجيس3

 61تحصص فحص المحاسبي ، ص
 نفس الصفحة  المرجع نفسو،4
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التثبيتات المعنوية، التثبيتات العينية، الإىتلاكات، المساىمات، الأصوؿ المالية،  :الأصول 2- 1
الأصوؿ الأخرى المماثمة، كذلؾ خزينة الأمواؿ يف الآخريف، و لمخزونات أصوؿ ضريبية،الزبائف والمدنا

 الإيجابية ومعدلات الخزينة الإيجابية
 تتمثؿ في رؤوس الأمواؿ الخاصة قبؿ عمميات التوزيع المقررة أو المقترحة عقب :الخصوم2- 2

العناصر ية و رأس الماؿ الصادر والإحتياطات والنتيجة الصافية لمسنة المالتاريخ الإقفاؿ، مع تميز 
الأخرى،الخصوـ غير الجارية التي تتضمف فائدة، الموردوف و الدائنوف الآخروف، خصوـ الضريبية، 

 في الأخير خزينة الأمواؿ السمبية ومعدلات الخزينة السمبية، والخصوـ المماثمة، و  المردودات للأعباء
 الإنتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية

، كما تعبر الميزانية عف  انية المالية المختصرة:الميز  ( عممية جرد لعناصر الأصوؿ و الخصوـ
الآجاؿ التي ترتب حسبيا ىذه العناصر أي مبدأ سيولة، إستحقاؽ، ويتـ ىذا الترتيب بناءا عمى  تعبر عف
 1التالية : المبادئ

ثـ الأقؿ سيولة و النقدية  بالاصوؿ تصنؼ عمى درجة سيولتيا فيبدأ :عناصر الأصول- 1  1
 بالاصعب تحويلا إلى سيولة ختاما

تصنؼ تبعا لدرجة إستحقاقيا أي بدلالة الزمف الذي تبقى فيو الأمواؿ  :عناصر الخصوم -1-2 
 . 2تصرؼ المؤسسة، وتكوف مدة الإستحقاؽ الطويمة فالمتوسطة ثـ قصيرة الأجؿ تحت

 الخصوم الاصول
 الاصول الثابثة 

 المالية لمعنوية والمادية و _الاستثمارات ا     
 _عناصر الاصوؿ الثابثة لاكثر مف سنة      

 الاموال الدائمة 
 _ الامواؿ الخاصة    
 طويمة الاجؿ _الديوف المتوسطة و     
 _الاستحقاقات المؤجمة لاكثر مف سنة     

 الاصول المتداولة 
 _ المخزونات     
 _حقوؽ المؤسسة لدى الغير     
 ) الصندوؽ البنؾ الخزينة (حات _ المتا    

 القروض قصيرة الاجل 
 مستحقاتو _ حسابات المورد و    
 _الاعتمادات البنكية الجارية     

                                                           
 63سفير محمد ، مرجع سبؽ دكره ص  1
 23،ص19،العدد2009مارس25،المؤرخ في الجزائرية الجريدة الرسمية  2
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 ( :يبين الأصول و الخصوم01جدول )
 86المصدر: الياس بن ساسي ، يوسف القريشي ، ص 

 
 :ثالثا: جدول حسابات النتائج و أنواعه

 المنتوجات المنجزة مف الكياف خلاؿىو بياف ممخص للأعباء و : تعريف جدول حسابات النتائج 1(
 النتيجة الصافيةبالتميز  صيؿ وتاريخ  السحب ويبرزفي الحسباف تاريخ  التح ذخأت السنة المالية، ولا

 .1الخسارةلمسنة المالية الربح أو 
 :أنواعه 2 -

حسب طبيعتيا  يقوـ عمى تصنيؼ الأعباء: جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة -1.2
...(، وىو ما يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية: الاىتلاكات ،مشتريات البضائع )مخصصات

 2الإجمالي، القيمة المضافة، الفائض الإجمالي عف الإستغلاؿ اليامش
 ويقوـ عمى مقاربة تحميمية لممؤسسة بحيث يرتب الأعباء جدول حسابات حسب الوظيفة:-2.2

التي  الأعباءو  بالحصوؿ  عمى تكاليؼ الإنتاج، وأسعار التكمفة  سة، وىذا ما يسمححسب وظائؼ المؤس
 3تقع عمى عاتؽ الوظائؼ التجارية، المالية و الإدارية، دوف إعادة معالجة المعمومات الأساسية

  :مكوناته وأهم مؤشراتهو رابعا: جدول تدفقات الخزينة 
لىمختمؼ التدفقات الداخمة والخارجة مف و  ؿ يوضحىو جدو  :تعريف جدول تدفقات الخزينة.1  ا 

 الخزينة الناتجة مف نشاط المؤسسة الإستغلاؿ الجدوؿ وحركات الزمف المالية لممؤسسة، حيث يخص ىذا
السنة  الجدوؿ عدد معينا مف السنوات متتالية، فإذا كاف جدوؿ التمويؿ بيف تغيرات ىيكؿ التمويؿ خلاؿ

 .سباب ىذه التغيرات فإف جدوؿ تدفقات الخزينة يوضح أ
 4:تمكف المسير مف معرفة لانياإف عممية التحميؿ مف خلاؿ الخزينة تكتسي أىمية كبيرة 

                                                           
 24الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية مرجع سبؽ دكره ص  1
يادة الماستر تخصص مالية المؤسسة نقلا عف ايمف الشنطي، عامر عبد الله شقر ، مرجع مدكرة لنيؿ شبشرى العمري ، 2

 23ص  128سبؽ دكره ص 
شعيب شنوؼ، محاسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدولية ، مكتبة الشركة الجزائرية ، بودواو الجزائر، الجزء  3

 17ص 2008الاوؿ،
 18ص  المرجع نفسو، 4
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 .قدرة المؤسسة الإئتمانية بالتاليتحميؿ جيد لسيولة المؤسسة و 
 .المدفوعاتلمقبوضات و با ممعمومات الخاصةل الفيـ الجيد -
 
 

عداد جدوؿ  -  1.ذلؾ مف خلاؿ معرفة مختمؼ التدفقاتالتمويؿ و تسييؿ عممية التخطيط المالي وا 
 تقييـ سياسات عمؿ مختمؼ وظائؼ المؤسسة: التفريؽ بيف التدفقات عمى شكؿ وظائؼ  -
مصارؼ المالية الحاصمة ـ جدوؿ تدفقات الخزينة إيرادات و يقد مكونات جدول تدفقات الخزينة :.2

 -رئيسية ىي: السنة المالية حسب مصادرىا إلى ثلاثة مجموعات أثناء
الانشطة  غيرىا مفلأنشطة التي تتولد عنيا منتجات و تدفقات التي تولدىا أنشطة الإستغلاؿ )ا 

 التمويؿ.المرتبطة بالإستثمار و 
مف  لإستثمار أو التي تولدىا أنشطة الإستثمار )عمميات تسديد أمواؿبا تدفقات الخزينة المرتبطة -

 صؿ طويؿ الأجؿ(.أطريؽ التنازؿ عف  صيؿ للأمواؿ عفتحأجؿ إقتناء إستثمار و 
 عف تغيير حجـ و بنية الأمواؿ الخاصةناجمة  تدفقات الناشئة عف أنشطة التمويؿ )أنشطة تكوف -

 أو القروض
  :أهم المؤشرات المشتقة تدفقات الخزينة لتقييم جودة أرباح المؤسسة .3

 المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية الارباح تبيف ىذه النسب مدى قدرة  مؤشر النقدية التشغيمية: •
خذ بعيف الإعتبار عند إشتقاقيا العوائد تا انيا وتختمؼ ىذه النسبة عف النسبة السابقة في تشغيمية،

الإعتبار عند إشتقاقيا العوائد تشغيمية، وتختمؼ ىذه النسبة عف النسبة السابقة في انيا تاخد بعيف و 
 الضرائب.و 

 2وتحسب وفؽ العلاقة التالية: 
 
 

 :نسب السيولة المشتقة من جدول تدفقات الخزينة 4
                                                           

مي، التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظاـ المحاسبي المالي، مدكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة  لزعر محمد سا 1
 78ص  2012- 2011الماجستير في عموـ التسيير ، تخصص  الادارة المالية ، جامعة قسنطينة ، 

  79لزعر محمد سامي، مرجع سبؽ دكره ، ص  2

 مؤشر النقدية التشغمية = صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية / صافي الدخؿ
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وتشير ىذه النسبة إلى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات النقدية مف  نسب تغطية النقدية:-1.4
 1التالية:  الشمولية وتحسب وفؽ العلاقةاء بالالتزاماتيا الإستثمارية و التشغيمية لموف الأنشطة
 
 
 
 
 

تبيف ىذه النسبة مقدرة أنشطة  :النقدية من الانشطة التشغيمية نسبة كفاية التدفقات 4- 2
توليد تدفقات نقدية داخمة تكفي لتغطية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيمية  المؤسسة عمى

 وسداد أقساط الديوف طويمة الأجؿ و تحسب وفؽ العلاقة: والإنفاؽ الرأسمالي
 
 
 

 واسطة مؤشرات التوازن الماليالثاني: التحميل المالي ب الفرع 
بعد أف يقوـ المحمؿ المالي بصياغة الميزانية وذلؾ بجراء تعديلات عمى مختمؼ عناصر الأصوؿ 

، حيث ت تعرؼ بمؤشرات تحميؿ الوضعية المالية لممؤسسة، الإعتماد عمى مؤشرايبدأ بدراسة  و  والخصوـ
 المتمثمة في:التوازف المالي و 

 :FRأولا: رأس المال العامل
يعتبر رأس الماؿ العامؿ مف أىـ مؤشرات التوازف المالي، إذ أنو ينشأ مف التوازف المالي الأدنى، 

ىامش أماف يسمح ليا بمواجية مشاكؿ عديدة، مف بينيا صعوبة السيولة و إيجاد اليسر  ويوفر لممنشأة
كـ فيو أو التنبؤ بو وىذا تقارب الزمف الممكف حدوثو، ومف خلالو تسطيع المؤسسة التح المالي الناتج عف

 2الإستغلاؿ. عف دوراف قيـ ناتج

                                                           
 215جع سبؽ دكره ص زغيب مميكة ، بوشفير الميمود ، مر   1
 216زغيب مميكة ، بوشفير الميمود ، مرجع سبؽ دكره ص  2

الخارجة  شغيمية / التدفقات النقديةنسب التغطية النقدية = صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة الت
 للأنشطة الإستثمارية والتمويمية

 نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية = التدفقات النقدية الداخمة من الأنشطة
 التشغيميىة / الإحتياجات النقدية الأساسية
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ذلؾ المؤشر لمتوازف  ىويعتبر مف أىـ مؤشرات التوازف المالي و  تعريف رأس المال العامل: .1 
 1ويتـ تقسيمو مف أعمى الميزانية ومف أسفؿ الميزانية كذلؾ الطويؿ إلى المدى القصير عمى المدى

  :من أعمى الميزانية
 
 

  :أسفل الميزانية من
 
 

 :ورأس الماؿ العامؿ أصناؼ
رأس الماؿ العامؿ الخاص: وىو المقدار مف الأمواؿ الخاصة عف تمويؿ الأصوؿ الثابتة و  •
 يحسب

 :التالية بالعلاقة 
 
 
 يضـ جميع عناصر الأصوؿ التي تدخؿ ضمف الدورة الإستغلالية: و رأس الماؿ العامؿ الإجمالي •

 في مجموع الأصوؿ التي تدوـ لمدة سنة وحدة أو أقؿ مف سنة و تحسب بالعلاقةلممؤسسة، و تتمثؿ 
 2:التالية

 .رأس الماؿ العامؿ الإجمالي = مجموع الأصوؿ المتداولة •
: و ىو جزء مف الديوف الخارجية التي تموؿ الأصوؿ المتداولة و رأس الماؿ العامؿ الأجنبي •
 يحسب

 :التالية بالعلاقة 
 
 

                                                           
 218ص المرجع نفسو ، 1
بشرى العمري، مدكرة لنيؿ شيادة الماستر تخصص مالية المؤسسة نقلا عف طاىر موسى عطية ، منى محمد ابراىيـ ،   2

 28ص  57ص 2005الطبعة الثانية،  البطؿ في الادارة المالية و الاستشمار ، دار وائؿ لمنشر، عماف ،

 أصول ثابثة  –رأس المال العامل= أموال دائمة 
 

ديون  –امل= الأصول المتداولة رأس المال الع
 .قصيرة الأجل

الأصول  –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 
 .الثابتة

 .رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون
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 1: توازف الماليقاعدة ال •
 :من منظور أعمى الميزانية

0>FR  : موجبة أي الأمواؿ الدائمة أكبر مف الأصوؿ الثابتة في خذه الحالة إستطاعت المؤسسة
 حققت فائض تمثؿ في رأس الماؿ العامؿ.ة الدائمة و استثمارات  بواسطة مواردىا المالي تمويؿ جميع

0<FR  :لأصوؿ الثابتة، في ىذه الحالة تمجأ المؤسسة إلى سالبة أي الأمواؿ الدائمة أقؿ مف ا
 موارد مالية أخرى لتغطية العجز في التمويؿ. البحث عف

0=FR   :تمثؿ حدوث و ال نادرة ىي حالةالدائمة تساوي الأصوؿ الثابتة و  معدوـ أي الأمواؿ
 لتسيير عممية تمويؿ الإجتياجات المالية في المؤسسة. الوضع الأمثؿ

 :الميزانيةمن منظور أسفل 
0>FR  : موجب أي أف الأصوؿ المتداولة أكبر مف القروض قصيرة الأجؿ، و يبقى فائض مالي

 أماف. يمثؿ ىامش
0<FR  : سالب أي أف الأصوؿ المتداولة أقؿ مف القروض قصيرة الأجؿ، في ىذه الوضعية تكوف

 قصير.المتداولة غير كافية لتغطية الإستحقاقات التي تسدد في الأجؿ ال الأصوؿ
0=FR  :نادرة  معدومة أي أف الأصوؿ المتاولة تساوي القروض قصيرة الأجؿ و ىي حالة

 2الحدوث
  :BFRأس المال العامل الدائمحتياجات ر .إ2

بيف الإحتياجات الدورية الميمة إحتياجات رأس الماؿ العامؿ الدائـ ىو الفرؽ تعريفه : -1.2
مديونيا بالديوف  قصيرة شاطيا عمييا أف تغطي مخزونات و نفي المؤسسة أثناء دورة  الموارد الدوريةو 

مؤسسة إلى موارد أخرى تزيد فرؽ موجب بيف الطرفيف فيو يعبر عف حاجة ال الأجؿ، فإذا كانت ىناؾ
إحتياجات رأس الماؿ العامؿ الدائـ مف سنة إلى أخرى تماشيا مع تغير  عف دورة واحدة، و تتغير مدتيا

 3نشاط المؤسسة.
 
 

                                                           
 طاىر موسى عطية ، منى محمد ابراىيـ ، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 1
 58طاىر موسى عطية ، منى محمد ابراىيـ ، مرجع سبؽ دكره ص  2
 35زغيب مميكة، بوشفير الميمود، مرجع سبؽ دكره، ص 3

)ديون  –إحتياجات رأس المال العامل الدائم= )قيم الإستغلال+ القيم القابمة لمتحقيق( 
 .تسبيقات بنكية(  – قصيرة الأجل
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 :الات إحتياجات رأس المال العاملح2.2

0>BFR :موجب أي إستخدمات دورة الإستغلاؿ لممؤسسة أكبر مف مواردىا، إذ سوؼ تموؿ 
 الإحتياجات قصيرة  المدى بالإعتماد عمى موارد مالية مكممة قصيرة المدى.

 0<BFR :سالب أي إستخدمات دورة الإستغلاؿ لممؤسسة أقؿ مف مواردىا، إذ ليس لدييا 
تياجات لمتمويؿ لأف لخصوـ الدورية فائضة عف إحتياجات التمويؿ، وىذا يعني أف المؤسسة إح

 فائض في رأس الماؿ العامؿ بعد تغطية و تمويؿ إحتياجات الدورة. لدييا
  0=BFR  :أي إستخدامات دورة ،  الإستغلاؿ مساوية لمواردىا، إذ ليس لدييا إجتياجات معدوـ

 1صوـ الدورية )د.ؽ.أ( كافية لتمويؿ أصوليا الدورية )أصوؿ متداولة(.الإستغلاؿ لمتمويؿ لأف الخ
  TNالخزينة الصافية 3

 الجاىزة التي توجد تحت تصرؼ المؤسسة لمدة دورة إستغلالية، قيـ  ىي مجموع النتيجة الصافية
 جة كبيرة مفأي مجموع الأمواؿ السائمة التي تستطيع المؤسسة إستخداميا فورا، والخزينة الصافية عمى در 

 وتحسب عف طريؽ صافي القيـ مف الأىمية ،لانيا  تعبر عف وجود أو عدـ وجود توازف مالي لممؤسسة
 2الجاىزة أي:

 TN  السمفات المصرفية –القيـ الجاىزة 
 BFR و FR أو عف طريؽ الفرؽ بيف

BFR – FR = TN  
 0>TN  :حتياجات الدورة موجبة ىذا يدؿ عمى اف رأس الماؿ العامؿ قادر عمى تمويؿ إ

 فائض يذىب إلى الخزينة. و ىناؾ
 0<TN  : سالبة ىذا يدؿ عمى أف إحتياجات رأس الماؿ العامؿ أكبر مف رأس الماؿ
 المؤسسة غمى أمواؿ تمويؿ  عممياتيا  الإستغلالية. العامؿ أي تفتقر

 0=TN  : معدومة ىذا يدؿ عمى أف رأس الماؿ العامؿ مساوي لإحتياجات رأس الماؿ
 الوضعية المثمى. امؿ وىيالع

                                                           
 29ناصر دادي عدوف ، مرجع سبؽ دكره ص  1
 32مرجع سبؽ دكره ص  ناصر دادي عدوف ، 2
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 التحميل المالي بواسطة النسب المالية
 :تعريف النسب المالية

علاقة بيف رقميف مف أرقاـ الميزانية أو جدوؿ  1:يمكف تعريؼ النسب المالية بعدة تعريفات منيا
 ذات معنى فيما تخص الوضع المالي النتائج بحيث تؤدي عممية المقارنة إلى إعطاء نتائج حسابات 
تكوف عممية  الحكـ عمى نتائج النسب غالبا في شكؿ مقارنة داخمية، بيف عدة مؤسسات مع و  لممؤسسة.

لايكوف لمنسب أي معنى إذ لـ تكف مقاسة مع نسب نموذجية لممؤسسة أو لمقطاع  ملاحظة أنو:
 الإقتصاديالذي تنتمي إليو.

 .كبيرة في القيمة النموجية لياالمالية لممؤسسة عند وجود إنحرافات  بالنتائج النسبيجب ربط 
ليست جميعا ذات معنى  انيا يمكف حساب عدد كبير جدا مف النسب المالية لنفس المؤسسة إلا 

 لذا يجب عمى المستعمؿ ليذه النسب أف يقوـ باختيار الأىـ منيا ويتفادى النسب المتشابية أو ذات ميـ
 2المعنى المتطابؽ.

  :أنواع النسب المالية
التجارية عندما  التزاماتيا تشير السيولة الى مدى قدرة المؤسسة عمى سداد  سيولة:نسب ال .1

 تستخدـ ىذه الأخيرة في سداد التزاماتيا أي أف الأصوؿ تتحوؿ إلى النقدية إستحقاقيا  يحيف ميعاد
و صوـ قصيرة الأجؿ تعتبر ىذه النسبة مقارنة بيف الأصوؿ المتداولة مع الخ نسبة السيولة العامة:

 3:التالية بالعلاقة تحسب
 
 
تقوـ ىذه النسبة عمى إستبعاد المخزوف السمعي في حساب قيمتيا لأنو  نسبة السيولة السريعة:.2

سبقت الإشارة إليو أف ىذا الأخير أقؿ عناصر الأصوؿ المتداولة سيولة و سرعة إلى التحوؿ إلى  كما
 التالية:4مواحد، و تحسب بالعلاقة تكوف ىذه النسبة مقبولة إذا كانت مساوية ل نقدية، و

                                                           
 53الياس بف ساسي ، يوسؼ قريشي ، مرجع سبؽ دكره ، ص  1
بشرى العمري ، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العموـ المالية والمحاسبة تخصص مالية المؤسسة    2

 25ص  128نقلا عف ايمف الشنطي، عامر عبد الله شقر ، مرجع سبؽ دكره ص 
 29ع العايش ، مرجع سبؽ دكره صربيع بوصبي 3
 30ص، المرجع نفسو 4

= الأصول المتداولة / الديون قصيرة  نسبة السيولة العامة
 .الأجل



 الفصل الأول :                                            الاطار النظري لمتحميل المالي

24 
 

 
 
تعتمد لانيا تعد ىذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة المؤسسة،نسبة السيولة الجاهزة:  .3
الجاىزة المتوفرة لدى المؤسسة، لموفاء بالتزاماتيا القصيرة الأجؿ دوف المجوء إلى بيع جزء مف  عمى القيـ

 :1بالعلاقة التاليةالمخزونات  أو تحصيؿ مدينتيا و تحسب 
أداة لقياس فعالية إدارة المؤسسة في إستغلاؿ كونيا تكمف أىمية ىذه النسب في : نسب النشاط.4
إدارة موجوداتيا ، حيث تحدد مقدار مساىمة كؿ عنصر مستثمر ضمف أصوؿ المؤسسة في  مواردىا و
 2أعماؿ، ويتـ حساب مختمؼ ىذه النسب كالتالي: تحقيؽ رقـ

 جمالي الأصوؿ = رقـ الأعماؿ / مجموع الأصوؿمعدؿ دوراف إ 
 معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة = رقـ الأعماؿ / الأصوؿ الثابتة 
 معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة = رقـ الأعماؿ / الأصوؿ المتداولة 
  = المدينة لحسابات/ معدؿ دوراف  360متوسط فترة التحصيؿ 
  = الدائنة ات الحساب/ معدؿ دوراف  360متوسط فترة الدفع 

 تقوـ المؤسسة بتحميؿ الكتؿ المالية الموجودة في الميزانية وقياس مدى مساىمة الأمواؿ: نسب التمويل .5
 3ومف أىـ ىذه النسب مايمي:

تعتبر ىذه النسبة صياغة أخرى لرأس الماؿ و ىي تشير إلى مدى  نسبة التمويل الدائم:: 5.1
 :التاليةبالعلاقة  وتحسبلأمواؿ الدائمة ل الأصوؿ الثابتة تغطية

 
 

 تعتبر ىذه النسبة عف مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الخاصة و :نسبة التمويل الذاتي: 2.5
في تحديد حجـ القروض طويمة لتوفير الحد الأدنى مف رأس الماؿ العامؿ كيامش أماف و  متالي تساعدب

 تحسب بالعلاقة التالية:
 

                                                           
 54ص المرجع نفسو ، 1
 ربيع بوصبيع العايش ، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 2
 60طاىر مرسى عطية ، منى محمد ابراىيـ ، مرجع سبؽ دكره ،ص  3

 .المخزونات ( / د.ق.أ –نسبة السيولة السريعة = )الأصول المتداولة 
 

 = القيم الجاهزة / الديون قصيرة الأجل نسبة السيولة الجاهزة
 

 = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم
 

 = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة لتمويل الذاتينسبة ا
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 عبر مف مدى إستقلالية المؤسسة ماليا و مدى إعتمادىا عمى أمواليا: تنسبة الإستقلالية المالية- 3.5

 الخاصة وتحسب بالعلاقة التالية:
 

لأمواؿ الخارجية، كما لتقييـ ىذه النسبة درجة تغطية أصوؿ المؤسسةنسبة قابية السداد: -4.5
 المؤسسة عمى طمب القروض  تبيف قدرة

تباط بيف النتائج و الوسائؿ التي ساىمت في تحقيقيا، ذلؾ الإر  انيا تعرؼ عمى  نسب المردودية:.  6
 تحدد مدى مساىمة رأس الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج المالية. حيث

 المردودية المالية تيتـمردودية الأمواؿ الخاصة بحيث انيا  تعرؼ أيضاRCP :المردودية المالية
صافية مف لمالية، حيث تا خذ النتيجة الباجمالي أنشطة المؤسسة و تدخؿ في مكوناتيا  و الحركات ا

بالعلاقة  يمكف حساب مردودية الأمواؿ الخاصةو . 1الميزانيةالأمواؿ الخاصة مف جدوؿ حسابات  النتائج و 
 التالية:
 
 

مف بيع  الارباح التالي تعبر عف قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ و  RE :المردودية الإقتصادية -2.6
تقؿ عف كؿ سياسة تمويؿ أو إىتلاؾ أو ضرائب عمى الارباح ، أي منتوجاتيا في السوؽ، بشكؿ مس

 2الكفاءة الصناعية و التجارية لممؤسسة .
 .نتيجة الدورة الصافية / مجموع الأصول RE :نسبة المردودية الإقتصادية - 3.6

شكالية عمى ييدؼ المحمؿ المالي مف خلاؿ حساب أثر الرافعة المالية إلى دراسة أثر الإالرافعة المالية: 
الأمواؿ الخاصة، منو يمكف أف تكوف الإستدانة ذات أثر إيجابي عمى المردودية المالية كما يمكف  مردودية

 :لعلاقة التاليةبا وتحسب3أثر سمبي. أف تكوف ذات
 

                                                           
 42زغيب مميكة، بوشفير ميمود، مرجع سبؽ دكره ص  1
ص  2011نوفمبر  30و  29عيار المحاسبي في الجزائر ، جامعة ورقمة، يومي عبد القادر دشاش ، قراءة مالية لم  2

273 
  03 -02، ص  2007 2006الديواف الوطني لمتعميـ و التكويف عف بعد ف تسيير موارد المؤسسة،  3

= الأموال الخاصة / مجموع  نسبة الإستقلالية المالية
 الخصوم

 نتيجة الدورة الصافية / الأموال الخاصة  RCP:المردودية المالية
 

 –نسبة الرافعة المالية = المردودية المالية 
 المردودية
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 تمثؿ العائد الناتج عف عممية الإستغلاؿ، فالعبرة ليست بضخامة رقـ الأعماؿ مف :نسب مردودية النشاط

بمقياس مدى كفاءة الإدارة في  تيتـ فيي ، / رقـ الأعماؿ = النتيجة الإجماليةمردودية النشاطنسبة 
 عالية. مبيعاتيا التعامؿ مع العناصر التي تكوف تكمفة 

ىي النسب التي تساعد في دراسة الييكؿ المالي لممؤسسة و الموضوعة لكؿ و  :النسب الهيكمية
مثؿ نسبة الأصوؿ الثابتة إلى مجموع الأصوؿ، و تعتبر ىذه جوانب قائمة المركز المالي  جانب مف

 النسب أكثر دلالة
 1:لأغراض دراسة الهيكل الشمولي لممؤسسة و تشمل عمى مايمي .1

  نسب ىيكمة الأصوؿ: 
 نسبة ىيكمة الأصوؿ الأصوؿ المتداولة = الأصوؿ المتداولة / مجموع الأصوؿ 
 بتة / مجموع الأصوؿنسبة ىيكمة الأصوؿ الثابتة = الأصوؿ الثا 
 2:نسب ىيكمة الخصوـ 
 نسبة ىيكمة الأمواؿ الدائمة = الأمواؿ الدائمة / مجموع الخصوـ 
 نسبة ىيكمة الديوف طويمة الأجؿ = الديوف طويمة الأجؿ / مجموع الخصوـ 
 نسبة ىيكمة الديوف قصيرة الأجؿ = الديوف قصيرة الأجؿ / مجموع الخصوـ 

 3:ةنقاط الضعف في النسب المالي
النسب المالية تعبر عف العلاقات بيف ظواىر في حالة سكوف، أي يقوـ إقفاؿ قوائـ المركز  -
 لذلؾ فيي لاتظير التغيرات التي حدثت عمى مر السنتيف. المالي،

بعض النسب تعالج في شكؿ إجماليات، وغالبا ما تكوف مضممة، لأف ىذه الإجماليات تختمؼ  -
 في

 للأصوؿ المتداولة و اجمالي ا، كنسبة التداوؿ مثلا: فالبسط والمقاـ إستحقاقي وتاريخ نوعيتيا 
 الخصوـ المتداولة.

                                                           
 273عبد القادر دشاش، مرجع سبؽ دكره ص  1
الوضعية المالية لممؤسسة ، مدكرة لاستكماؿ متطمبات عمير عبد القادر ، علالي محمد، دور التحميؿ الماليفي تشخيص  2

 27، ص  2017 – 2016نيؿ شيادة الماجستير ، معيد العموـ الاقتصادية ، جامعة ورقمة، 
 نفس الصفحةالمرجع نفسو ، 3
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تؤثر المعالجة المحاسبي لأي بند مف البنود الميزانية، عمى نتيجة التحميؿ فما قد يعتبر أصلا  -
 متداولا،

 مف ميزانية لتالي قد نصؿ إلى نتيجتيف مختمفتيف تمامابا و،متشابو يعتبر البعض الآخر أصلا 
 واحدة.

 الخسائر، مف الممكف أف تغير النتائج كماو الارباح  المحاسبية لأي بند يؤثر عمى المعالجة -
عمى مستوى تاثير  يترتب عمى ذلؾ مف تغيير معدلات الاىتلاؾ أو تقويـ المخزوف وما يحدث في

 الأرباح.
 ، حيث تساعد ىذه الأخيرة في تقييـلاتكوف النسب المالية ذات فائدة إلّا إذا قورنت بنسب معيارية

 1مركز الشركة.
 الدفترية، لكف الأىـ ىو التحميؿ عمى أساس الفرصة البديمة، البيانات يتـ التحميؿ عمى أساس  -

 باعتبارىا جوىر القرار الإقتصادي الرشيد.
لا، تعد القوائـ المالية عمى أساس ثبات قيمة النقود و التحميؿ عمى أساس ىذا الفرض مضم -
 قيمة النقود. تدىورفي أوقات  خاصة

بذلؾ يبدو رصيد أعماؿ الشركة عف أقؿ مستوى ليا و يتـ إعداد الميز انية في وقت تكوف فيو  -
أكبر نسبيا مف أرصدة باقي الأصوؿ المتداولة، مما يظير الشركة في حالة سيولة أكبر منيا في  النقدية
أخرى قد يكوـ ىناؾ إتفاؽ مع أحد البنوؾ لمسماح بالسحب  يةادية مف خلاؿ العاـ، ومف الناحالع الأحواؿ

يضاؼ إلى 2يعني اف ىذا السحبركة الجاري في حدود مبمغ معيف، و و عمى المكشوؼ عمى حساب الش
عمى المكشوؼ و  الرصيد النقدي الحالي ومف الصعب الحصوؿ عمى مثؿ ىذا البياف مف الميزانية المنشورة

يعني اف ىذا السحب يضاؼ إلى الرصيد النقدي حدود مبمغ معيف، و  ركة الجاري فيعمى حساب الش
عمى المكشوؼ عمى حساب البياف مف الميزانية المنشورة و  الحالي ومف الصعب الحصوؿ عمى مثؿ ىذا

يجب إستبعاد مثؿ ىذه الإضافات  وبالتالي يعني اف ىذا السحبركة الجاري في حدود مبمغ معيف، و الش
 3قبؿ التحميؿ

                                                           
 275، ص 1996اسماعيؿ عرباجي ، ديواف المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، الطبعة الثانية ،  1
طواىري، صديقي مسعود ، المراجعة و تدقيؽ الحسابات ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر ، الطبعة محمد التيامي ال 2

 7، ص2005الثانية، 
 محمد التيامي الطواىري، صديقي مسعود، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 3
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 الثاني: ماهية المراجعة المحاسبية المبحث 
 الأوّل: ماهية المراجعة المطمب 

لما تضفيو  و المجتمعتمعب المراجعة دورا ىاما في تحقيؽ تقدـ ونمو كؿ مف الوحدات الاقتصادية 
 المعمومات التي توفرىا الإدارة لمميتميف بشؤوف الوحدة الاقتصادية. مف ثقة في

 
 
 

 المراجعةالأوّل: نشأة ومفهوم  الفرع
 أولا: نشأة المراجعة

إفّ المتتبع لأثر المراجعة عبر تاريخ يدرؾ بأفّ ىذه الأخيرة جاءت نتيجة الحاجة الماسة ليا بغية 
طرؼ رؤساء القبائؿ أو الجماعات أو أصحاب الماؿ والحكومات عمى الذيف يقوموف  بسط الرقابة مف

ات نيابة عنيـ، فعمى حسب الدكتور أميف خالد، فإفّ والاحتفاظ بالمواد بالمخزون بعممية التحصيؿ، الدفع
المصرييف واليوناف الذيف استخدموا المراجعيف بغية التأكد مف صحة  المراجعة ترجع إلى حكومات قدماء

القيود المثبتة بالدفاتر والسجلات لموقوؼ عمى مدى  الحسابات العامة، وكاف المراجع وقتيا يستمع إلى
 1ات والأخطاء وبالتالي صحتيا.سلامتيا مف كؿ التلاعب

ومعناىا يستمع، إفّ التطورات " AUDIRE" كممة مشتقة مف الكممة اللاتينية AUDIT) )المراجعة 
لممراجعة كانت رىينة الأىداؼ المتوخاة مف جية ومف جية أخرى كانت نتيجة البحث المستمر  المتلاحقة

ماشى والتغيرات الكبيرة التي عرفتيا حركة التجارة مف الجانب النظري بغية جعميا تت لتطوير ىذه الأخيرة
عمما  2عاـ، والتي شيدتيا المؤسسة الاقتصادية عمى وجو الخصوص، العالمية والاقتصاد العالمي بشكؿ

غرضو الرئيسي اكتشاؼ الغش والخطأ ومحاسبة المسؤوليف  أفّ التدقيؽ كاف يشمؿ المراجعة الكاممة، وكاف
ىو لأجؿ محاسبة مف نزاىة الأشخاص  تدقيؽ في ذلؾ الوقت بمقولةعنيا، وقد لخصت أىداؼ ال

الصناعة والتجارة والزيادة  المسؤوليف عف الأمور المالية ومع ظيور الثورة الصناعية في بريطانيا وتطور

                                                           
يقيا في الجزائر ،مدكرة مقدمة محمد اميف مازوف ، التدقيؽ المحاسبي مف منظور المعايير الدولية ، ومدى امكانية تطب  1

 10، ص 2011- 2010ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير ، محاسبة و تدقيؽ جامعة الجزائر ، 
 8مخمد التيامي الطواىر مرجع سبؽ دكره ، ص 2
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الرئيسي  في أنشطة المؤسسة وزيادة الفجوة بيف المالكيف والإدارة المحترفة و التطور الضريبي، فإفّ اليدؼ
 1تدقيؽ لـ يتغير وىو اكتشاؼ الغش والخطألم

 مختمؼ المراحؿ التاريخية لممراجعة. ا الغرض نقوـ بعرض جدوؿ فيو يبيفوليذ 
 
 
 

 ثانيا: مفهوم المراجعة
 :تعددت تعاريؼ المراجعة مف طرؼ الباحثيف والعمماء، ومف بيف أىـ ىذه التعاريؼ نذكر ما يمي

تدقيؽ المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة والحكـ المراجعة "فحص انتقادي منظـ يسمح ب -
 2العمميات التي جرت والنظـ المقامة التي أنتجت تمؾ المعمومات'. عمى

"عممية منيجية منظمة لمحصوؿ عمى التقييـ بموضوعية للأدلة نيا أ وتعرؼ المراجعة أيضا عمى -
صادية لمتأكد مف درجة التطابؽ بيف تمؾ المتعمقة بالتأكيدات خاصة بالتصرفات والإجراءات الاقت الإثبات

 3المقررة وتوصيؿ النتائج لممستخدميف المعنييف. التأكيدات والمعايير
"النشاط الذي يطبؽ بكؿ استقلالية للإجراءات المتنافسة وفحص  انيا  وعرفت المراجعة عمى -

ي تسير وتنظـ وفؽ ىذه درجة الثقة والملائمة، وضماف سلامة جميع أجزاء المؤسسة الت المعايير بقصد
 4المعايير.
عداد التقارير عف نيا أوعرفت المراجعة كذلؾ عمى  - "عممية تجميع وتقديـ أدلة الإثبات وتحديد وا 

التوافؽ بيف المعمومات والمعايير المحددة مقدما ويجب أف تتـ عممية المراجعة بواسطة شخص فني  مدى
 5محايد'.

                                                           
 9محمد اميف مازوف، مرجع سبؽ دكره، ص  1
 نفس الصفحة المرجع نفسو ، 2
 10محمد اميف مازوف ، مرجع سبؽ دكره ص 3
 9مخمد التيامي الطواىر، مرجع سبؽ دكره ، ص  4
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 5
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"عممية منتظمة لمحصوؿ عمى القرائف  انيا ة المراجعة عرفت الجمعية المحاسبية الأمريكي -
بالعناصر الدالة عمى الأحداث الاقتصادية وتقييميا بطريقة موضوعية لغرض التأكد مف درجة  المرتبطة

  1لممعايير الموضوعية ثـ توصيؿ النتائج إلى الأطراؼ المعنية". مسايرة ىذه العناصر
 مي:يتضح لنا خلاؿ التعاريؼ السابقة ما ي

أفّ المر اجعة عممية منظمة تعتمد عمى الفكر والمنطؽ، فيي نشاط يجب التخطيط لو وتنفيذه - 1
 2منيجي وليس بطريقة عشوائية. بأسموب

أفّ تجميع وتقييـ الأدلة ىو جوىر عممية المراجعة وىو الأساس الذي يعتمد عميو المراجع - 2
تستخدـ الأدلة لمتحقيؽ مف مدى التطابؽ بيف نتائج -ية. القوائـ المالية لموحدة الاقتصاد لإبداء رأيو في

خلاؿ الفترة وأثرت عمى نتائج عمميات المشروع ومركزه المالي  العمميات والأحداث الاقتصادية التي حدثت
والمراجع عند تقييمو للأدلة ييتـ بتحديد ما إذا كانت القوائـ المالية  )والتي تعتبر القوائـ المالية ممخصا ليا

 3المحاسبة المقبولة قبولا عاما. إعدادىا وعرضيا طبقا لممبادئ ت ّـ
يقوـ المراجع بتوصيؿ نتائج المراجعة للأطراؼ المعنية ويتحقؽ ىذا الاتصاؿ مف خلاؿ التقرير - 4
 المراجع والذي يقوـ فيو بتقييـ القوائـ المالية المعمدة مف قبؿ الإدارة في ضوء تمشييا مع الذي يعده
 4لموضوعية وىي المبادئ المحاسبية المقبولة قبلا عاما وكذلؾ معايير المحاسبة الدولية.المعايير ا

 5:ومف خلاؿ التعاريؼ السابقة نلاحظ أفّ المراجعة تتمحور حوؿ ثلاث نقاط ىي
ّـ تسجيميا وتحميميا خلاؿ فترة : الفحص 1- يقصد بو التأكد مف صحة وسلامة العمميات التي ت
 .معينة

 .إمكانية الحكـ عمى صلاحية القوائـ المالية كتعبير سميـ لنتائج الأعماؿ وتبويبيا :التقرير- 2
: يقصد بو بمورة نتائج الفحص والتحقيؽ في شكؿ تقرير يقدـ إلى الأطراؼ المعنية التحقيق- 3
 المؤسسة أو خارجيا. ونستطيع أف نقوؿ بأفّ التقرير ىو العممية الأخيرة مف المراجعة داخل سواء كانت
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 11، ص  المرجع نفسو 2
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 12محمد اميف مازوف، مرجع سبؽ دكره، ص  4
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 الثاني: أنواع المراجعة الفرع
إفّ تبني نوع معيف مف المراجعة ملائـ لممؤسسة ولنظاـ المعمومات المحاسبية داخميا مف شأنو أف 

بتحقيؽ الأىداؼ المتوخاة منيا، وبالتالي المساىمة المباشرة في تقويـ نظاـ المراجعة والمحافظة  يسمح
انطلاقا مف الزاوية المنظور مف خلاليا إلى المراجعة بيف مختمؼ أنواع المراجعة  عمى استمر اريتو،

 1وكذلؾ مف زاوية القائمة.
 
 
 

 أولا: من حيث الإلزام القانوني
لزامية المراجعة لبعض المؤسسات ينظر المشرع الجزائري مف خلاؿ القانوف التجاري إلى إ

بيف نوعيف مف المراجعة في  مف مؤسسات الشركات، وبالتالي نميز إلزاميتيا إلى غيرىا الشركات، وعدـو 
حيث نص المشرع مف خلاؿ ىي المراجعة التي يحتـ القانوف ،و  المراجعة الإلزامية:-ىذه الزاوية. 

تعييف مراجع يقوـ بالوظائؼ المنوطة لو مف خلاؿ القانوف المعموؿ بو، وىذا بغية  نصوصو عمى إلزامية
 .المتوخاة مف المراجعة الوصوؿ إلى الأىداؼ

وىي المراجعة التي تتـ دوف إلزاـ قانوني وبطمب مف أصحاب المؤسسة  عة الاختيارية:المراج- 2
 2الإدارة أو مجمس

 ثانيا: من حيث مجال أو نطاق المراجعة
 .يعتبر مجاؿ أو نطاؽ المراجعة مف بيف أىـ المحددات التي تفرز نوعيف مف المراجعة

ؿ لممراجع إطار غير محدد لمعمؿ الذي في ىذا النوع مف المراجعة يخو  المراجعة الكاممة:- 1
بفحص البيانات والسجلات والقيود المثبتة بقصد إبداء رأي فني محايد حوؿ صحة  يؤديو، إذ يقوـ
المعمومات المحاسبية ككؿ، فعممية المراجعة لابد أف تتقيد بمعايير ومستويات المراجعة  مخرجات نظاـ
 3المتعارؼ عمييا.

                                                           
 19مرجع سبؽ دكره ، ص ،محمد التيامي طواىر   1
 20محمد التيامي طواىر  مرجع سبؽ دكره ، ص  2
 32عبد السلاـ عبدالله سعيد ابو سرعة، مرجع سبؽ دكره ، ص 3
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بر المراجعة الجزئية مف بيف الأنواع الأكثر تطبيقا في المراجعة، كأف تعت المراجعة الجزئية:- 2
حسابات مراجعة بند معيف مف مجموع البنود كمراجعة النقدية أو الديوف أو الحقوؽ أو  يوكؿ إلى محافظ
 1المخزوف أو غيرىا

 ثالثا: من حيث توقيت المراجعة
 .والمراجعة النيائية بيف نوعيف مف المراجعة ىما المر اجعة المستمرة ونميز
جراء الاختبارات  :المراجعة المستمرة- 1 يقوـ المراجع في ىذا النوع مف المراجعة بفحص وا 

المفردات المحاسبية عمى مدار السنة المالية لممؤسسة، إذ عادة ما يتـ ذلؾ بطريقة  الضرورية عمى
 2متاحة.زمني مضبوط مسبقا ويستجيب إلى الإمكانات ال منتظمة ووفقا لبرنامج

السنة المالية، إذ يعيف المراجع في ظؿ ىذا  يستعمؿ ىذا النوع عادة في :المراجعة النهائية- 2
 تحضير الحسابات الختامية و قائمة المركز المالي الانتياء مف التسويات و  النوع بعد

 3رابعا: من حيث مدى الفحص أو حجم الاختبارات :
مراجعة كؿ العمميات والمستندات والبيانات وطريقة تجييزىا ب الاوؿىناؾ نوعيف مف المراجعة يتعمؽ 

شاممة ويتعمؽ النوع الثاني بالمراجعة الاختبارية تستند عمى العينة المختارة مف مجموع المفردات  وىي
 المراد فحصيا.

تعتبر المراجعة الشاممة نوعا تفصيميا إذ يقوـ المراجع في ظميا بفحص  المراجعة الشاممة: 1-
والدفاتر والسجلات والمستندات والبيانات المحاسبية. والواقع أفّ ىذا النوع قد يكوف شامؿ  لقيودجميع ا

بند معيفّ ، وقد يكوف شامؿ بالنسبة لجميع عمميات المؤسسة عمى حسب ما يقتضيو العقد  بالنسبة إلى
 4المراجع وأصحاب المؤسسة. المبرـ ما بيف

لنوع عمى الاختبار لجزء مف المفردات مف الكؿ مع تقديـ يستند ىذا ا المراجعة الاختبارية: 2-
 الفحص لممفردات المختارة )العينة( عمى كؿ أو مجموع المفردات وىذا النوع يتجمى خاصة في نتائج ىذا

 5المؤسسات الكبيرة والمتعددة العمميات التي تصعب فييا المراجعة الشاممة لكؿ العمميات

                                                           
 نفس الصفحة، جع نفسوالمر  1
 33، ص  المرجع نفسو 2
 13محمد اميف مازوف، مرجع سبؽ دكره، ص  3
 محمد اميف مازوف، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 4
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 بالمراجعة خامسا: من حيث الجهة التي تقوم
 1:وحسب ىذا التصنيؼ نجد فيو نوعيف مف المراجعة وىما

ىي التي تتـ بواسطة طرؼ خارج المؤسسة بغية فحص البيانات والسجلات  المراجعة الخارجية:.1
ولموقوؼ عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مف أجؿ إبداء رأي فني محايد حوؿ صحة وصدؽ  المحاسبية
لناتجة عف نظاـ المعمومات المحاسبية المولد ليا، وذلؾ لإعطائيا المصداقية حتى المحاسبية ا المعمومات

والرضا لدى مستعممي ىذه المعمومات مف الأطراؼ الخارجية خاصة )المساىموف،  تناؿ القبوؿ
 2المستثمريف، البنوؾ(.

ة لمجية المسيرة تنشأ ىذا النوع مف المراجعة بناءا عمى الاحتياجات المتزايد :المراجعة الداخمية.2
مف أجؿ فحص البيانات والسجلات المحاسبية وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية بغية الحصوؿ عمى  لممؤسسة
تعكس الوضعية الحقيقية ويتخذ عمى أساسيا القرارات، وتعرؼ المراجعة الداخمية مف طرؼ  معمومات
ري تعمؿ عمى قياس وتقييـ فعالية وسائؿ المراجعيف الداخمييف الأمريكييف عمى انيا   "النشاط الإدا مجمع
 . الأخرى" الرقابة

تتمثؿ أىمية المراجعة في اعتبارىا وسيمة تخدـ مجموعة متعددة مف الجيات التي تعتمد اعتمادا 
البيانات المحاسبية لممؤسسة في اتخاذ قراراتيا، ومع التطور مينة المراجعة صاحبيا تطورا  كبيرا عمى

 ممحوظا في أىدافيا.
 ولا: أهمية المراجعةأ

إفّ تعدد الجيات الطالبة لخدمات المراجعة لدليؿ عف مدى أىميتيا وىذا مؿ سنوضحو مف خلاؿ 
 3:ما يمي

تعتمد إدارة المشروع عمى البيانات المحاسبية التي يتـ اعتمادىا مف قبؿ مراجع إدارة المشروع: .1
انات، كما يزيد درجة الاعتماد عمييا، كما انيا المحايد والمستقؿ مما يزيد الثقة في ىذه البي الحسابات

                                                           
المؤسسة ، مدكرة مقدمة ضمف متطمبات وجداف عمي احمد، دور الرقابة الداخمية و المراجعة الخارجية في تحسيف اداء  1

 - 134، ص 2010 – 2009،  3نيؿ شيادة الماجستير ، العموـ التجارية ،  فرع محاسبة و تدقيؽ ، جامعة الجزائر 
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 136، ص  المرجع نفسو2
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أفّ إدارة المشروع قد مارست أعماليا بنجاح، مما يؤدي إلى إعادة انتخاب وتجديد مدّ ة  وسيمة لإثبات
 الإدارة لفترة أخرى وكذلؾ زيادة مكفاتيـ. أعضاء مجمس

ة الأمريكية وأوروبا بعد أدى ظيور الشركات والمصانع الكبيرة في الولايات المتحد المستثمرون:.2
العالمية الثانية وتوزيع رأس ماليا عمى عدد كبير مف المساىميف وانفصاؿ الممكية عف إدارة  الحرب

الحاجة الماسة إلى تعييف مراجع حسابات قانوني مستقؿ ومحايد، بحيث يطمئف  الشركة مما جعؿ
قياـ المراجع بمراقبة تصرفات إدارة الشركة تتعرض للاختلاس والسرقة، نتيجة  المستثمريف بأفّ أمواليـ لف
 1عقد الشركة الأساسي وقانوف الشركات. والتأكيد مف عدـ انتياؾ

تعد بعض أجيزة الدولة عمى البيانات التي تصدرىا المشروعات في العديد مف  البنــوك:.3
فرض الضرائب، ولا مراقبة النشاط الاقتصادي، أو رسـ السياسات الاقتصادية لمدولة أو  الأغراض منيا
القياـ بتمؾ الأعماؿ، دوف بيانات موثوؽ فييا، ومعتمدة مف جيات محايدة تقوـ بفحص ىذه  يمكف لمدولة

بداء الرأي الفني المحايد والعادؿ عمييا البيانات  2فحصا دقيقا، وا 
وموف يعتمد ىؤلاء عمى تقرير المراجع بصحة وسلامة القوائـ المالية ويق: الدائنين والموردين.4
لمعرفة المركز المالي والقدرة عمى الوفاء بالالتزاـ وكذا درجة السيولة لدى المؤسسة، ما يضمف  بتحميميا

 3لحقوقيـ لدى المؤسسة ليـ تحصيميـ
اىتماـ ىذه الشريحة بالمعمومات ينحصر بمعرفة استمرارية الوحدة الاقتصادية، وخاصة  :الزبائــن.5

ذا كانوا معتمديف عمييا كمورد رئيسي وأساسي لمبضاعة أو ارتباطيـ بمعاملات طويمة ا عند لأجؿ، وا 
 4الأولية. المواد

المماثمة ليـ ميتموف بالمعمومات المتعمقة باستقرار وربحية أرباب المجموعات ىـ  العامميـن:.6
نافع انيـ  ميتموف بالمعمومات التي تمكنيـ مف تقييـ قدرة المشروعات عمى دفع مكفاتيـ، وم عمميـ، كما

 5التقاعد وتوفر فرص العمؿ
 ثانيا: أهداف المراجعة
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انطلاقا مف التطور التاريخي لممراجعة والتعاريؼ المقدمة ليا يظير لنا جميا تطور أىداؼ ىذه 
إلى أخرى نتيجة لمتطور الذي عرفتو المؤسسة مف جية ونتيجة لتعدد الأطراؼ  الأخيرة مف حقبة زمنية

 1جية أخرى، لذلؾ سنورد الأىداؼ العامة والميدانية لممراجعة. بية مفالمستعممة لممعمومات المحاس
 (:الأهداف العامة )التقميدية.1

 .سنتطرؽ للأىداؼ العامة لممراجعة مف خلاؿ جدوؿ تطور أىداؼ المراجعة
 :الأهداف الميدانية.2

 2:كالتاليبعد التعرؼ إلى الأىداؼ العامة أو التقميدية سوؼ نتطرؽ للأىداؼ الميدانية وىي 
يسعى مراجع الحسابات في المؤسسة الاقتصادية إلى التأكد مف أفّ جميع  :الوجود والتحقق -أ
  والخصوـ وجميع العناصر الواردة في الميزانية وفي القوائـ المالية موجودة فعلا. الأصوؿ
ؿ التأكد مف تعمؿ المراجعة في ىذا البند إلى إتماـ البند السابؽ مف خلا :الممكية والمديونية -ب
 العناصر الأصوؿ ىي ممؾ لممؤسسة والخصوـ التزاـ عمييا. أفّ كؿ

بما أفّ الشموؿ ىو مف أىـ الخصائص الواجب توفرىا في المعمومة بات  الشمولية أو الكمال: -ج
الضروري عمى نظاـ المعمومات المحاسبي توليد معمومات معبرة وشاممة عمى كؿ الأحداث التي تمت  مف
احتواء ىذه المعمومة المقدمة، وبغية الوصوؿ إلى الشمولية ينبغي التأكد مف دقة وصحة خلاؿ  مف

المحاسبية المثبتة، بالدفاتر والسجلات مف جية ومف جية أخرى العمؿ عمى تجييز ىذه البيانات  البيانات
 مف بيف أىـيسمح مف توفير معمومات شاممة ومعبرة عف الوضعية الحقيقية لممؤسسة، والذي يعتبر  بشكؿ

 3أىداؼ المراجعة لإعطاء المصداقية لمخرجات نظاـ المعمومات المحاسبية.
المراجعة مف خلاؿ ىذا البند إلى ضرورة تقييـ الأحداث المحاسبية  تيدؼ و  :تقييم والتخصيص -د

زاـ لمطرؽ المحاسبية المعموؿ بيا كطرؽ إىلاؾ الاستثمارات أو إضفاء المصاريؼ الإعدادية، والالت وفقا
 4بيدا  البند مف شأنو يضمف الآتي: الصارـ

 .تقميؿ فرص ارتكاب الأخطاء والغش -
 .الالتزاـ بالمبادئ المحاسبية -
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 1ثبات الطرؽ المحاسبية مف دوره إلى أخرى -
 المطمب الثاني: المعايير العامة لممراجعة ومعايير العمل الميداني

عمى عدة معايير أو مستويات أداء معينة ومتعارؼ  تقوـ المراجعة كمختمؼ العموـ والميف المتطورة
الممارسيف ليذه المينة، يعمموف في أطرىا ويسيروف عمى احتراميا في الممارسة العممية في  عمييا بيف

 كافة مراحؿ العمؿ.
 
 
 
 

 أولا: المعايير العامة
معايير العامة اسـ تتعمؽ المعايير العامة بالتكويف الشخصي لمقائـ بالمراجعة، ويطمؽ أيضا عمى ال

 2الشخصية والتي تتمثؿ في: المعايير
حسب ىذا المعيار فإفّ الفحص يجب أف يتـ بواسطة شخص أو أشخاص لدييـ  :معيار تأهيل المراجع.1

والخبرة كمراجع، وقد أضاؼ ىذا المعيار التأىيؿ العممي إلى التأىيؿ الميني كوف أفّ  التدريب الفني الكافي
 3خدمات المراجع لتقديـ رأيو حوؿ القوائـ المالية. يد مف ثقة طالبيالتأىيؿ العممي يز 

يجب أف يتوفر في المراجع أو المراجعيف خلاؿ كافة مراحؿ عمؿ المراجعة  :معيار الاستقلالية2.1
بالاستقلاؿ والذي يعرؼ بأنّو القدرة عمى العمؿ بنزاىة وموضوعية". فيذا الاستقلاؿ يمثؿ حجر الأساس 

بالنسبة لمينة المراجعة، ومف ثـ فإنّو يجب ىذا المعيار في برامج تدريب المراجعيف فضلا عف  أو الزاوية
 4تأكيده عند الإشراؼ ومتابعة أداء ميمة المراجعة بذؿ العناية المينية الملائمة:

إفّ ىذا المعيار يشترط عمى المراجع بأف يبذؿ العناية المينية المعقولة عند أداء عممو، فإذا كاف 
بالميارات اللازمة، ولا يمارس عممو بدرجة العناية المعقولة، فإنّو يكوف قد خالؼ آداب  المراجع لا يتمتع
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مخلا بواجباتو القانونية، وبذؿ العناية المينية يشمؿ جوانب مثؿ: اكتماؿ  المينة وأخلاقيتيا، كما يعتبر
 1تقرير المراجعة أوراؽ العمؿ، كفاية أدلة المراجعة وملائمة

 نيا: معايير العمل الميدانيثا
 بيا وأف يمتزـ ممما بيا ، تتعمؽ ىذه المعايير بتنفيذ ميمة المراجعة إذ يجب عمى المراجع أف يكوف 

لمميمة، وذلؾ حتى يستطيع تقديـ عممو بالجودة المطموبة، وتتمثؿ معايير العمؿ الميداني في  أثناء تنفيذه
 2ثلاث معايير وىي:

وىنا يفترض أف يكوف التخطيط السديد العائد لميمة المراجعة  لملائمين:التخطيط والإشراف ا.1
صحيحا في مكتب المراجع وبيف موظفيو وذلؾ لضماف حسف سير العمؿ، وكمما زاد عدد  يوفر تنظيما

 العممية كمما زادت الحاجة إلى دقة تحديد السمطات والمسؤوليات الأفراد القائميف عمى
يعد وجود نظاـ الرقابة الداخمية لدى المؤسسة )العميؿ( أحد أىـ المفاىيـ  فهم الرقابة الداخمية:.2

في المراجعة مف الوجيتيف النظرية والعممية حتى يتـ توفير معمومات مالية يمكف الاعتماد  المتعارؼ عمييا
ذا اقتنع المراجع أفّ  ير بيانات المؤسسة لدييا نظاما ممتازا لمرقابة الداخمية يتـ مف خلاؿ توف عمييا، وا 

بعض الحالات قد يكوف أساليب الرقابة الداخمية غير  يمكف الاعتماد عمييا ويؤدي وجوده إلى حماية
 3ملائمة مما يعوؽ تنفيذ العمؿ في المراجعة عمى فعاؿ

: تياكفاية الأدلة وجود- متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، )فتأىيؿتتطمب :تهاكفاية الأدلة وجود- 3
معينة ممارسة قدرا مف راجع الخاصة بحجـ ونوع الأدلة التي يجب جمعيا في حالات تتطمب قرارات الم

 4الحكـ الميني
 المطمب الثالث: معايير إعداد تقرير المراجعة

تتضمف المراجعة التوصيات اللازمة لمعالجة المشاكؿ والطرؽ لزيادة الكفاءة والربحية. ويعتبر 
ة وذلؾ نتيجة لاحتوائو عمى رأي المراجع حوؿ مدى عدالة الرئيسي مف عممية المراجع التقرير اليدؼ

 5 مع التقرير المالي السنوي الذي يشمؿ القوائـ المالية القوائـ المالية، ويرفؽ ىذا التقرير

                                                           
 22محمد التيامي الطواىر ، مرجع سبؽ دكره، ص1

 22مرجع سبؽ دكره ، ص محمد التيامي الطواىر ،  2
 23محمد التيامي الطواىر ، مرجع سبؽ دكره ، ص  3
 24محمد التيامي الطواىر ، مرجع سبؽ دكره ، ص  4
 140وجداف عمي احمد  مرجع سبؽ دكره ، ص 5
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 1وتتمثؿ معايير إعداد التقرير فيما يمي:
لمبادئ المحاسبية إفّ ا :إبداء الرأي عف مدى تطبيؽ المبادئ المحاسبية عند إعداد القوائـ المالية.1

القوائـ المالية، بحيث  في الأصؿ يتـ اقتراحيا مف طرؼ المختصيف وىيئات، ويتعاقد عمييا مع مستعممي
بالقبوؿ  أفّ ىذه المبادئ تتصؼ بالقوة القانونية، فلا تحظى البيانات المحاسبية المقدمة مف طرؼ المؤسسة

 مطابقة بالحرؼ الواحد، لذلؾ يقوـ المراجع بإبداء رأيو فيإلّا إذا ثبت أفّ المبادئ المحاسبية المتفؽ عمييا 
 2المبادئ المحاسبية ومدى تطبيقيا مف طرؼ المؤسسة.

وييدؼ ىذا المعيار إلى  :إبداء الرأي حول مدى تطبيق المبادئ المحاسبية لمسنوات السابقة.2
الجية المعنية  خطارتقييـ والتنسيؽ في تطبيؽ المبادئ المحاسبية وفي حالة حدوث تغيرات يجب إ
 3بالمراجعة، وذلؾ لضماف قابمية المقارنة عمى مدار الفترات والسنوات المالية المتعاقبة.

وىذا يستمزـ  :احتواء القوائم المالية عمى كل الإيضاحات والبيانات اللازمة من الحكم المهني.3
ف أف تكوف القوائـ المالية مرفقة بمؿء الوثائؽ الثبوتية، وأف لا يوجد وجد يجب  فييا أي غموض أوابياـ وا 

 إيضاحو والاستفسار عنو مف طرؼ الجية المسؤولة عنو، أما في حالة وجود الإبيامات يجب عمى مراجع
الحسابات أف يذكر القصد الموجود في تقريره النيائي لمجيات، الطالبة لممعمومات حوؿ نتائج المراجعة 

 4القوائـ المالية.
ونقصد بو أفّ مصادقة المراجع تكوف حوؿ كؿ القوائـ  :كل القوائم المالية شمول تقرير المراجع.4

القوائـ المالية المعبرة عف المركز المالي لممؤسسة،  المالية، حتى يتـ التأكد مف مدى صحة ومصداقية
غالب القوائـ المالية ومحتوياتيا ففي  ولكف ىذا المعيار ليس معناه إبداء الرأي بالموافقة أو الرفض لكؿ

 5الأحياف لا يمكف لممراجع إعطاء موافقة تامة عنيا
 في المؤسسة الاقتصادية المالي المبحث الثالث: عموميات حول الاداء

يعتبر الأداء مف ابرز المفاىيـ التي تحضي بالاىتماـ مف طرؼ الباحثيف والمفكريف نظرا لأىميتو 
رية كما يشمؿ ىذا المفيوـ وبالإدارة وبالموارد الأىداؼ الرئيسية لممؤسسة كالبقاء والاستمرا في تحقيؽ

                                                           
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 1

 136ص ، المرجع نفسو
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 3
 138صوجداف عمي احمد ، مرجع سبؽ دكره  4
 140ص  المرجع نفسو 5
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وعميو فنتطرؽ في ىذا المبحث إلى أىـ مفاىيـ الأداء في المؤسسة مف حيث التعريؼ والأنواع  البشرية .
 العوامؿ المؤثرة في الأداء وندرس

 المالي  : مفهوم الأداءالمطمب الاول
ية لأنو يعمؿ عمى تقييـ أداء إدارة المؤسسة يرتبط مفيوـ الأداء بشكؿ وثيؽ بالإدارة الإ تيسترا ج

 مجموعة مف المؤشرات المالية وغير المالية قصيرة وطويمة الأجؿ. باستخداـ
الأداء عمى انو انجازا تأدية عمؿ يساعد المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا  : Akherkhen وعرؼ

 نشطة والإعماؿ التي تحقؽ الأىداؼمف خلاؿ ىذا التعريؼ نستنتج إف الأداء يدؿ عمى القياـ بالأ المسطرة
 1الرئيسية لممؤسسة.

كما يعرؼ الأداء عمى انو المخرجات والأىدافالتي تسعى المنظمة إلى تحقيقيا لذا فيو مفيوـ 
كلا مف الأىداؼ والوسائؿ الأزمة لتحقيقيا، إي انو مفيوـ يربط بيف ارجو النشاط وبيف الأىداؼ  بعكس
 2المؤسسة.تسعى إلى تحقيقيا داخؿ  التي

كما تـ تعريؼ الأداء وفؽ معايير الكفاءة والفعالية) الجودة ، الوقت والتكمفة وىناؾ مف يضيؼ 
وسرعة رد الفعؿ ،الإبداع ...الخ( وقد تبيف أف ىذه المعايير لا يمكف تحقيقيا معيا، لأف مف  المرونة

يؤدي إلى تعظيـ الجانب الاقتصادي إلى التقميؿ مف الفعالية ولتحقيؽ الكفاءة الأعمى ،  المحتمؿ إف
 المحتمؿ إف يكوف ىناؾ أتفاؽ اكبر. وكذلؾ مكف

ويرجع سبب تنوع وتعدد تعاريؼ الأداء لمفيومو شامؿ الاستعماؿ وبناءا عمى ما سبؽ : يمكف 
تخداـ الأمثؿ لمموارد ، باعتباره نظاما شاملا الأداء ىو مدى بموغ الأىداؼ المرجوة بالاس القوؿ أف
 3ودينامكي . ومتكاملا

 المالي : مكونات الأداءالمطمب الثاني
يتكوف مفيوـ الأداء مف ثلاث مكونات رئيسية ىما الفعالية والكفاءة والإنتاجية ، أي أف المؤسسة 

جيد، وعميو سنتطرؽ ىذه تتميز بأداء أفضؿ ىي التي تجمع بيف ىذه العو امؿ وتسيرىا بشكؿ  التي
 4العوامؿ :

                                                           
 218، ص2009الشيخ الداوي، تحميؿ الاسس النظرية لمفيوـ الاداء، مجمة الباحث العدد السابع ، الجزائر،  1
 219، ص  المرجع نفسو 2
 الشيخ الداوي، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 3
 الشيخ الداوي،، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 4
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:يرى الباحثوف في عمـ التسيير إلى مصطمح الفعالية عمى أنو أداة مف أدوات مراقبة  الفعالية .1
في المؤسسة ، وتعتبر الفاعمية ىي معيار يعكس درجة تحقيؽ الأىداؼ المسطرة ، وتجدر الإشارة  التسيير

 ختمفة حاولت تحديد ماىية ىذا المصطمح ، وسنتطرؽ إلىجية أخرى إلى أنو توجد إسيامات كثيرة م مف
 1تحميؿ ىذا المصطمح :

 القدرة عمىانيا ينظر الكاتب إلى الفعالية عمى  : Plauchet Vincent تعريؼ الفعالية حسب
 تحقيؽ النشاط المرتقب و الوصوؿ إلى النتائج المرتقبة.

 .ي تحقيؽ أىدافيانقصد بالفعالية مدى قدرة المؤسسة عم تعريف الفعالية:
مف خلاؿ التعريفييف السابقيف نستنتج أف الفعالية تعبر عف درجة بموغ المؤسسة لأىدافيا المسطرة ، 

عمى المقارنة بيف عنصريف وىما الأىداؼ المخططة التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا والأىداؼ  مما يدؿ
 2وتقاس الفعالية بالنسبة التالية : المنجزة فعميا

RP/RM = الفعالية 
 . قيمة المخرجات الفعمية: RM: حيث

11 RP:قيمة المخرجات المتوقعة. 
 : الكفاءة-2

بقميؿ  الكفاءة تعني القدرة عمى القياـ بالعمؿ المطموب : plauchet Vincent تعريف الكفاءة حسب-
 مف الإمكانيات والنشاط الكؼء وىو النشاط الأقؿ تكمفة .

مف خلاؿ . ستخداـ الأمثؿ لمموارد المؤسساتية بأقؿ تكمفة ممكنةا انياكما تعرؼ الكفاءة عمى -
 ا مف الموارد مقارنةالتعريفيف السابقيف يتضح لنا اف الكفاءة تعني كيفية استخداـ المؤسسة لمخلا

 3.بمخرجاتيا
 ويتمثؿ جوىر الكفاءة في تعظيـ الناتج وتدني التكاليؼ، وتقاس الكفاءة بالعلاقة التالية : 

MR/RM = الكفاءة 
 المخرجات: RM حيث

                                                           
 220، ص  الشيخ الداوي،مرجع سبؽ دكره 1
 143وجداف عمي احمد ، مرجع سبؽ دكره ، ص   2
لياـ يحياوي ، الجودة كمدخؿ لتحسيف الاداء الانتاجي لممؤسسات الصناعية الجزائرية ، مجمة الباحث العدد الخامس إ 3

 219، ص 2007ورقمة 
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 MR 12:المدخلات
 : الإنتاجية - 3

 كفاءة استخداـ الموارد مف ناحية اعتبارىا كميات وىي تستعمؿ لتبايف مدى بانياتعرؼ الإنتاجية  -
 نجاح المؤسسة في استخداـ عناصر الإنتاج المختمفة.

 ا المؤسسة في عممية تحويؿبي حتعريؼ آخر للإنتاجية : تعتبر الإنتاجية مقياس لمكفاءة التي تسم
المدخلات إلى مخرجات وبالتالي ىي تعبر عف كمية الإنتاج المنسوبة لعنصر أو عدة عناصر مف 

 1خلاؿ فترة زمنية محددة. الإنتاج
 المالي  المطمب الثالث : أنواع الأداء

 بعد أف تطرقنا لمفيوـ الأداء نقوـ بتصنيفو حسب المعايير التالية
 2: الشموليةحسب معيار -1

 .يصنؼ الأداء حسب ىذا المعيار إلى الأداء الكمي والأداء الجزئي
: ويتمثؿ الأداء الكمي لممؤسسة في الانجازات التي ساىمت في تحقيقيا جميع  الأداء الكمي1.1

 المؤسسة أو وظائفيا عناصر
 مة الفرعية في: ويتحقؽ الأداء الجزئي لممؤسسة عمى مستوى الوظائؼ والأنظ الأداء الجزئي2.1
 3المؤسسة

  :4حسب معيار المصدر.2
 ينقسـ الأداء وفقا ليذا المعيار إلى نوعيف وىما الأداء الداخمي والأداء الخارجي

: وىو الأداء الناتج عف كؿ مف الموارد البشرية والمالية والتقنية الضرورية الأداء الداخمي- - 1 2
 5ما يمي :نشاط المؤسسة ويشمؿ الأداء الداخمي  لتسيير

                                                           
قتصادية المؤسسة العمومية ، دار عبد الله قويدر الواحد و ناصر دادي عدوف ، مراقبة التسيير و الاداءفي المؤسسة الا 1

 16المحمدية، الجزائر ، ص
 20عبد الله قويدر الواحد و ناصر دادي عدوف ، مرجع سبؽ دكره ص  2
عادؿ عشبي ، تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ، رسالة ماجستير ، كمية الحقوؽ و العموـ الاقتصادية جامعة  3

 5محمد خيضر بسكرة ، ص
 نفس الصفحة، نفسو المرجع 4
 223الياـ يحياوي ، مرجع سبؽ دكره ص  5
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و ىو أداء الأفراد داخؿ المؤسسة مف خلاؿ صنع القيمة المضافة ، وتحقيؽ : أ الأداء البشري- 
 باستخداـ مياراتيـ وخبراتيـ الأفضمية
 ا بشكؿ فعاؿتيويتمثؿ قدرة المؤسسة عمى استعماؿ استثمارا ب الأداء التقني : -
 عبئة واستخداـ الوسائؿ المالية المتاحة: ويكمف الأداء المالي في فعالية تت الأداء المالي -

عدة  ىو الأداء الناتج عف التغيرات الحاصمة في المحيط الخارجي لممؤسسة ، وىناؾ:الأداء الخارجي2.2
 متغيرات تنعكس عمى أداء المؤسسة

 ،اء اقتصادي ، اجتماعي ، تكنولوجيتبعا ليذا المعيار يمكف تقيـ الأداء إلى أدحسب معيار الطبيعة : .3
 1أداء إداري.و 

يعتبر الأداء الاقتصادي الميمة الأساسية التي تسعى المؤسسة الاقتصادية  الأداء الاقتصادي:1.3
ويقاس الأداء ؤسسة نتيجة تعظيـ نواتجيا ،بموغيا ويتمثؿ في الفوائض الاقتصادية التي تجنييا الم إلى

 .2ةعادة باستخداـ المقاييس الربحية بأنواعيا المختمف الاقتصادي
يعد الأداء الاجتماعي لأي مؤسسة أساسا لتحقيؽ المسؤولية الاجتماعية  الأداء الاجتماعي: 2.3

، ويصعب قياس الأداء الاجتماعي بالمقاييس الكمية المتاحة ، ولتحديد مدى مساىمة المؤسسة في داخميا
 3.ياالتي تربط بينيا وبيف الجيات التي تتأثرب المجتمع

يتمثؿ الأداء التكنولوجي لممؤسسة في تحديد أىدافيا التكنولوجية أثناء  :يالأداء التكنولوج 3.3
التخطيط ، وفي أغمب الأحياف تكوف الأىداؼ التكنولوجية التي ترسميا المؤسسة أىداؼ إستراتيجية  عممية
 4لأىمية التكنولوجيا نظرا

يؿ بطريقة ذات كفاءة ويتمثؿ الأداء الإداري في الخطط والسياسات والتشغ :الأداء الإداري3.4
 لتقييـ الأداء الإداري يمكف استخداـ الأساليب المختمفة لبحوث العمميات. وفعالية،

يصنؼ الأداء حسب معيار الوظيفة وفقا لوظائؼ المؤسسة والمتمثمة في كؿ حسب معيار الوظيفة : .4
 ظيفة البحث والتطوير ، أداءالوظيفة المالية ، وظيفة الإنتاج ، وظيفة التسويؽ ، وظيفة التمويف ، و  مف

 1وظيفة الأفراد ....الخ

                                                           
 6عادؿ عشبي ، مرجع سبؽ دكره ص  1
 225الياـ يحياوي ، مرجع سبؽ دكره ص  2
 الياـ يحياوي ، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 3
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 4
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يتمثؿ في مدى تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا المالية ، كتحقيؽ التوازف  :أداء الوظيفة المالية  4.1
 السيولة لتسديد التزاماتيا ، وتحقيؽ المردودية . المالي ، توفير

ة في تحقيؽ معدلات إنتاج مرتفعة يتمثؿ الأداء الإنتاجي لممؤسس أداء الوظيفة الإنتاجية: 2.4
 2عالية مع تدنية التكاليؼ وبجودة

: يتـ دراسة وظيفة البحث والتطوير بناءا عمى مؤشرات عدة  أداء وظيفة البحث والتطوير  3.4
 3التنويع وقدرة المؤسسة عمى إنتاج منتجات جديدة ، وكذلؾ قدرتيا عمى الاختراع والابتكار. منيا

فراد: يتمثؿ أداء الفرد في قيامو بالأنشطة والمياـ المختمفة التي يتكوف منيا أداء وظيفة الأ 4.4
 4وتمكنو مف انجازه و أداء ميامو بنجاح. عممو

 
  :الفرع الثالث: العوامل المؤثرة في الأداء

يتأثر الأداء بالعديد مف العوامؿ المختمفة منيا ما ىو ذو طبيعة داخمية يمكف لممؤسسة التحكـ فييا 
ما ىو صادر عف المحيط الخارجي يصعب التحكـ فيو وبالتالي عمى المؤسسة التكيؼ معيا ،  منيا، و 

 5العوامؿ الداخمية والخارجية فيما يمي : ونفصؿ كؿ مف
تتمثؿ العوامؿ الخارجية المؤثرة في المؤسسة في مجموعة مف المتغيرات و القيود  : العوامل الخارجية.1

المؤسسة ، وعميو فاف أثارىا قد تكوف فيشكؿ فرص ، كما تصنؼ  فيالتي تخرج عف نطاؽ التحكـ 
 6اجتماعية وثقافية وتكنولوجية وسياسية وقانونية . العوامؿ الخارجية إلى عوامؿ اقتصادية ،

تؤثر ىذه العوامؿ بشكؿ كبير عمى المؤسسة الاقتصادية ، خاصة : العوامل الاقتصادية 1.1
اط المؤسسة مف جية ، ومف جية ثانية لكوف البيئة الاقتصادية مف ، ونظرا لطبيعة نشالصناعية منيا

المؤسسة والمستقبؿ لمختمؼ منجزاتيا ، وتنعكس أثارىا عمى أداء المؤسسة في  مصدر لمختمؼ موارد
 7المدى القصير.

                                                                                                                                                                                     
 7عادؿ عشبي ، مرجع سبؽ دكره ص  1
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 2
 نفس الصفحة، جع نفسوالمر  3
 15ص ، المرجع نفسو 4
 الياـ يحياوي ، مرجع سبؽ دكره نفس الصفحة 5
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 6
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 7
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:تتضمف العوامؿ الاجتماعية والثقافية نماذج الحياة والقيـ العوامل الاجتماعية والثقافية 2.1
والفنية والفكرية لممجتمع الذي تتو اجد فيو المؤسسة ،وقد تشكؿ ىذه العوامؿ عائقا أماـ تحسيف  قيةالأخلا
 1أدائيا .

:تظير ىذه العوامؿ عموما في الاستقرار السياسي والأمني العوامل السياسية والقانونية 3.1
مؿ فرص تستفيد منيا المؤسسة ،العلاقات مع العالـ الخارجي ، القوانيف....الخ، وتشكؿ ىذه العوالمدولة

أدائيا ، كما يتأثر أداء المؤسسة بالسياسات الخارجية المتبعة مف قبؿ الدولة والعلاقات الدولية  لتحسيف
 2ونوعيتيا.

:وتتمثؿ ىذه العوامؿ في التغيرات والتطورات التي تحدثيا التكنولوجيا  العوامل التكنولوجية 4.1
 3.طرؽ الإنتاج وكسب الوقت  كإيجاد

تنتج ىذه العوامؿ عف تفاعؿ مختمؼ المتغيرات التي تأثر عمى أداء المؤسسة سواء  : العوامل الداخمية.2
 4عدة عناصر نذكر منيا: سمبيا أوايجابيا ويصنؼ إلى

يشكؿ العنصر البشري أىـ مورد في المؤسسة ، فنمو تنافسية وتطور : العنصر البشري1.2
اصر بشرية متميزة في ميارتيا ومعارفيا وقدرتياعمى الانسجاـ في مرىوف بمدى استقطابيا لعن المؤسسة

 5الجماعة، ومدي تعاوف معيا، كما تعمؿ عمى بذؿ جيد أكبر وتحقيؽ أداء أفضؿ.
: إف للإدارة مسؤولية كبيرة في تخطيط وتنظيـ وتنسيؽ وقيادة ورقابة جميع الموارد التي تقع الإدارة-
ي بذلؾ تؤثر عمى جميع الأنشطة في المؤسسة ومنو فيي مسؤولة نطاؽ مسؤولياتيا وسيطرتيا في ضمف

 6بنسبة كبيرة في زيادة معدلات الأداء داخؿ المؤسسة.
: يشمؿ التنظيـ توزيع وتحديد المياـ والمسؤوليات وفقا لمتخصصات عمى العماؿ التنظيم 3.2

مكانياتيـ الخاصة ، داخؿ كما أف درجة التنظيـ تؤثر  المؤسسة أي تقسيـ العمؿ عمييـ وفؽ مياراتيـ وا 

                                                           
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 1
 226، ص  المرجع نفسو 2
 227، ص  المرجع نفسو 3
 نفس الصفحة المرجع نفسو7

 23كره ، عبد الله قويدر، مرجع سبؽ د 5
 نفس الصفحة، المرجع نفسو 6
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أداء المؤسسة ، لذا وجب أف تكوف لأي مؤسسة مرونة ديناميكية في أي تنظيـ بشكؿ تجعمو قابلا  عمى
 1لمتغيير وفؽ المستجدات الحالية .

وتشير إلى مدى أىمية العناصر المحيطة بالفرد أثناء تأديتو لوظيفتو ، واف عدـ  : بيئة العمل4.2
 2والانسجاـ و الغيابات يعد سببا رئيسا في سمبية العمؿ . العمؿ الانتظاـ في
تشير إلى أىمية الوظيفة و المنصب الذي يشغمو الفرد ومدى مقدار فرص  :طبيعة العمل 5.2

المتاحة أمامو ، حيث كمما زادت درجة توافؽ الفرد وظيفتو أدى ذلؾ إلى زيادة دافعيتو وحبو  النمو والترقية
 3.ولائو لممؤسسة  لمعمؿ

 الدراسات السابقة
الى   2006 - 2007، "دور المراجعة الداخمية في دعم وتفعيل القرار"  نقاز أحمد دؼ دراسةتي

المؤسسة دائما  حيث تسعى ،  اف اعتماد وظيفة المراجعة الداخمية ،تساعد عمى التحكـ في ادارة المؤسسة
بذلؾ لممراجعة الداخمية دورا كبيرا في   ية ،فكافإلى تبني أنظمة رقابية تاىميا إلى تحقيؽ أىدافيا الإستراتج

الذي جعميا تحقؽ نتائج متلاحقة ،إلا  عممية صنع القرارات بمختمؼ أنواعيا و أساليبيا في التنظيـ، الأمر
لا تزاؿ وظيفة  ىناتداركيا، بحيث  اف ذلؾ لا ينفي وجود نقائص يجب عمى المؤسسة العمؿ عمى

و البشرية و البشرية و  مطبقة بصور غير مكتممة مف حيث الموارد الماديةالمراجعة الداخمية بالمؤسسة 
الحصوؿ عمى  التقنية ،حيث يستعاف بالمراجعة الداخمية مف اجؿ دعـ وتفعيؿ ذىو القرارات ابـ يضمف

 اكبر عائد منيا .
كمة دور إدارات المراجعة الداخمية في تفعيل مبادئ الحو ، " ابراهيم اسحاق نسمان دراسةدؼ تي

دراسة تطبيقية عمى قطاع المصارف العممة في فمسطين رسالة ماجستير تخصص  محاسبة تمويل  -"
إلى مناقشة دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادئ الحوكمة في  2009الجامعة الإسلامية بغزة سنة

لأخلاقي الدراسة إلى أف ىناؾ تاثير كبير لمميثاؽ اىده فمسطيف و توصمت  المصارؼ العاممة في
لممراجعة الداخمية عمى حوكمة المصارؼ واف تطور معايير المراجعة الداخمية يسا مو بشكؿ رئيسي في 

المصاريؼ العديد مف الاىداؼ ،ولضماف تنفيذ أعماؿ الحوكمة  تحسيف الحوكمة في المصاريؼ لانجاز

                                                           
 نفس الصفحة المرجع نفسو، 1
 17عادؿ عشبي ، مرجع سبؽ دكره ص  2
 24عبد الله قويدر ،مرجع سبؽ دكره ، ص  3
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دارة دارة و لجنة المر الميني متكامؿ ويشتمؿ عمى وجود مجمس الإيجب أف يتواجد التنظيـ الإداري و  اجعة وا 
 لجنة إدارة المخاطر إلى جانب وظيفة مراقبة الامتثاؿ.المراجعة الداخمية و 

المراجعة الداخمية مهمتها و مساهمتها في تحسين وتسيير "، شعباني لطفي دراسةتيدؼ 
 المؤسسة ،وكذلؾ اىداؼ الى مساىمة المراجعة الداخمية في تحقيؽ "  2003 - 2004المؤسسة،

الضعؼ الخاصة بنظاـ الرقابة الداخمية تعمؿ عمى نقاط القوة و  فالمراجعة التسيير، ،العمؿ عمى تحسيف
 ىدالتصحيح  تقوـ بتقديـ التوصيات للإدارة العميا حتى تصلاالمؤسسة و  الداخمية الموضوع مف طرؼ

  .تساىـ في الوصوؿ الاىداؼ المرجوة مف طرؼ المؤسسةو  النظاـ،
 - 2010وسؼ سعادة، دور المراجعة الداخمية في تحسيف الاداء المالي لممؤسسة،ي ىدفت الدراسة 

 لممؤسسة الاقتصادية والعوامؿ المتحكمة ،وىفي لمحاولة الاداء الماليالى التعرؼ عمى مستوى   2009
براز موقع ا براز أىمية و تحديد الاطار النظري لممراجعة الداخمية بصفة عامة وا   رجةدلمراجعة الداخمية وا 

الاستفادة مف المراجعة الداخمية لتحقيؽ الأىداؼ المالية لممؤسسة، خمصت الدراسة اف لممراجعة المؤسسة 
دور فعاؿ وذلؾ لتعقد العلاقات الاقتصادية المتعمقة مما يساعد عمى توفير مختمؼ البيانات وتقييـ 

 .الإجراءات مع اقتراح  لحموؿ الممكنة
 مراجعة الداخمية للإجراءات التنظيمية والمحاسبية لمقروض،ال بوشدوب طلاؿ محمد الخميني 

 2007الاستيلاكية عمى مستوى بنؾ التنمية المحمية
المراجعة الداخمية للإجراءات التنظيمية والمحاسبية "، بوشدوب طلال محمد الخمينيتيدؼ دراسة 

لداخمية وظيفة وقائية ف المراجعة ا،أ " 2007لمقروض الاستهلاكية عمى مستوى بنك التنمية المحمية
لممؤسسات المصرفية ،بحيث تضمف مصداقية وصراحة نظاـ  وضرورية لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية

المالية وأصوؿ المؤسسة كما اف المراجعة الداخمية  المعمومات المستخدمة وكذلؾ المحافظة عمى الذمة
ضة الو وذلؾ بيدؼ التخفيض مف حدة الاكثر عر  المصرفية تنحصر اساسا في تحديد المخاطر والعمميات

النقطة الا انا لاختلاؼ يكمف في اف كؿ  المحيط ننح نتفؽ في ىده تغيراتالعواقب والتحكـ في 
بوجود المخاطر التي تيدد نشاط  ىده الاخيرة تمتازو  المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة الخارجية،

 ىي. المؤسسات 
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 خلاصة الفصل
طبيعة التحميؿ المالي و الأىداؼ التي يسعى إلى تحقيقيا والتي  استنتجنا لفصؿمف خلاؿ ىذا ا

أىداؼ المؤسسة ككؿ، ثـ ذكر مختمؼ الأطراؼ الميتمة و مختمؼ مراحمو التي لا يمكف تحقيؽ  تعبر عف
ليب المسطرة منو دوف القياـ بيا، وكؿ متناولنا مكننا مف إستنتاج التحميؿ المالي ىو أحد الأسا الأىداؼ

المؤسسة حيث اتضح انو عبارة أداة مميزة في إتخاذ القرارات ، حيث يعتبر التحميؿ المالي  التحميمية في
فحص القوائـ المالية و ذلؾ باستخداـ مختمؼ الأساليب و الأدوات المالية ومف أىـ ىذه  عمى أنو عممية

آدائيا المالي، وىو مايتطمب إلى  المالية التي تعتمد عمييا المؤسسة مف أجؿ تقييـ الأدوات ىي النسب
لممؤسسة مف خلاؿ التحميؿ المالي ليا بيدؼ  تشخيص الوضعية المالية  ضرورة دراسة البيانات المالية

التعرؼ عمى قدرة المؤسسة عمى تمويؿ استثماراتيا مف خلاؿ تحقيؽ  ليا خلاؿ فترات معينة، و كذلؾ
 توازف المالي.
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 الفصل الثاني :

حالة  ي دراسةالجانب التطبيق
مصنع الاسمنت بني صاؼ ولاية 

 عيف تموشنت
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 الفصل  تمهيد
ني داخؿ شركة  الاسمنت بني صاؼ و اعتمادا عمى التحقيؽ الميدامف اجؿ الفيـ والتوضيح أكثر ،

مف حيث  إنتاج الإسمنت سنحاوؿ إعطاء نظرة  التي تعتبر مف بيف أكبر الشركات العمومية في الجزائرو 
مارات و الكشؼ عف السياسات حوؿ الشركة مف خلاؿ التنظيـ الجديد الذي جاءت بو في  ميداف الاستث

 الاقتصادية المتبعة في المجاؿ ذاتو.
صلاح مشاكميا بتبنييا لإستراتيجية إطنية التي سعت إلى تعتبر ىذه المؤسسة مف المؤسسات الو و 

كنولوجية متطورة ومعارؼ الشراكة التي اعتبرتيا وسيمة لمنمو والتوسع ورفع الكفاءة الإنتاجية، وجمب ت
التي يعتمد عمييا القطاع الصناعي الجزائري  اع الاسمنت مف القطاعات الحيويةأف قطخاصة و ضرورية ،

ويحتاج إلى تجربة وخبرة عالية، كؿ ىذه الدوافع وغيرىا دفعت مجمع جيكا إلى البحث عف شركاء أجانب 
 ليـ مستوى عالمي ومكانة رائدة في ىذا القطاع .

التي تحتؿ مرتبة مرموقة مف حيث الأىمية  حيث اليدؼ مف ىده الدراسة التعرؼ عمى الشركة
وة عمى ذلؾ التعرؼ عمى أدوارىا علاو  SPAالاقتصادية خصوصا بعدما أصبحت شركة بالأسيـ 

 ىياكميا التنظيمية.ومياميا و 
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 المبحث الاول:عموميات حول المؤسسة 
 شأة والاهدافولاية عين تموشنت  تعريف ،الن المطمب الاول: شركة الاسمنت بني صاف

 1ولاية عين تموشنت   شركة الاسمنت بني صاف .البطاقة التعريفية1
 الاسم ( شركة الاسمنت بني صاؼ :S.C.I.B.S .) 
 إنتاج و بيع الاسمنت. النشاط : 
  22: العنوان BP .بني صاؼ , ولاية يف تموشنت , الجزائر 
 043.64.59.71:  الهاتف 
 043.64.39.74: الفاكس 

بما أف صناعة دؼ تحقيؽ استقلاليا الاقتصادي، و اتبعت الجزائر سياسة تصنيعية بي منذ الاستقلاؿ
 مف أكبر المنشآت الاقتصادية التي تمبي الطمب المتزايد.أحد بوادر ىذا الأخير و  الاسمنت مف

فرعية عف  SPAتعتبر شركة الاسمنت ببني صاؼ التي ىي محؿ دراستنا، شركة ذات أسيـ 
كيموافولط و  60قوة كيربائية تبمغ بدج و  1800. 000. 000رأس ماليا  ريقد E.E.C.Oالمؤسسة 

  طف مف مادة الاسمنت. 1000. 000طاقة إنتاجية سنوية تقدر بػ: ب
 نبدة تــاريخيــة عن الشركــة:.2

مف طرؼ الشركة  1974مشتقاتو الثانية بني صاؼ شير سبتمبر تأسست شركة الاسمنت و  
 1979 سنة وقد بدأ إنتاجا الفعمي فيدج  10. 396. 000. 000بتكمفة  ”Creustoloire“الفرنسية 
بطاقة إنتاجية قدرت بػ: مميوف طف بحيث كانت تابعة لمشركة الأـ مقرىا الجزائر  S.N.M.C تحت اسـ

 عند إعادة الييكمة لممؤسسة.
وحدة صناعية للإسمنتيي موزعة  13تضـ " مؤسسات جيوية و 03تفرعت إلى " 1982في 

 لي:كالتا
  مؤسسةالإسمنت ومشتقاتو لمشرؽE.R.C.E 
 مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو لموسطE.R.C.C 

                                                           
 معمومات مقدمة مف طرؼ الشركة   1
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 مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو لمغربE.R.C.O 
" وحدات 04إلى أربع " E.R.C.Oمؤسسةالإسمنت ومشتقاتو لمغرب تفرعت 28/12/1997في 

 1مستقمة ىي كالتالي:
 ،S.C.I.Zوحدة  الإسمنت زىانة .1
 S.C.I.Sوحدة الاسمنت  سعيدة  .2
  S.O.D.M.A.Cوحدة   توزيع مواد البناء  .3
 S.C.I.B.S.وحدة بني صاؼ   .4

 E.R.C.O شيدت استقلالية في التسيير لتصبح تابعة لممجمع الجيوي للإسمنت 1989ابتداءا مف و 

 سمنتالاإنتاج منتوج جديد و " %35توجيت الشركة الأجنبية بػ:  2005في جويمية ، و 1998سنة 
 الأبيض".

بيف الزبوف بحيث يتوجو إلييا عند رغبتو في شراء كة الاسمنت وسط تجاري بينيا و شر  تعتبر
الفاتورة المذاف يحملاف كؿ سميمو ىذه الأخيرة سند التحميؿ و يسدد المبمغ المطموب لتـ طمبو و الإسمنت فيتقد

التحميؿ فيختمؼ  المعمومات الخاصة بالزبوف إلا الفاتورة تزيد عف سند التحميؿ يتضمف مبمغ البيع أما سند
باختلاؼ الوحدات فكؿ وحدة ليا سند التحميؿ الخاص بيا، كما أف نوعية الزبوف تمعب دورا ىاما في 

 البيع الحر.تثمر وزبوف يشتري لإعادة البيع و كمية المنتوج المتحصؿ عمييا بحيث نجد المقاؿ، المس
 الموقع الجغرافي لمشركة:.3

متر عف سطح  185ؽ ميناء بني صاؼ عمى ارتفاع كمـ شر  4تقع شركة الإسمنت عمى بعد 
أما المواد الأولية المستعممة فيي: الحجز، الكس، الطيف و ىكتار،42ر بساحتيا الإجمالية ب: البحر، تقد

ـ جنوب المصنع، حيث تمثؿ نشاطيا مف خلاؿ العقد التأسيسي المتمثؿ في إنتاج 600موقعيا عمى بعد 
طف سنويا إلا أنو أعيد برمجة الإنتاج عمى أساس  1000.000تاجية الإسمنت بحيث تبمغ الطاقة الإن

 طف سنويا. 800.000
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  :أهداف  الشركة و دورها الاقتصادي المطمب الثاني
 أولا : أهداف الشركة

 1:ما يمي إلى تتمثؿ أىداؼ الشركة 
 .تدعيـ الاقتصاد الوطني و تحقيؽ التنمية 
   طف سنويا 1.000.000استغلاؿ كؿ الطاقة الإنتاجية 
 .تغطية السوؽ الوطنية 
 .تطوير و ترقية انتاج الإسمنت مف حيث الكمية و الجودة 
 .التسيير الأمثؿ لمموارد البشرية و تحقيؽ الرقابة عمى جميع المستويات 
 .المحافظة عمى صحة و أمف الموظفيف 

 تحقيؽ عوائد مف صادرات الاسمنت .
دارية .و إدخاؿ تكنولوجيا جديدة وتقنيات صناعية   ا 

 تحقيؽ التنمية .تدعيـ الاقتصاد الوطني و 
 ضماف استقرار المؤسسة.توفير الجو المناسب لمعمؿ و 

 ضماف جودة الإنتاج وفقا للأىداؼ المرجوة .
 الدور الاقتصادي لمؤسسة الاسمنت:ثانيا :

سواء اما نظرا لأىمية الاقتصادية لقطاع صناعة الاسمنت في الجزائر فيده المؤسسات تمعب دورا ى
 و الكمي و يظير فيما يمي :أعمى مستوى الاقتصاد الجزئي 

 . دورىا الأوؿ و الكبير ىو انتاج الاسمنت 
 . توفير المنتوج في الأسواؽ تبعا لمطمب عمى المادة 
 . تمبية احتياجات المستيمكيف الصناعييف 
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 ا تحسيف ظروؼ كذسيف الظروؼ الاجتماعية لمعماؿ وذلؾ بمنحيـ اعانات مالية ومعنوية و تح
 العمؿ .

 
 1المطمب الثالث: الهيكل التنظيمي العام لشركة الإسمنت بني صاف و مراحل الانتاج :

إف نجاح أي شركة ووصوليا إلى أىدفيا الموجودة راجع إلى حسف اختيارىا لمييكؿ التنظيمي الذي 
بيف مختمؼ ىياكميا و يمكف يلائـ و يوافؽ حجـ النشاط و توزع مياميا دوف أف تيمؿ جانب التنسيؽ فيما 

 أف نوضح التنظيـ العاـ ليذه الأخيرة عمى النحو التالي:
 الفرع الأول :تـوزيـع العمـــال

 (: توزيع العمال02الجدول رقم )

المجموع 

الاجتماعي 

 المهني

 الفرق 2012سنة  2011سنة 

عقود عمؿ 

غير محددة 

 المدة

عقود 

عمؿ 

محددة 

 المدة

 المجموع

عقود عمؿ 

 غير

محددة 

 المدة

عقود عمؿ 

محددة 

 المدة

 المجموع العدد المجموع

الإطارات 

 السامية
35 1 36 38 0 38 2 %6+ 

الإطارات 

 العادية
125 1 126 124 3 127 1 %1+ 

 -5% -11 223 10 213 234 4 230 التحكم

 -8% -10 121 0 121 131 0 131 التنفيذ

مجموع عدد 

 العمال
521 6 527 496 13 509 18- %3- 
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 المصدر : من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة
 من طرف شركة الاسمنت بني صاف

 
 1العمال: عدد(: 03الجدول رقم)

 %النسبة 2012سنة  المجموع الاجتماعي المهني

 7% 38 الإطارات السامية

 25% 127 الإطارات العادية

 44% 223 التحكم

 24% 121 التنفيذ

 100% 509 عمالمجموع عدد ال

                                  المصدر : من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة 
 من طرف شركة الاسمنت بني صاف

 عامؿ موزعيف حسب طبيعة عمميـ. 509تضـ الشركة 
ب نلاحظ مف خلاؿ المعطيات في الجدوليف أعلاه أف: التشغيؿ تراجع بنسبة طفيفة حيث المناص

 الأساسية المحررة منذ البداية ثـ تبديميا عف طريؽ التوظيؼ.
" منيـ القدـ في الشركة  ، مف خلاؿ مقياس الاقدمية  فإف 02سنة، " 40معدؿ عمر العماؿ يقارب 

منيـ  180عامؿ،  220" سنوات خبرة ما يعادؿ 04منيـ ليـ أقؿ مف " %38تركيبة العماؿ توضح أف 
 لعمر.ما دوف الأربعيف سنة في ا

 نسبة التغيب عف العمؿ كبيرة بسبب الأمراض و حوادث العمؿ لفترة طويمة.
 دينار جزائري. 581.700.411.24تقدر كتمة الأجور ب: 
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طف مف "كيمنكار" في اليوـ ما  3000تقدر قدرة إنتاج الشركة ب: القدرة الإنتاجية السنوية لمشركة:  أ.

 يعادؿ:
3000x330=990000 .طف في سنة 

 تقدر قدرة إنتاج الشركة مف الإسمنت في اليوـ. قدرة الإنتاجية اليومية لمشركة:الب.
20X90  طف في الساعة في الساعةx 20  =طف في اليوـ. 3600ساعة 

 طف في السنة.330x=1187000 3600ما يعادؿ 
 1:مراحل صناعة الإسمنت: الفرع الثاني

 تمثؿ في:: يتكوف قسـ التصنيع مف خمس ورشات تقسم التصنيعأ. 
 .ورشة التكسير 
 .ورشة استقباؿ الخاـ 
 .ورشة الطحف و إضافة التصحيح 
 .ورشة التخزيف و التوزيع 

 إف شركة الإسمنت بني صاؼ تقوـ بصنع الإسمنت البورتلاندي مف نوع: دراسة المنتوج:ب. 
Un ciment portland composé a la pouzzolane naturelle de la classe emii.a42,5 selon la 

norme na442/2000. 

نتاج الإسمنت يكوف عمى طف يوميا و  3600طف أي ما يعادؿ  1000.00بقدرة إنتاجية تفوؽ  ا 
 شكميف:

Vrac " إسمنت يملأ في شاحنات ذات خزانات :cocote." 
Sac كمغ بواسطة عتاد التغميؼ. 50: إسمنت يملأ في أكياس ذات 

، ألومينات  الإسمنت البورتلاندي عبارة عف مسحوؽ رمادي الموف يتألؼ مف مزيج سيمكات الكالسيوـ
موقعيا عمى ولية المستعممة فيي حجر الكمس والطيف و الكالسيوـ إلى جانب ألومينات الحديد أما المواد الأ

مواد إضافة  ـ جنوب المصنع، حيث يسحب بواسطة حزاـ أوتوماتيكي، بالإضافة إلى ذلؾ توجد600بعد 
 البوزيلاف.افة كالحديد و تسمى مواد التصحيح والإض
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 يمر إنتاج الإسمنت بعدة مراحؿ منيامراحل الإنتاج: ج.

 :المرحمة الأولى
  :مف الطيف حيث %25مف الكمس و  %75تخمط فييا الموارد الأولية بنسبة ورشة التكسير

 تقوـ بتكسرىا و بعدىا استقباؿ الخاـ.
 :المرحمة الثانية
  :لمزيج مف الكمس و الطيف و تقدمو لمورشة الموالية.و ىنا يستقبؿ اورشة استقبال الخام 

 :المرحمة الثالثة
  :4في ىذه الورشة يطحف الخميط و يضاؼ إليو ورشة الطحن و إضافة مواد التصحيح% 

 مف الطيف.%95مف معدف الحديد إلى  %1مف الكمس النقي و 
 و تتـ في مرحمتيف: :المرحمة الرابعة

درجة مئوية  1450مئوية و  1000ا تحدث التفاعلات الكيميائية عند ىن ورشة الطهي "الفرن":. 1     
 طف يوما.3300"، و تقدر الطاقة المتوسطة لمفرف clinikerو ىنا تنتج مادة تسمى الكلانكير "

ضافة المواد الإضافة و تضـ "بعد ورشة طيي و ورشة التبريد: . 2  " أقماع.03ا 
  طف. 570قمع التخزيف الكلانكار سعتو 
 طف . 144تخزيف الجبس سعتو قمع ل 
 "قمع لتخزيف البوزتلافpouzzolane طف.205" سعتو 

مف مادة البوزتلاف  %15مف الجبس بيدؼ تخفيض سرعة التجميد و حوالي  %5يتـ إضافة 
مف الكلانكارو تسحؽ ىذه المواد لتغطي مادة الإسمنت مف نوع %80لغرض الإنتاج الى حوالي 

"cemii/a42.5 cpj" 
 :لخامسةالمرحمة ا
 :و ىي أخر ورشة داخؿ الشركة نجدىا مباشرة بعد ورشة الطحف  ورشة التخزين و التوزيع
طف و مباشرة منيا نحو ورشة التوزيع حيث يملأ  10000" مخازف سعة كؿ واحد منيا ب: 6و تضـ "

 المنتوج في أكياس أو عف طريؽ أكواـ تملأ في شاحنات ذات خزانات وتمد الاستيلاؾ.
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 الى ىذه الورشات نجد ورشات اخرى منيا: بالإضافة
 .ورشة صيانة المحركات 
 .ورشة التحاليؿ الكيميائية 

 1تسيير الموارد البشرية في المؤسسةالمطمب الرابع  :
 حيث بالمؤسسة، النشاطات أىـ مف صناعة الاسمنت بمؤسسة البشرية الموارد تسيير يعتبر   
ضرورة  الأخيرة ىذه تفرض إذ الإيزو، شيادة عمى لمؤسسةا حصوؿ بعد وخاصة الأخيرة الآونة تطور في

 .الموارد ىذه لتسيير ذاتو بحد قائـ نظاـ وجود
الموارد  لتسيير ومحددة واضحة نشاطات ىناؾ تكف لـ الشيادة ىذه عمى المؤسسة حصوؿ فقبؿ   
عممية  شيادة شتراطا وعدـ معينة، معايير عمى الاعتماد بدوف عشوائية بصفة يتـ كاف فالتوظيؼ البشرية،

 .أو خبرة معينة ...الخ, و يعود السبب الى ذلؾ الظروؼ التي كانت تعيشيا الجزائر في تمؾ الفترة
 2عممية التوظيف وارد البشرية و تخطيط احتياجات الم-أولا
 وظيفة التخطيط.1

(انطلاقا 1 +)ف لمسنة البشرية الموارد مف الاحتياجات بتخطيط بالمؤسسة المستخدميف مصمحة تقوـ
سوؼ  التي عدد الآلات الإنتاج بتحديد دائرة تقوـ حيث زبائنيا، مف لممؤسسة جاءت التي الطمبيات مف

 تحديد عمى المستخدميف مصمحة تعمؿ ذلؾ عمى وبناء المحدد، الوقت في الطلابيات مف للانتياء تشتغؿ
 الإجمالي المجموع يتحدد ومنو المسطرة، الأىداؼ تحقيؽ إلى يؤدي لكؿ آلة والذي عدد العماؿ الواجب

 .المقبمة لمسنة المحدد الوقت في للإنتاج اللازـ العماؿ لعدد
 وتقديـ لمموارد البشرية التخطيط في والموضوعية بالدقة الى الالتزاـ الوظيفة ىذه وتسعى     

 .ددةلكؿ اجاؿ المح المسطرة الأىداؼ لتحقيؽ اللازـ وبالعدد المناسب الوقت في لممؤسسة الخطط
 
 

                                                           
 معمومات مقدمة مف طرفالشركة  1
 معمومات مقدمة مف طرؼ الشركة 2



الفصل الثاني :الجانب التطبيقي دراسة حالة مصنع الاسمنت بني صاف ولاية عين 
 تموشنت                                         

57 
 

 
 التوظيف.2

طمبا  وترسؿ الأفراد، مف احتياجيا المعنية المصمحة تحدد المؤسسة، في ما منصب شغور عند
داخؿ  مف مناسب شخص وجود إمكانية لمعرفة الطمب بدراسة تقوـ التي المستخدميف مصمحة إلى بذلؾ

فإذا  .الداخمي لمموظؼ نصبالم شغؿ في الأولوية إذ الخارجي، التوظيؼ إلى المجوء بدؿ لا، أـ المؤسسة
لتكويف  يحتاج قد والذي الشاغر، المنصب إلى مباشرة نقمو يتـ المؤسسة داخؿ مف مناسب شخص وجد

 .الجديد منصبو يشغؿ أف قبؿ قصير
 تتطمب أو معيف، اختصاص ذات مناصب شغور حالة في الخارجي التوظيؼ إلى المؤسسة وتمجأ

 في ممثمة المؤسسة تحددىا معينة شروط عمى بناء التوظيؼ يتـو  المؤسسة، في تتوفر لا ميارات خاصة
 .بمسابقة مقرونة الشروط ىذه الأحياف أغمب في وتكوف مصمحة المستخدميف،

لاحتياجات  تمبية ونوعا كما اللازمة البشرية الموارد لتوفيره المؤسسة في بالغة أىمية لمتوظيؼ إف
أف دور وظيفة الموارد البشرية  لنا يظير حيث عديدة، اقيؿوعر  نقائص يواجو يزاؿ , إلا انو لا المؤسسة

و كذلؾ الأمر بالنسبة لمسيري مختمؼ المصالح , إذ عندما بتعمؽ التوظيؼ  ،ىنا مجرد وسيط إداري 
 بالمناصب الميمة يتـ ذلؾ عمى مستوى المديرية العامة .

 1المؤسسة التحفيز فيو  التكوين -ثانيا
  التكوين:.1

ضمف  يدخؿ فيو المؤسسة، أىداؼ مف ىدؼ الاسمنت بني صاؼ  مؤسسة في التكويف يعتبر
ت المؤسسة ما البشرية حيث خصص مواردىا أداء لتحسيف كبير بشكؿ عميو وتعتمد المؤسسة، إستراتيجية
، تكويف الأفراد لمختمؼ التخصصات وحسب الاحتياجات المؤسسةل 2014لسنة  دج 1.500.000يقارب 

 بالمؤسسة، ىذه الشاممة الجودة وتحقيؽ البشرية الموارد بأداء الارتقاء أجؿ مف مرومست فالتكويف ضروري
الميارات  يخص فيما خاصة العماؿ عند الموجودة النقائص عمى لمقضاء تدريب بالتكويف و  تقوـ الأخيرة
الجيد  الإنتاج لزيادة وأيضا وجو، أكمؿ عمى إلييـ الموكمة المياـ لتحقيؽ العماؿ لدى توفرىا الواجب
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يعتبر  الأوؿ المقاـ في أما العمؿ، حوادث مف والحد التكاليؼ، وتقميؿ المعيب، الإنتاج عمى والقضاء
 .التدريب  لإجراء الرئيسي السبب ىو الجودة تحسيف

 :نوعيف المؤسسة في :التكويفالتكوين  أنواعأ. 
 عمى التعرؼ ليتـ و لات،فيا الآ يتحكموا لكي الجدد لمعماؿ التكويف ىذا يقدـ :العمل قبل تكوين  
 سيشغمو المتكوف، الذي المنصب حوؿ نظريا برنامجا التكويف ىذا ويشمؿ المؤسسة، في العمؿ طريقة

 الموظؼ أيضا تعريؼ ويتـ ذلؾ، تتطمب العمؿ طبيعة لأف والأمف الوقاية حوؿ معمومات إلى بالإضافة
 .المؤسسة في المطبؽ الجودة بنظاـ الجديد

 في  الجيد التحكـ عدـ أو الأفراد، أداء في نقص المؤسسة مسؤولوا لاحظ إذا :لالعم بعد تكوين
 بينيا  مف والتي فورية، تصحيحية إجراءات تتطمب التي العوامؿ مف...العمؿ حوادث كثرة أو الآلات،
 .التكويف

 :ىما أسموبيف ىناؾ التكويف في المؤسسة عمييا تعتمد التي الأساليب بيف ومف
 العالية  الكفاءة ذوي المدربيف باستدعاء وذلؾ ،المؤسسة داخل كونوي نظري تكوين

قامتيـ تنقميـ مصاريؼ المؤسسة تتحمؿ حيث ،...والمتخصصيف  عف ويكوف التكويف التكويف، فترة طيمة وا 
 أقؿ تكاليفو لكوف مف الأساليب النوع ىذا إلى المؤسسة ولجأت المؤسسة، داخؿ وندوات محاضرات طريؽ
 .أكبر مصاريؼ يتطمب الذي لخارجيا التكويف مف

 عمى الآلات و معدات الجديدة . الحصوؿ حالة في تطبيقي تكوين 
 1:التالية بالمراحؿ بالمؤسسة التكويف يمر :التكوين مراحلب.

البشرية  الموارد لمديرية التابعة التكويف مصمحة تقوـ :لمتكوين الأفراد احتياجات عمى التعرف  1-
 في المصالح باقي بإشعار "le chef département formationبالتكويف "مف طرؼ مدير المختص 

لمتكويف،و ذلؾ مف خلاؿ بعث لكؿ المصالح بجدوؿ  مصمحة أو قسـ كؿ أفراد احتياجات بتحديد المؤسسة
 مسؤوؿ حيث يحدد " Recueil des besoins en formation pour l annéeاحتياجات التدريب 

 .ودقة موضوعية بكؿ لمتكويف سيومرؤو  احتياجات مصمحة كؿ
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 الوثائؽ باستقباؿ بالمؤسسة التكويف مصمحة تقوـ إذ ،فعلا المطموبة الاحتياجات تدقيق  2-
لتحديد  المصالح الرؤساء مع اجتماعات عقد عمى تعمؿ ثـ المصالح، مختمؼ مف الخاصة بالتكويف

 .لمتكويف الفعمية الاحتياجات
 عمييا تتحصؿ التي الكثيرة العروض بيف مف بالتكوين: ومتق التي المؤسسات عن البحث  3-
 .بالتكويف تقوـ التي المؤسسة اختيار يتـ عديدة إجراءات وبعد عماليا، تكويف يخص المؤسسة فيما
 .لمتكوين السنوي المخطط إعداد 4-
 .التكوين برنامج تطبيق 5-

 :يةالتال الأسئمة عمى الإجابة التقييـ ويتضمف :التكوين تقييم ج.
 الموضوع اختيار حيث مف لا أـ اليدؼ التقييـ أصاب ىؿ. 
 المؤسسة تطمعات مستوى في المؤطريف كاف ىؿ. 
 الكمبيوترز جيا مثلا المتكوف، تصرؼ تحت المكونة المؤسسة وضعتيا التي الوسائؿ ىي ما.... 
 السابقة رؼلممعا مكممة أـ نافعة أـ ضرورية ىي ىؿ السابقة، لممكتسبات بالنسبة التكويف قيمة. 
 لا أـ التكويف بعد أكثر فعالا أصبح نفسو يرى كاف إف لممتكوف شخصي تقييـ. 
 التكويف أجرت التي بالمؤسسة خاص تقيـ. 
 بإلقاء المتكوف قياـ طريؽ عف الإطارات(، عادة يتمقاه النظري)الذي التكويف تقييـ ويتـ 
 الموضوع ييميـ الذيف المؤسسة إطارات مف مجموعة عمى التكويف مف اكتسبيا التي المعمومات. 

 :حقيقي تقييمد.
الحقيقي،  التقييـ غاية إلى التكويف مف الانتياء بيف ما الممتدة لمعامؿ)الفترة الممنوحة الفترة بعد

اكتساب  مف التأكد يتـ نظري(، التكويف كاف إذا وشيريف تطبيقي، التكويف كاف إذا شير الفترة ىذا وتكوف
العامؿ  تقييـ عمى القادر فيو لممتكوف المباشر المسؤوؿ ملاحظة طريؽ عف موبة،المط لمميارات المتكوف
 .المكتسبة لمميارات الموظؼ إظيار مدى ومعرفة

البشرية  الموارد إكساب عمى يعمؿ إذ المسطرة، الأىداؼ تحقيؽ في فعاؿ بشكؿ التكويف يساىـ
أيضا  ويعمؿ بالمؤسسة، فرد كؿ يؤدييا التي المياـ في الجودة لتحقيؽ الضرورية والمعارؼ الميارات
 .المنصب ومتطمبات الفرد معارؼ بيف والانحرافات الفوارؽ عمى القضاء عمى التكويف
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 زيادة في كثيرا عميو الاعتماد يتـ إذ المؤسسة، في النشاطات أىـ مف التحفيز يعتبر* التحفيز :
 .لعماليا المؤسسة تقدميا التي لمحوافز الرئيسي المحدد الأخير ىذا حيث يعتبر الإنتاج

 1أنواع الحوافز :
ىي مبالغ نقدية تمنحيا المؤسسة كحافز يدفع عماليا ببذؿ جيد اكبر عرفانا المنح العائمية : .1

 لما قدموه مف اجؿ تحقيؽ النتائج المرجوة .
د : تقدـ شيريا و تقسـ عمى العماؿ بالتساوي , حيث تتزايد ىذه المنحة بتزاي منح المردودية.2

 كمية الإنتاج.
 ( : منح المردودية في المؤسسة04الجدول رقم )

 
 

 نسبة الزيادة كمية الإنتاج المستوى نسبة الزيادة كمية الإنتاج المستوى

0 

1 

2 

3 

4 

5 

 6300اقؿ مف 

61300 

63170 

65040 

66910 

68780 

0% 

50% 

55% 

60% 

65% 

70% 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

70650 

72500 

74390 

76260 

78130 

80000 

75% 

80% 

55% 

90% 

95% 

100% 
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 من طرف شركة الاسمنت بني صاف
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 ىي منحة سنوية تقدـ بالتساوي لكؿ المستويات و الرتب الوظيفية عموما  منح الربح و الفائدة :
 إلا في ظروؼ أخرى مثؿ حالات الغيابات 

 ح خاصة تقدـ لمعماؿ ذوي الكفاءة عمى أساس الرتب الوظيفية , يصؿ : و ىي من منح الكفاءة
 ألؼ دينار سنويا. 200ألؼ دينار , أما أدناىا يقر ب  350الحد الأقصى بيا 

 : انطلاقا مف السنة الأولى مف العمؿ تمنح لمعامؿ ىذه المنحة عمى النحو التالي : منح الاقدمية 
 % مف الأجر القاعدي  2سنة                          15سنة                          1مف 
 % مف الأجر القاعدي2,5سنة                              20سنة                      16مف 
 % مف الأجر القاعدي 3سنة                    30سنة                              21مف 

 % مف الأجر القاعدي3,5                       سنة              30أكثر مف 
 1التعويضات : 

 تقدـ لمعماؿ في الظروؼ غير العادية لمعماؿ مثاؿ :
: في حاؿ قياـ العماؿ بعمؿ إضافي عف العمؿ المقرر لو تقدـ لو تعويضات العمل الإضافي*

 المؤسسة التعويضات التالية:
 ي:ساعات تقدـ كالتال 10الساعات الإضافية:    
 % مف الأجر القاعدي50الساعات الأولى                         4
 % مف الأجر القاعدي75الساعات الباقية                          6

% مف الأجر القاعدي إضافة إلى يوـ 100أما العمؿ في العطؿ و الأعياد فالمؤسسة تمنح 
 العطمة.
ؿ الى العمؿ في شكؿ افواج تقوـ المؤسسة : يضطر بعض العما تعويضات العمل المتناوب*
 % مف الأجر التقاعدي .20بزيادة 

:تقوـ مصمحة الشؤوف الاجتماعية بإعداد تقارير تعويضات عمى حوادث العمل و الأمراض المهنية*
خاصة يستفيد مف خلاليا العامؿ مف تعويضات عف ىذه الحوادث مع متابعة الإجراءات التي يقوـ بيا 

 الاجتماعي .مركز الضماف 
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 1رابعا:تسيير المسار الوظيفي للأفراد بالمؤسسة 
 توثيؽ عمى تعمؿ حيث فرد، لكؿ الميني المسار بمتابعة بالمؤسسة المستخدميف مصمحة تقوـ    

وعف  عامؿ كؿ حوؿ شخصية معمومات تضـ متابعة، وثيقة في مساره عمى تطرأ التي كؿ التغيرات
عف عممو داخؿ حصؿ عمييا ومستواه الدراسي و عف الشيادات الممؿ , و وفو الصحية وعف حوادث العظر 

 و خارج المؤسسة بكؿ تفاصيمو...
حيث تستفيد المؤسسة مف ،ىذه الوثيقة عبارة عف ممخص لكؿ التطورات التي يعيشيا الفرد     
 مواضيعو....كويف و حاجتيـ لمت ،ومعرفة إمكانياتيـ ووضعيتيـ اة المينية للأفراد في ترقيتيـ و متابعة الحي
و بناء عمى حجـ العمؿ و يتـ تقييـ الموارد البشرية بناءا عمى طريقة التنقيط كؿ رئيس مرؤوسيو    

عمى مداومتيـ عمى العمؿ  ،وعمىات التعميموالتزاميـ بالقواعد و ،نوعيتو وعمى مدى محافظة عمى المكاف 
لتي يستفيد منيا العماؿ مف خلاؿ نموذج و يتـ التقييـ بغرض تحديد المنح و العلاوات ا انضباطيـو 

أيضا لتقييـ ميارات الأفراد وذج خاص بتقدير منحة المسؤولية و نم ،وخاص بتقييـ علاوة المردودية الفردية 
الموارد البشرية لتحقيؽ الجودة جؿ الارتقاء بأداء أكؿ ىذا مف  ،ومف خلاؿ نموذج متابعة ميارات العماؿ 

 سسة .التميز في كؿ وظائؼ المؤ و 
يط المؤسسة و ظروؼ العمؿ بيا , إذا أردنا إعطاء نظرة شاممة عف بيئة و مح  ظروف العمل :*

بالفرؽ ( ما يعرؼ بالعمؿ 8*3نقوؿ إف المؤسسة ذات طابع إنتاجي تتميز طبيعة العمؿ بيا بنظاـ عمؿ )
كما وجب عمى ،  ؿ سواء كاف العمؿ ليلا أو نياراطمب مف العماؿ ببذؿ جيد بدني خلاؿ العميوىذا ،

يمكف اعتباره صعب مثؿ ، أما مف الناحية العممية والفيزيائية لمعمؿالتأقمـ مع ىذا النظاـ ،العماؿ التكيؼ و 
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انتشار وىذا ما يتسبب وقوع الحوادث و ،الغبار انة الميكانيكية نتيجة الضوضاء و أعماؿ التفريغ و الصي
 1الأمراض المينية.

 
 

 مية لميزانية شركة الاسمنتالمبحث الثاني : دراسة تحمي
و ما أ 2022تقديـ معمومات حالية لسنة  نظرا لسرية متبعة عمى مستوى الشركة و امتناعيـ عف

لدا ستنحصر  2015و  2014و 2013( فقد قررو تقديـ لنا ميزانية  2019- 2020- 2021قبميا ) 
 .دراستنا عمى ىده الفترة 

 تمفهوم الموارد و الاستخداما 05جدول رقم 

 الموارد الاستخدامات

 ارتفاع  عناصر الاصوؿ  

 انخفاض عناصر الخصوـ

 زيادة في عناصر الخصوـ

 تخفيض عناصر الاصوؿ

                         
 المصدر : من اعداد الطالبتين بناءا عمى وثائق الشركة

 
 : يبين راس المال العامل06جدول رقم 

      2013     2014     2015 

 8005012684 8543725122 7647883190 مال العامل راس ال

                    
 المصدر: من اعداد الطالبتين بناءا عمى معطيات الشركة
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ا ذلفترة وىنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ اف راس الماؿ العامؿ موجب و قد ارتفع  تدريجيا خلاؿ ىده ا
ف ارتفاع الامواؿ الدائمة أ، بتة عمى امواليا الدائمةف المؤسسة تعتمد في تمويؿ اصوليا الثاأما يدؿ عمى 

ىدا ناتج عف تخصيص كؿ النتيجة المتحؿ عمييا الامواؿ الخاصة بالدرجة الاولى و ىو الاخر يعتمد عمى 
بالرغـ مف وجود تراجع في الديوف طويمة الاجؿ باعتبارىا المورد الثاني في الامواؿ الدائمة ىدا ما يبيف 

تخمصيا تدريجيا مف ديونيا و اعتمادىا عمى الموارد الخاصة حتى تعطي صورة جيدة  رغبة المؤسسة في
 لممتعامميف معيا

 : احتياج راس المال العامل الدائم 07جدول رقم 
 

    2015       2014      2013   

163295097
1 

احتياج راس المال   3309237 - 577558131 -
 العامل الدائم

بناءا عمى معطيات الشركةالمصدر: من اعداد الطالبتين   
 

 
 

 2014و  2013 ؿ العامؿ الدائـ سالب في السنتيفنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ اف احتياج راس الما
إحتياجات لمتمويؿ لأف لخصوـ  أي إستخدمات دورة الإستغلاؿ لممؤسسة أقؿ مف مواردىا، إذ ليس لدييا

فائض في رأس الماؿ العامؿ بعد  ة لديياالدورية فائضة عف إحتياجات التمويؿ، وىذا يعني أف المؤسس
صبح راس الماؿ العامؿ الدائـ موجب أي أ 2015تغطية و تمويؿ إحتياجات الدورة. اما في سنة 

الإحتياجات قصيرة المدى بالاعتماد  إذ سوؼ تموؿستغلاؿ لممؤسسة أكبر مف مواردىا،إستخدمات دورة الإ
 عمى موارد مالية مكممة قصيرة المدى.

تسبيقات بنكية( –)ديوف قصيرة الاجؿ –احتياج راس الماؿ العامؿ الدائـ=) قيـ الاستغلاؿ +قيـ قابمة لمتحقؽ (   
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 : التغير في الخزينة 08م جدول رق

     2013     2014    2015 

 6372061713 9121283253 7651192427 التغير في الخزينة 

 المصدر: من اعداد الطالبتين بناءا عمى معطيات الشركة                 
 
 
 

قادر  نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ اف التغير في الخزينة موجب ىذا يدؿ عمى اف رأس الماؿ العامؿ
 فائض يذىب إلى الخزينة.  عمى تمويؿ إحتياجات الدورة و ىناؾ

 ثانيا : التحميل بواسطة النسب المالية
  نسب السيولة

نسبة السيولة العامة:  09جدول رقم  

    2015 2014 2013  

 الاصول المتداولة 12509465936 8238243936 12733164531

 ديون قصيرة الاجلال 3267631033 3763729828 17111597584
نسبة السيولة  0.38 2.16 0.74

 العامة

من اعداد الطابتين بناءا عمى معطيات الشركة المصدر:  
اقؿ مف واحد و ىدا راجع الى عدـ قدرة  2015و  2013مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ اف في السنتيف 

ذا يدؿ عمى أف الاصوؿ نلاحظ أف النسبة تفوؽ الواحد وى 2014الاصوؿ عمى تغطية الديوف ، اما سنة 
 ليذا فإف المؤسسة ليا القدرة عمى تسديد التزاماتيا قصيرة الأجؿ. المتداولة قد غطت الديوف قصيرة الأجؿ

 
 

 احتياج راس الماؿ العامؿ الدائـ –احتياج راس الماؿ العامؿ  التغير في الخزينة=
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 : نسب السيولة السريعة10جدول رقم 

     2013     2014     2015 

 12733164531 8238243936 12509465936 الاصوؿ المتداولة 

 2585426940 2705124649 2933149992 المخزونات 

 17111597584 3763729828 3267631033 ديوف قصيرة الاجؿ

 1.2 1.4 0.5 نسبة السيولة السريعة

            
 المصدر : من اعداد الطابتين بناءا عمى معطيات الشركة

 
اي اف   2013/2014/2015نلاحظ أف النسبة جيدة لنسبة لممؤسسة خلاؿ ىذه السنوات 

عمى تحويؿ  ، وبالتالي قدرة المؤسسة المؤسسة قادرة عمى تسديد ديونيا قصيرة الاجؿ بالقيـ الجاىزة
اصوليا الى سيولة بسيولة و سرعة  دوف المجوء الى تصفية المخزوف الدي يعتبر اقؿ الاصوؿ القابمة 

 لمتحويؿ 
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 خلاصة الفصل
عية المالية لشركة الاسمنت ببني صاؼ فبدانا لقد حولنا في ىذا الفصؿ التعرؼ عمى واقع الوض

أىدافو كما تطرقنا كذلؾ إلى الييكؿ التنظيمي أىـ نشاطاتو و تعريؼ شامؿ كدلؾ قمنا بعرض  بقديـ
ومف خلاؿ قيامنا  2013/2014/2015ثـ عرضنا الميزانية المالية لثلاث سنوات  لمصمحة المحاسبة

استخداـ أدوات التحميؿ المالي يمكف القوؿ أف المؤسسة قد ب لممؤسسة بتحميؿ و تشخيص الوضعية المالية
ذلؾ مف خلاؿ تحقيقيا لمخزينة  2015إلى  2013الدراسة مف  تمكنت مف تحقيؽ توازف مالي خلاؿ فترة

 .الصافية الموجبة 
 :مف خلاؿ دراستنا ىذه المتمثمة أساسا في

 ستغلاؿ ىذا الفاض في وجود سيولة مجمدة ليست في صالح المؤسسة، يجب عمى المؤسسة لا
 .الإستثمارية المشاريع
  ارتفاع  معدؿ دوراف الأصوؿ ، ىذا راجع إلى السياسة  الجيدة المتبعة في تسيير المخزونات 
 إعادة النظر في سياسة المخزونات 

لاحظنا أف المؤسسة ليا عدة  كما، مف أجؿ ذلؾ يجب عمى المؤسسة التخمي عف الإستثمرات الزائدة
 :بية منياجوانب إيجا
 مى تغطية الديوف قصيرة الأجؿ إنطلاقا مف حقوقيا دوف المجوء إلى بيع قدرة المؤسسة ع

 .مخزونات وكذلؾ إستقلاليتيا المالية
 ادرة عمى توليد تدفؽ نقدي كما تبيف مف لنا جدوؿ تدفؽ الخزينة أف المؤسسة محؿ الدراسة ق
 .تشغيمي
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 حتياا أف المؤسسة تحقؽ توازف مالي، و لاحظن ماؿ العامؿ موجب خلاؿ ثلاث جات رأس الا 
 ، ىذا ما يفسر أف إحتياجات المؤسسة أكبر مف مواردىا، وأف المؤسسة تعتمدسنوات
 عمى الموارد طويمة الأجؿ . 
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لمؤسسة و إتخاد القرارات يعتبر التحميؿ المالي أمر ضرور"، و الذي يمكف مف خلالو مراقبة نشاط ا
لتحقيؽ الأىداؼ المحددة، حيث يعتبر التحميؿ المالي أحد الادوات المستخدمة في تقييـ الأداء  اللازمة

المتبعة ، وتوجيو  داخؿ المؤسسة، و الذي يعد الأداة التي يستطيع المقيـ مف خلاليا تقييـ السياسة المالية
تخاذ القرارات اللازمة لتحسالدراسة و  الإنتباه إلى النقاط التي تستوجب ممؤسسة، و الذي ل يف الوضع الماليا 

باعتمادىا عمى أدوات  لا يتأتى ليا ذلؾ إلايفترض بالكفاءة والفعالية حتى يتسنى ليا البقاء والإستمرار،و 
 التسيير الحديثة معتمدة عمى التحميؿ و تشخيص المالي.

 الأداء كوف المعمومة المحاسبي، والتحميؿ المالي كوسيمة لتقييـتـ التركيز عمى الجانب المالي و  وقد
القطاع الذي  ؼ طابعيا القانوني أوالمراقبة داخؿ أي مؤسسة ميما إختلاالمحاسبية أداة لإتخاذ القرار و 

عدـ  تنتمي إليو، كما تمثؿ المرآة التي تظير مف خلاليا المؤسسة أماـ كؿ المتعامميف معيا، ومف الطبيعي
ر قادر عمى تقيـ الأداء داخؿ المؤسسة كوف التحميؿ المحاسبي وحده كمؤشالإكتفاء بالجانب المالي و 

ناتج  عف تركيبة مف الأنشطة و المجيودات المبذولة وفؽ سياسة معينة متعددة الأبعاد )  المالي
قانونية... إخ(، إلا أف البعد المالي يحتؿ الصدارة خاصة في ىذه الدراسات، لأف  إجتماعية، إقتصادية،

محاولة ؼ في المؤسسة و علاليا المسير لمكشؼ عف أسباب الضخ مف عممية التحميؿ المالي بسعى
خلاؿ قرراتو، وبما أف أغمب المؤسسات تشكو مف نقص أو  مساعد{ا لمخروج منيا و تفادييا مستقبلا مف

تحميؿ توجيو الإىتماـ مباشرة لدراسة و  الماليوف تدىور في الأداء لذا أصبح مف الضروري عمى المحمموف
 الحقيقية. تاخؿ المؤسسة كوف ىذه الأخيرة مراية، إنطلاقا مف الوثائؽ المحاسبية المتوفرة دالوضعية المال
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 ولا الكتب :أ
 1996الطبعة الثانية ،المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، سماعيؿ عرباجي ، ديوافإ .1
دارة المالية لممؤسسات ،دار الفكر ،التمويؿ والا اندراوس بشرى العمري ،نقلا عف عاطؼ وليـ .2

 2007الجامعي ، الاسكندرية،
شعيب شنوؼ، محاسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدولية ، مكتبة الشركة الجزائرية ،  .3

  2008بودواو الجزائر، الجزء الاوؿ،
 2009ائر، شيخ الداوي، تحميؿ الاسس النظرية لمفيوـ الاداء، مجمة الباحث العدد السابع ، الجز  .4
في المؤسسة الاقتصادية والأداء صر دادي عدوف ،مراقبة التسيير عبد الله قويدر الواحد و نا .5

 .المؤسسة العمومية ، دار المحمدية، الجزائر 
عف وليد ناجي الحيالي ، الاتجاىات المعاصرة لمتحميؿ المالي ، مؤسسة الورؽ لمنشر و التوزيع ،  .6

 2004عماف ، 
تدقيؽ الحسابات ، ديواف المطبوعات اىري، صديقي مسعود ،المراجعة و التيامي الطو محمد  .7

 .2005الجامعية، الجزائر ، الطبعة الثانية، 
ناصر دادي عدوف، تقنيات مراقبة التسيير، التحميؿ المالي ، دار المحمدية العامة، الجزائر،   .8

 ،ولالأ الجزء دوف سنة النشر 
 

 ثانيا : الرسائل الجامعية 
مدكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العموـ المالية والمحاسبة ي ،بشرى العمر  .1

 .،تخصص مالية المؤسسة 
بف مالؾ عمار، المنيج الحديث لمتحميؿ المالي الاساسي في تقييـ الاداء ، مدكرة شيادة  .2

 2011في العموـ التسيير ، جامعة منتوري، قسنطينة،  الماجستير
،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديواف المطبوعات  دزغيب مميكة، بوشفير ميمو  .3

 2010الجامعية، الجزائر،
ثر استراتيجية الشراكة عمى الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية ،رسالة أسميماف بمعور،  .4

  2003ماجستير في العموـ التسيير ، جامعة الجزائر ، 
يؿ المالي في تقييـ المؤسسة ، مدكرة تدخؿ ضمف صابغي  فريال ، طيب لويزة، فعالية التحم .5

 2014،2015متطمبات نيؿ شيادةالماستر في المحاسبة و التدقيؽ ،
عادؿ عشبي ، تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ، رسالة ماجستير ، كمية الحقوؽ و العموـ  .6

 الاقتصادية جامعة محمد خيضر بسكرة 
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المراجعة الداخمية و المراجعة الخارجية ، مدكرة  عة ، التكامؿ بيفعبد السلاـ عبدالله سعيد ابو سر  .7
  2010- 2008مقدمة ضمف نيؿ شيادة الماجستير ، العموـ التجارية ، محاسبة و تدقيؽ ، 

عمير عبد القادر ، علالي محمد، دور التحميؿ الماليفي تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة ،  .8
 – 2016ة الماجستير ، معيد العموـ الاقتصادية ، جامعة ورقمة، مدكرة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شياد

2017  
المالي، مدكرة تدخؿ  المحاسبي لزعر محمد سامي، التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظاـ .9

نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير ، تخصص الادارة المالية، جامعة منتوري  ضمف متطمبات
 2012 2011قسنطينة،
مد الصالح عواشرية، التحميؿ المالي، مدكرة نيؿ شيادة الماجستير ، تخصص ادارة اعماؿ، مح .10

  2005جامعة سعد دحمب ، البميدة، 
محمد اميف مازوف ، التدقيؽ المحاسبي مف منظور المعايير الدولية ، ومدى امكانية تطبيقيا في  .11

 2010حاسبة و تدقيؽ جامعة الجزائر ، الجزائر ،مدكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير ، م
-2011 

وجداف عمي احمد، دور الرقابة الداخمية و المراجعة الخارجية في تحسيف اداء المؤسسة ، مدكرة  .12
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير ، العموـ التجارية ،  فرع محاسبة و تدقيؽ ، جامعة الجزائر 

3  ،2009 – 2010 
حميؿ المالي عمى اداء المؤسسة ،مدكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة وراغ وناسة اثر الت .13

  2016-2015الماستر في عموـ التسيير ،تخصص فحص محاسبي ، جامعة بسكرة
 ثالثا :المقالات و المجلات العممية 

لياـ يحياوي ، الجودة كمدخؿ لتحسيف الاداء الانتاجي لممؤسسات الصناعية الجزائرية ، مجمة إ .1
  2007باحث العدد الخامس ورقمة ال

ربيع بوصبيع العايش، محاضرات التسيير المالي و الموازني، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  .2
 2015 2014وعموـ التسيير ، جامعة الحاج لخضر الوادي ، 

 30و  29عبد القادر دشاش ، قراءة مالية لمعيار المحاسبي في الجزائر ، جامعة ورقمة، يومي  .3
  2007 2006الديواف الوطني لمتعميـ و التكويف عف بعد ف تسيير موارد المؤسسة، ،  2011وفمبر ن

 مراجع أخرى 
 ،19،العدد2009مارس25،المؤرخ في الجزائرية الرسمية  .1
 معمومات مقدمة مف طرؼ الشركة .2
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 الملخص

ىدفت ىده الدراسة الى تحديد و بياف دور التحميؿ المالي و اتخاد القرارات الادارية و المالية في  المؤسسة 
 الاقتصادية

بموضوع البحث و مف خلاليا للاجابة عمى  التساؤلات اعتمدنا في موضوع بحثنا عمى جمع المعمومات  دات صمة و  
الحصوؿ عمى البيانات الثانوية و التي شكمت الاطار النظري لمدراسة ، اما الاطار العممي فقد تـ تطبيقو في مصنع 
الاسمنت ببني صاؼ حيث  اعتمدنا عمى دراسة تحميمية لمبيئة المالية ليدا المصنع و علاقتو بالبيئة المالية باستخداـ 

 المنيج التحميمي
 أىميا:مصت الدراسة الى مجموعة مف النتائج خ

 يعتبر التحميؿ المالي وسيمة فعالة و اداة لاتخاد القرارات و ترشيدىا 
 يساعد التحميؿ المالي عمى معرفة نقاط الضعؼ  لتجنبيا و نقاط الضعؼ لتعزيزىا 
 ا كمو ذالقرار وى ذخاسيات القرار مع التحمي بصفة متلابد لممسير المالي التحكـ في الياتو و معرفة اس

 لصالح المؤسسة
RESUME 

Cette étude visait à définir et clarifier le rôle de l'analyse financière et de la prise de décisions 
administratives et financières dans l'institution économique 

Afin de répondre aux questions, nous nous sommes appuyés sur le sujet de notre recherche pour 
recueillir des informations liées au sujet de la recherche et à travers lesquelles obtenirLes données 
secondaires, qui ont constitué le cadre théorique de l'étude, et le cadre pratique ont été appliqués à la 
cimenterie de Bani Saf, où nous nous sommes appuyés sur une étude analytique de l'environnement 
financier de cette usine et de son rapport à l'environnement financier à l'aide du méthode analytique 

L'étude a conclu un ensemble de résultats, dont les plus importants sont 

• L'analyse financière est un moyen efficace et un outil pour prendre et rationaliser les décisions 

• L'analyse financière aide à connaître les faiblesses à éviter et les faiblesses à améliorer 

 •Le responsable financier doit maîtriser ses mécanismes et connaître les bases de la décision, 
tout en étant décideur, et tout cela au bénéfice de l'institution 

abstract 

This study aimed to define and clarify the role of financial analysis and making administrative 
and financial decisions in the economic institution 

 In order to answer the questions, we relied on the subject of our research to collect information 
related to the topic of the research and through which to obtain The secondary data, which formed the 
theoretical framework for the study, and the practical framework was applied in the cement factory in 
Bani Saf, where we relied on an analytical study of the financial environment of this factory and its 
relationship to the financial environment using the analytical method .The study concluded a set of 
results, the most important of which are Financial analysis is an effective way and a tool for making 
and rationalizing decisions. 

• Financial analysis helps to know weaknesses to avoid and weaknesses to enhance them 

•The financial manager must control his mechanisms and know the basics of the decision,  
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