
 
 

 -عين تموشنت-جامعة بلحاج بوشعيب

 قتصاايةة  علوم تاايةة ععلوم الصييي كلية العلوم الا

 مالية المؤسية :تخاص

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الافة :الاامعة :ال تبة :الأسصاذ
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 يحمان حياة

 فقيه عبي 
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 هداءالإ
ة عقله فأعطاه بذلك القدية على جعل عسيلصه د لله الذي أبدع بني ايم في ت كيبالحم

 . الكفاح عغاةصه النااح

 قتال تعالى

 (عقتضى يبك ان لا تعبدعا إلا إةاه عبالوالدةن إحيانا)

 :على ضوء هذه الآةة الك ةمة اهدي ثم ة عملي إلى

 أمي الغالية حفظها الله: المحبة عبح  الحنان  لؤلؤة الدنيا عبهاصها فضاء 

  الذي علمني مبايئ الأخلاق عحين الص بية عقتال أن الحياة كفاح عنضال

 .أبي العزةز أطال الله في عم ه

 إلى الأعمدة الصي أظل أيتكز عليها للاموي أخواتي المؤنيات الغاليات. 

  أساتذة عمعلمين عأصدقتاء عزملاء عأحباءإلى كل من لدةهم فضل علي من. 

 إلى كل من عسعصهم ذاك ي علم تيعهم مذك تي. 

عفي الأخي  نحصيب هذا العمل لله علا نزكي على الله عملا ياجين منه أن ةاعله من 

 .صالح الأعمال

 



 
 

  

 الإهداء
الذي كان الحمد لله علام الغيوب  عالحمد لله الذي بذك ه تطمئن القلوب  عالحمد لله 

لنا عونا عحافظا ناي ا عالحمد لله عالالاة على الحبيب الماطفى عأهله عمن 

 :علاه أما بعد

 : أهدي عملنا المصواضع إلى

  الذي عهبني كل ما أملك حصى أحقق له أماله  إلا من كان ةدفعني قتدما نحو

  .الأمام لنيل المبصغى عالى مديسصي الأعلى في الحياة أبي الغالي

  املك في هذه الدنيا إلى من الانة تحت أقتدامها إلى ةنبوع الحياة أعز ما

 .عمبعث الآمال أمي الغالية

 من ساندني في خطواتي عيعمني عةي  لي الاعاب زعجي العزةز. 

  كل من جمعصني بهم المحبة عالاداقتة أخواتي العزةزات سندي في الحياة

سكنهم فييح عأهل زعجي عبدعن نييان جداتي الحبيبات يحمهم الله عأ

 .جناته عالى كل من عسعهم قتلبي علم تيعهم عيقتصي هذه

 ن يافقوني في كل كل من علمني ح فا فا ت له عبد أساتذتي الك ام الذة

 .مشوايي الصعليمي

 إلى كل من نيصهم عن ذك  أسمائهم. 

 

 

 



 
 

 

 "الناس ةشك  لا من الله ةشك  لا" :عسلم عليه الله صلى الله يسول قتال

 الله يسول صدق

 أعصلنا الذي مهابمق ةليق جزةل شك ا عنشك ه اي كث حمدا الله نحمد

 إلى اليبيل لنا عمهد العمل هذا بصمام علينا عأنعم العلمي الصحايل من الديجة هذه إلى

 الثم ة هذه بلوغ

ذ الأسصا إلى الشك  ئقفاب الصقدم إلى ةدعونا بالعمل عالاعص اف الوفاء عاجب إن

 نعم فكان البناءة عانصقاياته عناائحه بصوجيهاته علينا ةبخل لم الذيبن ةحيى  مش فال

 .عالأسصاذ المعلم

 

 في عساهم العون ةد لنا مد من كل نشك  أن ننيى أن يعن

 عبعيد قت ةب من مياعدتنا

 شك ا

 شكر وتقدير
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 مقدمة



 المقدمة

 

 أ
 

 :مقدمة

 الذي الداخلي بالتدقيق الاهتمام تزايد العشرين القرن أواخر في يةالعالم الشركات كبريات شهدت   
احد القضايا الهامة التي تشغل المجتمع المالي حيث يعمل بمساهمتها بقدر كبير في تحقيق  وظيفة يعتبر

من خلال توفير العديد من  الإداريةالنمو وتقدم المؤسسات بضبطه للداء المالي والممارسات 

التي تضمن الشفافية في العمل مما يعزز ثقة المساهمين وتشجيعهم على الاستثمار من بين  لإجراءاتا

المصطلحات التي لاقت اهتمام كبير من قبل الباحثين وخبراء الاقتصاد مصطلح التدقيق الداخلي 

 .ومصطلح حوكمة المؤسسات

رس دورا هاما في حوكمة المؤسسات مثل تما أطرافاوباعتبار وظيفة التدقيق الداخلي عادت ما تخدم    

تساهم في دعم حوكمة الشركات ومن اجل تفعيل دور  فإنها، لجنة التدقيق الداخلي الإدارةمجلس 

الداخليين لتطوير المعايير الدولية  المدققينبادر معهد  المؤسساتحوكمة  تطبيقالتدقيق الداخلي في 

والاستشارة وتقييم  التأكيدقيمة للشركة من خلال خدمات  لإضافةقوية  أداةلجعلها  ،لتدقيق الداخلي

يتضمن تقليل المخاطر التحقق  وأصبحولقد تطور هذا الدور واتسع نطاقه . والأنشطةمراجعة الوظائف 

، وكلها تقع في إطار حوكمة والشفافية الإفصاحالرقابية واختبارات مدى التزام بمعايير  الإجراءاتمن 

 .المؤسسات

سياسة الانفتاح التي انتهجتها الجزائر منذ تسعينيات القرن الماضي أصبح من المهم ان في ظل    

تسعى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية العامة والخاصة للبحث عن الأساليب التي تساعدها على البقاء 

الح المص أصحابقدرتها على جذب الاستثمارات والحفاظ على حقوق  وإبرازفي ظل المنافسة الشديدة 

التسييرية الهادفة للحد من  الأساليب كأحدفيها وهذا باعتماد على التطبيق السليم لحوكمة المؤسسات 

 إصلاحاتلعدة  وإجراءاتالدولة لميثاق الحوكمة  إصداروذلك من خلال  والإداريالفساد المالي 

تضمن جودة  التي الآليات كأحدمحاسبية ساهمت في تبني وظيفة التدقيق الداخلي والتي تعتبر 

 .محاسبية المفصح عنها في المؤسساتالمعلومات المالية وال



 المقدمة

 

ب  
 

 :الدياسة إشكالية( 2

 :مما سبق يتضح أن الإشكالية التي سيتم من خلالها هذا البحث يمكن التعبير عنها كالتالي  

 ة الش كات ؟مةياهم الصدقتيق الداخلي في تفعيل حوككيف ةمكن أن 

 :الأسئلة الف عية

 المقصود بالتدقيق الداخلي وماهي الأهمية التي يكتسبها ؟ ما 

 ماهو مفهوم حوكمة الشركات وماهي متطلبات تطبيقها ؟ 

  تقوم بتطبيق حوكمة الشركات بواسطة التدقيق الداخلي ؟ أنكيف يمكن لشركة الاسمنت 

 :الف ضيات( 0

 .وجودة أدائه كفاءتهفي درجة تكمن التدقيق الداخلي  أهمية هل :الف ضية الأعلى

 .أهمية حوكمة المؤسسات ومدى التزام شركة الاسمنت بها مامدى: الف ضية الثانية

 مؤسسة في تطبيق السليم للحوكمة في ومساعدتهمساهمة التدقيق الداخلي  هل: الف ضية الثالثة

 .الاسمنت

 :أهمية الدياسة( 3

يعد موضوع الدراسة من الموضوعات الحديثة التي تسعى إلى تحقيق الاستقرار المالي على    

 المخاطر تقليلل تسليط الضوء على حوكمة الشركات في البحث  تكمن أهمية المستوى العالمي إذ
الدور الذي يجب أن يقوم به المدقق الداخلي لتحسين  إلىوبالاضافة  التدقيق الداخلي على عتمادالاب

 .كفاءة الرقابة الداخلية وتقويمها وزيادة فعاليتها

 :أهداف الدياسة( 4

 :نسعى من خلال هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف أهمها  

 الداخلي والتدقيق الشركات حوكمة لموضوع الأساسية المفاهيم توضيح. 
  الايجابيات ومزايا الحوكمة على ضمان استقرار الشركةالتعرف على. 
  التعرف على الواقع العملي لوظيفة التدقيق الداخلي ودورها في تطبيق الحوكمة داخل شركة

 .الاسمنت

 :المنهج المصبع( 5

قصد الإجابة عن الإشكالية المطروحة و بهدف الإلمام بمختلف جوانب البحث و اختبار صحة    

و ذلك بالاعتماد على ما سيتم التطرق , سيتم دراسة البحث وفق المنهج الوصفي التحليلي, الفرضيات

حيث يتم ,نتائج الدراسة الميدانية, إليه في الفصول النظرية بالإضافة إلى تحليل النتائج الدراسة الميدانية

 .توزيع الاستمارات على أفراد العينة من الشركة في مجال التدقيق الداخلي 



 المقدمة

 

ت  
 

 :أسباب اخصياي الموضوع( 6

 الرغبة ذاتية في الاطلاع أكثر على موضوع و التعرف على المفاهيم المتعلقة به. 

  أهمية موضوع الناجمة من كونه احد المواضيع الراهنة و الهامة على المستوى المحلي و

 .الدولي 

 أهمية الموضوع النابعة من مختلف التطورات في بيئة الأعمال في العالم مؤخرا. 

 نقص البحوث المتعلقة بمساهمة التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات  . 

  الأهمية لتي يحظى بها كل من لتدقيق داخلي و حوكمة الشركات. 

 :حدعي الدياسة( 7

  تم توزيع الاستمارة الاستبيان على مستوى مؤسسة اسمنت محل الدراسة : حدود المكانية. 

  لهذه الدراسة الميدانية في الفترة الزمنية ممتدة من نهاية  تتمثل حدود الزمانية: حدود الزمانية

 .2122 مايشهر  نهايةإلى  جانفيشهر 

 :الاعوبات الصي عاجهصنا( 8

 :تتمثل صعوبات البحث فيما يلي 

  صعوبة إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي و هذا لعدم الدراية الكافية بمفهوم حوكمة

 .المهنيين في الشركات محل الدراسةالشركات عند بعض 

 وجود بعض الصعوبات خلال توزيع استمارة استبيان من ناحية اختيار الفئة المطلوبة.  

  ضيق الوقت المحدد لدراسة الموضوع من كافة الجواب. 

 :هيكل الدياسة (9

 الجزء الأول خصصناه , قصد الإلمام بجوانب الموضوع قمنا بتقسيم دراستنا إلى جزأين

 التيإضافة إلى المقدمة و الخاتمة  للدراسة، يما الجزء الثاني فيمثل التطبيقأللدراسة النظرية 

 .لنتائج و التوصيات المتوصل إليهاتتضمن بعض ا

  الأول فتطرقنا إلى ماهية التدقيق الداخلي ثم أما المبحث , مباحث أساسية 3الجزء الأول يشمل

ثالث تم المبحث الثاني كان عبارة عن عموميات حول حوكمة الشركات وفي الأخير مبحث ال

 .مة و ذكر العلاقة بينهماحوكفيه الجمع بين التدقيق و

 مبحثين  ىوضوع والذي انقسم بدوره إلنية للمفي حين اشتمل الفصل الثالث على الدراسة الميدا

 إلىالمبحث الأول عرفنا فيه المؤسسة محل الدراسة يليها المبحث الثاني تم فيه التطرق 

.SPSSلنتائج الاستبيان وتحليل ومناقشة محاوره من خلال برنامج  الإحصائيةالمعالجة 
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 :تمهيد الفال

 المنشآت في الرقابة أدوات لتطور يرجع وذلك ملحوظا، تطورا الداخلي التدقيق وظيفة شهدت   
 من الداخلي التدقيق جعل مما المعلومات، على اعتمادها وزيادة عملياتها تعقد بعد وخاصة المختلفة،

 .الأعمال لمنشآت الفقري والعمود الوظائف أهم

 وتوجد للمؤسسة الداخلية العمليات وتحسين وتقييم المؤسسة على تحقيق ليساعد الداخلي التدقيق ظهر   
ا السابقة أهمه الأعوامبالحوكمة خلال  الاهتمام زيادة إلى أدت التي والأسباب العوامل من العديد

 في حدثت التي الفشل وحالات الانهيارات أعقاب في لاسيما المالية الأسواقاستعادة ثقة المتعاملين في 
 .أهم أسبابها من الإداري وسوء الفساد كان والتي الأسواق بعض

 :ثلاث مباحث إلىتقسيم هذا الفصل  ارتأيناالمبحث بشكل واضح  ولإظهار   

 ماهية الصدقتيق الداخلي :المبحث الأعل. 

 حول حوكمة الش كات تعموميا: المبحث الثاني. 

  علاقتة الصدقتيق الداخلي بمبايئ حوكمة الش كات: الثالثالمبحث. 
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 .ماهية الصدقتيق الداخلي: حث الأعلالمب

 الحياة بتطور وتطورها نشأتها في تتأثر التي الاجتماعية المعرفة فروع أحد الداخلي التدقيق يعتبر   
 وكبر ضخامة صحبتهاعقبة مراحل عديدة   تطورت وقد ،للمجتمعات والاقتصادية الاجتماعية

 المدققة المعلومات فكثرة تسييرها، الصعب من فأصبح وتنوعها أنشطتها تعقد وكذا المؤسسات

 برز لذلك أيضا، والتلاعب الغش وأحيانا و الانحرافات الأخطاء وتزايد الدقة عدم إلى يؤدي والعمليات
 .شابهها وما الانحرافات كل تفادي بغية الميدان هذا في التدقيق

 

 .للصدقتيق الأعليةطبيعة  :الأعل المطلب

 :تعاريف التدقيق وجب علينا تحديد مختلف المراحل التي مر بها وهذا كالتالي إلىقبل التطرق    

 

 .الصطوي الصايةخي للصدقتيق: أعلا
وبعد الاطلاع  للشركات، بالنسبة ملحة ضرورة ظهوره كان فقد عديدة،بمراحل  الداخلي التدقيق مر    

 :على عدة مراجع يمكن القول بأن التطور التاريخي للتدقيق كان كمايلي

 :م 2522 حصى القدةم العا  من الم حلة( 1
 وأنها والغش، الخطأ اكتشاف خلالها من يمكن التي الوسيلة أنه على إليه ينظر كان التدقيق البداية يف   

 حدوث عمن علىصر تقت المدقق مهمة وأن الشركة، داخل المخاطر هذه من تزايد تحد التي الوسيلة
 ذلك من التدقيق لأهداف النظرة أن بمعنى بالدفاتر، الموجود والتزوير التدليس واكتشاف الأخطاء

فقط والسجلات للدفاتر الحسابية الدقة من التحقق في تتحدد كانت الوقت
1. 

 :م 2852حصى  2522الم حلة من ( 0

 الغش اكتشاف على مقتصرةتزال  لا فهي السابقة، الفترة عن الفترة هذه في التدقيق أهداف تتغير لم   
 الأخرى التغيرات بعض جرت أنه إلا تفصيلية، كانت التدقيق عملية أن كما والتزوير، والتلاعب

:يوه
2 
 التدقيق إلى الحاجة من زاد مما الإدارة، عن الملكية انفصال. 
 المزدوج القيد نظرية اكتشاف بعد خاصة بدائية، بصورة المحاسبي النظام فكرة تبني. 
عمليات  أن كما الشركات، عمليات على الداخلية الرقابة من نوع هناك أصبح راتالمتغي لهذه ونتيجة

  .تفصيلي بشكل استمرت التدقيق
 :م 2925 إلى 2852الم حلة من ( 3

 المتحدة، المملكة في الصناعية الثورة معزامنا ت الكبيرة المساهمة شركات ظهور الفترة هذه شهدت   
 المدققين على بلالط في المساهمين إلحاح من ما زاد والإدارة، الملاك بين التام الانفصال وبالتالي

 أوجب الذي ،1372 سنة البريطاني الشركات قانون صدور ذلك وعزز المستثمرة، أموالهم على حفاظا

                                                             
 فرع التسيير، علوم في الماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة المؤسسة، داخل الرقابة تفعيل في المراجعة دور غوالي، بشير محمد  1

 .2ص ،3002الجزائر، جامعة الاقتصادية، والعلوم حقوق كلية أعمال، إدارة
 .55ص ذكره، سبق مرجع براهمة، كنزة   2
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 الفترة هذه خلال التدقيق أهداف أما مستقل، مدقق قبل من حساباتها تدقيق المساهمة الشركات على
:كالآتي فكانت

1 
 والخطأ الغش اكتشاف. 
 الفنية الأخطاء ومنع اكتشاف. 
 المحاسبية المبادئ تطبيق في الأخطاء اكتشاف. 

 :ةومنا هذا إلى 2925الم حلة من ( 4

 الداخلية الرقابة أنظمة على الاعتماد وكذا الكبرى، الشركات ظهور هو المرحلة هذه يميز ما أهم   
 التدقيق في الإحصائية العينات أسلوب استخدام على الاعتماد وكذا التدقيق، عملية في كبيرة بدرجة

علمي أساس وفق
2
. 

 سلامتها ومدى المالية القوائم حول والمحايد الفني الرأي إبداء هو للتدقيق الأساسي الهدف أصبح كما   

المسجلة والنتائج للشركة المالي المركز التمثيل في
3
. 

 

 .مفهوم الصدقتيق: ثانيا
 خارجها، أو الشركة داخل من سواء المصلحة ذوي الأطراف من العديد تخدم وسيلة التدقيق يعتبر   

 :يلي كما وذلك للتدقيق، واصطلاحي لغوي مفهوم إعطاء ويمكن

 :لغة (2

الاستمتاع تعني والتي " Audit " كلمة من اللاتينية اللغة من مشتقة التدقيق كلمة   
4

 التاريخ ويشير، 
 يدققونها ثم النقدية العمليات يسجلون كانوا والإغريق والرومان المصريين قدماء أن إلي القديم
 تعقد كانت حيث الحكومية المالية الحسابات ىعل ةقاصر العملية هذه وكانت صحتها، من للتأكد
 .5رتقري المدقق يقدم الجلسة وبعد مرتفع، بصوت الحسابات قراءة فيها يتم عامة استماع جلسة

 :اصطلاحا( 0
  :يلي ما منها ذكر يتم للتدقيق مفاهيم عدة فهناك اصطلاحا، أما

 الأدلة لجمع ومنهجية منظمة أنه عملية على التدقيق الأمريكية المحاسبية الجمعية عرفت 
 لتحديد وذلك الاقتصادية، والأحداث الأنشطة بنتائج تتعلق التي والقرائن بشكل موضوعي

 بنتائج المعنية الأطراف وتبليغ المقررة والمعايير هذه النتائج بين وتطابق توافق مدى
التدقيق

6
. 

                                                             
 نيل ضمن مقدمة مذكرة ،الازائ  في تطبيقها إمكانية عمدى الدعلية المعاةي  منظوي من المحاسبي الصدقتيق مازون، أمين محمد  1

 ،2الجزائر جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية وتدقيق، محاسبة فرع التجارية، العلوم في الماجستير شهادة
 .4ص ،3000/3000

 .4ص نفسه، مرجع  2
 نيل متطلبات ضمن تدخل مقدمة مذكرة ،المؤسية تييي  تحيين في عمياهمصها مهمصها الداخلية يجعة ا الم شعباني، لطفي  3

 .01ص ،3002/3004 الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم في ماجستير شهادة
 والطباعة، والتوزيع للنشر المسيرة دار الأولى، الطبعة النظ ةة  الناحية- المعاص ة الحيابات تدقتيق المطارنة، فلاح غسان  4

 .02ص ،3002 عمان،
 مداخلة الاناعي  النمو عتحيين الاناعية الصنافيية القدية تحقيق في عالصدقتيق المحاسبة يعي عطني ملصقي علاوى، ياسر  5

 .20/00/3002 المدية جامعة الاقتصادية، المؤسسة أداء فعالية تحسين في ودوره المحاسبي التدقيق حول
 ،04/3005 الاقتصادي، الباحث مجلة ،الازائ  في الصدقتيق مهنة على عالمالية المحاسبية الإصلاحات أث  جليلة، زوهري  6

 .54ص
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 تمكين هو المالية البيانات تدقيق إن :111الدولي   التدقيق معيار حسب التدقيق تعريف 
 الجوهرية، النواحي كافة من أعدت قد المالية البيانات كانت إذا فيما رأيه إبداء من المدقق

 تعبر بصورة المدقق رأي لبيان المستعملة العبارات وأن محددة، مالية تقارير لإطار وفقا
الجوهرية  النواحي كافة عن وعادلة حقيقية

1
. 

 .أهداف الصدقتيق :ثالثا

 هذه أهداف تطور جليا لنا يظهر لها المقدمة التعاريف و للتدقيق التاريخي التطور من انطلاقا   
 لتعدد ونتيجة جهة من المؤسسة عرفته الذي للتطور نتيجة أخرى إلى زمنية حقبة من  الأخيرة

 أساسيتين بمجموعتين التدقيق أهداف تحديد يمكن ومنه أخرى، جهة من المحاسبية المستعملة الأطراف
 :هما

 :إلىالأهداف التقليدية وتقسم 

 

 :الأهداف ال ئييية

 والسجلات بالدفاتر والمثبتة المسجلة المحاسبية البيانات وصدق ودقة صحة من التحقق 
 .عليها ومدى الاعتماد

 المالية القوائم مطابقة مدى عن قوية وقرائن أدلة إلى يستند محايد فني رأي إبداء.  

 :الأهداف الف عية

 تزوير أو أخطاء من بالدفاتر يوجد قد ما اكتشاف. 

 تحدته وما بالشركة الداخلية الرقابة أنظمة تدعيم طريق عن والتزوير الأخطاء ارتكاب فرص تقليل

 بها العاملين نفوس في أثر من المفاجئة الحسابات زيارات مراقب من . 

 :الأهداف الحدةثة

 حالت التي ودراسة الأساليب أهداف من حققته ما على والتعرف تنفيذها ومتابعة الخطة مراقبة 
 .المرسوم الهدف إلى دون  الوصول

 منها مستهدفا كان ما إلى بالنسبة الأعمال نتائج تقييم. 
 للمواطنين والاجتماعية الاقتصادية الرفاهية من ممكن قدر أقصى تحقيق.  

نذكر  وميدانية عملية أخرى أهداف هناك لها، تطرقنا التي والحديثة التقليدية الأهداف إلى بالإضافة

:منها مايلي
2

 

وجميع  والخصوم الأصول جميع أن من التأكد إلى الشركة في المدقق يسعى أن :عالصحققالوجوي / 2

 .فعلا موجودة الختامية المالية القوائم الميزانية وفي في الواردة العناصر

                                                             
1  1http://khitasabdelkarim.wordpress.com   15/08/2020 
طبعة الثالثة ، ديوان الصطبيقية   عالممايسة النظ ي لإطاي(الحيابات  عتدقتيق الم اجعةصديقي،  مسعود طواهر، التهامي محمد  2

 .13-11، 2117المطبوعات الجامعية ،
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للمؤسسة  ملك هي الأصول عناصر كل أن من يتأكد أن المدقق على يجب: الملكية عالمدةونية/ 0

 .عليهازام الت والخصوم

من  بات المعلومة في توافرها الواجب الخصائص أهم بين هو الشمول أن بما: الشمولية أع الكمال/ 3

 التي الأحداث كل على وشاملة معبرة معلومات وتوليد المحاسبية المعلومات نظام على الضروري
إلى  بصلة تمد التي الأساسية والمركبات المعطيات على المقدمة المعلومة هذه احتواء خلال تمت من

 .الحدث

 للطرق وفقا المحاسبية العمليات تقييم ضرورة إلى البند هذا خلال من التدقيق يهدف: الصقييم/ 4
 .المخزونات وتقييم الاستثمارات إهتلاك كطرق بها المحاسبية المعمول

 على الحصول إلى المحاسبية، للمعلومات الطالبة المطالبة رافالأط تسعى :الإفااح الع ض ع/ 5

 على الأخيرة هذه إفصاح خلال من للشركة، الحقيقة الوضعية عن ومعبرة مصداقية ذات معلومات

 الممارسة للمعايير وفقا أعدت التي المعلومات في والمتمثلة المحاسبية المعلومات نظام مخرجات

  .المحاسبية والمبادئ يتماشى سليم بشكل تجهيزها تم ومن للمهنة،

 عدالة حول محايد فني ري أ إبداء إلى التدقيق عملية خلال من المدقق يسعى :إبداء ال أي الفني/ 6
 .المالية المدققة القوائم

 :الآتية العمليات من والتحقق بالفحص القيام التدقيق عملية إطار في عليه ينبغي لذلك

 المطبقة والطرق راءاتالإج من التحقق. 
 الأصول عناصر راقبةم. 
 مالخصو عناصر راقبةم. 
 للعمليات السليم التسجيل من التأكد. 

 :أنواع الصدقتيق: يابعا

 مستويات ولكن التدقيق، إلى ينظر التي والمنظور الغاية باختلاف تختلف للتدقيق أنواع عدة توجد   
  :يلي ما إلى تصنيفها ويمكن واحدة، الأنواع جميع تحكم التي الأداء

:هما نوعين إلى المعيار هذا حسب التدقيق تقسيم يتم :عملية الصدقتيقمن حيث نطاق / 2
1
 

 بمعنى يؤديه، الذي للعمل محدد غير إطار للمدقق يمنح الذي التدقيق به يقصد: الصدقتيق الكامل 
 القيود بفحص المدقق يقوم حيث الإدارة، قبل من المدقق عمل لنطاق تحديد أو قيود وجود عدم

 المالية، القوائم عدالة حول محايد فني ري أ إعطاء بقصد المحاسبية والسجلات والمستندات
 .المحاسبية والسجلات الدفاتر تحتويها التي الأخطاء جميع كشف هو التدقيق هدف كان حيث

                                                             
 ، الأولى الطبعة  (العملية عالإج اءات النظ ي الإطاي(  المصقدمة الحيابات م اجعة القاضي، يوسف حسين: دحدوح أحمد حسين  1

 .42ص ،3001 عمان والتوزيع، للنشر الثقافة دار
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 المعنية، العمليات بعض على فيف المدقق عمل على يقتصر الذي التدقيق هو :الصدقتيق الازئي 
 بأنه المدقق فحص نطاق على القيود بعض فيه يوضع الذي التدقيق من النوع ذلك هو أو

 .العمليات تلك المدقق تعين التي الجهة وتحدد الصور، من صورة
 :من حيث ييجة الإلزام القانوني/ 0

 :وهما الأساس، هذا على التقسيم عند التدقيق من نوعين هناك
  على نص حيث به، القيام وجوب على القانون نص الذي التدقيق ذلك هو: الإلزاميالصدقتيق 

 ثم ومن سنويا، المالي ومركزها أعمالها نتائج وعرض الشركات حسابات التدقيق وجوب
بذلك القيام عن تتخلف التي الشركات على الجزاء وتوقيع فرص يمكن

1
. 

 على قانوني زم ا إل دون الشركات أصحاب يطلبه الذي التدقيق ذلك هو: الصدقتيق الاخصيايي 
 وشركة الأشخاص ولشركات الفردية للمشروعات بالنسبة الحالة هي وتلك به، القيام وجوب

المحاصة
2
. 

 :من حيث الهيئة الصي تقوم بالصدقتيق/ 3

:وهما التدقيق، من نوعين نجد الأساس هذا على القيام عند
3
 

 على الحكم هدفه للشركة، وتابع الشركة داخل ينشأ مستقل داخلي نشاط هو: الصدقتيق الداخلي 
  .والتلاعبات الأخطاء ومنع واكتشاف الداخلية الرقابة لنظام والاقتصادية والفعالية الكفاية

 إبداء هدفه المحاسبية الأعمال نتيجة على بالتدقيق يقوم خارجي نشاط هو: التدقيق الخارجي 
  .المالية البيانات عدالة فيالرأي 

 :من حيث الوقتت الصي تصم فيه الصدقتيق/ 4

:وهما التدقيق، من نوعين هناك نجد الأساس هذا على
4

 

 لأن وذلك الحجم، والمتوسطة الصغير للشركات مناسبا النهائي التدقيق يعد: هائيالصدقتيق الن 
 تعديل أي حدوث لعدم ضمان هذا وفي الحسابات، وترصيد الدفاتر إقفال بعد عمله يبدأ المدقق

 .كاملة المحاسبية العماليات تتبع المدقق على يسهل مما تدقيقها، بعد للبيانات
  المالية، الفترة مدار على يتم والذي المدقق به يقوم الذي المستمر التدقيق هو :الصدقتيق الميصم 

 تمت، التي المحاسبية العمليات بفحص للقيام لأخر وقت من الشركة على بالتردد يقوم حيث
 ضخم بعمل تقوم التي الشركات من وغيرها الأموال، لشركات مناسبا يعد النوع هذا فإن ولذلك

 الكافي الوقت للمدقق توفر أنها كما .لفحصها نسبيا طويل وقت إلى تحتاج حيث العمليات، من
 سرعة ذلك عن فضلا الغش ارتكاب فرص التقليل وبالتالي المالية، السنة مدار على له

 .اءالأخط اكتشاف
 :من حيث زاعةة مدى الفحص أع حام الاخصيايات/ 5

:وهما نوعين، نجد التدقيق تقسيم معيار الاختبارات حجم باعتبار
1

 

                                                             
 3002 عمان والتوزيع، للنشر وائل دار  الرابعة، الطبعة ،)عالعملية النظ ةة الناحية( الحيابات تدقتيق علم الله، عبد أمين خالد  1

 .20ص
 0112 عمان والتوزيع، للنشر وائل دار  الرابعة، الطبعة ،)عالعملية النظ ةة الناحية( الحيابات تدقتيق علم الله، عبد أمين  2

 ..22ص
 مؤسسة الأولى، الطبعة ،)الدعلية الداخلي الصدقتيق لمعاةي  عفقا( عالصطبيق النظ ةة بين الداخلي الصدقتيق وردات، الله عبد خلف  3

 ..54ص 3002 عمان والتوزيع للنشر الوارق
 للنشر الصفاء دار الأولى، الطبعة ،)الصدقتيق عنصائج أيلة الدعلي الإطاي( الحدةث عالصأكيد الصدقتيق إلى المدخل جمعة، حلمي احمد  4

 .42ص 3001 عمان والتوزيع
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 يصلح النوع وهذا العماليات، كامل بفحص المدقق يقوم أن به ويقصد: الصدقتيق الشامل 
 .نسبيا قليلة عملياتها وعدد حجم يكون حيث الحجم، صغيرة الاقتصادية للوحدات

 ويناسب منه، اختبارها تم الذي المجتمع تمثل العمليات من عينة تدقيق هو: الصدقتيق الاخصيايي 
 .كبير عملياتها عدد يكون والتي الحجم، والكبيرة المتوسطة الاقتصادية الوحدات النوع هذا

 .تطوي ع مفهوم الصدقتيق الداخلي : المطلب الثاني

من البديهي انه لا يمكن التحدث عن التدقيق من حيث المفاهيم و الخصائص إلا بعد معرفة المراحل    

عليه الآن، و ما كان عليه عبر مختلف السنين، وبعدها يمكن التطرق  التي مر بها للوصول إلى ماهو

 .لى مختلف التعاريف الخاصة بهإ

 

 .تطوي الصدقتيق الداخلي: أعلا

يرجع ظهور التدقيق الداخلي كفكرة إلى الثلاثينات، و ذلك بالولايات المتحـدة الأمريكية، ومن     

بة الشركات الأمريكية في تخفيض ثقل التدقيق الأسباب الأساسية التي أدت إلى ظهورها هي رغ

الخارجي خاصة إذا علمنا أن التشريعات الأمريكية كانت تفرض على كل الشركات التي تتعامل في 

 .الأسواق
المالية إلى إخضاع حساباتها لتدقيق خارجي حتى يتم المصادقة عليها، و بقي دور التدقيق الداخلي    

مهمشا بحيث أنه لم تحض بالاهتمام اللازم في بادئ الأمر ، إلى أن انتظم المدققون الداخليون في شكل 

، قام هذا المعهد و تماشيا مع التطورات الاقتصادية الحديثة.  1941تنظيم موحد في نيويورك سنة 

، بحيث نلاحظ تطور أهدافها من نظرة محاسبية  1321و 1312ثم سنة  1322بتعديل تعريفها سنة 

محظة، تع تمد على اكتشاف الأخطاء و الغش و التلاعبات إلى أن أصبحت تهتم بكل نشاطات و 

 .وظائف الشركة
اعتباره أداة إدارية يمكن الاعتماد عليها أما في وقتنا الحاضر أصبح لا تدقيق الداخلي بالغ الأهمية ب   

في ترشيد العملية الإدارية بمفهومها المعاصر بحيث ابتدأ بنطاق و ّ مجال ضيق يقتصر على تدقيق 

القيود و السجلات المالية، ثم اتجه بعد ذلك نحو المجالات الإدارية و التشغيلية نتيجة الظروف 

 .الاقتصادية

 .خلي مفهوم الصدقتيق الدا: ثانيا 

 :علقة بالتدقيق الداخلي ونذكر منهلقد تعددت التعاريف المت

نشاط مستقل وموضوعي، يعطي للشركة ضمانا حول  :الصدقتيق على أنه renard Jaque ع ف   

درجة التحكم في عملياتها ويزودها بالنصائح لتحسينها، ويساهم في خلق القيمة المضافة فهو يساعد 

المخاطر و للوصول إلى أهدافها وهذا بالتقييم، وبطريقة منظمة ومنهجية لسيرورة  إدارةالشركة ٕ

لتقوية فعاليتها اقتراحاتومن وضع  الشركة، أو الرقابة  ٕوإدارة
2
. 

نشاط مستقل وموضوعي واستشاري مصمم، لزيادة قيمة الشركة "  :كما ع ف أةضا على أنه   

الشركة على تحقيق أهدافها من خلال إنتهاج مدخل  عملياتها ويساعد التدقيق الداخلي وتحسين

 " .تقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر، الرقابة، وعمليات التحكم موضوعي ومنظم،

                                                                                                                                                                                         
 للخدمات الوارق مؤسسة الأولى الطبعة ،عالدعلية الأم ةكية المعاةي  ظل في الصدقتيق أساسيات دحدوح، حسين: القاضي حسين  1

 .02ص 0111 عمان الحديثة
 .جمعة حلمي أحمد 31: ص: 3001 ، الاولى طبعة عمان، الصفاء، دار والتأكيد، التدقيق في المعاصرة اتجاهات  2
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وظيفة يؤديها " :على انه (IIA)كما ع فه مامع المدقتقين الداخليين بالولاةات المصحدة الأم ةكية    

مستمر للخطط الإنتقادي للإجراءات والسياسات والتقييم الموظفين من داخل الشركة، وتتناول الفحص 

الداخلية، وذلك بهدف التأكد من تنفيذها والتحقق من أن مقومات ابة الرق إجراءات ,والسياسات الإدارية

ومعلوماتها سليمة ودقيقة وكافية الرقابة الداخلية سليمة
1
. 

مستقل وتأكيد موضوعي بغرض زيادة عائد  استشاريالتدقيق الداخلي هو نشاط " :عكما ع ف كذلك   

وتحسين عمليات الشركة، كما أنه يساعد الشركة في تحقيق أهدافها من خلال طريقة منهجية منظمة 

 ."فعالية عمليات إدارة المخاطر والرقابة والسيطرة  لتقييم وتحسين

 : ومن خلال هذه التعاريف نستنتج مجموعة من الخصائص وهي كالأتي

 ي مستقل في الشركة نشاط داخل. 

 أداة رقابية لغرض إنتقاد وتقييم جميع الرقابات التي تكونها الإدارة. 

 وظيفة إستشارية أكثر منها وظيفة تنفيذية. 

  يعمل على تقييم الرقابة المحاسبية. 

 يمتد نشاطه إلى جميع الرقابات الإدارية، المحاسبية والضبط الداخلي. 

  بأي عمل من أعمال التنفيذ، أو يشترك في أداء عمل سوف المدقق الداخلي لا يجب أن يقوم

 .يقوم بتدقيقه

  ظيفة داخلية تابعة لإدارة الشركةو: ومما سبق ذكره يمكن تعريف التدقيق الداخلي على أنه ،

لتعبر عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الداخلية بما فيها المحاسبة، و لتقييم مدى تلاءم 

الإدارة، أو للعمل على حسن إستخدام الموارد بما يحقق الكفاية الإنتاجية النظام مع متطلبات 

 . القصوى

 .أهمية الصدقتيق الداخلي :ثالثا

تكمن أهمية التدقيق الداخلي، في كونها رقابة فعالة تساعد إدارة المؤسسة ومالكها على رفع جودة    

والمحافظة على ممتلكات وأصول الشركة، إضافة إلى أنها تعتبر عين وأذن  الأداءالعمال، وتقييم 

 الأسبابالخارجي وأهم آليات الحوكمة، لذلك فقط ظهرت تطورات وزادت أهميتها نظرا  المدقق

:التالية
2

 

  العليا  الإدارةكبر حجم الشركات وانتشارها جغرافيا وعلى نطاق واسع مما أدى إلى تباعد بين

 .العملينوبين كافة 

  ظهور شركات المساهمة وحاجة الجمعية العمومية إلى معلومات لسالمة استثمار أموالها

 .عن البيانات والكشوف المحاسبية الإفصاحوصحة وعدالة 

  قتصاديةالاالتغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف. 

 أسلوب العينة  يعتمد فيه على )ختياريالتدقيق الا(ب تحول التدقيق الخارجي إلى أسلو

 .الإحصائية

                                                             
 .الحديث الجامعي المكتب الشامل، والتدقيق المراجعة وقواعد أصول سرايا، السيد محمد ،032 ص ،3002 إسكندرية  1
 العلوم كلية التسيير، مراقبة تخصص التسيير، علوم الثانية السنة لطلبة مقدمة مطبوعة الداخلية، المراجعة بالقاسم، سعودي  2

 .2 ،ص- مسيلة– بوضياف محمد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية



.الإطاي النظ ي للصدقتيق الداخلي عحوكمة الش كات: الفال الأعل  

 

10 
 

  عتماد عليها اتخاذ الافي التقارير يمكن  ةمثبتحاجة المجتمع إلى توفير بيانات ومعلومات

 .القرارات

  والأخطاءحاجة إدارة الشركة إلى حماية وصيانة أموال الشركة من الغش والسرقة. 

 .أنواع الصدقتيق الداخلي : يابعا

:الشركة إلى ما يليتنحصر أنواع التدقيق الداخلي في 
1

 

  المعمول بها،  والأنظمةهو تدقيق يهدف إلى التأكد من التزام الشركة بالقوانين : صزامالالتدقتيق

المختلفة بالقوانين واللوائح والتعليمات التي  الإداريةوكذلك التأكد من التزام المستويات 

 .تصدرها الشركة وبالنظام الداخلي الخاص بها
 هو تدقيق لمختلف عمليات الشركة للتأكد من إنجازها وتنفيذها طبقا للسياسات  :تدقتيق العمليات

في الشركة تجز  الإدارية،وكذلك التحقق من أن مختلف المستويات الإدارةالمعتمدة من 

 .وظائفها وعملياتها بكفاءة وفعالية واقتصادية
 ات والمعلومات المالية يهدف هذا التدقيق إلى التأكد من دقة وصحة البيان :الصدقتيق المالي

 .عتماد عليهاالا ومدى أمكانية
 يهدف هذا التدقيق إلى اختبار أمن تشغيل نظم المعلومات ونزاهتها  :تدقتيق نظم المعلومات

 .إلى البيانات التي أخرجتها هذه النظم بالإضافة
  لأداءقتصادية الايهدف هذا النوع من التدقيق إلى التأكد من الفعالية والكفاءة و :الأياءتدقتيق 

كونه  الإداري، ويطلق على هذا النوع التدقيق والأنظمةالموظفين ومدى التزامهم بالقوانين 

 .المختلفة الإدارية والأساليب الإجراءاتيقوم بفحص شامل 
 من بين أهدافه تدقيق نظم إدارة البيئة بما يفيد عدم تعرض نظم المعلومات  :الصدقتيق البيئي

 .ة في المستقبلالحالية لمخاطر بيئي

                                                             
 

 قطاع في العاملة المصارف على تطبيقية دراسة: التشغيلية المخاطر إدارة تقييم في الداخلي التدقيق دور أبوشعبان، سعيد محمد رنده 1
 .35 ،ص3002 غزة، الإسلامية الجامعة التجارة كلية ،رماجستي أطروحة غزة،
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 أنواع الصدقتيق الداخلي(: 2)الشكل يقتم 

 

.الطالبتان بناءا على المعلومات السابقة إعدادمن : المادي
1

 

 

 .الصدقتيق الداخلي  أهداف: خاميا

 :يمكن ذكر من بينها ما يلي الأهدافيسعى التدقيق الداخلي إلى تحقيق مجموعة من 

  بالسياسات وإجراءات الرقابة الداخلية مالالتزاالتحقق من مدى. 
  2.داخل إدارات وأقسام المشروع الأداءالتحقق من مدى كفاءة وفاعلية 

  بالسياسات  مالالتزال التحقق من مدى لاالرقابية وذلك من خ الأنظمةالتأكد من دقة

 .الإداريةوالمسائل الرقابية المصرح بها من مختلف المستويات  والإجراءات
 ن مدى الكفاءة التي يتم بها التنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام الشركةالتحقق م. 
  كيفية وكفاءة الطريقة التي يعمل بها النظام المحاسبي، وذلك كمؤشر يعكس بصدق نتائج

 3.والمركز المالي تالعمليا

 التنفيذيةة السلط اعلي إلىتقارير مفصلة و دورية بنتيجة التدقيق و رفعه  إعداد. 

 

 .المعاةي  يعلية للممايسة المهنية للصدقتيق الداخلي : المطلب الثالث

                                                             
 .السابقة المعلومات على بناءا الطالبان اعداد من  1
 كلية العملي، التطبيق مشاكل والقواعد المعايير النظري الإطار: الشامل والتدقيق المراجعة وقواعد أصول سرايا، السيد محمد 2 

 .032 ص ،3002 الأولى، الطبعة مصر، الإسكندرية، جامعة التجارة،
 .21-23 ص ، 3004 مصر، الجامعية، الدار والعملية، العلمية الأسس:المراجعة وآخرون،أسس الصحن الفتاح عبد 3

أنواع
التدقيق
 الداخلي

تدقيق
 الالتزام

تدقيق
 العمليات

التدقيق
 المالي

تدققنظم
 المعلومات

تدقيق
 الأداء

التدقيق
 البيئي
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أدى تشعب أنشطة الشركة إلى ضرورة تدخل قسم التدقيق الداخلي لحل كل ما يعرقل نشاط الشركة    

 .ضافة إلى معايير الممارسة المهنية لهالإل إتباع منهجية فعالة للتدقيق الداخلي بلاوهذا من خ

معايير التدقيق الداخلي أصبح من الضروري تطوير دور التدقيق الداخلي لكونه يعتبر من أهم  :لاعأ

ل تطوير معاييره في ظل متطلبات حوكمة لامة الشركات وهذا من خكليات المساعدة في تطبيق حولآا

داخلي في قام معهد المدققين الداخليين بإصدار معايير حديثة للتدقيق ال 1ووفقا لهذا، . الشركات

:مجموعتين هما
1

 

 :trial standardsمعاةي  الافات / 2

وهي عبارة عن مجموعة مكونة من أربعة معايير رئيسية صادرة عن معهد المدققين الداخليين والتي 

  :الذين يؤدون أنشطة التدقيق الداخلي وتتكون من والأفرادتتناول سمات وخصائص الشركات 

  حيات ومسؤوليات نشاط لاجب تحديد أهداف وصي :الالاحياتهداف  لأا 2222المعياي يقتم

 .دارة لإالتدقيق الداخلي بوثيقة تنسجم مع المعايير، وموافق عليها من مجلس ا
  مستقلاعلى نشاط المدقق الداخلي أن يكون  :ية عالموضوعيةلالسصقلإا 2222المعياي يقتم 

  .تأدية عملهموعلى المراجعين الداخليين أن يتسموا بالموضوعية أثناء 
  يجب تنفيذ أعمال التدقيق الداخلي ببراعة  :عبذل العناةة المهنيةكفاءة ال 2022المعياي يقتم

 .وعناية 
 قيات المهنةلايوفر توكيد بأن نشاط التدقيق الداخلي منسجم مع المعايير وأخ. 

أنشطة وهي عبارة عن سبعة معايير رئيسية صادرة من معهد المدققين الداخليين والتي تصف 

  :نشطة وهيلأها قياس أداء تلك الالالتدقيق الداخلي، والمعايير التي يتم من خ

  على مدير التدقيق الداخلي إدارة نشاط  :إياية نشاط الصدقتيق الداخلي 0222المعياي يقتم

 .التدقيق الداخلي بفعالية، للتأكد من أنه يضيف قيمة للشركة
  يقوم نشاط التدقيق الداخلي بالتقييم  :الداخليطبيعة عمل الصدقتيق  0222المعياي يقتم

 .والمساهمة في تحسين أنظمة إدارة المخاطر والرقابة الداخلية والحوكمة
  على المدققين الداخليين وضع وتكوين خطة لكل : التخطيط لمهمة العمل 2211المعيار رقم

 .مهمة
  عريف، تحليل، تقييم وتدوين يجب على المدققين الداخليين ت :تنفيذ المهمة 0322المعياي يقتم

 .المعلومات الكافية لتحقيق أهداف المهمة
  على المدققين الداخليين إيصال نتائج المهمة مباشرة: توصيل النتائج 2211المعيار رقم 
  على مدير قسم التدقيق الداخلي وضع المحافظة على نظام  :مصابعة الصقدم 0522المعياي

 .دارةللإالتقرير عنها  لمراقبة ومتابعة النتائج التي تم
  دارة لإعندما يعتقد مدير قسم التدقيق الداخلي أن ا :ياية للمخاط لإقتبول ا 0622المعياي يقتم

وإذا لم . دارة التنفيذيةلإمر مع الأقد قبلت مستوى من المخاطر غير المقبول، عليه مناقشة ا

                                                             
 والمالية، الاقتصادية الدراسات مجلة ،"الشركات حوكمة تفعيل في الداخلية المراجعة دور" أوصيف، ولخضر سعيدي يحيى 1

 .300ص الوادي، جامعة
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الافات  معاةي   

الأهداف و ) 1000معيار 
(الصلاحيات  

الاستقلالية و ) 1100معيار 
(الموضعية   

الكفاءة و بذل )1200معيار 
  (العناية المهنية 

الرقابة  النوعية )1300معيار 
(وبرامج التحسين  

الداخلي  الصدقتيق معاةي  الأياء  معاةي    

إدارة ناشاط )2000معيار
(التدقيق الداخلي   

(طبيعة العمل)2100 معيار  

(  التخطيط للمهمة) 2200معيار
               

(تنفيذ المهمة )2300معيار   

(توصيل النتائج)2400معيار   

(متابعة التقدم)2500معيار  

قبول الادارة )2600معيار 
(للمخاطر  

التقرير عن ذلك لمجلس يتم حل هذه المسائل المتعلقة بالمخاطر، فإنه على مدير التدقيق 

 .يجاد الحللإدارة لإا

 

 

 

 معاةي  الدعلية للممايسة المهنية للصدقتيق الداخلي(: 0)الشكل

.الطالبصان بناءا على المعلومات اليابقة إعدايمن : المادي
1  

 

منهاية الصدقتيق الداخلي : ثانيا  

ت المؤثرة على لاونوعية المشكطبيعة نشاط الشركة لاختلاف تختلف منهجية التدقيق الداخلي تبعا    

أداء وفيما يلي يتم ذكر العناصر المشتركة في . داري الذي يسير إدارتهالإأداء عملياتها والنظام ا

 :الداخلي قالتدقي
1

 

                                                             
 ..ماسبق على بالاعتماد الطالبتين إعداد من: المصدر 1
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 ت المحاسبية ومراقبة لايختص نشاط المدقق الداخلي بالفحص والذي يشمل السج :الفحص

وتظهر فاعلية التدقيق الداخلي في الشركة، حيث يقوم . والتحقق من التقارير المالية الأصول

دارة المركزية للشركة، لإالمدقق الداخلي بزيارة الفروع نظرا لبعدها عن المركز الرئيسي وا

يتمكن من تطبيق رقابة داخلية بالفروع نظرا  ورقابة أصولها،وقد سجلاتهامما يقتضي فحص 

 رة المركزية أن تتأكد من أندالإجدواه اقتصاديا على هذا فإنه على ا لصغرها وعدم

صول والتسجيل الدفتري قد لأالمسؤوليات الملقاة على مديري الفروع فيما يخص الحفاظ على ا

نفذت بصورة سليمة، وكأمثلة للتدقيق الداخلي في هذا المجال تدقيق مذكرات التسوية والتأكد 

لهدف من الفحص والتحقيق يتمثل في التأكد من مدى صحة العمليات إن ا...ءلامن أرصدة العم

دلة لأالمحاسبية من حيث الدقة المحاسبية والمستندية وسالمة التوجيه المحاسبي وجمع ا

 .تلاوالقوانين التي تثبت صدق ما تتضمنه السج

 الداخلية دارية وإجراءات الرقابة لإنتقادي للسياسات الايقصد بالتحليل الفحص ا :الصحليل

ت والتقارير التي تقع داخل نطاق لاجراءات المحاسبية والمستندات والسجلإا والحسابات

بعض المؤشرات، وبذلك  يالعالقات أوالربط بين  ةإجراء المقارنالفحص، والتي تتطلب 

مور غير الطبيعية مثل وجود مبلغ دائن في حساب أصله مدين، ويرتبط لأالتمعن بعد اكتشاف ا

 بالتحقيق وليس هناك حد فاصل بينهماالتحليل 

 دارية المرسومة بأداء العمليات وفق الطرق والنظم لإلتزام لسياسات الايقصد با: لصزامالا

نضباط للشركة، فقد يتم التوصل إلى نتائج مرضية ومع لادارية حتى يتحقق الإوالقرارات ا

ل الممارسة المصرح بها بما لاخذا كانت هذه النتائج قد تحققت من ا ادارة معرفة ملإذلك يهم ا

 الاعتماديتماشى مع السياسات إذ يتعين على المدقق زيارة المواقع من وقت إلى آخر وعدم 

تقتصر على المحاسبين والمدققين وإنما يمكن  لاالداخلي  كما أن إدارة التدقيق. خرينلآعلى ا

ام بجميع نواحي مللإأن تزود بقانونيين ومختصين في خصوصيات نشاط الشركة، وهذا 

 .النشاط
 ها للمدقق الداخلي مقدرة الحكم على مدى لالإن عمليات الفحص والتحليل ينتج من خ :الصقييم

قوة النظام ونقاط الضعف فيه مما ينعكس على التقرير الشخصي الموضح لمدى كفاية وفعالية 

التي تسير عليها الشركة، إذ يقتضي التقييم تجميع البيانات  والإجراءاتواقتصادية السياسات 

 الآراءبآراء المسئولين واقتراحاتهم مع تقييم هذه  بالاستعانةوالمعلومات وتقصي الحقائق 

 .والاقتراحات
 يبرز التقرير الذي يقدمه المدقق الداخلي آراء فنية حول المشكلة وأهميتها وطريقة  : الصق ة

 المسئولكما يفضل عرض التقرير على . التوصل إليه من نتائج وتوصياتمعالجتها وما تم 

، وتتبلور قدرة الأموربعض  أو سوء تقدير على النشاط محل الفحص لتجنب تشويه الحقائق

 .المدقق الداخلي على العرض الواعي والواضح لما قام به من فحص وتقصي

 

 

                                                                                                                                                                                         
 الاقتصادية العلوم كلية ماجستير، مذكرة المؤسسة، وفعالية أداء لتحسين كأداة الداخلية مراجعة إدارة كاروس،،تصميم أحمد  1

 .30-23 ص ،3000،2الجزائر جامعة وتدقيق، محاسبة تخصص التجارية، العلوم قسم التسيير، وعلوم
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 .ماهية حوكمة الش كات: المبحث الثاني

ت أخرى بمفهوم حوكمة الشركات، لادارة ومجالإاهتم العديد من الكتاب والباحثين في مجال ا   

دارة والمالك، كما تزايد اهتمام العديد من لإباعتباره أحد الحلول الممكنة لمشكلة الوكالة التي تنشأ بين ا

جهودهم نحو دراسة مختلف قتصاديات المتقدمة والناشئة بهذا الموضوع، مما دفع بالخبراء بتوجيه لاا

لأفراد والشركات واقتصاديات الدول لجوانب حوكمة الشركات بما يضمن تحقيق المصلحة العامة 

  .ككل

 حوكمة الش كات  تع ةف عمبايئ: عللأالمطلب ا

ل هذا المطلب على أهم التعاريف التي حظيت بها حوكمة الشركات إضافة لايتم تسليط الضوء من خ   

 .قتصادي والتنميةلاالمبادئ التي أصدرتها منظمة التعاون اإلى أهم 

 تع ةف حوكمة الش كات: لاعأ

راء حول تعريف حوكمة الشركات بين مختلف الباحثين نتيجة تعدد اهتماماتهم لآلقد تعددت ا   

قتصادية، المالية لاوتخصصاتهم وكذلك لتداخل هذا التعريف في العديد من الجوانب التنظيمية، ا

 .للشركات جتماعيةوالا
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:تيلآمصطلح الحوكمة كمفهوم يتضمن العديد من الجوانب وهي كا :الصع ةف اللغوي
1

 

 .رشادلإما تقتضيه من التوجيه وا :الحكمة

  .مور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم في السلوكلأيقتضيه من السيطرة على ا ما :الحكم

قية وثقافية والى خبرات تم الحصول عليها من لاما يقتضيه من الرجوع إلى مرجعيات أخ :كامالاحص

 .ل تجارب سابقةلاخ

  .عبها بمصالح المساهمينلادارة وتلإطلبا للعدالة خاصة عند انحراف سلطة ا :الصحاكم

ح في الواقع يوجد تعريف موحد ومتفق عليه لمصطل :حيلاصطلاالصع ةف ا

CORPORATEGOVERNANCE قتصاديين والقانونيين نتيجة تداخل هذا لابين كافة المحللين ا

 .جتماعية للشركاتلاقتصادية والاالتنظيمية والمالية وا الأمورالمصطلح في العديد من 

 :وفيما يلي بعض التعاريف لحوكمة الشركات

  طريقه تتم إدارة الشركة والرقابة هو نظام متكامل للرقابة المالية والغير المالية والذي عن

عليها
2.  

 لها أن يتأكد المستثمرون من تحقيق ربحية لاهو مجموعة من الطرق والتي يمكن من خ

 .ستثماراتهملا معقولة

 تعرف مؤسسة التمويل الدولية IFCلالهاالنظام الذي يتم من خ: كات بأنهاحوكمة الشر 

 3.والتحكم في أعمالها إدارة الشركات

 قتصادي والتنميةلافها منظمة التعاون اكما تعر OECD مجموعة من العالقات : على أنها

وغيرهم من  الأسهموحملة  الإدارةبين القائمين على إدارة الشركة ومجلس  فيما

 .المساهمين

 .مبايئ حوكمة الش كات: ثانيا

 4 :والتنمية يوجد ستة مبادئ وتتمثل فيما يلي الاقتصاديحسب منظمة التعاون    

  حيث تعمل الحوكمة على ضمان  :فعال لحوكمة الش كات لإطايضمان عجوي أساس

المالية بما يتوافق مع حكم القانون، مع تحديد وتوزيع واضح  الأسواقشفافية وكفاءة 

  .والتنظيمية والتنفيذية الإشرافيةللمسؤوليات بين مختلف الجهات 

                                                             
 العلوم كلية الاقتصادية، العلوم قسم ماجستير، مذكرة المحاسبية، المعلومات جودة على الشركات حوكمة تطبيق أثر طلحة، أحمد 1

 .04ص ،3003 الأغواط، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية
 
 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار التنفيذيين، والمديرين الإدارة مجالس أعضاء ودور الشركات حوكمة سليمان، مصطفى محمد 2

 .05ص ، 3003
 للبحوث الواحات مجلة ،"الشركات حوكمة وتعزيز لإرساء كآلية الداخلية المراجعة" هلا، معطى الدين وخير طرابلسي سليم 3 

 .454 ص,  3002, 3العدد, 1 المجلد والدراسات،
 في للشركات المالي بالفشل التنبؤ في الشركات حوكمة آليات كأحد التدقيق لجان دور" رفو، جميل نزار ورافي للو يوسف نسيم 4

 .432-435 ،ص 3001، 0 ،العدد 00 المجلد المالية، والإدارية الاقتصادية للدراسات والاقتصاد الإدارة كلية مجلة ،"العراق
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 حوكمة الشركات حماية  يتعين أن يكفل إطار أساليب ممارسة :حقوق المياهمين

المساهمين، حيث إن لهم حقوق ملكية معينة مثل الحق في الحصول على مختلف 

المعلومات الضرورية المتعلقة بنشاط الشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمة، الحق 

 .الإدارة، الحق في انتخاب أعضاء مجلس الأسهمفي نقل أو تحويل ملكية 
 تضمن الحوكمة تحقيق المساواة في معاملة كافة : مينالمعاملة المصكافئة للمياه

، حيث يجب أن يحصل الجميع على الحقوق نفسها، بالأقلية والأجانالمساهمين، بما فيهم 

 .كما ينبغي أن تتوفر للجميع القدرة على الحصول على المعلومات
 ى يجب أن ينطوي إطار حوكمة الشركات عل :يعي أصحاب الماالح في حوكمة الش كات

اعتراف بحقوق أصحاب المصالح التي تم إقرارها وفقا للقانون، وأن يعمل أيضا على 

 .ع على المعلومات المطلوبةلاطلاتشجيع التعاون بينهم وبين الشركة وتمكينهم من ا
 الملائمالدقيق وفي الوقت  الإفصاحتضمن حوكمة الشركات تحقيق  :عالشفافية الإفااح 

النتائج المالية : بشأن كافة المسائل الخاصة بتأسيس الشركة، وهدا بتوفير معلومات عن

، الرواتب والمزايا الممنوحة الإدارةوالتشغيلية للشركة، أهداف الشركة، أعضاء مجلس 

  .، وهياكل وسياسات حوكمة الشركاتالمسئولينلكبار 

  من قبل المساهمين،  لإدارةايجب أن يضمن مساءلة مجلس  :الإيايةميؤعليات مالس

 .الإدارةالتنفيذية من قبل مجلس  دارةلإلكما يجب أن يكفل المتابعة 

 

 . أهمية حوكمة الش كات:ثالثا 
 1 :يمكن توضيح أهمية الحوكمة فيما يلي   

  الحاجة إلى الفصل بين الملكية وإدارة الشركات في ظل اختلاف الأهـداف وتضـاربها بـين

 (.الخ ...مسيرين، مساهمين، عمال)مختلف الأطراف 

 فرص التطـور للأسـواق وزيـادة تساهم الحوكمة في تقليل المخاطر وتحسين الأداء و

ـقدرة التنافسية للسلع والخدمات وتطوير الإدارة وزيادة الشفافية، كما تساهم في زيادة ال

 .المال أعداد المستثمرين في أسواق 

  الفساد المتفشي داخل القطاع العام أو بصدد طرح  جناحمساعدة البلدان التي تحاول كبح

 .القطاع العام للخوصصة

  مساعدة الشركات والاقتصاد بشکل عام على جذب الاستثمارات ودعم أداء الاقتصاد

والقـدرة على المنافسة على المدى الطويل من خلال عدة طرق وأساليب من خلال التأكيد 

، وفي عمليات وإجراءات المحاسبة والتدقيق المالي على الشـفافية فـي معاملات الشركة

تطبيق أسلوب ممارسة سلطة الإدارة يقوي ثقة الجمهور في صحة عملية  -والمحاسبي ؛ 

الخوصصـة ويسـاعد على ضمان تحقيق الدولة أفضل عائد على استثماراتها وهو بدوره 

 .دية الاقتصايؤدي إلى المزيد من فرص العمل والتنمية 

:ق يمكن تلخيص أهمية الحوكمة فيومما سب
1

 

                                                             
: ص ،3005 ، الجامعية الدار: اسكندرية ، الحسابات لمراجعة والعملية العلمية سسا ، سليمان مصطفى محمد ، الصبان سمير محمد 1

203. 
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 أهمية حوكمة الش كات(: 3)الشكل

 اربة الفساد الداخليمح       

 ضمان النزاهة و الحيطة                                            

 تحقيق السلامة و الصحة                                      

 تحقيق الاستقلالية و منع الانحراف أهمية الحوكمة                      

 قليل الأخطار والقصور في الشركةت                    

 تحقيق فاعلية المحاسبة الداخلية                                               

 تحقيق فاعلية التدقيق الخارجي                                                            

 

 

 .حوكمة الش كات خاائص ع أهداف: المطلب الثاني

 :تتمثل خصائص وأهداف حوكمة الشركات فيمايلي   

 .خاائص حوكمة الش كات: أعلا

2:الشركة فيما يلي حوكمة خصائص أهم تلخيص يمكن
 

 المناسب والصحيح الأخلاقيالسلوك  إتباعأي  :الانضباط.  

 أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث :الشفافية. 
 نتيجة ضغوط ةيمإلزاتوجد تأثيرات غير  بحيث :الاسصقلالية.  

 التنفيذية والإدارة الإدارةأي هناك إمكانية تقييم وتقدير أعمال مجلس  :المياءلة. 
 ذوي المصلحة في المؤسسة الأطرافحيث تكون المسؤولية أمام جميع  :الميؤعلية. 
 حيث يجب احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في المؤسسة :العدالة. 

 .حوكمة الش كات أهداف:ثانيا 

 لالاقتصاد بشكوزيادة القدرات التنافسية، وتحسين  الأداءتساعد الحوكمة الجيدة للشركات في دعم    

:متمثلة فيما يلي الأهدافمجموعة من  خلالعام وذلك من 
1
 

                                                                                                                                                                                         
 .53: ،ص 3005، الأولى طبعة القاهرة، العربية، النيل مجموعة الشركات، حوكمة الخضيري، أحمد محسن 1
 الاقتصادية المؤسسات متطرف الاجتماعية المسؤولية عن والإفصاح المحاسبة تطبيق إمكانية مدى جناي، الدين علاء محمد 2

 المدرسة والمالية، التجارية العلوم كلية وتدقيق، مراجعة محاسبة،: تخصص ماجستير، الحوكمة،مذكرة قواعد ظل في بالجزائر
 .5 ،ص3002الجزائر، للتجارة، العليا



.الإطاي النظ ي للصدقتيق الداخلي عحوكمة الش كات: الفال الأعل  

 

19 
 

 محاربة الفساد بكل أنواعه سواء كان فسادا ماليا أو محاسبيا أو سياسيا. 
  الأموالأو المحلية والحد من هروب رؤوس  الأجنبيةسواء  الاستثماراتجذب. 
  والمصداقية للقطاعات المالية على المستوى المحلي والدولي الاستقرارتحقيق.  

  وعمليات الشركات وإجراءات المحاسبة والمراجعة  معاملاتتدعيم عنصر الشفافية في كافة

 .المالية بالشكل الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة
  الوطني وتعميق دور سوق المال وزيادة قدرته على تنمية  الاقتصادزيادة الثقة في

جيع نمو القطاع الخاص ودعم قدراته من ناحية وتش الاستثمار معدلاتالمدخرات ورفع 

  .التنافسية من ناحية أخرى

  إستراتيجيةعلى بناء  الإدارةتحسين وتطوير إدارة الشركات ومساعدة المديرين ومجلس 

  .سليمة

  الطويل مما يؤدي إلى توفير حوافز للتطوير وتخفيض  الأجلتحقيق إمكانية المنافسة في

 .الإنتاجيةالتكاليف 
 2 .للشركة في ضوء قواعد الحوكمة الرشيدة الاجتماعيةالمسؤولية على  الإشراف 

 3 .الحصول على التمويل المناسب والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة 

  .المعنية بصطبيق حوكمة الش كات الأط اف: ثالثا

هناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لمفهوم حوكمة الشركات، وتحدد بدرجة    

 أساسا  الأطرافوتتمثل هذه . مدى النجاح أو الفشل في تطبيق قواعد حوكمة الشركات كبيرة

:يلي فيما
4

 

 يعتبر المساهمون الطرف الذي يقوم بتقديم رأس المال للشركة عن طريق  :المياهمون

ستثماراتهم، وتعظيم قيمة المناسبة لا الأرباح، وذلك مقابل الحصول على للأسهمملكيتهم 

المناسبين  الإدارةالشركة على المدى الطويل، وهم من لهم الحق في اختيار أعضاء مجلس 

 .لحماية حقوقهم
 مثل أصحاب المصالح  الأخرى والأطرافالمساهمين  الإدارةيمثل مجلس  :الإياية مالس

اليومية  الإدارةباختيار المدريين التنفيذيين، والذين توكل إليهم سلطة  الإدارةويقوم مجلس 

برسم السياسات  الإدارةإلى الرقابة على أدائهم، كما يقوم مجلس  بالإضافةالشركة،  لأعمال

 .العامة للشركة وكيفية المحافظة على حقوق المساهمين
 إلى مسؤوليتها  بالإضافةقيمتها،  تعتبر المسؤولية عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة :الإياية

 .ينوالشفافية في المعلومات التي تنشرها إلى المساهم الإفصاحاتجاه 
                                                                                                                                                                                         

 المؤتمر إلى مقدمة بحث ورقة المالية، القوائم في والمحاسبي المالي الإفصاح دعم على الحوكمة قدرة اللحام، عثمان عزة محمود 1
 .024-022 ص  ،3002 الأردن، جامعة والاقتصاديات، المؤسسات أداء تفعيل في الحوكمة دور حول الثامن الدولي

 استشرافية، دراسة: الجزائرية التجارية البنوك لدى الداخلية الرقابة أنظمة تفعيل في الشركات حوكمة تطبيق أثر خرخاش، جميلة 2
 المسيلة، بوضياف، محمد جامعة التجارية، العلوم قسم التسيير، وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية دكتوراه، أطروحة
 . 21ص ، 3003 الجزائر،

 العلوم ماجستير،كلية مذكرة استبيانبة، دراسة: الشركات حوكمة تفعيل على للمراجعين الأخلاقي الالتزام أثر كرمية، نسرين  3
 .03ص ،3000 ، 02الجزائر جامعة وتدقيق، محاسبة تخصص التجارية، العلوم قسم التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية

 كلية المالية، العلوم قسم دكتوراه، أطروحة الإبداعية، المحاسبة ممارسات من الحد في الشركات حوكمة ركائز دور فيداوي، أمينة 4
 .44-42 ص  3004 عنابة، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم
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الأط اف المعنية بصطبيق حوكمة 
  الش كات

  أصحاب
 الماالح 

المقرضين حيث أن 
مصالحهم تتركز في 
تعظيم احتمالات رد 

القروض و هناك 
أطراف معنية أخرى 

هامة و تتضمن 
الموظفين بصفة عامة 

. 

 الإياية 

هي المسؤولة عن 
تعظيم أرباح الشركة و 

قيمة الأسهم لصالح 
 المساهمين 

 

 الإياية  مالس

يمثل المصالح الأساسية 
للمساهمين و بعض 

الأطرف الأخرى أحيانا 
و مجلس الإدارة يقوم , 

اختبار الإدارة و تقديم 
التوجيهات العامة 

للمديري و يشرف على 
 .أداة الشركة 

 المياهمين 

حيث انهم يقدمون 
رأس المال مقابل 

الحصول على الأرباح 
 .و زيادة قيمة الشركة 

 يمكن القول أن المساهمين هم الطرف الوحيد الدائن  لا :أصحاب الماالح في الش كة

تكفي ما لم تقترن بتلبية حاجات شريحة  لاوحدها  الأسهمللمؤسسة، فتعظيم قيمة حملة 

 .عريضة من أصحاب المصالح داخل وخارج الشركة

 المعنية بصطبيق حوكمة الش كات الأط اف(: 4)الشكل

 

 

الطالبصان اعصمايا على المعلومات اليابقة من إعداي :المادي
1
. 

 

 

 .حوكمة الش كات محديات ع يكائز: المطلب الثالث 

تعتبر حوكمة الشركات نظام تحكمه نوعين من المحددات ومجموعة من الركائز التي تساهم في    

 .نجاح مسار التطبيق، وفي تحقيق مختلف الأهداف المرتقبة

 .محديات حوكمة الش كات :أعلا

هناك مجموعتان من المحددات يتوقف عليهما مستوى الجودة والتطبيق الجيد لحوكمة الشركات،    

 :وفيما يلي عرض لهاتين المجموعتين

ن وجود مثل هذه المحددات يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تساعد على إ :المحديات الخايجية /2

:حسن إدارة الشركة وتشمل هذه المجموعة
1

 

                                                             
 .ماسبق على اعتمادا الطالبتان إعداد من: المصدر  1
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المحددات الأساسية لتطبيق 
 مفهوم حوكمة الشركات 

 المحددات الخارجية 

 .القوانين و اللوائح  -1

كفاءة الهيئات و الأجهزة  -2
 الرقابية 

 دور المؤسسات غير الحكومية  -3

 المحددات الداخلية 

 القواعد المطبقة  -1

 الهياكل الإدارية  -2

 دور المؤسسات غير الحكومية    -3

  والذي يشمل على سبيل المثال القوانين المؤسسة للنشاط  في الدولة، للاستثمارالمناخ العام

  .مثل قوانين سوق المال و الشركات الاقتصادي

  والإفلاس الاحتكاريةتنظيم المنافسة ومنع الممارسات.  

 للمشروعات اللازمفي توفير التمويل  -البنوك وسوق رأس المال -كفاءة القطاع المالي.  

  ية في إحكام الرقابة على الشركاتوالهيئات الرقاب الأجهزةكفاءة.  

  بكفاءة مثل الجمعيات المهنية  الأسواقوجود بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل

  .المالية الأوراقوالشركات العاملة في سوق 

  الائتمانيوجود مؤسسات خاصة بالمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف 

 .والاستثماريةالمالية  والاستشارات

:ل هذه المحددات ما يليموتش :المحديات الداخلية/ 0
2

 

  أسلوب وشكل القرارات داخل الشركةالتي تحدد  والأسسالقواعد والتعليمات.  

  والمديرين التنفيذيين من أجل  الإدارةتوزيع السلطات والمهام بين الجمعية العامة ومجلس

 .الأطرافتحقيق التعارض بين مصالح هذه 

 القومي الاقتصادلحوكمة تؤدي في النهاية إلى زيادة الثقة في ا.  

  وصغار المستثمرين الأقليةالعمل على ضمان حقوق.  

  الأرباحمساعدة المشروعات في الحصول على تمويل مشاريعها وتحقيق. 

 خلق فرص العمل. 

 :تالمحديات الداخلية عالخايجية لحوكمة الش كا
3

 

 عالخايجية لحوكمة الش كاتمحديات الداخلية (: 5)الشكل

 

 

                                                                                                                                                                                         
 مشاركة بطاقة الجزائرية، التجارية البنوك في الأرباح إدارة ضبط في المؤسسية الحوكمة دور تفعيل آدم، حديدي معراج، هواري 1

 2. ماي 22-22 يومي بسكرة، -خيضر محمد جامعة والإداري، المالي الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة حول الوطني الملتقى في
 .0240 ص،

 الإفصاح في ودورها الشركات حوكمة حول الأول العلمي المؤتمر الاقتصادية، التنمية في الشركات حوكمة دور حداد، منار  2
 .3-0 ،ص 0220الأول تشرين 42-43 يومي دمشق، جامعة الاقتصادي،

  
3

 الجزائرية، الاقتصادية المؤسسات في والمحاسبي المالي الغش مظاهر مكافحة في الشركات حوكمة آليات دور لعروس، لخضر 
 الاقتصادية العلوم كلية ومحاسبة، مالية-بنوك تخصص التجارية، العلوم في الثالث الطور دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة

 00 ص-3002-3002- مسيلة بوضياف محمد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية
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:ترتكز حوكمة الشركات على ثالثة عناصر وهي
1

 

  وقواعد السلوك  بأخلاقيات الالتزام خلالالسلوكي، من  الالتزامأي ضمان  :الأخلاقتياليلوك

المرتبطة بالمنشأة، والشفافية في عرض  الأطرافالمهني، والتوازن في تحقيق مصالح كافة 

 .المعلومات المالية
 الإشرافيةتفعيل دور أصحاب المصالح مثل الهيئات  خلالوذلك من  :ال قتابة عالمياءلة 

 .المرتبطة بالمنشأة الأخرى والأطرافوالرقابة،  للإشرافالمباشرة  والأطرافالعامة، 
 المخاطر لإدارةأي وضع نظام  : إياية المخاط. 

 يكائز حوكمة الش كات(: 6)الشكل 

 

 

 

 

                                                             
 حول الأول الدولي الملتقى ضمن مداخلة والإفصاح، الشفافية قواعد إرساء في الشركات حوكمة دور وآخرون، عمار بالعادي 1

 .2 ،ص 0242 ديسمبر 20-22 يومي ،-الجزائر – البواقي أم جامعة ،-وآفاق رهانات واقع، – المؤسسية المحاسبية الحوكمة

 ركائز حوكمة لشركات 

 إياية المخاط  

:          وضع نظام لإدارة المخاطر
الإفصاح و توصيل المخاطر  -

إلى المستخدمين و أصحاب 
 .المصالح 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ال قتابة ع المياءلة 

تفعيل أدوار اصحاب المصلحة 
 : في نجاح المنشأة

مثل : أطراف رقابية عامة  -
مصلحة , هيئة سوق المال 

الشركات، البورصة، البنك 
 المركزي في حالة البنوك 

 :اطراف نقابية مباشرة  -

,  المساهمون، مجلس الإدارة 
المراجعون , لجنة المراجعة 

 .الخارجيون 

,  الموردون : أطراف أخرى
   المقرضون, العملاء 

 اليلوك الأخلاقتي 

ضمان الالتزام السلوكي من 
 :خلال 

 .الالتزام بالأخلاق الحميدة  -

الالتزام بقواعد السلوك المهني  -
. 

التوازن في تحقيق مصال  -
 .  جميع الأطراف

 .الشفافية عند تقديم المعلومات  -

القيام بلمسؤوليات الإجتماعية و -
 .الحفاظ علي بيئة نظيفة 
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 .قتة الصدقتيق الداخلي بمبايئ حوكمة ش كاتلاع: المبحث الثالث

التدقيق الداخلي يساعد الشركة على تحقيق أهدافها وتأكيد فعالية نظام الرقابة الداخلية، والعمل مع    

من أجل إدارة المخاطر والرقابة عليها،وتقييم وتحسين العمليات الداخلية للشركة  الإدارةمجلس 

عنها مما يؤكد على جودة الشركة في القيام بأعمالها، وهذا نتيجة وضمان صحة المعلومات المفصح 

واتصالها بلجنة التدقيق مما يسمح بالتطبيق  الإدارةوظيفة التدقيق الداخلي وتبعيتها لمجلس  ةلاستقلالي

 .السليم لحوكمة الشركات

تقييم نظام  ، سوف يتم التطرق في هذا المبحث إلى دور التدقيق الداخلي فيالأساسوعلى هذا    

الرقابة الداخلية، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر، دور لجنة التدقيق في تحقيق مبادئ حوكمة 

 .الشركات

 .يعي الصدقتيق الداخلي في تقييم نظام ال قتابة الداخلية : الأعلالمطلب 

المدقق الداخلي في هذا التدقيق الداخلي يعتبر من بين أهم آليات الرقابة الداخلية، حيث ينحصر دور    

ومراقبة مدى توافر  الإجراءاتالرقابية وكذلك تقييم هذه  بالإجراءات الالتزامالمجال في اختبار مدى 

ووجود قسم  الإدارةمقومات نظام الرقابة الداخلية، كما تؤدي المشاركة الفعالة المنبثقة من مجلس 

 .على هيكل الرقابة الداخلية الإدارةتدقيق داخلي فعال إلى منع هيمنة 

 .نشأة ال قتابة الداخلية: لاأع

ظهرت الرقابة الداخلية تقريبا في سنوات السبعينيات، وبالتالي فهي تعتبر حديثة بالمقارنة بالرقابة    

كبيرا في الدول المتقدمة، واقتصرت الرقابة الداخلية في  قبولاالرقابة الداخلية  ألقتوقد . الخارجية

إن  الأخطاءعلى التدقيق المحاسبي للتأكد من صحة تسجيل العمليات المالية واكتشاف  مرالأبادئ 

وجدت، ولكن مع تطور المؤسسات أصبح من الضروري تطوير الرقابة الداخلية وتوسيع نطاقها بحيث 

 . بالمعلومات الإدارةالرقابية ومد  الأساليبتستخدم كأداة لفحص وتقييم مدى فعالية 

ومن العوامل التي ساعدت على تطوير نظام الرقابة الداخلية نجد ظهور المؤسسات المتعددة 

والغش الأخطاء فالاكتشاالجنسيات، والحاجة إلى وسائل 
1
. 

  .تع ةف نظام ال قتابة الداخلية: ثانيا

عبارة عن الخطة التنظيمية الموضوعة من طرف "تعريف نظام الرقابة الداخلية على أنه  يمكن   

والمحاسبية والتنظيمية التي  الإدارية الإجراءاتإدارة المؤسسة وتشمل جميع عملياتها، ومجموعة من 

                                                             
 أطروحة الاقتصادية، المؤسسة أداء تحسين في ودوره الداخلية الرقابة مخاطر التقييم على القائم التدقيق دحو، حاج عامر -1

 .53-50 ،ص 3003 أدرار، جامعة وتدقيق، محاسبي تسيير تخصص التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية دكتوراه،



.الإطاي النظ ي للصدقتيق الداخلي عحوكمة الش كات: الفال الأعل  

 

24 
 

ى إل بالإضافةبالقوانين والتشريعات واللوائح،  الالتزامتهدف إلى حماية أصول المؤسسة، وضمان 

 1.أعلى مستوى من الكفاءة والفاعلية لغرض ضمان تحقيق أهداف المؤسسة واستمرارية تحقيق

 .عالقة الصدقتيق الداخلي بال قتابة الداخلية : ثالثا

بعدما أصبحت الرقابة الداخلية من بين الضروريات في الشركة، أصبح لديها متطلبات تسمح بتحقيق    

واللوائح  الإجراءاتأهدافها، ومن متطلبات نظام الرقابة الداخلية، مهمة التأكد من تطبيق كافة 

لداخلية في ، ومراقبة كل الطرق المستعملة في الرقابة االإدارةوالسياسات التي تم وضعها بواسطة 

الشركة، وكذلك التأكد من دقة البيانات المحاسبية التي يوفرها النظام المحاسبي، وأيضا التحقق من عدم 

 .أو المخالفات التلاعبوجود أوجه 

وبصورة مختصرة، فإن هدف إدارة التدقيق الداخلي هو التأكد من التطبيق والتنفيذ السليم لمهمات    

 إلا ، فالفحص الذي يقوم به التدقيق الداخلي ماهوالإدارةسطرة من طرف نظام الرقابة الداخلية الم

من أجل قياس وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية، وبمعنى آخر فالتدقيق الداخلي  الإدارةرقابة لمهمة 

هو مراقبة الرقابة، بحيث يصادق على صحة ومصداقية المعلومات المستخدمة في الشركة، كما 

، إضافة إلى ذلك فهو يسعى إلى تحقيق الفعالية التي لإدارةالقواعد والسياسات العامة  يضمن تطبيق

تعتبر عنصرا مهما جدا في السير الحسن للشركة
2
. 

 

  .يعي الصدقتيق الداخلي في إياية المخاط : المطلب الثاني

يشمل نشاط التدقيق الداخلي متابعة وتقييم فعالية نظام إدارة المخاطر في الشركة، وتقييم مختلف    

العليا أو لجنة التدقيق أو  الإدارةالتي يتم تدقيقها ورفع نتائج ذلك التقييم إلى  المجالاتالمخاطر في 

حالة عدم " هوم المخاطر وهي قبل تناول إدارة المخاطرة البد أن يتم التعرف أوال على مف .معا الاثنين

أو النتائج المتوقعة والتي يمكن أن تؤثر بشكل ملموس على أداء الشركة  بالأحداثالتأكد المتعلقة 

 .3 لأهدافهاوتعمل على منع تحقيق الشركة 

  .تع ةف إياية المخاط  :أعلا

العامة،  الإدارةعملية موضوعة ومنفذة من طرف مجلس "يمكن تعريف إدارة المخاطر على أنها    

وفي  الإستراتيجيةعند وضع  الاعتبارومجموع المساهمين في الشركة، كما أنها تؤخذ بعين  والإدارة

جميع عمليات ونشاطات الشركة، وهي مصممة لتحديد الحوادث المحتملة التي يمكن أن تؤثر على أداء 

                                                             
 .52ص نفسه، مرجع -1
 . 12،ص 3000 ذكره، سبق مرجع كاروس، أحمد -2
 أطروحة الجزائر، في الشركات حوكمة متطلبات تجسيد على وانعكاسه المخاطر إدارة في الداخلي التدقيق مساهمة سايح، نوال -3

 3002 عباس،سطيف، فرحات جامعة وتدقيق، محاسبة تخصص التسيير، وعلوم التجارية وعلوم الاقتصادية العلوم كلية دكتوراه،
 .43،ص
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الوصول انات معقولة من أجل الشركة، ولتسيير المخاطر ضمن الحدود المقبولة تهدف إلى توفير ضم

 1 .المسطرة من طرف الشركة الأهداف ىإل

 .يعي الصدقتيق الداخلي في إياية المخاط : انياث

يشمل نشاط التدقيق الداخلي متابعة وتقييم مختلف المخاطر في الشركة، وتقييم مختلف المخاطر في     

 .معا الاثنينالعليا أو لجنة التدقيق أو  الإدارةالتي يتم تدقيقها ورفع نتائج ذلك التقييم إلى  المجالات
فالتدقيق الداخلي يعتبر . ومنه، يتضح أن العالقة بين التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر هي عالقة وطيدة

. المستعملة من طرف الشركات من أجل تقوية وتحسين الطرق التي تدير بها مخاطرها الأدواتأحد 

دقق الداخلي تقييمها وإدارتها تتمثل في عدم دقة المعلومات المالية وأهم المخاطر التي يتولى الم

غير  الاستخدام، الأصولوالقوانين، ضياع  والإجراءاتوالتشغيلية، الفشل في إتباع السياسات والخطط 

 2. الموضوعة الأهدافللموارد، والفشل في تحقيق  الكفء

  .على حوكمة الش كاتأث  إياية المخاط  من ط ف المدقتق الداخلي : ثالثا

تقديم تأكيد  خلاليعمل التدقيق الداخلي على إضافة قيمة للشركة والعمل على تحقيق أهدافها من    

 التحسينات التي تقدمها في مجال خلالمعقول بأن المخاطر التي تواجه الشركة تدار بفعالية، وكذا من 

إدارة المخاطر، وتدقيق إدارة المخاطر، حيث إن وظيفة التدقيق الداخلي قد اتسع نطاقها من دورها 

ثم إلى التركيز على إضافة قيمة للشركة من  الإداريالتقليدي المتمثل في التدقيق المالي إلى التدقيق 

 .كل شفافيةعن مختلف المخاطر التي تواجه الشركة ب والإفصاحتدقيق إدارة المخاطر،  خلال

وهذا ما يؤدي إلى طمأنة وزيادة ثقة المساهمين وأصحاب المصالح على أن المخاطر التي تواجه    

تقوم بالتصدي لها بشكل منهجي ومنظم وهذا يساهم  الإدارةمصالحها مفهومة من جانب ممثلهم وأن 

اخليين يوجد المعيار في دعم حوكمة الشركات، حيث إن من ضمن المعايير المهنية لمعهد المدقين الد

الذي يشير إلى أنه ينبغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي الشركة، وذلك عن طريق تحديد  2111

وتقييم التعرض الجوهري للمخاطر، كما ينبغي إن يعمل على تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة، 

تحسين إدارة المخاطر أنظمة  كما ينبغي إن يعمل على. وهذا يساهم في تفعيل ودعم حوكمة الشركات

 تفعيل ودعم حوكمة الشركات ييساهم فالرقابة، وهذا 
3
. 

 .قتة الصدقتيق الداخلي بلانة الصدقتيقلاع :المطلب الثالث

 الأخيرهذا المطلب سوف يتم التطرق إلى مفهوم لجنة التدقيق وأهم أسباب إنشائها وفي  خلالمن     

 .بيان انعكاسات العالقة التعاونية بينها وبين التدقيق الداخلي على حوكمة الشركات

 

                                                             
 حول الثامن الوطني الملتقى في مشاركة بطاقة الدولية، والممارسات الجزائري الواقع بين الداخلي التدقيق عايب، الرحمان بدع 1

- 03-00، ،سكيكدة 0155 أوت30 جامعة المعاصرة، العالمية المستجدات ضوء في والآفاق الواقع:الجزائر في التدقيق مهنة
 .1 ،ص 3000أكتوبر

 قسم التجارة، كلية ماجستير، رسالة والإداري، المالي الأداء ضبط في الداخلي التدقيق وظيفة دور المدلل، يوسف سعيد يوسف 2
 .33 ،ص3002 غزة، الإسلامية، الجامعة والتمويل، المحاسبة

 15 ،ص 3004 ذكره، سبق مرجع ، براهمة كنزة 3
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 .تع ةف لانة الصدقتيق: لاأع

غير التنفيذيين أو  الأعضاءهي لجنة منبثقة من مجلس إدارة الشركة وتقتصر عضويتها على     

غير التنفيذيين، ومسؤوليتها يجب أن تشمل على مراجعة المبادئ والسياسات  الأعضاءغالبيتها من 

 بالمراجع الخارجي ومناقشته حول نتيجة عملية التدقيق والاجتماعالمحاسبية المطبقة داخل الشركة، 

 1.نظم الرقابة المالية بالشركة ملائمةوأيضا التأكيد على 

  .أسباب إنشاء لاان الصدقتيق: ثانيا

، فقد تم التفويض إلى لجنة التدقيق لكي الإدارةالتي يقوم بها مجلس  الأعمالنتيجة لتنوع وضخامة    

التي  الأسبابوفيما يلي مجموعة من . على عملية إعداد القوائم المالية والإشرافتقوم بعملية الرقابة 

2 :يةفالإشراقيام لجنة التدقيق بهذه المهمة  تدعم
 

  المستقلين وغير التنفيذيين والذين يمتلكون المهارات  الأعضاءلجنة التدقيق التي تتكون من

بكامل  الإدارةالمالية والمحاسبية ولديهم الوقت المناسب، تعتبر في مكان أفضل من مجلس 

 .على عملية إعداد التقرير المالية الإشرافأعضائه من ناحية 
  ليناسب مع القيام الأحيانوضخامة عددهم في بعض  رةالإداعدم التجانس بين أعضاء مجلس ،

 .بمهام شاقة مثل المهام الموكلة إلى أعضاء لجنة التدقيق
  ة القوائم ومصلحة جود الإدارةبين مصالح أعضاء مجلس  خلافاتقد تحدث  الأحيانفي بعض

عملية إعداد التنفيذيين في  الإدارةتدخل أعضاء مجلس  الملائميكون من  المالية بالشكل الذي

 .التقارير، ومن هنا تبرز أهمية وجود أعضاء غير تنفيذيين داخل لجنة التدقيق

فوجود . إن إنشاء لجان التدقيق أدى إلى وجود العديد من المنافع لقسم التدقيق الداخلي داخل الشركة   

 والاجتماعلهذا القسم  اللازمةلجنة مستقلة تقوم باختيار رئيس قسم التدقيق الداخلي وتوفير الموارد 

المستمر بهم لحل المشاكل التي قد تنشأ بين هذا القسم وإدارة الشركة، وفي نفس الوقت قيام قسم التدقيق 

الداخلي بإرسال تقاريره إلى لجنة التدقيق والتي تعتبر قناة اتصال بين هذا القسم ومجلس إدارة 

وتفعيل الدور الذي يقوم به قسم التدقيق  تقلاليةالاسالشركة،كل هذا سوف يؤدي في النهاية إلى زيادة 

 3.الداخلي بالشركة

التأكد من تطبيق مفهوم حوكمة  خلالهاالتي يمكن من  الآلياتتأتي أهمية دور لجنة التدقيق في مقدمة    

كما أن وجود نظام . ،المدقق الداخلي والمدقق الخارجيالإدارةالشركات على أرض الواقع مع مجلس 

ويأتي دور لجنة التدقيق الرئيسي في . خلية فعال يعد أحد المسؤوليات الرئيسية المناط بالمجلسرقابة دا

التحقق من كفاية نظام الرقابة الداخلية وتنفيذه بفاعلية وتقديم أي توصيات له من شأنها تفعيل النظام 

                                                             
 .31،ص 3005 ذكره، سبق مرجع سليمان، مصطفى محمد 1
 الأولى، الطبعة الإسكندرية، للنشر، الجامعية الدار والإداري، المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة سليمان، مصطفى محمد 2

 143-144.،ص 3002
 .042،ص 3002 ذكره، سبق سليمان،مرجع مصطفى محمد 3
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الية وتكلفة وتطويره بما يحقق أغراض الشركة ويحمي مصالح المساهمين والمستثمرين بكفاءة ع

 1.معقولة

انعكاسات العالقة الصعاعنية بين الصدقتيق الداخلي علانة الصدقتيق على حوكمة : ثالثا

 .الش كات

التي  الأساسيةالجوهرية لحوكمة الشركات، حيث يعتبر أحد الضوابط  الآلياتتمثل لجان التدقيق أحد    

نظرا لصلتها الوثيقة مع كل من المدقق الداخلي، المدقق الخارجي  والتلاعب الأخطاءتمنع حدوث 

بلجان  الاهتمامالذي أدى إلى زيادة  الأمربحوكمة الشركات هو  الاهتمام،حيث إن الإدارةومجلس 

 .التدقيق

الحوكمة على أدوار ومسؤوليات جميع المشاركين في عملية إعداد التقارير  إصلاحاتوقد ركزت    

ولجان التدقيق، حيث تتمثل المهام لجان  الإدارةركات من مدققين داخليين، خارجيين، مجلس المالية للش

المدقق الداخلي وحيادية المدقق  استقلاليةالعليا للقيام بمهامها بكفاءة وتدعيم  الإدارةالتدقيق في مساعدة 

 الإدارةن مجلس كما أن وجود لجنة تدقيق في الشركة يساهم في مد خط اتصال مباشر بي. الخارجي

ومجلس  الإدارةوالمدققين إضافة إلى مساهمتها في التخفيف من مشكلة عدم تماثل المعلومات بين 

 .الإدارة

كما أكدت معظم الدراسات التي أنجزت بخصوص حوكمة الشركات على ضرورة وجود لجان    

تها وتأكيد صحة تدقيق داخل الشركة ألنها هي التي تسهر على تطبيق الحوكمة وتقييم مستويا

المعلومات المالية والمحاسبية الموجودة في التقارير والقوائم المالية للشركة وزيادة مصداقيتها، وذلك 

 الإفصاحعليه في اتخاذ القرارات المناسبة، وتعزيز  الاعتمادبما يضمن جودتها وكذا تشجيع 

 .وة إجراءات الرقابة الداخليةوالشفافية، لكن اليوم امتد دور لجنة التدقيق ليشمل أيضا ضمان ق

كما أن للجنة التدقيق عالقة تعاونية مهمة مع وظيفة التدقيق الداخلي، حيث يعتبر التدقيق الداخلي أحد    

التي تساعدها على مهامها، وبالتالي تحقيق حوكمة أفضل للشركات باعتباره موردا  الأساسيةالدعائم 

هاما لتعزيز ودعم لجنة التدقيق ومصدرا لها بمختلف المعلومات التي تحتاجها، وهذا فيما يخص تقديمه 

يعتبر  كما أنه. خاصة فيما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والاستشارةلخدمات التأكيد 

وهي من جهتها تشرف عليه لتزيد من .الإدارةمن  الأخرىحلقة وصل بين لجنة التدقيق والمستويات 

 .وكفاءته، مما يؤهله لدعم حوكمة الشركات هوموضوعيت استقلاليته

 نهاتين الآليتيوبالتالي، فإن عالقة التعاون بين كل من التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق تزيد من قدرة 

 2.على دعم حوكمة الشركات

 

 

                                                             
 للاقتصاد العزيز عبد الملك جامعة ،مجلة"المؤسسات حوكمة دعائم كأحد المراجعة لجان" سالمة، بن عوض لرحيلي  1

 .3002ص، 195. الأول، والإدارة،العدد
 .003 ،ص 3005 ذكره، سبق براهمة،مرجع نزةك 2
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 :الأعلصة الفال لاخ

مجمل ما تم التعرض له في هذا الفصل أنه لحوكمة الشركات أهمية كبيرة تزايدت في العديد من    

العقود القليلة الماضية، وكذلك نتيجة للتغيرات في العولمة،  خلالالمتقدمة والناشئة  الاقتصاديات

  .الاقتصاديةوالتطورات 

التي تعتمد عليها الشركات من  الأساسيةووظيفة التدقيق الداخلي تعتبر أحد أهم الركائز والمقومات    

 .أجل الحفاظ على كيانها وضمان استمرارها

وكان محور هذا الفصل يهدف إلى التركيز على دور التدقيق الداخلي في مساهمة ودعم التطبيق    

تقييم نظام الرقابة الداخلية، إدارة المخاطر، وكذلك  خلالن السليم لمبادئ حوكمة الشركات، وذلك م

 .العالقة التعاونية بين التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق

 



 

 
 

دراسة : الفصل الثاني

 التطبيقية لشركة الاسمنت

 -بني صاف-
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 :الفال تمهيد

 آلية على وكذلك الشركات، حوكمة مفاهيم على خلالها من تعرفنا والتي النظرية سةالدرا إتمام بعد   
 دراسةب القيام الأمر تطلب النظري الجانب تدعيم وبغية الداخلي، التدقيق في والمتمثلة آلياتها من

 في الداخلي التدقيق وظيفة مساهمة مدى تحديد أجل من وذلك للزجاج، الإفريقية الشركة في ميدانية
 الداخلي المدقق مع شخصية مقابلةجراء إ خلال من وهذا داخلها، الشركات لحوكمة السليم التطبيق دعم

 لحوكمة السليم التطبيق دعم في ودوره الداخلي، التدقيق وظيفة على أكثر التعرف بهدف للشركة
  .الشركات

  :مبحثين إلى الفصل هذا قسم ولقد

 تقدةم الش كة الاسمنت :المبحث الأعل SCIBS.  
 لنصائج الاسصبيان عتحليل عمناقتشة محاعيه الإحاائيةاة لالمعا: المبحث الثاني. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 .SCIBSتقييم المؤسية محل الدياسة : المبحث الأعل

 ومراحل نشأتها رازإب خلال من ،الدراسة محل للشركة العام الإطار تقديم سيتم الجزء هذا في   
  .التنظيمي هيكلها عن مفصل شرح إعطاء مع المسطرة أهدافها مختلف وعرض تطورها

 .تع ةف بش كة الاسمنت بني صاف : المطلب الأعل 

بما أن صناعة  تصنيعية بهدف تحقيق استقلالها الاقتصادمنذ الاستقلال اتبعت الجزائر سياسة    

 .المنشأة الاقتصادية التي تلبي الطلب المتزايد الاسمنت من أحد بوادر هذا الأخير ومن أكبر

 .لمحة تايةخية عن الش كة: أعلا
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من طرف الشركة الفرنسية  1322تأسست شركة الاسمنت ومشتقاته الثانية بني صاف شهر سبتمبر    

"CREUSTO LOIRE " بتكلفة . 1323المعروفة بمنشاتها الكبرى، انتهى بنائها سنة

: بطاقة إنتاجية قدرت ب S.N.M.Cتحت اسم  1323وقد بدأ انتاجها الفعلي في  11337111.111

 .مليون طن سنويا بحيث كانت تابعة للشركة الأم مقرها الجزائر عند إعادة الهيكلة للمؤسسة

 :كالتالي وهي موزعة وحدة صناعية للإسمنت 13مؤسسات جهوية وتضم " 3" إلىتفرعت 1332في 

 مؤسسة الاسمنت ومشتقاته للشرقE.R.C.E. 
 مؤسسة الاسمنت ومشتقاته للوسطE.R.C.C. 
 مؤسسة الاسمنت ومشتقاته للغربE.R.C.O. 

شركات " 2"أربعة  لىإ  E.R.C.Oتفرعت مؤسسة الاسمنت ومشتقاته للغرب 23/12/1332في 

 :قلة كالتاليمست

ني ، بS.O.D.M.A.Cشركة توزيع مواد البناء ، S.C.I.S، سعيدة S.C.I.Zة شركة الاسمنت زان

 .S.C.I.B.Sصاف 

شهدت استقلالية في التسيير  1333،ابتداء من سنة S.N.M.Cتم إيواء الشركة الوطنية لمواد البناء 

 .E.R.C.Oالاسمنت غرب  حيث أصبحت وحدة تابعة للمجمع الجهوي لإنتاج

التابعة للمجموعة  1311.111.111:أصبحت الشركة ذات أسهم يقدر رأس مالها ب 1333وفي جانفي 

، هذه الأخيرة تشرف أيضا على شركتي الاسمنت برهابة وسعيدة وشركة E.R.C.Oالأم 

 .«SODIPAC"لتوزيع مواد البناء،وشركة سوداك " SODMAC"سدوماك

الاسمنت " جديد و هو  منتجو إنتاج%31:الشركة الأجنبية ب  إليتوجهت  2111و في جويلية   

 " .الأبيض 

عند رغبته في شراء  إليهاتعتبر شركة الاسمنت وسط تجاري بينها و بين الزبون بحيث يتوجه    

الاسمنت فيقدم لها طلبه و يسدد المبلغ المطلوب لتسليمه هذه الأخيرة سند التحميل  و الفاتورة اللذان 

الفاتورة تزيد عن سند التحميل يتضمن مبلغ البيع أما سند  إلال المعلومات الخاصة بالزبون يحملان ك

كما أن نوعية , التحميل فيختلف فيختلف باختلاف الوحدات فكل وحدة لها سند التحميل الخاص بها

بون المستثمر و الز,الزبون تلعب دورا هاما في كمية المنتوج المتحصل عليها بحيث نجد المقاول 

 .البيع و البيع الحر  لإعادةيشتري 

 .طبيعة الش كة: ثانيا 

و  SPAشركة الاسمنت ببني صاف تعتبر ذات طابع عمومي اقتصادي و التي هي شركة ذات أسهم   

المتواجد على مستوى ولاية  E.R.C.Oالاسمنت للغرب  لإنتاجهي فرع من فروع مجمع الجهوي 

الواقعة في الجزائر العاصمة و   SGP-GICAصناعة الاسمنت وهران و التابع لشركة المساهمات ل

الشراكة الأجنبية مع الشريك السعودي حيث تقدر  إلىقد توجهت هذه الشركة في السنوات الأخيرة 

في السنوات المقبلة يقدر  %31من رأس المال الإجمالي للشركة على أن تزيد  %11نسبة مساهمة 
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كيلوا فولط و طاقة إنتاجية سنوية تقدر ب  71وة كهربائية تبلغ دج و لها ق1311.111.111رأسمالها 

 .طن من مادة الاسمنت  11111.111:

 :و يمكن توضيح التعريف الدقيق للشركة من حلال الجدول التالي 
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 .تع ةف الش كة ( : 2)الادعل يقتم 

 .1322ديسمبر  .شركة الاسمنت بني صاف 

 .بوجمعةالمنطقة الصناعية حي  .مقر الشركة 

 .دج 1311.111.111 .رأس المال 

 .كيلوافراط71/طن1111.111 .قوة الكهربائية /طاقة الإنتاجية

 . 123.72.33.22/ 123.72.13.21 .الفاكس/الهاتف

 DZ.COM-WWW.SCIBS .البريد الالكتروني/الموقع الالكتروني
GERCO@GERCOUEST.COM 

 .الاسمنت إنتاج .النشاط الأساسي 

 .شركة ذات أسهم .وضعية القانونية

 

 صماي على الوثائق ال سمية للش كبالاع البصانالط إعدايمن  :المادي

 

 .موقتع ع نشاط المؤسية :المطلب الثاني

 .الموقتع الاغ افي: أعلا

كلم شرق ميناء بني صاف  2تقع شركة الاسمنت ببني صاف بدائرة ولاية عين تموشنت على بعد    

هكتار أما المواد الأولية  22:متر على سطح الأرض تقدر مساحتها الإجمالي ب  131على ارتفاع 

 .م جنوب المصنع711بعد  أعلىحجر كلسي طيني وموقعه : المستعملة فهي

  .نشاط الش كة :ثانيا

 إنتاجتتمثل نشاطات الشركة وذلك من خلال العقد التأسيسي في نشاط الرئيسي وحيد والمتمثل في    

طن يوميا من مادة الكلان كير المتخصصة في مادة  311وبيع مادة الاسمنت تقدر طاقتها الإنتاجية 

منجمي الكلس والطين يقعان في جنوب شرق بني صاف  C.L.A 21 C.L.J 211الاسمنت من نوع 

 .BLAD RORIFقطاع بلاد وريفب

طن 311.111انه أعيد برمجة الإنتاج على أساس  إلاطن سنويا  11111.111وتبلغ الطاقة الإنتاجية 

 .سنويا

 .الاسمنت أهداف عمهام ش كة: المطلب الثالث

 .هدافهاأ :أعلا

 :إلىتهدف الشركة 

 استغلال الطاقة الإنتاجية. 
  الاسمنت من حيث الكمية والنوعية والجودة تاجنإتطوير وترقية. 

http://www.scibs-dz.com/
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 تغطية السوق الوطنية. 
 تصدير الاسمنت للحصول على العملة الصعبة. 
 مواكبة وتحكم في التكنولوجيا الجديدة. 
 التسيير الأمثل للموارد البشرية وتحقيق الرقابة على جميع القطاعات. 
 المحافظة على صحة وأمن الموظفين. 

 .مهامها :ثانيا

  الإنتاج وفقا للأهداف الموجودةضمان. 
 التسيير الأمثل للموارد البشرية وتحقيق الرقابة على جميع القطاعات. 
 المحافظة على صحة وامن الموظفين. 
  توفير الجو المناسب للعمل وضمان استقرار المؤسسة 
 الإدارية قيام بالمحاسبة العامة للميزانية والعمليات القانونية. 
  الوطني وتحقيق التنميةتدعيم الاقتصاد. 

 

 

 

 لنصائج الاسصبيان عتحليل عمناقتشة محاعيه الإحاائيةاة المعال: المبحث الثاني

 الإطاي المنهاي للدياسة الميدانية: المطلب الأعل

بعد عرض الجانب النظري والذي يظهر بالتفصيل موضوع حوكمة الشركات والتدقيق الداخلي    

 ارتأينافي تطبيق الحوكمة وطبيعة العالقة بينهما، ولدعمه أكثر  الأخيروإبراز الدور الذي يلعبه هذا 

 .لمعرفة الواقع العملي الفعلي استطلاعيةللقيام بدراسة 

 :المنهاية /2

النتائج المرغوبة تم  إلىالموضوعة والوصول  الأهدافنسبة لطبيعة الموضوع والدراسة ولتحقيق    

بكل  والإحاطةاعتماد المنهج الوصفي التحليلي وذلك لوصف حوكمة الشركات والتدقيق الداخلي 

جوانب الموضوع وتحليل مختلف عالقات وتأثيرات الظاهرتين على بعضهما وذلك للتمكن من جمع 

طبيقي قمنا بدراسة بالنسبة للجانب الت أما .المعلومات والبيانات التي تساعد على وصف مشكلة

عينة مجتمع  آراءوتحليلها لقياس  يانتصميم استب خلالمن  حصائيإحيث تم اعتماد المنهج  استطلاعية

التي ساعدت في تفسير الظواهر بطريقة  الإحصائية الأدواتوبعض  spss الدراسة باستخدام برمجة

.علمية وقياسية

 :البيانات/ 0
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تحقيق الهدف المنشود والمتمثل في معرفة انعكاسات  إلىتماشيا مع موضوع الدراسة وللوصول    

التدقيق الداخلي على تطبيق حوكمة الشركات، قمنا باختبار عينة من المحاسبين المعتمدين، الخبراء 

 .في شركة الاسمنت بني صاف إداريينموظفين المحاسبين و

 :الميصخدمة الأيعات/ 3

 .وتوزيعها استبانهبتصميم  لا، قمنا أوحصائيإعتمدنا في الدراسة على المنهج ا   

 أساسيةثلاث محاور  إلىاستبيان واعتمدنا عليهم بالكامل، وقمنا بتقسيم الاستبيان  32بحيث تم توزيع 

 :وفقا لفرضيات دراسة كمايلي

 .يعي الصدقتيق الداخلي في المؤسية :المحوي الأعل

 .مبايئ حوكمة الش كات: المحوي الثاني

 .العلاقتة بين الصدقتيق الداخلي عحوكمة الش كات: محوي الثالث

 

 .حاائي الوصفي للمعلومات الخاصة بعباية الاسصبيانلإتحليل ا: ثانيالمطلب ال

حيث يتم في هذا المطلب تحليل المعلومات الخاصة بكل عبارة من عبارات الاستبيان وهذا من خلال    

 . الإحصائي الوصفي لعبارات الاستبيانالتحليل 

 (.نباخ ألفا ك ع) نيبة الموثوقتية: الف ع الأعل

 نيبة الموثوقتية(: 0)الادعل يقتم 

 ألفا كرو نباخ عدد العناصر

21 1,332 
ونستنتج  1,7نسبة الموثوقية أكبر من القيمة المرجعية وهي   ان نلاحظ (2)رقم   الجدول إلى بالرجوع

 .أن هناك درجة مقبولة من الثبات

 :لخماسيقياس ليكايت م :الف ع الثاني

الحدود ( الخلايالقد اعتمد مقياس ليكارث الخماسي والمكون من خمس درجات وذلك لتحديد طول    

 ( 2=1-1)خلية من قيمة أدنى خلية  أعلىحيث يتم حساب المدى وذلك بطرح قيمة ) الدنيا والعليا
قيمة الخلية الدنيا  إلىبعدها نضيف القيمة المتحصل عليها  3.1=1/2المدى /الخلاياوبعدها نقسم عدد 

 :أدناهونتحصل على طول الخلية كما هو موضح في الجدول 
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 .مقياس ليكايت الخماسي : (3)الادعل يقتم 

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإجابة

 بشدة
 1 2 3 2 1 الوزن

المتوسط 

 الحسابي
]1.8-1]  ]2.6-1.8]  ]3.4-2.6]  ]4.2-3.4]  ]5-4.2]  

 

 .تحليل معلومات الشخاية لأف اي العينة: الف ع الثالث

بعد جمع استمارات الاستبيان الموزعة على مفردا العينة تم تحليل نتائجها من خلال حساب    

 :البيانية والتعليق عليها كما يلي الأشكالتكرارات والنسب المئوية ورسم 

من  الأسئلةالعينة من خلال  لأفرادتحليل المعلومات الشخصية  إلىسيتم في هذا المطلب التطرق    

 .(1)حتواة في الجزء الأول من الملحق رقم الم( 2) إلى( 1)

 .الخب ة: أعلا

 .عينة الدراسة لأفرادسنوات الخبرة ( 2)يبين الجدول رقم 

 .توزةع أف اي العينة حيب سنوات الخب ة :(4)الادعل يقتم 

 النيبة الصك اي سنوات الخب ة

 3% 1 سنوات 5أقتل من 
 %37،2 12 سنة 25 إلى 5من 

 %71،7 21 25أكث  من 
 %111،11 33 الماموع

 .spssمن إعداي الطالبصان اعصمايا على نصائج الاسصبيان عب نامج : المادي

حيث كانت نسبة كبيرة العينة  لأفرادمن خلال الجدول السابق يتضح لنا توزيع نسب حسب الخبرة     

وفي الأخير  % 37،2بنسبة ( سنة 11إلى  1) تليها فئة من  % 71،7بنسبة ( سنة  11أكثر من )للفئة 

ومنه نستنتج أن معظم أفراد العينة يملكون نسبة اكبر خبرتهم  %3بنسبة ( سنوات 1أقل من ) الفئة 

 .سنة 11أكثر من 

 .توزةع أف اي العينة حيب سنوات الخب ة(: 7)الشكل
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 (.0)الادعل بصان اعصمايا على نصائج لالطا إعدايمن : المادي 

 .الميصوى العلمي: ثانيا

 .المستوى العلمي لأفراد عينة الدراسة ( 3)يبين الجدول 

 .توزةع أف اي العينة حيب ميصوى العلمي(: 5)الادعل يقتم 

 %النيبة الصك اي الميصوى العلمي
 %6 57 19 لييانس
 %0 25 5 ماسص 

 %3 07 9 تكوةن المهني
 %22 222 33 الماموع
 .spssمن إعداي الطالبصان اعصمايا على نصائج الاسصبيان عب نامج : المادي

يتعلق بتوزيع العينة حسب المستوى العلمي أن مفردات العينة  أسفرت نتائج تحليل الاستبيان فيما   

وهذا لاعتبار أن هذه  % 12،7تكرار والمقدرة ب  الأكثرالحاملين شهادة الليسانس وهي النسبة 

الشهادة هي الأكثر طلب في هذا المجال وهذا مؤشر ايجابي، تليها فئة حاملي شهادات التكوين المهني 

وذلك موضح أكثر في  % 11،2حاملي شهادة الماستر هم أقل فئة بنسبة  الأخيروفي  % 22،3بنسبة 

 . شكل أسفله

 .لميالعينة حيب الميصوى الع أف ايتوزةع (: 8)الشكل 

 الخبرة 

 سنوات5أقلمن

 سنوات15الى5من

 سنة15اكثرمن
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 (.3)اعصمايا على نصائج الادعل  نالطالبصا إعدايمن : المادي 

 .ال تبة: ثالثا

 .الرتبة لأفراد عينة الدراسة( 2)يبين الجدول 

 

 .العينة حيب ال تبة أف ايتوزةع (: 6)الادعل يقتم 

 النيبة الصك اي ال تبة

 %2 2 مدة 
 %4 40 24 ميؤعل
 %6 57 29 موظف
 %22 222 33 ماموع
 .spssمن إعداي الطالبصان اعصمايا على نصائج الاسصبيان عب نامج : المادي

أن النسبة المئوية للمسؤولين هي الاكبر  أعلاهأوضحت النتائج المتحصل عليها والمبينة في الجدول    

، ويفسر هذا بأنها نتيجة منطقية %22،2، تليها فئة الموظفين والتي تقدر بنسبة %12،7والمقدرة ب 

 .توافق مع موضوع الاستبيان الأكثرلأن هاته الفئة هي 

 .توزةع أف اي العينة حيب ال تبة(: 9)الشكل

 المستوى العلمي

 ليسانس

 ماستر

 تكوينالمهني
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 (.4)بصان اعصمايا على نصائج الادعل لالطا أعدايمن : المادي 

 

 .الانس: يابعا

 .جنس الأفراد حسب عينة الدراسة( 1)يبين الجدول رقم

 .العينة حيب الانس أف ايتوزةع (: 7)يقتم الادعل 

 النيبة الصك اي نوع جنس
 %8 82 07 ذك 
 %0 28 6 أنثى

 %22 222 33 الماموع
 .spssمن إعداي الطالبصان اعصمايا على نصائج الاسصبيان عب نامج : المادي

من مفردات العينة من جنس الذكور حيث بلغت نسبة  %31،3ان نسبة  أعلاهيتضح من الجدول    

وهذا يعني بان نسبة الغالبية من موظفي المؤسسة من جنس الذكور والشكل التالي  %13،2 الإناث

 .يعكس المعطيات التي يتضمنها الجدول السابق 

 .توزةع أف اي العينة حيب الانس (: 22)الشكل

 رتبة 

 مدير

 مسؤؤل

 موظف
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 (.5)اعصمايا على نصائج الادعل  نالطالبصا إعدايمن : المادي 

 .للأسئلةعال سم البياني  الإحاائيتحليل  :الف ع ال ابع  

 .ةعصب  قتيم الصدقتيق الداخلي مهم في الش كة: اليؤال الأعل

 2ال سم البياني لليؤال (:22)الشكل يقتم         ليؤال الأعل لإحاائياتحليل (: 8)الادعل يقتم 

فئة الموافقين  %12,7: الأول كمايليعلى السؤال  الإجاباتلسابق كانت من خلال الجدول وشكل ا   

من  %3من فئة الموافقين، وفي الأخير فئة المحايدين والغير موافقين قدرت ب  %37,2بشدة، تليها 

 .وهذا المؤشر يدل على أن التدقيق الداخلي جد مهم في الشركة الإجاباتمجموع 

 .ةصمصع المدقتق الداخلي بالاسصقلالية ياخل الش كة: اليؤال الثاني

 0ال سم البياني لليؤال (: 20)ثاني      الشكل ليؤال ال لإحاائياتحليل (: 9)الادعل يقتم 

 الجنس

 انثى

 ذكر

 النيبة الصك اي الفئات 

موافق 
 بشدة

29 5776% 

 %3674 20 موافق

 %3 2 محاةد

 %3 2 غي  موافق

 %222 33 الماموع
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في المرتبة : كالآتيالموزعة على السؤال الثاني  الإجاباتمن خلال الجدول والشكل السابق كانت    

فئة المحايدين  إلى بالإضافة، %31,3ين بشدة ، تليها فئة الموافق%33,2فئة الموافقين بنسبة  الأولى

، وهذا المؤشر يدل على ان المدقق الداخلي يتمتع بالاستقلالية داخل %11,2والغير موافقين بنسبة 

 .الشركة

ايتباط عظيفة الصدقتيق الداخلي بأعلى ميصوى في الهيكل الصنظيمي للش كة ةعزز : اليؤال الثالث

 .اسصقلالية المدقتق الداخلي

 3ال سم البياني لليؤال (:23)الشكل يقتم         الثالثليؤال  لإحاائياتحليل (: 22)الادعل يقتم 

 

تندرج تحت  %77,2: على السؤال الثالث كالتالي الإجاباتالشكل والجدول السابق كانت من خلال    

من فئة المحايدين وهذا  %12,1من فئة الموافقين، وفي الأخير  %21,2فئة الموافقين بشدة، ثم 

من فئة الموافقين بشدة بنسبة كبيرة دليل على أن وظيفة التدقيق  الإجاباتالمؤشر يدل على تمركز كل 

 .ستقلالية المدقق الداخليالداخلي لها ارتباط بأعلى مستوى في الهيكل التنظيمي لشركة مما يعزز ا

 

 

 

 النيبة الصك اي الفئات 

موافق 
 بشدة

22 3273% 

 %3974 23 موافق

 %2570 5 محاةد

 %2570 5 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %6677 00 موافق بشدة

 %0270 7 موافق

 %2072 4 محاةد

 %222 33 الماموع
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 .الصدقتيق الداخلي بالم عنة إيايةتصميز : اليؤال ال ابع

  4ال سم البياني لليؤال(:24)الشكل يقتم         ل ابع ليؤال ا لإحاائياتحليل (: 22)الادعل يقتم 

 الإجابات أغلبية كالآتيعلى السؤال الرابع موزعة  الإجاباتمن خلال الشكل والجدول السابق كانت    

، تليها فئة %33,3، بعدها فئة الموافقين بشدة بنسبة %11,1الموافقين بشدة بنسبة كانت من فئة 

عن فئة الغير موافقين  %3وفي الأخير كانت هناك نسبة قليلة جدا المقدرة ب  %12,1المحايدين بنسبة 

 .التدقيق الداخلي تتمتع بالمرونة إدارةالعينة على أن  أفرادمما يدل على رضا غالبية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الض عيةة عالصأكيدةةةقوم المدقتق الداخلي في ش كصكم بصقدةم الخدمات اسصشايةة : ؤال الخامسيال

 5ال سم البياني لليؤال (:25)الشكل يقتملخامس     ليؤال ا لإحاائياتحليل (: 20)يقتم  الادعل

 النيبة الصك اي الفئات 

 %5275 27 موافق بشدة

 %3373 22 موافق

 %2072 4 محاةد
 %3 2 موافقغي  

 %222 33 الماموع
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في المرتبة : على سؤال الخمس موزعة كمايلي الإجاباتمن خلال الجدول والشكل السابق كانت    

، ثم فئة %33,3، تليها فئة الموافقين بنسبة %11,1تقدر بقين بشدة بنسبة فمن فئة الموا الأولى

وفي الأخير فئة الغير موافقين والغير موافقين بشدة بنسبة جد ضئيلة تقدر ب  %3,1المحايدين بنسبة 

جل على أن المدقق الداخلي يقوم بتقديم الخدمات الاستشارية يد المؤشروهذا  الإجاباتمن مجموع  3%

 .والضرورية في شركة محل الدراسة والتأكيدية

 

 

 

 

 

 .ةقوم الصدقتيق الداخلي بعملية فحص لكافة عمليات الش كة: اليؤال اليايس 

 6ال سم البياني لليؤال (:26)الشكل يقتم   اليايس    ليؤال لإحاائياتحليل (: 23)الادعل يقتم 

 النيبة الصك اي الفئات 

 %5275 27 موافق بشدة

 %3373 22 موافق

 %972 3 محاةد

 %3 2 غي  موافق

غي  موافق 
 بشدة

2 3% 

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %5475 28 موافق بشدة

 %0470 8 موافق

 %2570 5 محاةد
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عن  %12,1: على السؤال السادس موزعة كمايلي الإجاباتالسابق كانت  والشكلمن خلال الجدول    

عن فئة المحايدين وفي الأخير بنسبة  %11,2فئة الموافقين ثم  عن %22,2ففئة الموافقين بشدة تليها 

عن فئة الغير موافقين وهذا يدل على رضا غالبية أفراد العينة على أن المدقق الداخلي يقوم  7,1%

 .بعملية فحص لكافة عمليات المهم لشركة

 

 

 

 

 

 

 

نظم ل قتابة الداخلية لعمليات الصقوةم  إخضاعالصدقتيق الداخلي على  إيايةتعمل : اليؤال اليابع

 .الدعيةة

 7ال سم البياني لليؤال (:27)الشكل يقتم        اليابع  ليؤال لإحاائياتحليل (: 24)الادعل يقتم 

 %672 0 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %5475 28 موافق بشدة

 %3373 22 موافق

 %672 0 محاةد

 %3 2 غي  موافق
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في المرتبة : الموزعة على سؤال السابع كمايلي الإجاباتالسابق كانت من خلال الجدول والشكل    

تندرج ضمن فئة الموافقين، تليها فئة  %33,3من فئة الموافقين بشدة ثم بنسبة  %12,1وبنسبة  الأولى

من  %3فئة الغير وموافقين والغير موافقين بشدة بنسبة  عنوفي الأخير  %7,1المحايدين بنسبة 

الداخلية  إخضاع نظام الرقابةالتدقيق الداخلي تعمل على  إدارةوهذا يدل على أن  الإجاباتمجموع 

 .لعمليات التقويم الدورية

 

 

 

 

ةة الوسائل المايةة عالبش ةة الض عي ةصوف  لدى قتيم الصدقتيق الداخلي بمؤسيصكم: اليؤال الثامن

  .لصحيين أياء عظيفة المدقتق الداخلي

 8ال سم البياني لليؤال (:28)الشكل يقتم       ثامنليؤال ال لإحاائياتحليل (: 25)الادعل يقتم 

موافق  غي 
 بشدة

2 3% 

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %4875 26 موافق بشدة

 %3373 22 موافق

 %2072 4 محاةد

 %672 0 غي  موافق
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عن فئة  %23,1:على السؤال الثامن كالتالي الإجاباتمن الجدول والشكل السابق كان توزيع    

تحت فئة المحايدين وفي الأخير بنسبة  %12,1لفئة الموافقين تليها نسبة   %33,3الموافقين بشدة ثم 

ة وبشرية عن فئة الغير موافقين ومن هنا نستنتج أن لدى قسم التدقيق الداخلي وسائل مادي  7,1%

 .ضرورية لتحسين أداء وظيفة المدقق داخل المؤسسة

  

 

 

 

 

 

 

 

 .ةعد الصدقتيق الصشغيلي من بين الأنواع الصدقتيق الداخلي: اليؤال الصاسع

 9ال سم البياني لليؤال (:29)الشكل يقتمصاسع       ليؤال ال لإحاائياتحليل (: 26)الادعل يقتم 

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %4575 25 موافق بشدة

 %3373 22 موافق

 %2072 4 محاةد

 %972 3 غي  موافق

 %222 33 الماموع
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عن فئة  %21,1: يكمايلمن الشكل والجدول السابق يتضح لنا توزيع النسب على سؤال التاسع    

فكانت  %3,1عن فئة المحايدين أما  %12,1عن فئة الموافقين تليها وبنسبة  %33,3الموافقين بشدة ثم 

 .تندرج تحت فئة المعارضين ومن هنا نستخلص أن تدقيق التشغيلي يعد من بين أنواع التدقيق الداخلي

 .الصي ةعصمد عليها الصدقتيق الخايجي الأساسيةةعصب  الصدقتيق الداخلي ال كيزة : اليؤال العاش 

 22البياني لليؤال ال سم (:02)الشكل يقتملعاش       ليؤال ا لإحاائياتحليل (: 27)الادعل يقتم 

 

من الجدول والشكل السابق لمحنا أن توزيع النسب على السؤال العاشر قسم كالتالي على الفئات في    

عن فئة الموافقين، تليها فئة الموافقين بشدة والمحايدين بنسب متقاربة  %22,2وبنسبة  الأولىالمرتبة 

عن فئة الغير موافقين وهذا المؤشر يدل %12,1على التوالي وفي الأخير وبنسبة   21.2%و  22,2%

 .التي يعتمد عليها التدقيق الخارجي أساسيةأن التدقيق الداخلي ركيزة  الأغلبيةعلى توافق 

 .العمل الداخلي عإج اءاتةصم توزةع الميؤعليات عفق قتوانين : ش اليؤال الحايةة ع

 22ال سم البياني لليؤال (:02)الشكل يقتم         22 ليؤال لإحاائياتحليل (: 28)الادعل يقتم 

 النيبة الصك اي الفئات 

 %0470 8 موافق بشدة

 %4074 24 موافق

 %0270 7 محاةد

 %2072 4 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 
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في المرتبة : كالآتيعلى السؤال الحادي عشر  الإجاباتمن خلال الشكل والجدول السابق تم توزيع    

ثم  %11,2ثم عن فئة الموافقين بنسبة  %21,2، تليها فئة المحايدين بنسبة %12,7وبنسبة  الأولى

عن فئة الغير موافقين ومن خلال هذه النسب يتضح لنا بان توزيع المسؤوليات يتم وفق  7,1وبنسبة 

 .العمل الداخلي وإجراءاتقوانين 

 

 

 

 

 

 .عالقوانين حيب مصطلبات العمل الأنظمةالش كة باسصم اي لصطوة   إيايةتيعى : اليؤال الثانية عش 

 20ال سم البياني لليؤال (:00)الشكل يقتم      20 ليؤال لإحاائياتحليل (: 29)الادعل يقتم 

 
في : على السؤال الثانية عشر قسمت كالتالي الإجاباتان  أعلاهيتضح لنا من خلال الجدول والشكل    

عن فئة الموافقين  %21,2عن فئة الموافقين بشدة تليها وبنسبة  %12,7وبنسبة تقدر ب  الأولىالمرتبة 

 %5776 29 موافق بشدة

 %2570 5 موافق

 %0270 7 محاةد

 %672 0 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %5776 29 موافق بشدة

 %0270 7 موافق

 %2870 6 محاةد

 %3 2 غي  موافق

 %222 33 الماموع
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عن فئة الغير الموافقين  %3 وبنسبة الأخيرعن فئة المحايدين وفي  %13,2ب  أيضاوبنسبة مقاربة 

وقوانين حسب متطلبات  أنظمةى دائما وباستمرار في تطوير الشركة تسع إدارةوهذا يوضح لنا بأن 

 .العمل داخل المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الشركة و شؤون العمال أعمالمجلس الإدارة مسؤول عن : اليؤال الثالثة عش 

 23ال سم البياني لليؤال (:03)الشكل يقتم      23ليؤال  الإحاائيتحليل (: 02)الادعل يقتم  

 

 :كالآتيعلى السؤال الثالثة عشر  الإجاباتعتماد على الجدول والشكل السابق نلاحظ توزيع بالا      

 %13,2بعدها وبنسبة  تأتيعن فئة الموافقين بشدة  %73,7وبنسبة جد مرتفعة ب  الأولىفي المرتبة 
عن فئة الغير  %7,1وبنسبة  الأخيرعن فئة المحايدين وفي  %12,1عن فئة الموافقين ثم وبنسبة 

الشركة وشؤون العمال بصفة  أعمالمسؤول عن  الإدارةموافقين وهذا المؤشر يدل على ان مجلس 

 .كبيرة

 

 النيبة الصك اي الفئات 

 %6376 02 موافق بشدة

 %2870 6 موافق

 %2072 4 محاةد

 %672 0 غي  موافق

 %222 33 الماموع
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 . يسعى مجلس الإدارة لحماية مصالح الشركة و المساهم: اليؤال ال ابعة عش 

 24ال سم البياني لليؤال (:04)الشكل يقتم     24ليؤال  الإحاائيتحليل (: 02)الادعل يقتم 

 
في : كالآتيعلى السؤال الرابع عشر  الإجاباتبالاعتماد على الشكل والجدول السابق، تم توزيع    

عن فئة الموافقين  %21,2ثم بنسبة  %73,7وبنسبة جيدة عن فئة الموافقين بشدة بنسبة  الأولىالمرتبة 

على توالي  %7,1و %3,1تليها وبنسب جد متقاربة وزعت مابين فئة المحايدين والغير موافقين ب 

 .يسعى وراء مصالح الشركة والمساهمين فيها الإدارةومن هنا نستخلص أن مجلس 

 . ةعمل هيكل حوكمة المؤسيات على يفع ميصوى الشفافية ع الكفاءة: اليؤال الخامية عش 

 25ال سم البياني لليؤال (:05)الشكل يقتم      25ليؤال  الإحاائيتحليل (: 00)الادعل يقتم 

 النيبة الصك اي الفئات 

موافق 
 بشدة

02 6376% 

 %0270 7 موافق

 %972 3 محاةد

 %672 0 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %0470 8 موافق بشدة

 %2072 4 موافق

 %3974 23 محاةد
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في : على سؤال الخامسة عشر كمايلي الإجاباتمن خلال الجدول والشكل السابق يتضح لنا توزيع    

تحت فئة المحايدين تليها نسبة لفئتين الموافق بشدة والغير موافق ب  %33,2وبنسبة  الأولىالمرتبة 

عن فئة الموافقين وهذا يدل على أن هيكل حوكمة المؤسسة لايعمل  %12,1، وفي الأخير 22,2%

 .على رفع مستوى الشفافية الكفاءة داخل المؤسسة

 . للمساهمين الحق في الحصول على معلومات دوريا عن أداء الشركة: اليؤال اليايسة عش 

 26ال سم البياني لليؤال (:06)الشكل يقتم          26ليؤال  الإحاائيتحليل (: 03)الادعل يقتم 

 

: على السؤال السادس عشر موزعة كمايلي الإجاباتبالاعتماد على الشكل والجدول السابق كانت    

وزعت بنسب  ثم في الأخير %21,2عن فئة الموافقين بشدة تليها فئة الموافقين وبنسبة  73,3%

على التوالي، ومن هنا نستخلص ان  %7,1و  %3,1متقاربة بين فئتي المحايدين والغير موافقين ب 

 ,للمساهمين الحق في الحصول على معلومات دورية عن أداء داخل الشركة

 

 

 

 %0470 8 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

موافق 
 بشدة

02 6376% 

 %0270 7 موافق

 %972 3 محاةد

 %672 0 غي  موافق

 %222 33 الماموع
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 . يتم الإفصاح عن مخاطر الجوهرية المتوقعة: اليؤال اليابعة عش 

 27ال سم البياني لليؤال (:07)الشكل يقتم          27ليؤال  الإحاائيتحليل (: 04)الادعل يقتم 

 

في : ابع عشر كمايليعلى السؤال الس الإجاباتيتضح من خلال الجدول والشكل أعلاه كان توزيع    

عن فئة  %22,2عن فئة الموافقين بشدة تليها بنسبة  %71,7وبنسبة جيدة تقدر ب المرتبة الأولى

على  %7,1و   %3,1وبنسب متقاربة بين الفئتين المحايدة والغير موافقة ب  الأخيرالموافقين ثم في 

 .عن المخاطر الجوهرية داخل المؤسسة الإفصاحالتوالي ومن هنا نرى ان على المؤسسة 

 . تضمن حوكمة الشركات المعاملة المتساوية بين المساهمين: اليؤال الثامنة عش 

 28ال سم البياني لليؤال (:08)الشكل يقتم          28ليؤال  الإحاائيتحليل (: 05)الادعل يقتم 

في : كالآتيعلى السؤال الثامن عشر موزعة  الإجاباتكانت  أعلاهيتضح من خلال الشكل والجدول    

تحت فئة الموافقين ثم  %22,3عن فئة الموافقين بشدة تليها وبنسبة  %11,1وبنسبة  الأولىالمرتبة 

 النيبة الصك اي الفئات 

 %6276 02 موافق بشدة

 %0470 8 موافق

 %972 3 محاةد

 %672 0 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %5275 27 موافق بشدة

 %0773 9 موافق

 %2072 4 محاةد

 %972 3 غي  موافق

 %222 33 الماموع
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ين ومن هنا عن فئة الغير موافق %3,1عن فئة المحايدين وفي الخير وبنسبة تقدر ب  %12,1وبنسبة 

 ,يمكننا قول أن لحوكمة الشركات معاملة متساوية بين المساهمين

تدعيم عنصر الشفافية في كافة المعاملات و عمليات الشركة و إجراءات : اليؤال الصاسعة عش 

 . المحاسبة و المراجعة المالية بالشكل الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة

 29ال سم البياني لليؤال (:09)الشكل يقتم          29ليؤال  الإحاائيتحليل (: 06)الادعل يقتم 

: كالآتيعلى السؤال التسع عشر مقسم  الإجاباتمن خلال الجدول والشكل السابق كان توزيع    

تندرج  %3,1وبنسبة  الأخيرعن فئة الموافقين وفي  %13,2فئة الموافقين بشدة تليها وبنسبة  73,7%

تحت فئتي المحايدين والغير موافقين ومن هنا يمكننا القول على المؤسسة تدعيم عنصر الشفافية في 

كافة المعاملات و عمليات الشركة و إجراءات المحاسبة و المراجعة المالية بالشكل الذي يمكن من 

 .ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة

  

 

 

 

 . عن القوائم المالية في الوقت المناسب و بطريقة شفافة بالإفصاحتلتزم الشركة : اليؤال العش عن

 02ال سم البياني لليؤال (:32)الشكل يقتم          02ليؤال  الإحاائيتحليل (: 07)الادعل يقتم 

 النيبة الصك اي الفئات 

 %6376 02 موافق بشدة

 %2870 6 موافق

 %972 3 محاةد

 %972 3 غي  موافق

 %222 33 الماموع

 النيبة الصك اي الفئات 

 %5475 28 موافق بشدة

 %0470 8 موافق
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عن  %12,1:على السؤال العشرون كمايلي الإجاباتبالاعتماد على الجدول والشكل السابق كانت    

وفي عن فئة المحايدين  %12,1عن فئة الموافقين ثم وبنسبة  %22,2فئة الموافقين بشدة تليها وبنسبة 

على القوائم المالية  الإفصاحعن فئة الغير موفقين ومن هنا وجب على المؤسسة  %3,1الأخير وبنسبة 

 .في الوقت المناسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ع ض عتحليل نصائج الاسصبيان: المطلب الثالث

  (المصوسط الحيابي ع الانح اف المعيايي)تحليل المحاعي بشكل ف يي : أعلا

 .يعي الصدقتيق الداخلي في المؤسية : المحوي الأعل 

 الخاصة بالمحوي الأعل spssالميصخ جة من  الإحاائيةالبيانات (: 28)الادعل يقتم

 الانح اف المعيايي المصوسط الحيابي العبايات
 1,21222 1,1112 . يعتبر قسم التدقيق الداخلي مهم في الشركة -1
 1,13222 2,1111 . يتمتع المدقق الداخلي بالاستقلالية داخل الشركة -2

 %2072 4 محاةد

 %972 3 غي  موافق

 %222 33 الماموع
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مستوى في  بأعلىارتباط وظيفة التدقيق الداخلي  -3

الهيكل التنظيمي للشركة يعزز استقلالية المدقق 

 . الداخلي

1,211 1,2111 

 1,31711 1,7772 . تتميز إدارة التدقيق الداخلي بالمرونة  -2
يقوم المدقق الداخلي في شركتكم بتقديم الخدمات  -1

  ..والتأكيدية الضرورية  الاستشارية
1,2223 1,32211 

الداخلي بعملية فحص لكافة عمليات يقوم التدقيق  -7

  .الشركة
1,2223 1,32223 

تعمل إدارة التدقيق الداخلي على إخضاع نظم  -2

 الرقابة الداخلية لعمليات تقويم دورية 
1,7272 1,31223 

يتوفر لدى قسم التدقيق الداخلي بمؤسستكم  -3

الوسائل المادية و البشرية الضرورية لتحسين أداء 

 الداخلي  وظيفة المدقق

1,2127 1,31222 

يعد التدقيق التشغيلي من بين أنواع التدقيق  -3

 الداخلي 
1,3231 1,32211 

التي  الأساسيةر التدقيق الداخلي الركيزة بيعت -11

 يعتمد عليها التدقيق الخارجي 
2,2121 1,37133 

 1,33 1,22 المجموع
 .spssالطالبصان اعصمايا على نصائج الاسصبيان عب نامج  إعدايمن : المادي

نلاحظ أن الاتجاه العام لعينة الدراسة يتمركز حول موافقة كل العبارات ( : 22)من الجدول رقم    

 1,22 الإجماليفكان متوسط الحسابي ( دور الدقيق الداخلي في المؤسسة) الخاصة بالمحور الأول 

درجة  إلىوالتي تشير  [1.8-2.6[انية من مقياس لي كارت الخماسي والذي يندرج ضمن الفئة الث

وهي قيمة جيدة ترجع لتجانس وتوافق  1,33الانحراف المعياري  إلى بالإضافةموافق،  الإجابة

 .العينة وبنسبة قوية أفرادمما يدل على رضا غالبية  الإجابات

 .مبايئ حوكمة الش كات :المحوي الثاني

 الثاني الخاصة بالمحوي spssالميصخ جة من  الإحاائيةالبيانات (: 09)الادعل يقتم

يتم توزيع المسؤوليات وفق قوانين و إجراءات  -1

 . العمل الداخلي
1,2127 1,11131 

تسعى إدارة الشركة باستمرار لتطوير الأنظمة  -2

 . و القوانين حسب متطلبات العمل
1,7772 1,33327 

الشركة و  أعمالمجلس الإدارة مسؤول عن  -3

 . شؤون العمال
1,7171 1,33333 

يسعى مجلس الإدارة لحماية مصالح الشركة و  -2

 . المساهم
1,1213 1,31222 

يعمل هيكل حوكمة المؤسسات على رفع  -1

 . مستوى الشفافية و الكفاءة
2,7372 1,11232 

 1,37 1,32 المجموع
 .spssالطالبصان اعصمايا على نصائج الاسصبيان عب نامج  إعدايمن : المادي
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كل العبارات نلاحظ أن الاتجاه العام لعينة الدراسة يتمركز حول موافقة ( : 23)من الجدول رقم    

والذي  1,32 الإجماليفكان متوسط الحسابي ( مبادئ حوكمة الشركات) الخاصة بالمحور الثاني 

 الإجابةدرجة  إلىوالتي تشير  [1.8-2.6[يندرج ضمن الفئة الثانية من مقياس لي كارت الخماسي 

مما  الإجاباتهي قيمة جيدة ترجع لتجانس وتوافق و 1,37الانحراف المعياري  إلى بالإضافةموافق، 

 .العينة وبنسبة قوية أفراديدل على رضا غالبية 

 .الصدقتيق الداخلي ع حوكمة الش كاتالعلاقتة بين : المحوي الثالث 

 الخاصة بالمحوي الثالث spssالميصخ جة من  الإحاائيةالبيانات (: 32)الادعل يقتم

للمساهمين الحق في الحصول على معلومات  -1

 . دوريا عن أداء الشركة
1,1213 1,31222 

 1,33323 1,7171 . يتم الإفصاح عن مخاطر الجوهرية المتوقعة -2
تضمن حوكمة الشركات المعاملة المتساوية بين  -3

 . المساهمين
1,2323 1,33221 

تدعيم عنصر الشفافية في كافة المعاملات و  -2

عمليات الشركة و إجراءات المحاسبة و المراجعة 

المالية بالشكل الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد 

 . في أي مرحلة

1,7372 1,33231 

عن القوائم المالية في  احبالإفصتلتزم الشركة  -1

 . الوقت المناسب و بطريقة شفافة
1,2127 1,11131 

 1,31 1,72 المجموع
 .spssالطالبصان اعصمايا على نصائج الاسصبيان عب نامج  إعدايمن : المادي

كل العبارات نلاحظ أن الاتجاه العام لعينة الدراسة يتمركز حول موافقة ( : 23)من الجدول رقم    

فكان متوسط الحسابي ( العلاقة بين التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات) الخاصة بالمحور الثالث 

والتي تشير  [1.8-2.6[والذي يندرج ضمن الفئة الثانية من مقياس لي كارت الخماسي  1,72 الإجمالي

هي قيمة جيدة ترجع لتجانس و 1,31الانحراف المعياري  إلى بالإضافةموافق،  الإجابةدرجة  إلى

 .العينة وبنسبة قوية أفرادمما يدل على رضا غالبية  الإجاباتوتوافق 

 
 

 :يياسة الف ضيات: ثانيا
 الفرضية بتحديد الفرضيات سنختبر بعدها ، العينة آراء توجه لمعرفة وذلك اختبار نجري سوف

 : البديلة والفرضية عدميةال

 .لاةؤث  الصدقتيق الداخلي في يعم حوكمة الش كات:  H0: الأعلىالف ضية 

 ةؤث  الصدقتيق الداخلي في يعم حوكمة الش كات :  H1: الف ضية الثانية

 ملخص النماذج (:32)الادعل يقتم 

 ارتباط وتأثير المتوسط النموذج
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1 1,113 

 أراء أغلبيةالجدول السابق نلمح أن  إلىوبرجوع α =1,11بالاعتماد على مستوى المعنوية  :الصحليل

 .H0ورفض  H1موافق بشدة والموافق وهذا يدل على صحة الفرضية بقبول العينة تتجه نحو 

 ANOVA(:30)الادعل يقتم

 مجموع المربعات النموذج

 3,223 تراجع

 3,131 الباقي

 17,313 المجموع

، أي أن هناك H1ونقبل البديلة ( الصفرية)العدمية  H0من خلال الجدول السابق نرفض  :الصحليل

 .بين الحوكمة وفعالية التدقيق الداخلي في المؤسسة وهذا يبين صحة الفرضية الثانية إحصائيةدلالة 

 معاملاتال(: 33)الادعل يقتم

 معامل الخطأ  Aمعامل  النموذج

 1,273 1,321 (مستمر)التدقيق 

 1,123 1,233 (تابع)الحوكمة 
 Y=0.487X+0.345  : (دالة العلاقة) خلال الجداول السابقة نستنتج معادلة الاتجاه العاممن 

 :خلاصة الفال الثاني

 الاعتماد خلال من الشركة، أداء وتطوير تحسين الاسمنت ببني صاف الشركة إدارة استطاعت لقد   
 دائما تسعى فهي الشركات، حوكمة قواعد وتطبيق لتفعيل كآلية واستخدامه الداخلي التدقيق وظيفة على
 تطبيق في دورا كبيرا الداخلي للتدقيق بذلك فكان أهدافها، تحقيق من لتمكنها رقابية أنظمة لتبني

شركة  في الداخلي المدقق مع بها قمنا التي المقابلة خلال من عليه تعرفنا ما وهذا الشركات، حوكمة

 .الاسمنت

 القيام بكيفية التعرف على ساعدنا الاسمنت، الشركة في التطبيقية الدراسة بإجراء قيامنا خلال من   
 من وظيفته أداء عند الداخلي المدقق استقلال أن إلى نتوصل جعلنا ما وهذا الداخلي التدقيق بمهمة
 قد طرف أي إلى متحيز وغير موضوعية أكثر ويجعله أدائه من يرفع وتدخله عمله نطاق تحديد خلال
 .التقرير وإعداد التدقيق عملية نتائج في مصلحة له تكون

 المجالات وتقويم تحديد خلال من الشركات حوكمة لتطبيق فعال بدور تقوم الداخلي التدقيق إدارة إن   

 ضمان خلال من الإفصاح من الكافي المستوى وضمان الشركة، داخل للمخاطر عرضة تكون التي
 يواكب بما الداخلية الرقابة نظم وتكييف وتطوير التقارير، في الواردة المعلومات وصول في العدالة
.الشركة  وأنشطة عملية في الحاصل التطور
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 :العامة خاتمةال

بكل الجوانب النظرية والعملية لموضوع حوكمة الشركات والتي  إلمامل الدراسة لاحاولنا من خ   

حيث  والإفلاسانهيار  إلىوعمليات الغش التي أدت بالعديد من الشركات  لاعباتظهرت نتيجة الت

على وضع نظام يتشكل من مجموع القواعد والمعايير التي تحدد و تسير العالقات  الأخيرةتعمل هذه 

 أهدافبما يتماشى مع  الإصلاحاتوإضافة  يرهفي الشركة وتحرص على تطبيق هذا النظام وتطو

ت التي قد تنشأ بين المالك والمسيرين والتي تنشا أيضا بين و العمل على إيجاد حلول للمشكلا, الشركة

، حيث يضمن تجسيدها ...العملاءات العالقة مع المؤسسة مثل الدائنون، العاملين، البنوك، أطراف ذ

معلومات محاسبية ذات جودة ومصداقية وشفافية مما يساعد على اتخاذ  إنتاجعلى الواقع الفعلي 

 .حماية حقوق المساهمين والتقليل من تضارب المصالح  الأساسيالقرارات السليمة، هدفها 

الرقابة لحوكمة الشركات وتعدد مصادرها  آلياتجسيدها وفق أسس علمية وعملية وبسبب تنوع ولت   

جميع مصالح المساهمين وأصحاب  الاعتبارشامل لها يأخذ بعين  إطارفان تنفيذها يتطلب وضع 

و  خاصة لأهميتهالتدقيق الداخلي نظرا  آليةركزنا أكثر على  ياتآلو من بين تلك , في الشركةالمصالح 

في ظل معايير التدقيق الداخلي الشخصية و المهنية التي تعزز جودة أداء الوظيفة وتقويتها بشكل يجعله 

والقيام بعمليات الفحص  أمرهاالمشكوك في  والعمال خطاءوأللكشف عن التقصيرات أداة فعالة 

ليات التدقيق المستعملة في عم الملائمة الأساليبالدوري و المستمر حسب حاجة المؤسسة، تحديد 

موقعه المتميز في الهيكل التنظيمي للشركة والتأكد من كفاءة نظام الرقابة  خلالومدى فعاليتها من 

  .الداخلية عن طريق المتابعة المستمرة وتقديم التوصيات التي تحتاجها

ومنه يمكننا القول بان وظيفة التدقيق الداخلي عنصر فعال في تطبيق مبادئ الحوكمة خاصة في ظل    

قته التعاونية مع لجان لاوذلك عن طريق ع إليهاالتطور و التوسع الذي حظيت به وزيادة الحاجة 

الشمولية واخذ أهمية أكبر عندما أصبح يتسم ب. التدقيق التي تعمل على التنسيق مع أطراف الحوكمة

 الإدارةتشمل كل وحدات المؤسسة مما يزيد من ثقة المساهمين في  أصبحتحيث ان خدماته 

 .وشعورهم بالراحة نحو ممارستها

  

 .نصائج البحث: أعلا

شركة الاسمنت من خلال الاستبيان يتضح لنا النتائج  المقدمة لدراسة حالة الأسئلةبعد الاطلاع على 

 :التالية فيما يخص دور التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات

  عمله أداءداخل الشركة التي تمكنه من  ةبالاستقلالييتمتع المدقق الداخلي. 
  الشركة لتحديد نطاق عمل المدقق الداخلي إدارةلا توجد تدخلات من قبل. 
 الشركة أداءلحق في الحصول على المعلومات بشكل دوري عن المصالح ا لأصحاب. 
 الإدارةيخضع المدقق الداخلي لأي ضغوطات من طرف  لا. 
  التنظيمي بالشركة مستوى في الهيكليرتبط المدقق الداخلي بأعلى. 
  الوظائف الأساسية في الشركة إحدىتمثل وظيفة التدقيق الداخلي. 
  خطة وفقا لنتائج تقييم المخاطر بإعدادالمدقق الداخلي يقوم. 
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  المصالح في  أصحابو الشفافية مع جميع  الإفصاحيعمل التدقيق الداخلي على ضمان

 .المؤسسة
 تقوم الحوكمة على رفع مستولى الشفافية داخل المؤسسة وهذا ما يحقق أهداف المؤسسة. 
  والشفافية في  فصاحالإ، تحقيق العدالة، المصداقية، الأداءتهدف حوكمة المؤسسات لتطوير

 .مختلف المعلومات المالية والمحاسبية التي تصدر عن المؤسسة
 التدقيق الداخلي له دور في تفعيل حوكمة داخل المؤسسة. 
  يساهم التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات من خلال تقييم وتطوير نظام الرقابة

المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسة ومنه الداخلية مما يجعلها أكثر فعالية في عملية تحديد 

 .زيادة ثقة المساهمين في النظام

.البحثتوصيات  :اثاني  

التي قد تساهم في رفع كفاءة نشاط التدقيق الداخلي ليكون له انعكاس  الآتيةالتوصيات  إدراجيمكن 

:ايجابي على تطبيق حوكمة الشركات  

  من مدقق داخلي ويجب ان يتوفر فيهم المؤهل العلمي في  أكثرالمؤسسة تعيين  إدارةعلى

 .المهنية والأخلاقمجال المحاسبة والتدقيق ومعايير الدولية 
  دورات تدريبية للمدقق الداخلي حول المعايير الدولية للمهنة إعدادضرورة. 
  لوائح ومنشورات داخلية تعرف الموظفين بموضوع حوكمة المؤسسات إصدارضرورة. 
 للحوكمة والعمل بها الأساسيةلمؤسسات بتبني القواعد ا إلزام. 
 المدققين الداخليين للانخراط في المعاهد الدولية لتبادل واكتساب الخبرات حث. 
  بأدائهاالدور المنوط  لأهميةالمخاطر  إدارةتركيز الاهتمام على الدور الذي يجب ان تقوم به 

 .في تفعيل مبادئ الحوكمة داخل الشركة
  الندوات والمحاضرات من طرف  إجراءبموضوع حوكمة الشركات عن طريق  أكثرالاهتمام

 .خبراء في المجال أشخاص
 مبادئها ضمن  بإدراجالشركات على العمل يما تقتضيه مبادئ حوكمة الشركات وذلك  إلزام

 .قوانين تأسيسية للشركات

.البحث أفاق: ثالثا  

تستحق البحث  أخرىمواصلة البحث فيه من جوانب  إمكانيةأظهرت دراسة هذا الموضوع    

والدراسة، لان التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات من بين المواضيع التي يمكن ان تكون محل 

 :لبحوث مستقبلية من بين المواضيع المقترحة مايلي إشكاليات

 أثر لجان التدقيق على حوكمة الشركات. 
  الشركاتدور نظام الرقابة الداخلية في حوكمة. 
 اثر اعتماد حوكمة الشركات في تفعيل التدقيق الداخلي في الجزائر. 
 قتصادية في تحقيق حوكمة الشركاتدور الكفاءة الا. 
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 :عالم اج

 .الكصب: أعلا

 المسيرة الطبعة الأولى، دارالنظ ةة   الناحية- المعاص ة الحيابات تدقتيقغسان فلاح المطارنة، / 1
 .13، ص2117والطباعة، عمان،  والتوزيع للنشر

 عالممايسة النظ ي لإطاي(الحيابات  عتدقتيق الم اجعةصديقي،  مسعود طواهر، التهامي محمد/ 2
 .13-11، 2117طبعة الثالثة ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الصطبيقية  

 النظ ي الإطاي( المصقدمة الحيابات م اجعةحسين يوسف القاضي، : حسين أحمد دحدوح  /3
 .27، ص2113الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان   (عالإج اءات العملية

 
 وائل دار الرابعة،  ، الطبعة)عالعملية النظ ةة الناحية( الحيابات تدقتيق علمخالد أمين عبد الله، / 2

 .31ص 2112والتوزيع، عمان  للنشر

 للنشر وائل دار الرابعة،  ، الطبعة)عالعملية النظ ةة الناحية( الحيابات تدقتيق علمأمين عبد الله، / 1
 .37ص 1332والتوزيع، عمان 

 الداخلي الصدقتيق لمعاةي  عفقا( عالصطبيق النظ ةة بين الداخلي الصدقتيقخلف عبد الله وردات، / 7
 ..12ص 2117، الطبعة الأولى، مؤسسة الوارق للنشر والتوزيع عمان )الدعلية

، )الصدقتيق عنصائج أيلة الدعلي الإطاي( الحدةث عالصأكيد الصدقتيق إلى المدخلاحمد حلمي جمعة، / 2

 .27ص 2113والتوزيع عمان الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر 

، الطبعة عالدعلية الأم ةكية المعاةي  ظل في الصدقتيق أساسياتحسين دحدوح، : حسين القاضي/ 3

 .12ص 1333الأولى مؤسسة الوارق للخدمات الحديثة عمان 

أحمد  23 ص: 2113اتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد، دار الصفاء، عمان، طبعة الأولى ، / 3 

 .جمعةحلمي 

الإطار النظري المعايير والقواعد : محمد السيد سرايا، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل/ 11

 .127، ص 2112مشاكل التطبيق العملي، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، 

الجامعية، مصر، الأسس العلمية والعملية، الدار :عبد الفتاح الصحن وآخرون،أسس المراجعة/ 11

 . 33-33، ص  2112

محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيذيين، الدار / 12

 .11، ص 2113ية، الإسكندرية، مصر، الجامع

: محمد سمير الصبان ، محمد مصطفى سليمان ، أسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات ، إسكندرية/ 13

 .312 ، ص2111دار الجامعية ، ال
محسن أحمد الخضيري، حوكمة الشركات، مجموعة النيل العربية، القاهرة، طبعة الأولى /  12

 . 13،ص  2111،

محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، الدار الجامعية للنشر، / 11

 143-144.ص، 2117الإسكندرية، الطبعة الأولى، 

  

 :مذك ات عأط عحات: ثانيا
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محمد بشير غوالي، دور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  / 1

الماجستير في علوم التسيير، فرع إدارة أعمال، كلية حقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة 

 .3، ص2113الجزائر،

 في تطبيقها إمكانية عمدى الدعلية المعاةي  منظوي من المحاسبي الصدقتيق مازون، أمين محمد/ 2
 كلية وتدقيق، محاسبة فرع التجارية، العلوم في شهادة الماجستير نيل ضمن مقدمة مذكرة ،الازائ 

 . 2، ص2111/2111، 3الجزائر جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم

 مقدمة مذكرة ،المؤسية تييي  تحيين في عمياهمصها مهمصها الداخلية الم اجعة شعباني، لطفي/ 3
الجزائر،  جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم في شهادة ماجستير نيل متطلبات ضمن تدخل

 .13،ص2113/2112

سعودي بالقاسم، المراجعة الداخلية، مطبوعة مقدمة لطلبة السنة الثانية علوم التسيير، تخصص  /2

،ص -مسيلة –مراقبة التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف 

7 . 

دراسة تطبيقية : تشغيليةرنده محمد سعيد أبوشعبان، دور التدقيق الداخلي في تقييم إدارة المخاطر ال/ 1

على المصارف العاملة في قطاع غزة، أطروحة ماجستير، كلية التجارة الجامعة الإسلامية غزة، 

 .21ص  ،2117

أحمد كاروس،،تصميم إدارة مراجعة الداخلية كأداة لتحسين أداء وفعالية المؤسسة، مذكرة / 7

لعلوم التجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم ا

 .31-23، ص 2111،3جامعة الجزائر

، محمد السيد سرايا، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل، المكتب 127، ص 2112إسكندرية / 2

 . الجامعي الحديث

لمالية، محمود عزة عثمان اللحام، قدرة الحوكمة على دعم الإفصاح المالي والمحاسبي في القوائم ا/ 3

ورقة بحث مقدمة إلى المؤتمر الدولي الثامن حول دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات 

 . 122-123ص ، 2113قتصاديات، جامعة الأردن، والا

يوسف سعيد يوسف المدلل، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري، رسالة / 3

  .22، ص 2112بة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، ماجستير، كلية التجارة، قسم المحاس
أحمد طلحة، أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية، مذكرة ماجستير، قسم / 11

  .12، ص2112العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الأغواط، 
إمكانية تطبيق المحاسبة والإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية محمد علاء الدين جناي، مدى / 11

محاسبة، : متطرف المؤسسات الاقتصادية بالجزائر في ظل قواعد الحوكمة،مذكرة ماجستير، تخصص

  .1،ص 2113مراجعة وتدقيق، كلية العلوم التجارية والمالية، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر،
حوكمة الشركات في تفعيل أنظمة الرقابة الداخلية لدى البنوك جميلة خرخاش، أثر تطبيق / 12

دراسة استشرافية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية : التجارية الجزائرية

  .33، ص 2113وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 

، يةدراسة استبيان: الالتزام الأخلاقي للمراجعين على تفعيل حوكمة الشركات نسرين كرمية، أثر/ 13

مذكرة ماجستير،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، تخصص 

 .12، ص2111،  13محاسبة وتدقيق، جامعة الجزائر
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ممارسات المحاسبة الإبداعية، أطروحة أمينة فيداوي، دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من / 12

-23ص   2112دكتوراه، قسم العلوم المالية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة عنابة، 

22.  
لخضر لعروس، دور آليات حوكمة الشركات في مكافحة مظاهر الغش المالي والمحاسبي في / 11

لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، أطروحة مقدمة 

مالية ومحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد -التجارية، تخصص بنوك

 .11ص -2112-2117-مسيلة  بوضياف

عامر حاج دحو، التدقيق القائم على التقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسين أداء / 17

مؤسسة الاقتصادية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تخصص ال

 .12-11ص  ،2113حاسبي وتدقيق، جامعة أدرار، تسيير م
نوال سايح، مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تجسيد متطلبات حوكمة / 12

اه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير، الشركات في الجزائر، أطروحة دكتور

 .23،ص 2117سطيف،  تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة فرحات عباس،

 

 

 .المالات عالملصقيات: ثالثا

، مجلة الباحث الازائ  في الصدقتيق مهنة على عالمالية المحاسبية الإصلاحات أث زوهري جليلة،  /1

 .12، ص12/2111الاقتصادي، 

، مجلة "دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات"يحيى سعيدي ولخضر أوصيف، / 2

 .الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي

المراجعة الداخلية كآلية لإرساء وتعزيز حوكمة "سليم طرابلسي وخير الدين معطى هلا، / 3

 . 212ص ,  2117, 2العدد ,3، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد "الشركات

دور لجان التدقيق كأحد آليات حوكمة الشركات في التنبؤ " نسيم يوسف للو ورافي نزار جميل رفو،/ 2

، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية "بالفشل المالي للشركات في العراق

 .227-221،ص  2113، 1،العدد  11المالية، المجلد 
،مجلة جامعة الملك عبد "لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة المؤسسات"لرحيلي عوض بن سالمة، / 1

 .2117ص، 195.العدد الأول،  العزيز للاقتصاد والإدارة،
هواري معراج، حديدي آدم، تفعيل دور الحوكمة المؤسسية في ضبط إدارة الأرباح في البنوك / 7

الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد  التجارية الجزائرية، بطاقة مشاركة في

 .1321ص ،ماي 32-37بسكرة، يومي  - خيضرالمالي والإداري، جامعة محمد

منار حداد، دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصادية، المؤتمر العلمي الأول حول حوكمة / 2

ص  ،1331 تشرين الأول 27-22مي الشركات ودورها في الإفصاح الاقتصادي، جامعة دمشق، يو

1-2. 
بالعادي عمار وآخرون، دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح، مداخلة ضمن / 3

 –، جامعة أم البواقي -واقع، رهانات وآفاق –الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية المؤسسية 

  .7ص  ،1323ديسمبر  31-32، يومي -لجزائرا
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بد الرحمان عايب، التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري والممارسات الدولية، بطاقة مشاركة في ع/ 3

الواقع والآفاق في ضوء المستجدات العالمية  :الملتقى الوطني الثامن حول مهنة التدقيق في الجزائر

 .3ص  ،2111أكتوبر- 12-11،سكيكدة ، 1311أوت 21المعاصرة، جامعة 

 الاناعية الصنافيية القدية تحقيق في عالصدقتيق المحاسبة يعي عطني ملصقيلاوى، ياسر ع/  11
 المؤسسة أداء فعالية تحسين في ودوره المحاسبي مداخلة حول التدقيقالاناعي   النمو عتحيين

 .31/11/2112المدية  جامعة الاقتصادية،

  

 .مواقتع الكص عنية: يابعا

1/1http://khitasabdelkarim.wordpress.com   15/08/2020 
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 .جامعة بلحاج بوشعيب عين تموشنت

 .كلية العلوم الاقتصاايةة ع الصاايةة ع علوم الصييي 

 .قتيم المالية ع المحاسبة 

 .تخاص مالية المؤسية

 

 .الدياسةاسصبيان 

 ......تحية طيبة و بعد

يشكل هذا الاستبيان جزء من الدراسة التي سنجريها للحصول على شهادة ماستر الأكاديمي  حيث 

تهدف الدراسة إلى تحليل أراء مدراء و موظفي المؤسسة لمعرفة دور التدقيق الداخلي و مدى فعاليته 

ن سيادتكم المساعدة في تحقيق أهداف هذا و يشرفنا ان نطلب م. في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات 

 .البحث 

 .على العبارة المناسبة بكل دقة)+( يرجى منكم الاطلاع على عبارات هذا الاستبيان ثم وضع علامة 

 .البيانات العامة 

 .المعلومات العامة : الازء الأعل

 الخبرة -1

 سنة    11أكثر من       سنوات         11إلى  1سنوات              من   1اقل من 

 .المستوى العلمي -2

 تكوين المهني                        ماستر                           ليسانس      

 .رتبة -3

 موظف                        مسؤول                             مدير     

 .الجنس -2

 ىانث                  ذكر         

 .مصعلق بموضوع الدياسة: الازء الثاني

 .يعي الصدقتيق الداخلي في المؤسية : المحوي الأعل 
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غير 

مواف

ق 

 بشدة 

غير 

مواف

 ق

محاي

 د
مواف

 ق
موافق 

 بشدة
 .فقرات الاستبيان

 .يعتبر قسم التدقيق الداخلي مهم في الشركة -1     

 .الشركةيتمتع المدقق الداخلي بالاستقلالية داخل  -2     

ارتباط وظيفة التدقيق الداخلي بأعلى مستوى في الهيكل  -3     

 .التنظيمي للشركة يعزز استقلالية المدقق الداخلي
 .تتميز إدارة التدقيق الداخلي بالمرونة  -2      

يقوم المدقق الداخلي في شركتكم بتقديم الخدمات  -1      

 ..الاستشارية والتأكيدية الضرورية 
 .يقوم التدقيق الداخلي بعملية فحص لكافة عمليات الشركة -7     

تعمل إدارة التدقيق الداخلي على إخضاع نظم الرقابة  -2     

 الداخلية لعمليات تقويم دورية
يتوفر لدى قسم التدقيق الداخلي بمؤسستكم الوسائل المادية  -3     

 الداخليو البشرية الضرورية لتحسين أداء وظيفة المدقق 

 يعد التدقيق التشغيلي من بين أنواع التدقيق الداخلي -3     

ساسية التي يعتمد عليها لايعتبر التدقيق الداخلي الركيزة ا -11     

 التدقيق الخارجي

 .مبايئ حوكمة الش كات :المحوي الثاني

يتم توزيع المسؤوليات وفق قوانين و إجراءات العمل  -1      

 .الداخلي

تسعى إدارة الشركة باستمرار لتطوير الأنظمة و  -2     

 .القوانين حسب متطلبات العمل
مجلس الإدارة مسؤول عن أعمال الشركة و شؤون  -3     

 .العمال
 .يسعى مجلس الإدارة لحماية مصالح الشركة و المساهم -2     

يعمل هيكل حوكمة المؤسسات على رفع مستوى  -1     

 .الكفاءةالشفافية و 

 .العلاقتة بين الصدقتيق الداخلي ع حوكمة الش كات: المحوي الثالث

للمساهمين الحق في الحصول على معلومات دوريا عن  -1     

 .أداء الشركة
 .يتم الإفصاح عن مخاطر الجوهرية المتوقعة -2     
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تضمن حوكمة الشركات المعاملة المتساوية بين  -3     

 .المساهمين
تدعيم عنصر الشفافية في كافة المعاملات و عمليات  -2     

الشركة و إجراءات المحاسبة و المراجعة المالية بالشكل 

 .الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلة
عن القوائم المالية في الوقت  بالإفصاحتلتزم الشركة  -1     

 .المناسب و بطريقة شفافة
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 :ملخص

 في رقابية كآلية الداخلي التدقيق يؤديه الذي الدور على الضوء تسليط إلى الدراسة هذه تهدف  
 إبراز المخاطر، إدارة الداخلية، الرقابة نظام تقييم خلال من وذلك ، الشركات حوكمة مبادئ تفعيل

 النظري الإطار تقديم إلى الدراسة تطرقت وقد .الداخلي والتدقيق التدقيق لجنة بين التعاونية العلاقة
     .المفهومين كلا تشمل التي الأدبيات أهم عرض خلال من وهذا الشركات، وحوكمة الداخلي للتدقيق

 وقد. مؤسسة موظفي على استبيان استمارة 35 وتوزيع تصميم تم التطبيقي، الجانب يخص وفيما
 .الشركات حوكمة تفعيل في يساهم الداخلي التدقيق أن إلى الدراسة توصلت
 .تدقيق لجنة شركات، حوكمة داخلية، رقابة داخلي، تدقيق :يةمفصاح كلمات

Abstract 
   This study aims to shed light on the role that internal audit plays as a control 
mechanism in activating the principles of corporate governance, by evaluating 
the internal control system, risk management, the cooperative relationship 
between the audit comite and the internal audit. 
   The study provides the theoretical Framework for internal auditing and 
corporate governance, by presenting the most important literature that 
includes both concepts. With regard to the application side, 35 questionnaire 
forms were designed and distributed to the employees. The study found that 
internal audit contributes to activating corporate governance. 
Key words: internal audit, corporate governance, audit committee.  


