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 دعاء
" سىزة انسحمٍ عهى انقسآٌ ، خهق الإَساٌ عهًه انبياٌ"  : قال الله تعالى

 انسحمٍ.

انههى لا تدعني أصاب بانغسوز إذا نجحت ، و لا بانيأض إذا فشهت ، و 

 ذكسَي دائًا أٌ انفشم هى انتجازب انتي تسبق اننجاح.

تىاضعا لا  انههى إذا أعطيتني اننجاح لا تفقدَي تىاضعي ـ و إذا أعطيتني

 تفقدَي إعتصاشي بكسايتي .

 وإجعهني يٍ انريٍ إذا أعطىا شكسوا.

 و إذا أذَبىا إستغفسوا.

 و إذا أوذوا فيك صبروا.

 و إذا تقهبت بهى الأياو إعتبروا.



 الإهداء

 

 بسٌ الله اىزحمِ اىزحٌٍ

 إلى ٍِ أضاءث لي دربً الدظيٌ إلى ٍِ ماُ حبها سادي و ػَادي

 إلى ٍِ منج أحخًَ بدػائها الخاىص و حنانها إلى أًٍ حبٍبت دربً

 إلى ٍِ سرع في قيبي روح اىخحدي و الإجخهاد و سقاًّ باىزػاٌت و الإهخَاً

 أصدق اىناصو أّا دربً و ٍنحني اىقىة إلى أبً 

 أسأه الله ػش وجو أُ ٌزحمه بىاسغ رحمخه 

 " و قو ربً إرحمهَا مَا ربٍاًّ صغيرا "

 يحفظ إخىحً اىذي ىِ و ىِ أّسى دػَهَى حبهٌ اىدائٌ ليأسأه الله أُ  

 أسأه الله ػش وجو أُ ٌبارك ىنا في ػيَنا و ٌنفؼنا بما ػيَنا

 يى واىدي و أُ أػَو صالحا" ربً أوسػني أُ أشنز ّؼَخل اىتي أّؼَج ػيً و ػ

 و أدخيني بزحمخل في ػبادك اىصالحين "

 

 ٌاسين



 الإىداء

 

 

 

 الحمد لله ً كفى ً الصلاة على الحبٍب الدصطفى ً أىلو ًمه ًفى أما بعد :

الحمد لله الذي ًفقنا لتثمين ىذه الخطٌة في مسيرتنا الدراسٍت بمذكزتنا ً ثمزة الجيد ً النجاح 

 بفضلو تعالى ميداة الى الٌالدٌه الكزيمين حفظيما الله ً أداميما وٌرا لدربً .

''أسماء  ''ً أختي  ''عبد الزحمان  ''العائلت التي ساودتني  كل مه أخً لكل   

 الى كل مه كان لذم أثز على حٍاتً الى كل مه أحبيم مه قلبي ً وسٍِيم قلمً .

 الى رفٍقاث الدشٌار اللاتً قاسمه لحظاتو رعاىم الله ،

   2222الى كل قسم مالٍت مؤسست دفعت 

 

 

 

 أمٍنت



 

 شكس
أولا و قبم كم شٍئ الحًد لله انري وفقنب لإتمبو هرا انعًم ، و انري 

كبٌ نه انفضم الأول و الأخير في هرا انتىفٍق ، و عًلا بقىل زصىننب 

 انكسٌى محًد صهى الله عهٍه و صهى 

 " يٍ لم ٌشكس اننبس لم ٌشكس "

عهى أيب بعد َتقدو بجزٌم انشكس و انعسفبٌ إلى يٍ شسفنب بإشسافه 

تريت " طىٌم يسٌى " انري نٍ تكفً حسوف يركسة بحثنب الأصتبذة المح

يركستنب لإٌفبئهب حقهب ، و نتىجٍهبتهب انعهًٍت انتي صبهمت بشكم كبير في 

 ـ أطبل الله في عًسهب إتمبو هرا انعًم 

 إلى كم يٍ زافقنب يٍ الأصبترة أصئم الله لهى انضداد و انتىفٍق 

كم يٍ صبهى يعنب يٍ بعٍد أو قسٌب في  و أخيرا ونٍش آخسا َشكس

 هرا انعًم .



 



 

 

 

 

 " فهرس المحتويات" 
 



 فهرس المحتويات
 

 الصفحت العنوان
 الإهداء

 الشكر

 فهرس المحتوياث

 قائمت الجداول 

 قائمت الأشكال

 أ المقدمت العامت

 الأدبياث النظريت : الفصل الأول

 20 جمهيد

 20 الذراساث السابقت : المبحث الأول

 20 .الدراساث السابقت باللغت العربيت : المطلب الأول 

 24 السابقت باللغت الفرنسيت.الدراساث : المطلب الثاني

 11 الدراساث السابقت باللغت الإنجليزيت. : المطلب الثالث

 11 العائذ و المخاطرة. –الإطار النظري للتشحيص المالي  : المبحث  الثاني

 11 حول التشخيص المالي. : المطلب الأول عمومياث

 02 طرق أدواث و أساليب. –التشخيص المالي  : المطلب الثاني

 02 مفاهيم حول مؤشري العائد و المخاطرة. : المطلب الثالث

 03 خلاصت الفصل.

 AGB BNA BEA SGA) -(دراست تطبيقيت لعينت من البنوك  : الثاني الفصل

 03 جمهيد

 02 الطريقت و الأدواث المتبعت في الذراست : المبحث الأول

 02 الطريقت المتبعت في الدراست : المطلب الأول 

 04 الأدواث المستخدمت في التشخيص المالي لدى البنوك عينت الدراست : المطلب الثاني

 31 تحليل النتائج و مناقشت الذراست التطبيقيت. : المبحث الثاني



 فهرس المحتويات
 

 31 عرض نتائج الدراست. : المطلب الأول 

 13 مناقشت الدراست التطبيقيت. : المطلب الثاني

 11 خلاصت الفصل.

 10 العامت.الخاجمت 

 11 قائمت المراجع

 قائمت الملاحق.
 



 

 

 " قائمة الجداول "
 



                                                                                  الجداول :قائمة 
 

 

 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول 

 29 مؤشراث قياس العائد في البنوك عينت الدراست. ( 10-10) 

 (10-10 ) 
مؤشراث قياس المخاطرة في البنوك عينت 

 الدراست
33 

 (10-10 ) 
مؤشراث العائد المستخدمت في البنوك عينت 

 الدراست
39 

 (10-10 ) 
عينت مؤشراث المخاطرة المستخدمت في البنوك 

 الدراست
40 

 41 ًوضح العائد على حقوق الملكيت ( 10-10) 

 44 ًوضح العائد على الأصول  ( 10-10) 

 46 مخاطر رأس المالًوضح  ( 10-10) 

 47 مخاطر الإئتمانًوضح  ( 10-10) 

 49 جوزيع أفراد العينت حسب الجنس ( 10-10) 

 50 جوزيع أفراد العينت حسب العمر ( 10-10) 

 51 جوزيع أفراد العينت حسب الدرجت العلميت ( 10-10) 

 51 جوزيع أفراد العينت حسب التخصص العلمي (  10-01) 

 52 جوزيع أفراد العينت حسب عدد سنواث الخبرة ( 10-00) 

 53 جوزيع أفراد العينت حسب الموقع الوظيفي (  10-00) 

 54 جوزيع درجاث الإستجابت حسب سلم ليكارث ( 10-00) 

 55 عباراث المحور الأول التشخيص المالي. ( 10-00) 

 56 عباراث المحور الثاني مؤشري العائد و المخاطرة ( 10-00) 

 (10-00 ) 
جوزيع درجاث الإستجابت حسب سلم ليكارث 

 الخماس ي
59 

 



 

 

 " قائمة الأشكال "
 



                                                                                    :شكاا قائمة الأ
 

أالصفحةأشالعنوان الأشالرقم ال

أ24 أدواث التشخيص المالي.أ( 10-10) 

أ42 ًوضح جطور وسبت العائد إلى حقوق الملكيتأ( 10-10) 

أ45 ًوضح العائد على الأصول أ( 10-10) 

أ46 ًوضح جطور مخاطر رأس المالأ( 10-10) 

أ48 ًوضح جطور مخاطر الإئتمانأ( 10-10) 

أ49 أفراد العيىت حسب الجيسجوزيع أ( 10-10) 

أ50 جوزيع أفراد العيىت حسب العمرأ( 10-10) 

أ51 جوزيع أفراد العيىت حسب الدرجت العلميتأ( 10-10) 

أ52 جوزيع أفراد العيىت حسب التخصص العلميأ( 10-10) 

أ53 جوزيع أفراد العيىت حسب سىواث الخبرةأ( 10-10) 

أ54 الموقع الوظيفي جوزيع أفراد العيىت حسبأ(  10-01) 

أ( 10-00) 
ًوضح الإهحراف المعياري و المتوسط الحسابي 

 حسب رقم العبارة
أ56

أ(  10-00) 
ًوضح الإهحراف المعياري و المتوسط الحسابي 

 حسب رقم العبارة
أ58

 



 

 

 

 

 " المقدمة العامة "
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حعخبر البىىن مً أهم دعائم اليشاغ الؤكخصادي ، فمً خلاٌ مجمىعت مً الأصىٌ التي جيىن عادة 

ت لديها في شتى  ل االإشسوعاث الؤطدثمازٍ عبازة عً كسوض مالُت أو عبازة عً أوزاق مالُت ًخمى جمىٍ

ىىىلىجي مما االإجالاث ، و للد شهدث الصىاعت االإصسفُت خلاٌ الظىىاث الأخحرة زىزة على االإظخىي الخ

ادة االإخعاملحن و هرا زػبت منهم في طد العجص  لت أو بأخسي في شٍ ، الأمس الري أدي ئلى بلىغ طاعد بؼسٍ

االإىافظت البىىُت ذزوتها طىاء واهذ عمىمُت خاصت أو أحىبُت ، خلاٌ هره االإسخلت ًظهس معنى و مفهىم 

ت و ملحت مً أحل ئ  التشخيص المالي دازة مالُت طلظت للمإطظت ، خُث الري ٌعخبر  عملُت طسوزٍ

ًمىنها مً اللجىء للعدًد مً الىطائل و الؼسق و االإإشساث لخلُُم وطعُتها االإالُت ، لعل أبسش هره 

أبسش اللران هسطىا هرا البدث العلمي في دزاطتهما باعخبازهما  العائد و المخاطرةاالإإشساث مإشسي 

، خُث حعخبر  التشخيص الماليت الدزاطت في عملُت االإإشساث التي زم ئعخمادهم مً ػسف البىىن عُى

عىصس أصلي ًإدي لخعظُم الثروة ، هما ًلىٌ االإثل الشعبي " الثروة زاهي وزاء الخىف "  المخاطرة

ًلصد الخىف في هره الحالت خىف الىاض مً الىلىج للإطدثماز خىفا منهم في الخظازة ، أما العائد 

ض االإاٌ الأصلي لرا لاًمىً دزاطت ة جدلُل أخدهما دون الآخس في فهى ملداز الأمىاٌ االإظافت ئلى زأ

 أي مً خلالهما ًمىً جددًد الىطعُت االإالُت للمإطظت. التشخيص الماليعملُت 

  : مً هرا االإىؼلم ًمىً خصس الؤشيالُت في الظإاٌ الخالي

ما مدى كفاءة كل من مؤشرات العائد و المخاطرة في عملية التشخيص المالي " 

 " ؟ 4102 - 4102للبنوك عينة الدراسة خلال الفترة الممتدة 

  : على طىء ئشيالُت البدث هؼسح الأطئلت الخالُت

 ما مدي مظاهمت الدشخُص االإالي في جدلُم الأهداف االإظؼسة للبىً ؟ 

 هل جدلم البىىن الىػىُت مظخىي آداء حُد في عملُت الدشخُص االإالي ؟ 
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  آداء حُد في عملُت الدشخُص االإالي ؟ هل جدلم البىىن الىػىُت مظخىي 

  هل البىىن عُىت الدزاطت جلىم بادزاج الدشخُص االإالي مدل الدزاطت ؟ 

 لت أو بأخسي ؟  هل مإشس العائد و االإخاػسة ًجمعهم زابؽ بؼسٍ

 ما الؼاًت مً الؤعخماد على مإشساث العائد و االإخاػسة في عملُت الدشخُص االإالي ؟ 

 فرضيات البحث :  

 االإالي للبىىن الىػىُت مدل الدزاطت حُد الآداء .1

 الآداء االإالي للبىىن الخازحُت مدل الدزاطت حُد .2

 البىىن الىػىُت جلدم آداء مالي أفظل مً البىىن الأحىبُت أم العىع  .3

في الأخحر هل ًىحد أزس ذو دلالت ئخصائُت للدشخُص االإالي على مإشسي العائد و االإخاػسة على  .4

 مظخىي البىىن عُىت الدزاطت 

 أسباب إختيار الموضوع :  

 أطباب ذاجُت :  

س مىدظباجىا خلاٌ طىىاث الدزاطت التي كظِىاها بالحسم الجامعي. .1  دعم و جؼىٍ

 و الخلسب مىه. السػبت في الخعسف على اللؼاع البىيي .2

 الؤػلاع على اللؼاع البىيي في الجصائس خاصت بظبب الؼىزاث التي ٌشهدها الؤكخصاد. .3

 أطباب مىطىعُت :  

 الخعمم في فهم مدي جؼبُم الدشخُص االإالي في البىىن عُىت الدزاطت. .1

 ئعؼاء خصت الأطد في هرا البدث للجاهب الخؼبُلي و هرا ما جلخظُه الظسوزة. .2

 الدزاطت فهرا االإىطىع له صلت مباشسة مع مجاٌ الدزاطت.بخصىص مجاٌ  .3
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 همية الدراسةأ :  

هظسا الإا ٌعخبر االإىطىع ذو أهمُت بالؼت خُث ًلصم االإإطظاث على الخدىم في الىطعُاث االإالُت و ئدازة 

االإخاػسة االإدُؼت بها مً هلاغ كىة وطعف بهدف دزاطت الىطعُت الحالُت للمإطظت و ئعؼاء 

 جخدم الىظعُت االإظخلبلُت للمإطظت.ئكتراخاث 

ً ذو أهمُت هبحر ) العائد و االإخاػسة ( و زبؼهما  بعملُت الدشخُص االإالي للبىً الإا الؤعخماد على مخؼحرً

لها مً دوز فعاٌ في جددًد مصحر البىً خُث جمثل عىصسا مهما في عملُت ئجخاذ اللساز التي جخدم 

. ً  مصلحت البىً و االإظدثمسٍ

 داف الدراسة هأ:  

  : شملذ أهداف الدزاطت على مجمىعت مً الىلاغ الخالُت

 الخعسف على مفاهُم الدشخُص االإالي و ما مدي جؼبُله لدي البىىن عُىت الدزاطت. .1

 جلُُم الدشخُص االإالي للبىىن عُىت الدزاطت بىاطؼت مإشساث العائد و االإخاػسة. .2

 ا لهم دوز فعاٌ في عملُت الدشخُص االإالي.الخعسف على ول مً مإشسي العائد و االإخاػسة الإ .3

 حدود الدراسة :  

 الحدود االإياهُت :  

بىً الجصائس  –الحدود االإياهُت للدازطت واهذ مً خلاٌ عُىت مً البىىن ) البىً الىػني الجصائسي 

 و التي خاولىا ئطلاغ الدزاطت عليهم.بىً طىطُتي حجراٌ (  –بىً خلُج الجصائس  –الخازجي 
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 الصماهُت الحدود : 

و هرا مً خلاٌ اللىائم االإالُت للبىىن عُىت  2112-2114الحدود الصماهُت واهذ خلاٌ الفترة ما بحن 

 الدزاطت أما فترة التربص شملذ فلؽ عملُت جىشَع الؤطخبُاهاث .

 منهج الدراسة :  

 العلمي.زم الؤعخماد على االإىهج الىصفي الخدلُلي الري ًخماش ى مع جؼلعاث و ػبُعت بدثىا 

خُث زم حمع العدًد مً االإعلىماث التي لها علاكت بمىطىع البدث و هرا ػبعا مً أحل الؤحابت على 

 الدظاؤلاث االإؼسوخت و ئخخباز صخت الفسطُاث.

أما الشم الثاوي مً الدزاطت الجاهب الخؼبُلي زم جلظُمه على مسخلخحن بدُث االإسخلت الثاهُت مً 

و التي كمىا فيها طخبُان ، الهدف مىه دعم االإسخلت الأولى مً الدزاطت الدزاطت التي شملذ على مىهج الؤ 

م اللىائم االإالُت االإيشىزة بشيل مباشس على مىاكع البىىن  بلُاض مإشساث العائد و االإخاػسة عً ػسٍ

 عُىت الدزاطت.

 أدوات الدراسة :  

 ت   : الدزاطت الىظسٍ

 للخسم الجامع مرهساة ممازلت الإىطىع الدزاطت على مظخىي االإىخبت .1

 مىاكع ئلىتروهُت. .2

 الثري الري ًدخىي على العدًد مً االإلالاث و البدىر العلمُت. ASJPمىكع  .3

س و االإلخلُاث. .4  الخلازٍ
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 الدزاطت الخؼبُلُت :  

س االإالُت االإيشىزة على مىاكع البىىن عُىت الدزاطت. .1  ئعخمدها على الخلازٍ

 البدث العلمي. الؤطخبُان باعخبازه أبسش الأدواث االإظخخدمت في .2

 (. SPSS V 20 – EXCEL 2010 – WORD 2010بسامج و جؼبُلاث الىمبُىجس )  .3

 عراقيل الدراسة :  

 كلذ االإساحع فُما ًخص مإشسي العائد و االإخاػسة بالخددًد اللؼت الأحىبُت الفسوظُت. .1

لى  الخىف مً الؤفصاح لللىائم االإالُت للبىىن على مظخىي الفسوع في ولاًت عحن جمىشيذ و  .2

 أنها ميشىزة بشيل عادي على مظخىي االإىاكع السطمُت.

 السفع الخام و ػُاب زلافت الؤطخبُان لدي مىظفي البىىن عُىت الدزاطت صعبا لىا االإأمىزٍت. .3

 الدراسة هيكل : 

( زم الخؼسق في الفصل الأوٌ  IMRADكمىا بخلظُم مىطىع البدث على فصلحن وفلا الإىهجُت ) 

ت و االإفاهُم الأطاطُت للدشخُص االإالي و مإشسي العائد و االإخاػسة في االإبدث الثاوي  للأدبُاث الىظسٍ

أما االإبدث الأوٌ خصصىاه للدزاطاث الظابلت ، أما الفصل الثاوي فلد جىاولىا فُه حشخُص البىىن 

  ة . عُىت الدزاطت مً خلاٌ مإشساث العائد و االإخاػس 

 

 

 

 



 

 

 

 
 الفصل الأول 

 الأدبيات النظرية
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  : جمهيد

زهيزة ؤطاطُت في ؤي مؤطظت طىاءا واهذ ذاث ؾابؼ إكخطادي ؤو  التشخيص الماليمما لاشً في ؤن 

مالي ، و غلُه هره االإؤطظاث ) البىىن ( ميان ًخم فُه للاء ول مً الػسع و الؿلب غلى الأمىاٌ و 

مً خلاٌ جحدًد هلاؽ  التشخيص الماليالىلىد و لخحلُم الأهداف االإظؿسة جلجإ إلى اللُام بػملُت 

ب ، و مً  اللىة و الػػف التي حظاغد في الىضىٌ للأهداف االإظؿسة طىاء غلى االإدي البػُد ؤو اللسٍ

حهت ؤخسي و بئغخباز دزاطدىا جمذ في غُىت مً البىىن وان و لابد مً زبـ غىطس الدشخُظ االإالي مؼ 

الثروة االإحللت حساء مجمىغت مً  ، حُث ؤن الػائد ًمثل ملداز  العائد و المخاطرةول مً مؤشسي 

الطفلاث و الؤطدثمازاث التي مً شإنها ؤن جىاحها الػدًد مً الػىامل االإؤثسة طىاء واهذ خازحُت ؤو 

  .بالمخاطرةداخلُت و التي مً شإنها ؤن جؤثس غلى هره الأخيرة و ًؿلم غليها 

 ي مىغىع بحثىا.غف إلى هرا جؿسكىا لػدًد مً الدزاطاث التي واهذ مً شإنها ؤن جثر 

  : ؤما ما ًخػلم بهرا الفطل فهى والخالي

  الدراساث السابقت. : المبحث الأول 

 العائد و المخاطرة –الإطار الىظري للتشخيص المالي  : المبحث الثاوي 
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 الدراساث السابقت. : المبحث الأول 

الأحىبُت حىٌ الدشخُظ  خططىا هرا االإبحث للدزاطاث الظابلت منها ما هى باللغت الػسبُت و اللغت

االإالي و مؤشسي الػائد و االإخاؾسة ، و ليل دزاطت ؤهدافها و هخائجها فمنها ما جلِع غلاكت الػائد و 

االإخاؾسة في االإؤطظاث و هرا ؤثسهما غلى ضىاع اللساز االإالي ول غلى حدي و منها ما جسهص غلى ؤهمُت 

 الدشخُظ االإالي و ؤهم زوابؿه.

 راساث السابقت باللغت العربيت.الد : المطلب الأول 

ت مػمس ) حامػت الأغىاؽ ( بػىىان .1 و الإقتصادي في إبراز  التشخيص المالي دور  : الأطخاذة كسٍ

 . 3112، حاهفي هقاط القوة و الضعف في المؤسست الإقتصادًت 

 تهدف هره الدزاطت لإبساش دوز الدشخُظ الؤكخطادي و االإالي في الخحدًد االإبىس ليل مً هلاؽ -

اللىة و هلاؽ الػػف و مػالجتها في ؤكسب الآحاٌ االإمىىت و بىاء كسازاث طلُمت حػمل غلى همى 

سها.  االإؤطظت و بلائها في الظىق و االإخافظت غلى مىازدها و جؿىٍ

م االإسوز بجملت  في الأخير جمىىذ هره الدزاطت مً جحدًد وغػُت االإؤطظت مالُا و إكخطادًا غً ؾسٍ

ت للىغػُت االإالُت و محُـ الداخلي و الخازجي للمؤطظت ، ثم إحساء غملُت دشخُطُمً الدزاطاث ال

الخحلُل لإطخػماٌ ؤدواث الدشخُظ الؤكخطادي و االإالي ، و هرا الؤغخماد غلى بُاهاث الدشخُظ مً 

ؤحل جحدًد و إهدشاف هلاؽ اللىة و الػػف التي حػخبر ؤوزاق زابحت للمؤطظت جخميز بها و حػخمد غليها 

 هبير في إجخاد اللسازاث و جصخُح االإظاز و حػدًل اليشاؽ. إلى حد

التشخيص المالي الإجمالي للمؤسساث الصغيرة و  : بػىىان 3119الأطخاذ طلُم بً غثمان  .3

 ، دزاطت حالت مؤطظت ضىاغت الآحس الأحمسالمتوسطت 
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مً خلاٌ هره الدزاطت كام الباحث بئحساء حشخُظ شامل للمؤطظت مً خلاٌ إطخخدام  -

ىثاق االإحاطبُت و االإالُت الخاضت بمؤطظت ضىاغت الآحس الأحمس بػىابت ما يهمىا في هره ال

 الدزاطت هى الجصء االإخطظ الإسحلت الدشخُظ االإالي.

جىضل الباحث في الأخير إلى ؤن الىغػُت االإالُت لهره االإؤطظت إًجابُت إلى حد هبير ًخطح ذلً مً 

ىت مىحبت و لىنها غػُفت حُث ؤنها خلاٌ زؤض االإاٌ الػامل مىحب و ٌغؿي  الأضىٌ الثابخت ، الخصٍ

ل دوزحي الؤطدثماز و الؤطخغلاٌ ، لها اللدزة غلى حظدًد دًىنها كطيرة الأحل. جملً ؤي إحخُاؾاث  لخمىٍ

م  .2 التشخيص المالي و أثره على جطور آداء  : جحذ غىىان 3111دزاطت الأطخاذة غباد مسٍ

 احً االإلساوي.، دزاطت حالت مؤطظت مؿالمؤسست 

مؤطظت إهخاحُت مخخططت في مادة الدكُم جىدزج غمً االإؤطظاث الطغيرة و االإخىطؿت  -

حُث وان الهدف مً هره الدزاطت إثباث مدي جإثير الدشخُظ االإالي غلى آداء االإؤطظت مً 

 طىت لأخسي و مدي هفائتها في مىاحهت التهدًداث و إكخىاص الفسص االإخاحت لديها

طت إلى ؤن االإؤطظت جخمخؼ بأداء و وغػُت مالُت حظىت و لىً لػمان آداء ؤفػل جىضلذ هره الدزا

ت االإخىفسة لديها بطفت حظىت و محىمت ، هرلً ًجب إطخغلاٌ ول الؤمياهُاث و االإىازد االإادًت  و البشسٍ

م شساء  ًجب جىفير مخصون ؤمان مً االإىاد الأولُت و إطخغلاٌ الأمىاٌ االإجمدة في البىً طىاء غً ؾسٍ

ل ًجب إطخغلالها بشيل ؤمثل.حؤطهم بىاء و   داث إهخاحُت حدًدة ، هما ؤنها جملً غدة مطادز جمىٍ

التشخيص المالي الإقتصادي و دوره في بىاء الأهداف في المؤسست  : دزاطت كسبت مػمس بػىىان .4

، ولُت الػلىم الؤكخطادًت و غلىم الدظُير ، مرهسة ماحظخير  3112، طبخمبر مطاحن الأغواط 

 جخطظ إدازة ؤغماٌ ، حامػت طػد دحلب البلُدة .
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يهدف الباحث مً خلاٌ هره الدزاطت إلى جحدًد مدي إمياهُت ججظُد الدشخُظ االإالي و  -

الؤكخطادي في االإؤطظت الؤكخطادًت حالت مؿاحً الأغىاؽ و الؤطخفادة منها في بىاء و إجخاذ 

 ً الآداء الجُد غلى مظخىي الأطىاق.اللسازاث في االإيان و الىكذ االإىاطب لها حتى جمىنها م

ؤن االإؤطظت محل الدزاطت مؤطظت  لػل ؤبسش ما جىضل إلُه الباحث مً خلاٌ هره الدزاطت هى 

اٌ ٌػصش هلاؽ الإجا جخمخؼ بلدزاث حُدة و مىكؼ جىافس ي وظبُا حُد و زضُد خبرة في انهغمىمُت إلا ؤ

ىظائف الأطاطُت وهرا غلاكتها باالإحُـ اللىة فيها، فهي جحلم حملت مً االإؤشساث غلى مظخىي ال

فمً خلاٌ غملُت الدشخُظ االإالي هلاحظ ؤن مؤشساث الخىاشن و وظب االإسدودًت و  .االإباشس وغير االإباشس

ساحؼ إلى االإىافظت الشدًدة التي حػخبر مطدز خؿس هخفاع الالظُىلت و اليظب الهُيلُت إًجابُت زغم الؤ 

ت و  ا جملً هلاؽنههما ؤ،  غلى االإؤطظت ً، الدظىٍم، و االإىازد البشسٍ غػف جىمً في حاهب الخمىٍ

بهمجيىًٍ اوٌ جصخُحها مً خلاٌ جبني طُاطت غليها ؤن جح  .الػماٌ وجدزٍ

دزاطت الأطخاذ وول هىز الدًً ، حامػت جُازث ، الأطخاذ خلُفت الخاج ، حامػت مظخغاهم  .2

 للمؤسست .التشخيص المالي أداة لرسم الإستراجيجيت الماليت  : بػىىان

مً خلاٌ هره الدزاطت جمىً الباحثين مً إبساش الدشخُظ االإالي ، ؤهىاغه ، ؤهدافه و خؿىاجه  -

بإن الدشخُظ االإالي غلى مظخىي االإؤطظاث االإالُت يهدف إلى و وان الهدف وزاء هره الدزاطت 

ظت حمؼ االإػلىماث جحدًد ول مً هلاؽ اللىة و الػػف الفسص و التهدًداث االإحُؿت باالإؤط

 داخلُا ؤو خازحُا بغُت مػالجت الخلل و الػظس االإالي الري جمس به االإؤطظت.

جىضلذ هره الدزاطت إلى ؤن الدشخُظ االإالي غسوزة كطىي لسطم الؤطتراجُجُت االإالُت و الخخؿُـ 

ح الىغػُت االإالُت الظابلت للمؤطظت و إغؿاء ضىزة ضادكت غً  الجُد الري مً خلاله ًخم حظسٍ
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الُت الجدًدة ، لىخمىً هؿلبت ؤو باحثين مً جحلُل و إضداز حىم ضادق غً وشاؽ الىغػُت االإ

 االإسدودًت و شسوؽ جىاشن االإؤطظت و اللُام بخلدًساث و جيبؤاث جخظ الىغػُت االإظخلبلُت للمؤطظت.

 أثر الشكل التىظيمي للبىوك في العائد و المخاطرة. : ، جحذ غىىان 3112دزاطت غباض ،  .6

وان الهدف مً هره الدزاطت كُاض الشيل الخىظُمي للبىً ملاض بئحمالي االإىحىداث في  -

ت مؤشساث الػائد و االإخاؾسة للبىً و واهذ غُىت الدزاطت  مخيىهت مً خمظت بىىن ججازٍ

، ما يهمىا هى  3112إلى غاًت غام  3118و إمخدث الدزاطت حىالي طخت طىىاث مً غام  عراقيت

تي ثم إطخخدامها في جحلُل االإخاؾسة البىىُت و التي لها غلاكت بخجم مؤشساث االإخاؾسة ال

البىً و حشمل ول مً  مخاؾس الؤئخمان ، مخاؾس الظُىلت و مخاؾس  زؤض االإاٌ و مخاؾس 

الدشغُل ، ؤما مؤشساث التي ثم إطخخدامها في جحلُل الػائد واهذ والخالي هامش ضافي الفائدة 

ائد غلى حلىق االإلىُت ، دوزان االإىحىداث ، مػدٌ الػائد ، هامش ضافي الدخل ، مػدٌ الػ

 غلى االإىحىداث.

واهذ هخائج الدزاطت والخالي وحىد غلاكت إزجباؽ مػىىٍت بين ول مً حجم البىً و مؤشساث االإخاؾسة 

ت بين حجم  مً حهت و بين حجم البىً و مؤشساث الػىائد مً حهت ؤخسي ، و وحىد غلاكت ؤثس مػىىٍ

اث الػائد و االإخاؾسة ، جىضلذ هرلً للػدًد مً الخىضُاث ؤهمها الخىحه هحى الخىطؼ البىً و مؤشس 

في البىىن التي جؤدي إلى هثرة غدد الفسوع بحُث ًيىن حجم البىً هبيرا مً حُث االإىحىداث و بالخالي 

لت طلُمت يهدف إلى حػظُم دزحت ال خىافم إهخفاع الخيالُف و إزجفاع الػىائد ، إدازة االإىحىداث بؿسٍ

ً ؤطاطُين غىد إجخاذ ؤي كساز غلى  و الؤزجباؽ بين الػائد و االإخاؾسة فهران االإخغيران ٌػدًً غىطسٍ

 مظخىي البىً.
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جحليل لفاًت رأس المال المصرفي و أثره في المخاطرة و  : ، بػىىان 3117دزاطت االإخلافي ،  .7

 العائد على وفق المعاًير الدوليت.

الدزاطت إلى جحدًد جإثير مؤشساث هفاًت زؤض االإاٌ االإطسفي في يهدف الباحث مً خلاٌ هره  -

ول مً مؤشساث الػائد و االإخاؾسة االإطسفُت و إوػياض ذلً غلى كُمت البىً ، ثم إخخُاز غُىت 

 . 3113إلى  1998مخيىهت مً خمظت مطازف ًمىُت خلاٌ الفترة االإمخدة مً 

همها ججظُد هخائج جحلُل مؤشساث مخغيراث واهذ هخائج هره الدزاطت حشمل غلى غدة إطخيخاحاث ؤ

الدزاطت في البىىن الُمىُت غُىت الدزاطت مؼ هخائج جحلُل االإؤشساث هفظها الإطازف غسبُت و ؤحىبُت ، 

ؤما ؤهم الخىضُاث فهي غسوزة إجخاذ الؤحساءاث و الخدابير و الخؿىاث الداخلُت مً الظلؿاث االإالُت و 

الخاضت بىفاًت   2بازل ت ذاتها لخإمين الؤلتزاماث بملسزاث لجىت الىلدًت و مً كبل االإطازف الُمىُ

زؤض االإاٌ االإطسفي ، و ذلً مً خلاٌ الىظم االإطسفُت الُمىُت مؼ ؤخد بػين الؤغخباز الجداوٌ الصمىُت 

 االإىاطبت للخىفُر.

بين  الموازهت : دزاطت غماز بً هىاز ) حامػت جُازث ( ، و زابح شُلم ) حامػت غسداًت ( بػىىان .8

 العائد و المخاطرة لأساس لإختبار القراراث الماليت.

وان الهدف مً خلاٌ هره الدزاطت هى جىغُح و جلدًم الأشياٌ االإخخلفت للػلاكت بين غىطسي  -

 ً الػائد و االإخاؾسة غىد غملُت إجخاذ اللساز االإالُت و ذلً جبػا للىفظُاث االإخخلفت للمظدثمسٍ

، حُث جلصم هره الػلاكت ضاحب اللساز االإالي مً جحدًد إججاه ول مً االإخاؾسة و الػائد 

جىلُفت االإىاشهت لدًه بين الػائد و االإخاؾسة مً خلاٌ جلدًسه للػائد االإخىكؼ الخطىٌ غلُه مً 

اغُت التي طاهمذ في جفظير  خلاٌ اللُاض الىمي لهره اللسازاث بئطخػماٌ بػؼ الىمادج السٍ

 ئد و االإخاؾسة.الجُد للػلاكت بين ول مً مخغيري الػا
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ؤهم ما جىضلذ إلُه هره الدزاطت هى ؾبُػت الػلاكت بين ول مً الػائد و االإخاؾسة هي غبازة غً 

غلاكت ؾسدًت حُث ًخحمل االإظدثمس ؤي حصء مً االإخاؾسة إلا إذا جحطل غلى ًادة ملبىلت في مػدٌ 

دي االإظدثمس و ملداز السبح الػائد هما جخىكف وظبت الػائد و االإخاؾسة غلى هىغُت و ؾبُػت الىفظُت ل

الري ًسغب بخحلُله و مً خلاٌ هرا الأطاض فػملُت االإفاغلت بين اللسازث االإالُت باليظبت للػلاكت 

بين الػائد و االإخاؾسة جىحب إطخػماٌ الأطالُب الػلمُت و االإؤشساث الىمُت بئغخبازها مؤشساث ًخحدد 

 مً خلالها اللساز االإالي الفػاٌ .

 : جحذ غىىان طالت ماحظخير ، الجامػت الؤطلامُت ، غصة ،( ، ز  3119زحمت ) دزاطت ؤبى  .9

  السيولت المصرفيت و أثرها على العائد و المخاطرة.

ت في فلظؿين ، و ذلً  - جىاولذ هره الدزاطت ول مً إدازة الظُىلت االإطسفُت في االإطازف الخجازٍ

ول مً الػائد و االإخاؾسة و هى ما  بالىكىف غلى ؾبُػت جإثير الػلاكت بين غىاضس الظُىلت و 

ت الفلِظؿُيُت ليظب  يهمىا في هره الدزاطت ، و الخىكف غلى مدي جؿبُم االإطازف الخجازٍ

الظُىلت االإػمىٌ بها لدي طلؿت الىلد الفلظؿُيُت ، كام الباحث مً خلاٌ هره الدزاطت 

ػلاكت الخاضلت بين ول بخىظُف ول مً مػادلتي الؤهحداز البظُـ و إزجباؽ بيرطً ، لإخخباز ال

 مً مخغيري الظُىلت االإخغير االإظخلل و االإخغير الخابؼ االإخمثل في ول مً الػائد و االإخاؾسة.

ؤطفسث الدزاطت غلى ؤهه لاًىحد غلاكت إزجباؽ و جإثير بين الظُىلت االإطسفُت و مػدٌ الػائد للمطازف 

كت إزجباؽ و جإثير بين ول مً الظُىلت غُىت الدزاطت ، في الجهت الأخسي ؤثبثذ الدزاطت غً وحىد غلا

االإطسفُت و مؤشس االإخاؾسة لدي البىىن غُىت الدزاطت ، هما ؤجبثذ ؤن البىىن غُىت الدزاطت جلتزم 

 بشيل هبير في جؿبُم بخؿبُم وظب الظُىلت االإطسفُت االإػمىٌ بها لدي الظلؿاث الىلد الفلظؿُيُت.
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دي حامػت محمد بىغُاف  .11 قياس أثر السيولت المصرفيت  : باالإظُلت ، بػىىاندزاطت بشير دزٍ

 . 3112 – 3111دزاطت حالت بىً البرهت خلاٌ الفترة االإمخدة بين  ،على العائد و المخاطرة 

وان الهدف مً خلاٌ هره الدزاطت هى كُاض غامل الظُىلت االإطسفُت بالػائد و االإخاؾسة  -

، بئطخخدام مطفىفت الؤزجباؽ الجصئي  3112 – 3111لبىً البرهت الجصائسي خلاٌ الفترة بين 

وىطُلت لللُاض و هرا لإخخباز مدي جإثير االإخغير الخابؼ مػدلاث الػائد و االإخاؾسة غلى غلى 

 و هى مؤشساث الظُىلت االإطسفُت. الىخغير االإظخلل

ت لبػؼ مً مؤشساث الظُ ىلت هما ؤطفسث الدزاطت الخؿبُلت غلى ؤن هىان جإثير و غلاكت إزجباؽ كىٍ

  مؼ مؤشساث الػائد و مؤشساث االإخاؾسة .

 الدراساث السابقت باللغت الفروسيت. : المطلب الثاوي

  :  بػىىان Sirine Toumiدزاطت  .1

- L’inpacte des mécanismes de gouvernance dans la gestion des risques bancaire et la 

performance des banques cas de France , Cas de La France , L’Allemagne et Le Japon , 

Thése de doctorat Science Economique , L’université de Tunis , 2016.  

 و جحدًد ؤهثر  هدشافإغخمادها مً ؤحل إلى مػسفت الؿسق الىاحب إتهدف  هره الدزاطت  -

جحلُل و مً حهت ؤخسي حظعى إلى جحدًد اللساز الساشد و  فػالُت داخل االإؤطظت خاؾس االإ

 الػلاكت بين هره الخؿلػاث الجُد باليظبت لآداء البىىن.

واهذ حػخبر هي الخؿس السئِس ي الري ًخػسع  مخاؾس الائخمانؤهم ما جمخؼ غً هره الدزاطت  هي ؤن 

له اللؿاع االإطسفي ومً بين ؤهم الػىامل التي واهذ وزاء فشل البىىن، هما ؤن ؤفػل غملُت لإجخاذ 

طخخدام ؤدواث جحلُل مخخلفت و جصداد ئئخمان بىفاءة بمً خلاٌ مػالجت ملفاث الؤ  اللسازاث جثم 
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س خدماث االإطسفُت ، الخل الىحُد  ضػىبت إدازة االإخاؾس و جلُُمها خاضت مؼ هخائج الػىالإت في جحسٍ

جطاٌ لخحظين إدازة البىً و جدغُم الشفافُت في لهاجه االإشيلت هى دمج جىىىلىحُت االإػلىماث و الؤ

 جخاذ كسازاث حُدة في حمُؼ البىىن مً ؤحل جحلُم زبحُت غالُت .إػاملاث االإطسفُت و ٌظاغد غلى االإ

  : بػىىان Pacassion Venance Outtaraدزاطت  .3

- Diagnostic Financier et Performance d’une Entreprise en Cote d’Ivoire , Ecole 

Superieure de Gestion de Paris _ MBA , Finance d’Entreprise , France , 2007. 

داء ووالت الخساطت آلغسع مً هره الدزاطت هى جىغُح الػلاكت بين ؤحهصة الدشخُظ االإالي و    -

كخطادي والؤدازي داء االإالي والخىظُمي والؤ، ؤي إظهاز جإثير الدشخُظ االإالي غلى الآ 

هره االإؤطظاث مً خلاٌ . الؤدازة السشُدة الإثل للمؤطظتحخماعي والبشسي طتراجُجي والؤ والؤ 

 SIGESطخبُان ووثائم االإحاطبت ووالاث طخخدام ؤدواث الؤ إالهُيل والخىفُر والػملُاث و 

 في وىث دًفىاز . الخساطتاليشؿت في مجاٌ الأمً و 

فخلاز إو واهذ ؤبسش هخائج الدزاطت ؤن الدشخُظ االإالي غاملا مهما و مؤثسا في ؤداء االإؤطظت ، و ؤن 

لى ؤطىاق االإاٌ ، مً هاحُت ؤخسي لم حظخجب الإطالح إاالإؤطظت للػماهاث حػل مً الطػب الىضىٌ 

لى ؤن الؤدازة االإالُت االإيشإة واهذ غير فػالُت بظبب حلُلت ؤن وغؼ إالػملاء و خلظ الباحثىن 

ىت وان طلبُا.  الخصٍ

  : بػىىان Rachida Ben Ahmed , Daho Kamel Benyaminaطت دزا .2

- La Gestion des Risques de Crédit Bancaire avec la Méthode de Scoring , Revue des 

études Economiques Approfondies numéro 01 , Algérie , 2016. 
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الهدف مً هره الدزاطت هى فهم الأطالُب التي ًجب إجباغها لخحدًد مخاؾس الؤكساع للبىىن  -

ت لت جلُُمها الخخلظ منها و مىاحهتها.  الجصائسٍ   و جحدًد ؾسٍ

مؼ جؿبُلاث  مً ؤهم الىخائج التي حللتها الخاحت الى إدخاٌ جلىُاث جلُُمها و إدازتها و الخػامل مػها 

للخطىٌ غلى هظام مطسفي طلع و فػاٌ  الىفاءة الػالُت و الخماضو غمان  حدًد جمىىىا مً جحدًد

از في الأطالُب اللدًمت التي ؤول غليها الدهس و شسب في الخحىؽ مً ، ؤما غً إطخخدام و الؤطخمس 

د مً ضػىبت اللدزة في جلُُم هره الأخيرة ، ؤخيرا الؤدازة الجُدة الإخاؾس الؤئخمان  مخاؾس الؤئخمان جصٍ

 حظاغدها في جحلُم بىً دو مىاضفاث غاالإُت.

  بػىىان : Anouar Hasoneدزاطت  .4

- La Gestion des Risque dans les Banques Islamique, Paris,2008  .  

 حُث إكخطسث هره الدزاطت غلى حاهب إدازة االإخاؾس في البىىن الؤطلامُت. -

هخماما إتهدف هره الدزاطت إلى جحدًد االإخاؾس التي ًمىً ؤن جخػسع لها البىىن الؤطلامُت ولم حػـ 

ت. الؤطلامُت حُث زهصث هره الدزاطت وطلؿذ  إلى الػىائد في البىىن وهرلً غلى البىىن الخجازٍ

خاؾس الأوشؿت البىىُت وجحدًاث إدازة البىىن الؤطلامُت. بالإغافت إلى الىطاؾت واالإخاؾس مالػىء غلى 

 غير مالُت . 

ت. : المطلب الثالث  الدراساث السابقت باللغت الإهجليزً

  : بػىىان Ndyagyenda Catherineت دزاط .1

- Crédit Risk Management and Financial Performance A case of Bank of Africa.  

 لدي ئخمان و الدشخُظ االإاليواهذ الدزاطت تهدف الى جحدًد الػلاكت بين إدازة مخاؾس الؤ  -

ؼ  الشسهت و إغخمدث الدزاطت ههجا لدزاطت حالت إفسادًت ؤثبدذ الدزاطت ؤن البىً حاوٌ جىىَ
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حغسافُا لِع فلـ داخل البلاد و لىً ؤًػا في البلدان االإجاوزة ، ًػؼ الخلُُم الؤئخماوي 

ئخمان و ًمىح الشسواث ميزة جىافظُت في الظىق اللىي االإػالم السئِظُت لإدازة فػالت الإخاؾس الؤ 

، و جىص ي الدزاطت بإن جلىم إدازة البىً بئطخمساز بخلُُم ممازطتها في مجاٌ إدازة االإخاؾس 

 طخمساز . ئالإػسفت ما إذا واهذ جصاٌ غملُت في مىاحهت بِئت الدشغُل االإخغيرة ب

 بػىىان :  Umit Gucenne Gençloglu Gulsun Issevrloglu Yasmin Eratnدزاطت  .3

- Bank audits and Risk and Management in Turkey , International journal of économic 

and Finance studies , 03 vol , 2011. 

طخخدام البىىن للخدكُم الداخلي والخازجي الغسع مً هره الدزاطت هى فهم الىغؼ الخالي لإ  -

وإدازة  جخاذ اللسازاث في إدازة البىىنإوإدازة االإخاؾس، لفهم االإخاؾس الهامت مً حُث الشسوؽ و 

جفاكُت باشٌ ووابِخاٌ. ههج للىائح واللػاًا التي جؤثس غلى اللؿاع االإطسفي إاالإخاؾس، وهرلً 

 التروي.

الىدُجت الأهثر ؤهمُت التي جم جحلُلها هي ؤن ؤهم مػُاز لىفاًت البىً هى كُاض مخاؾس البىىن  و

 االإخاؾس.وفػالُتها، وإدازة هره االإخاؾس في طُاق الخدكُم االإىحه هحى 

 بػىىان :  Asma Abdul Rahmanدزاطت  .2

- A comparative Study of Risk Management Practicies between Islamic and 

Conventional Banks in Pakisten , Thesis submitted to the Cardiff Metropolitan 

University in Fulfillement of the requirements for the Degree of Doctora of 

Philosophu , January , 2016. 

ظخخدام ؤطالُب إدازة االإخاؾس وهُفُت الخػامل مؼ غتهدف هره الدزاطت هى الخحلم مً مدي  -

االإخاؾس االإخخلفت وملازهت االإخاؾس االإخخلفت بين البىىن الؤطلامُت والخللُدًت الػاملت في 
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جم جحلُل ،  الؤطلامُت والخللُدًت لبىىنا باهظخان والىظس في ؤهمُت ممازطاث إدازة االإخاؾس في

م الؤحطاء الىضفي، والؤ إ  . Mann-Whitney Uخخباز إ ، و الخؿي هحداز طخخدامها غً ؾسٍ

ا هبيرًا غً البىىن الخللُدًت مً حُث إؤهم هدُجت جم جحلُلها هي ؤن البىىن الؤطلامُت جخخلف 
ً
خخلاف

مخاؾس الظُىلت ، وحىهمت االإخاؾس ، وبالخالي فئن جحدًد االإخاؾس ، وممازطاث إدازة االإخاؾس ، وجحلُل 

 االإخاؾس الدشغُلُت هي ؤهم االإخاؾس التي جىاحهها البىىن الخللُدًت والبىً الؤطلامي.

  : بػىىان Jaeun Shinدزاطت  .4

- Stock Returns and Volability an Emerging Stock Markets , International Journal of 

Busnisses and Economics , vol 01 , 2005. 

، و ذلً غً  3112-1989بلد هاش ئ خلاٌ الفترة  14هدف هره الدزاطت إلى جخدًد و حشخُظ  -

م إطخخدام بُاهاث ؤطبىغُت مً خلاٌ جؿبُم همىدج   . GARCH – Mؾسٍ

ؤبسش ما ثم الخىضل إلُه مً خلاٌ هره الدزاطت إلى وحىد غلاكت داث ؾابؼ إًجابي بين ول مً مؤشسي 

ؤطىاق ؤما الخالاث االإخبلُت فهي  11و االإخاؾسة في مػظم الأطىاق غُىت الدزاطت التي حدد ب الػائد 

، حُث بُيذ الىخائج ؤن الأشمت االإالُت كد ؤهخجذ ؤثس لػلاوة االإخاؾسة جخػؼ لػىامل ؤخسي غير االإخاؾسة 

في الػىائد  1997ت غام في غىائد الأطهم باليظبت للأطىاق الىاشئت ، هما ؤنها إخخبرث ؤثس الأشمت الىاشئ

 غلى هره الأطىاق االإدزوطت.

  : بػىىان Battilossi and Houptدزاطت  .2

- Risk Return and Volum in an Emerging Stock Market , The Bilbao Stock Exchange , 

2006. 



الأدبياث الىظريت                                                              الفصل الأول :  
 

 

وان الغاًت مً هره الدزاطت هى إخخباز الػلاكت بين ول مً مؤشسي الػائد و االإخاؾسة و  -

 . 1936 – 1916حجم الخداوٌ في طىق بلباو للأوزاق االإالُت خلاٌ الفترة االإمخدة بين 

حُث ثم الىضىٌ إلى غدم حطىٌ غلاكت بين ول مً مؤشسي الػائد و االإخاؾسة و دلُل غػُف لدجم 

 ػىائد.الخداوٌ في ال

  : ما ًميز دراستىا عن الدراساث السابقت

خلاٌ خىغىا في جحلُل و دزاطت الدزاطاث الظابلت و االإروىزة ؤغلاه و حدها بإن الدزاض التي كدمنها 

مً خلاٌ هره الأؾسوحت حػخبر دزاطت حدًثت و شاملت و الشيئ الري ًىضح ذلً هى ؤهىا كمىا بها خلاٌ 

إلى دلً ؤنها زهصث مسازا و جىساز غلى الدوز الري ًلػبه الدشخُظ ، غف  3133مجاٌ شمني حدًث 

االإالي في االإؤطظاث غُىت الدزاطت جؿسكذ هرلً إلى الخُثُاث التي جسبـ ول مً الدشخُظ االإالي مؼ 

  : مؤشسي الػائد و االإخاؾسة لػل هره ؤبسش الىلاؽ التي جلخظ دزاطدىا غً طابلاتها

  الدشخُظ االإالي . تهدف هره الدزاطت لإبساش غىطس 

 .لت االإػالجت التي واهذ غلى شلين ول ًىمل الأخس  ؾسٍ

  ؾبلذ هره الدزاطت غلى غُىت مً البىىنAGB-  BNA-  BEA-  SGA  . 
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 العائد و االإخاطرة –الؤطار الىظري للدشخيص االإالي  : االإبحث الثاوي

ت دازل االإؤطظت ، زُث حظعى مً زلاله إلى ٌعخبر الدصخُف االإالي مً أهم االإىا كُع االإالُت و الؤدازٍ

بلىغ و جدلُم الأهداؾ االإيؼىدة و إجساد اللسازاث الظلُمت و مً أحل حظهُل هره العملُت حعخمد 

م جدلُل الىكعُت االإالُت للمؤطظت و التي مً زلالها ًخالدشخيص االإالي االإؤطظت بمىحبها على عملُت 

م مجمىعت م ً الأدواث و االإؤػساث االإالُت و ذلً مً أحل إطخسساج هلان اللىة و اللعف عً هسٍ

يهخم بلُاض هـاءة االإؤطظت في إطخسرام مؤػس العائد و االإساهسة ؿالعائد  : ذاث البعد االإالي أبسشها

س الخـىٌ علُه مظخلبلا هظير إطدثمازه جدلُم االإلابل الري ًومذ االإظدثم االإىازد االإخاخت لديها و 

ؿُعخمد عليها إلى خد هبير في الىؼف عً مىاهً الؤزخلالاث و هلان اللعف لأمىاله أما االإساهسة 

 بؼسق االإعالجت في الآحاٌ اللادمت و إجساد كسازاث طلُمت .
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 عمومياث حول الدشخيص االإالي. : االإطلب الأول 

ن أهم العىامل و الآلُاث التي حعمل على جددًد ول مً هلان اللىة و ٌعخبر الدصخُف االإالي مً بي

اللعف لدي االإؤطظت بدُث ٌظاهم هرا الدصخُف في ؿُاػت و بىاء مسوى كسازاث إدازة الأؿىٌ و 

م حملت مً االإؤػساث التي حظاعد ع ،  ت االإؤطظتلى إجساد اللسازاث التي جسدم مـلخالخـىم عً هسٍ

 صخُف االإالي و حب الخعسؾ على الدصخُف عامت .كبل الخوسق الإـهىم الد

 حعسٍف الدصخُف :  

طخيخاج إو أخيام على خالت االإؤطظت و الري كد ًىجص عىه الخسوج بيخائج إًجابُت دلاء الآزاء و الأ إهى 

ما ؿُما ًسف االإجاٌ أهه مـولح ٌظخعمل في العلىم الوبُت ، أهما ٌعسؾ الدصخُف على  هلائف.

طخسلاؾ االإعللاث و االإؼاول التي جخسبى ؿيها إهه ٌظخعمل في االإؤطظاث بهدؾ ئالـىاعي ؿ

 1.االإؤطظت

 . حعريف الدشخيص االإالي : أولا .1

طخسدام ئهه عملُت جدلُل الىكع االإالي للمؤطظت و ذلً بأٌعسؾ الدصخُف االإالي على  -

 اللىة. طخسساج هلان اللعف و إحل أمجمىعت مً الأدواث و االإؤػساث االإالُت و ذلً مً 

الت االإالُت للمؤطظت و ذلً بالإطخعاهت بأدواث الخسلُل االإالي خأًلا بعملُت جدلُل ال و ٌعسؾ -

مً أحل الىؿىٌ إلى االإؤػساث جىحيهُت جدىم هره الىكعُت ، و ذلً مً أحل جددًد هلان 

 اللىة و اللعف للخالت االإالُت و إًجاد الخلىٌ االإىاطبت لخـادي الىكىع في هلان اللعف مً

 2اؿظت على هلان اللىة التي حعخبر االإسآة العاهظت لىجاح أي مؤطظت.دحهت و االإ

                                                           
 .  128، حامعت جُازث ، ؾ الآفاق للدراصاث الؤكخصادًت أ . زلُـت الخاج ، أطخاذ مظاعد ،   1
 . 10، موبىعت في ملُاض الدصخُف االإالي ، حامعت مدمد زُلس ، بظىسة ، ؾ الدشخيص االإالي دزدوزي لخظً ،   2



الأدبياث الىظريت                                               الفصل الأول :                 
 

 

الدصخُف االإالي على أهه " عبازة عً جدلُل للإػازاث االإعبرة و البدث عً  J.PTHBOUو ٌعسؾ  -

 1الأطباب و االإظؤولُاث الدازلُت و الخازحُت " .

ً مً الدصخُف الىلي للمؤطظت و كد ٌعسؾ بأهه مسخلت مً مساخل  - ًخولب إحسائه مظيرً

دازل االإؤطظت بهدؾ إعادة جلُُم جىحهاتهم الؤطتراجُجُت أو كد ًولبه مظدؼازون مً 

 زازحها.

سُت االإدوهت في أو ٌعسؾ أًلا ب - ل الىم الهائل مً البُاهاث و الأزكام االإالُت الخازٍ هه عملُت جدىٍ

 جساذ اللسازاث .إكل مً االإعلىماث و أهثر ؿائدة لعملُت أاللىائم االإالُت الى هم 

هما ٌعخبر جلُُما للخالت االإالُت لـترة شمىُت معُىت مً وؼان االإؤطظت للىكىؾ على الجىاهب  -

طخعماٌ أدواث و وطائل جدىاطب مع هبُعت ئالؤًجابُت و الظلبُت مً الظُاطت االإخبعت ب

هام االإظير و ٌعخبر السهيزة التي حظدىد عليها في وكع الأهداؾ االإساد جدلُلها لرا ؿهى مهمت مً م

 البرامج و الخوى االإالُت االإظخلبُلت .

بسش االإهام التي ًخىلاها االإظير االإالي في االإؤطظت خُث ٌظاهم في أؿعملُت الدصخُف االإالي مً  -

2جساذ اللسازاث الـائبت و التي جىعىع بالإًجاب على االإؤطظت .إ
 

 

 

 

 

 

                                                           
، ؾ ؾ  2002الجصائس ، ، زطالت ماحظخير في العلىم الؤكخـادًت ، حامعت محدداث إخخيار الهيكل الخمويلي للمؤصضت جىؿُم زؿاع ،   1

41-42 . 
 . 48-47، ؾ ؾ  2010، داز هىمت ، الجصائس ، الدضيير االإالي للمؤصضت زمِس ي ػُست ،   2



الأدبياث الىظريت                                               الفصل الأول :                 
 

 

 . الدشخيص االإالي أهميت : ثاهيا .2

داء و تهُئت االإىار االإلائم لترػُد اللسازاث االإالُت ، ؿهى ٌعخبر جىمً أهمُت الدصخُف االإالي في جلُُم الآ 

ت ، بدُث أهمُتأأداة مهمت للخيبؤ بالـؼل  ص اللدزة الخيبؤٍ  و العظس االإالي لرلً ؿهى مىهج لخعصٍ

بساش هره الأهمُت في إجوبُم هره الخلىُت ، و ًمىً  ليها مً زلاٌإالدصخُف االإالي مً الىخائج االإخىؿل 

 الىلان الخالُت : 

 جددًد مدي جدلُم االإؤطظت للخىاشهاث االإالُت االإولىبت . -

 جددًد مدي جوىز أو جدظً الىكعُت االإالُت و مدي إمياهُت حظدًد الدًىن. -

 .مـهىم االإسدودًتعخمادا على جددًد وظبت الىـاءة في إطخعماٌ االإىازد االإالُت للمؤطظت إ -

 كتراق االإخىؿس.هولاق مً هامؽ الؤكتراق مجددا أو الؤ إمياهُت الظماح بالإ -

إطخعماٌ مسخلف الىخائج للدزاطاث االإظخلبلُت لخددًد طُاطت مالُت حدًدة أو لخؼُير إججاه  -

 االإؤطظت.

أو  إعواء هظسة ػاملت خىٌ وكعُت االإؤطظت لجمُع االإخعاملين معها طىاء مدزاء أو مظاهمين -

1مً هسؾ الدولت زاؿت عىد إجساد كسازاث حؼمل جوهير إعادة الهُيلت أو الخىؿـت.
 

م و الؤهخاج و السؿع مً هـائتها. -  كمان إطتراجُجُت االإؤطظت في مسخلف االإجالاث والدظىٍ

جددًد مظخىي االإؤطظت ملازهت مع االإؤطظاث مً هـع اللواع و حجم في الؤكخـاد كمً  -

 البِئت التي حعمل ؿيها.

 

 

                                                           
1 Kamel Hamedi , Diagnostic et redressement d’entreprise , optic , P , 22. 



الأدبياث الىظريت                                               الفصل الأول :                 
 

 

 . الدشخيص االإالي أهداف : لثاثا .3

عملُت الدصخُف االإالي مً أهم العىامل في االإؤطظت التي مً ػأنها أن حظاعد في الخعسؾ على مسخلف 

  : هما أهه يهدؾ مً زلاٌ عملُت ممىهجت و مسجبت إلىمىاهً الؤزخلالاث التي حعاوي منها ، 

و مدي ؿعالُت الدظُير عبر حدوٌ  هولاكا مً االإيزاهُتإحصخُف دكُم الإمخلياث االإؤطظت  -

 خظاباث الىخائج .

 كخـادي و االإالي للمؤطظت و مداولت جىكع مدي همى الهُاول االإالُت عبر الصمً .ؿهم الظلىن الؤ -

طتراجُجي للمؤطظت مً زلاٌ جددًده لىلان اللىة و اللعف في بِئت جلُُم االإىكف الؤ  -

 في البِئت الخازحُت للمؤطظت .االإؤطظت الدازلُت و جلُُمه للـسؾ و التهدًداث 

ٌظاعد إدازة االإؤطظت على أهداؿها و طُاطتها الدؼؼُلُت و مىه ًلمً لها الدكت في إعداد  -

ت اللاشمت.   الخوى الظىىٍ

ٌظاعد االإظير االإالي على جددًد االإؼاول الخلىُت الؤكخـادًت و االإالُت و االإظاعدة في جلُُم  -

 البُاهاث الخاؿت بمعالجتها .

في جىكع مظخلبل االإؤطظاث مً خُث جددًد مؤػساث هخائج الاعماٌ االإخعللت بها و مىه ٌظاعد  -

 معسؿت الؤحساءاث االإىاطبت لخـادي إؿلاطها و ججىب االإظاهمين الخظائس االإدخملت.

كخـادي في زطم الأهداؾ ًىؿس مؤػساث همُت و هىعُت حظاعد االإسوى االإالي و االإسوى الؤ -

 حخماعُت على مظخىي االإؤطظت و على مظخىي الىهني .كخـادًت و الؤ االإالُت و الؤ

ل و الؤ  - طدثماز و جدلُم االإظخىي االإولىب مً الىمى للمؤطظت مً زلاٌ دزاطت مـادز الخمىٍ

1.زؿع السبدُت
 

 مداولت جىكع مدي همى الهُاول االإالُت عبر الصمً و ؿهم الظلىن االإالي و الؤكخـادي للمؤطظت . -

                                                           
 . 12-11، ؾ ؾ  2015-2014، موبىعت الدشخيص االإالي دزدوزي لخظً ،   1



الأدبياث الىظريت                                               الفصل الأول :                 
 

 

ل ) دوزة الؤطدثماز ( و على االإدي اللـير ) دوزة جىاشن الهُيل االإالي  - للمؤطظت على االإدي الوىٍ

 الؤطخؼلاٌ ( .

ً بالىم اليافي مً االإعلىماث التي بمىحبها ًخم إجساد اللسازاث الـائبت في  - جصوٍد االإظدثمسٍ

 مُدان الخىحيهاث الؤطتراجُجُت.

 1الإسدودًت الؤكخـادًت.ؿعالُت االإؤطظت في جىظُف زأطمالها الؤكخـادي بمعنى جدلُم ا -

ً االإالُين  و علُه وظخيخج أن الدصخُف االإالي مً السوائص  السئِظُت دازلت االإؤطظت باليظبت للمظيرً

لللُام بمسخلف الؤحساءاث على الـعُد االإالي ، هما ٌعخبر وطُلت بمىحبها ًخم إجساد كسازاث العدًد مً 

االإالُت للمؤطظت هرؿه الىخُد هى إعواء ؿىزة االإخعاملين مع االإؤطظت زـىؿا االإهخمين بالىكعُت 

ً و الرًً مً زلالها ًمىً جددًد الىظعُت  واضخت و ػاملت على هلان اللعف و اللىة للمظدثمسٍ

 االإىاطبت لهم دازل االإؤطظت.

 الدشخيص االإالي طرق أدواث و أصاليب. : االإطلب الثاوي

 2 : هسق الدصخُف االإالي .1

  : هي ًىلظم إلى زلازت هسق زئِظُت و 

  : الدصخُف االإالي الخوىزي . أ

ًلىم الدصخُف الخوىزي على دزاطت الىكعُت االإالُت للمؤطظت لعدة دوزاث مالُت مخخالُت مً زلاٌ 

الىكعُاث االإالُت الظابلت مً أحل حصخُف الىكع الخالي و الخيبأ بالىكعُت االإالُت االإظخلبلُت ومً 

                                                           
 ، مسحع طابم ذهسه.الدضيير االإالي للمؤصضت زمِس ي ػُست ،   1
، مرهسة لىُل ػهادة االإاطتر في العلىم االإالُت و االإداطبت ، حامعت دور الدشخيص االإالي في جرشيد اللراراث االإاليت ؿـُت طميرة ،   2

 . 9-8، ؾ ؾ  2019-2018بظىسة ، 



الأدبياث الىظريت                                               الفصل الأول :                 
 

 

خلً هظام معلىماث مداطبي مالي مخوىز و ؿعاٌ و حساء هره الدزاطت ًجب على االإؤطظت أن جمإأحل 

  ًسجىص الخدلُل الخوىزي على العىاؿس الخالُت :

  : جوىز اليؼان (1

اللُمت  و أعماٌ عخمادا على الخؼير في زكم الأ إعبر الصمً ،  االإؤطظت ي مخابعت الخؼيراث في وؼانأ

اليؼان ؿُما اذا وان ًخوابم مع أهداؾ و الىخائج االإداطبُت ...الخ ، ومً زم الخىم على همى أاالإلاؿت 

ٌظخوُع االإدلل  ( مىسـم،مظخلس ) االإؤطظت و معوُاث الظىق و بىاءا على خالاث الىمى االإسجـع ،

 ترق أن جىاطب هسدا مع جوىز اليؼان .ـاالإالي مساكبت هُيل الخيالُف و الري مً االإ

  : جوىز أؿىٌ االإؤطظت (2

ت و االإادًت االإظخسدمت في ممازطت وؼاهها ، ومً  حعبر الأؿىٌ عً مجمىعت الؤمياهُاث االإادًت و االإعىىٍ

زم ؿمساكبت جوىز هره الؤمياهُاث ٌعد كسوزي لدصخُف الىمى الدازلي و الخازجي ، هما ٌعد مؤػس 

وسخاب مً الؤ ه هدى الىمى أو جن واهذ جخإطتراجُجي للمؤطظت طتراجُجي هام ٌعبر عىه الىحه الؤ إ

 الظىق .

  : جوىز هُيل الؤطخؼلاٌ (3

طخؼلاٌ مً العملاء ، االإىزدون ، االإسصوهاث والتي ًيبغي مساكبت جوىزها عبر الصمً ًخيىن هُيل دوزة الؤ 

 . للمؤطظت خخُاحاث االإالُتو ملازهت همىها بىمى اليؼان ، مً أحل الخىم على مظخىي الؤ 

  : جوىز الهُيل االإالي (4

ل االإؤطظت و االإخمثلت أطاض في الأمىاٌ الخاؿت و مـادز ًدؼيل الهُيل  االإالي مً مـادز جمىٍ

اث الؤ الؤ  طخداهت و طخداهت ، و بىاءا على االإـادز طابلت الرهس ،ًمىً للمدلل االإالي مساكبت مظخىٍ



الأدبياث الىظريت                                               الفصل الأول :                 
 

 

ل اخخُاحاتها و كدزتها على  ل الراحي و مظاهماث الؼسواء و جددًد كدزة االإؤطظت على جمىٍ الخمىٍ

 لخإ....طخداهت على االإسدودًت ..طخللالُتها االإالُت ،و جازير الؤ إد و مدي الظدا

  : االإسدودًت جوىز  (5

كخـادي للمؤطظت ، هما حعخبر كمان للبلاء حعخبر االإسدودًت الأطاض السئِس ي التي ًلىم علُه الهدؾ الؤ

ت ، وحعد أهم االإؤػساث التي حظخسدم في الخىم على أداء االإؤطظاث مً الىىاحي ، و الىمى و الؤ  طخمسازٍ

و علُه ؿمساكبت جوىز معدلاث االإسدودًت ًمثل كاعدة أطاطُت للدصخُف االإالي الخوىزي و ذلً عً 

م وظب االإسدودًت و   لُت أزس الساؿعت االإالُت.آهسٍ

  : االإالي االإعُازي  الدصخُف . ب

ت ًخم إزخُازها بىاءا على وهى إمخداد للد صخُف االإلازن و ًسخلف عىه في إعخماده على معداث معُازٍ

 دزاطاث ػاملت و مظخمس في البىزؿاث و ٌعخمد هرا الدصخُف على مجمىعت مً االإعاًير.

  : صخُف االإالي االإلازن الد . ث

ٌعخمد هرا الدصخُف على ملازهت الىكعُت االإالُت للمؤطظت مع مؤطظاث ممازلت في اليؼان و في 

طخعماٌ مجمىعت ئو السائدة في هـع  اللواع ، و ًيىن بأمعظم و أػلب الأخُان االإؤطظاث االإىاؿظت 

ؤطظت بىاءا على داء االإالي للملى مساكبت الآ إهدؾ االإصخف يمً الأزؿدة و الأدواث و االإؤػساث االإالُت و 

 الخؼير في االإدُى.

1 : أدواث الدصخُف االإالي .2
 

 جدلُل الهُيل االإالي :  

                                                           
 .  6، ؾ أداة لرصم الؤصترجيجيت االإاليت للمؤصضت  الدشخيص االإاليأطخاذ أزواٌ هىز الدًً ، أطخاذ زلُـت الخاج ،   1
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خخُاحاث دون الخأزير على الخىاشن االإالي و االإسدودًت و االإلاءة االإالُت ، و الهدؾ مىه كمان جمىٍل الؤ 

السئِظُت في  و على االإىظىز الىظُـي بالــل بين اليؼاهاث أعخماد على مىظىز الرمت االإالُت بالإ 

 الخدلُل .

 جلُُم االإسدودًت :  

يهخم بىُـُت جدلُم االإؤطظت للىخائج و الخىم على مدي كدزة اليؼان على جدلُم السبدُت ، وذلً 

 طخسدام الأزؿدة الىطُوُت للدظُير التي جمىىىا مً إجساذ اللسازاث االإىاطبت .ئب

 جدلُل الخدؿلاث االإالُت :  

ىت ، هما ًدىي هرا ًمىً هرا مً جدلُل الخىاشن  االإالي و جددًد أطباب العجص و الـائم في الخصٍ

الخدلُل مجمىعت مً االإؤػساث ذاث بعد إطتراجُجي الري ٌظاعد في إجساذ اللسازاث الؤطتراجُجُت ، 

 .لخدلُل الأهثر جوىزاوهى ا
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 ( أدواث الدصخُف االإالي 01-01الؼيل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الهُيل االإاليجدلُل   

 جلُُم االإسدودًت

 حدوٌ الخدؿلاث جدلُل الخدؿلاث االإالُت

 االإسدودًت الؤكخـادًت

 مسدود الؤطخؼلاٌ

 االإسدودًت االإالُت

 مسدود الؤطخؼلاٌ

 مسدود الؤطخؼلاٌ

 الدصخُف االإالي

ش ي ، الدظُير االإالي ، الؤدازة االإالُت ، داز وائل لليؼس و  : االإصدر إلُاض بً طاس ي ، ًىطف كسَ

 .   53-52، ؾ ؾ  2011الخىشَع ، الجصء الثاوي ، عمان ، الأزدن ، الوبعت الثاهُت ، 
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  :1 أطالُب الدصخُف االإالي .3

جخلمً عملُت الدصخُف مجمىعت مً الوسق االإمىً إطخسدامها لخىظُف و جددًد الىكعُت االإالُت 

للمؤطظظت و هرا مظخىي آدائها و عملُاث جيبؤ مظخلبلُت لهرا الآداء ، ومً أهم الأطالُب االإعخمدة 

  : زلازت أطالُب و هيفي عملُاث الدصخُف هجد 

  االإالُتالدصخُف االإالي بالإعخماد على الخدؿلاث :  

ًخمثل في الخدلُل الري ًلىم بمعالجت الخدؿلاث الدازلت و الخدؿلاث الخازحت مً االإؤطظت في ػيل 

وخداث هلدًت ، خُث ٌؼيل أداة مهمت للخدلُل االإالي ذلً ٌظمذ بمساكبت الخىاشن بين الؤطخسداماث و 

لت الأحل و حظمذ بلمان الؤطتراجُجُاث االإالُت اللا بلت للخدلُم في أي االإىازد كـيرة ، مخىطوت ، هىٍ

ػسن و ؿدف الؤطتراجُجُت االإسخازة و ذلً بمداواة الخدؿلاث االإخىكعت االإلائمت ، أًلا ٌظمذ بـهم 

ىت التي لاكتها االإؤطظت  ل مؼاول الخصٍ ، مً حهت أزسي ٌعوي لىا كابلُت جددًد ول مً مبالؽ الخمىٍ

ت ، و هرا الخىكف عً الدؿع و معسؿت االإساهس  التي جللتها االإؤطظت هدُجت ؿعىبت في الخازحُت اللسوزٍ

ىت ، و ختى جددًد إخخُاحاث الأمىاٌ للمؤطظت.  الخصٍ

  : و بالخالي ًمىً إبساش أهمُت الدصخُف االإالي خظب الخدؿلاث االإالُت مً زلاٌ الىلان الخالُت

 أهمُت الخىاشلاث ملازهت بخدؿلاث الؤطدثماز.ًبين لىا  -

ىت الدؼؼُلي الري  - ىت و اللدزة على جىلُد و زلم ؿىائم جلُُم جدؿم الخصٍ ٌظمذ بلُاض الخصٍ

ىت مً أوؼوتها .  في الخصٍ

ىت ًـىق الؤهـاق  - جلُُم االإجهىداث االإبرولت هى الؤطدثماز الري ًلدم في خُاجه ؿائلا في الخصٍ

 االإبدئي .

                                                           
، أهسوخت ملدمت لىُل ػهادة أثر الخلييم االإالي على مضار الشراهت باليضبت الإؤصضاث كطاع االإحروكاث في الجسائر بلخير باوازي ،   1

 .28، ؾ  2010ولُت العلىم الؤكخـادًت و علىم الدظُير حامعت الجصائس ،  الدهخىزاه في علىم الدظُير ،
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لت الأحل.  - ىت واؿُا لدظدًد كسوق هىٍ ل إذا وان جدؿم الخصٍ  ؿُما ًخعلم بالخمىٍ

  االإالي بالإعخماد على همادج الخيبؤ للىكعُت االإالُتالدصخُف : 

ًسحع الـلل في ظهىز هرا الأطلىب إلى مجهىداث الباخثىن مً الىلاًاث االإخددة مىر بداًت الظخِىاث 

أوٌ باخث أهجص دزاطت ، ؿبني همىذحا للخيبؤ لخعثر الؼسواث ، زم جبعه  1966عام  Beaver، خُث وان 

ئعداد همىذحه الخاؾ و الري ػاع إطخسدامه ؿُما بعد جدذ مظمى ب Altmanفي ذلً الباخث 

و كد بني ول منهما همىذحه على مجمىعت مً اليظب االإالُت االإسهبت و االإترابوت كمً  Score-Zهمىذج 

طلاطل شمىُت ًمخد أؿلها الصمني على مداز عدة ؿتراث مداطبُت لُدؼيل منها همىذج إخـائي ًلـي 

 ًىامُىُت و بلدز ًجعلها أداة ؿالخت للخيبؤ للـؼل االإالي للؼسواث. على جلً اليظب طمت الد

 الدصخُف االإالي بالإعخماد على االإؤػساث االإالُت :  

ٌعد أهم الأطالُب و أهثرها إطخعمالا الإا ًخمخع به مً كدزة و ؿعالُت في جـظير العدًد مً الجىاهب 

بداًت جىكُذ أن االإؤػس االإالي ًمثل علاكت االإالُت و عىاؿس الىـاءة لدي االإؤطظت ، إلا أهه ًمىً 

اكُت بظُوت بين بظى و ملام هره العلاكت حعىع حاهبا مً الآداء العملي ليل منهما ، ؿمثلا زبدُت  زٍ

الدًىاز االإظدثمس حعىع العلاكت بين ملداز الأزباح التي جدللذ و حجم الؤطدثمازاث التي زم جىظُـها 

ت الظببُت هي االإدىز الأطاس ي و االإهم في البدث و لخددًد هره لخدلُم هره الأزباح ، ؿان العلاك

االإؤػساث ؿمً االإمىً إطخسدام مؤػس لا ٌعىع هره العلاكت الظببُت ، و ًمىً جددًد االإجمىعاث 

 حي : الأطاطُت التي ًمىً جـيُف االإؤػساث جبعا لها على الىدى الآ

 السبدُت.مؤػساث  -

 مؤػساث الىـاءة و معدلاث الدوزان. -

 مؤػساث اليؼان. -
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 مؤػساث الظىق االإالي. -

ل. - لُت و هُيل الخمىٍ  مؤػساث الساؿعت الخمىٍ

 مفاهيم حول مؤشري العائد و االإخاطرة : االإطلب الثالث

مما لاػً في أن مؤػسي العائد و االإساهسة مً أهثر االإؤػساث ػُىعا و إطخسداما على مظخىي 

ىاع اللساز ًخمسم علُه عائد و مساهسة معُىين ُث أن ول كساز هاحم مً ؿداالإؤطظاث الؤكخـادًت ب

الش يء الؤًجابي و االإميز بين هره الخـائف له أزس على االإؤطظت الؤكخـادًت ، لرلً وحب الخسؾ 

ً بؼُت حعظُم السبذ و جـادي مسخلف الخظائس االإدخملت ؿاللاعدة جلىٌ بأهه ولما  على هاذًً االإؤػسٍ

 ة.شاد العائد هبرث و شادث زكعت االإساهس 

  : مـهىم مؤػس العائد .1

هه ججب وظبخه ئٌعسؾ العائد على أهه االإسدود الري ًدلله الاطدثماز ، و ليي ًيىن لهرا االإسدود معنى ؿ

 للأمىاٌ الري ولدجه .

1هما ٌعسؾ أًلا أهه االإلابل الري ًومذ االإظدثمس للخـىٌ علُه مظخلبلا هظير إطدثمازه لأمىاله .
 

ت مً الؤًساد االإدلم مً كبل زأض ماٌ ؿالعائد الؤحمالي البظُى على اليظبت و ٌعسؾ هرلً بأهه  االإئىٍ

طىد ما هى االإلداز الظىىي الري ًدـل علُه خامل الظىد على ػيل ؿائدة ، أما باليظبت للعائد 

بت الدزل .  2الـافي البظُى ؿهى العائد الؤحمالي البظُى موسوزا مىه كسٍ

 

 

                                                           
د ،   1 االإؤجمس العالمي العاػس للإكخـاد و ، بين الصكون الؤصلاميت و الضىداث الخلليدًت العائد و االإخاطرة طلُمان هاؿس و زبُعت بً شٍ

ل الؤطلامي  .12، ؾ  2015، كوس طىت  الخمىٍ
 .236، ؾ  1992، داز الـىس العسبي ، الوبعت السابعت ، اللاهسة ، االإوصوعت الؤكخصادًت خظين عمس ،   2
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  : ػساث كُاض العائدمؤ  .2

مؤػساث العائد زظب هىع الؤطدثماز الري حظعى إلُه مسخلف الىخداث الؤكخـادًت دازل جسخلف 

  : االإؤطظت خُث جـىف هره االإؤػساث إلى

 العائد على خلىق االإلىُت :  

مس زجـع هرا العائد ولما وان الأ إًمىً كُاض وظبت العائد ليل وخدة هلدًت مً خلىق االإلىُت ، و ولما 

د مً الأزباح على االإظاهمين.أؿلل لأن هرا ٌعني أن  1البىً ًمىىه جىشَع االإصٍ
 

  ٌ  THE RETURN ON ASSETS ( ROE ) : العائد على الأؿى

ًلِع كدزة البىً على جىظُف الأمىاٌ جىظُـا أمثلا ، أي ًلِع هـاءة إدازة البىً في إطخسدام 

ًت مً مخىطى مجمىع أؿىله ، ؿمً زلاٌ هرا االإؤػس ًمىً كُاض الدزل الـافي ليل وخدة هلد

  2الأؿىٌ التي زم إمخلاهها زلاٌ هره الـترة.

 معدٌ هامؽ السبذ :  

 البىً في إدازة و مساكبت جيالُـه. إمياهُتٌعىع مدي 

  ٌ   : معدٌ مىـعت الأؿى

و حظمى إطخعماٌ الأؿىٌ ، زُث ًدٌ هرا االإؤػس  على الؤطخعماٌ أو الؤطخؼلاٌ الأمثل للأؿىٌ ، أي 

.  1إهخاحُت الأؿىٌ

                                                           
، مرهسة ملدمت  EDIED 2102جلييم الآداء االإالي للمؤصضت الؤكخصادًت دراصت حالت مؤصضت الخجهيزاث االإنزليت جالي زشٍلت ،   1

سة ، لإطخىماٌ مخولباث ػهادة االإاطتر ، العُد أهلي مدمد أولخاج ،   . 13، ؾ  2012-2011البىٍ
ت البىون الخجاريت  كائمت خارج االإيزاهيت على ربحيت أثر بىودطمُت ؿلُلي ، علي دبي ،   2 ، دزاطت خالت مجمىعت مً البىىن الخجازٍ

ادة لإكخـادًاث الأعماٌ ، االإجلد  2018-2012زلاٌ الـترة   . 456، ؾ  2021، حاهـي  02العدد  07، مجلت السٍ
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 ٌالسؿع االإالي معد :  

ٌعمل لـالح البىً خُىما جيىن الأزباح إًجابُت ، و في هـع الىكذ ملُاض للمساهسة لأهه ٌعىع 

 2حجم الأؿىٌ التي ًمىً للبىً زظازتها كبل أن ًـل البىً إلى مسخلت العجص عً الىؿاء بالتزامه.

ادة العائد على خلىق  ادة في االإساهس ًمىً إعخباز السؿع االإالي عبازة عً وطُلت لصٍ االإلىُت ملابل الصٍ

 3التي ًخدملها االإؼسوع.

 ٌ  مؤػساث كُاض العائد في البىىن عُىت الدزاطت. 01-01 الجدو

 اليظب مؤػساث العائد

 الىدُجت الـاؿُت / خلىق االإلىُت. ROEالعائد على خلىق االإلىُت 

ٌ  ROAالعائد على الأؿىٌ   الىدُجت الـاؿُت / إحمالي الأؿى

 الىدُجت الـاؿُت / إحمالي الؤًساداث PMمعدٌ هامؽ السبذ 

ٌ  AUمعدٌ مىـعت الأؿىٌ   إحمالي الؤًساداث / إحمالي الأؿى

 إحمالي الأؿىٌ / خلىق االإلىُت EMمعدٌ السؿع االإالي 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
،  BNA، دزاطت خالت البىً الىهني الجصائسي دور هظام الخلييم االإصرفي في دعم الركابت على البىون الخجاريت عاػىزي ؿىزٍت ،   1

 .  65، ؾ  2011اث عباض ، طوُف ، خمرمسة ماحظخير ، حامعت ؿس 
الداز الجامعُت ، مـس ، ، جحليل العائد و االإخاطرة  –جلييم آداء البىون الخجاريت هازق عبد العاٌ خماد ،   2

 . 84، ؾ  2001
على الخحكم في االإخاطر االإاليت  3جحليل أثر معيار الرفع االإالي لبازل أ. خوواغ عبد الظلام ، أ. ػىداز خمصة ،   3

 . 211، ؾ  1، حامعت ؿسخاث عباض طوُف بين االإصارف الخلليدًت و االإصارف الؤصلاميت 

الخطبيلاث االإخماًسة لخلىياث الخمويل و الؤصدثمار في العمل عبد اللوُف هبي ،  : االإصدر

، دزاطت خالت بىً البرهت الجصائسي ، مرهسة االإصرفي الؤصلامي مً مىظور العائدو االإخاطرة 

 . 281، ؾ  2009ماحظخير  ، حامعت كاؿدي مسباح ، وزكلت 
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  : مـهىم مؤػس االإساهسة .1

االإؤطظت طىاء واهذ مؤطظت داث هابع إكخـادي أو مالي هي الؼيئ الري ًيبغي أن ًلىم علُه وؼان 

هُـُت مىاحهت االإساهسة االإدخملت ، لرا ؿئن االإصخف االإالي دازل االإؤطظت ٌعمل دوما على إًجاد 

لت التي التي جمىىه مً جىكع مساكبت و ججىب وكىعها.  الىطُلت و الوسٍ

هرا الخعسٍف على مـولح عدم االإساهسة هي عدم الخأهد مً خدور زظازة معُىت ، و ًلىم  -

الخأهد الري لا ًسلع لللُاض بؼيل همي بل ًخىكف على الخلدًس الصخص ي للىخائج الىاػئت 

 1على هسح معين.

هرلً ًمىً حعسٍف االإساهسة مً االإىظىز االإالي إمياهُت خدور إهدساؾ في االإظخلبل ، أي جىكع  -

خدوزه ، أو عدم الخأهد مً الىاجج االإالي إزخلاؿاث في العائد بين االإسوى و االإولىب و االإخىكع 

في االإظخلبل للساز ًخسره الـسد الؤكخـادي في الخاكس ، على أطاض هخائج دزاطت طلىن 

 2الظاهسة الوبُعُت في االإاض ي.

 : مؤػساث كُاض االإساهسة .2

 مساهس الؤئخمان :  

 ٌ هي إخخمالُت إزـاق عملاء البىً االإلتركين بالىؿاء بئلتزاماتهم ججاه البىً ، و ذلً  : الخعسٍف الأو

عىد إطخدلاق هره الؤلتزاماث أو بعد ذلً أو عدم الظداد خظب الؼسون االإخـم عليها ، أي هره 

                                                           
 . 20، ؾ  2007عمان ، ، داز الخماد ،  إدارة الخطر و الخأمينس ى ، أطامت عصمي طلام ، ػليري هىز مى   1
د ،   2 ، االإؤزمس الدولي الثامً خىٌ دوز الخىهمت في دور الحوهمت في إدارة مخاطر الصكون الؤصلاميت طلُمان هاؿس و زبُعت بً شٍ

 .13جـعُل آداء االإؤطظاث و الؤكخـادًاث ، الجصائس ، ؾ 
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د االإساهس مسجبوت بالوسؾ االإلابل في العلد مً خُث كدزجه على طداد إلتزاماجه ججاه االإـسؾ في االإىع

 1االإددد.

ف الثاوي مساهس الؤئخمان هي مساهس جسلف االإلسق عً الظداد ، هما أهه ًأزر أطماءا و  : الخعسٍ

مساهس الوسؾ االإلابل ) في االإعاملاث في الأطىاق االإالُت و البىىن ( ، و مساهس أػياٌ مسخلـت 

 2الؤؿلاض.

 مساهس الظُىلت :  

االإدخمل للبىً لسؿع ما ًىـي مً الىلىد في الىكذ ٌعسؾ طالم حىىدي زوس الظُىلت على أهه" العجص 

ؿاث في ؿافي لا زخالؤ ، هما ًىظس الإساهس الظُىلت على أنها  "االإىاطب مً أحل جلبُت إلتزاماث الدؿع

الدزل واللُمت الظىكُت لخلىق االإلىُت الىاججت عً الـعىبت التي جىاحه البىً في الخـىٌ على 

خعاظم زوس  الىلدًت بخيلـت معلىلت طىاء مً بُع األـىٌ أو الخـىٌ على كسوق أو ودائع حدًدة، وٍ

 لا  الىدائع و   الظُىلت خُىما اٌ ٌظخوُع البىً جىكع الولب الجدًد على اللسوق أو السخب مً

 3.ٌظخوُع الخىؿل إلى مـادز حدًدة للىلدًت

 مساهس معدٌ الـائدة :  

ججاه معاهع لخىكعاث البىً ، إالـائدة في هي جلً االإساهس التي جترجب على خدور حؼير في معدلاث 

هىؼاؾ البىً الإا إججاه الري یخىكعه البىً یمثل دزحت الـائدة بعىع الؤ معدلاثخخماٌ أن جخدسن ئؿ

وعلى أطاطه یلىم  الـائدةمعدٌ الـائدة، أي أن البىً یخىكع أن یددر حؼير في معدٌ یظمى بمساهسة 

الـائدة ؿظیدلم زبدا،  معدٌججاه إالـائدة مع  معدٌ، ؿلى جوابلذ جىكعاجه خىٌ زاجه بالبدء باطدثما

                                                           
ً شهسة ، أ. د بىكسة زابذ ،   1 ، دزاطت خالت  دور إدارة مخاطر الؤئخمان االإصرفي في جلليل االإخاطر لدى البىون الخجاريتأ. لعسوس ي كسٍ

ـُت ووالت البلُدة ، حامعت االإظُلت ، ؾ   . 299بىً الـلاخت و الخىمُت السٍ
ً شهسة ، أ. د بىكسة زابذ ،   2  .299، ؾ مرحع صابم ذهره أ. لعسوس ي كسٍ
، بالإػازة لخالت الىظام البىيي الجصائسي ، حامعت مدمد بىكُاؾ  الؤدارة الضليمت الإخاطر الضيولتؿازوق ؿسازي ، هىزة شبيري ،   3

 .  179، ؾ  2018االإظُلت ، الجصائس ، 
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الـائدة یؤزس على أطعاز ؿسؾ العملاث  معدلاثولى خدر العىع ؿظیلع في زظازة، "هما أن حؼير 

 1." وهرا یؤدي بدوزه إلى الخأزير على كیم الأؿىٌ والخـىم االإلىمت بالعملاث الأحىبیت

 مساهس الدؼؼُل :  

بئهخاج زدمت هدساؾ بين الـسبذ االإـسجبى زوس الؤ " االإساهس الدؼؼُلُت على أنّها  " Vanini "ؾس ع -

ت .وجىكعاث ال الدؼؼُل هى الـجىة االإسجلت طىاء إًجابُت أو طلبُت،  و مسوس  خسوُى الؤدازٍ

 ". وظبت إلى الأزباح االإخىكعت

ـها بأنّها "هي االإساهس الىاحمت عً كعف في السكابت الدازلُت أو كعف في  هما جم - حعسٍ

خخمالُت إو هي مساهس الخظازة الىاججت عً  الأشخاؾ و الأهظمت أو خدور ظسوؾ زازحُت.

زخلاض ،وىازر هبُعُت أهظمت السكابت ،الؤ  لـتلىماث ،ؿؼل جلىـي ،مسامت االإععدم هـاًت أهظ

 2". حمُعها جؤدي إلى زظائس ػير مخىكعت

 ٌمساهس زأض االإا :  

جمثل مساهس زأض االإاٌ إخخماٌ عدم كدزة البىً على الىؿاء بالإلتزاماث خُىما جىاحه زلىق طالبت و 

الظىكُت للأؿىٌ و اللُمت الظىكُت للخـىم ، و هىرا ًخددد ؿافي خلىق االإلىُت بالـسق بين اللُمت 

.  3ؿئن مساهس زأض االإاٌ حؼير إلى الؤهسـاق الىبير في ؿافي كُمت الأؿىٌ

 

 

                                                           
، مجلت  البىون الخجاريتالىمادج االإضخخدمت للياش و  إدارة مخاطر صعر الفائدة و أثرها على ربحيت أ. ػاوغ إزىان طهام ،   1

 . 440، ؾ  49العلىم الؤوظاهُت ، حامعت مدمد زُلس بظىسة ، العدد 
ا طعُد ،   2 ت في الجصائس ،  إدارة االإخاطر الدشغيليت في البىون الخجاريتأخلام بى عبدلي ، زسٍ ، دزاطت خالت لعُىت مً البىىن الخجازٍ

ت للخىمُت الؤكخـادًت / عدد   . 119، ؾ  03حامعت ػسداًت ، حامعت الجصائس ، االإجلت الجصائسٍ
3
 KOCH , 2005 , BANK MANAGEMENT , ANALYZING BANK PERFORMANCE , NEW YORK , MC GRAW-HIL , P 126. 
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 مؤػساث كُاض االإساهسة في البىىن عُىت الدزاطت. 02-01الجدوٌ 

 اليظب مؤػساث االإساهسة

 .إحمالي اللسوق/  مســاث زظائس اللسوق مساهس الؤئخمان

 الظُىلت مساهس 

هلدًاث ) لدي البىً + لدي البىً االإسهصي + 

CCP الأؿىٌ ػير الىلدًت ػدًدة الظُىلت +)  /

الىدائع +االإظخدم للبىىن و للبىً االإسهصي إحمالي 

 * )100 

 مساهس معدٌ الـائدة
./ إحمالي  الأؿىٌ الخظاطت للـائدة  الأؿىٌ

.  الخـىم الخظاطت للـائدة / إحمالي الأؿىٌ

فإحمالي  دؼؼُلمساهس ال  عدد العماٌ/  االإـازٍ

ٌ /  خلىق االإلىُت إحمالي مساهس زأض االإاٌ  إحمالي الأؿى

 

 

 

 

 

 

 

ش ي ،  : االإصدر جلييم آداء االإؤصضاث االإصرفيت دراصت حالت مجموعت مً مدمد حمىعي كسَ

،  3، الجصء الأوٌ ، مجلت الباخث ، وزكلت ، العدد 2000-1994البىون الخجاريت خلال الفترة 

 . 92، ؾ  2004



الأدبياث الىظريت                                               الفصل الأول :                 
 

 

 : زلاؿت

للد جوسكىا في هرا الــل إلى أهم مداوز الدصخُف االإالي خُث جمىىا مً معسؿت أهم الىطائل و 

الوسق التي ٌعخمدها الدصخُف االإالي في دزاطت أي هىع وان مً االإؤطظاث خُث إجـف بدوزه 

 الجىهسي في معالجت و هؼف الؤزخلالاث التي جىاحهها االإؤطظت مسوزا على مؤػسي العائد و االإساهسة

مىضخين اللران بدوزهما طاعداها إلى زد هبير في جددًد مىاهً اللعف و اللىة لدي االإؤطظت 

العلاكت بين ول مً الدصخُف االإالي و مؤػسي العائد و االإساهسة، أما خـت الأطد ؿياهذ للدزاطاث 

لت أو بأزسي بمىكىعىا.    الظابلت التي واهذ داث ؿلت بوسٍ

 



 

 

 

 
 : الفصل الثاني

تطبيقية لعينة من  دراسة" 

 " البنوك



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

  : جمهُد

و بفد أن زم الخعسق في الفصل الأوٌ  ظاز جىظُد الخيامل بحن ول مً الجاهبحن الىؽسي و  الخعبُليإفي 

ت ليل مً الدشخُص االإالي و هرا الفائد  االإخاظس إ ،  طابلتة داـمحن بدثىا بدزاطاث لى الأدبُاث الىؽسٍ

أما في هرا الفصل الثاوي فظىداوٌ جىضُذ ذلً في أمثلت واكفُت ، و هرا مً خلاٌ دزاطت جعبلُت 

الخازجي ، طىطُتي حجراٌ و بىً  الىظجي الجصائسي لفُىت مً البىىن ) بىً خلُج الجصائس ، بىً 

( خُث زم جلظُم هره الدزاطت ـلى مسخلخحن االإسخلت الأولى ًثم جلُُم آداء االإؤطظاث مً الجصائسي 

م  طخبُان هأداة لجمق البُاهاث و إخلاٌ مؤشساث الفائد و االإخاظسة أما االإسخلت الثاهُت واهذ ـً ظسٍ

 ضها. مً أحل جدلُل الىخائج و ـس   SPSSـخماد ـلى بسهامج الؤ 

 : ى مبدثحنلإخُث زم جلظُم هرا الفصل 

 .الطريقت و الأدواث المتبعت في الدراشت : المبحث الأول 

 الىتائج و مىاقشت الدراشت التطبيقيت.جحليل  : المبحث الثاوي
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 الطريقت و الأدواث المتبعت في الدراشت. : المبحث الأول 

 : بفد أن زم جلظُم الدزاطت في هرا الفصل ـلى مسخلخحن

 بىىن مً خلاٌ مؤشساث ) الفائد و االإخاظسة(للب االإالي الدشخُص : االإسخلت الأولى. 

 طخبُان.جدلُل هخائج الؤ  : االإسخلت الثاهُت 

ثثثت مثثثً الفىا ثثثس أالؤ  ذشثثثملخُثثثث  ـثثثسي مُثثثدان الدزاطثثثت  : بسشهثثثاحثثثساءاث االإىةجُثثثت للدزاطثثثت ـلثثثى منمىـ

طثثثثخمازة ، جعبثثثثم ال رهثثثثامج ، بُاهثثثثاث الؤ لثثثثت حمثثثثق البُاهثثثثاث ق البُاهثثثثاث ، منخمثثثثق الدزاطثثثثت ، ظسٍأدواث حمثثثث

لت الحظاب.  حشخُصلخدلُل البُاهاث ، مؤشساث  SPPS VERSION 20خصائي الؤ   الآداء و ظسٍ

 الطريقت المتبعت في الدراشت : المطلب الأول 

خُت خىٌ البىىن ـُىت ئلى كظمحن ، اللظم الأوٌ ًخفلم بإهرا االإعلب طِىلظم  ـعاء الإدت جازٍ

لت و أدواث حمق البُاهاث و االإفعُاث. الدزاطت أما اللظم الثاوي مً  هرا االإعلب ًدخىي ـلى ظسٍ

و بىً  ) بىً الجصائس الخازجي جخيىن ـُىت الدزاطت مً بىىُحن ـمىمُحن هما : ـُىت الدزاطت .1

 .ُج الجصائس و بىً طىطُتي حجراٌ (الىظجي الجصائسي ( و بىىحن خا حن هما ) بىً خل

  ًالجصائس الخازجيالخفسٍف ببى :  

ملُىن دًىاز حصائسي ، و كد مس  20بسأطماٌ كدزه  1967أهخىبس  01أوشأ البىً الخازجي الجصائسي في 

بفدة مساخل خلاٌ جعىزه ، فلفب دوز الدظهُل ) جلدًم اللسوي ( ، و الخىمُت في مناٌ الخخعُغ 

الأطاسخي في اللُام  كخصادًت و االإالُت بحن الجصائس و الدوٌ الأخسي ، و جمثل دوزهالىظجي و الفلاكاث الؤ

 بيل الفملُاث االإالُت بحن االإؤطظاث الصىاـُت الى ري و االإؤطظاث الأحىبُت.

  ف بالبىً الىظجي الجصائسي   : الخفسٍ

و ٌفخ ر أوٌ البىىن  66/178و ذلً بمىحب الأمس  1966حىان  13جأطع البىً الىظجي الجصائسي في 

ت التي زم   1988ملُىن دًىاز حصائسي ، و في طىت  20وشائها في الجصائس االإظخللت بسأض ماٌ كدزه إالخنازٍ

ل البىً  88/01 لاخاث التي فسضها اللاهىن زكم ظاز الؤ إو في  لى مؤطظت مالُت ذاث أطهم إ، زم جدىٍ

ادة زأض ماٌ البىً مً  4.3بسأض ماٌ ًلدز ب   41600لى إملُاز دًىاز  14600ملُاز دًىاز حصائسي ، زم شٍ

م 2009في حىان   طهم بملُىن دًىاز ليل طهم . 27000، ـً ظسٍ
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 الخفسٍف ببىً خلُج الجصائس :  

خم GULF BANK ALGERIA الجصائس الخلُج بىً  أحىبي جنازي  بىً وهى ،AGB بالسمص اخخصازه وٍ

 جابفت شسهت وهى الفا مت، الجصائس في السئِسخي ملسه ،2004 ـام الجصائسي  اللاهىن  بمىحب جأطع

ت ضى بسكان بىً الإنمىـ اث أبسش  مً واخدة في وـ ماٌ منمىـ  وهي الأوطغ، الشسق  مىعلت في اـلأ

ق شسهت فد ،(هُبيى) اليىٍذ مشازَ م الجصائس، في خا ت بىىن 3 أه ر أخد وَ  مصسفُت خدماث دم\وٍ

ت ومالُت  االإسهصي  البىً كىاهحن مق ًخىافم وبما والأفساد، الشسواث مً الفملاء اخخُاحاث جلبي مخىىـ

 .الجصائسي 

 ف ببىً طىطُتي حجراٌ الجصائس   : الخفسٍ

 1999الجصائس جأطع طىت  في االإخىاحدة الفسوظُت البىىن أخد هى.  الجصائسي  حىحراٌ طىطُدُه بىً

ىحد حجراٌ، طىطُدُه لبىً ـدًدة فسوؿ ًىحد ملُىن دًىاز، 500بسأض ماٌ كدزه   87 الجصائس في وٍ

 االإسجبت الجصائسي  حجراٌ طىطُدُه ًدخل ٌفخ ر فسوظا في ولاًت، 29 ـلى مىشـت حجراٌ لظىطُتي ووالت

فخ ر الثاهُت ت خدماث جلدم التي البىىن مً وَ  لفملائه حجراٌ طىطُدُه ًلدم خُث الجصائس، في مخىىـ

تالؤ  الشخصُاث أو الأفساد مً واهىا طىاء  اخخُاحاتهم. مق جخلائم مخىىـت مصسفُت خدماث ـخبازٍ

لت  .2   : حمق االإفلىماثظسٍ

لى الىخائج و جدلُلها زم الحصىٌ ـلى الفدًد مً البُاهاث إمً أحل اللُام بهره الدزاطت ، و الى ىٌ 

 : واهذ والخالي

باليظبت للمسخلت الأولى مً الدزاطت جمثلذ هره االإفعُاث في االإحزاهُت الفامت وحدوٌ خظاباث الىخائج 

زم الحصىٌ ـلى مفضمها مً االإىاكق  2019لى غاًت إ 2014الخا ت بالبىىن ، خلاٌ الفترة االإمخدة مً 

  : كامتالسطمُت للبىىن أو الفسوؿ الخابفت لىلاًت الؤ

  ًالجصائس الخازجي بىBEA 

bea.dz/resultat.php 

  البىً الىظجي الجصائسيBNA 

https://www.bna.dz/ar/ 

https://badrbanque.dz/wp-content/uploads/2021/02/BILAN-1.pdf
https://badrbanque.dz/wp-content/uploads/2021/02/BILAN-1.pdf
https://www.bna.dz/ar/
https://www.bna.dz/ar/
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  بىً خلُج الجصائسAGB 

https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2020.pdf 

  ٌبىً طىطُتي حُجراSGA 

http://94.23.112.62/rapport_annuel.html 

حن مً البُاهاثأما االإسخلت الثاهُت مً الدزاطت زم الؤ    : ـخماد فيها ـلى هىـ

طخبُان لخنمُق االإفلىماث االإُداهُت مً خلاٌ البدث في الجاهب االإُداوي بخىشَق الؤ  : البياهاث الأوليت

غها و جدلُله بهرف الى ىٌ لدلالاث  SPSSخصائي ا في ال رهامج الؤ اللاشمت الإىضىؿ البدث ، و مً زم جفسَ

 خصائُت ذاث كُمت جىمل االإسخلت الأولى مً الدزاطت و جدـم مىضىؿ الدزاطت.إ

 جمذ مً خلاٌ مساحفت االإرهساث االإخفللت باالإىضىؿ كُد الدزاطت.  : البياهاث الثاهويت

 

 الأدواث المصتخدمت في التشخيص المالي للبىوك. : المطلب الثاوي

  : مؤشراث العائد و المخاطرة .1

 مؤشساث الفائد : 

 اليظب االإؤشساث 

 خلىق االإلىُت إ الىدُنت الصافُت /  العائد على حقوق الملكيت

ٌ إالىدُنت الصافُت /  العائد على الأصول   حمالي الأ ى

 1ـداد العلبت بىاءا ـلى ـبد اللعُف ظبيإمً  : المصدر

 

 

 

 

                                                           
1
شلامي مً مىظور العائد و المخاطرة شتثمار في العمل المصرفي ال التطبيقاث المتماًزة لتقىياث التمويل و ال ـبد اللعُف ظبي ،   

  . 2009مرهسة ماحظخحر ، حامفت كا دي مسباح ، وزكلت دراشت حالت بىك البرلت الجزائري، 

( مؤشساث الفائد االإظخخدمت في البىىن1-2الجدوٌ زكم )  

https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2020.pdf
https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2020.pdf
http://94.23.112.62/rapport_annuel.html
http://94.23.112.62/rapport_annuel.html
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 مؤشساث االإخاظسة :  

 اليظب االإؤشساث 

ٌ  إحماليحمالي خلىق االإلىُت / إ مخاطر رأس المال   الأ ى

 حمالي اللسويإمخصصاث خظائس اللسوي /  ئتمانمخاطر ال 

شخيإمً  : المصدر  2ـداد العلبت بىاءا ـلى مدمد حمىعي كسَ

  : شتبيانال  .2

ـخبازه وطُلت للىشف ـً آزاء الفماٌ و ئطخبُان مً بحن أهم الأدواث االإظخفملت في الدزاطت بٌفخ ر الؤ 

طخبُان لى هخائج خُث وحه الؤ إاالإفسفت الظابلت لهم و حمق االإفلىماث بغسي جدلُلها و الى ىٌ 

ظساث فلغ و التي لها ـلاكت بشيل بمابشس بالدشخُص االإالي داخل االإؤطظت خُث زم جىشَق ما لل 

 خضاـها للدزاطت.إمظترحفت و التي زم  29طخبُان منها إ 33ًلازب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
شخي ،    ،  0222-4661دراشت حالت مجموعت مً البىوك التجاريت خلال الفترة  جقييم آداء المؤشصاث المصرفيتمدمد حمىعي كسَ

 .2004،  3زكلت ، الفدد الجصء الأوٌ ، منلت الباخث ، و 

االإظخخدمت في البىىن خاظسة( مؤشساث االإ2-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 جحليل الىتائج و مىاقشت الدراشت التطبيقيت . : المبحث الثاوي  

لت و أدواث الدزاطت ، طىلىم بخعبُلها ـلى ول مً البىىن الأحىبُت و  بفد أن زم ـسي ول مً ظسٍ

م  بغُت مفسفت الفسق و  طخبُانطخخدام ول مً مؤشساث الفائد و االإخاظسة و هخائج الؤ إالىظىُت ـً ظسٍ

 أزس الدشخُص االإالي لدي ول مً البىىن الأحىبُت و الفمىمُت .

 هتائج الدراشتعرض  : المطلب الأول 

  : مؤشساث الفائد و االإخاظسة .1

م جعبُلها ـلى االإؤشساثإمً خلاٌ االإفعُاث التي زم حمفها طىداوٌ الى ىٌ    : لى الىخائج ـً ظسٍ

 مؤشساث الفائد :  

 ( 2019-2014الفترة )  : الفائد ـلى خلىق االإلىُت 

 -البيان 

 الصىواث
0241 0242 0243 0244 0245 0246 

البىً الىظجي 

 الجصائسي 

ROE % 

18.38 15.81 14.87 12.77 14.06 6.84 

 الخلُج البىً

 الجصائس

ROE % 

36.96 33.44 23.92 33.07 43.06 51.77 

الجصائس بىً 

 الخازجي

ROE % 

17.07 17.65 16.76 24.85 29.17 20.31 

بىً طىطُتي 

 حجراٌ

ROE % 

23.11 15.81 18.44 17.72 25.97 15.33 

ت و بالسحىؿ إمً  : المصدر س الظىىٍ  %الىخدة ب  –(  12-1لى االإلحم مً ) إـداد العلبت بىاءا ـلى الخلازٍ

 

ًىضح الفائد ـلى خلىق االإلىُت( 3-2الجدوٌ زكم )  
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( الخاص بخعىز الفائد ـلى  1-2هلاخؾ مً خلاٌ كساءة هخائج السطم البُاوي االإىضح في الشيل زكم ) 

 : خلىق االإلىُت ما ًلي

هخفاي ما إأن الآداء االإالي لبىً خلُج الجصائس ملاض بمفدٌ الفائد ـلى خلىق االإلىُت شهد  -

هخفاي في مفدٌ الفائد ـلى ًفظس هرا الؤ  %23,92لى غاًت إ %36,96( مً  2016-2014بحن ) 

ادة االإظخمسة في خلىق االإلىُت دخلىق االإلىُت هدُنت جساهم الخظائس في الىدُنت االإ للت و الصٍ

( شهدها  2016-2014مق جدبرب للُمت  افي الدخل و بالخالي في هره االإسخلت ما بحن ) 

 هخفاي في الآداء االإالي للبىً.إ

 %23,92زجفق مً إبفدما  2019طىت  مً بحن البىىن مدل الدزاطت لِسجل بفدها أـلى مفدٌ -

-2014أـلى مفدٌ شهده البىً خلاٌ االإناٌ الصمجي )  و هى  %51,77لى غاًت إ 2016طىت 

زجفاؿ في الىدُنت الصافُت ـلى مداز الأزبق طىىاث إزجفاؿ بظبب و ًفظهس هرا الؤ (  2019

 الأخحرة.

 %15,81خُث بلغ وظبت  2015أما باليظبت للبىً الىظجي الجصائسي سجل جساحق ملحىػ طىت  -

 2017لى غاًت إهخفاي لِظخمس هرا الؤ  %18,38التي سجل فيها مفدا  2014ملازهت بظىت 

لُىخفض بشيل خاد  %14,06بلُمت  2018لسجفق بفدها بشيل ظفُف طىت  %12,77بملداز 
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و هي أدوى كُمت ًدللها البىً خلاٌ االإناٌ الصمجي   %6,84لى إلُصل  2019في الظىت الأخحرة 

 هخفاي مظخىي الآداء للبىً.( و هرا زاحق ل 2014-2019)

ا ما مخلازبحن في الآداء خُث زم البىً  - الخازجي الجصائسي و بىً طىطُتي حجراٌ فهما هىـ

بفد  %25,97و  %29,17بيظبت  2019حسجُل أـلى مفدٌ ـائد ـلى خلىق االإلىُت لهما طىت 

لى أدوى مفدٌ لهما في الظىت الأخحرة إ( لُصل 2017-2014جدبرب ما بحن الأزبق طىىاث الأولى )

 . %15,33و  %20,31بلُمت 

ذا وان كُاض الآداء االإالي للبىىن الأزبفت مدل الدزاطت ملاض بمفدٌ الفائد ـلى إو في الأخحرة 

خلىق االإلىُت ًأحي بىً خلُج الجصائس في االإسجبت الأولى هأـلى مفدٌ آداء ًلُه ول مً البىً الخازجي 

الأخحرة مدللا أطىء آداء الجصائسي و بىً طىطُتي حجراٌ لُدل البىً الىظجي الجصائسي في االإسجبت 

 ملازهت بالبىىن الظابلت.
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  ٌ  ( 2019-2014الفترة )  : الفائد ـلى الأ ى

 -البيان 

 الصىواث
0241 0242 0243 0244 0245 0246 

البىً الىظجي 

 الجصائسي 

ROA % 

1.13 1.08 1.10 1.06 1.16 0.54 

الخلُج  البىً

 الجصائس

ROA % 

2.26 2.04 1.38 1.41 1.80 2.34 

بىً الجصائس 

 الخازجي

ROA % 

1.15 1.28 1.34 1.83 2.32 1.91 

بىً طىطُتي 

 حجراٌ

ROA % 

2.11 1.77 1.88 1.48 2.18 1.42 

ت و بالسحىؿ إمً  : المصدر س الظىىٍ  %الىخدة ب  –(  12-1لى االإلحم مً ) إـداد العلبت بىاءا ـلى الخلازٍ

ٌ ( 4-2الجدوٌ زكم ) ًىضح الفائد ـلى الأ ى  
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هلاخؾ مً خلاٌ كساءة هخائج االإىدجى البُاوي، جربربا في مفدلاث الفائد ـلى الأ ىٌ خلاٌ الفترة 

 : هخفاػ خُث زمزجفاؿ و الؤ االإدزوطت بحن الؤ 

بفدما شهد  2019لبىً خلُج الجصائس طىت  %2.34حسجُل أـلى مفدٌ ـائد ـلى الأ ىٌ  -

مما ٌفىع  %1.38لى إ %2.26مً  2016و  2014طلىط خس خلاٌ الفترة االإمخدة بحن 

 هدُنت جساحق الىدُنت الصافُت.هخفاي في آداء البىً خلاٌ هره الفترة إ

بفدما  2018طىت  %2.32البىً الخازجي الجصائسي شهد أـلى مظخىٍاث ـائد ـلى الأ ىٌ  -

- %1.28 - %1.15ب  2017-2016-2015-2014زجفق آداء البىً خلاٌ الظىىاث الأولى إ

زجفاؿ مسدودًت الأ ىٌ و هرا ذٌ ـلى إلى إزجفاؿ ـلى الخىالي و ًسجح هرا الؤ  1.83% - 1.34%

 هه ًدٌ ـلى مظاهمت الأ ىٌ ) الىدائق ( في حشىُل الىدُنت الصافُت.ئشحئ ف

خلاٌ  Sidewaysجناه ـسضخي إالبىً الىظجي الجصائسي واهذ مفدلاث الفائد ـلى الأ ىٌ ذاث  -

هخفاي خاج في مفدٌ الفائد ـلى إ 2019لِشهد في الظىت االإىالُت  2018-2014الفترة ما بحن 

 . %0.54الأ ىٌ بيظبت 

بفد  %2.18بيظبت  2012بىً طىطُتي حجراٌ أـلى مظخىي ـائد ـلى الأ ىٌ له وان في طىت  -

 كدم مظخىي آداء مخربرب خلاٌ الظىىاث الأزبق الأولى.
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طخغلاٌ الجُد الإصادز الخمىٍل االإخىفسة لدي البىىن بال الخفظحر الساجح ليل ماطبم كد ًيىن مسجبعا 

  مً ـدمه .

 مؤشساث االإخاظسة :  

 ٌ( 2019-2014الفترة )  : مخاظس زأض االإا  

 -البيان 

 الصىواث
0241 0242 0243 0244 0245 0246 

البىً الىظجي 

 الجصائسي 
6.18 6.86 7.43 8.29 8.26 7.97 

الخلُج  البىً

 الجصائس
6.13 6.11 5.80 4.28 4.18 4.52 

بىً الجصائس 

 الخازجي
6.76 7.27 8.01 7.39 7.98 9.43 

بىً طىطُتي 

 حجراٌ
9.13 11.22 10.20 8.39 8.39 9.30 

ت و بالسحىؿ إمً  : المصدر س الظىىٍ  %الىخدة ب  –(  12-1لى االإلحم مً ) إـداد العلبت بىاءا ـلى الخلازٍ
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هلاخؾ مً خلاٌ كساءة البُان أن بىً طىطُتي حجراٌ ًدلم أـلى مفدٌ مخاظسة بلُمت  -

و هرا زاحق بشيل مباشس إلى خفض مىاحهت أ ىٌ البىً بىاطعت  2015طىت  11.22%

خلىق االإلىُت إلى أهه ـسف جساحق في وظبت االإخاظسة لُدلم أدوى وظبت خلاٌ مناٌ الدزاطت 

 . %8.39بلُمت 

الجصائسي شهدا جربرب في مخاظس زأض االإاٌ ليليهما أما بىً الىظجي الجصائسي و بىً الخازجي  -

و واهذ  %8.01بلُمت  2016خُث واهذ أـلى وظبت مخاظسة لبىً الخازجي الجصائسي طىت 

ب  2019و  2017باليظبت لبىً الىظجي الجصائسي لُدللا أدوى وظبت طىت  2017طىت  8.29%

 ـلى الخىالي. %7.97و  7.39%

اث جدىم في مخاظس  زأض االإاٌ  - لُأحي في االإسخلت الأخحرة بىً خلُج الجصائس مدللا أـلى مظخىٍ

لُفىد بفدها  %6.13بلُمت  2014باليظبت للبىىن طالفت الرهس خُث خلم أـلى مظخىي طىت 

اجه طىت  نُا في الؤهخفاي إلى أدوى مظخىٍ و هى أدوى مفدٌ مخاظس  %4.18بمفدٌ  2018جدزٍ

زأض االإاٌ باليظبت للبىىن ـُىت الدزاطت ًسحق هرا للظُاطت أو الؤطتراجُنُت االإخبفت مً ظسف 

م خلىق االإلىُت و الدًىن . ل الأ ىٌ بصفت مخىاشهت ـً ظسٍ  البىً مً خلاٌ جمىٍ

 ( 2019-2014الفترة )  : الؤئخماناظس مخ  

 -البيان 

 الصىواث
0241 0242 0243 0244 0245 0246 

البىً الىظجي 

 الجصائسي 
3.96 2.95 3.63 2.40 2.05 3.54 

الخلُج  البىً

 الجصائس
4.63 0.43 0.53 1.37 2.50 2.71 

بىً الجصائس 

 الخازجي
0.83 0.48 1.68 1.58 1.09 0.03 

بىً طىطُتي 

 حجراٌ
3.06 2.81 2.54 3.27 2.52 5.81 

ت و بالسحىؿ إمً  : المصدر س الظىىٍ  %الىخدة ب  –(  12-1لى االإلحم مً ) إـداد العلبت بىاءا ـلى الخلازٍ

 

مخاظس الؤئخمانًىضح ( 6-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

و  2014مً خلاٌ البُان هلاخؾ أن مفدٌ مخاظس الؤئخمان لدي بىً خلُج الجصائس ما بحن طىت  -

 %4.63طىىاث الدزاطت  إهخفض بشيل خاد مً أـلى مظخىٍاث شهدها البىً خلاٌ 2015

مخدىما برلً في طُاطت الؤئخمان خلاٌ هره االإسخلت لُفىد بفدها  %0.43إلى أدوى كُمت له 

نُا إلى غاًت   في الظىت الأخحرة. %2.71للزجفاؿ جدزٍ

لِشهد بفدها  %1.68بلُمت  2016البىً الخازجي الجصائسي أـلى مفدٌ الؤئخمان له وان طىت  -

مفدٌ مً بحن البىىن مدل الدزاطت مخدىما برلً في طُاطت الؤئخمان  في الظىت الأخحرة أدوى

ًسحق هرا إلى الؤمخُاشاث التي جمىدها الدولت للبىً في  ُغت كسوي و بالخالي لا ٌسجل البىً 

 أي خظائس ـلى مظخىي اللسوي.

با هفع االإىحى و هفع اللُم خُث -  البىً الىظجي الجصائسي و بىً طىطُتي حجراٌ ًأخران جلسٍ

مً بحن  %5.81بلُمت  2019سجل بىً طىطُتي حجراٌ أـلى مفدٌ مخاظسة للئخمان طىت 

 2016أـلى كُمت شهدها البىً الىظجي الجصائسي طىت  %3.63و واهذ البىىن ـُىت الدزاطت 

 ول هرا زاحق للخظائس االإسجلت في اللسوي االإمىىخت.
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  : الؤطخبُان  .2

خماد ـلى بسهامج  بغُت ـسي  SPSS V 21خلاٌ هره االإسخلت طِخم جدلُل هخائج الؤطخبُان مً خلاٌ اـلؤ

ت مً الىخائج و الخى ُاث جدـم االإسخلت الأولى مً الدزاطت و  هخائج الدزاطت و الخسوج في الأخحر بمنمىـ

 حظاـد الفُىت االإدزوطت مً البىىن.

 " جىشَق أفساد الفُىت خظب " الجيع 

  : هىضُذ ذلً مً خلاٌ الجدوٌ و الشيل الخمثُلي ًخم

 

 %اليصبت المئويت  التكرار الجيض

 %51.9 14 ذهس

 %48.1 13 ىأهث

 %100 27 المجموع

  SPSS V 21ـداد العلبت بىاءا ـلى مخسحاث إمً  : المصدر

 

و بالخالي فئن  %51.9وظبت الروىز جمثل بِىما  %48.1الؤهار مً خلاٌ الجدوٌ ًثضح لىا أن وظبت 

 . %3.8وظبت الروىز أه ر مً وظبت الؤهار بفازق 

 

51,9% 48,1% 

 ًىضح جىشَق أفساد الفُىت خظب الجيع( 5-2)الشيل 

 أهثى ذهس

جىشَق الفُىت خظب الجيع( 7-2الجدوٌ زكم )  
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  " جىشَق أفساد الفُىت خظب " الفمس 

 %اليصبت المئويت  التكرار العمر

 %18.5 5 طىت 18-25

 %25.9 7 طىت 25-35

 %55.6 15 طىت 35 ثر مًأه

 %100 27 المجموع

  SPSS V 21ـداد العلبت بىاءا ـلى مخسحاث إمً  : المصدر

 

ماز مً هلاخؾ مً خلاٌ الشيل أـلاه أن  و  %55.6طىت جمثل أـلى وظبت و بمفدٌ  35أهثر مً فئت اـلأ

ماز االإخىطعت هرا ًدٌ ـلى طُاطت البىىن ـُىت الدزاطت في  خماد ـلى فئاث اـلأ ماز ما اـلؤ جليها فئت اـلأ

ماز  %25.9طىت بيظبت  35-25بحن   . طىت 25-18ما بحن و في الأخحر فئت اـلأ
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60%

 35أهثر مً  طىت 25-35 طىت 25-18

 طىت

18,5% 
25,9% 

55,6% 

 ًىضح جىشَق أفساد الفُىت خظب الفمس( 6-2) الشيل 

 طىت 25-18

 طىت 35-25

 طىت 35أهثر مً 

جىشَق الفُىت خظب الفمس( 8-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

7,4% 

74,1% 

18,5% 

ًىضح جىشَق أفساد الفُىت خظب الدزحت ( 7-2) الشيل 

 الفلمُت

 بيالىزٍا أو أكل

 شهادة حامفُت

 شهادة أخسي 

 " جىشَق أفساد الفُىت خظب " الدزحت الفلمُت 

  % اليصبت المئويت التكرار المصتوى التعليمي

 %7.4 2 بيالىزٍا أو أكل

 %74.1 20 شهادة حامفُت

 %18.5 5 شهادة أخسي 

 %100 27 المجموع
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و هرا زاحق لظُاطت البىىن في  %74.1أهثر فئت مً الفماٌ جمثل أصحاب الشهاداث الجامفُت بيظبت 

إطخغلاٌ الىفاءاة و إـعاء الفس ت للعاكاث الشباهُت جليها وظبت الحا لحن ـلى شهادة أخسي بيظبت 

 . %7.4و في الأخحر الحا لحن ـلى شهادة بيالىزٍا أو أكل مً ذلً بيظبت  18.5%

 أفساد الفُىت خظب " الخخصص الفلمي " جىشَق 

 

 %اليصبت المئويت  التكرار التخصص العلمي

 %18.5 5 مداطبت 

 %22.2 6 إكخصاد

جىشَق الفُىت خظب الدزحت الفلمُت( 9-2الجدوٌ زكم )  

شَق الفُىت خظب الخخصص الفلميجى ( 10-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 مداطبت

 إكخصاد

 كاهىن 

 جخصصاث أخسي 

18,5% 

22,2% 

7,4% 

51,9% 

ًىضح جىشَق أفساد الفُىت خظب الخخصص (  7-2) الشيل 

 الفلمي

 جخصصاث أخسي  كاهىن  إكخصاد مداطبت

 %51.9 14 جخصصاث أخسي 

 %7.4 2 كاهىن 

 %100 27 المجموع
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ًليها  %51.9ًمثلىن أـلى وظبت و بمفدٌ مً خلاٌ البُان االإىضح أـلاه هند أن الخخصصاث الأخسي 

و أخحرا جخصص اللاهىن  %18.5زم جخصص االإداطبت بيظبت   %22.2جخصص الؤكخصاد بيظبت 

بيظبت هبحرة حفخمد البىىن مدل الدزاطت ـلى االإىؼفحن الرًً لهم جخصصاث أخسي و  %7.4بيظبت 

جخصص الؤكخصاد و هرا هؽحر خ رتهم الخا ت في االإناٌ البىيي الري ٌفخمد في خد ذاجه ـلى إجخاذ 

 اللسازاث بدزحت دكت هبحرة .

 الفُىت خظب ـدد طىىاث " الخ رة " جىشَق أفساد    

 %اليصبت المئويت  التكرار عدد شىواث الخبرة 

 %11.1 3 طىىاث 5أكل مً 

 %25.9 7 طىت 15-5مً 

 %63.0 17 طىت 15أهثر مً 

 %100 27 المجموع

  SPSS V 21ـداد العلبت بىاءا ـلى مخسحاث إمً  : المصدر

جىشَق الفُىت خظب ـدد طىىاث الخ رة( 11-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

زم جليها الفئت  %63.0طىت ب  15خ رة واهذ أهثر مً مً خلاٌ الشيل أـلاه هلاخؾ بأن أـلى وظبت 

 .  %11.1طىىاث خ رة ب  5و في الأخحر أكل مً  %25.9طىت ب  15إلى  5ذاث طىىاث الخ رة مً 

  " الىؼُفي "جىشَق الفُىت خظب االإىكق 

 %اليصبت المئويت  التكرار الموقع الوظيفي

 %22.2 6 منلع إدازة

 %66.7 18 مىؼف

 %11.1 3 مدًس جىفُري

 %100 27 المجموع

  SPSS V 21ـداد العلبت بىاءا ـلى مخسحاث إمً  : المصدر

 

 

 

 

 

 

 طىت 15أهثر مً  طىت 15إلى  5مً  طىىاث 5أكل مً 

11,1% 
25,9% 

63,0% 

 ًىضح أفساد الفُىت خظب ـدد طىىاث الخ رة( 9-2) الشيل 

 طىت 15أهثر مً  طىت 15إلى  5مً  طىىاث 5أكل مً 

جىشَق الفُىت خظب ـدد االإىكق الىؼُفي( 12-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

22,2% 

66,7% 

11,1% 

 ًىضح جىشَق الفُىت خظب االإىكق الىؼُفي( 10-2) الشيل 

 مدًس جىفُري مىؼف منلع الؤدازة

 

 

 

 

 

 

ضاء منالع  %22.2أـلى وظبت للمىؼف داخل البىىن ـُىت الدزاطت جليها  %66.7جمثل وظبت   لـأ

 . %11.1الؤدازة و في الأخحر االإدزاء الخىفُدًحن بيظبت 

 االإدىز الأوٌ الدشخُص االإالي :  

  : مً خلاٌ الجدوٌ ًمىىىا جىضُذ دزحاث الؤطخنابت خظب طلم لُيازث والخالي

 

 مىخفضت حدا 1.80-1

 مىخفضت 2.60-1.80

 مخىطعت 3.40-2.60

 مسجففت 4.20-3.40

 مسجففت حدا 5-4.20
 طلم لُىسث الخماسخي. : المصدر

 

 

 

 

دزحاث الؤطخنابت خظب طلم لُىسث جىشَق ( 13-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 

رقم 

 العبارة

غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محاًد

موافق 

 بشدة

صابي
ط الح

ش
المتو

ف المعياري  
خرا

اله
الأهميت 

ب 
ص

ح
ب 

الترجي
 

جابت
الشت

رجت  د
 

 الخىساز الخىساز الخىساز الخىساز الخىساز

 %اليظبت %اليظبت %اليظبت %اليظبت %اليظبت

1 
3 4 2 8 10 

 مسجففت 6 1.423 3.555
11.1% 14.8% 7.4% 29.6% 37.0% 

2 
2 2 2 13 8 

 مسجففت 3 1.255 4.037
7.4% 7.4% 7.4% 48.1% 29.6% 

3 
3 1 2 15 6 

 مسجففت 2 1.199 4.148
11.1% 3.7% 7.4% 55.6% 22.2% 

4 
1 3 2 3 18 

 مسجففت 4 1.114 3.629
3.7% 11.1% 7.4% 11.1% 66.7% 

5 
1 0 1 20 5 

4.629 0.741 1 
مسجففت 

 %18.5 %74.1 %3.7 %0 %3.7 حدا

6 
1 3 1 13 9 

 مسجففت 3 1.315 4.037
3.7% 11.1% 3.7% 48.1% 33.3% 

7 
2 5 3 11 6 

 مسجففت 5 1.550 3.592
7.4% 18.5% 11.1% 40.7% 22.2% 
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ـبازاث االإدىز الأوٌ الدشخُص االإالي ( 14-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 

لىا أن إطخناباث أفساد الفُىت ولها مسجففت ما ـدا ( و الجدوٌ أـلاه ًخضح  10-2مً خلاٌ الشيل ) 

الفبازة الخامظت واهذ وظبت الؤطخنابت فيها مسجففت حدا هدُنت جمثل بفد الدشخُص االإالي داخل 

البىىن ـُىت الدزاطت و بفد جدلُل هخائج إطخناباث أفساد الفُىت االإدزوطت ، ًخضح لىا أن كُم 

بأهمُت وظبُت مسجففت ، و بئهدساف مفُازي  4.629و  3.555ح بحن ىطغ الحظابي لهره الفبازاث جساو االإخ

وهرا إن دٌ ـلى شحئ فئهه ًدٌ ـلى أن إسجابت أفساد الفُىت في البىىن ـُىت  1.550و  0.741ما بحن 

الدزاطت جمُل إلى خد هبحر إلى كبىٌ الفبازة الخا ت بمخىز الدشخُص االإالي و منها ًمىً اللىٌ بأن 

 خىي البىىن ـُىت الدزاطت جلىم بئدزاج هرا البفد في الفملُاث البىىُت.الؤدازة ـلى مظ

  مؤشسي الفائد و االإخاظسة في البىىن ـُىت الدزاطت. : االإدىز الثاوي 
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ًىضح الؤهدساف االإفُازي و االإخىطغ الحظابي بدلالت ( 11-2)الشيل 

 .زكم الفبازة 

 الؤهدساف االإفُازي  االإخىطغ الحظابي

ـبازاث االإدىز الثاوي مؤشسي الفائد و االإخاظسة( 15-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 الخىساز الخىساز الخىساز الخىساز الخىساز

 %اليظبت %اليظبت %اليظبت %اليظبت %اليظبت

1 
4 4 2 13 4 

 مسجففت 1 1.568 3.666
14.8% 14.8% 7.4% 48.1% 14.8% 

2 
4 4 3 10 6 

 مسجففت 2 1.503 3.518
14.8% 14.8% 11.1% 37.0% 22.2% 

3 
5 8 3 2 9 

 مخىطعت 7 1.409 2.703
18.5% 29.6% 11.1% 7.4% 33.3% 

4 
2 2 5 1 17 

 مسجففت 3 0.975 3.481
7.4% 7.4% 18.5% 3.7% 63.0% 

5 
5 7 1 6 8 

 مخىطعت 6 1.580 3.037
18.5% 25.9% 3.7% 22.2% 29.6% 

6 
2 3 3 2 17 

 مسجففت 3 1.122 3.481
7.4% 11.1% 11.1% 7.4% 63.0% 

7 
4 3 1 2 17 

 مسجففت 4 1.185 3.407
14.8% 11.1% 3.7% 7.4% 63.0% 

8 
4 5 3 5 10 

 مخىطعت 5 1.423 3.222
14.8% 18.5% 11.1% 18.5% 37.0% 

  SPSS V 21ـداد العلبت بىاءا ـلى مخسحاث إمً  : المصدر

( و الجدوٌ أـلاه ًدبحن لىا أن إطخنابت أفساد الفُىت مً الفبازة الأولى إلى  11-2مً خلاٌ الشيل زكم ) 

-1غاًت الفبازة الأخحرة شهدث جربرب بحن ما هى دزحت إطخنابخه مسجففت و ما هى مخىطعت فالفبازاث ) 

الؤطخنابت مخىطعت فُما واهذ كُم  ( فياهذ دزحت 8-5-3( ولها مسجففت أما الفبازاث )  2-4-6-7

( و وان الؤهخساف االإفُازي هرلً ًتراوح ما بحن )  3.666-2.703االإخىطعاث الحظابُت مدصىزة بحن ) 



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

( ـلى الترجِب أًضا و هرا ما ًدٌ ـلى إطخنابت أفساد الفُىت في البىىن مدل الدزاطت  0.975-1.850

 مؤشسي الفائد و االإخاظسة .ًمُل إلى كبىٌ ـبازاث االإدىز الثاوي الخاص ب

 

 مىاقشت الدراشت التطبيقيت  : المطلب الثاوي

  : إخخباز الفسضُاث الؤخصائُت .1

( إذن ًمىً إـخباز أن الخىشَق للمخغحراث ًخضق للخىشَق العبُعي و  27و =  N ≤ 35مً خلاٌ الفُىت ) 

  : مىه ًمىً جعبُم ـلُه الؤخخبازاث الخالُت

 إخخباز الفسضُت :  

الإفسفت الدشخُص االإالي ـلى مؤشسي الفائد و االإخاظسة في البىىن ـُىت الدزاطت زم إخخباز الفسضُت 

  : الخالُت مً خلاٌ اللبىٌ أو زفض إخدي الفسضِخحن البدًلخحن الآجِخحن

 H0 :  لاًىحد أزس ذو دلالت إخصائُت للدشخُص االإالي ـلى مؤشسي الفائد و االإخاظسة في البىىن

ت مدل الدزاطت  𝛼ـىد مظخىي دلالت مفىىٍ       . 
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ًىضح الؤهدساف االإفُازي و االإخىطغ الحظابي بدلالت ( 21-2)الشيل 

 زكم الفبازة  

 االإخىطغ الحظابي

 الؤهدساف االإفُازي 



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 H1 :  ًىحد أزس ذو دلالت إخصائُت للدشخُص االإالي ـلى مؤشسي الفائد و االإخاظسة في البىىن

ت  𝛼مدل الدزاطت ـىد مظخىي دلالت مفىىٍ       . 

  : للحابت ـلى الفسضُاث الظابلت وظخخدم همىدج الؤهدداز الخعي البظُغ للخدلم مً الخأزحر

             

 االإخغحر الخابق ) مؤشسي الفائد و االإخاظسة في البىىن ـُىت الدزاطت ( .  :

 الثابخت و جمثل كُمت االإخغحر الخابق ـىدما جيىن كُم االإخغحراث االإظخللت حظاوي الصفس .   :

 مفامل الؤهدداز للمخغحر االإظخلل.   :

 االإخغحر االإظخلل ) الدشخُص االإالي (.   :

 الخعأ الفشىائي.  :

 همىدج االإخغحر الخابق
مفاملاث 

 االإفادلت
Beta t Sig 

مؤشسي الفائد 

و االإخاظسة في 

البىىن ـُىت 

 الدزاطت

 0.049 1.075  1.032 الجصء الثابذ

الدشخُص 

 االإالي
0.422 0.311 2.211 0.032 
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ً مؤشسي  مً خلاٌ الىخائج الؤًنابُت التي خصلىا ـليها ًمىً جفظحرها ـلى أهه جىحد ـلاكت بحن االإخغحرً

الفائد و االإخاظسة و الدشخُصاالإالي في البىىن ـُىت الدزاطت خُث وان مفدٌ الؤهدداز للدشخُص االإالي 

 Sig 3.2%االإندولت ، و الشحئ الأهثر أهمُت هى كُمت  tدظىبُت أه ر مً كُمت االإ tو واهذ كُمت  46.8%

ت  البىىن ـُىت  مما ًفظس أن مؤشسي الفائد و االإخاظسة في %5و هي أكل كُمت مً مظخىي مفىىٍ

  : االإالي و بالخالي هى مخغحر مفظس للدشخُص الدزاطت

دزحاث الؤطخنابت خظب طلم لُىسث جىشَق ( 16-2الجدوٌ زكم )  



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

مؤشسي الفائد و االإخاظسة في " ًىحد أزس ذو دلالت إخصائُت للدشخُص االإالي ـلى 

ت   " %5البىىن ـُىت الدزاطت ـىد مظخىي مفىىٍ

 . H1و كبىٌ الفسضُت البدًلت  H0مما ٌفجي زفض الفسضُت الفدمُت 

و االإفادلت الخالُت جىضح الفلاكت بحن مخغحر مؤشسي الفائد و االإخاظسة في البىىن ـُىت الدزاطت و 

  : الدشخُص االإالي

                

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دراشت جطبيقيت لعيىت مً البىوك                                         الفصل الثاوي
 

 

 خلا ت :  

خلاٌ هرا الفصل زم الترهحز ـلى الدزاطت االإُداهُت ، لفُىت مً البىىن مدل الدزاطت التي واهذ جدؽى 

باللبىٌ الفام مً خلاٌ الدوز الري جلدمه في خدمت الفملاء مً خلاٌ جلدًم مىخناث و خدماث 

لها ، فلد واهذ هره الدزاطت ت التي حفمل ـلى جمىٍ ق الؤطدثمازٍ ملظمت ـلى  للصبائً و هرا االإشازَ

مسخلخحن االإسخلت الأولى كمىا بدظاب ول مً مؤشساث الفائد و االإخاظسة للبىىن ـُىت الدزاطت خُث 

لها  زهصها ـلى جددًد الىطائل و الأدواث اللاشمت مً أحل الدزاطت لىدصل في الأخحر ـلى هخائج زم جدىٍ

عها بالفسضُاث مدل الدزاطت أما ـلى شيل أشياٌ و مىدىُاث بُاهُت لُثم بفد ذلً جفظحر الىخائج و زب

و ـلُه زم ـمل الشم الثاوي مً الدزاطت وان و لابد مىه مً أحل دـم االإسخلت الأولى مً الدزاطت 

إطخبُان مً خلاله زم الؤحابت ـلى الؤشيالُت االإعسوخت و الخأهد مً صحت الفسضُاث الظابلت الرهس ، 

 خاظسة التي طِخم الخعسق إليها في الخاجمت.خىٌ أزس الدشخُص االإالي ـلى مؤشسي الفائد و االإ



 

 

 

 

 " الخاتمة العامة " 
 



 الخاثمة العامة
 

 

  : الخاثمة العامة

خلاٌ طىء ما جؼسكىا إليه حىٌ دزاسدىا للدشخيص المالي في البىىن عيىت الدزاست منها ما هى أجىبي و 

، ذلً طمن فصلين فصل جؼبيلي و فصل هظسي في الأخير وجب عليىا أن هخخم هره  منها ما هى وػني

الىزكت البحثيت من خلاٌ الجصم بأن الدشخيص المالي طسوزة ملحت و زهيزة أساسيت لأي مؤسست 

ًخم الىشف عن مىاػن اللىة و الخلل فيساعدها على إجخاذ كسازاث سليمت و ًجىبها الأخؼاز  بمىجبه 

م الإعخماد على مؤشساث العائد و المخاػسة اللران ٌساعدان المؤسست في جحىيم  المحخملت عن ػسٍ

اللسازاث السليمت حىٌ الىظعيت الماليت للمؤسست ول هرا ثم جىاوله خلاٌ الفصل الىظسي من هره 

الدزاست ، أما الجاهب الخؼبيلي فلد حاولىا فيه دزاست الىظعيت الماليت للبىىن عيىت الدزاست 

 ين في ذلً مؤشساث العائد و المخاػسة من خلاٌ إسلاػها على البىىن عيىت الدزاست .مسخخدم

  ت و الخؼبيليت جم الخىصل إلى جملت من الىخائج و من خلاٌ ما ثم جداوٌ في الدزاست الىظسٍ

  : اللسازث هرهس منها

  : الدراسة نتائج

الدولت في دعم هره الأخيرة و البىىن الىػىيت أهثر زبحيت من البىىن الأجىبيت هظسا لسياست  -

 الإسخحىاذ على السىق.

ت أكل مخاػسة ملابل هظيرتها الأجىبيت هرا من خلاٌ اللسوض التي جمىحها الدولت  - البىىن الجصائسٍ

 هئمخياشاث.

 و جىد دلالت إحصائيت للدشخيص المالي على مؤشسي العائد و المخاػسة في البىىن عيىت الدزاست. -

 ػسة طسوزة ملحت للدشخيص المالي على مسخىي البىىن.مؤشسي العائد و المخا -

 جلىياث ووسائل الدشخيص المالي ًىمل بعظها البعع. -



 الخاثمة العامة
 

 

  : التوصيات

ىافست بين البىىن من خلاٌ فخ  المجاٌ للبىىن الخازجيت باإسسدثماز على مسخىي الم خلم هىع من -

 السىق الجصائسي.

 خىصصتها.إعادة الىظس حىٌ هييلت البىىن الىػىيت و  -

طسوزة الإسخفاذة من ػسق الدسيير الحدًثت للدشخيص المالي بئسخخدام مؤشسي العائد و  -

 المخاػسة.

ممىن ملابل الإسخعماٌ العللاوي للمىازد المخاحت لدي المؤسست من أجل الحصىٌ على أهبر عائد  -

 مخاػسة هىعا ما كليلت.

العمل على حغؼيت إلتزاماث البىً من خلاٌ دزاست مىاػن و هلاغ اللىة و الظعف للمؤسست و  -

 إجخاذ اللسازث السليمت في عمليت الخحليل المالي. 

 



 

 

 " قائمة المراجع "
 



 االإزاجع

 

 

 االإزاجع باللغت العزبيت :  

 الكتب :  

 . 48-47، ص ص  2010، داز هومة ، الجصائس ، التطيير االإالي للمؤضطت خميس ي شيخة ،  -

أداة لزضم الؤضترجيجيت  التشخيص االإاليأطتاذ أزواٌ نوز الدين ، أطتاذ خليفة الحاج ،  -

 .6، ص االإاليت للمؤضطت 

إلياض بن طاس ي ، يوطف كسيش ي ، التظيير المالي ، الإدازة المالية ، داز وائل للنشس و التوشيع ،  -

 .  53-52، ص ص  2011الجصء الثاني ، عمان ، الأزدن ، الطبعة الثانية ، 

العائد و االإخاطزة بين الصكوك الؤضلاميت و الطنداث طليمان ناصس و زبيعة بن شيد ،  -

 .12، ص  2015العالمي العاشس للإكتصاد و التمويل الإطلامي ، كطس طنة  ، المؤثمس التقليدًت 

،  1992، داز الفىس العسبي ، الطبعة السابعة ، اللاهسة ، االإوضوعت الؤقتصادًت حظين عمس ،  -

 .236ص 

، الداز جحليل العائد و االإخاطزة  –جقييم آداء البنوك التجاريت طازق عبد العاٌ حماد ،  -

 . 84، ص  2001س ، الجامعية ، مص

 2007، داز الحماد ، عمان ،  إدارة الخطز و التأمينأطامة عصمي طلام ، شليري نوز موس ى ،  -

 . 20، ص 

 االإطبوعاث :  

 . 128، حامعة ثيازت ، ص الآفاق للدراضاث الؤقتصادًت أ . خليفة الحاج ، أطتاذ مظاعد ،  -

التشخيص المالي ، حامعة محمد ، مطبوعة في ملياض التشخيص االإالي دزدوزي لحظن ،  -

 . 10خيضس ، بظىسة ، ص 

 . 12-11، ص ص  2015-2014، مطبوعة التشخيص االإالي دزدوزي لحظن ،  -



 االإزاجع

 

 

، دزاطة أثز بنود قائمت خارج االإيزاهيت على ربحيت البنوك التجاريت طمية فضيلي ، علي دبي ،  -

مجلة السيادة لإكتصاديات ،  2018-2012حالة مجموعة من البنون التجازية خلاٌ الفترة 

 . 456، ص  2021، حانفي  02العدد  07الأعماٌ ، المجلد 

على التحكم  3جحليل أثز معيار الزفع االإالي لباسل أ. حططاش عبد الظلام ، أ. شوداز حمصة ،  -

، حامعة فسحات عباض في االإخاطز االإاليت بين االإصارف التقليدًت و االإصارف الؤضلاميت 

 . 211، ص  1ططيف 

دور إدارة مخاطز الؤئتمان االإصزفي في جقليل االإخاطز أ. لعسوس ي كسين شهسة ، أ. د بوكسة زابح ،  -

، دزاطة حالة بنً الفلاحة و التنمية السيفية ووالة البليدة ، حامعة  لدى البنوك التجاريت

 . 299المظيلة ، ص 

الة النظام البنيي حبالإشازة ل،  الؤدارة الطليمت الإخاطز الطيولتفازوق فخازي ، نوزة شبيري ،  -

 . 179، ص  2018الجصائسي ، حامعة محمد بوضياف المظيلة ، الجصائس ، 

النمادج االإطتخدمت لقياص و  إدارة مخاطز ضعز الفائدة و أثزها أ. شاوش إخوان طهام ،  -

، مجلة العلوم الإنظانية ، حامعة محمد خيضس بظىسة ، العدد  على ربحيت البنوك التجاريت

 . 440، ص  49

جقييم آداء االإؤضطاث االإصزفيت دراضت حالت مجموعت من البنوك محمد حموعي كسيش ي ،  -

،  2004،  3، الجصء الأوٌ ، مجلة الباحث ، وزكلة ، العدد 0222-4991التجاريت خلال الفترة 

 . 92ص 

، دزاطة حالة  إدارة االإخاطز التشغيليت في البنوك التجاريتسيا طعيد ، أحلام بو عبدلي ، ث -

لعينة من البنون التجازية في الجصائس ، حامعة غسداية ، حامعة الجصائس ، المجلة الجصائسية 

 . 119، ص  03للتنمية الإكتصادية / عدد 



 االإزاجع

 

 

 االإلتقياث و االإحاظزاث : 

، المؤثمس دور الحوكمت في إدارة مخاطز الصكوك الؤضلاميت طليمان ناصس و زبيعة بن شيد ،  -

 .13الدولي الثامن حوٌ دوز الحوهمة في ثفعيل آداء المؤطظات و الإكتصاديات ، الجصائس ، ص 

 الأطزوحاث و االإذكزاث : 

ضتثمار في العمل االإصزفي التطبيقاث االإتماًشة لتقنياث التمويل و الؤ عبد اللطيف طبي ،  -

مرهسة ماحظتير ، منظور العائد و االإخاطزة دراضت حالت بنك البركت الجشائزي، ضلامي من الؤ 

 . 2009حامعة كاصدي مسباح ، وزكلة 

، دزاطة دور هظام التقييم االإصزفي في دعم الزقابت على البنوك التجاريت عاشوزي صوزية ،  -

ططيف ، سة ماحظتير ، حامعة فسحات عباض ، ه، مر BNAحالة البنً الوطني الجصائسي 

 . 65، ص  2011

التطبيقاث االإتماًشة لتقنياث التمويل و الؤضتثمار في العمل االإصزفي عبد اللطيف طبي ،  -

، دزاطة حالة بنً البرهة الجصائسي ، مرهسة ماحظتير  الؤضلامي من منظور العائدو االإخاطزة 

 . 281، ص  2009، حامعة كاصدي مسباح ، وزكلة 

االإالي للمؤضطت الؤقتصادًت دراضت حالت مؤضطت التجهيزاث  جقييم الآداءثالي زشيلة ،  -

، مرهسة ملدمة لإطتىماٌ متطلبات شهادة الماطتر ، العيد أهلي محمد  EDIED 0240االإنزليت 

 . 13، ص  2012-2011أولحاج ، البويسة ، 

أثز التقييم االإالي على مطار الشزاكت بالنطبت الإؤضطاث قطاع االإحزوقاث في بلخير باوازي ،  -

، أطسوحة ملدمة لنيل شهادة الدهتوزاه في علوم التظيير ، ولية العلوم الإكتصادية و الجشائز 

  .28، ص  2010علوم التظيير حامعة الجصائس ، 



 االإزاجع

 

 

، مرهسة لنيل شهادة الماطتر دور التشخيص االإالي في جزشيد القزاراث االإاليت صفية طميرة ،  -

 . 9-8، ص ص  2019-2018في العلوم المالية و المحاطبة ، حامعة بظىسة ، 

، زطالة ماحظتير في العلوم محدداث إختيار الهيكل التمويلي للمؤضطت ثوفيم زفاع ،  -

 . 42-41، ص ص  2002الإكتصادية ، حامعة الجصائس ، 

 مواقع الأهترهيت : 

- bea.dz/resultat.php 

- https://www.bna.dz/ar/ 

- https://www.agb.dz/rapports/rapportannuel/rapportannuel2020.pdf 

- http://94.23.112.62/rapport_annuel.html 

 جنبيتالأ  باللغت االإزاجع :  

- Kamel Hamedi , Diagnostic et redressement d’entreprise , optic , P , 22. 

- KOCH , 2005 , BANK MANAGEMENT , ANALYZING BANK PERFORMANCE , NEW 

YORK , MC GRAW-HIL , P 126. 
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 " قائمة الملاحق "
 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 BNA –جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الأصول ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء للبىك الوطني الجزائري  : (10االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

صندوق،بنك الجزائر،مرلز 

 الصكوك البريدية
202422222 242221222 212222222 422222240 222202202 220412420 

 241412422 222222240 222122222 214042222 422222222 422214422 أصول قريبة من السيولة

أصول أخرى ممصوكة لأغراض 

 ثجارية 
202 209 238 250 270 256 

 416062213 379543232 265153405 788182330 234935457 231569742 أصول مالية قابلة للبيع

لى غاًة إأصول مالية ممصوكة 

 شححقاقثاريخ الؤ 
04132309 04143809 04143809 094143809 04143809 04143809 

 4222141222 4402222444 0222202420 0220212022 4102220211 0222201204 جمالي القروضإ

 409502007 417270044 277338267 066797157 513338888 55045187 على االإؤشصات االإالية قروض

 2144518426 0816662178 0622080114 0384902037 0505152802 0830665625 على الزبائن قروض

 2220224222 2124422221 4242222424 4222220022 4202120402 4241202422 جمالي الأصول إ

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الوطني الجزائري خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 BNA –جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الخصوم ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء للبىك الوطني الجزائري  : (12االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 4221222242 4422122021 4112222221 0222224222 4021224222 0242122222 جمالي الودائعإ

 454327419 243452066 058992198 095740959 409633547 062789097 مالية للمؤشصات دًون 

 2013524686 0982925888 0834455739 0676844880 0732208318 0742545906  دًون الزبائن

 22640228 08685176 06428533 04245846 09121482 08698362 في شكل أوراق ماليةدًون 

 422242222 422222422 422212212 400422204 022224122 020222222 جمالي حقوق الملكيةإ

 051111111 051111111 40611111 40611111 40611111 40611111 رأس االإال

 004416051 91573966 078987209 055567323 030129818 016245349 ححياطاتالؤ 

 04022289 04022289 04022289 04022289 04022289 04022289 عادة الحقييمإفارق 

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الوطني الجزائري خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 BNA –جذول العىاصر الأشاشية لجذول حصابات الىحائج االإصحخذمة في جشخيص الآداء للبىك الوطني الجزائري  : (13االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 024120221 020202222 002222202 024122242 024202222 002222222 يراداتجمالي ال إ

 039568416 038968599 005194081 029077236 041212778 000561016 شحغلالًرادات الؤ إ

 2053578 2000157 2017888 2685270 2161195 0785268  عمولات

 339396 236317 236245 204322 053870 032173 ًرادات وشاطات أخرى إ

 (22422222) (22222222) (22222422) (22220122) (22222124) (22210202) مخصصات خسائر القروض

 02122022 22224022 42222222 20202222 42222202 42222222 النتيجة الصافية

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الوطني الجزائري خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 AGB –جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الأصول ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك خليج الجزائر  : (04االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

صندوق،بنك الجزائر،مرلز 

 الصكوك البريدية
21421022 22222222 42222224 20222422 22422222 22212202 

 - - - - - - السيولةأصول قريبة من 

أصول أخرى ممصوكة لأغراض 

 ثجارية 
- - - - - - 

 - - - - - - أصول مالية قابلة للبيع

لى غاًة إأصول مالية ممصوكة 

 شححقاقثاريخ الؤ 
- - - - - - 

 020222222 410222222 022222222 022444442 002142222 010422222 جمالي القروضإ

 27902122 32471219 04720301 08350676 9040893 83741 على االإؤشصات االإالية قروض

 053664520 069327668 053825326 007871550 014883146 010062236 على الزبائن قروض

 422122122 422102222 422221242 022224202 022222200 022202220 جمالي الأصول إ

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك خليج الجزائر خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 AGB –جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الخصوم ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك خليج الجزائر  : (15االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 022242122 412222202 401222022 022221222 022422222 022244141 جمالي الودائعإ

 3020 - - - - 2071 مالية للمؤشصات دًون 

 084555537 097487981 099946330 036255911 025339156 022863970 دًون الزبائن

 03964378 00950739 01549836 00574456 00947401 02955879 دًون في شكل أوراق مالية

 00244201 00111111 00111111 00111111 01222241 01222241 جمالي حقوق الملكيةإ

 01111111 01111111 01111111 01111111 01111111 01111111 رأس االإال

 0622801 0111111 0111111 0111111 849621 849621 ححياطاتالؤ 

 - - - - - - عادة الحقييمإفارق 

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك خليج الجزائر خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 AGB –جذول العىاصر الأشاشية لجذول حصابات الىحائج االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك خليج الجزائر  : (16االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 41214201 02022222 02221222 00222220 04222422 00222222 يراداتجمالي ال إ

 04903680 05240973 02925859 9469214 01125265 7410971 شحغلالًرادات الؤ إ

 0094474 3846704 2659868 2383505 2227008 4446505  عمولات

 4694355 001151 54922 43242 85886 4868 ًرادات وشاطات أخرى إ

 (2222222) (2122222) (4240221) (244422) (210402) (2222222) مخصصات خسائر القروض

 2102021 2222022 2222222 4220222 2242222 2101242 النتيجة الصافية

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك خليج الجزائر خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 BEA –جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الأصول ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك الجزائر الخارجي : (07االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

صندوق،بنك الجزائر،مرلز 

 الصكوك البريدية
202112222 222202222 222221202 222022222 204221222 200221222 

 212222220 424224222 220222212 220142224 220222221 201222421 أصول قريبة من السيولة

أصول أخرى ممصوكة لأغراض 

 ثجارية 
08795666 75977406 46012920 41858663 27254346 08487668 

 45551792 48222870 82969980 88021813 24564952 32236400 أصول مالية قابلة للبيع

لى غاًة إأصول مالية ممصوكة 

 شححقاقثاريخ الؤ 
259323053 250290422 236815268 217627660 207075782 244296200 

 4220222122 4222221222 0222202241 0222222240 0222222222 0220220422 جمالي القروضإ

 243641819 283434984 033685564 91583900 508947756 753788693 على االإؤشصات االإالية قروض

 2088127271 2002245392 0825633756 0589050701 0234797639 877652593 على الزبائن قروض

 2424222410 2422242220 2044022240 4222112022 4214200202 4220222220 جمالي الأصول إ

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الجزائر الخارجي خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 BEA –جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الخصوم ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك الجزائر الخارجي : (08االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 4020022020 4200120222 4222224222 4120212220 4002222222 4022221242 جمالي الودائعإ

 0571350 8276030 2268682 21728868 0655981 0953514 مالية للمؤشصات دًون 

 2051694367 2565910365 2517192282 0992943140 2174179456 2195168385 دًون الزبائن

 38889463 36894441 35520770 38133422 43629431 42408435 ماليةدًون في شكل أوراق 

 212221211 422022221 421202122 412422224 022242222 022241202 جمالي حقوق الملكيةإ

 231111111 051111111 051111111 051111111 011111111 011111111 رأس االإال

 65514223 011728603 68362968 43791555 76870891 62164237 ححياطاتالؤ 

 02456177 02456177 02456177 02456177 02456177 02456177 عادة الحقييمإفارق 

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الجزائر الخارجي خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 BEA –لجذول حصابات الىحائج االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك الجزائر الخارجيجذول العىاصر الأشاشية  : (19االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 022122422 022122212 022224220 004242021 022220242 22022202 يراداتجمالي ال إ

 006913934 032085764 96024958 49791161 42476997 45419168 شحغلالًرادات الؤ إ

 28069151 31999003 34423634 43566559 39295411 25334576  عمولات

 8113300 03870929 44113969 09467570 53189328 27391672 ًرادات وشاطات أخرى إ

 (222022) (42022112) (20110222) (42422041) (2201122) (02224041) مخصصات خسائر القروض

 24222222 22222212 22222222 22224202 22202222 42212222 الصافيةالنتيجة 

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الجزائر الخارجي خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 SGA -جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الأصول ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك شوشيتي جنرال  : (10االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

صندوق،بنك الجزائر،مرلز 

 الصكوك البريدية
21202242 21142224 22222222 22224011 22422024 22220220 

 21222212 02222222 42222222 02124241 2204422 2212222 السيولةأصول قريبة من 

أصول أخرى ممصوكة لأغراض 

 ثجارية 
- - - 299151 897397 0724660 

 29059742 08850599 27346795 07142721 5502278 5514964 أصول مالية قابلة للبيع

لى غاًة إأصول مالية ممصوكة 

 شححقاقثاريخ الؤ 
- - - - - - 

 422242012 422242220 442022222 414202022 022222422 021222202 جمالي القروضإ

 596249 984386 2252177 7758694 30037814 33444077 على االإؤشصات االإالية قروض

 245329855 257545065 225943381 094654511 054751493 007135242 على الزبائن قروض

 222212221 222221222 222242422 422022212 422220224 422222202 جمالي الأصول إ

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك خليج الجزائر خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 SGA -جذول العىاصر الأشاشية في االإيزاهية ) الخصوم ( االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك شوشيتي جنرال  : (11االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 212022224 212202442 420220222 424142202 022240012 022122122 جمالي الودائعإ

 5776584 8756363 03155413 49742 3774 40283 مالية للمؤشصات دًون 

 297403648 292955147 275543600 239164525 094961964 094361367 دًون الزبائن

 2946631 2814807 2892980 2901048 3356368 3636403 دًون في شكل أوراق مالية

 22202402 20212222 42222242 21222222 42224204 44441222 جمالي حقوق الملكيةإ

 21111111 01111111 01111111 01111111 01111111 01111111 االإالرأس 

 05979575 22286082 09909691 21520853 07925257 02221466 ححياطاتالؤ 

 (166360) (682408) (244264) (186470) 7155 - عادة الحقييمإفارق 

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الجزائر الخارجي خلال الفترة ) إمن  : المصدر

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                              قائمة الملاحق

 

 SGA -جذول العىاصر الأشاشية لجذول حصابات الىحائج االإصحخذمة في جشخيص الآداء لبىك شوشيتي جنرال  : (12االإلحق )

 4102 4102 4102 4102 4102 4102 البيان-السنوات

 42212222 42220222 44222222 02222222 02222222 02222222 يراداتجمالي ال إ

 22795734 20916935 09121991 06024286 03274139 02106779 شحغلالًرادات الؤ إ

 2189746 3506812 3385361 3053534 2792001 2366899  عمولات

 3524386 327830 477048 319629 528524 074190 ًرادات وشاطات أخرى إ

 (02422242) (2222222) (2221022) (2022422) (2420221) (2202412) مخصصات خسائر القروض

 2220220 2412222 2422224 2222422 2202222 2022142 النتيجة الصافية

 مليار د.ج –(  2109-2104عذاد الطلبة بىاءا على الحقارير الصىوية للبىك الجزائر الخارجي خلال الفترة ) إمن  : المصدر
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ACTIF                                                                                                                                                                                   Unité : 000 DZD

LIBELLÉ NOTE 2019 2018 VARIATION

Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chèques postaux 2.1  93 761 751  86 255 182  7 506 570 

Actifs financiers détenus à des fins de transaction 2.2  1 724 661  897 397  827 264 

Actifs financiers disponibles à la vente 2.3  29 159 742  18 851 599  10 308 143 

Prêts et créances sur les institutions financières 2.4  596 249  984 386  (388 136)

Prêts et créances sur la clientèle 2.5  245 329 855  257 545 165  (12 215 310)

Actifs financiers détenus jusqu'à l'échéance 2.6  -    -    -   

Impôts courants - Actif 2.7  3 174 488  2 809 934  364 553 

Impôts différés - Actif 2.8  4 318 508  1 848 092  2 470 416 

Autres actifs 2.9  582 927  662 107  (79 179)

Comptes de régularisation - Actif 2.10  1 684 400  2 948 111  (1 263 711)

Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités associées 2.11  17 675  17 675  -   

Immeubles de placement 2.12  -    -    -   

Immobilisations corporelles 2.13  3 688 477  2 843 281  845 196 

Immobilisations incorporelles 2.14  770 015  727 566  42 449 

Ecart d'acquisition 2.15  -    -    -   

TOTAL DE L'ACTIF  384 808 750  376 390 494  8 418 255 

ÉTATS FINANCIERS

PASSIF                                                                                                                                                                                                   Unité : 000 DZD

LIBELLÉ NOTE 2019 2018 VARIATION

Banque centrale 2.16  -    -    -   

Dettes envers les institutions financières 2.17  5 776 584  8 756 363  (2 979 779)

Dettes envers la clientèle 2.18  297 413 648  292 955 047  4 458 601 

Dettes représentées par un titre 2.19  2 946 630  2 804 817  141 813 

Impôts courants - Passif 2.20  5 607 793  4 325 641  1 282 152 

Impôts différés - Passif 2.21  -    -    -   

Autres passifs 2.22  1 515 035  1 595 595  (80 559)

Comptes de régularisation - Passif 2.23  11 640 581  12 397 767  (757 186)

Provisions pour risques et charges 2.24  6 928 627  1 336 769  5 591 858 

Subventions d'équipement- autres subventions d'investissement 2.25  -    -    -   

Fonds pour risques bancaires généraux 2.26  11 674 665  12 407 183  (732 518)

Dettes subordonnées 2.27  -    -    -   

Capital 2.28  20 000 000  10 000 000  10 000 000 

Primes liées au capital 2.29  -    -    -   

Réserves 2.30  15 979 575  22 286 182  (6 306 608)

Ecart d'évaluation 2.31  -    -    -   

Ecart de rééavluation 2.32  (166 360)  (682 408)  516 048 

Report à nouveau (+/-) 2.33  (0)  (0)  0 

Résultat de l'exercice 2.34  5 491 971  8 207 538  (2 715 568)

TOTAL DU PASSIF  384 808 750  376 390 494  8 418 255 
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TABLEAU DES COMPTES DE RÉSULTAT                                                                                                              Unité : 000 DZD

LIBELLÉ NOTE 2019 2018 VARIATION

Intérêts et produits assimilés 4.1 22 795 734 21 906 935 888 799

Intérêts et charges assimilées 4.2 -2 855 970 -2 854 835 -1 134

Commissions (produits) 4.3 2 089 746 3 516 802 -1 427 056

Commissions (charges) 4.4 -340 504 -212 905 -127 600

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus à des fins de transaction 4.5 58 840 30 787 28 052

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible à la vente 4.6 0 -81 81

Produits des autres activités 4.7 3 524 386 327 831 3 196 555

Charges des autres activités 4.8 -14 399 -721 119 706 720

Produit Net Bancaire 25 257 833 21 993 416 3 264 417

Charges générales d’exploitation 4.9 -8 106 484 -6 967 336 -1 139 148

Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations incorpo-
relles et corporelles 4.10 -652 023 -626 942 -25 081

Résultat brut d'exploitation 16 499 326 14 399 138 2 100 188

Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables 4.11 -14 288 525 -6 535 838 -7 752 687

Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances amorties 4.12 5 426 634 3 479 709 1 946 925

Résultat d’exploitation  7 637 435  11 343 009  (3 705 574)

Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.13 0 0 0

Eléments extraordinaires (Produits) 4.14 0 0 0

Eléments extraordinaires (Charges) 4.15 0 0 0

Résultat avant impôt 7 637 435 11 343 009 -3 705 574

Impôts sur les résultats et assimilés 4.16 -2 145 465 -3 135 471 990 006

Résultat  net de l'exercice 5 491 971 8 207 538 -2 715 568
 

HORS BILAN                                                                                                                                                     Unité : 000 DZD

LIBELLÉ 2019 2018 VARIATION

ENGAGEMENTS DONNES 180 137 048 205 680 516 -25 543 467

    ENGAG. FINANCEMENT FAV. INSTITUT. FINANCIERES 0 0 0

    ENGAG. FINANCEMENT FAV. DE LA CLIENTELE 44 396 880 50 578 375 -6 181 495

    ENGAG. GARANTI D'ORDRE INSTITUT. FINANC. 78 484 269 95 272 162 -16 787 893

    ENGAG. GARANTI D'ORDRE CLIENTELE 54 427 654 58 005 505 -3 577 850

    AUTRES ENGAGEMENTS 2 828 245 1 824 474 1 003 771

ENGAGEMENTS RECUS 95 578 304 106 516 562 -10 938 258

ENGAG. FINANCEMENT RECUS  INSTITUT. FINANCIERES 0 0 0

ENGAG. GARANTIE RECUS INSTITUT. FINANCIERES 36 848 147 41 909 359 -5 061 212

AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 58 730 156 64 607 203 -5 877 047
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TABLEAU DE FLUX DE LA TRÉSORERIE                                                                                                              Unité : 000 DZD

LIBELLÉ 2019 2018 VARIATION

Résultat avant impôts                                             7 637 435 11 343 009 -3 705 574

+/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 652 023 626 942 25 081

+/- Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts d’acquisition et des autres  
immobilisations 0 0 0

+/- Dotations nettes aux provisions et aux autres pertes de valeur 8 861 891 3 056 129 5 805 762

+/- Perte nette / gain net des activités d’investissement 0 0 0

+/- Produits / charges des activités de financement 0 0 0

=Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant  
impôts et des autres ajustements             17 151 349 15 026 080 2 125 269

+/- Flux liés aux opérations avec les institutions financières -3 000 501 -2 703 529 -296 972

+/- Flux liés aux opérations avec la clientèle 12 655 916 -6 970 466 19 626 382

+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers 657 862 -526 308 1 184 170

+/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers -1 058 969 3 588 522 -4 647 491

- Impôts versés -2 145 465 -3 135 471 990 006

=Diminution / (augmentation) nette des actifs et passifs provenant des 
activités opérationnelles                                   7 108 843 -9 747 252 16 856 095

(A) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE OPERATIONNELLE 24 260 192 5 278 828 18 981 364

+/- Flux liés aux actifs financiers, y compris les participations -11 135 407 7 896 848 -19 032 255

+/- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -1 527 288 -1 267 567 -259 722

(B) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT -12 662 695 6 629 281 -19 291 976

+/- Flux de trésorerie provenant ou à destination des actionnaires -4 514 146 -2 892 380 -1 621 766

+/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement 20 000 000 -20 000 000 40 000 000

(C) TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 15 485 854 -22 892 380 38 378 234
(D) EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET EQUIVALENT  
DE TRESORERIE 0 0 0

AUGMENTATION / (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET DES  
EQUIVALENTS DE TRESORERIE (A+B+C+D) 27 083 352 -10 984 270 38 067 622

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 0

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l’ouverture 67 234 372 78 218 643 -10 984 270

Caisse, banque centrale, CCP (actif & passif) 66 255 256 77 573 825 -11 318 568

Comptes (actif et passif) et prêts/emprunts à vue auprès des institutions financières 979 116 644 818 334 298

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture 94 317 724 67 234 372 27 083 351

Caisse, banque centrale, CCP (actif & passif) 93 748 094 66 255 256 27 492 838

Comptes (actif et passif) et prêts/emprunts à vue auprès des institutions financières 569 629 979 116 -409 487

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 27 083 351 -10 984 270 38 067 622
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX		                                                                               Unité : 000 DZD

LIBELLÉ Capital 
social

Prime 
d’émission

Ecart 
d’évaluation

Ecart de 
réévaluation

Réserves et 
résultat

Total des 
capitaux 
propres

Solde au 31/12/2016 10 000 000 0 0 -186 470 23 277 457 33 090 987

Impact des changements de méthodes 
comptables  -    -    -    -    -    -   

Impact des corrections d’erreurs 
significatives  -    -    -    -    -    -   

Solde au 31/12/2016 corrigé 10 000 000  -    -   -186 470   23 277 457 33 090 987
Variation des écarts de réévaluation 
des immobilisations  -    -    -    -    -    -   

Variation de juste valeur des actifs 
financiers disponible à la vente  -    -    -   -57 793    -   -57 793   

Variation des écarts de conversion  -    -    -    -    -    -   

Dividendes payés  -    -    -    -   -3 357 768 -3 357 768   

Opérations en capital  -    -    -    -    -   

Résultat net de l’exercice  -    -    -    -   5 258 872  5 258 872   

Solde au 31/12/2017 10 000 000 0 0 -244 264 25 178 562 34 934 298
Impact des changements de méthodes 
comptables  -    -    -    -    -    -   

Impact des corrections d’erreurs 
significatives  -    -    -    -    -    -   

Solde au 31/12/2017 corrigé 10 000 000  -    -   -244 264   25 178 562 34 934 298

Variation des écarts de réévaluation 
des immobilisations  -    -    -    -    -    -   

Variation de juste valeur des actifs 
financiers disponible à la vente  -    -    -   -438 145    -   -438 145   

Variation des écarts de conversion  -    -    -    -    -    -   

Dividendes payés  -    -    -    -   -2 892 380 -2 892 380   

Opérations en capital  -    -    -    -    -   

Résultat net de l’exercice  -    -    -    -   8 207 538  8 207 538   

Solde au 31/12/2018 10 000 000 0 0 -682 409 30 493 721 39 811 312

Variation des écarts de réévaluation 
des immobilisations  -  -  -  -  -  -

Variation de juste valeur des actifs 
financiers disponible à la vente  -  -  -  516 049    -    516 049   

Variation des écarts de conversion  -  -  -  -  -  -

Dividendes payés  -  -  -  - - 4 514 146 -4 514 146   

Opérations en capital  10 000 000,00  -  -  -  (10 000 000,00)  -   

Résultat net de l’exercice  -    -  -  - 5 491 971  5 491 971   

Solde au 31/12/2019 20 000 000 -166 360 21 471 545 41 305 185



 

 وشازة الخعليم العالي و البحث العلمي

 بلحاج بىشعيب عين جمىشيذ حامعت

ت و  الاكخصادًتالعلىم  معهد علىم والعلىم الخجازٍ

 الدظيير

 

 

 

 

 

 ستمارة  استبيان:إ

 

 الظلام عليىم و زحمت الله حعالى و بسواجه... ،البىًالظادة مىظفي 

 جحيت طيبت، وبعد

الدشخيص المالي للمؤطظت الاكخصادًت باطخخدام " دف إلى كياض بئحساء دزاطت ميداهيت ته هلىم 

   ماليت المؤطظاثوذلً في طىز الإعداد لشهادة الماطتر جخصص   " مؤشسي العائد و المخاطسة

وعليه فئهىا هسحى مىىم الخىسم بمظاعدجىا والإحابت على الأطئلت المطسوحت والفلساث المطسوحت مً      

 )× (.م بىطع علامت خلاٌ الخعبير عً زأًى

ت الخامت.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   هما وعلمىم أن هرا الاطخبيان لأغساض البحث العلمي فلط وأن ول إحاباجىم طخحظي بالظسٍ

 

 حترام                                                                    ثقبلوا فائق التحية وال                                                                                            

  ًاسين.سليماوي 

 .ثبليوهة فتيحة أميىة 

                                                                                               طويل مريم . : شراف الأستاذةإ 

 ستخدام مؤشري العائد و المخاطرة   ئب للبىكالتشخيص المالي 

 - SGA – BEA – BNAدراسة حالة عيىة مً البىوك 

AGB 

 



 

 : ستبيان مً خلالجابة على ال ًمكىكم ال 

 

 QR code خلال مسح رمس الأجهسة اللوحية أو السمارت فون مً            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      : خلال زيارة الرابط التاليمً  أو                         

 

https://bit.ly/3huLGOk      

 

        MERCI DE VOTRE CONFIANCE                                        

 

https://bit.ly/3huLGOk
https://bit.ly/3huLGOk


 

 البياهات الشخصية:الجسء الأول 

  الجيس)1(

 أهثى ذهس   

  العمر (2)

 طىت 52 أهثر مً                                               طىت       52 -81

                               طىت     52 -52

  العلمية الدرجة (3)

                                شهادة أخسي                                               أو أكل         بيالىزٍا

                                                                                                  شهادة حامعيت

  العلمي تخصصال (4) 

                                   جخصصاث أخسي                                                        محاطبت    

                             كاهىن                                                          كخصاد              إ
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الجسء الثاوي: محاور الدراسة.

 التشخيص المالي المحور الأول:  

 

 

 

 

 

 

غير  عباراتال الرقم

 موافق 

غير 

  موافق

 بشدة

  موافق محاًد

 ةبشد

 موافق 

      ٌظاعد الدشخيص المالي على جحظين الأداء المالي 01

ٌعخمد الدشخيص المالي على دزاطت ول مً زكم  20

 الاعماٌ و الىديجت و المسدودًت

     

ص مظخىي البىً ملازهت مع باقي البىىن مً  20 حعصٍ

كخصاد طمً البيئت هفع اللطاع و الحجم في الإ

 التي حعمل فيها

     

      لتزام البىً ًخحليم الاهداف المظطسةإ 20

      ًمخلً البىً خليت لعمليت الدشخيص المالي 20

المىازد الماليت اليافيت  للمشخص الماليًىفس البىً  20

 .لمظاعدجه على الليام بمهامه

     

ٌعمل الدشخيص المالي على جحليل المعلىماث  20

 وحتًجاد حلىٌ للمشاول المطس إالملدمت بهدف 

     



 

 مؤشري العائد و المخاطرةالمحور الثاوي: 

 

غير  العبارات الرقم

 موافق 

غير 

 موافق

 بشدة

 موافق محاًد

 بشدة

 موافق 

      ٌظخخدم مؤشس المخاطسة عىد دزاطت ملفاث اللسوض. 21

المخاطسة ٌظهل جلييم ول مً وظب مخاطس مؤشس  20

 ئخمان.زأض الماٌ و مخاطس الإ 

     

جحدًد العائد ًيىن مً خلاٌ حظاب ول مً العىائد  20

.  على حلىق الملىيت و العىائد على الأصىٌ

     

العائد و المخاطسة ٌظاعدان على الىشف عً وظبت  20

 .مىاطً الخلل و الظعف في وشاط المؤطظت 

     

ًىضح مؤشسي العائد و المخاطسة المظازاث الظليمت  20

 اث الماليت المطلىبت.للبىً و مدي جحليله للخىاشه

     

      .طدثماز بدزحت المخاطسة بط معدٌ العائد على الإ ًسج 20

جخعلم المخاطسة بعدم ججاوع العىائد الفعليت و  20

 .العىائد المخىكعت 

     

ًمثل العائد ملداز السبح الري ًمىً الخيبؤ به مً  20

 خلاٌ المعلىماث المخىفسة .  

     



  : الملخص

حاولنا من خلال هره الدزاسة جسليط الضىء على أثس الخشخيص المالي على الىضعية المالية للبنىك عينة الدزاسة 

بئسحخرام جملة من المؤشسات منها مؤشسي العائج و المخاطسة ، خصىصا مع التزاًد الري ٌشهده القطاع البنكي من 

ساليو و الىسائا ال ي ٌس ى وزااها المشخص المالي المنافسة كان الهدف من خلال هره الدزاسة الحطسق لأهم ال 

معحمدا في ذلك على عدة أدوات أبسشها مؤشسي العائد و المخاطسة للكشف عن مىاطن القىة و الضعف لدي 

ص الآداء المالي للبنك ، ثم الحىصا من خلال هره الدزاسة إلى أن  المؤسسات عينة الدزاسة مما ٌساهم في جعصٍ

و أن البنىك الىطنية ثقدم آداء جيد مقازهة بالبنىك له أثس فعال على الىضعية المالية للمؤسسة الخشخيص المالي 

 الجنبية في عملية الخشخيص المالي بئسحعمال كا من مؤشسات العائد و المخاطسة.

 الىظعية المالية. –البنك  –مؤشس المخاطسة  –مؤشس العائد  –الخشخيص المالي  : الكلمات المفحاحية

Résumé : 

Dans le cadre de cette étude, nous avons tenté de mettre en évidence l’impact du diagnostic financier sur 

la situation financière des banques. L’objectif de cette étude était d’aborder les méthodes et les moyens les 

plus importants recherchés par le diagnostic financier basé sur un certain nombre d’outils, notamment les 

indicateurs de rendement et de risque pour détecter les forces et les faiblesses des institutions. Cela 

contribue à améliorer la performance financière de la banque. L’étude a ensuite révélé que le diagnostic 

financier a un impact efficace sur la situation financière de l’établissement et que les banques nationales 

obtiennent de bons résultats par rapport aux banques étrangères dans le processus de diagnostic financier 

à l’aide d’indicateurs de rendement et de risque. 

Mots-clés : Diagnostic financier - Indice de rendement - Indice de risque - Banque - Atrocité financière. 


