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[II]

  شكر وعرفان

̢˲�": قال الله تعالى  ˺ȓǫ�ȇ�˲ߜ Ǵ̠ȓǫم� ȇ˲ Ǵ̠˅ ̙ȅȇ˲ ̢̚ �̝ҟȇࠅ� �Ǫȇ"
�̣ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�Ȅ˅ ؅ҟ�˅̲̝ ȇ̙�ȉ ߳Ǫ�߸ �˰ ߯ ˅̙.

�̴ ̧̾̊ �߷ ࠄ� ˽ �߷ �ȃ̸˷ǵ�ȃ̸̝̍�Ҡ �ߺ: "وسلم ȇ޶ �Ƿ ˅̰ Ǫ̤�˲ ̢˻ �̼ߺ �̬ ̪
߷ �˲ ̢˻ ̼. "

�Ȅ˅ ˱Ǫ�Ǫ̝߼ ߆�̵ �˅̰̋ ˸ �̼ҟ�̟ࠇ,�ǭǴ˅ ˕̑˷ Գ ࠃ� Ǫ�ȅ˅̙˲ ̋ Ǫ̤ȇ�˲ ̢˻ Դ̤�Ȅ˰ ̝̞ �̭ȅǪ�Գ
�ː'الطویل مريم'المحترمة  ؒ ̝̤Ǫ�˅̶֟ ˅˾ ̰̍�˅̰̾ ̧ ̊ �̣ �ߺ˒ˋ˯ �ܱ Ǫ̤.

�ȓǫߘ� ތ� ̱ �̭ҟ�̟ࠇ�ː ǳ̻˅ ˾ ˗̜Գ �Ȅ̸ ̧ ̋ Ǫ̤�̩ ˸ �̜ȃ̉ࠇ �ȇ�ǭ˱ ˒˅ ˷.
�ȓǫ�̌ ̻˲ �̜̬ �̪˅̰̋ ࠕ̪� ˅˷ �̬ ߘ̪� �˅́ ȓ̻ǫȇ�̣ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�Ƕ˅֙ Ǫ߆� �˰ ̾̋ �̬̍ �̪ȇ
.المتواضع 

�ˑ ̱ ˺̸؅�۸ ̋ �̤ǤǪ˲ˠԳ �Ƕ˅̏ Է̸̤˷ �̺ ̆̚ ̸ ߘ̪� ࠃ� Ǫ�˲ ̢˻ Դ̤�Ȅ˰ ̝̞ .ࠇ̟̭�
�۸ ˅߼ ̋ Ǫ̤�Ǭ ǵ�߸ �˰ ߯ Ǫȇ.



[III]

إهداء
�ȓǫ�̴ ˕̫ ̋ ࠄ̭� ̊ �Ҡ ̻˴ˠ�Ǫ˲̢˺ �̳˲̢˺Ǫȇ�߷ �˰ �ȓǫ�ܱݔ Ǫ̤߆� �ܳ ̝̙ȇȇ߻� ̋ Դ̤ࠆ� ̊ �̩ ̋ ̭

˱̠˲ك� �̪ǳǪ˰ ̊ ȔǪ�Ȅ˅ ؅ȔǪȇ�ܱ ̑˷ Ǫǵǳ.
�ȓǫإلى هدي هذا العمل المتواضع:

̴�̪̲ٸ�ǵǳق� ̰̾ˍɣ �ȁ˲̉�ȅߐȇ�˰ ʿǪ˰ ˻ Ǫ̤�˰ �ȉߐ̍ ߳Ǫ,�ȃȇȓǫࠅ� �Ȉٵ ˺Ǫ�̬ ࠃ̪� ȔǪ
�Ǭ ˅̋˾ Ǫ̤�Ǻ ࠄ�ˬ̸ ̊ �ː ߙ�̝̇ �́ܳ ̋ ǳ̙ȇ̜߻�,�߷ �̴ ̇ ̚˧ �˴ ̽˴̋ Ǫ̤ق�ȓǫ�̞ ̤̾ȔǪ.

,إلى معنى الحب و الحنان ,إلى ملاكي في الحیاة ,إلى الزهرة التي لا تذبل 
ݮ� ˅֙ ݼ� �˅ؗ˅̊ǳ�ȅ̬�ߐ ࠃ̪� ȔǪ,�̌ ̻˅ˋ߬ Ǫࠄ� ȓ̎ǫࠃ� ȔǪ�ː ˍ̿ˋ߬ Ǫࠒ� ȓǫ.

�۸˧̀˅ك�ȔǪˬ̸ك� ˨Թǵࠃ� ȔǪ.
ǵǳ�ːق�إلى ̝̀ ǵ̙�ȇ�ܱ ̝̻˰˽ �ǭ˲ ̠˱ ֙˅Ǫ�̳˱̵�Ƕ߼ ҟࠅ� ˅̧̾ Ǫ̥�Ǯ ˲̶˷ ȇ�ܳ ˕̟ǵ˅˺ �̬ ̪

"Ǥۤ ̑˺. "
ࠆ ̵ȓ̂ќ̤ȔǪ�˅̋ ˰̜ف˅ݟ̾ ˽ ȓǫȇ�̬ ̽߳ Ǫ�ȃ˅̪ȒҡǪ�̛ ̝̀֡�̣ ˡǪ�̬ م̪� ȇǵǶȒǫ.

߻�Ǫ�ȓǫȇ߳إلى ̋ ˕̤Ǫȇ߻� ̋ Ǫ̤�Ǯ ԹǪǵ�Ǫ̸ ̋ ǵ̙�̬ ̽�̣ ̶̾ˣ˕̤Ǫȇ�̣ ̶߫ Ǫ�Ǯ ԹǪǵ�Ǫȇ˰ݠ
̀ ˅̙ȓҡ˅̾˒˱ ˒˅ ˷ ȓ̂ќ̤ȔǪل. 

لوبنة



[IV]

إهداء

ࠃ� Ǫ�ȉ ݨ˰ �ǭ˲ ؆�ȉ ˰̵ȓǫ:
�ȅȓǫ�ܳ ˕̫ ̧ ̊ �ܱ Ǫ̤ࠃ� Ǫ�ː ˪̾˾ ̰̤Դ�˅̸̪ ࠆ̻� ̊ �̣ �ߺ˒ˋ˯ �ܱ Ǫ̤�ȅ˅̰߬Ǫȇ�̌ ߬Ǫ�˴ ǵ̪

�߷ �˅̶̇ ̚˧ �ː ̤̾˅̏ Ǫ̤ࠒ� ȓǫࠃ� Ǫ�˅دˣ ȇؙ�ܰ ̧ �̜ː ̭˅֤ ǵࠃ� Ǫ�˅ݨ Ե�ȁ Ҡ ˭ȓҡǪȇ�ː ̢̧ ߻�ࠏ ̋ Ǫ̤
�˅̰˒˅̀˧�ː ކ̰̾ Թ�˅ࠐǪǳȓǫȇ.

̣�˧̀˅ك ǵl�ܱ ̇ ̝̻ȇࠒ� Ҡ ˨ȓǫٸ� ȓ̪ǫȇ�ܰ ̧ �̜̌ ࠃ�˧̱̾ Ǫ�̬ ȓǫ�̴ق̪� ̸̭ �̠˲ ˮ˗̙ȓǫ�̬ ȇ̪
�ȃǪ̸˧̀˅ك� ̃ ࠁ� ́ �̙ǳǵ�̈ ̾̄ ˕̑˷ ȓǫ�ҟ�̬ ȇ̪�˅̰̠˧Ǫǵ�̣ ߆�˷̩̀ �̴ ˒˅ ̀˧ ܩ� ȓ̙ǫȇ�̌ ̋ ˒

޶˲̳� �ȃ˅̃ ȓǫȇ�߷ �̴ ̇ ̚˧ �ȉ ߱Ǫȇ.
Ǫ̸ˬȓǫ�̩ك� ؛ ˠ̸ز˅ �˒ȇ�̩ ̶̚ ̄ ̉�ȇ�̩ �۸˧̲˅؟ �̍ˑ ̿̍˲ �̝̬ ࠃ̪� Ǫ"محمود" "حمزة " ,

  " .موسى"
�ː ˍ̿ˋ߬ Ǫك�˰ˡ�ː ̭˅˸ ̮ Ǫࠄ� ȓ̎ǫࠃ� Ǫ�˅̶̋ �̪ˑ ̉˲ ̉˲ �̝̬ ࠃ̪� Ǫ.

ǵǳ�ːق ̝̀ ǵ̙ࠃ� Ǫ�ː ̤̾˅̏ Ǫ̤�ܱ ̝̻˰˽ �ܰ ̧ �̜ː ˋ̾ˍ˧ .لوبنة"� "
�ܱ ǵ̜ȇ�̴ ̋ ˸ �˓ߺ ȇ�ܰ ̧ �̴̜ ̋ ˷ȇ�̬ ߘ̪� ࠃ� Ǫ.

�̣ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�ȉ ˰̵ȓǫ�Ǥ˅ ̸̙ Ǫ̤م� ˅̋ �̪̹ ކ ȓ̂̍�ȇ�Ǥҟʼ ߘ�̵ ࠃ� Ǫ.

Ǥۤ ̑˺
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مقدمة عامة



مقدمة عامة

[أ ]

:المقدمة 

لقد شهد العالم عدة تطورات جراء التكتلات الاقتصادیة والاموات لتي ظهرت في مطلع 

الثلاثینات من القرن الماضي وقد لعبت دورا كبیرا في تطور عملیات التغییر والعملیات المالیة 

التفكیر الجدي للوصول الى للمؤسسات الاقتصادیة كما أن تزاید ظروف عدم التأكد أجبرها على فرض 

حلول الكافیة لاتخاذ قراراتها حیث أن التحلیل المالي كان من أفضل وأنجح السبل قد أصبح ضرورة ال

قصوى للتخطیط المالي السلیم وقد ازداد الاهتمام به في ظل تعقد وتوسع فروع المؤسسات الاقتصادیة 

طاتها الاقتصادیة حیث یساعد الادارة في رسم أهدافها واعداد المخططات السنویة اللازمة لمزاولة نشا

وتصحیح الانحرافات واكتشاف الفرص الاستثماریة الجدیدة وزیادة الفحص والتدقیق وتشخیص الحالة 

المالیة للمؤسسة فهي جوهر العملیات الاداریة رغم ذلك فانها تشهد جملة من التعقید في عملیات 

ة وتحلیل رقمي للقوائم المالیة التسییر لذا لا یجب اتخاذ أي قرار مالي الا بعد اجراء دراسات معمق

الختامیة حتى یتسنى للمحل المالي اكتشاف مواطن القوة وحسن استغلالها وتحدید مواطن الضعف 

.لاتخاذ الاجراءات التصحیحیة اللازمة 

:الدراسة اشكالیة

یة نظرا للدور الذي یلعبه التحلیل المالي في تقییم ودراسة القرارات المالیة یمكن صیاغة اشكال

:الدراسة فیمایلي 

ما أهمیة التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة داخل المؤسسة الاقتصادیة ؟

:وللتعمق أكثر في هذا الموضوع نطرح الأسئلة الفرعیة التالیة 

 ماهي أهمیة التحلیل المالي وما مدى فعالیته في صیاغة المؤسسة ؟

 احلها ؟      ما هي عملیة اتخاذ القرارات وما هي مر

ما هو دور التحلیل المالي في عملیة اتخاذ القرار ؟

:الفرضیات

یعتبر التحلیل المالي أداة مهمة في عملیة التسییر حیث أنه یقوم بتقدیم معلومات للمسیریین -

.والتي تساعدهم في عملیة اتخاذ القرارات 

.القرارات المستقبلیة یكشف لنا التحلیل المالي نقاط الضعف والقوة لاتخاذ -



مقدمة عامة

[ب ]

:دوافع اختیار الموضوع 

:یعود سبب اختیار الموضوع الى الأهمیة التي یكتسبها والتي تتمثل في 

 الرغبة الشخصیة في البحث في هذا الموضوع.

 التخصص العلمي الذي یدرسه والصلة المباشرة له.



:أهمیة الدراسة 

  : في تتمثل الأهمیة التي تكتسبها هذه الدراسة 

 أهمیة التحلیل المالي للمیزلنیة في اتخاذ القرارات المالیة وذلك من خلال النتائج التي

.تظهر بعد تطبیق المؤشرات المالیة المتعلقة بالتحلیل المالي 

 كیفیة استعمال متخذي القرارات النتائج الصادرة من التحلیل المالي لاعطاء دقة في

.القرارات المالیة المتخذة 

 اتخاذ قرارات مالیة جیدة.



:أهداف الدراسة 

:تهدف هذه الدراسة الى 

 أهمیة أدوات التحلیل المالي في المؤسسة الاقتصادیة.

 الاحتكاك المباشر بالمیدان العلمي للمؤسسة.

 محاولة التعرف على الأسلوب المنتهج في اتخاذ القرارات من طرف المؤسسة المحافظة

.على توازنها المالي 

:صعوبات الدراسة 

:تتمثل في ما یلي 

 عامل الزمن كان عائقا لأن وقت اعداد المذكرة مرتبط بفترة الدراسة بالاضافة الى الفترة

.المحددة لتقدیم هذا العمل تعتبر فترة قصیرة نظرا لأهمیتها 

 عدم الحصول على الوثائق والقدر المرغوب فیه من المعلومات من المؤسسة محل

.نها ذات طابع سري الدراسة لأ



مقدمة عامة

[ج ]

:المنهج المتبع 

أما عن المنهج المتبع فقد اعتمدنا على الأسلوب الوصفي والأسلوب التحلیلي حیث في الجانب 

أما ,تم الاعتماد على الأسلوب الوصفي لدراسة ووصف مختلف البیانات المتعلقة بالموضوع النظري 

من خلال التعمق في الموضوع من خلال الزیارة في الجانب التطبیقي اعتمدنا على الأسلوب التحلیلي

.المیدانیة للمؤسسة محل الدراسة وكذا تحلیل میزانیتها 

:هیكل البحث 

الفصل الأول سیتم التطرق فیه لدراسة التحلیل المالي من خلال التطرق الى مفهوم التحلیل 

  . القرارات المالي ومفهوم عملیة اتخاذ القرارات ودور التحلیل المالي في اتخاذ 

أما الفصل الثاني سیخصص الى دراسة میدانیة على مستوى مؤسسة توزیع الكهرباء والغاز 

لولایة عین تموشنت والتطرق الى أدوات التحلیل المالي في اتخاذ القرارات ومختلف النتائج المتوصل 

.الیها 



الأولالفصل

مدخل عام في التحلیل المالي
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:تمهید

یعتبر التحلیل المالي من أهم الأسالیب التي یعتمد علیها في معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة 

فقراءة البیانات المالیة والمعلومات المحاسبیة لوحدها تعتبر غیر كافیة للادلاء بنتائج دقیقة یستند علیها 

,خبرة المحلل المالي فهي في الغالب تعطس نتائج مرتبطة بمدى كفاءة و ,في عملیة اتخاذ القرار 

فضرورة البحث عن أداة تسهل عملیة تنظیم المعلومات المحاسبیة بصورة تمكن من الحصول على 

نتائج دقیقة یمكن الاعتماد علیها لمعرفة الوضع المالي للمؤسسة ومدى قربها أو بعدها من التعثر 

.لاستخدام تقنیات التحلیل المالي دفع الباحثین ,المالي الذي قد تواجهه المؤسسة خلال فترة حیاتها 

,أهمیته أهدافه ,الى مختلف المفاهیم الخاصة بالتحلیل المالي ,لذا سنتطرق في هذا الفص  

وصولا الى المشكلات ,مراحلها ,أهمیتها ,وكذا عمومیات حول اتخاذ القرارات ,وصولا الى نتائجه 

.التي تواجهها 
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ماهیة التحلیل المالي:الأولالمبحث 

مفهوم التحلیل المالي:الأولالمطلب 

لوم الاجتماعیة الذي ومجال من مجالات الع,فرع من فروع المعرفة بأنهیعرف التحلیل المالي 

بعد تبویبها التبویب الملائم من زاویة المحلل ,انتقادیةدراسة القوائم المالیة دراسة تفصیلیة تحلیلیة یعني 

1.نفسه المالي

 أووالبیانات المنشورة لوحدة اقتصادیة معینة عن فترة ,فحص القوائم المالیة بأنهویعرف أیضا

أعمالوالتنبؤ بنتیجة ,عن مدى تقدم الوحدة خلال فترة الدراسة معلوماتبقصد تقدیم ,فترات ماضیة 

2.الوحدة ونشاطها عن فترات مقبلة 

الواردة في القوائم المالیة من والدقیقة للبیاناتالدراسة المتفحصة بأنهكما یعرف التحلیل المالي 

3.معلومات مفیدة یمكن اعتمادها لغرض ترشید عملیة اتخاذ القرارات  إلىاجل التوصل 

لنظام المعلومات إجرائیةتحلیل القوائم المالیة تعد عملیة  أنأحد الباحثین شار في حین أ

وغیر مالیة أخرىومعلومات مالیة ,المحاسبي بهدف تقدیم معلومات من واقع القوائم المالیة المنشورة 

4.لمساعدة المستفیدین منها على اتخاذ قراراتهم الاقتصادیة 

حول التساؤلات وإثارةوالتحلیل المالي لا یخرج في جوهره عن الدراسة التفصیلیة للبیانات المالیة 

التي هي بالأرقامظهور هذه البیانات أدتإلىالتي وذلك لمحاولة تفسیرالأسباب,ه البیانات مداولات هذ

التي ...والإنتاجیةمما یساعد على اكتشاف نقاط الضعف والقوة في السیاسات المالیة والبیعیة ,علیها 

5. إطارهاتعمل الوحدة الاقتصادیة في 

1
,دار مجدلاوي للنشر ,عمان (,التحلیل المالي والمحاسبي دراسة معاصرة في الأصول العلمیة وتطبیقاتها ,صادق الحسني -

  .  73ص, ) 1998

2
   5ص) مكتبة عین الشمس, القاهرة (, الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والمحاسبي ,هشام أحمد حسبو -

3
استخدامات وسائل التحلیل المالي في عملیة اتخاذ القرارات في منشات الأعمال دراسة میدانیة لعینة ",حسین عبد االله التمیمي -

  .71ص,  1997یونیو ,  69العدد , معهد الادارة العامة بسلطنة عمان ,مجلة الاداري ,"من الشركات الصناعیة والتجاریة في الیمن

4
-Lev , Baruch , Financial Statement Analysis , Prentice-hall , new Theory 1978 , p24.

5
دار , عمان (,أساسیات التحلیل المالي في المنشات التجاریة والصناعیة والخدماتیة تحلیل ومناقشات المیزانیات ,زیاد رمضان -

  .7ص) 1997, وائل للنشر 



مدخل عام في التحلیل الماليالفصل الأول

[4]

عملیة تحویل الكم الهائل من البیانات المالیة التاریخیة المدونة بأنهالتحلیل المالي  إلىوینظر 

الى كم اقل من المعلومات اكثر فائدة لعملیة اتخاذ )قائمة المركز المالي وقائمة الدخل(بالقوائم المالیة 

1.القرار وتشكل النسب المالیة الجانب المهم في عملیة التحلیل 

موعة العملیات التي تعني بدراسة وفهم البیانات والمعلومات مجبأنهویعرف التحلیل المالي 

المالیة المتاحة في القوائم المالیة للوحدة الاقتصادیة وتحلیلها وتفسیرها بغرض الحكم على مركزها 

الوحدة الاقتصادیة وكشف انحرافاتها  أداءوتكوین معلومات تساعد في اتخاذ القرارات وفي تقییم ,المالي 

2.لمستقبل والتنبؤ با

التحلیل المالي نشاط یتعلق بدراسة البیانات الواردة في القوائم  إن: وعلى ذلك یمكن القول 

وترتیبها وتفسیر العلاقة بین مجموعة من عناصر ,المالیة للوحدة الاقتصادیة دراسة تحلیلیة متفحصة 

معلومات ملائمة تساعد متخذ  ادإیجبهدف ,القوائم المالیة لفترة زمنیة معینة واتجاهاتها المستقبلیة 

وكذا تقییم ,والتنبؤ بمستقبلها أدائهاالقرار في الحكم على مكامن الضعف والقوة للوحدة وتقییم 

.المستفیدة لاتخاذ القرارات الاقتصادیة السلیمة للإطرافالمعلومات اللازمة 

أهمیة وأنواع التحلیل المالي:المطلب الثاني 

:أهمیة التحلیل المالي-1

من القرن في مطلع الثلاثینات نشأتالظروف الاقتصادیة التي  إلىالتحلیل المالي أهمیةترجع 

فصدرت .الفشل المالي  أوالتي ارتبطت بمرحلة الكساد العالمي حیث انتشرت ظاهرة التعثر ,الماضي 

لتي تقضي التشریعات التي صاحبت تلك الفترة بازدیاد التدخل الحكومي في النشاط الاقتصادي ا

وفتحت تلك التشریعات مجالات جدیدة كان أهمها موضوع التحلیل ,بضرورة نشر البیانات المالیة 

قبل نهایة الخمسینیات حیث تحول الاهتمام عن  إلالم تتبلور إلاأنها.  الأداءالمالي وتقییم كفاءة 

لیل المالي والتخطیط لاستخدام الاهتمام بالمسائل الكمیة كالتح إلىالمالیة  للإدارةالمسائل الوظیفیة 

من تدبیر المالیة  الإدارةوبذلك تحولت مهمة ,الرأسمالیةللاستثمارات تخطیط الموارد بما فیها عملیة ال

1
- Archer S.H.& Choate G.M Financial Management . New York . john Wiley and son.1979.p535.

2
  . 157ص) م2000دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع ,عمان (الادارة والتحلیل المالي ,هیثم محمد الزعبي -
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المطلوب تدبیرها الأموالاتخاذ القرارات بشان نوعیة  إلىالاحتیاجات المالیة اللازمة للوحدة الاقتصادیة 

1.بة في مجال الاستثمار والتمویل من اجل اتخاذ القرارات المناس,

و زادت أهمیة التحلیل المالي بعد التقدم الصناعي الهائل الذي اقترن بإنشاء المشروعات 

مختلفة عقدت من عملیات الإشراف و بیر، و ما تحقق عن ذلك من متوفراتالضخمة و الإنتاج الك

هة أخرى كان من ج.لك الأعباءالرقابة، وجعلت من الضروري وجود جهاز متخصص یمكنه تحمل ت

الاتصال، و توسیع الأسواق، الأثر البالغ في زیادة حركة رؤؤس الأموال و للتقدم التكنولوجي ووسائل

الجدیر بالذكر أن التحلیل المالي یستمد أهمیته .تعقد قرارات الاستثمار و الاندماج و شراء المشروعات

ن القرارات المالیة و النتائج المالیة المترتبة علیها، و التأكد من قدرته على تحدید مدى سلامة العلاقة بی

من أن الوحدة الاقتصادیة موضوع التحلیل قد حققت أهدافها المالیة المخططة من خلال مجموعة من 

.القرارات السلمیة

.و لأهمیة التحلیل المالي كنظام معلومات فانه یسعى إلى تحقیق مجموعة من الأغراض

التي تساعد الإدارة و الأطراف المختلفة ذات الصلة في الوحدة الاقتصادیة من  و الأهداف 

.اتخاذ قرارات رشیدة في مختلف المجالات

و على هذا، یتفق الباحث مع من یرى أن أهمیة التحلیل المالي تكمن في تحقیق 

:الأغراض المختلفة التي یوفرها نظام التحلیل المالي یمكن ذكرها في الآتي

لوقوف على مدى الإسهام في إعداد الخطط و الرقابة و زیادة فاعلیتها، و یسهم في ا

2.و تحدید المسؤولیة عن الاختلافات فیما بین المخطط و الفعليالكفاءة في تنفیذ 

 یساهم التحلیل المالي  في كشف نواحي القوة و الضعف في السیاسات المالیة للوحدة

الاقتصادیة و مركزها المالي، عن طریق المؤشرات التي تعكس ذلك و التي تقوم على 

و الجهات المعنیة لمعالجة  الإدارةتحلیل المركز المالي لها، مما یستدعي اهتمام 

3.لتقییم الانحرافات التي قد تظهر عند ا

1
- 6ص, ) م1999المكتب العربي الحدیث ,الاسكندریة ,  4: ط (, الادارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر ,منیر ابراهیم هندي -

8.

2
دراسة نظریة ,التحلیل المحاسبي كنظام للمعلومات لتقییم الاداء واتخاذ القرارات في صناعة الفندقة ,مصطفى علي نبیل الشامي -

  .180ص, م 2000 1العدد , جامعة الزقازیق ,كلیة التجارة ,مجلة الدراسات والبحوث العلمیة ,وتطبیقیة 

3
,"بالأهداف كمدخل لتقییم الأداء الاستثماري في البنوك التجاریة درتسة نظریة تطبیقیةالتحلیل المالي",محمد حسین أحمد حسن -

  .152ص, م 1995,  1العدد , جامعة حلوان ,كلیة التجارة وادارة الأعمال ,المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة 
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 كانت  إذاحیث یوضح عما ,خاصة في اختبار الانجازات السابقة أهمیةللتحلیل المالي

1.اه الصحیح من عدمه وذلك عن طریق تحلیل قائمة الدخل تسیر في الاتجالأمور

 والقدرة الاستثماریة لدیها ,التعرف على مدى قوة المركز المالي والائتماني للوحدة,

.وعملیاتها أنشطتهاتها من خلال تحقیقها لنمو ومعرفة استثمارا

 وعملیاتها داخل الصناعة التي تنتمي ,معرفة وقیاس كفاءة عملیات الوحدة المختلفة

وتقدیر حصتها السوقیة ومكانتها ,والتسویقي والمالي الإنتاجيومعرفة وضعها ,إلیها

2.التنافسیة 

 لجانب معین فیها كتحلیل  أوشاملا للوحدة كلها سواء كان التقییم  الأداءیساعد في تقییم

مقدرة للوحدة على  تسدید  أو, تقییم التوازن المالي  أو, تقییم الربحیة  أو, السیولة 

ناهیك عن توفیر المعلومات الملائمة والموضوعیة لتهیئة المناخ .التزاماتها المالیة 

3.الملائم لترشید القرارات 

حجم ,الأمثلالهیكل المالي ,یرادیة القدرة الا, لائتمانیة ید القدرة ایساعد في تحد

العلیا  أداءالإدارةتقییم ,هیكل التكالیف ,قیمة الوحدة الصافیة ,المبیعات المناسب 

.ومصادرها الأموالوتحدید مجالات استخدام 

اعتمادا متخذي القرارات بالمؤشرات التي ترشد سلوكیاتهم لاتخاذ القرارات الرشیدةإمداد

.النظام المحاسبي للوحدة على مخرجات 

 الأعمالیساعد على توقع مستقبل الوحدة الاقتصادیة من خلال معرفة مؤشرات نتائج

المناسبة التي تحول دون الإجراءاتوحتى معرفة .خسارة  أوالمتعلقة بها من ربح 

4.من خسائر محتملة إشهارإفلاسهاوإنقاذالأملاك

 بین بنود المعلومات المالیة التي یوفرها النظام المحاسبي بقصد استنباط دراسة العلاقات

 أو, اتجاهات  أو, في صورة نسب یعبر عنها–مالیة وغیر مالیة –مؤشرات كمیة 

1
اف الادارة مع التطبیق على شركة الدلتا للمقاولات العامة احدى تطویر التحلیل المالي بالنسب لخدمة أهد",درویش مرعي ابراهیم -

  .185-184ص, م 1988ینایر ,  5العدد , المجلة العلمیة لكلیة التجارة فرع جامعة الأزهر للبنات ,"شركات هیئة القطاع العام للتشیید

2
  .7ص, مرجع سابق ,زیاد رمضان -

3
  .4ص, ) 2003مركز طارق للخدمات الجامعیة ,عمان ,  3:   ط(, القوائم المالیة تحلیل ومناقشة,محمد ابراهیم النوایسة -

4
)2006,الدار الجامعیة ,الاسكندریة (,الادارة المالیة مدخل اتخاذ القرارات ,أحمد عبد االله اللحیح ,جمال الدین المرسي -

  .95ص
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معدلات توفر المعلومات المالیة المناسبة لمستخدمي القوائم المالیة لاتخاذ  أو, معاییر 

1.القرارات

:التحلیل المالي أنواع-2

وهذه الأنواع ناتجة ,یمكن النظر إلى التحلیل المالي باعتباره أنواع متعددة یكمل بعضها الأخر 

:ومن أهم هذه الأسس ما یلي ,عن التبویب الذي یتم استنادا إلى أسس مختلفة 

:الجهة القائمة بالتحلیل -2-1

2:لمالي إلى استنادا إلى الجهة القائمة بالتحلیل المالي یمكن تبویب التحلیل ا

إدارةأوأیةویقصد به التحلیل المالي الذي یتم بواسطة موظف أو قسم أو :التحلیل الداخلي -أ

التدقیق ,قسم المحاسبة ,مثل الإدارة المالیة ,تقع ضمن الهیكل التنظیمي للمنشاة أخرىوحدة تنظیمیة 

  . الخ ...الداخلي 

.المنشاة في مستویاتها الإداریة المختلفة وعادة ما یهدف هذا التحلیل إلى خدمة إدارة 

ویهدف ,یقصد به التحلیل الذي تقوم به جهات من خارج المؤسسة :التحلیل الخارجي  -ب

القائمون ,هذه الجهات أمثلةومن ,  أهدافهاخدمة هذه الجهات الخارجیة ولتحقیق  إلىهذا التحلیل 

ومدقق ,البنوك المركزیة والغرف الصناعیة والغرف التجاریة ,التسهیلات المصرفیة في البنوك بأعمال

  . الخ ...الحسابات الخارجي 

فغالبا ما تعدها المنشات لهذه الجهات الخارجیة دون معرفة ,وبالنسبة للبیانات المستخدمة 

,صول على بیانات دقیقة وشاملة ویكون حظ المحلل الخارجي قلیلا في الح,أهدافها التفصیلیة 

.ویصعب الحصول على تعاون معدیها في المنشات المالیة 

:الأسلوب المتبع في التحلیل -2-2

:تتعدد الأسالیب المتبعة في التحلیل المالي ومن أمثلتها 

 أسلوب التحلیل بالنسب المالیة.

 أسلوب التحلیل بالمقارنات.

1
رة للتحلیل المالي والمحاسبي من جانب المراجع الخارجیة لخدمة تدعیم استخدام الأسالیب المتطو ",سمیر عبد الغني محمود -

  .12-11ص,  2003, كلیة التجارة ,جامعة الزقازیق ,"أهداف المراجعة التحلیلیة

2
  .32-31ص) 2007من منشورات الأكادمیة العربیة المفتوحة في الدنمارك (,التحلیل المالي ,ولید ناجي الحیالي -
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اسیة أسلوب التحلیل بالأرقام القی.

 أسلوب التحلیل باستخدام الطرق الریاضیة.

التحلیل المالي على عوامل مختلفة وبشكل عام یعتمد اختیار أسلوب,أسالیبأخرىمتعددة وهناك 

الخبرة إضافةإلى,وحجم البیانات المالیة المتاحة ,ونطاقه ,التحلیل إلیهالغرض الذي یهدف ,منها 

  . ي التي یتمتع بها المحلل المال

:البعد الزمني للتحلیل -2-3

وبناءا علیه یمكن تبویب التحلیل ,یمثل الماضي والحاضر ,للتحلیل المالي بعدا زمنیا  إن

:ما یلي  إلىالمالي من حیث علاقته بالزمن 

كما یتم بشكل ,تحلیل كل قائمة مالیة بشكل مستقل عن غیرها  أنبمعنى :التحلیل الراسي -أ

المجموع  إلىحیث ینسب كل عنصر من عناصرها ,لقائمة المالیة موضوع التحلیل راسي لعناصر ا

بمعنى انه یتم دراسة العلاقات بین .والى مجموع مجموعة جزئیة منها ,لهذه العناصر الإجمالي

كما .السكون  أوویمكن وصفه بالثبات ,وفي تاریخ معین , كلي  أساسعناصر القائمة المالیة على 

في اكتشاف ظواهر ذات مدلولات معینة یهتم المحلل المالي ه بالتوزیع النسبي الذي یساعد یمكن وصف

1.بها المحلل المالي 

یتمثل هذا النوع من التحلیل في دراسة سلوك كل بند من بنود القوائم :التحلیل الأفقي -ب

وبذلك فهو تحلیل دینامیكي ,المالیة بمرور الزمن أي تتبع حركة هذا البند زیادة أو نقصا بمرور الزمن 

.لأنه یبین التغیرات التي حدثت في فترة زمنیة طویلة نسبیا 

:التحلیل بالنسب المالیة -2-4

تربطهما خواص مشتركة للحكم على متغیرینالعلاقة بین إیجادتحلیل النسب المالیة من خلال 

متزایدة بعد أهمیةالنسب المالیة أسلوبوقد اكتسب .المنشاة أنشطةنشاط معین من  أووضع 

هذه النسب من المؤشرات المالیة الهامة التي یتم استخدامها من قبل المحللین المالیین في أنأصبحت

.مجال التنبؤ بحالات الفشل المالي للمنشات 

1
  .35-33ص, نفس المرجع السابق , لي ولید ناجي الحیا-
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التحلیل لأنهالتحلیل المالي بالنسب المالیة أفضلهاللتحلیل المالي لكن  أداةمن أنأكثرنجد 

1.یقوم على دراسة مجموعة من التغیرات ذات الخواص المشتركة لأنهلقادر على عملیات التنبؤ ا

أهداف التحلیل المالي:المطلب الثالث 

تخدم ,المشروع من زوایا متعددة وبكیفیة  أداءتقییم  إلىیهدف التحلیل المالي بشكل عام 

أهداف مستخدمي المعلومات ممن لهم مصالح مالیة في المشروع وذلك بقصد تحدید جوانب القوة 

ومن ثم الاستفادة من المعلومات التي یوفرها التحلیل المالي لهم في ترشید قراراتهم ,ومواطن الضعف 

2.المالیة ذات العلاقة بالمشروع 

:صر أهداف التحلیل المالي في الجوانب التالیة ویمكن ح

 تقییم ربحیة المشروع.

 تقییم المركز المالي للمشروع.

 تقییم المركز الائتماني للمشروع.

 تقییم مدى كفاءة سیاسات التمویل.

 والخصوم إدارةالأصولتقییم مدى كفاءة.

 تقییم المركز التنافسي للمشروع.

الفشل المالي(الاستمراریة تقییم قدرة المشروع على. (

 الأداءأدوات للتخطیط وللرقابة ولتقییم  للإدارةاستنباط بعض المؤشرات التي توفر . 

ولكن , المرجوة من التحلیل قد تختلف باختلاف الغایة من التحلیل  الأهدافهذه 

3.في كل الحالات ینتظر من المحلل 

1
رسالة (,دور التحلیل المالي للمعلومات المالیة المنشورة في القوائم المالیة للتنبؤ بأسعار الأسهم ,حلیمة خلیل الجرجاوي -

  .32ص, ) 2008الجامعة الاسلامیة غزة ,كلیة التجارة ,تخصص المحاسبة والتمویل ,الماجستیر غیر منشورة 

2
, ) 2014,  1ط , دار الفجر للنشر والتوزیع , القاهرة , مصر (,التحلیل المالي وجهة نظر محاسبیة اداریة ,مد الصیرفي مح-

  .4ص

3
تخصص ,رسالة الماجستیر (,استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها ,الیمین سعادة -

  .4ص, ) 2009, جامعة الحاج لخضر ,علوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة كلیة ال,ادارة الأعمال 
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التحلیل المالي ونتائجهاستخدام مجالات:المبحث الثاني 

التحلیل المالياستخدامات مجالات :الأولالمطلب 

:یمكن استعمال التحلیل المالي لخدمة أغراض متعددة ومن أهمها الأتي 

منظومة معلومات مالیة دقیقة تصف  إلىتستند عملیة التخطیط المالي :التخطیط المالي -

المدروسة یستخدمها المسیرون منظومة من المعلومات المالیة وهده ال, مسار العملیات السابقة للمؤسسة 

وهذه التحلیلات یستخدمها المخطط ,بتحلیلات مستقبلیة وتتنبأ,المؤسسة  أداءللخروج بدلائل تقییم 

.عند وضع تقدیراته المستقبلیة إلیهاالمالي عند وضع المخطط ویستند 

المؤسسات لما لها  أداءمثالیة لتقییم  أدواتالمالي التحلیل  أدواتتعتبر :  الأداءتحلیل تقییم -

,وتوازنها المالي وسیولتها ,إدارةمجوداتهافي  وكفاءتها,من قدرة على تقییم ربحیة المؤسسة 

في  أوتعمل في نفس المجال أخرىبشركات أدائهاوكذلك مقارنة ,والاتجاهات التي تتخذها في النمو 

التي لها علاقة  الإطرافهذا النوع من التحلیل تهتم به معظم  إنومن الجدیر بالذكر ,أخرىمجالات 

.المقرضین والمستثمرین ,  الإدارةبالمؤسسة مثل 

المتوقع الأخطاروذلك بهدف التعرف على ,یقوم بهذا التحلیل المقرض :التحلیل الائتماني -

نتیجة  إلىوبناء قراره بخصوص هذه العلاقة استنادا وتقییمها ,یواجهها في علاقته مع المقترض  أن

الملائم والفعال الذي بالإضافةإلىالأدواتالأخرىالإطارالتحلیل المالي المختلفة  أدواتهذا التقییم وتعتبر 

.یمكن المقرض من اتخاذ القرار المناسب 

تلك المستعملة في التطبیقات العملیة للتحلیل المالي هيأفضلمن  إن:التحلیل الاستثماري -

بالغة لجمهور للمستثمرین الأمرأهمیةولهذا , الشركات ومنح القرض أسهممجال تقییم الاستثمار في 

ولا تقتصر قدرة التحلیل ,وشركات ینصب اهتمامهم على سلامة استثمارهم وكفایة عوائدها  أفرادمن 

المؤسسات نفسها ة لتشمل تقییم بل تمتد هذه القدر ,والسندات فحسب الأسهمالمالي على تقییم 

.التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف المجالات والكفاءةالإداریة

المشاكل الخاصة التي تواجه المؤسسة والتي  أومن الحالات :تحلیل بعض الحالات الخاصة -

ذه الحالات تتطلب وجمیع ه,التقییم ,الشراء ,الاندماج ,الانضمام ,التصفیة ,لا تتكرر في حیاتها 

والخصوم لكل مؤسسة الأصول,تحلیلا مالیا دقیقا للطرفین یتمثل في التقییم الشامل لجمیع الممتلكات 

تحلیل المركز المالي والاستثماري والائتماني والسوقي لكل مؤسسة لما یترتب على هذه بالإضافةإلى,
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شخصیات جدیدة والتغییر والتبدیل الحالات الخاصة من اختفاء الشخصیة بعض المؤسسات وظهور 

1.لكل مؤسسة الأساسيعلى الهیكل المالي 

الجهات المستفیدة من التحلیل المالي:المطلب الثاني 

لا شك أن أي مشروع یلد ویترعرع وسط مجتمع معین تنشأ بینهم علاقات تختلف درجة متانتها 

تهتم ببیانات المشروع حسب ضرورة هذه الاطراف , وفقا لمستوى المصالح التي تربطهم ببعض 

ومستوى الحاجة الیها ویمكن تصنیف الجهات المعنیة ببیانات التحلیل المالي حسب درجة علاقتها 

2:بنتائج التحلیل الى ما یلي 

:المستفیدون داخل المؤسسة -1

ویلاحظ أن اهتمامات كل مستوى من ,یقصد بهم المستویات الاداریة المختلفة في المؤسسة 

المستویات الاداریة یختلف نسبیا من مستوى اداري الى اخر و نظرا لاختلاف المسؤولیات الملقاة على 

ق باداء تتعلوتستخدم هذه الفئة نتائج التحلیل في الحصول على مؤشرات مالیة كمیة .عاتق كل منها 

.المؤسسة بصورة شاملة وكذا الرقابة والتخطیط والتقییم واتخاذ القرارات 

:المستفیدون من خارج المؤسسة -2

وبالتالي تتعامل مع نتائج ,هم كافة الاطراف من خارج المؤسسة الذین لهم مصالح معها 

یمكن ان یكون لهم مصلحة الا أنه ,التحلیل المالي الخاص بالمؤسسة حسب درجة علاقتها بالمؤسسة 

بنتائج التحلیل مثل المستثمرون الحالیون والمتوقعون والمقرضون على اختلاف فئاتهم والدائنون 

بالاضافة الى أطراف أخرى لهم علاقة بالمؤسسة یصعب تحدیدها بدقة الا أن لهم مصالح ,التجاریون 

ومن ,ات تؤثر على عملهم بشكل مباشر واهتمامات بنتائج التحلیل المالي ویتخذون بناء علیها قرار 

3.أجهزة التخطیط الحكومي وغیرها ,أجهزة الضریبة ,أمثلتهم الأجهزة الرقابیة الحكومیة 

نتائج التحلیل المالي:المطلب الثالث 

نتائج داخلیة وأخرى خارجیة حیث على أساسها تتخذ القرارات من طرف  إلىیمكن تصنیفها 

.لاقة بالمؤسسة ذوي الع الأشخاصمختلف 

1
  .159ص, مرجع سابق ,هیثم محمد الزعبي -

2
  .18-17ص, مرجع سابق ,ولید ناجي الحیالي -

3
  .222ص,  2018 1ط , دار هومة الاستراتیجیة والتسییر المالي ,ملیكاوي مولود -
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للتحلیل المالي النتائج الداخلیة :الأول الفرع 

:تكمن النتائج الداخلیة للتحلیل المالي فیما یلي 

رة اتخاذ تحدید مدى تحقیق المؤسسة للتوازنات المالیة المطلوبة والحكم على التسییر المالي لفت-

الأرباحلذلك بالنسبة للتمویل أو توزیع إمكانیةالقرارات في مجال تخطیط الاستثمارات نتیجة لوجود 

.أو تغییر رأس المال 

.والتنمویة والإنتاجیةالاطلاع على مدى صحیة السیاسة المالیة -

 أوالمالیة التي قد تتعرض لها بواسطة المدیونیة والأخطارالتحقق من المركز المالي للمؤسسة -

.انخفاض سعر الصرف 

.كأساس لمراقبة النشاط إلیهاوضع المعلومات أو النتائج المتوصل -

.حكم على التسییر المالي لفترات تحت التحلیل  إعطاء-

النتائج الخارجیة للتحلیل المالي :الفرع الثاني 

:یمكن للمحلل الخارجي أن یستخلص النتائج التالیة 

.حمل نتائج القروض تقییم الوضعیة المالیة ومدى استطاعة المؤسسة ت-

.الموافقة أو الرفض لطلب القروض من البنوك الخاصة -

.تقییم النتائج المالیة وبواسطتها یتم تحدید الوعاء الضریبي -

من نفس القطاع والحجم في الاقتصاد على الأخرىتحدید مستوى المؤسسة مقارنة مع المؤسسات -

.البلد  أومستوى الجهة 

.التي تقوم بها المؤسسة في المجال المالي الأعمالملاحظات حول -

1.اقتراح سیاسة مالیة لتغییر الوضعیة المالیة والاستغلالیة للمؤسسة -

عمومیات حول اتخاذ القرارات المالي:المبحث الثالث 

مفهوم اتخاذ القرار:المطلب الاول 

:مفهوم اتخاذ القرار 

:منها هناك العدید من التعریفات نتطرق الى البعض 

1
  .271- 270ص,  1998, الجزائر ,دار الطباعة للنشر ,الجزء الأول ,التحلیل المالي ,ناصر دادي عدون-
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"القرار هو فصل او حكم في مسألة ما او قضیة او خلاف"مفهوم القرار لغة 

"اختیار بین بدائل مختلفة..... القرار" وكذلك التعریف اللغوي الذي یقرر ان

الأحسن –یعني اختیار الطریق  او المسلك او المنهج او الحل الافضل ".....كما عرف القرار

1....."ك أو مناهج أو حلول متكافئةمن بین عدة طرق أو مسال–

یعرف القرار اصطلاحا في میدان الادارة تعدد محاولات تعریف القرار اصطلاحا و علمیا  في 

میدان علم الادارة 

:سنقدم بعض التعریفات و منها 

اختیار احسن البدائل المتاحة بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل "یعرف القرار الاداري بأنه 

"ل في تحقیق الاهداف المطلوبة بدی

....كما یعرف ایضا  ذلك التصرف الشعوري الذي یرمي الى اختیار او استعمال احسن "

2.وسیلة للوصول الى غایتها او استخدامها لتحقیق هدف ما 

ومن هذه التعاریف التي سبق التطرق الیها من خلالها یتم الوصول الى معنى عملیة اتخاذ 

:اعطائه التعاریف التالیة القرار و یمكن

الاختیار و انها العملیة التي تتعلق ب التطورات و الاحداث الجاریة حتى لحظة "اتخاذ القرار 

3".ما یلیها 

هو كل قرار یوازن بین الحصول على الاموال وامتلاك اصول "یعرف انه :القرار المالي 

بحیث تهدف القرارات المالیة الى تمویل الاستثمارات مع تحقیق اعلى ربح وبالتالي )طبیعیة، مالیة(

4.تعظیم قیمة المؤسسة 

1
  .99ص) 2010بن عكنون دیوان المطبوعات الجامعیة :الجزائر (,المدخل لنظریة القرار ,حسین بالعجوز -

2
  .99ص, نفس المرجع السابق ,حسین بالعجوز -

3
كلیة ,رسالة ماجستیر غیر منشورة تخصص محاسبة (,للتكالیف في عملیة اتخاذ القرار دور التحلیل الوظیفي ,قزمي رقیق -

  .52ص, ) 2013, جامعة بسكرة ,العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر 

4
,شورة رسالة ماستر غیر من(,أثر الهیكل المالي على القرارات المالیة في المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة ,سمیة لزغم -

  .4ص,  2012, ) 2009, جامعة الحاج لخضر باتنة ,كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ,تخصص مالیة المؤسسة 
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مراحل عملیة اتخاذ القرار:المطلب الثاني 

حددة، والتي لم یتفق علیها الباحثین في هذا المجال تتأسس عملیة اتخاذ القرار ضمن مراحل م

:،وهي بالترتیب كما یلي 1الا انهم یتأكدون على ان عملیة صنع القرارات تنجز ضمن عدة مراحل

:مرحلة تحدید المشكلة -1

تعد هذه المرحلة الخطوة الاولى في عملیة اتخاذ القرار، فعند تحدید المشكلة یجب التعمق في 

رفة جوهرها الحقیقي ، لذلك یجب تعریفها بدقة و الاستعانة ب المختصین والخبراء من داخل فهمها لمع

المؤسسة و خارجها لتحلیل المشكلة على اسس عملیة موضوعیة ، حتى یمكن اختیار البدیل الانسب و 

الغموض بهذا تخرج القرارات الاستراتیجیة من احتمال الخطأ، و الدافع من تحلیل المشكلة هو استبعاد

الذي یقید المشكلة من جهة ، و حتى تكون المراحل الموالیة سلیمة و تؤدي الى حل المشكلة الاساسیة 

.بأقل تكلیف و خطورة 

فالمشكلة هي عكس الوضعیة التي یجب ان تكون علیها بصفة طبیعیة او هي الوضعیة غیر 

لحالیة المنحرفة عن مستویاته المعیاریة في السلیمة للحالة الطبیعیة ، و تشیر بالتالي لمستویات الاداء ا

2.المؤسسة 

وحتى یتمكن متخذ القرار من ادراك المشكلة لواقع الحال وجب علیه الاجابة على الاسئلة التالیة 

:3

هل هناك فرق حقیقي بین ما هو كائن و ما یكون ؟-

هل ان هذا الفرق ذو شأن و مكانة بالنسبة لمتخذ القرار ؟-

:تحلیل المشكلة مرحلة-2

بعد التعرف على المشكلة وتحدیدها تأتي مرحلة تحلیلها 

1
.33-31مصر ص, القاهرة , مطبعة جامعة عین شمس ,نظم دعم اتخاذ القرار ,طاهر الشیخ ,طلبة زین الدین -

2
مداخلة في الملتقى الدولي صنع القرار في المؤسسة ,لكمي في اتخاذ القرارات فعالیة التحلیل ا,حنان بن عوالي وعبوة هدى -

سطیف ,مطبعة الثقة ,جامعة المسیلة ,منشورات كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة والتسییر ,2009أفریل  15و  14الاقتصادیة المنعقدة أیام 

  .213ص,  2009, الجزائر ,

3
  .50ص,  2009, الأردن , عمان ,اثراء للنشر والتوزیع ,لابداع في اتخاذ القرارات الاداریة مؤید عبد الحسین الفضل ا-
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لذلك یتوقف معرفة اسباب حدوث المشكلة على نوع المعلومات الموجودة ، وتعد عملیة توفر 

المعلومات الملائمة من حیث الكم و النوع و الوقت من الامور اللازمة في تحدید المشكلة و اتخاذ 

یمكن لمتخذ القرار جمع المعلومات من المؤسسة او من خارجها بمختلف الطرق القرار السلیم و

الممكنة ، و بعد جمعها لابد من تصنیفها و ترتیبها حتى تسهل عملیة تحلیلها باستخدام الاسالیب 

العلمیة و تفسیرها ، ولیس من اللازم معرفة نوعیة 

1.ودرجة المخاطرة التي یتضمنها القرار

:البدائل و اختیار انسبها البحث عن -3

بعد تشخیص المشكلة بدقة یتم البحث والتحري و ایجاد الحلول المختلفة لحل المشكلة الحالیة، 

والتي تستدعي اقتراح بدائل مختلفة تعتمد على قدرة متخذ القرار على التحلیل و الابتكار للوصول الى 

السابقة و خبرات المختصین اذ اقتضى الامر حلول جدیدة بالاعتماد على التجارب السابقة و السجلات

ذلك ، ولذلك یتم اعداد قائمة من الحلول البدیلة المتاحة حتى یضمن عدم وقوعه في الخطأ و اختیار 

2.البدیل المناسب في حدود الموارد المتوفرة 

یعتمد غلى ان اعداد قائمة البدائل المتاحة التي سوف یتم المفاضلة بینها لاتخاذ القرار المنشود 

، و من بین المعاییر التي بها تقییم 3اساس ترتیب البدائل حسب أوزان المعاییر المحددة لكل بدیل 

البدائل المطروحة، التكالیف ، الوقت المطلوب للتنفیذ ، التكنولوجیا ، الموارد البشریة ، و درجة 

حل المشكلة وتحقیق الاهداف المخاطرة ،وبناءا على ایجابیات وسلبیات كل بدیل مطروح و كفاءته في

:یتم اختیار انسب البدائل وترك باقي البدائل الاخرى ، و یتم اخذ بالاعتبار عند الاختبار كلا من 

التوقیت المناسب ، الاقتصاد في الجهد ، المخاطرة مقابل المكاسب و قیود الموارد التي تستخدم في 

.تنفیذ القرار

:تنفیذ القرار و متابعته-4

ب اختیار البدیل الافضل تنفیذه ووضعه موضع التطبیق و تحویله الى عمل فعال یتطل

،ویقتضي تنفیذ القرار مساهمة ذوي العلاقة ب التنفیذ حتى تتم عملیة تحویل البدیل المناسب المختار 

1
  .150ص 2010الغالي بن ابراهیم، تحلیل الربحیة التجاریة لاتخاذ القرارات الاداریة ،دار قندیل للنشر،الاردن،_

2
  .41ص,  2009سوریا ,كلیة الاقتصاد ,معة حلب منشورات جا,نظریة القرارات الاداریة ,حسن مشرقي ,انعام باقیة -

3
  .51ص, مرجع سابق ,مؤید عبد الحسین الفضل -
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الى عمل حیوي فعال في تحقیق الاهداف التي تم اختیاره من اجلها ،و لذلك فإن شعور العاملین 

.تهم في صنعه یساهم بشكل فعال في حسن تطبیقه بمشارك

بعد الوصول الى البدیل الانسب یجب صیاغته في صورة واضحة لا یشوبها الابهام ، لأن 

مستوى فعالیته في كل المشكلة یتوقف على مدى فهم القرار، كما یجب الاعلان عن القرار حتى یتم 

هناك عدة طرق لتنفیذ القرار منها الاسلوب الخطي او تعریف المنفذین له و تحمیلهم نتائج التطبیق له و 

ومن الانسب ان یكون 1.الشفهي ، ویمكن استعمال اسلوب الترغیب او الترهیب احیانا لتنفیذ القرار 

مرتبطا بجدول زمني و مالي لتسهیل عملیة الرقابة و استمرارها للتأكد من التطبیق وفق خطواته المحددة 

.و المرسومة مسبقا 

بما ان الكثیر من العوامل و المتغیرات التي تحیط بعملیة اتخاذ القرار قد تتبدل فجأة  و 

باستمرار لذلك فان عملیة متابعة ومراقبة التنفیذ تدل على ضرورة اعادة النظر في المشكلة او الهدف 

2.الحالي و تغییرها بناء على تلك المستجدات 

اهمیة اتخاذ القرار:المطلب الثالث 

:لاتخاذ القرار اهمیة بالغة في العملیة الإداریة و یكون هذا من عدة نواحي 

:من الناحیة العلمیة -1

تعتبر القرارات وسیلة ناجحة لتطبیق استراتیجیات المؤسسة في تحقیق اهدافها -

.بصورة تامة و القیام بكافة عملیاتها الاداریة 

1.الاداریة تساهم في تجمیع المعلومات اللازمة للوظیفة-

1
.42انعام باقیة ،حسن مشرقي، مرجع سابق ، ص _

علاء الدین عبد الرازق محمد السالمین ، نظم دعم القرارات ، دار وائل للنشر، عمان ، :یمكن للاطلاع اكثر الرجوع للمرجع "

.18، ص 2006، الاردن 

2
  .43ص, مرجع سابق ,انعام باقیة -
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:من الناحیة العملیة -2

كشف سلوك رؤساء و قادة المؤسسة ، كما تكشف عن ضغوطات متخذي -

.القرار ، ما یسهل مهمة الرقابة على القرارات ، و معرفة التعامل معها 

قیاس مدى قدرة القادة و الرؤساء في القیام بمختلف المهام المطلوبة منهم -

.بشكل عملي و علمي مناسب 

دور التحلیل المالي في عملیة اتخاذ القرار:المبحث الرابع 

دور مؤشرات التوازن في عملیة اتخاذ القرار:المطلب الاول 

ان مؤشرات التوازن المالي تعطینا الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة كما انها تقیم اداء المؤسسة فهي 

صدر التمویل المثلى و قرار التخطیط كما انها تقدم للمدیر المالي معلومات لاتخاذ القرارات المتعلقة بم

تقدم المعلومات بخصوص سیولة المؤسسة والهیكل المالي للمؤسسة فهي تساعد على اتخاذ القرار 

.الاستثماري 

2:كما هو موضح في الشكل التالي

1
  .5ص, مرجع سابق ,سمیة لزعم -

2
  .21ص, 2004, الاسكندریة ,الدار الجامعیة ,أساسیات التحلیل المالي ودراسة الجدوى ,حنفي عبد الغفار -
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الهیكل المالي للمؤسسة

:مراحل تقییمها 

الفصل الأول

الهیكل المالي للمؤسسة:1لشكل رقم ا

مراحل تقییمها -
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المرحلة الخاصة بالتحلیل المالي حیث یتم هذا التحلیل على مدى العمر في 

المتوقع للاستثمار للتأكد من توفر التمویل الضروري لتنفیذه و ان الاستثمار ینتج عنه 

.سیولة لتغطیة التزاماته 

یسعى هذا التحلیل لمعرفة التدفق النقدي خلال فترة التنفیذ و :تحلیل السیولة -1

.ثمار تشغیل الاست

یهدف هذا التحلیل للتعرف على مدى الملائمة بین :تحلیل هیكل راس المال -2

الاستثمار و التمویل اي التحقق ان التمویل یتلاءم مع الاستثمار من حیث النوع و 

1.المدة بالنسبة للاستثمارات في رأس المال العامل 

ت المالیةدور النسب المالیة في عملیة اتخاذ القرارا:المطلب الثاني 

ان الهدف الاساسي للتحلیل المالي باستعمال النسب هو فهم البیانات الواردة في القوائم و 

.التقاریر المالیة لتكون قاعدة من المعلومات التي تساعد متخذ القرار في القیام بمهامه 

2:فمثلا من النسب المالیة التي یستعان بها لاتخاذ القرارات المالیة نجد 

:نسب السیولة 

تسعى الى تقییم الطاقة او القدرة المالیة للمؤسسة على المدى القصیر ، حیث تقوم هذه الأخیرة 

.بتهیئة المناخ المناسب لاتخاذ عدة قرارات مثل قرار التمویل وقرار الائتمان 

:نسب المردودیة 

المؤسسة قراراتها الاستثماریة ان التحلیل بنسب المردودیة یعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فیها 

.و المالیة المتعددة 

:نسب النشاط 

تقیس نسب النشاط كفاءة ادارة المؤسسة في توزیع مواردها المالیة توزیعا متناسبا على مختلف 

انواع الاصول، وهي تساعد على قرار التخطیط و الرقابة المالیة واتخاذ الاجراءات التصحیحیة ، كما 

.زات ونشاط المؤسسة و الحكم على مدى مناسبة البیانات المتتبعة من الادارة انها تقیم انجا

1:ومن استخدامات النسب المالیة في اتخاذ القرارات ما یلي 

1
  .23ص, مرجع سابق ,حنفي عبد الغفار -

2
  .272ص, نفس المرجع السابق -
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:استخدام النسب المالیة في التخطیط المالي 

بحیث یمكن للمؤسسة اتخاذ قرارات متعلقة بالأداء التشغیلي المستقبلي و كذألك قائمة المركز 

المالي التقدیریة و الاسترشاد بالنسب المالیة للمؤسسات المماثلة داخل القطاع  

:استخدام النسب المالیة في قرار الانفاق 

لیة استخدام التدفق النقدي الاضافي تستخدم النسب المالیة في تقدیر التدفق النقدي و تقوم عم

في مجال الموازنة الرأسمالیة على تقدیر التدفقات النقدیة الخارجیة لراس المال ثم التدفق النقدي الداخل 

لراس المال نتیجة تنفیذ الاقتراح الاستثماري، و ترتبط التدفقات الداخلة و الخارجة لراس المال 

یادة بنود نقدیة، مثل الذمم، و المخزون نتیجة تنفیذ هذا الاقتراح و بالتوسعات الانتاجیة و التي تطلب ز 

قد یتضمن الاقتراح الاستثماري ادخال منتجات جدیدة او نظام توزیعي جدید، الا انه یصعب استخدام 

البیانات التاریخیة لتحدید العلاقة بین المخزون و الذمم النقدیة و بین المبیعات نظرا لطبیعة المقترحات 

ستثماریة التي تغیرهن هذه العلاقات، فإذا كان الاقتراح متشابها للاستثمارات المالیة فإنه من المقبول الا

استخدام النسب المالیة لتقدیر حجم الاصول المالیة و اوراق القبض و المخزون لتساعدها على اتخاذ 

القرارات المناسبة 

  لقرارالمشاكل التي تواجه عملیة اتخاذ ا:المطلب الثالث 

نظرا لعدم وجود قرار یرضي جمیع عمال المنظمة یعتبر من اهم المشكلات التي تواجه عملیة 

:اتخاذ القرارات الاداریة في المنظمة ، ولذا یمكن اجمال هذه المشكلات بما یلي 

صعوبة تحدید المشكلة بدقة من طرف متخذ القرار، یجعل جمیع قراراته تنصب .1

من هذه المشكلة، وعدم التعرض الى المشكلة على حل المشاكل الفرعیة 

.الحقیقیة 

عدم القدرة على تحدید الاهداف التي یمكن ان تتحقق باتخاذ القرار و التي یجب .2

ادراك الاهداف الرئیسیة حتى لا تتعارض مع الاهداف الفرعیة للمنظمة، مما 

.یؤدي الى صعوبة تحقیق الاهداف حسب الاولویة

قابة  في تنفیذ القرارات الاداریة، و بسبب ذلك قد تنفذ عدم متابعة و ضعف الر .3

هذه القرارات بطریقة خاطئة بقصد او بدون قصد مما یفقد المنظمة المصداقیة 

.عند اتخاذ قرارات اخرى لاحقة 

1
  .357ص, مرجع سبق ذكره ,عبد الغفار حنفي -
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تأثیر الاعتبارات السیاسیة و الاقتصادیة على موضوعیة القرارات حیث نجد ان .4

لك خصوصا في الدول النامیة التي یحكمها للأحزاب السیاسیة دورا كبیرا في ذ

.حزب واحد 

طغیان الاعتبارات الاجتماعیة، و التأثیرات الشخصیة التي تضعها الجماعات .5

الضاغطة والهیئات والمنظمات المهنیة والتي تؤدي بدورها عدم الالتزام 

1.بالموضوعیة في عملیة اتخاذ القرارات 

1
2012عمان ,دار البازوري للنشر والتوزیع ,دور نظم وتكنولوجیا المعلومات في اتخاذ القرارات الاداریة ,عدنان عواد الشوابكة -

  .244ص, 
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:خلاصة 

فصل الى التحلیل المالي الذي یعتبر عملیة استخلاص المعلومات من لقد تم التطرق في هذا ال

البیانات المتوفرة من اجل التنبؤ بأداء المؤسسة في المستقبل، كما انه یستعمله العدید من الأطراف 

العاملین ب المؤسسة لأجل تعزیز الاتجاهات الإیجابیة للمؤسسة و معالجة النقص ، كما تم استنتاج ان 

اذ القرار تتطلب كمیة هائلة من المعلومات الخاصة بالقرارات المالیة نظرا لأهمیتها كما تلعب عملیة اتخ

ادوارا بالغة لأهمیتها في المساعدة في ...ادوات التحلیل المالي من مؤشرات التوازن و النسب المالیة 

.اتخاذ القرارات المالیة الصائبة في المؤسسة الاقتصادیة 



الفصل الثاني

دراسة حالة في مؤسسة سونلغاز
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تمهید

سوف نتطرق في هذا الفصل الى دراسة و ربط نقاط الجانب النظري بالجانب التطبیقي حیث 

الاداء المالي من خلال بعض المؤشرات المالیة بالاعتماد على بعض القوائم المالیة من خلال سندرس 

.2019-2018خلال الفترة "عین تموشنت "دراسة لشركة سونلغاز  

:وللقیام بهذه الدراسة قمنا بتقسیم هذا الفصل الى مبحثین 

قمنا في هذا المبحث بتقدیم شركة توزیع الكهرباء و الغاز لولایة عین :لمبحث الاول ا

.تموشنت

تطرقنا فیه الى عرض القوائم المالیة :المبحث الثاني 
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تقدیم شركة  توزیع الكهرباء والغاز للغرب لولایة عین تموشنت:المبحث الاول 

لولایة عین تموشنتتقدیم شركة توزیع الكهرباء و الغاز للغرب :المطلب الاول 

تعتبر شركة توزیع الكهرباء و الغاز للغرب فرع من فروع مجمع سونلغاز وهي شركة مساهمة 

بلدیة 511ملیار دینار جزائري وهي تتشكل من مجموعة وظیفة و تشغیلیة تغطي 25براس مال قدره 

مربع مع عدد من كیلو متر 933362ولایة شمال و غرب البلاد و یمتد على مساحة 17موزعة على 

.10044311السكان 

:وكالة تجاریة 112وتتشكل من 

مقاطعة كهربائیة 63

مقاطعة غاز 46

مقاطعة لاستغلال الغاز19

الكهرباء و بتوزیع الغاز عن طریق 05/02/2002المؤرخ في 01-02وكرس القانون رقم 

التابعة لمجمع سونلغاز مكرسة من الانابیب ، فصل الجانب القانوني الوظیفي  والمحاسبي للأنشطة 

.طرف الشركات المنبثقة عنها 

هذه ......... مدیریة التوزیع لعین تموشنت تنتمي الى شركة توزیع الكهرباء و الغاز للغرب 

میثاق بیاني جدید لتمیز هویتها المتكونة 2009الاخیرة تكون شركة بلاسهم حیث تبنت منذ شهر أبریل 

وظیفیة و عشرون مدیریات توزیع تغطي سبعة عشر ولایة من الشمال الغربي من مجموعة من مدیرات 

الى الجنوب الغربي للبلاد بخبرة اكثر من خمسین سنة و بزبائن اصبحوا اكثر مطالبة ضروري 

كموزعین للكهرباء والغاز على مستوى ولایة عین تموشنت ان تتقرب من زبائنها بتجزئتهم ووضع  خلیة 

.ل فئة حتى تقدر تطلعاتهم و الاستجابة لانشغالاتهم و تلبیتها لضمان ولائهم للرصد و السمع لك

عامل من كل 315تقع مدیریة التوزیع لعین تموشنت على طریق بلدیة شعبة اللحم، وبها 

الفئات الاجتماعیة المهنیة، تشرف على التسییر التقني والتجاري لشبكتي الكهرباء والغاز عبر بلدیات 

.الولایة 

دوائر وهي عین تموشنت، المالح، ولهاصة ،عین الكیحل ،حمام بوحجر ،عین 08كما تغطي 

.الاربعاء ،العامریة ،بني صاف

مصالح 03مصالح تقنیة في الكهرباء و 03وكالات تجاریة و06ولدیها شبكة مكونة من 

.مشترك بالغاز46335مشترك بالكهرباء و 98836تقنیة في الغاز ، وتزود 
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المتعلق بالكهرباء و توزیع الغاز عن طریق 

الانابیب و خاصة استغلال و صیانة شبكات التوزیع الكهربائي جهزت مدیریة التوزیع لعین تموشنت 

بنظام جدید یمزج بین تكنولوجیة الاعلام الالي و المواصلات و التجهیزات الالكترونیة لضمان جودة 

كما انها تضمن الاستمراریة وجودة عالیة للخدمات في مجال توزیع الكهرباء و الغاز متمیزة 

تالمهام و الهیكل التنظیمي لمدیریة التوزیع عین تموشن

قسم الموارد البشریة لمدیریة توزیع الكهرباء والغاز لعین تموشنت 

دراسة حالة في مؤسسة سونلغاز

[26]

المتعلق بالكهرباء و توزیع الغاز عن طریق 02-01ام بالمهام التي یحددها القانون 

الانابیب و خاصة استغلال و صیانة شبكات التوزیع الكهربائي جهزت مدیریة التوزیع لعین تموشنت 

بنظام جدید یمزج بین تكنولوجیة الاعلام الالي و المواصلات و التجهیزات الالكترونیة لضمان جودة 

.عالیة في الخدمات مع فعالیة و امن المستغلین و العتاد

كما انها تضمن الاستمراریة وجودة عالیة للخدمات في مجال توزیع الكهرباء و الغاز متمیزة 

.بمساوات في المعاملة لكل الزبائن على مستوى الولایة 

المهام و الهیكل التنظیمي لمدیریة التوزیع عین تموشن:

الهیكل التنظیمي لمدیریة التوزیع لولایة عین تموشنت

قسم الموارد البشریة لمدیریة توزیع الكهرباء والغاز لعین تموشنت 

الفصل الثاني

ام بالمهام التي یحددها القانون وللقی

الانابیب و خاصة استغلال و صیانة شبكات التوزیع الكهربائي جهزت مدیریة التوزیع لعین تموشنت 

بنظام جدید یمزج بین تكنولوجیة الاعلام الالي و المواصلات و التجهیزات الالكترونیة لضمان جودة 

عالیة في الخدمات مع فعالیة و امن المستغلین و العتاد

كما انها تضمن الاستمراریة وجودة عالیة للخدمات في مجال توزیع الكهرباء و الغاز متمیزة 

بمساوات في المعاملة لكل الزبائن على مستوى الولایة 

:لب الثاني المط

الهیكل التنظیمي لمدیریة التوزیع لولایة عین تموشنت: 2الشكل رقم 

قسم الموارد البشریة لمدیریة توزیع الكهرباء والغاز لعین تموشنت : المصدر 
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[27]

تحلیل الهیكل التنظیمي لمدیریة توزیع الكهرباء و الغاز لعین تموشنت :ثانیا 

:التوزیع لولایة عین تموشنت متفرعة من شجرة مكونة من ان مدیریة 

وهو الذي یتحكم في اقسام المدیریة و المواظبة و اتخاذ القرارات الخاصة :المدیر العام -1

بالأقسام سواء كانت قرارات في مصالحها او قرارات ضدها في خالة سوء التسییر او المشاكل التي 

.ة في التسییر العام للمؤسسةتنجم عنها كما ان مهمته الرئیسی

:الامانة(سكرتاریة التنسیق -2 وهي بمثابة القلب النابض للمؤسسة اذ انها همزة وصل بین )

.المدیر وكل اقسام المؤسسة و كذا المستثمرین، فهي بمثابة العلبة السوداء للشركة

توصیلهم بالكهرباء و وهو القسم المكلف بتسییر شؤون الزبائن و :قسم العلاقات التجاریة -3

الغاز وفق طلبات الزبائن و المؤسسات الاخرى كما انها تضم ستة وكالات تجاریة تابعة للمدیریة و 

هي حمام بوحجر، بني صاف العامریة، عین الكیحل، وكالة عین تموشنت شمال، وكالة عین تموشنت 

.جنوب

ال و الاستثمارات الخاصة وهو القسم المخصص للقیام بكل الاشغ:قسم استغلال الغاز-4

.بالغاز فقط كما تعمل على صیانة صمامات الغاز وقیاس التوترات للقنوات الفولاذیة

وهو القسم المكلف بتوزیع الكهرباء و العمل على توسیع الشبكة :قسم استغلال الكهرباء -5

في مجال الكهرباء والغاز الكهربائیة و توصیلها الى ابعد الحلول، وقسم الدراسات وتنفیذ الاستثمارات 

وهو القسم المخصص لدراسة مختلف الاستثمارات في مجال الكهرباء والغاز والقیام بعروض استثماریة 

.للمقاولین بغرض توسیع الشبكة وایصالها الى كل الزبائن

یعتبر من اهم الاقسام المدیریة حیث یحتوي على عدة مصالح :قسم المالیة والمحاسبة -6

امه في التسییر المالي للشركة و السهر على تسدید دیون الشركة مقابل تحقیق ارباح لها وتتمثل مه

بالإضافة الى متابعة المداخیل الشهریة للبنك وحساب البرید ومراقبة كل عملیات التي تجري في دفتر 

.الیومیة والمیزانیة

الاجر و كل العناصر یقوم هذا القسم بالسهر على اعداد استغلال:قسم الموارد البشریة -7

المتغیرة ومعالجة الشكاوي، القیام بمخططات التكوین في كل سنة و كذلك التنسیق و مراقبة مختلف 

التوظیف، التوجیه، التكوین، النقل والمشاركة في تطبیق :النشاطات الاداریة و تسییر المستخدمین مثل

.مل في التكوینمختلف مخططات الموارد البشریة تحلیل و تقییم حاجات العا
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یقوم بمتابعة حوادث العمل المهنیة و الاشخاص المهنیین ووضع لوحات :مهندس الامن -8

المعلومات و التقاریر للمدیریة، نشر الملصقات للحوادث النموذجیة وممارسة وضمان امانة لجنة وقایة 

.و لأمن الوحدة ومتابعة التوجیهات

ر في تنسیق القرارات و الاجراءات المناسبة للأمن مساعدة المدی:مصلحة الامن الداخلي -9

الداخلي و السهر على مطابقة مخططات الامن الداخلي لكل البنیة التحتیة للمدیریة و التحقق من وجود 

.الوسائل التقنیة للحمایة و مراقبة اعوان الأمن الداخلي

لى المستوى المحلي و تقوم هذه المصلحة بتمثیل المدیریة العامة ع:مصلحة الاتصالات -10

ذلك من خلال تنظیم حملات اعلامیة و تحسیسیة حول المواضیع التي تخص نشاطات المؤسسة، 

.وتحسیس الزبائن حول مخاطر استعمال الكهرباء و الغاز

من خلال الرد على )الصحافة و الاذاعة (تحسین صورة المؤسسة على مستوى الاعلام 

ور بعض الحصص الاذاعیة و المشاركة في اصدار المجلة الخاصة المقالات المسیئة للمؤسسة و حض

.بالمؤسسة

تقوم هذه المصلحة بالنظر في المنازعات القانونیة التي :مصلحة الاعمال القانونیة -11

.تكون المدیریة طرفا فیها

.هو فرع یتكفل بكراء المخلات لاستعمالها كوكالات تجاریة:فرع الوسائل العامة -12

فیر النقل للعمال تو -

التعامل مع موردي الشركة -

یتكفل بشراء الاجهزة و المعدات -

یقوم -:یعتبر هذا القسم من اهم اقسام المدیریة فهو:قسم تسییر انظمة الاعلام الألي -13

.بنقل المعلومات فیما بین الاقسام 

ماتیة، إصلاح اجهزة یقوم بإدخال إضافات فیما یخص شبكة الإعلام الألي و المعلو -

.الكمبیوتر، التكفل بكل وسائل الإعلام الألي

.طباعة القوائم المالیة-

.مهام مدیریة توزیع الكهرباء والغاز لولایة عین تموشنت 

.ضمان الامن و الوقایة النوعیة-

.صیانة وتنمیة شبكة توزیع الكهرباء والغاز-
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.تصلیح و صیانة المولدات الكهربائیة-

.استغلال الكهرباء و الغاز-

.مواكبة التكنولوجیا الجدیدة واستغلال الشبكة-

تقوم بالتمویلات الضروریة لتنفیذ المشاریع -

تشارك في تحدید المقاییس التي تنطبق على العتاد و التجهیزات و لاسیما منها برامج -

.التسییر الكهربائي والتوزیع العمومي للغاز

.جاریة و تنفیذها وفق الشروط العامةتعد السیاسة الت-

.تصنع تطورات لكل منشأ و التجهیزات والهیاكل القاعدیة و الضروریة لأداء مهامها-

.اهداف مدیریة توزیع الكهرباء و الغاز لولایة عین تموشنت:المطلب الثالث 

.التحسین والرفع من جودة خدماتها-

.ة الاعمالتطبیق الجودة في مجالات التسییر و ادار -

.العمل غلى تقلیص التكالیف-

.التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة للبلاد-

المساهمة في تجسید السیاسة الطاقویة الوطنیة التي ترقى الى مستوى برامج الانجاز الهامة -

.في مجال الإنارة الریفیة و التوزیع العمومي للغاز التي سمحت برفع نسبة التغطیة

.تطویر شبكات الكهرباء والغاز بحیث یسمح بربط زبائن جدد به-



دراسة حالة في مؤسسة سونلغازالفصل الثاني

[30]

عرض القوائم المالیة لمؤسسة سونالغاز:المبحث الثاني 

سنقوم في هذا المبحث بعرض القوائم المالیة وذلك من خلال تقسییم هذا المبحث الى ثلاث 

:مطالب كالاتي 

المیزانیة العامة:المطلب الاول 

سنقوم في هذا المطلب بعرض المیزانیة العامة المختصرة لمؤسسة سونلغاز عین تموشنت 

:كالاتي 2018,2019,2020للسنوات 

الأصول، 2018المیزانیة :1جدول  

المبلغ الصافيالاهتلاكات/المؤوناتالمبلغ الاجماليالبیان

–أصول غیر جاریة فارق الاقتناء 

المنتوج الایجابي او السلبي 

تثبیتات معنویة 

تثبیتات عینیة 

أراضي 

تجهیزات 

مباني 

منشئات تقنیة معدات و أدوات 

تثبیتات عینیة أخرى 

تثبیتات یجرى انجازها

تثبیتات مالیة 

سندات موضوعة موضع معادلة

مساهمات أخرى وحسابات دائنة 

  هاملحقة ب

سندات أخرى مثبتة 

قروض وأصول مالیة أخرى غیرجاریة

ضرائب غیر مؤجلة على الأصل 

مجموع الأصول غیر جاریة 

الزبائن 

62.29061212

70.9798579

68.217587524

54.1430583728

29.5695573661

11.0226471393

13.2045772

42.11913241

90.2487487209

13.903729725

62.29061212

57.7752807

26.098455483

64.8943096514

16.666827640

11.6470221393
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مخزونات ومنتجات قید التنفیذ 

مدینون اخرون 

ضرائب وما شابهها 

حسابات دائنة أخرى واستخدامات 

مماثلة 

الموجودات وما شابهها

المالیة الأموال الموظفة والأصول 

الجاریة

الخزینة 

مجموع الأصول الجاریة 

94.222320425

23.421913899

00.4419844

47.85315418

85.9190589

55.445199126

10.0813110581

58.4751874904

97.39702041

60.1091531

29.64544

86.15221842

36.7471329358

26.023893858

00.4419844

87.74300117

85.9190589

26.800154126

24.9280920161

04.304631448444.628405532460.6752259519المجموع العام للأصول             

اعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم المالیة للمؤسسةمن:المصدر 
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، الخصوم2018المیزانیة :2جدول  

31/12/2018البیان 

رأس مال غیر المطلوب 

علاوات واحتیاطات

فارق اعادة التقییم 

النتیجة الصافیة

رؤوس أموال أخرى

ترحیل من جدید

16.18058786

0.00

0.00

16.18058786مجموع رؤوس الأموال الخاصة 

الخصوم غیر الجاریة 

دیون مالیة 

)مؤجلة ومرصد لها(الضرائب 

دیون أخرى غیر جاریة

مؤونات ومنتجات معاینة مسبقا 

71.407291104

95.7125818431

66.1208739471مجموع الخصوم غیر الجاریة 

الخصوم الجاریة 

الموردون والحسابات الملحقة 

الضرائب

دیون أخرى 

الخزینة السلبیة 

07.281475482

96.86066531

87.829121998

0.00

90.9712625121مجموع الخصوم الجاریة 

72.2727235463المجموع العام للخصوم 

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم المالیة للمؤسسة :المصدر 
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الأصول، 2019المیزانیة :3جدول  

المبلغ الصافي اهتلاكات/مؤوناتالمبلغ الاجماليالبیان 

–أصول غیرجاریة فارق الاقتناء 

المنتوج الایجابي أو السلبي 

تثبیتات معنویة 

تثبیتات عینیة 

أراضي 

تجهیزات 

مباني

منشئات تقنیة معدات وأدوات 

تثبیتات عینیة أخرى 

تثبیتات یجرى انجازها

تثبیثات مالیة 

سندات موضوعة موضع  

معادلة 

مساهمات أخرى وحسابات 

دائنة ملحقة بها 

سندات أخرى مثبتة 

قروض وأصول مالیة أخرى   

غیر جاریة 

ضرائب غیر مؤجلة على 

الأصل 

مجموع الأصول غیر جاریة

الزبان 

مخزونات ومنتجات قید التنفیذ

مدینون اخرون 

ضرائب وماشبهها 

حسابات دائنة أخرى واستخدامات 

62.29061212

26.5230617

92.806199471

96.0826584715

83.0399711651

86.8993947831

45.6438979118

05.626993991

4419844

93.6408999

22.27843814

44.4567962

76.41038753

24.1493870724

96.055975878

40.0725460075

16.89595537

23.1383491

62.29061212

70.9798579

68.217587524

20.2320455449

79.0959460442

86.8993947831

85.71544391913

21.4859490291

4419844

16.77924811

22.27843814
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مماثلة 

الموجودات وماشابهها 

الأموال الموظفة والأصول المالیة 

الجاریة 

الخزینة 

21.015679159جاریةمجموع الأصول ال

41.0019951801

35.1241631

74.12146840

56.139842160

15.1234632211

86.64489209214.194014048583990614015المجموع العام للأصول

من اعداد الطلبتان بالاعتماد على القوائم المالیة :المصدر 
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الخصوم,2019المیزانیة :4جدول  

31/12/2019البیان 

رأس مال غیر المطلوب 

علاوات واحتیاطات 

فارق اعادة التقییم

النتیجة الصافیة

رؤوس أموال أخرى 

ترحیل من جدید 

16.18058786

83.5346092436

99.7141963306مجموع رؤوس الأموال الخاصة 

الخصوم غیر الجاریة 

دیون مالیة 

)مؤجلة ومرصود لها(الضرائب 

دیون أخرى غیر جاریة 

مؤونات ومنتجات معاینة مسبقا 

42.528853118

67.2032451122

09.7320982312مجموع الخصوم غیر الجاریة 

الخصوم الجاریة 

الموردون والحسابات الملحقة 

الضرائب 

دیون أخرى 

الخزینة 

90.735068348

66.96421949

22.4973081341

78.1975975311مجموع الخصوم الجاریة 

86.64489209210المجموع العام للخصوم 

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم المالیة :المصدر 
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، الأصول2020المیزانیة :5جدول  

المبلغ الصافي الاهتلاكات/المؤوناتالمبلغ الاجماليالبیان 

–أصول غیر جاریة فارق الاقتناء 

المنتوج الایجابي أو السلبي 

تثبیتات معنویة 

تثبیتات عینیة 

أراضي 

تجهیزات

مباني

منشات تقنیة معدات وأدوات

تثبیتات عینیة أخرى 

تثبیتات یجرى انجازها 

تثبیتات مالیة 

سندات موضوعة موضع معادلة

مساهمات اخرى وحسابات دائنة 

ملحقة بها 

سندات أخرى مثبتة 

قروض وأصول مالیة أخرى غیر 

جاریة

ضرائب غیر مؤجلة على الأصل 

مجموع الأصول غیر جاریة

الزبائن 

مخزونات ومنتجات قید التنفیذ 

مدینون اخرون

ضرائب وما شابهها

حسابات دائنة أخرى واستخدامات 

مماثلة 

62.29061212

94.2708426

09.434787460

78.3823773486

23.001439781

03.9909863601

69.3690459718

61.209067993

4419844

38.01902511

33.04226122

76.7080153

59.78379963

49.0628454474

38.205764993

22.7604245085

67.73179925

23.1383491

62.29061212

70.9798579

68.217587524

61.2062037751

03.9909863601

91.12947014479

28.9418660181

4419844

61.15737412

33.04226122



دراسة حالة في مؤسسة سونلغازالفصل الثاني

[37]

الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة واللأصول 

المالیة الجاریة 

الخزینة 

مجموع الأصول الجاریة

15.382549210

47.0948872411

35.1241631

25.99431128

50.506712211

72.0881992701

16.45493221247.754736553663.21866915749المجموع العام للأصول

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على القوائم المالیة :المصدر 
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الخصوم,2020المیزانیة :6جدول  

31/12/2020البیان 

رأس مال غیر المطلوب 

علاوات واحتیاطات

فارق اعادة التقییم

النتیجة الصافیة 

رؤوس أموال أخرى 

ترحیل من جدید 

16.18058786

0.00

20.4289640226

36.6085511096مجموع رؤوس الأموال الخاصة

الخصوم غیر الجاریة 

دیون مالیة 

)مؤجلو ومرصود لها(الضرائب 

دیون أخرى غیر جاریة 

مؤونات ومنتجات معاینة مسبقا 

04.591035134

38.9244155122

42.5154516462مجموع الخصوم غیر الجاریة 

الخصوم الجاریة 

الموردون والحسابات الملحقة 

الضرائب 

دیون أخرى 

الخزینة السلبیة 

55.051729320

02.75886427

81.5283351081

0.00

38.3409294561مجموع الخصوم الجاریة 

16.46493221210المجموع العام للخصوم 
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جدول حسابات النتائج:المطلب الثاني 

الغرض , هو كشف محاسبي یستخدم في التحلیل المالي كمتمم للمیزانیة المحاسبیة :تعریفه 

من فهو یحلل أنشطة المؤسسة للحكم على نجاح أو فشل القرارات المتخذة ,منه تحلیل نتیجة السنة 

طرف المؤسسة للوصول الى القرارات التقویمیة فجدول حسابات النتائج یترجم نشاط المؤسسة خلال 

فالانتاج تطرح منه استهلاكاته أعباؤها وفي ,هذا النشاط ینتج ویستهلك رؤوس أموال ,دورة معینة 

.الأخیر نتحصل على نتیجة الدورة التي قد تكون ربحا أو خسارة 

بات النتائج یمكن ان یتبین لنا مختلف التكالیف التي انفقتها المؤسسة من خلال جدول حسا

وفیما یلي جدول حسابات النتائج ,وتختلف الایرادات المتحصل علیها من خلال كل دورة مالیة 

.لمؤسسة سونلغاز وحدة عین تموشنت 
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2017,2018جدول حسابات النتائج للسنتین :7جدول  

20182017البیان 

رقم الأعمال 

تغیر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قید 

التصنیع 

الانتاج المثبث 

اعانات الاستغلال 

30.568277027343.4611503993

30.568277027343.4611503993انتاج السنة المالیة 

المشتریات المستهلكة 

الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الاخرى 

98.8470087192-

74.737849930-

90.3425976682-

68.947161862-

-58.2907595303-72.5858586493استهلاك السنة المالیة 

-28.722481503-29.124708250القیمة المضافة للاستغلال 

أعباء المستخدمین 

الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة 

55.622181507-

80.49369153-

66.347130511-

05.22657347-

-99.4951850621-64.240581811الفائض الاجمالي عن الاستغلال 

المنتجات العملیاتیة الاخرى 

الاعباء العملیاتیة الاخرى 

المؤوناتالمخصصات للاهتلاكات و 

الاستئناف عن خسائر القیمة والمؤونات

89.373458122

74.2894907-

48.468029371-

88.35828496

06.71232176

73.238410

80.730673355-

72.5365821

-74.2163653471-09.266358971النتیجة العملیاتیة 

0.00النتیجة المالیة 

-74.2163653471-09.266358971النتیجة العادیة قبل الضرائب 
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الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة 

عن النتائج العادیة )تغیرات(الضرائب المؤجلة 

0.00

0.00

20.194893617308.8171811053مجموع منتجات الانشطة العادیة 

-82.03354745244-29.4602515894مجموع اعباء الانشطة العادیة 

-74.2163653471-09.266358971النتیجة الصافیة للانشطة العادیة 

-74.2163653471-09.266358971النتیجة الصافیة للسنة المالیة 
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2018,2019النتائج للسنتین جدول حساب ::8جدول  

20192018البیان 

رقم الاعمال 

تغیر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قید 

التصنیع 

الانتاج المثبث 

اعانات الاستغلال 

45.2995447933

0.00

0.00

43.4611503993

45.299544793343.4611503993انتاج السنة المالیة 

المشتریات المستهلكة 

الخدمات الجارجیة والاستهلاكات الاخرى 

60.4653789462-

18.273224964-

98.8470087192-

74.737849930-

-72.5858586493-78.7386029103استهلاك السنة المالیة 

-29.124708250-33.439058117القیمة المضافة للاستغلال 

أعباء المستخدمین 

الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

الفائض الاجمالي للاستغلال 

03.388686563-

97.88923263-

55.622181507-

80.49369153-

المنتجات العملیاتیة الاخرى 

الاعباء العملیاتیة الاخرى 

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات 

الاستئناف عن خسائر القیمة والمؤونات 

45.688413108

56.7075857-

80.548942613-

79.25210315

89.373458122

74.2884907-

48.464029371-

88.35828496

-09.266358971-45.0329892411النتیجة العملیاتیة 

-09.266358971-45.0329892411النتیجة العادیة قبل الضرائب 

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة 

عن النتائج العادیة )تغیرات(الضرائب المؤجلة 

69.240061917320.1948936173مجموع منتجات الانشطة العادیة 

-29.4602515894-14.2730501595مجموع أعباء الانشطة العادیة 

-09.266358971-45.0329892411النتیجة الصافیة للانشطة العادیة 
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-09.266358971-45.0329892411النتیجة الصافیة للسنة المالیة 
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2019,2020:جدول حساب النتائج للسنتین :9جدول  

20202019البیان 

رقم الاعمال 

تغیر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قید 

التصنیع 

الانتاج المثبث 

اعانات الاستغلال 

48.7526668573

70.2523021173-

0.00

45.2995447933

0.00

78.49936474045.2995447933انتاج السنة المالیة 

المشتریات المستهلكة 

الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الاخرى 

الخدمات الملقاة 

93.634153107-

62.452364190-

22.719734834-

60.4653789462-

18.273224964-

0.00

-78.7386029103-77.8062521321استهلاك السنة المالیة 

-33.439058117-99.306888391القیمة المضافة للاستغلال 

أعباء المستخدمین 

الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة 

11.930859549-

25.35077962-

03.388686563-

97.88923263-

-33.717977743-35.5875270041الفائض الاجمالي عن الاستغلال 

المنتجات العملیاتیة الاخرى 

الاعباء العملیاتیة الاخرى 

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات 

الاستئناف عن خسائر القیمة و المؤونات 

37.197434110

00.800177-

02.040278545-

45.688413108

56.7075857-

80.548942613-

-45.0329892411-17.5496524261النتیجة العملیاتیة 

0.00-03.154866الاعباء المالیة 

0.00-03.154866النتیجة المالیة 

-45.0329892411-20.7035184271النتیجة العادیة قبل الضرائب 

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة 

عن النتائج العادیة )تغیرات(الضرائب المؤجلة 

68.630997980369.2400619173مجموع منتجات الانشطة العادیة 

-14.2730501595-88.3335164085مجموع أعباء الأنشطة العادیة 
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-45.0329892411-20.7035184271النتیجة الصافیة للانشطة العادیة 

-45.0329892411-20.7035184271النتیجة الصافیة للسنة المالیة

:تحلیل جدول حسابات النتائج 

رقم الاعمال:10جدول  

201820192020البیان 

43.461150399345.299544793348.7526668573رقم الاعمال 

:التحلیل 

نلاحظ أن المؤسسة من خلال رقم الأعمال المحقق أنها في تزاید سریع :رقم الاعمال –1

دج ویعود ذلك الى الزیادة في رقم الأعمال ونقص في 03.45312264خلال فترة الدراسة بقیمة 

.التغیر في مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قید التصنیع 

تمثل القیمة المضافة للاستغلال القیمة الاضافیة التي تقدمها :القیمة المضافة للاستغلال–2

المؤسسة من خلال نشاطها الاستغلالي كما یمكن أن تعبر عن الفرق بین انتاج السنة المالیة 

واستهلاكها ومنه من خلال جدول حسابات النتائج نلاحظ أن القیمة المضافة للاستغلال انخفضت 

مخزوناتعود ذلك الى الزیادة في رقم الاعمال ونقص في التغیر في بسرعة خلال فترة الدراسة وی

.المنتجات المصنعة والمنتجات قید التصنیع 

یعبر لنا عن الاستغلال على الثروة المالیة المحققة عن :الفائض الاجمالي للاستغلال –3

انخفاض خلال فترة طریق النشاط الاساسي للمؤسسة حیث نلاحظ من جدول حسابات النتائج بأن هناك

ناتج عن انخفاض في أعباء المستخدمین والضرائب والرسوم -64.574523125الدراسة بقیمة 

اذ أن المؤسسة لم تحقق هنا فائض اجمالي عن الاستغلال ولم تحقق فوائض ,والمدفوعات المشابهة 

.مالیة ناتجة عن دورة الاستغلال 

ق بین منتجات الاستغلال ومصاریف الاستغلال كما تعبر عن الفر :نتیجة الاستغلال –4

تعبر عن الناتج الذي تحققه المؤسسة خلال دورة استغلالها حیث نلاحظ من خلال جدول حسابات 

النتائج أن نتیجة الاستغلال انخفضت خلال فترة الدراسة وهذا راجع الى الانخفاض في قیمة الفائض 

.الاجمالي عن الاستغلال 
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تمثل حاصل جمع كل من نتیجة الاستغلال والنتیجة :الصافیة للسنة المالیة النتیجة –5

المالیة مطروحا منها الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة والضرائب المؤجلة حول النتائج 

.العادیة

كما أن النتیجة الصافیة للسنة المالیة تكون مساویة للنتیجة الصافیة للانشطة العادیة لان 

.سسة تعتمد على نشاطها العادي المؤ 

حساب مؤشرات التوازن والنسب المالیة:المطلب الثالث 

,2018,2019سنتناول في هذا المطلب حساب مؤشرات التوازن والنسب المالیة خلال سنة 

2020:

:مؤشرات التوازن -

:راس المال العامل الدائم 

ل ثابة أصو –أموال دائمة =رالمال العامل الدائم 

:حساب رأس المال العامل الدائم :11جدول  

201820192020البیان 

Aالأموال الدائمة 

Bالأصول الثابتة 

16.18058786

94.22232042513

99.7141963306

45.6438979118

36.6085511096

69.6945371089

رأس المال العامل 

A-B

3048733331-9297005812-7614938612-

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة :المصدر 

سالب طیلة )دائم(نلاحظ من الجدول المؤسسة حققت رأس مال العامل صافي :التحلیل 

الا أنها ,أي أنها لم تحترم قاعدة التوازن المالي الأدنى ,2018,2019,2020سنوات الدراسة 

لتتوافق نسبیا مع سیولة المؤسسة وذلك لمواجهة ,حققت توازن بین احتیاجاتها ومصادرها التمویلیة 

.وهذا یبین أن المؤسسة لا تمتلك هامش أمان ,التزاماتها التي قد یحین موعد استحقاقها 



دراسة حالة في مؤسسة سونلغازالفصل الثاني

[47]

رأس المال الخاص:12جدول  

201820192020البیان 

Aالأموال الخاصة 

Bالاصول الثابتة 

16.18058786

24.9280920161

99.7141963306

15.1234632211

36.6085511096

72.0881992701

رأس المال العامل 

A-B08.748505929-84.591733108564.519352839الخاص 

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 

من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة حققت رأس مال عامل خاص سالب في :التحلیل 

حیث حققت رأس مال عامل خاص  2020و  2019ولكنها سرعان ما تداركت هذا النقص في 2018

انطلاقا من أموالها الخاصة وبالتالي لم الثابتةوجب وبالتالي فالمؤسسة هنا استطاعت تمویل أصولها م

.الثابتةتلجأ في هذه السنتین للأموال الخارجیة لتغطیة الأصول 

رأس المال العامل الاجمالي:13جدول  

201820192020البیان

رأس المال العامل 

مجموع الأصول =الاجمالي 

الجاریة 
24.928092016115.123463221172.0881992701

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 

من سنة نلاحظ أن قیمة أس المال الاجمالي خلال فترة الدراسة معتبرة حیث ارتفعت :التحلیل 

.ئن الزباوهذا نتیجة الزیادة في المخزونو 2020الى سنة 2018
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الاحتیاج في رأس المال العامل الاجمالي:14جدول  

201820192020البیان

الأصول المتداولة 

Aخزینة الأصول   

24.9280920161

26.800154226

15.1234632211

56.139842160

72.0881992701

50.506712211

الخصوم المتداولة 

Bخزینة الخصوم  

90.9712625121

0.00

78.1975975311

0.00

38.3409294561

0.00

الاحتیاج في رأس 

المال العامل الاجمالي 

A
4.243015270-07.935291149-84.25498224

نلاحظ أن المؤسسة حققت احتیاج رأس مال العامل سالب خلال سنوات الدراسة ما :التحلیل 

وهذا الارتفاع راجع الى أن 2020یعني أن الموارد أكبر من الاحتیاجات حیث تداركت نفسها في سنة 

كل احتیاجات التمویل تستلزم على المؤسسة برفع قیمة احتیاجات التمویل عن طریق رفع قیمة 

.مخزونات ال

الخزینة:15جدول  

201820192020البیان

Aرأس المال العامل 

احتیاج رأس المال 

Bالعامل 

24.9280920161

4.243015270-

15.1234632211

07.935291149-

72.0881992701

84.25498224

A-B64.171108286122.058755370188.8332162451الخزینة 

من اعداد الطالبتان اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة :المصدر 
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نلاحظ أن خزینة المؤسسة كانت موجبة هذا ما یفسر بأن رأس المال العامل غطى :التحلیل 

الى اتخاذ المؤسسة استراتیجیة وهذا یرجع,تغطیة كلیة لاحتیاجات المؤسسة من رأس المال العامل 

مثبتة بتحسین الخزینة الى المستوى المطلوب وتحسین وضعیتها المالیة لغرض الوصول الى الأهداف 

.المسطرة 

:النسب المالیة 

نسب السیولة : أولا 

:نسبة التداول -1

الخصوم المتداولة /الأصول المتداولة= ت .ن



دراسة حالة في مؤسسة سونلغازالفصل الثاني

[50]

نسبة التداول:16جدول  

201820192020البیان

الأصول 

Aالمتداولة 

الخصوم 

Bالمتداولة 

24.9280920161

90.9712625121

15.1234632211

78.1975975311

72.0881992701

.3409294561

0.670.790.87نسبة التداول 

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة:المصدر 

,0.67,0.79:نلاحظ من خلال الجدول أن النسب المتحصل علیها تقدر ب :التحلیل 

2020على التوالي فكانت النسبة عالیة خلال سنة 2018,2019,2020بالنسبة للسنوات 0.87

.توسطة وهنا نلاحظ أن المؤسسة في وضعیة م

:نسبة السیولة السریعة -2

المطلوبات )/المصروفات المدفوعة مقدما+البضاعة –الموجودات المتداولة = (س .س.ن

المتداولة

نسبة السیولة السریعة:17جدول  

201820192020البیان

Aالموجودات المتداولة 

المصروفات المدفوعة مقدما +البضاعة 

B

Cالمطلوبات المتداولة 

24.9280920161

80.49369153-

90.9712625121

15.1234632211

97.8893236-

78.1975975311

72.0881992701

60.509374-

38.3409294561

C0.700.800.87/(A-B)نسبة السیولة السریعة 

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 
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نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السیولة السریعة خلال السنوات الثلاثة تستطیع :التحلیل 

.نوعا ما على سداد دیونها قصیرة الأجل 

:نسبة النقذیة –3

المطلوبات المتداولة /القیم الجاهزة= ن .ن

نسبة النقذیة:18جدول  

201820192020البیان

Aالقیم الجاهزة 

Bالمطلوبات المتداولة 

26.800154226

90.971226151

56.139842160

78.1975975311

50.506712211

38.3409294561

A/B1.490.100.14نسبة النقذیة 

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة:المصدر 

2019الى سنة 2018نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة النقذیة تتناقص من سنة :التحلیل 

.المتداولة منخفضة مقارنة مع الاتزامات المتداولة السیولة أي أن  2020ثم ارتفعت بنسبة قلیلة سنة 

نسب النشاط:ثانیا 

معدل دوران الموجودات الثابثة–1

صافي الموجودات الثابثة /صافي المبیعات= ث .م.د.م
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معدل دوران الموجودات الثابثة:19جدول  

201820192020البیان

Aصافي المبیعات 

صافي الموجودات 

Bالثابثة 

43.4611503993

1016092928.24

45.2995447933

1221463123.15

48.7526668573

1270199088.72

  A/B           0.33            3.10          3.03ث .م.د.م

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 

الى سنة 2018ب في المعدلات المتحصل علیها في من سنة نلاحظ أن هناك تذبذ:التحلیل 

ویدل هذا الانخفاض على سوء 2020كان هناك ارتفاع كبیر و انخفاضها بنسبة قلیلة سنة 2019

.تسییر المخزون 

:معدل دوران مجموع الأصول –2

مجموع الأصول /صافي المبیعات= أ .م.د.م

معدل دوران مجموع الأصول:20جدول  

201820192020البیان

Aصافي المبیعات 

Bمجموع الأصول 

43.4611503993

60.6752259519

45.2995447933

399068409151

48.7526668573

63.21866974915

  A/B             0.34           0.02             0.24أ .م.د.م

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة:المصدر 

نلاحظ من خلال الجدول أن المعدلات المتحصل علیها خلال السنوات الثلاث كانت :التحلیل 

.ضعیفة جدا كلها ویدل هذا الانخفاض على أن المؤسسة لدیها تراجع كبیر في أدائها 

نسب الربحیة :ثالثا 
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:نسبة صافي الربح الى صافي المبیعات –1

صافي المبیعات/صافي الربح= م .ص.ا.ر.ص.ن

:21(جدول رقم  (

نسبة صافي الربح الى صافي المبیعات:21جدول  

201820192020البیان

Aصافي الربح 

Bصافي المبیعات 

09.266358971-

43.4611503993

45.0329892411-

45.2995447933

20.7035184271-

48.7526668573

-A/B 0.28-0.32-0.37م .ص.را.ص.ن

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة:المصدر 

النتائج سالبة خلال السنوات الثلاث وهذا یدل على عدم من خلال الجدول نلاحظ أن :التحلیل 

.كفاءة المسیریین في ادارة رقم الأعمال والتكالیف الكلیة للمؤسسة

:نسبة صافي الربح الى الأصول –2

مجموع الأصول /صافي الربح= أ .ا.ر.ص.ن

نسبة صافي الربح الى الأصول:22جدول  

201820192020البیان

Aصافي الربح 

Bمجموع الأصول 

09.266358971-

04.30463148314

45.0329892411-

86.64489209210

20.7035184271-

15.45493221210

  - A/B           0.06 -            0.12 -           0.13أ .ا.ر.ص.ن

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 

نلاحظ أن النتائج سالبة وهذا یدل على عدم كفاءة المسیریین في ادارة التكالیف الكلیة :التحلیل 

.للمؤسسة 
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:نسبة العائد على حقوق الملكیة –3

حقوق الملكیة /صافي الربح= م .ح.ع.ع.ن

نسبة العائد على حقوق الملكیة:23جدول  

201820192020البیان

Aصافي الربح 

Bحقوق الملكیة 

09.266358971-

16.18058786

45.0329892411-

99.7141963306

20.7035184271-

36.6085511096

نسبة العائد على 

A/Bحقوق الملكیة 

11.21-0.19-0.23-

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 

وهذا یدل على عدم كفاءة 2018نلاحظ أن النتائج سالبة ومتناقصة خاصة سنة :التحلیل 

.المسیریین في ادارة التكالیف الكلیة للمؤسسة 

نسب المدیونیة :رابعا 

:نسبة الدیون الى حقوق الملكیة –1

مجموع حقوق الملكیة /مجموع الدیون= م .ح.ا.د.ن

نسبة الدیون الى حقوق الملكیة:24جدول  

201820192020البیان

Aمجموع الدیون 

Bمجموع حقوق الملكیة 

58.2374131021

16.18058786

64.0251622531

99.7141963306

85.1193712421

36.6085511096

   A/B          12.73             0.19           0.20م .ح.ا.د.ن

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 

الى سنة 2018من سنو نلاحظ من خلال الجدول تناقص كبیر في نسبة الدیون:التحلیل 

.وهذا یدل على قدرة المؤسسة على تسدید دیونها 2020
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:نسبة اجمالي الدیون الى اجمالي الأصول -2

مجموع الأصول /مجموع الدیون= أ .ا.ا.د.ا.ن

:25(جدول رقم  (

نسبة اجمالي الدیون الى اجمالي الأصول:25جدول  

201820192020البیان

Aمجموع الدیون 

Bاجمالي الأصول 

58.2374131021

04.30463148314

64.0251622531

86.64489209210

85.1193712421

15.45493221210

  A/B              0.07               0.12              0.12أ .ا.ا.د.ا.ن

من اعداد الطالبتان بالاعتماد على المیزانیات المالیة للمؤسسة :المصدر 

و  2019الى سنة 2018نلاحظ أن نسبة اجمالي الدیون الى اجمالي الأصول ترتفع من سنة 

كما ,وهذا دلیل على قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها بواسطة مجموع أصولها 2020في سنة ثبوتها

.سة تمتلك مجموع من الاصول یمكن أن تغطي مجموع دیونها تدل على أن المؤس
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خاتمة

خلاله مراقبة نشاط  المؤسسة  عن یعتبر التحلیل المالي امر ضروري جدا و الذي یمكن  من 

طریق تحلیل وضعها المالي خلال فترة معینة من أجل الوصول الى  القرارات السلیمة،  و یمر التحلیل  

المالي  بعدة مراحل متسلسلة،  تتمثل في تصنیف  الأرقام  التي تحتویها القوائم  المالیة  ثم المقارنة 

المالي و معرفة  العلاقة  بینهما ، ثم الحكم  على  بین عناصر  الأصول و الخصوم و المركز

المركز  المالي  للمؤسسة  كما یسعى للتعرف على  حقیقة  الوضع المالي  للمؤسسة  و دراسة 

.وضعیتها المالیة

اما بالنسبة  لعملیة  اتخاذ  القرارات المالیة  فإنها تتأسس على التفكیر الموضوعي للوصول 

توزیع الارباح ، الاندماج، التمویلوتتقسم  هذه القرارات إلى قرارات الاستثمار، إلى البدیل الأنسب 

مرحلة والدارساتالتصفیة ، وغیرها وتمر هذه  الأخیرة  بعدة مراحل بدءا بمرحلة  البحوث 

را مرحلة التخطیط و الرقابة،وفي الأخیر یمكن القول بأن التحلیل المالي یلعب دورا كبیوأخیراالتحلیل،

في اتخاذ  القرارات  المالیة  حیث انه  یعتبر مهد  و منبع المعلومات بحیث كل أداة من أدوات التحلیل 

المالي لها دور في اتخاذ القرارات ابتداءا من النسب و مؤشرات التوازن التي  تعطي  لنا معلومات حول 

لال  التي تقوم بتحلیل السیولة و النشاط و غیرها  و الحصول على معلومات حول دورة الاستغ

.المخاطر  المالیة  لتهیئة المناخ الملازم لاتخاذ القرارات المالیة

:نتائج البحث 

والغاز لولایة عین تموشنت الكهرباءمن خلال دراستنا التطبیقیة التي قمنا بها بمدیریة توزیع 

:توصلنا الى النتائج التالیة 

خلال البیانات المحاسبیة الخاصة المؤسسة في وضعیة مالیة سیئة وهذا من -

.2020–2018روسة بها والتي تظهر النتائج السنویة خلال الفترة المد

حققت المؤسسة خلال ثلاث سنوات 2020-2018المؤسسة غیر متوازنة مالیا خلال الفترة -

ا الدائمة رأس المال العامل سالب فالمؤسسة لا تستطیع أن تمول جزء من أصولها المتداولها بأمواله

.فهي لا تحقق هامش أمان 

.لا تتمتع المؤسسة بالسیولة جیدة خلال الفترة المدروسة -

.القصیرة الأجل ؤسسة لا تستطیع على مواجهة دیونهاتبین أن الم-

.توصلنا على أن المؤسسة في تدهور مستمر من سنة الى أخرى -
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:اقتراحات 

عین تموشنتیمكن تقدیم بعض الاقتراحات یةم مدیریة الكهرباء والغاز لمدیر بعد تقیی

.مراقبة وضرورة متابعة الوضعیة المالیة للمؤسسة -

.والعمل على تحسینها والضعفاعطاء أهمیة بالغة لعملیة تقییم الأداء المالي نقاط القوة -

:أفاق الدراسة 

في الأخیر نأمل أن هدا البحث قد فتح لنا مجال للقیام بدراسات أخرى تهدف الى اعادة -

دراسات میدانیة أخرى على المؤسسات ولهذا على الباحثین توجیه دراستهم على مدى فعالیة المؤشرات 

.الأداء المالي في المؤسسة المالیة في تقییم 

اذ القرارات المالیة في المؤسسة ؟هل یعتبر التحلیل المالي وسیلة كافیة لاتخ-1

مامدى فعالیة المؤشرات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة ؟-2
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مراجع باللغة العربیة

:الكتب 

,الادارة المالیة مدخل اتخاذ القرارات ,أحمد عبد االله اللحیح ,جمال الدین المرسي -

  .95ص) 2006, الدار الجامعیة ,الاسكندریة (

بن عكنون دیوان المطبوعات الجامعیة :الجزائر (,المدخل لنظریة القرار ,حسین بالعجوز -

  .99ص) 2010

لي في المنشات التجاریة والصناعیة والخدماتیة تحلیل أساسیات التحلیل الما,زیاد رمضان -

  .7ص) 1997, دار وائل للنشر ,عمان (,ومناقشات المیزانیات 

تدعیم استخدام الأسالیب المتطورة للتحلیل المالي والمحاسبي من ",سمیر عبد الغني محمود -

,2003,كلیة التجارة ,الزقازیق جامعة ,"جانب المراجع الخارجیة لخدمة أهداف المراجعة التحلیلیة

  .12- 11ص

,التحلیل المالي والمحاسبي دراسة معاصرة في الأصول العلمیة وتطبیقاتها ,صادق الحسني -

  .  73ص, ) 1998, دار مجدلاوي للنشر ,عمان (

القاهرة , مطبعة جامعة عین شمس ,نظم دعم اتخاذ القرار ,طاهر الشیخ ,طلبة زین الدین -

.33-31مصر ص,

مركز طارق ,عمان ,  3:  ط(, تحلیل ومناقشة القوائم المالیة ,محمد ابراهیم النوایسة -

  .4ص, ) 2003للخدمات الجامعیة 

دار , القاهرة , مصر (,التحلیل المالي وجهة نظر محاسبیة اداریة ,محمد الصیرفي -

  .4ص, ) 2014,  1ط , الفجر للنشر والتوزیع 

  .222ص,  2018 1ط , دار هومة الاستراتیجیة والتسییر المالي , ولود ملیكاوي م-

,عمان ,اثراء للنشر والتوزیع ,مؤید عبد الحسین الفضل الابداع في اتخاذ القرارات الاداریة -

  .50ص,  2009, الأردن 

1998,الجزائر ,دار الطباعة للنشر ,الجزء الأول ,التحلیل المالي ,ناصر دادي عدون -

  .271-270ص, 
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مكتبة , القاهرة (, الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والمحاسبي ,هشام أحمد حسبو -

   5ص) عین الشمس

من منشورات الأكادمیة العربیة المفتوحة في الدنمارك (,التحلیل المالي ,ولید ناجي الحیالي -

  .32- 31ص) 2007

تجاریة لاتخاذ القرارات الاداریة ،دار قندیل الغالي بن ابراهیم، تحلیل الربحیة ال_

  .150ص 2010للنشر،الاردن،

:الملتقیات 

استخدامات وسائل التحلیل المالي في عملیة اتخاذ القرارات في ",حسین عبد االله التمیمي -

,مجلة الاداري ,"منشات الأعمال دراسة میدانیة لعینة من الشركات الصناعیة والتجاریة في الیمن

,هیثم محمد الزعبي  -  2 71ص,  1997یونیو ,  69العدد , عهد الادارة العامة بسلطنة عمان م

  . 157ص) م2000دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع ,عمان (الادارة والتحلیل المالي 

تطویر التحلیل المالي بالنسب لخدمة أهداف الادارة مع التطبیق ",درویش مرعي ابراهیم -

المجلة العلمیة لكلیة ,"الدلتا للمقاولات العامة احدى شركات هیئة القطاع العام للتشییدعلى شركة 

  .185- 184ص, م 1988ینایر ,  5العدد , التجارة فرع جامعة الأزهر للبنات 

التحلیل المالي بالأهداف كمدخل لتقییم الأداء الاستثماري في ",محمد حسین أحمد حسن -

كلیة التجارة ,المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة ,"نظریة تطبیقیةالبنوك التجاریة درتسة

  .152ص, م 1995,  1العدد , جامعة حلوان ,وادارة الأعمال 

التحلیل المحاسبي كنظام للمعلومات لتقییم الاداء واتخاذ ,مصطفى علي نبیل الشامي -

,كلیة التجارة ,مجلة الدراسات والبحوث العلمیة , ة دراسة نظریة وتطبیقی,القرارات في صناعة الفندقة 

  .180ص, م 2000 1العدد , جامعة الزقازیق 

المكتب ,الاسكندریة ,  4: ط (, الادارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر ,منیر ابراهیم هندي -

  .8-6ص, ) م1999العربي الحدیث 

:المذكرات 

في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید استخدام التحلیل المالي,الیمین سعادة -

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم ,تخصص ادارة الأعمال ,رسالة الماجستیر (,قراراتها 

  .4ص, ) 2009, جامعة الحاج لخضر ,التجاریة 
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یة كل, منشورات جامعة حلب ,نظریة القرارات الاداریة ,حسن مشرقي ,انعام باقیة -

  .41ص,  2009سوریا ,الاقتصاد 

دور التحلیل المالي للمعلومات المالیة المنشورة في القوائم المالیة ,حلیمة خلیل الجرجاوي -

,كلیة التجارة ,تخصص المحاسبة والتمویل ,رسالة الماجستیر غیر منشورة (,للتنبؤ بأسعار الأسهم 

  .32ص, ) 2008الجامعة الاسلامیة غزة 

مداخلة في الملتقى ,فعالیة التحلیل الكمي في اتخاذ القرارات ,بن عوالي وعبوة هدى حنان -

منشورات كلیة ,2009أفریل  15و  14الدولي صنع القرار في المؤسسة الاقتصادیة المنعقدة أیام 

جامعة المسیلة,العلوم الاقتصادیة والتجاریة والتسییر 

,الاسكندریة ,الدار الجامعیة ,المالي ودراسة الجدوى أساسیات التحلیل,حنفي عبد الغفار -

  .213ص,  2009, الجزائر ,سطیف ,مطبعة الثقة , . 21ص, 2004

أثر الهیكل المالي على القرارات المالیة في المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة ,سمیة لزغم -
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:الملخص 

لقد كثر الاهتمام بمفهوم التحلیل المالي وأثره في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسات 

الإقتصادیة بشكل عام نظرا لأهمیته البالغة لاسیما جراء الأزمات  الاقتصادیة التي شهدناها سابقا 

الأمر الذي زاد من الإهتمام به 

دراسة إلى التركیز  و تسلیط الضوء حول  دور التحلیل المالي في اتخاذ  القرارات تناولت هذه ال

المالیة في المؤسسات الإقتصادیة و ذلك من خلال عرض  جمیع المفاهیم النظریة  المتعلقة ب التحلیل  

زیع الكهرباء المالي و اتخاذ القرارات المالیة السلیمة وقد قمنا بدراسة میدانیة  في الشركة  الوطنیة لتو 

والغاز لولایة  عین تموشنت و التي أظهرت أهمیة  التحلیل  المالي  في اتخاذ  القرارات المالیة  في 

.المؤسسات الاقتصادیة و دورها المهم 

Abstract

There has been a lot of interest in the concept of financial analysis and its

impact on financial decision-making in economic institutions in general due to its

great importance, especially as a result of the economic crises that we witnessed

previously, which increased the interest in it.

This study focused and shed light on the role of financial analysis in

making financial decisions in economic institutions, by presenting all theoretical

concepts related to financial analysis and making sound financial decisions. We

have conducted a field study in the National Electricity and Gas Distribution

Company of Ain Temouchent and Which showed the importance of financial

analysis in making financial decisions in economic institutions and its important

role.


