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 أمي يشجأ ربطة وجعلتني ورعتني الحياة طريق على وضعتني من إلى

 .الله حفظها الغالية

 حرو ولكل يل   عونا وكان ةيالدراس   يرتيمس   طوال ي  ساندن من كل إلى و

 .بدعائها ولو هي  وج بسمة ورسمت يساعدتن  

 يتيهد يتخرج يوعزت يائيكبر صنعوا من يوأهل يلعائلت يالسام يامتنان  

 ..مجهودكم أمام المتواضع يامتنان و

 الفكر و العطرة رةيالس صاحب"  ألياس سبع بن" الفاضل الدكتور الى و

 ..... المتواضع العمل هذا يبلوغ يف الفضل له كان الذي ريالمستن
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 اليكم ىاسد    من و الله يشكر لم الناس يشكر لم من:"  وسلم علية الله صلى الله رسول قال

 "  له فاندفعوا تستطيعوا لم فان فكافئوه معروفا

 والدي وعلى علي انعمت التي نعمتك اشكر ان اوزعني ربيقال ذو الجلالة : " 

 " .ذريتي في لي واصلح ترضاه صالحا اعمل وان

  15 الاية, الاحقاف سورة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نحمدك فاللهم ، الثباث و الصبر الهمنا الذي وجل عز الله نحمد

 من و التقوى و البر نسالك و فضلك و نعمتك على نشكرك و

 عليه الامين خليله و حبيبه على سلام و, ترضى ما العمل

. السلام و الصلاة ازكى  

نتقدم بجزيل الشكر للاستاذ المشرف الدكتور "بن سبع 

الياس" الذي لم يبخل بارشاداته و نصحه و توجيهاته علينا 

. خير كل عنا يجازيه ان المولى من فنسال  

 طيلة العون يد مد و ساعدني من لكل بالشكر نتقدم كما

 الكريمة عائلتي خاصة و لي سندا كان من و الجامعي المشوار

. 



    

V 

 

: الملخص  

 

في  ذا البحثكن , و المقاولاتية لدى المقاولين الجزائرييتحاول هذه الدراسة التعرف على أهم محددات 

( تية روح المقاولا ,قاول لحات المرتبطة بالمقاولاتية ك)التوجه المقاولاتي , المطالسمات المتعلقة و المص

ربة لى المقاعتماد حيث بعد التطرق لأهم الجوانب النظرية للموضوع وكذا الدراسات السابقة، وبالاع ,

السلع  و ) الاستيراد يلي: السلوكية لدراسة المقاو لاتية، تم تحديد أهم المحددات المكونة للمقاولاتية كما

 ية ( .د الصناععناقيع الخاص ، الالصينية ، السوق الموازية ، المؤسسات العائلية في الجزائر ، القطا

ت حا للسماثرا واضأ، توصلنا إلى أن هناك بدراسة قياسية وفي الجانب التطبيقي من هذه الدراسة قمنا 

من بين امل متزاقة تك، أن النتائج المحصل عليها جيدة وتؤكد وجود علاالمقاولاتية ونجاحها في الجزائر

 سرة.المقاولاتية والمتغيرات الاقتصادية المف مؤشر العمل لحساب الخاص والذي يعبر عن

 كلمات مفتاحية : مقاولاتية ، مقاول ، روح مقاولاتية ، محددات المقاولاتية .

Summary 

 

This study attempts to identify the most important determinants of 
entrepreneurship for Algerian entrepreneurs, and to look into the 
characteristics of, and the terminology related to it such as (Entrepreneurial 
orientation, the Entrepreneur himself, and the Entrepreneurial spirit). After 
looking into the most important theoretical aspects of the subject, consulting 
previous studies, and relying on the behavioral approach to study 
entrepreneurship, the most important determinants that comprise it were 
identified to be: Importation and/of Chinese goods, parallel markets, the 
familial establishments in Algeria, the private sector, and the industrial 
clusters. 

On the corresponding side of the graph, the results showed that there is a 
relationship between it and the self-employment index, which expresses the 
contracting and the explanatory economic variables. 

Keywords: entrepreneurship , Entrepreneur , entrepreneurial spirit, 
entrepreneurial determinants. 
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 المقدمة : 

 ة تقتضيلأصعداكل ان اقتصاد اليوم وما أفرزته مخلفات العولمة والتطورات المستجدة في  
قضي يعلينا دولة ومؤسسة وفردا تطوير التفكير ومسايرة الأوضاع والبحث عن حل 

بر علدولة مها ابامتصاص البطالة، واستغلال الكفاءات والأفكار في مشاريع استثمارية تدع
 ة.مستقلمختلف مؤسساتها المالية، أو يؤسسها الفرد بناءا على موارده المالية ال

ا بوصفه وضوعهاالمقاولاتية مفهوم شائع التداول و الاستعمال و زادت اهمية مكذا اصبحت 

شاريع جود مل ولاوذلك من خاحد الخيارات التي يتم اللجوء اليها لتحقيق مناصب عمل , 

 . بتكار وتقديم كل ما هو جديدلابداع واالإمبنية على 

لنظم لل ام بديارها نظوالدول باعتببعاد اهتمام الباحثين الأتية كظاهرة متعددة لاجلبت المقاو

ن أهم يلة مقتصادية التقليدية، ودعامة أساسية ومحرك رئيسي للتنمية حيث تشكل وسالا

لف لى مختابي عيجلإل قدرتها على المساهمة في التأثير الاقتصادي من خنعاش الاالإوسائل 

 .قتصادي الكلي أو الجزئيالمؤشارت سواء على مستوى الا

روح  وربط المقاولاتية بالجانب المفصل من المقاول  هذه الدراسةنسعى من خلال 
 لى أهمعرف عالمقاولاتية ، و لادماج و لتهيؤة ريادة المشاريع الاستثمارية، وجب الت

هل و تي تسالخطوات اللازمة لإعداد مشروع استثماري، وأهم المصطلحات و المفاهيم ال
 لى مختلف محددات المقاولاتية في الجزائر .تثبط المعلومة و منه ركزنا ع

   الاشكالية :

 ماهية محددات المقاولتية في الجزائر؟ -

 شكاليات فرعية :الا

 ماهية محددات المقاولاتية ؟ 

  ماهية المقاول و المقاولاتية؟ 

  علاقة المقاولاتية بمعدل البطالة في الجزائر ؟ماهية 

 : فرضيات الدراسة 

ط وجود علاقة ايجابية بين النشا مصادر النمو الاقتصادي اي المقاولاتية مصدر من-
 المقاولاتي و النمو الاقتصادي في الجزائر .

.في الجزائر  هناك علاقة ايجابية بين النشاط المقاولاتي ومعدل البطالة-
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 مقدمة الفصل :

 

كاري حيث الابت تفكيران  المقاولاتية حاليا تعتبر الباب الثاني للتوضيف و المخرج لاصحاب ال

لية ت الدوالهيئااهتمام كبير للمنظمات وتمثل إحدى الدعائم الاقتصادية التي تستحوذ على 

ة قتصاديت الاوالإقليمية والمحلية والباحثين على حد السواء في ظل التغيرات والتحولا

دم والتق بتكارالعالمية، وذلك لدورها المحوري في الإنتاج والتشغيل وزيادة الدخل والا

لى عركز نصطلحاتها و التكنولوجي و من خلال هذا الفصل سنحاول التعريف بها و اهم م

 محددات المقاولاتية في الجزائر .

 

  المبحث الاول : ماهية المقاولاتية

 . المقاولاتية تعريف:  الاول المطلب         

 . المقاولاتي التوجه:  الثاني المطلب         

  . المقاولاتية خصائص:  الثالث المطلب         

 ماهية المقاول المبحث الثاني : 

 . المقاول تعريف:  الاول المطلب        

   .المقاول مفهوم تطور و الاقتصادية النظريات:  الثاني المطلب         

 . المقاولين انواع و ،سمات خصائص:  الثالث المطلب         

 المبحث الثالث :محددات المقاولاتية 

 (.عام) المقاولاتية محددات:  الاول المطلب        

 . الجزائر في المقاولاتية محددات : الثاني المطلب         
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 المطلب الاول : ماهية  المقاولاتية : 

 

ة  تم اشتقاقها "  هي كلمة انجليزيentrepreneurshipالمقاولاتية "   لغة ::  الفرع الاول -

، و تتظم  " و المقاولاتية  تعني "حاول , بدا , خاض "entrepreneurمن الكلمة الفرنسية " 

 فكرة التجديد و المغامرة  .

هناك العديد من المقاربات التي تعرف المقاولاتية منها : المقاربة الوصفية التي   :: اصطلاحا  الفرع الثاني-

 التي سعت لتفسير نشاطات و سلوكيات ر المقاول في الاقتصاد و المجتع ، و المقاربة السلوكيةوسعت لفهم د
المقاولين وفق ظروفهم الخاصة ، المقاربة المرحلية التي حللت ضمن منظور زمني و موقفي المتغيرات 

الشخصية و المحيطية التي تشجع او تمنع او تعيق الروح المقاولاتية ؛ و تعرف المقاربة المرحلية 

المتعاقبة تبدا من امتلاك الشخص لميول مقاولاتية الى غاية  :" مجموعة من المراحل المقاولاتية على انها

تبني السلوك المقاولاتي  , و يتوسط هذة المراحل مرحلة  اتخاد قرارالدخول لمجال المقاولاتية , و هذا 

 1الاخير تسبقه مرحلة تسمى بالتوجه المقاولاتي . 

 

  Drucker Ferdinandدراكريعد بيتر فردناند  مفهوم المقاولاتية:الفرع الثالث : 
Peter  ل لامن خ 1985من الأوائل الذين أشاروا إلى مفهوم المقاوالتية وذلك في سنة

تية، لاإشاراته إلى تحول االقتصاديات الحديثة من اقتصاديات التسيير إلى اقتصاديات المقاو

على أنه فرصة بداع الذي يتضمن النظر للتغيير لاويعرفها بيتر دراكر على أنها: "هي فعل ا

 Abdul & Shah Aman، "عطاء الموارد المتاحة حاليا القدرة على خلق قيمة جديدةلا
Hanim Sarimah( (09, 2010 , Rachid 1986وقد تم تعريفها من طرف بورش 

Bruch  ،بأنها: "مجموعة أنشطة تقدم على االهتمام، وتوفير الفرص، وتلبية الحاجات

(أما 13،صفحة  2019الشميمري، )نشاء المنشآت "، والرغبات من خالل اإلبداع وا

عملية إيجاد منظمة إقتصادية مبدعة من أجل " :فقد عرفها بأنها Dollinger 1995دولينجر

  ,p, 2008 .09تحقيق الربح أو النمو تحت ظروف المخاطرة وعدم التأكد"، )

                                         

اسماء فضيلي ،تخصص ادارة الاعمال ،كلية العلوم الاقتصادية و تجارية و علوم التسيير ، قسم علوم التسيير ، جامعة محمد بوضياف  1

 6، ص2020/2021بالمسيلة ،
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ط لتخطيبتداء بعمل، والاأنها: "خصائص، وسلوكيات تتعلق با( Dollinger ) يقصد بها أيضا

 . ( 39،صفحة  2020صقر، ) بداع في إدارته. الاله، وتنظيمه، وتحمل مخاطره، و

 " (وتعرف المقاوالتية على أنها:" حلقة الوصل بين الفرص المربحة والفرد عملية كونها
Robert D. Hisrich, Michel , , & Dean , 2017, p. 06) " المغامر بدء عمل

 .602) "الموارد الضرورية لـه مـع افتـراض المخـاطر والمنـافع المرتبطـة بهتجاري وتنظيم 
p, 2010, Richard( أو هي "عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة، وتخصيص الوقت والجهد

ستراتيجي وانعكاسات المخاطرة المصاحبة واستقبال لإوالمال الالزم للمشروع وتحمل الفكر ا

-357،الصفحات  2009راكم الثروة " (الدوري و أحمد علي، المكافئة الناتجة بما يحقق ت
،  2014وأيضا " إنشاء عمل حر يتسم باإلبداع، و يتصف بالمخاطر" (الهيجان، ( 358

 62.2صفحة 

 :  l'intention entrepreneurialeمقاولاتي لتوجه الا المطلب الثاني :
 

  الفرع الاول :  تعريف  التوجه المقاولاتي : 
   

ام لى القيإضافة إ ،أخذ المخاطرة ،للعمل الشخصي المستقل والإبتكار على أنه الرغبة والاستعداديعرف 
 عند مواجهة الفرص في السوق.  بأنشطة المباداة

شارك في ت:" أن   وصفهما للتوجه المقاولات على أنه( ب covin and millerميلر.) دويؤكد ذلك قافن أن
  ة "و المبدااباقية يكون موجه نحو الاست ريع المحفوفة بالمخاطر إلى حد ماشاالمنتجات المبتكرة.إن تقوم بالم

، لقرارتخاذ ااأساسا إلى أساليب  م الأهم في صنع استراتيجية مؤسسةهذا ويعتبر توجه المقاولات المفهو  
 من خلال  ( إلى الدخول إلى أسواق جديدة أو قائمة)تدفع تي تؤديال سلوكيات،  العمليات،  الممارسات

 منتجات جديدة أو قائمة.

أن نعرف التوجه المقاولة على أنه رغبة وإرادة الفرد واتجاهه نحو العمل الخاص  كل ما سبق يمكنمن 
الحر والمبادرة الفردية. والذي يتجسد أساسا في عملية إنشاء مؤسسة خاصة، وذلك في ظل جملة من 

 3المحيطة. الظروف

   

 نه مرحلة قبلية للعمل المقاولاتيتزايد مؤخرا اهتمام الباحثين بموضوع توجه المقاولات للأفراد.نظرا لكو
على اختيار  في ظروف معينة  شأنها حتى الفرد فمن المهم معرفة أهم الأسباب والدوافع التي من

                                         

مغرب , تاريخ الاستلام اغادير,ال–الدكتورة حبيبة ابو حفص )التعلم المقاولاتي ....طريق لنشر الفكر المقاولاتي ( , جامعة ابن الزهر  2

  03, ص 25/10/2019,تاريخ القبول  22/07/2019

، ملفات  -الجزائر  -سكيكدة  1955أوث  20، جامعة   (  التوجه المقاولاتي للشباب الجامعي الجزائري) الاستاذ مسيخ أيوب  3

  . 220، ص  2017شتنبر : الأبحاث في الاقتصاد و التسيير العدد السادس 
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عريفات التي قدمها الباحثون للمفهوم أنه من كمسار مهني ، و ارتأينا قبل التطرق لمختلف الت  المقاولاتية
 المهم تجزئة العبارة والتعرف بكل شق منها على حدة.وذلك لمعرفة أصلها اللغوي.

 
{ ، المشتقة  tensio( ، نجد في اللغة اللاتينية و بالضبط من كلمة }  L'intentionفأصل كلمة التوجه )  

  { تعني نحو . in{ تعني يميل او يتجه ، و }  tendre{ حيث }  intendreمن فعل  } 
 

 تعني يتجه نحو شيء ما.  أما اصطلاحا : 
  الاتجاه.وحسب ما ورد في القاموس العربي.، فطر شمال مفهوم بعدة مصطلحات منها النية.القصد.العزم.

 
توجه ال  ماهيةوتعرف كذلك " بالإرادة متجهة نحو هدف معين" ، وأعطى العديد من الباحثين تعريفات ل 

  المقاولات ، نذكر منها :
 
   Brid (1992) & bruyat ( 1993) -إستعداد  إللذان عرفا التوجه المقاولاتي  بأنه إرادة فردية أو

 . فكري يتحول إلى إنشاء مؤسسة
 

لعمل اهو قرار لفرد حول احتمال الإنتقال في يوم من الأيام نحو   ) J.M.Crant 1996  (بلنسبة ل
 مقاولتي.

  
( إن مواجهة الفرد لبعض الظروف.بتفاعلها مع الخصائص النفسية  K.E.Learned 1992و يرى)  

 للفرد وخبراته المهنية أو المقولتين من شأنه تحريض توجهه نحو المقاولة.
 
( توجه الأفراد نحو المقاولة بوجود الكثير J-P. SABOURIN &  Y.GASSE 1989يفسر كل من ) 

  .02المسبقات والاستعدادات، كما يوضح في نموذج المعروض في الشكل رقم   من
 

حسن أ( في ربط توجه المقاولة أساسا بالقناعات الشخصية.والمقاولة هي  P.DAVIDSON  1995اما)  
 خيار له.

 
( على أن التوجه المقاولات هو قبل كل J.VESALAINEN   &PIHKALA 1999كل من )   يؤكد

 صية.لكنه يعتمد على المتغيرات الظرفية.شيء إرادة شخ
 

( في دراسته إنه بالرغم من أن التوجه المقولة هو إرادة فرضية تسجل ضمن  Tounesو يؤكد الباحث ) 
  4، الثقافية والاقتصادية.  مراحل معرفية إدراكية لكنها تابعة للظروف الاجتماعية

 
 

                                         

ورقلة للموسم   سلامي منيرة ) التوجه المقاولاتي للمراة في الجزائر ( دراسة ميدانية تناولت طالبات على أبواب التخرج من جامعة 4
و  الصغيرة ، تخصص المؤسسات  ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية 2007-2006الجامعي 

 16علنيا ب  و اجيزت ، قسم العلوم الاقتصادية ، نوقشت  كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية -  ورقلة-مرباحالمتوسطة ، جامعة قاصدي 

  ..10، ص  2008جانفي 
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ب نمط المدرسة وهي تختلف حس مقاولاتيفهوم التوجه الكما نلاحظ فهناك العديد من التعريفات الممكنة لم
يتحدثون عن إرادة أو حالة  وآخروند احثين يتحدثون عن القرارات الفرفبعض الب التي استخلصت منها

والبعض الآخر يدققون في تكوينها.أما البعض الآخر فلا يقومون بذلك.لكن الجميع يتفقون حول وضع  فكرية
في فكر وذهن الفرد الذي يقوم بتطويرها وثم ربطها بالنتيجة التي هي الانتقال   ( l'intentionالتوجه )

 5 لتنفيذ المشروع.
 

 أبعاد التوجه المقاولاتيالفرع ثاني : 

 

  وتتمثل أبعاد التوجه المقاولاتي في:
 

 :خلال  متغير يعرف بأنه الرغبة في إدخال حداثة ، بعدين ولحداثة تكون من  وهذا  الإبداع
ت عمليا التجريب والإبداعية في العملية الرامية إلى تطوير منتجات جديدة وخدمات ، فضلا عن

 جديدة.

 
  " الاستباقية : وقد عرفهاlumpkin  &dess  للقائد  منظور مميز  على أنها انتهاج 2005" سنة

تباقية ر الاسالسوق الذي لديه تفكير لاغتنام الفرص تحسبا للطلب في المستقبل ، لا سيما أن متغي
ناجحة لات الفعال بشكل خاص في خلق المزايا التنافسية لأنه يضع المنافسين في الاستجابة للمباد

.   
 

 صة و عنصر مركزي في مجموعة سياقات متنوعة من القرارات وخاأخذ الخطر : للمقاول خطر ه
" سنة  timmonsالتي لها علاقة بالمشاريع الجديدة أو دخول الأسواق الجديدة هذا ما قاله " 

 شل.ل الفلفرص التي تنطوي على احتما  موارد هائلة  ، والمخاطرة تعني الاستعداد لإيداع1994
 

 تهدف .التي تسالفرق العمل المستقل الذي قام به قادة الأعمال الحرة أو الإستقلالية: في هذا البعد إلى
  تحقيق المشروع الجديد ورأيته تحقق ثمار.

 
  العدوني التنفسية: ويقصد بهذا البعد الجهود الكثافة للشركة التفوق على المنافسين ، ويتميز بالموقف

 6 نافسية.الهجومي القوي ، أو الاستجابات العدوانية للتهديدات الت
 
 

    النماذج المفسرة للتوجه المقاولاتي :  : ثالث الفرع ال
 

                                         
ورقلة للموسم الجامعي   دراسة ميدانية تناولت طالبات على أبواب التخرج من جامعة( التوجه المقاولاتي للمراة في الجزائر ) سلامي منيرة  5

امعة توسطة ، ج، تخصص المؤسسات الصغيرة و الم  ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية 2006-2007

 .11، ص  2008 جانفي 16، قسم العلوم الاقتصادية ، نوقشت و اجيزت علنيا ب   كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية -  ورقلة-قاصدي مرباح

 

، اطروحة مقدمة لنيل شهادة ماستر اكاديمي ،تخصص ادارة الاعمال ((محددات التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين في الجزائر )) اسماء فضيلي ،  6

  13، ص2020/2021،كلية العلوم الاقتصادية و تجارية و علوم التسيير ، قسم علوم التسيير ، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ،
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حول العديد من الباحثين فهم العوامل الذاتية والموضوعية التي تقود الفرد و تشكل نية للتوجه نحو العمل 
للعوامل المؤثرة المقاولاتي ، قاموا بالعديد من الدراسات التي على أساسها تم بناء نماذج إقتصادية مفسرة 

و   ajzen  1991عتبر كل من نموذج السلوك المخطط في تشكيل نية لدى الأفراد للعمل مقاولتي ، وي
من أهم النماذج المفسرة والمعتمدة من  A.SHAPERO  &L.SOKOLنموذج تكوين الحدث المقاولاتي 

 أغلب الباحثين.
  
  Ajzenنموذج السلوك المخطط ل  -(1

 
ث ل ثلاالنظرية على أن توجهات الفرد هي التي تحدد توجهه للعمل المقاولاتي وذلك من خلاتؤكد هذه 

  متغيرات كما يوضح نموذج التالي :
 
 

 AJZEN.I 1991يوضح نظرية السلوك المخطط ل   -01-الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 10فرحات أفنان،  مرجع سبق ذكره ، ص المصدر : 

 

  تتمثل هذه المتغيرات في :
 

الموقف اتجاه السلوك : الذي يترجم درجة تقييم تفضيل أو عدم تفصيل الفرد للقيام بالعمل المقاولاتي.أي إنه  

 العمل.مرتبط بقوة النتائج المتوقعة من هذا 

 التوجه السلوك

 المواقف

 المرافقة

 السلوك

 

ادراك الرقابة 

 على المستوى 

 المعايير الداثية
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الاصدقاء (  ،عائلة )ابوبه ، ال ، خلال محيطه القريب جداالمعايير الذاتية: تتمثل في الضغوط الاجتماعية من 
 فيما يخص رأيهم في المشروع الذي يريد إنجازه مقارنة بالرغبة أن يكون مقاولا .

 
تعداداته الخاصة.خبراته و التحكم في العمل المقاولاتي: والتحكم يرجع للمعارف درجة امتلاك الفرد لاس

) عقبات ( داخلية، كذلك بالنسبة للموارد والفرص الضرورية التي تشكل العمل المقاولاتي   عوائق
  7المرغوب.

 
  : A.SHAPERO  &L.SOKOLنموذج تكوين الحدث المقاولاتي ل  -(2
 

 نحاول شرح العوامل المؤثرة من خلال النموذج التالي : 

 

 SOKOL.L et SHAPERO.A يوضح نظرية الحدث المقاولاتي لـ  -02-الشكل رقم 
 

 
 مسار التغيير في الحياه

 

 

 الانتقالات السلبية 
 الهجرة الإلزامية 

 طرد من العمل
 القذف 
 الطلاق 
 إدراك إمكانيةالإنجاز                          إدراك الرغبـــات                 الأوضاع الوسيطيــة : 
 الدعم المالي                                   الثقـــافة                      الخروج من الجيش  

  نشـــاء مؤسسـةإ                        نماذج مقاولين                                    العائلــة                     الخروج من المدرسة 

 شركاء                          الزملاء والأصدقاء                      الخروج من السجن 
 دعم أخرى  وسائل                                                                   التأثيرات الإيجابيـة 

 من الشركــاء 
 من المستثمرين

 من الستهلكين 
 من الأسواق المحتملة 
 

 
 2، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر، مرجع سابق ، ص المصدر : منيرة سلامي 

 

  :  عليه وفقا لهذا النموذج فإن العوامل المؤثرة تشملو
  إدراك الرغبة في العمل المقاولاتي

                                         
دراسة ميدانية مقارنة لعينة من طلبة الجامعة والمعاهد لولاية : " التوجه المقاولاتي بين خريجي الجامعات وخريجي المعاهد" ، نانفرحات أف  7

ؤسسات مخصص تسيير ( ، مذكرة مقدمة لاستكمال نيل متطلبات شهادة ماستر اكاديمي ، كلية علوم التسيير ، تحاسي مسعود –ورقلة –ورقلة )تقرت 

  10، ص  2015/2016،  -ورقلة –صغيرة و متوسطة ، جامعة قاصدي مربوح 
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أهمية  مجتمعوهي تضم العوامل الاجتماعية والثقافية التي تؤثر على نظام القيم للأفراد.فكلما يولي ال
لال قيم من خظام الالاستقلالية الذاتية، كلما زاد عدد المقاولات المنشأة . ويتشكل ن  المخاطرة،الابتكار، 

جارب تتأثير العائلة خاصة الأبوين اللذان يلعبان دورا مهما في تكوين الرغبة ، بالإضافة لخوض 
  .دى الشخصكانت أو ناجحة . كلها عوامل تساعد على تقوية الرغبة ل  المقاولاتية سابقة فاشلة

  إدراك إمكانية الإنجاز في العمل مقاولتي:

وفر كرته. فتفحقيق تنشأ إمكانية إنجاز من خلال إدراك الفرد لجميع أنواع الدعم والمساعدة المتوفرة لديه لت
خلات لفرد لمدلاك االموارد المالية يؤثر مباشرة على توجه الفرد نحو المقاولة، وهذا الميل يتولد نتيجة امت

  صة أو مساهمات العائلة.خا
 

تنص هذه النظرية على أن توجهات الفرد هي التي تحدد سلوكه وذلك من خلال ثلاث مجموعات من 
 8متغيرات.ويعرف النية المقاولاتي على أنه مراحل معرفية تتفاعل فيها الإرادة الفرد مع العوامل المحيطة.

 

 

  : shapero  &sokolو نموذج  Ajzenالنموذج الموحد لنظرية السلوك المخطط ل -(3
 

 نموذج موحد لنظرية السلوك يوضح  -03-شكل رقم 
 المخطط ونموذج تكوين الحدث المقاولاتي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .27ذكره ، ص المصدر : منيرة سلامي ، مرجع سابق 

                                         
ينة من طلبة الجامعة والمعاهد لولاية ورقلة دراسة ميدانية مقارنة لع: " التوجه المقاولاتي بين خريجي الجامعات وخريجي المعاهد" ، فرحات أفنان 8

 يير مؤسسات( ، مذكرة مقدمة لاستكمال نيل متطلبات شهادة ماستر اكاديمي ، كلية علوم التسيير ، تخصص تسحاسي مسعود –ورقلة –)تقرت 

  11، ص 2015/2016،  -ورقلة –صغيرة و متوسطة ، جامعة قاصدي مربوح 

 متغـــيرات خارجيـة

المتغيرات 

السن،  :الديمغرافــية

الوضع الجنس، 

الاجتماعي، 

 ....التربيـة

 :السمات الشخصية

الحاجة للانجاز، الرقابة 

 ...على السلوك،

 :المواقف العامــة

المواقف تجاه 

الأشخاص، المواقف 

 ...تجاه المؤسسات،

 الاعتقـــادات

 

الرؤية المقاولاتية 

 والقيم المهنية

 

درجة الثقة في 

القدرات الخاصة 

للقيام ببعض المهام 

ودرجة تحقيق هذه 

المهـام في مسار 

 إنشاء مؤسسة

الرغبة أو 

 الموقف

مكانية 

 الإنجــاز

التوجه لانشاء 

 مؤسسة
انشاء 

 مؤسسة
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مفسرة لتشكل النية لدى الأفراد للقيام بأي سلوك.وقام كل من   الأساس النماذج Ajzenيعتبر نموذج 
shapero  &sokol  ببناء نموذجهما ليشيد إليه.إذا فإن النموذجين متقاربين إلى حد بعيد، لذا نعتمد على

النموذج الموحد للنموذجين ، وذلك لمحاولة تفسير أهم العوامل المؤثرة في تشكيل النية لدى طلبة الجامعات 
  :9والتكوين المهني للتوجه نحو العمل المقاولاتي.ويوضح التالي النموذج

 

 10: محددات التوجه لمقاولاتي  :  الرابعالفرع 

 

  الاتجاهات : -(1
 

 تقسم المدرسة الإدراكية في علم النفس الاجتماعي الاتجاهات إلى ثلاث عناصر.

 المكون الإدراكي المعرفي.

 المكون العاطفي الوجداني.

 المكون اعتزامي أو السلوك أو النزعة السلوكية نحو القيام بالفعل.

 
ريفه في تع الباحثون عدة مسارات في تعريفهم الاتجاهات، فمنهم من يركز على المكون شعوريولذلك يتخذ 

ثل حيث تعرف على أنها ذلك التعبير عن الشعور الداخلي الذي يعكس قرار الشخص حول شيء معين م
بعض ل يالامأو غير مهم أو لا   سلعة أو خدمة أو فكرة ما ، كأن يكون شعورا مفضلا او غير مفضل ، مهم

ستعداد ن الاالأشياء او غير ميال لها ، وهناك من يركز على المكون الإدراكي فيعرفها على أنها حالة م
  الذهني و العصبي تنظم من خلال الخبرات السابقة و لها تأثير موجه أو حركي على

يفه و تعر ات فيبها . و هناك من يراعي كل المكون  استجابة الفرد نحو كل الأشياء والمواقف المرتبطة
ك د او سلوال فريرى ان الاتجاهات هي ميول الفرد أو نزوعه المكتسب في استجابته الايجابية او السلبية حي

 او اعتقاد او منتج و يعد التعريف الأكثر شمولا من التعارف السابق .

 

  المعايير الذاتية : -(2
 

 لوك معينداء سلأالعوامل الاجتماعية على الأفراد تعبر المعايير الذاتية عن تقييم الضغوط الاجتماعية أو 
عيات من عدم أدائه من طرف مجموعات أو أشخاص آخرين. فهي تشير إلى مدى اعتقاد الفرد بأن المرج

كما تعرف الهامة بالنسبة له ) أشخاص أو مجموعات أخرى( ، يعتقدون بأنه يجب أداء سلوك معين أو لأ.
 ينبغي لاأنه  لفرض أن معظم الأشخاص المهمين بالنسبة له ، لها اعتقاداتعلى أنها تصورات أو إنتقادات ا

لى التالي عرد وبويمكن اعتبارها البيئة الاجتماعية أو الضغوط على الف  له إجراء سلوك معينة مشكوك فيه ،
ى أداء لافق عنيتهم السلوكية والتصورات التي يحملها الفرد على أن المجموعات المرجعية توافق أو لا تو

  سلوك معين.
 

 11 روح المقاولاتية : -(3
 

                                         
 12، نفس المرجع، ص فرحات أفنان 9

حث د.بن الشيخ بوبكر الصديق ، محددات التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين : دراسة ميدانية على عينة من طلبة جامعة سكيكدة ، مجلة البا 10

يكدة ، ص سك 1955اوت  20، جامعة  1612/2013، الايداع القانوني  1748-2335الاقتصادي ، العدد الثامن ،  الترقيم الدولي الموحد 

281 

 282د/بن الشيخ بوبكر الصديق ، مرجع سابق ، ص 11
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الإبداع وكل ،خطاء تتمثل روح المقاولاتي في مجموعة من القيم التي يتحلى بها فرد ما كالمبادرة ،الأخذ بالأ
و اولاتي أالمق بالإضافة إلى المسؤولية والرغبة في التغيير، حيث يعد السلوك  ما يتعلق بتحقيق الأهداف،

جاه تيجابي المقاولاتي نتيجة للروح المقاولاتية للفرد فإنشاء المؤسسة تتطلب شخص له رد فعل إالفعل 
ية هي اولاتالأخطار وقبولها، وتوجه نحو الفرص وكذلك قدرات على المبادرة وعلى حل المشاكل فروح المق

ت ؤسسامويلها إلى عملية التعرف على الفرص وجمع الموارد الكافية ذات الطبيعة المختلفة من أجل تح
تمتعون يد الذين لأفراحيث ترتبط روح المقاولاتية بالدرجة الأولى بأخذ المبادرة والعمل والانتقال للتطبيق ،فا

  .ختلفةمبروح المقاولاتية يمتلكون العزيمة على تجريب أشياء جديدة أو على إنجاز الأعمال بطريقة 
 

  التعليم المقاولاتي: -(4
 

ب ويد الطلالى تزبيديا التعليم المقاولاتي على أنه تلك العمليات التعليمية التي تهدف إتعرف موسوعة ويكي
نجاح لى العبالمعرفة والمهارات اللازمة وإثارة دافعيتهم وتعزيزها، وذلك من أجل تحفيزهم و تشجيعهم 

هو من  ولاتيالمقاالمقاولاتي على نطاق واسع ومستويات متعددة. أوضحت عدة كتابات إن التعليم والتدريب 
لا نظام ما هي إ  تيةبين العوامل المحددة للتوجه المقاولاتي للأفراد.وأنه لا يوجد مقاولين بالفطرة فالمقاولا

لنظرة للدعم ايخضع للتعليم والتأهيل كغيره من المجالات حيث تعتبر جهود التعليم والتدريب إحدى مصادر 
از لى الإنجإلدافع اخلق وتنمية   مقاولا بشكل أكبر، فهناك إمكانيةالتي تقول أن الفرد يمكن أن يتعلم ليصبح 

التوجه  تعميقومن خلال التعليم والتدريب. ومن الأساليب التي يمكن استخدامها للتأثير في سلوك الأفراد 
 التأثير هاراتالمقاولاتي و الدافعية نحو إنشاء مؤسسة، أسلوب لعب الأدوار وإدارة العلاقات الشخصية وم
ي التعليم لمدخلفي الآخرين وأساليب حل المشاكل بصورة إبداعية لتعزيز الجانب المقاولاتي لدى الأفراد.فا

في  لتدريبيةية وايقوم على افتراض أن تعليم المقاولاتية ومدى وجود البرامج التعليم  في سلوك المقاولاتية
د وهم لأفرااد توجه مقاولتي فاعل لدى االجامعات والمعاهد ومراكز التدريب في أي مجتمع يؤدي إلى إيج

فعيتهم ير دافي مرحلة سن مبكر الشيء الذي ينعكس على طموحاتهم المقاولاتية في المستقبل و يعززها ويث
  للعمل والإنجاز والمبادرة.

 
 

  النية نحو التوجه المقاولاتي: -(5 
 

لوك ما بار سل سواء كان الإختيار بإعتإن أي سلوك إنساني ينطوي على عملية اختيار من بين مجموعة بدائ
ان أن الإمكبأو تجنبه. ولهذا فإن استخدام مقياس نية سلوكية كأساس للتنبؤ بالسلوك الشخصي فإنه يصبح 
نوي لذي ياتقدم للشخص مجموعة من التصرفات السلوكية البديلة والطلب إليهم أن يحدد البديل السلوكي 

  ن نيةعين م"نية الإختيار" وحتى يمكن التنبؤ بحدوث تصرف سلوكي م القيام به. ومثل هذا الأسلوب يسمى
ق و وكية يتفالسل فإنه من الضروري التأكد من أن المقياس المستخدم في قياس النية  معقودة في هذا الاتجاه،

 يتطابق مع السلوك المنوي قياسه .
سلوك أو يام بفرد متابعته من أجل القتعرف النية السلوكية على " أنها مسار أو خط الحركة الذي ينوي ال

 تصرف ما" .كما تعرف على أنها عبارة عن عملية حاليا لتصرف سلوك مستقبلي. 
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 المطلب الثالث  : خصائص المقاولاتية  : 

: تتميز المقاولاتية بالعديد من الخصائص.,نذكر منها  

  

  وهو الإبداعمشروع غير نمطي.فهي تتميز.بتتسم المقاولاتية بأنها عملية إنشاء.أو خلق مؤسسة.أو.

كانه مى فرض وخلق عامل جوهري ورهان نجاح.المقاولاتية.لما له من تأثير إيجابي وقدرته. عل

 أو منتجات محسنة في السوق. لمنتوجات جديدة
 وهو المقاول.يعتبر القوة المحركة يوجد قائد. 
 بمدى نسبة  بيرإلى حد ك جديدة ومرهونةنتجات م  نها تقدمفي المقاولاتية لأ  إرتفاع نسبة المخاطرة

 .قبولها في السوق
 على أرض  لكي يحققها ويطبقها ستراتيجيةالإنظرته  رسم وتطوير تحتاج المقاولاتية من المقاول

 . ويضمن نجاح مشروعه الواقع
 تتميز المقاولاتية بالفردية وروح المبادرة . 
 وجيلتكنولاالإبداع  مهم لنجاح المقاولاتية.وقد يكون الإبداع يعتبر عامل نجاح مهم يعتبر نجاح 

 .أو تسويق أو الخدمة المنتج  طريقة جديدة في تقديم
 ي , لاقتصادسيج الصناعي واهي مولد لنمو الإقتصاد فهي تساهم في تحديد وتنويع الن المقاولاتية

الميادين  تكنولوجي وهذا بفضل ما تخلفه من مشاريع متنوعة في مختلفالتطور التشجيع 

 .الاقتصادية، إنتاجية كانت أو خدماتية
 ب لق مناصوالقيمة المضافة، ورفع مستوى النمو، وخ تية مهمة في تتمثل في خلق الثروةالمقاولا

 .العمل
 ا تقدمهممن خلال  هم في بعد حركية وإنعاش الإقتصادتسا قاولاتية هي نموذج تفعيل اقتصاديالم 

 .من مشاريع جديدة

  شغل وزيادة نمو  بديل أصبحت الدول تشجعه وتستعمله من أجل خلق مناصب العملالمقاولة هي

 12. وتنويع الاقتصاد

 

 

                                         

دراسة حالة عينة من الطلبة لجامعة البويرة.( ….د.سعود وسيلة ،د. فرحات عباس )التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين في الجزائر 12

تاريخ القبول ،  26/09/2019، تاريخ الاستلام  2020/ لشهر أفريل  01، العدد  06مجلة مجاميع المعرفة.المجلد 

 199، ص  30/04/2020، تاريخ النشر  16/03/2020
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 المبحث الثاني :

 ماهية المقاول 
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 المطلب الاول  : 
 

 : تعرف المقاولالفرع الاول : 
 

 إسم من قاول ، و هو من التعهد للقيام بعمل معين .  لغة:
 
ذلك .فهو بالعمل يكون مستكملا لشروط خاصة نظير مال معلوم. كبناء بيت أو إصلاح طريقوالقيام بذلك *

 الشخص الذي يؤسس ويدير مشروع.
 

  يقال فلان قول فلان أي فاوضه وجادله، وأعطاه العمل مقاولة على تعهد منها بالقيام به .*

 
  هناك العديد من التعريف : اصطلاحا :

 
وامل عقتصادي.إنه كل فرد يدير مؤسسة لحسابه الخاص والذي يصنع مختلف فالمقاول في المفهوم الا*

 أعوان ( بهدف بيع المنتجات السلعية والخدماتية.-العمل -الإنتاج، ) رأس المال 

 
  وبائعجين ،ريتشارد كانتيون ّ بأن المقاول الذي يقود المبادرات في السوق مشتريا من المنت ّ وعرفه*

 ري بسعر محدد.ويبيع بسعر غير مؤكد في المستقبل.للمستهلكين ، فهو يشت

 
ن عذلك  وركز ريتشرد في تحديد مفهوم المقاول على الدور والعمل التجاري فقط.بيع وشراء.بعيدا في*

 الدور الاجتماعي.وزيادة تركيزها على الدور الاقتصادي.

  

إلى  جديدة الإرادة لتحويل فكرةاما " جوزيف شومبيتر " فيعرف المقاول بأنه } ذلك الشخص الذي لديه *
  { ، بمعنى قدرة الفرد على تجسيد فكرته على أرض الواقع.  ابتكار ناجح

  
 مصادرق فيه مع " بيتر دراكر " بأن المقاول هو } ذلك الشخص الذي يستطيع أن ينقل الفوهو ما تث

  الإقتصادية من إنتاجية منخفضة إلى إنتاجية مرتفعة{ .

  

 يعتبر يعتبر أن المقاول والرأسمالية وجهان لعملة واحدة.سميث   أما آدم

 
المقاول } بأنها شخص مخاطر يوظف أمواله الخاصة بغض النظر   say  &cantillonويعرف كل من  *

عن نشاطه في المجال الزراعي والتجاري ، فإن ذلك الشخص الذي يشتري أو يستأجر بسلع اكيد ليبيع او 
 13ينتج بسلع غير اكيد { .

 

                                         
 قالمة  4519ماي  8دراجي فوزية ، " تطور الطلبة الجامعيين للثقافة المقاولاتية " ، ) دراسة ميدانية بمجمع سويداني بوجمعة _ جامعة 13

ل ، كلية العلوم الاجتماعية و الانسانية ، قسم علم الاجتماع ، سنة ( مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر في علم الاجتماع ، تخصص تنظيم و عم -نموذجا 

.  25، ص  2018/2019  
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يد لى تجسمعظم هذه التعاريف تتفق بأن المقاول هو ذلك الشخص المخاطر.والذي يمتلك الإرادة ع -
على  فكرة جديدة.متخذين في ذلك الجانب الاقتصادي كعامل أساسي في عمل المقاول. هو يعمل

   .لمقاولإنتاج وبيع السلع والخدمات.متناسين في المقابل سمات الشخصية والعقلية والجسمية ل
 

 الفرع الثاني : 

 
  التعريف الإجرائي للمقاول :

 
ن هو كل فرد مبدع ومبتكر يسعى إلى خلق فكرة جديدة. ويجسدها في شكل مشروع أو مؤسسة.يسعى م

 دارة في إ خلالها لخدمة الزبائن وذلك بتقديم السلع والخدمات وتلبية حاجيات المجتمع.يمتلك الإرادة
 14 من قدرات ورأسمال و تحمله للمخاطر في سبيل نجاح مشروعه. مؤسسته الخاصة.و ذلك لما يمتلك

 
 

  الفرع الثالث :
 

 :  15تعريف المقاول حسب المدارس الفكرية
 
 

 الباحثين تعريف المقاول المدارس الفكرية

المقاول متخصص في استعمال الحدس  المدرسة الاقتصادية

من اتخاد القرارات المرتطة باستغلال 

 الموارد النادرة

Casson 

(1991) 

يعرف المقاول بأنه شخص الذي يقوم  المدرسة السلوكية

بمجموعة من الانشطة بطريقة مناسبة 

 من أجل إنشاء المؤسسة

Gartner 

(1988) 

                                         
 قالمة  1945ماي  8دراجي فوزية ، " تطور الطلبة الجامعيين للثقافة المقاولاتية " ، ) دراسة ميدانية بمجمع سويداني بوجمعة _ جامعة  14

م الاجتماع ، تخصص تنظيم و عمل ، كلية العلوم الاجتماعية و الانسانية ، قسم علم الاجتماع ، سنة ( مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر في عل -نموذجا 

.  26، ص  2018/2019  
دورها و  تيةلادراسة حالة المقاو، 2010/2018 دور المقاوالتية في التنويع االقتصادي الجزائريبوبريت ثنينة ، مخلوف صورية ، 15

د دارة الموارإتخصص:  قات الدوليةلالنيل شهادة الماستر في العلوم السياسة و الع مذكرة مقدمة، بومرداس يةلافي التنويع االقتصادي و

-2018ت الدولية ، ، قسم العلوم السياسية و العلاقا كلية الحقوق و العلوم السياسية - تيزي وزو –جامعة مولود معمري ، البشرية

 . 29، ص  2019
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يعرف على أساس مجموعة من السمات  المدرسة النفسية

 النفسية
Savert et 

Scott (1991) 

الذي يقوم  يعرف المقاول بأنه الشخص المدرسة العملياتية

بتطوير و استغلال الفرص و إنشاء 

 المؤسسة من أجل الاستغلال

Bugrave Et 

Hafer (1991) 

 
 -(01الجدول رقم )-

 

 .29،مرجع سبق ذكره ،ص بوبريت ثنينة ، مخلوف صوريةطالبتين المصدر : اعداد ال
 
 

 16 المطلب الثاني: النظريات الاقتصادية وتطور مفهوم المقاول 
 

 
، فمثلا يت لهتطور مفهوم المقاول بالموازاة مع التطور الاقتصادي، لذا فقد اختلفت التعريفات التي أعط

ي مجال فالمقاول انه اختصاصي في المخاطرة ، و هذا ما يراه معظم أهم المؤلفين   Cantillon  يعرف
  . Say ,hayek , mise ,Keynesالمقاولة ، مثل 

 

يف شامل وموحد للمقاول نظرا لاختلاف وجهات النظر المتناولة للموضوع، ومن غير الممكن إعطاء تعر
لذا سنحاول إعطاء لمحة شاملة ومختصرة عن مفهوم المقاول في النظرية الاقتصادية وهذا من خلال 

 , weber , kirzner , knightمساهمات أربع مدارس يقودها أحد كبار المؤلفين مثل : 
schumpeter . 

 
  weberالمقـاول والفكر الديني : تحليل  

 

فلا يوجد نظرية حقيقية حول المقاولة نستطيع من خلالها استخراج صفات المقاول،   weberحسب 
ينبع من مجال الاقتصاد الاجتماعي أكثر منه من الاقتصاد  Weberوتحليل دوره الاقتصادي. فتحليل 

( تحليل غير مباشر للمقاولة، الذي أراد من  1923، 1905-1904العام.حيث أعطى خلال الفترة ما بين )
خلاله توضيح أن المقاولة هي خصوصية غربية. بمعنى آخر، المقاولة مرتبطة بخلق وفكر خاص يتزامن 

وتبني هذا الفكر يقود لتأسيس نظام اقتصادي خاص، وهو الرأسمالية الصناعية التي  مع الفكر البروتستاني.
هي أصل التطور الاقتصادي.ويعرف الرأسمالية بأنها التنظيم العقلاني للنشاط من طرف المقاول. ويفسر 

                                         
دراسة ميدانية تناولت طالبات على أبواب التخرج من جامعة ورقلـة للموسم الجامعي:  ": قـاولاتي للمرأة في الجزائرالتوجه الم سلامي منيرة ، 16

، متوسطةمذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص : تسيير المؤسسات الصغيرة وال، "2006-2007

 15، ص 2008انفي ج 16نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ: 
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بروز فكر  الانتقال من الرأسمالية التجارية إلى الرأسمالية الصناعية الذي قاد للتطور الاقتصادي، بسبب
  خاص وهو تبني الفكر البروتستاني.

 ( بأن الإنسان يخضع للربح الذي يصبح مبتغى حياته، وليسWeber) 1904وفي هذا الإطار يرى  
 الربح الذي يخضع للإنسان.

 
  تجارية.ية الكما أن البحث عن الربح ليس شرط لتطور الرأسمالية الحديثة، لأنه كان موجود منذ الرأسمال

 
م، بأنه لمفهولح يثبت أن المقاولين مختارين من طرف الإله لإنجاز هذا العمل. كما يضيف في فلسفته والرب

ح ح، والربلمصطلعندما يصبح الفرد مقاول فلا يفكر فقط في القيام بوظيفته، لكن هي مهمة بالمعنى الديني ل
الثقافي في  أهمية كبيرة للبعديولي  Weberهو ما يثبت نجاح هذه المهمة. وبالإضافة للبعد الديني، فـ 

  المقاولة، وهذا من خلال تحديد العناصر الثقافية المميزة للمجتمع والملائمة للمقاولة.
 

 Schumpeter :17المقـاول حسب 
 

 بشكل واسع في الجزء النظري لنظرية التطور Schumpeterحيث تمت مناقشة مفهوم المقاول حسب 
 socialisme ,capitalisme et démocratie      (1942( وذلك في 1934الاقتصادي )

  

حالة  ( تم دراسة نظرية المقاول في مرحلتين كل منها تعبر عن1934ففي نظرية التطور الاقتصادي )
 نية و تعبر عن حالة( وحالة التغيير أو الحركية. الحالة الروتي circuit leمستقلة، وهما الحالة الروتينية )

لمغلقة، اصنيع بمعنى في كل فترة وعند إنتاج كل سلعة نمر بنفس المراحل أي نفس حلقة الت اقتصاد متماثل،
يس مستغل ول، والوعاملا الإنتاج الوحيدين هما العمل والعوامل الطبيعية التي تخضع لتوليفة تقليدية معطاة

وسط فع من اللدواهو يتلقى االمقاول هو من يقوم بتفعيل هذه التوليفة للتكيف مع الاحتياجات دون تعديلها، ف
لنقود ة. أما اتصاديالاقتصادي، لكن في هذه الحالة لا يوجد خلق للقيمة لا بوجهة النظر التكنولوجية ولا الاق

  فهي مجرد وسيط بسيط للتبادل، و المقاول لا يمارس وظيفة خاصة.

 
وليفة تنية ذلك عن طريق بإمكا Schumpeterوللخروج من هذه الحالة الروتينية إلى التطور، فيجيب  

ور لعب دجديدة من عناصر الإنتاج. أما عن الذي يقوم بالتغيير ؟ فمؤكد ليس صاحب البنك، رغم أنه ي
 دة. جوهري في التطور عن طريق إمكانية منح القروض،كونه يمول عمليات تشغيل توليفات إنتاج جدي

 
 Schumpeterهو الأساس والذي يعتبره  مع ذلك فالبنك ليس الفاعل الأساسي للتغيير، لكن المقاول

 لتدفقاالمحرك الأساسي للتطور الاقتصادي، ووظيفته هي تشغيل توليفات إنتاج جديدة وخرق استمرار 
دع، يء مبشالدائري لمراحل الإنتاج في الحالة المستقرة. إذا المقاول ليس مسير أو ممول فهو قبل كل 

 حث عنإنتاج التي تضمن أكبر ربح، أما المقاول فهو يب فالمسير يختار عن طريق خبرته أحسن طريقة
لممول ول )اأحسن طريقة إنتاج والملائمة لأي وقت. بالإضافة لذلك، فالمخاطرة لا تخص فقط وظيفة المقا

،لأن حسب رأيه فليس للمقاول  Weberيرفض مفهوم  Schumpeter( كما أن يتحمل كذلك المخاطر 
عية. الاجتما ضعيتهوالمكافـأة بعد الوفاة، لكن ما يحفزه هو إرادته في تحسين  نظرة دينية للعالم، ولا تحفزه

نظرة بطولية للمقاول، حيث يراه شخص تحفزه إرادة وحلم تأسيس مملكة  Schumpeterكما يعرض 
  خاصة، وهو فرد قائد تسيره إرادة المحاربة والتنافس، وإثبات أنه أفضل من الآخرين.
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والتي لا  ة ما،القدرات الحدسية للمقاول، حيث لديه القدرة على رؤية الأشياء بطريق كما يؤكد المؤلف على
اعة. في الصن خالهاتتحقق إلا في المستقبل. والمقاول ليس مخترع يقوم بالاكتشافات لكنه الفرد الذي يقوم بإد

عات لإبدامجموعة اوحسب مؤلفه الثاني الذي ورد ذكره أعلاه، فعمل المقاول لا ينحصر في الاختيار من 
ساهم ما أنه يقني.كتلك التي تضمن له أحسن الأرباح، لكنه يحاول بنفسه التأثير على إدارة وتسيير التطور الت

  في بناء مخزون من المعارف والإبداعات التي لا يمكن تقليدها من طرف المنافسين.
 

  18( : Knightالمقـاول، الخطر وعدم التأكد ) مقاربة 
 

 يقترح ( ،ففي أعماله لاKnight) 1921ومناقشة مفهوم المقاول وفق هذه المقاربة مستلهمه من أعمال 
أهمله  ( ،لكنه بالمقابل يتحدث عماSchumpeter) 1934وصف كامل للمميزات العامة للمقاول كما فعل 

Schumpeter  حول دور عدم التأكد في المقاولة، بمعنى آخر، تنشأ المقاولة حسبKnight م من عد
ت المقدرة بين نوعين من الاحتمالات هما الاحتمالا Knightالتأكد. ولتحديد مفهوم عدم التأكد، يميز 

لدخل صدر اموالاحتمالات غير المقدرة، وهو يؤكـد على عدم التأكد الذي لا يقاس بالاحتمال والذي يعد 
 للمقاول ألا وهو الربح.

 
بالمقابل  كلفة،تيث الخطر يمكن قياسه مسبقا، ويمكن معالجته على أنه كما يفرق بين الخطر وعدم التأكد، ح 

لة، مة الكاملمعلوفعدم التأكد لا يمكن ضمانه لأنه يعتمد على الحكم البشري. فإذا كان كل الأفراد يملكون ا
بب ا السفتصبح فرص الربح تستغل بطريقة مستمرة )آنيـة( حتى لا يصبح للمقاولة أي سبب للوجود، لهذ

نافسة ب المفالمقاول لا يظهر في النظرية الاقتصادية العامة التي تتأسس باعتبار وجود إطار توازن حس
 التامة )التوازن التام هو مجموعة الأسعار التي لا تمنح ولا فرصة للربح (.

 
 يصبح لاوظمة، ويرى أن كل منظمـة اقتصادية تنتج من عدم التأكد، فبدون عدم التأكد لا داعي لوجود المن 

فة الوظيوهناك داعي لوجود وظيفة المسؤولية بما أن كل فرد يملك المعارف الضرورية لاتخاذ القرار. 
  ئف.الوظاوالأولى للمنظمة تتمثل في تقليص عدم التأكد الملازم لكل قرار، وهذا يكون بتخصيص المهام 

 
نا أن ذا فرضالنشاطات يتم في السوق، لكن إففي المنافسة التامة، تكون المعلومة كاملة، والتنسيق بين 

ات، ذ القراراتخا المحيط يتميز بعدم التأكـد، فمن الضروري القيام بتنبؤات، مراقبة الإنتاج وتحمل مسؤولية
 وهنا المقاول هو المسؤول عن هذه الوظائف.

 
 -الربح -مقاول مكافأة الأما عن   إذا المقاول من يراقب العوامل الأخرى للإنتاج والمسؤول عن المؤسسة.  

  فهو الدخل المتبقي، ولا يظهر إلا بعد تسديد الدخول الأخرى والتكاليف.
 

 ىلفهو مسؤول إ وأخيرا، المقاول والمسير هما نوعان مختلفان من الأفراد، فالمقاول لا يسير المؤسسة فقط،
  حد تحمل أخطاء حكمه، وهذا ما لا يقوم به المسير.

 
  : Kirznerل الفرص، مقاربــة المقـاول واستغلا

 
من أهم روادها، فأول ميزة للمقاول هي كونه فرد متيقظ  Kirznerوحسب هذه المقاربة، والتي يعتبر 

فوظيفته هي خرق حالة التوازن الموجودة مسبقا ) الحالة الروتينية(،  Schumpeterللفرص. أما حسب 
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فالمقاول من يستغل الفرص التي تكون في حالة  Kirznerحيث المقاول يملك مميزات القائد. أما تبعا لـ 
عدم التوازن، وبنشاطه يشجع للوصول لحالة التوازن. للمقاول دور الموازن بتفاديه للأخطاء التي وقعت في 

الماضي وبتمييز فرص الربح. وأهم ميزة للمقاول هي قدرته على تحليل فرص الربح الموجودة، ومعرفته 
وهو يكتشف هذه الفرص بفضل خبرته   ال )الشراء ( وأسعار البيع )الإخراج (.بالفرق بين سعر الإدخ

 لمراحل السوق.
 

ربح د فرص الالفر كما يؤكد أيضا على الفرق بين المقاولة والتسيير، فإذا كانت المقاولة تنتج عندما يستغل 
ستعمال جة بالكميات المخرغير المستغلة، فالمسير قبل كل شيء يبحث عن فعالية مراحل الإنتاج ) تعظيم ا

  مستوى معطى من المدخلات (.
 

ظه لتيق وبصيغته البسيطة، فالمقاول هو من يبيع بسعر أعلى مما يشتري. والربح هو مكافأة المقاول 
  للفرص، لأن بدون تلك اليقظة لا يمكن استغلال تلك الفرص.

 
 

  و انواع المقاولين  المطلب الثالث : خصائص، سمات
 

 19 سمات : وول : خصائص الاالفرع 
 

ة و طبقأعندما نحاول تحديد خصائص ومميزات المقاول فإننا لا نجد أنفسنا أمام نوع محدد من الناس 

ف قراء وسونوا فإجتماعية محددة يأتي منها المقاولون لأننا سوف نجد من المقاولين من كانوا أغنياء من كا
أو  و بنائينأرفيين حوغير المتعلمين فمقاولو الغد قد يكونون اليوم نجد فيهم كذلك الذكور والإناث المتعلمين 

ئص أطباء أو محامين كما يمكن ان يكونوا رؤساء ومرؤوسين، لكنهم جميعا يشتركون في بعض الخصا
 الشخصية التي سوف نحاول تلخيصها في ما يلي :

 
  : الخصائص الشخصية : اولا

 
 : الإستعداد والميل نحو المخاطر -(1
 

ة في م ميزلقد أشار معظم التعارف إلى أن المقاول هو الشخص المخاطر أو متحمل للمخاطر، لذلك فإن أه
هو  واحد مقاول هو الميل نحو المخاطرة، لذلك نجد أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يديرها رجل

 صاحب مؤسسة هي أكثر مخاطرة من مؤسسات الكبيرة.

ر هم الجرأة لخلق مؤسسة أو بدء مشروع جديد يحمل نوعا ما من المخاطو إن الأشخاص الذين لديهم 
أمواله بالبا يعمل غ  -المالك-مقاولون ، والمخاطرة متنوعة سواءا عند بدء المشروع أو تشغيله .فالمسير 

فشل  حتمالالخاصة حتى إن هذه المخاطرة قد تمتد للعائلة أيضا وتضخم هذه المخاطرة وتزداد عادة مع ا
  شروع.الم

 
 ونلاحظ إنه كل ما زاد درجة الرغبة في النجاح تزداد الميل والاستعداد للمخاطرة .

                                         
،  -جيجل–ية لاو EANAD دراسة حالة وكالة: خدماتلدعم قطاع ا فيتية لامقاولا دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية، وسام بوسنة ،صباح بوميمز 19
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الأولى  تقوم أهم ما يجب أن يتمتع به المقاول هو الميل نحو المخاطرة، لكن المخاطرة غير المقامرة حيث
 فة.على العمل الشاق وانتهاز الفرص السائحة ، بينما تقوم المقامة على الحظ والمصاد

 
  الرغبة في النجاح: -(2
 

لى أنهم جيا عيعرف المقاولين أهدافهم جيدا ويعملون بمثابرة لتحقيق تلك الأهداف. إنهم منظمون فيزيولو
يث مختلفون في درجة الرغبة في النجاح عن غيرهم ويمتلكون درجات أكبر من الأشخاص العاديين ح

 يقدمون مسؤولية ذاتيا للأعمال والوظائف.

 
  لثقة بالنفس:ا -(3

س قة بالنفق الثإن الناس الذين يمتلكون الثقة بالنفس ويشعرون إنهم يمكن أن يقابلوا التحديات ، وعن طري
نهم أ.حيث يستطيع المقاولون وأصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة أن يجعلوا من أعمالهم أعمال ناجحة

أن  دراساتبدرجاتها الأعلى، إذ أظهرت أغلب اليملكون شعورا متفوقا وإحساسا بأنواع المشاكل مختلفة 
قة أفضل بطري المقاولين يمتلكون الثقة بالنفس وقدرة على ترتيب لمشاكل مختلفة وتصنيفها والتعامل معها

 من الآخرين.

 
  اندفاع للعمل: -(4
 

الحماس وفاع دعادة ما يظهر المقاولون مستوى من الاندفاع نحو العمل أعلى من الآخرين، حتى أن هذا الان
 يأخذ شكل من العناد والرغبة في العمل الصعب أو الشاق.

 
  الإلتزام: -(5
 

ن لإنسان أمكن للا بد للمقاولين من إدامة تركيزهم على أهدافهم وعدم تخليهم عن تخطيط أنشطة مختلفة، و ي
لأعمال مو اقاء النينجح في العمل الحر بشرط لا يتراجع وأن يتعلم من أخطائه وأخطاء الآخرين ذلك أن ب

غذى ها يتوالمشاريع ليتوقف فقط على بعض الخصائص مثل الوضوح والتنظيم والتخطيط الجيد ، بل إن نمو
 أساسا على التضحية والالتزام.

 
  التفاؤل: -(6
 

 حقيق شيءفي ت صحيح أن الناس قد يفشلون  يتميز المقاولون بأنهم متفائلون فهم متفائلون أكثر من غيرهم،
حيث  الفشل في مرحلة ما من مراحل الحياة، وهذا أمر لا يمكن تفاديه، ولكننا يجب أن نتعلم من ذلكما 

  نعتبر أن الفشل حلقة من سلسلة النجاح شرط ألا تكون هذه الخطوة الأخيرة في المرحلة.

 
اع ة الإبدفإن المقاول لا ينفصل أبدا عن الإبداع، لذلك فإنه يمكن أن نضيفه صف schumpeterأما عند 

ديدة ، جنتاج إلى المقاول. ويكون إبداع المقاول في عدة أشكال.)إنتاج سلع وخدمات جديدة ، ادخال طرق إ
 فتح أسواق جديدة، إيجاد مصادر تموين جديدة، وصف طريقة تنظيمية جديدة(.
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ا فيه شبكة بين المقاول وروح المبادرة حيث تقول أن تطور التحليل الاقتصادي بم H.verinوكذلك تربط 
المفاهيم يسمح بظهور شكل جديد للرجل الإجتماعي.فهو يبادر حسب عقلانية غاياته، ويصبح بذلك 

 20 مقاولا.

 

 الصفات الاربعة للمقاول في العالم  -04-شكل رقم 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
جيستير في هادة الماشنيل  المصدر: لفقير حمزة: تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات

 . 17،ص  2009علوم التسيير تخصص المؤسسا الصعيرة والمتوسطة جامعة بومرداس الجزائر 
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 21 الخصائص السلوكية:ثانيا : 

 
  تتمثل في نوعين يتمثلان في ما يلي:

 
  مهارات التفاعلية: -(1

على  شرفينوتتمثل مجموعة المهارات من حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية بين العاملين والإدارة والم
ي حل مشاركة فم والالأنشطة والعملية الإنتاجية، والسعي لخلق بيئة عمل تفاعلية تستند على التقدير والاحترا

وإقامة  لأنشطةفضلا عن تحقيق العدالة في توزيع الأعمال وتقسيم االمشكلات ورعاية وتنمية الابتكارات ، 
حسين قنوات إتصال متفاعلة تضمن سير العمل بروح الفريق الواحد وهذه المهارات توفر الأجواء لت

 الإنتاجية وتطوير العمل.
 

  المهارات التكاملية: -(2

لمشروع اة أو العاملين، حيث تصبح المؤسس المقاولون يسعون باستمرار إلى تنمية مهاراتهم التكاملية بين
  وكأنه خلية عمل متكاملة وتضمن إنسانية الأعمال والفعاليات بين الوحدات والأقسام.

 
  الخصائص الإدارية :ثالثا : 

 
ت قراراوتمثل مجموعة المهارات التي يمتلكها أو يكتسبها المقاول والتي تضمن قدرته على اتخاذ ال

كون جوهرية تات الدارية المتعلقة بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتحفيز و هذه الفعاليوممارسة الأنشطة الإ
نوعة فة متحاسمة و ضرورية لنجاح المشروعات وهذه المهارات الإدارية إنما تشتمل على تشكيلة أو تولي

  من المهارات نذكر منها ما يلي:
 
  المهارات الإنسانية: -(1

ية الإجتماعوسانية بالتعامل الإنساني والتركيز على إنسانية العاملين ، ظروفهم الإنوتمثل المهارات الخاصة 
يها تي يتم فية الوتهيئة الأجواء الخاصة بتقدير واحترام الذات، فضلا عن إحترام المشاعر الإنسانية والكيف

 عميمتلك على استثمار الطاقة خلال بناء بيئة عمل تركز على الجانب السلوكي والإنساني وانعكاس ذ
 التنظيمي وتحسين الأداء والتميز.

 

  المهارات الفكرية:-(2
معارف ك الوتتطلب عملية إدارة المشروعات أن يمتلك المقاول مجموعة المهارات الفكرية والخاصة وامتلا

 هيمالمفاوطر الأ  والجوانب العلمية والتخطيطية والرؤيا لإدارة المشروعات وكيفية استناده وارتكازه الى
 ة.قلانيالعلمية والمعرفية والقدرة على تحديد سياقات والنظم وصياغة الأهداف على أسس الرشد والع

 
  المهارات التحليلية :-(3

وترتبط المهارات تحليلية مع المهارات الفكرية والنظرية وتهتم المهارات التحليلية بتفسير العلاقات بين 
قبلا على أداء المشروع، وتهتم هذه المهارات في تحليل الأسباب العوامل والمتغيرات المؤثرة حاليا ومست

وتحديد عناصر القوة والضعف الخاصة بالبيئة الداخلية للمشروع، و كذلك تحليل عناصر الفرص 
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والتهديدات المحيطة بالمشروع في بيئته الخارجية، وتحديد أثر ذلك على المركز التنافسي للمؤسسة، كما 
التحليلية على تحليل العديد من السلوكيات الخاصة بالمنافسين وصوراتهم المستقبلية تركز هذه المهارات 

ودراسة وتحليل سلوكيات مستهلكين وأثر ذلك على الحصة السوقية للمشروع وغير ذلك من المجالات 
 الخاصة بالجوانب المالية والمحاسبية والإنتاجية والتسويقية وغير ذلك.

 
  التقنية ( :المهارات الفنية ) -(4

وتتمثل في المهارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلاقات بين المراحل إنتاجية ، والمهارات التصميمية للسلع، 
ومعرفة كيفية أداء العديد من الأعمال الفنية، خاصة فيما يتعلق بتصميم المنتج وكيفية تحسين أدائه وكل ما 

ب الأشياء و صيانة بعض المعدات والآلات والمكونات يرتبط بالجوانب التشغيلية ، ومعرفة كيفية تركي
الأساسية للآلات والمعدات، وهذه المهارات تكون ذات تأثير كبير في بعض المشروعات كما هو الحال في 

والمشاغل الأخرى، وحتى في   كالنجارة  والفنية  مصانع الملابس والأقمشة أو شركة ذات طبيعة التصنيعية
الكهربائية والمعدات الأخرى حيث ينظر العاملين إلى الرياديين   تية كصيانة الأجهزةبعض المجالات الخدما

 22كأنهم المرجع الأساسي لهم في هذا النشاط.

 
 
 
 
 
 

 23 أنواع المقاولين:الفرع الثاني : 
 

مخاطر ع واللقد قسمت النظرية الإقتصادية المقاولين من حيث السلوك إلى ثلاث أنواع رئيسية وهي المبد
 والمدير.

دينا ياضيين لالمقاولين إلى أربعة مجموعات، وهي: المقاولين ذوي الإمكانية, و الر Mintzbergولقد قسم 
 يد.لديهم النية لإقامة مشروع, و الرياضيين الفعليين ,ليس لهم النية لبدء و إنشاء مشروع جد

 
ابعي, أو تت مبتدأ, مقاول تسلسلي فقد قسم المقاولين أنواع أخرى مثل: مقاول أصيل, مقاول Usbasanأما 

ل ا المقاويف أممقاول احتوائي , فالمقاول الأصيل يحوي مفاهيم متعددة كالتي يتم تبينها في مختلف التعار
إدارتها ريع ومبتدأ و الأولي فهو الذي يمتلك حاليا مشروعا واحد ولكن عنده خبرة سابقة في ملكية المشا

مقاول ورثته أو في وقت واحد قد يكون مشتري لهذا المشروع ، والكونه مؤسس لهذا المشروع أو أحد 
ي فنية فترة زم  التسلسلي أو تتابعي هو المقاول الذي يمتلك مشروعا واحد في وقت واحد بعد أن قضى

  والمقاول الاحتوائي هو الذي يمتلك أكثر من مشروع واحد في وقت زمني واحد.  مشروع سابق،
 

لاف لى اختوالأنواع السابقة للمقاولين تعدد وتنوع تصنيفاتهم وقد يعزى ذلك إمن واحد من التقسيمات 
واعهم ، وأنالمنهج الفكري والخلفية العلمية لكل باحث بالنظر إلى تصنيف المقاولين وإبراز تطبيقاتهم

 المختلفة، واختلاف طبيعة الفرص ونوعها.
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  24: محددات المقاول و ادواره الثالث الفرع 
 

شخص  المقاومة من حيث إنها ظاهرة إجتماعية مرتبطة بالنشاط الاقتصادي وتركز في الأساس علىإن 
شكل تية التي قتصادالمقاول، فلا بد من أنها تتأثر بمجموعة من العوامل النفسية والاجتماعية والثقافية والا

ات لمؤشرلاجتماعية، واعوامل محددة لهذه الظاهرة، وكذلك فإن لها هي الأخرى تأثيرات على البيئة ا
  ي:ادي فالاقتصادية والنمو الاقتصادي بصفة عامة ويمكن أن نجمع بين محددات المقاول ودوره الإقتص

 
 
 

  اولا : المحددات سيكولوجية:
 

ى لعوفلقد استطاع إن التركيب الفردية التي يتميز بها الإنسان تسمح له بالعيش و ألتاقلم في بيئات مختلفة.
قت نجد فس الونمن تدليل مختلف العقبات والتحديات التي لطالما فرضتها عليه بيئته، لكنه في مر العصور، 

شكل اط ذلك بن إسقأن هناك تباينا بين الأفراد في درجة التأقلم مع البيئة والمرونة في التعامل معها، ويمك
يات مكانفس الظروف والإمباشر على المقاومة، إذ في كثير من الأحيان تتوافر لمجموعات من الأشخاص ن

درجة للإطلاق مشروع ما أو خلق مؤسسة، لكن البعض فقط من هم الذين ينجحون في ذلك، ويرجع ذلك ب
 كبيرة إلى اختلاف التركيب النفسية لكل منهم.

في  دور مهم تلعب أما بالنسبة للعوامل النفسية المحددة للمقاول فهناك على الأقل شكلين لهذه العوامل التي
لمقاولة حرك لحيث أن قوة الدوافع تعتبر م  شاط المقاولاتي، الشكل الأول يتمثل في" دوافع المقاول"الن

 وشكل الثاني يتمثل في "مميزات و الخصائص الفردية" والتي ترتبط بالشخص المقاول.

 
ناها معو matereوجاء مصدرها من الكلمة اللاتينية  motivationوكلمة دوافع هي باللغة الإنجليزية 

ة، ولو كلمة الدافع بأنه الشيء الذي يدفع الإنسان للتصرف أو الحرك websterيتحرك، ويعرف قاموس 
ف نتج ويعني التصر motive +actionنجد أنها مقر مركبة من كلمتين  motivationقمنا بتحليل كلمة 

 عن الدافع.
 جد:نريات أة الدوافع من هذه النظهناك عدد من النظريات الدافع تتعدد بحسب تركيزها على مسببات ونش

 
  : abraham maslawنظرية تدرج الحاجات لماسلو 

 
دافع وويستند في هذه النظرية على أن هناك مجموعة من الحاجات التي يشعر بها الفرد وتعد كمحرك 
 ةساسيللسلوك، حيث أن هذه الحاجات تأتي بشكل تدريجي ويتم ترتيبها بشكل هرمي يبدأ بالحاجات الأ

ات وحاج والفيزيولوجية وينتقل إلى الأعلى عبر حاجات الأمان والحاجات الاجتماعية وحاجات التقدير
كل ما ولهرم تحقيق الذات ويقوم الفرد بإشباع حاجته بشكل تدريجي حيث يبدأ بإشباع الحاجات في قاعدة ا

 أشبع حاجة، انتقل إلى الحاجة التي تليها إلى أن يصل إلى قمة الهرم.
ى إحباط ؤدي إلإن الحاجات الغير مشبعة لمدة طويلة أو التي يعاني الفرد من صعوبة في إشباعها، قد تكما 

 وتوتر حاد قد يسبب الآلام النفسية.
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 25 لتدرج الحاجات: maslowالشكل الموالي يمثل هرم ماسلو
 
 

 هرم مسلو لتدرج الحاجات :  -05-الشكل رقم 
 
 
 
 

 
 
 

 . 22المصدر : لفقير حمزة ، مصدر سابق ، ص 
 
 

نفس لؤسسة أما بالنسبة للمقاول، فإنه يمكن أن يكون هناك عدد كبير من الدوافع للمقاولة أو إنشاء م
و افع هالشخص، لكن هناك دائما دافع مهيمن يكون هو الأكثر أهمية من الدوافع الأخرى، من هذا الد

تدرج لالتسلط أو غيرها من العوامل، لكن و بالإسقاط على هرم ماسلو أو حب   الحصول على الأموال
ين رف الآخرمن ط الحاجة إلى التقدير  الحاجات، فإن الدافع المقاولة يكون استجابة للحاجات في قمة الهرم،
 أو الحاجة لتحقيق الذات والوصول إلى النجاح شخصي أو اجتماعي.

 
هو دافع الإستقلالية أو أن يكون الفرد رئيس نفسه أو يدير  shaperoل  وقد يكون أهم دافع للمقاولة بالنسبة

أملاكه الخاصة فالإنجذاب إلى الاستقلالية هو من أهم الدوافع المقاولة ويلعب دور مهم في اتخاذ قرار 
ه المقاولة من عدمه بالرغم من أن المقاول عند إنشاء مؤسسته الخاصة لن يحقق الاستقلالية التامة حيث إن

                                         
لماجيستير في علوم التسيير تخصص المؤسسا لفقير حمزة: تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة، مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ا 25
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سيبقى مرتبطا بالموردين من جهة والزبائن من جهة أخرى وكذلك هناك ارتباطا بمختلف المؤسسات 
 الأخرى بالمجتمع ككل.

 
  : David maclellandنظرية الدفع الإنجاز ل ديفيد ماكليلاند 

دة حيث توصل من خلال تجاربه إلا أن هناك أشخاص ذوي ميل ورغبة في إلى إتمام العمل بصورة جي
من هذه  تنبطيس  خلاف الأفراد العاديين ولقد أطلق عليها هؤلاء مسمى ذوي الإنجاز العالي ، واستطاع إن

 : الدراسات أن هناك دافع تميز هو دافع الإنجاز وتتلخص هذه النظرية في الاعتبارات التالية

 
حولنا  ناساأحظ أن هناك دافع الإنجاز يشير إلى تلك الرغبة في إنجاز العمل بصورة جيدة، ويمكن أن نلا-

 متحمسين بدرجة عالية لإتمام وإنهاء وإنجاز أعمالهم.
ترجع وعلمه تإن دافع الإنجاز يعتبر من الدوافع المتعلمة ، حيث أنه ترجع إلى خبرات الشخص ورصيد ما -

 وجد  ثلافع فمإلى تربيته السابقة ويلعب الجانب الاجتماعي والثقافي السائد دور مهم في صناعة هذا الدا
McClelland ر ن أكثإن الشعوب التي تحتوي أساطيرها وحكاياتها الشعبية على قيم إنجازه عالية تكو

لقدرة من ا قدرة على الإنجاز من تلك الشعوب التي تحتوي أساطيرها وحكاياتها الشعبية على مقدار عالي
 والتواكل والحظ.

 

  ذوي الإنجاز المنخفض ،وهي كالتالي : يتميز ذوي الإنجاز العالي بخصائص تختلف تماما عن

 
 يميل دو دافع الإنجاز إلى تحمل المخاطر المحسوبة.-
ن مدى عومات يميل دافع الإنجاز العالي إلى اختيار تلك الأعمال التي تعطيهم أكبر قدر ممكن من المعل-

 إنجازهم ومدى تحقيقهم لهذه الأهداف.

 .مل بنجاحم العال التي توفر لهم الشعور بالتقدير من جراء تمايميل دافع الإنجاز إلى إختيار تلك الأعم-

 لى مشاعرعيطرا فور قيام دوي الدافع الإنجاز العالي ب إختيار العمل وتحديد أهدافه، يصبح هذا العمل مس-
 وحواس وكيان و وجدان الفرد.

 
 26 ثانيا : المحددات خارجية:

 
ناك هاول فإن للمق في البيئة التي يعيش فيها، وكذلك بالنسبة إن الإنسان بطبيعته كائن اجتماعي يتأثر ويؤثر

د لة، ونقصلمقاوامجموعة من العوامل الاجتماعية والثقافية والاقتصادية لها دور كبير في نزوعه وميله إلى 
وكذلك  لفرد،بها مجموعة العوامل التي لها علاقة مباشرة مع مختلف الأوساط والبيئات التي يعيش فيها ا

ة، المدرسي  ائلةراد والجماعات التي يختلط معهم ويحتك بهم وتعامل معهم ،و هذه الأوساط قد تكون )العالأف
الفرد  لى اتخاذبية عالجامعة، المؤسسة، المجتمع، البلد أو الإقليم(، حيث قد تكون لها تأثيرات إيجابية أو سل

 لقرار المقاولة.
 

  العائلة : -(1
حيث ركزت الكثير من الدراسات على العائلة ودورها في صناعة المقاول وتشجيعه ودعمه أن الكثير من 
القولين يأتون من عائلات مقاولين أو حرفيين، فكون الأبوين أو أحد أفراد العائلة مقاولا أو مالك المؤسسة 

ثر في أبنائه ، ويدخلهم لعالم يؤ  خاصة، أو صناعة حرفية أو تقليدية مستقلة أو يمارس عملا حر يجعله
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الأعمال في سن مبكرة، مما يكسبهم شخصية قادرة على تحمل المخاطر، إضافة إلى الخبرة التي يكتسبونها 
من ممارسات مبكرة للعمل أو التجارة، وهذا ما يجعلهم مؤكدين ومؤهلين أكثر من غيرهم لإنشاء المؤسسة 

 قاولة تحتضن مشاريع أفرادها ويمكن أن تدعمهم معنويا وماديا.أو إطلاق مشروع ما ، كما إن العائلات الم

سلوكه، لموجه ككما إن العائلة هي الوسط الأول الذي يأخذ عنه الطفل مختلف القيم والمعتقدات التي تصبح 
ة معتمدتربية الة والومرجع يستند إليه في اتخاذ قراراته وتبني خياراته المختلفة، إضافة إلى أن طريقة التنشئ

ة في الرغبوفي العائلة هي التي تثقل شخصية الفرد وتكسبه الميزات للشخصية المقاولة من حب للمخاطرة 
 إلخ.…. الإنجاز والنجاح والثقة بالنفس

 
ؤهلات ن الماختصار لكل ذلك فإن العائلة تعتبر الحاضنة الأولية للمقاول حيث أنها تزوده بالمجموعة م

 من اتخاذ قرار المقاولة. المادية والمعنوية التي تمكنه
 

 27 قيم وثقافة المجتمع: -(2
 اه بيئةالثقافة بأنها برمجة فكرية جماعية خاصة بمجموعة اجتماعية معينة تج geert hofstedeيعرف 

 معينة حيث يبحث عن التلائم والتكيف معها.

مية كبيرة في اليابانية اهوتشغل الملامح الثقافية   w.Ouchis  ل Z  تبرز أهميتها جليا من خلال نظرية
ة ة الوطنيلثقافكفاءة المؤسسات ، مما يبرز أن قيام أي نشاط اقتصادي في بلد ما يكون بناءا على معطيات ا

و هو ما  ك بن نبيا مالللبلد ذاته بدل من تقليد الثقافة الاوروبية او الامريكية ، و هي الفكرة التي يؤكد عليه
قافة ثونات عية في كتابه المسلم في عالم الاقتصاد ، ويمكن ان نخلص مكيصطلح عليه بالمعادلة الاجتما

  المجتمع فيما يلي :

 
 :  القيم -آ(

 وهي شرط لآخر هي تمثل الأفكار والمعتقدات الأساسية والتصورات )الدنيوية و المقدسة( المتناقلة من جيل
عتبر قافية ويم الثلمعتقدات جزء من هذه القيلقبول السلوكيات و اندماجهما ، كما يعتبر الدين باعتباره من ا

ر، فمثلا ي التفكيفحرية الدين عائقا أمام الإبداع و ال  أحيانا القيم المركزية من المجتمعات المتدينة وقد يكون
لمسيحية ة، لكن امقاولالديانة المسيحية في أوروبا كانت عائق للحرية بكل أنواعها وبالتالي كانت عائقا أمام ال

عمل داعية لليم الوتستانتية أعطت هامش أكبر من الحرية وقبلها الدين الإسلامي الذي نشر الكثير من القالبر
بيا ملا إيجاون عاوإتقانه وإعمال العقل وحرية التفكير والتعبير عن الرأي وحتى حرية الديانة، مما جعله يك

 في الازدهار الاقتصادي.

هب إليه ذو ما هما في خلق الحماس والمثابرة والجد في العمل، وهكما تكمن أهمية القيم في كونها عاملا م

كل تي تشوهي التي كانت وراء عملية تحديث أوروبا، حيث أن الاتجاهات السيكولوجية ال  ماكس ويبر ،
 سلوبروح العمر التاريخي هي مفتاح فهم التطور الاقتصادي وليس القوى الإنتاجية والعلاقات والأ

لقيم اكذلك الجاد والوقت، و  كذلك في عدة مفاهيم أخرى كالعمل وخاصة العمل  القيم تبرز  الإنتاجي ،
م عامل مه تي هيالأساسية التي قد تكون الديمقراطية الراهنة كأحد أشكالها، حيث أنها تدعو إلى الحرية ال

 في تشكيل توجهات الفرد وقدرته على الإبداع وتحمل المسؤولية.

 
  أساطير: -ب(

 ط بالتاريخ الوطني وهي تكون لتدعيم القيمة المقبولة.وهي ترتب
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  الشعائر: -ج(

ت الولادا  كذلكوفهي كل التظاهرات التي تجني فيها القيم والأساطير والأعياد الوطنية و الزواج والجنائز 
 التي تحييها الفئات الاجتماعية.

 
  التعليم والتكوين: -(3

مل وين المكلك تكمختلف مراحله وأطواره من المدرسة إلى الجامعة وكذيعتبر التكوين بشقيه الأولي التعليم ب
ر لمصادالذي يتمثل في التكوين المتخصص في مجال المقاولة وكيفية إنشاء مؤسسة وتشجيعها من بين ا

 ن في منحلتكويالمهمة للمعارف والمعلومات، حيث أكدت الكثير من الدراسات على الدور المهم الذي يلعبه ا
تطوير ونمية تل كفاءة والمعرفة اللازمة لتنفيذ مشروعه، ومن وجهة أخرى للتعليم أهمية بالغة في المقاو

ة من كبير للمقاولة من طرف الطلبة، فالتعليم قادر على أن يوحد الميول ويهيئ شريحة  الميل والنزوع
 المجتمع للمقاولة.

 
 

أو  شاؤهاولين وأداء المؤسسات التي تم إنبحوث أخرى ركزت على العلاقة بين المستوى التعليمي للمقا
 ن مؤهلينقاوليماستئناف عملها بينت هذه الدراسات أن المؤسسات التي تعتمد على التكنولوجيا عالية تتطلب 

مو والن تكوين عالي المستوى من نتائج الرئيسية، كذلك أن المؤسسات ذات معدلات التطور  جيدا وذوي
تعليمي ام الئها مقاولون يملكون تكوينا تقني وتجاري صلب.إذا فدور النظالمرتفع هي مؤسسات قامت بإنشا

 م، تزويدذهنه في المقاولة هو تحسيس الطلبة وتوعيتهم بأهمية المقاولة وتكوين صورة متكاملة للمقاول في
ق خلواجحة نالطلبة بالمعارف المؤهلات التي تساعد الفرد على اتخاذ قرارات جيدة تسمح بتجديد مشاريع 

 معتبرة.  مؤسسات تحقق مستويات نمو

  

 28 العوامل الاقتصادية: -( 4

نتاج إسائل ونقصد بالعوامل الاقتصادية مختلف الموارد من مواد أولية ويد عمل مؤهلة وذات خبرة وكذلك 
ي أتي فتمصادر التمويل والحصول على المعلومات والمعارف المختلفة حيث أن العوامل الاقتصادية لا 

مستحيل عل الالأول حيث أن توفرت الإدارة و وجدت الإمكانيات الشخصية و الدوافع القوية يمكن ف المقام
ولة حو المقاوجه نلكن هذا لا يعني أن العوامل الاقتصادية غير مؤثرة, إذ أنها قد تكون عوامل مفتاحية في ت

على  لقدرةصادية المتاحة والدى الأفراد، وإن شاء مؤسساتهم الخاصة، حيث أن الوسائل والموارد الاقت
 البحث والحصول عليها واستغلالها تعتبر ميزة للمشروع و المؤسسة ذاتها.

  نجمع أهم العوامل الاقتصادية والموضوعية فيما يلي:

 
 التمويل :  -آ( 

 ولذه الدهتوفر تحيث يعتبر التمويل من أهم العقبات التي تواجه المقاولين خاصة في الدول النامية حيث لا 
ارهم على نظام مصرفي فعال وكذلك عدم وضع الدول برامج تمويلية تساعد المقاولين على تجسيد أفك

 ومشاريعهم.

 
 مدى انفتاح الأسواق : -ب(

حيث أن انفتاح الأسواق الداخلية للبلاد على الأسواق الخارجية قد يكون عاملا سلبيا أو إيجابيا على  
عاملا سلبيا حيث لا يستطيع المنتجون المحليون أن ينافسوا المنتجات التي المقاولة، ففي الدول النامية يكون 
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تأتي من الدول المتطورة التي تعتمد على التكنولوجيا المتطورة مما يجعل من المقاول تحمل في طياتها 
اح مخاطر كبيرة لا يستطيع الكثيرون المغامرة بتحملها، بالنسبة للمقاولين دول متطورة الذين يعمل انفت

 الأسواق لصالحهم.

 
 توفر فرص المقاولة: -ج(

دة ع ذلك لعد يرجحيث إنه في الكثير من الاقتصاديات المغلقة يعاني الأفراد من عدم توفر فرص المقاولة وق 
 أسباب من أهمها عدم القدرة على الإبداع والابتكار.

 
 السياسات الإقتصادية الحكومية: -ه(
المقاولة من خلال برامج تمويل للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وكذلك التي تلعب دورا كبيرا في دعم  

البرامج التدريبية التي تهدف لتطوير.القدرات سيرية لأصحاب هذه المؤسسة بالإضافة إلى الامتيازات 
 29الجبائية التي قد تمنح للمقاولين الجدد.
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 30 محددات المقاولاتية:المطلب الاول : 
 

ما أدى إلى ( , م sternberg, 2005اختلفت الآراء بشأن العوامل التي تحفز أو تعيق نشاط المقاولاتي ) 
ل على لمحتموجود العديد من الدراسات النظرية والتجريبية التي سعت إلى تحديد العوامل ذات التأثير ا
اسعة من وموعة المقاولاتية, بإعتبار هذه الأخيرة تتشكل من خلال ترابط العديد من العوامل التي تغطي مج

( Gomez-Gras ,2010ماعية، الثقافية والسياسية )المحددات الاقتصادية ، التاريخية ،الشخصية ، الاجت
بقى لاتية وت( إلى أن المحددات الشخصية والبيئية هي الأكثر تأثيرا على المقاوGiannetti ,2004وأشار)

ة ر البيئيلعناصالعوامل الاقتصادية ) الخصائص الاقتصادية للمنطقة التي يتواجد فيها المقاول ( من أهم ا
مل العوا بالمقاولاتية .وفيما يلي سنحاول استعراض هذه المحددات مع الإشارة إلىالتي تؤثر وتتأثر 

 الاقتصادية باعتبارها مجال الدراسة.
 

  المحددات الفردية:الاول :  الفرع
شروعه، ارة موتعبر عن القدرات والمواصفات الشخصية التي يمتلكها المقاول ويحتاجها لإد              

  ( نذكر منها :Kuratko,2007رق تصرفه على حسب المواقف) وهذا يعني تحديد ط

  (McClelland ,1965الحاجة للإنجاز ) 

  (Brockhaus Sr,1980الميل للمخاطرة ) 

 ( Brockhaus,1982التحكم والمراقبة ) 

  (Johansson ,2000)  الثروة 

  ( Rees, 1986التعليم ) 

  ( Ronstadt , 1983السن ) 

  (Hisrish , 1995الخبرة المهنية ) 

  (Lazear ,2002المهارات ) 

 
  المحددات البيئية :الثاني : الفرع 
 

ن. جعله ممكتي وتيعتمد استغلال الفرص المقاولاتية على العوامل البيئية التي تكون حافزا للنشاط المقاولا
( أن المقاولون يرتبطون ارتباطا وثيقا بالبيئة التي يمارسون فيها Karlsson ,1993ذكر ) 

فية الثقاتعريف بيئة الأعمال على أنها مزيج من العوامل الاقتصادية والاجتماعية و  أنشطتهم.ويمكن
ذه ية أهمية ه( . تظهر الدراسات التجريبية التي اهتمت بالبيئة المقاولاتGnyawali , 1994والسياسية ) 

  مل باعتبارها من محددات المقاولاتية. متل :العوا
 

  ( Roper, 2009 ) / ( Ang , 1991الدعم المالي ) 

 Van Stel) / ( Hirschon ,2008 ) /( Audretsch , 2004السياسات والبرامج الحكومية ) 
A,T, 2007 )  

  (Acs, 2005)(Roberts, 1991البحث والتطور) 

 ( Bryson, 1993البنية التحتية )

  ( Bowen, 2008الملكية الفكرية والتشريعات )

 (Minniti M ,.& .2007 )/ ( Begly ,2001) /(Pillai, 2018المعايير الاجتماعية والثقافية )
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 ,Oguntimehin, 2018/   Olsson). /(Gartner , 1994المؤسسات التعليمية ومراكز التدريب )
2000); (Shane, 1995) 

 
 31 الاقتصادية: العواملالثالث :  الفرع

 
 ي أدبياتفلاتي هناك العديد من العوامل تتعلق بمؤشرات الاقتصاد الكلي التي تؤثر وتتأثر بالنشاط المقاو
 المقاولاتية، منها الناتج المحلي الإجمالي، معدل البطالة، التضخم، سعر الصرف،....الخ.

لكلية تصادية االاق لي الإجمالي من المتغيراتيعتبر نمو الناتج المحلي الإجمالي ونصيب الفرد من الناتج المح
ؤدي إلى ت( حيث أن الزيادة في الدخل  M Minniti. , 2010الهامة التي تؤثر على النشاط المقاولاتي)

, 2009)زيادة الطلب على مجموعة واسعة من السلع والخدمات التي من شأنها تحفز النشاط المقاولاتي
Larroulet  ت، لدراساا،)تمت دراسة العلاقة بين الناتج المحلي الإجمالي والمقاولاتية في العديد من

ة، وتوصل ( إلى وجود علاقة سلبية خاصة في البلدان النامي Arin, 2014واختلفت النتائج، فقد أشار )
(2005 ,Wennekers إلى وجود علاقة على شكل حرف )U . كما قام،A Stel Van( (2005., C 
 بية.بدراسة للبحث في العلاقة بينهما في الدول المتقدمة وكانت النتائج أن هناك علاقة ايجا (

)الاتجاه  Parker, 2004أشارت معظم الدراسات إلى وجود علاقة ثنائية الاتجاه بين البطالة والمقاولاتية) 
د النشاط المقاولاتي انخفضت الأول يشير إلى أن المقاولاتية والبطالة تربطهما علاقة سلبية ، أي كلما زا

، ) أما  effect Schumpeter theويطلق عليه )  Schumpeterمعدلات البطالة ،وهذا وفق نهج 
الاتجاه الثاني يشير إلى أن زيادة معدلات البطالة تؤدي الى رفع مستويات المقاولاتية،عن طريق التوجه 

 refugeeeffectيلة، ويعرف اثر اللاجئ )للعمل لحساب الخاص أو ما يسمى بالبحث عن الفرصة البد
the) (2006, Verheul  يعمل التضخم على إعاقة وتثبيط روح المقاولاتية ويجعل بيئة الأعمال غير(.

مواتية كما أن التضخم قد يعرض رجال الأعمال للخطر بسبب عدم اليقين والاختلاف بين الأسعار الحقيقية 
 (. Madsen, 2003والاسمية )

 
 
 

 محددات المقاولاتية في الجزائر  ب الثاني :المطل
 

و ههـا نحـب توجتعتبـر السـوق الجزائريـة سـوقا ناميـا وخصـبا للاسـتثمار والمقاولـة، غيـر أنـه وبسـب
ي يجـب يات التـلتحـداقتصـاد السـوق وكونهـا حديثـة النشـأة، فـان هـذا يحـتم عليهـا مواجهـة مجموعـة مـن ا

ف هة مختلـومواج المقـاول الالمـام بهـا ومحاولة التكيف معها، من أجـل الـتمكن مـن اقتنـاص الفـرصعلـى 
  التحديات، وتتمثل هذه المحـددات فيما يلي :

 

لقد رافق انفتاح السوق الجزائرية على مختلف المنتجات الأجنبيـة موجـة كبيـرة  الاستيراد والسلع الصينية:
ردة مـن الصـين، حيـث توجـه العديـد مـن التجـار الشـرعيون والغيـر شـرعيون نحـو مـن السـلع المسـتو

اسـتيراد المنتجـات الصـينية والسـبب يعـود بالدرجـة الأولـى إلـى انخفـاض تكلفتهـا، غيـر أن اغلـب هـذه 
ينية رديئـة والـدليل المنتجـات هـي منتجـات مقلـدة ورديئة، وهذا لا يعني بالضرورة أنت المنتجـات الصـ

%مـن منتجاتهـا توجـه نحـو أوروبـا، ولكـن المسـتوردين الجزائـريين يسـتوردون  50علـى ذلـك هـو أن 
السـلع الرخيصـة التـي تلبـي القـدرة الشـرائية للمـواطن الجزائـري وبالتـالي هـذا يـؤثر علـى نوعيـة المـواد 
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، وهـذا مـا كـان لـه تـأثير سـلبي علـى سـلوك المسـتهلك الجزائـري اتجـاه التـي تـدخل فـي انتـاج هـذه السـلع
هـذه المنتجـات، وبالتـالي هـذا كلـه يجـب ان يـدفع المقـاول الجزائـري إلـى محاولـة خلــق مقـاولات قـادرة 

عاليـة وقـادرة على  علـى منافسـة هـذه السـلع وكسـب ثقـة المسـتهلك مـن خـلال انتـاج منتجـات ذات جـودة
 32 منافسة السلع الصينية من حيث السعر خاصة أن تكاليف الإنتاج في الجزائر هي أيضا منخفضة.

 
ـذي هـو ي والبالحـديث عـن السـوق المـوازي نـتكلم أيضـا عـن الاقتصـاد المـواز السـوق الموازيـة:

ير ـة، ويشـعموميمصـرح بهـا لـدى السـلطات ال مجموعـة مـن النشـاطات التـي تـدر عائـدا غيـر أنهـا غيـر
ن أهـو  الاقتصـاد المـوازي إلـى وظيفة غير مرخصة في الاقتصاد حيث يكون الهدف من هذا الاقتصـاد

ر صـاد غيـالاقت"يتـوازى مـع الأهـداف الاجتماعيـة. ويطلـق علـى الاقتصـاد المـوازي الاقتصـاد الأسـود 
مصرح ير الغيـر المشـروع" "الاقتصـاد الجوف" "الاقتصاد الظل" أو "الاقتصاد المفقـود" "الاقتصـاد غ

 به".
 

 ـن قبــلمبــة والاقتصـاد غيــر الرسـمي هــو النشـاط الاقتصــادي الـذي لا يخضــع للضـرائب ولا مراق
يشــمله  ســمي لاالر يــرالحكومـة، علــى النقــيض مــن الاقتصــاد الرســمي، وبالتــالي فــإن الاقتصــاد غ

يناميــة مليــة دــو عهالنــاتج القــومي الإجمــالي لتلــك الحكومـة، فالنشــاط الاقتصــادي غيــر الرســمي 
الإنفـاذ. وتنظـيم، ، والتشــمل العديــد مــن جوانــب النظريــة الاقتصــادية والاجتماعية بما في ذلك التبـادل

جـم حيقـة أن ـن حقخطيـرا لاسـتقرار ونمـو الاقتصـاد الرسـمي، وبالتأكيـد هـو ينبـع م وهـو يشـكل تهديـدا
 ر.ذر بالخطدل ينالأمـوال السـوداء والصـفقات الكبيـرة والمـزورة التـي تنمـو فـي الحجـم والتعقيـد بمع

 

نونيـة، غيـر قا ة أونـت قانونيـويعرف أيضا بأنـه "إنتـاج السـلع والخـدمات المسـتندة إلـى السـوق، سـواء كا
لأنشـطة ... االتـي تهـرب مـن الكشـف فـي التقـديرات الرسـمية للنـاتج المحلـي الإجمـالي"، أو هـو "

 راقبة".و المالاقتصـادية والـدخل المسـتمد منها الذي يتحايل أو يتجنب التنظيم الحكومي أو الضرائب أ
 

ب الحصــول علــى معلومــات دقيقــة عــن الأنشــطة الاقتصــادية ومــن الواضــح أنــه مــن الصــع
الموازيــة لأن الأفــراد المشـاركين فـي هــذه الأنشـطة يرغبــون فـي البقـاء مجهــولين، وبالتـالي لا يوجــد 

محاولات  اتفـاق يـذكر حــول حجـم الاقتصــاد الموازي بالنسبة إلى الاقتصاد الكلي، ويمكن اعتبار أي
للقياس على الأقل مشـكلة فـي حـد ذاتهـا، وتشـير التقديرات إلـى أن نطـاق النشـاط الاقتصـادي المـوازي / 

في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في  10و 8النشـاط الاقتصـادي غيـر المبلـغ عنـه يتـراوح مـا بـين 
في المائة من الناتج المحلي  50الاقتصـادي إلـى أكثـرمن  بعض بلدان منظمة التعـاون والتنميـة فـي الميـدان

 33الإجمالي في بعض البلدان النامية في آسيا وأفريقيا.
 

ويتجلى الأثر السلبي للاقتصاد الموازي على نمو المؤسسات والمقاولات من حيث أنه يعد منافسـا غيـر 
ممـا يسـاعد فـي تصـريف منتجاتـه وخدماتـه  شـرعي فـي النشاط الاقتصادي كون أنه لا يتحمل أيـة تكـاليف

بأسـعار أقـل، عكـس المؤسسـات التـي تنشـط بطريقـة رسـمية وقانونيـة، والتـي تتحمـل العديـد مـن 
التكـاليف أهمهـا دفـع الضـرائب، الشـيء الـذي يـؤدي إلـى ارتفـاع أسـعار منتجاتهـا وخـدماتها وبالتـالي 
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ـى منافسـة المؤسسـات الموازيـة، بـدون أن ننسـى اختـراق حقـوق الملكيـة مـن تصـبح غيـر قـادرة عل
طـرف الأسـواق الموازيـة، ممـا يحـد مـن رغبـة المسـتثمرين فـي دخـول الأسواق وتحملهم عناء المخاطرة 

ع الرسمي في نظرا لعلمهم المسـبق بمحدوديـة منـاخ المنافسـة الـذي يحـد مـن اتسـاع رقعـة توسـع القطا
   النشاط الاقتصادي.

 
ـادي خاصـة ج الاقتصلنسـيلتعتبـر المؤسسـات العائليـة النـواة الرئيسـية  المؤسسـات العائليـة فـي الجزائـر:

لقـرار، اتخـاذ ايـف وفـي الـدول الناميـة، الامـر الـذي يـؤثر مباشـرة علـى هيكلهـا التنظيمـي ونظـام التوظ
ك لذ وإ نما يتم ليـة لا يمكن ضبطها من خلال الأنماط القانونية أو من خلال حجم المؤسسة،فالمؤسسـة العائ

ى الجيـل سسـة إلـالمؤ من خـلال تفاعـل الثنائيـة المؤسسـة / العائلـة، فهـي فـي أغلـب الأحيـان تمـرر ملكيـة
ثقة ث تحل الن، حيلة هي مجال للتعاوالثـاني، فـروح المؤسسـة تتغـذى مـن روح العائلة، إضافة إلى أن العائ

بويـة لسـمة الاان ا محل المصلحة أو المنفعة. وتتبـع الاسـرة الجزائريـة النظـام الأبـوي منـذ القـدم، حيـث
لأسـرة ااخـل هـي السـمة الأساسـية للمجتمـع الجزائـري، ويشير النظام الأبوي إلى نمط توزيع السلطة د

ا ي توزيعـيعنـ يمنـة الرجـل علـى المـرأة وهيمنـة الكبـار علـى الصـغار، ممـاالجزائريـة علـى أسـاس ه
سـطة هرميـا يرتكـز علـى عـاملي السـن والجـنس. ضـف إلـى ذلـك أن المؤسسـات الصـغيرة والمتو
  احيانـالفرنسـية تأسسـت علـى الشـكل المتعـارف عليـه حـول ديناميكيـة زوجيـة )زوج، زوجـة، وأ

لأخـوال( عمـام واا الأولاد(، أمـا الجزائريـة فيـدور هيكلهـا حـول روابـط الـدم )الأب والأبنـاء، وأحيانـالأ
 لقرار.اتخاذ أمـا الزوجـات وزوجات الأبناء وبقية الأقارب فهم في الغالب على هامش عمليات الإنتاج وا

 
ؤسسـات ـن المأنـه يتكـون مـن مجموعـة ممـن مميـزات القطـاع الخـاص فـي الجزائـر  القطـاع الخـاص:

لمـال ارأس  الفرديـة والعائليـة كمـا قلنـا سـابقا خاصـة الصـغيرة الحجـم، والتـي تعـاني مـن ضـعف
ذه توجـه هـتمـا  المسـتثمر، ومـن نقـص اليـد العاملة المؤهلة، وأيضا ضعف التكنلوجيا المستخدمة. وغالبـا

عرية أو ـة سـت التـي تتميـز بـالربح السـريع والمرتفـع، ولا تخضـع لأي رقابالمؤسسـات إلـى المجـالا
ها ة نجد أنلأخيراتنظيميـة مـن جانـب الدولـة، وبـالعودة إلـى أهـم القطاعـات جذبا باستثمار في السنوات 
، مـا لإنتـاجيـاع اتتمثل خاصة فـي قطـاع النقـل، الخـدمات، التجـارة والاشـغال العموميـة بعيـدا عـن القط
ـرة مــن ــة كبيـبدرج يؤكـد تخـوف المقـاول الجزائـري مـن العمليـة الإنتاجيـة كـون ان هـذه الأخيـرة تتميـز
عر ات الســذينية المخــاطرة، كــون أنهــا يجــب أن تنــافس أيضــا المنتجــات الأجنبيــة خاصــة الصــ

 تخفيضولاحية للقطاع الاقتصادي والمتمثلة في حرية الاستيراد المنخفض. ضف إلى ذلك البرامج الإص
أصـبحت وـاجي العملة، وعـدم فـرض القيـود علـى المـدفوعات الخارجيـة، أثـر سـلبا علـى القطـاع الإنت

ي جزائـرقـاول الع المالمنافسـة شـديدة وغيـر متكافئـة بـين المنتجـات المحليـة والمسـتوردة، وهـذا مـا يـدف
ــامش حقيــق هــل تإلـى اسـتيراد السـلع والخـدمات مـن الخـارج وإ عـادة بيعهــا فــي الجزائــر مــن أج

  ة.ربــح معتبــر فــي إطــار مــا يصــطلح عليــه اقتصــاد البــازار بــدل مــن المخاطر
 

سـتراتيجيات الحديثـة المتبعـة فـي مختلـف تعتبـر العناقيـد الصـناعية مـن بـين أهـم الا العناقيـد الصـناعية:
دول العـالم، والتـي تهـدف إلـى تنميـة وتطـوير المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم، ومسـاعدتها 

 34علـى التغلـب علـى مختلف المشاكل التي تواجهها خاصة نظرا لصغر حجمها.
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ـن وعــة مـلمجم وتعــرف العناقيــد علــى أنهــا: "تجمعــات جغرافيــة محليــة، إقليميــة أو عالميــة
 ا تمثــلجعلهـالشــركات والمؤسســات المرتبطـة والمتصـلة ببعضــها الـبعض فــي مجـال معـين، ممــا ي

يــد تتكــون ن العناقفــا افســية".وتبعــا لــذلكنظامـا متكـاملا مــن الأنشـطة اللازمــة لتشــجيع ودعــم التن
ـوردين او المـ جيــةمــن المصــنعين والمــوردين للمــدخلات والمعــدات المســتخدمة فــي العمليــة الإنتا
نجـي سويق، ومت التلــبعض الخــدمات الخاصــة بالبنيــة التحتيــة الخاصــة بالصــناعة بالإضافة إلى قنوا

يمكـن و ربـة. متقا نتجـات المكملـة والشـركات التـي تسـتخدم مـدخلات متشـابهة أو عمالـة أو تكنولوجيـاالم
ثــل كوميـة محغيـر أن يتسـع مفهـوم العناقيـد الصـناعية ليشـمل هيئـات التمويـل، والهيئـات الحكوميـة وال

ويــة بــين قماميــة ـة وأـر عـن علاقــات تشــابك خلفيالجامعــات ومراكـز التكــوين والــدعم الفنـي بمــا يعبـ
يـث حيـد مـن لعناقوحدات العنقود، ويمثل هذا العنقـود السلسـلة الكاملـة للقيمـة المضـافة ولكـن تختلـف ا

 درجـة العمـق والتعقيد ولكنها غالبا ما تضم جميع المراحل الإنتاجية. 
 

التجمعـات والمنـاطق الصـناعية بعـد بـروز تجربـة ناجحـة عرفـت باسـم ولقـد تزايـد الاهتمـام العـالمي ب
"إيطاليـا الثالثـة" في فترة السبعينيات والثمانينيات من القرن الماضـي، حيـث انـه فـي الوقـت الـذي كـان 

ة حـادة والقسـم فيـه الشـمال الغربـي الإيطـالي )إيطاليـا الأولـى( الغنـي تاريخيـا يعـاني أزمـة اقتصـادي
الجنـوبي )إيطاليـا الثانيـة( يشـهد نمـوا ضـعيفا، اســتطاع القســم الشــمالي الشــرقي والأوســط )إيطاليــا 

الثالثــة( تحقيــق نمــو ســريع وذلــك بفضــل ازدهــار القطاعــات الصـناعية التـي تسـودها الشـركات 
ـس المجـال وفـي مواقـع محـددة، الامـر الـذي مكنهـا مـن اقتحـام الغيـرة التـي اجتمعـت لتعمـل فـي نف

عامل  2.200.000عنقـود يعمـل بهـا  200أسـواق عالميـة جديـدة.ويقـدر عـدد العناقيـد فـي إيطاليـا ب 
سـات %مـن اليـد العاملـة فـي إيطاليـا، ويبلـغ عـدد المؤس 42.5في القطاع الصـناعي والـذين يمثلـون نسـبة 

مليــار  90مليــار أورو وبحــج صــادرات يتعــدى  67مؤسســة بــرقم أعمــال يقــدر ب  90.000بهـا 
دولار، ولقــد هــذه الشـــركات نجاحـــات بـــاهرة خاصـــة فـــي انتـــاج الســـلع التقليديـــة كالأحذيـــة، 

 35ميد...الخ.حقائـــب الجلديـــة، الألبســـة، الأثـــاث، القر
 
وبـالرجوع إلـى الجزائـر نجـد أن المقـاولات الجزائر يـة مازالـت تخضـع للتبعيـة الخارجيـة فـي عـدة  

مجـالات، حيـث نجـد ان المقاول الجزائري يضطر في الكثير من الأوقات إلى رفع الأسـعار بشـكل فجـائي 
اع أسـعارها، كمـا أنـه يلجـأ فـي العديـد مـن نتيجـة ارتباطـه بالمـادة الأوليـة المسـتوردة مـن الخـارج وارتفـ

الأحيـان إلـى توقيـف نشـاطه الإنتـاجي لعـدم توفر قطع الغيار، بدون أن ننسى تذبذب انتاجه خاصة في 
 36المجال الفلاحي نتيجة تذبذب الموسم الفلاحي.
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 خاتمة الفصل : 

 

يفات التي التعر واهيم حاولنا في هذا الفصل الالمام باهم المقاربات و النماذج التي تناولت مف

ا من بة تبدمجموعة من المراحل المتعاقاستوضحت معنى المقاولاتية و التي تعرف انها 

راحل ذة المهتوسط امتلاك الشخص لميول مقاولاتية الى غاية تبني السلوك المقاولاتي  , و ي

ه وجى بالتة تسماتخاد قرارالدخول لمجال المقاولاتية , و هذا الاخير تسبقه مرحل  مرحلة

كار و الابت وستقل الرغبة و الاستعداد للعمل الشخصي الم  المقاولاتي , و الذي يعرف بدوره

ستوى لى المتية عاخذ المخاطرة وتقم على يد المقاول , بالاضافة الى اهم محددات المقاولا

وازية ق المفي الجزائر لتتضمن الاستيراد و السلع الصينية ، السو اص ايالعام و الخ

  .،المؤسسات العائلية في الجزائر ،القطاع الخاص ،العناقيد الصناعية 
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 الفصل الثاني : 
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 المطلب الاول :  الدراسات الاجنبية 

 

جامعة  "( ، تحت عنوان : المقاولاتية في الجزائر ، عن مصدر  berber nawelدراسة ) -(01-
 2013/2014وهران ,كلية العلوم الاقتصادية و التجارة و علوم التسيير , 

 
نوا ن يكوأوالرغبة في   أن معظم رواد الأعمال لديهم شعور قوي بالاستقلالية والحرية  تظهر الدراسة

ة لصغيرصية هي السبب الأكثر تحفيزًا لبدء عمل تجاري. كانت الشركات ارئيسًا لأعمالهم. هذه الخا
من  ماليةوالمتوسطة الخاصة في ولاية وهران نتيجة تؤثر مجموعة العوامل التي هي: توافر الموارد ال

تيار لى اخعالمساهمة الشخصية ورأس المال الأسري ، علاوة على الخبرات السابقة ودراية رواد الأعمال 
 ط الذي يتعين القيام به.النشا

 

( تحت عنوان : تأثير العوامل الاجتماعية والثقافية   SoledadCastaño-María(دراسة  -(02-

  Volume   Business ResearchJournal ofوالاقتصادية على ريادة الأعمال ، عن مصدر 
1500-, July 2015, Pages 1496Issue 7, 68 

عتبر تيشجع التباطؤ الاقتصادي الحالي على إجراء بحث مكثف حول محركات النمو الاقتصادي ، حيث  
فإن تحديد  ،الغة أحد المحركات الرئيسية للنمو. على الرغم من الأهمية الب  المقاولاتية ) ريادة الأعمال(

ة. تحلل ترابطيشكل مهمة صعبة بسبب عوامل م  المتغيرات التي تحفز النشاط المقاولاتي ) ريادة الأعمال(
واد ات روتصور  هذه الدراسة ثلاث مجموعات من العوامل التي تؤثر على المقاولاتية )ريادة الأعمال(

بعات يقة المرسة طرستخدم هذه الدراالأعمال للفرصة: المتغيرات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية. لذلك ، ت
ية ومنطقة البحر ( دول أمريكا اللاتين2( الدول الأوروبية ، و )1الصغرى الجزئية لمجموعتين من البلدان: )

 . الكاريبي. يحدد هذا النهج كيف تختلف تأثيرات هذه العوامل عبر البلدان المختلفة
 
 

اختبار تأثير البطالة على العمل الحر: أدلة من ( تحت عنوان :  Ferda Haliciogluدراسة) -(03-
 Procedia - Social and Behavioral، عن مصدر   دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

Sciences 
Volume 195, 3 July 2015, Pages 10-17 

                         

الاقتصاد. وفقًا لنهج تأثير اللاجئ ، هناك إن تأثير البطالة على العمل الحر هو بالأحرى مسألة غامضة في 
حجتان معاكستان: نظرية خيار الدخل تشير إلى أن زيادة البطالة قد تؤدي إلى زيادة أنشطة التوظيف الذاتي 

بينما تدافع الحجة المضادة عن الرأي القائل بأن زيادة معدلات البطالة قد تقلل من ثروات رأس المال 
ة مما تسبب في زيادة معدلات البطالة. يبدو أن الأدلة التجريبية على هذه القضية البشري والمواهب الريادي

دولة من دول  28تدعم كلا الفرضيتين. يقدم هذا البحث أدلة جديدة وأكثر شمولاً حول هذه القضية من 
-1986لتقنية التكامل المشترك خلال الفترة  ARDL منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية باستخدام نهج

. تشير النتائج التجريبية إلى أن الفرضية الأولى تنطبق في حالة بلجيكا وكندا والسويد والمملكة 2013

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296315000545#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296315000545#!
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المتحدة بينما الفرضية الثانية صالحة في حالة اليونان ولوكسمبورغ والبرتغال. النتائج التجريبية لبلدان 
قة طويلة المدى بين المتغيرات المعنية. يتم منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية المتبقية لم تكشف عن أي علا

 .أيضًا تقييم النتائج التجريبية بشكل موجز لتوصيات السياسة
 

( ، تحت  Anwar Sekiou  ،Amine Bouhala  ،Bouzidi Narimaneدراسة ) -(04-
، عن مصدر  Entrepreneuriat En Algérie Réalité et Perspectiveعنوان : 

Article · March 2017 DOI: 10.37170/1986-000-001-019  مجلة إقتصاديات المال ،
 .JFBE واألعمال

 
 عرف بيتهدف الدراسة إلى معرفة الأولويات التي يعطيها المقاولون لتكوين مؤسستهم الخاصة أو ما 
تمت ذا ت ولهالمقاولاتية مع أخذ ولاية تلمسان كنموذج ، حيث أن هذه الأخيرة ترتبط بعدة عناصر متغيرا

  الاجابة على الإشكالية التالية من خلال هذا البحث :
 ما هي محفزات إنشاء المشاريع المقاولاتية من طرف الأفراد؟

 

ي فبيرة كما إنه من خلال هذا البحث تمكن الباحثون من الوصول إلى " أغلب المقاولين عندهم رغبة ك
اسية الأس الخاصية  إدارة مشاريعهم الخاصة وهيإستقلالية مؤسساتهم الخاصة والاعتماد على أنفسهم في 

اولون المق تحفزهم إلى تكوين مؤسسات خاصة بهم، كما تطرق إلى مختلف مصادر التمويل التي يعتمد عليها
  في دعم مؤسساتهم.

 

محددات ريادة الأعمال في بلدان الشمال  تحت عنوان :  ( Ondřej Dvouletýدراسة )   -(05-

 Journal of Small Business and Enterpriseعن مصدر      الأوروبي
Development  ،2017  . 

ة ل فترالغرض من هذه الورقة هو تحليل محددات نشاط ريادة الأعمال في بلدان الشمال الأوروبي خلا 

ع موروبي لتوفير مواد داعمة لصانعي سياسات ريادة الأعمال في بلدان الشمال الأ 2013-2004السنوات 

قطاع اجز والتركيز بشكل خاص على دور الضرورة / الفرص القائمة على ريادة الأعمال ، والإدارة. الحو

 البحث والتطوير.

ط على نشا حدداتاستخدمت الدراسة الكمية تحليل انحدار اللوحة مع مقدر الآثار الثابتة لاختبار تأثير الم

  عدل ملكية أعمال ثابت.ريادة الأعمال المشغل كمعدل نشاط تجاري مسجل وكم

و أا البعض بعضه النتائج التي تم الحصول عليها لكل من المتغيرين التابعين لم تختلف اختلافاً جوهريًا عن

المحلي  لناتجالفرضية المدعومة التي تشير إلى وجود علاقة إيجابية بين معدل البطالة ونصيب الفرد من ا

 الإجمالي ونشاط ريادة الأعمال.

 



    

41 

 

كيف تحلل محددات ريادة الأعمال والعمل الحر ( تحت عنوان )Ondřej Dvouletýدراسة ) -(06-

 Journal of Business Venturing" عن المصدر  مساهمة منهجية " على مستوى الدولة؟
Insights  ،2018 . 

لعمل اأو ل كان الهدف من المقالة هو دعم فرضية تجريبية ، وهي أنه بغض النظر عن مقياس ريادة الأعما

تم  ،لمنهجية ااحية الحر الذي نختاره على مستوى الدولة ، فإن المحددات تشير إلى نفس اتجاه التأثير. من الن

م تفعيل ار. تاستخدام أربعة مقاييس لنشاط الأعمال الحرة والعمل الحر كمتغيرات تابعة في نماذج الانحد

قتصادي ن الالات التوظيف الذاتي في منظمة التعاونشاط ريادة الأعمال في المقال من قبل يوروستات ومعد

لأعمال اط ريادة ي نشاوالتنمية ، ومعدلات مراقبة ريادة الأعمال العالمية لمعدل ملكية الأعمال الثابتة وإجمال

ة الأعمال (. بناءً على النتائج التي تم الحصول عليها ، تؤثر محددات ريادTEAفي المرحلة المبكرة )

 على جميع المقاييس الأربعة المقدمة في نفس الاتجاه.والعمل الحر 

 

( تحت عنوان : محددات ريادة  Cigdem BorkeTunali   ،Sefer Senerدراسة )  -(07-
 uter ScienceProcedia Compالأعمال في تركيا  عن مصدر 

Volume 158, 2019, Pages 648-652 
 

من  أخوذةتبحث هذه الورقة في محددات ريادة الأعمال في تركيا باستخدام بيانات المستوى الفردي الم

Global Entrepreneurship Monitorنية مجموعة بيانات غ . يوفر المرصد العالمي لريادة الأعمال

ال. من الأعم ومواقف الأفراد وكيف يؤثر السياق الوطني للبلدان على ريادةفيما يتعلق بالسلوك الريادي 

لأفراد لادية خلال النظر في الأدبيات الاقتصادية الحالية ، يتم استخدام السمات الديموغرافية والاقتص

يرات بار كمتغيتم أخذ المتغيرات الإدراكية في الاعت كمحددات محتملة لتصبح رائد أعمال. علاوة على ذلك

عمال في دة الأدراسة التجريبية محددات رياالتفسيرية لريادة الأعمال في التحليل التجريبي. طرحت نتائج 

ق يما يتعليدة فتركيا على المستوى الفردي. ومن ثم ،  ساهم في الأدبيات الموجودة من خلال تقديم أدلة جد

جديدة  ياساتسة لواضعي السياسات في تصميم بمحددات ريادة الأعمال في تركيا. ستكون نتائج التحليل مفيد

 من أجل زيادة عدد رواد الأعمال في تركيا.

 

-Miguel-ÁngelGalindo-Martín , María-SoledadCastaño   )دراسة   -(08-
Picazo-TeresaMéndez-María ,Martínez )   : آثار أزمة الوباء على  تحت عنوان

 Journal of Business Researchالمقاولاتية والتنمية المستدامة  ، عن مصدر  
Volume 137, December 2021, Pages 345-353 ،2021. 

 
الهدف من هذه الورقة هو تحليل العوامل التي تفضل ريادة الأعمال) المقاولاتية ( في حالة جائحة 

COVID-19  واستكشاف العلاقة بين ريادة الأعمال والتنمية المستدامة. تعتبر التوقعات النقدية والمالية
قام الباحثون بمراجعة الأدبيات والتنافسية والتجارية من العوامل التي يجب مراعاتها. لتحقيق هذا الهدف ، 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919312694#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321006147#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296321006147#!
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المتخصصة واقترح نموذجًا اقتصادياً للتحقق من العلاقات بين المتغيرات ذات الصلة. يستخدم تقدير هذا 
(. تبحث هذه الدراسة في بلدان منظمة التعاون PLSالنموذج طريقة المربعات الصغرى الجزئية )

ن نشاط ريادة الأعمال وهناك حسابات من قبل منظمة الاقتصادي والتنمية المختارة حيث تتوفر بيانات ع
 .2020التعاون الاقتصادي والتنمية للتوقعات الاقتصادية لعام 

  

(  تحت عنوان : العوامل  Shang-HoWu ،Feng-JyhLin،Chyuan Perngدراسة) -(09-
 Journal of Businessالمؤثرة على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة ، عم مصدر 

Research 
Volume 143, April 2022, Pages 94-104 

 
  : تم تسلط الضوء على

 الحالية بمثابة مرجع قيم لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة  نتائج الدراسة. 
 لا تستثمر الشركات جميع مواردها في وقت واحد في جميع الأبعاد. 
 داءيمكن لأصحاب الأعمال اختيار استراتيجيات بديلة لتحسين الأ. 
 تحدد هذه الدراسة أربعة أنواع من نماذج الأعمال. 

 
رئيسية وراء هي القوة الدافعة ال (SMEs) استوجبت الدراسة على الشركات التايوانية الصغيرة والمتوسطة

،  الوظائف توفيرالتنمية الاقتصادية الوطنية. لقد لعبوا دورًا مهمًا في الحفاظ على النمو الاقتصادي ، و
ة ايوانيالصناعات. في مواجهة بيئة التغيير السريع ، تبحث الشركات الصغيرة والمتوسطة التوتطوير 

انية ت التايولشركاباستمرار عن طرق للبقاء والنمو والقدرة على المنافسة. تستكشف هذه الدراسة كيفية قيام ا
اءً ا. بنمليات تطويرهالصغيرة والمتوسطة بتأسيس والحفاظ على أداء أعمال أفضل وميزة تنافسية من ع

أداء  لتحديد ستة عوامل تؤثر على (NGT) على مراجعة الأدبيات ، نستخدم تقنية المجموعة الاسمية
لنتيجة لاستنتاج شروط السبب وا (fsQCA) الشركة. يستخدم التحليل المقارن النوعي لمجموعة ضبابية

 .توسطةم أداء الشركات الصغيرة والمالمتعددة لأداء الشركة. تقترح النتائج أيضًا نموذجًا لتقيي
 

 

  ، Sami Ben Jabeur،  Houssein  Ballouk ،  SalmaM fteh-Waliدراسة ) -(10-
Anis Omri : التنبؤ بالمحددات على المستوى الكلي لفرص ريادة الأعمال باستخدام  (،  تحت عنوان

 Technological Forecasting and Socialنماذج الذكاء الاصطناعي،  عن مصدر 
Change 

Volume 175, February 2022, 121353 
 

 سلط الضوء على :
 ( فحص محددات المستوى الكلي لفرص ريادة الأعمالEO.) 
  تم اقتراح نماذج التعلم الآلي والعميق للتنبؤ بـEO. 
 .يفضل رواد الأعمال استغلال الفرص في البلدان ذات الإدارة الاقتصادية المستقرة 
  يقدم نموذجCatBoost  نموذجًا أفضل في توقعEO. 
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في هذه  ؛ديثة حتى الآن ، يميل الباحثون في مجال ريادة الأعمال إلى تجنب تقنيات الذكاء الاصطناعي الح
صلياً يستخدم أم عملًا ، قد الورقة ، ملأ هذه الفجوة. استنادًا إلى نظرية )المقاولاتية ( ريادة الأعمال الانتقائية

طناعي الاص كاء الاصطناعي للتنبؤ بالمحددات على المستوى الكلي لفرص ريادة الأعمال. يمكن للذكاءالذ
 النظرية ة بينالحديث أن يفتح مجالات جديدة لفرص بحثية مستقبلية في ريادة الأعمال ويساعد في سد الفجو

دولة تغطي  149نات لوحة من والتطبيق. يقدم التحليل التجريبي نتيجتين رئيسيتين باستخدام مجموعة بيا
 وستة نماذج للتعلم الآلي. 2007-2018

ير وفر معايقرة تأولاً ، يفضل رواد الأعمال استغلال الفرص في البلدان التي تتمتع بحوكمة اقتصادية مست -
 تعليمية عالية ، وصحة ، ورأس مال اجتماعي ، وبيئة طبيعية آمنة.

 لانحدار الخطيل أفضل في التنبؤ بفرص ريادة الأعمال مقارنةً بـ ابشك CatBoost ثانياً ، يعمل انحدار- 
 ونماذج التعلم الآلي الأكثر تقدمًا.

 كما تمت مناقشة التوصيات لصانعي السياسات والمديرين وتوجيهات الدراسات المستقبلية. 
 

 Omar Boubker ،Khaled Naoui ،Abdelaziz Ouajdouniدراسة ) -(11-
،Maryem Arroud تحت عنوان "تأثير تعليم ريادة الأعمال القائم على العمل على النية في أن ، )

 MethodsXة" عن مصدر : تصبح رائد أعمال. بيانات من طلاب الجامعات الحكومية المغربي
Available online 8 March 2022, 101657 

. لشباباأطلقت المملكة المغربية على مدى العقد الماضي مشاريع إصلاحية كبرى من أجل تعزيز ريادة 

حص هذه م ، تفث، من المهم تحديد العوامل التي تساهم في تعزيز نشاط ريادة الأعمال الشبابية. ومن لذلك 

 لى أهميةكيز عالمقالة المنهجية محددات نية ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعات الحكومية ، من خلال التر

ة الذين ب الإدارن طلايان وجهًا لوجه متعليم ريادة الأعمال القائم على العمل. تم جمع البيانات باستخدام استب

لتحليل من ا أكملوا برنامجًا في ريادة الأعمال القائمة على العمل. يتضمن تصميم تحليل البيانات كلاً 

 PLS-SEM( وتحليل العوامل التأكيدية )IBM SPSS Statistics 26باستخدام  PCAالاستكشافي )

 (.SmartPLS 3باستخدام 

ادة تجاه ري لموقفأظهرت النتائج أن تعليم ريادة الأعمال القائم على العمل يؤثر بشكل إيجابي وكبير على ا 

يجابي شكل إبالأعمال ، وقدرة ريادة الأعمال المتصورة. بالإضافة إلى ذلك ، تؤثر الأعراف الاجتماعية 

ب في الطلا تي تتحول إلى تعزيز نيةعلى الموقف تجاه ريادة الأعمال والقدرة الريادية المتصورة ، وال

لعوامل التحديد  نهجيةتنظيم المشاريع. قد يستخدم مديرو المدارس العليا المغربية للتكنولوجيا هذه المقالة الم

 الحاسمة لتعزيز نية الطلاب الريادية.

 

 

 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2215016122000413#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2215016122000413#!
https://www.sciencedirect.com/journal/methodsx
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 المطلب الثاني : الدراسات العربية

 

 

امعة مصدر ج ر ، عنه المقـاولاتي للمرأة في الجزائدراسة )سلامـي منيرة (، تحت عنوان : التوج -(1-

 .2008ورقلـة كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية قسم العلوم الاقتصادية ، –قاصدي مرباح 

توجههن  ختيارتوجه في دراسة ميدانية لشريحة من الطالبات المقبلات على التخرج واللاتي قريبا سيقمن با
 اشار الى وجود أكبر سبب يفسر الظاهرة هو انخفاض توجههن، و-وذلك بمساعدة استبيان-المهني

د لمجال لأفراالمقاولاتي، والذي عرفه من خلال الدراسة النظرية بأنه المرحلة التي تسبق مباشرة دخول ا
ي ، ثم تأتمشروعالمقاولة ؛ ويؤثر على هذا التوجه المقاولاتي في المرتبة الأولى إدراك إمكانية إنجاز ال

ح الرو الإنشاء وفي المرتبة الأخيرة درجة تشجيع المحيط ؛ ووجد أن مستوى الانسداد في الرغبة في
 وى إنجازى مستالمقاولاتية يكمن من جهة: على مستوى القيم المهنية التي تتسم أكثر بالوظيفية، وأيضا عل

 بعض المهام المرتبطة بإنشاء مؤسسة.
 

 

صدر : م" ، عن  تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولةلفقير حمزة ( ، تحت عنوان" دراسة ) -(2-
 .2009لتسيير ،كـلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا - بومــرداس -جـامـعة أمحمد بوقرة 

 

لدى  قاولةتناولت هذه الدراسة، البحث فيما إذا كان بإمكان برامج تكوينية متخصصة أن تنمي روح الم 

ة حالة دراس من إنشاء مؤسساتهم الخاصة تسييرها بطريقة فعالة، مع التركيز على المشاركين فيها تمكنهم
 -سطيف  –المعتمد في الغرفة الوطنية للصناعات التقليدية الحرف  Germe Creeبرنامج 

للازمة ايهات حيث توصل إلى أن لهذه البرامج دور إيجابي في تزويد المقاولين بالمعارف المهارات التوج 

الذي تتدخل  ؤسساتهم تسييرها بطريقة فعالة، ذلك بالرغم من ذلك يبقى الجانب الشخصي للأفراد،لإنشاء م

لة ر المقاوي قراففي تحديده مجموعة من العوامل النفسية الاجتماعية الثقافية الاقتصادية، يلعب دورا مهما 

 القدرة على تحمل تبعاته.

 

عيين ة الجامللطلب عنوان محددات التوجه المقاولاتي دراسة )د.بن الشيخ بوبكر الصديق ( ، تحت -(03-

امن , لعدد الثادي , : دراسة ميدانية على عينة من طلبة جامعة سكيكدة ، عن مصدر مجلة الباحث الاقتصا

2013 . 

اوت  20هدفت الدراسة الى التعرف على محددات التوجه المقاولاتي لعينة من الطلبة الجامعيين بجامعة 

، و منه تحديد العوامل المشكلة للتوجه المقاولاتي للطلبة ، طبقت الدراسة على عينة من  - سكيكدة– 1955

طالب ماستر سنة اولى و سنة ثانية ، في كلية العلوم الاقتصادية و التجارة و علوم التسيير ، خلصت  75
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المحيط الاجتماعي و  الدراسة الى ان اهم العوامل المؤثرة على نية التوجه المقاولاتي للطلبة تمثلت في

التعليم المقاولاتي و اتجاهات الطلبة نحو فكرة المقاولاتية ، بينما لم يكن هناك تاثير لروح المقاولاتية على 

 النية في التوجه المقاولاتي للطلبة .

 

تي لمقاولااتعليم دراسة )الجودي محمد علي( ، تحت عنوان :نحو تطوير المقاولاتية من خلال ال -(04-

 .2015،  -بسكرة –دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة ، عن مصدر جامعة محمد خيضر 

 ءالضو دراسة تبين أهمية التعليم المقاولاتي في تعزيز روح المقاولاتية لطلبة الجامعات، مسلطين
واقعها   باحثفي ذلك على أهم المفاهيم المتعلقة بالمقاولاتية والنظريات المفسرة لها، ومن ذلك حلل ال

بيان ما ام بتقودورها في الجزائر بالنظرللمعطيات والإحصائيات المستقاة من الاقتصاد الجزائري، وبعدها 
عارضين  لطلبةيمكن أن تحتويه برامج التعليم المقاولاتي والتي يمكن أن ترفع من روح المقاولاتية لدى ا

، مع مقاولاتييم الستراتيجيات التدريسية في التعلبذلك لمختلف المساهمات والأبحاث التي تم بذلك، ومبين للا
 ذ كر لواقع التعليم المقاولاتي في بعض الدول العربية، وجاءت الدراسة

استر خصص مالميدانية دراسة مسحية لعينة من الطلبة الذين يدرسون التعليم المقاولاتي والمتمثل في ت
راجعة مبعد  لك على النموذج الافتراضي تم بناؤهمقاولاتية وتسيير مؤسسة بجامعة الجلفة، معتمدين في ذ

 رضياتوتحليل الأدبيات ذات العلاقة بالموضوع في إطار فرضية رئيسية انبثقت عنها مجموعة من الف
 . SPSSالفرعية، ولإثبات رفضها أو قبولها تم استخدام برنامج 

قة ود علاتية لدى الطلبة ووجإلى مجموعة من الاستنتاجات كان أهمها وجود روح مقاولا  وتوصل الباحث
ر ضرورة ا يفسمبين التعليم المقاولاتي الحالي وروح المقاولاتية لدى الطلبة لكن ليست بالعلاقة القوية 

رورة ضوجوب تعديلات في برنامج التعليم المقاولاتي، وهو ما خلصت إليه التوصيات وكان من أهمها 
ولاتية تر مقاعلى مستوى الجامعة، كما اقترح برنامجا لماسإدراج مقاييس المقاولاتية في جميع التخصصات 

 على ضوء الدراسة الميدانية.
 

 

اهد جي المعت وخريدراسة )فرحات أفنان( ، تحت عنوان : التوجه المقاولاتي بين خريجي الجامعا -(05-

،  اسي مسعود(ح –ة ورقل–دراسة ميدانية مقارنة لعينة من طلبة الجامعة والمعاهد لولاية ورقلة )تقرت 

لوم التسيير قسم ع كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم – ورقلة–عن مصدر جامعة قاصدي مرباح 

 .2016التسيير ،

لاتي لمقاوتهدف هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تو جه خريجي الجامعات وخريجي المعاهد نحو العمل ا

 معاهد الباحث  دراسة مدى توجه طلبة الجامعات وطلبةوإنشاء مؤسساتهم الخاصة، ومن أجل هذا حاول 

ة ة ميدانيدراس التكوين نحو العمل المقاولاتي، وأين يكمن الإختلاف بينهما في المحددات، حيث قام بإجراء

م ثإستبيان،  طالب جامعي وطلبة المعاهد بولاية ورقلة، إستخدم فيها إستمارة 235شملت عينة عشوائية من 

  .V SPSS.22لبيانات المحصل عليها عن طريق إستخدام برنامج أجرى معالجة ل
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رجي هم خ وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن الفئة أكثر توجها نحو العمل المقاولاتي

لدوافع، اعية، المعاهد،كذلك توصل أن يوجد إختلاف في تأثير العوامل المحددة )الرغبة، المعايير الإجتما

نه يوجد يضا أتكوين( للتوجه نحو العمل المقاولاتي بين خرجي الجامعات وخريجي المعاهد ، وأالسمات ، ال

 إختلاف للتوجه نحو العمل المقاولاتي بإختلاف الجنس.

 

 

ي فمتوسطة رة واللفقير حمزة ( ، تحت عنوان" روح المقاولة وإ نشاء المؤسسات الصغيدراسة ) -(06-
دية والتجارية وعلوم كـلية العلوم الاقتصا - بومــرداس -أمحمد بوقرة  الجزائر" ، عن مصدر : جـامـعة

 .2017التسيير ، 
 

ولين تحاول هذه الدراسة التعرف على أهم السمات الشخصية المكونة للروح المقاولاتية لدى المقا
وانب الج مالجزائريين، ومن ثم البحث في أثرها على إنشائهم لمؤسساتهم ونجاحها، حيث بعد التطرق لأه

حديد تتية، تم او لاالنظرية للموضوع وكذا الدراسات السابقة، وبالاعتماد على المقاربة السلوكية لدراسة المق
ة وتحمل ستقلاليع، الاأهم السمات المكونة للروح المقاولاتية كما يلي: )الحاجة للانجاز، الثقة بالنفس، الإبدا

 المسؤولية، الميل للمخاطرة، روح المبادرة(.
ة من شوائيعبتوزيع عدد من الاستبيانات على عينة   وفي الجانب التطبيقي من هذه الدراسة قام الباحث 

حليل نتائج هذا استبيانا قابلا للدراسة، وبعد تفريغ وت 61مقاولي و لاية برج بوعريريج، حيث تم استرجاع 
ية على اولاترا واضحا للسمات المقالاستبيان معتمدين على أدوات إحصائية مختلفة، توصل إلى أن هناك أث

 إنشاء الـ)م ص م( ونجاحها في الجزائر.
 

 

لجامعي الشباب دراسة ) د.عاملي عبد القادر ، د.حوحو مصطفى(، تحت عنوان : محددات توجه ا -(07-

لثامن /ديسمبر ، العدد اJFBEمجلة اقتصاديات المال و الاعمال  نحو النشاط المقاولاتي ، عن مصدر

2018 . 

تهـدف الدراسـة إلـى إبراز واقـع روح المقاولاتيـة لـدى الشـباب الجزائـري، وتحديـد الـدور الـذي تلعبـه  
محـددات المقاولاتيـة مـن أجـل خلـق هـذه الرغبـة لـدى الشـباب الجزائـري، إذ تـم جمـع بيانـات هـذه 

ب وطالبة من مؤسستين جامعيتين من الغرب طال 250الدراسـة باسـتخدام اسـتبيان تـم توزيعه على حوالي 
فقط. ومـن أجـل الإجابـة علـى هـذه الإشـكالية تـم اسـتخدام التحليـل  164الجزائري، ومن بينها استرجع 

العـاملي التوكيـدي لتنقيـة النمـوذج وتحديـد الأبعـاد الرئيسـية المكونـــة لمحـــددات المقاولاتيـــة، وتـــم 
لاختبار الفرضيات PLS PM-لنمذجـــة باســـتخدام المعـــادلات الهيكليـــة باســـتخدام مقاربـــة اســـتخدام ا

وتحديد العلاقة بين محددات المقاولاتية وروح المقاولاتيـة لـدى الشـباب الجزائـري. ولقـد أظهـرت هذه 
لمقاولاتيـة لـدى العينـة المسـتهدفة، الدراسة عـدم وجـود تـأثير ايجـابي لهـذه محـددات علـى خلـق الـروح ا

ولقـد أوصـت الدراسة على ضرورة تطوير عمل وبرامج أجهزة الدعم والمرافقة، تعزيز المحيط 
الاجتماعي، وإ عطائـه دورا محوريـا فيمـا يخص خلق ثقافة المقاولة لدى الشباب، سواء المتعلمين وغيرهم، 
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شـباب الجزائـري عـن مجال المقاولة مثل ما هو معمول به في بعض إلغاء الفوائد الربويـة التـي تنفـر ال
 الدول المتقدمة أو حتى بعض الدول العربية والافريقية.

 

 

ادي الاقتص لتنويعدراسة )بوبريت ثنينة ، مخلوف صورية( ، تحت عنوان " دور المقاولاتية في ا -(08-

العلوم  وكلية الحقوق  - تيزي وزو –" ، عن مصدر : جامعة مولود معمري 2018-2010الجزائري 

 .2019السياسية ، 

ها عد إدراكاصة بختهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية المقاولاتية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر 

  .بخطورة الاعتماد على الموارد النفطية للدخل، حيث صنفت من بين الدول ألاحادية الاقتصاد

بهذا  واتها. تقلبات حادة تسببت في اختلالات و انهيارات كثيرة في هياكل اقتصاديفكل هذا أدى بها إلى 

بديل كتية سعت الحكومة الجزائرية على غرار بقية الدول بالعمل الجاد على تطبيق إستراتيجية المقاولا

 المحلي، تجلناتنموي فعال لاعادة هيكلة الاقتصاد، رفع مستوى مساهمة القطاعات الاقتصادية البديلة في ا

في  ا الكبيردوره تنويع القاعدة الإنتاجية، من خلال تعويض المؤسسات الفاشلة و إعادة التوازن لألسواق إلى

 .تشجيع الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة

 

تية في مقاولادراسة )ط.د حبالي عبد المجيد ، د.معاريف محمد ( ، تحت عنوان : محددات ال -(09-

 07لمجلد:ا، عن مصدر مجلة مجاميع المعرفة  2019- 2000الجزائر: دراسة قياسية خلال الفترة 

 . 2021/لشهر: أفريل  01،عدد: 

 ى اهتماملك إلنظرا لأهمية المقاولاتية في تحقيق التنمية الاقتصادية وخلق فرص العمل والابتكار، أدى ذ

ى مستوى ير علث في العوامل التي يمكن أن يكون لها تأثالباحثين وصناع القرار من مختلف المستويات البح

لاقتصادية ممثلة في تأثير العوامل ا  النشاط المقاولاتي.وبناءا على هذا حاول من خلال هذه ورقته البحثية

ت( على لخدمافي )الناتج المحلي الإجمالي، التضخم، البطالة، الحرية المالية، النشاط الزراعي، قطاع ا

حدار الذاتي (,استخدام نموذج الان 2019-2000النشاط المقاولاتي في الجزائر،خلال الفترة )ديناميكيات 

الحرية  أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ايجابي و معنوي لكل من .( ARDL) للفجوات الزمنية الموزعة

مؤشر لنوي مع المالية والبطالة على النشاط المقاولاتي )العمل للحساب الخاص(، ووجود أثر إيجابي غير

لى عالنشاط الزراعي و قطاع الخدمات على المقاولاتية،في حين كان للتضخم أثر سلبي غير معنوي 

 .المقاولاتية في الجزائر
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ئر ، ي الجزافمعيين دراسة )أسماء فضيلي(، تحت عنوان : محددات التوجه المقاولاتي للطلبة الجا -(10-

 .2021سيير، م التكلية: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلو عن مصدر جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ،

 
منهج لى العهدفت هذه الدراسة إلى تحديد محددات التوجه المقاولات للطلب الجامعيين حيث تم الاعتماد 

ور الثاني طالب الط 115الوصفي التحليلي مع الاستعانة بأسلوب الإستبيان. كان حجم عينة الدراسة هو 
  فع،لدواامن   علوم تسيير بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة. وقد خلصت الدراسة إلى أن كل )ماستر( بقسم

حددات مية كلها ولاتونروح المقا  أنظمة الدعم ،  التعليم المقاولاتي ،  السمات الشخصية،  المعايير الذاتية،
افع هي الدو مسيلة كما أنللتوجه المقاولاتي لطلبة الطور الثاني في علوم تسير بجامعة محمد بوضياف ال

ات المحدد الأساسي للمستجوبين كما خلصنا إلى إنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اتجاه
حمد مامعة للطلبة الجامعيين في علوم تسيير بج  المستجوبين نحو إدراكهم لمحددات التوجه المقاولاتي

  بوضياف المسيلة.تعزي للمتغيرات الشخصية.
 

 

مية عم وتن)صباح بوميمز ، وسام بوسنة( ، تحت عنوان " دور الوكالة الوطنية لد دراسة -(11-

، -ـــــجلجيــــ– ن حييبالمقاولاتية في دعم قطاع الخدمات" ، عن مصدر  جــــــــــامعة محمد الصـــديق 

 .2021كـلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،

تنمية دعم ولدراسة إلى التعرف على الدور الذي تلعبه الوكالة الوطنية من خلال هذه ال  حاول الباحثين
ية اولاتالمقاولاتية في دعم قطاع الخدمات، مسلطين الضوء في ذلك على أهم المفاهيم المتعلقة المق

ة تيالمقاولا شاريعوالمقاربات الأساسية لها، بالإضافة إلى المقاول الذي يعتبر المحور الأساسي للقيام بالم
وانب أهم الج ا إلىوالتي يتم تنميتها عن طريق أجهزة الدعم والمرافقة التي تم إنشاؤها في الجزائر كما تطرق

 النظرية المتعلقة بقطاع الخدمات في الجزائر.
يع لمشاربتوزيع عدد من الاستبيانات على عينة غير عشوائية من أصحاب ا  وفي الجانب التطبيقي قاما

مدين لاستبيان معتاستبيانا قابل للدراسة، وبعد تفريغ وتحليل نتائج هذا ا 50استرجاع  لولاية جيجل، حيث تم
همها تصلا إلى مجموعة من الاستنتاجات كان أ spssعلى أدوات إحصائية مختلفة، باستخدام برنامج 

ي دعم فا ورهدوجود دور للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في دعم قطاع الخدمات، بالإضافة إلى 
وزيع والت المؤسسات في الدخول إلى السوق، وفي طرح المنتج في السوق، وكذلك كان لها دور في الإنتاج

 وفي تحقيق المبيعات والأرباح .
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 الفصل الثالث
 الاطار التطبيقي لدراسة 
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 مقدمة : 
 
 
 

هيئة الأرضية قانونية المستوى التشريعات تلقد قامت الجزائر بتطبيق عدة إصلاحات على                 
تخلي عن لطات بالت السملائمة للنشاط المقاولاتي ، حيث انتعشت هذه الاخيرة في اواخر الاونة بعدما قام

 الاقتصاد الموجه لتنتقل بدورها إلى نظام اقتصاد السوق .
 

ن مساعدة مبفيلة كانها تعتبر ترسخ مفهوم المقاولاتية و استقطبت العديد من الجهات المهتمة ، خاصة 
رهما لى اعتباعاعية أجل الحد من البطالة و كذا تطوير العديد من المجالات خاصة الاقتصادية و الاجتم

 الية .الة العمالعط محط الاهتمام الشعبي والحكومي والإسهام في التنمية المحلية و التشغيل و محاربة
 

داثات ت و استحصلاحاالمقاولاتي، قامت الجزائر بتطبيق جملة من الإوعليه من أجل ترقية وتطوير النظام 
ولين و نشاط مقائمة لمجموعة من الآليات المتخصصة في المرافقة المقاولاتية بهدف تهيئة الأرضية الملا

لبطالة لات االنسيج المؤسساتي وانخفاض معد  مؤسساتهم المصغرة والمتوسطة مما يساهم في توسيع
  طلق يتم طرح الإشكالية التالية:ومن هذا المن

 

  ما هو واقع المقاولاتية في الجزائر ؟
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 تحليل واقع المقاولاتية في الجزائر

  

يل لحاضافة الى ت ،سنحاول في هذا الفصل تقديم وصف المنهجية والإجراءات المتبعة في انجاز الدراسة 
  الي :لنحو التال على ، تفصيلا أكثر لهذه النقاط تم تقسيم هذا الفصبيانات الدراسة واختبار الفرضيات 

 : مدخل نظري لمصطلحات متعلقة بالدراسة . المبحث الأول 

  : مدخل نظري لأساليب القياس الاقتصادي المستخدمة في الدراسةالمبحث الثاني 
 : التحليل القياسي للنشاط المقاولاتي في الجزائر المبحث الثالث 

 

I- : مدخل نظري لمصطلحات متعلقة بالدراسة . المبحث الاول 

 

 37 مصطلحات الدراسة : -(1

" عقد يتعهد  " من القانون المدني على أنها549عرفها المشرع الجزائري بموجب المادة "المقاولاتية : 

ف ما عركبمقتضاه أحد المتعاقدين أن يضع شيء او يقضي عملا مقابل أجر يتعهد به المتعاقد الآخر." 
ة شأة مادينعلى  القانون الأساسي للحرفي المقاول على " أنها استخدام وسائل الإنتاج في منظمة دائمة أسست

  تين، وهو موضوع يعتمد على فكرتين أساسي  ، فالعمل يعتبر تجاريا, إذ كان يتم على شكل مشروع
 "التكرار والتنظيم".

ة، وإن لمؤسسن نظام أحد أسسه وهي المخرجات المتمثلة في اعبارة ع  كلا التعريفين يرى أن المقاولاتية
 أغلب المؤسسات الذي يقوم المقاولون بإنشائها هي عبارة عن مؤسسات صغيرة أو متوسطة.

ة ل المتعددلمشاكهي محاولة لتجنيد الهياكل والإتصالات والوقت من أجل مواجهة ا المرافق المقاولاتية :
 ة تكييفها مع ثقافة وشخصية المقاول.التي تتعرض للمؤسسة ، ومحاول

 Andreكما يعتبر التعريف الأكثر شمولا لمهنة المرافقة هو الذي اقترح من طرف "    -      
letowski" وهو مسؤول عن الدراسات في وكالة إنشاء المؤسسات بفرنسا "APCE في مذكرة داخلية "

المقاول )المنشئ( ")تعريف ………..الاتصالات و الوقت أعدها ، إذ نجده قد عرفها انها "تجنيد للهياكل و 
  ذكر سابق (.

                                         

الحاج لخضر ،دراسة تحليلية تحت عنوان " واقع المقاولاتية في الجزائر " ، مجلة  1أ.د / رحال علي , بعيط امال ، جامعة باتنة   37

 .167، ص 2016ديسمبر  11الاقتصاد الصناعي ، العدد 
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ا كان ما اذو كذا تعرف بأنها :" مجموع الخدمات المقدمة للمقاول من طرف هيئة المرافقة )بغض النظر ع
 الخ ،…ة كوينيقد انشأ مؤسسته او ليس بعد (، هذه الخدمات تشمل مجالات عدة : المادية ,الاستثمارية , ت

 . من جهة ، و من جهة اخرى فان المرافقة تدل كذلك على تلك العلاقة الشخصيةهذا 

يسية أعمال تأسبقامت أي إنفراد المرأة المقاولة في العمل أو برفقة شريك أو أكثر، و المقاولاتية النسوية:
 أو وراثية حيث تتحمل مسؤولية بنائها وتسهل يوميا في تسيير الجاري.

عرف المشرع الجزائري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مهما كانت  توسطة :المؤسسات الصغيرة والم
شخص ، لا يتجاوز  250الى  1  تشغل من  طبيعتها القانونية كالتالي : " مؤسسة انتاج السلع و/او خدمات،

مليون دينار، تستوفي معايير  500( دينار او لا يتجاوز حصيلتها 2رقم اعمالها السنوي ملياري )
 38 لية .الاستقلا

 

 اجهزة مرافقة المشاريع المقاولاتية في الجزائر  -(2

 : 39 مشاتل المؤسسات 

طبقا  2003المؤرخ في فبراير سنة  78-03لقد تم إنشاء مشاتل المؤسسات وفقا للمرسوم التنفيذي رقم 
ساعدة ممن القانون التوجيهي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يتمحور نشاطها حول  12لأحكام المادة 

ناعي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمها أما عن شكلها القانوني في مؤسسات عمومية ذات طابع ص
مؤسسات ف بالالوزير المكل  وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية ، موضوع تحت وصاية

 الصغيرة والمتوسطة.

  الأشكال تاليا:في أحد  لتامشالكون ت

 هيكل دعم يتكفل بحامل المشاريع في قطاع الخدمات.المحضنة : 

 هيكل دم.يتكفل بحامل المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن الحرفية. ورشة الربط:
 

 كل دعمي تكفل بحاملي المشاريع في ميدان البحث. نزل المؤسسات:

 
  تل بالمهمة التالية:اوتتكفل مش

 

                                         

 .168نفس المرجع السابق، ص  38

ة رالتجا ،يةة العلوم االقتصاديأ/ بطاهر بختة كل، -جامعة بومرداس-  يير، التجارٌة وعلوم التسيةة العلوم االقتصاديكل يد/عرقوب وعل 39

س : المحور الساد"ة ات المرافقيوضعف آل يتاب الفكر المقاولاين غيالجزائر ب ية فلاتيواقع المقاو، -جامعة مستغانم -ييروعلوم التس

 يل الصناعيابع حول"التأهالر يقتصادي الدولالا يالملتقى العلم، "ان لمبدأ التكلفة العائديالجزائر ثقافة غائبة أم طغ ية في"المقاوالت

 .06، ص  جامعة بومرداس -حالة الجزائر  -ةيات العربيقتصادات إنماء الايوتحد
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o  النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب المشاريع.إستقبل واحتضان مرافقة مؤسسات حديثة 

o  سيير تالمشاريع بوضع محلات تحت تصرفهم بيستفيدون منها بصيغة الإيجار تصهر المجتمع على
 هذه المحلات التي تتناسب مساحتها مع طبيعة المشكلة واحتياجات نشاطات المشروع.

o  تحت تصرفهم تجهيزاتتسهر على تقديم مجموعة من الخدمات للمؤسسات المحتضنة حيث تضع 
ا ن بينهمالمكتب و وسائل الإعلام الآلي زيادة على تقديم مجموعة من الخدمات المشتركة نذكر 

 استهلاك الكهرباء والغاز والماء.

o تابعة تقديم إرشادات خاصة تتمثل في الإستشارة المقدمة للمؤسسات حيث تظهر على مرافقة وم
قنيات بادئ تمعدها.إلى ذلك، تقدم دعما يتمثل في تلقينهم أصحاب المشاريع قبل إنشاء مؤسساتهم وب

سنة  التسيير خلال مرحلة نضوج المؤسسة.وفي هذا الإطار، قامت الجزائر في سنة ذاتها، أي
ة, بإنشاء عدد من مشاتل المؤسسات هي محضنة الأغواط, محضنة باتنة ,محضنة البليد 2003

الوادي , محضنة تيزي وزو, ورشة   ضنةمحضنة تلمسان, محضنة سطيف,محضنة عنابة, مح
  ربط الجزائر , ورشة ربط قسنطينة , ورشة ربط وهران .

 

 : 40مراكز التسهيل 

 
وذلك م.2003-2-25المؤرخ في  79-03لقد تم إنشاء مراكز تسهيل بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  

إجراءات بوهي هيئة تتكفل من قانون توجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  13طبقا لإحكام المادة 
لي إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتوسطة، وأيضا بإعلام وتوجيه ودعم ومرافقة حام

 المشاريع.

نوية المع أما عن طبيعة القانونية لهذه المراكز فهي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية
 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. والاستقلالية المالية موضوعة وسيط الوزير المكلف

لك ية لذتهدف مراكز تسهيل إلى تطوير ثقافة التقاول من خلال الجمع بين العديد من الجوانب الضرور
يص أجال بتقل العمل على توفير شباك يسهر على تلبية احتياجات مقاولين وتقديم مختلف التسهيلات الكفيلة

كذلك لية ،والأعمال والمؤسسات والإدارات المركزية أو المحإنشاء مؤسسة وإقامة مكان يلتقي فيه عالم 
ار الحت على تثمين البحث العلمي من خلال تقريب بين المقاولين ومراكز البحث وشركات الاستثم

 ومؤسسات التكوين والأقطاب التكنولوجية وصناعة والمالية .
 

  تتولى مراكز تسهيل المهام التالية:

 
o  يقدمها المقاولون والإشراف على متابعتها.دراسة الملفات التي 

o .تسيد اهتمامات أصحاب المؤسسات في أهداف عملية وذلك توجيههم حسب مساره 

o .مرافقة المقاولين في ميداني التكوين وتسير 

o عية تشجيع نشر المعلومة بمختلف وسائل الاتصال متعلقة بفرص الاستثمار والدراسات القطا
 لخاصة بالفروع.والاستراتيجية والدراسات ا

                                         

ة رالتجا ،يةة العلوم االقتصاديأ/ بطاهر بختة كل، -جامعة بومرداس-  ييرالتجارٌة وعلوم التس ،يةة العلوم االقتصاديكل يد/عرقوب وعل 40

س : المحور الساد"ة ات المرافقيوضعف آل يتاب الفكر المقاولاين غيالجزائر ب ية فلاتيواقع المقاو، -جامعة مستغانم -ييروعلوم التس

 يل الصناعيابع حول"التأهالر يقتصادي الدولالا يالملتقى العلم، "مبدأ التكلفة العائدان ليالجزائر ثقافة غائبة أم طغ ية في"المقاوالت
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o ارد ر الموتقديم الخدمات في مجال الاستثمار في وظائف تسيير و تسويق واستهداف الأسواق وتسيي
 البشرية وكل الأشكال الأخرى المحددة في سياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 

 

  وتدخل مراكز تسجيل لمساعدة المقاولين عن طريق ما يلي:

 
o المشروع وقطاع نشاط المعني ومسار المقاول واهتماماته. مراقبة حسن التكامل بين 
o .إعداد مخطط العمل عند الاقتضاء 

o .اقتراح برامج تكوين أو استشارة تتكيف مع احتياجات المقاول الخاصة 

o .تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع مجال نشاطها 

o .مساعدة المقاول على هيكلة استثماراته على حسن وجه 

o  في مساعيه الرامية إلى تحويل التكنولوجيا.مساعدة المقاول 

o  .مرافقة المقاول لدى الإدارات والهيئات المعنية من أجل تجسيد مشاريعه 

 

II- اسةالمبحث الثاني: مدخل نظري لأساليب القياس الاقتصادي المستخدمة في الدر 

 

 41الاستقرارية :  

سنة  Granger & newbold عند ظهر مصطلح الاستقرارية او مرة مقترنا بمصطلح الانحدار الزائف

حيث ولدا سلاسل مستقرة عن طريق المحاكاة واثبثا مفهوم الانحدار الزائف حيث في السلاسل  1974

الزمنية المستقرة الصدمات ستكون مؤقتة وتاثيرهم عبر الزمن سوف يتلاشى كما تعود لقيم المتوسط في 

 chocs وف تتضمن عناصر دائمةالاجل الطويل من جهة اخرى السلاسل الغير المستقرة س
permanents 

 انواع اختبارات الاستقرارية : 

 إختبار Fuller- Dickey البسيط (DF) (1979 

 1981) (ADF) الموسع Dickey- Fuller ) 

 1988) (PP) Phillips- Perron ) 

 1992 ) (KPSS ) Kwiatkowski - Phillips- Schmidt- Shin إختبار. 

 

                                         
,دراسة استقرارية بعض السلاسل عبد الغفور جاسم سالم ،) كلية علوم الحسابات و الرياضيات (, نهاد شريف خلف ،) كلية التربية للبنات (   41

سنة  02لعدد ا 5الزمنية غير خطية مع التطبيق  ، جامعة الموصل , جامعة تكريت, مجلة الرافدين لعلوم  للحسابات و الرياضيات المجلد 

 . 101،ص2008



    

55 

 

 :  المشتركر التكامل اختب 

عمه دلاً عن يعد هذا الاختبار احد الاساليب المستخدمة في معالجة عدم سكون السلاسل الزمنية, فض     

ن علم الماً للنظرية الاقتصادية من خلال صياغة العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية ضمن حيز احصائي, ع
ا ن كونهممستقرة عبر الزمن, على الرغم الاقتصاد يؤكد على ان هناك متغيرات اقتصادية تكون حركتها 

ة لاقتصادياقات تتصف بالتذبذب العشوائي بشكل منفرد بالتالي اهمية تحليل التكامل المشترك في دراسة العلا
  .في المدى الطويل

 :اختبار السكون للسلاسل الزمنية

الاقتصادية في اطار السلاسل الزمنية يعد الاجراء الأولي في تقدير وقياس العلاقات بين المتغيرات       
 طويلة الاجل ، هو التأكد من سكون السلسلة الزمنية بهدف عدم الوقوع في فخ الانحدار الزائف

(Spurious Regression) ،الذي يظهر في حال عدم سكون السلسلة الزمنية 

لمتأتية دمه، االقياسية من عويعكس اختبار السكون مدى إمكانية وجود ظاهرة الانحراف الزائف في النماذج 
 بدورها بأخذ في بيانات السلاسل الزمنية للمتغيرات المدروسة والقيام (Unit root) من وجود جذر الوحدة

لي ، وبالتالثانياالإجراءات الكفيلة بمعالجة السلاسل الزمنية لتجعلها ساكنة من خلال الفرق الأول والفرق 
ذا إاكنة سسل الزمنية، ومن هذا المنطلق تكون السلسلة الزمنية التخلص من الانحراف الزائف في السلا

 :  اتصفت بالخصائص الإحصائية على النحو الآتي

 (E[Yt]=μ ).  الوسط الحسابي للقيم المدروسة يكون ثابتا عبر الزمن، اي .1
 . التباين للقيم المدروسة يكون ثابتا عبر الزمن .2
علية يمة الفعلى الفجوة الزمنية بينهما وليس على الققيمة التغاير بين مدتين يجب تكون معتمدة  .3

 . للزمن

 انواع اختبارات التكامل المشترك : 

 إختبار Granger- Engle) EG) (1987 ) 

 إختبار التكامل المشترك لــــ Johansen) 1988) 

 

 42 سببية :الإختبار  
 

المتغيرات الاقتصادية العنصر الأهم في تحليل الظواهر الاقتصادية غير إن الارتباط   يعتبر الارتباط بين
بحد ذاته لا يعني وجود علة أو سبب ما بين المتغيرات بقدر ما يعبرعن الاقتران زمانا أو مكانا ، وبالتالي 

بطة معها، لذلك فإن عدم التعرف يجب استخدام تقلب متغيرات في تفسير ما هي حدود متغيرات المرت

                                         
 1عة فرحات عباس سطيفأستاذ مساعد قسم ب جام، Eviews10بإستخدام برنامج  VECM خطوات تطبيق تقنية، بن عمرة عبد الرزاق 42

 . 02، ص  الإقتصاد الكمي، 08جانفي  2019
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يعد مصدر ممثل للخطأ، ويعد تحليل السببية  identificationالصحيح على العلاقات السببية و تشخيصها 
causality  بين المتغيرات وقياسها ،منهجا مفضلا أحيانا في التعرف على العلاقات الاقتصادية مقارنة

لوب السببية منهجا تجريبيا يساعد على اختبار العلاقة بين بمنهج الارتباط والانحدار الإحصائي.يعد أس
المتغيرات ومن ثم تحديد اتجاه العلاقات السببية بينها وبالتالي تحديد المتغير التابع والمتغير المستقل.وتعد 

لأبرز بين باقي الدراسات التي تعرضت لمفهوم السببية وطبقا له, اذا كان لدينا  Grangerمساهمة 
 yوكانت السلسلة  tوتعبران عن تطور ظاهرتين اقتصاديتين مختلفتين عبر الزمن   زمنيتين  سلسلتين

في هذه الحالة نقول إن  xتحتوي على المعلومات التي من خلالها يمكن تحسين توقعات بالنسبة للسلسلة 
ساعد على إذ نقول عن المتغير أنه سبب فيما إن كان يحتوي على معلومات ت xيسبب المتغير yالمتغير

  تحسين التوقع لمتغير الآخر.ومن المشاكل التي توجد في هذه الحالة هو أن بيانات السلسلة الزمنية لمتغيرما
كثيرا ما تكون مرتبطة، اي يوجد ارتباط ذاتي بين قيم المتغير الواحد عبر الزمن ، والاستبعاد أثر هذا 

التابع لعدد من الفجوات الزمنية كالمتغيرات التفسيرية  الارتباط الذاتي إن وجد ، يتم إدراج قيم نفس المتغير
في علاقة السببية المراد قياسها.يضاف إلى ذلك، إدراج قيمة المتغير التفسيري لعدد من الفجوات الزمنية 

المتغيرة التفسيرية أيضا، وذلك بإعتبار أن السبب يسبق النتيجة في الزمن. بناء على ما سبق يتطلب اختبار 
 le modele vectoriel( ثنائي الاتجاه VARتقدير نموذج متجه انحدار ذاتي )   Grangerل  السببية

autoregressive , Bidirectionnel  الذي يصف سلوك المتغيرينy  &x  : 

 

𝑌ₜ = 𝑎0 + ∑ ᵝᵢyₜ₋ᵢ 

𝑝

ᵢ=1

+ ∑ φᵢxₜ− ᵢ + μ1ₜ

p

ᵢ=1

 

𝑥ₜ = 𝑎0 + ∑ ѡᵢ xₜ ₋ᵢ +
𝑝
ᵢ=1 ∑ ɵᵢyₜ−ᵢ +

p
ᵢ=1 μ2ₜ 

 

 .2و 1تمثل بواقي النموذجين  μ1ₜ و μ2ₜحيث 

 انواع اختبارات السببية : 

 إختبار السببية لــــ Granger) 1969 (.) 

 إختبار السببية لــــ Sims) 1980 (.) 

 

 43:  (VECM) الخطأ تصحيح نموذج تقدير 

( كوسيلة لتكييف سلوك المتغير في الاجل القصير مع VECMيستخدم نموذج تصحيح الخطأ الموجه )
سلوكه في الاجل الطويل ، حيث تستخرج الفروقات ) الاخطاء ( بين القيم المقدرة و القيم الفعلية للمتغير 

                                         
 .11نفس المرجع السابق ،ص  43
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التابع في النموذج التكاملي ثم يعاد التقدير للنموذج التكاملي ثم يعاد التقدير للنموذج ادخال الفرق الاول 
  كمتغير مستقل جديد وفقا للمعادلة التالية :للاخطاء 

 

∆Zₜ = ∑ ᵝₜ∆Zₜ ₋ᵢ + Yμₜ₋ᵢ + 𝑒ₜ 

 حيث : 

Z . يمثل متجه المتغيرات المراد اختبارها 

ᵝ  . تمثل مرونات الاجل القصير 

Y   احد و و قل منأالتكييف بين الأجل القصير، حيث يكون هذا المتغير مستقر إذا كانت القيمة المطلقة له

 اشارته سالبة .

 

 FMOLS  :44 المصححة كليا الصغرى طريقة المربعات 
 
 
)طريقة المربعات  Moon, Philips, 1999)و )Hansen, Philips, 1990صمم كل من ) 

، الصغرى المصححة كليا والمصممة بهدف الحصول على تقدير أمثل الانحدار التكامل المشترك ( ُ
(2006  ,Jeon, An Bum  والتي عرفت بمنهجية ،FMOLS  والهدف من هذه الطريقة هو ،

رتباط مع كثير من المشاكل مثل الإ FMOLSالحصول على أعلى كفاءة في التقدير، حيث تتعامل منهجية 
هذه  ( ، وتتطلب OLSالذاتي وتحيز المعلمات، التي تعاني منها طريقة المربعات الصغرى العادية )

 الطريقة وجود تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة.

 

 

 

 

 

                                         
 أثر تقلبات الناتج على النمو االقتصادي في ، أستاذ مساعد بقسم االقتصاد والمالية العامة كلية التجارة جامعة طنطا، ا.م.د/ إيمان محمد إبراهيم علي  44

 the impact of Output Volatility on Long -Run Growth in the developing، مصر الدالئل من : الدول النامية

countries: Empirical evidence from Egypt ، 2021إبريل  –(العدد الثاني  – 22المجلد ( –مجلة البحوث المالية والتجارية ،

 . 559ص 
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III- المبحث الثالث: التحليل القياسي للنشاط المقاولاتي في الجزائر 

 أثبته الدراسات بمعرفة أدائه على مستوى الاقتصاد الكلي، وهذا ما يتم تقييم النشاط المقاولاتي

تية لمقاولادات االنظرية والتجريبية والتي تم تقديمها في المحاور السابقة الخاصة بدراسة مختلف محد

ريق اختيار وهذه الأخيرة ستكون محور دراستنا القياسية عن ط فردية وبيئية واقتصاديةمن محددات 

 تي تفسرذج العاملين منها هما النمو الاقتصادي والبطالة،وذلك من خلال الاعتماد على مختلف النما

كلي د التصاالاق العلاقة الموجودة بين النشاط المقاولاتي والمتغيرات المفسرة له والمحددة لاستقرار

 للدولة محل الدراسة.

 

حليل ائر )تالجز المطلب الأول: اتجاهات تطور المقاولاتية والنمو الاقتصادي والبطالة في

 وصفي(
 
I-  2020-1991تطور المقاولاتية في الجزائر خلال الفترة : 

 السنوات  1991 1992 1993 1994 1995 1996

38.9099998 38.9300003 38.8800011 38.6800003 38.4700012 38.3699989 SELF 

 السنوات 1997 1998 1999 2000 2001 2002

36.5099983 37.9500008 38.2799988 38.6100006 38.8100014 38.9799995 SELF 

 السنوات 2003 2004 2005 2006 2007 2008

32.8400002 32.9500008 33.2400017 33.5699997 34.2900009 35.0299988 SELF 

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014

31.1900005 31.0300007 31.9699993 32.9700012 32.9300003 32.8899994 SELF 

 السنوات 2015 2016 2017 2018 2019 2020

32.2900009 32.2900009 31.9799995 31.7299995 31.5400009 31.3500004 
SELF 

  –( 02) -الجدول
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 2020-1991في الجزائر خلال الفترة تطور المقاولاتية التمثيل البياني : 

 

  -(06)–الشكل 

 

حيث يلاحظ  2020الى  1991تطور المقاولاتية في الجزائر خلال الفترة الممتدة من  06يوضح الشكل 

 .ع مرور الزمن م )التناقص(دمورالليبدأ في  2001ان النشاط المقاولاتي يعد ثابث نوعا ما حتى سنة 

 

 

II-  2020-1991تطورالنمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة : 

 

1996 1995 1994 1993 1992 1991 Years 
 السنوات

2.29082335 1.83641056 -2.9311166 -4.25098664 -0.56478875 -3.60108243 
GDPPC 

2002 2001 2000 1999 1998 1997 Years 
 السنوات
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4.26207201 1.65967259 2.39949654 1.74870316 3.53436853 -0.51990235 
GDPPC 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 

Years 
 السنوات

0.73819454 1.80825262 0.21479214 4.43825778 2.93454162 5.84090514 
GDPPC 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 

Years 
 السنوات

1.7104549 0.76169938 1.40174756 0.98020999 1.74679066 -0.13468188 
GDPPC 

2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Years 

  السنوات

-7.20102237 -1.13072508 -0.81123318 -0.75045669 1.10457016 1.6004937 GDPPC 

 

 —(03)–جدول 
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 2020-1991تطور النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة التمثيل البياني : 

 

 -(07)-شكلال

  

 حيث 2020-1991تطور النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة ( 07يوضح الشكل )

ملحوظ  ليعود لمتوسطه و عليه انخفاظ 2003نلاحظ تدبدب في قيمته مع ارتفاع ملحوظ لسنة 

 . 2020و  2019في اواخر سنة 
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III-  2020-1991تطور البطالة في الجزائر خلال الفترة : 
 

1996 1995 1994 1993 1992 1991 Years 

  السنوات

28.56 31.84 27.74 26.23 24.38 20.6 UMPL 

2002 2001 2000 1999 1998 1997 Years 

  السنوات

25.90 27.30 29.77 28.37 26.83 25.43 
UMPL 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 
Years 

  السنوات

11.33 13.79 12.27 15.27 17.65 23.72 
UMPL 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 
Years 
 السنوات

10.21 09.82 10.97 09.96 09.96 10.16 UMPL 

2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Years 
 السنوات

12.83 11.81 11.89 12 10.2 11.21 UMPL 

 

 -(04)–الجدول 
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 2020-1991تطور البطالة في الجزائر خلال الفترة الشكل البياني : 

 

 -(08)–الشكل 

 

ت حيث وصل 2020-1991تطور البطالة في الجزائر خلال الفترة  يمثل الشكل البياني

عرف نوعا ما تل 2009لتؤول الى انخفاض تدريجي حتى سنة  1995دروتها لسنة 

 .بها استقرارا 

 

 المطلب الثاني: منهجية الدراسة والنموذج القياسي المستخدم

I- :نموذج الدراسة 

تم تحديد المتغيرات الاقتصادية المذكورة سابقا من خلال البيانات الإحصائية المنشورة من   

وإحصائيات الديوان الوطني للإحصاء، حيث تستند الدراسة القياسية  BMطرف البنك الدولي 
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واعتمادا على الدراسات  (.2020- 1991)على بيانات سنوية للاقتصاد الجزائري خلال الفترة 

النظرية والقياسية السابقة التي تناولت محددات المقاولاتية وكذلك تأثيرها على الأداء 

قمنا باختيار متغيرين اقتصاديين للتعبير  ،الاقتصادي وعلى أساس الإحصائيات المتوفرة لدينا

ج التالي والذي من عن محددات المقاولاتية كمتغيرات مستقلة. وبالتالي سيتم صياغة النموذ

 خلاله يمكن الإجابة على الإشكالية المطروحة:

  SELF = f (GDPPC, UMPL)  

 . علاهوالجدول التالي يتضمن التعريف بهذه المتغيرات التي يحتويها النموذج المذكور أ

 التعريف بالمتغيرات المستعملة في نموذج الدراسة :)05)الجدول رقم 

 اسم المتغير: رمز المتغير:

SELF - .مؤشر العمل لحساب الخاص وهو يمثل المتغير التابع 

GDPPC - .معدل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

UMPL - .معدل البطالة 

 من إعداد الطالبة بناءا على متغيرات النموذج محل الدراسة. المصدر:        

II- :وصف المتغيرات المستعملة في الدراسة 

تمّ الاعتماد في هذه الدراسة على مجموعة من المتغيرات والمؤشرات المفسرة  لقد 

ن ناتجة بية اللمحددات المقاولاتية والمذكورة سابقا، وذلك من أجل تحديد وتقييم طبيعة العلاق

التي وائر كل من النشاط المقاولاتي وتطور معدلات النمو الاقتصادي والبطالة في دولة الجز

 سي:لقياا، وفيما يلي شرح مفصل لمختلف المتغيرات المستخدمة في النموذج اهي محل دراستن

  :راد ويعرف أيضا بمؤشر العمل الحر فهو يقيس عدد الأفمؤشر العمل لحساب الخاص

، اونيةالعاملين لحسابهم الخاص أو مع شريك أو مع مجموعة من الشركاء أو في مؤسسة تع

لتي عرف بأنها وظائف العمل الحر )الوظائف ابحيث يشغلون النوع من الوظائف التي ت

 ن سلعيتوقف مقدار التعويض المادي فيها مباشرة على الأرباح المتحصلة مما ينتجون م

 وخدمات(. 
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  :لنمو لشرا وهو يعتبر مؤمعدل نمو نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

 لنموة النيوكلاسيكية ونظرية االاقتصادي الذي شاع استخدامه في كل من أدبيات النظري

تم يحيث الداخلي، كما أنه يشير إلى مقدار التغير في رفاهية الفرد طوال فترة الدراسة ب

  الحصول عليه بقسمة إجمالي الناتج المحلي الحقيقي على إجمالي عدد السكان.
 :هم مل ولكنديهم عيعبر هذا المتغير عن نسبة أفراد القوى العاملة الذين ليس ل معدل البطالة

ن مل ممتاحين للعمل ويبحثون عن الوظائف، أي هو النسبة المئوية لعدد العاطلين عن الع

ثيرة كسات إجمالي السكان النشطين. أما فيما يخص علاقة البطالة بالمقاولاتية فهي محل درا

ن موض، فقد أظهرت بعض الدراسات أن البطالة تدفع إلى المزيد تتميز بالتعقيد والغم

 . المقاولاتية في حين أظهرت دراسات أخرى أن المقاولاتية والبطالة ترتبطان عكسيا

 
 لمطلب الثالث: خطوات تقدير النموذج وعرض النتائجا

مكن  يلا يهدف الاقتصاد القياسي إلى تحليل واختبار النظريات الاقتصادية بحيث         

ن يكون جب أاعتبار هده النظريات صحيحة ومقبولة ما لم يتم اختبارها قياسيا أو كميا، كما ي

لال هذا خمن  النموذج مستندا إلى قوة العلاقة النظرية بين المتغيرات الاقتصادية. لذلك سيتم

 مالجزء إجراء دراسة قياسية على مجموعة من المتغيرات الاقتصادية عن طريق استخدا

لضروري ا، وبالتالي من (Cointegration Test)الأساليب الحديثة كطريقة التكامل المتزامن   

ن م (Johansen) ثم نقوم باختبار التكامل لجوهانسون  (Stationary)إجراء اختبار السكون

 ير،القصوأجل معرفة ما إذا كانت هناك علاقة بين المتغيرات الاقتصادية في المدى الطويل 
ولاتية ي والمقاتصادبالإضافة إلى تحديد اتجاه العلاقة السببية بين كل من المقاولاتية والنمو الاق

 بية. لاختبار السب(Granger) والبطالة في اقتصاد الجزائر وذلك من خلال طريقة جرانجر 

I- :خطوات تقدير النموذج 

 بب في اختيارالمشترك ويعود السكما ذكرنا سابقا فإن هذه الدراسة ستقوم على التكامل        

الإضافة ل، بهذا النموذج على غيره من النماذج إلى استقرار السلاسل الزمنية عند الفرق الأو

 التكامل طريقة وتتضمنالسلاسل الزمنية الطويلة   حالة في أفضل تمتعه بخصائص إلى
 :يلي ما المشترك

 الزمنية السلاسل إستقرارية اختبار: 
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 في لا وسنعتمد أم مستقرة الزمنية السلاسل كانت إذا ما في اختبارتتمثل الخطوة الأولى     
 وجدتبحيث إذا  Fuller 1979-Augmented Dicky) ADF،45(اختبار  على الدراسة هذه

 أما  I(0)فيقال بأنها متكاملة من الدرجة صفر   (Level)المستوى عند ساكنة الزمنية السلسلة

 من متكاملة أنها نقول مستقرة لجعلها( Difference st1( التفاضل الأول          أخذ تطلب إذا
 لجعلها (Difference st2)، وفي حالة ما إذا تطلب  الأمر أخد التفاضل الثاني  I( 1)الدرجة 
 & Phillips)). ثم سنقوم في الخطوة الثانية باختبار I (2)الدرجة  من متكاملة أنها نقول مستقرة

Perron, 1988 
 
 

 PP،46  والذي يتميز عن الاختبار السابق بأنه يعطي تقديرات قوية في حالة السلاسل التي لها

. والجدول التالي يوضح نتائج ((Heteroscedasticityارتباط متسلسل وتباين غير ثابت 

 عند المستوى والفرق الأول لجميع المتغيرات محل الدراسة: PPو  ADFاختبار كل من 

 لاستقرار السلاسل الزمنية PPو  ADF : نتائج اختبار(06) الجدول رقم

 .على الترتيب % 10 %، 5 %، 1تمثل استقرارية المتغيرات عند المستوى ***، **، * 
 .Eviews 10من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  :المصدر

نلاحظ بأن جميع المتغيرات  PPو  ADFانطلاقا من نتائج الجدول الصادرة عن اختبار     

حيث أن القيم المحسوبة أقل من القيم  (Level)المدروسة غير مستقرة  عند مستوياتها الأولى 

 Unitالوحدة جذر بوجودومنه قبول فرضية العدم  %10، 5 %، %1الجدولية عند المستويات  

Root  ومع إعادة نفس  المستوى، عند مستقرة غير الزمنية السلاسل تعتبر وبالتالي

                                         
45-Dickey, D. A., and Fuller, W. A, 1981, Likelihood Ratio Statistics for Autoregressive Time Series 
with a Unit Root, Econometrica, Vol. 49, PP. 1057-1072.  
46- Philips, P., 1988, Time Series Regression with a Unit Root, Econometrical journal, Vol. 55, p277-
301.  

:    المتغيرات                     ADF اختبار                      PP اختبار 
 الفرق الأول: المستوى: لفرق الأول:ا المستوى:

SELF -1.337720 
(0.5976) 

-2.097272** 
(0.0366) 

-0.856920 
(0.7873) 

-2.196193** 
(0.0294) 

GDPPC -0.989444 
(0.7430) 

-6.953175*** 
(0.0000) 

-1.985795 
(0.2910) 

-6.960422*** 
(0.0000) 

UMPL -0.620761 
(0.8509( 

-4.142330*** 
(0.0033) 

-0.859391 
(0.7865) 

-4.123598*** 
(0.0035) 
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أي  5 %الاختبارات للفروق الأولى تبين أن جميع المتغيرات قد استقرت عند مستوى معنوية 

 الفرض وقبول العديمة الفرضية رفض ومنها أن القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية
 الزمنية عند التفاضل الأول. السلاسل استقرار وبالتالي البديل

 ذج تصحيح الخطأ اختبار التكامل المتزامن وتقدير نمو(VECM): 
 تحديد فترة الإبطاء المثلىالمرحلة الأولى : Optimum Lags 

من أجل تقدير نموذج تصحيح الخطأ يتم أولا حساب عدد فترات الإبطاء المثلى والتي        

 SC (Schwarzو  AIC (Akaike Information Criteria)تعطي أقل قيمة لكل من 
Criteria) . 

 

 

 : عدد فترات الإبطاء.(07) الجدول رقم
 .Eviews 10من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  :المصدر      

     

 

 

 

بأن عدد  Schwarz ومعيار Akaikeبعد فحص عدد فترات الإبطاء أظهرت نتائج معيار 

 فترة تباطؤ واحدة. فترات التباطؤ المثلى هي 

 اختبار التكامل المشترك لـ المرحلة الثانية :Johansen 

يتم اختبار التكامل المشترك لمعرفة عدد العلاقات التكاملية بين المتغيرات المدروسة          

وذلك بعد التأكد بأن كل السلاسل الزمنية مستقرة ومتكاملة من نفس الدرجة )نفس المستوى(، 

وعلى هذا الأساس نستنتج بأنه يوجد علاقة تكامل متزامن قي المدى الطويل بين المتغيرات 

لمستقلة والمتغير التابع للنموذج. ومن أجل تأكيد هذا الاستنتاج سنستخدم في هذه الدراسة ا

SC(Schwarz Criteria) AIC (Akaike Information 
Criteria) 

عدد فترات 

 الإبطاء:
14.33780 14.19506 0 

              10.08009* 9.509144* 1 

10.59559 9.596437 2 
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والذي يقدم طريقة مختلفة لاختبار التكامل  Johansen47اختبار التكامل المشترك لــ 

 اختبارا نتيجة تقديم خلال من وأشمل أعم الاختبار هذا يعتبر حيثالمتغيرات، ب المشترك بين
 ، وهذا ما توضحه نتائج الجدول التالي:Traceلأثر 

 

 Johansen: نتائج اختبار التكامل المشترك بطريقة (08)الجدول رقم 

Hypotheized 
NO. Of CE 

(s) 

Eigenvalue Trace 
statistic 

0.05 Critical 
value 

Pob** 

R=O 0. 564893 35.52696 29.79707 0.0098* 

R≤1 0. 334289 14.72286 15.49471 0.0651 

R≤2 0. 166411 4.550380 3.841466 0.0329* 

 Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level * 
 Denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

    .Eviews 10من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  :المصدر

نويتين يشير إلى وجود قيمتين مع Johansenاعتمادا على نتائج الجدول فإن اختبار       

و  29.79707التي تعتبر أكبر من القيمة الحرجة  4.550380و  35.52696 موجبتين

 0.0329و  0.0098وباحتمال يقدر بــ  %5على التوالي عند مستوى معنوية  3.841466

الحرجة  أكبر من القيمة Traceعلى الترتيب، كما نلاحظ من هذا الجدول بأن قيمتي اختبار 

 نلأ تركوبالتالي نرفض الفرضية العدمية القائلة بعدم وجود متجه تكامل مش %5عند مستوى 
قا مما ، وانطلا[H1: (r>2)]مقابل الفرضية البديلة  [H0: (r=2)] 2تساوي  πالمصفوفة  رتبة

المتغير ة( ون القول بأنه يوجد علاقة تكامل متزامن بين المتغيرات المفسرة )المستقلسبق يمك

 التابع للنموذج في المدى الطويل.

                                         
47- Johansen, S., and Juselius, K., 1990, Maximum Likelihood Estimation and Interference on 
Cointegration with Application to the Demand for Money, Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 
Vol. 52, p169-210.  
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فيستخدم في أغلب دراسات السلاسل الزمنية ويطلق  Granger 48نموذج جرانجر أما       

على العلاقة السببية بين المتغيرات الاقتصادية على أن التغير في القيم الحالية والماضية 

 لمتغير ما يسبب التغير في متغير آخر، وهناك أربع احتمالات لاتجاهات السببية:

 . yإلى x اتجاه أحادي السببية من -
 .xإلى  y من اتجاه أحادي السببية -
 سببية ثنائية الاتجاه. -
 الاستقلالية. -

     قتصادي(،        النمو الا –للسببية )المقاولاتية  Granger : نتائج اختبار(09)الجدول رقم 

 )المقاولاتية، البطالة(.

Probability F statistics Null Hypothesis 

0.4892 0.73759 GDPPC does not Granger Cause 
SELF 

0.1433 2.11624 SELF does not Granger Cause 
GDPPC 

0.6003 0.52187 UMPL does not Granger Cause 
SELF 

0.0009** 9.72987 SELF does not Granger Cause 
UMPL 

 .%1 * معنوية عند المستوى**

 .Eviews 10من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  :المصدر

دي لاقتصاانتائج اختبار السببية بين كل من المقاولاتية والنمو الجدول رقم  يوضح لنا 

لاقة سببية ععدم وجود  وبين المقاولاتية والبطالة في الاقتصاد الجزائري، بحيث بينت النتائج

ادية أي أحعلاقة سببية في اتجاه واحد )بين المقاولاتية والنمو الاقتصادي، بينما توجد 

 عدل البطالة.بين المقاولاتية وم الاتجاه(

 تقدير نموذج تصحيح الخطأ المرحلة الثالثة :)VECM( 

بعد التأكد من وجود علاقة تكامل مشترك بين المتغيرات تأتي المرحلة التالية والمتمثلة       

، Vector Error Correction Model (VECM)في تقدير نموذج متجه تصحيح الخطأ 

                                         
48- Granger, C. W. J., 1969, Investigating Causal Relations by Econometric Models and Cross-
Spectral Methods, Econometrica, Vol. 37, p242-38. 
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من جهة وتعديل أي حالة غير متوازنة نحو  وذلك لغرض دراسة السلوك الحركي للنموذج

 التوازن في المدى الطويل من جهة أخرى.

D(SELF) =  - 0.0250588441934*( SELF(-1) - 0.604341564271*GDPPC(-1) 
- 0.310869530135*CHOMAGE(-1) - 28.3819936812 ) + 
0.842089586385*D(SELF(-1)) - 0.382307338524*D(SELF(-2)) - 
0.00857065589575*D(GDPPC(-1)) - 0.0315019036586*D(GDPPC(-2)) + 
0.0414254082952*D(CHOMAGE(-1)) + 0.0287868676282*D(CHOMAGE(-
2)) - 0.102753445823 

      

عين لأخذ بامن المعروف أن نموذج متجه تصحيح الخطأ يقوم بتقدير العلاقات الاقتصادية مع   

ذه هبين بطاء الزمني وكذلك درجة تكامل المتغيرات، بحيث تالاعتبار حد الخطأ وفترات الإ

مو الن النتائج بأن قيمة معامل التكيف أي المعلمة المقدرة لحد تصحيح الخطأ في معادلة

ذا وه (0.025059 -)وسالبة والتي بلغت  0.05أصغر من  (P= 0.0326)معنوية  الاقتصادي

بين  عديلتما يؤكد وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة، كما يعني أن هناك آلية 

ت غيراالتوازن في المدى القصير والتوازن في المدى الطويل بين النمو الاقتصادي والمت

 المفسرة له.

 كليا  لمصححةتقدير النموذج باستخدام طريقة المربعات الصغرى ا: المرحلة الرابعة

FMOLS 

 Fully Modified Least)بعد تقدير النموذج بطريقة المربعات الصغرى المصححة كليا    

Squares Method) :تحصلنا على النتائج التالية 

   SELF = 28.09526 – 0.146129 GDPPC + 0.376243 UMPL  
                  (0.0000)              (0.0801)                  (0.0000)         

R2 = 0.930579 
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 عرض نتائج الدراسة:

يل أن التحلول بانطلاقا مما سبق وعلى أساس الاختبارات التي تم الاعتماد عليها، يمكن الق     

ئية حصاالإحصائي يعتمد على أدوات القياس الاقتصادي كاختبار جودة النموذج النظرية والإ

ها ها لمن خلال مقارنة النتائج الإحصائية بالنظرية الاقتصادية والتأكد من مدى موافقت

ستخلص نائج ضافة إلى مجموعة من المعايير والاختبارات الإحصائية. وبناءا على هذه النتبالإ

 2Rلتحديد اامل بأن العلاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المفسرة قوية جدا وذلك من خلال مع

ة الاقتصادي بالمئة من التغيرات في المتغير التابع تفسرها المتغيرات 93) 1والذي يقترب من 

جود وتؤكد و( هذا ما يدل على أن النتائج المحصل عليها جيدة المستقلة المدرجة في النموذج 

يرات لمتغعلاقة تكامل متزامن بين مؤشر العمل لحساب الخاص والذي يعبر عن المقاولاتية وا

 : الاقتصادية المفسرة. أما نتائج تقدير المعادلة الموضحة أعلاه تبين ما يلي

 . % 5ذات معنوية إحصائية عند مستوى المعلمة موجبة و -
الي فهو لإجمبالنسبة لمتغير النمو الاقتصادي والممثل بنصيب الفرد من الناتج المحلي ا -

، أي أن هناك علاقة عكسيىة بين هذا المتغير % 5عند مستوى معنوي وسلبي 

فق بعض توا والمقاولاتية وهذه النتيجة عكس لما جاء في النظرية الاقتصادية، إلا أنها

ين وجود علاقة سلبية بين هاذالدراسات السابقة والتي كانت نتائجها تشير إلى 

  المتغيرين خاصة في البلدان النامية والجزائر تعد إحدى تلك الدول.
ين ية بأما فيما يخص معدل البطالة كانت النتيجة تعبر عن وجود علاقة طردية ايجاب -

ذا يعني ، وه%5 ىهذا المتغير وبين النشاط المقاولاتي وبمعنوية إحصائية عند المستو

 ائر،الجزأن زيادة معدلات البطالة تساهم في رفع مستويات النشاط المقاولاتي في 

لات معد جاء في النظرية الاقتصادية. وبالتالي فإن زيادة اوهذه النتيجة موافقة لم

ه نحو لتوجالبطالة وقلة مناصب العمل في القطاع العام والخاص تدفع الشباب العاطل با

محفز ، أي أنها تعمل كبالبحث عن الفرصة البديلة العمل لحساب الخاص أو ما يسمى

 للدخول في النشاط المقاولاتي. 
 

 خلاصة الفصل : 

وهذا بهدف ية بالمقاولات لمختلف الجوانب التي ترتبطالتطرق هذا الفصل  حاولنا من خلال

نوية يانات سبعلى  تستنددراسة قياسية حيث تطرقنا ل شكالية الرئيسية لبحثنالاجابة على الاا

لمقاولاتية امحددات بهدف الوصول الى  ، (2020- 1991للاقتصاد الجزائري خلال الفترة )

 . وكذلك تأثيرها على الأداء الاقتصادي 
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 خاتمة عامة : 

 

صادية على  ثير العوامل الاقتثأ ى حاولنا من خلال هذه الورقة البحثية معرفة ما مد

أن النتائج   أظهرت نتائج الدراسة(،    2020-1991رخلال فترة )في الجزائ ةالمقاولاتي

اص ب الخود علاقة تكامل متزامن بين مؤشر العمل لحساالمحصل عليها جيدة وتؤكد وج

 ة مناصبوقللة البطا، وكذا  والذي يعبر عن المقاولاتية والمتغيرات الاقتصادية المفسرة

ولة اب على مزااي انه يعتبر محفز للشب على المقاولاتيةثير ايجابي وقوي ثأ لهماالعمل 

باهم  ا الالمامحاولن  اما بالنسبة للاطار النظري القطاع الخاص )النشاط المقاولاتي ( ،

و  يةقاولاتى المالمقاربات و النماذج التي تناولت مفاهيم و التعريفات التي استوضحت معن

 للامن خ و ، في الجزائر , بالاضافة الى اهم محددات المقاولاتيةالمقاول على حد سواء 

 :التالية بالتوصياتندلي ا البحث ذله قياسيةالدراسة النظرية و ال

  زائر.ي الجفاستغلال  النشاط الزراعي وقطاع الخدمات لتعزيز النشاط المقاولاتي 

 القطاع ب فتح مجال الاستثمار في قطاع الخدمات و تشجيع الشباب على الاهتمام

 الزراعي.

  از المصرفي تهدف إلى تحرير الجه استدعاء الحكومة في إتباع سياسات إستراتيجية

 لحصول على القروض.وتسهيل ا

 توازنالعمل على اقامة مشاريع بمختلف مناطق الوطن، من اجل تحقيق مبدأ ال 

اط الجهوي في التنويع الاقتصادي مع الاخذ بعين الاعتبار خصوصيات النش

 . الاقتصادي لكل منطقة

 لفة.المخت قاليممرافقة و تدعيم مشاريع المقاوالتية خاصة التي تكون في القرى و اال 

 لملكيةقوق الاح بيئة الأعمال وسن قوانين تساعد على مزاولة الأعمال وحماية حإص. 

 فة الثقا ذا شرإدراج التعليم المقاولاتي في الجامعات ومراكز التكوين المهني ،و ك

 المقاولاتية في أوساط الشباب.

  داقتصا تحقيقلضرورة تبسيط االجرءات االدارية داخل الهيئات المدعمة للمقاوالتية 

 .متنوع
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 رورية ق الضالتخفيف من المدة الزمنية المستغرقة  للحصول على التراخيص ،الوثائ

 و المعاملات الادارية .
 اد الارش نصح والاستغلال التكنولوجي و تطوير الطرق في المرافقة و المعاملات و ال

 لتوفير الجهد و الوقت .
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 قائمة المراجع :

 

 سم سيير ، قالت اسماء فضيلي ،تخصص ادارة الاعمال ،كلية العلوم الاقتصادية و تجارية و علوم

 . 2020/2021مد بوضياف بالمسيلة ،علوم التسيير ، جامعة مح

 ابن جامعة  ,ي ( الدكتورة حبيبة ابو حفص )التعلم المقاولاتي ....طريق لنشر الفكر المقاولات

 .25/10/2019,تاريخ القبول  22/07/2019اغادير,المغرب , تاريخ الاستلام –الزهر 

 1955أوث  20ة ، جامع  (  الاستاذ مسيخ أيوب ) التوجه المقاولاتي للشباب الجامعي الجزائري 
  .2017شتنبر  ، ملفات الأبحاث في الاقتصاد و التسيير العدد السادس : -الجزائر  -سكيكدة 

 
 أبواب  لبات علىت طامنيرة ) التوجه المقاولاتي للمراة في الجزائر ( دراسة ميدانية تناول سلامي

تطلبات م، مذكرة مقدمة لاستكمال  2007-2006ورقلة للموسم الجامعي   التخرج من جامعة

امعة جة ، ، تخصص المؤسسات الصغيرة و المتوسط  شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية

ت و ة ، نوقشتصادي، قسم العلوم الاق  كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية -  ورقلة-قاصدي مرباح

 . 2008جانفي  16يزت علنيا ب اج

 أبواب  لبات علىت طاسلامي منيرة ) التوجه المقاولاتي للمراة في الجزائر ( دراسة ميدانية تناول

تطلبات ممة لاستكمال ، مذكرة مقد 2007-2006ورقلة للموسم الجامعي   التخرج من جامعة

امعة جة ، ، تخصص المؤسسات الصغيرة و المتوسط  شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية

ت و ة ، نوقشتصادي، قسم العلوم الاق  كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية -  ورقلة-قاصدي مرباح

 . 2008جانفي  16اجيزت علنيا ب 

 مة روحة مقد، اطتي للطلبة الجامعيين في الجزائر ((اسماء فضيلي ،)) محددات التوجه المقاولا

 ة و علومجاريتلنيل شهادة ماستر اكاديمي ،تخصص ادارة الاعمال ،كلية العلوم الاقتصادية و 

 .2020/2021التسيير ، قسم علوم التسيير ، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ،

 ميدانية راسةريجي المعاهد " :دفرحات أفنان،  "التوجه المقاولاتي بين خريجي الجامعات وخ 

مذكرة  ،سعود( حاسي م –ورقلة –مقارنة لعينة من طلبة الجامعة والمعاهد لولاية ورقلة )تقرت 

سيير صص تمقدمة لاستكمال نيل متطلبات شهادة ماستر اكاديمي ، كلية علوم التسيير ، تخ

 . 2015/2016،  -ورقلة –مؤسسات صغيرة و متوسطة ، جامعة قاصدي مربوح 

 ميدانية راسةفرحات أفنان،  "التوجه المقاولاتي بين خريجي الجامعات وخريجي المعاهد " :د 

مذكرة  ،سعود( حاسي م –ورقلة –مقارنة لعينة من طلبة الجامعة والمعاهد لولاية ورقلة )تقرت 

سيير صص تمقدمة لاستكمال نيل متطلبات شهادة ماستر اكاديمي ، كلية علوم التسيير ، تخ

 . 2015/2016،  -ورقلة –ؤسسات صغيرة و متوسطة ، جامعة قاصدي مربوح م
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 على  ميدانية راسةد.بن الشيخ بوبكر الصديق ، محددات التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين : د

لموحد االدولي  رقيمعينة من طلبة جامعة سكيكدة ، مجلة الباحث الاقتصادي ، العدد الثامن ،  الت

 .سكيكدة  1955اوت  20، جامعة  1612/2013يداع القانوني ، الا 2335-1748
 دراسة …ائرد.سعود وسيلة ،د. فرحات عباس )التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعيين في الجز.

/ لشهر  01عدد ، ال 06حالة عينة من الطلبة لجامعة البويرة.( مجلة مجاميع المعرفة.المجلد 

النشر  ، تاريخ 16/03/2020، تاريخ القبول  26/09/2019، تاريخ الاستلام  2020أفريل 

30/04/2020 . 

 ية بمجمعيداندراجي فوزية ، " تطور الطلبة الجامعيين للثقافة المقاولاتية " ، ) دراسة م 
دة ماستر في ( مذكرة مكملة لنيل شها -قالمة نموذجا  1945ماي  8سويداني بوجمعة _ جامعة 

ع ، ماالاجتلم سم عقعلم الاجتماع ، تخصص تنظيم و عمل ، كلية العلوم الاجتماعية و الانسانية ، 
 . 2018/2019سنة 

 
 ئري بوبريت ثنينة ، مخلوف صورية ، دور المقاوالتية في التنويع االقتصادي الجزا

، مذكرة مرداس، دراسة حالة المقاولاتية و دورها في التنويع االقتصادي ولاية بو2010/2018

لموارد ارة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسة و العلاقات الدولية تخصص: إدا

قسم العلوم  كلية الحقوق و العلوم السياسية ، - تيزي وزو –البشرية، جامعة مولود معمري 

 .  2019-2018 السياسية و العلاقات الدولية ،
 ، ولت طالبات على دراسة ميدانية تنا "التوجه المقـاولاتي للمرأة في الجزائر:  سلامي منيرة

ستكمال ، مذكرة مقدمة لإ"2007-2006الجامعي: أبواب التخرج من جامعة ورقلـة للموسم 

يرة متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص : تسيير المؤسسات الصغ

 2008جانفي  16والمتوسطة، نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ: 
 قطاع  دعم صباح بوميمز، وسام بوسنة، دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في

طلبات نيل ، مذكرة مقدمة لاستكمال ملت -جيجل–ولاية  ANADE : دراسة حالة وكالةالخدمات

 2021/2020شهادة ماستر أكادميي في علوم التجارية ختصص :تسويق الخدمات، سنة 
 ينة من اسة على ع، حنو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم الملقاولاتي: در الجودي محمد علي

ريـة م التجـاالعلـووبسكرة، كليــة العلـوم الاقتصـادية  –ة محمد خيضر طلبة جامعة الجلفة، جامع

سيير، الت وعلوم التسييـر، أطروحة مقدمة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في علوم

 2014/2015السنـة الجامعيـة: 
  هادة نيل شات تطلبملفقير حمزة ،تقييم البرامج التكوينية لدعم المقاولة، مذكرة تخرج تدخل ضمن

زائر الج الماجيستير في علوم التسيير تخصص المؤسسا الصعيرة والمتوسطة جامعة بومرداس

2009 

 ، ل ياسية خلاسة قمحددات المقاولاتية في الجزائر: دراط.د حبالي عبد المجيد ،د معاريف محمد

، 2021ل / لشهر: أفري 01،عدد:  07،مجلة مجاميع المعرفة، المجلد: 2019- 2000الفترة 

 جامعة سعيدة ، مخبر إدارة وتقييم أداء المؤسسات.
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 ي لمقاولاتاشاط د. هاملي عبد القادر ؛ د. حوحو مصطفى، محددات توجه الشباب الجامعي نحو الن

، العدد  JFBEال ، مجلة اقتصاديات المال  الاعم-دراسة ميدانية على عينة من الشباب الجامعي-

 .2018الثامن /ديسمبر 

  ت عنوان " واقع الحاج لخضر ،دراسة تحليلية تح 1علي , بعيط امال ، جامعة باتنة أ.د / رحال

 .2016ديسمبر  11المقاولاتية في الجزائر " ، مجلة الاقتصاد الصناعي ، العدد 
  أ/ بطاهر -داسجامعة بومر -د/عرقوب وعلي كلية العلوم االقتصادية، التجارٌة وعلوم التسيير ،

المقاولاتية في  ، واقع-جامعة مستغانم -تصادية، التجارة وعلوم التسييربختة كلية العلوم االق

المقاوالتية في "المحور السادس : "الجزائر بين غياب الفكر المقاولاتي وضعف آليات المرافقة 

تصادي الدولي الرابع ، الملتقى العلمي الاق"الجزائر ثقافة غائبة أم طغيان لمبدأ التكلفة العائد

 .ومرداسبمعة جا -حالة الجزائر  -الصناعي وتحديات إنماء الاقتصاديات العربية حول"التأهيل

  د. بوحبيل  الاقتصاد القياسيeconometrics    ل بتاريخ منقو 2018/ 22/03تاريخ النشر

 . 23:50بتوقيت  26/05/2022

 بية لية الترك،)  عبد الغفور جاسم سالم ،) كلية علوم الحسابات و الرياضيات (, نهاد شريف خلف
لموصل , امعة للبنات ( ,دراسة استقرارية بعض السلاسل الزمنية غير خطية مع التطبيق  ، جا

  2008سنة  02العدد  5جامعة تكريت, مجلة الرافدين لعلوم  للحسابات و الرياضيات المجلد 
 ية التجارة جامعة ا.م.د/ إيمان محمد إبراهيم علي ، أستاذ مساعد بقسم االقتصاد والمالية العامة كل

 theالدالئل من مصر،  : طنطا، أثر تقلبات الناتج على النمو االقتصادي في الدول النامية
impact of Output Volatility on Long -Run Growth in the 

developing countries: Empirical evidence from Egypt مجلة البحوث ،
 2021إبريل  –عدد الثاني (ال – 22المجلد ( –المالية والتجارية 

 Dickey, D. A., and Fuller, W. A, 1981, Likelihood Ratio Statistics 
for Autoregressive Time Series with a Unit Root, Econometrica, 
Vol. 49, PP. 1057-1072. 

 Philips, P., 1988, Time Series Regression with a Unit Root, 
Econometrical journal, Vol. 55, p277-301.  

 
 Johansen, S., and Juselius, K., 1990, Maximum Likelihood 

Estimation and Interference on Cointegration with Application to 
the Demand for Money, Oxford Bulletin of Economics and 
Statistics, Vol. 52, p169-210. 

 Granger, C. W. J., 1969, Investigating Causal Relations by 
Econometric Models and Cross-Spectral Methods, 
Econometrica, Vol. 37, p242-38. 
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 الملاحق : 

اختبارات : نتائج 01الملحق رقم 

 SELFالاستقرارية لمتغير المقاولاتية 

 

 :PPاختبار                                                                :ADFاختبار 
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 GDPPCادي اختبارات الاستقرارية لمتغير النمو الاقتص: نتائج 02الملحق رقم 

 

 :PPاختبار                                                                :ADFاختبار 

 

اختبارات : نتائج 03الملحق رقم 

 UMPLالاستقرارية لمتغير البطالة  

 :PPاختبار                                                                :ADFاختبار 
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 Optimum Lagsتحديد فترة الإبطاء المثلى : نتائج 04الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Johansen : نتائج اختبار التكامل المشترك لــ 05الملحق رقم 
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 )VECM(تقدير نموذج تصحيح الخطأ : نتائج 06الملحق رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FMOLSطريقة المربعات الصغرى المصححة كليا : نتائج تطبيق 07الملحق رقم 
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