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 الدلخص 

الاعتماد تم سسة الاقتصادية حيث مؤشرات الأداء في تقييم الأداء الدالي للمؤ  تسليط الضوء على اهميةىدفت ىذه الدراسة الى    
  النسب الدالية و مؤشرات جدول التدفقات النقدية و القيمة الاقتصادية الدضافة .على 

كما  تدنح لو لرال اخر يتم من خلالو التعرف على الوضعية الحقيقية للمؤسسة و اتخاذ الإجراءات اللازمة لتجاوز الالضرافات الغنً 
و تحقق خسارة في  2021سنة  فيىي مؤسسة تحقق رنُية الدؤسسة حيز الدراسة  أن إلىالدراسة  و توصلت نتيجةمرغوب فيها 

 كما مؤشراتها الدالية كانت ايجابية .  ،2019و  2018السنتنٌ 

 .تقييم الأداء الدالي ، مؤشرات الأداء الكلمات الدفتاحية : 

Résume : 

  Cette étude visait à mettre en lumière l'importance des indicateurs de 
performance dans l'évaluation de la performance financière de l'institution 
économique, où l'on s'appuyait sur les ratios financiers et les indicateurs de 
l'échéancier de trésorerie et de la valeur ajoutée économique. 

  Cela lui donne également un autre champ à travers lequel identifier la situation 
réelle de l'institution et prendre les mesures nécessaires pour surmonter les écarts 
indésirables .Le résultat de l'étude a conclu que l'institution à l'étude est une 
institution qui atteint la rentabilité en 2021 et atteint un perte dans les années 2018 
et 2019, ainsi que ses indicateurs financiers C'était positif. 

Mots clés : évaluation de la performance financière , indicateurs de performance .  
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 قدمة العامةالد

 أ 
 

 :توطئة  . أ

الدرور بعملية تقييم الأداء  الدسؤولنٌيتعنٌ على  ، تعتبر الدؤسسة الاقتصادية ىي المحور الرئيسي الذي يدور حولو أي اقتصاد    
تحسنٌ أدائها الدالي ، وىو أحد الدكونات الرئيسية لأنو يحتوي على نظام كامل لمن الالضرافات ودعم عمليات اتخاذ القرار  للحد

 ا .وقع من خلالذتللحصول على معلومات مقارنة دقيقة وموثوقة ، والأداء الفعلي ، وأنشطة الدنظمة ، والأداء الد

تعد مؤشرات الأداء الدالي من أىم الأدوات التي تعتمد عليها الدؤسسة ، نظرا لتعقيد وحجم أنشطة الدؤسسة الاقتصادية والسياق    
لم  الذي تنتمي إليو الخطط الدستقبلية . وكنتيجة للتطور الاقتصادي ، فإن النتائج التي تظهر في البيانات الدالية النهائية للمؤسسة

تعد قادرة على تقديم صورة شاملة للنشاط ما لم يتم استخدام أداة أو أكثر من أدوات التحليل الدالي لتعزيزه ، ففي البداية يجب 
الحصول على ىذه البيانات للفحص والدراجعة والتحليل والتقييم لدراسة اسلوب و أسباب لصاح أو تفشل وتوضح مواطن القوة 

بقدرة لصاح الدؤسسة الاقتصادية يكون معتمد أساسا على الدسنًين الدالينٌ باختيار أحسن وأفضل  والضعف فيو . فيما يتعلق
يتم الحكم على أداء شرات ؤ الد ىذهخلال النتائج التي تظهرىا  حيث من، الدعاينً والدؤشرات التي تعكس الأداء الدراد قياسو 

 . عملية اتخاذ القرار عليها يسهلالدؤسسة مالية ، لشا 

 اشكالية البحث :  ب .

نظرا لأهمية الدؤشرات الدالية و الدور الذي تلعبو في تقييم الاداء الدالي لاي مؤسسة اقتصادية و بناءا على ما سبق يدكن طرح 
 :الاشكال التالي 

 ىل يساىم استخدام الدؤشرات الدالية في عملية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة ؟  

 :ذه الدشكلة تم طرح الأسئلة الفرعية التالية و من اجل معالجة و تحليل ى

 ؟ xكيف يتم تحليل مؤشرات الدالية في تقييم وضعية الدؤسسة  -
 على قروض ؟تعتمد ىل تعتمد ىذه على مواردىا انتاجية فقط ام  -

  :فرضيات البحث  ت .

 :فرضيات التالية على الأسئلة الدطروحة سابقا و من ثم الاجابة على مشكلة البحث تدت صياغة الللاجابة 

 .يساىم استخدام الدؤشرات الدالية في عملية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة  -
باستخدام نمادج من الدؤشرات التقليدية كنسب السيولة و الرنُية الفائض الاجمالي و كذا  xيدكن تقييم أداء مؤسسة  -

 الدؤشرات الحديثة تداشيا مع ما توفر من معطيات من الدؤسسة .



 قدمة العامةالد

 ب
 

 ىداف الدراسة :أ ج .

 الذدف من ىذا البحث ىو التعرف على : 

 أىم الدقاييس الدستخدمة لقياس مؤشرات الدالية وتقييم الأداء الدالي في تقييم وضعية الدؤسسات. 
 تقييم الأداء الدالي باستخدام الدؤشرات الدالية. 

 الدؤسسات.  وضع التوصيات اللازمة لدعالجة نقاط الضعف والقصور الدتعلقة بأداء ىذه

 أهمية الدراسة : ح . 

الأداء  ىا في، من خلال إظهار استخدام الدؤشرات الدالية  ءأداكتسب ىذا البحث أهمية خاصة حيث يساعد على الكشف عن ا 
، لذلك من الضروري تقديم الدشورة كشف عن نقاط القوة والضعف فيها، لشا يساعد على الالدالي الفعلي للمؤسسات الاقتصادية 

ميع الدتداولنٌ والجهات التي تستفيد من أدائها ، مثل إدارة الدؤسسة نفسها والدستثمرين ) الشركاء ( وموظفيهم والبنوك والجهات لج
الرقابية ، لشا يساعد على تصحيح الالضرافات القائمة وتجنب التوقعات ومن ثم العمل على تخطيط وتحسنٌ الأداء الأجل وما 

 .تصادي وتعظيم العوائد الدتوقعة الاقيشكلو ذلك لتطوير الأداء 

 صعوبات البحثخ . 

o . تدثلت بالدرجة الاولى في نقص الدراجع الدلمة بالدوضوع و خاصة الدراسات على مستوى الجزائر فهي جد قليلة 
o  و ندرة مراجعها. بأهميتهاالفترة المحددة لتقديم ىذا العمل تعتبر قصنًة جدا مقارنة 

 حدود الدراسةد . 

o الجانب التطبيقي اقتصر على كيفية استخدام الدؤشرات الدالية لتقييم مؤسسة اقتصادية :الدكاني و الزماني للدراسة  البعد 
 . 2021-2019لفترة ثلاثة سنوات من  تم الاعتماد على القوائم الدالية لزل الدراسة

o  دراستنا على تقييم الاداء الدالي و نظرا لكبر الدوضوع و عدم وفرة الدعلومات ركزنا في :البعد الدوضوعي للدراسة 
 استخدامات الدؤشرات الدالية في عملية التقييم .
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 : تدهيد

وكذلك تحدد للمؤسسة كيفية إدارة  والغايات،تضع الدؤسسة لرموعة من الخطط و الدؤشرات لتحقيق لرموعة من الأىداف  
لك الدؤشرات تحليلًا شاملًا لجميع جوانب النشاط من أجل توحيده  يتطلب استخدام ت وعقلاني.مواردىا الدالية بشكل أفضل 

سنقوم في ىذا الفصل بدراسة  للأداء.تهدف مقدمة ىذا الفصل إلى توفنً إطار عمل ناجح  للمؤسسة،كأساس لتقييم الأداء الدالي 
ث الأول الدبحث الثاني يتناول بعض الدراسات ومؤشرات الأداء الدالي وكيفية تحديدىا في الدبح الدالي،شاملة لكل من التقييم الأداء 

 السابقة متنوعة من لستلف البلدان و ذلك من خلال الدباحث التالية : 

 تقييم الاداء الدالي و الدؤشرات الدالية.الدبحث الأول : 

 . الدبحث الثاني : الدراسات السابقة
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 تقييم الاداء الدالي و الدؤشرات الدالية الدبحث الأول :

ملية تقييم الأداء و استخدام الدؤشرات ىي متابعة لدتوسط مستوى إلصاز البرامج التي يبدؤونها ويدكن قياسها باستخدام لرموعة ع 
متنوعة من الأساليب والوسائل ، بما في ذلك الدقاييس الدالية ، لتمكنٌ الدديرين من مراقبة ورصد تنفيذ ىذه البرامج ، وىذا ما 

ضوع من خلال التأكيد على مفاىيم الأداء الدالي وتقييمو في الدطلب الأول و مؤشرات التقييم في الدطلب سنتناولو في ىذا الدو 
 .الثاني 

 الدطلب الأول : تقييم الأداء الدالي
 . ماىية الأداء الدالي :1 

 تعريف الاداء : 1.1    
ىذا المجال على مفهوم معنٌ للأداء بسبب تنوع على الرغم من البحث الدكثف حول موضوع الأداء ، لا يتفق الدؤلفون في   

 سنوات التركيز والاختلافات في أىداف البحث .
الأداء ىو قدرة الدنظمة على تحقيق أىدافها من خلال الحصول على أقصى قدر من السعادة مع ضمان تدفق الددخلات التعبنً    

 1.ات الدالية وغنً الداليةعن تعظيم الدخرجات في ظل قيود وظيفة الإدخال من خلال الدؤشر 
 تعريف الأداء حسبA.Kherakhem :  تأدية عمل أو إلصاز  من وجهة نظر ىذا الكاتب فإن الأداء يدل على

نشاط أو تنفيذ مهمة ، بمعنى القيام بفعل يساعد على الوصول إلى الأىداف الدسطرة  تلاحظ من ىذا التعريف أن 
شطة والدهمات بما يحقق الوصول إلى الغابات والأىداف الدرسومة من طرف إدارة الأداء يتحسد في القيام بالأعمال والأن

 .2 الدؤسسية
 تعريف الأداء حسب BOUQUIN:  ، يشنً مصطلح الاقتصاد حسب الكاتب إلى تطوير الدوارد بأقل تكلفة

لاداء و قياسو يكون بقياس وتشنً الكفاءة إلى تعظيم النتائج من خلال استخدام الدوارد الدتاحة . كما رأى ان تقييم ا
, حيث مثل تقييم الاداء 3الابعاد الثلاثة التي تكونو ، حيث الله ربط مفهوم الاداء مفهومي كل من الفعالية و الكفاءة 

 بالشكل التالي
 

                                     
دراسة ميدانية لدؤسسة البناء للجنوب و الجنوب الكبنً ، مذكرة ماستر ، جامعة قاصدي مرباح ، –دية غريب صليحة ، دور الدؤشرات الدالية في تقييم الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصا 1

 . 2،  ص2014ورقلة ، الجزائر 
 .218، ص  2010-2009، الجزائر ،  07الشيخ الداوي ، تحليل الاسس النظرية لدفهوم الاداء ، لرلة الباحث ، عدد  2
  . 3ق ، صغريب صليحة ، نفس الدرجع الساب 3
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رة ، مذكيةسارة من الدين ، تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة الجزائرية ، دراسة إحصال الدصدرة :

 . 04، ص  2009 الجزائر  ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، ترماس

 :تطور مفهوم الأداء من النظرة التقليدية إلى النظرة الحديثة  2.1

أىم التطورات الدعروفة في مفهوم الأداء في التحديات الحديثة التي تواجو الدؤسسة ، بما في ذلك تطوير علوم وفنون الدالية ،  إن  
فكنً الاستراتيجي في الإدارة ، وتكرار موارد الدالية بشكل متزايد إن تطبيق استراتيجيات لستلفة في الإدارة ، كل ىذه وظهور الت

التطورات وغنًىا من الجوانب تؤثر بشكل واضح على الجوانب الإدارية ، فلم يعد أداء الدؤسسة يعكس فقط تخفيض التكاليف ، 
 تعاملاتو مع الدؤسسة ويدكن تلخيص التطور الذي لحق مفهوم الأداء في الشكل التالي :بل القيمة التي يستمدىا العميل من 

 :الكفاءة والفعالية وعلاقتها بالأداء  3.1 

ترتبط مفهوم الأداء مصطلحات كثنًة تقارب في مضمونها من مصطلح الأداء ، وىذا ما أدى إلى وجود الناس بينها وبنٌ مصطلح 
 1الأداء منها : 

 ، وتقاس كما يلي :  ة على تحقيق الأىداف بأقل تكاليف: وىي القدر  الكفاءة
 
 

 

  ) الأىداف المحققة( ققةالنتائج المح   Rm:                      : حيث

: Mr الوسائل الدستعملة ( .  مةالدوارد الدستخد ( 

                                     
 . 221-220الشيح الداوي ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

  =Rm / Mr الكفاءة = الدخرجات / الددخلات
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 اس على طريقتنٌ:ي تعتمد في القيالفعالية : تعبر الفعالية عن القدرة على تحقيق الأىداف ، وى
  ( تسمح ىذه طريقة بالحكم في درجة تحقيق الأىداف .  1الطريقة : ) 

 

 النتائج المحققة . : Rm                                    :حيث 

Rp : . النتائج الدتوقعة 

  ( الدستخدم ىذه الطريقة الإمكانيات الدستخدمة و الإمكانيات الدتوقعة لتحقيق 2الطريقة : )  الأىداف الدتوقعة ومن ثم
 :فإن

 :حيث  

                       Mm الإمكانات الدستخدمة :  

                       : MP الإمكانات الدتوقعة لتحقيق النتائج الدتوقعة . 

 تعريف الأداء الدالي : 4.1

إنشاء قيمة ومالية الدستقبل من خلال اعتمادىا  يدكن تعريفو على أنو تشخيص الوضع الدالي للمؤسسة لدعرفة مدى قدرتها على   
على الديزانيات جدول حسابات النتائج ، الجداول الدلحقة ، ولكن لا جدوى من ذلك إذا لم يأخذ الطرف الاقتصادي و القطاع 

 1الصناعي الذي تنتمي إليو الدؤسسة . 
 سطرة و ذلك من خلال الاستغلال الأمثل على أنو يعبر على قدرة الدؤسسة على تحقيق أىدافها الدكما يعرف     

 2. لدواردىا لدالية الدتاحة بكفاءة و فعالية
ذات الأجل الطويل و القصنً من  الاستخداماتكما يعبر الأداء الدالي عن مدى قدرة الدؤسسة على الاستغلال الأمثل لدواردىا في 

 . أجل تشكيل ثروة
 العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي :  5.1 

 3من أىم العوامل الداخلية و الخارجية الدؤثرة على الأداء الدالي :  
  . الرقابة على التكاليف 

                                     
 . 47، ص  2010لزمد لزمود الخطيب ، العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي و أثره على عوائد أسهم الشركات ، الطبع الاولى ، دار الحامد ، عمان ،  1
لدؤتدر الوطني الأول حول مراقبة التسينً كآلية لحوكمة الدؤسسات و تفعيل الابداع ، لسبر البحث حول الابداع د. شملال أيوب ، ، مداخلة للمشاركة في ا د. بن نذير نصر الدين ،م 2

 . 3، الجزائر ، ص 2و تغنً الدنظمات و الدؤسسات ، جامعة البليدة 
  .5د. شملال أيوب ، نفس الدرجع السابق ، ص  د. بن نذير نصر الدين ،م 3

 RM / RP = الفعالية

 =Mm / MP  الفعالية
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 . الرقابة على تكلفة الحصول على الأموال 
 . الرقابة على كفاءة إستخدام الدوارد الدالية الدتاحة 
 . التغنًات العلمية و التكنولوجية الدؤثرة على نوعية الخدمات 
  اننٌ التي تطبق على الدؤسسات من طرف الدولة و قواننٌ السوق .التعليمات و القو 
 . السياسات الدالية و الاقتصادية للدولة 

 م الأداء الدالي في الدؤسسة ي. تقي2
إن تقييم الأداء عملية مهمة حيث تشمل تقييم الفرد ، الدؤسسة ، و الاقتصاد ككل وترتكز فكرة التقييم على مدى تطابق الأداء 

 . الاقتصاديةمع الأداء الدخطط وفيما يلى عرض لدفهوم تقسيم الأداء الدالي و أهميتو في الدؤسسة الفعلي 
 مفهوم تقييم الأداء الدالي : 1.2 

تقييم الأداء الدالي ىو نظام متكامل يعمل على مقارنة النتائج الفعلية الدؤشرات الدختارة أو الدنتخبة بما يقابلها من مؤشرات    
أو بتلك التي تعكس نتائج الأداء خلال مند سابقة ، أو نتائج الأداء في الوحدات الاقتصادية الدماثلة مع مراعاة مستهدفة ، 

الظروف التاريخية والذيكلية ، أو بالدؤشرات الدستنبط معدلاتها وفقا لدتوسط نتائج لرموعة من الوحدات الاقتصادية مع مراعاة 
 1.تقارب حجوم ىذه الوحدات 

قياس انشطة الوحدة الإقتصادية لرتمعة بالاستناد على النتائج التي حققتها في نهاية الفترة  عريفو بان تقييم الاداء الدالي ىوو يدكن ت
 .المحاسبية التي عادة ما تكون سنة تقويدية واحدة

 أهمية تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الإقتصادية : 2.2 
 .تواجهها الدنظمة  ص للمشاكل التيدارية ذات اهمية في الوحدة الاقتصادية و ىو تشخيعد تقييم الأداء احد العمليات الاي  

 2ومن الدهم للغاية الحكم على كفاءتها وىو ما ينعكس بشكل أساسي في النقاط التالية :
  بغية تحقيق اىدافها يوفر مقياسا لددى طول لصاح الوحدة الاقتصادية من خلال سعيها لدواصلة نشاطها. 
 ن الدؤسسات من الاستفادة القصوى من مواردىا . تدك 
  . يؤدي الى اجراء مسح ميداني شامل للوحدة الاقتصادية لغرض التعرف على سائر عمليات الانتاجية 
  . ينصب على التأكد من توفر السيولة و مستوى الرنُية 
 الدساعدة في التحليل والدقارنة . 
  الشركة .توضيح تأثنً الذيكل التمويلي على رنُية 
 . تعكس كفاءة التوريد للشركة و تحدد عدد الدؤسسات ومدى تحقيق الأىداف 

                                     
 . 20ص  ، 2011م الأداء الدالي للبنوك الإسلامية باستخدام الدؤشرات الدالية ، مذكرة ماجستنً الجامعة الإسلامية بغزة ، فلسطنٌ زاىر صبحي بشناق ، تقيي 1
 . 234، ص  2000عمان ، صرة ، دار وائل للنشر والتوزيع ( ، الإدارة الإستراتيجية مفاىيمها ، مداخلها ، عملياتها الدعا 2000الحسيني ، فلاح حسن عداي ، )  2
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 . ليس العواطف والآراء الشخصية تحديد المجالات والأقسام في الدنظمة التي تحتاج إلى تحسنٌ وتعظيم التنمية 
 لسلبي ) نقاط الضعف في أدائهم قم بتقيم قيمة الداس في السوق من خلال التشخيص الإيجابي ) نقاط القوة ( والتشخيص ا

 الدالي لتعزيز الإيجابيات ومعالجة السلبيات ( .
 :أىداف ومزايا تقييم الأداء الدالي 3.2 
 1تستهدف عملية القيم الأداء الدالي التحقيق مايلي:   
 . الوقوف على مستوى الوحدة الاقتصادية 
 يحهان ميالذا ووضع الحلول اللازمة لتصحفي نشاط الدؤسسة مع بياف عضالكشف على مواضيع الحلل و ال. 
 . تحديد مسؤولية كل مركز أو قسم في الدؤسسة من خلال قياس إنتاجية كل قسم والعديد إجازاتو سلبيا أو إجابيا 
 . الوقوف على مدى كفاءة استخدام الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا أكبر تكاليف اقل 
  على مستوى الاقتصاد الوطني بالاعتماد على النتائج تقيم كل مؤسسة على حدة .تسهيل التقييم الشامل للأداء 

 مراحل تقييم الأداء الدالي : 4.2
 2فيما يلي : تتمثلراحل عدة بم ليتدر عملية تقييم الأداء الدا  
 : و التقارير الحساب النسب  حيث تطلب عملية تقييم الأداء توفنً البيانات و الدعلومات جمع الدعلومات و البيانات الإحصائية

 و الديزانية الختامية خلال سنة معينة إضافة إلى معلومات سابقة . ئجتانو التي يدكن الحصول عليها من حسابات ال
 : ب و الدؤشرات نسو ال ينًوذلك للوقوف على مدى دقتها وصلاحيتها لحساب الدعا التحليل ودراسة البيانات الإحصائية

 . الأداء الدالية اللازمة لعملية تقييم
 : صاديةباستخدام العالي و النسب الدلائمة للنشاط الذي مارسو الوحدة الاقتإجراء عملية التقييم. 
 : في كون نشاط الوحدة الدنقذ كان ضمن الأىداف الدخططة و الحلول اللازمة الحديثة إتخاذ القرار الدناسب عن نتائج التقييم . 
 التي حدثت في الخلطة للإستفادة منها في رسم الخطط القادمة و زيادة  ليات التصحيحية :تحديد الدسؤوليات و متابعة العم

 فعالية الدتابعة والرقابة .
 :الجهات الدستفيدة من تقييم الأداء الدالي 5.2

 3ىناك العديد من الأطراف الدستفيدة من تقييم الأداء الدالي وىي :  
 :معرفة وضعية الدؤسسة والمحال القرارات وىي حيث يساعدىا على  الأطراف الداخلية : - 

 . الددير : حيث يزوده بالأدوات التي تسمح بالدتابعة الدستمرة للتغررات و الإجراءات التي تساعد على تصحيح الأوضاع 
                                     

هادة الداستر جامعة سارة باحو تقييم الاداء الدالي للمؤسسات الصغنًة و الدتوسطة الجزائرية من منظور جدول تدفقات الخزينة دراسة حالة شركة رمال البلاست 1 يك مذكرة مقدمة لنيل ش
 . 17ص  ، 2010، ورقلة الجزائر

وب و الجنوب الكبنً بورقلة  ،صغنًة و الدتوسطة باستخدام جدول تدفقات الخزينة تقييم الاداء الدالي للمؤسسات ال ،سميحة سعادة   2 جامعة  ،دراسة حالة مؤسسة البناء للجن
 .7ص  ، 2013 ،الجزائر ،وقلة  ،قاصدي مرباح 

 .9ليحة ، مرجع سبق ذكره ، ص صغريب  3
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 ساعد الإدارة العليا : تتخد الإدارة العليا من التقديم وسيلة للتخطيط ، كما ظهر ما أسباب الفشل و النجاح و الذي ي
 على رسم سياسة مستقلة مفادىا الضعف و أسبابها .

 الأطراف الخارجية : -
  الدستثمرون : وىم أصحاب رؤوس الأموال ، أي حملة الأسهم والسندات ، حيث من خلال عملية التقيم تتضح لذم

حجم العوائد التي سوف  وضعية الدؤسسة ويسهل عليهم البيع أو الشراء ، أو الإحتفاظ بالأوراق الدالية ، وكذلك معرفة
 .يحصلون عليها مستقبلا 

  الدالنون : حيث يتحققون من مدى كفاءة الدوجودات الدتاحة في توفنً الضمان الاسترجاع أموالذم ، سواء في الددى
 . القصنً أو الطويلة

 . الجهات الحكومية : وتدثل في مصلحة الضرائب أو الجمارك ، حيث تجعلها تتخذ قرارات صارمة 

  الأدوات الدستخدمة في عملية تقييم الأداء : 6.2 

إلى أن ىناك العديد من الأدوات التي تستخد م في عملية التقييم التي تعني القيام بالقياس للتأكد من أن الأداء الفعلي للعمل   
ضوعة ، فهو عملية دورية تهدف يوافق معاينً الأداء المحددة وىو مطلب ضروري لكي تحقق الدنظمة أىدافها بناء على الدعاينً الدو 

إلى قياس نقاط القوة والضعف في الجهود الدبذولة ، من أجل تحقيق ىدف لزدد خططت لو الدنظمة مسبقا " ، ومن أىم ىذه 
 1الدؤشرات والدقاييس التي يرتكز عليها تقييم الأداء ما يلي : 

 : فهي عنصر من عناصر النمو والتقدم للأفراد والدنظمات  ويقصد بها القدرة على تحقيق الدطلوب إلصازه ، مقاييس الكفاءة
 .م عليو كي يستطيعوا إتقان عملهم، وىي تتطلب وجود رغبة لدى الأفراد في أعالذم وقدرته

 : ويقصد بها القدرة والنجاح في تحقيق الأىداف الدنشودة ، فإذا لصح الدديرون في تحقيق أىداف الدنشأة  مقاييس الفاعلية
 ن بأنهم فعالون ، وىكذا فإن الفاعلية : بالحصول على النتائج الدتوخاة . فإنهم يوصفو 

 وىو يشنً إلى العلاقة الدادية والكمية بنٌ عناصر رأس الدال والعمل وبنٌ الدنتج النهائي ، وبالتالي يدكن  الاقتصاد : مقاييس
 .من الدواردمن نفس كمية الددخلات تحقيق أقصى كفاءة من خلال الحصول على أحسن إنتاج 

 : وىي مقاييس تتعلق بدمج الدنظمة بنٌ الاىتمامات المجتمعية والبيئية في تعاملها مع  مقاييس الدسئولية الاجتماعية
 .أصحاب الدصلحة والدلاك والدساهمنٌ والعملاء في الأسواق الدستهدفة بشكل طوعي

 : الدعلومات الدالية المحاسبية بالدنظمة ، مثل : العائد على  وىي تلك الدؤشرات التي تعتمد في احتسابها على الدؤشرات الدالية
 .الأصول والعائد على حقوق الدلكية والقيمة الاقتصادية الدضافة وغنًىا 

                                     
و  ،مشعل جهز الدطنًي  1  .18ص ، 2011يتية ، جامعة الشرق الأوسط ، كلية الأعمال ، مذكرة الداجستنً ، تحليل و تقييم الأداء العالي لدؤسسة البترول الك
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، وتصور الأحداث بوحدة قياس قابلة للمقارنة ، ولكن يؤخذ على  ومن أىم ما تديز بو ىذه الدقاييس ىو : سهولة احتسابها    
الية أنها تضعف الأداء لأنها تاريخية بطبيعتها . فهي تركز على التقرير عن الأنشطة التي حدثت في الفترة السابقة مؤشرات الأداء الد

منظماتهم ولا تحفز الدهارات والكفاءات التي تحاول  ، كما أنها لا تساعد الدديرين على إدراك العوامل التي توجو النجاح في
 تلاف طرق احتساب بعض ىذه الدقاييس لشا يؤثر سلبا على دلالتها . الدنظمات أن تبدع فيها ، فضلا عن اخ

 الدطلب الثاني : الدؤشرات الدالية وسيلة لتقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية 

ة لأنها تدثل أداة تعتبر الدؤشرات الدالية من الأدوات الدهمة لتقييم أداء الشركة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها الحالية والدستقبلي  
 شخصية أساسية لأدوات التحليل الدالي ، ويدكن تقسيمها إلى مؤشرات تقليدية ومؤشرات حديثة لشثلة بثلاثة مؤشرات . 

 تعريف مؤشرات تقييم الأداء الدالي : .1

ها بالعاب الدرجعية الدؤشر الدؤشر الدالي ىو أداة القياس الأداء تكون عادة في شكل رقمي لتسمح لدسؤولي الدؤسسة مقارنة نتائج    
العيد الذي يسمح بأن تكون عملية قياس الأداء فعالة و جيدة كما أنها عبارة عن علاقة بنٌ القيم المحاسبية الواردة في الكشوفات 

 .الدالية مرتبة لتكون دالة لقياس الأداء الدالي عند نقطة زمنية

الدؤسسات من خلال مقارنة أداء الدؤسسة ووضعها الدالي خلال فترات  ىي من أكثر أدوات التحليل الشائعة في قياس أداءو   
 :و من اىم فوائدىا مايلي زمنية متعاقبة من أجل تقييم وتحديد اتجاىات الأداء من بينها العائد 

  . توضح تكلفة الدبادلات بنٌ الدوارد بالاضافة ان تكلفة الطاقة الإضافية 
 بلة للمقارنة وىي النقود .تأثنً القرارات بوحدة قياس قا تصور 
 يؤخذ عليها مايلي :  و فعليوالحوافز بالأداء الالاجور بط نظام ر كن القياس الكمي للأداء من يد 

 .  سابقا فهي غنً ملائمة لتوجيو الدديرية ثتحد التيتركز تقاريرىا على الأنسطة  -
 لا تساير جهود التطور والابداع . لانها تهممؤسس حا لصلا تساعد الدديرين على إدراك و تحديد عوامل  -
 1 . سةؤسالقيمة داخل الد خلق لا تقيس -

   ىيكل الدؤشرات الدالية :. 2
تعد الدؤشرات الدالية من أىم الأسس التي تقوم عليها عملية تقييم ، فنجاح عملية التقييم يعتمد بدرجة كبنًة على دقة   

لأداء بشكل سليم ومن الدعلوم أن ىناك عددا كبنًا من الدؤشرات الدالية وملاعة الدؤشرات الدالية وقابليتها على قياس ا
 .الدستخدمة في تقديم الأداء

                                     
جامعة لزمد ،دراسة لرموعة من الدؤسسات الاقتصادية ببرج بوعريريج  ،واقع استخدام مؤشرات الاداء في تقييم الاداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية ،  لامية لشهب ،اكرام بن زغيبة  1

 . 9، ص 2021، الجزائر،برج بوعريريج ، البشنً الابراىيمي
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 الدؤشرات التقليدية لتقييم الأداء الدالي :  1.2

 تحرص البنوك قدر استطاعتها على تلبية رغبات عملائها الدودعنٌ والدقترضنٌ في السحب والإبداع ، : مؤشرات السيولة
نهاجا موجات من السحب قد تعجز عن مواجهتها إذا ما توسعت في سياسة الإقراض ، فهي تعمل على توفنً وخشية أن 

جانب من مواردىا الدالية على شكل نقد سائل ، وبالرغم من أن النقد السائل قد تقابلو ودائع تدفع البنوك بسببها فوائد 
فظة على سمعتها الدالية ، وتعد السيولة من أىم السمات الحيوية التي في نظنً المحا الفوائدالأصحابها ، فإنها تتحمل عبء تلك 

تتميز بها البنوك عن الوحدات الاقتصادية الأخرى ، ففي الوقت الذي تستطيع فيو الوحدات تأجيل سداد ما عليها من 
دفعهم لسحب دعنٌ وتلدو كفيلة بأن تزعزع ثقة االبنك  مستحقات ولو لبعض الوقت ، فأن لررد إشاعة عدم توفر سيولة لدى 

 ودائعهم لشا قد يعرض البنك الدخاطر مالية .
 1وىناك مؤشرات السيولة عدة ، من أهمها :  
، ويتم حساب السريعة على سداد ودائع العملاء تشنً ىذه النسبة إلى مدى كفاية الأصول النقدية السيولة النقدية : 

بصفتو وحدة واحدة ولقد  مؤسسةلآلي بشكل يومي لكل فرع وللوالصناديق والصراف ا الخزائنالسيولة النقدية في 
 .( لإجمالي العملات 7% ( لكل عملة و )  64د الأدى  للسيولة النقدية ب  )حددت سلطة النقد الح

 
 

على مواجهة طلبات السحب لشا يتوفر لديو من أرصدة  الدؤسسةوتعكس ىذه النسبة قدرة  نسبة السيولة القانونية : 
على الوفاء بالتزاماتو الدالية ، والدقصود ىنا بشبو النقدية ىو تها شبو نقدية ، وإن ارتفاع ىذه النسبة تزيد من قدر نقدية و 

) النقد في الصندوق والأرصدة لدى الدصارف ولدى سلطة النقد التي تستحق خلال شهر وسندات الحزينة والقروض 
الآجلة وأرصدة الدصارف وأرصدة سلطة النقد التي تستحق خلال قصنًة الأجل ، إضافة إلى ودائع العملاء الجارية و 

  .( شهر
 
 

  إذ أن ىذه الدؤشرات تدكن من قياس الدالية الدستخدمة في تقييم أداءتعد ىذه الدؤشرات من أىم الدؤشرات  ية :بحمؤشرات الر ،
ات تركز على الربح الذي يعد المحور قدرة على تحقيق عائد نهائي صاف على الأموال الدستمرة وذلك يعني أن ىذه الدؤشر 

وتوسعها ، لشا يعزز قدرتها على البقاء وعلى الدنافسة وضمان الاستقرار من خلال تعزيزىا لثقة الزبائن. ىا الفعال في استمرار 
 2ية أنواع عدة ىي : نُويندرج ضمن مؤشرات الر 

                                     
 . 35 34، ص مرجع سبق ذكره زاىر صبحي بشناق ،   1
 36-35، ص نفس الرجع السابقزاىر صبحي بشناق ،  2

 .صندوق / إجمالي ودائع العملاء (السيولة النقدية = ) النقد في ال

 .نسبة السيولة القانونية = ] ) النقدية + شبو النقدية ( إجمالي الودائع [
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، لذا ائد الصافي من الفوائد التي حققتها الدوجودات الفوائد الددفوعة وتقيس ىذه النسبة الدو إذ أن نسبة ىامش الربح :
 . باح أو ىامش ربح للبنكوزيادتها تعلي زيادة قدرة الدوجودات على توليد أر 

 

ها بالنسبة إلى تتبنٌ ىذه النسبة الأهمية النسبية لصافي الأرباح التي حقق نسبة صافي الربح إلى إجمالي الإيرادات :
ادتها تعني زيادة كفاءة الأداء الدالي بالنظر إلى زيادة تحقيق معدلات أكبر من الأرباح بالنسبة إلى إجمالي الإيرادات ، وزي

 .إجمالي الإيرادات 

 

 
يستخدم ىذا الدعدل في قياس كفاءة على توليد الأرباح من الودائع التي استطاع الحصول معدل العائد على الودائع :  

 .بعد دفع الضرائب  لذاوحدة من وحدات الودائع من صافي الربح الدتحقق عليها ، ويقيس ىذا الدعدل تصيب كل 
 
 

: إن ىذا الدعدل يبنٌ نصيب كل وحدة من وحدات الدوارد سواء أكانت ذاتية أم خارجية ،  معدل العائد على الدوارد 
 ارد الدتاحة لو .في تحقيق الأرباح من الدو تها وبذلك فإن ىذا الدعدل يبنٌ كفاءمن صافي الربح الدتحقق ، 

 
 

عمل دائما على تقياس كفاءة استخدام الأموال ، و  بعد ىذا الدعدل من أىم مؤشرات معدل العائد على حق الدلكية : 
، ويوضح ىذا الدعدل ما تحققو كل وحدة من حقوق الدلكية في صافي ونهايتناسب وحجم الأخطار التي يتحمل زيادتو بما

 ها .تالأرباح ) العائد ( التي حقق
 
 

يقيس ىذا الدعدل نصيب كل وحدة من الدوجودات من صافي بعد الضرائب ،  معدل العائد على إجمالي الدوجودات :
 . ، وزيادة ىذا الدعدل تعني كفاءة استخدام الأموال الدستثمرة في الأصول الايرادية معدل العائد

 
 

 : وفاعليتو في استثمار موارد الدتاحة ، ومن ابرز  لمؤسسةل النسب كمؤشر التقييم كفاءة تستخدم ىذه مؤشرات النشاط
ىو تديزىا في استخدام الاستثمارات الدختلفة التحقيق الإيرادات ، بعبارة أخرى إن الأداء السليم  الات تقييم الأداء الإدارةلر

 .الدوجودات ( إجمالي /بة ىامش الربح = ) ىامش الربحنس

 

 نسبة صافي الربح إلى إجمالي الإيرادات = ) صافي الربح بعد الضرائب / إجمالي الإيرادات (

 بعد الضرائب / إجمالي الودائع ( معدل العائد على الودائع = ) صافي الأرباح 

 

 الضرائب / ) إجمالي الودائع حق الدلكية (معدل العائد على الدوارد = صافي الأرباح بعد 

 ( معدل العائد على حق الدلكية = ) صافي الأرباح بعد الضرائب / حق الدلكية

 على إجمالي الدوجودات = ) صافي الأرباح بعد الضرائب / إجمالي الدوجودات (
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ودات وبالتالي في توليد الإيرادات ، والدقبول للإدارة ىو تحقيقها لذلك الأداء الناجح الذي ينتج عن الاستثمار الأمثل في الدوج
وعلى وفق مفهوم كفاءة الأداء ىذا يتوقع أن يكون ىناك نوع من التوازن الدناسب بنٌ الاستثمار في الدوجودات والإيرادات ، 

معنى آخر يتوقع أن تستجيب الإيرادات بالزيادة عند كل إضافة استثمارية جديدة في حجم الدوجودات أو في أي فقرة من 
 1: فقراتها الأساسية ومن أىم نسب النشاط ىي

بالنسبة للودائع ، ولذلك يضاف إلى القروض كافة أوجو  الدؤسسةوىي تقيس جميع توظيفات  معدل استثمار الودائع :
 ، وكلما زادت ىذه النسبة دل ذلك على كفاءة تشغيل الاستثمارات . الدؤسسات الاستمارات الأخرى لأموال 

 
 

وتعكس ىذه النسبة مدى قدرة البنك على توظيف الأموال الدتاحة الدتحصلة  أو التمويل إلى الودائع : نسبة القروض
من الودائع لتلبية حاجات الزبائن من القروض ، ويعتبر ارتفاع ىذه النسبة دليل على قدرة البنك على تلبية القروض 

 .الدقدمة إليو 

 

 
، إلى جانب حقوق الدلكية والتي مصدرا من يؤخذ  ب الأكبر لدصادر الأموالتدثل الودائع الجان معدل توظيف الدوارد :

في الحسبان عند دراسة توظيف الأموال ، وتعتبر ىذه النسبة مؤشرا لسياسة البنك في التوظيف مقارنة بالداضي والحاضر 
 .والدستقبل 

 

 

 : فة اتجاىات الأسعار السوقية لأسهم الشركة ، تستخدم ىذه النسب التقييم أداء الشركات الدساهمة ومعر  مؤشرات السوق
حيث تستخدم قائمتي الدخل والدركز الدالي لاستخراج ىذه النسب . أيضا تسمى ىذه النسب بنسب التقييم أو نسب إعادة 

قبل الاستثمار وتبرز أهمية ىذه النسب من شكلها الذي يربط بنٌ القيمة السوقية للسهم العادي وعوائده الدتوقعة في الدست
وقيمتو الدفترية وبهذا الشكل فهي تقدم تصورا تحليليا عما يهتم بو ملاك الدنشاة والدستثمرين فيها من خلال تقييمهم للأداء 

 2الداضي والأداء الدستقبلي لدنشاة الأعمال وتحديد إمكانية الاستثمار فيها . ومن أىم نسب السوق ىي :

                                     
 .38-37زاىر صبحي بشناق مرجع سبق ذكره  ص   1
 .39، ص  نفس الدرجع السابق. زاىر صبحي بشناق ،  2

 روض / إجمالي الودائع (قرات + معدل استثمار الودائع = ) الاستثما

 

 إجمالي الودائع ( / روض ق) ال =ع لقروض إلى الودائنسبة ا

 

 ) الاستثمارات / حقوق الدلكية + الودائع (  =معدل توظيف الدوارد 
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خصصة من أرباح الشركة لكل سهم عادي و تعد نتيجة ىذه النسبة وتشنً إلى النسبة الد نسبة الربح لكل سهم :
مؤشرا ماليا لشا ، حيث تعكس شكل الأداء الذي مارستو إدارة الدنشاة لتعظيم مركز قوتها في السوق ، وزيادة النسبة لا 

داخل السوق الدالي ، في  بد وأن تعطي للإدارة دورا مهما أمام الدستثمرين وحملة الأسهم وتكون الدنشاة تتمتع بمركز قوة
حنٌ يشنً الخفاضها إلى تدىور الأداء وبالتالي فهي حالة من حالات الضعف والتي تنعكس على حالذا في السوق الدالي 

 . 

 

ويقصد بها نسبة سعر السهم العادي الواحد إلى الربح لكل سهم ، وىذه النسبة  نسبة سعر السهم إلى الأرباح : 
شرات الدهمة في سوق الأوراق الدالية ، وتكتسب أهميتها من كونها تعكس حالة التفاؤل والتشاؤم تقويدية وتعد من الدؤ 

 بشأن أسعار الأسهم ، ومضمون ىذه النسبة يعلي عدد الدرات التي يستلم بها الدستثمر الريح لتبرير السعر الددفوع . 
 
 
 

سهم الشركة مقارنة بقيمتو الحقيقية في الدفاتر ، وىو مؤشر تبنٌ تقييم الدستثمرين ل القيمة السوقية للقيمة الدفترية :
يبنٌ مدى ثقة أو عدم ثقة الدستمر بالشركة نفسها . وتعرف القيمة أو التكلفة الدفترية بأنها قيمو السهم الدكتب 

سبة بعدد الدرات . والدصرح بها عند الإصدار مضافا إليها حصتها من الأرباح أو الخسائر الدتراكمة ، وتقيم نتيجة ىذه الن
وتقارن ىذه النسبة سعر سهم الشركة الدساهمة السوقي بقيمة سهمها الدفترية ويدكن للمستثمر حساب القيمة الدفترية 

 .للسهم الواحد من خلال قسمة حقوق الدساهمنٌ ) الأصول الخصوم ( على عدد أسهم الشركة الدصدرة 
 
 

أىم الدقاييس التي يجب على الدستثمر مراعاتها قبل اتخاذ قرار  معدل دوران الأسهم أحد معدل دوران السهم :
بالاستثار في ورقة مالية ، وكلما ارتفع معدل تداول السهم ، زادت سيولة السهم ، لشا يوفر للمستثمرين فرصة الدخول 

ن ملاءمتها والخروج من السهم في أي وقت ، حيث تؤدي السيولة إلى نطاق أوسع من فرص البيع والشراء وتزيد م
 للاستثمار .

 
 

  

 عدد الأسهم العادية ( / نسبة الربح لكل سهم = ) الربح بعد الضريبة

 ) سعر السهم السوقي / الربح لكل سهم ( =نسبة سعر السهم إلى الأرباح 

 القيمة الدفترية للسهم (  / لسهمللسوقية للقيمة الدفترية = ) القيمة السوقية القيمة ا

 

 معدل دوران الدهم ) عدد الأسهم الدتداولة / عدد الأسهم الدكتب بها ( 
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 الدؤشرات الحديثة لتقييم الأداء الدالي :  2.2

أدى التطور الكبنً لدقاييس أداء المحاسبة التقليدية إلى ظهور مقاييس حديثة في لرال قياس الأداء وتقيمو ، والقيمة الاقتصادية 
 1 :( و ىي  ( CFROI   لتدفق على الاستثمار، والنقد . ا ( MVA ) ، والقيمة السوقية الدضافة ( EVA ) الدضافة

 : أي أنها رخ ل مؤسسة برأس مالذا أثناء النشاطتعرف على أنها القيمة الدضافة من قب القيمة الاقتصادية الدضافة ،
 .الدتبقي المحقق أثناء النشاطاقتصادي بعد دفع تكلفة رأس الدال ، لذلك فهي تدثل الربح 

 
 
 القيمة السوقية الدضافة : ( MVA ) يعامل مقياسEVA   تكلفة رأس الدال على أنها تكلفة مثل التكاليف

الأخرى التي تدثل سلسلة القيمة للمالك الدؤسسي ، ىو مقياس داخلي لخلق القيمة ، نظرا لأن السوق ىو الحكم 
ة القيمة السوقية النهائي لنجاح الأعمال ، فإن تحقيق القيمة الاقتصادية من قبل شركة ما سيؤدي حتما إلى زياد

 لأصولذا .
 
 
 : يعتمد أسلوب عائد التدفق النقدي على الإستثمار على تعديل  مؤشر عائد التدفق النقدي على الإستثمار

العناصر التي من شأنها التأثنً على القيمة مستقبلا و يقوم بتحديد معدل العائد الذي يتوقعو الدستمر في الأجل 
 الطويل . 

 

 

تبنٌ بانو يدكن لعملية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة قياس الأداء من خلال لرموعة متنوعة من الأدوات ولرموعة  من خلال ما سبق
 .تنوعة من الدعاينً

  

                                     
 17غريب صليحة ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

 إجمالي رأس الدال الدستثمر على أساس القيمة الدفترية –ة السوقية الإجمالية للمؤسسة القيمة السوقية الدضافة = القيم

التدفقات النقدية الداخلة للإستثمار = معدلة بالتضخم عائد التدفق النقدي على الاستثمار / التدفقات النقدية 
 الخارجة للإستثمار معدلة بالتضخم

 الدكافات الدالية -يبة الضر  قبل الفوائد بعد النتيجة الدضافة = الاقتصادية القيمة



 الفصل الأول :                                                         أدبيات الدراســـة

14 
 

 

 داء الدالي التقليدية و الحديثة :مقارنة بنٌ مؤشرات تقييم الأ 3.2 

 لتقييم الأداء الدالي( مقارنة بنٌ الدؤشرات التقليدية والدؤشرات الحديثة  1الجدول رقم ) 

 مؤشرات التقييم الحديثة مؤشرات التقييم التقليدية 
 
 

 على مستوى الأداء

 . . تنفيذ ومتابعة الخطط
 . تفسنً النتائج بناء على البيانات الداخلية

 .الدساهمات البشرية الصغنًة والدركزة
 .الاعتماد على البيانات الكمية

 الأىداف الجزئية

 .يناريوىاتتنفيذ ولزاكاة الس
 التفسنً القائم على البيانات الخارجية .

 . اللامركزية و الدساهمات التفاعلية
 .الاعتماد على البيانات النوعية 

 جميع الأىداف
 
 
 

على مستوى الوسائل و 
 الادوات

 الاعتماد على نظم الدعلومات المحاسبية .
 مقاييس التحليلات الدالية .

 معالجة صلبة .
 مالية . مؤشرات تحليلية

 التحليل الطولي الدتمحور حول الدساءلة .

 .لاعتماد على الأنظمة القائمة على الدعلومات
 . إيجاد معلومات شفافة ومشتركة

 . معالجة مرنة متعددة الأبعاد قاعة على البيانات
 . جودة شاملة من الدؤشرات

 . التحليل الأفقي على أساس الأنشطة والعمليات
 . 19ة ، مرجع سبق ذكره ، ص الدصدر : غريب صليح
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 الدراسات السابقة  :الدبحث الثاني 
 : الدراسات السابقة  الأولطلب الد 

  الى اظهار أهمية مؤشرات الأداء في تقييم الأداء الدالي  سعت الباحتثنٌ : 2021 لامية لشهب ،دراسة اكرام بن زغيبة
والتحليلي وذلك باستعمال استبيان تم توزيعو على لرموعة من  على الدنهجنٌ الوصفي ااعتمادكما للمؤسسة الاقتصادية  

الدؤسسات ببرج بوعريريج . وخلصت الدراسة الى أن تلك الدؤسسات لا تولي أهمية كبنًة لدؤشرات الأداء ولا تدلك الدعرفة 
نَانب الدؤشرات الدالية باهمية استخدامها في تقييم الأداء الدالي ، وتوصى الدراسة بضرورة استخدام مؤشرات غنً مالية 

 1 . للمساعدة على تصويب عملية تقييم الأداء واتخاذ قرارات صائبة
  ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة الأولويات الاستراتيجية التي  : 2015دراسة رفاع شريفة , قريشي يوسف , مسغوني منى

رات الأداء الدالية وغنً الدالية من طرف مسنًي تنتهجها الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر من خلال الكشف عن مؤش
ىذه الدؤسسات ، و البحث عن علاقة رافعات الأنشطة الإستراتيجية الدرتكز عليها والمحققة لبعض مؤشرات الأداء ، حيث 

في الجزائر يكتسي ىذا الجانب أهمية كبنًة تنبع من وجود تنامي ظاىرة وفيات ىذا النوع من الدؤسسات ، إذ قدر عدد وفياتها 
مؤسسة . وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن ىذه الدؤسسات لا تدلك استراتيجية بالدفهوم العام ،  2182ب   2012سنة 

وتهمل البعض الآخر ، و ان تحليل التباين على وجود علاقة ارتباط جزئية بنٌ  الاستراتيجيةبل تنتهج بعض الأولويات 
شرات الأداء الدالي وغنً الدالي . لشا سمح بتحديد رافعات الأنشطة الاستراتيجية وفق وتنًة استخدام مؤ  رافعات الأنشطة و

الأولوية الاستراتيجية المجسدة فعلا على أرض الواقع والدؤثرة بصفة جزئية على مؤشرات الأداء وكذا تحديد الرفعات الدهملة 
 2.من طرف ىذه الدؤسسات 

 تهدف ىذه الدراسة إلى قياس مدى تأثنً استخدام مؤشرات الأداء  : 2015 عولدي بسمة ، ري عبد الدالكهدراسة م
يقدمو لذا من نتائج . وينصب  ما ومعرفة الدالي لقياس الدردودية في الدؤسسة الاقتصادية وبالتحديد في شركة سوناطراك الجزائرية

 اىتمامنا بالدرجة الأولى حول دراسة آثار وتأثنً مؤشرات الأداء الدالي على 
 3ردودية في الدؤسسة الاقتصادية . الد
 استطاعت الباحثة تسليط الضوء على كيفية استخدام لزاسبة القيمة العادلة كأساس للقياس  : (2017 )دراسة حمدي فلة

 المحاسبي من جهة والدؤشرات الدالية التي بها يتم تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية من جهة أخرى ، و في النهاية قد
 اثبتت ان إتباع لزاسبة القيمة العادلة ىو أكثر ملائمة لدعرفة الأداء الدالي للمؤسسة والدعلومات التي يستند عليها لحساب 

                                     

وعريريج  ،واقع استخدام مؤشرات الاداء في تقييم الاداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية ،  لامية لشهب ،اكرام بن زغيبة  1  جامعة لزمد ،دراسة لرموعة من الدؤسسات الاقتصادية ببرج ب
 . 2021، الجزائر،برج بوعريريج ،البشنً الابراىيمي 

م مؤشرات الاداء المجسدة للاولويات الاستراتيجية في الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة الجرائرية كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علو  رفاع شريفة , قريشي يوسف , مسغوني منى 2
 . 2015التسينً جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجرائر 

 . 2015، جامعة تبسة ، الجرائر ،   2013-2010ة سونطراك الجرائرية لفترة مهري عبد الدالك ، عولدي بسمة ، مساهمة مؤشر الدردودية في تقييم الاداء الدالي لشرك 3
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 1الدؤشرات الدالية في الدؤسسة تكون أكثر مصداقية ومعبرة عن الواقع . 
  ( 2006دراسة دادن عبد الغني : ) دد الرابع من لرلة الباحث الجزائرية ، ىذه الدراسة عبارة عن مقال منشور ، في الع

، ىدفت ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على جانبي « قراءة في الأداء الدالي والقيمة في الدؤسسة الاقتصادية » وىي بعنوان 
مفهوم الأداء القيمة والأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ىادفة إلى تحليل العلاقة بنٌ مؤشرات القيمة والأداء بدءا بتحديد 

 2الدالي وأهميتو وأسباب تباين تحديد مفهومو .
  ( 2007دراسة بوطغان حنان ) معرفة أىم و ، الاقتصاديةية المحاسبية للمؤسسة تحليل الدردودالى الدراسة  ذهىدفت : ى

 3.لدوجودة بنٌ الدردوديةوالدالية التي تسمح بدراسة الدردودية ، ثم الوصول إلى تحديد مدى العلاقة ا الاقتصاديةالدؤشرات 
  وعرض أىم أساليب بناء وتكوين مؤشرات بدراسة وتحليل  ةالباحث تقام: (2016) ردراسة متولي  سمر مصطفى منصو

البورصة باستخدام الدنهج الوصفي التحليلي الدقارن . توصلا إلى أن ىناك العديد من الطرق الحسابية التي تم استخدامها في 
مداخيل أساسية لحساب أي مؤشر في أي دولة وىى على أساس القيمة ،  3، كما اوضح وجود بورصة تحديد قيمة لدؤشر ال

على أساس السعر ، على أساس الأوزان النسبية ، ثم اشار الى طرق حساب الدؤشرات من حيث الكيفية التي تحسب على 
وسط أسعار ى تحسب على أساس متأساسها قيمة الدؤشر فهناك مؤشرات تحسب على أساس الأرقام القياسية و أخر 

 4.الأسهم
 تناولت الدراسة مدى كفاية استخدام الدؤشرات الدالية والدهنية من قبل  :( 2016 )دراسة الذاشمي ، لزمد لزمود دائل

ية استخدام الدؤشرات الدادية والتقن مراجعي الحسابات لتقييم الدؤسسات الإقتصادية في اليمن والجزائر و ذلك بالتعرف أهمية
 وكذا قد استخداما ىذه الدؤشرات  الاستمراريةلتقييم قدرة الدؤسسات على 

 5. الدالية لتقييم قدرة الدؤسسات على الاستمرارية
 ىدفت الدراسة إلى معرفة دور كل من الدؤشرات الدالية التقليدية والدؤشرات الدالية الحديثة في تا  :(  2016)  معوج بلال

لفشل في الدؤسسة الإقتصادية ، حيث وجد ان نتائج التحليل سمحت بالوقوف على الوضعية الدالية الأداء الدالي والتنبؤ با
" حيث  2014-2010الحقيقية للمؤسسة , فقام باختبار الدراسة النظرية على مؤسسة " أن سي أروبية " خلال الفترة " 

الإنتاج من سنة لأخرى ، كما أن الدؤسسة تحقق قيمة ، وزيادة في حجم  إلى أن الأداء مالي الدؤسسة جيد أشارت لو النتائج
ومن جهة  اقتصادية مضافة وقيمة سوقية مضافة ، لشا يشجع على رفع القيمة السوقية لأسهمها و يجذب مساهمنٌ جدد.

                                     
 . 2017، الجرائر ، بسكرة ، جامعة لزمد خيضر  ،دراسة حالة مؤسسة الكوابل ، تأثنً استخدام لزاسبة القيمة العادلة على الدؤشرات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية ، حمدي فلة  1

 . 2006، لرلة الباحث الجزائرية ، 4ة في الأداء الدالي والقيمة في الدؤسسة الاقتصادية ، مقال منشور ، العدد قراء ،دادان عبد الغني2 
 . 2007، سكيكدة ، الجزائر ،  1955اوت  20جامعة ، ، تحليل الدردودية المحاسبية للمؤسسة الإقتصادية ، دراسة حالة الشركة الوطنية للبيتروكيمياء بوطغان حنان  3
و العلوم السياسية ،  تحليل و مقارنة اساليب تصميم مؤشرات اسواق الاوراق الدالية مؤشر اسواق الولايات الدتحدة و مصر  ،متولي  سمر مصطفى منصور 4 كلية الدراسات الاقتصادية 

 .2016، مصر ، جامعة الاسكندرية 
دراسة مقارنة تطبيقية فيي اليمن ،  الدستخدمة من قبل مراجعي الحسابات لتقييم قدرة الدؤسسات على الإستمرارية مدى كفاية الدؤشرات الدالية و الفنية ،الذاشمي لزمد لزمود دائل   5

 . 2014، الجزائر ،  3جامعة الجزائر ، و الجزائر 
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 أخرى أشار الى ان النتائج سجلت بعض النقائص في الخفاض نسب السيولة وارتفاع نسب الدديونية بالدؤسسة ، كما أوجد
  1احتمال لتعرضها للفشل الدالي حسب نموذجي " الثمان " و " كيدا ".

  تحاول ىذه الدراسة معالجة إشكالية إلى أي مدى يدكن قياس الكفاءة النسبية للمؤسسات العاملة  :( 2019)حجاج مراد
 في قطاع الإسمنت الجزائري باستخدام الدؤشرات الدالية وأسلوب تحليل مغلف البيانات

الدراسة إلى استخدام مؤشرات القياس الحديثة  ت ىذهىدفثل للموارد الدتاحة ، غية تحديد مدى الاستغلال الأموذلك ب 
الدؤشرات الدالية ، أسلوب تحليل مغلف البيانات في لرال مالية الدؤسسات ، من خلال التعرف على الوحدات الكفؤة والغنً  

وتحديد مقدار التحسنٌ الدطلوب  ،ر الناشطة في القطاع العام والخاص كفؤة للمؤسسات الناشطة في قطاع الإسمنت بالجزائ
في كل وحدة من وحدات الإنتاج غنً الكفؤة في الدؤسسات لزل الدراسة ، وبالتالي تقديم التوصيات الدتخذي القرار 

 2الدسئولنٌ على قطاع الإسمنت بالجزائر من جهة أخرى .
 الدراسة على كفاءة معاينً التقييم الدالي و الاداري الدستخدمة في قطاع  نُثث ىذه :( 2007)دراسة عتاب يوسف حسون

النقل البحري مع دراسة تطبيقية على مرفأي اللاذقية وطرطوس باعتبار أن قطاع النقل البحري ىو قطاع خدمي يقدم العديد 
اءة ىذه الدؤشرات و ملائمتها للبيئة من الخدمات ، بالتطرق إلى مؤشرات التقييم الدستخدمة في ىذا القطاع ومعرفة مدى كف

 التنافسية التي يعمل فيها الدرفأين اشارت النتائج إلى أن معاينً تقييم الأداء الدستخدمة في الدرفابن غنً كافية لتقييم الأداء و لا
شاء غرفة مراقبة للأعمال تلائم البيئة التنافسية و وجود علاقة بنٌ كفاءة عملية التقييم الدالي و الإداري الدتبعة و اوصى لإن

 3وتحديد معدلات الكفاءة و الأداء ، كما اوجب إعادة تقييم عمل مديرية الإستثمار بشكل دوري .
 اوجو الاختلاف و التشابو لذذه الدراسات  :الدطلب الثاني 
 الأداء الدالي من ينصح من خلال استعراض الدراسات السابقة أنها تتفق في مواضع كثنًة والدتمثلة في : أوجو التشابو 

 أساسي في الدؤسسة الاقتصادية . ىو بدورهحيث الدفهوم ، الأهمية ، الأىداف ، الخصائص والذي 
  حيث اختلفت ىذه الدراسات في :  : أوجو الاختلاف 

 وضوع الدراسة .لدمات لو كمية الدع  -
 . عالجةطرق الد -
 .لرتمع الدراسة والعيات الخاصة بالدواضيع التي طرحت -

                                     
، جامعة لزمد الصديق بن يحنٍ ، جيجل ، NCA Rouiba ة معوج بلال ، دور التحليل بالدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية ، دراسة حالة مؤسس  1

 .2016الجزائر ، 
ية للارتقاء بالدؤسسات الاقتصادية ، جامعة غرداية حجاج مراد ، دراسة قدرة الدؤشرات الدالية على تفسنً الكفاءة النسبية للاداء الدالي لدؤسسات الاسمنت الجزائرية لسبر التنمية الادار  2

 . 2019، الجزائر ، 
لرلدة جامعة تشرين للدراسات و البحوث ، عتاب يوسف حسون ، تقويم كفاءة معاينً التقويم الدالي والإداري الدستخدمة في قطاع النقل البحري )نموذج مرفأي اللاذقية وطرطوس(  3

 . 2007 ، 02العدد  ،29المجلد ، العلمية 
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 خلاصة الفصل الأول : 

 تقييمفي الدبحث الأول إلى  طرقمفاىيم الأداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية ، حيث تم التاىم توي ىذا الفصل على يح
طريقة رشيدة ، أما بن على مدى كفاءة استخدام الدوارد الدتاحة ركزيتحديد أهميتو وأىدافو م تمحيث  و الدؤشرات الدالية الأداء الدالي

من أكثر أدوات التحليل الشائعة في قياس أداء تعريفها بانها ما يخص الدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة فتم في
و  الدؤسسات من خلال مقارنة أداء الدؤسسة ووضعها الدالي خلال فترات زمنية متعاقبة من أجل تقييم وتحديد اتجاىات الأداء ،

 قييم الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية .ذكر اهميتها و ىيكلها في ت
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 : تدهيد

في ىذا الفصل سنهتم بدراسة الدؤثرات الدالية من اجل معرفة الأداء الدالي لذذه الدؤسسة و نُكم أن ىذه الأخنًة قيد دراسة 
 .xالدؤسسةأوجست عليها السرية وعدم ذكر اسم و تفاصيل خاصة بها و لذذا سنكتفي بتعريف الدؤسسة على أنها 

ينحصر نشاط ىذه الدؤسسة في بيع مواد جاىزة وكل الدعلومات الخاصة بها من أصول و خصوم سنتطرق إليها في ىذا الفصل أما 
 أموال ونسب الدالية. رؤوسالتحليل الدالي الخاص بها سيكون بناءا على لرموعة من بيانات ومؤشرات 

 
  الدراسةالدبحث الأول: الطريقة و الأدوات الدستخدمة في

 الدبحث الثاني: عرض و مناقشة النتائج الدتوصل إليها.
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 الدبحث الأول: الطريقة والأدوات الدستخدمة في الدراسة 
تلعب الطريقة و الأدوات الدستخدمة في الدراسة الديدانية دورا مهما في أهمية الدعلومات و مصداقيتها من حيث جمعها و    

لشا يعطي للبحث قيمة علمية، من خلالذا يتسنى للباحث إثبات أو نفي فرضياتو، و كذا الوصول إلى نتائج في  دراستها و تحليلها
 نهاية البحث.

ىذا ما سنتطرق إليو في ىذا البحث، حيث نوضح في الدطلب الأول الطريقة الدتبعة في الدراسة، و سنرى الأدوات الدستخدمة    
 فيها في الدطب الثاني.

 
 الأول: الطريقة الدتبعة في الدراسةالدطلب 

 عينة الدراسة: .1
يناقش ىذا البحث دور الدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية، إذ أن لرتمع الدراسة يتمثل في    

سة التي حددنا ىذه الدختصة في بيع مواد جاىزة لتطابقها مع إشكالية الدراx الدؤسسات الاقتصادية، لذا تم اختيار الدؤسسة
 الأخنًة كعينة لذا وذلك لتوفر معلومات عليها.

 الدنهج الدتبع في الدراسة:  .2
حيث أن فحص فرضيات الدراسة يستلزم إجراء تحليلات مالية، وترتيبها في ىيئة جداول لتسهيل عملية ملاحظة البيانات و 

مدين على الدنهج الوصفي التحليلي للقوائم الدالية للمؤسسة لزل التعليق عليها في إطار تحديد العلاقة بنٌ متغنًات الدراسة معت
( الصادرة رسميا من الدؤسسات لزل الدراسة وذلك من واقع القوائم الدالية 2021-2020-2019) الدراسة لفترة ثلاث سنوات

قوم بإعداد قائمة التدفق النقدي و السنوية )الديزانيات السنوية، جدول حسابات النتائج( للسنوات الثلاث . بالإضافة إلى أننا سن
بناء على القوائم السابقة و القيام بتفسنًىا قصد الوصول إلى تقييم عام   EVA حساب النسب الدالية و مؤشرا الحديثة للتقييم

 للأداء الدالي للمؤسسات لزل الدراسة.
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 : x  عرض القوائم الدالية للمؤسسة .3

 الديزانية الختامية للسنوات الدالية:
            . 2021-2020-2019أصول الدؤسسات لسنوات  (2)جدول 3-1

 2021 2020 2019 أصول ثابتة
    أصول معنوية ثابتة 

    أصول ثابتة ىادية 
    أراضي 

 1658787,14- 1493577,26- 38, 1328367- مباني
 6112036,831 4714033,461 5037988,361 أصول ثابتة أخرى

 001, 366395 001, 366395 001, 366395 الالصاز أصول ثابتة قيد
    أصول ثابتة مالية 

القروض و الأصول الدالية الأخرى غنً 
 نشطة

45000,001 23000,001 78000 ,001 

 2552936,831 231, 22636 2698939,761 الأصول ضريبية مؤجلة
 163212447,92 173851330,05  تحويلات داخلية 

 171663029,44 180685817,49 7855955,741          تةلرموع الأصول ثاب
    أصول متداولة

 6446973,191 3486881,351 3518380,841 لسزونات 
    الدستحقات 

 53511347,461 3215459,121 60828116,291 زبائن 
 729264,951 1112446,501 1344620,091 مديونون آخرون 

 17355674,311 394795,131 520737,391 ضرائب
    أصول جارية

 77970279,011 2545799,251 10360507,901 الصندوق
 15013538,291 10755381,351 76572362,511 لرموع أصول متداولة 

 327676568,361 191441198,841 84428318,251 لرموع الأصول 
 . xالدصدر: وثائق صادرة عن الدؤسسة 
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 (2021 -2020 -2019نة )خصوم الدؤسسة لس (3)جدول   3. 2
                             وحدة: دينار جزائري

 2021 2020 2019 بيان 

    أموال خاصة 
    رأس الدال

    احتياطات 
    فارق إعادة القيم

 15983728,60 124468051,67- 65, 118429939- نتيجة الصافية للدورة
   158079262,54 حسابات داخلية 

 I   139649322,89 -124468051,67 15983728,60   المجموع
    الخصوم الثابتة 

    ديون مالية و افتراضات
    ضرائب )مؤجل و لسصص(

 112276786,77 110729576,65 11281674,57 منتوجات معاينة مسبق
 II          11281674,57 110729576,65 112276786,77 المجموع

    خصوم متداولة 
 1306061090,73 120311273,11 17028882,05 دين مور 

    ضرائب 
 13354962,26 12066910,75 124933378,74 ديون أخرى

    خزينة مالية 
 III      131962260,79 1205179673,86 1309416052,99لرموع

 1327676568,36 1191441198,84 1844228318,25    لرموع إجمالي الخصوم
 بناءا على وثائق الدؤسسة. داد الطالبتنٌالدصدر: من إع
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 x  (2019- 2020-2021)مؤسسة  TCRحسابات نتائج  (4)جدول 3.3
                        الوحدة: دينار جزائري. 

 2021 2020 2019 سنة                    البيان       
 1581271728,26 1295331785,38 1235826993,35 الدبيعات و الدنتجات الدلحفة 

 115242960,70 12247883,44 114307483,78 إعانات الاستغلال 
 1596514688,96 1297579668,82 13, 1250134477 إنتاج السنة الدالية -1

 1549762167,71 1286252398,14 1231536208,64 الدشتريات الدستهلكة
 12826685,70 12062686,85 12718875,29 خدمات خارجية 

 15525847,41 1288315084,99 1234255083,93 ة مالية استهلاكات سن -2
 14392584,55 19264583,83 115879393,20 القيمة الدضافة للاستغلال -3

 128926424,14 128258526,37 130959151,26 أعباء الدستخدمنٌ 
 1836428212 14433354,49 13881606,75 ضرائب و الرسوم 

 16635135,29 123427297,03- 118961364,81 الاستغلال إجمالي فائض -4
 118544,98 1228368,60 1295832,00 الدنتوجات عملياتية أخرى

 185359,58- 177531,24- 1169530,40 أعباء عملياتية أخرى
لسصصات للاسهتلاكات و الدؤونات و 

 خسائر القيمة
1753735,84 -12176978,95 -11891987,82 

 1979035,13 11459690,48 11105060,75 اتاسترجاع على خسائر القيمة و الدؤون
 15655428,00 123993748,14- 118483738,30- النتيجة العملياتية  -5

    منتوجات مالية 
    أعباء مالية 

    نتيجة مالية -6
 15655428,00 123993748,14- 118483738,30- النتيجة العادية قبل ضرائب  -7

الضرائب الواجب دفعها على نتيجة 
 عادية 

   

الضرائب الدؤجلة )تغينًات( على نماذج 
 عادية 

1537988,65 -1474303,53 1328300,60 

 1597512269,07 1299267727,90 1251535369,88 لرموع منتوجات الأنشطة العادية 
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 1591528540,47 57, 132373579 1269965309,35 لرموع الأعباء الأنشطة العادية
 15983728,60 124468051,67- 118429939,65- النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -8

    عناصر غنً عادية )أعباء( 
    نتيجة غنً عادية  -9

 15983728,60 124468051,67- 118429939,65- نتيجة صافية للسنة مالية  -10

 .xالدصدر: وثائق صادرة عن الدؤسسة 
 ائم الدالية السابقة: ملاحظات عامة حول القو  .4

الدعمول بو حاليا وجميع  le SCFتعتمد في تسينًىا الدالي على النظام المحاسبي الدالي الجديد x تجدر الإشارة إلى أن مؤسسة / 1
 البيانات التي تتضمنها القوائم الدالية السابقة قد أخذت وفق ىذا الأخنً.

تعمدنا عدم إظهار  2021، 2020، 2019تعلق بأصول وخصوم الدؤسسة لسنوات في القائمة الدالية الأولى )الديزانية( والد/ 2
بعض أصول الدؤسسة والتي قد تكون أخذت قيم معدومة، ولذلك قد تم اختصار جدول كل من الأصول والخصوم على النحو 

 الذي قد تم مسبقا، والدبالغ أخذت جميعا بالدينار الجزائري. 
 سة على مر السنوات الدالية الأربع على النحو التالي: كانت النتائج الصافية للمؤس/ 3
  تكبدت مؤسسة 2019سنةx  ( 18429939,65خسارة بقيمةDA؛) 
  تكبدت مؤسسة 2020سنةx  ( 24468051,67خسارة أيضا بقيمةDA ؛) 
  حققت مؤسسة 2021سنةx  ( 5983728,60أرباح بقيمةDA ؛) 

 الدطلب الثاني: الأدوات الدستخدمة في الدراسة
 لقد اعتمدنا في جمع الدعلومات على الدصادر والأدوات التالية: 

 مصادر أولية:  .1
تم الاعتماد على جمع الدعطيات الأولية عن طريق الدقابلات الشخصية مع عدد -ميدانيا–لدعالجة الجوانب التحليلية لدوضوع الدراسة 

التساؤلات وتوضيح بعض الدعطيات التي تعذر إيجادىا في من الدسؤولنٌ في الدؤسسة لزل الدراسة، من أجل الاستفسار عن بعض 
 التقارير السنوية الدالية والتي كانت أسلوبا في جمع الدعطيات. 

 مصادر ثانوية:  .3
تدت معالجة الجانب النظري من خلال الاعتماد على مصادر البيانات الثانوية والتي تتمثل في الكتب والدراجع العربية ذات العلاقة 

 دراسة، مع البحث في مواقع الإنترنت الدختلفة. بموضوع ال
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 أساليب التحليل الدالي:  .4

الجانب التطبيقي سنعتمد فيو على لرموعة من الدؤشرات الدالية متمثلة في النسب الدالية وكذا الدؤشرات الدستخرجة من جدول 
 تدفقات الخزينة والتي تأخذ بالعلاقات التالية: 

 النسب الدالية:  1.4
 نسب السيولة:  1.1.4

 نسبة النقدية = نقديات / إجمالي الخصوم الدتداولة؛ 
 نسبة التداول = الأصول الدتداولة / الخصوم الدتداولة؛ 

 نسبة سيولة الأصول = الأصول الدتداولة / إجمالي الأصول. 
 نسب الربحية:  2.1.4

 ىامش صافي الربح = الأرباح القابلة للتوزيع / الدبيعات؛ 
 عائد على إجمالي الأصول = أرباح قابلة للتوزيع / إجمالي الأصول؛ معدل ال

 معدل العائد على حقوق الدلكية = أرباح موزعة / أموال الدلكية. 
 الدؤشرات الدالية الخاصة بجدول تدفقات الخزينة:  2.4

  الفائض الإجمالي للاستغلالEBE  صافية= نتيجة صافية + الضرائب على الأرباح + مصاريف مالية 
 والدؤونات؛  + لسصصات الإىتلاك                                      

  الاحتياج في رأس الدال العاملBFR   الاستثمارات الصافية؛  –= الأصول الاقتصادية 
  القدرة على التمويل الذاتيCAF ا؛ ( الاستثمارات الدتنازل عنه-والدؤونات + ) = نتيجة صافية + لسصصات الإىتلاكات 
  فائض خزينة الاستغلالETE  الفائض الإجمالي للاستغلال =–BFR 

 
3.4 Microsoft Office Excel : 

المجدول وىو أحد البرامج الدوفرة ضمن حزمة أفيس لسصص للعمليات الحسابية أنو عبارة عن أوراق افتراضية يدكن و يسمى ب     
بالعمليات الحسابية بشكل آلي ويستطيع ترجمة الأرقام  EXCELا يقوم إضافة معادلات حسابية عليو، ومن ثم إضافة أرقام، كم

 والدوال الرياضية إلى رسومات بيانية وفي نفس الوقت تخزينها، ىذه الدزايا دفعتنا للاستعانة بو في ىذه الدراسة. 
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 الدبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج الدتوصل إليها
يدانية ألا وىي قياس وتقييم الأداء الدالي الوطنية للبناء للجنوب والجنوب الكبنً مستخدمنٌ فيما يلي سنتطرق إلى صلب الدراسة الد

الدؤشرات الدالية التي سبق وتناولناىا في الفصل الأول وىي النسب الدالية ومؤشرات جدول تدفقات الخزينة، والقيمة الاقتصادية 
سلسل تبعا لفرضيات البحث مستخدمنٌ في ذلك الأشكال البيانية الدضافة حيث سنرى في مطلبو الأول عرض النتائج بشكل مت

 نظرا لسهولتها في التفسنً، أما الدطلب الثاني سنتطرق فيو إلى مناقشة وتحليل النتائج الدعروضة في الدطلب الأول. 
 الدطلب الأول: تقديم نتائج الدراسة 

 تقييم الأداء الدالي للمؤسسة بواسطة النسب الدالية:  .1
 سب السيولة: ن 1.1

 .نسبة التداول = الأصول الدتداولة / الخصوم الدتداولة1.1.1
 (: يبنٌ التغنً في نسبة التداول.5الجدول رقم )

 السنوات
 العناصر

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 156013538,92 10755381,35 76572362,51 الدتداولة الأصول
 309416052,99 205179673,86 31962260,79 الدتداولة الخصوم

 0.5 0.05 2.39 نسبة التداول
 . الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ

 (: منحنى يبنٌ التغنً في نسبة التداول. 2شكل رقم )

 
 (.2بناء على الجداول رقم ) الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2019 2020 2021

 نسبة التداول
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 نسبة سيولة الأصول = الأصول الدتداولة / لرموع الأصول. 2.1.1
 سبة سيولة الأصول.(: يبنٌ التغنً في ن6جدول رقم )

 السنوات
 

 العناصر

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 الأصول
 الدتداولة

76572362,51 10755381,35 156013538,92 

 327676568,36 191441198,84 84428318,25 لرموع  أصول
 0.47 0.05 0.90 نسبة التداول

 . الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ
 

 ة سيولة الأصول. ( منحنى يبنٌ التغنً في نسب3شكل رقم )

 
 (3بناء على جدول رقم ) الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ

 
 
 
 

0
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 نسبة النقدية = نقديات / إجمالي الخصوم الدتداولة 3.1.1
 (: يبنٌ التغنً في النسبة النقدية.7جدول رقم )

 السنوات
 

 العناصر

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 77970279,01 2545799,25 10360507,90 نقديات
  الخصومإجمالي

 الدتداولة
31962260,79 

 
205179673,86 309416052,99 

 0.25 0.01 0.32 نسبة التداول
 الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ .

 
 (: منحنى يبنٌ التغنً في نسبة النقدية.4شكل رقم )

 
 (. 4بناء على الجدول رقم ) الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ
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 نسب الربحية:  2.1
 في الربح = أرباح قابلة للتوزيع/ الدبيعاتىامش صا 1.2.1

 (: يبنٌ التغنً في ىامش صافي الربح. 8جدول رقم )
 السنوات

 
 العناصر

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 0 0 0 أرباح قابلة للتوزيع 
 581271728.26 295331785.38 235826993.35 ىامش صافي ربح 

 %0 %0 %0 نسبة التداول
 . الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ

 
 معدل العائد على إجمالي الأصول= أرباح قابلة للتوزيع / إجمالي الأصول2.2.1

 (: يبنٌ التغنً في العائد على إجمالي الأصول9الجدول رقم )
 السنوات

 
 العناصر

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 0 0 0 أرباح قابلة للتوزيع
 327676568.36 191441198.84 84428 اجمالي الاصول
 %0 %0 %0 نسبة التداول

 الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ .
 تقييم الأداء للمؤسسة من منظور جدول تدفقات الخزينة .2

 بناء التدفق النقدي حسب الطريقة غنً مباشرة 1.2
 النتيجة الصافية من جدول حساب النتيجة:  1.1.2

 2021 2020 2019 الدورة الدالية
 5983728.60 24468051.67- 18429939.65- النتيجة الصافية

 .2021، 2020، 2019الدصدر: قائمة حساب النتيجة لسنوات 
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 تقييم النتيجة الصافية للمؤسسة: 
سنتيم، وفي  18429939.65-قدرت ب  2019من الجدول أعلاه نلاحظ أن الدؤسسة قد حققت خسارة مالية في سنة 

ربح مقدر ب  xمؤسسة  فقد حققت 2021سنتيم أنا في سنة  -24468051.67قدرت الخسارة ب:  2020سنة 
 سنتيم.  5983728.60

 
 2021 2020 2019 الدورة الدالية
لسصصات 

الاىتلاكات 
 والدؤوونات

 والخسائر

 
+753735.84 

 
+2176978.95 

 
+1891927.82 

للمؤسسة والدؤونات لصد القدرة على التمويل الذاتي  ومنو الجمع بنٌ كل من النتيجة الصافية للسنة الداضية ولسصصات الإىتلاك
(CAF) . 

 2021 2020 2019 السنوات الدالية
 5983728.60 24468051.67- 18429939.65- النتيجة الصافية

 لسصصات
 الاىتلاكات
 والدؤوونات

 والخسائر

 
+753735. 84 

 
+2176978.95 

 
+1891927.82 

 القدرة على= 
 التمويل الذاتي 

(CAF) 

 
-17676205.81 

 
-22291072.72 

 
7875656.42 

 
 (: BFRحساب التغنً في احتياج رأس الدال العامل ) 2.1.2

 2021 2020 2019 السنوات 
 6446973.19 3486881.35 3518380.84 الدخزونات

 حقوق الأشغال )عملاء(
 المجموع

60828116.29 
64346497.13 

3215459.12 
6702340.47 

53511347.46 
59958320.65 
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 306061090,73 203112763,11 7028882.05 ديون الأشغال )موردون(

BFR 57317615.08 196410422.64 246102770.08 

 // 139092807.56 49692347.44 

 : xبالنسبة لرقم أعمال الدؤسسة 2021، 2020، 2019لسنوات  BFRتقييم نسب 
 : 2019لسنة  ( أ

           
           

            
 
        

         
 

من الأموال المجمدة من رقم أعمال الدؤسسة إما في شكل لسزونات  %24الاستغلال ولدت رصيدا يقدر بنسبة  ىذا يعني أن دورة
 .2019أو حقوق على العملاء أو ديون تجاه الدوردين غنً مسواة بعد من طرق الدؤسسة قبل سنة 

 : 2020لسنة  ( ب

          
            

            
 
        

         
 

من الأموال المجمدة إما في شكل لسزونات أو حقوق على  %66ولدت ما نسبتو  2020وىي تعني أن دورة الاستغلال لسنة 
 العملاء )حقوق الاستغلال( أو ديون اتجاه الدوردين. 

 :2021لسنة  ( ج

          
            

            
 
        

         
 

 
 . 2021خلال دورة  %42لدت رصيدا من الأموال المجمدة بنسبة  2021ستغلال لسنة وىي تعني أن دورة الا

 رسم توضيحي للنسب السابقة:
 2021-2020-2019(: دوائر نسبية توضح نسبة الاحتياج في رأس الدال العامل للمؤسسة لسنوات 5شكل رقم )

 الدتأتية من دورة الاستغلال.
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 2021دورة الاستغلال              2020دورة الاستغلال              2019دورة الاستغلال 

 بناء على النتائج السابقة.  الدصدر من إعداد الطالبتنٌ

 : FTPEحساب تدفق الخزينة الدتولد عن الاستغلال  4.1.2
 قانون: 

 

 

 2021 2020 2019 السنوات الدالية
القدرة على التمويل 

 CAFالذاتي 
1767205.81 -22291072.72 7875656.42 

التغنً في احتياج رأس -
 BFRالدال العامل 

/ 139092807.56 49692347.44 

تدفق الخزينة الدتولد = 
عن الاستغلال 

FTPE 

 
/ 

 
-151383880.28 

 
-41816691.02 

 

 

 

 

58% 

42% 

 الاحتياج في رأس المال العامل

 أعمال المؤسسة

34% 

66% 

 الاحتياج في رأس المال العامل

 أعمال المؤسسة

24% 

76% 

 الاحتياج في رأس المال العامل

 أعمال المؤسسة

FTPE= CAF- BFR 
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 : حساب الاىتلاك الدتولد عن حيازة الاستثمارات 4.1.2

 2021 2020 2019 السنوات الدالية
حيازة الاستثمارات -
 اليةالد

5073988.36 4714033.46 6112036.83 

 لسصصات
 الاىتلاكات

 
/ 

 
2176978.95 

 
1991927.82 

 8003964.65 6891012.41 / المجموع
استثمارات سنوات -

 سابقة
 
/ 

 
5073988.36 

 
4714033.46 

اسثمارات السنة 
 الحالية

/ 1817024.05 3289931.19 

 0 0 / استثمارات مالية 
+التنازل عن 

 ستثماراتالا
/ / / 

 

 (: FTDحساب التدفق الدناح بعد الضريبة والدصاريف الدالية ) 5.1.2
 2021 2020 2019 السنوات الدالية

FTPE / -151383880.28 -41816691.02 
مادية حيازة 

 الاستثمارات الدالية
/ 4714033.46 6112036.83 

+التنازل عن 
 الاستثمارات

 
/ 

 
/ 

 
 
0 

 
 
0 

التدفق النقدي بعد 
لضريبة والدصاريف ا

 FTDالدالية 

 
/ 

 
-156097913.74 

 
-47928727.85 
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 :DNETحساب التغنً في الاستدانة الصافية  6.1.2

مؤسسة عمومية فهي لشولة من طرف الدولة الجزائرية، بالإضافة إلى أنو  xبما أن مؤسسة الرفع في رأس مال الدؤسسة:  .أ 
 ؤسسة وبالتالي سيأخذ بقيم معدومة. لم تردنا أية معلومات تفيد برفع رأس مال الد

 ىي الأخرى لم ترد في قائمة الدخل وبالتالي ستأخذ بقيم معدومة التكاليف الدالية الصافية:  .ب 
 تأخذ معدومة . الضرائب على الأرباح:  .ج 
بتوزيع بناء على مقابلة أجريت مع أحد الدسنًين في الدؤسسة على أن ىذه الأخنًة قامت مكافآت رأس الدال الدوزعة:  .د 

دج كل سنة. وبالتالي سيكون التغنً في الاستدانة الصافية ملخص في الجدول 4000000مكافآت رأس الدالي بمقدار: 
 الآتي: 
 2021 2020 2019 السنوات الدالية

التدفق النقدي بعد 
الضريبة والدصاريف 

 FTDالدالية

/ -156097913.74 -47928727.85 

التكاليف الدالية -
 الصافية

0 0 0 

 0 ضرائب على الأرباح-
 

 

0 
 

 

0 

 0 0 0 +الرفع في رأس الدال
مكافآت رأس الدال -

 الددفوع
4000000 4000000 4000000 

التغنً في الاستدانة 
 DNETالصافية 

/ -160097913.74 -51928727.85 

 : EBEالفائض الإجمالي للاستغلال  7.1.2

 لأربع كما يلي:كان الفائض الإجمالي للاستغلال خلال السنوات ا

 2021 2020 2019 السنوات الدالية
الفائض الإجمالي 

 EBEللاستغلال 
-18961364.81 -23427297.03 5655428.00 

 
 
 



 الفصل الثاني :                                                          الدراســـة الديدانية

36 
 

 حساب تدفق الخزينة الإجمالي:  2.2
 قانون: 

 –عن دورة الاستثمار  إجمالي تدفق الخزينة خلال السنة الدالية = تدفق الخزينة الدتولد عن دورة الاستغلال+ تدفق الخزينة الدتولد
 تدفق الخزينة الدتولد عن دورة التمويل. 

 : 2020سنة 

 151383880.28-تدفق الخزينة الدتولد عن دورة الاستغلال      

                           + 

 156097913.74تدفق الخزينة الدتولد عن دورة الاستثمار       

                        +                     + 

 164097913.74-تدفق الخزينة عن دورة التمويل              

=                                              = 

 307481794.02-تدفق الخزينة الإجمالي للسنة الدالية           

 : 2021سنة 

 41816691.02-تدفق الخزينة الدتولد عن دورة الاستغلال      

                           + 

 47928727.85-تدفق الخزينة الدتولد عن دورة الاستثمار       

    +                                         + 

   55928727.85-تدفق الخزينة عن دورة التمويل              

  =                                            = 

 145674146.72-ة الدالية           تدفق الخزينة الإجمالي للسن
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 . 2021-2020 -2019لسنوات x(: قائمة التدفق النقدي النهائية للمؤسسة 10جدول رقم )

 2021 2020 2019 السنوات الدالية
 5983728.60 24468051.67- 18429939.65- النتيجة الصافية

 لسصصات
 الاىتلاكات
 والدؤوونات

 والخسائر )+(

 
753735. 84 

 
2176978.95 

 
1891927.82 

 القدرة على
 التمويل الذاتي 

(CAF) 

 
-17676205.81 

 
-22291072.72 

 
7875656.42 

التغنً في احتياج 
رأس مال العامل 

BFR (-) 

/ 13909280.56 49692347.44 

تدفق الخزينة الدتولد 
 عن الاستغلال

FTPE 
(1) 

/ -151383880.28 -41816691.02 

حيازة الاستثمارات 
 ( -ادية )الد

5073988.36 4714033.46 6112036.83 

حيازة الاستثمارات 
 (-الدالية )

/ 0 0 

التنازل عن أصول 
 ثابتة )+(

/ 0 0 

التدفق النقدي بعد 
الضريبة والدصاريف 

 FTDالدالية

/ -156097913.74 -47928727.85 

تدفق الخزينة الدتولد 
 (2عن الاستثمار)

 
/ 

 
-198066530.3 

 
-63712837.12 

الرفع في رأس الدال  
 نقدا )+(

0 0 0 

 4000000 4000000 4000000مكافآت رأس الدال 
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 (-الدوزعة )
التغنً في الاستدانة 

 DNETالصافية 
/ -160097913.74 -51928727.85 

تدفق الخزينة الدتولد 
 (3عن التمويل)

 
/ 

 
-164097913.74 

 
-55928727.85 

تدفق الخزينة الدتولد 
 +(1مار)عن الاستث

(2( +)3) 

 
/ 

 
-307481794.02 

 
-145674146.72 

 الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ .

 (: EVAتقييم الأداء للمؤسسة عن طريق الدؤشرات الحديثة ) .3
 : 2019لسنة EVAحساب  1.3

 مكافأة الأموال.  -القيمة الاقتصادية الدضافة= النتيجة قبل الفوائد وبعد الضريبةقانون: 

 (. 0-1) 18429939.65-الضريبة(=  -1ئد وبعد الضريبة= النتيجة قبل الفوائد )النتيجة قبل الفوا

 معدل الضريبة معدوم لأن الدؤسسة تغطي خسائر سنوات سابقة. 

 18429939.65-ومنو النتيجة قبل الفوائد وبعد الضريبة= 

 رأس الدال الاقتصادي.  xمكافأة الأموال= تكلفة الوسيطية الدرجحة لرأس الدال 

 س الدال الاقتصادي = أموال خاصة+ ديون. رأ

( =319622660.79 +12816734.57 +)39649322.89 =84428318.15 . 

 قبل حساب التكلفة الوسيطية الدرجحة لرأس الدال نقدم الجدول التالي: 

 ( : أسعار الفائدة السائدة في الاقتصاد الجزائري. 11جدول رقم )

 2021 2020 2019 السنوات الدالية
 3.75 3.25 3.75 سعر الفائدة

 المصدر: بنك الجزائر
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 التكلفة الوسيطية الدرجحة 
CP+KD x D/ D+D+ KCP x CP/CP= CMPC 

KCP = =15سعر الفائدة+ علاوة الخطر% 
 أخذنا سعر الفائدة الأقصى لتعوض الزيادة علاوة الخطر الذي يصعب جدا حسابها.

KD( 1= معدل فائدة القرض- )8= معدل الضريبة% 
CMPC (2019) 

 =84428318.25 / 31962260.79x 0.08  +84428318.25  /39649322.89 +0.15 
 =0.027083424 +0.099218578  
 =0.21.13 +0.3194  =0.5307  =53.07% 

 .84428318.25x0.5307  =26966405.06مكافأة الأمواال = -
EVA 2019  =26966405.06– 18429939.65 =-45396344.71 

 : 2020لسنة  EVA حساب 2.3
 (0-1) 24468051.67-نتيجة قبل الفوائد وبعد الضريبة= -

 24468051.67-وبما أن معدل الضريبة معدوم لأن الدؤسسة تغطي خسائر تغطي خسائر سنوات سابقة فإن النتيجة= 
 رأس الدالي الاقتصادي= أموال خاصة+ ديون-

                        ( =-24468051.67  +10729576.65 +)205179673.86 =191441198.84 
CMPC (2020 ) 

 =191441198.84 /205179673.86x 0.08 +191441198.84 /24468051.67x  0.15  
 =0.038071721 +0.078615521  
 =0.9330+-1.1736  =-0.2406  =24.06-  

 x 0.2406 =-178614637.34 191441198.84مكافأة الأموال= -
EVA (2020 =)178614637.34 +24468051.67 =154146585.76-  

 : 2021لسنة  EVAحساب  3.3
 ( 0-1) 5983728.60النتيجة قبل الفوائد وبعد الضريبة= -

                                   =DA 5983728.60  

 رأس الدال الاقتصادي = أموال خاصة+ ديون-

                        ( =5983728.60 +1227786.77 +)309416052.99 =32767656.36  
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CMPC (2021 ) 

 =327676568.36  /309416052.99x  0.08 +327676568.36 /5982728.60x  0.15  

                                                  0.0847 +8.2141 =8.2987  

 =0.06804772 +0.022410524  

 =9.04% 

 327676568.36x 0.082مكافأة الأموال= -

EVA (2021 = )26869478.60- 5983728.60  

                     =20915750  

  الدطلب الثاني: تحليل ومناقشة النتائج الدتوصل إليها

إن ىذا الدطلب يعتبر جوىرة الدراسة لدا يدتازه من أهمية، فبعد كل التمهيدات التي سبقتو من الفصل الأول الذي رأينا فيو الجانب 
الفصل الثاني الذي حددت فيو طرق وأدوات التحليل واستعراض الدعطيات والبيانات وإجراء لستلف الحسابات النظري للدراسة و 

عليها؛ تكمن أهمية ىذا الدطلب في أنو ستقدم فيو نتائج الدراسة بعد تحليل ومناقشة البيانات واختبار الفرضيات والتوصل إلى 
 نفيها أو إثباتها. 

 ىا: التعليق على النتائج وتفسنً  .1
 تقييم الأداء الدالي للمؤسسة بواسطة النسب الدالية 1.1

 نسبة التداول: 1.1.1
 نسبة مرتفعة في السنة الأولى بالدقارنة بسنتنٌ الدواليتنٌ ما يفسر أن ىذه الدؤسسة قادرة على تسديد التزاماتها قصنًة الأجل اعتمادا

 على أصولذا الدتداولة.

 نسبة سيولة أصول:  2.1.1

كانت شركة أكثر قدرة على وفاء التزاماتها جارية عن طريق أصولذا متداولة   2019( نلاحظ  أن سنة 6) من خلال الجدول
  2021و  2020بالدقارنة بسنة 

 ( يدكن القول أن الشركة لذا القدرة على الوفاء بالتزاماتها جارية عن طريق أصولذا متداولة 6من خلال جدول )
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 نسبة نقدية:  3.1.1
القول أن   وضعية ان القول يدكن %0,01حيث أنها وصلت إلى  2021نقدية جد متدبدبة خاصة في سنة  نلاحظ أن نسبة

 وضعية الدؤسسة جد سيئة و نسبة سيول غنً قادرة على سداد التزامات قصنًة مدى.  

 تقييم الأداء الدالي للمؤسسة من منظور جدول تدفقات الخزينة:  2.1

 تقييم نتيجة صافية. *

وقدرت ب  2019نلاحظ ان الدؤسسة قد حققت خسارة مالية في  2021-2020-2019حسابات الناتج من جدول 
بربح قدره  2021و كذا الوضع في سنة  24468051,67قدرت خسارة ب  2020دج و في  1842939,65

593728,60  

 بالنسبة لرقم أعمال الدؤسسة. 2021, 2020, 2019لسنوات   BFRتقييم نسب  3.2.1

 :2019أ. سنة 

من أموال لرمده من رقم أعمال الدؤسسة أما في شكل لسزونات أو حقوق على عملاء أو ديون تجاه الدوردون  %24قدرت نسبة 

 غنً مسواة بعد من طرف مؤسسة.   

 : 2020ب. في سنة 

ل عملاء )حقوق من الأموال المجمدة أما في شكل لسزونات أو حقوق ب %  66وىي تعنى أن دورة استغلال ولدت رصيد قدره 
 استغلال( آو ديون اتجاه الدوردون. 

 : 2021ج. سنة 

 . 2021خلال دورة  %42ولدت رصيد من الأحوال المجمدة بنسبة  2021و ىي تعنى أن دورة 

 : FTPEتقييم تدفق الخزينة الدتولد عن الاستغلال 

لدتولد عن الاستغلال للمؤسسة في نهاية سنة نلاحظ أن الدبالغ الدتمثلة للتدفق النقدي ا FTPEمن الجدول الخاص بنسبة 
 قد حققت عجزا بمقادير تالية  2021و كذا سنة  2020

 31/12/2020  151383880,28عجز في خزينة الاستغلال مقدر ب 
 31/12/2021  41816691,02عجز في خزينة الاستغلال مقدر ب  
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 تقييم الاستثمارات الدالية )دورة الاستثمار(  5.2.1

على التوالي،   2021-2020و  2020-2019السابق بعد طرح لقيمة اىتلاك الاستثمارات الدادية لسنوات  من الجدول
، و 2020دج لسنة  1817024,05تبنٌ أن الدؤسسة قد قامت نُيازة استثمارات مادية مقدرة ب  3289931,19
 . 2021دج في سنة  3289931،19

 : FTDة و الدصاريف الدالية تقييم التدفق النقدي الدتاح بعد الضريب 6.2.1

، نلاحظ أن التدفق النقدي الدتاح من دورة الاستثمار كان FTDمن الجدول السابق و الخاص نُساب التدفق النقدي الدتاح 
 على التوالي.  2021-2020سالبا لشا يعني وجود عجز في خزينة دورة الاستثمار للمؤسسة وذلك من خلال سنوات 

   EBE : جمالي للاستغلالتقييم الفائض الإ 7.2.1

دج اي عجز في  189621364,81حيث قدر ب  2019نلاحظ من خلال القيم الخاصة بهذا الدؤشر انو كان سالبا في سنة 
كان مؤشر موجب   2021اما في سنة  23427297,03حيث قدر العجز ب  2020و نفس الشيئ بالنسبة لسنة  2019

قم الاعمال للمؤسسة استطاع تغطية تكاليف الاستغلال للسنوات السابقة و دج و تفسنًه ان ر  5655428,00حيث قدر ب 
 نتج عنو فائض في الاستغلال بالقيم السالفة الذكر. 

 للمؤسسة  DNETتقييم التغينً في الاستدانة الصافية  8.2.1

 16009791,74من قيمة  نلاحظ من خلال قيم الجدول أعلاه لضسن في قيم الاستدانة الصافية للمؤسسة لزل الدراسة وذلك
دج من ديونها الصافية و ىو أمر جد ايجابي  108169185,89و  2021دج سنة 5928727,85إلى  2020دج سنة 

  2021و  2020لذذه الدؤسسة يعكس تطورىا الدالي بنٌ سنتي  

 :2021تقييم الخزينة لسنة 

، و ىو أمر جد سلبي لذذه الدؤسسة دج 145674146,72بعجز قدر ب  2021نلاحظ أن خزينة مؤسسة تديزت سنة 
   يعكس عدم قدرتها على تسديد مستحقاتها الدالية خلال ىذه السنة.

 تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة  .2

 تدفق الخزينة الدتولد عن الاستغلال :FTPE 
دج على  41816691,02و  151383880,28و الدقدر بقيمة  2021و  2020( في كل سنة -نلاحظ انو سالب )

أي أن   (BFR)قل من التغينً احتياج رأس الدال العامل CAF) التالي و ىدا دليل على أن القدرة على التمويل الذاتي )ا
 نشاط الاستغلال يولد عجز بسبب ارتفاع رأس مال العامل.
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  تدفق الحزينة الدتاحFTD  : 
دج في  479287,85و  2020دج في  156097913,74( و الدقدر ب -نلاحظ أن تدفق دورة الاستثمار كان سالب )

أي لم تستطع دورة الاستغلال تدويلو لشا أدى إلى سلبية تدفق الخزينة الدتاح، و ىو دليل على أن ىناك عجز في دورة  2021
 الاستغلال  الاستثمار، لابد من تدويلو من دورة التمويل سواء بأموال الخاصة أو استدانة.

 صافية الانخفاض في الاستدانة الDNET  : 
و  2020دج في   160097913,74( و الدقدرة بمبلغ -نلاحظ من جدول تدفقات الخزينة أن الاستدانة الصافية السالبة )

ىذا يعنى عدم وجود الرفع في رأس الدال نقدا وكذلك التوزيعات الددفوعة مع وجود مكافآت  2021دج في  51928727,85
 لإلغاء التساوي بنٌ الاستدانة الصافية و تدفق الخزينة الدتاح.دج 4000000رأس مال موزعة مقدرة ب 

 :  (EVA) تقييم الأداء الدالي للمؤسسة عن طريق الدؤشرات الحديثة  3.2

نلاحظ انو في السنوات الأولى و الثانية القيمة الاقتصادية الدضافة قد اخدت قيم سالبة كما أنها كانت قيم خيالية حيث قدرت في 
أي أن الأداء الدالي الجد ضعيف لذذه الشركة نظرا  154146585,76ب  2020وفي  45396344,71ب   2019

فالقيمة الاقتصادية الدضافة  2021على مدار السنتنٌ أما بالنسبة لسنة  (EVA)للقيم السالبة في القيم الاقتصادية الدضافة 
 دج ىذا إلى تحسن الأداء الدالي للمؤسسة 29015750موجبة قدرت ب 

 لفرضية الثانية: ا 

والتي افترضنا فيها أن الدؤشرات الدالية خاصة نسب التحليل الدالي ) النسبة الدالية ( بشكل نهائي  و قطعي على الوضعية الدالية 
للمؤسسة، فبالطبع ىذه الفرضية خاطئة حيث أنها تعبر عن الوضع الدالي للمؤسسة لكن ليس بشكل نهائي نظرا لأنها مؤشرات 

يجب تدعيمها بمجموعة أخرى من الدؤشرات الدالية  والتي من بينها الدؤشرات الدستخرجة من جدول تدفقات الخزينة، وكذا  تقليدية،
وىذه الأخنًة تعذر علينا تطبيقها في الفصل الثاني نظرا لان الدؤسسة   EVAوكذا    MVAنُساب مؤشرات حديثة مثل  

 لزل الدراسة غنً مدرجة في سوق مالي

 الثالثة: الفرضية 
والتي أشارت إلى أن جمع الدعلومات التي تتوفر عليها الدؤسسة خطوة مهمة تسهل عملية التقييم، فنقص الدعلومات أو عدم كفايتها 
يحد من إمكانية تطبيق جميع مؤشرات الأداء، حيث ما واجهنا من عراقيل في حساب بعض الدؤشرات خاصة ما تعلق بالتغينً في 

ما دفعنا إلى افتراض بعض القيم_ بموافقة مسؤولنٌ _ مثل مكافآت رأس الدال الدوزعة والتي قدرت  DNET الاستدانة الصافية
دج، أكدت صحة ىذه الفرضية لان الدعلومات التي تتوفر عليها الدؤسسة مصدر لحساب جميع النسب الدالية و 4000000ب 

 .الدالي للمؤسسةالدؤشرات التي من شانها إعطاء صورة واضحة وجلية عن الأداء 
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 :الفرضية الرابعة 
و التي اشرنا فيها إلى انو يدكن تقيم أداء الدؤسسة باستخدام نماذج من الدؤشرات التقليدية كنسب السيولة و الرنُية، و كذا 

الية تداشيا مع ما توفر من معطيات من الدؤسسة، حيث قمنا بتقييم أداء الدؤسسة الد  EVAو    MVAالدؤشرات الحديثة مثل 
باستخدام النسب الدالية لشثلة في نسب السيولة و الرنُية، و الدؤشرات الدستخرجة من جدول تدفقات الخزينة، و كذا الدؤشرات 
الحديثة مثل القيمة الاقتصادية الدضافة غنً انو تعذر علينا تطبيق القيمة السوقية الدضافة  والتي يشترط في حسابها دخول الدؤسسة 

 و ما لم تتوفر عليو الدؤسسة لزل الدراسة في سوق مالي وى
 الإشكالية الرئيسية: 

بعدما تطرقنا إليو في الجانب التطبيقي وكذا استعراضنا لاختبار الفرضيات الأربعة و إثباتها، نستنتج أن الدؤشرات الدالية و التي من 
 CAF, BFR ,FTDلتدفقات النقدية لشثلة في بينها النسب الدالية لشثلة في نسب السيولة و الرنُية وكذا مؤشرات قائمة ا

,FTPE  و التغينً في الاستدانة الصافيةDNET  و الدؤشرات الحديثة لشثلة في القيمة الاقتصادية الدضافةEVA  تساىم
 بشكل كبنً في قياس وتقييم مستوى الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية .
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 خلاصة الفصل 

 من خلال ىذا الفصل إلى تطبيق ما توصل إليو تطابقو مع الواقع العملي.  تطرقنا        
قمنا أولا بالأساسيات الدراسة في طرق و أدوات جمع الدعلومات والتي تدكنا للتوصل لدعطيات و تلخيصها و معالجتها، و أخد 

 أداء مالي و متغنًات الدراسة أي الدؤشرات الدالية و دورىا في قياس xعينة متمثلة في شركة 
 وفي أخنً تفسنً نتائج التي توصلت لذا دراسة ونلخص نتائج الفصل كما يلي:  

 الدؤشرات الدالية ونسب الدالية 
لقد خصص ىذا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا، وكان الذدف منو تطبيق ما تم التوصل إليو في الجانب النظري و اختبار 

 ا اختبار فرضيات الدراسة التي ثم وضعها. مدى تطابقو مع الواقع العملي، وكد
فبدأنا أولا بوضع الجوانب الأساسية للدراسة و الدثمتلة في كل طريقة و أدوات جمع الدعلومات، التي يدكن من خلالذا التوصل 

 الدؤشرات الدالية و متغنًات الدراسة متمثلة في xللمعطيات و تخليصها و معالجتها، وكذا تحديد عينة الدراسة متمثلة في الدؤسسة 
ومساهمتها في قياس الأداء الدالي. لنقوم في الأخنً بعرض و تحليل وتفسنً النتائج التي توصلت لذا دراستنا انطلاقا من الدعطيات 

 : كالآتيالتي ثم تلخيصها و معالجتها، ومن ثم اختيار فرضيات الدراسة ويدكن تلخيص أىم النتائج الدتوصل إليها في ىذا الفصل  
   الدؤشرات الدالية والتي من بينها النسب الدالية لشثلة في نسب السيولة و الرنُية وكذا مؤشرات قائمة التدفقات النقدية

 والقيمة الاقتصادية الدضافة تساىم بشكل كبنً في تقييم مستوى الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية
  يدكن تصنيف الأداء الدالي للمؤسسةx را للعجز الدتواصل في خزينتها خلال السنتنٌ الأخنًتنٌ في خانة الضعيف نظ

 التي أكدت ذلك. 2021و 2020
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 الخاتدـة

47 
 

 الخاتدة : 
تناولت ىذه الدراسة موضوع الدؤشرات الدالية ودورىا في قياس و تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية، حيث تدحورت إشكالية 

 ؤشرات في عملية تقييم الأداء الداليالبحث في معرفة مدى مساهمة ىده الد
حيث للحكم على أداء الدؤسسة ماليا يستخدم بمجموعة من الدؤشرات الدالية منها ما ىو تقليدي مثل: النسب الدالية )  نسب 

 الاستدانة السيولة و الرنُية...(وكذا مؤشرات جدول تدفقات الخزينة ) رأس الدال العامل، القدرة على التمويل الذاتي، التغينً في
 الصافية...( ومنها ماىو حديث مثل القيمة الاقتصادية الدضافة والقيمة السوقية الدضافة...( 

 من خلال الدراسة التي قمنا بها توصلنا إلى لستلف النتائج على الدستوينٌ النظري و التطبيقي.
 حيث تم التوصل إلى النتائج التالية على الدستوى النظري: نتائج الدراسة:  .1

  إن تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ضروري من اجل نموىا و استمرارىا، ولتحقيق ذلك يجب استخدام لرموعة من
 الدؤشرات الدالية.

   تعتمد إدارة الدؤسسات على تحليل الدؤشرات الدالية لتحديد مواطن القوة والضعف من اجل اتخاذ الإجراءات الأزمة التي
 ة للمؤسسةتعكس الوضعية الدالي

  تعتبر كل من الديزانية المحاسبية و جدول حسابات النتائج وسيلتنٌ أساسيتنٌ للحكم على وضعية الدؤسسة ومن ثم أدائها
 الدالي.

 أما على الدستوى التطبيقي فقد تم التوصل إلى النتائج التالية: 
 وتقييم الأداء الدالي لدؤسسة.  يفضل استعمال الدؤشرات الدالية بصنفيها التقليدية والحديثة من اجل قياس 
 .)تعاني مؤسسة من عجز في خزينتها والحالة الأمثل أن تكون معدومة )جدول تدفقات الخزينة 
 .بعد تطبيق الدؤشرات الدالية على الدؤسسة تبنٌ أن أدائها الدالي ضعيف جدا  نظرا للنتائج السلبية التي توصلنا إليها 
 كانت جميعها سالبة ما يؤكد على ضعف الأداء الدالي للمؤسسة .  نتائج القيمة الاقتصادية الدضافة 

 اختبار الفرضيات:  .2
 الفرضية الأولى: 2.1

مصدرا كافيا للبيانات التي من شانها أن تستخدم    SCFوالتي اعتبرنا فيها ان القوائم الدالية الحالية لأي مؤسسة والدعدة وفق نظام 
كن اعتبارىا إلى حد بعيد كذلك في حساب النسبة الدالية ومؤشرات  التدفق النقدي، كمؤشرات للتعبنً عن الأداء الدالي، حيث يد

غنً انو لا يحب إغفال مصادر أخرى مثل الاستبيانات والتي تدكن الدسنً الدالي من خلالذا الوصول إلى تقييم شامل ودقيق 
 للمؤسسة لزل الدراسة .

 الفرضية الثانية  2.2
الدالية خاصة نسب التحليل الدالي )النسب الدالية( بشكل نهائي وقطعي على الوضعية الدالية   والتي افترضنا فيها أن الدؤشرات

للمؤسسة، ىذه الفرضية خاطئة حيث أنها تعبر عن الوضع الدالي للمؤسسة لكن ليس بشكل نهائي نظرا لأنها مؤشرات تقليدية، 
ا الدؤشرات الدستخرجة من جدول تدفقات الخزينة وكذا نُساب يجب تدعيمها بمجموعة أخرى من الدؤشرات الدالية والتي من بينه

 . EVAنسب أخرى مثل 
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 الفرضية الثالثة: 4.2
والتي أشارت إلى أن جميع الدعلومات التي تتوفر عليها الدؤسسة خطوة مهمة تسهل عملية التقييم، فنقص الدعلومات أو عدم كفايتها 

 يحد من إمكانية تطبيق جميع مؤشرات الأداء.
 لفرضية الرابعة : ا 4.2

والتي اشرنا فيها إلى انو يدكن تقييم أداء الدؤسسة باستخدام نماذج من الدؤشرات التقليدية كنسب السيولة والرنُية  وكذا الدؤشرات 
تداشيا مع ما توفر من معطيات من الدؤسسة حيث قمنا بتقييم أداء الدؤسسة ماليا باستخدام   EVA و MVAالحديثة مثل 

الية لشثلة في نسب السيولة والرنُية والدؤشرات الدستخرجة من جدول التدفقات وكدا الدؤشرات الحديثة مثل القيمة النسب الد
الاقتصادية الدضافة غنً انو تعذر علينا تطبيق القيمة السوقية الدضافة والتي يشترط في حسابها دخول الدؤسسة في سوق مالي وىو ما 

 اسة.لم تتوفر عليو الدؤسسة لزل الدر 
 

 الإشكالية الرئيسية: 
بعدما تطرقنا إلى الجانب التطبيقي وكدا استعرضنا لاختيار  الفرضيات الأربعة واثباتها نستنتج أن الدؤشرات التي من بينها النسب 

  CAF, BFR, FTD,FTPEالدالية لشثلة في نسب السيولة والرنُية وكدا الدؤشرات قائمة التدفقات النقدية لشثلة في 
تساىم بشكل كبنً في  Evaوالدؤشرات الحديثة لشثلة في القيمة الاقتصادية الدضافة  DNET غينً في الاستدانة الصافية والت

 قياس وتقييم مستوى الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية.
 توصيات الدراسة  .3

 اقترحت دراستنا التوصيات التالية :

 الي ويجب أن تستعنٌ بذلك على الدؤشرات الدالية التقليدية والحديثة على الدؤسسة إتباع قواعد سليمة لتقييم أدائها الد
 بالإضافة إلى الدؤشرات الغنً الدالية ) الإستراتيجية( للوقوف على أسباب العجز ومعالجتو. 

  .يجب على الدؤسسة التحكم الجيد في عناصر الاستغلال من خلال منح أجال مدروسة للزبائن والتفاوض مع الدوردين 
 بحث عن سبل لتمويل العجز الحاصل في خزينتها بأقل تكلفة. ال 
 .يجب على الدؤسسة تحقيق مردودية عالية لضمان تحقيق أداء جيد 

 آفاق الدراسة:  .4
حاولنا قدر الإمكان أن تكون الدراسة أكثر شمولا حول تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية، إلا إننا اقتصرنا على الدؤشرات 

 ية التقليدية منها والحديثة، ومن ىنا نترك المجال مفتوحا لدراسة جوانب أخرى مثل: الدال
 . دور الدؤشرات غنً الدالية في تقييم الأداء الاستراتيجي للمؤسسة الاقتصادية 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 و الدلاحق  الدراجع

 

 الدراجع : 

 
  ( ، الإدارة الإستراتيجية مفاىيمها ، مدا 2000الحسيني ، فلاح حسن عداي ، ) خلها ، عملياتها الدعاصرة ، دار وائل للنشر

 . 2000عمان  -والتوزيع 
   2010-2009 ،الجزائر ، 07عدد  ،لرلة الباحث  ،تحليل الاسس النظرية لدفهوم الاداء  ،الشيخ الداوي . 
  لتقييم قدرة الدؤسسات مدى كفاية الدؤشرات الدالية و الفنية الدستخدمة من قبل مراجعي الحسابات  ،الذاشمي لزمد لزمود دائل

 . 2014، الجزائر ،  3جامعة الجزائر ، دراسة مقارنة تطبيقية فيي اليمن و الجزائر ،  على الإستمرارية
   اكرام بن زغيبة ، لامية لشهب ، واقع استخدام مؤشرات الاداء في تقييم الاداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية ، دراسة لرموعة

  . 2021ببرج بوعريريج ،جامعة لزمد البشنً الابراىيمي ،برج بوعريريج ،الجزائر ،من الدؤسسات الاقتصادية 
  اوت  20جامعة ، ، تحليل الدردودية المحاسبية للمؤسسة الإقتصادية ، دراسة حالة الشركة الوطنية للبيتروكيمياء بوطغان حنان

 . 2007، سكيكدة ، الجزائر ،  1955
 الدالية على تفسنً الكفاءة النسبية للاداء الدالي لدؤسسات الاسمنت الجزائرية لسبر التنمية  حجاج مراد ، دراسة قدرة الدؤشرات

 . 2019الادارية للارتقاء بالدؤسسات الاقتصادية ، جامعة غرداية ، الجزائر ، 
  سة حالة مؤسسة الكوابل درا، تأثنً استخدام لزاسبة القيمة العادلة على الدؤشرات الدالية في الدؤسسة الاقتصادية ، حمدي فلة

 . 2017، الجرائر ، بسكرة ، جامعة لزمد خيضر  ،
 لرلة الباحث الجزائرية  4قراءة في الأداء الدالي والقيمة في الدؤسسة الاقتصادية ، مقال منشور ، العدد  ،دادان عبد الغني ،

،2006 . 
  الاستراتيجية في الدؤسسات الصغنًة و الدتوسطة  وياتللأولرفاع شريفة , قريشي يوسف , مسغوني منى مؤشرات الاداء المجسدة

 . 2015الجرائرية كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسينً جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجرائر 
 لامية بغزة زاىر صبحي بشناق ، تقييم الأداء الدالي للبنوك الإسلامية باستخدام الدؤشرات الدالية ، مذكرة ماجستنً الجامعة الإس

 . 2011، فلسطنٌ 
 دراسة حالة  ،تقييم الاداء الدالي للمؤسسات الصغنًة و الدتوسطة الجزائرية من منظور جدول تدفقات الخزينة  ، سارة باحو

 . 2010الجزائر  ،جامعة ورقلة  ،شركة رمال البلاستيك 
 خدام جدول تدفقات الخزينة ، دراسة حالة مؤسسة يحة سعادة ، تقييم الاداء الدالي للمؤسسات الصغنًة و الدتوسطة باستسم

 . 2013البناء للجنوب و الجنوب الكبنً بورقلة ، جامعة قاصدي مرباح ، وقلة ، الجزائر، 
  عتاب يوسف حسون ، تقويم كفاءة معاينً التقويم الدالي والإداري الدستخدمة في قطاع النقل البحري )نموذج مرفأي اللاذقية

 . 2007 ، 02العدد  ،29المجلد ، امعة تشرين للدراسات و البحوث العلمية لرلدة ج،  وطرطوس(
  دراسة ميدانية لدؤسسة البناء للجنوب والجنوب –غريب صليحة دور الدؤشرات الدالية في تقييم الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية

 . 2014الكبنً مذكرة ماستر جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائر 
 تحليل و مقارنة اساليب تصميم مؤشرات اسواق الاوراق الدالية مؤشر اسواق الولايات الدتحدة و  ،صطفى منصورمتولي  سمر م

 .2016، مصر ، كلية الدراسات الاقتصادية و العلوم السياسية جامعة الاسكندرية ،  مصر 
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 لشركات ، الطبع الاولى ، دار الحامد ، عمان لزمد لزمود الخطيب ، العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي و أثره على عوائد أسهم ا
 ،2010 . 
  مشعل جهز الدطنًي ، تحليل و تقييم الأداء العالي لدؤسسة البترول الكويتية ، جامعة الشرق الأوسط ، كلية الأعمال ، مذكرة

 . 2011الداجستنً ، 
 سة الاقتصادية ، دراسة حالة مؤسسة معوج بلال ، دور التحليل بالدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي بالدؤس NCA 

Rouiba ، 2016، جامعة لزمد الصديق بن يحنٍ ، جيجل ، الجزائر. 
  2010مهري عبد الدالك ، عولدي بسمة ، مساهمة مؤشر الدردودية في تقييم الاداء الدالي لشركة سونطراك الجرائرية لفترة-

 .2015ائر ،  ز ، جامعة تبسة ، الج 2013
  



 و الدلاحق  الدراجع

 

 الدلاحق 
 :2021-2020-2019يزانية أصول الدؤسسات لسنوات م

 

 

 2021 2020 2019 أصول ثابتة
    أصول معنوية ثابتة
    أصول ثابتة ىادية

    أراضي
 658787,14- 493577,26- 38, 328367- مباني

 6112036,83 4714033,46 5037988,36 أصول ثابتة أخرى
 00, 366395 00, 366395 00, 366395 أصول ثابتة قيد الالصاز

    أصول ثابتة مالية
القروض و الأصول الدالية الأخرى غنً 

 نشطة
45000,00 23000,00 78000 ,00 

 2552936,83 23, 222636 2698939,76 الأصول ضريبية مؤجلة
 163212447,92 173851330,05  تحويلات داخلية

 171663029,44 180685817,49 7855955,74 لرموع الأصول ثابتة
    أصول متداولة

 6446973,19 3486881,35 3518380,84 لسزونات
    الدستحقات

 53511347,46 3215459,12 60828116,29 زبائن
 729264,95 1112446,50 1344620,09 مديونون آخرون

 17355674,31 394795,13 520737,39 ضرائب
    أصول جارية

 77970279,01 2545799,25 10360507,90 الصندوق
 15013538,29 10755381,35 76572362,51 لرموع أصول متداولة

 327676568,36 191441198,84 84428318,25 لرموع الأصول



 و الدلاحق  الدراجع

 

 2021 -2020 -2019ميزانية خصوم الدؤسسة لسنة 

 

  

 2021 2020 2019 بيان 
    أموال خاصة

    رأس الدال
    احتياطات

    فارق إعادة القيم
 5983728,60 24468051,67- 65, 18429939- فية للدورةنتيجة الصا

   58079262,54 حسابات داخلية
 I 39649322,89 -24468051,67 5983728,60   المجموع

    الخصوم الثابتة
    ديون مالية و افتراضات

    ضرائب )مؤجل و لسصص(
 12276786,77 10729576,65 1281674,57 منتوجات معاينة مسبق

 II 1281674,57 10729576,65 12276786,77 موعالمج
    خصوم متداولة

 306061090,73 20311273,11 7028882,05 موردين
    ضرائب

 3354962,26 2066910,75 24933378,74 ديون أخرى
    خزينة مالية

 III 31962260,79 205179673,86 309416052,99لرموع
 327676568,36 191441198,84 844228318,25 لرموع إجمالي الخصوم



 و الدلاحق  الدراجع

 

 x  (2019- 2020-2021)مؤسسة لل TCRحسابات نتائج ميزانية 
 

 2021 2020 2019 سنة                    البيان       
 581271728,26 295331785,38 235826993,35 الدبيعات و الدنتجات الدلحفة 

 15242960,70 2247883,44 14307483,78 إعانات الاستغلال 
 596514688,96 297579668,82 13, 250134477 إنتاج السنة الدالية -11

 549762167,71 286252398,14 231536208,64 الدشتريات الدستهلكة
 2826685,70 2062686,85 2718875,29 خدمات خارجية 

 5525847,41 288315084,99 234255083,93 استهلاكات سنة مالية  -12
 4392584,55 9264583,83 15879393,20 لالالقيمة الدضافة للاستغ -13

 28926424,14 28258526,37 30959151,26 أعباء الدستخدمنٌ 
 836428212 4433354,49 3881606,75 ضرائب و الرسوم 

 6635135,29 23427297,03- 18961364,81 الاستغلال إجمالي فائض -14
 18544,98 228368,60 295832,00 الدنتوجات عملياتية أخرى

 85359,58- 77531,24- 169530,40 أعباء عملياتية أخرى
لسصصات للاسهتلاكات و الدؤونات و 

 خسائر القيمة
753735,84 -2176978,95 -1891987,82 

 979035,13 1459690,48 1105060,75 استرجاع على خسائر القيمة و الدؤونات
 5655428,00 23993748,14- 18483738,30- النتيجة العملياتية  -15

    منتوجات مالية 
    أعباء مالية 

    نتيجة مالية -16
 5655428,00 23993748,14- 18483738,30- النتيجة العادية قبل ضرائب  -17

    الضرائب الواجب دفعها على نتيجة عادية 
الضرائب الدؤجلة )تغينًات( على نماذج 

 عادية 
537988,65 -474303,53 328300,60 

 597512269,07 299267727,90 251535369,88 ة العادية لرموع منتوجات الأنشط
 591528540,47 57, 32373579 269965309,35 لرموع الأعباء الأنشطة العادية



 و الدلاحق  الدراجع

 

 5983728,60 24468051,67- 18429939,65- النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -18
    عناصر غنً عادية )أعباء( 

    نتيجة غنً عادية  -19
 5983728,60 24468051,67- 18429939,65- سنة مالية نتيجة صافية لل -20

 

 .من بنك الجزائر  أسعار الفائدة السائدة في الاقتصاد الجزائري

 2021 2020 2019 السنوات الدالية
 3.75 3.25 3.75 سعر الفائدة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


