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 الشكر و التقدير

لضمد الله الذي اعاننا على الصاز ىذا العمل الدتواضع شكر خاص إلذ الاستاذ الكرنً و الدتميز الذي لد 

فلو منا اسمى معاني الشكر و العرفان )لخظر  ىذا البحث، لإلصازيبخل علينا بتوجيهاتو و نصائحو 

 لػياوي(

 اسهم )بوحجلة امال(شكر و تقدير كبتَين إلذ كل عمال مديرية الصناعة و الدناجم و على ر 

 فنشكر كل من مد لنا يد الدساعدة سواء من قريب أو من بعيد

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هداءإ
 بسم الله الذي على احسن صورة خلقتٍ

احمد على وصولر إلذ ىذه الدرحلة من حياتي و تٖقيقي لامنياتي و بكل فخر و اعتزاز و تواضع و 
 امتنان، اىدي ىذا العمل إلذ:

من كرمهم الله في كتابو الكرنً ،بعد بسم الله الرحمان الرحيم:"فلا تقل لذما أف و لا تنهرلعا و قل لذما 
 قولا كرلؽا"

إلذ امراة افنت شبابها من اجل رعايتي ، تٗلت عن احلامها من اجل احلامي بدعائهاانارت درب 
 لحنان إلذ )امي الغالية(حياتي، و سهرت الليالر من اجل سلامتي إلذ رمز العطاء، و منبع ا

إلذ من كللو الله بالطيبة و الوقار إلذ من علمتٍ من احمل اسمو بكل افتخار ارجو من الله أن يرزقك 
 الصحة و العافية،وان ارد اليك الجميل و لو بقليل )ابي العزيز(

افقتٍ إلذ من رافقتتٍ منذ أن حملنا حقائب صغتَة و معك سرت الدرب خطوة تٓطوة و ما تزال تر 
 حتى الان إلذ شمعة منقدة تنتَ ظلمة حياتي اختى توامي)خدلغة(

إلذ اخي و رفيق دربي في ىذه الحياة معك اكون انا و بدونك اكون مثل لا شيئ إلذ من ارى التفاؤل 
بعينو و السعادة في ضحكتو في نهاية مشواري ياريد أن اشكرك على مرافقتك النبيلة  إلذ من تطلع 

 الامل اخي )نوردين( لنجاحي بنظرات
 و إلذ ابنائو و زوجتو التي ىي تٔثابة اختي الثانية )محمد لػي،ىيثم(

إلذ خالتي التي تٔثابة أمي الثانية التي لد تبخل علي بشيء و كانت سندا لر، و إلذ ابنائها الذين ىم 
 تٔثابة ابنائي )جميلة،محمد عمر و كتكوتو نور كوثر(

 بالدعهد أو خارجو :  إلذ الزملاء و الاصدقاء سواء
 مليكة ،ملاك رضا، أسامة،كرنً، منال، إلؽان، نبية، زاجية، عواطف، راضية، أمال،

 ةفاطمة الزىر 
 
 
 

 



 

 

 
 

 هداءإ
إلذي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار إلا بطاعتك و لا تطيب لحظات إلا بذكرك و لا 

الله جل جلاله إلذ من بلغ الرسالة و أدى الأمانة سيدنا محمد صلى الله عليو و سلم إلذ تطيب الجنة برؤيتك 
ملاكي و معتٌ الحنان و التفاني أمي رحمها الله  و إلذ من شقى من أجل راحتنا أبي أطال الله عمره 

 رتيل(-زىر الدين-)لصم الدينكوتر( -دعاء-لدياء-إلذ أخواتي الأعزاء و أبنائهم ) ىدايات
 إلذ أخي العزيز لصيب و ابنتو مرنً

إلذ الذي شاركت معو السعادة و الفرح و أقف معو في السراء و الضراء كما وقف معي رجلا و لد 
 و مساعدتو في طلب العلم زوجي "يوسف" يبخل علي بنصائحو 

 إلذ صديقتي و أختي التي ساندتتٍ في إلصاز ىذه الدذكرة بلعيد فاطمة الزىراء
  : إلذام و تٓتةإلذ صديقاتي 

 

سمية



 

 

 الدقدمة العامة
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 الدقدمة العامة:

تؤدي دورا ىاما في  تشكل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة مدخلا ىاما من مداخيل النمو الاقتصادي،كونها
ضمان استدامة التنمية الاقتصادية لذا أصبح  الاتٕاه السائد اليوم بتُ دول العالد سواء الدتقدمة منها أو النامية ىو 
تٖسن الدناخ الاستثماري لذذه الؤسسات و الدفع في اتٕاه تشجيع قيامها و العمل على الغاد جميع متطلبات 

جعلها تكتسب العية بالغة على الصعيدين المحلي و الدولر، و كذا ت٘ثل الؤسسات  لنجاحها و الارتقاء لذا ، الذي
الصغتَة و الدتوسطة أىم لزركات التنمية اقتصادية و احد دعائمها الرئيسية لقيام النهضة،خاصة في السنوات 

 الاختَة باعتبارىا مصدرا للتمية الدخل، و التوفتَ مناصب الشغل و خلق الثروة 

الجزائر من بتُ الدول الداعمة لقطاع الدؤسسات الصغرة و الدتوسطة لادركها  بالعية دور ىذا القطاع في و تعتبر  
توسيع قاعدة الاقتصاد الوطتٍ ودفع عملية النمو ،و تٖقيق تنمية متوازنة و شاملة تتكيف مع الامكانيات الدتوفرة 

لقطاع الا انو ما زال قطاعا ىشا، تواجو العديد من الصعاب لديها ، و بالرغم من الألعية التي اوليتها الجزائر لذذا ا
و العراقيل جعلتو غتَ قادر على تٖقيق الأىداف الدنتظرة منو ، لشا جعلها تتوجو لضو ترقية و تٖسن الدؤسسات 

بتٍ و ىذا لتنميتها و تطويرىا و جعلها  قادرة على الدنافسة،حيث قامت الدولة الجزائرية بت الصغتَة و الدتوسطة
 العديد من البرامج الوطنية و غتَىا

و عتُ ت٘وشنت على غرارىا في الولايات  اىتمت بتنمية قطاع  مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ، من خلال تهيئة 
 الارضية التي تكفل توسع نشاطها في جميع الدشاريع

  :اشكالية البحث -1

 لشا سبق لؽكن حصر اشكالية البحث  في السؤال التالر :

 ؟ بولاية عين تدوشنت مساهمة مؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية ما مدى 

 و لإثراء ىذا الدوضوع والإلدام تٔختلف الجوانب الأساسية لؽكن طرح التساؤلات الفرعية:

  ماىية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة؟ 
   التي تعتًض طريقها؟كيف لؽكن للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة مواجهة الدشاكل 
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 ما ىو دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية؟ 
 ؟ خاصة في ولاية عتُ ت٘وشنت  واقع التنمية الاقتصادية في الجزائر 

 :فرضيات البحث-2

 كل ىذه التساؤلات اختًنا لذا عدة فرضيات تتمثل في مايلي :

 الدتوسطة لغعلها تواجو العديد من الدشاكل و الصعاب  طبيعة مؤسسات الصغتَة و 
 علاقة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالتنمية الاقتصادية لؽكن في الدسالعة في التشغيل 
  تتمثل في ألعية مؤسسات  الصغتَة و الدتوسطة بالولاية عتُ ت٘وشنت في كونها مصدرا لاستقطاب اليد

 العاملة و خلق مناصب الشغل  
 :اىداف البحث  و اهميتها  -2

 أىداف البحث: -2-1

 نسعى من خلال دراسة ىذا الدوضوع إلذ تٖقيق الأىداف التالية :

  الوقوف على واقع مؤسسات صغتَة و متوسطة في الجزائر خاصة في ولاية عتُ ت٘وشنت 
  التعرف على الدسالعة التي تقدمها مؤسسات صغتَة و متوسطة 
  التعرف إلذ كيفية الوصول إلذ التنمية من خلال مسالعة القطاع 
  تٖديد اثر و علاقة مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالتنمية الاقتصادية 
  التعرف على الدؤسسات اقتصادية و بالتالر مؤسسات صغتَة و متوسطة في عتُ ت٘وشنت 

 أهمية البحث: – 2-2

كونها  ؤسسات صغتَة و متوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية،أن ألعية البحث تكمن في دراسة مدى مسالعة م
البديل الأمثل للمؤسسات الكبرى في ىذا المجال و مسالعتها في إحداث  التوازن الاقتصادي  و الاجتماعي ، 
الذي نراه حسب رأينا يتمثل في قطاع مؤسسات صغتَة و متوسطة و من جهة أخرى تكمن ألعية ىذا البحث في  

و للعلم فان تْثنا ىذا  الدواضيع التي لد تعط لذا الألعية الكبرى وفق السياسات الدتبعة في الجزائر سابقا،كونو من 
مصب على موضوع من الدواضيع الساعة التي احدث مشاغل الدفكرين الاقتصاديتُ و السياسيتُ و الاجتماعيتُ  
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في أي دولة من الدول ،ولاسيما في الجزائر وذلك نظرا لألعية  و خطورتو على الجهة الاقتصادية و السياسية و 
 بولاية عتُ ت٘وشنت(الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية اجتماعية ألا و ىو موضوع )دور مؤسسات 

  :مبررات اختيار الدوضوع-3

 ىناك عدة أسباب  دفعتنا إلذ اختيار ىذا الدوضوع:

  ارتباط موضوع الدراسة بالتخصص و ىذا ما دفعنا للبحث و دراستو من خلال دراسة حالة 
 حث  و الإثراءتعدد جوانب الدوضوع لشا جعلو  مبينا للب 
  الألعية الكبرى لذذا القطاع في الجزائر لاسيما في لرال التنمية 
  قيمة و العية موضوع التنمية الاقتصادية في ظل الإصلاحات الاقتصادية الحالية في الجزائر 
  ارتباط الدوضوع ب دور مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية من بتُ الدواضيع

 يرة بالاىتمام و الدراسة الجد
  و خاصة بولاية عتُ ت٘وشنتت٘يز ىذا الدوضوع ب حداثة ىذا القطاع في الجزائر 

 :حدود البحث-4

  :التنميةفي تٖقيق  ةالدتوسطسنركز في دراستنا على دور الدؤسسات الصغتَة و في الإطار الدكاني 
الاقتصادية حيث تتم الدراسة في مديرية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بولاية عتُ ت٘وشنت، مديرية 

 الشباب تشغيلالصناعة و الدناجم، الوكالة الوطنية لدعم و 
  :م، نعتقد انها فتًة   2020الذ 2017قد تم تٖديد فتًة الدراسة التي ت٘تد من سنة  في الإطار الزمني

 صول على معلومات ت٘كننا من تٖليل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطةكافية من اجل الح

  :الدراسات السابقة-5

 : يما يلحضي ىذا الدوضوع مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة باىتمام واسع لدى الاكادلؽيتُ، نذكر منها 

  الدكتوراهرسائل : 

 تٖقيق التنمية الاقتصاديةحكيم شبوطي: دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في  الدراسة الاولى:
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 2008-2007أطروحة دكتوراه ،جامعة الجزائر دراسة حالة  الجزائر :

 قام الباحث من خلال ىذه الدراسة  بتحديد ماىية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من خلال الدفهوم،
ت الصغتَة و الخصائص ،عوامل النجاح و الفشل ، ثم انتقل إلذ عرض تٕارب بعض الدول في لرال الدؤسسا

الدتوسطة حيث تطرق إلذ تٕارب الدول الزائدة بالإضافة إلذ تٕارب الدول العربية، كما تناولت الدراسة واقع 
الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التشريع الجزائري، دور و مكانة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية 

 الجزائر لتطوير و تنمية قطاع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ةجياستًاتيالاقتصادية و الاجتماعية في الجزائر و 

 دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية المحلية  :علوي عمار: الدراسة الثانية

 2010أطروحة دكتوراه ،جامعة سطيف :دراسة حالة ولاية سطيف

للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة مع الاثارة إلذ تطرق الباحث من خلال ىذه الدراسة إلذ الألعية الاقتصادية 
 تٕارب بعض الدول في تنمية و تطوير ىذا القطاع ،كما تناول واقع مؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر،
و الدور الاقتصادي و الاجتماعي لذذه الدؤسسات في الجزائر من حيث الدسالعة في التشغيل و اختَا قام 

تطرق فيها إلذ ىيئات دعم مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و برامج التنمية المحلية و الباحث بدراسة ميدانية 
ذلك  تأثتَعلى إنشاء و تطوير مؤسسات ىذا القطاع عبر بلديات ،ولايات سطيف وما مدى  تأثتَىامدى 

 على التشغيل ،استغلال الدوارد المحلية و تٖستُ مستوى النشاط الاقتصادي المحلي 

 رسائل الداجيستر: 

 دور الدؤسسات الصغتَة و الدصغرة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية المحلية الدستدامة محمد ناصر:الدراسة الاولى: 

 2011-2008جامعة فرحات عباس،سطيفن أطروحة الداجيستً، :دراسة حالة ولاية تبسة

الشاملة و التنمية المحلية تهدف ىذه الدراسة من خلالذا إلذ توجيو لشيزات ىذه الدؤسسات بغية خدمة التنمية 
الدستدامة ضمن لستلف مناطق الدكونة لذا و باعتبار أن ولاية تبسة من ولايات التي تسعى إلذ مسالعة في 
التنمية الوطنية الشاملة و الدستدامة من خلال الارتقاء تٔستويات التنمية المحلية الدستدامة، في الدنطقة و 

تنمية و التي تشكل فيها مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و مصغرة أىم استغلال جميع الاليات لدعم ىذه ال
 مدخل
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 دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية الاقتصادية شيبان اسيا: الدراسة الثانية:

 2009-2008جامعة الجزائر -رسالة ماجيستً حالة الصناعات التقليدية و الحرف في الجزائر:

ص عام للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة كمحرك للتنمية الاقتصادية ،و أىم قامت ىذه الدراسة على تشخي
الاساليب التنموية في دول العالد لتشجيع  نسيج الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة كما تطرقت الباحثة إلذ 

م الأجهزة الجزائر لتطوير القطاع، و بيان أى ةاستًاتيجيمكانة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر بتقدنً 
الدتدخلة في ذلك و بعدىا تٖليل الاثار التنموية للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر، ثم قامت بدراسة 

من خلال وضع تشخيص  واقع قطاع الصناعة التقليدية كنموذج للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر،
و  الذ ابراز  الدور التنموي لدشاريع الصناعة التقليدية، وصولا الجزائر لتطويره، ةاستًاتيجيعام للقطاع و بيان  

و حاولت تٖديد عملها و  اختَا قامت بدراسة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لقطاع الصناعة التقليدية،
 منافعها، و توضيح خصوصية نشاطها الاقتصادي

 :منهج  البحث و الادوات الدستخدمة-6

من اجل الوصول إلذ ىدف البحث و الاجابة عن  التساؤلات الدطروحة ضمن الاشكالية سيتم الاعتماد على 
منهج التحليل و الدقارنة بالإضافة إلذ الدنهج التحليلي ، و لتدعيم موضوع البحث  يعتمد على الدراجع الدتاحة التي 

نت  بغية  اثراء الدوضوع ، بالإضافة إلذ اعتماد تٖليل تتناول موضوع البحث الدتمثلة في  الدلتقيات و مواقع الانتً 
 excelالجداول الاحصائية و الأشكال البيانية باستخدام برنامج 

  :ىيكل البحث -7

( APA)لدراسة موضوع الاشكالية و التحقق من الفرضيات سيتم تقسيم البحث وفق طريقة اتْث الامريكية  
فرضيات.. الخنو الجانب النظري عبارة عن مفاىيم عامة حول  اشكالية، ة،التي تضم الجانب العام للدراسة: مقدم

الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و التنمية الاقتصادية و تتضمن التطرق إلذ اساسيات كالدور و الخصائص ...الخ ، 
 اضافة إلذ الجانب التطبيقي و تٗتم بالتوصيات .

 :صعوبات البحث-8

 عدة صعوبات منها:عند القيام بالبحث واجهتنا 



 مة العامةالدقد
 

ح  
 

 )صعوبة الانتقال إلذ الدكتبات من اجل الحصول على الدراجع و ىذا بسبب الوباء )كورونا 
  عدم توفر كتب و معلومات كثتَة حول ىذا الدوضوع و اقتصرنا على الدقالات و الدذكرات و الانتًنت 
  قلة الإحصائيات الجديدة الدتعلقة بالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 
  اختلاف احصائيات من جهة إلذ اخرى متعلقة بالجزائر و ىذا راجع إلذ حداثة التجربة لزلية في ىذا

الإطار.



 
 

 
 

 الإطار النظري



 :                  دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةالإطار النظري
 

2 
 

بالأولوية في اىتمام من طرف الدولة حيث ركزت عليو في انطلاقاتها يتمتع قطاع مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 
التنموية ، وذلك لقيام ىذه الدؤسسات بالدور الحاسم في توسيع النشاط الاقتصادي و تنوع و في تٖقيق الأىداف 

سواء من  لدان،الائتمانية الأساسية ، ومن الواضح انها ت٘ثل الغالبية الساحقة في الطاقات الاقتصادية في معظم الب
حيث العدد أو العمالة، و كذا أصبحت ت٘ثل طرحا تٖتل أولوية على صعيد اقتصاديات الدولة الدتقدمة و النامية 

و ذلك  على حد سواء تٔا في ذلك الجزائر، حيث حضيت باىتمام لسططي السياسية ،الاقتصادية،الاجتماعية
و من ىذا تطرقنا  انطلاقا من الدور الحيوي الذي تلعبو في تٖقيق أىداف التنمية الاقتصادية و الاجتماعية بالجزائر

 :إلذ دراسة 

الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة.-1  

 .نظرة عامة حول الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 1-1
 .أشكال الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 1-2
 .الصغتَة و الدتوسطةمصادر ت٘ويل الدؤسسات  1-3
 .الصغتَة و الدتوسطة تالدؤسسامشاكل التي تواجهها  1-4

التنمية الاقتصادية .-2  

 .الإطار الدفالعي للتنمية الاقتصادية 2-1

 .العية و اىداف التنمية الاقتصادية 2-2
 .إستًاتٕية التنمية الاقتصادية2-3

الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية. دور الدؤسسات-3  

 .دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية  3-1
 .دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاجتماعية  3-2
 .واقع مؤسسات الصغتَ ة و الدتوسطة في الجزائر 3-3
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 و الدتوسطةماىية الدؤسسات الصغيرة  -1

 :تدهيد

زاد الاىتمام بالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بعد ان فرضت وجودىا على اكثر من صعيد في كثتَ من الدول من 
بينها الجزائر، و اصبح لدى الكثتَ من الدسؤولتُ قناعة بضرورة دعم ىدا النوع من الدؤسسات ، و من ىنا برزت 

ل الذاتي و الدبادرات الفردية و فكرة الابداع و العية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و دورىا في تشجيع التشغي
 .التجديد لشا ساىم بفاعلية في عملية التنمية الاقتصادية 

لذدا خصص ىدا الجانب من البحث ، لتحليل قطاع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تٔحاولة تسليط الضوء على 
قتصادية ، حيث سنحاول تقدنً تعريف موحد العية ىدا القطاع بصفة عامة ، و على دوره في تٖقيق التنمية الا

الدؤسسات و لستلف الاشكال التي للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و الوقوف على الخصائص التي ت٘يز ىذه 
 حتى نتمكن من ابراز العية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و مصادر ت٘ويلها. خذىاتأ

 مفاىيم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 1.1

صغتَ و تعبتَ متوسط ىي مفاىيم نسبية قد تٗتلف من اقليم الذ اخر  و من دولة الذ اخرى لدلك فان ان تعبتَ 
لدنظمات الدولية الدهتمة بهذا القطاع اصدرت لرموعة من االدول على اختلافها الدتطورة و النامية ، و كدا 

 التوصيات لتعريفها .

 تعريف في بعض الدول  1.1.1

العنصر الذ عرض تعاريف بعض الدول الدتقدمة و اخرى من العالد النامي للوقوف على اسعى من خلال ىدا 
 .اختلافات الدوجودة بينهما
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لقد تم اعتماد و تعريف مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في ولايات الدتحدة : ولايات متحدة امريكية -
ة و الدتوسطة بالدستقلة في ، و الذي يعبر للمؤسسة الصغتَ 1953الامريكية من طرف البنك الفيدرالر 

 كما تعرف حسب عدد العمال كما يلي:   1 الدلكية و الادارات و تستحوذ على نصيب معتُ من السوق

 التعريف ولايات الدتحدة الامريكية :1الجدول 

 النوع عدد العمال
 مؤسسات مصغرة عمال 09الذ   01من
 مؤسسات صغتَة عامل 199الذ  10من 
 مؤسسات متوسطة عامل 499الذ  200من 

الدصدر : رجم نصيب ،فاطمة الزىراء شايب ، الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في ظل العولدة ، الدورة التدريبية 
حول : ت٘ويل الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة : و تطوير دورىا في الاقتصاديات الدغاربية ،الدعهد الاسلامي 

 06،ص  2003اي م 26-25للبحوث و التدريب ، سطيف يومي:

لكن تعريف واجو مسالة حجم الدؤسسة من خلال الدوافقة بتُ القيود الرقمية و السمات النوعية لكل صناعة ، -
عامل في حتُ اننا  1000ففي بعض الصناعات تعتبر الدؤسسة صغتَة على الرغم من ان عدد عمالذا يتجاوز 

عامل لتعتبر مؤسسة صغتَة ، و عليو  200مال بها نلاحظ انو في بعض الصناعات الاخرى لا يتجاوز عدد الع
فان الدؤسسة الصغتَة ليس من  الضروري ان تكون بالدعتٌ الدطلق ، بل بالنسبة لدؤسسات اخرى في نفس لرال 
النشاط ، و تأسيسا على ذلك ، فما يعتبر طبقا لأحكام ىذا التعريف مؤسسة صغتَة ،قد يكون في الواقع 

 2.مؤسسة متوسطة او كببر

                                                             
دراسة ميدانية بولاية قسنطينة، مذكرة مقدمة ضمن – دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الحد من البطالةسمية قنديرة،  1

، 2010-2009قسنطينة ،الجزائر -متطلبات نيل شهادة الداجيستً، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ ،جامعة منتوري
   .57ص


 58سمية قنديرة ، مرجع سبق ذكره، ص  2
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الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بأنها  1985:عرف قانون  الشركات البريطاني الر صدر عام  تعريف بريطانيا-
 1تلك الدؤسسة التي تستوفي في شرطيتُ او اكثر من الشروط التالر : 

  مليون دولار امريكي  14حجم تداول سنوي لا يزيد عن. 
 مليون دولار امريكي  65.5رأسمال مستثمر لا يزيد عن  حجم. 
  عامل. 250عدد العمال و الدوظفتُ لا يزيد على 

فان التعريف  1963: استنادا الذ القانون الاساسي حول الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لعام تعريف اليابان -
   2.ؤسسات على اساس طبيعة النشاطلخصو الجدول التالر ، حيث لؽيز بتُ لستلف الد المحدد لذذا القطاع

 و سوف لضلل و نشرح التعريف الياباني للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من خلال الجدول الدوالر 

 التعريف الياباني للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 2الجدول:

 عدد العمال          رأسمال الدستثمر      القطاعات                                           

 عامل او اقل 300  مليون ين 100اقل من  الدؤسسات الدنجمية و التحويلية و النقل و باقي الفروع النشاط الزراعي

 عامل او اقل 100  مليون ين 30اقل من  مؤسسات تٕارة بالجملة

 عامل او اقل  50 مليون ين 10اقل من  مؤسسات التجارة بالتجزئة و الخدمات

الدصدر : خوني رابح ،رقية حساني ، الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و مشكلات ت٘ويلية ،افريل للنشر و 
 .29،ص2003التوزيع،مصر،

                                                             
 25،ص2008، ابتًاك،مصر،الطبعة الاولذ،و تنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مشكلات تدويلها ادارةنبيل جواد، 1


،مؤسسة الشباب،الجامعة الصناعات الصغيرة و دورىا في التنمية المحلية فتحي السيد عبدو ابو احمد ، 2

 49-48، ص 2005الاسكندرية،مصر،
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و  الدعيار الدستخدم في الذند لتعريف الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ىو معيار رأسمال الدستثمر ، تعريف الذند: -
روبية للمؤسسات الصغتَة و  750.000.00ب  1978قد حددت قيمة رأسمال و ىي قيمة قابلة للتغيتَ عام 

 1الدتوسطة ، كما يعتبرون كل الدؤسسات الباطنية التي يقل رأسمالذا عن مليون روبية مؤسسة صغتَة و متوسطة 

 تعريف لبعض التكتلات و الدنظمات  2.1.1 
سنحاول تسلط الضوء على تعاريف اىم التكتلات و الدنظمات على مستوى العربي و من خلال ىذا العنصر 

 الاوروبي منهما :
  : يعرف البنك الدولر الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة باستخدام معيار عدد العمال، حيث البنك الدولي

يعمل بها بتُ  عمال بالدؤسسات الدتناىية الصغر، و التي 10يصف الدؤسسات التي يعمل بها اقل من 
عامل فهي مصنفة كمؤسسات  100و  50عامل تعتبر مؤسسة صغتَة ، و ما بتُ  50و  10

  2.متوسطة
 جاء الاتٖاد الاوربي بتعريف موحد بتُ الدول الاعضاء لذذا القطاع ، و ىو :  تعريف الاتحاد الاوربي

، كما ىو 1996 منذ ،مواكبا بو التطورات الحاصلة في العالد2003ماي  06التعريف الصادر في 
 ملخص في الجدول التالر :

 تعريف الاتحاد الاوربي الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة :3الجدول 
نوع                

 الدؤسسة
الحد الاقصى الرموع اصول  الحد الاقصى لرقم الاعمال الحد الاقصى لعدد الدوظفين

 الديزانية
 اورومليون  2 مليون اورو 2 عامل 10 الدصغرة

 مليون اورو 10 مليون اورو 10 عامل 50 الصغيرة 
 مليون اورو 43 مليون اورو 50 عامل 250 الدتوسطة

الدصدر: عواطف لزسن،امال مهاوة،  الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر : بتُ تٖقيق التنمية و تٖديات 
التنظيم و مرافقة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح  العولدة،الدلتقى الدولر حول : استًاتٕية

 04،ص2012افريل  19-18، ورقلة  ، يومي 
                                                             

، دراسة حالة البنك الجزائري ،مذكرة ماجيستً ؤسسات الصغيرة و الدتوسطةدور القرض الايجاري في مويل الدبن عزة ىشام، 1
 14،ص2012-2011تٗصص مالية دولية،كلية علوم اقتصادية وتٕارية و علوم التسيتَ ،جامعة احمد بن بلة ،وىران،

تيارت، مذكرة مقدمة ضمن ولاية -دراسة حالة–البطالة دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في امتصاص لػتِ عبد القادر ، 2
-2011متطلبات نيل شهادة الداجيستً كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ و العلوم التجارية، جامعة وىران،الجزائر،

 55،ص2012
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، لؽثل خطوة رئيسية لضو تٖستُ بيئة  2005يناير  01ان ىذا التعريف الجديد الر دخل حيز التنفيد في 
روبا ، و يهدف الذ تشجيع روح الدبادرة و الاعمال التجارية للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في او 

الاستثمارات و النمو ، و قد وضع ىا التعريف بعد مشاورات واسعة مع الجهات الدعنية و استخدام ىا 
التعريف ىو طوعي في الدول الاعضاء ، و لكن مفاوضية الاتٖاد جنبا الذ جنب بنك الاستثمار الاوربي 

(EIB( و صندوق الاستثمار الاوربي )EIF تدعو ىذه الدول الذ ،)1.تطبيقو على اوسع نطاق لشكن 

  تعريف منظمة الامم الدتحدة للتنمية الصناعية يونيدوUNIDO  :الدتحدة  تعرف منظمة الامم
الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بأنها تلك الدشروعات التي يديرىا مالك UNIDO  للتنمية الصناعية

واحد ،و يتكفل بكامل الدسؤولية بأبعادىا الطويلة الاجل ) استًاتٕية ( و قصتَة الاجل )التكتيكية ( كما 
 2.عامل 50الذ  10يتًاوح عدد عاملتُ فيها ما بتُ 

  : اد شعوب بلدان جنوب شرق اسيا في دراسة قام بها اتٖ تعريف دول جنوب شرق اسيا
(ASEAIN  اعتمد كل من بروش و ىيمتً على معيار حجم العمالة  في تعريف الدؤسسات )

 يلي : الدتوسطة و الصغتَة و الدصغرة و التي عرفها كما
 تعريف دول جنوب شرق اسيا: 4جدول 

 عدد العمال )عامل(                  نوع الدؤسسة                                        

  09الذ 1من           مؤسسة مصغرة

  49الذ  10من          مؤسسة صغتَة

 99الذ  50من           مؤسسة متوسطة

 فاكثر  100          مؤسسة كبتَة

 تتُالدصدر : من اعداد الطالب                             
                                                             

 الدلتقى الدولرالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر بين تحقيق التنمية و تحديات العولدة عواطف لزسن امال،مهاوة :  1
افريل  19-18حول استًاتٕية التنظيم و ومرافقة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ،في الجزائر جامعة قاصدي مرباج، ورقلة ،يوم 

 05، ص 2012
مصطفى يوسف كافي،بيئة و تكنولوجية ،ادارة مشروعات الصغتَة و الدتوسطة مكتبة المجتمع العربي ،الاردن ، الطبعة  2

 29،ص2014الاولذ،
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 معايير الدعتمدة لتعريف الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 3.1.1

ىناك لرموعة من الدعايتَ التي يتم من خلالذا تٖديد تعريف الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و ذلك حسب الذدف  
: من التعريف ، الا ان كل ىذه الدعايتَ تدور حول اتٕاىتُ اساستُ يعتبران مفتاح تعريف ىذه الدؤسسات و لعا 

 الاتٕاه الكمي ، الاتٕاه النوعي 

 الدعايير الكمية  - أ
  :يعتبر معيار حجم العمالة احد الدعايتَ الاساسية و الاكثر انتشارا و استخداما و التطبيق معيار العمالة

الا انو لا يوجد اتفاق حول عدد العاملتُ بالدؤسسات الصغتَة و 1، و سهولة الحصول على الدعلومات 
الدتوسطة و الذي لؼتلف من دولة الذ اخرى ، كما ان اتٗاد ىذا العامل منفصلا لوحده في القياس لا 
يعكس الوضع الحقيقي لحجم الدؤسسة نتيجة الاختلاف في معيار راس مال  بتُ لستلف قطاعات 

كبتَة و لكنها توظف عددا قليلا من   رأسماليةصناعات تتطلب استثمارات  النشاط الاقتصادي ، فهناك
العمال و لا لؽكن اعتبارىا ضمن الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ، و من ىنا نستنتج بان ىذا الدعيار لا 

 .يصلح وحده في تٖديد نوعية الدؤسسة
  او قيمة الاستثمار احد الدعايتَ الكمية التي تستعمل  رأسماليعتبر او قيمة الاستثمار :  رأسمالمعيار

للتمييز بتُ الدؤسسات الكبتَة و الدؤسسات الاخرى و باستخدام ىذا الدعيار يعرف بعض الدؤسسات 
الدستثمر حد اقصى  رأسمالالدتوسطة و الصغتَة و الدصغرة على انها تلك الدؤسسات  التي لا يتجاوز فيها 

دولة ودرجة النمو الاقتصادي و غتَىا ، اذ ان ىذا الدعيار وحده غتَ كاف معتُ لؼتلف باختلاف ال
لكون ىناك بعض الدؤسسات الدتوسطة و الصغتَة و الدصغرة التي تعتمد على تكثيف عدد العمال 

الدستثمر للعامل الكبتَ ،  رأسمال، و ىناك مؤسسات اخرى يكون فيها  رأسمالللاستفادة من التقليل في 
عمال او غتَه يكون عدد العمال قليل لذلك يستخدم ىذا الدعيار كمعيار مكمل لدعيار عدد الو بالتالر 

 2.من الدعايتَ الاخرى

                                                             
 14ص-2013،دار الجامعة الجديدة ، مصر ،الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الية لتحقيق التنمية عبد الله ، خبابة،  1
 30ص2006الطبعة الاولذ ، -الجزائر–الجزائرية للكتاب  ادارة و تنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةنبيل جواد :  2
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  : حيث ان القيمة التي تتًاوح ما بتُ  1اي ما ت٘لكو الدؤسسة من اصول ثابتةمعيار حجم الدوجودات
الدؤسسة الصغتَة و لكن فقط في دولار لا لؽكن اعتبارىا معيارا لتعريف  500000دولار و  50000

دولار  2500000دولار و  10000الدؤسسات الدكثفة للعمل كذلك لؽكن تٖديد قيمة تتًاوح ما بتُ 
 2.في بعض القطاعات التي توظف تكنولوجيا اكثر تقدما مثل الدطابع

 : ؤسسات الدتوسطة يستخدم ىذا الدعيار كوسيلة للتفرقة بتُ الدؤسسات الكبتَة و الدمعيار قيمة الدبيعات
صناعية، انتاجية ، )و الصغتَة و الدصغرة و ىو صالح للتطبيق على جميع النشاطات ىذه الدؤسسة 

و ىذا بالرغم من صعوبة في الحصول على الدعلومات و البيانات الدقيقة و يبقى في بعض ( خدماتية 
لدفاتر و الحسابات بشكل الاحيان ، غتَ صالح خاصة في الدؤسسات الدصغرة التي يصعب الاحتفاظ با

  .منظم

 : يقصد بالقيمة الدضافة صافي انتاج الدؤسسة  بعد استبعاد قيمة الدستلزمات  معيار القيمة الدضافة
الوسطية و الدشتًيات من الغتَ ، و يصلح ىذا الدعيار للتطبيق في لرال النشاط الصناعي و لكنو غتَ 

طاعات  الدختلفة ، ىذا الذ جانب صعوبة حساب تكلفة صالح في اجراء الدقارنات بتُ الانشطة و الق
 الدستلزمات و القيمة الدضافة في الدؤسسات و الدشاريع الدصغرة 

 َبالرغم من العية الدعايتَ السابقة إلا انها تبقى نسبية  ، لذذا لغب ادراج نوع اخر من الدعايت 
 و ىو جاء لتكملة الدعايتَ الكمية حيث اخد بعدة خصائص تتًجم من  معايير النوعية :  - ب

 خلال الدعايتَ التالية :
  : يتوقف الشكل القانوني للمؤسسة على طبيعة و حجم رأسمال الدستثمر فيها و طريقة الدعيار القانوني

ص  ووفقا لذذا الدعيار ت٘ويلو ،  فشركات الاموال غالبا ما يكون رأسمالذا كبتَ مقارنة مع الشركات الاشخا
نشمل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة جميع الدؤسسات العائلية و التضامن و شركات التوصية البسيطة و 

 3التوصية بالأسهم و الخاصة الخ...

                                                             
 14عبد الله خبابة،مرجع سبق ذكره،ص 1

 30سابق صنفس مرجع  2
 34-33نبيل جواد ، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 : بالتمعن في الذيكل التنظيمي لذذا النوع من الدؤسسات لصد ان الدالك  معيار الاستقلالية و الدسؤولية
لدشرف على تنفيد و تسيتَ معظم  وظائف الدؤسسة دون تدخل من الذيئات الخارجية ، و ىو الدستَ و ا

ىو الذي يتولذ اتٗاذ القرارات و يتحمل الدسؤولية الكاملة اتٕاه الغتَ بالنيابة عن الدؤسسة و لو 
 1.الاستقلالية التامة في الادارة و التسيتَ و في العمل 

  :تتميز الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ىي تلك الدؤسسات التي ستعمل اساليب معيار التكنولوجيا
 2.منخفض و كثافة نسبية في عدد العمال مقارنة مع الدؤسسات الكبرى  رأسمالانتاجية بسيطة ذات 

  :)تصنف الدؤسسة الذ مؤسسة صغتَة او متوسطة حسب ىذا الدعيار اذا توفرت معيار التنظيم )الادارة
 :3خاصتتُ او اكثر من الخصائص التاليةفيها 

    )الجمع بتُ الدلكية و ادارة )مدير الدؤسسة مالكها. 
  رأسمالقلة عدد مالكي . 
 )ضيق نطاق العمل ) انتاج سلعة واحدة او تقدنً خدمة واحدة . 
 صغر حجم الطاقة الانتاجية . 
 َتٖمل الطابع الشخصي بشكل كبت . 
  تكون لزليا الذ حد كبتَ في الدنطقة التي تعمل بها. 
  من اجل لظوىا رأسمالذاتعتمد بشكل كبتَ على الدصادر المحلية لتمويل . 

 دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 1-2

 توعية الشباب في كيفية خلق مؤسسات صغتَة و متوسطة. 
  تشجيع العمل الحر و الدبادرات الفردية. 

                                                             
القادر عطوي ، التجربة الدغربية في ترقية و ت٘ويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة مداخلة ضمن الدورة التدريبية  دومي سمراء،عيد 1

حول ت٘ويل الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة و تطور دورىا في الاقتصاديات الدغاربة ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ، 
 04،ص 2003ماي  28-25جامعة سطيف ،

 16عبد الله خبابة ،مرجع سبق ذكره، ص  2

 16عبد الله خبابة، مرجع سبق ذكره ،ص 3
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  ًاع و الايداع من اجل التجديد على الدنتجات الصناعيةتطور فكرة الاخت. 
  عملية التوجيو للاستفادة من الدعم بواسطة الاجهزة التي خلفتها الدولة الدتمثلة في 

angem.anad.fgar.andpme.cgci.cnac)) 
  ترقية الفكر الاقتصادي و تٕسيده على المحيط البيئي. 

 اهمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  1-3

ترجع العية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الذ ما تلعبو من ادوار اقتصادية و اجتماعية العها مسالعتها في توفتَ 
مناصب الشغل و تٖقيق التطور الاقتصادي ، و كذا دورىا على الصعيد الاجتماعي كتحقيق الرفاىية و اشباع 

 :1الحاجات ، و فيمايلي سنتطرق الذ العيتها الدتماثلة في

  خلق مناصب عمل اكثر وفرة و استمرارية  لتشغيل الشباب، و التحقيق من حدة  مشكلة البطالة التي
تعاني منها معظم الدول و لك بتكلفة منخفضة نسبيا اذا ما قورنت بتكلفة خلق فرص العمل 

 بالدؤسسات الكبرى ، و من ثم تٖقيق العبء على ميزانيات الدول الدختلفة في ىذا المجال 
  تنمية الدواىب و الابداعات و الابتكارات و ارساء قواعد التنمية الصناعية ، حيث تشتَ النتائج

الدراسات الدتخصصة في ىذا المجال الذ ان عدد الابتكارات و الاختًاعات التي تٖققت عن طريق 
ان ىذه الدؤسسات الصغتَة  والدتوسطة تزيد عن ضعف مثيلاتها التي حققتها الدؤسسات الكبرى كما 

 الابتكارات تطرح على نطاق تٕاري في الاسواق خلال فتًات زمنية اقل
  الارتقاء تٔستوى الادخار الاستثمار ، من خلال تعبئة رؤوس الاموال من الافراد و الجمعيات و الذيئات

جو غتَ الحكومية و غتَىا من مصادر التمويل الذاتي ، الامر الذي يعتٍ استقطاب موارد مالية كانت ستو 
 الذ الاستهلاك الفردي غتَ الدنتج

  مسالعة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في رفع الناتج المحلي 

                                                             
 16،ص2008،ابتًاك الطابع و التوزيع ، الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مشكلات تدويلهارابح خوني ، رقية حساني،  1
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 اشكال الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة   1-4

تصنف مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الذ عدة انواع تٗتلف باختلاف الدعايتَ الدعتمدة في ذلك و اىم ىذه  
 الدعايتَ لصد كالتالر :

 انواع  3: تنقسم الذ  تصنف مؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على اساس طبيعتها 1-4-1

 تتميز مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة العائلية او الدنزلية تكون مكان اقامتها ىو  الدؤسسات العائلية :
 الدنزل تْيث تعتمد على الدهارات اليدوية و الاساليب التقليدية و تنتشر في الريف و الددينة و يغلب

 عليها الطابع العائلي.
 شبو النوع الاول في كونها تستخدم العمل العائلي و تنتج منتجات تقليدية و  الدؤسسات التقليدية :

تستعتُ ببعض اليد العاملة خارج افراد العائلة و تعتبر ىذه الصفة لشيزة لذا شكل واضح عن النوع الاول  
 الخاصة بها كما انها تتخذ ورشة صغتَة كمحل للقيام بالأعمال 

   بفنون  الأخذ: تتميز ىذه الدؤسسات عن غتَىا في اتٕاىها الذ الدؤسسات الدتطورة و شبو الدتطورة
الانتاج الحديثة من ناحية التوسع في استخدام رأسمال الثابت او من ناحية تنظيم العمل او من ناحية 

ييس صناع الحديثة ، و تٗتلف بطبيعة الدنتجات التي يتم صنعها بطريقة منتظمة و منظمة ،  و طبقا لدقا
الحال درجة تطبيق ىذه التكنولوجية بتُ كل من الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة شبو الدتطورة من جهة و 

 الدتطورة من جهة اخرى   

:يتم تقسيم مؤسسات  تصنيف الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على اساس طبيعة منتجاتها 1-4-2
تنتج سلعا استهلاكية او وسطية او سلع  فإماها في الانتاج الذ ثلاث انواع صغتَة و متوسطة حسب تٗصص

 التجهيز

 تعمل ىذه الدؤسسات في نشاط السلع استهلاكية الدتمثلة  مؤسسات انتاج السلع الاستهلاكية  :
 في: 

 .الدنتجات الغدائية *
 .تٖويل الدنتجات الفلاحية*  
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 .*منتجات الجلود و الاحذية و النسيج  

 .* الورق و منتجات الخشب   

 .لتنفيذىاو ما لؽيز ىذه الصناعات انها لا تتطلب رؤوس اموال ضخمة  

 لػتوي ىذا النوع على كل من مؤسسات صغتَة  و متوسطة مؤسسات انتاج السلع الوسيطية :
 الدتخصصة في :

 . *تٖويل الدعادن                                    

 .الدؤسسات الديكانيكية و الكهربائية*                                

 .* الصناعة الكيميائية و البلاستيك                                   

 .* صناعة مواد البناء                                  

 .1* المحاجر و الدناجم                                 

  : تتميز صناعة سلع التجهيز عن الدؤسسات السابقة بكونها تتطلب مؤسسات انتاج سلع التجهيز
راس مال كبتَ ، لذلك فان لرال عمل ىاتو الدؤسسات يكون ضيقا حيث يشمل بعض الفروع 

 .البسيطة فقط كإنتاج و تصليح و تركيب الدعدات انطلاقا من قطع الغيار الدستورد

 :القانوني  تصنيف مؤسسات الصغيرة و الدتوسطة حسب الشكل 1-4-3

ان الشكل القانوني للمؤسسات يتفق مع طبيعة النظام السياسي السائد ففي الانظمة الليبرالية تسود 
اشكال الدلكية الخاصة ، بينما في الانظمة الاقتصادية يكون تدخل الدولة كبتَا ، حيث تسود اشكال 

 بعض الانشطة كالزراعة و الخدمات .الدلكية العامة مع وجود اشكال الدلكية الفردية في نطاق لزدود في 

                                                             
رسالة ماجيستً، جامعة الجزائر ن ، ) مؤسسات صغيرة و متوسطة، كاداة لتحقيق التنمية الاقتصاديةبلحمدي سيدي علي:   1

 ( 15ص 
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 خصائص الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  1-5

  لا كبتَة لإنشائها و التمويل غالبا ما يكون لزليا ، و تعتمد اسهولة انشائها  فهي لا تتطلب امو
 على مستلزمات انتاجية لزلية ، ايضا لا تتطلب استًدىا كثتَ من الاحيان 

   تستخدم تكنولوجيا اقل تناسب ظروفها المحلية و نقصد بذلك انها لا تتطلب تكنولوجيا معقدة
 او مستوردة

  لا تتطلب مساحات كبتَة لإقامتها بل تشغل مساحات و تٕهيزات بسيطة ، كما لغعل
 تكاليفها منخفضة

 ظروف الدتاحة و المحيطة تتميز بالدرونة في اعمالذا و عملياتها و منتجاتها تٔا لؽكن تعديلها وفق لل
 بالدؤسسة 

  ُتعمل على احداث التوزيع الدتوازن للسكان بتُ الريف و الددينة و لك من خلال توطت
 الصناعة في الدناطق الريفية 

 ىيكلها التنظيمي بسيط يعتمد على مستويات اشراف لزدودة 
  تستخدم نظام معلوماتي غتَ معقد يتلائم مع نظام اتٗادىا للقرارات 
 عتماد على الطلب المحلي و خلق تنمية متوازنةالا 
  صعوبة توفتَ ضمانات كافية للبنوك خاصة في الدراحل الاولذ من النشاط لشا لغعلها تعتمد على

 التمويل الذاتي او العائلي اساسا ، و ت٘ويل لظوىا يكون من مصادر داخلية 
 لدنتجة من قبل الدشاريع المحلية الكبتَة ارتفاع الاسعار و تدني الجودة مقارنة بالدنتجات الدنافسة ا

 او الدستوردة
  تدني قدراتها الذاتية على التطور و التوسع نظرا لإلعال جوانب البحث و التطوير ، و عدم

 الاقتناع بألعيتها و ضرورتها 
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 1 مصادر تدويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 1-6

 وسطة الذ ثلاث انواع اساسية و ىي :لؽكن تصنيف مصادر ت٘ويل الدؤسسات الصغتَة و الدت

و ذلك من خلال الدؤسسات الدالية الرسمية كالبنوك و :   Finance formelleالتمويل الرسمي  -)ا(
 شركات التامتُ ، و صناديق التوفتَ و الادخار و اسواق رأسمال الخ...

النظام  خارج اطار تلك الجهات التي تعمل: اي  Finance informelleالتمويل غير الرسمي  -)ب(
مصادر ت٘ويلا للمؤسسات الدصغرة من بتُ ىذه القنوات : الاقتًاض من  القانوني الرسمي للدولة و يعتبر اكثر

الاقارب و الاصدقاء ، و ىي ثاني وسائل استعمالا لتمويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة سواء في الدول الدتقدمة 
 . او النامية

تعتمد الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في : L’AUTO Financement   التمويل الذاتي  -)ج(
مصادر ت٘ويلها اساسا على الددخرات الشخصية لدى اصحابو بالإضافة الذ ايرادات بيع لشتلكاتهم الخاصة فهي 

 تكون رأسمال الدشروع و في حالة عدم كفاية ىذا الدصدر قد يلجا الشباب الدستثمرين الذ الدصدرين السابقتُ.

 2الدشاكل التي تعاني منها الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  1-7

 تواجو الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة عدة مشاكل و صعوبات تتمثل ألعها فيما يلي:

تعتبر الدعوقات التمويلية أىم معوقات التي تعاني منها الدؤسسات الصغتَة و  مشاكل التموين و الائتمان:-أولا
الدتوسطة، و التي تتجلى في صعوبة فرص الحصول على التمويل الخارجي الدناسب، مثل الحصول على القروض من 

                                                             
، مذكرة مقدمة  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في دعم سياسة التشغيل في الجزائر دورسليمان ليدية ، سليمان دىية :   1

-2014، الجزائر، ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة مولود معمري ، تيزي وزو
 46-44،ص 2015

ماجدة رحيم: واقع ودور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في اقتصاد الوطتٍ مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستً 2
 2018-2017الجزائر -اكادلؽي طور الثاني كلية علوم اقتصادية و علوم تٕارية و علوم التسيتَ جامعة قاصدي مرباح ورقلة
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ك ت٘ويل ىذه ديدة أن عدم قدرة أو قبول البنو عالبنوك التجارية خاصة في البلدان النامية فقد بينت دراسات 
 يلي : الدؤسسات سواء عند إنشائها أو توسيعها  مبرر تٔا

 - افتقاد الثقة في القائمتُ على مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة. 
  ضعف القدرة على توفتَ البيانات الدالية و التشغيلية لشا يعيق القدرة على تقدير الجدارة الائتمانية

 .دراسة الجدوىللمؤسسة من قبل البنك أي صعوبة  اعداد 
 ضعف الضمانات الدتوافرة اللازمة لتقدلؽها إلذ البنوك للحصول على التمويل. 
  نقص الخبرة التنظيمية و الإدارية لذذه الدؤسسات في الدعاملات البنكية. 

و الدتوسطة  الصغتَةتصطدم كافة الجهود الدتعلقة بالحركية الاستثمارية في مؤسسات  مشاكل إدارية:-ثانيا
و الإجراءات البيروقراطية الدعقدة، التي تتطلب عشرات التراخيص و  الإداريةعة كبيرة من العوائق بمجمو 

الدوافقات و العديد من الوثائق و الجهات التي تتطلب الاتصال  بها و أصبح  لزيط الدؤسسة غير مساعد 
 1.فهناك تباطؤ في الإجراءات و تعقيد الشبكات ،نقص التكوين الدوظفين، نقص الإعلام، الوثائق الدطلوبة

و ىي متمثلة في عدم اىتمام أصحاب مؤسسات صغتَة و متوسطة بدراسة السوق،  مشاكل تسويقية: -ثاثال
لتصريف الدنتجات، و ذلك لنقص الكفاءة و القدرات التسويقية جراء نقص الخبرات و الدؤىلات لدى العاملتُ، 

 2.عمال البيع و التوزيع و عدم وجود معرفة أو خبرة بالدفهوم الحقيقي للتسويق  و حصر ىذا الدفهوم بأ

تتمثل الدشاكل القانونية )تشرعيو( في عدم وجود قانون موحد للمؤسسات الصغتَة و  :مشاكل قانونية -رابعا
الدتوسطة لػدد تعريفا لذا وينظم عملها و يوفر لذا تسهيلات في لرالات التمويل و التًاخيص بالإضافة إلذ التعقيد 

ات الصغتَة و الدتوسطة من في إجراءات إنشاء و صعوبة الحصول على التًاخيص الرسمية لذا، حيث تعاني الدؤسس

                                                             
لرلة علوم اقتصادية و علوم التسيتَ  اساليب تنمية الدشروعات صغيرة و متوسطة في الاقتصاد الجزائري،الحي: صالح ص 1

 39،صك2004( ن3جامعة سطيف، العدد )

 نقرت،مذكرةبلاستيك  تحسين نتخطيط الانتاج في مؤسسات صغيرة و متوسطة دراسة حالة مؤسسة رمالرضا زىواني:  2
 1،ص2007-2006ماجيستً جامعة ورقلة
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مشكلة تعدد الجهات التفتيشية و الرقابية بالإضافة إلذ غياب التنسيق بتُ ىذه الجهات و بتُ الجهات الدنظمة 
 الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة

تتعرض مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لدشكلة الدنافسة بتُ بعضها البعض نتيجة للزيادة  الدنافسة: -خامسا
الذائلة لذذه الدؤسسات التي دخلت لرال الأعمال حديثا، و كذلك الدنافسة بتُ الدؤسسات الوطنية و بتُ  العددية

مؤسسات الأجنبية من جهة ثالثة التي غالبا ما يفضلها الدستهلك على الدنتوج الوطتٍ لدى ىيئات سابقة لشا 
 يصعب على الدؤسسات صغتَة و متوسطة أن تقف في وجو الدنتوج الأجنبي

عدم وفرة العمال الددربة و الدؤىلة من الدشاكل التي تؤثر سلبا على اداء  الدؤسسات   اليد العاملة:-سادسا
الصغتَة و الدتوسطة ،  بالإضافة إلذ تدىور الدستوى الدهتٍ و الفتٍ للعاملتُ و ضعف التوجو لضو تٖديث و تٕديد 

لددربة من الدؤسسات صغتَة و الدتوسطة إلذ مؤسسات  الخبرات و الدهارات كما لصد مشكل تسرب اليد العاملة ا
كبتَة تْثا عن شروط العمل أفضل من حيث الأجور الأعلى و الدزايا الأفضل لشا  يضطرىا باستمرار إلذ توظيف 
يد عاملة ، اقل كفاءة و مهارة و تٖمل مشاكل و أعباء تدريبهم فضلا عن عدم بقائهم في أعمالذم ، و ىو ما من 

 فض من الإنتاجية و من نوعية السلع الدنتجة بالإضافة إلذ ارتفاع تكاليف شانو أن لؼ

غالبا ما لصد للمستثمر الجديد صعوبة كبتَة في تدبتَ الدكان الدلائم و في الدباني مشكل العقار الصناعي:  -سابعا
مة  مناطق صناعية  تلائم ألازمة لإنشاء مؤسسة، ففي الكثتَ من البلدان النامية  لا تتولذ الحكومات  عملية إقا

احتياجات صغار الدستثمرين ، و من ثم فان العبء الأكبر في تدبتَ الدكان الدلائم و الابنية اللازمة يقع على عاتق 
الدستثمر نفسو، لشا يتطلب منو تٕميد جزء من رأسمالو ، ىذا بالإضافة إلذ بعض الصعوبات الأخرى التي ترتبط 

الصناعي عائقا في الصاز و تٖقيق العديد  رمشكل العقاالدرافق الأساسية، و لذذا يبقى  بعدم توفر البتٍ التحتية و
  .من الدشاريع الاستثمارية و الصناعية

 التنمية الاقتصادية -2

اصبح احداث التنمية الاقتصادية من اوليات اىداف جميع الحكومات الدتقدمة و النامية على السواء ، و ان كانت 
عملية نسبية تٗتلف سماتها و اىدافها من بلد الذ اخر و لذلك فقد تعددت الدفاىيم التي تتناول ىذا التنمية نفسها 

  يما يلالدوضوع و للإمام بو لغب ان نتطرق الذ 
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 الاطار الدفاىيمي للتنمية الاقتصادية   2-1

 الاقتصادي قبل التطرق الذ مفهوم التنمية و عناصرىا ، لابد من التطرق اولا الذ مفهوم النمو 

 النمو الاقتصادي و التنمية :  2-1-1

يعرف النمو الاقتصادي على انو الزيادة الحقيقية في الناتج القومي لبلد ما و الناجمة عن عوامل رئيسية العها الحسن 
لوسائل  في نوعية الدوارد الدتاحة لزيادة ىذا الناتج في ىذا البلد كالتعليم مثلا ، و التحستُ الدستوى التكنولوجي 

ن القطاعات الانتاج ، كل ىذا سيؤدي بالضرورة الذ زيادة قيمة السلع و الخدمات التي يتم انتاجها في اي قطاع م
لذدا لؽكن القول ان النمو الاقتصادي ىو عبارة عن الزيادة مستمرة في كمية السلع و  الاقتصادية في اي بلد

 1.معينة عادة سنة واحدة فتًة زمنيةالخدمات الدنتجة في اقتصاد ما ، خلال 

كما تتعدد تعاريف التنمية الاقتصادية ، حيث يعرفها البعض على انها العملية التي تٔقتضاىا الانتقال من حالة 
التخلف الذ حالة التقدم ، ىذا الانتقال يقضي اجداث العديد من التغتَات الجذرية و الجوىرية في التباين و 

 2.الذيكل الاقتصادي 

 3و يعرفها اخرون بأنها العملية التي تٔقتضاىا  دخول الاقتصاد القومي مرحلة الانطلاق لضو النمو الذاتي 

على العموم لؽكن ان نعرف التنمية الاقتصادية بأنها العملية التي لػدث  من خلالذا تعبتَ شامل  و متواصل  
ل لصالح الطبقة الفقتَة و تٖستُ في نوعية مصحوب بزيادة في متوسط الدخل الحقيقي و تٖستُ في توزيع الدخ

 4.الحياة و تعبتَ ىيكلي في الانتاج 

                                                             
ص  2010،   1: دار جليس الزمان للنشر و التوزيع ، ط التنمية الاقتصادية في العالم العربي علي جدوع ، الشرفات :  1

39-40 

، الدار الجامعية للطبع و  الرحمن يسري احمد : التنمية الاقتصادية و الاجتماعية و مشكلاتها عبدمحمد عبد العزيز، عجيمة ،  2
 24، الاسكندرية ، ص   1999النشر و التوزيع ، 

 24محمد عبد العزيز ، عجمية ، عبد الرحمن يسري احمد ،  نفس الدرجع ، ص  3
ص  2000، الدار الجامعية للنشر و التوزيع ،  اتجاىات حديثة في التنميةعبد القادر محمد عبد القادر عطية :  4

17 
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 :اهمية و اىداف التنمية الاقتصادية  2-2

 العية و اىداف التنمية الاقتصادية  يما يلسنعرض في 

 اهمية التنمية الاقتصادية  2-2-1

التنمية الاقتصادية وسيلة ضرورية لتقليل الفجوة الاقتصادية و التقنية بتُ الدول النامية و الدتقدمة ، حيث ىناك  -
عوامل اقتصادية و غتَ اقتصادية ساعدت على زيادة حدة ىذه الفجوة من بينها التبعية الاقتصادية للخارج ، 

 البطالة ، ارتفاع نسبة الامية ... انتشرت ضعف البنيان الزراعي و الصناعي ،  نقص رؤوس اموال ،

كما ان التنمية الاقتصادية تعد اداة و وسيلة للاستقلال الاقتصادي ، حيث لررد الحصول القطر الدتخلف على   -
الاستقرار السياسي لا يتًتب عليو انقضاء حالة التبعية ىذه ، بل ان التعامل التكنولوجي و نوع الدشروعات التي 

الدولة الدتخلفة بعد استقلالذا ، و ىنا يستلزم التخلص تدرلغيا من التبعية بتغيتَ الذيكل الاقتصادي للدولة تقيمها 
 1. ،  اي لغب احداث تنمية حقيقية تعتمد على الذات باستغلال الدوارد الدتاحة في الدول استغلالا صحيحا

وى معيشة افراد المجتمع من خلال زيادة دخول الذ جانب ما سبق فان  التنمية الاقتصاد تعمل على تٖستُ مست-
ىؤلاء الافراد ، و توفتَ فرص العمل ، و بالتالر ينعكس ذلك على الدستوى الصحي و التعليمي  لذم ، كما تعمل 

 المجتمع  بالكميات و النوعيات الدناسبة . لأفرادعلى توفتَ السلع و الخدمات 

اما على مستوى الاقتصاد الكلي  فتعمل التنمية الاقتصادية على تٖستُ الناتج المحلي و تٖقيق التطور  -
 2.الاقتصادي الدنشود 

  اىداف التنمية الاقتصادية 2-2-2

 :يما يلللتنمية عدة اىداف نتذكر من بينها 

 ك توفتَ درجة من الاستقرار و توفتَ الظروف العامة الدلائمة للتنمية القطاعات الاقتصادية و يشمل ذل
 .الطمأنينة لتشجيع الاستثمار في لستلف الانشطة الاقتصادية 

                                                             
 117-116ص  2008،  1دار الراية ، للنشر و التوزيع ، عمان ط  التخطيط و التطور الاقتصاديبشار يزيد الوليد :  1
 14علي جدوع الشرفات : مرجع سبق ذكره ، ص  2



 :                  دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةالإطار النظري
 

20 
 

   الابتعاد عن السياسات الاقتصادية الدالية منها و النقدية التي قد تؤدي الذ حالات اقتصادية غتَ مرغوبة
 .كالركود الاقتصادي  او التضخم 

  تٖقيق قدر  من العدالة  الاجتماعية و الحد من اللامساواة في توزيع الدخل. 
  التوسع في برامج التدريب في الانشطة الاقتصادية لتحقيق قدر من الدهارة لدى الدتدربتُ في ىذه الانشطة

 .لشا يؤىلهم للمسالعة الفاعلة في برامج التنمية الاقتصادية 
 ية و حصر العوائد الدتوقعة من استخدام ىذه  الامكانياتحصر امكانيات التنمية الاقتصاد. 
  تنفيد برامج استثمارية طموحة في لستلف لرالات الاقتصاد و توظيف كافة عناصر الانتاج في خدمة ىذه

 .البرامج 
  السعي لتوفتَ الاساليب الفعالة و اتباع ىذه الاساليب في تسريع انشطة الاقتصاد وصولا لتحقيق التنمية

 .تصادية الشاملةالاق
  تٖقيق الاىداف الاقتصادية القومية الدتمثلة في زيادة الدخل القومي ، و رفع مستوى معيشة الدواطنتُ ، و

     .1العدالة في توزيع الدخل

 :التنمية الاقتصادية  تاستراتيجيا 2-3

 يلي : لؽكن ذكر العها  فما تاستًاتيجياللتنمية الاقتصادية عدة 

 التنمية الزراعية :   ةاستراتيجي 2-3-1

يؤدي القطاع الزراعي دورا مهما في تٖقيق التنمية الاقتصادية و خاصة في اقتصاديات الاقطار النامية ، حيث 
تكون مسالعتو كبتَة في توليد الناتج القومي في معظم ىده الاقطار ، و قد تزيد في البعض منها على مسالعة 

زراعة تستوعب الجزء الاكبر من الدشتغلتُ في الاقتصاد ، و يعتمد عليها القطاعات الاخرى ، اضافة الذ  ان ال

                                                             
 12-11علي جدوع الشرفات : مرجع سبق ذكره ، ص  1
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معظم السكان بشكل مباشر او غتَ مباشر ، كما تشكل الصادرات الزراعية القسم الاكبر من صادرات 
 .1الكثتَ من ىذه الاقطار

 التنمية الصناعية :  ةاستراتيجي 2-3-2

سلع مصنعة استهلاكية و انتاجية ، و من واقع التجارب البلدان يعمل التصنيع على تٖويل مواد الخام الذ 
الدتقدمة فان التصنيع ىو شرط ضروري للتنمية و في نفس الوقت ىو مرافق لعملية التنمية الاقتصادية ،  
لذلك ليس ىناك تنمية اقتصادية دون تٖقق التصنيع ، كما ان التصنيع الحقيقي  ىو الذي يساىم في تٖقيق 

باعتبار ان القطاع الصناعي قطاع  ديناميكي يعمل على تطوير العديد من القطاعات وتٖقيق العديد التنمية 
 .2من الدنافع

 الربط بين التنمية الزراعية و التنمية الصناعية : ةاستراتيجي 2-3-3

نمية ان اي تطور في قطاع الزراعي لابد ان يصحبو تطور لشاثل في القطاع الصناعي و العكس صحيح ، فالت
الاقتصادية تٖتاج الذ تطوير الاثنتُ معا ، فالعلاقات الدتشابكة و الوثيقة فيما بتُ القطاعتُ تستدعي اتباع 

 الربط فيما بتُ الصناعة و الزراعة لتامتُ لصاح الاثنتُ معا و تٖقيق تنمية الاقتصادية  ةاستًاتيجي

يعتمد الذ حد كبتَ على التحسينات في لذذا فان القطاعتُ مكملان لبعضهما ، و ان توسيع الصناعة 
الانتاجية الزراعية ، و بالدثل فان التحسينات في الانتاجية الزراعية تعتمد على التجهيزات اللازمة من 
مستلزمات الانتاج من الصناعة ، تٔا فيها توفتَ السلع و الاستهلاك الدصنعة الذ ت٘ثل الحوافز للمزارعتُ ، لزيادة 

 3. الانتاج

 

                                                             
 2006،  1الاردن ط  -عمان–، عالد كتاب الحديث للنشر و التوزيع  التنمية و التخطيط الاقتصاديفليح حسن خلف :  1

 193-192، ص 
  223علي جدوع الشرفات ، مرجع سبق ذكره  ، ص  2

عمان ، ط  -الاردن –دار وائل للنشر و التوزيع  التنمية الاقتصادية )نظريات و سياسات و موضوعات(مدحت القريشي :  3
 135-134ص  1
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 ساسية :الأالحاجات  ةاستراتيجي 2-3-4

تعرف الحاجة على انها اي ضرورة موضوعية تٖفظ حياة الانسان و تامتُ رفاىيتو ، و تنقسم الحاجات مادية 
و تشمل كل تلك الحاجات التي يضمن اشباعها استخدام موار بشرية او طبيعية او عوامل انتاج اما الحاجات 

 غتَ مادية فهي نوعتُ :

على تأكيد ذات الفرد و تٖققها تٔعتٌ شعور الفرد بأنو قادر على تٖقيق اىدافو  دون لزبطات  حاجات تركز-
 بسبب ت٘تعو و لشارستو للحريات الاساسية .

 و اخرى تركز على دور المجتمع في حياة الفرد من خلال خلق الفرص و الحوافز الدعنوية لذلك  . -

ولويات الانتاج ، و ىذا لغعل صناعات مثل تعليب الطعام و يقتًن اشباع الحاجات الاساسية بالتصنيع و ا
مصانع النسيج و مواد البناء ، و تركيب وسائل الدواصلات العامة والطرق و الجسور و ما يرتبط بها من 
صناعات ذات العية قصوى  ، ىذا التصنيع ىو بالضرورة مستقل لأنو يتوجو الذ السوق الداخلية و يقل 

التجارة الخارجية ، و لػقق ىذا التصنيع ايضا بناء ىيكل صناعي متكامل داخليا و ارتباطو بالسوق و 
متكامل مع القطاعات الاقتصاد القومي الاخرى ، و في مقدمتها الزراعة ، و منسق مع اىداف المجتمع 

دون  الاجتماعية و الحضارية ، لكي يصل الذ تنمية مستقلة و ىي التي لؽكن ان تغدي نفسها  و تستَ قدما
 1.استجداء عون داخلي 

 النمو الدتوازن  ةاستراتيجي 2-3-5

و تشمل توجيو برنامج التنمية بشكل  شامل لكافة القطاعات الدختلفة ، اي ان يكون الاستثمارات موزعة 
 ةاستًاتيجي(  من اىم مؤيدي اتو و يعتبر ) روزنشتُ و رودان حسب القطاعات الدختلفة كل حسب حاج

النمو الدتوازن ، تتمثل في ان صنف السوق يعتبر  من اىم العقبات التي تقف في طريق التنمية ، بسبب 
الطفاض القوة الشرائية . و الحل لذذه الدشكلة يتمثل في اقامة صناعات لستلفة في وقت زمتٍ متقارب تكون 

 حدة داخل الدول.ىذه الصناعات فيما بينها سوقا واسعا و كبتَا بدلا من انشاء صناعة وا

                                                             
 1الاردن ، عمان ، ط –دار البركة للنشر و التوزيع الاتصال و التنمية الدستدامة في الوطن العربي   بع :صالح خليل ابو اص 1

 18، ص  2008
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و يعتبر التوازن ضروري بتُ التجارة الداخلية و الخارجية حيث الحاجة لاستًاد الدعدات و السلع الضرورية 
لعملية التنمية ، كما ان الزيادة  في الانتاج سوف يؤدي الذ زيادة الطلب على العمالة ، و لذلك فالدول 

 1.اجل ت٘ويل الطلب على الوارداتالنامية تْاجة باستمرار الذ تشجيع الصادرات من 

 :التنمية الدستدامة  2-4

 سنحاول في ىذا ابراز تعريف التنمية الدستدامة و تٖديد اىم عناصرىا 

 مفهوم التنمية الدستدامة  2-4-1

 ىي التنمية التي يفي باحتياجات الحاضر دون التقليل من قدرة الاجيال الدستقبل غلى الوفاء باحتياجاتها .

ان التنمية الدستدامة عملية لرتمعة لغب ان تساىم كل الفئات و القطاعات و الجماعات بشكل متناسق ، و 
 . 2لا لغوز اقتصارىا على فئة قليلة و مورد واحد ،  كما انها تهدف الذ التوافق و التكامل بتُ البيئة و التنمية 

لرفاىية  الاجتماعية  بأكبر قدر مع الحرص على و تعرف كذلك بأنها ذاك النشاط الذي يؤدي الذ الارتقاء با
 الدوارد الطبيعية الدتاحة ، و بأقل قدر لشكن من الاضرار و الاساءة الذ البيئة 

 ام عن اكثر سمات الدميزة لذذا الدفهوم ىي : 

  .ختَةالتنمية الدستدامة تٗتلف عن التنمية بشكل عام ، باعتبارىا اكثر تداخلا و اكثر تعقيدا من ىذه الا-

تتوجو التنمية الدستدامة اساسا الذ تلبية متطلبات و احتياجات اكثر الشرائح فقرا في المجتمع  و تسعى الذ  -
 .حد الفقر في العالد 

للتنمية الدستدامة بعد نوعي يتعلق بتطوير الجوانب الروحية و الثقافية و الابقاء على الخصوصية الحضارية -
 .للمجتمعات 

                                                             
 124-123ص ، -بشار يزيد الوليد : مرجع سبق ذكره ، ص 1
 36-35صالح خليل ابو اصبع : مردع سبق ذكره ، ص  2
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الة التنمية الدستدامة فصل عناصرىا و قياس مؤشراتها لشدة تداخل الابعاد الكمية و لا لؽكن في ح -
  1.النوعية

 عناصرىا  2-4-2

 يلي : تتمثل اىم العناصر الدكونة للتنمية الدستدامة  فيما

   : الذي يقضي بزيادة دخل المجتمع الذ اقصى حد و القضاء  الدبدأو يستند الذ العنصر الاقتصادي
 على الفقر من خلال استغلال الدوارد الطبيعية على النحو الامثل و بكفاءة .

 : و يشتَ الذ العلاقة بتُ الطبيعة و البشر ، و تٖستُ سبل الحصول على  العنصر الاجتماعي
د الادنى من معايتَ الامن ، و احتًام حقوق الخدمات الصحية و التعليمية الاساسية ، و الوفاء بالح

الانسان ، كما يشتَ الذ تنمية الثقافات الدختلفة ، و التنوع و التعددية ، و الدشاركة الفعلية للقواعد 
 الشعبية في صنع القرار

  : و يتعلق بالحفاظ على قاعدة الدوارد الدادية و البيولوجية ، تْيث يتم تطوير حلول العنصر البيئي
 . 2اقل تلوثا  كذألكمعيشية على الدستويتُ الاجتماعي و الاقتصادي تستهلك مواد اولية اقل و  

 دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية  في الجزائر  -3

 الصغيرة و الدتوسطة في التنمية الاقتصادية  دور الدؤسسات 3-1
  على الرغم لشا تواجهو الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من تٖديات ضخمة و خاصة  في عصر العولدة

و عصر التقنيات الدعقدة و عصر الرأسمالية و العولدة التي تعتمد على الدنافسة و نظام السوق الدفتوح 
اقتصاديات الوطنية كونها المحرك الرئيسي و الدصدر التقليدي لنمو و  إلا أنها تٖتل الألعية الأولذ في

تطور الاقتصاد و ما زالت احد و أىم روافد العملية الاقتصادية و الاجتماعية في تطور اقتصاديات  
                                                             

الدسؤولية البيئية و الاجتماعية مدخل لدساهمة الدؤسسة الاقتصادية في تحقيق التنمية الدستدامة حالة الطاىر الخامرة :  1
 29، ص 2007-2006،  مذكرة ماجيستً ، جامعة ورقلة  سونطراك 

مذكرة  –ة التحكم في الاداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل تحديات التنمية الدستدامعبد الرحمن العايب :  2
 27، ص  2011-2010ماجيستً ، ، جامعة سطيف ، 
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الدول بشكل عام و الدول النامية بشكل خاص بل إن بعض الدراسيتُ و الباحثتُ اعتبرىا العمود 
اد الوطتٍ و خاصة بعدان شهد ىذا القطاع انتشارا واسعا في لستلف أرجاء العالد الفقري  للاقتص

 1.ل نسبة كبتَة من الاقتصاد الوطتٍخلال السنوات الأختَة  و أصبحت تشك

حيث أنها تعتبر  احد لرالات الاىتمام الدتزايد في لستلف الاقتصاديات العامة و الاقتصاد الجزائري خاصة 
ومن خلال التًكيبة الدالية و الذيكلية و التنظيمية و القانونية للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ، التي 

عدلات الاقتصادية و الدستويات جعلتها تتمركز ضمن أولويات الإصلاح الجزائري بغية الوصول إلذ الد
الدعيشية الدرجوة و ذلك من خلال مسالعتها في زيادة الناتج المحلي الإجمالر و عن طريق إحداث قيمة 
مضافة باستغلال عناصر الإنتاج المحدودة و تلك التي تتميز بالندرة النسبية بالإضافة إلذ قدرتها على 

الدناطق الحضرية و الريفية عن طريق تقليل معدلات التفاوت  تٖقيق التوازن التنموي  الأفضل بتُ لستلف
الاقتصادي بتُ الأقاليم و ذلك راجع  إلذ خصائص و الدميزات التي تؤىلها الاستثمار الدزايا النسبية لكل 
منظقة و الدساعدة على سد فجوات التنمية في الجزائر و تكلفة لزدودة و سرعة متباين و بالتالر الوصول 

 يبرز دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من خلال :2تْيث  ية متوازنة شاملةتنم إلذ

  الدساهمة في زيادة الناتج القومي :–أولا 
حيث تؤدي الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة إلذ تٖقيق مشاركة جميع الشرائح المجتمع من خلال 

و تعبئة رؤوس الأموال التي   عملتي الادخار و الاستثمار بتوجيو الددخرات الصغتَة لضو الاستثمار
كانت من لشكن أن توجو لضو الاستهلاك ، و ىذا يعتٍ زيادة الددخرات و الاستثمارات و 

 بالتالر زيادة الناتج الوطتٍ 
 قيامها بدور الصناعات الدغدية او الدكملة للصناعات الكبيرة : -ثانيا 

تزويد الصناعات الكبتَة ببعض من الإنتاجية ، من خلال كونها مصدر ل عند مستويات  معينة 
احتياطاتها كذلك الرافد الذي تصب فيو الصناعات الكبتَة منتجاتها و لذذا تساعد الدؤسسات 

                                                             
، دار حامد للنشر و التوزيع ، الأردن عمان الطبعة الأولذ  ، الدشروعات الصغيرة و دورىا في التنميةمايل عبد الدولذ طشطوش  1

 63ص  2012
، مذكرة الداجيستً في  دور الدؤسسات الصغيرة و الدصغرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية المحلية الدستدامة مشري محمد الناصر،   2

 91ص 2011-2008العلوم الاقتصادية ، جامعة عرفات عباس سطيف ، الجزائر ،  
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الصغتَة و الدتوسطة إذا تم توجيهها للعمل كفروع ثانوية للصناعات الكبتَة ن كما يعزز حالة 
الحجم و تنوع و توسيع ىيكل التكامل الصناعي بتُ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و الكبتَة 

 الإنتاج فضلا عن أن ىذه الدؤسسات ىي بذور أساسية للمؤسسات الكبتَة 
 وسيلة للاستثمار الدواد الاولية المحلية : -ثالثا 

سواء كانت خدمات غتَ مستثمرة أو سلعا نصف مصنعة لشا لغعلها وسيلة ىامة لتشجيع و 
على حد سواء عند اعتمادىا على مدخلات الإنتاج دعم الإنتاج   الزراعي و الإنتاج الصناعي 

الدصنعة حاليا فضلا عن دورىا في تنمية و حماية الصناعات التقليدية التي   الآلاتالمحلية تٔا فيها 
 1.أصبحت تلقى رواجا لدى الشعوب العالد 

 دورىا الايجابي في تنمية الصادرات : -رابعا 
في ميزان التجاري، و لؽكنها ان تواجو ىذا العجز عن تعاني معظم الدول النامية من وجود عجز 

طريق زيادة حجم الصادرات و خفض الواردات و ذلك من خلال توفتَ السلع تٖل لزل السلع 
شاملة لتنمية الصادرات خارج المحروقات   ةاستًاتيجي، اما  الجزائر فقامت برسم   2 الدستوردة

نفط و ىذا من خلال تدعيم الدؤسسات  تستهدف رفع نسبة الصادرات الوطنية خارج ال
الصغتَة  و الدتوسطة و الدؤسسات الوطنية ككل ، تٔا لغعلها قادرة  على اقتحام الأسواق الدولية 

 3.حلها في بناء اقتصاد خارج النفط ، حيث بدا طرح عدد من الإجراءات تٔراحل تصب 
 
 

                                                             
مداخلة ضمن الدلتقى معوقات الدؤسسات الصغير و الدتوسطة في الجزائر و سبل تطورىا الاخضر بن عمر ، علي اللموشي ،  1

-05الوطتٍ ول واقع و افاق النظام لزاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في جزائر ن جامعة الوادي ، الجزائر ، يومي 
 7ص  203 06

، مؤسسة شباب  ، الجامع الاسكندرية ،  ة و دورىا في التنمية المحليةالصناعات الصغير فتحي السيد عبده ، ابوىيد، احمد ،  2
200. 

في  دكتوراهتٔنطقة الجنوب العربي الجزائري اطروحة  الاستثمار في  الدؤسسات الدصغرة و دورىا في تنمية المحليةبوسهيمي احمد،  3
 218ص  2003التجارية وتسيتَ ، جامعة الجزائر ، العلوم التجارية تٗصص تسيتَ مؤسسات ن كلية علوم الاقتصادية و العلوم 
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 تخفيض كلفة العمل : -خامسا 
تفهم ىنا من زاوية صياغة و إعادة الإنتاج قوة العمل لذلك تدرج ضمن تكلفة العمل لذلك 

تسلية( و التي تتنقل الذ تكلفة -مطعم-النفقات الاجتماعية التي تٗصصها الدؤسسة لعمالذا )نقل
 الإنتاج ، فالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة باعتبارىا لرالا يصعب على العمال التنظيم داخلو فعم
يقبلون بشروط اقل ، مقارنة بالدؤسسات الكبرى من حيث مستوى الأجور و النفقات 

 الاجتماعية 
  استخدام الدوارد المحلية :  –سادسا 

تساعد ىذه الصناعات في استغلال الدوارد المحلي التي ما كانت لتشتغل و تتًك عاطلة  فمن 
لدال ىو طلب لزدود ن فمن ثم الدعروف إن طلب الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة على رأس ا

فان الددخرات القليلة لدى الأفراد و العائلات قد تصبح كافية لإقامة مشروع من ىذه 
الدشروعات الدفيدة بدلا من ترك ىذه الأموال عاطلة كما تقوم  بالاستغلال الدواد الأولية 

الدصانع الكبتَة ، كما الدوجودة في مناطق معينة و كذلك تصنيع الدنتجات الثانوية الدختلفة من 
تقوم باستًجاع النفايات و الفضلات الناتٕة عن الاستهلاك النهائي للسلع فمثلا ىذه 

 ج و تعتبر كاقتصاد صرف الأموال  الدستًجعات تكون كمادة أولية تفيد في عملية الإنتا 
  تدعيم الدشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد : –سابعا 

تعد ىذه الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة احدى وسائل تدعيم الدشاركة الوطنية في تنمية 
تعتمد على رؤوس الاموال الوطنية و مدخرات صغار الددخرين للاستثمار ، و  لأنهاالاقتصاد 

تعد من الوسائل التي تتًقع من مستوى مشاركة افراد المجتمع في التنمية و تساعد في  فأنها من ثم
 1.الصناعيتُ و تكوين لرتمع صناعي الوطنتُد اعدا

                                                             
، دراسة حالة الجزائر ، اطروحة دكتوراه   دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةحكيم شيوطي :  1

 53-52، ص 2008-2007جامعة 
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 دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في التنمية الاجتماعية  3-2

يعد الاستثمار في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من أىم لزركات التنمية و إحدى دعائمها الرئيسية لقيام 
بذلك ينظر إلذ الاستثمار في الدؤسسات الصغتَة النهضة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد المحلي أو الإقليمي و 

و الدتوسطة على انو وسيلة  للحد من البطالة نظرا إلذ كثافة عنصر العمل  بو و الطفاض ما تستلزم من رأس مال 
لخلق فرص العمل كما انو وسيلة للتقريب بتُ التحول في اتٕاه تٖقيق عدالة التوزيع و للتخفيف من حدة الفقر و 

ألعية القطاع  أي الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية المحلية فقد أولتو دول كثتَة و منها الجزائر  نظرا إلذ
ت٘ثلت في إنشاء ىياكل مؤسساتية للتخطيط و الإشراف ، ووضع برامج تنموية و لاشك ان الوقوف عند الدور 

التنمية المحلية بصفة خاصة تّعلها تبتُ دورىا الذي تؤدي الدؤسسات الدصغرة كأداة فاعلة في التنمية بصفة عامة و 
 :   يما يلعلى الصعيد الاجتماعي من خلال  1 التنموي

 خلق فرص عمل جديدة :  -اولا 

تعاني البلدان النامية من مشاكل البطالة بنوعها  السافر و  الدقنع و خاصة في لرال الزراعي و قطاع الخدمات في 
الددن و من ثم تستطيع الصناعة الصغتَة و الدتوسطة ، ان تلعب دورا في ذلك حيث تقام الدصانع في أماكن و 

صناعات لا تتطلب إنفاق مبالغ كبتَة على الدرافق جود البطالة فتخلق فرصا منتجة للعمل فضلا على ان ىذه ال
عامة  كما ىو الحال عند  إقامة الدصانع الكبتَة و يلاحظ أيضا ان ىذه الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تستخدم 
فنون الإنتاج من النوع الأقل تطورا  او الذي  يستخدم اليد العاملة بشكل كثيف لشا يساعدىم في حل مشكل 

الحد من الذجرة من الريف إلذ الددن ، بالإضافة إلذ إعداد   الرياديتُ من رجال الأعمال الصغار  البطالة و في
الذين يشكلون رصيدا بشريا واعدا للمشروعات الكبتَة و تزايد دور ىذا القطاع في الاقتصاد الوطتٍ باستمرار و  

رة استيعابية كبتَة فتوفر فرص عمل للفئات كذا  في الدول النامية لأنها إما أن تكون مكثفة للعمالة آو ذات قد
الباحثة عن العمل و بالتالر فان الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تعمق دور الدبادرة الذاتية و توجو التوظيف الذاتي   

 .يكون دورىا عظيما في مراحل النمو الأولذ للاقتصاد لأنها تشكل  قاعدة للانطلاق 
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  :رفع مشاركة الاناث في النشاط الاقتصادي  -ثانيا 

إن تدعيم دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة  و الصناعات الريفية خاصة و التي يتم لشارستها القرى و الأقاليم 
الدختلفة يساعد على رفع مشاركة الإناث في الأنشطة الدختلفة التي تتطلب عمالة نسائية مثل الدشغولات و 

النسيج حيث يساعد ىذا على استغلال طاقتهن و لاستفادة من أوقات فراغهن و زيادة  الدلابس الدطرزة و
دخلهن و رفع مستوى معيشتهن و من ثم  يتحقق الاستغلال الأمثل للقوى العاملة من النساء و يدعم مشاركتهم 

 1.القطاع تعد فعالةالدرأة في ىذا  في النشاط الاقتصادي و لػد من بطالتهن  و تشتَ الدراسات إلذ أن مسالعة

 الدساعدة على تطوير افراد المجتمع و الانتقال بهم الى درجة الاعتماد على الذات :  -ثالثا 

تناميو و تطور   في ظهور التشغيل الذاتي و  تالدنشئاو ذلك بدلا  من الاعتماد على الآخرين حيث تساعد ىذه 
تعليمات تٖد من إمكانية اعتماد الدوظف على اجر او راتب و إبداعات الفرد  بعيد عن التزامو بالأنظمة الدقيدة و 

بالتالر تساىم في تطور  مفهوم الزيادة في المجتمع و ترسيخ قيم الزيادة لدى الأفراد و إبعادىم عن الأفكار و الركود 
 2. إلذ الوظيفة

 دورىا في لزاربة الفقر و تنمية الدناطق الاقل حظا في النمو والتنمية :  -رابعا 

ان الدؤسسات الصغتَة  و الدتوسطة لؽكن اعتبارىا الية فعالة لدكافحة الفقر والعوز من خلال وصولذا إلذ  صغار 
الدستثمرين من الرجال و النساء وسعة انتشارىا خاصة في الاقاليم النائية الاقل حظا في النمو أو الأكثر احتياجا 

اكبر في التنمية والتطور من خلال إنعاشها بهذه الدشاريع فضلا للتنمية ، الأمر الذي يؤىل ىذه الأقاليم الذ فرص 
عن احتوائها الآثار الاجتماعية السلبية لبرامج الإصلاح الاقتصادي في كثتَ من الدول خاصة بعد أن تصدرت 

 .ىذه القضية منذ بداية عقد التسعينات سلم أولويات الحكومات و مؤسسات التمويل الدولية 

 

 

                                                             
 218-217حكيم شيوطي : مرجع سبق ذكره ، ص 1
البطالة ، ورقة عمل للمنتدى العربي للتشغيل ببتَوت  دور الدنشات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق ازمةمنظمة العمل العربية:  2

 22ن ص  19-21/10/2009
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 ة في تنمية الدواىب و الابتكارات :الدساهم -خامسا 

تعتبر الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من لرالات الخصبة لتعزيز تشجيع الدواىب و الأفكار الجديدة و فرصة 
الإبداع و الابتكار لأصحاب الدبادرات الفذة و الدتميزة من رواد الأعمال ذوي الكفاءة و الطموح و النشاط من 

 1.دراتهم الفنية و خبراتهم العملية و العلمية لخدمة مشاريعهم خلال توظيف مهاراتهم و ق

 الاستثمار في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة كعنصر من عناصر ضمان الدخل : -سادسا 

بالإضافة إلذ استقرار العمل في الدؤسسات الصغتَة فانو يستجيب  إلذ متطلبات الفئات الأكثر تعرضا للتهميش و 
 البطالة كالنساء و الشباب و الدتقدمتُ في السن و ذلك ما يتميز بو من مرونة في العلاقات و قلة التدرج الوظيفي 

 اصر ادماج الدناطق النائية :الاستثمار في الدؤسسات الصغيرة كعنصر من عن -سابعا 

تْيث يسهم في إدماج الدناطق النائية في الحياة الاقتصادية فمسالة التطور الإقليمي التي كانت قدلؽة جدا تطرح في 
 إطار عام و شامل يسعى إلذ تٖقيق التوازن بتُ الأقاليم 

 الاستثمار في الدؤسسات الصغيرة و ينمي الدبادرات الفردية:  -ثامنا 

الدؤسسات الصغتَة بإظهار روح الدبادرة و تٖمل الدخاطر و تنميتها لان رجل الأعمال الذي يبدأ  تسمح
بالاستثمار في الدؤسسات الصغتَة لابد انو يواجو الدخاطر، الغتَ الدتوقعة لشا يتطلب القدرة على التنبؤ بالأحداث 

 الغتَ الدتوقعة و اتٗاذ القرارات السليمة حيالذا

 مار في الدؤسسات أساسي للتنويع الثقافي في الاقتصاد :الاستث -تاسعا 

يهتم بعض العلماء  بدور أخر غتَ ظاىري للاستثمار في الدؤسسات الصغتَة وىو دورىا في تعزيز التنويع الثقافي و 
ية الحفاظ عليو ، فإذا أخدنا مثلا على ذلك )الجالية الجزائرية التي تعيش في فرنسا ففي شهر رمضان تقوم الجال

بإقامة أفراد منها أعمالا صغتَة تٗدم الحاجة الخاصة للجالية ، كإقامة مطعم عربي او متجر لدواد لػتاجها العرب (  
 2.كتحضتَ حلويات شهر رمضان و من ثم توفر لذم فرصة الحفاظ على تراثهم و تقاليدىم و ىويتهم الثقافية

                                                             
 07الأخضر بن عمر علي الدوشي ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
 223-221بوسهمتُ احمد ، مرجع سبق ذكره ، ص  2



 :                  دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةالإطار النظري
 

31 
 

 ئر مراحل تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزا-3-3

الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر الذ فتًة الاستعمار ، حيث تلعب دورا فرعيا ملحقا للشركات  نشأةتعود 
و في اطار الدخطط الاستعماري الدعروف تٔخطط قسنطينة اصبحت ىذه  1958الفرنسية و ابتداء من سنة 

ذلك من خلال الارباح التي تٖققها بسبب تطور الصناعة المحلية تٗدم الدستعمر، و  لأجلالدؤسسات  تعمل 
الذ توفتَ السلع  للمعمرين و الابقاء على تبعية الاقتصاد الجزائري لاقتصاد  بالإضافةالطفاض  تكلفة اليد العاملة 

 1.فرنسا

 مراحل :  3و لؽكن تقسيم مراحل تطوير الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر الذ 

  1982لذ ا 1963الدرحلة الاولذ من 
  1988الذ 1982الدرحلة الثانية من 
 الذ غاية يومن ىذا  1988الدرحلة الثالثة  من 

 : 1982-1963تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الفترة -اولا

كان قطاع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة يتكون بعد لاستقلال من مؤسسات صغتَة و تم استنادىا للجان 
تم إصدار  أصبحت ضمن أملاك الشركات الوطنية  1967بعد رحيل ملاكها الأجانب كما أنها و منذ  التستَ

،و ىذا لدعالجة عدم الاستقرار المحيط الذي عقب الاستقلال ، و لد لؽكن لو 1963القانون الأول للاستثمار في 
كان يهدف الذ   1966صدر منذ أما قانون الاستثمار الذي  اثر ضعيف تطور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 

 .تٖديد وضعية الاستثمار الخاص الوطتٍ في إطار التنمية الاقتصادية الحيوية 

و اعتبرت في الحقيقة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة دائما كمكمل للقطاع العام الذي كان لو الدور المحرك 
لدعتمدة على الصناعات الدصنعة في الاقتصاد الدركزي التنمية ا ةلاستًاتيجيللسياسة الاقتصادية و تنمية الدولة طبقا 

لد تكن ىناك سياسة واضحة تٕاه القطاع الخاص و الذي لد  1982-1936آنذاك و خلال كل ىذه الفتًة 

                                                             
الدؤسسات الصغتَة و الدتوسط في  بتأىيل، ملتقى متطلبات  قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائربزيان عثمان ،  1

  767، ص 2006 افريل 18و 17الوطن العربي ، جامعة الشلف )الجزائر( ، 
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يعرف سوى بعض التطور على ىامش الدخططات الوطنية بالإضافة إلذ ذلك فان تشريع العمل كان صارما ، و 
 .جو الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ق التجار الخارجية في و الأكثر من ىذا فقط تم إغلا

ىذه الوضعية أدت إلذ الحذر التكتيكي لرأس الدال الخاص الدستثمر حسب الظروف التي توجو السياسة، كانت 
المجالات الخاص التي تم الاستثمار فيها تٖتاج إلذ تٖكم تكنولوجي قليل و تٖتاج أيضا إلذ عدد ضئيل من اليد 

ملة الدؤىلة و بصفة عامة التوجو كان ملائما لضو قطاعات التجارة و الخدمات أين استمر الخواص الاستثمار العا
لاستتَاد الدواد الاستهلاكية النهائي الدواد الغذائية و  ةاستًاتيجيفيها ، أما في الصناعة فان رأس مال الخاص تبتٍ 

 1. النسيج ، مواد البناء

 1988-1982الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة خلال الدرحلة  تطور -ثانيا

و توجيو الدؤسسات الصغتَة و  للتأطتَخلال ىذه الفتًة و حسب  الأىداف الدسطرة و الدخططة فان ىناك إدارة 
الدتوسطة و اتضحت ىذه الوضعية و التي ترجمت في إطار صدور قانون التنظيم الجديد  و الدتعلق بالاستثمار 

( الذي منح للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بعض 21/08/1982دي الخاص الوطتٍ قانون )الاقتصا
 الإجراءات منها : 

 حق التحويل الضروري للحصول على التجهيزات و في بعض الحالات الدواد الولية. -1
 القبول المحدد للتًخيصات الشاملة  للاستتَاد ، و كذلك لنظام الاستتَاد بدون دفع . -2

تم إنشاء ديوان للتوجيو لدتابعة   الاستثمار الخاص و كان تٖت وصاية التخطيط التهيئة  1983عام  و في
 العمرانية في نفس الوقت و كان من مهامو الأساسية. 

برز تدرلغيا مبدا جديد قائم على الحري و الدساواة في الدعاملة لتحقيق التنمية اذ ان  1990انطلاقا من 
العمومية منها خاصة ستعامل من الان فصاعدا نفس الدعاملة بعد إلقاء كل الاحتكارات الدؤسسات الجزائرية 

                                                             
، دار  التدقيق الإداري و تأىيل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر  ناصر دادي عدون ، عبد الرحمان باينات ،  1

 123-122، ص 2008المحمدية العامة ، الجزائر ، 
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و تٖرير التجارة الخارجية و قد انشات الجزائر وزارة خاصة بالدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تٔوجب الدرسوم 
 1. 1994جويلية  18الدؤرخ  94-211رقم  التنفيذي

و اعطاء نفس جديد لتًقية الاستثمارات أصدرت السلطات العمومي  ومن اجل القيام بالتصحيحات الضرورية 
و قانون توجيو و ترقية  20/08/2001في  03-01الامر الدتعلق بتطوير الاستثمار رقم  2001في 

 الاستثمارات ، و ىذا من :  

 .استقبال و إعلام و مساعدة الدستثمرين الدقيمتُ و الغتَ الدقيمتُ  -1
 .تقدنً خدمات إدارية  -2

أما قانون توجيو و ترقية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة  ، فانو يعرف و لػدد إجراءات التسهيلات الإدارية في 
مرحلة إنشاء الدؤسسة كما تم إنشاء صندوق لضمان القروض الدقدمة من طرف البنوك للمؤسسات الصغتَة و 

 الدتوسطة 

صغتَة و الدتوسطة من اجل النهوض بهذا القطاع و توجو إتباع الدولة لذذه السياسة لدساعدة و دعم الدؤسسات ال
الجزائر إلذ دعم ىذا القطاع يعود لتميزه بعدة لشيزات في دفع عجلة التنمية الاقتصادية و تذكر من ىذه الديزات ما 

 يلي : 

 بانها تستعمل تقنيات  بسيطة . -1
بقدرتها على توفتَ العمل حيث ىذه الدؤسسات اكثر قدرة على امتصاص العملة نظرا لالطفاض تكلفة  -2

خلق فرص العمل ، كما انها توفر فرص توظيف للعمالة الاقل مهارة،اضافة إلذ انها اصبحت ملاذا 
 2.لخرلغي الجامعات في ظل تغيتَ مفاىيم العمل الحر،و انتشارا ثقافة الاستثمار 

 الاستثمار الخاص الوطتٍ لضو نشاطات مناطق لؽكنها الاستجابة لاحتياجات التنمية و تامتُتوجيو  -3

 تكاملها مع القطاع العمومي .

                                                             
 وسطة  و واقعها في الجزائر الإجراءات الدتبعة لتفعيل دور الدؤسسات الصغيرة و الدتعبد اللاوي مفيد، جميلة الجوري ،  1

الجزائر ، جامعة  الدتوسطة في،مداخلة ضمن الدلتقي الوطتٍ حول واقع و افاق النظام المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة و 
 3، ص 2013 05/06/05الوادي )الجزائر( ، يومي 

 127-126ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ن ص  2
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 تامتُ تكامل احسن للاستثمار الخاص بستَورة التخطيط  -4

مرة بعد الاستقلال  لو دوره في  لأولاعتًفت بان القطاع الخاص و  1988و من قانون الاستثمارات  لسنة 
 تٕسيد اىداف التنمية الوطنية 

استمر في التوجو اساسا لضو فروع الانشطة من الواردات من  قدان استثمار الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الخاصة 
السلع الاستهلاكية النهائية و من ناحية اخرى عرفت الدناولة  تطورا ضعيفا كان من الدفروض ان تكون لرالات 

( لد تعرف اي ترابط او التحام 1988-1963الدتوسطة فخلال الفتًة الدمتدة من )نشاط الدؤسسات الصغتَة و 
 1.للقطاعات العمومية  و الخاصة و الذي يسمح لذا بتنمية علاقة الشراكة في لرالات الدناولة 

 إلى غاية يومنا ىذا :  1988تطور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة خلال الدرحلة  -ثالثا

،  و مع تفاقم الأزمة الاقتصادية التي عصفت بالجزائر ، تم اختيار التوجو لضو اقتصاد السوق و بالتالر  1988في 
 تم وضع إطار تشريعي جديد بالإضافة إلذ الإصلاحات الذيكلية ، ىذا الإطار وضح الأىداف العامة التالية : 

 تعويض الاقتصاد الدوجو باقتصاد السوق. -1
 لية الدؤسسات العمومية و إخضاعها للقواعد التجارية .البحث عن استقلا -2
 تٖرير الأسعار. -3
 2.استقلالر البنوك التجارية و بنك الجزائر -4

عرفت ىذه الدرحلة صدور العديد من القوانتُ التي كان لذا انعكاس على واقع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و 
 ألعها: 

الذي وضع الاحتكار الدؤسسات العمومية على التجارة  19/07/1989الدؤرخ في  88/29رقم  قانون -1
 الخارجية و فتح أبوابو على وجو القطاع الخاص.

                                                             
، مداخلة في الدورة التدريبية حول : ت٘ويل  تدويل الدشروعات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائربوىزة محمد  بن يعقوب ،  1

،  2003الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة و تطويرىا في الاقتصاديات الدغاربية ن جامعة فرحات عباس، سطيف ) الجزائر( ، ماي 
3-5 
 125ناصر دادي عدون ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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الدتعلق بالنقد و القروض الذي يضم حركات رؤوس  14/04/1990الدؤرخ في  90/10قانون رقم   -2
 أموال و تشجيع على أشكال الشركات دون أي استثناء

كل أغلبية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر من الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر من تتش -3
و ذلك بفعل  200الدؤسسات الخاصة حيث شهد عددىا تطورا في بالغ الألعية  ابتداعا من سنة 

 1.جراءات أمام نشأتها من جهة أخرىتسهيل الإ

نذكر أىم أنواع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر و التي تدخل و قبل أن نتطرق إلذ الإحصائيات لغب أن 
في الإحصاء الذي تقوم بو لستلف الذيئات و الصناديق الخاصة بتمويل و مرافقة الشباب و الدؤسسات الصغتَة و 

 الدتوسطة و ىي : 

للأفراد أو الخواص و ىي ت٘ثل النسبة الأكبر  و ىي الدؤسسات التي تعود  ملكيتهاالدؤسسات الخاصة:    -1
من الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و تنقسم إلذ مؤسسات أشخاص معنوية و مؤسسات أشخاص  

 طبيعية  ) مهن حرة ( .
و ىي الدؤسسات التي تعود ملكيتها كاملة أو جزء كبتَ منها الدولة و ىي ت٘ثل نسبة  الدؤسسات العامة: -2

 سات الصغتَة و الدتوسطة.ضعيفة جدا من الدؤس
: و ىي كل مؤسسة يغلب عليها العمل اليدوي و تكتسي طابعا فنيا يسمح بنقل  الدؤسسات التقليدية -3

مهارة عريقة و قد حدث تعديل وزاري فانتقلت ىذه الدؤسسات إلذ قطاع السياحة بذلك تكون قد 
حيث  2010اعا من سنة خرجت من الإحصاء العام للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و ذلك ابتد

 2. عوضت عند التقسيم الإحصائي بالدؤسسات ذات النشاط الحرفي

                                                             
، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى  ،مساهمة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائرلمجيد قدي عبد ا 1

التنظيم و مرافقة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  تاستًاتيجياالوطتٍ حول : 
 4، ص 2012افريل  19و 18( ، يومي  التسيتَ ، جامعة الوادي ) الجزائر

 ، قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاعسليمان ناصر ،عواطف لزسن  2
و سياسات الجزائر الاقتصادية ن  تاستًاتيجيا،تْث مقدم للملتقى الدولر الاول حول تقييم  المحروقات ، الدعوقات و الحلول

  تَالتسيلاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في افاق الالفية الثالثة بالجزائر ، بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم 
، 2014اكتوير  29 28و السياسات الاقتصادية في الجزائر ، يومي  تالاستًاتيجياجامعة الدسيلة ) الجزائر ( بالتعاون مع لسبر 

 6ص 
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 الجهات الدشرفة على إنشاء و تطوير الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  في الجزائر  – 3-4

 سنعرض فيما يلي أىم الأجهزة التي تهدف إلذ إنشاء و تدعيم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة .

 الوطنية لدعم و تشغيل الشباب  الوكالة -أولا 

، 1996يونيو سنة  24الدوافق   1417صفر عام  8الدؤرخ في  14-96من الأمر رقم  16عملا بأحكام الددة 
تٖدث ىيئة ذات طابع خاص تسري عليها أحكام ىذا الدرسوم ، نسمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، 

تولذ الوزير الدكلف بالتشغيل الدتابعة لجميع نشاطاتها ، تتمتع توضع الوكالة تٖت سلطة رئيس الحكومة ، ي
 . 1بالشخصية الدعنوية و الاستقلال الدالر 

 تقوم الوكالة بالاتصال مع الدؤسسات و الذيئات الدعنية،  بالدهام الآتية:

 تدعم و تقدم الاستشارة و ترافق الشباب ذوي الدشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم؛ -
تستَ ، وفقا للتشريع و التنظيم الدعمول بهما ، تٗصيصات الصندوق الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب لاسيما  -

 .الو تٗفيض نسب الفؤائد ، في حدود الغلافات التي يضعها الوزير الدكلف بالتشغيل تٖت تصرفها
تبلغ الشباب ذوي الدشاريع الدستفادة من قروض البنوك و الدؤسسات الدالية ، تٔختلف الاعانات التي  -

 .لؽنحها الصندوق الوطتٍ  لدعم و تشغيل الشباب و بالامتيازات الاخرى التي لػصلون عليها 
 .تستعتُ تٓبراء مكلفتُ بدراسة الدشاريع و معالجتها -
تعبئة الدوارد الخارجية الدخصصة لتمويل نشاطات لصالح الشباب، و تطبق كل تدبتَ من شانو أن يسمح ب -

 2.استعمالذا في الآجال المحددة ، وفقا للتشريع و التنظيم الدعمول بهما 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -ثانيا 

أوت سنة  22الدؤرخ في  1-3تنشا لدى رئيس الحكومة  وكالة وطنية لتطوير الاستثمار تٔوجب الأمر رقم 
2001 

                                                             
، 1996سبتمبر  8، الدوافق 1417 الثاني عامربيع  24، مؤرخ في 296-96رقم  التنفيذي، من الدرسوم 4،3،2،1الدادة  1

 12الوطنية لدعم و تشغيل الشباب ، و تٖديد قانونها الاساسي ،ص:: ةالوكاليتضمن إنشاء 
 .12ذكره ، ص :: مرجع سبق 296-96من الدرسوم التنفيذي، 6الدادة  2
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 للوكالة اجل أقصاه ثلاثون يوما ابتداء من ايداع طلب الدزايا ، من اجل :

 .الاستثمار  زلا لصاتزويد الدستثمرين بكل الوثائق الإدارية الضرورية  -
 تبليغ الدستثمر بقرار منحو الدزايا الدطلوبة أو رفضو منحو اياىا . -

الاعتًاض على قرارىا ، لؽكن أن يقدم الدستثمر طعنا لدى السلطة في حالة عدم الرد من قبل الوكالة أو 
 الوصية على الوكالة التي يتاح لذا اجل أقصاه خمسة عشر يوما للرد عليو.

 تقوم الوكالة بالدهام التالية :

 ضمان ترقية الاستثمارات و تطويرىا و متابعتها، -
 و مساعدتهم ، استقبال الدستثمرين الدقيمتُ و غتَ الدقيمتُ و إعلامهم -
 تسهيل  القيام بالشكليات التأسيسية للمؤسسات و تٕسيد الدشاريع بواسطة الشباك الوحيد اللامركزي ؛ -
 . 1 منع الدزايا الدرتبطة بالاستثمار في إطار التًتيب الدعمول بو -

 الوكالة الوطنية لتسير القرض الدصغر  -ثالثا  

و تتولذ ىذه الوكالة الإشراف على  2004سنة  التطبيق خلالو ىي منظومة جديدة للقرض الدصغر دخلت حيز 
ض التي تقدمها البنوك و و صندوق الضمان ألتعاضدي للقرض الدصغر و الذي يعتبر آلية جديدة لضمان القر 

 .2الدؤسسات الدالية للمستنفدين من القروض الدصغرة

 غتَ الدستقر و غتَ الدنتظمو ذوي الدخل الضعيف  للؽنح القرض الدصغر لفئات الدواطنتُ دون دخ

 يوجو القرض الدصغر إلذ :
باقتناء العتاد الصغتَ و الدواد الأولية الأزمة لانطلاق  الدنزل،تٔا في ذلك الأنشطة في  الأنشطة،إحداث  -

 النشاط؛

                                                             
، يتعلق 2001غشت سنة  20، الدوافق1422ن عام\، مؤرخ في اول جمتدى الثانية3-1، من الأمر رقم 6،7،21الدادة  1

 7-4بتطوير الاستثمار،ص:
 ، لرلة العلوم الاقتصادية : دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في التنمية ن الواقع و الدعوقات "حالة الجزائر"الطيب داودي 2

 2011سنة  11و علوم التسيتَ ن العدد 
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 شراء الدواد الأولية. -
أربعمائة ألف دج كحد ادني و لا لؽكنو أن يفوق  50.000لػدد مبلغ القرض تٓمستُ  ألف دينار  -

 .1دج 400.000دينار 

 صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  -رابعا

 ديسمبر سنة 12الدوافق  1422رمضان عام  27الدؤرخ في  18-1من القانون رقم  14طبقا لأحكام الدادة 
لى الدؤسسات ، تنشا مؤسسة عمومية تسمى صندوق ضمان القروض الضرورية للاستثمارات التي لغب ع2001

 الصغتَة و الدتوسطة أن تنجزىا 

 يتولذ الصندوق الدهام التالية :

 التدخل في منح الضمانات لفائدة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة التي تنجز استثمارات في المجالات الآتية 

 إنشاء الدؤسسات؛ -
ت الصغتَة و الدتوسطة و القيام بكل عمل يهدف إلذ الدصادقة على التدابتَ الدتعلقة بتًقية الدؤسسا -

 .2تدعيمها في إطار ضمان الاستثمارات

 الصندوق الوطني للتامين على البطالة  -خامسا

أوكلت لو مهمة دعم  1994 الدؤرخ في جويلية 94/188أنشا ىذا الصندوق تٔوجب الدرسوم التنفيذي رقم 
سنة و الذين فقدوا مناصب عملهم بسبب إعادة ىيكلة الاقتصاد  50و35العمال الذين تتًاوح أعمارىم ما بتُ 

في مرحلة التسعينات ، كما أوكلت لو مهمة تدعيم ىؤلاء البطالتُ تٓلق نشاط خاص بهم لإعادة إدماجهم بعد أن 

                                                             
، يتعلق 2004يناير سنة  22، الدوافق 1424ذي القعدة ، عام  29، مؤرخ في 13-4، من الدرسوم الرئاسي رقم، 3،6الدادة  1

  3تّهاز القرض الدصغر ، ص:
،  2002نوفمبر سنة  11، الدوافق 1423رمضان عام  6، مؤرخ في 373-2، من الدرسوم التنفيذي رقم 1،2،5الدادة  2

 14-13: الأساسييتضمن إنشاء، صندوق القروض للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و تٖديد قانونو 
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هنية التي عليها طلب فيسوق العمل ، و تبقى مسالعة ىذا الصندوق في يقدم لذم تكوينا خاصا في المجالات الد
 .  1الأخرى بالأجهزةلرال تشجيع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ضعيفة  جدا مقارنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
و لدراسات الانسانية ، جامعة  عمار شلابي : دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية الاقتصادية ، لرلة البحوث 1

 2010ماي  5سكيكدة ، العدد 
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 :ملخص الإطار النظري

نستنتج في الأختَ أن مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تٖظى باىتمام كتَ من الدول و ذلك لدا توفره لذا من 
و ترقيتها  في  تأىيلهالزيط ملائم و أرضية مناسبة لبدء نشاطها و توسيع دورىا في التنمية الاقتصادية من خلال 

 لستلف لرالاتها 

الدؤسسات تعتبر أحسن بديل من الدؤسسات الكبرى في ميدان كذلك من خلال دراستنا فنقول  أن ىذه 
 .ؤوس أموال كبتَة لانطلاق نشاطهاالتشغيل و ذلك لسهولة إنشائها و تكوينها كما أنها تتطلب ر 

و كذا نقول أن الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة من أىم لزركات التنمية ، و احد الدعائم الرئيسية بقيام 
النهضة الاقتصادية في جميع اقتصاديات  و كما تعتبر عملية تأىيل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الجزائر تٔثابة 

مستوى إلذ مستوى أخر تتميز بالكفاءة  و الدر دودية ، و ذلك ت٘كنها من مواكبة  مرحلة انتقال للمؤسسة من
.التطورات الحاصلة في الديدان الاقتصادي و تعزيز قدراتها التنافسية لدواجهة  الدنافسة الدتنامية وطنيا و دوليا



 

 
 

 

 

 الإطار التطبيقي
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 (1الدخطط العام للمؤسسات صغيرة و الدتوسطة )الشكل
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤسسات صغتَة و متوسطة

 تقوم بالتوجيو وفق كل حالة

ANJEM 

سنة و أكثر 18من   ANSEJ 

سنة 40إلذ  19من   

CNAC 

 سنة 50إلذ  35من 

 خلق الدؤسسات ) إنشاء و تطوير(

 خلق مناصب الشغل منتوج ربح

 تقليل نسبة البطالة استهلاك ميزانية الدولة

الاقتصاديةتٖقيق التنمية  نقص الواردات ت٘ويل القطاعات  

 زيادة الصادرات
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نظرا لطبيعة النشاط الاقتصادي السائد بولاية عتُ ت٘وشنت فان الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تبرز كمحرك 
ألعها الخدمات،إنشاء الأشغال العمومية،لذا فان إنشاء ىذا  ةبالولاية و تتمثل قطاعات عديداساسي  للتنمية 

النوع من الدؤسسات في تزايد مستمر على مستوى الولاية لذا سنحاول في ىذا الجزء دراسة مؤسسات الصغتَة و 
 الدتوسطة في ولاية عتُ ت٘وشنت حيث سنقوم بدراسة:

  الدتوسطة بولاية عتُ ت٘وشنتواقع مؤسسات الصغتَة و. 
 توزيع مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في ولاية عتُ ت٘وشنت. 
 مسالعة كل من وكالة وطنية للتشغيل،صندوق ( ضمان قروض الدؤسساتFGAR وكالة الوطنية ،)

 .(ANDIللاستثمار )
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 واقع مؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بولاية عين تدوشنت -1

 بالولاية التعريف 1-1

و تقع في الجهة الشمالية الغربية للبلد تتًبع  1984اسست ولاية عتُ ت٘وشنت اثر التقسيم الإداري لسنة 
نسمة  392.234ب  2021كيلو متً مربع ن قدر عدد سكانها سنة   2.376.89على مساحة 

 (2ن /كلم  165بكثافة سكانية قدرىا)

 الدوقع الفلكي و الجغرافي : 1-1-1

الحضرية الذامة، وىران من الشمال الشرقي ، سيدي بلعباس من  للأقطابتعتبر ملتقى  ت٘وشنتولاية عتُ 
 الجنوب الشرقي و تلمسان من الغرب 

 التنظيم الإداري للولاية : 1-1-2

عتُ ت٘وشنت -دوائر وىي : عتُ الكيحل 7تتكون ولاية عتُ ت٘وشنت من البلديات و الدوائر تْيث تتكون من 
 بلدية  ن الدوضحة في الجدول التالر :  28ولذاصة و  –حمام بوحجر –الدالح  –العامرية  –بتٍ صافي –
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 التنظيم الإداري للولاية :5الجدول 
 البلديات             الدوائر         

 اغلال              عتُ الكيحل   
 عتُ الاربعاء             عتُ ت٘وشنت   

 عتُ الكيحل            بتٍ صاف    
 عتُ ت٘وشنت            العامرية     
 عتُ الطلبة           الدالح    
 عقب اليل              حمام بوحجر   
 بتٍ صاف              ولذاصة    

 بوزجار             
 شعبة اللحم             
 شنتوف             
 العامرية           

 الامتَ عبد القادر           
 الدالح            
 امسعيد            
 حمام بوحجر            
 الحساسنة           

 حاسي الغلة             
 وادي برقش             
 وادي الصباح              

                                        

 تارقة            
 اعتمادا من مديرية البرلرة و متابعة الديزانيةالدصدر: من اعداد الطالبتتُ 

 



 اولاد بوجمعة            
 اولاد الكيحل            
 ولذاصة             
 سيدي بن عدة             
 سيدي بومدين            
 سيدي الصافي           

 تادمايا            
 تامازوغة            
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 قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة   -2

مؤسسة  7مؤسسة مصغرة  131منصب شغل منها  599مؤسسة توفر  142تم انشاء 2020خلال سنة 
 6518 2020حيث سجلنا في قطاع الدؤسسات الدتوسطة و الصغتَة الذ غاية سنة ، مؤسسة متوسطة 4صغتَة 

 مناصب شغل على مستوى ولاية عتُ ت٘وشنت   29443مؤسسة توفر 

 قطاع الخاص و العام  2-1

 القطاع العام و الخاص :6الجدول 

  %  عدد العمال        %       عدد الدؤسسات القطاع

 11.67 3436 0.41 27 القطاع العام

 88.33 26007 99.59 6491 القطاع الخاص

 100 29443 100 6518 المجموع

 2020سنة الدصدر : من اعداد الطالبتتُ اعتمادا من مديرية مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 

 % بينما88.33نلاحظ من خلال الجدول أن قطاع الخاص تٖتل الدركز الاول في النسب الدئوية حيث تقدر ب 
مؤسسة توفر  6491%  حيث في القطاع الخاص ىناك  11.67القطاع العام في الدركز الثاني بنسبة تقدر ب 

  .منصب شغل  3436مؤسسة توفر  27منصب شغل بينما في القطاع العام  26007

 :تعداد تطور عدد الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لولاية عين تدوشنت 2-2

لدتوسطة لولاية عتُ ت٘وشنت تطورا ملحوظا خاصة في الفتًة الاختَة رغم الدرور شهد  قطاع مؤسسات الصغتَة و ا
 . 2020إلذ غاية  2017و الجدول التالر يوضح عدد الدؤسسات من  2020تّائحة كورونا لسنة 
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 تطور عدد الدؤسسات لولاية عين تدوشنت  :7الجدول 

 2020    2019   2018    2017   السنة
   6518 6683     6508       6291 عدد الدؤسسات 
 29443   27643    27359   26940   مناصب الشغل

 الدصدر : من اعداد الطالبتتُ اعتمادا من مديرية مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة                   

 2020-2017تطور تعداد الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  بولاية عين تدوشنت  :2الشكل 

 
 7اعتمادا على معطيات الجدول رقم   EXCELالدصدر : من اعداد  الطالبتين باستعمال برنامج 

و ت٘ثيلو البياني ، الخاص بتطور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بولاية عتُ  7نلاحظ من خلال الجدول رقم 
سنة  6683إلذ  2017مؤسسة سنة  6291ت٘وشنت  تطور مستمر سنة بعد سنة حيث تضاعف عددىا من 

، و لكن لا ننسى مؤسسة و ىذا اثر جائحة كورونا  6518إلذ  2020أذى إلذ تراجعها في سنة  الش، 2019
تية لدى الشباب كذلك اىتمام السلطات الدعنية بهذا النوع من تطور الدؤسسات  راجع إلذ تطور الثقافة الدقاولا

 الدؤسسات في ىذه الولاية 

 

 

2000 2000 2000 2000 

6291 6508 6683 6518 

Catégorie 1 Catégorie 2 Catégorie 3 Catégorie 4

 2020-2017تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من 

 عددالمؤسسات السنة



 مساهمة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية بولاية عين تدوشنت     :الإطار التطبيقي
 

47 
 

  الشكل القانوني للمؤسسات  2-3

 الشكل القانوني للمؤسسات  :8الجدول 

 الأشخاص

 

من   GEالكبيرة 
منصب شغل ما  250
 فوق

من  PMEالدتوسطة 
منصب  249الى  50

 شغل

 10من  PEالصغيرة
 منصب شغل  49الى

من   TPEالدصغرة 
منصب  9الى  01

 شغل

 

 المجوع 

 

% 

  %    العدد  العدد  %     العدد %      العدد

الأشخاص 
 الطبيعية

 

 

     0 

 

    0 

 

  28 

 

45.16 

 

533 

 

83.94 

 

5584 

 

95.99 

 

6145 

 

94.28 

 الأشخاص
 الدعنوية 

     

     4 

 

  100 

 

   34 

 

54.84 

 

102 

 

16.06 

 

233 

 

4.01 

 

373 

 

5.72 

 100 6518 100 5817 100 635 100 62 100 4      المجموع   

 2020 الدصر : من اعداد الطالبتين اعتمادا من مديرية  الدؤسسات الصغيرة و  الدتوسطة

% من لرموع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بينما الدعنويتُ 94.28أن تعداد  الاشخاص الطبيعيتُ ت٘ثل نسبة 
 .% 5.72ت٘ثل 
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 القطاع العام لولاية عين تدوشنت أىم مؤسسات  2-4

 عدد الدؤسسات الدرفقة لكل قطاع :9الجدول 

 لؽثل الجدول عدد الدؤسسات الدرفقة لكل قطاع 

 عدد العمال          قطاع النشاط النشاط الدؤسسة الرقم

 409 مواد البناء صناعة الاسمنت بتٍ صاف SCIBSشركة الاسمنت  01

 144 الدياه و الطاقة إنتاج و توزيع الكهرباء تارقة   SKEشركة توزيع الكهرباء  02

 96 صناعة الجلود صناعة جلود البقر الددبغة العمومية العامرية 03

 98 الدناجم والمحاجر لزجرة الدالح ENG المحجرة العمومية  04

 2015 مواد البناء إنتاج الأنابيب الخرسانية شركة ىيدروكنال شعبة اللحم 05

صناعة الخشب و الفلتُ و  إنتاج و صناعة الخشب شركة سيموب للخشب بتٍ صاف 06
 الورق

99 

 9 الدياه و الطاقة مياه البحر تٖلية شركة تٖلية مياه البحر سيدي  بن عدة 07

 1647 المجموع                                              

2020لسنة  من مديرية الصناعة  و الدناجم الدصدر :
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 الوضعية العامة للمؤسسات الدتواجدة عبر الولاية حسب النشاط 2-5

 الوضعية العامة للمؤسسات   :10الجدول 
 
 

 القطاع

 لرموع الكلي                             القطاع العام القطاع الخاص

عدد  مناصب الشغل  عدد الدؤسسات
 الدؤسسات

      %         مناصب الشغل    %      عدد الدؤسسات مناصب الشغل

 31.11 9161 57.92 3775 748 8 8413 3767 الخدمات

البناء و 
الأشغال 
 العمومية

1262 4710 0 0 1262 19.36 4710 16 

الفلاحة و 
الصيد 
 البحري

899 9470 2 260 901 13.83 9730 33.04 

 16.49 4854 8.79 573 1483 13 3371 560 الصناعة

خدمات  دات 
 صلة بالصناعة 

3 43 4 945 7 0.10 988 3.36 

 100 29443 100 6518 3436 27 26007 6491 المجموع

 2020لسنة  الدصدر : من مديرية الصناعة و الدناجم
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  ُسوف نقوم بتًجمتو على الشكل التالر  لنتعرف على النسب اليد العاملة حسب القطاعات بولاية عت
  2020ت٘وشنت لسنة

 نسب اليد العاملة حسب القطاعات :3الشكل 
 

 
استنادا من مديرية   Excelالدصدر: نسب اليد العاملة حسب القطاعات اعتمادا على برنامج  

 الصناعة و الدناجم 

اليد العاملة حيث  من حيث  نسبة لالدركز الأو :  توضح الدائرة أن قطاع الفلاحة و الصيد البحري لػتل التحليل 
% و ىذا راجع  لطيعة الدنطقة ، حيث ت٘تاز بطابع فلاحي رعوي و مناخ متوسطي ، يليها 33.04قدر ب 

% و ىذا راجع إلذ استعمالذا نسبة كبتَة في النمو 31.11قطاع الخدمات حيث قدرت نسبة اليد العاملة فيو ب 
بتكار ، و منح امتيازات التشغيل ن ثم أتتي قطاع الاقتصادي و ىذا أدى إلذ خلق فرص جديدة للتوسع  و الا

 % على التًتيب ، وأختَا قطاع الصناعة16%و 16.49الصناعة و البناء و الأشغال العمومية بنسبة 

 .% 3.36) الخدمات ذات صلة بالصناعة( بنسبة  

 

 

 الفلاحةوالصيدالبحري
34% 

 الخدمات
32% 

 الصناعة
17% 

البناءوالاشغال
 العمومية
17% 
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مساهمتها في  و  2020/2021مساهمة الوكالة لوطنية لدعم و تشغيل الشباب لسنة  2-6

 التشغيل 

لقد كان وراء تطور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الولاية عدد الذيئات لتشجيع إنشاء ىذا النوع من 
 الدؤسسات عن طريق لستلف أنواع الدعم و التحفيز و من بتُ تلك الذيئات : 

  2021-2020الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب  لسنة  2-6-1

الر يوضح تطور عدد الدشاريع الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب لولاية عتُ ت٘وشنت لسنة الجدول الدو 
  2021-2020و كذا عدد الوظائف التي استطاعت ىذه الدؤسسات خلقها لسنة  2020-2021

  2021-2020حصيلة وكالة الوطنية   :11الجدول

عدد الدلفات  
 الدودعة

 عدد الدلفات 
 الدقبولة

الدوافقات عدد 
 البنكية

عدد 
الدؤسسات 

 الدمولة 

 
 عدد الوظائف 

2020 135 84 57 50 121 
2021 252 173 159 80 191 

 2021لسنة  وكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب بولاية عين تدوشنت الدصدر:

 121كان   2020نلاحظ من خلال الجدول تطور ملحوظ في تعدد الوظائف و فرص العمل حيث في سنة 
وظيفة  و ىذا ما  191إلذ  2021منصب   لشا سالعت في تٖقيق زيادة في عدد الدناصب حيث وصل سنة 

 يؤكد إلذ العية كل مؤسسة و مدى مسالعتها في الدعم و تٖفيز الشباب إلذ العمل 

مؤسسة سنة  80إلذ  2020مؤسسة سنة  50تطور ملحوظ في عدد الدؤسسات الدمولة من كما نلاحظ 
، و ىذا راجع إلذ الاىتمام الكبتَ الذي لػظى بو قطاع مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الولاية من قبل 2021

  .السلطات الدعنية
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 إحصائيات الدلفات  حسب الجنس  2-6-2

 الدوالر يبتُ توزيع الدلفات الدمولة من قبل الوكالة الوطنية للتشغيل حسب الجنس  الجدول

  2021الدلفات الدمولة حسب الجنس لسنة  :12الجدول

 %     اناث    %      ذكور  الجنس
 20.24    51    79.76   201       ملفات الدودعة
 15.73     25    84.27      134       ملفات الدمولة

 2021لسنة  وكالة  لدعم و تشغيل الشباب بولاية عين تدوشنتالدصدر:  

ملف أي  681ملف بينما بلغ عدد الدلفات الدمولة  201أن عدد الدلفات الدودعة من طرف الذكور  نلاحظ
  51بالدئة  و ىي  نسبة كبتَة مقارنة بعدد الدلفات الدودعة من طرف الإناث و البالغ عددىا  84.27بنسبة 

لدى   الدقاولاتيةص الروح بالدئة  و ىذا راجع   إلذ نق 15.73ملف أي بنسبة  25ملف و الدلفات الدمولة 
   .الإناث  و كذلك  الأحكام الاجتماعية  السائدة
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 FGARصندوق ضمان قروض الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  مساهمة  2-6-2

 حيث ت٘ثلت حصيلة الدشاريع الدستفادة من صندوق ضمان قروض الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 

 : وفقا للجدول التالر 350.683.426.44قيمة ضمان القرض الدتمثل  بنسبة 
 حصيلة الدشاريع الدستفادة من صندوق قروض الدؤسسات  الصغيرة و الدتوسطة   :13الجدول 

 

 2020لسنة  الدصدر : مديرية الصناعة و الدناجم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة

عامل  143نلاحظ من خلال الجدول  أن قطاع  الفندقة و الاطعام ىو اكثر استقطابا  للعمالة  حيث يوظف 
% ،و يليو قطاع النقل و الدواصلات  9عامل بنسبة 15% ، أما قطاع الصناعات الدختلفة يوظف 88بنسبة 
 .% 3بنسبة 

 

قطاع    الرقم    
 النشاط

عدد  
 الدؤسسات

       
      

% 

عدد 
 العمال

 
    % 

    

 الدبلغ
 )دج(   

 
%      

     1  
   

الفندقة و 
 الاطعام

       3       
60 

     
143 

      
88 

249.779.624.64      71 

النقل و  2     
 الدواصلات

       1       
20 

      5        3   22.648.866.60       7 

صناعة  3     
 لستلفة 

       1      20      15        9 78.254.935.20      22 

 
 المجموع

 
       5 

 
    100 

 
   163 

 
    100 

 
350.683.426.44 

 
    

100 
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 (:Andiالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) -2-6-3

 :كالتالر   2021لسنة  حصيلة الدشاريع الدستفادة من الوكالة الوطنية  لتطوير الاستثمارحيث ت٘ثلت 

 حصيلة الدشاريع الدستفادة من الوكالة  الوطنية  لتطوير للاستثمار  :14الجدول 

 
 قطاع النشاط

 عدد 
 الدشاريع 

% 
 

 عدد    
 العمال 

 الدبلغ    %
 /م دج/

% 

 
 الفلاحة.الصيد.البحري 

     3        20       63    13.76      411     5.64 

 
 البناء والأشغال العمومية 

     1          6.67       10      2.18      158      2.16     

 
 الصناعة الغدائية 

     6     40.00       97      21.18       781      10.71 

 
 الحديد و الصلب 

     1      6.67       2      0.44       17     0.23 

 
 الصحة

     1       6.67       20     4.37      150      2.06 

 
 خدمات للعائلات

     1       6.67      6      1.31       15      0.21 

 
 السياحة 

     2       13.33       260       
56.77  

      5761      78.99 

 
 المجموع

  

       
       15  

  
      100  

   
    458 

    
    100 

     
    7293 

     
     100 

 2020لسنة  الدصدر: مديرية الصناعة و الدناجم الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة

نلاحظ من خلال الجدول  أن قطاع السياحة لػتل  الدرتبة الاولذ من حيث عدد العمال   حيث يستقطب 
عامل   ،  و كذا  قطاع الفلاحة و الصيد البحري  عدد 97عامل  ، و الصناعة الغذائية  عدد العمال فيها 260



 مساهمة الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية بولاية عين تدوشنت     :الإطار التطبيقي
 

55 
 

لعمومية و خدمات للعائلات و قطاع الأشغال ا البناءعلى التوالر  قطاع  الصحة و  وأتتيعامل  ،  63العمال 
 .عامل،  عاملتُ على التوالر 6عامل، 10عامل،  20الحديد و الصلب    تْيث عدد العمال لكل منهما  : 

 مشكلات تنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بولاية عين تدوشنت  -3

يعاني قطاع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بولاية عتُ ت٘وشنت من العديد من  الدشكلات التي جعلت مسالعتو  
 : يما يلفي التنمية الاقتصادية ضعيفة ، و من بينا 

  معظم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في الولاية ىي عبارة عن مقاىي بالإضافة إلذ ما يسمى تٔحلات
 .الرئيس تْيث لا تساىم بشكل كبتَ في التشغيل و الاستغلال الدوارد الدتاحة في البلديات 

 الاقتصار إلذ التصميمات و الدواصفات و الدقاييس السليمة. 
  لية و النقل جعل الدستثمرين في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة يفضلون إقامة ارتفاع التكاليف الدواد الأو

 .مؤسساتهم قرب الدناطق الصناعة للاستفادة من لسرجات الدركبات الصناعية
  ضعف فعالية الذيئات الداعمة لقطاع مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة. 
 مارات الخواص في قطاع مؤسسات الصغتَة غالبية البلديات لا ت٘لك منطقة نشاط تكنها من استقطاب استث

 .و الدتوسطة 
  تفضيل الدستهلك الجزائري الدنتجات الأجنبية خاصة بعد إغراق السوق الجزائرية الدنتجات الصينية. 
  ضعف مكانيزمات  السوق تْيث لا توجد سوق منظمة و كفئة تتماشى مع آليات العرض و الطلب. 
  يقية الدعاصرةلزدودية الدعرفة بالأساليب  التسو. 
 نقص الثقافة بالدنتجات الوطنية كنتيجة لإلعال سياسة الإعلان و التًويج. 
  مشكلة التمويل حيث أن معظم الدشاريع لا تٕد التمويل اللازم لذا بسبب الشروط و الضمانات الدطلوبة من

 .طرف البنوك، و التي لا تتوافر لدى غالبية الشباب 
  ضعف التنسيق بتُ البنوك و الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالولاية  رغم وجود اتفاقيات

 .بتُ البنوك و لستلف ىذه الذيئات 
  أغلبية الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تنشط في القطاع ألفلاحي و القطاع الصناعي 
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  ريع في السنة الأولذ من بة اختفاء ىذه الدشاومرافقة الدشاريع الصغتَة ، لشا زاد من نس تأطتَضعف
 .الانطلاق

   البتَوقراطية و طول مدة دراسة الدلفات الدقدمة لدختلف الذيئات لشا اذى بالكثتَ من الشباب البطال
 .الإحجام عن القيام بأي نشاط خاص 

 لذادفة إلذ وضع برامج التنمية القوانتُ التي تستَ الجماعات المحلية حاليا تٕاوزىا الزمن و لا تشجع الدبادرات ا
 .المحلية تتماشى مع خصوصيات كل بلدية
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  :ملخص الإطار التطبيقي

تعرفنا في ىذا الجزء  على تشكيلة مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بولاية عتُ ت٘وشنت، حيث تبتُ لنا بان القطاع -
شهد لظوا بوتتَة جيدة في السنوات أختَة، كما أثبتت  الخاص يشكل أغلبية في قطاع الدؤسسات بالولاية كما انو 

 .كل من الوكالة الوطنية و برامج التأىيل لدعم وتشغيل الشباب على مسالعتها  في التوظيف

و لكن يبقى ىذا القطاع يعاني من عدة مشاكل و صعوبات تعيق لظوه و تطوره من بينها نقص الكفاءة و الخبرة -
للمستَين و كذا صعوبة الحصول على التمويل اللازم من قبل البنوك و حتى الذيئات الدخصصة لدعم مؤسسات 

.و بالتالر تٖدمن قدرتو على الدسالعة في التنمية الاقتصادية بالولاية الصغتَة و الدتوسطة في الولاية
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 الخاتدة العامة:

ىذه الدراسة دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية الاقتصادية و ذلك من خلال التطرق إلذ  تناولت
ىذه الدؤسسات و تقارب  تأخذىامفهوم مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالإضافة إلذ الأشكال الدختلفة التي 

 بعض الدول المجاورة لذا و كذا مصادر ت٘ويلها 

، و تطرقنا إلذ دور مؤسسات الصغتَة و  ااستًاتيجياتهىم ألتنمية الاقتصادية و كما قمنا بوضع توصيف عام ل
الدتوسطة في التنمية الاقتصادية و التنمية الاجتماعية ، كما ناقشنا أيضا واقع مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في 

 تطورىا   الجزائر من خلال عرض مراحل تطور ىذه الدؤسسات و أىم الجهات الدشرفة على إنشائها و

و في الأختَ تطرقنا إلذ الواقع التطبيقي للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في ولاية عتُ ت٘وشنت و مسالعة كل من 
وكالة وطنية لتطوير و تشغيل الشباب و كل من برامج التأىيل في دعم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة  و توفر 

على الرغم من الاىتمام بهذه الدؤسسات على مستوى  ولاية  مناصب الشغل ، حيث تبتُ لنا في ىذه الدراسة انو
، إلا أنها لا تزال بعيدة عن تٖقيق أىداف التنمية الاقتصادية و كذا المحلية بالولاية ، و ىذا راجع إلذ عدة 

 .مشكلات تقف عائقا وراء تطورىا 

  :نتائج اختيار الفرضيات

ة مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لغعلها تواجو العديد من أثبتت الدراسة صحة الفرضية الأولذ حيث أن طبيع
 الدشاكل حيث أن صغر حجمها يساعدىا على الدرونة و التكيف مع الأوضاع الاقتصادية السائدة 

كما أثبتت الدراسة صحة الفرضية الثانية حيث أن علاقة مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة تكمن في الدسالعة في 
 الخصائص التي تتسم بها كالتجديد و الابتكار و توسيع النشاط الاقتصادي التشغيل و ذلك راجع إلذ 

أما فيما يتعلق بالفرضية الثالثة  فتعتبر مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بالولاية عتُ ت٘وشنت مصدرا لاستقطاب اليد 
كلة التمويل، العاملة و خلق مناصب شغل لكن تبقى ىذه الدؤسسات الولاية تعاني من عدة مشاكل  ألعها مش

 لشا يشكل عائقا أمام تطور و لظو الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة بولاية عتُ ت٘وشنت 
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  :التوصيات و الاقتراحات

 من خلال دراسة، لؽكن تقدنً بعض اقتًاحات  و التوصيات الدتمثلة في : 

 الصغتَة و الدتوسطة مرىون بتطوير القدرة الثقافية لديها. الحفاظ على استمرارية  الدؤسسات 
  ضرورة اىتمام الدولة بهذا النوع من الدؤسسات من خلال تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات

الصغتَة و الدتوسطة، و مساعدتها في الحصول على شهادة مطابقة و حسب الدواصفات 
 الدقاييس الدولية.

 نتجات للتجار حتى لا تتًاجع حصتها السوقية؛الالتزام تٔواعيد تسلم الد 
 .التخفيض من الرسوم الضريبية و الجمركية خاصة في السنوات الأولذ لإنشاء الدؤسسة 
 .دعم الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة لروح الدبادرة الفردية و الأفكار الابتكارية للعمال 
 ،إعلام و اتصال و الاستغلال  تشجيع مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة على استعمال تكنولوجيا

 الفعال لدا توفره ىذه التكنولوجيا من الدزايا و التطبيقات.
  تقدنً تسهيلات ت٘ويلية لتلك الدؤسسات من قبل كافة البنوك حتى تتمكن من الاستمرار في

 الإنتاج دون انقطاع.
 لصغتَة و الدتوسطة.توفتَ البنية الأساسية و الدناطق الخاصة بالأنشطة التي ت٘ارسها الدؤسسات ا 
 . تكوين موارد البشرية العاملة في قطاع الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 
 .إعداد برنامج تأىيل امثل و فعال للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و السهر على تطبيقو 
  التشجيع على إنشاء مؤسسات صغتَة و متوسطة تٔختلف الضاء الولاية عتُ ت٘وشنت لتحقيق

لجهوي في التنمية مع أخد بعتُ الاعتبار خصوصيات النشاط اقتصادي الذي تتميز مدا التوازن ا
 بو كل بلدية.

  سسات  الصغتَة بولاية عتُ ت٘وشنتضرورة التنسيق بتُ البنوك و لستلف الذيئات الداعمة للمؤ ،
التمويل.لحل مشكلة 



 

 
 

 قائمة الدصادر و الدراجع



 قائمة الدصادر و الدراجع
 

62 
 

 قائمة الدصادر و الدراجع:

معوقات الدؤسسات الصغير و الدتوسطة في الجزائر و سبل تطورىا الاخضر بن عمر ، علي اللموشي ،  .1
مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ ول واقع و افاق النظام لزاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في 

 . 203 06-05جزائر ن جامعة الوادي ، الجزائر ، يومي 
الدؤسسات  بتأىيل، ملتقى متطلبات  قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائربزيان عثمان ،  .2

  .2006افريل  18و 17الوطن العربي ، جامعة الشلف )الجزائر( ،  الصغتَة و الدتوسط في

،  1دار الراية ، للنشر و التوزيع ، عمان ط  التخطيط و التطور الاقتصاديبشار يزيد الوليد :  .3
2008 . 

)رسالة  لتحقيق التنمية الاقتصادية كأداةمؤسسات صغيرة و متوسطة،  بلحمدي سيدي علي:   .4
 .ماجيستً، جامعة الجزائر ن 

، دراسة حالة البنك دور القرض الايجاري في مويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةبن عزة ىشام، .5
الجزائري ،مذكرة ماجيستً تٗصص مالية دولية،كلية علوم اقتصادية وتٕارية و علوم التسيتَ ،جامعة احمد 

 .2012-2011بن بلة ،وىران،
تٔنطقة الجنوب العربي  ستثمار في  الدؤسسات الدصغرة و دورىا في تنمية المحليةالابوسهيمي احمد،  .6

في العلوم التجارية تٗصص تسيتَ مؤسسات ن كلية علوم الاقتصادية و العلوم  دكتوراهالجزائري اطروحة 
 . 2003التجارية وتسيتَ ، جامعة الجزائر ، 

، مداخلة في الدورة التدريبية  و الدتوسطة في الجزائرتدويل الدشروعات الصغيرة بوىزة محمد  بن يعقوب ،  .7
حول : ت٘ويل الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة و تطويرىا في الاقتصاديات الدغاربية ن جامعة فرحات 

 .2003عباس، سطيف ) الجزائر( ، ماي 
حالة  ، دراسة  دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةحكيم شيوطي :  .8

 .2008-2007الجزائر ، اطروحة دكتوراه جامعة 
دومي سمراء،عيد القادر عطوي ، التجربة الدغربية في ترقية و ت٘ويل الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة مداخلة  .9

ضمن الدورة التدريبية حول ت٘ويل الدشروعات الصغتَة و الدتوسطة و تطور دورىا في الاقتصاديات الدغاربة 
 . 2003ماي  28-25الاقتصادية و علوم التسيتَ، جامعة سطيف ، ، كلية العلوم
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،ابتًاك الطابع  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مشكلات تدويلهارابح خوني ، رقية حساني،  .10
 .2008و التوزيع ،

طيط الانتاج في مؤسسات صغيرة و متوسطة دراسة حالة مؤسسة تختحسين رضا زىواني:  .11
 .2007-2006ماجيستً جامعة ورقلة نقرت،مذكرةبلاستيك  رمال

الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في دعم سياسة  دورسليمان ليدية ، سليمان دىية :   .12
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً ، كلية الحقوق و العلوم السياسية  التشغيل في الجزائر

 . 2015-2014، الجزائر، ووز ، جامعة مولود معمري ، تيزي 
، قطاع الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة كبديل تنموي سليمان ناصر ،عواطف لزسن  .13

،تْث مقدم للملتقى الدولر الاول  المحروقات ، الدعوقات و الحلول للاقتصاد الجزائري خارج قطاع
و سياسات الجزائر الاقتصادية ن لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات  تاستًاتيجياحول تقييم 

جامعة الدسيلة )   تَالتسياق الالفية الثالثة بالجزائر ، بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم في اف
اكتوير  29 28و السياسات الاقتصادية في الجزائر ، يومي  تالاستًاتيجياالجزائر ( بالتعاون مع لسبر 

2014. 
دراسة ميدانية بولاية –البطالة دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الحد من سمية قنديرة،  .14

قسنطينة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستً، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ 
  .2010-2009قسنطينة ،الجزائر -،جامعة منتوري

دار البركة للنشر و الاتصال و التنمية الدستدامة في الوطن العربي   صالح خليل ابو اصبع : .15
 . 2008 1الاردن ، عمان ، ط –ع التوزي

لرلة علوم  اساليب تنمية الدشروعات صغيرة و متوسطة في الاقتصاد الجزائري،صالح صالحي:  .16
 .،صك2004( ن3اقتصادية و علوم التسيتَ جامعة سطيف، العدد )

الدسؤولية البيئية و الاجتماعية مدخل لدساهمة الدؤسسة الاقتصادية في الطاىر الخامرة :  .17
 . 2007-2006،  مذكرة ماجيستً ، جامعة ورقلة  تحقيق التنمية الدستدامة حالة سونطراك 

: دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في التنمية ن الواقع و الدعوقات "حالة الطيب داودي .18
 2011سنة  11تصادية و علوم التسيتَ ن العدد ، لرلة العلوم الاق الجزائر"

التحكم في الاداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل عبد الرحمن العايب :  .19
 .-2010مذكرة ماجيستً ، ، جامعة سطيف ،  –تحديات التنمية الدستدامة 
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  .امعية للنشر و التوزيع، الدار الج اتجاىات حديثة في التنميةعبد القادر محمد عبد القادر عطية :  .20
الإجراءات الدتبعة لتفعيل دور الدؤسسات الصغيرة و عبد اللاوي مفيد، جميلة الجوري ،  .21

،مداخلة ضمن الدلتقي الوطتٍ حول واقع و افاق النظام المحاسبي الدالر في  الدتوسطة  و واقعها في الجزائر 
 .2013 05/06/05الجزائر ، جامعة الوادي )الجزائر( ، يومي  الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطةفي

،دار الجامعة الجديدة ، الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة الية لتحقيق التنمية عبد الله ، خبابة،  .22
 .2013مصر ،

: دار جليس الزمان للنشر و التنمية الاقتصادية في العالم العربي علي جدوع ، الشرفات :  .23
 . 2010،   1التوزيع ، ط 

عمار شلابي : دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في التنمية الاقتصادية ، لرلة البحوث و  .24
 .2010ماي  5لدراسات الانسانية ، جامعة سكيكدة ، العدد 

الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في الجزائر بين تحقيق التنمية و عواطف لزسن امال،مهاوة :  .25
الدلتقى الدولر حول استًاتٕية التنظيم و ومرافقة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة ،في تحديات العولدة 

 .،2012افريل  19-18الجزائر جامعة قاصدي مرباج، ورقلة ،يوم 
، مؤسسة  الصناعات الصغيرة و دورىا في التنمية المحليةفتحي السيد عبده ، ابوىيد، احمد ،  .26

 .شباب  ، الجامع الاسكندرية 

،مؤسسة الصناعات الصغيرة و دورىا في التنمية المحلية سيد عبدو ابو احمد ،فتحي ال .27
 .2005الشباب،الجامعة الاسكندرية،مصر،

–، عالد كتاب الحديث للنشر و التوزيع  التنمية و التخطيط الاقتصاديفليح حسن خلف :  .28
 . 2006،  1الاردن ط  -عمان

،  توسطة في التنمية الاقتصادية بالجزائر،مساهمة الدؤسسات الصغيرة و الدقدي عبد المجيد  .29
مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الوطتٍ حول : استًاتٕيات التنظيم و مرافقة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة 

و 18في الجزائر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ ، جامعة الوادي ) الجزائر ( ، يومي 
 .2012افريل  19

رحيم: واقع ودور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في اقتصاد الوطتٍ مذكرة مقدمة ماجدة  .30
لاستكمال متطلبات شهادة ماستً اكادلؽي طور الثاني كلية علوم اقتصادية و علوم تٕارية و علوم التسيتَ 

 2018-2017الجزائر -جامعة قاصدي مرباح ورقلة
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، الدوافق 1423رمضان عام  6مؤرخ في ، 373-2، من الدرسوم التنفيذي رقم 1،2،5الدادة  .31
، يتضمن إنشاء، صندوق القروض للمؤسسات الصغتَة و الدتوسطة و تٖديد  2002نوفمبر سنة  11

 .قانونو الاساسي

، الدوافق 1424ذي القعدة ، عام  29، مؤرخ في 13-4، من الدرسوم الرئاسي رقم، 3،6الدادة  .32
 .صغر ، يتعلق تّهاز القرض الد2004يناير سنة  22

ربيع الثاني،عام  24، مؤرخ في 296-96، من الدرسوم التنفيدي رقم 4،3،2،1الدادة  .33
، يتضمن إنشاء الوكاة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب ، و تٖديد 1996سبتمبر  8، الدوافق 1417

 .قانونها الاساسي 
 20، الدوافق1422ن عام\الثانية ، مؤرخ في اول جمتدى3-1، من الأمر رقم 6،7،21الدادة  .34

 .، يتعلق بتطوير الاستثمار2001غشت سنة 
، دار حامد للنشر و  ، الدشروعات الصغيرة و دورىا في التنميةمايل عبد الدولذ طشطوش  .35

 . 2012التوزيع ، الأردن عمان الطبعة الأولذ 
ة و الاجتماعية و الرحمن يسري احمد : التنمية الاقتصادي عبدمحمد عبد العزيز، عجيمة ،  .36

 .، الاسكندرية   1999، الدار الجامعية للطبع و النشر و التوزيع ،  مشكلاتها
دار وائل للنشر و  التنمية الاقتصادية )نظريات و سياسات و موضوعات(مدحت القريشي :  .37

 . 1عمان ، ط  -الاردن –التوزيع 
وسطة في تحقيق التنمية المحلية دور الدؤسسات الصغيرة و الدصغرة و الدت مشري محمد الناصر،  .38

-2008، مذكرة الداجيستً في العلوم الاقتصادية ، جامعة عرفات عباس سطيف ، الجزائر ،   الدستدامة
2011 . 

مصطفى يوسف كافي،بيئة و تكنولوجية ،ادارة مشروعات الصغتَة و الدتوسطة مكتبة المجتمع  .39
 .2014العربي ،الاردن ، الطبعة الاولذ،

البطالة ، ورقة عمل  الصغيرة و الدتوسطة في تحقيق ازمة تالدنشئادور منظمة العمل العربية:  .40
 .ن  21/10/2009-19للمنتدى العربي للتشغيل ببتَوت 

التدقيق الإداري و تأىيل الدؤسسات الصغيرة و ناصر دادي عدون ، عبد الرحمان باينات ،  .41
 .2008مة ، الجزائر ، ، دار المحمدية العا الدتوسطة في الجزائر  

الطبعة  -الجزائر–الجزائرية للكتاب  ادارة و تنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةنبيل جواد :  .42
 .2006الاولذ ،
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، و تنمية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و مشكلات تدويلها إدارةجواد نبيل  .43
 .2008ابتًاك،مصر،الطبعة الاولذ،

-دراسة حالة–البطالة دور الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة في امتصاص لػتِ عبد القادر ، .44
ولاية تيارت، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستً كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيتَ 

 .2012-2011و العلوم التجارية، جامعة وىران،الجزائر،
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 خلاصة : 
ت٘حورت ىذه الدراسة حول دور الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية 

النظري تم التطرق إلذ دور الدؤسسات حيث أصبح قطاعا ىاما في الاقتصاد الوطتٍ، ففي الجانب 
واقع  الصغتَة و الدتوسطة في تٖقيق التنمية الاقتصادية أما في الجانب التطبيقي فقد تعرض البحث إلذ

الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة في ولاية عتُ ت٘وشنت و مسالعتو في التشغيل حيث بينت أن مسالعة 
 ىذا القطاع في التنمية بولاية عتُ ت٘وشنت مازالت صعبة.

 الكلمات الدفتاحية : 
 التنمية الاقتصادية.مؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، 

 
Abstract:  

This study focused on the role of small and medium 
enterprises in achieving economic development, as it became 
an important sector in the national economy. Ain Temouchent 
state and its contribution to the operation, as it showed that the 
contribution of this sector to development in the state of Ain 
Temouchent is still difficult. 
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