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 النعمة هذه على مباركا كثيرا  حمدّا ونحمده الله نشكر 

 .البصيرة العلم نعمة والنافعة الطيبة

لى بخالص  نتقدم  منابعهم من  نهلنا  من كل شكرنا ا 

 الكلية أ ساتذة من  العلمية

 ''يحاوي لخض أ .  ''  خاصة المشرف وال س تاذ عامة

لى  لنا  عونا كان من كل  ا 

 '' عكاشة ''المذكرة هذه ل نجاز دربنا في

لى  بعيد  من  أ و  قريب من  المساعدة بيد لنا تقدم من كل  ا 
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   الصالحات”  تتم بنعمته الذي  للهوالشكر  الحمدبسم الله و  “
  من إلى الثائرة  البحر أمواجأمام  اصمد أن  علمني من إلى و   دربي نور كان  منإلى  تخرجي اهدي 
  العزيزأبي   العلم طريق  ل  ليمهد  ربي عند الأشواك  حصد من إلى  به افتخارا عاليا رأسي رفعت

   ''معمر بشير''
    ''معمر فتيحة ''  الحبيبة أمي  نجاحي سر دعائها  كان  من إلى  عيني   وقرة الحياة  في  أملي وإلى

 إلى أساتذتي الأعزاء  
خديجة، كنزة، محمد عز الدين، يوسف،  ''إخوتي  دنيتي علىاقوي  وبهم  شدتي في  سندي  وإلى

 '' قرين شيماء ''  الأيام إياهاهدتني ألى أختي الحبيبة التي إ  ''نور الهدى، وحبيبي بشير
 ''  محمد انس، تسنيم، ريان إياد، أمير جود'' البراعم     وإلى

  هذه انجاز على  ساعدتني والتي الدراسي مشواري  في  رافقتني التي  المقربة   صديقتيلى إو 
   ''بن صالح لمياء'' *  المذكرة

  مسيرتي في  ساندني من وكل أصدقائي  بوجودهم الحياة  معنى عرفت  منوالى 
 .الدراسية 

 بعيد،  من أو قريب من المساعدة  يد  قدم من كل  إلى
 .  حفظه القلبو ه القلم نسي من كل  إلى وأخيراً

المتواضع راجية من المولى عز وجل أن يجد القبول  أهدي هذا العمل 
 والنجاح.
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بسم الله اللهم لك الحمد والشكر كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك و الصلاة و  
 : السلام على سيدنا وحبيبنا محمد عليه أفضل الصلاة والسلام أما بعد

 في وجودي، وربياني وسهرا على راحتي أهدي هذا العمل المتواضع لمن لهما الفضل بعد الله  

 إلى الوالدين أطال الله في عمرهما ومتعهما بالصحة والعافية.

 إلى إخوتي:حورية ، عبد الباسط 

 .إلى كل أفراد عائلتي خاصة البراعم:براء، ألاء  ، جيهان 

 هذه انجاز على  ساعدتني والتي الدراسي مشواري  في رافقتني التي المقربة  صديقتي إلى
 هجيرة .: ذكرةالم

 إلى كل أصدقاء الدرب والزملاء

 من  كل إلى إلى كل من قدم يد المساعدة من قريب أو من بعيد، وأخيراً
 .قلبي ينسهم ولم قلمي  نسيهم

 أهدي هذا العمل آملة من الله التوفيق والسداد 
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التنمية لتحقيق الموارداللازمة التمويللتوفير منذبدايةعقدالتسعيناتبعملية لقدتزايدالاهتمام
ناميةالاقتصاديةوالاجتماعيةالمنشودةفيكافةالمجالات،نظرالعجزالعديدمندولالعالموخاصةال

منهاعلىتوفيراحتياجاتهاالمالية،الأمرالذيدفعهذهالدولإلىاللجوءإلىمصادرالتمويلالخارجية
المصادر هذه بين ومن اقتصادياتها، على الإيجابية لآثارها نظرا عليها، للحصول بينها فيما والتنافس

للم مدعما تمويليا مصدرا يعد الذي المباشر الأجنبي المؤثرةالاستثمار المتغيرات وأحد المحلية، صادر
علىالتكيفعلىتطورالدولونموها،بالإضافةإلىكونهمؤشراواضحاعلىانفتاحالاقتصادوقدرته

 ة.معالتطوراتالعالمي

المنطلق، هذا بينمن الأجنبية الأموال رؤوس على التنافس باحتدام الراهنة الدولية البيئة تتسم
والدولالناميةعلىحدسواءوذلكنتيجةالدورالهامالذييلعبهالاستثمارفي مختلفالدولالمتقدمة

وياتالمداخيلتوفيرالتمويلالمطلوبلإقامةالمشاريعالإنتاجيةونقلالتكنولوجياوالمساهمةفيرفعمست
وتحسينالمعيشةوسدالفجوةفيالمواردالغيرمتوفرةفيالدولالمضيفة.

أحدالمحركاتالأساسيةللتنميةشرطتوفرالبيئةالملائمةبكلخصائصهاالاستثمارالأجنبييعد
وا والسياسية الاقتصادية والمشجعةلاجتماعية لهالمناسبة بو، يسمى ما مجملها في تنتج المناخالتي

 للنشاط والجذاب الملائم والظروف ،الاستثماريالاستثماري الأوضاع مجمل إلى الاستثمار مناخ يشير
المرتبطةبالمحيطالذيتتمفيهالعمليةالاستثمارية،وتأثيرتلكالأوضاعوالظروفسلباأوإيجاباعلى

 حركة وبالتالي الاستثمارية، المشروعات نجاح الأوضاعفرص تشمل بحيث واتجاهاتها، الاستثمارات
و الطبيعية بالظروف مرتبط الاستثماري فالمناخ وبالتالي الإدارية، والتنظيمات السياسيةالقانونية

مباشرفيالاقتصاديةوالقانونيةوالتنظيميةوالاجتماعيةوكذاالثقافيةالتيتؤثربطريقمباشرأوغيرو
.قراراتالمستثمرينبيئةالنشاطالاستثماريو

المباشرتحتلمسألة التيالاستثمارالأجنبي الجزائر ومنبينها النامية الدول خاصةفي أولوية
للمشاريع بديلة تمويلية كوسيلة المباشر الأجنبي الاستثمار جذب إلى عديدة سنوات منذ جاهدة سعت

القيودومنحالمستثمرالأجنبيالعديدمنالاستثمارية،فعملتعلىتحسينمناخاستثمارهامنخلالإزالة
والضريبية، المالية والحوافز القانونية الضمانات بودلك علهدف منىللحصول والحد اللازم التمويل

المصاحب إضافةإلىللاستثماراتالأجنبيةالمباشرة،ةالاقتراضالخارجيبالإضافةإلىنقلالتكنولوجيا
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الإيجابيةومساهمتهالفعالةوتثماريةمشاريعالاسالزيادةفرصنجاح فيالاستفادةمنمزاياه رغبةمنها
.فيالمدىالمتوسطوالطويلفيتحقيقالتنمية

 :الإشكالية

 ؟هلمناخالاستثمارالأجنبيفيالجزائربمعطياتهالحاليةملائملجدبالاستثماراتالأجنبيةإليها

 :التالية الفرعية  الأسئلة منها تنبثق التي السابقة الإشكالية من انطلاقا

 المباشر؟الأجنبيللاستثمارألمفاهيميالإطارهوما -
 المباشرة؟الأجنبيةالاستثماراتاتجاهالناميةالدولوضعيةهيما -
السياسةهيوماالجزائر،فيالمباشرةالأجنبيةللاستثماراتالمقدمةالامتيازاتوصلتمدىأي -

 ذلك؟لإنجاحالمتخذة
بالنسبةالمستقبليةوالتطلعاتالمنتظرةالتحدياتةماهيوالجزائرفيالأجنبيالاستثمارواقعهويفك -

 المباشر؟الأجنبيللاستثمار

 الفرضياتمنمجموعةنقترحالأسئلةهذهعنوللإجابة

 البحث:  فرضيات

 .الاقتصادتطورفيتدخلالتيالأساسيةالعواملأهماحدالاستثماريعتبر -
 .الناميةلوالداقتصادياتفيبالغةأهميةللاستثمار -
 .المباشرالأجنبيالاستثمارتشجيعفيبالغةأهميةللامتيازات -
أساسيمحركبمثابةهيالجزائرفيالمطبقةالأجنبيالاستثمارلتشجيعالمستقبليةالسياسةأن -

.الاقتصادلتطويرديناميكيةلإعطاء

 :البحث أهمية

الرئيسي المحرك بدور يقوم المباشر الأجنبي الاستثمار أن حقيقة إدراك في البحث أهمية تكمن
الأموالرؤوس في يوجد قد الذي النقص لاستكمال معزّز بدور يقوم أنه حيث الاقتصادية، التنمية لعملية

وما المضيفة، الدولةإلى المتطورة والتقنية التكنولوجيا نقل على قدرة من يحمله ما خلال من وذلك المحلية
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المتقدمة والإدارة والتسويق الإنتاجمهارات بوإكسا الوطنية العمالة لتدريب إمكانيات من ذلك يصاحب
 .الاقتصاديالأداء تحسن وبالتالي والمؤسسات الأفراد إنتاجية ورفع التشغيل فرص من يزيد مما

 :البحث أهداف

 له. المصدرةأو المضيفة للدول سواء المباشر الأجنبي الاستثمار يكتسبها التي الأهمية إبراز محاولة -
 .الجزائر في الاستثمار واقع عن شاملة نظرة إعطاء -
.تشجيعه سبيل في الجزائر مجهودات مساعي إظهار -

 :الدراسة حدود

 :من الدراسة حدود تتكون

 الجزائري.الوطني الاقتصاد مستوى على الدراسة هذه إجراء تم:المكاني الإطار ✓
 (.1990/2018من)عاما وعشرونثمانية مدى على الدراسة فترة تحديد تم لقد:الزمني الإطار ✓

 الفعلية الاستثمار قوانين وصدورفترة هذهفي الجزائر إلى المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقل نظرا
.كذلكالفترة هذه في

 : الموضوع اختيار أسباب

 بحثهبموضوع يتمسك تجعله ودوافع أسباب ما، دراسة في الخوض أراد باحث لكل أن البديهي من
 :يلي ما في حصرها يمكننا حيث ذاتي، هو وما موضوعي هو ما الأسباب هذه ومن

 القطاعاتوتطوير لتمويل هاما مصدرا باعتباره المباشر الأجنبي الاستثمار يؤديه الذي البارز الدور -
 .نموها معدلات يادةوز الاقتصادية

 .الوطنية الاقتصادية الأوساط يشغل و الساعة موضوع المباشر الأجنبي الاستثمار باعتبار -
.متلاحقة وتحولات تطورات تعرف التي الحديثة المواضيع في الخوض إلى الميل -
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 : البحث منهج

العلوم في الباحث يناسب باعتباره الوصفي،التحليلي، المنهج إتباع تم البحث هذا لإنجاز
دقيقةومتابعة ورصد وصف لنا يتسنى طريقه عن حيث الاجتماعية، العلوم من جزء هي التي الاقتصادية

وصفها ثمومن فيها، المؤثرةوالعوامل ،أشكالها خصائصها، حيث من المباشر الأجنبي الاستثمار لظاهرة
. الجزائر في دقيقا تحليلا وتحليلها الجوانب مختلف من

  :البحث صعوبات

 : رهاكذ يمكن صعوبات عدة البحث بهذا قيامنا خلال واجهتنا لقد

وخاصة المباشر الأجنبي بالاستثمار الخاصة الإحصائياتو المعلومات على الحصول صعوبة -
الاستثمار مناخ وتقاريرالعالمية التقارير على كبشكل نعتمد جعلنا مما بالجزائر، المتعلقة الإحصائيات

المؤسسة عن الصادرة العربيةعن الصادرة العالمي الاستثمار تقاريرك UNCTAD الدول، في
 . توراهكوالد الماجستير رسائلالمجلات، بعض إلى بالإضافة الاستثمار، لضمان العربية

طرف منبها والمصرحالعالمي، الاستثمار تقرير في بها المصرح الإحصائيات في التوافق عدم -
الاستثمار. لتطوير الوطنية الةكالو

 : البحث تقسيم
:يليكما ينفصل إلى البحث تقسيم دراستنا اقتضت لقد

الأول الفصل إلى تقسيمه تم حيث ،المباشرالأجنبيللاستثمارألمفاهيميالإطارعنوان تحت جاء:
 المبحثأما المباشر، الأجنبي للاستثمار الأساسية المفاهيم الأول المبحث في تناولنا مباحث، ثلاث
 المبحث فيالتطرق تم حين في ،وآثارهوعيوبهالمباشر،مزاياهالأجنبيالاستثماردوافعتضمن فقدالثاني
العناصرالمعوقةوأهممنهالناميةالدولونصيبالمباشر المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال إلىالثالث

له.

تناول الأول المبحثفي تم إذ ،الجزائرفيالمباشرالأجنبيالاستثمارعنوان تحت جاء :الثاني الفصل
إلى الثانيالمبحث في ذلك بعد التطرق ليتم ،دراسةوتحليلمناخالاستثمارالأجنبيالمباشرفيالجزائر

الثالث المبحث أما ،الجزائروتوزيعهاالجغرافيوالقطاعيإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارتحليلتدفقات
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فرصالاستثماروالمعيقاتالقانونيةوالإداريةللاستثمارالأجنبيالمباشرفيالجزائروالحلول تضمنفقد
المقترحةلمعالجتها.
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 تمهيد الفصل: 
القرن مطلع مع نسبي بوضوح تجلت قديمة اقتصادية ظاهرة المباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر

الاقتصاديينالعشرين من العديد اهتمام محل تكون جعلها مما الثانية العالمية الحرب بعد بقوة لتبرز
أحد ونهكالنامية، أو المتقدمة منها سواء العالم دول ذلككو المتعاقبة الاقتصادية والمدارس المفكرينو

المستوى على والسياسية الاقتصادية العلاقات مسار في حقيقيا تأثيرا تؤثر التي الرئيسية الميكانيزمات
.الدولي

الأخيرةالسنواتفيالدوليةالساحةعلىالمباشرةالأجنبيةالاستثماراتودوريةـــــــــأهمتزايدتدــــــــلق
الدولهذهحكوماتمنالعديدتكنلمحيثالنامية،للدولالرأسماليةالتدفقاتمكوناتكأحدالماضية

الجنسياتمتعددةالشركاتاتجاهبسببالمباشرالأجنبيبالاستثمارالسبعيناتعقدخلالكثيراترحب
.الدولتلكاقتصادياتبتحسينالاهتمامدونالأرباحتحقيقإلى

مزيدلجذبالبعضبعضهامعتتنافسالحكوماتوأصبحتالنظرةهذهاختلفتالثمانيناتعقدمع
بحيثــــــالمببيــــــالأجنمارــــــالاستثتدفقاتمن الناميةالدولفيالتمويلمصادرأهممنأصبحتاشر

وأولىالعديدمنمتخذيالقرارفيهدهالدولاهتمامابالغا،الخارجيةالمديونيةحجمتزايدظلفيخاصة
للاستثماراتالأجنبيةالمباشرة.جاذبةلتفهمودراسةالعواملوالمحدداتالتيتجعلمنبلادهمأماكن

نظرالأهميةالاستثماراتالأجنبيةالمباشرةفيدفععجلةالنموالاقتصاديتسعىهذهالدراسةإلى
المباحثإلىالفصلهذابتقسيمقمنالذلكالاقتصادية،الظاهرةذهبهالمتعلقةالجوانبمـــــــــأهاستعراض

 :التالية

 .المباشرالأجنبيللاستثمارأساسيةمفاهيم:الأول المبحث -
 وآثارهوعيوبهالمباشر،مزاياهالأجنبيالاستثماردوافع:الثاني المبحث -
العناصرالمعوقةوأهممنهالناميةالدولونصيبالمباشرالأجنبيالاستثمارأشكال:الثالث المبحث -

 له.
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 الأجنبي المباشرالمبحث الأول: مفاهيم أساسية للاستثمار 

فأكثر أكثر به الاهتمام زاد وقد والدول الشركات اهتمام يجذب الأجنبي الاستثمار ظل في لقد
الاقتصاديةتشجع السنواتالأخيرةنظراللإمكانياتالتيوفرهاللدولالنامية،حيثأنمعظمالسياسات

الاستثمارالأجنبيفيشتىالميادين.

 الأجنبيالمباشر. اهيةالاستثماروفيمايليسنتطرقإلىم

 المطلب الأول: تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر

،تتعددتعاريفالاستثمارتبعالأنواعهويختلفمفهومهباختلافالمجالاتوالميادينالموجهإليها
قبلتحديدمفهومالاستثمارالأجنبيالمباشرلابدمنالإشارةإلىبعضالمفاهيم:

 تعريف الاستثمار أولا: 

بهلغة  القيام أحسن أي ماله الرجل وثمر عنه تولد ما الشيء وثمرة الثمرة على الحصول طلب :
 1.ونماه

وحداتاصطلاحا  إضافة خلال من للمؤسسة جديدة طاقة بخلق القيام عليه يترتب الذي النشاط :
 2كفاءةوطاقة.جديدةأواستبدالالأصولالحاليةبأصولأكثرإنتاجية

التضحيةبأموالحالية'':لىهذينالتعريفينمفهومآخرللاستثمارحيثيعرفعلىأنهإويضاف
.أوبعبارةأخرىهوكلتضحيةبالمواردفيالوقتالحاضر''الحصولعلىأموالمستقبليةفيسبيل

.مستقبلاعلىنتائجأوإيإراداتبأقساطجامدةعبرالوقتلغرضالحصول

فمنهمللاستثمار موحد اقتصادي مفهوم أو تعريف إيراد بشان واــاختلف فقد صادـــــــــالاقت الـــــرج أما
رأسمال إلىالرأسمالية أو الإنتاجية، المنتجات من الجديدة الإضافة عن عبارة :بأنه تعريفه إلى ذهب من

.المتاح الدولة

 
 الطبعة الإسلامي، والفقه القانون بين مقارنة دراسة ،العقارات مجال في  الأجنبية الاستثمارات سويلم، أحمد محمد محمد-1

.23 ص ، 2009مصر،الإسكندرية، ،بالإسكندرية المعارف منشأةالأولى،
.115ص ، 2001الجزائر،الجامعية، المطبوعات ديوان ،المالي التسيير سلوس، مبارك-2
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توجيه عن عبارة هو أو المال لرأس المنتج التوظيف عن عبارة'' :بأنه آخرون عرفه حين في
1''.اقتصادية حاجات إشباع إلى تؤدي استخدامات نحو للأموال

يتبينلناأنالاستثمارهومجموعةالتضحياتالتيمنشأنهازيادةالدخلالسابقةمنالتعاريف
العوائد،الإضافةوتحقيق تولد التي الأصول امتلاك خلال من الأصلي المال رأس إلى نتيجةالفعلية

مستقبلابشكلأكبرمنخلالالحصولعلىتدفقاتماليةتضحيةالفردبمنفعة حاليةللحصولعليها
 2عنصريالعائدوالمخاطرة.مستقبليةأخذابعينالاعتبار

الدولةداخل المال رأس تكوين عند وذلك ا(وطني) داخليا الاستثمار يكون قد رىـــــــأخ يةــــــــــناح من''
 أو للبلد أجنبيااستثمارا يعد وبذلك للمستثمرين الوطنية الحدود خارج استثمار وهو (أجنبيا)خارجيا

3''.فيه المستثمر

الأصولوتملك بشراء المستثمرين أو المؤسسات إحدى تقوم عندما مباشرا الاستثمار يكون قد''
المساهمة كشركاتالرأسمالية الاستثمارات تأسيس في المشاركة أو) الخ...داتــــــالمع الآلات، (الرأسمالية

قرارات على التأثير أو بالإدارةللمشاركة تؤهله حصة للمستثمر يكون الحالة هذه وفي التضامن شركات أو
''.اتهإدار

دفبهالمالية والأوراق والسندات للأسهم المستثمرين بشراء يتعلق فهو المباشر غير الاستثمار أما''
علاقة فهياتهسندا أو أسهمها يشترون التي الشركات مع المستثمرين من الفئة هذه علاقة أما المضاربة،

الأسهم شراء المستثمرنية كانت فإذا .الشركة قرارات في مؤثرا دورا للمستثمر يكون لا حيث مباشرة غير
إذا أما باهتمامه، تحظى لابالشركة المستثمر هذا علاقة فان إضافية أرباح وتحقيق بيعها إعادة بقصد
الشراء عملية فان اتهإدار في المشاركةأو الشركة على السيطرة بقصد الأسهم شراء المستثمر نية كانت

4''.مباشرا استثمارا تصبح هذه

 
فيالعلومالاقتصادية ماجستير رسالة،الجزائر في الاقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الاستثماركريمة، قويدري-1

 .03ص،2011-2010،بكربلقايدوأبجامعة
،الإسلامي والاقتصاد الوضعيالاستثمار ألأجنبي المباشر وحقوق البيئة في الاقتصاد سليمانعمرمحمدالهادي،-2

 .22ص،2010لأردن،،ا،عمانالأكاديميون،لأولىاالطبعة
.40ص،مرجعسبقذكرهكريمة، قويدري-3
 .36ص ، 2007الأردن، الحامد، دار،الدولية الأعمال إدارة ،عباس علي-4
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 :أن نستخلص السابقة التعريفات من

الاستمارات كل أو من لجزء الأجنبيالمستثمر تملك على ويــــــينط اشرـــــــــالمب بيـــــــالأجن الاستثمار'' -
حالة في الوطني المستثمر مع المشروعإدارة في بالمشاركة قيامه إلى بالإضافة المعين، المشروع في

الاستثمار لمشروع المطلقةملكيته فيحال والتنظيم الإدارة على الكاملة سيطرته أو المشترك الاستثمار
الفنية والخبرة والتكنولوجية الماليةالموارد من كمية ويلـــبتح بيـــــــــالأجن مرــــــــالمستث امــــــــقي عن فضلا

 1''.المضيفة الدول إلى لاتلحاا جميع في
رؤوس إجمالي به فيقصد المالية الأوراق في الاستثمار أو المباشر غير الأجنبي الاستثمار أما'' -

أسهم) مالية أوراق بإصدار تقوم عندما بها(معينة مؤسسات أو) ما دولة عليها تحصل التي الأموال
أوراقبشراء (مؤسسات أو أفراد) أجانب مستثمرون يقوم عندما أو العالمية المال أسواق في (وسندات

 2''.المتلقية الدول لهذه المحلي السوق داخل مالية

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر ثانيا: 

حيثالمباشرالأجنبيالاستثمارلمفهومالعلميةالتعاريفمنالعديدالاقتصاديالأدبحوىلقد
:يليفيمامنهابعضاسنوردأننا

لدليلإعدادإحصاءاتميزانوفقاالاستثمارالأجنبيالمباشر (:FMlصندوق النقد الدولي )يعرف ✓
التعريفالواردفيالطبعةالطبعةالسادسةوالتيجاءتموافقةلنفس2007المدفوعاتالصادرسنة

حصولكيان'':علىأنه1993الخامسةلسنة يعكس الذي الدولي النوعمنأنواعالاستثمار ذلك
( ما اقتصاد في  (المباشرالمستثمرمقيم في دائمة مصلحة آخرعلى اقتصاد في مقيمة مؤسسة

المستثمربينالأجلطويلةعلاقةوجودعلىالمصلحةهذهوتنطوي،(المباشرالاستثمارمؤسسة)
 .3''المؤسسةإدارةفيالنفوذمنكبيرةبدرجةالمباشرالمستثمرتمتعإلىبالإضافةوالمؤسسةالمباشر

 
 ،1989مصر،الإسكندرية،الجامعة، شباب مؤسسة ،الأجنبية  والاستثمارات التدويل نظريات قحف، أبو السلام عبد-1

 .13ص
 الكويت بنك رسائل ،العربية الدول إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تنمية سياسات الأسرج، المطلب عبد حسين-2

03. ص ، 2005ديسمبر ، 83العدد الصناعي،
3- IMF, Balance of Payments and International Investment Position Manual, Sixth 
Edition, 2009, P101 . 
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: UNCTAD)والتنمية )يعرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة  ✓ المباشر الأجنبي نه:أالاستثمار
الأمدويعكسمنفعةوسيطرةدائمتينللمستثمرالأجنبي،ىعلاقةطويلةنطويعلالاستثمارالذيي''

،ويشمل''تلكالتيينتميانإلىجنسيتها أوللشركةالأمفيفرعأجنبيقائمفيدولةمضيفةغير
 لالاستثمارالأجنبي الأربحالمعاداستثمارها،ملكيةالأسهم،:UNCTADـالمباشروفقا رأسمال،

تفضيالتيالاستثماراتةفيالقطرالمضيف،وهيـــــــركاتالتابعــــــــوالقروضمنالشركةالأمللش
 1.الخارجفيالإنتاجفيالمستخدمةالأصولعلىالسيطرةإلى

تتمالتيالاقتصاديةالروابطتلك'':أنهب فوصفته(:OECD) الاقتصادية والتنمية التجارة منظمة أما ✓
اتخاذفيفعالاتأثيراالمستثمرلهذاتمنحالتيالاستثماراتخاصةما،وشركةيالأجنبالمستثمربين

 :طريقعنالشركةهذهفيالقرارات

 .الاجتماعيرأسمالهامن%100بنسبةقائمةلمؤسسةكاملامتلاك -
 .%10بنسبةالأقلعلىقائمةأوجديدةمؤسسةفيالمساهمة -
(.فأكثرسنوات5)الطويلالأجلفيالإقراض -

يقوماستثمار'':أنهعلىالمباشرالأجنبيالاستثمار:(Bank World)  الدولي البنكيعرف كما ✓
دولةفيتشغيلهيتممشروعفي(الإدارةأصواتمن%10غالبا)الإدارةفيالمشاركةأساسعلى

ولهللمشروع،الإدارةمجلسفيثيرتأذايكونأنيرغبوالمستثمرالمستثمر،دولةبخلافأخرى
 2''.الملكيةمنمحددةحصة

الأجنبيللاستثماررهانظفيجميعهاتتفقالدوليةالمؤسسات'':أنالسابقةالتعريفاتمنيتضح
طويلمشروعإنشاءبغرضالمال،رأسصاحبةالدولةغيردولةعلىالماللرأستدفقكونهالمباشر

 .''الربحتحقيقفيالمتمثللهدفهخدمةذلكوجزئياأوكلياإدارتهالمستثمريتولىالأجل

 
 

1-'' التميمي، عبيد سامي  الاستثمار الأجنبي المباشر في العراق الواقع والتحديات مع نظرة خاصة لقانون محمد
 .196،ص2008،الكوفة،9الاقتصاديةوالإدارية،العدد،الفريللعلوم2006الاستثمار الأجنبي لعام 

،أطروحةدكتوراهدراسة قياسية- نوعية المؤسسات وتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مفتاحصليحة،-2
الإقتصادية العلوم كلية التنمية، إقتصاد تخصص الإقتصادية، العلوم في ثالث التسيير،-طور وعلوم جامعةالتجارية

)بتصرف(.04ص.2020جيلاليليابس،سيديبلعباس،
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 المباشر  الأجنبي الاستثمار خصائصثالثا: 

النوعأصبحلطالماإذ،المباشرغيرالأجنبيالاستثمارعنالمباشرالأجنبيالاستثماريختلف
منلهلمانظراالأخيرةالسنواتفيوالناميةمنهاالمتقدمةسواءالدولطرفمنتفضيلاالأكثر

:يليفيماالخصائصهذهإجمالويمكنالمتعددة،ياهمزاعلىتؤكدخصائص

يحققفهوللمديونيةمنشئغيرونهكالحديثيلوللتمسيلةوالمباشرالأجنبيالاستثماراعتباريمكن -
بلفقطالأرباحعلىالحصولدمجرعلىتقتصرلاالمضيفالبلدفيالمؤسسةمعدائمةعلاقات
 .واستمراريتهاالمؤسسةنموعنوالبحثالإستراتيجيةإلىتتعداها

لاحيثموارد،للمثلالأغلالـــــــستالاويعنيج،ـــــــمنتمارــــــاستثبطبيعتهالمباشرالأجنبيالاستثمار -
عنمعمقةدراساتبعدإلاالمتلقية،الدولفيوخبراتهأموالهاستثمارعلىالأجنبيالمستثمريقدم

 1.المتاحةوالفنيةالتكتيكيةبدائلهوكافةللمشروعالاقتصاديةالجدوى
الوافراتخلالمنوذلكالاقتصادية،التنميةعملياتفيالمباشرالأجنبيالاستثماريساهم -

 .لتواجدهنتيجةتحققالتيالاجتماعيةوالمنافعالاقتصادية
آلاتعنعبارةولكنهكمية،فجوةتسدأجنبيةعملاتمجردليسالمباشرالأجنبيالاستثمار -

المواردهذهةندروبسببتسويقيةأيضاوإداريـةووفنيةيةـــــــوماليةــــــتنظيمراتـــــــوخبمتطورةومعدات
 .التنمويةخططهاتنفيذتعرقلالتيلكالمشامنالكثيرفإنهاتواجهالناميةالدولفي

المحليةالسوقنطاقتوسيعوكذاالشغلمناصبلخلقكوسيلةالمباشرالأجنبيالاستثماريعتبر -
التجارةمبادلاتيدعمأنهإلىإضافةالمضيف،البلدإلىالتكنولوجيانقلفييساهمأخرىجهةومن

وبذلكوالفائدةالربحوراءبتحركاتهيتميزلتغير،حيثباالمباشرالأجنبيالاستثمارويتصفالخارجية،
العاملةواليدوالإعفاءاتالتسهيلاتتوجدأينح،باالأرأعلىلهتوفرالتيالأماكنإلىينتقلفهو

 2.الرخيصة
الزمنيةكالفترةالأخرىالدوليةالاستثماراتقيباعنتميزهفريدةوتقنيةهيكليةبخصائصيتميز -

 .الأجلطويلأنهبمعنىفيهايعملالتيالطويلة

 
 .214،ص2003-2002مصر،سكندرية،دارالجامعية،الإ،السياسات الماليةدرازحامدعبدالمجيد،-1
.102،ص2011الأردن،،الطبعةالأولى،دارأسامة،عمان،إدارة الاستثمارماجدأحمدعبدالله،-2
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ضخامةبسببالجنسياتمتعددةاتكالشرقبلمنيمارسماعادةالمباشرالأجنبيالاستثمار -
 .الماليةالاحتياجات

 1إنتاجية.أصولفيالأجلطويلحقيقياستثمارهوالمباشرالأجنبيالاستثمار -

 المباشر الأجنبي لاستثمارل المطلب الثاني: أهم النظريات المفسرة

فانالمضيفة،الدولةوعلىالأمالدولةعلىالمباشرالأجنبيالاستثمارلظاهرةالمزدوجللتأثيرنظرا
تقومالتيوالفرضياتيتماشىتفسيرالهاكانمدرسةوكلالموضوعهداتناولتالمدارسمنالعديد

 :إلىالتفسيراتهذهسنقسمالإطارهداوفيعليها،

 .التقليديالتفسير -
 .الحديثالتفسير -

 المباشر الأجنبي الاستثمار لحركة التقليدي التفسيرأولا: 

الملكيةأهمهاعديدةفرضياتعلىالمباشرالأجنبيللاستثمارالكلاسيكيالتحليلاستندلقد
 2.والحريةللمواردالكاملالاستخدامحالةوسيادةالتامةوالمنافسةالخاصة

 :كلاسيكيةال النظرية -1

المنافعتعودفيلهايفترضالكلاسيكأنالاستثماراتالأجنبية الكثيرمنالمنافع،غيرأنهذه
جملهم الجنسيات، متعددة الشركات على الطرفا أن حيث هيبالفائز نظرهم وجهة من الاستثمارات

الشأنإلىعددمنالمبرراتومنبينهاما الشركاتمتعددةالجنسياتوتستندوجهةالكلاسيكفيهذا
3يلي:

أكب - الجنسياتإلى الشركاتمتعددة قــــــتحويل ممكــــــر الأرــــــدر من عمليــابـــن من المتولدة ح إلىتها
 الأمبدلامنإعادةاستثمارهافيالدولالمضيفة. الدولة

 
 .04،ص2006التمويلالخارجيالمباشر،،الإداريةالمنظمةالعربيةللتنمية-1
 .55ص،2007،الأردن،1،طالتنمية الاقتصادية، نظريات وسياسات وموضوعاتمدحتالقريشي،-2
 .32بق،صاسالمرجعال،الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبيةعبدالسلامأبوقحف،-3
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مستونقل - تتلاءم التي التكنولوجيا الجنسيات متعددة الاقتصاديةياتهاالشركات التنمية متطلبات مع
 .لدولالمضيفةلوالاجتماعيةوالثقافية

التيلاخلقأنماطجديدةللاستهلاكفيالدولالمضيفةالشركاتمتعددةالجنسياتإلىإنتاجيؤدي -
 تتلاءممعمتطلباتالتنميةالشاملةفيهذهالدول.

كــــــــدخولوذلــــــعالــــــــفيمايخصتوزيالمجتمعبينأفرادكبيرةالشركاتمتعددةالجنسياتفجوةخلق -
الوطنيةويترتبعلىالشركاتمعلمقارنةباعةللعاملينفيهاورمرتفـــــــــهمنأجـــــــلالماتقدمــــــمنخ

 هذاخلقالطبقيةالاجتماعية.
التبعية - خلق خلال من واستقلالها المضيفة الدول سيادة على يؤثر قد الأجنبية الشركات وجود

 والتبعيةالسياسية. الاقتصادية
علىفرضيةالمنافسةالتامةوهيفرضيةغيرامبنيةنهمنبينالانتقاداتالتيقدمتلهذهالنظريةأ -

واقعية.
 النظرية النيوكلاسيكية )معدل العائد(: -2

النظ تكونمنعزلةــــــــواقالمــــــــاسأنالأســــــريةعلىأســـــتقومهذه ما اليةفيمختلفالدولغالبا
البعض، الدولخاصةالدولالناميةوأيضاليستبالقدرالعاليمنالتطورفيالكثيرمنعنبعضها

إذرأسالمالعلىأنهاستجابةلاختلافسعرالفائدةمندولةإلىأخرى،منهاومنتمفهيتشرحتدفق
المناطقالتيتحصلفيهاعلىأكبرعائد،فرأسالماليتحركمنبلدترىأنرأسالمالسينجذبنحو

يكوناتجاهالحركةمنبلادتتسمبوفرة''لرأسالمالوبالتاليلآخراستجابةللفروقفيالإنتاجيةالحدية
ية،ففيالعادةتكونالإنتاجيةالحديةلرأسالمالأعلىــــــــدرتهالنسبــــــــمبنـــــــرىتتســــــــالإلىأخـــــرأسالم

أول(Bertil Ohlin 9331) كمايعتبر1،''فيالأخيرةمنهافيالأولىمنالناحيةالمجردةوالنظرية
عنصر أهم أن أوضح والذي الدولي، المال رأس تحركات لظاهرة تفسير أعطى لتصديرمن محرك

فإنرأسالمالبافتراضوجودسوقالمنافسةالكاملة،''واستيرادرأسالمالراجعلاختلافسعرالفائدة،
 2.''دةيختلفبينالدولسينتقلبحريةمنسوقلآخر،حيثأنمعدلالعائدفيسعرالفائ

 
 .24ص،1986،عالمالمعرفة،الكويت،رة القوميةهالشركات عابرة القومية ومستقبل الظامحمدالسيدسعيد،-1
،2002مصر،دارالسلامللطباعة،، ددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةــــــمحرضاعبدالسلام،-2

.44ص
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المباشر الأجنبي الاستثمار بين التميز تستطع لم أنها النظرية لهذه الموجهة الانتقادات ومن
غير الأجنبي العناصروالاستثمار وأهملت الأموال رؤوس انتقال في اهتمامها حصرت حيث المباشر،

التكنولوجياوالخبرةالفنيةوالتقنية،زيادةعلىأنالمباشرمنعنصرالأخرىالمكونةللاستثمارالأجنبي
تعظيمالربحلايعتبرالمحددالرئيسيلانتقالرؤوسالأموالللخارجلكنتوجدمحدداتأخرىمثلمعدل

 1النمووحجمالسوق.

 المباشر  الأجنبي للاستثمار الحديث التفسيرثانيا: 

عج النظـــــأمام ــــــــز المباشر،رية الأجنبي الاستثمار ظاهرة تفسير عن والنيوكلاسيكية الكلاسيكية
تسارع ظل نظرياتوفي اعتماد إلى الحاجة والسياسية،ظهرت والاقتصادية التجارية الدولية العلاقات

قيامالشركاتبالاستثماروالإنتاجفيالخارج،ماأدىإلىظهورعدةنظرياتحديثةبديلةلشرحأسباب
التقليديةعنتفسيره،نذكرمنأهمهامايلي:لتتفسيرماعجزتالنظرياتحاو

 :السوق  كمال عدم نظرية -1

دةعلىنقصياتقومهذهالنظريةعلىافتراضغيابالمنافسةالكاملةفيأسواقالدولالنامية،ز
، Hymer Stephanمنطرفالاقتصاديالكندي1960عرضالسلعفيها،والتيتمصياغتهافيسنة

لاستثمارفيالخارجفيظلعيوبعدمكمالالأسواق،وهيباكيفيةقيامالشركاتمحاولةمنهلتفسير
الاستثمارفيالخارجيجبأنتتمتعمسبقابميزةخاصةتميزهاعلىالأقلعنأنالشركاتالتيتريد

ديـــــفنيةتمكنهامنالتصتقنية،تنظيمية،قدتكونتكنولوجيةأوالشركاتالمحليةالمنافسة،وهذهالميزة
المضيفةوتمكنهامنتحقيقربحعالي،ومنمنطلقعلمهافيالدولـــــوائقالتيقدتواجهــــــفالعــــــلمختل

المضيفةعلىمنافستهاتكنولوجياأومالياأوإنتاجيالدولباالشركاتالأجنبيةبعدمقدرةالشركاتالمحلية
تقررممارسةيارأوإدا أنشطةاقتصاديةخارجحدودالدولةالأميجعلمنهاحدالمحفزاتالتيتجعلها

2والتوجهنحوالدولالناميةالمستقطبةللاستثمارالأجنبي.

سواقبأبتحديدالنقائصالخاصة1969سنةKindlebergerوكتكملةلتفسيره،قامالاقتصادي
والمتمثلةفي:المضيفةالدول

 
.63صمرجعسبقذكره،،مفتاحصليحة-1

2- Vintila Denisia, Foreign Direct Investment Theories: An Overview of the Main FDI 
Theorie, European Journal Interdisciplinary Studies.Vol2, Issue2, 2010, p .107  
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 .عدمكمالالسوقمنحيثالتنوعفيالسلعوالمنتجات -
-  الخاصة الإنتاج عوامل حيث من السوق كمال التسييرباعدم وطرق التكنولوجيا على  لاستحواذ

 .والتنظيموغيرها
 .تالحجمياقتصادبانقائصمتعلقة -
 لإنتاجوالتصدير.باالسياساتوالإجراءاتالحكوميةالخاصة -

نظريةأناندفاعالشركاتالمحليةنحوالاستثمارفيالخارجمرهونبتوفرشرطينأساسينوترىال
 هما:

-  ذلك ويكون الدولية، الأسواق في الاستثمار عن الناتجة والمخاطر التكاليف كل لتعظيمباتغطية
 .لشركاتالمحليةالعاملةفيأسواقدولهاباحمقارنةباالمستمرللأر

-  الشركات هذه العمليالمزاامتلاك من تمكنها الأصلية دولها في المحلية الشركات تمتلكها لا
 1والمنافسةفيالأسواقالخارجية.

النظريةمجموعةمنالانتقاداتكو المضيفةكموجهنهاتلقتهذه للدول أهملتالميزاتالمكانية
العمليأثبتأنالمستثمرالأجنبييفضلالاستثمارالأجنبيالمباشربينالدول،لكنالواقعلقياموتدفق

بعض في الاستثمار الغنية والغازباالدول كالبترول الباطنية هذهبا ،لموارد فإن سبق ما إلى لإضافة
التدويلفيقطاعالإنتاجوأهملتقطاعالخدماتالذيأصبحيحتلاكتفتبشرحوتفسيرعمليةالنظرية

 الاقتصادي، النشاط من الأكبر أالجزء كما نها تتميز واحدة كميزة التكنولوجيا عنصر على بهاركزت
المميزات من كبيرة مجموعة على تتوفر الشركات هذه أن نجد الأمر واقع في لكن العالمية، الشركات

2.والإمكانيات





 
 .65مفتاحصليحة،مرجعسبقذكره،ص -1
2- فرحي، الدول النامية مع دراسة مقارنة بين الصين، تركيا، مصر ية الاستثمار الأجنبي المباشر في همأكريمة

 .28،ص2013-2012،أطروحةدكتوراه،كليةالعلومالاقتصاديةوعلومالتسيير،جامعةالجزائر،والجزائر
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 : نظرية الحماية -2

اتخاذهاعلىالمباشرالأجنبيالاستثمارشركاتتعملالتيالوقائيةالإجراءاتالحمايةتعني
والتسويقالإنتاجمجالاتفيديثةـــــــالحاراتـــــــوالابتكةــــــالفنيرارــــــوالأسوماتــــالمعل تسربعدملضمان

عقودأوالمباشرالأجنبيالاستثمارغير أخرىبطرق المضيفة، البلدانأسواقفيمحليةجهاتإلى
عوائدأقصىعلىولــــــــالحصهدفــــــتستركاتـــــــالش هذهناأي ممكنةمدةولأطولوالإنتاج،التراخيص

الأجنبيةالشركاتداخلواستخدامها الخاصةأنشطتهاحمايةطريقعنالمباشرةالأجنبيةالاستثماراتمن
تتحققحتىالاستثمارات،لهذهالمضيفةالبلدانفيالأخرىالمشروعاتإلىخروجهاعدمعلىوالعمل

 1.أهدافهاوتحققالشركاتلهذهالمباشرالأجنبيللاستثمارالحماية

:هيالنظريةهذهإلىوجهتالتيالانتقاداتبينمن

والسياسات - الخارجية التجارة على المفروضة والقيود المكانية المزايا أهمية النظرية هذه غفلت
للاستثما المضيفة للدول الاقتصادية أو سلبا التأثير بإمكانها والتي الاستثمارإيجابار، حركة على

 .الأجنبيبينالدول
النشاطات، - بعض في المباشر الأجنبي الاستثمار لقيام تفسير إعطاء من النظرية هذه تتمكن لم

تطبيق يمكن لا إذ ...الخ، البترول عن والتنقيب الاستكشاف وعمليات الاستخراجية كـالصـناعـات
  .دواعيالحـمايـةالمنشئةللاستثمارالأجنبيالمباشروفقهذهالنظريةعلىمثلهذهالنشاطـات

يفهممنهذهالنظريةأنالاستثمارالأجنبيالمباشرينشأنتيجةعدمتسربالابتكاراتالحديثةإلى -
قط؛غيرأنالواقعلاغـيرالمبتكر.وكأنالاستثمارالأجنبيالمباشرلايقعإلافيمايبتكرحديثاف

يوافقهذا،إذهنـاكاستثماراتأجنبيةمباشرةفيمجالاتلاتعتمدبالضرورةعلىابتكاراتحديثة
 ....الخ.لتأمينوالنقلومثلمجالالسياحةوالبنوك

لاتعطـيهـذهالنظريةتفسيراواضحالعدمانتقالالمستثمرينالأجانبمنالدولالمتقدمةإلـىبعض -
تسمحالد متنوعة حوافـز وتقديمها المباشر الأجنبي بالاستثمار الأخيرة ترحيبهذه رغم النامية. ول

 .للمستثمرالأجنبيبحمايةمبتكراتهكماتنصعليهاهذهالنظرية

 
للنشردارالحامد،2،طدور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصاديةعبدالرزاقحمدحسينالجبوري،-1

.63ص،2014عمان،والتوزيع،
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للسياسات - مناسبا اهتماما تعطي ولا النشاط دولية الشركات حماية دوافع على النظرية هذه تركز
ال والضوابط بالحكومية الاستثمارات، لهذه المضيفة بالدول السـياسـاتمتعلقة هـذه تـؤدي قد ينما

.1لتحقيقأهـدافـهاالضـوابـطإلىتقـليلجدوىالإجراءاتالوقائيةالتيتمارسهاشركاتالاستثمارو

 الدولي المنتج حياة دورة/ الدولي المنتج نظرية -3

حيثتقومعلى1966فيVernon Raymondدممنطرفــــــوجالمقــــــنموذجدورةحياةالمنت
التك مجال في الدول بين تفاوتا هناك أن وهو أساسي بعضلونافتراض اكتساب إلى يؤدي مما وجيا

التطورفيثلاثمراحلمن Vernon يصفوجيةتسمحلهاباحتكارسوقالسلع.لونالشركاتميزةتك
الت للشركة، المنتوج حياة الشركاتدورة به قامت الذي المباشر الأجنبي الاستثمار لتفسير استعملت ي

أورو في المصنعةباالأمريكية الصناعة في الثانية العالمية الحرب بعد المراحلالغربية هذه تتمثل و ،
 2.مرحلةالمنتجالنمطي-مرحلةالمنتجالناضج–مرحلةالمنتجالجديد :في

 حياةالمنتجالدوليدورة :01رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 .67ص،بقاسالمرجعالمفتاحصليحة،:المصدر

 
،رسالة)2005-1996الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة )عبدالكريمبعداش،1

.93،ص2008-2007دكتوراه،كليةالعلومالاقتصاديةوعلومالتسيير،جامعةالجزائر،
منصور-2 بن المباشر: دراسة نظرية واقتصادية،  الأجنبي الاستثمار ، ليليا البليدة علي لونيسي مخبر-2جامعة

 ..)بتصرف(120،الجزائر،ص10التنميةالاقتصاديةوالبشرية،ع
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 :النظريةقدمتلهذهالتيمنبينالانتقادات

خلال من المباشر الأجنبي بالاستثمار الشركات قيام إلى الدافع هي ليست التكنولوجية الميزة نا -
 .المرحلةالأخيرةتحليلدورةالمنتج،لأنالاستثمارلايكونإلافي

لايصلحتحليلدورةالمنتجعلىالاستثماراتالمباشرةفيقطاعالبترولوالسياحة،إذلايتطلبهذا -
 .النوعمنالاستثماراتالعملمنداخلالأم،بلقدتكونبدايةالشركةبالدولةالمضيفة

لأجنبيالمباشرفيكلمنالدولمنالناحيةالعملية،تقومالشركاتالمتعددةالجنسياتبالاستثمارا -
المضيفة والدول التي(النامية)المتقدمة بالمراحل المرور دون الوقت نفس وفي سواء حد على

 .عرضهافرنونفينظريتهحولدورةحياةالمنتج
المنتوج - هناكبعضالصناعاتذاتالمستوىالتكنولوجيالمتقدملاتمربنفسالمراحللدورةحياة

ت( في)كنولوجياتالاتصالصناعة ظهورها مع متزامنا المتقدمة الأسواق في ظهورها إذقديكون ،
  1. أسواقالدولالنامية

 :الموقع نظرية -4

المضيفةالدولبموقعمرتبطالأمالدولةخارالاستثمارقرارأنالنظريةهذهأنصاريرى
 :يليماكلهالمضيفةالدولفيللاستثمارالمحددةالعواملتحددالنظريةهذهللاستثمار،

 .الخ..التوزيع.منافذالتكنولوجي،التقدمدرجةالسوق،حجمتشملتسويقيةعوامل -
 .الخ...الخامالموادمنوالقربالأجورمستوياتبانخفاضبالتكاليف،مرتبطةعوامل -
 .والتصديرالاستيرادعلىالمفروضةالقيودكحمائيةإجراءات -
الوعيالأجنبي،الاستثمارقبولمدىنحوالعامالاتجاهمثلالاستثماربمناخمرتبطةأخرىعوامل -

 .الخ...الاستثماري

  أخرىوالمضيف،بالبلدثابتةبعضهاالمميزات،مجموعةالاعتباربعينتأخذلأنهاشاملةالنظريةهذه

 2.المناسبالاستثماريالمناخلتهيئةتكييفهايمكنمتغيرة

 
. 120-121صص، بقاسالمرجع ال، ليليابنمنصور -1
،2007دارالمناهج،الأردن،،1،طمقدمة في المالية الدوليةمنجدعبداللطيفالنشالي،نوازدعبدالرحمانالهيتي،-2

 .169-168صص
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 المطلب الثالث: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

لايتمبطريقةعفويةمارالأجنبيالمباشرللاستفادةمنالمزاياالتييتمتعبهاـــــــذبالاستثــــــإنج
المحددةالعواملحيثتوجدالعديدمنالعوامل أوارتجالية،وإنمايخضعإلىمجموعةمنالمحدداتأو

الاستثمار غي لقرار الاستثماري، المشروع طبيعة بالاختلاف أهميتها في نمـــــــتختلف أن وتدفقـــــــر و
مايجبماراتإلىالدولالمضيفة،ــــــــالاستث يتوقففيالمقامالأولعلىمدىملائمةالأوضاع،وهذا

 توضيحهفيمايلي:

 بي المباشر مفهوم محددات الاستثمار الأجنأولا: 

والأوضاع:(2011)ديري،حسب الظروف مجمل المباشر الأجنبي الاستثمار بمحددات يقصد
فرصنجاح على تؤثر يمكنأن التي وكذلكالإجرائية والمؤسساتية والاجتماعية والسياسية الاقتصادية

قر على العوامل هذه تأثير درجة حيث معينة، دولة أو منطقة في الاستثماري المستثمرالمشروع ار
هذهالعواملالمذكورةتظهربصورةجليةعندالمقارنةتأثيرالأجنبيتختلفمندولةإلىأخرىوأندرجة

 1بينالدولالمتقدمةوالدولالنامية.

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر ثانيا: 

هيأساسيةمحدداتأربعإلىالاستثمارمحدداتالباحثينبعضقسم الاقتصادية،المحددات:
.المؤسساتيةوالمحدداتالقانونيةالمحدداتالسياسية،المحددات

 :المباشر الأجنبي للاستثمار الاقتصادية المحددات -1

يةالمباشرةفيالعديدمنالأدبياتالاقتصاديةــــــــاراتالأجنبـــــــدداتالاستثمــــــةمحـــــلقدتمتدراس
 طرف، وغيرهممن كالتالي: المحددات هذه  ,Hymer, Caves, Horst, Vernonوتنوعت

Dunning,.

الاستثماريةحجم سوق البلد المضيف: ✓ الفرص من استفادة أكثر الكبيرة الأسواق تكون ما عادة
بالأسواقالصغيرة،فكلماارتفعتنسبةحجمسوقالبلدالمضيفإلىحجمسوقالبلدالأصلمقارنة

 
.162-161،ص2011،عمان،الأردن،1،دارالثقافةللنشروالتوزيع،طإدارة الأعمال الدوليةدمحمد،هديريزا-1
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ارتفعتالتدفقاتالداخلةمنهذهالاستثماراتإلىالبلدالمضيف، للاستثمارالأجنبيالمباشركلما
 1يشيرإلىالقدرةالشرائيةلمواطنيهذاالبلدالمضيف.فحجمالسوق

يعتبرالناتجالمحليالإجماليمنأهمالمحدداتالأساسيةالناتج المحلي الإجمالي ومستوى نموه: ✓
الجنسياتالتيتسعىإلىتحقيقالالمؤسسات ستثمارالأجنبيالمباشر،خاصةالشركاتالمتعددة

أسواقالدولالمضيفة.وقدتوصلتمعظمالدراساتالاقتصاديةإلىوجودعلاقةالنموأوالنفاذإلى
اسةالناتجالإجماليوالاستثمارالأجنبيالمباشرومنبينهذهالدراساتنجددرموجبةبينارتباطيه

Dunning ودراسةالأمريكية،المتحدةتياالولافيالمباشرالأجنبيالاستثمارحول1980سنة
 2نامية.دولة42لـالمباشرالاستثمارتدفقمحدداتحول1997سنةالأونكتاد

الأجنبيالبنية الأساسية: ✓ الاستثمار جذب في ورئيسيا هاما محددا ملائمة تحتية بنية توفر يعتبر
المباشرللدولالمضيفة،إذأنهاتسهمفيتخفيضتكلفةالأعمالللمستثمرومنثمرفعمعدلالعائد

عمليةالاستثمار،ويراعيالمستثمرالأجنبيتوفرالدولةالمضيفةعلىشبكةنقلحديثةتسهلعلى
إلىالأسواقداخلالدولةالمضيفةوكذلكالعالمالخارجي،ووسائلاتصالاتمتطورةوالتيالوصول

سهولةوسرعةالاتصالبينفروعالشركةفيالدولةالمضيفةوالمركزالرئيسيفيالدولةتمكنمن
ثأشارتنتائجالدراسةحي3،الأمكماتسهلمنعمليةتبادلالبياناتوالمعلوماتبينالفروعوالمركز

حولدورالاستثمارالأجنبيالمباشرفيالصينZhangوchangوChenالتيقامبهاكلمن
 4إيجابيفياختيارموقعالاستثماراتالأجنبيةالمباشرةداخلالبلد.تأثيرأنالبنيةالتحتيةكانلها

إنوجودبيئةاقتصاديةكليةمرحبةبالاستثمار،وتتمتعبالاستقرار :مستقرة كلية اقتصادية سياسات ✓
والثبات،منالعناصرالأساسيةفيتشجيعالاستثماربصفةعامةوالاستثمارالأجنبيالمباشربصفة
خاصة،لأنهاتعطيإشاراتسليمةلكلمنالمستثمرالمحليوالأجنبيفضلاعناهتمامهابتحرير

حعلىالعالمالخارجيوالتيتعدمتطلباتأساسيةلتدفقالاستثمارالأجنبي،ويتمالاقتصادوالانفتا

 
 34مفتاحصليحة،مرجعسبقذكره،ص1
 .51،ص2003-2002،الدارالجامعية،الإسكندرية،مصر،العولمة وقضايا اقتصادية معاصرةعمرصقر،-2
محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة العربية )دراسة مقارنة مصر،  أميرةحسباللهمحمد،-3

 38.،ص2005،الدارالجامعية،الإسكندرية،مصر،وبية(تركيا، وكوريا الجن
35مفتاحصليحة،مرجعسبقذكره،ص4



 المباشر الأجنبي للاستثمار ألمفاهيمي الإطارالفصل الأول:                                         
 

22 

البيئةمنخلالتطبيقبرامجالإص كمـــــملعلىالتحـــــــاديالتيتعـــلاحالاقتصــــــــالوصولإلىهذه
 1فيالتضخموعجزالموازنةوتقليلالحجزالتجاري.

مفهالإصلاح الاقتصادي: ✓ الإصــــــينطوي الاقتصـــــوم الحكوميـــــــلاح التدخل نطاق تضييق إلى ادي
الكفاءة يحسن الذي بالشكل السوق قوى إلى النشاط هذا إدارة وترك الاقتصادي النشاط في

لموارد )2المجتمع،التخصصية والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة تقرير أوضح أن(OECDإذ
إل النامية الدول الأجنبياتجاه الاستثمار تدفق تزايد على ساعد قد والخصخصة السوق اقتصاد ى

أناتجاهالدولالناميةإلىاقتصادالسوققدFukaoالمباشرنحوهذهالدول،كماأوضحتدراسة
 كانلهدورمهمفيتدفقالشركاتاليابانيةإليها.

المباشر،الأجنبيالاستثمارجذبفيالهامةالمحدداتأحدتمثل:القومي للاقتصاد التنافسية القوة ✓
هذهمنالمزيدجذبإلىذلكأدىتحسن،كلمافيالمضيفةللدولةالتنافسيالمركزكانكلماأنهذلك

:خلالمنالقوميللاقتصادالتنافسيةالقوةعلىالاستدلالويمكنالاستثمارات،
المعدلكلمادلذلكعلىزيادةالقوةالتنافسيةللاقتصادحيثكلماارتفعهذامعدل نمو الصادرات:  

 القومي.
الرقم القياسي لأسعار الصادرات:  إلى المعدل هذا اتجه قوةالانخفاضفكلما على ذلك دل كلما

 3التنافسيللاقتصادالقوميفيجذبالاستثمارالأجنبيالمباشر.المركز

وجودعلاقةايجابيةبينالاستثمارالأجنبيالمباشروالصادراتإذأشارتالعديدمنالدراساتإلى
من كل دراسة بينها: al  Sharma et (2013)من الفترة خلال والهند الصين ،2011-1976على

ومن الصادرات إلى المباشر الأجنبي الاستثمار من تتجه واحد اتجاه في سببية علاقة وجود أظهرت
إ المباشر الأجنبي الاستثمارالاستثمار بين ما متبادل اتجاه في سببية وعلاقة بالصين، الواردات لى

والواردات المباشر الأجنبي الاستثمار بين وما والصادرات، المباشر دراسة4،الأجنبي نتائج وأظهرت
(2008 ) al Samsu etالمباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات بين ما مشترك تكامل علاقة وجود

 
.63ص،2006،داروائل،الأردن،التمويل الدولي والعمليات المصرفيةغازيعبدالرزاقالنقاش،-1
.54صبق،اسالمرجعالعمرصقر،-2
 .36-35صمرجعسبقذكره،،مفتاحصليحة-3

4- Sharma,R,Kaur,M., Causal links between Foreign Direct Investment and Trade: ''A 
Comparative Study of India and China'', Eurasian Journal of Business and Economics, 
6(11), 2013, P 76. 
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دعلاقةسببيةعلىالمدىالطويلتتجهمنالاستثمارالأجنبيالمباشرإلىالصادراتوالصادرات،ووجو
 1.(2003-1970خلالالفترة)يابماليز

هامالجذبالاستثمارالأجنبيالحوافز المقدمة في الدول المضيفة: ✓ تمثلحوافزالاستثمارمحددا
المزاي انعدام عن عوضا لتكون تمنح عندما لاسيما تخفيضالمباشر في تساهم بحيث النسبية، ا

ت وقد مرتفعة، عوائد تحقيق إمكانية يتيح مما المشروعات إنشاء شكلأتكاليف الحوافز هذه خذ
المباشرةلتغطيةجزءمنتكاليفرأسالمال،الإنتاج،التسويق،أوشكلتوفيرالإعاناتالحكومية

التحتيةالمستثمرالخدماتالأساسيةكتزويد البنية وتوفير وتوفيرالموادالخام ،بالمعلوماتالسوقية
للحصولعلىالقروضمنالبنوكالوطنية،وتخفيضمعدلالفائدةشكلتقديمتسهيلاتتأخذوقد

يعوالتوسعاتاللازمةلإقامةالمشارــــــــوثوالدراســـــــراءالبحـــــــيةلإجــــــاعداتمالـــــلمســـــعليهاأوشك
 2فيالمستقبل.

الخطرقلةإلىالمضيفالبلدفيالمحددهذاارتفاعيشير:المباشر الأجنبي  الاستثمار مخزون  ✓
كما جيدة،عملسوقظروفوجودإلىإضافةالاستثمارسياساتونجاحالجيدةالتحتيةالبنيةوتوفر

منالمزيدتدفقعلىيحفزمافةـــــــالمضيدولــــــــالفيدــــــــجيماراتـــــــاستث طـــــــمحيوفرــــــتإلىيرـــــــيش
 .المضيفالبلدإلىالمباشرالأجنبيالاستثمار

1991)وDunning(1980)منكلتوصللقد:العمل تكلفة ✓ )Vergerlersعلاقةوجودإلى
فكلماإليه،الداخلةالمباشرالأجنبيالاستثماروتدفقاتالمضيفالبلدأجورمعدلاتبينإيجابية

التدفقاتارتفعتكلماالأصلالبلدأجورمعدلعنمنخفضةالمضيفالبلدأجورمعدلنسبةكانت
 3.المضيفالبلدفيالمباشرالأجنبيللاستثمارالداخلة



 

 
1- Samsum.S.H, Derus.A.M, Ooi,A.Y& Ghazali.M.F, Causal Links between Foreign Direct 
Investment and Exports: ''Evidence from Malaysia.International Journal Of Business and 
Management, 3(12), 2009, p 177-183. 

عوضالله،-2 حسين العلاقات والنقدية الدوليةالاقتصاد الدولي،زينب الاقتصاد الخاص بالأعمال، اتفاقيات التجارة ،
.384،ص2005،الدارالجامعيةالجديدة،الإسكندرية،مصر،الدولية"

.37بق،صاسالمرجعالمفتاحصليحة،-3
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 المحددات القانونية للاستثمار الأجنبي المباشر:  -2

 الدولة تبني الاستثماراتإن لجذب حافزا يعتبر الدولية للتطورات ومسايرة مرنة قانونية لقواعد
المباشرةعلىاعتبارأنالمحدداتالقانونيةأصبحتأحدالعناصرالأساسيةفيتحسينمناخالأجنبية

نالحاكمويمثلالإطارالقانونيالكيا،الاستثماركونهاتمنحالثقةوالضماناتاللازمةللمستثمرالأجنبي
لكافةأوجهالنشاطالاقتصادي،بحيثيختلفمندولةإلىأخرىنظرالاختلافوتباينتوجهاتالمشرع

1وذلكلعدةأسبابنوجزهافيمايلي:
الظروفالاقتصاديةالسائدةمثلمدىاحتياجالدولالمضيفةللقطاعالأجنبيأوالتكنولوجياومدى -

 ة.حاجتهالاستغلالالمواردالطبيعي
 مدىتوفراليدالعاملةالوطنيةوالحاجةلتشغيلها. -
 حجمالسوقالمحليومدىاستجابتهلمنتجاتالمشاريعالاستثمارية. -
السائ - السياسية الدولـــــــالظروف في ـــــدة وتنعكس الاقتصادية السياسات على تؤثر والتي لضرورةباة

 يقررهالمشرع.علىما

الأجنبيةالمباشرةلابدمنتوفرالمقوماتمحفزالجذبالاستثماراتولكييكونالإطارالتشريعي
 التالية:

والتنظيمات - القواعد مع ومتوافق والشفافية والاستقرار بالوضوح يتميز للاستثمار موحد قانون وجود
 الدولية.

 تكافيةلحمايةالمستثمرمنالمخاطرالسياسية.ناوجودضما -
بيقالقوانينوحلالنزاعاتالقائمةبينالمستثمروالدولةالمضيفةوجودنظامقضائيقادرعلىتط -

 2عالية.بكفاءة
 : المباشر الأجنبي للاستثمار السياسية المحددات -3

منبينالعناصرالتيتندرجضمنالمحدداتالسياسيةالمؤثرةفيقرارالاستثمارفيالخارجنجد
الاستقرارالسياسيوالحكمالراشد.

 
1- غريب، الباحث،الجزائرا في هالعوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييمبولرباح مجلة ،

 103.،ص10،2012العدد
 .103،صهسنفالمرجع-2
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يعدالاستقرارالسياسيمنأهمالعواملالمؤثرةفيالاستثمارالأجنبيالمباشرالاستقرار السياسي:  ✓
لزيادةتدفقات تمتعالبلدبظروفسياسيةمستقرةخاليةمنالاضطراباتكلماكانذلكحافزا فكلما

يعلىأسبابعديدةومعقدةيمكنإدراجهادمالاستقرارالسياســـــــويعــــــيةوينطــــــماراتالدولـــــــالاستث
 فيعنصرين:

-  الحكومعدم وتوجهايالاستقرار الحكومة أعضاء في والمتتالية السريعة التغيرات عن متهالناتج
 السياسية.

عدمالاستقرارفيالقطاعالمؤسساتيالناتجعنالتحولاتالسريعةفيالسياساتالتيتحكموتنظم -
 الملكيةالعامة،...(.)الخوصصة،القطاعهذا

إنهذهالأسبابتؤثربشكلسلبيعلىالوضعيةالاقتصاديةللبلد،الأمرالذييحدمنتدفقات
إلـــــنبيةالمــــــــالاستثماراتالأج وفالمستثمرينمنبعضالمخاطرويمكنإيجازهاــــجةتخـــــــيه،نتيــــــباشرة
 فيالنقاطالتالية:

فيةأومصادرةالحكوماتالمضيفةلمشروعاتالأجانبكلياأوجزئيالأغراضالمنافعالعامةالتص -
 وبدونتعويض.

 التأميموتحويلالمشروعاتإلىملكيةعامة. -
 فرضقيودعلىتحويلالعملاتالأجنبيةإلىالخارج. -
 المستثمرينالأجانبوالدولة.الإلغاءوعدمالوفاءبالعقودوالاتفاقياتالمبرمةبين -

إذنفاستقرارالنظامالسياسيوطبيعةالتغيراتالحكوميةالتيمنالممكنحدوثهاومخاطرالتأميم
 التي المتغيرات أهم بين من تعتبر كلها الاقتصادي، النشاط في الحكومي والتدخل يأخذهاوالمصادرة

تشيرإلىذلكتقاريرالبنكالدوليوالدراساتالمستثمرينبعينالاعتبارعنداتخاذقرارالاستثم ار،كما
 الباحثين دراسات مثل لمجال، هذا في (Grosse& Trevino 2005)المتخصصة

(2008Demirhan & Masca ()1993Rao   &Erramilli)الذينأكدواأنللمحدداتالسياسية
أثرهامعلىقرارالاستثمارالأجنبيالمباشرفيالدولالمضيفة،حيثدلتالنتائجالتيتحصلواعليها
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والعكس بالبلد سياسي استقرار وجود عدم حالة في تنخفض المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات أن
 1 صحيح.

الحكم الراشد: ✓ لفشل حتمية مفهومكنتيجة الدولي البنك تبنى النامية، الدول سياساتالإصلاحفي
بالجناحالآخرالمرتبطبهوالملازمالحكمالراشدفيالثمانيات،منأجلإقرانالإصلاحالاقتصادي

لهوهوالإصلاحالسياسيالمؤسسي،ومنخلالاتخاذهذاالمفهوموتداولهفإنالبنكالدوليأوضح
مجموعةمنالمتطلباتتتمثلفيسيادةالقانون،الكفاءةوالفعاليةالإدارية،المساواةأنهذاالمفهومله

 2والعدالةفيتوزيعالموارد،المساءلةوالشفافيةمنجانبمؤسساتوأفرادالدولة.

 مزايا وعيوبه وأثاره ثاني: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر،الالمبحث 

فيحدةمنحركةرِوسالأموالطويلةالمدى،هوكالمباشرباعتبارهحرإنالاستثمارالأجنبي
العمليةلهادوافع ذاتهعمليةتحتاجإلىالقيامبههذامنجهةومنجهةأخرىاجتذابه،ولاشكأنهذه

المنتسبةللدولالأصلية( )أيالشركاتالأجنبيةمختلفة،سواءكانتدوافعتخصالطرفالذييقومبه
وافعتخصالدولالمضيفةالتيتعملعلىاجتذابهوتشجيعهفيجبالأخذبعينالاعتبارانهيتميزأود

بمزاياوعيوب،ومنهعلىالطرفينأنيسلمابذلك.

 وفيظلهذاالسياقسوفنتطرقمنخلالالمبحثالثانيإلىالدوافعالكامنةوراءالاستثمار
 والآثارالمترتبةعلىاجتذابه.الأجنبيالمباشر،مزاياهوعيوبه

 الدوافع الكامنة وراء اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر الأول:المطلب 

 الاستثمار دوافع بين هنا التميز المباشرالأجنبييمكن ومن نظر نفسهالأجنبيالمستثمرجهة
فيجذبواستقطابمضيفةالتيترغبالالدولةوطنه،ومنوجهةنظر الذييرغبفيالاستثمارخارج

.وخاصةفيظروفالدولالناميةهذاالاستثمار



 
 .39مفتاحصليحة،مرجعسبقذكره،ص-1
النصر،-2 أبو محمد للتدريبوالنشر،الحوكمة الرشيدة فن إدارة المؤسسات عالية الجودةمدحت المجموعةالعربية ،

 .41،ص2015،القاهرة،مصر،1ط
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       : دوافع المستثمر الأجنبيأولا

فيماالكامنةوراءالاستثمارفيالدولالناميةفيمكنتلخيصهاالأجنبيدوافعالمستثمريخصفيما
يلي:

وهودافعتاريخيوسياسي،لانمعظمالدولالناميةكانتتحتالسيطرةالاستعمارية،:الأولالدافع  ✓
الاقتصادالتابعأسلوبجعلاقتصادياتالدولالناميةتابعةلهاتحتإلىحيثتسعىالدولالكبرى

 جانباستغلالمواردهاالطبيعية.إلىالمكمل،أو
لحديدامنمناجمالأوليةالدولالناميةمعظمهاتشكلمصادرحقيقيةللموادأن:هوالدافع الثاني ✓

ومن والفوسفات، للبتـــــوالصلب والغــــــابع يجــــــرول ما وهذا ـــــــاز المستثمر بالضرورة يدركالأجنبيعل
 مــــــتمثأنهاعلى هــــــل للاستثـــــــواقع ــامة الاستثمار عبر ينطبقياجالإستخرمار ما وهذا التحويلي،

مايسمىالشراكةمثلالشركةإطارعلىالشكاتالبتروليةالكبرىالموجودةمثلافيالجزائرفي
 .''بريتش بتروليوم''البريطانية

العاملةالدافع الثالث: ✓ واليد الجمركية التسهيلات النقل، تكاليف انخفاض من الاستفادة في يتمثل
 1منالحوافزوالتسهيلاتالمقدمة.أيضاةالرخيصةوالاستفاد

 : دوافع الدول المضيفة لهاثاني

 الاستثمار وراء الكامنة الدوافع تعددت الواقع الدولالأجنبيفي طرف من المستقطب المباشر
منهاربمامازاليترددعلىتخطيهذهالأخرهالدولكونالبعضذالمضيفةونؤكدهناعلىبعضه

للهيمنةأخرىالسلبيةلهذاالنوعمنالاستثمارهذامنجهةومنجهةالآثارالخطوةبسببمخاوفهمن
الكامنةوراءانتشارالشركاتمتعددةالجنسيات.

 تلك في ترجمتها يمكن الدوافع الأهدافوهذه تتخذ الأبعادالتي والاجتماعية والتيالاقتصادية
،خدمةللتنميةالأمامإلىتحقيقهاالدولالضيفةوالتيتصبكلهافيمصبدفعوتيرةالنموإلىتسعي

يلي:لاقتصادياتهاويمكنتلخيصهذهالدوافعفيماإنعاشاالشاملةو

 
  مصر والمملكة المباشر في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، الأجنبيالاستثمار  أهميةفضيل،فارس-1

قسم:العلومالاقتصادية،فرعالتحليلالاقتصادي،،مقدمةضمنمتطلباتنيلشهادةدكتوراهأطروحة،العربية السعودية
 .46ص،2004الجزائر، جامعة
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الأجنبيجعلالمستثمر - في هذهإيجاديساهم التيتتخبطفيها البطالةالمحلية حلممكنلمعالجة
وذلكمنخلالالدول،أو المشاريعاستثماريةتكونقادرةعلىخلقمناصبشغلإقامةتقليصها

 .جديدة
البطالةالأجنبياجتذابالاستثمار - منطرفالدولالمضيفةلايقتصرعلىدافعالتقليلمنحدة

 خلال بإقامةمن المشاريع هذه لجعل الأخيرةل مثل القطاعات مختلف تمس السياحة،متنوعة
 ..الخ.الخدمات.التأمين،المصرف،

لخلق - منها الاستفادة بغية المعارف مختلف و التكنولوجيا من معين مستوى على الحصول دافع
 جهة من مستمر اقتصادي تقدم وتحقيق جهة من ذاتية تحسينإلىبالإضافةأخرى،تكنولوجيا

 لوضعالتنافسيلهذهالدول.ا
-  الاستثمار الأجنبياجتذاب بدافع يكون قد محلالإنتاجإحلالالمباشر المضيفة للدول المحلي

 .بناءاقتصادتصديريقوييسمحبتنميةتجارتهاالخارجيةأخرىالوارداتهذامنجهةومنجهة
إلى - المضيفة الدول تتسارع ذلك إلىجانب الاستثمار بدافعجنبيالأتشجيع والتيأهميته المباشر

بالقروض مقارنة العواقب ومحمودة بديلة خارجية تمويلية وسيلة بمثابة يعتبر انه خلال من تتجلى
 1الخارجيةومنعشللاستثمارالمحليوتكملةللمواردالمحلية.

 المباشر الأجنبيمزايا وعيوب الاستثمار  المطلب الثاني:

 فيمايلي:مزاياالاستثمارالأجنبيالمباشروالانتقاداتالموجهةإليهيمكنتلخيصأهم

 المباشر  الأجنبي: مزايا الاستثمار أولا

 المباشر بالنسبة للدول المضيفة له:  الأجنبيمزايا الاستثمار  -1

الماليةالدوليةرنةبالاقتراضمنالمؤسساتاالمباشرالواردغيرمكلفمقالأجنبييعتبرالاستثمار -
الأجنبيالاستثمارأندكيؤالثابتة،وهذاماالأعباءيعتبرمكلفمنخلالدفعالأخيرهذاأنحيث

الاستثماراتبالنسبة تمويل تخصعملية بديلة وسيلة المباشر التي المضيفة تشكوأصبحتللدول
 حدةالمديونيةالمتفاقمة.

 
 .47بق،صاسالمرجعالفارسفضيل،-1
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-  دخول الأمواليضمن هذا كل يؤدي مما القصير، المدى لتشجيعكبيرةإمكانيةإعطاءإلىفي
 أوإضافيةاستثمارات الهياكل تمس الأخرىتكميلية والقطاعات القاعدية الإنتاجيةكالصناعات

 1الحكوميةوالخاصة.وهذايعنيبصورةعامةتكملةللاستثماراتالوطنيةالمختلفة،
-  على اكبر وجالإنتااكتسابقدرة نتيجةتخفيض، بعضالاستثماراتالمحلية بعضتكاليف لتوفير

 .''الصناعات المغذية''يسمىامنخلالمالإنتاجمستلزمات
منتجاتإسهام - الشركات نقلالأجنبيةفروع في المحلية السوق في تسوّق الفنيةالتي المعلومات

 المنتجات.لمستهلكيتلك
إضافة - نقصإلىالأجنبيةالاستثمارات وتعويض النامية البلدان لاقتصاديات الرأسمالي التكوين

 استثمارعوائدها.إعادةأوالمدخراتالمحليةنتيجةالتدفقالمتجددلتلكالاستثمارات
الأجنبيالنقديجابيا،وذلكنظرالزيادةحصيلةذلكالبلدمنإدعملميزانالمدفوعاتللبلدالمضيف -

 تالرأسمالية(.)حسابالعمليا
ــــــــوجاتالمحـــــــويقالمنتـــــــفيتسالأجنبـــــييساهمالاستثمار - يؤديالعالميةوهذاالأسواقليةواقتحام

 توسيعالسوقومنثمجلبالعملةالصعبة.إلى
ي - المستثمر قيام خلال من الاجتماعية المنافع تحقيق في ورصفالأجنبيساهم الطرقاتبتعبيد

يليجدولالمنافع،مشروعهوتوصيلشبكاتالمياهوالصرفالصحيوالكهرباءإلىالمؤدية وفيما
 المباشر.الأجنبيوالتكاليفالاجتماعيةالمترتبةعنالاستثمار

المباشرالأجنبي:المنافعوالتكاليفالاجتماعيةالمترتبةعنالاستثمار01الجدول رقم 

عنصر  
 التكاليف الاجتماعية  المنافع الاجتماعية  الدراسة

 الشرب.مشاريعلتحسينمياهإقامة -البيئة-1
 التحكمفيالتلوث.مشاريعصناعيةمعإقامة -
المناطقالنائية.فيالأساسيةتنشيطالبنية -

المشاريعالاستثماريةإقامةالتلوثالناتجعن -
 ..الماء.أوتلوثالهواءسواء

 مشاريعلإنتاجسلعذاتإقامة -
.الإنتاجمواصفاتتضرصحة -

العمالة-2
على - المحلية العمالة الحديثةالأساليبتدريب

 للإنتاج.
العمالةالمحليةعدمالاهتمامبتدريب -

 .بالأجانبءالاكتفاو
 

.51المرجعنفسه،صفارسفضيل،-1
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بالمشروع - المحلية العمالة من كبيرة نسبة تعيين
 .الأجنبي

بالمشروع.ةالعمالةالمحليرفعمستوىدخول -

 العمالةالمحلية.الاستغناءعنعددمن -
 فقط.الأجنبيةبالخبرةالاستعانة -
حتميةلماسبق.ارتفاعنسبةالبطالةكنتيجة -

الرفاهية-3
 عامة.بصفةرفعالمستوىالمعيشي -
 معقولة.أسعارسلعذاتإنتاج -
الفنيللعمالةالمحلية.رفعالمستوىالعلميو -

دخول - بين الكبيرة الفروق الأجنبيةالعمالة
المحلية.والعمالة

البحوث-4
والتطوير

-  المشروع يساهم التكنولوجياالأجنبيقد نقل في
 للمشروعاتالمحلية.الحديثة

-  المشروع يساهم الطاقةالأجنبيقد تطوير في
 بالمجتمعالمحلي.المتوفرة

-  المشروع يساهم الوطنيةالأجنبيقد التنمية في
وذلكبزيادةمعدلاتالنموالاقتصادي.

-  الاستثمار ينقل حديثةالأجنبيقد تكنولوجيا
تكونللدولة قد ولكن مناسبةالمضيفة غير

تكلفتها حيث تعقأومن حيث يداتهامن
 الفنية.

على - المستخدمة التكنولوجيا تقتصر قد
المشروع المحليةالعمالةإلىفقطدوننقلها

منهاالبيئةالمحلية.وبالتاليلاتستفيد
نظرة تحليلية للمكاسب  –المباشر في الدول التي تمر بمرحلة الانتقال  الأجنبيالاستثمار محمدزيدان،:المصدر

.132،ص01،2004،ديوانالمطبوعاتالجامعية،العددإفريقيا،مجلةاقتصادياتشمالوالمخاطر

يؤدي - الشأنتساعدإلىخلقفرصومناصبشغلجديدةمما البطالةوفيهذا التقليصمنحدة
بنـــــــاشرةمســـــــالمبالأجنبيةالاستثمارات أيضابلاءةليسفقطعلىخلقفرصجديدةللعملـــــــاعدة

مدىأنالاعتباربعينالأخذفيتنميةوتدريبواستغلالالمواردالبشريةفيالدولالناميةهذامع
تساعدهافيتحقيق وإجراءاتالمساهمةيتوقفعلىماتضعهالدولالناميةالمضيفةمنضوابط

1المنافع.تلك

 المباشر بالنسبة للدول المصدرة له: الأجنبيمزايا الاستثمار  -2

تستفيدالدولالمصدرةلهمنعدةمزايايمكنتلخيصهافيمايلي:
علىالمدىالمتوسطوالطويلوذلكالأموالولرؤوســـــــاشردخــــــــالمبالأجنبــــــيمارـــــــيضمنالاستث -

 الدولالمصدرةله.إلىتحويلهاالمحققةفيالدولالمضيفةوالتييتمالإرباحفيصيغةمجموع

 
،2001شعاعالفني،مصر،مطبعةالإ،01،طمار الدوليــــــمال والاستثـــــــعصاديات الأــــاقتبوقحف،أعبدالسلام-1

 .426ص
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-  الموارد ثمالأوليةاستغلال ومن النامية منها وخاصة المضيفة الدول في الالمتوفرة تموينضمان
 وتغطيةالحاجةفيهذاالسياقخدمةاقتصادياتها.

 الدولالقائمةبه.ضمانواستغلالاليدالعاملةالرخيصةمقارنةباليدالعاملةالمرتفعةالتكلفةفي -
-  للإنتاج الطبيعي المناخ إلىاستغلال سعة فرصة استغلال التابعةالأسواقجانب يتمأينللدول

 احتكاروالسيطرةعليهالغيابالمنافسةالمحليةفيالمدىالقصيروالمتوسط.
في - والمتمثلة المضيفة الدول تقدمها التي الاغرائية الامتيازات على الضريبيةالحصول الامتيازات

ضيفةالتيماليةتقدمهاالدولالمإعاناتولعلىالامتيازاتالماليةفيشكلـــــــوالجمركيةوربماالحص
ميسرةوهذامايسمحبتذليلالعراقيلومختلفالعقباتالتيفيشكلقروضأوتمتلكالمواردالمالية

1.المشروعتعيقتجسيدهذا

 المباشر  الأجنبي: عيوب الاستثمار اثاني

للاستثمار المصدرة الدول من آل تعيق قد التي عيوب عدة هناك الايجابيات تلك مقابل في
المباشروالدولالمضيفةله.الأجنبي

:المباشر بالنسبة للدول المضيفة له الأجنبيعيوب الاستثمار  -1

 تتلخصفيمايلي:

الأجنبيتدفقالاستثمار - قديؤدي المضيفة للدول الصناعةإلىالمباشر حتىعرقلة المحليةوربما
انهيارهاوزوالهاومنثمبلوغإلىالمستقبلحرمانهامنعملياتصنيعجديدةلمايؤديهذاحتمافي

هؤلاءيصطحبونمعهمتقنياتأنإلىوالسببيعودالأجانبمستوىالاحتكارمنقبلالمستثمرين
 المنافسونالمحليون.عاليةيفتقدها

-  الاستثمار تصاحب التي والتكنولوجيا الأجنبيالمعارف أحياناالمباشر الدولتلاءملا ظروف
م جهةالمضيفة ومن جهة من هذا والمواصفات المستلزمات حيث أخرىن التكنولوجياتقد ؤدي

 زيادةحدةالبطالةعوضتخفيضها.إلىالمصطحبةكثيفةرأسمالقليلةالعمالة
الدولالمضيفةالمتبعفيالإنتاجيالمباشرقديتسببفيمايعرفازدواجيةالنظامالأجنبيالاستثمار -

استخدامهافنونأساسقائمةعلىأجنبيةيثيتجلىذلكفيمشاريعاستثماريةوربمااستمراريتهاح
 

 .53-52بق،صصاسالمرجعالفارسفضيل،-1
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لاترقىلسابقتهاومنهإنتاجيةأساليبمحليةتستخدمأخرىومشاريعاستثماريةحديثةوعالية،إنتاجية
 عدمعدالةتوزيعالدخل.إلىالذييؤديالأمر

-  الأجنبيةخطرالمراقبة المضيفةللاستثمار توسعهاالمباشر،الأجنبيفياقتصادياتالدول وخطر
 إلىلتصل مجالاتالأخرىالمجالات بينها ومن الاقتصادية حتىاجتماعية،غير وربما ثقافية،
 1سياسية.

 المباشر بالنسبة للدول المصدرة له: الأجنبيعيوب الاستثمار  -2

 بالنسبةللدولالمصدرةلهفتتمثلعيوبهفيمايلي:أما
الأصليةالصادرةمنالدولالأموالبسببخروجتدفقاترؤوساالتأثيرالسلبيعلىميزانمدفوعاته -

 .فيالمدىالمتوسطالدولالمضيفةإلى
توظيفعملياتالالقيودالصارمةالمحتملفرضهامنطرفالدولالمضيفةوالتيتعيقفيمجملها -

 المباشر.الأجنبيالمصدرةللاستثمارالأصليةالدولإلىمنهاوالأرباحعندتحويلأوالتصديرأو
الأخطار - الضرورية بالتصفية والمتعلقة التجارية أوغير عملياتالجبرية، والتيالمصادرة، التأميم

المضيفة.تنجممنعدمالاستقرارالسياسي،وذلكفيالدول

الدولالمباشريمكناعتبارهعامللصياغةالعلاقاتبينالأجنبيالاستثمارأنالأكيدالأخيروفي
المضيفةلهوالدولالمصدرةلهوذلكلمايتمتعمنعددمنالمزاياالتيتخدمالطرفين،وفيذاتالسياق

فعاليةلأجلأكثرتدابيراتخاذضرورةإلىالذييدفعبأطرافهالأمرالمباشرعيوبا،الأجنبيللاستثمار
الاستفادةالحقيقيةمنمزاياهوالتخفيفقدرالمستطاعمنعيوبه.

2.فرصالعملتصدير -

 جنبي المباشر على الدول الناميةثار اجتذاب الاستثمار الأآ المطلب الثالث:

 النامية الدول في السائد الاعتقاد أنكان المواردالأجنبيالاستثمار لتحويل وسيلة المباشر
الاستثمارات.الدولالمصدرةلهذهإلىالاقتصاديةمنالدولالمضيفة

 
 .54-53بق،صصاسالمرجعالفارسفضيل،-1
،رسالةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر والمستوردات على النمو الاقتصادي في الأردنزيادمحمدعرفاتأبوليلي،-2

 .17،ص2003مقدمةضمنمتطلباتشهادةالماجستير،الأردن،
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الأجنبيالتنافسلجذبالاستثمارإلىمعظمالدولالناميةاتجهتأنأثبتتولكنالفترةالحالية،
 واتخاذ فيالإجراءاتالمباشر الايجابي بدوره لشعورها فيها الاستثمار مناخ لتحسين تطويرالكفيلة

ياقتصاد الاستثمار أثر سنحاول يلي وفيما الوطنية مختلفالأجنبياتها على المستوياتالمباشر
الاقتصادية.

والتوظيف  الإنتاجآثاره على مستوى أولا: 

 سابقا اشرنا لاجتذابأنلقد الرئيسية الدوافع بين من الأجنبيالاستثمار الدولإلىالمباشر
برقدرممكنمناليدالعاملةمعتكوينهاوتأهيلهاأكالمضيفةهومحاولةالتقليلمنالبطالةوتوظيف

.الإنتاجتساعدعلىتطويرونموالأخيرةبأحدثالتقنياتالتكنولوجيةوهذه

 الاستثمار يؤثر الأجنبيحيث على ايجابية بصورة بدرجاتالإنتاجالمباشر ولكن والتوظيف
،ففياقتصادياتالدولالناميةقدتكونهناكفرصاستثماريةعديدةأخرىإلىمتفاوتةمندولةمضيفة

 تستطيع لا الوطنية الشركات لأسبابأنولكن المتاحة الفرص هذه تستغل بضعف إمكانياتهاتتعلق
لاستغلالهذهالمشاريعلمايتوفرعليهمنالأزمةحينتتوفرلدىالمستثمرالقدراتالماليةوالفنية،في

 بالفنون ومعرفة وبذلكالإنتاجيةخبرة والتسويقية الدولأكثرسيكون في المشروعات تنفيذ في كفاءة
جديدة.خلقفرصعملإلىالمضيفة،ممايؤدي

الإنتاجوالتوظيفبحسبمدخلاتالإنتاجفيالمباشرالأجنبيوتختلفحجمالمساهمةللاستثمار
المضافةالقيمةبحسب،أيالأجنبية،وكذلكالعمالةالوطنيةوليستالأجنبيذاتالمصدرالوطنيوليس

.الأجنبيةوليست الوطنيةالإنتاجمنخلالعناصرالمتولدة

 على ميزان المدفوعات أثره:اثاني

 بيان هو بلد لأي المدفوعات والمساعداتميزان والخدمات السلع جميع قيم فيه يسجل محاسبي
البلدخلالفترةوكلالتعاملاتالرأسماليةوجميعكمياتالذهبالنقديةالداخلةوالخارجةمنهذاالأجنبية

ميزانالمدفوعاتهوتقريريأخذفيالحسبانقيمجميعالعملياتأنزمنيةمعينةعادةماتكونسنةأي
1الاقتصاديةالتيتتمبينالبلدوبقيةالبلدانالمتعاملمعه.

 
 .302ص،2001الجامعية،مصر،الدار،الدوليةالاقتصاديات عبدالرحمانيسري،-1
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 المدفوعات ميزان لتعريف والمفصلة الواضحة القراءة من الاستثمارأنويتبين الأجنبيتدفقات
ترد التي تلك إلىالمباشرسواء تأوالدولة التي تلك منها هيفيإلىصدرها تشكلالخارج، مجملها

 رؤوس الأموالحركات الأجلطويلة الدولة على يجب والتي تسجيلتأخذهاأن، عبر الجد بمحمل
التيتنجزهاخلالمدةمعينةسنةونهاجزءمنعمليتهاالاقتصاديةكمختلفعملياتهاومختلفتغيراتها

التيالأخرىيعتبرمنضمنالحساباتالأخيرسالمال،هذاواحدةمثلا،وبالتاليتقيدضمنحسابرأ
1يتضمنهاميزانالمدفوعات.

 يتمثل هنا الأولالأثرومن رؤوسالأجنبيللاستثمار تدفق في المدفوعات علىميزان المباشر
الأجنبيةالأموال هذا وينعكس المضيفة، رأسمال(إيجاباللدول )حساب المدفوعات ميزان للدولةعلى

العملةالوطنيةللحصولعلىالأجنبيةبيععملاتهاإلىالأجنبيةاتكالمضيفةوذلكفيحالةلجوءالشر
التيتحتاجهالتمويلمدفوعاتهاالمحلية.

ميزانالمدفوعاتوذلكالمباشرعلىالأجنـــــبيمارـــــــبيللاستثــــــهراثرسلـــــــيظأخرىومنجهة
وفي المال رأس  الأرباح،تحويل هذا اختلال في يتسبب انه خلال من ذلك المدىالأخيرويتجلى في

2الطويل.

الأرباحالناتجةعنتحويلالأموالنلنامخرجاترؤوســــــاليالذييبيـــــدولالتــــــومنخلالالج
الخارج.إلىمنالدولالناميةالمضيفة











 
 .139صبق،اسالمرجعالفارسفضيل،-1
 .140،صنفسهمرجعال-2
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المضيفةالناميةمنالدولالأرباحالناتجةعنتحويلالأجنبيةالأموالمخرجاترؤوس:02الجدول رقم 
الخرج.إلى

الوحدة:ملياردولار

  الأجنبيتدفقات الاستثمار  السنوات
 الخارج  إلىمنها   الأرباحتحويل  المباشر الواردة للدول النامية 

19702,26,4
19805,224,1

28,916,8سنويمستوى(1992-1987)
199366,623,3
199477,925,4

.24بق،صاسالمرجعال،حدادوفهيمة:المصدر

إن للجدول البسيطة أعلاهالقراءة الأرقاممن تحويل حقيقة الشركاتالأرباحتثبت طرف من
يتجلىـــــــرىخــــــبأخأوبطريقةالأجنبية المباشرالأجنبيثرالاستثمارأارجالدولالناميةالمضيفةوهنا

علىميزانالمدفوعات.

 المحتمل على هيكل السوق المحلي  أثره: اثالث

إماالدولالمضيفةوذلكأسواقشبهاحتكاريفيأوعادةبوضعاحتكاريالأجنبيةتتمتعالشركات
تلكأو،الأسواقسلعمتميزةلاتتوفرلهابدائلفيتلكأوأصنافنتيجةلانفرادتلكالشركاتبإنتاج

المضيفةتكفللهاالقيادةالشركاتتستحوذعلىشريحةكبيرةمنالطلبالسوقيلتلكالسلعفيالدولة
ال لمجالات اختيارها بحكم وذلك التركيزإنتاجسعرية من عالية بدرجة وتتسم القلة لاحتكار تخضع

السوقي.

 الشركات تعد عامة تلكأقوىالأجنبيةوبصفة فإن ثمة ومن المحليين، منافسيها من اقتصاديا
يمكنلتلككماالدولالمضيفة،الشركاتلديهاالقدرةعلىالتعاملمعالممارساتالتقييديةالمختلفةفي

الشركاتالتعاملمعالعوائقالتيتحدمندخولالسوق.
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 المحتمل على السياسة الاقتصادية المحلية  أثره: ارابع

 أنحيث بعـــــالمبالأجنبيةالاستثمارات ــــــاشرة اقتصتجــــــدرهاد البــــــفي المضيــــــاديات تعملـلد ف
،الأصليةلبلدالمضيفوفقتوجيهاتوخططتكونغالبامنحكوماتهملالتأثيرفيالسياسةالعامةعلى

نقصفيالاستغلالالاقتصاديوالسياسيللدولةالمضيفةإلىقديؤدياتكوبالتاليفإننشاطهذهالشر
ولكنبدرجاتمتفاوتة.

تتمتعبالعديدبحكمعلاالأجنبيةرعالشركةــــــفأنإلىولعلذلكيرجع التجاريةالدوليةفإنها قتها
التصرفاتتستطيعالقيامببعضالأجنبيةمنالبدائلغيرالمتاحةللشركاتالمحليةومنثمفإنالشركات

بها، القيام الوطنية تستطيعالشركة لا التي التمويلأنكما على الحصول شكلماللازسهولة في لها
الكليةالتيتستخدمهاالدولةقروضمنمصادردوليةمتعددةقديسفرعلىإبطالالسياساتالاقتصادية

يتعلقبكلمنالتوازنالداخليوالخارجيوالشركاتالأجنبيةتكونمسؤولةأمامسلطتين المضيفةفيما
حكومةإلىلهذهالشركاتفيالغالبالدولةالأم،وتميسياسيتينهماحكومةالدولةالمضيفةوحكومة

الدولةالأموتخدممصالحها.

 على مستوي التنمية الجهوية  أثره: اخامس

بموجبالقوانينالتيتصدرهاالدولالمضيفةوالمتعلقةباجتذابالاستثمارالأجنبيالمباشر،نجد
فةقدتخصقطاعالإنتاجالسلعيـــــــوافزمختلـــــــازاتوحـــــــوجبهابامتيـــــعبمـــــــــيةتتمتــــــركاتالأجنبـــــأنالش

ـــــالخدماتفيمناطقمحأو لالتزاماتتقرهاتلكالقوانين،وبالتاليانطلاقامناطقخاصةوفقاأورومةـ
تقليلللاستثمارالأجنبيالمباشرعلىالتنميةالجهويةمنخلاللكيمكنأنيتجلىالأثرالايجابيذمن

المختلفة المناطق من الاقتصاديةالفوارق الحياة متطلبات تلبية خلال من وإنعاشها تهيئتها جانب إلى
1والاجتماعية...الخ.





 
 .28بق،صاسالمرجعال،حدادوفهيمة-1
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أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر ونصيب الدول النامية منه وأهم  المبحث الثالث:
 العناصر المعوقة له

 من نصيب اكبر لاجتذاب بينها فيما وتتنافس تتسارع النامية الدول أصبحت الأجنبيالاستثمار
والتي له المضيفة وللدول لها المصدرة للدول  بالنسبة سواء بها يحظى التي المزايا إلى راجع المباشروهذا
 هذامنخلال لذلكأهدافهمعا تتناسب إشكالا يأخذ بدأ المباشر  الأجنبيالاستثمار أنكما ذكرناهاسابقا

 سنتطرق رالمباش الأجنبيالاستثمار أشكالإلىالمبحث أنناكما تدفقاته على نظرة الدولإلىسنلقي
.المعوقةلهفيهاالناميةواهمالمشاكلوالعناصر

الاستثمار الأجنبي المباشر أشكالالمطلب الأول: 

 :تصنيفهاإلىيأخذالاستثمارالأجنبيالمباشرالعديدمنالأشكاليمكن

تختلف الاستثمار من حيث الهدف: -1 والتي أشكال عدة على المباشر الأجنبي الاستثمار ينطوي
يلي:باختلافالغرضالذيتسعىإليههذهالاستثمارات،والتييمكنإيجازهافيما

عنالثرواتالطبيعية؛الاستثمارالباحثعنالأسواق؛الاستثمارالباحثعنالباحثالاستثمار
.الكفاءةفيالأداء؛الاستثمارالباحثعنأصولإستراتيجية

:كمايمكنأنيأخذالاستثمارالأجنبيالمباشرالأشكالالآتيةالاستثمار من حيث الملكية:  -2

دولتينالاستثمار المشترك: ✓ من أكثر أو طرفين فيه يشارك أو يملكه الذي الاستثمار مشروع هو
مختلفتينبصفةدائمة،ويتضمنالاستثمارالمشتركعملياتإنتاجيةأوتسويقيةتتمفيدولةأجنبية،

 .ويكونأحدأطرفالاستثمارفيهاشركةدوليةتقومبالتسييردونالسيطرةالكاملةعليه
يملكهاوك كليا من طرف المستثمر الأجنبي:الاستثمار الممل  ✓ التي الاستثمار مشروعات تعتبر

المتعددة الشركات لدى تفضيلا الأجنبية الاستثمارات أشكال أكثر كلية بصفة الأجنبي المستثمر
الجنسيات،وهوعبارةعنقيامهذهالأخيرةإنشاءفروعللإنتاجأوالتسويقفيالدولةالمضيفةوفي

فإنالدولالناميةتترددكثيراإزاءهذاالشكلويعودذلكإلىالخوفمنالتبعيةالاقتصاديةالمقابل
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وماينتجعنهامنأثارسلبيةعلىالمستوىالمحليوالعالمي،والحذرمنسيطرةاحتكارالشركات
 1.المتعددةالجنسياتعلىأسواقالدولالمضيفة

الوطنيمشروعات أو عمليات التجميع: ✓ الطرف بين اتفاقية شكل على المشروعات هذه تكون
كي الأخيربتزويدالطرفالأولبمكوناتمنتوجمعينلتجميعها والطرفالأجنبي،حيثيقومهذا

 2تصبحمنتوجانهائياتامالصنع.
اطعةالمنطقةالحرةهيجزءمنالأرضتابعلدولةماويتمتوضيححدودهابطريقةقالمناطق الحرة: ✓

وتعتبرالمنطقةالحرةجمركياامتداداللخارجفهيمعزولةباعتبارجمركي،إلاأنهاخاضعةللسيادة
الوطنيةمنوجهةالنظرالسياسية،وفيداخلالمنطقةالحرةيسمحبإقامةالمشاريعالخاصةبرؤوس

يةوالخارجيةوتجريعليهاالأموالالأجنبيةأوالوطنيةأوالمشتركةويتمفيهاتداولالبضائعالمحل
بعضالعملياتالصناعيةولاتدفعرسومجمركيةعلىتلكالبضائعإلاعنداجتيازهاحدودالمنطقة

 الحرةإلىداخلالدولة.

يأخذالاستثمارالأجنبي:الاستثمار الأجنبي المباشر وفق وجهة نظر الشركات المتعددة الجنسيات -3
المباشرفيهذاالتصنيفالأشكالالآتية:

الأم،الاستثمار الأفقي: ✓ الشركة عن مستقلة الاستثمار من النوع هذا في الشركات فروع تكون
وتنحصرالعلاقةفقطفيعنصرالملكيةلوسائلالإنتاج،والتحويلالتكنولوجيوالتمويل.وعادةما

  .الاستثماراتبينالدولذاتنفسالمستوىمنالنمويحدثهذاالنوعمن

3وتتحددشروطقيامهذاالنوعمنالاستثماراتكمايرىماركوسانبتوفرأربعةعواملرئيسية:

القدرةعلىتحقيقأوالوصولإلىاقتصادياتالحجم؛الاستفادةمنتكاليفالإنشاءالمنخفضة؛
ال لهذا المضيفة الدولة سوق يكون والعوائقأن النقل تكونتكاليف أن الحجم؛ كبير الاستثمار من نوع

.الجمركيةمرتفعة،تحولدونقيامعملياتالتصديرإلىالأسواقالمستهدفة

 
 .129،ص2003ديوانالمطبوعاتالجامعية،،الجزائر العولمة واقتصاد السوق الحرةضياءمجيدالموسوي،-1
.05-04المرجعالسابق،صص،الاستثمار الأجنبي المباشر والتنميةالمؤسسةالعربيةلضامنالاستثمار،-2
 .237ص ،1998،صرممكتبةومطبعةالإشعاعالفنية،،4،طل الدوليةاإدارة الأعمعبدالسلامأبوقحف،-3
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فيهذاالنوعمنالاستثمارات،يتخصصكلفرعمنفروعالشركاتالأجنبيةالاستثمار العمودي: ✓
التجم مثل الإنتاجية العمليات من جزء يتخصصبإنتاج أو نهائي، كمنتوج المكونات وصناعة يع،

 .الفرعفيعملياتالتسويق
منالاستثمار الأجنبي المباشر عن طريق الشراكة: ✓ الجنسيات المتعددة الأجنبية الشركات تهدف

مواجهة في المخاطر من والحد المعاملات، تكاليف تخفيض إلى الإنتاجية عملياتها تدويل خلال
من مباشرة تسير كانت التي وظائفها بعضمن توزيع إلى تعمد وبالتالي العنيفة، الدولية المنافسة

يعرفبال مقاولةمنالباطنمنخلالتكوينشبكة،أوبإقامةتحالفالشركةالأم،فتقومباتباعما
1.استراتيجيمعباقيالشركاتالعاملةفينفسالنشاطللحصولعلىنصيبهامنالسوقالمستهدف

 المطلب الثاني: نصيب الدول النامية من الاستثمار الأجنبي المباشر 

 الناميةالدولإن المباشرالأجنبيالاستثماراجتذابلأجلبينهافيماوتتنافستتسابقأصبحت
تنميتها،متطلباتخدمةبغيةتدفقاتهمناكبرحصةاستقطابومحولة هاونممعدلاتوإنعاش

المجحفةنظرتهاتغييرإلىبهادفعتوخارجيةمنهاداخليةأساسيةعواملكلهبدافعوذلكالاقتصادي
2الأجنبية.الشركاتلدخولأكثرالمجالوإفساحلهكبيرةأهميةبإعطاءالتزامهاله،وضرورة

1991%،فيالفترة20العالميالاستثمارإجماليفيالثمانياتكاننصيبالدولالناميةمن
%فينفسالفترة64%بينمابلغنصيبالدولالمتقدمة13%بزيادةقدرها33بلغنصيبالدولالنامية

ملياردولار51,8إلىملياردولارفيالثمانيات126وفيهذاالشأنفقدارتفعنصيبالدولالناميةمن
 النصف الأولفي والى التسعينات 70من عام دولار الس1994مليار نفس وفي هناك دولة11نة

1996-1991و1980-1975الاستثمارالعالميوفيالفتراتإجمالي%من76حصلتعلىاكترمن
الموجهالاستثمارإجماليارتفعنصيبدولالجنوبوشرقوجنوبشرقآسيابمافيهاالصينوالهندمن

%53اللاتينيةمنأمريكا%فيالوقتالذيانخفضفيهنصيب62إلى%26الدولالناميةمنإلى
اللاتينيةوحصلتعلىمعظمالزياداتلأمريكافيالعالمانتعشتدوالاستثماروحسبتقرير%،34إلى

وذلكبنصيبمشابهلنصيبدولشرقآسياالتياعتادتالحصولعليه.1990-1998فيسنوات

 
 .181ص،بقاسالمرجعالليليابنمنصور،-1
.194صبق،اسالمرجعالفارسفضيل،-2
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وأمريكادولشرقآسياالمباشريتأرجحبينكلمنالأجنبيمعظمالاستثمارأنومنهنانستنتج
 جهة ومن جهة من هذا كونغأن،أخرىاللاتينية وهونغ الصين مثل التصنيع حديثة الدول بعض

1المباشر.الأجنبيكدوللهاوزنفيمجالاستقطابالاستثماربدأتتطهروسنغافورةوتايوان،

الدولالناميةإلىالمباشرالأجنبيالاستثمارومعبدايةالقرنالواحدوالعشرونزادالتدفقاتمن
أنوكمانعلم2008ملياردولارعام658002إلىلينتقل2005ملياردولارعام332343من

2009الرهنالعقاري(لذلكانخفضخلالسنةأزمةمالية)أزمةامشهدالعالمــــــسالعـــــــلالنفــــــمعخ
الأجنبيالذيعرفتحسناحيثبلغتدفقالاستثمار2010غايةسنةإلىملياردولار510578إلى

 الدولالمباشر 573568النامية دولارمن إجماليمليار الأجنبيالاستثمارات الذيإلىالوافدة العالم
الوافدةملياردولارحجمالاستثمارات601906ملياردولارمنها1243671ب2010نهايةسنةقدر

يوضحذلك.والجدولالمواليلمتقدمة،للدولا

-2010لدولالناميةوالمتقدمةخلالالفترةلبيالمباشرـــــجنالأمارــــــقالاستثـــتدف:03 رقم جدول
2005.

الوحدة:ملياردولار

200520062007200820092010الدول
332343429459573032658002519578473568النامية

6191349778881306818965113602835601906المتقدمة
98259314618631970940174410111850301243671العالم

 .36بق،صاسالمرجعال،حدادوفهيمة:المصدر

فندإليهاالمباشرالأجنبيالدولالناميةالتيتستحوذعلىاكبرنسبةمناستقطابالاستثمارأما
مليار105735علىالتوالي2010لاستثمارنهايةسنةإجمالياعلىرأسهاالصينوالهندحيثبلغ

كمايوضحهاالجدولالموالي:ملياردولار،24640دولار،

 

 
.108-107صصبق،اسالمرجعالالسلام،عبدرضا-1
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-2010بعضالدولالناميةفيالفترةإلىالمباشرالأجنبيستثمارتدفقاتالا:04الجدول رقم 
2005

 الوحدة مليار دولار  

200520062007200820092010البلد
78333081616275816881513تونس
72404727158352110831295000105735الصين
76222032825350425463564924640الهند
162574247769543228052492تايوان
31361647167016153063617ايران

150661882234585450582594948438البرازيل
515383972185714521426العراق

.36بق،صاسالمرجعال،حدادوفهيمة:المصدر

 المطلب الثالث: العناصر المعوقة للاستثمار الأجنبي المباشر 

الأجنبي للاستثمار المعوقة العناصر بتصنيف الاستثمار لضمان العربية المؤسسة قامت لقد
خمسمجموعاتإلىعلىعينةمنالمستثمرينفيالدولالعربيةالمباشرطبقاللبحثالذيقامتبه،

المعوقاتعلىجميعالدولتخاذالقرارالاستثماري،علىاأهميتهاومنحيثترتيب ويمكنتعميمهذه
وذلكعلىالنحوالتالي:الدولالعربيةجزءامنالدولالنامية،أنباعتبارالنامية،

 :الأولىالمجموعة  ✓

 عدمالاستقرارالسياسي. -
 وصعوبةالتسجيلوالترخيص.الإداريةالبيروقراطية -
 قوانينالاستثمار.عدموضوحواستقرار -
 عدمثباتوتدهورسعرالصرفوالعملةالمحلية. -
 للخارج.الأرباحالقيودالمفروضةعلىتحويل -

.الاستثمارلتشجيعالإنتاجيةعدمتوافرالكفاءات -
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 المجموعة الثانية:  ✓

عدمتوافرمناخاستثماريملائم. -
.الأجنبيعدمتوافرالنقد -
معنيةبالاستثمار.الالأجهزةصعوبةالتعاملمع -
صعوبةالتنقلوالحصولعلىتأشيراتالدخول. -
العاملةالمدربة.الأيديعدمتوافر -
عدموجودجهةواحدةترعىمصالحالاستثمار. -

صعوبةتحقيقعائدمرتفعمنالاستثمار
1عدمتوفرشريكمحليمنالبلدالمضيف. -
للمشروعاتالتيتريدبالنسبةأولوياتهاترتيبوإعادةلأهدافهاعدموضوحالرؤيةفيتحديدالحكومة -

2.تشجيعهالخدمةخططهاالتنموية

 المجموعة الثانية:   ✓

.الإنتاجعدمتوفرالبنىالهيكليةوعناصر -
.الأمنيالاستقرارعدمتوفر -
ازدواجيةالضرائبوارتفاعمعدلاتالضرائب. -
ارتفاعمعدلاتالتضخم. -
السلطةالحكومية.تسلط -
عدمتوفرخرائطاستثمارية. -

 المجموعة الرابعة:  ✓

قبلالبلدالمضيف.الماديوالمعنويمنغيابالدعم -
محدوديةالسوقالمحليةوعدمتواففرصاستثمارية. -

 
مقدمةأطروحة،الراهنة العالمية تطورات  ظل في  التنمية وتحديات الجزائر في  الاستثمارات سياسةبابا،القادرعبد-1

.72ص،2004الجزائر،جامعةالتخطيط،فرعالاقتصادية،العلومفيالدولةتوراهكدشهادةلنيل
.189ص،المرجعالسابقسويلم،احمدمحمدمحمد-2
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الاقتصادية.الأنشطةالقطاعالعاملمعظماحتكار -
مصرفيةمتطورة.أنظمةعدمتوافر -
تفشيالرشاويوالفساد. -
 يابالتكاملالاقتصاديالعربي.غ -
القيودالمفروضةعلىرأسالمال. -

 الخامسة:   المجموعة ✓

عدمتوافربنوكالمعلومات.

الرسميةالمعنيةبالاستثمار.التنسيقبينالدوائرعدمتوافر -
البلدالمضيفللاستثمار.عدمتنفيذالتزامات -
عدموجودسوقماليةمتطورة. -
السياسةالاستثمارية.عدمثبات -
ارتفاعمعدلاتالفائدةعلىالتسهيلاتالائتمانية. -
المالية.للأوراقعدموجودسوقمنظمة -

.عدمكفايةالحوافزالاستثماريةالوافدة -

الاستثماريمنهاوجهةنظرالمستثمرخمرتبطةبالمناوفيهذاالصددهناكوجهاتنظرمتعددة،
هنا،دوندخولفيمشاكلمعالدولالمضيفةللاستثمارتوفرمناحاستثماريمناسبلاستثماراته،إلى

الاستثمارمنحيثالفوائدوالتكاليفوهناكوجهاتالدولةالمضيفةحيثتقيسآثاركوجهةنظر هذا
أخرى، نظر مثل الاستثماري بالمناخ نظرترتبط الدولوجهة مع التكامل من بصورة المرتبطة الدول

1نهناكوجهاتنظرأطرافأخرىمثلالدولالمجاورة.أكمامعالدولالمستثمرة،وأالمضيفة





 
.74-73-72صصبق،اسالمرجعالبابا،عبدالقادر-1



 المباشر الأجنبي للاستثمار ألمفاهيمي الإطارالفصل الأول:                                         
 

44 

  :خلاصة الفصل

موضوعالاستثمارالأجنبيالمباشرهوظاهرةاقتصاديةجديرةبالدراسةوالتفسيروهذاماجعلإن
الموضوع.الخبراءوجميعدولالعالميهتمونبهذاالمفكرينالاقتصاديين،مختلفالمدارسالاقتصاديةو

اتفقواأنهمإلا،انهظاهرةاقتصاديةمعقدةأكدكمااختلفتالدراساتفيتسميتهومفهومهوهذاما
الأجل.علىانهحركةمنحركاترؤوسالأموالالدوليةطويلةأخرمنجانب

تتخذهإن الدولالناميةالمتمثلةفيمشكلالمديونيةوالعجزفيتمويلاستماراتهاجعلها معاناة
 بعدمااقتصاديتهالإنعاشكوسيلة علأنتبين مفيد تأثير التييهاله المكاسب خلال هذهمن تحققها

الدول.

الاستثمارالأجنبيالمباشركانولايزالمحورامنمحاورالاهتماملدىأنإلىفيالأخيرتوصلنا
و والخبراء الدولمنالعديدمنالاقتصاديين التيبينها الجزائر وهذابسياسةالاستثمارأصبحتمهتمة

المحورالأساسيفيالفصلالثاني.يشكل
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 المبحث الأول: دراسة وتحليل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

الأجنبيةالمباشرةانتهجتالجزائرفيإطارسياستهاالحكوميةالاستثماراتبهدفتشجيعتدفقات
إلىمجموعةإصلاحاتاقتصاديةهيكلية،كمابادرتإلىتوفيرالبيئةالقانونيةوالتنظيميةالمواتيةلجلب

تقديم المتضمنة التنظيمية والإجراءات القوانين من جملة إصدار خلال من الاستثمار واستقطاب
الضماناتوالحوافزخاصةالجبائيةمنهاهذافضلاعناستحداثأجهزةوهيئاتمتخصصةفيخدمة

  .المستثمرينودعمهموتوفيرمختلفالتسهيلاتوالرفعمنالصعوباتوالعراقيلالإدارية

: مفهوم مناخ الاستثمار والإطار القانوني والمؤسسي للاستثمار الأجنبي الأولطلب الم
  المباشر في الجزائر

  مفهوم مناخ الاستثمار  :أولا

والاجتماعيةأصبح الاقتصادية العوامل من مجموعة على يشتمل تطوره بعد الاستثماري المناخ
المفهوم الجهاتالوصيةإلىالترويجللبلدوللفرصالاستثمارية،فهذا والسياسيةالتيتسعىمنخلالها

.هومفهومديناميكيدائمالتطورلملاحقةالتغيراتالسياسيةوالتكنولوجيةوالتنظيمية

وعرفتاللجنةالاقتصاديةوالاجتماعيةلغربيآسياوالتابعةلمنظمةالأممالمتحدةمناخالاستثمار
 انه: تلك''على وتتأثر الاستثمارية، العملية فيه تتم الذي للمحيط المكونة والظروف الأوضاع مجمل

دارية،ويكونتأثيرهاسلبياالأوضاعبالظروفالسياسيةوالاقتصاديةوالاجتماعيةوالأمنيةوالقانونيةوالإ
''.أوإيجابيافيفرصنجاحالمشاريعالاستثمارية

الأوضاع مجمل عن يعبر بأنه الاستثمار مناخ الاستثمار لضمان العربية المنظمة تعرف كما
هذه ومكونات الاستثمار، فيها يتم التي البيئة تكوَن التي والاجتماعية والسياسية والاقتصادية القانونية
البيئةمتغيرةومتداخلةإلىحدكبيرإلاانهأمكنحصرعدةعناصريمكنفيمجموعهاأنتعطيأهم

1.العناصرالمحفزةللمستثمروالتييبنيعليهاالمستثمرقرارهالاستثماري

 
مخبر،12،عدد11المجلدالفكري،الحوار،دراسة تحليلية تقيمية الجزائر في مناخ الاستثمار ،شهيناز صبيحي-1

 .179ص،2016،أدرار،الدراساتالإفريقيةللعلومالإنسانيةوالعلومالاجتماعية،جامعةأحمددراية
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بأنه كذلك ''ويعرف : فيها ينمو والأجنبيان الوطني الخاص للقطاع يمكن التي بالمعدلاتالبيئة
 1''.المستهدفة،حيثأنتهيئةهذهالبيئةتعدشرطاضروريالجذبالاستثمارات

السياسية الظروف تلك انه كون في تتفق فإنها الاستثمار، لمناخ السابقة التعاريف خلال من
 في تساهم والتي وغيرها والاجتماعية آخر، المستثمرإقناعوالاقتصادية إلى بلد من استثماراته بتوجيه

 :مكوناتهذاالمناختشتملعلىالعديدمنالمنظوماتأنوعليهيمكنناالقول

 .المنظومةالمؤسساتيةالاقتصادية -
 .المنظومةالقانونيةوالقضائية -
 .المنظومةالسياسيةوحالةالأمنفيالبلاد -
 .المنظومةالقيميةوالسلوكيةفيالمجتمعالمعني -
 .المؤشراتالكميةوالنوعيةلحالةالاقتصادالوطني -

 ر طار القانوني والمؤسسي للاستثمار الأجنبي في الجزائثانيا: الإ

 :الإطار القانوني للاستثمار -1

 وفسح وتشجيعه ترقيته إلى دفعها ب الخاص القطاع أهمية الجزائر لاسيماالمجالإدراك أمامه
أهمها التنظيمية والإجراءات القوانين من مجموعة إصدار خلال من وذلك المباشر الأجنبي الاستثمار

تحسينمناخالاستثماروتشجيعتدفقالاستثمارمماتؤديإلى،2016و2006و1993،2001قانون
 .الأجنبيالمباشرباعتبارهأداةتساهمفيتحقيقالتنميةونقلالتكنولوجياوتوفيرفرصالعمل

 :1993لسنة  الاستثمارقانون  -أ

قانــــــظ الاستثـــــــهر لســــــــون ــــــــمار 1993نة رقم التشريعي المرسوم فيالصادر12-93بموجب
05 خاصة1993أكتوبر الخاص الاستثمار لتشجيع المواتية والتنظيمية القانونية البيئة توفير بهدف

الدولةمنأجلترقيةالاستثمارمنخلالسياساتتحرير القويةالتيأبدتها الإرادة الأجنبيمنهمبينا
 :يليوعةنقاطمنأهمهاماالتجارةالخارجيةوالانفتاحالاقتصادي،وقدركزهذاالقانونعلىمجم

 
1- لطفي، القاهرة،الاستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربيعلي الإدارية، للتنمية العربية المنظمة ،

 .17،ص2009مصر،
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أجنبيافيأيمشروعأوإقرارمبدأالحريةالكاملةللاستثمار،حريةدخولأيمستثمركانمحليا  -
  .استثماريعدابعضالنشاطاتالإستراتيجيةالخاصةبالدولةمعتسهيلإجراءاتالاستثمار

  .عدمالتفضلبينالمستثمرينالمحليينوالأجانب -
 .مساعدةالمستثمرينوتمكينهممنالمزاياالمنصوصعليهافيالقانون  -
 .تسهيلالضماناتالمشجعةللاستثمار -
  1.التزامالوكالةالوطنيةلدعموترقيةالاستثمار -

 علىبعضالأحكامالواردةفيقانونالنقدوالقرضمنبينها:1993كماأكدقانون

إنشاءوكالةترقيةومتابعةالاستثماراتكجهازإدارييشرفعلىدعموتوجيهالمستثمرينومتابعتها -
والقيامبالدراساتوالأبحاثواستغلالفرصالتعاونفيالمجالاتالتقنيةوتنظيمالندواتوالملتقيات

 .اتللتعريفبفرصالاستثماروإصدارالمطبوع
اعتبارالسوقالماليةطريقمنطرقالخصخصةللمؤسساتالعموميةوتشجيعمساهمةالأفرادفي -

 .رأسالمال
ذلكأكدالتأكيدعلىتحويلالأرباحورؤوسالأموالوالإقراربمبدأالتحكيمالدوليلحلالنزاعاتوقد -

 .فعلامنخلالانضمامالجزائرإلىالوكالةالدوليةلضمانالاستثمار
ذلك - في بما الأنشطة كافة في يعيقها من كل ومعاقبة وحمايتها، وترقيتها الحرة المنافسة تنظيم

 2عنطريقمجلسالمنافسة.الخدمات

نقطةتحولأساسيةفيمسيرةانفتاحالاقتصادالجزائري،1993لقدشكلقانونالاستثمارلسنة
القانونمجموعةمنالحوافزوالإعفاءاتالجبائيةالتيتجعلالمستثمرالأجنبييميل حيثتضمنهذا

 ههذاالقانون.للاستثمارفيالجزائربسببالحمايةوالحريةالتيقدمهال

  

 
 .134بق،صاسالمرجعالمفتاحصليحة،-1
تقييم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعيات الأزمة  كرامةمروة،رايسحدة،-2

التسيير،دراسة تحليلية-المالية العالمية الاقتصاديةوالتجاريةوعلوم العلوم اقتصاديةوإدارية،كلية أبحاث مجلة عددال،
.66ص،2012بسكرة،،الثاني،جامعةخيضر
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   :2001 قانون الاستثمار لسنة -ب

أوت08الصادرفي03-01بموجبالأمرالرسميرقم2001تمإصدارقانونالاستثمارلسنة
التحولاتبه ويتعلقبترقيةوتطويرالاستثمار2001 الاستثماراتومسايرة دفإعطاءبعدجديدلمسيرة

 القانونعلىالنقاطالتالية:المتسارعةدولياوقدأكدهذا

توسيعمساحةالاستثمارليشملأصولفيإطاراستحداثنشاطاتجديدةأوتوسيعقدراتالإنتاج -
 توسيع إلى إضافة أوعيني، نقدي بشكل يكون المؤسسة رأسمال والمساهمةفي لمجالاالقائمة،

 .يةأوالجزئيةليشملالمساهمةفيالأنشطةالاستثماريةفيإطارالخصخصةالكل
كتلك - الاستثنائي النظام إطار في المزايا إلى تنقسم ومحددة، عامة ومزايا تسهيلات القانون يضمن

 .التيتنجزفيمناطقترغبالدولةفيتطويرهابالاستثماراتالمتعلقة
 1.ئةاستقرارالتشريعأيضماناستمراريةالعملوفقأرضيةمعروفةمسبقالاتعرفالتغيراتالمفاج -

 لسنة الاستثمار قانون والأجنبية2001اهتم الوطنية الاستثمارات على المطبق العام بالنظام
المنجزةفيإطارالنشاطاتالاقتصاديةالمنتجة،كمااهتمبمنحالحوافزالتيتعملعلىجذبالاستثمار

.الأجنبيالمباشرودعمالاستثمارالمحليوالتنميةالاقتصادية

 : 2006الاستثمار لسنة قانون  -ج

كتعديلوتتمةللأمر2006جويلية15الصادرفي08-06ظهرهذاالقانونبموجبالأمررقم
 الموجهة03-01رقم والأجنبية الوطنية الاستثمارات تشجيع إلى يهدف الاستثمار، بتطوير والمتعلق

 ة.القطاعاتالإنتاجيةوالخدميلإنتاجالسلعوالخدماتفي

بالامتيازات المساس بعدم ضمانات الجزائر في بالاستثمار مهتم مستثمر لكل القانون هذا منح
المحصلعليهاوإمكانياتتحويلرؤوسالأموالالمستثمرةوالعائداتالناتجةعنها،والمعاملةالمماثلةلكل

يةلهذهالاستثماراتمنخلالالمعاهداتوالاتفاقياتالثنائيةــــــــودتغطـــــــافةإلىوجـــــــرينبالإضـــــالمستثم
 2أوالمتعددةالأطرافلتشجيعوحمايةالاستثمارات.

 
 .67بق،صاسالمرجعالكرامةمروة،رايسحدة،-1
 .67،صنفسهمرجعال-2
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   :2016 قانون الاستثمار لسنة -د

قصدتحسينمناخالاستثمار1مجموعةمنالأحكام،2016تضمنقانونالاستثمارالجديدلسنة
لالرفعالعراقيلالتيكانتتعترضسابقاالاستثمارالمحليوالأجنبي،وسبقتهاعدةللجزائروذلكمنخ

وأهم الوطني، المنتوج استهلاك تشجيع المستغل، غير الصناعي العقار استرجاع أهمها إجراءات
 :يليالإجراءاتالتيجاءتبهاالقانونالجديدكما

13)تعانيالجزائرمنبطءعمليةإنشاءالمؤسسةفيمجالتسهيلاتإنشاءالمؤسسات:فقدكانت -
مراحل(،فيهذاالصددتمإنشاءمركزينمن8مرحلةمقارنةبدولالجوارمصر،تونسوالمغرب

 .الإجراءاتودعمإنشاءالمؤسسات
 .إلغاءالعراقيلالتيتحولدونعمليةتحويلالأرباحإلىالخارج -
 .مناجلتسويةالمنازعاتاللجوءإلىالوساطةوالتحكيمالخاص -
في - سنتين منذ الدولة )إشارة منه المستغل غير خصوصا بسهولة الصناعي العقار على الحصول

 .العقارالصناعيغيرالمستغلمن 60%استرجاع
منافسة - قصد وذلك الأجنبية الاستثمارات مثل مثله الخاص القطاع وتنمية التسهيلات كافة منح

 2.شجيعالاستهلاكالمحليالمنتجاتالمستوردةوت

  :الإطار المؤسساتي للاستثمار في الجزائر -2

إطارمؤسساتيمتكامل كثفتالجزائرجهودهالاستقطابالمزيدمنالاستثماراتفيها،وتشكيلها
لتسييرالعمليةالاستثماريةبينالمستثمرالأجنبيوالجهاتالجزائريةالمختصةوإبرامعددمنالمعاهدات

.لمباشراوالاتفاقياتالدوليةوالثنائيةومتعددةالأطرافلتشجيعالاستثمارالأجنبي





 
يتعلقبترقيةالاستثمار،الجريدةالرسمية03/08/2016المؤرخفي09-16للمزيدمنالتفاصيلراجع:القانونرقم-1

 .46،2016العددوريةالجزائرية،هللجم
،مجلةالقانونالعقاريخطوة أخرى نحو تحسين مناخ الاستثمار، 2016قانون الاستثمار الجديد لسنة حيتالةمعمر،-2

 .05ص،،2017ينايرالعددالثامن،والبيئة،
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  : (ANDI)الوكالة الوطنية للاستثمار -أ

متابعةتماستبدالوكالةترقيةو 1المتعلقبتطويرالاستثمار03-01بمقتضىالمرسومالرئاسيرقم
الوطنيةلتطويرالاستثمارات (APSI) ودعمالاستثمارات ذاتطابع ، (ANDI)بالوكالة وهيمؤسسة

المحليينوالأجانب،وتتولىالمهامالتالية:المستثمرينإداريمتخصصةفيخدمة

 .ترقيةالاستثماراتوتطويرهاومتابعتها -
  .مقيمينواستقبالالمقيمينمنهموالغيرإعلامهمالمستثمرينوةمساعد -
 .واللامركزيةتجسيدالمشاريعبواسطةخدماتالشبابيكالوحيدة -
 .تسييرالمزاياالمرتبطةبالاستثمار -
 .الإداريةالضروريةلإنجازالاستثمارالوثائقتزويدالمستثمرينبكل -
 .التأكدمناحترامالالتزاماتالتييتعهدبهاالمستثمرونخلالفترةالإعفاء -
 2.المشاركةفيترقيةمجالاتوأشكالجديدةللاستثمار -

الاستثمارتقومالوكالةالوطنيةلتطويرالاستثماربتنظيممؤتمراتوملتقياتدوليةوفيمجالترقية
المناطق حسب الاستثمار بفرص متعلقة منشورات بإصدار تقوم كما متعددة، وإعلامية دراسية وأيام

الخاص والتطوير البحث مجال في أيضاكا والتخصصات الوكالة تقوم كما الاستثمارية، لمشاريع
ترقيةكا في وتساهم تنمية، تتطلب التي المناطق وتعيين تحديد في الحكومية السلطات مع لمشاركة

 3.المناطقوإنشاءأرضيةالمشاريعوكذاالبحثواستغلالفرصالتعاونفيالمجالاتالتقنيةوالمالية







 
،20/08/2001الموافقل1422المتعلقبتطويرالاستثمار،مؤرخفيأولجمادىثانيعام03-01الأمررقم-1

 .2001الجريدةرسميةرقم
،مجلةشمالإفريقيا،كليةالعلومالاقتصاديةوعلومالتجاريةواقع وآفاق سياسة الاستثمار في الجزائرمنصوريزين،-2

.135-134ص،ص2،2005العددوعلومالتسيير،
 .02/05/2022تاريخالإطلاع: www.andi.dzمنشوراتالوكالةالوطنيةللاستثمار،منعلىالموقع-3
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: (CNI)المجلس الوطني للاستثمار -ب

استراتيجيلدعموتطويرالاستثماريشرفعليهرئيسالحكومة،المجلسالوطنيللاستثمارجهاز
 رقم بموجبالأمر 03-01أنشئ بتاريخ 08الصادر ويتولى2001أوت الاستثمار بتطوير المتعلق

المهامالتالية:

شأنها - من التي اللازمة التدابير اقتراح خلال من وذلك الاستثمار وأولويات استراتيجيات صياغة
  .يةالاستثماروفقخطةشاملةتتضمنالإمكانياتوالمجالاتالمرادتطويرهاتطويروترق

تحديدالمناطقالمعنيةبالتنميةحيثيقومالمجلسبتحديدالاستثماراتحسبالمزاياالنسبيةللاقتصاد -
 .الوطني

 .الاستثمارإقرارالإجراءاتوالمزاياالتحفيزيةبعدالتحققمنتوفرالشروطاللازمةلطبيعة -
 1.المصادقةعلىالمشاريعواتفاقياتالاستثمار -

   : (Guichet Unique Central)الشباك الوحيد المركزي  -ج

الشباككجهازلامركزيلتوفيرالتسهيلاتالخاصةبعملياتالاستثمارومنأجل تمإنشاءهذا
المحليينوالأجانب،فمنخلالهذاالجهازتقومتالإداريةالتيتعيقالمستثمرينبارفعالعوائقوالصعو

بلاغالمستثمرينبمختلفالقراراتلاسيماالتيتتعلقبالمزيدلتحقيقوالوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار
2.ائقالمطلوبةلإنجازالمشاريعثيوم،كماتقومبتسلمكلالو30 أجللايتعدى

  (:ANIREF) العقارالوكالة الوطنية للوساطة وضبط  -د

سنة العقار وضبط للوساطة الوطنية الوكالة إنشاء طابع2007تم ذات عمومية مؤسسة ،فهي
تجاريوصناعيتشرفعليهاوزارةالصناعةوترقيةالاستثمار،تعملعلىتسهيلعمليةتوطيننشاطات

 
.139بق،صاسالمرجعالمفتاحصليحة،-1
،2006جويلية19المؤرخةفي،48وريةالجزائرية،العددهالجريدةالرسميةالجممنشوراتالوكالةالوطنيةللاستثمار،-2

.02/05/2022تاريخالإطلاع:، www.andi.dz:متاحعلىالموقعالتالي،173ص



 الجزائرالفصل الثاني:                                                 الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 

53 

ناعيوالفلاحييكونمنالاستثماراتالأجنبيةفيالجزائركماتسعىإلىخلقسوقخاصبالعقارالص
 1.خلالهعنصرالعقارمتاحعبرخرائطومناطقصناعيةمعينةفيالعديدمنالولاياتالجزائرية

 :صندوق دعم الاستثمار -ه

تمإنشاءالصندوقالخاصبدعمالاستثماراتفيالجزائرضمنالوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار
المساهماتالملقاةعلىعاتقالدولةفيمايتعلقبتكلفةالمزاياالموافقعليها،بهدفتمويل2001سنة

الضروري التحتية البنية أشغال تمويل خصوصا المستثمرين، الصناعيةةلصالح المناطق بيئة )مثل
2.ويدهابخدماتالكهرباءوالماءوتعبيدالطرقات...(لتجسيدنشاطاتالمستثمرينوتز

الإطارالمؤسساتيللاستثمارفيالجزائرالموجودأعلاهوجودتداخلفيمهامالهيئاتنلاحظمن
للاستثمار الوطني المجلس من كل صلاحيات بين اختلاف ن يوجد الاستثمار،كما بمتابعة المختصة

وضوحوالوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمارفيمايخصمنحالامتيازاتللمستثمرين،زيادةإلىعدمتحديدب
خلقنوعامنالعراقيلالإداريةالجهةالوصيةعلىأعمالالوكالةلتطويرالاستثمار،كلهذهالفجواتت

صعوبةفياتخاذقراراستثماريبالنسبةللمستثمرينالأجانبأوالمحليينفيفهمنظامالمزاياوطريقةو
 . منحها

 :ضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -3

ولوجيةضدخطرالضماناتهيمجموعةالوسائلالكفيلةبحمايةرأسالمالالماليوالمعرفةالتكن
استردادرأسالمالوتحويلالأرباحالضياعأوالخسارة

 : الاستثمارحرية  -أ

   الأمر مراعاة08-06ينص مع تامة حرية في تنجز الاستثمارات أن على الثالثة مادته من
القانونالتشريعوالتنظيمات تستفيدهذهالاستثماراتبقوة المتعلقةبالنشاطاتالمقننةوحمايةالبيئة،كما

منالحمايةوالضماناتالمنصوصعليها،فيهذاالإطاريندرجالاستثماربنوعيةالوطنيالعاموالخاص
 

1- ANIMA, (Octobre2009), La carte des Investissements en Méditerranée : Guide Sectoriel à 
Travers des Politique Publiques pour Investissement en Méditerranée, Etude N°7, ANIMA 
Investment Net Work, P11.  
www.invest-in-med.eu/.../20091002122109inv_carteinvestmed-final.fr 

.140بق،صاسالمرجعالمفتاحصليحة،-2

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.invest-in-med.eu%2F...%2F20091002122109inv_carteinvestmed-final.fr%3Ffbclid%3DIwAR0c3Z807hPuDuxpqfKIuoDQyhv1kf75M7gkm2j53fSBMUVLcAwaXwbHxtA&h=AT2n03Z3XgC-MZTmom9lP0kszXWo5mXU5ganwzogU98McRjUgQnJi_1BwphaZv7YJVwafWjwB4JvfdweB7fzmHY_8PreoDtoibAgbwdVWCSqTWvxTV1w5CNUoHT7V_zO3xuL
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إطارنظامالامتيازوالرخص ينجزفي الذي الاستثمار  .كذلك الجديدعن يميزالتشريع التشريعاتما
فيبعضالقطاعاتدونالأخرىبشرطأنالاستثماراتالتي السابقةأنهلميجعلالاستثمارمحصورا
لتطوير الوطنية الوكالة لدى بالاستثمار تصريح إلى إنجازها قبل تخضع الأمر هذا مزايا من تستفيد

 (ANDI).الاستثمار

  :بالاستثمارات وتيسير الإجراءاتمبدأ تثبيت النظام القانوني الخاص   -ب

يعنيتعهدالدولةبعدمتغييرالإطارالتشريعيالذييحكمالاستثماراتالذيقديتمفيظلهإبرام
الأمر في للمستثمرين الجزائري المشرع منحها التي الضمانات ضمن من استثمار، اتفاقيات أو عقود

بأنلاتطبقالمراجعاتأوالإلغاءات''لتيتقتضيمننفسالأمروا15مانصتعليهالمادة01-03
المستثمر ذلك طلب إذا إلا الأمر هذا إطار في المنجزة الاستثمارات على المستقبل في تطرأ قد التي

 1.''بصراحة

يتعلقبالاستثماراتالتيتمثلأهميةبالنسبةللاقتصادالوطنيفقدتعمدالوكالةلتطوير فيما أما
 :بتقديمتسهيلاتإداريةتتمثلفي(08-06منالأمر5الاستثمار)حسبنصالمادة

ساعةمنتاريخإيداعطلبالاستفادة72تسليمالمقررالمتعلقبالمزاياالخاصةبالانجازفيغضون -
 منالمزايا؛

حقالطعنوبذلكفقدأتيحأيام10تسليمالمقررالمتعلقبالمزاياالخاصةبالاستغلالفيغضون  -
للمستثمرينالذينلنيستفيدوامنهذهالمزايامنطرفإدارةأوهيئةمكلفةبتنفيذهذاالأمرحسب

  08.2-06منالأمر6مانصتعليهالمادة

 :ضمان التحويل الحر لرأس المال وعائداته -ج

والعائداتالناتجةعنه،فحسبما03-01منحالأمر للمستثمرالأجنبيحقتحويلرأسماله
مننفسالأمرالسالفالذكرأنهتستفيدالاستثماراتالمنجزةانطلاقامنمساهمة31نصتعليهالمادة

 من ويتحقق بانتظام، الجزائر بنك يسعرها التحويل حرة صعبة عملة بواسطة المال رأس استيرادهافي
 

مجلةالعلومالاقتصادية،-بين الحوافر والعوائق-الجزائر واقع مناخ الاستثمار في وصافسعيدي،محمدقويدري،-1
.41وعلومالتسيير،العددالثامن،جامعةسطيف،الجزائر،ص

 .42-41المرجعنفسه،صص-2
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قانونامنضمانتحويلرأسالمالالمستثمروالعائداتالناتجةعنه،كمايشملهذاالضمانالمداخيل
لغأكبرمنرأسالمالالمستثمرــــــيةحتىوإنكانالمبـــــــوالتصفأالحقيقيةالصافيةالناتجةعنالتنازل

فيمايخصحالةتنازلالمستثمرعن .فيالبداية نص03-01مشروعهلشخصآخرفإنالأمرأما
علىالتزامالمالكالجديدالذيتنقلإليهالملكيةلتنفيذكلالالتزاماتالتياستفادبمقتضاهامنالمزايا،

 1.أمافيحالةإخلالهبهذاالالتزامفإنللوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمارالحقفيإلغاءتلكالالتزامات

 :زات المتعلقة بالمستثمرين والاستثمارييمتمبدأ إلغاء ال -د

الحقوقوالالتزاماتالتيتتعلقبالاستثماريستفيدمنهاالأشخاصالطبيعيونوالمعنويونأجانبإن
بهدفالحفاظوالحرصعلى12-93منالمرسومالتشريعي38حسبنصالمادةنكانواأوجزائريو

 2.تطبيقالاتفاقياتالدوليةالمبرمةوالمتعلقةبضمانحمايةالاستثماراتفيإطارمتبادل

 : الالتزامات الدولية الناجمة عن فعل الاتفاقيات الدولية المبرمة -ه

ضروريةلتشجيعوضمانالاستثمارعلىإقليمهاوفيتأكيدالجزائربضرورةتوفيركافةالشروطال
 .جميعالميادينالاقتصاديةأبرمتعدةاتفاقياتمعالعديدمنالدولالمتباينةالنظموالتوجيهات

  :الاتفاقيات الدولية متعددة الأطراف الخاصة بتشجيع وضمان الاستثمار ✓

 :الاتفاقياتنذكرمنهالقدانضمتالجزائرإلىالعديدمن

 الاتفاقيةالمغاربيةالمتعلقةبتشجيعوضمانالاستثماربيندولاتحادالمغربالعربي؛ –
 الاتفاقيةالعربيةالمتعلقةباستثماررؤوسالأموالالعربيةفيالدولالعربية؛ –
 .الاتفاقيةالدوليةالخاصةبإنشاءالوكالةالدوليةلضمانالاستثمار –





 

 
.42المرجعالسابق،صوصافسعيدي،محمدقويدري،-1
.67صالمرجعالسابق،كريمةقويدري،-2
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  :الاتفاقيات الدولة الثنائية الخاصة بتشجيع وضمان الاستثمار ✓

بهدفتأكيدالدولةالجزائريةعلىتوفيرمناخملائمللاستثمارعلىإقليمهاسعتعلىإبرامالعديد
منالاتفاقياتالثنائيةمعكثيرمنالدولكالاتفاقيةالثنائيةبينالجمهوريةالجزائريةوإيرانفيمايخص

1.الحمايةالمتبادلةللاستثمارات

47اتفاقيةمنها55بلغتعدداتفاقياتالاستثمارالتيقامتبهاالجزائر2013حتىنهايةسنة
  .اتفاقيةثنائيةوثماناتفاقياتدوليةأخرى

الثنائيةالموقعةمنطرفالجزائرمعالدولالعربيةفيمايخصضمانوحمايةالاتفاقياتبلغعدد
:هذامايوضحهالجدولالتالي2008،2حتى2000منسنةاتفاقية18ستثمارالا

خلالالفترة:عددالاتفاقياتالثنائيةالموقعةمنطرفالجزائرمعالدولالعربية05جدول رقم 
2000-2008

السنوات
الدولة

200020012002200320042005200620072008

610321203الجزائر
:المؤسسةالعربيةلضمانالاستثماروإئتمانالصادرات،تقريرمناخالاستثمارفيالدولمصدر

.254،ص2009العربيةلسنة

والضماناتالمقدمةمنطرفالدولةالجزائريةللمستثمرسواءالوطنيأوالأجنبيالحوافزكلهذه
يمثل التالي والجدول الجزائر، في للاستثمار والوطني الأجنبي المستثمر ثقة زيادة في دور له يكن لم

.2012-2006ترتيبالجزائرفيمؤشرحمايةالمستثمرمقارنةبتونسوالمغربللسنوات





 
 .69-68صالمرجعالسابق،ص،كريمةقويدري-1
حتى-2 العربية الدولية الاستثمار اتفاقيات عدد حول مؤشرات الصادرات، وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة

 .،الكويت2013ايةنه
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:ترتيبالجزائرفيمؤشرحمايةالمستثمرمقارنةبتونسوالمغربخلالالفترة06 دول رقمج
(2012-2006)

السنوات
2006200720082009201020112012الدولة

60646470737479الجزائر
151147147142737446تونس

11815815816416515498المغرب
،2007:المؤسسةالعربيةلضمانالاستثمار،ضمانالاستثمار،النشرةالفصليةالرابعةلمصدرا
.النشرةالفصلية16،ص2008.النشرةالفصليةالثالثة12،ص2008.النشرةالفصليةالثالثة19ص

بية.تقريرمناخالاستثمارفيالدولالعر15،ص2012.النشرةالفصليةالرابعة14،ص2010الرابعة
.264،ص2010

-2006)خلالالفترةترتيبالجزائرفيمؤشرحمايةالمستثمرمقارنةبتونسوالمغرب:02قم الشكل ر 
2012)













 الاقتصادي النمو دعم في المباشر الأجنبي الاستثمار دور،(2016-2015خيرة،) :خياليالمصدر
 شهادة مقدمةلنيل رسالة،(2012-2000)للفترة تحليلية دراسة الجزائر حالة إلى إشارة مع النامية بالدول

 .99صالجزائر،ورقلة، ،مرباح قاصي جامعة الاقتصادية، العلوم في الماجستير
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إلىالمرتبة2006سنة60الجزائرتراجعتفيالترتيبمنالمرتبةأنمنخلالالشكلنلاحظ
79 2012سنة كانتفي التي بتونس مقارنة خلالسنة 2006مراتبمتأخرة انهإلاأ2009حتى

علىغرارالمغرب،ممايدلعلىتدهورمناخالاستثمار46تصدرتالترتيبحيثوصلتإلىالمرتبة
فيالجزائرفيالسنواتالأخيرالأمرالذيأدىإلىانخفاضتدفقاتالاستثمارالأجنبيالمباشرأين

ولار،يعودالسببإلىقيامالدولةالجزائريةبإصلاحاتقانونيةمليارد1.484إلى2012وصلتسنة
.2009كماجاءفيقانونالمالية

 المباشر في الجزائر الأجنبي  الاستثمارمؤهلات  المطلب الثاني:

التي التحتيـة والبنيـة والطبيعيـة البشـرية المـوارد علـى تتـوفر التـي الـدول بـين مـن الجزائر تعتبر
:يليويمكنحصرهذهالإمكانياتفيماتساهمبشكلأساسيفـيتوجيـهالاستثماراتوتحفيزالقيامبها،

 حجم السوق أولا: 

مليـوننسـمةيتمركـزأغلـبهمفـيشمالالبلادعلى42حـوالي2018بلغعددسكانالجزائـرسـنة
اعـدة،وتـوفرحجمكبيرمنالمستهلكينمماطولالسواحل،ممايدلعلـىأنالسـوقالجزائريـةسـوقو

جـذبالشركاتمتعـددةالجنسـيات،وبالتـاليالاستثماراتالأجنبية.إلىيؤدي

 البنية التحتية ثانيا: 

إيمانـابأهميـةالبنيـةالتحتيـةفـياسـتقطابالاسـتثماراتقامـتالجزائـربـإجراءإصلاحاتهامةفـي
:الخـدماتالمتصـلبالبنيـةالتحتيـةولاسـيمافـيمجـالالنقـلوتكنولوجياالمعلوماتوالاتصالقطـاع

 : قطاع النقل -1

للجزائرإمكانياتهائلةفيمجالالنقلتتمثلفيمايلي:

:النقل البري  -أ

 مـن أكثر الجزائر 404تمتلك الجزائر أن كمـا المعبـدة، الطـرق مـن كلـم دولألـف مع تربطها
كلملتمكينهذه2344السـاحلطريـقعـابرللصـحراءالكبـرىيسـمىطريـقالوحـدةالإفريقيةعلىمسافة
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الـدولمـنالوصـولإلـىمـوانئالجزائـروالىالخارج،وأنجزتالجزائرالطريقالسـيارشـرقغـربوالـذي
.كلم1712يةبينجهاتالوطن،والتيتبلغمسافةيـربطحـدودهامـعتـونسوالمغربلتسهيلالحرك

:النقل الجوي  -ب

 مـن للجزائـر الجوي الأسطول 123يتكون نـوع مـن معظمهـا بوينغ''طـائرة وهي'إيرباص''و''
120مليونمسافر،ونحو10.6طائراتحديثة،وتضـمنشـركةالخطـوطالجويـةالجزائريـةسـنويانقل

مطاردوليوالباقيمنهاداخلـيوجهـوي22مطـارامنها157ع،ويوجـدبـالجزائرألفطنمـنالبضـائ
قسـنطينة ومطـار الـدولي عنابـة ومطـار الـدولي وهران ومطار بومـدين هـواري مطـار أهمهـا وخـاص،

مسـا إلـى بالإضـافة الجـوي، النقـل علـى الجزائريـة الجويـة الخطوط شـركة وتشـرف شـركةالـدولي، همة
.طيـرانالطاسيليفيالنقلالداخليوخاصةنحوالجنوب

:النقل البحري  -ج

 الجزائـر 52تمتلـك يقارب إجمالي بطـول السـاحلي الشـريط علـى بحريـا عبر1622مينـاءا كلم
ولايةعلىسـاحلالبحـرالأبـيضالمتوسـط،هـذهالمـوانئمنهاماهومخصـصلتصـديرالمحروقـات14

النشـاطات متعددة موانئ وعنابة ووهران العاصمة الجزائر مـوانئ تعتبـر بينمـا وسـكيكدة، بجايـة كمينـاء
ناقلـة17سـفينةبحريـة،منهـا74منهـانقـلالمسـافرينبحـرانحـوفرنساواسبانياويضمالأسـطولالبحـري

 .لنقلالمسافرون6لكيماويةوالبتروليةومنهالنقلالموادا11ناقلةللغازالسائلو13للبتـرولو

 شبكة السكك الحديدية: -د

تربطشبكةالسككالحديديةأهـمالمـدنالشـماليةببعضـها،وتصـلخطوطهاإلىمناطقاستخراج
الإفريقيـةالموادالأوليـةبالمنـاجموصـولاإلـىالمنـاطقالصـناعيةوالموانئ،وتعدالجزائرمنأهـمالـدول

.كلمبهاجزءمكهرب12200مـنحيـثكثافـةالسـككالحديديةوالتييبلغطولها

 .:يوجدالتليفريكفيكلمنالجزائرالعاصـمةوالبليـدة،قسـنطينة،عنابـة،وهـرانوبجايةالتليفريك ✓
الترامواي: ✓ العاصـمة، الجزائـر وهـي: الترامـواي خدمة من ولايات خمسة سطيف،استفادت وهـران،

 .سيديبلعباسوقسنطينة
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   :قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال -2

 ضـمنأنعملـت جعلها والاتصـال والإعـلام التكنولوجيـا مجال في الجزائريـة الدولـة تطور
تقدما حققت التـي الـدول ضـمن ترتيبهـا تـم وقـد والاجتماعيـة، الاقتصادية التنمية وسياسات استراتجيات

هامةفيهذاالقطاعمحرزافـيمجـالتطـويرتكنولوجيـاالإعـلاموالاتصـال،إذحققـتالجزائـرإنجازات
1نذكرمنها:

 ؛وصلةالأليافالبصريةالجزائر –
 ؛عينقزامالتيتصلإلىغايةحدودالنيجر –
 .وصلةالأليافالبصريةالبحريةوهـران –

جيغابيتوبطوليبلغ100فالنسـياالتـيتـربطمدينـةوهـرانبمدينـةفالنسيابقدرةتدفقتصلإلى
 .كلم563

:فيهـذاالمجـالأولـجالتوسـعمـنخـلالالمنافسـةالحـادةلثلاثـةمتعاملينفيالسوقالنقالالهاتف  ✓
مليـونمشـتركمـعتوفيرعروضمختلفةوبأسعار45الجزائرية،حيثبلـغعـددالمشـتركينحـالي

الثالـث الجيـل تكنولوجيـا اسـتعمال عـرف كمـا 3Gتنافسية، عام فـيوالتي2014منذ تعميمها تم
والتـيسـمحت4Gتـمإطلاقتكنولوجياالجيـلالرابـع2016جميـعأنحـاءالـوطن،ومـعدخـولعـام

  بتسـهيلالحيـاةالرقميـةللمؤسسـاتوالمواطنين
استكمالاللشـبكاتالأرضـيةوالبحريـة،تـماتخـاذالعديـدمـنالإجراءاتوإطلاقالاتصال عبر الساتل: ✓

أرضياتتوفر مجموعة إنشاء أجـل مـن السـاتل عبـر الاتصـال مجـال فـي الإنجـاز طور في أخرى
المؤتمراتعنطريقالفيديو،''للمستخدمينعدةحلـولفـيمجـالالاتصـالوالخـدماتعبـرالساتل

 .''تحديدالموقعالجغرافي

  

 

 
-1990)الفترة  خلال قياسية  دراسة الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار محدداتبشرى، زينة،محروق شريط-1

 .57ميلة،ص الحفيظبوالصوف، عبد الجامعي التسيير،المركز علوم الماسترفي شهادة لنيل ،مذكرة(2018
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 وفرة الموارد الطبيعية  :ثالثا

تعدالجزائرمنالدولالغنيةبـالثرواتالطبيعيـة،وتقسـمالثـرواتوالمـواردالطبيعيـةفيهاإلىثروات
 1متجددةوثرواتغيرمتجددة،وتشملمايلي:

 تمتلكهاالجزائرمايلي:منأهمالمواردالمتجددةالتي: الثروات المتجددة -1

توجدفيالجزائرثروةمائيةمتجـددة،حيـثتتسـاقطفيهـاالأمطـاروالثلـوج،ويبلغحجمهاقرابةالمياه: -أ
تمتلكالجزائر8مليارمرمكعبعـام،ولايسـتغلمـنتلـكالثـروةسـوى100 مليـارمكعب،كما

عد وجود إلى بالإضـافة الغرغـار، وسـد هـارون بنـي سـد منهـا مائية سدود مثل:عدة الأودية من د
 .واديالشلفوسيبوس

والنباتاتالغطاء النباتي -ب الغابـات مـن العديـد وجـود فـي الجزائـر فـي النبـاتي الغطاء يتمثل :
الصحراوية،والحشائش،وتعدالغاباتمنأكثـرالأغطيـةالنباتيـةكثافـة،حيـثتبلـغمساحةالغابات

 كثافة، النباتية الأغطية أكثر ملايينمن أربعة يقارب مـا الجزائـر فـي الغابـات مسـاحة تبلـغ حيـث
والبلوط أشجارالصنوبر مـن الغابـاتالكثيـر هـذه وفـي للـبلاد، المنطقةالشمالية هكتارتتمركزفي

 .والفلينوالأرزوالزيتون
الطاقة الشمسية: -ج عـن تزيـد لمـدة الشـمس لأشعة الجزائر كـل3000تتعرض ماسـاعة أي عام،

 الطاقة500يوازي من مـنالاستفادة الجزائـر مـدىإمكانيـة يظهـر الأمـر وهـذا واطكلمرمربع،
 .الشمسية

:توجدفيالجزائرأنواعمـنالحيوانـات،خاصـةفـيالجبـالوالصحراء،وقدأشارتالثروة الحيوانية  -د
 سنة 2020الدراسات تحتـل الجزائر أن وذلكإلى السودان، بعد الأغنام إنتـاج فـي الثانيـة المرتبـة

 بمليـونيرأس10.5بنسبة الجزائـر فـي الحيوانيـة الثـروة تقـدر حيـث العربـي، الـوطن ثـروات مـن %
 .بقـري،وسـتةوعشـرينمليـونرأسمـنالمـاعز،وخمسينألفرأسمنالخيلبمختلفسلالاته

منأهمالثرواتالغيرمتجددةالتيتمتلكهاالجزائرمايلي::الثروات غير المتجددة -2

يرتكزاقتصادالجزائرعلىالعديـدمـنالثـرواتالنفطيـةحيـثتمثـلتلكالثرواتماالثروات النفطية: -أ
 العالمي،60يقارب النفط احتياطي فـي عشـر الخامسـة المرتبـة الجزائـر وتحتل ميزانيتها، من %

 
1- www.andi.dz (consulted le 05-05-2022). 

http://www.andi.dz/?fbclid=IwAR0NOYSPwKUwkOa07mHalU-WrI32-ZxtBaJ981vjRXZV9GN9TwnWBX76Nb0


 الجزائرالفصل الثاني:                                                 الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 

62 

العائداتوالمرتبةالثامنةعشرمنحيـثالإنتـاج،والمرتبـةالثانيـةعشـرمنحيثالتصدير،وتبلغ
 1.الماليةمنالنفطمايقاربستينملياردولار

تحتلالجزائرالمرتبةالخامسةمـنحيـثإنتـاجثـرواتالغـازوالمرتبةالثالثةمنحيثالغاز الطبيعي: -ب
الغـازالصـخريواحتلـتالمرتبةالثالثةمنمخزون تصديرالغازفيالعالم،وقدأصـبحتتسـتخدم

 .2020مليـارمتـرمكعـبحتىعام45تياطيالعالميمنـه،ويلبـيالغـازالاح
فيالثروات المعدنية: -ج يتركز الـذي الفوسـفات أهمهـا المعدنيـة، الثـروات من العديد الجزائر تحتوي

ةقربمدين''عين البربر''منطقةالكويفوجبلالعنق،والرصاصوالزنـكاللـذانيتمركـزانفـيمنطقـة
.عنابة،بالإضافةإلىالزئبقوالرخامفيمنطقةسكيكدة

   وفرة الموارد البشرية: رابعا

الـذي الكبيـر الاهتمـام هو هـذا يفسـر ومـا المرتفعـة، البشـرية التنميـة ذات الـدول من الجزائر تعد
يبلـغعـددالسـكانالـذينفـي2018توليـهالـدولالجزائريـةلقطـاعالتربيةوالتعليم،فحسبإحصائياتسنة

 ب سنويا التكـوين 63.6سـن ب التمـدرس معـدل ويقدر ،%96 ب الطـلابفيقـدر عـدد أمـا ،%1.5
 في طالب 97مليـون 10جامعة، جامعية، 20مراكز عليـا، وطنيـة و7مدرسـة عاديـة 12مـدارس

 مـنهم تحضـيرية، الـ35000مدرسة تكـوين فـي ومسـجل مستوى90000دكتوراه وعلى الماسـتر، فـي
 2طالب.643700مراكزالتكوينالمهنييسجلسنويامايقارب

 
 
 
 
 
 
 


 
.58بق،صاسالمرجعالبشرى، زينة،محروق شريط-1

2- www.and.dz (consulted on) 05/05/2022. 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.and.dz%2F%3Ffbclid%3DIwAR0rPeOG5fiVQzdwTBMPcsBpXRUFsKszCfKeazqOXObinZRBt2XSMu5YIAo&h=AT2n03Z3XgC-MZTmom9lP0kszXWo5mXU5ganwzogU98McRjUgQnJi_1BwphaZv7YJVwafWjwB4JvfdweB7fzmHY_8PreoDtoibAgbwdVWCSqTWvxTV1w5CNUoHT7V_zO3xuL
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 الدولية التقارير مؤشرات منظور من الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :الثالث المطلب
 المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في الجزائر أداءو 

 الاستثمار مناخ تحسين إلى الرامية الجزائرية الحكومة طرف من المبذولة الجهود من الرغم على
 تبيان المطلب هذا يحاول كافيا،لذا تأهيلا مؤهلة غير بيئة من تعاني تزال لا أنها إلا الأعمال، وبيئة
. الاستثمارفيالجزائر مناخ تقييم في عليها المعتمد المؤشرات أبرز

 الدولية  التقارير مؤشرات منظور من الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم :أولا

 الاستثمار، مناخ تقييم في والمتخصصة الدوليةالهيئات عن الصادرة المؤشرات تعدد إلى بالنظر 
 ونذكر أهمها وربمابعضها على التركيز حاولنا لدى ممكن، غير أمرا يبدو جميعا حصرها إمكانية فان

   .منها

    : الأعمال أداء سهولة مؤشر في الجزائر ترتيب -1

 منذ سنويا يصدر الذي الأعمال أداء بيئة تقرير ضمن الأعمال أداء سهولة مؤشر استحداثتم
  إستراتيجية كأداة المؤشر هذا إلى وينظر الدولية، التمويل ومؤسسة الدولي البنك مجموعة عن 2004عام
عقد ويتيح العالم دول في الاقتصادية التنمية عملية على الإجراءاتو القوانين تأثير مدى تقييمفي

بحيث دولة، 190 إلى 1 من البلدان يرتب الأعمال أنشطة ممارسة سهولة ومؤشر بينها فيماالمقارنات
البيئة أن) منخفضة رقمية درجة (عالية مرتبة على الحصول يعني و بلد أفضل تمثل الأولىالمرتبة

   1.النشاط لممارسة تشجيعا وأكثر ملائمة تعُتبرالإجرائية

 الاستثماري المشروع حياة دورة تغطي أساسية جوانب عشر من الأعمال أداء سهولة مؤشر يتكون
 وأسباب الناجحة الإصلاح تجارب واستعراض الاقتصادية النواتج تحليل في  فرعية كمؤشرات تستخدم التي

 .النجاح

 

 

 
  /http://arabic.doingbusiness.orgعلى متاح الأعمال، أنشطة ممارسة الدولي، البنك مجموعة-1

http://arabic.doingbusiness.org/


 الجزائرالفصل الثاني:                                                 الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 

64 

 2018 و 2017 سنتي بين الأعمال سهولة مؤشر في الجزائر ترتيب تطور: 07رقم جدول
السنة

بدأالنشاط
مستخرجالتراخي

صولعلىالكهرباءص
الح



تسجيلالماكينة


صولعلىا
الح

لانتماء


حماية
المستثمري

ضرائبن
دفعال



نفاذالعقود


التجارةغير
المحدودة

تسويةحالاتالأمار


الترتيبالعالمي


2018
145
146
120
163
177
170
157
103
181


71
166



2017


142
77
118

162
175
173
155
102
178
74
156



 .ص   ،بقاسالمرجعالبشرى، زينة،محروق شريط: المصدر

 المرتبة في الجزائر الأعمال، مناخ مؤشر حول 2017 لسنة السنوي تقريره في الدولي البنك صنف
 في أما نقطة، 100 أصل من نقطة 47,76 في انحصر ضعيف أداءمع دولة 190 ضمن من 156

 في بذلك متمركزة مراتب، بستة قدر بانخفاض166المرتبة لتحتل أكثر الجزائر تراجعت فقد 2018سنة
 تعقيدات من يعانيالجزائر في الأعمال مناخ أن إلى يشير الذي الأمر.الجوار لدول قياسا متقهقرة مرتبة
 الضريبية، والمسائل التراخيص على والحصول المقاولات أحداث غرار على عدة مجالات في كبرى

 تراجعا شكلت كبيرة، وبنسب الفرعية المؤشرات كل في تقريبا الجزائر تراجع (01) رقم الجدولوبوضح
 تحسن المقابل في 145 المرتبة إلى 142 المرتبة من النشاط بدأ مرتبهافي مثلا تراجعت حيث ملحوظا

 هذه فيه تحتاج الذي الوقت ففي مبرر أمروهو التقرير، نفس حسب وهذا والمغرب، تونس من كل ترتيب
 وفي أيام تسعةومدة إجراءات 4 المغرب في تتجاوز لا المتوسط، في يوم 20 ومدة إجراء 12 المرحلة

 ب الجزائر تراجعت فقد التراخيص لاستخراج بالنسبة ذاته الأمر يلاحظ يوم، 11 ومدة إجراءات 9 تونس
 وزادت إجراء 17 إلى 12 من المطلوبة الإجراءات عدد انتقل حيث ،2018و 2017 سنتي بينرتبة 69
 أن إلا الإجراءات قلة من الرغم فعلى الكهرباء على للحصول وبالنسبة يوم،146إلى يوم 130 من المدة
 ومن تونس، في يوم 65 و المغرب، في يوم 49 تتجاوزلا حين في بوم 180 إلى تصل المطلوبة المدة

 انعكس ما وهو الإعسار حالاتوتسوية المستثمرين حماية في إلا تحسنا تسجل لم مؤشرات العشر ضمن
 اختياراتلتحديد الأهم المرجع يعد الذي التقرير هذا ، 2018سنة الصادر التقرير في ترتيبها على

.الدوليين المستثمرين وقرارات



 الجزائرالفصل الثاني:                                                 الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 

65 

 : الاقتصادية الحرية مؤشر في الجزائر وضع -2

ستريت وول صحيفة مع بالاشتراك هيرتاج معهد عن سنويا الاقتصادية الحرية مؤشر يصدر
منذJournal) The Wall Streetجورنال متغيرا 50 اختبار على المؤشر ويعتمد ، 1995عام (

الحكومي التدخل للحكومة، المالي العبء السياساتالتجارية،:تشمل مجموعات 10 في مدرجة اقتصاديا
سياسات المصرفي، والنظام التمويلالأجنبي المال رأس استقطاب النقدية، والسياسة الاقتصاد مجالات في

المكوناتهذه تمنح والإجراءات، والتشريعات الموازية السوق أنشطة الملكية، حقوق والأسعار، الأجور
مقياس وفق وذلك الفرعية المؤشرات هذه متوسط بأخذ المؤشر هذا ويحسب بينها، فيما متساوية أوزانا
   1:على فئة كل تدل بحيث(100و0)بين يتراوح رقمي

.جدا ضعيفة اقتصادية حرية على تدل:(49.9-0)منالأولى الفئة -
.ضعيفة اقتصادية حرية على تدل:(59.9-50)منالثانية الفئة -
 .معتدلة اقتصادية حرية على تدل:(69.9-60)منالثالثة الفئة -
 .كاملة شبه اقتصادية حرية على تدل:(79.9–70)منالرابعة الفئة -
 .كاملة اقتصادية حرية على تدل:(100–80من)الخامسة الفئة -

 الدولة، في الاستثمارية البيئة حول عامة صورة إعطاء في الاقتصادية الحرية مؤشر يساهم
 ايجابي انطباع خلق لجهة القرار أصحاب وكذلك الأولى بالدرجةللمستثمرين بالنسبة أهميته وتعاظمت

 .المباشر الأجنبي الاستثمار من متزايدة حصةلاستقطاب للاستثمار الترويج عمليات يدعم كما البلد، عن

– 2017 2012للفترة الاقتصادية الحرية مؤشر في الجزائر ترتيب :08 رقم جدول

201220132014201520162017السنوات
182من182172من182153من179157من179146من179145من140الترتيب

51,0049,6050.8048,9050,1046,50الدرجة
https://www.heritage.org/index/download Source: 

 
 ، 2012الجزائر، ورقلة، جامعة ، 10عدد الباحث، مجلة ،العربية الدول في الاستثمار مناخ واقع بوخاري، الحميد عبد-1

 .44-43صص

https://www.heritage.org/index/download
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،46,50و 51,00 بين ما 2012 - 2017 الفترة في الاقتصادية الحرية مؤشر قيمة تراوحت
  الحرية  منطقة''لىإ ''الضعيفة الاقتصادية الحرية منطقة'' من تنتقلأنإلا للجزائر يسمح لم وضع

''جدا الضعيفة الاقتصادية 02)رقم الجدول في موضح هو كما. في العالمي الترتيب الجزائر تذيلت(
التقرير شملها دولة 180 مجموع من 172 المرتبة احتلت حيث 2017 لسنة الاقتصادية الحرية مؤشر

منطقة في والمتوسط 60,9العالمي المتوسط شكل حين في نقطة، 100 أصل من نقطة 46,50 ب
الحرية مؤشر في للجزائر المتأخر الترتيب هذا ويعود ،61,9 ب قدر إفريقيا وشمال الأوسطالشرق

على الجزائر سجلت حيث له، المكونة الفرعية المؤشرات من العديدضمن مراتبها تدهور إلى الاقتصادية
العمل حرية ومؤشر بالمائة 38,2قيمتهما 2017 سنة الملكية لحقوق الفرعي المؤشر في المثال سبيل

سوى يسجللم المالية الحرية مؤشر أن حين في بالمائة 35,0الاستثمار حرية مؤشر أما بالمائة49,5
الذي الأمر الجزائر في الاستثمار مناخ جاذبية ضعف بوضوح يعكس الوضع هذا ،بالمائة30,0

 .حاليا الدولة تعيشه الذي الوضع ظل في خاصة استعجاليه بحلولالمبادرة يستدعي

:العالمية التنافسية مؤشر في الجزائر ترتيب -3

أغلب تنافسية تقييمفيه يتم سنويا تقريرا العالمي الاقتصادي المنتدى يصدر الدول تنافسية لتقييم
الاقتصادي المنتدى ويستخدم دولة، لكل التنافسية مؤشر حسب تنازليا الدول ترتيب يتم حيث العالم دول

(GCI)اختصارا يعرف والذي العالمي التنافسية بمؤشر يعرف الذي المؤشر هذا 2005 سنة منذ العالمي
7-1المجالفي المؤشر وينحصرGlobal Competitiveness Index ا الإنجليزية باللغة لتسميته

 القدرة ضعف على دل انخفض وكلما التنافس على قدرة أكثر الدولة أن يعني 7 من اقترب كلما حيث
.للدولة التنافسية

أحد منها كل يعكس التي المكونات من مجموعة بين الترابطات مرجحة بأوزان المؤشر هذا ويغطي
الآتي وفق عنصرا 12 إلى المكونات هذهتصنيف تم وقد التنافسية أوجه التحتية، البنية المؤسسات،:

السلع، سوق كفاءة والتدريب، العالي التعليمالابتدائي، والتعليم الصحة الكلية، الاقتصادية البيئة استقرار
الأعمال، قطاع تطور، السوق حجم التكنولوجية الجاهزية المالي، السوق تطور العمل، سوق كفاءة

 .الابتكار
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 1:وهي مجموعات ثلاث في العناصر هذه تجميع يتم

الاقتصادية البيئة استقرار التحتية، البنية المؤسسات، وهي عناصر 04 وتضم:الأساسية المتطلبات ✓
 .الابتدائيوالتعليم والصحة الكلية،

سوق كفاءة السلع، سوق كفاءة والتدريب، العالي التعليم وهي عناصر 06 وتضم:الكفاءة محفزات ✓
 .السوق وحجم التكنولوجية الجاهزية المالي،السوق تطور العمل،

 .والابتكار الأعمال قطاع وهي عنصر 02 وتضم:الابتكار عوامل ✓

العام المؤشر تكوين خلالها من يتم فرعية مؤشرات تشكل بمؤشراتيعبرعنالمجموعاتالثلاث
يتم حيث فرعية، مؤشرات ثلاث بتجميع يحتسب العالمية التنافسية مؤشر أن أي دولة، لكل للتنافسية

.فرعي مؤشر كل حسب الدول ترتيب

 2017 و 2012 سنتي بين العالمية التنافسية مؤشر في الجزائر ترتيب تطور  :09 رقم جدول

201220132014201520162017السنوات
/الترتيب

110/144100/14879/14487/14087/13886/137مجموعالدول

3,73,84.14,04,04,1الدرجة
.2012،2013،2014،2015،2016،2017 للسنوات العالمية التنافسية تقرير:المصدر

على 2017و 2012 سنتي بين بسيطا تحسنا شهدت الجزائري الاقتصاد تنافسية أن التقرير أوضح
يتجاوز لم بمتوسط الفترة مدى على ،4.1إلى 3,7من انتقلت التي المؤشردرجة وكذا الترتيب مستوى
الاستثمار بمناخ مباشرة المرتبطة الثلاث الرئيسية المؤشراتترتيب تحسن إلى التحسن هذا ويعزى3,59

144إجمالي من 89 من أنتقلالذي الأساسية المتطلبات مؤشر غرار على التنافسية، لمؤشر والمكونة
4,4ودرجة دولة 137 إجمالي من 82 المرتبة إلى 2012 سنة درجات 7 من4,2ودرجة دولة
إلى درجة3,1و 136 المرتبة من انتقلت حيث التحسن بعض الكفاءة محفزات عرفت كما 2017سنة

في رتبت حيث 2017 في تحسن الأخرى هي فشهدت الابتكار عوامل أما درجة،3,7و 102 المرتبة

 
  www.weforum.org :العالمي الاقتصادي للمنتدى الإلكتروني الموقع على المتاحة التقارير-1
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يظل للجزائر التنافسي الأداء أن إلا 2012 سنة2,3ودرجة144 الرتبة مقابل3,1بدرجة 118 المرتبة
.الجهد من مزيد ويتطلب ضعيفا

 :الفساد مدركات مؤشر في الجزائر ترتيب -4

في التحسن مدىويرصد 1995 عام منذ الدولية الشفافية منظمة عن المؤشر هذا يصدر
يحاول الفساد، محاربة وجهود الشفافية تعزيز لغرض العالمية، والشركات الحكومية الإدارية الممارسات

الدولة في الفساد تفشي مدى تحديد معتمدة، معلومات ومصادر المسوحات من مجموعةعبر المؤشر
في للاستثمار العالمية الأجنبية الشركات ونظرة داخلها المعوقاتكأحد الاستثمار مناخ في تأثيره ودرجة

الفساد من والحد الشفافية تحقيق لضمان. والمحاسبة المساءلة مبدأ إقرار مدى إلى إضافة المعني، البلد
درجة يعني الذي100 و عالية فساد درجة يعني الذي الصفر بين المؤشر قيمة وتتراوح ،والمالي الإداري
 1.عالية شفافية

 2012–2017 للفترة الفساد مدركات مؤشر في الجزائر وضع :10 رقم جدول

201220132014201520162017السنوات
الترتيب/

105/17694/177100/17588/168108/178112/180مجموعالدول

343636363433الدرجة
Source:https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_indx 

إلى بالنظر الفساد محاربة مجال في المتأخرة الدول ضمن تصنف تزال لا الجزائر أن الواضح من
أصلمن 112 المركز في الجزائر جاءت حيث (04) الجدول يوضحهكما النقاط، من ورصيدها ترتيبها
خلفعربيا التاسع المركز بذلك واحتلت 2017 ب الخاص التصنيف في نقطة 33 برصيد دولة180
الجزائرسجلت سنوات الستمدى وعلى السنة، لنفس 81 المرتبة والمغرب 74 المرتبة احتلت التي تونس

مكافحةهيئةقدرات يضع التصنيف هذا ، 50%من أقل النقاط من رصيدها وبقي مرضية غير مستويات
الجهود منالرغم على المحك على الفساد لمكافحة الجزائر تبنتها التي الوطنية الإستراتيجيةو الفساد

عن والصادر 2017لسنة العقاب من للإفلات العالمي المؤشر تقرير وحسب.الرسميوالخطاب المبذولة
 

 الحقيقة، مجلة ،الدولية المؤشرات وفق تقييمية  دراسة الجزائر  في المباشر جنبيالأ الاستثمار مناخ محمد، مسعود بن-1
 264. ص ، 2012سبتمبر 22 العدد
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مستوى يقيس والذي والعدالة، العقاب من الإفلات دراساتومركز المكسيكية بوبيلا الأمريكيتين جامعة
المؤشر، شملها التي الوحيدة الدولةالعربية وهي الجزائر، فإن العالم، حول دولة 69 ل القضائي الفساد
84,53.1بلغت متوسطة إجمالية درجة على بحصولها ،اعالمي  40رقم المركز احتلت

 :تصنيف الجزائر حسب مؤشر كوفاس للمخاطر القطرية -5

قدرة مخاطر ويقيس (كوفاس) الخارجيةالتجارة لضمان الفرنسية المؤسسة عن 1996 منذ يصدر
السياسية وبالأوضاعالمحلي بالاقتصاد للشركات المالية الالتزامات تأثر مدى ويبرز السداد، على الدول

العملة نقص مخاطر السياسية، العوامل تقييم في تستخدم فرعية مؤشرات إلى ويستند 2والاقتصادية،
الذي المفاجئ العملة قيمة انخفاض مخاطر الخارجية، الماليةتهابالتزاما الإيفاء على الدولة قدرة الصعبة،

الدورية المخاطر المصرفي، القطاع في النمطية الأزمات مخاطر ضخمة، رأسمالية سحوبات يعقب
 3:هما رئيسيتين مجموعتين إلى الدول المؤشردليل وصنَّف المدى، قصيرة العمليات في السداد وسلوك

 :مستويات أربع إلى وتقسم الاستثمار درجة -أ

 :A1القدرة عدم مخاطر بروز إمكانية وأن ، جدا جيد السداد وسجل مستقرة والاقتصادية السياسية البيئة
 . جدا ضعيفة السداد على

:A2بروز أو ستقرارا، ا أقل واقتصادية سياسية بيئة وجود في حتى جدا ضعيفا يبقى السداد عدم احتمال
 A2.ضمن المصنفة الدول عن سبيا تقلن بدرجة ما لدولة مدفوعات سجل

 :A3المنخفض المدفوعات بسجل تؤدي قد الملائمة غير والاقتصادية السياسية الظروف بعض بروز
 .السداد على القدرة عدم مكان استبعاد استمرار رغم السابقة، الفئات من انخفاضا أكثر يصبح لأن أصلا

:A4ورغم والاقتصادية السياسية الأوضاع تدهور مع حالا أسوأ يصبح قد المتقطع المدفوعات سجل
 . جدا قبولام  يبقى السداد عدم إمكان فإن ذلك،


 

:متوفر  2017العقاب من للإفلات العالمي المؤشر تقرير-1
 https://www.udlap.mx/cesij/files/IGI-2017_eng.pdf 

 . 67ص ، 2005سنة الكويت ،العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير "الاستثمار لضمان العربية المؤسسة-2
.79نفسالمرجع،ص-3
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 :مستويات ثلاثة إلى وتقسم المضاربة درجة -ب

 :Bأصلا السيئ السداد سجل في أكبر تأثير المستقرة غير والاقتصادية السياسية للبيئة يكون أن يرجح. 

 :Cأصلا السيئ السداد سجل في أكبر تدهور إلى التقلب شديدة والاقتصادية السياسية البيئة تؤدي قد . 

 :Dئالسي السداد سجل جعل إلى ما دولة في والاقتصادية السياسية للبيئة العالية المخاطرة درجة ستؤدي
 .سوءا أكثر جدا

2012–2017للفترة كوفاس مؤشر في الجزائر تصنيف :11 رقم جدول

201220132014201520162017السنوات
 عالي C عالي A4 A4 A4 A4 Cالتصنيف

source: http://www.coface.fr/Actualites-Publications/Publications/Carte-des-
evaluations 

 2012سنة من الممتدة الفترة خلال عرفت الجزائر فان 05رقم الجدول في الوارد التصنيف حسب
الاستثمار، درجة ضمن تكون بأن لها يسمح تصنيفا 2015 إلى 2012 من الأولتصنيفين، 2017 إلى

تجاوز صرف احتياطي على توفرت حيث بالجيدة وصفها يمكن مالية بوضعية الجزائر لتمتع راجع وهذا
إيرادات انخفاض تبعات لكن المحروقات، أسعار شهدته الذي الارتفاع عن ناتجة دولار مليار100

 إلى لتنتقل الجزائر تصنيف على أثرت المحروقات أسعار عرفته الذي الانخفاض بسبب المحروقات
 مليار 97 إلى وصل الذي الصرف لاحتياطي المستمر التآكل مع 2017 سنة حتى المضاربةمرحلة
 .مالية أزمة في الدولةودخول2017نهايةمع دولار

 :العالمية الحوكمة مؤشرات في الجزائر وضع -6

مواضيع من موضوعايقيس مؤشر وكل مؤشرات ستة من للحوكمة العالمية المؤشرات تتكون 
التشريعاتجودة السياسي، الاستقرار الحكومة، فعالية الفساد، على السيطرة: هي المؤشرات هذه الحوكمة،
الترتيب(الدوللترتيب مقياس في المؤشرات نتائج وضع تم ،والمساءلة المشاركة القانون، سيادة وتطبيقها،

العالميةالمؤشراتأن إلى بالإضافة ،)الأعلى 100 (إلى) الأقل(صفر من) العالم دول بين المئوي
50-25،بالمائة0-10 )فئات ست وجود بمعنى، للدول،) المئوي(النسبي التوزيع تستخدم للحوكمة
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 في الدول ترتيب المقياس هذا ويوضح(بالمائة100-90،بالمائة90-75،بالمائة75-50،بالمائة
 2.5بين مدى في أيضا الستة المؤشرات من مؤشر كل نتائج عرض يتم كما العالم، دول بين مؤشركل
 كل في مؤشر لكل الحكم جودة يوضح (الحكم جودة تقدير) التقسيم وهذا ،(الأعلى+)2.5و )الأقل(-

.دولة

 الحوكمة أبعاد من بعد أو موضوع يقيس مؤشر كل مؤشرات ستة من العالمية المؤشرات تتكون
 :1التالي النحو على الرشيدة

 تحجم أن العامة للسلطة خلاله من يمكن الذي المدى المؤشر هذا يقيس :الفساد على السيطرة مؤشر -أ
 الشخصية المصالح وأصحاب النخب سيطرة من الحد وكذلك والكبيرة، الصغيرة الشخصية المكاسب

 (.الاقتصادي السياسي،) الفساد أشكالجميع ومحاربة الحكم، على
استقلالية ودرجة المدنية، الخدمات جودة العامة، الخدمات جودة مدى يقيس:الحكومة فعالية مؤشر -ب

بهدهالحك التزام ومصداقية وتطبيقها الأنظمة جودة السياسية، الضغوط عن الحكومة عمل ومة
 الأنظمة.

ووفقا الرشيدة الحوكمة مؤشرات من مهما مؤشرا السياسي الاستقرار يعد: السياسي الاستقرار  مؤشر -ج
الحكومة استقرار زعزعة احتمال يقيس السياسي الاستقرار مؤشر فإن الميةــــــالعوكمةــــالح ؤشراتــــــلم
 .والإرهابي السياسي الطابع ذو العنف يشمل وهذا العنف،استخدام أو شرعي غير انقلاب حدوث أو

وتنفيذ صياغة على الحكومة قدرة مدى المؤشر هذا يقيس: وتطبيقها التشريعات جودة مؤشر -د
عن يعبر فهو وبالتالي الخاص، القطاع في التنمية دعمنهاشأ من وشفافة ونظمفعالة ولوائح سياسات

 .للمستثمرين جاذبة استثمارية بيئة خلق في الحكومة رغبة مدى
متساوي بشكل الحكومة قبل من القانون بتطبيق المتعاملين ثقة مدى ويقيس: القانون  سيادة مؤشر -ه

إنفاذ مدى في الثقة خاص وبشكل والشفافية، الإفصاح تحقيق على يعمل ما والمنظمات الأفراد على
وتوفير حقوق حماية العقود، ،نهاوضما بحقوقهم والاعتراف المصالح لأصحاب الحماية الملكية

أخذ على ويشجعه المضيفة الدولة فيثقةالمستثمريعزز ما وهو والمحاكم الشرطة عمل مشروعية
 .أصوله قيمة تعظيمنهاشأ من قرارات

 
 قياسية دراسة المينا منطقة في المباشر الأجنبي والاستثمار الراشد الحكم الزهراء، فاطمة زرواط نعيمة، ديش بن-1

 .127ص،2016-2،08المجلد،9العدد والمالية، الاقتصادية الدراساتةمجل ،(2014-1996)  للفترة
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انتخاب في المشاركة على ما بلد مواطني قدرة مدى مؤشر هذا يقيس:والمساءلة  المشاركة مؤشر -و
الإعلام، وحرية الجمعيات تكوين وحرية التعبير حرية إلى بالإضافة ،''ترسيخ الديمقراطية''حكومتهم

فتتعلق والمحاسبة المساءلة أما للاستثمار، جاذبة حر استثماريمناخ توفير عن مسؤولة عوامل وهي
بالنسبةرقابية مؤسسات خلال من تتجسد والتيللرقابة المؤسسات ومسؤولي المسؤولين خضوع بمدى
من تقلل التي الرقابةهذه ،''الخ...المحاسبة مجلس البرلمان،''العام المال على للحفاظ للدولة

.الأجنبي المستثمر حقوق انتهاك احتمالية

 2017-2002 للفترة العالمية الحوكمة مؤشرات تطور :03 رقم شكلال

 

 

 

 

 

 

 

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports Source: 

وعلى المؤشرات كل مستوى على وذلك الحوكمة مجال في للجزائر السلبي الأداء الشكل يعكس
سلبيا أداء سجلت الجزائر أن يظهر والمساءلة المشاركة مؤشر يخص ما ففي2017 و 2002 الفترة مدى

قيمة أدنى 2017 سنة سجلت بينما ، 0.72-ب قيمةأحسن الجزائر سجلت 2005 سنة ففي ومتذبذبا،
 0.96–ب  2003سنة سجلت حيث السياسيالاستقرار مؤشر مستوى على كذلك الأمر يختلف لم.

شهده الوضعهذا .2005سنة 0.9- ب قيمة أحسن سجلت بينما ، 1.75-ب للمؤشر قيمة أدنى
حققتبينما 2008 سنة063- و 2006 لسنة 0.47- بين قيمته تراوحت الذي الحكومة فعاليةمؤشر

 قيمةاتخذت فقد التشريعات جودة مستوى على أما ، 0.47-ب 2005 سنة لها قيمة أحسنالجزائر

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
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 حتى ملحوظا تراجعا لتعرف 2009 سنة من بدءا 1- عتبة الجزائر تجاوزتبحيث تنازليا اتجاهاالمؤشر
.1.2-قيمة إلى وصلت حيث2017 سنة

مدى على سلبية ولقيم متدنية لمراتب تحقيقها في الجزائر استمرت القانون سيادة مستوى على أما
 2017سنة أما 0.63– قيمة سجلت 2002 سنة ففي تراجعا عرفت المؤشر، قيمة أن حيث الفترة،

مستوى على المطلوب الأداء الجزائر تحقق لم وأخيرا،0.23ب قدر بتراجع 0.86- إلى القيمة وصلت
فبالإضافة فترة مدى وعل المسجلة القيم تعكسه ما وهو الفساد على السيطرة بهاتذبذ إلى الدراسة،
له انعكاس لا شعارا إلا ليست الجزائر في الفساد محاربة أن على يؤكد ما 0.5- قيمة أغلبها في تجاوزت

.الواقع أرض على

 المباشر  الأجنبي الاستثمار جذب في  الجزائر أداء تقييم :ثانيا

قبل من ابهيسترشد أدوات تشكل الدولية الهيئات عن والصادرة الاستثمار مناخ تقييم مؤشرات لأن
مشجع الحال بطبيعة يكون لن الجزائر وضع فان الاستثمارية، تهملقرارا اتخاذهم في الأجانب المستثمرين

بين المباشر الأجنبي للاستثمار الواردة التدفقات يوضحهتطور ما وهو الأجنبي، المستثمر جذب على
 .2017و 2002 سنتي

 المبالغ)2017 و 2002 للفترة المباشر الأجنبي الاستثمار من الواردة التدفقات تطور:04رقم شكلال
(الدولارات بملايين



 

 



Source:«Datas Bases 2014,» UNCTAD, < 
http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx>.World Investment Report 2018 
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إلى بالأساس يعود التحسن بعض سجلت الجزائر أن ملاحظة يمكن (04)رقم الشكل إلى بالعودة
المتعلق03-01 بالأمر والمتمم المعدل 1993 الاستثمار قانون فيالمتضمنة التحفيزية الإجراءات

للحديد سيدار شركة وخصخصة المحروقات،الاتصال قطاع من المحققة التدفقات وكذا الاستثمار، بتطوير
 لتحتل دولار مليون1065 قيمته ما الجزائر سجلت 2002 سنة ففي .الهندي الشريك لفائدة والصلب

الوقت في دولار، مليون 633 مستوى إلى 2003 سنة التدفقات هذه لتنخفض إفريقيا الثالث المركزبذلك
إلى التدفقات هذه مستوى نمو ورغم دولار، مليون 2314.5 ب يقدر ما المغربية الدولة فيه سجلتالذي

انخفضت لكن تحققه، مستوى أعلى ذلك وشكل دولار مليون 2746 تتجاوز لم 2009سنة حتى الجزائر
دول مؤخرة في الحصيلة ذههبوجاءت، دولار مليون 584 ب2015 سنة مستوى أدنى لتسجل بعدها
 3162مقابل مباشرة استثماراتدولار ملبون 6885 استقطاب في مثلا مصر نجحت حيث أفريقيا شمال
الاستنتاج أن إلا ا،بهتمر التي الصعبة الظروف رغم لتونس دولار ملبون1002 و للمغرب دولار مليون
دون يظل المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب مجال في الجزائر أداء أن إليه الوصول يمكن الذي العام

من التي الإمكانيات الاستثمار مناخ إلى بالأساس راجع وهذا طبيعية، وثروات محلية سوق تتمتع
على والقيود''الضعيف'' وفروع القطاعات كل في1%51/49قاعدة أبرزها المستثمرين المفروضة

زد الأخيرة، السنوات خلال المباشر الأجنبي الاستثمار من الواردات انخفاض في تسببت التي النشاط،
في المستثمر وضع الذي الأمر القوانين في المستمرة التغيرات مع المعالم واضحة رؤية غياب ذلك على
2.التردد من حالة










 

 الأخير يمتلك أن على اقتصادي، مشروع أي في جزائري طرف إشراك بضرورة أجنبي مستثمر كل المادة هذه تلزم-1
49%.الأجنبي الطرف حصة تتجاوز لا حين في الشركة، رأسمال من%51

2- Hilel Hamadache, Rente Pétroliére et évolution du secteur agricole en Algérie –syndrome 
hollandais et échangeable, Thèse de Master of Science, Montpellier, France, 2010, p34.  
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المبحث الثاني: تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر وتوزيعها الجغرافي 
 (1990/2018والقطاعي )

منه والاستفادة الأجنبي الاستثمار لاستقطاب الملائم الاستثماري المناخ توفير إلى الجزائر سعت
التمويلمصادر من مصدرا يعتبر والذي الاستثمار من النوع هذا لأهمية إدراكها بعد حاجاتها يلاءم بما

واقع تناوليتم سوف المبحث هذا وفي وغيرها، والتسويقية الإدارية والمهارات التكنولوجيا لنقل وأداة
ومصادرهاالأجنبي الاستثمار تدفقات لتطور التطرق خلال من الجزائر في المباشر الاستثمارالأجنبي

.القطاعيوالجغرافي توزيعها إلى الإشارة مع

 2018-1990 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر: المطلب الأول

توضيح يلي وفيما الكبيرة، لأهميته المباشر الأجنبي الاستثمار جذب على جاهدة الجزائر عملت
:التالي الجدول خلال من ذلك توضيح ويمكن2018-1990 الفترة خلال الأجنبي الاستثمار لتدفقات

 -2018) الفترة خلال الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات تطور  12:رقم الجدول
1990)

 بمليون الدولار : الوحدة

 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990السنوات
 260 270 00 00 00 30 80 40حجمالتدفقات

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998السنوات
 1145 882 638 1065 1113 280 292 607حجمالتدفقات

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006السنوات
 1697 1499 2580 2301 2754 2632 1743 1888حجمالتدفقات

   2018 2017 2016 2015 2014السنوات
 1507 1232 1637 -548 1507التدفقاتحجم

 .38بق،صاسالمرجعالبشرى، زينة،محروق شريط:المصدر
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 التحليل

المباشرحيثكانالأجنبيشهدتالجزائرتقلباتفيالاستثمار أعلاه الجدول كماهوموضحفي
سجلالاقتصاد 1999المباشرمسموحابهفقطفيقطاعالمحروقاتقبلعام الأجنبي دخولالاستثمار

مستويات التسعينات بداية خلال  الجزائري الاستثمار تدفقات من بسبب المباشر،الأجنبيضعيفة
المديونية أزمة كتفاقم الفترة تلك في الجزائرشهدتها التي الصعبة والسياسية الاقتصادية الأوضاع
ملحوظا تحسنا سجل فقد 1998 إلى 1996 الفترةخلال أما والأمني، السياسي الاستقرار وعدم الخارجية

الإصلاحات مختلف تطبيق بعد دولار مليون607بلغت التي المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات في
الاقتصاد من والانتقال الوطني، الاقتصاد في المتواجدةالاختلالات من العديد عالجت التي الاقتصادية

سنتيخلال تراجعا المباشرة الأجنبية الاستثماراتتدفقات بعدها لتشهد السوق. اقتصاد إلى المخطط
نتيجةمليون 280 قيمته ما سجل حيث،2000و1999 الأمر صدور وبعد البترولية، الأزمة دولار

 إلى إضافة الأجانب، للمستثمرين امتيازات عدة  منح والذي الاستثمار، بتطوير المتعلق01/03رقم
 أسعار وارتفاع المالية الوضعية وتحسن السوداء(العشرية )انتهاء للبلد والأمني السياسي الوضعتحسن
 ، 2002 و 2001 سنتي المباشرة الأجنبية تدفقاتالاستثمارات حجم ارتفع العالمية، السوقفي النفط

 ابتدءا التدفقات بعدها لتشهد ،2004و 2003 سنتي انخفاضاالأجنبي الاستثمار تدفقات بعدهالتعرف
 الإيرادات تراجع بعد للتدفقات كبيرا تراجعا شهدت التي2015سنة غاية إلى ارتفاعا2005سنةمن

 عرفت وقد المباشر، الأجنبي للاستثمار جاذبية الأكثر القطاعيعد النفطي القطاع أن باعتبارالنفطية
2016 -2018.الفترة خلال تذبذبا التدفقاتهذه بعدها

 :الجزائر في المحروقات قطاع خارج المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات

إلى الواردة الاستثمارات حجم إجمالي من ضئيلة نسبة المحروقات قطاع خارج الاستثمارات سجلت
والخدمات. الصناعة قطاعي في الاستثمارات هاته تركزتكما الجزائر
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 (2016-2000)للفترة المحروقات قطاع خارج الواردة المباشر الأجنبية الاستثمارات :05رقم  الشكل

أمريكي  دولار مليون  الوحدة



 

 

 

 

 

 

.152ص،بقاسالمرجعال،مفتاحصليحة:المصدر

حسب فيالجزائر، المحروقات خارج المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات إلى أعلاه الشكل يشير
تطورا المباشرة الأجنبية الاستثمارات عرفت حيث ، 2016لسنة الدولي البنك مؤسسة عنالصادر التقرير

أعلى إلى لتنتقل دولار مليار 0.280ب يقدر هاتهالاستثمارات حجم كان أين2000 سنة منذ ملحوظا
والتخلص للجزائر المالية الوضعية تحسن بسبب دولار، مليار 2.746 بقدرت والتي 2009 سنة قيمتها

الاستثمارات أن نلاحظ كما....الصرف احتياطات وارتفاع الخارجية المديونية عبء من التدريجي
قيمة أدنى إلى بعدها لتنخفض (،2009-2007)الفترة في النسق نفس على حافظت الأجنبية

العالمية، السوق في البترولأسعار وتراجع النفطية الأزمة بفعل 2015 سنة دولار مليار- 0.403لها
الاستثمارات هاتهحجم يبقى الارتفاع هذا ورغم دولار، مليار 1.637 قيمته ما إلى 2016 سنة لترتفع

المستوياتالمطلوبة. عن البعد كل بعيد
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 المطلب الثاني: التوزيع القطاعي والجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 الدول المستثمرة في الجزائر أهمأولا: 

 (فيالجدولالتالي:2018-1990يمكنتوضيحأهمالدولالمستثمرةفيالجزائرخلالالفترة)

2017وديسمبر2013أهمالدولالمستثمرةفيالجزائرفيالفترةمابينجانفي:03 الجدول رقم

 مليوندولار:الوحدة

 عدد المشاريع التكلفة الدول
 10 3539 الصين

 3 3151 سنغافورة
 10 2565 إسبانيا

 4 2313 تركيا 
 7 380 ألمانيا

 1 350 جنوب إفريقيا 
 12 330 فرنسا 

 4 330 سويسرا
 1 232 إيطاليا

 2 212 المملكة المتحدة 
 28 892 أخرى 

 82 14293 الإجمالي
 .  40بق،صاسالمرجعالبشرى، زينة،محروق شريط: مصدرال

يتضحأنالصيناحتلتالصدارةفيمصادرالمشاريعالواردةإلىالجزائرأعلاهمنخلالالجدول
 ب قدرت دولار،3539بتكلفة مليون ب قدرت بتكلفة الثانية المرتبة سنغافورة بعدها 3151واحتلت

بتكلفةقدرت اسبانيا تليها دولار، بمليوندولار،2565مليون يقدر بما تركيا مليون2313وبعدها
لتليهاباقيالدولألمانياجنوبإفريقيافرنساسويسراإيطالياالمملكةالمتحدةودولعلىالترتيب.دولار،
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2018/ 2002التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة مابين ثانيا: 

   2002/2018مابين:التوزيعالجغرافيللاستثمارالأجنبيالمباشرخلالالفترة: 14جدول رقم 

 عدد مناصب العمل  المبلغ بمليون دينار  عدد المشاريع المنطقة 
 78415 1148208 472 أوروبا

 44646 666499 332 منها الاتحاد الأوروبي 
 11761 169732 114 أسيا

 3737 68813 18 أمريكا
 34462 1057257 262 الدول العربية 

 609 39686 6 إفريقيا
 264 2974 1 أستراليا

 4335 33160 28 الشركات متعددة الجنسيات
 133583 2519831 901 المجموع

 40.بق،صاسالمرجعالبشرى، زينة،محروق شريط:المصدر

 :التحليل

المشاريعإجماليالإقليمالأوروبيعلىاكبرقدرمناستحواذمنخلالالجدولأعلاهيتضحجليا
 ب الجزائر في المستثمرة الدول قائمة يتصدر حيث  الجزائر إلى الوافدة الأجنبية 472الاستثمارية

منها لدولالاتحادالأوروبيبقيمةماليةقدرتب332مشروعا تابعا مليوندج،666499مشروعا
نصبعملوذلكلأنالجزائرتعتبرمنأهممورديهذهالدولخاصةألفم78والتيخلقتأكبرمن

الجغرافي القرب إلى إضافة وغيرها الصيدلانية الغذائية المواد من لها المصدرين وأهم المحروقات من
بينهما، الرابط الاستعماري التاريخي الأثر وبحكم ب الثالثة المرتبة في العربية الدول تليها 262ثم

ألفمنصبعمل،34مماساهمفيخلقأكثرمنمليوندج،105725مبلغماليقدربمشروعاب
مشتركة روابط لوجود ودلك الأوروبية، بنظيرتها قورنت ما إذا ما نوعا قليل يعتبر العدد هذا أن حيث

وغيرها، والدين اللغة في والمتمثلة المبينهما من معتبر نصيب لها كان فقد الأسيوية الدول شاريعأما
مليوندجالتي169732مشروعابغلافماليقدرب114الاستثماريةفيالجزائربعددفاقعن

الأشغاللأكبرمنهخاصةفيمجالالبناءوألفمنصبعملوتمثلالصينالجزءا11خلقتأكثرمن
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إذبلغمقارنةبقرينتهالتحظىأمريكابحصةقليلةمنالمشاريعالاستثماريةالوافدةإلىالجزائر،العمومية
مليوندج،أماالحصةالأصغرفكانتنصيبكلمن68813مشروعبغلافماليقدره18نصيبها

مليون2974مليوندجو39686مشروععلىالتواليوبغلافماليقدره1و6إفريقياوأستراليابحوالي
 تواجدالشركاتالمتعددة علىالترتيبلإضافةإلى نصيبلادج على حصولها و الجنسياتبالجزائر

مليوندج.33160ـمشروعوبقيمةماليةقدرتب28باسبهمنإجماليالمشاريعبمايقدربـ

 1990-2018  التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة منثالثا: 

 في الأجنبيةالمباشرة الاستثمارات توزيعاتتوزع القطاعاتالاقتصادية من علىمجموعة الجزائر
متبايناغيرمتساوي،ويمكنتوضيحذلكمنخلالالجدولالتالي:

 (2017-2002أهمالقطاعاتالمستثمرةفيالجزائرخلالالفترة):15 جدول رقم

 .الصادرات وائتمان الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة

قطاع 
 النشاط

عدد 
 المشاريع

النسبة  
 ئوية الم

القيمة  
 بمليار دج 

النسبة  
 المئوية 

مناصب  
 الشغل

النسبة  
 المئوية 

131,4457690,236410,48 الزراعة
14215,76825933,282392817,91 البناء

55861,93205027781,378141360,95 الصناعة
60,67135720,5421961,64 الصحة
262,89189660,7524071,80 النقل

192,111282345,0976565,73 السياحة
13615,091309805,201384210,36 الخدمات
10,11984413,5515001,12 الاتصالات 
9011002519831100133583100 المجموع

 .41-42صبق،صاسالمرجعالبشرى، زينة،محروق شريط:المصدر

خلالالجدولأعلاهيتضحأنالقطاعالصناعياحتلمرتبةالصدارةمنحيثعددنلاحظمن
المشاريعوالقيمةالمحققةممايعنيانهالوجهةالمفضلةللمستثمرالأجنبي،حيثقدرعددالمشاريعفي

ملياردينارجزائري2050277مشروعابقيمةقدرتب901مشروعامنإجمالي558هذاالقطاع
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منصبشغلويرجع81413الأمرالذيساهمفيخلقمناصبشغلب،2018-2002فترةخلالال
ذلكإلىتوفرتكنولوجياعاليةفيهذاالقطاع،بالإضافةإلىتميزهبالمردوديةالعاليةوخاصةفيقطاع

ملياردينارجزائري،وتعدهذه82593مشروعابقيمةقدرتب142المحروقات،ويليهقطاعالبناءب
ترقية في وإشراكه الأجنبي المال إلىاستقطابرأس الرامي الجزائري التوجه إلى بالنظر ضئيلة القيمة
الهياكلالقاعدية،والمساهمةفيحلمشكلةالسكنفيالجزائر،وقداحتلقطاعالخدماتالمرتبةالثالثة

بقيمة136ب بعدقطا130980مشروعا عالنقلوالسياحةبنسبملياردينارجزائري،ليأتيفيما
 عن تزيد و02متقاربة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات إجمالي ذمن ب 19و26لك مشروعا

ملياردينارجزائريعلىالتوالي،يليهاقطاعالزراعةالذيلميستقطبسوى12834و18966بقيمتي
المتاحةفيهذاالقطاع،ويرجعذلكملياردينارجزائريبالرغممنالإمكانيات5769مشروعابقيمة13

 ب الصحة قطاع ثم بالمردودية، المتعلقة والاقتصادية القانونية الحوافز ضعف بقيمة06إلى مشاريع
،على13572 الصيدلانية الصناعة في محصورة لأنها وذلك قليلة المشاريع جزائري،وهذه دينار مليار

وفيالأخيرقطاعالاتصالاتفيالمرتبةمتعبهاالجزائر،الرغممنالإمكانياتالسياحيةالهامةالتيتت
 بقيمة واحد بمشروع عزوف89441الأخيرة إلى أدى مما التحفيزات، لقلة نظرا جزائري، دينار مليار

المستثمرينعنالاستثمارفيهذاالقطاع.

 الجزائر في المباشر الأجنبي لاستثمار الاقتصادية المحددات المطلب الثالث:

 الكلي الاقتصادي الاستقرارأولا: 

 2002-2017الفترة خلال الكليةلجزائر الاقتصادية المؤشرات أن نلاحظ أسفله الجدول خلال من
الارتفاع بعض الذيعرف التضخم معدل عداالاستثماريما للنشاط ملائمة وتعتبر نسبيا كانتمستقرة

 والذي الذي الاقتصادي برنامجالإنعاش  إطار في الحكومي الإنفاق في التوسع عنسياسةناتجكان
.2004-2001سنة الدولة بدأته





 2000-2017الكليةبالجزائرخلالالفترة الاقتصادية المؤشرات :16 الجدول
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-2000المؤشر
2013 2014 2015 2016 2017 

 5.5 6.4 4.8 2.9 3.8معدلالتضخم
 1.5 3.3 3.7 3.8 3.7الإجماليالحقيقيمعدلنموالناتجالمحلي

 -3.5 -13.7 -15.7 -8.0 3.7فائضأوعجزالموازنةكنسبةمنالناتج
 -13 -16.5 -16.5 -4.4 12.5الحسابالجاريكنسبةمنالناتج

 2.4 2.5 1.8 1.7 16.3الدينالخارجي
 93 112.9 142.6 177.4 99.5دولار(الاحتياطاتالدولية)بمليار
.157ص،بقاسالمرجعال،مفتاحصليحة:المصدر

 :التحليل

ب الجزائر الإصلاحات الأجنبي للمستثمر ملائم مناخ خلققامت طريق عن ذلك والمحلي،و
طريق عن العالمي الاقتصاد في والاندماج الخارجية التجارة وتحرير الخوصصة عملية وكذلك الاقتصادية

الجزائر تمتع ذلك إلى أضف والدولية.والإقليمية والاقتصاديةالثنائية التجارية الاتفاقيات من العديد إبرام
 التنافسيةوالتيتطرقنالهاسابقا.والعناصر المؤهلات من بكثير

الناتجالمحليGDPالاستثمارالأجنبيالمباشر،صافيالتدفقاتالوافدة)كنسبةمن:06الشكل 
الإجمالي(بالجزائر.

 







 158.ص،بقاسالمرجعال،مفتاحصليحة:المصدر
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انخفاضا شهدت المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات صافي أن نلاحظ أعلاه الشكل خلال من
في شديدا الاستثمار،1996-1990الفترة تدفقات صافي في نسبي ارتفاع لوحظ الفترة هذه بعد ثم

لكن المباشر الأجنبي سنة التدفقاتمجددا هذه الأجنبي،2000انخفضت الاستثمار تدفقات أن غير
بسببتحسن2009ارتفاعاملحوظا،حيثسجلتأعلىقيمةلهاسنةالمباشربعدهذهالسنةشهدت

ل المالية والتخلصالوضعية وارتفاعاحتياطاتلجزائر الخارجية المديونية عبء من الصرف، التدريجي
اتخذتها التي الجديدة والتدابير لإصلاحات الأجنبيإضافة الاستثمار تدفقات لجذبالمزيدمن الجزائر

بعدسنة ثم سنةانخفضتالتدفقاتوبلغتأدنى2009المباشر، بسببنتائج2015قيمةلها وذلك
السنواتالتيتلتها،لكنعموما(لتعاودالارتفاعتدريجيافي2014)سنةمةانخفاضسعرالبترولأز

 ظلتهذهالتدفقاتأدنىمنالحجمالذيطمحتالدولةالجزائريةاستقطابه.

 حصيلة التجارة الخارجية ثانيا: 

ايجاب طفيفة تذبذبات حقق التجاري الميزان أن نلاحظ أدناه الشكل خلال الفترةمن خلال ية
،2018ليمتدإلىغايةسنة2014ليسجلعجزافيالميزانالتجاريبعدنهايةسنة(2005-2013)

ملياردولارأمريكي،ويعودتسجيلالعجزإلىأزمة5.03قيمة2018حيثبلغالعجزالمسجلسنة
ارةعنمحروقات،فقدبلغتأنأغلبصادراتالجزائرهيعبالنفطوتراجعأسعارالبترولبالإضافةإلى
 سنة المحروقات من الصادرات خارج%،93.13نسبة2018حصة الصادرات نسبة قدرت فحين

 ملياردولار.2.83%مايعادل6.87المحروقاتفينفسالسنة

2018-2005لجزائرخلالالفترةباتطورالتجارةالخارجية:07رقم  الشكل
 أمريكي الوحدة: مليون دولار 

 
 
 
 
 
 
 

 159.ص،بقاسالمرجعال،مفتاحصليحة:المصدر
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والمعيقات القانونية والإدارية للاستثمار الأجنبي المباشر  فرص الاستثمار المبحث الثالث:
 في الجزائر والحلول المقترحة لمعالجتها 

 المطلب الأول: فرص الاستثمار في الجزائر

الأجنبي الاستثمارات من نسبة اكبر على تستحوذ التي والمحروقات الصناعة قطاع غرار على
دورهافيالاستغلالوالتطويرحيثتوجدالعديدمنفرصالمباشرةلاتزالهناكقطاعاتأخرىتنتظر

الاستراتيجي الموقع إلى بالإضافة والبشرية الطبيعية الموارد توفر بفضل وذلك الجزائر في الاستثمار
دورها وتنتظر قطاعاتتعدمهمة سنعرجإلى لذلك للاستثمار، تمتازبفرصعديدة بذلك المتميزفهي

فيهامنطرفالأجانبوهي:القطاعالفلاحة،السياحة،البنوكوالتأمينات.للاستغلالوالاستثمار

 أولا: القطاع الفلاحي

 بحوالي يساهم الجزائر في الاقتصادية القطاعات أهم من الفلاحي القطاع الناتج9.5يعد من
التقليديالمتمثلفيضمانالأمنالغذائيوتغطيةحا جاتالسكانالمحليالخام،بالإضافةإلىدورها

وتوفير الأرياف سكان استقرار على الحفاظ وفي الاقتصادية القطاعات باقي تنمية في تساهم فإنها
مناصبشغل.

إنالقطاعالفلاحيفيالجزائرمهمشمنقبلالمستثمرينالأجانبرغمتوافرالعديدمنالفرص
 ومجالاتالاستثمار:

الأراضيالمستصلحةوالزراعاتالصناعية)كالقطن،الحبوبالأنشطةالفلاحيةوتربيةالمواشيفي -
 الزيتية،الطماطم...الخ(.

الم - إنتاج المطاطية، والأطر الأسمدة التركيبيةنإنتاج الألياف القاعدية، البيتروكيمياوية توجات
 )الأسمدةالفوسفاتية،الآزوتية،العضوية(.

 دشبكاتالمبانيوالتشجير...(.استصلاحالأراضي)تصريفالمياهوتطهيرها،إعدا -
العقاري - المحال )تحسين الفلاحي بالإنتاج المتعلقة الريفي التجهيز ونباتات الأساسية المنشآت

 وحظائرالحيوانات(.
 نشاطتربيةالأسماك. -
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( الحماسي المخطط خلال الجزائر رصدت فقد الإطار هذا ) 2014-2010وفي من 13أكثر
 التنميةالفلاحيةوالريفية.ملياردولارلدعم

 ثانيا: قطاع السياحة

يتميزقطاعالسياحةفيالجزائربركودواضحفيمجالالاستثمارابتداءمنالثمانيات،وهذاراجع
لنمو المؤهلة المؤسسات إنشاء حيث من أو الهياكل بإنجاز الأمر تعلق سواء الحاصل التباطؤ إلى

أشارعددمنالخبراءومشاركةالوكالةالفرنسيةللاستثماراتالدوليةالصناعةالسياحة.وفينفسالسياق
المحلي،إلاانهيظلتحتالمستوىمنالناتج%10أنالقطاعالسياحيبمنطقةالشرقالأوسطيمثل

147فيعددمنالدولمنبينهاالجزائرمنحيثحصتهاالسياحةفيالناتجالمحليالخامفيالرتبة
،ولمتسجل42أماالمغربفيالرتبة39دولة،بعيداعنتونسالتيتحتلالمرتبة174منمجموع

أرباعهممنالمغتربين،ولكنسجلالتقريرتحسنمليونسائحثلاثة23,1الجزائرحسبالتقريرسوى
منالتدفقاتالسياحية،كما%02،إلاأنحصةالجزائرلاتزالتقدرب2010-2009خلالالسنتين

ملياراوروللمغرب،هده1,3ملياراورولمصرو9,4مليوناورومقابل105سجلتعائداتبلغت
2004%سنة10ونسبةالنموالسياحيبهايبقىضعيفمنالأرقامتبينضعفالسياحةفيالجزائر

فسجلتنسبة2011أما2009،وحافظعلىنفسالنسبةإلىغاية2007%سنة11إلى2005و
(،إلاأنهاتتوفرعلىمقوماتسياحيةهائلةسواءكانتفي01%كمايوضحهالملحقرقم)12النمو

  1اوية.السياحةالساحليةأوالجبليةوحتىالصحر

:الإمكانيات السياحية المتوفرة في الجزائر -1

ساحلكبيريطلعلىالبحرالأبيضالمتوسطبطول تحويالجزائرعلىمساحةشاسعةولديها
1200 تمثل واسعة صحراء على وتحوي جبال%80كلم، تتضمن كما للجزائر، الكلية المساحة من

 .وفيهذاالإطارعملتالجزائرعلى:ةالآثارالرومانيالطاسيلي،تمتلكأيضاثروةتاريخيةلأهم

 هكتارتتوزععلىكاملالترابالوطني.74000منطقةللتوسعالسياحيبمساحةتتجاوز174 -
 تأسيسالوكالةالوطنيةلتنميةالسياحةمناجلفحصوترقيةالاستثماراتالسياحية. -

 
بالملتقىالعاشرلمجتمعالعمالالعربيفيمجلةدليلالمستثمرالعربي،الجزائرملتقىالاستثمارالعربي،العددخاص-1

 .97،ص2006الجزائر،نوفبر
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ا - لبيع عروض شكل في للخصخصة برنامجا السلطات تسييرأطلقت لشركة التابعة لفنادق
 (يوضحأهمالفنادقالمرادخصخصتها.02المساهمات.والملحقرقم)

 فرص الاستثمار في القطاع السياحي: -2

إقامةالفنادقوالمراكزالتجاريةالكبيرة،فتوجدالعديدمنالمناطقالتيتزالعذراءمنحيثالمرافق -
السابقة.

  إقامةالقرىالسياحية. -
 الخدماتالمكملةمننقلسياحيومطاعموملاعبرياضيةوأماكنللترفيه. -
 : آفاق تطوير الاستثمار في الجزائر -3

 جذب عوامل مستقبلمن على الاطمئنان هو الجزائر في السياحي للقطاع الأجانب المستثمرين
وتهيئة السياحة وزارة قامت الصدد هذا وفي للمستثمرين، الأرباح من قدر اكبر لضمان وهذا القطاع

(،الذيكانجزءمن2025-2008الإقليمبوضعالإطارالاستراتيجيالمرجعيللسياحةفيالجزائر)
وطنيللتهيئةالإقليميةوالمندرجضمنالتنميةالمستدامة،فكانتنظرتهاللتنميةالسياحيةفيالمخططال

والفعالية الاجتماعية العدالة في المتمثل الثلاثي التوازن ضمان إلى تهدف الآفاق، الاقتصاديةمختلف
 وحمايةالبيئةعلىالمستوىالوطنيفيالعشرينسنةالقادمة.

 مخطط:هذاالأهدافومن

 إعادةتثمينالقدراتالطبيعيةوالثقافية. -
 تحسينالخدماتوالصورةالسياحيةللجزائر. -
  1إعادةتأهيلالمؤسساتالفندقيةوالسياحية. -

 ثالثا: القطاع البنكي

تونس25000إندرجةمصرفةالاقتصادضعيفةإذتقدربشباكل ساكنمقارنةمعشقيقاتها
مواطن.12540مواطنأماالمغربوكالةبنكيةل9530تقدربوكالةبنكيةل

 
 .91بق،صاسالمرجعال،حدادوفهيمة-1
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ساكنفضلاعنسوءتوزيعشبكة5000و3000فيحينالمعاييرالدوليةتحددشباكلمابين
البنوكفالتغطيةالبنكيةضعيفةفيالكثيرمنالمدنالهامةفيالجزائر.

متطورةمنشأنهاسدالفراغفيومنهفإنشاءبنوكتجاريةأجنبيةتعملعلىتقديمخدماتمصرفية
البنوكالمحليةوتساهمبدرجةكبيرةفيتحسينمناخالاستثمار،باعتبارمشكلةالتمويلالبنكيمنأهم
تغري كبيرة عوائد فرص يوفر البنكي القطاع في الاستثمار فإن كذلك الجزائر، في الاستثمار عوائق

يالجزائر.المستثمرينالأجانبعلىالقدومللاستثمارف

 وتتمثلفرصومجالاتالاستثمارفيالقطاعالبنكي:

 إمكانيةإنشاءبنوكخاصةبعدماكانذلكحكراعلىالدولة. -
 فتحفروعلبنوكأجنبيةداخلالجزائر. -
 شراءأسهمالبنوكالعموميةالجزائريةالتيتنويالحكومةالتخليعنها. -

 رابعا: قطاع التأمينات

 التأميناستيعابعدةمتعاملينآخرينمحليينأوأجانبكونهسوقامفتوحانتيجة:بإمكانسوق

إقرارإلزاميةالتأمينعلىالمواطنينضدالكوارثالطبيعيةخاصةمعآفاقانجازحظيرةالسكنمن -
 (وحدةسكنية.02(وهوبرنامجإنشاءمليوني)2014-2010خلالالمخططالخماسي)

 رات.تطورحظيرةالسيا -
 تطورقطاعالمحروقاتبدخولشركاتأجنبيةللقطاع. -
 آفاقتطورالتجارةالخارجيةفيقطاعالمحروقاتونموالتمويلاتالمربحةلهذاالقطاع. -
تطورقطاعالفلاحةمنخلالبرنامجالدعمالفلاحي،وبالتاليتنوعوتعددالمخاطرالمرتبطةبهذا -

  1القطاع.

 التي الأسباب إلى سنتطرق الجزائر، في المتنوعة الاستثمار ومجالات فرص عرض تعيقوبعد
الاستثمارالأجنبيفيالجزائر.


 

 92.بق،صاسالمرجعال،حدادوفهيمة-1
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 ( 1الملحق رقم )

2011-2004يبينتطورطاقاتالإيواءوكذاتدفقاتالسياحةفيالجزائر:  17جدول رقم 

 2011 2010 2009 20008 2007 20006 2005 2004 السنوات
عدد 
 الأسرة

940010500116000127000137000147000157000167000

نسبة  
 % النمو 

13.2511.710.49.487.877.306.806.37

عدد 
 الوافدين

11955531315101446619159128117583651957185217624024373869

نسبة  
 % النمو 

1010101111111212

WWW.ONS.dzالمصدر: 

 ( 2الملحق رقم )

:لأهمالفنادقالمرادخصخصتها18جدول رقم 

 نوع المنتوج  طاقة الإيواء  الترتيب  المشروع
حضريسرير660نجوم4الفندقالدوليمطارالجزائرالعاصمة

صحروايسرير300نجوم3فندقاللوسبالوادي
حضريسرير300نجوم3فندقبجاية
حضريسرير300نجوم2فندقمسيلة

حضريسرير600نجوم4فندقشاطونافوهران
،الإشارةإلى، السياحة في الجزائر الاصلاحات والآفاق المستقبلية:مداتجمال،بختيفريدالمصدر

المركزالجامعيبالبويرة،،ولايةالبويرة،المتلقىالوطنيالأولحولالسياحةفيالجزائرالواقعوالآفاق
.10،ص2010ماي11-12
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 المعيقات القانونية والإدارية للاستثمار الأجنبي في الجزائر المطلب الثاني:

التيتبذلهاالجزائرلتحسينمناخهاالاستثماريوجلبالاستثماراتالأجنبية رغمالجهودالإصلاحية
هذه بشكلإيجابيعلىحجمالاستثماراتالأجنبيةالمسجلةفيالبلاد،الجهودلمتنعكس المباشرة،إلّاأنَّ

أجنبية استثمارات الجزائر سجلت  حيث قيمتها سلبية 587مباشرة عام في دولار وهذا .2015مليون
وراء من متوقعا  كان ما عن البعد كل وبعيد للآمال مخيب والتسهيلات الرقم الحوافز منح في التوسع

تقدم أمام تقف التي المعوقات من مجموعة إلى ذلك إرجاع ويمكن الأجانب، الاستثمار للمستثمرين
الجزائر،لعلأبرزهاالمعوقاتالإداريةوالقانونية،وسوفنقومبتلخيصهافيالنقاط الأجنبيالمباشرفي

 التالية:

 المعوقات القانونية أولا: 

الجانبالقانونيأحد ولايعتبر المباشر، الأجنبي للاستثمار الجاذبةأوالطاردة العواملالرئيسية
والقراراتبللابدّمنمتابعةتنفيذهاعلىأرضالواقع. يكفيإصدارالقوانين

ويمكنتلخيصأهمالعراقيلالقانونية،التيتقففيوجهالاستثمارالأجنبيالمباشرفيالجزائر
 فيمايلي:

عامل ماستقرارهاتبينأنهناكإصدارجديدلقوانينوتعديلاتوهذافيحدذاتهكثرةالقوانينوعد -
 .طاردللمستثمرينالأجانببحيثيزرعفيهمالشكوالخوف

عدموضوحسياساتالإعفاءمنالضرائب،حيثأنالعديدمنإداراتالضرائبلاتفهمبشكلجيد -
 السليموالمجدي.وبالتاليلايتمتطبيقهابالشكل الإعفاءات هذه

والمتغيرات - الأوضاع لتطورات الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار قوانين مسايرة عدم
 والمستجدات.

رغمتعددالمعوقاتالقانونيةالتيمستتطوروتقدمالاستثمارالأجنبيفيالجزائر،إلاأنهيبقى
 بين المعاملة في المساواة لمبدأ الجزائري المشرع تلكخرق أبرز الأجنبي والمستثمر الوطني المستثمر

 المعوقات،وسنتناولهذاالخرقمنخلالالتفصيلفيثلاثةنقاطتعكسذلكوهي:

 %.49/51تكريسقاعدة -
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لطلب - بالتصريح الوطنية الاستثمارات واكتفاء المسبقة الموافقة إلى الأجنبية الاستثمارات إخضاع
 المزايا.

 يفيالتنازلعنمشروعهالاستثماري.تقييدالمستثمرالأجنب -

 : %51/ 49تكريس قاعدة  -1

 المادة 58عدّلت المادة 4من الأمر والمتمم03-01من المعدل الاستثمار بتطوير المتعلق
المادة،2009،2010،2011،2012وبموجبقانونالماليةالتكميليلسنة08-06بموجبأمر

مكرركانتواضحةفيما4المتعلقبتطويرالاستثمار.ومنخلالنصالمادة03-01منالأمر04
الأجانب المستثمرين على يتعين أنه أشارت حيث الشراكة، وآليات الجديدة الاستثمارية بالقاعدة يتعلق

 تصريحا لدىالوكالةالذينيعملونفيالنشاطاتالاقتصاديةلإنتاجالسلعوالخدمات،أنيقدموا مسبقا
نظام فيها يكون شراكة إطار في إلا أجنبي، استثمار إقامة يمكن لا وأنه الاستثمار، لتطوير الوطنية

المقيمبنسبة الوطني مبنيعلىأغلبيةالشريك الاجتماعي،51المساهمة %علىالأقلمنرأسالمال
مكرر،فقدعقّدتمن04الرابعةمنالمادةوبالإمكانأنتتضمنالشراكةالوطنيةعدةشركاء.أماالفقرة

إلى الشراكة إطار في التي الاستثمارات أخضعت حين معقدة هي مما أكثر الأجنبي المستثمر مهمة
الدراسةالمسبقةمنطرفالمجلسالوطنيللاستثمار.

03-01مكررمنأمررقم9والتيعدلتالمادة01-09منالأمررقم60كماأخضعتالمادة
مليوندينار500مارقيدتالمادةحصولالاستثماراتالتييتجاوزمبلغهاـــــــــويرالاستثــــــــــعلقبتطـــــــالمت

أويساويهمنمزاياالنظامالعامإلابموجبقرارمنالمجلسالوطنيللاستثمار،وهوكمايمثلشكلمن
ريعالكبرى،وفيهذهالنقطةبالذاتتثيرمسألةهامةأشكالتحكمالدولةفيطبيعةالمساهمينفيالمشا

ويتعلقالأمربتداخلالصلاحياتمنجهةالوكالةالوطنيةلتطويرالاستثمار،هيتملكالصلاحية

القانونللمستثمرينعلىحدسواءأجانبأممحليين، فيتقديمالامتيازاتوالتحفيزاتالتيأقرها
بتح الجزائري المشرع ليفاجئنا وفي500ديدسقف الاستثماري، المشروع قيمة من جزائري دينار مليون

حالةتجاوزهلايمكنللمستثمرالاستفادةمنالامتيازاتإلابقرارمنالمجلسالوطنيللاستثماروهوما
تيثيرتساؤلاتحولمدىالاستقلاليةالتيتتمتعبهاالوكالة،وهوالأمرالذيمنشأنهعرقلةالاستثمارا

مليوندينار.1500إلى2014نتيجةالتعقيداتاللامتناهية،وتمرفعالسقفبموجبقانونالماليةلسنة
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 قاعدة أن التأكيد الاستثمارات%49/51ويمكن حجم تراجع في ومباشرا  أساسيا  سببا  كانت
والمستثم الاقتصاديين الخبراء من الكثير شدد حيث الجزائر، إلى الواردة علىالأجنبية الأجانب رين

ضرورةمراجعةهذهالقاعدة،ونصحوابتطبيقهاعلىالقطاعاتالإستراتيجيةفقط،منأجلجلبأقصى
بلدا ،88مايمكنمنالاستثماراتالأجنبيةالمباشرة،موضحينأندراسةقامبهاالبنكالعالميمست

قهذاالنوعمنالتشريعات.هذهالقاعدةتوصلتإلىأنالجزائرهيالدولةالوحيدةفيالعالمالتيتطب
الخبراء معظم طالب لهذا الخارج، في الجزائر صورة وشوهت الوطني للاقتصاد جسيمة أضرارا سببت

فيالقطاعاتالإستراتيجية،بإلغائهاالاقتصاديينالمحليينوالمستثمرينالأجانب أوعلىالأقلتطبيقها
بتعطيلالكثيرمنالمشاريعنظرالعدمتوفرالشريكالمحلي%49/51وفينفسالسياقتسببتقاعدة

1فيتلكالمشاريع.

%قدسحبتمنقانونالاستثماروأدرجتفيقانونالمالية،وهذا49/51وننوههنابانقاعدة
يساعدفيالإجراءلايساهمفيإزالةالعراقيلأمامالمستثمرالأجنبي،بلهومجردإجراءإداريشكليلا

 حلجوهرالمشكلة،ممايعنيأننالمنخرجمنحالةالتخبطولمندركبعدحجمالمشكلة.

 : إخضاع الاستثمارات الأجنبية إلى الموافقة المسبقة -2

 المادة كرستها التي الاستثمار حرية قاعدة تعديلات04إن لها أضيفت الاستثمار، قانون من
ح وجوهرها، محتواها من المادة أفقدت لسنة التكميلي المالية قانون ألزم 2009يث كل مشروع ''،

استثماري أجنبي مباشر أو استثمار مع الشراكة المرتبطة برؤوس أموال أجنبية، يخضع لفحص مسبق  
 . ''من طرف المجلس الوطني للاستثمار

يسابقا يجدنفسه الذي لدىالمستثمرالأجنبي ، معاناةحقيقيةومعقدة الفقرة هذه لزمنتشكل
يصطدم أنه إلا الاستثماري، مشروعه لإنشاء المحدد الوقت في الإدارية الإجراءات كامل لاستيفاء

،وموجهةلمسؤولينالمصالح2009سبتمبر23بتعليماتتعيدهلنقطةالصفر،ففيتعليمةمؤرخةفي
 المحليةللمركزحددتالترقيماتالجديدةللشركاتعلىأساس:

 .%51اجتماعيمعشريكجزائريبنسبةتفوقإظهاررأسمال -
 

دكتوراهفي،أطروحةالنظام القانوني الجزائري للاستثمار ومدى فعاليته في استقطاب الاستثمارات الأجنبيةناديةوالي،-1
 .(بتصرف)،218-217ص،ص2014تيزيوزو،،القانون،كليةالحقوقوالعلومالسياسية،جامعةمولودمعمري
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الوطنية - الوكالة طرف من ممنوح وتصريح للاستثمار الوطني المجلس طرف من رخصة منح
 للاستثمار.

وفيمايتعلقبالاستثمارالوطنييلزمالمشرعالمستثمرالأجنبيبالتصريحفيحالطلبهالحصول
الاستثمار، قانون يقررها التي الامتيازات الأجنبيعلى المستثمر بين الواضح التمييز يعكس وهذا

المجلس طرف من المسبقة الدراسة وانتظار بالتصريح ملزم الأجنبي المستثمر أن حين في والمحلي،
 1الوطني.

 :تقييد المستثمر الأجنبي في التنازل عن مشروعه الاستثماري )حق الشفعة( -3

مكرر،04الدولةفيالشفعةوبموجبالمادةعلىحق2009نصقانونالماليةالتكميليلسنة
تتمتع الدولة وكذا المؤسسات العمومية الاقتصادية بحق الشفعة على كل  ''والتينصتعلىمايلي:

والمتتبعين''التنازلات عن حصص المساهمين الأجانب أو لفائدة المساهمين الأجانب وحسبالفقهاء ،
 من يعد الشفعة حق إقرار التيفإن المستجدة والتدابير الجديدة، الأجنبية، الأخطار الاستثمارات تهدد

وأن كلاسيكية، أنها على الملكية ونزع والمصادرة، بالتأميم المتعلقة الأخطار إلى ينظر أصبح  بحيث
التأميمات من نوع وهو الاستثمار، تعيق التي الجديدة المخاطر أشكال من شكل يعد الشفعة خطر

و أنالزاحفة، القول عنيمكن التنازل في أحقيته في الأجنبي المستثمر ضد تمييزي، إجراء الشفعة
المعدلوالمتممالتيتكفلذلك.03-01منالأمر31مشروعهالاستثماري،وهوخرقلأحكامالمادة

إنإقدامالمشرعالجزائريعلىإصدارمثلهذهالنصوصيكونبذلكلميناقضنفسهفقط،وإنما
قمبادئأحكامالقانونالدوليوتملصمنالتزاماتهممايعرضهللمسؤوليةالدولية،الأمرالذيينعكسخر

تراجعارهيبا،متأثرةبشكلأساسيبالقيود2010سلباعلىمستوىحجمالاستثماراتحيثعرفتسنة
 2009.2التينصعليهاقانونالماليةالتكميليلسنة



 

 
.220-219المرجعالسابق،صصناديةوالي،-1
 .222-221المرجعنفسه،صص-2
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 :قانونية أخرى معوقات  ✓

 وتتمثلفيمايلي:

عدمإمكانيةسيادةالقانونبسببتعفنأجهزةالإدارةالجزائريةوسيطرةالفساد،فضلا عنعدمقدرة -
بين تنشأ التي المنازعات بحل يتعلق فيما خاصة والتعاقدات، القوانين تنفيذ على القضائي النظام

 عالية.المستثمروالدولةالمضيفةبكفاءة
تعددالقوانينالتيتحكمالنشاطالاستثماريفيالجزائرمعتمييزهابينالمستثمرالوطنيوالمستثمر -

 الأجنبي.
 الضغطالضريبيوارتفاعمعدلاتالضرائب. -
عدموضوحالنصوصالقانونيةوالتشريعيةالخاصةبالاستثماروغموضها،وغياباللوائحالتفسيرية -

تفصل التي التشريعاتوالتنفيذية في الحاصلة التطورات مسايرة عدم وكذلك مضمونها، في
نسبة تعاني تزال لا التي القطاعات من عدد لاسيما الأخرى القطاعات تشريعات مع الاستثمارية
جمودفيمجالالإصلاحعلىغرارالمنظومةالمصرفيةوحتىبعضالقطاعاتالصناعية،فضلا

 1ولية.عنعدممسايرتهاللتشريعاتالد

 العراقيل الإدارية ثانيا: 

 وتتمثلهذهالعراقيلفي:

البيروقراطية والتعقيدات الإدارية: -1

وكذا الخواص، للمستثمرين الاقتصادية المشاريع تحقيق في العراقيل أهم أحد البيروقراطية تشكل
 في شديد بطء يسجل حيث والمحسوبية، بالتحيز وتميزها الإدارة تسيير التنفيذيةسوء القرارات إصدار

للقوانينوكذانظامالتراخيصالمسبقةالتيتشكلعائقافيوجهالمستثمرالأجنبي،دوننسيانالإفراط
فيطلبالوثائقالعديدةالخاصةبملفالاستثمار،الأمرالذييرهقالمستثمرالأجنبيويجعلهيتخلى

عنفكرةالاستثمارفيالجزائر.

 
1- سحنون، الاستثمار الأجنبي المباشر )دراسة حالة  قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي على فاروق

 .(بتصرف)،78-77صص،2010-2009سطيف،،،مذكرةماجستير،جامعةفرحاتعباسالجزائر(
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 فيه شك لا لامما وبالتالي الأجنبي، المستثمر لدى حقيقيا عائقا تشكل الإدارية التعقيدات أن
رينالذينيبحثونعنأجواءأرحبلدولتكونفيهاإمكانيةشراءأرض،ـــروبالمستثمــــــــشمنهــــــــننده

عتادة،مستفيداأوالحصولعلىقرض،أوالاستفادةمنامتيازات...الخفيآجالقصيرةمنالأمورالم
منالتطورالتكنولوجيالذيتعتمدعليهالدولةالمضيفةفيإطارالحكومةالإلكترونية،ففيدولةماليزيا

عبر30يكفيلإنشاءشركةتجارية تجاري رقم للمستثمر حيثيمنح الإلكتروني، التسجيل عبر دقيقة
التقليديةالتيتجاوزهاالزمن.الانترنت،أمافيالجزائرفلايزالالأمريسيرعبرالطرق

الربحية فرص لمعرفة التكنولوجيا وتطور الأسواق تطور دراسة على الاستثماري القرار يقوم
المستقبليةثمإنهذهالتطوراتالسريعة،يمكنأنيحضرمستثمرملفمشروعهالاستثماريمعكلما

ودخلمتاهاتا نجاحه تحددسبيل وثائق دراسات، وبطءاستجابةالسلطاتيلزمهمن الجزائرية، لإدارة
إنجاز في شرع قد يكن لم بالاستثمار التصريح إيداع من سنوات بعد أن الحتمية، فالنتيجة لمطالبه
استحواذ أو المستهلكين، ذوق تغير أو جديدة، تكنولوجيا لاكتشاف السوق معطيات تتغير مشروعه،

 فيمشروعهالاستثماري.علىالنشاطالذياستهدفهالمستثمرالمنافس

 : انعدام نظام معلوماتي خاص بالاستثمار والمستثمرين -2

يلاحظأنالجزائرتفتقدلنظاممعلوماتييكوندليلللمستثمرويحتويعلىمختلفالإحصائيات
والمعلوماتالمتعلقةبالاستثمار،لأنالكثيرمنالمستثمرينالأجانبيفتقدونإلىالمعلوماتالكافيةحول

 1فرصالاستثماربالجزائر.

الأجنبي - الاستثمار تدفقات على مؤثر عنصر الخوصصة تعتبر حيث الخوصصة، إجراءات تعثر
 المباشر،وذلكعنطريقإتاحةالفرصةللمستثمرينالأجانب.

النصوص - وتعدد الإدارية التعقيدات لكثرة راجع وهذا الصناعي، العقار على الحصول صعوبة
 2القانونية،فضلا عنارتفاعأسعارهاوطولمدةالحصولعليها.

 
،رسالةماجستير،جامعةر الإستراتيجية(ثات الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة )الآناالجزائر ورهامحمدشريفي،-1

 .171ص،3،2004الجزائر
.(بتصرف)79-78صسابق،صالمرجعالفاروقسحنون،-2
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والمجلس - والمساهمة التسيير شركات من الاستثمار، بمجال المكلفة والهيئات القرار مراكز تعدد
الجمارك مصالح من والمتدخلين الوصية والوزارات الدولة مساهمات ومجلس للاستثمار الوطني

 1لدولةوغيرهامنالهيئاتالتيتدخلفيمسارالاستثمار.والموانئوالضرائبوأملاكا
-  المادة الجزائرية السلطات 04اعتماد التكميلي المالية قانون في إلى2009مكرر أضيفت والتي

 رقم لضمان01–03الأمر الوطنية المحلية البنوك إلى اللجوء إلزامية لفرض بالاستثمار المتعلق
لإنجازالمشاريعفيسياقالاستثماراتالأجنبيةالمباشرة،وبالتاليعدمالاستدانةالتمويلالضروري

منالخارجوالتوجهحصراإلىالتمويلعبرالبنوكالجزائرية.وشكّلهذاالعاملعائقا رئيسيا ،خاصة
بالنظر الجزائرية البنوك مستوى على التمويل إلى الوصول صعوبة ظل الاعتباراتفي إلى

يروقراطيةالتيتعتريتسييرالبنوكوالمؤسساتالماليةفيالجزائر،فضلاعنبطءالإجراءات،الب
تسجيل ورغم معقدة. وضعية أمام نفسها خليجية خاصة عربية وأخرى أوروبية استثمارات ووجدت

عل أبقت العمومية السلطات أن إلا المعطلة، أو سنوات منذ المتوقفة المشاريع من معتبرة ىنسبة
فيقانونالماليةالتكميلي بحجةتفاديالاستدانةمنالخارج،وإنكانت،2009التدابيرالمعتمدة

 2.عمليةالإقراضتتملحسابشركاتومؤسساتولاتقععلىعاتقالدولة
مرحلةقبلالحصول30ارتباطوخضوعكلالنشاطاتالاقتصاديةلترخيصمسبق،والذييتطلب -

 3.سنوات4أو3الترخيصلتجسيدالاستثمار،ولهذافإقامةشركةأومؤسسةسيمتدإلىعلىهذا

الحلول المقترحة لمعالجة المعيقات القانونية والإدارية للاستثمار الأجنبي  المطلب الثالث:
 المباشر في الجزائر

والإداري القانونية العراقيل مختلف لمعالجة المقترحة الحلول أهم تلخيص تعترضيمكن التي ة
 :فيمايليالاستثمارالأجنبيالمباشرفيالجزائر

 
 ،جريدةالخبر،الرابط:تراجع في الاستثمارات الأجنبية المباشرة الموجهة للجزائرحفيظصواليلي،-1

http://www.elkhabar.com/ar/economie/266898.html2022/04/22تاريخالتصفح 

 حفيظصواليلي،تعليمةأويحيىتعطلعشراتالمشاريعالاستثمارية،جريدةالخبر،الرابط:-2
http://www.elkhabar.com/ar/economie/331072.html.2022/04/22تاريخالتصفح 

جامعةبسكرة،،08،مجلةالعلومالإنسانية،العددالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )واقع وآفاق(شهرزادزغيب،-3
.21ص،2005

http://www.elkhabar.com/ar/economie/266898.html
http://www.elkhabar.com/ar/economie/331072.html
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العملعلىتعزيزكفاءةالإطارالتشريعي،منخلالالحدمنتعدديةالتشريعاتالمنظمةللاستثمار -
 .واضحةوغيرقابلةللتأويلوسنقوانين

 .والاستثمارتفعيلالشباكالوحيدوتبسيطالإجراءاتوسرعةإصدارتراخيصالبناء -
 .تفعيلقوانينالمنافسةومنعالاحتكاروحمايةالملكيةالفكريةوبراءاتالاختراع -
مهاراتالترويجلفرصالاستثمار - وتنمية مهاراته، بمستوى والارتقاء وتوعيته البشري العنصر تنمية

تكثيف خلال الترومن عمليات في دور لها التي الدولية، المنظمات مع التعاون وتقديمجهود يج
 لمجال.لخارجفيهذاابا دورسفاراتالجزائرالخدماتالاستشارية،فضلا عنتفعيل

 ضرورةتوفيرمحيطأعمالشفافوخالٍمنالبيروقراطيةوالرشوة؛ -
هنا - وننوه المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب نجحتفي التي الدول تجارب من لتجربةبا الاستفادة

حيث الإماراتية، قيمتها مباشرة أجنبية استثمارات جلب في الإمارات في11نجحت دولار مليار
2015. 

 .فيقانونيالماليةوالاستثمار،وتطبيقهافقطفيقطاعاتإستراتيجيةمحددة49/51إلغاءقاعدة -
تغييرذهنياتوممارساتالقائمينعلىملفالاستثمار،وإشراكالمستثمرينفيوضعوإعدادمختلف -

 .منأجلبلوغالأهدافالمنشودةمجالذاالبه والقوانينالمتعلقياساتالس
 .حنحوالخارجبارفعالقيودالمفروضةعلىعمليةتحويلالأر -
 .ذاتالطبيعةالتأميمية)كحقالشفعةمثلا (إلغاءالقوانينوالإجراءات -
هذه - تتميز حيث المباشرة، الأجنبية للاستثمارات جاذبة حرة مناطق بمزاإنشاء عديدة ياالمناطق

 .جبائيةمغرية يامزاوللأجانب، 100%أهمهما:ملكيةتصلإلى
 1.ايكونالاستثمارالأجنبيالمباشرأحدأهمركائزه2030إطلاقرؤيةالجزائر -

 

 


 

 
.(بتصرف)،512-412،صصالمرجعالسابققويدري،كريمة-1
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لأهميةفبالنظرالجزائر،حالةعلىبالتركيزالمباشرالأجنبيالاستثمارموضوعالدراسةتناولت
بينهامنأمامه،أبوابفتحإلىالناميةأوالمتقدمةسواءالدولمعظمجهتتالاستثماراتمنالنوعهذا

حاولتالتيالجزائر بالاقتصادوالنهوضالاستثمارعمليةلتسهيلوالتشريعيالقانونيمناخهاتهيئة
،الوطني منتوجهاتالاقتصاديةالسياساتتوجهاتفيتحولاالتسعيناتعقدبدايةمنذعرفتحيت
النوعيلعبههذاالذيالدورأهميةبالاقتناعتزايدفبعد.هلمشجعةإلىالمباشرالأجنبيللاستثماررافضة

حيثمنسواءالاقتصاديةالتنميةعمليةفيالاستثمارمن مقارنةللتمويلنسبيامستقرامصدراكونه
ونقلالتشغيل،فرصيرلتوفهامةوسيلةهكونحيثمنأوالأجنبي،التمويلمصادرمنالأخرىبالأنواع

وتحقيقللاقتصاد،التصديريةالتنافسيةالقدراتوتطويرالمحليةالصناعاتوتحديثالإنتاجتكنولوجيا
المهاراتتطويرحيثمنسواءالإنتاجيةمستوىرفعفيورهعندفضلاالنادرة،للمواردالكفءالاستخدام

والإداريةالتنظيميةالكفاءاتتطويرحيثمنأوالإبتكارية،والقدرات جودةوتحسن السلعيةالمنتجات
أبرزمنولعلالأجنبية،الاستثماراتمنالنوعذاهاستقبالعلىتشجعالجزائرأصبحتفقد.والخدمات
منالعديدوتوقيعالاستثمارقوانينعلىالجزائربهاقامتالتيالتعديلاتتلكهيالتحولذامظاهره
تحسنالمؤشراتبهدفوالتشريعيةماليةوالالاقتصاديةالإصلاحاتمنبالعديدوالقيامالثنائيةالاتفاقات

.باشرمالالأجنبيالاستثمارلاستقطابائمالدالاستثماريالمناختهيئةأجلمنهذاوالكلية،الاقتصادية

  :إليهاالنتائج المتوصل 

منةيالاقتصادةيالتنمفيتساهمأنشأنهامنهامةةيليتمولةيوسالمباشرالأجنبيالاستثمار
قيلتحقةيالأساسالمحركاتأهممنعتبريثيحة،يالاقتصادةيالبنثيوتحدمضافةمةيقخلقخلال
أشكالمنشكلالمباشرالأجنبيالاستثماروكونالاقتصادي،للإقلاعةيسيالرئالشروطوأحدة،يالتنم
.للاستثماراتهوبمثابةبديلللمديونيةالخارجيةفيحالةالتنويعالقطاعيإذالأموال،رؤوستدفق

 

قعيدلعلىالواأّنإلاّإليها،الأجنبيةالاستثماراتجذبأجلمنأشواطعّدةالجزائرمرتبنأإذ
الاستأ زالت ولا بعد الانتعاش  يعرف لم الوطني الاقتصاد ثن الأجنبيةمارات قطاععلىفقطتقتصر

استثماريلاالأجنبيالمستثمرأّنكماالأخرى،القطاعاتحسابعلىالمحروقات على مترددا زال
للمشاكلوالعراقيلالتيفيهامارثنكلالظروفمواتيةللاستأأموالهافيالجزائروغيرمقتنعاب نظرا
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الجزائرأّنخلالمادرسناهمنلناتبينيثح،الأجنبيةالأموالكانتالسببالرئيسيفيقلةرؤوس
لسدحاجياتها.الأجنبيةبنصيبقليلمنحجمالاستثماراتاستأثرت

المبذولةالجهودمنبالرغمأنهلنايتضحالبحثهذافيإليهتعرضناماخلالمنولهذانقولانه
والتحسينالاقتصادينشاطهاعلىحركيةإضفاءإلىجاهدةتسعىالتيالجزائريةالسلطاتطرفمن

حجمأنغيرللمستثمرينوالحوافزالمزايامنالعديدمنتقدمهوماالاقتصاديةلبيئتهاالتدريجي
لاالذيالاستثماريالمناخإلىراجعوذلكالمطلوب،المستوىإلىيصللمالمباشرةالأجنبيةالاستثمارات

المتدفقة.المباشرةالأجنبيةالاستثماراتضعفإلىتؤديالتيالعوائقمنالعديديشوبهيزال

 التوصيات: 

:السابقةالنتائجعلىتقوموالتيالتوصياتاقتراحيمكنتقدمماعلىوبناءا
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 الملخص 

في يلعبه الذي الدور وإبراز المباشر الأجنبي الاستثمار موضوع في البحث إلى الدراسة هذه تهدف
الفترة الجزائر حالة على بالتطبيق النامية بالدول الاقتصاديالنمودعم ولهذا2018-1999 خلال ،

المفاهيمالأولحيثعرضالفصل تطبيقي،وفصلفصلين،فصلنظريإليتمتقسيمالبحثالغرض
الأساسية ومحدداتالأجنبيللاستثمار جاذبي المباشر النامية الدول فيته الثاني الفصل في أما تم.

الحرية مؤشر ،الأعمال أداء سهولة مؤشر :أبرزها الدولية،المؤشرات بعض في الجزائر وضعإلى التطرق
والعالمي الاستثمار ومؤشرالاقتصادية الاستثمار تدفق تعيق التي والإدارية القانونية العراقيل أهم.

.العراقيل لهذه الحلول من مجموعة اقتراح وكذا الجزائر، في المحروقاتقطاع خارجالمباشر الأجنبي
تواجهأن :أهمها النتائج من مجموعةإلى الدراسة وتوصلت التي العراقيل أهم الأجنبي الاستثمار من

البيروقراطية جانب إلى الشفعة، حق تطبيق القطاعات، كافة في%49/51قاعدة تكريس:المباشر
.الإدارية والتعقيدات

الجزائر.، مناخالاستثمار،المؤشراتالدولية الاستثمارالأجنبيالمباشر،الكلمات المفتاحية:

Summary : 

This study aims to research the issue of foreign direct investment and 
highlight the role it plays in supporting economic growth in developing 
countries by applying to the case of Algeria during the period 1999-2018, and 
for this purpose the research was divided into two chapters, a theoretical chapter 
and an applied chapter, where the first chapter presented the basic concepts of 
investment Foreign direct and the determinants of its attractiveness in 
developing countries. In the second chapter, the situation of Algeria in some 
international indicators was discussed, most notably: the ease of doing business 
index, the economic freedom index and the global investment index. The most 
important legal and administrative obstacles that impede the flow of foreign 
direct investment outside the hydrocarbon sector in Algeria, as well as proposing 
a set of solutions to these obstacles. The study reached a set of results, the most 
important of which are: Among the most important obstacles facing foreign 
direct investment: the establishment of the rule of 49/51% in all sectors, the 
application of the right of pre-emption, in addition to bureaucracy and 
administrative complications.  

Keywords: foreign direct investment, investment climate, international 
indicators, Algeria. 


