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 مقدمة�عامة
 

 ب
 

�تمهيد:�����

�ظ�م���ر����أي��د�ا�ر�����ا���ر�����زءا������زأ��ن�ا���ظو���ا���ر���،�������ر����س�ا����ح�

ا�ر������د��،�������دف�ا���������ا��ظ�م�ا���ر����ن�ا��خ�طر�ا�����أ��زة��������دى��وة�و�������

ر�ن�وز��دة�ا�������دف�ا���������ا�������أخرى��د�طر����ن�ا���ل�ا���ر����ذا��ن�����و�ن�����

�ا��ظ�����ا�����ل����ا���وك���ث�ا�������ل���ر�ا�زاو���ا�ذي���وم�����������و������خ��ف�

�ا���ر���

�����د��������م������و���ا����د����ن�خ�ل����ل��ظ�م���ر��������ا�������ذ���������د���وائ�����

�وا��ن���ر���������������ظ���و������ت�����ل�����ا��را���،�و��������ذا���ب�ا�دار�أ�سو���

�����ان�ا��د���ا��ر�ذ�ك�و���ا���م���ص��������غ��اط�ر�خ�ص����ر�����ا���ر����

 :�ا�������-�

دور���������ا�ذي�����ل�����و�����أداء�����خ�������رة������ا�خ�رة�ت���د�ا�ر��������ا���وات�

�����ا������وم�����ا��ؤ���ت�ا��������ل���دى�ذ�ك�ا����دخل���������ن������ا���ر��ت�ا���أداة��رد�

ا���و����ا��خ����������د��ن��دى��ر�����ذه�ا���ر��ت�و�ط����������وا��ن�وا��وائ�����ظ����ا���زة

ا���ث�����ؤال��و�ري�����ل��إ��������������ف��ن�ا����خ����ت������،�و�����وء��ذا����ن���ر�

:���������

�ا�ر�����ا���ر�������ا���ل�ا���ر��؟��أ����ى�����دـ�

�ا�رئ��������ن����غ��ا����ؤ�ت�ا��ر����ا������:�ا�������و�ن�خ�ل�

�ـ����ا�دور�ا�ذي��������������زل�و��ررا���؟�

�ـ�����دى��ط����ا��زائر��������ر�ا�دو������������زل؟�

 ا�درا��:�أ����-2

��ذه�ا�درا������ا�راز������ا�ر�����ا���ر��������ا���وك��ن�خ�ل:��أ�������ن�

��ا�و������را�����ا��والـــ�ا���ف�ا����ر������رائم�����ض�

ـــ�اذا����ت�ا�ر�����������و�������������ؤدي�ا���ا�����ظ������ا���رار�ا��ظ�م�ا������وا���ر���و�ذا�

�ا���وك��ا���س����ن����ءة�ا���د��ذا�ا����ز��ن�خطر

�ـــ�ا�����ز���ا��ط�ع�ا���وي�ا�ذي���وم����ا���وك�

������م��وظ����ا�ر������أ����ـــ�ا�����ر��ط�ار���ط�و������وظ����ا��خط�ط��و��ط�ب�

�

�



 مقدمة�عامة
 

 ج
 

 ا�داف�ا�درا��:-3

��ذ�ر�����:�ا��داف������ن�خ�ل��ذه�ا�درا���ا�و�ول�ا���������ن�

�ا���وك����ا���ر���ا��زائريــ�درا���وا���ا�ر���������

�ــ����و�����ر����ظ�م�ا�ر�����وا�������

��و��������م�و��ددات��ظ�م�ا�ر�����ا���ر��������ا���وك�و������ا���رار����إ������ــ�

�ا���وك�و���ن���������أداءــ����و�����ر���دور�ا�ر������������ل�

 اخ���ر�ا��و�وع:�أ���ب-4

�د����ا���درا����ذا�ا��و�وع�ا�ز��ت�وا�����رات�ا������ت�ا���وك��ن�ا������ا����ب�ن�ا�رز�

خ�ل�ا����وزات،�خ�����������������������ك�آل�خ�����ا�ذي���ب�����ا�����د����������ز�و����

��و�ا�خ�رج�و�خ�������ظ�م�ا��������ن��ا��وال�����ز�ا����������ر����زورة����ب���ر�ب�رؤوس�

�و����ن����������ون�ان�و�����ا���و���ا�����������ك��������������ط���ا��زا�����ا���هوا���ا�خ�رج�

�ا���ر،�و�دم����ن��������ا���ك��ن�ا���������ط�ب�ا���ط�ت�ا���د������د�م�ا�د�م�ا������ا��زم������م�

 ا������ا�����:-5

�������ا����و��ت�ا��ظر������ا���ل�ا��و�وع�ا��خد����ا������ا�و����وا������ا��������������دار�

�وا���ل�ا������ا�ول

و�د��م�ا�����ل��ذ�ن�ا������ن��درا���ا�ر�����ا���ر�������ا����ب�ا��ظري�ا�ذي��ن�خ����و�����

�ا�ظ��رة�و������ا��وا�د�وا���ط��ت�ا����������و�وع�ا���ث�

 ���ل�ا�درا��:-6

���و����ن�����ن�����������د���و���ث�����دي�و�������خ����،�و���ن��و����ذ�ك�������د�����ط�

�����ا���و�ا�����:�

�ا���������ا���م���ر�����ا���ر����ا�ط�را����ا�ول���طرق����ا���ل�

��3وذ�ك��ن�خ�ل��طور�����ر�ا��را�ل���������زل���ر�����ا���ر���ا���ا���ل�ا����������طرق�ا���

و��ف��ا���ر����ا�����ت�طور�ا����ز�ا���ر���ا��زائري����ظل����ل�ا����ث����درس�ا���ا

�ا���دت�ا��زائر�او���ف�����ت������ط��ت��������زل�
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 مقدمة�عامة
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 ا�درا��ت�ا������:-7

��:ا�و�ا�درا���

ا�ر�����ا���ر��������ا���وك�وا��ؤ���ت�ا������،�و�����������و��د�����را��،��ذ�رة�����ر����

����21�3ون،���������زي�وزو،�ا�

��د�د�ا�ط�ر�ا����و�����ظ�م�ا�ر������أ��س������ول��77و�دور��و�وع���ك�ا�درا���ا�ذي��������

����ظو���ا���ر����ا��زائر��،�و�ن��ذا�ا���ط�����د�ا�ط��ب��د���م��و�و���ا�������ن:���ث�ا�رز�

��وم�ا�ر���������ا���وك�وا��ؤ���ت�ا������،���طرق�ا�����ا���م�ا����ط�ا�را����ا�ول���ا���ل�

ا���ر����و�ن��م�درا����خ��ف�ا��خ�طر�ا����ط����������ا���ر���،�ا���ا���ل�ا����������ول�����

ا���ت�ا�را����ا���ر�������ا��زائر���ث�����������ا������ا���ر����������ر���ا�����د�دة������ل�ا�ر�����

�����دور����ا��زائر��ا�خرى�����ا����ت��أخ�راوا���ر���،�

و���ن�و���ا�خ��ف���ن���ك�ا�درا���ودرا��������ان��ذه�ا�درا�����دف�ا���ا����ظ�����ا���رار�

ا����ز�ا���ر���و��ون�ذ�ك��ول������ر�دو�������وط��ا���درا�������دور��ول�ا�ر�����ا���ر����

�زائر�و�ن�ا�م�ا����ئ��ا���و�ل�ا���������ذه�ا�درا��:�����وك�ا�داخ����وا�خ�ر�������ا��

��و�ب�����ا�دو���ا��زائر���ا�����ر�����و����ا��وق�ا�������و�و��ر�ا��و�ا�����ب��������ر�ن����

�اط�ر����������رو���

�ا��رام��وا�د�ا��وق�وخ���ا�������ن�ا������ر�ن�وا��������ن�ا�����د��ن�

�ا�درا���ا������:

داخل�ا���وك�ا����ر��،�����ن�خ��دي،��ا�داءدور�ا�ر�����ا���ر����ا�داخ����وا�خ�ر�����������ن�

�����ر،����ا���وم�ا����ر��،�������ا������،� ���21�4/21�5ذ�رة

������ول�ا�ر�����ا���ر�����واء�داخ�������ت�ام�خ�ر������41و�دور��و�وع�ا�درا���ا�ذي��������

ا����ون�����وم��ا�ول����ر���و�د��م�����م��ذه�ا�درا���ا�������ن����:�ا���ل��������ن�ا���وك�ا

������ن�ا���ل�ا���������ول�ا�ر�����ا�خ�ر���� ا�ر�����ا�داخ�������ا���وك�ا����ر���وا���������و��و�����

�ر��ذه�ا�درا���ا���وك�ا����ر���و����أداء����ا���وك�ا����ر���وادوا����ودور��ظ�م�ا�ر������������م�

�ا���درا�����������ر�ان���وا�����ر�ب��ن���وان��و�و�����ا��رب

�و�ن��م�ا����ئ��ا���و�ل�ا����������ك�ا�درا���������:

ا����ظرة��ن��ذا�ا��ظ�م��ن��ا��داف��د��ن�ا���ء�����م����م���ظ�م�ا�ر�����ا�داخ�����ن������د�م�

��راءا���������ر���ا���و�ود�خ�ل�و��ور����ا

ا���ل�ا�ر�����وا�����ش�ا�خ�ر�����������ط�ت�ا���وك�����ر�ا�����������و���ت��د������ر�����ا�داخ����

��ا�خرى�����وك�وا�������ل�ا�ذار����ر�و����دة�����ل�ا�ر�����



�ا���ل�ا�ول:

ا���������ا���م��ا�ط�ر

����ر�����ا���ر����
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����د:�

��د�ا�����د�ا���������زة����رة����������ا������وا���ر���ا�ذي��دوره�أ��م����ا��داد����ط�ا���وك���

رض��وا����ا���وك�ا��������دا�����و��ر���،���ث�او�ب����ون�ا���د�وا���أيا�����رج��دود�دو����

���رة����ب�ار���ط���ا�و����������ة��أ���������أ���ر������دى����ة�ا���وك�ا����ر���وا������ظ�م�

�ن�������وا�����و��������ا������������ا���و��ت�وا��راد،���ث�����ج��ل��ظ�م���ر���ا�����د���

،�أ����ا���ر�����ن����ا����م�ا������و����ن�ا����دئ�وا��س�������وم�������و��د�ا�ر�����

���و���طرق�����ذا�ا���ل�ا���درا��������

�ا�ر�����ا���ر�����وأ�واع:���ر�ف�ا�ر�����ا���ر����وا������،�ا�داف�ا�ولا����ث�

��ر�������ر�����������ا������ا����ث�ا�����:�ا����دئ�وا���ط���ت�

�ا�ر�����ا���ر�����وأ����ب�أ�ظ��ا����ث�ا����ث:�
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��:�������ا�ر�����ا���ر���ا�ولا����ث���

�/���ر�ف�ا�ر�����ا���ر����وا���������

 ��ر�ف�ا�ر�����ا���ر���:��-�

�ا���رة��ون��������ط����ا�ر�����وا���ر�������ل��������رة�"ا�ر�����ا���ر���"،���ث��ذه����

�وا��راءاتا�������ن���د�د������ر�وع�ا���������،����ر�����ا���ر����������و����ن�ا��وا�د�

ا�������ر�������او����ذ�ا���ط�ت�ا���د���وا���وك�ا��ر�ز���وا���وك���دف�ا����ظ������وا�����ب

��م���������ا��ر�ز�ا���������ؤ���ت�ا���ر�����و���ا�����و�ن����ز���ر������م�و�وي��

��1.ا�������ا�����د���و����ظ�������وق�ا��ود��ن�وا������ر�ن

ا���ا����د��ن�ان�ا���وك����رم��ا�و��ا������دف����در����ا�دار��ا��������ا���:�أ���������رف����

ا����ا����م�ا���ر�����وا���ظ�����ا���ر���ا����ول�وا��وا�د�ا���������وا�و�����،�وا�������ن�ا������ت�

�وا����لا���ا���رف������واطن�ا��ط���إ������وم�����ا���وك����رم�ا��وا�د�وا������ر�ا���ددة،�

�������.�2��

 أ�����ا�ر�����ا���ر���:�2-�

������������وك��أ������������������������ا��ؤ���ت�ا���������������د�أ��ر��أ����إذا����ت�ا�ر�����ذات���

��ا������:������با����ر���

ـ�ا���وك����ل�ا����ن�ا�ذي�����ظ�����ا����������وا���و�����������ن�ا��روري��و��ر�ا�������وا����ن�

��ن���ل�و���ل�ا�ر����؛��ا��وال��ذه��وا���ن

ا���وك�ا����ر����ن�ا�����ت��������ا��������ا���ل�������ور����ل�����ر�و�������وى�وا�������ـ�

�ؤ�ر����������ا���ك��دى����ور�ا����ء��ا��ط�ءد�������ر����،��ن�ا�و�وع����������و�ود��ظم

��و���روف� �ا������ا�ط���؛��أ����وا���ك����

ـ��ن�����ص�ا��ط�ع�ا���ر���ار���ع�در���ا��د��ن�ا����طر����ا������رات�ا������وم�ا���وك��ذا�

��ن�ا��روري��را����ا�����را���؛�

������ن��أ�والدور�ا�ذي�������ا���وك������و�ل����ر���ا�������ا�����د��������د�����ن�ا�������ـ��ظرا�

ا���ط�ت�ا���د����������ف�دول�ا����م���د�ل��طر��������رة�و��ر�ذ�ك�����و����ا�����رات�ا���وك�

�����3وال�ا���������د��م؛�

�

                                                                 
 1�� �ا��ن�ا��م،���دق�را�د�ا���ري، �ا�ر�����ا���ر����و�طو�ر���و���ا������ر�ا�دو����أ�ظ������ل���ح�ا�د�ن����د ������ا�دارة�وا�����د، ،

�ا��راق،��9ا��دد� ��853،�ص1922،���داد،
 2�� �ا�دار�ا�����ا�و��ز����ا����ون�ا������ا��زا�ريأ��د���وذ��ن، �ا��زا�ر،�ء،�دار�����س�����ر، �09،�ص�199،
�ا�������ا�داء�ظم�ا��������وا�ر�����و����م���ح�ا�د�ن����ن�ا�����،��3  �دار�ا�و��م�����ر�وا��وز��،�ط���ا����رف�وا��ؤ���ت ،2� ،�����ن،

��125،�ص2��3
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�ذي���وم�������������ا��د�و��ت�و����ـ�����ر�ر�����ا��ط�ع�ا���ر���������ظرا���دور�ا���وي�ا

��1ا���ود�و�در������ا�����ر�����ا��وة�ا��را�����������ا�وط���؛�

��2ـ�ا����د��ن��دى�ا��زام�ا���وك�و���د������������ت�ا���درة��ن�ا���ك�ا��ر�زي؛�

ا�ر�����ا���ر�������ا����ظ�����ا����رار�و������ا������ن�طرف�ا���وم����ا��ظ�م��أ����ـ�������

�3ا������وذ�ك������ص��طر�ا����رة�ا�����د����ب�ا��ود��ن���وا��م��دى�ا���وك�وا�دا���ن�ا��ر�ن

�/�ا�داف�ا�ر�����ا���ر���:�2

 ������ا��ود��ن�و������ا������ر�ن:�-�

�أ/�������ا��ود��ن:�

ا������������دي�ا����طر��ا��راءات�م�ذ�ك��ن���ل��د�ل�ا���ط�ت�ا�ر��������رض���طر����وا���ذ���

���������دم�����ذ�ا��ؤ���ت�ا���������ا��زا����ا���ه�ا��ود��ن��ا��والا��������ا�������رض�����

���4.ا��ول�����ا��������������

�ب/�������ا������ر�ن:�

ا��ر��ط�������ك���ر��������طرة��ن������م�او�����م��ر��ط�����ح��ا�طراف����ا����ر�ا��م�أ��ر��

ا���ك�او�����،��ذ�ك���ن�ا�ر�����ا���ر����وا�����رة�����ك�����ا������ر�ن�ا������ن�او�ا��ر����ن����

�و��������م��ن�����م��رص�ا������ر�ا�������وا����م����������������.�

 �������ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������ود�م�ا����رف�و����د����وا������������������-2

�أ/��������ا���وك�وا��ؤ���ت�ا������:�

ا��را���������م�ا���ر�����وا���ظ�����ا��ط�����������ن��دا�����������ا���د�و�������ا������ت��أي�

�ا��ط���������������ل�ا���ل���ذه�ا���زا��ت.��ا���ر����و�ذا�و���ا��زاءات

�ا�����������������:�����ب/�د�م�ا����رف�و����د����

ا��وا��ن�وا���ر���ت�ا���ر���،��ا���وك���������ل�ا�����������أو��عاط�ع�ا���ك�ا��ر�زي������أي

�������������5ك����دة����و��ت���ر�����ن������ا���وك�ا����������ؤ���ت�ا����������ا����ز�ا���ر��

�

                                                                 
��أ�طوان�1  �����ن،�ا������ت�ا���ر����وا��وق�ا������ا����ف،����ل�ا���دي، �ا��ؤ���ت�ا��د���������ب، �212،�ص2��3،
�( BANا���������ا�ر���������ا���وك�ا����ر���)درا�������:�ا�داءدور���ل�����وا�رون،��2  ����ا���وم�ا�����د��، �����ر)أ��د���(، ��ذ�رة ،

�-������ا�وادي �44،�ص��192-1923ا��زا�ر،

 3�� �ا���وك������ن����ر، ������وك�ا��ر�ز���ا���������� �ا��زا�ر، ���9،�ص1994،�دار�ا���وم�ا�����د��،
 4�� �وا�������ا�ر�����������و��ر�ن، ���ك�ا����� �ا�������������وك�ا����ر���)درا������� و�����-دور�ا�ر�����ا���ر�������د�م�ا��درة

��ا������( ��ذ�رة �ا������، ����ا���وم�ا����ر��،������ �-���ر�)أ��د���(، ��15،�ص1924-1928ا��زا�ر،
 5�� ������ا������(�أداء�������ا�ر�����ا���ر����������ط���ا�ز�راء�د���ن�وا���ن����ر، �����ر�ا���وك�ا����ر���)درا������� ،��ذ�رة

�������ا������ ����ا���وم�ا����ر��، �-)أ��د���(، ����1،�ص��192-1920ا��زا�ر،
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 ا����ظ�����ا���رار�ا��ظ�م�ا������وا���ر���و���ن����ءة���ل�ا����ز�ا���ر���-3

�ا������وا���ر��:��ا��ظ�م�أ/�ا����ظ�����ا���رار

���ب����طر�ا��س�ا���وك��ن���ل�ا��راف�����ا����ر��ت�ا���ر����و���ن��دم������ن�ذ�ك

����ر������������ظ�م�ا���ر���وا��������ل�

�ب/����ن����ءة���ل�ا����ز�ا���ر��:�

��1و���ب���ر���������طر��ا��ولا�����دات������د��ن�و�ود�و��ون�ذ�ك��ن���ل���ص�

 ���ن������ر�����������:�-4

��2وذ�ك��ن���ل�ا����د��ن�ان�����وك��د����ا�����ط�����ل�ا����طر�ا����������ن�ا�����ت�ا���ر���

��":��و���ا�داف�ا�ر�����ا���ر����1ا�ش�ل�ر�م"

�

�

�ا���در:��ن�ا�داد�ا�ط����ن�و���ا����در�ا���������

�ا�ر�����ا���ر�����أ�واع/�3

�ا�ر�����ا�����:���-3

ا�ر�����ا������������ا�����ن�و��ره�و����ن�ا��دود�ا�������زم�����ا���وك�ا����ر��������������م�

ا��روض�ا�����������و��ر�ا����دة�ا������رض�����و��دف�ا���ا�����ر����������ا���ود�او���م�ا�����ن�

�������3و�����ض�ا��ظر��ن�����ت�ا��������

�ا���������:�و���رع��ذا�ا��وع���������

�

�

                                                                 
���س�ا��ر���ا�����،�ص��1  ���������15و��ر�ن،
���س�ا��ر���ا�����،�ص��2  �����1ط���ا�ز�راء�د���ن�وا���ن����ر،

�ا����و��،��3  ����ود ������و���د �وا��وز��،����نا��ر�ز��ا���ود�وا���وك�وا����رف����د �ا�ردن-،�دار�ا���زوري�����ر ��258،�ص1929،

 ا�داف�ا�ر�����ا���ر����

�������ا��ود��ن�

�������ا������ر�ن

�ا����ظ�����ا���رار�ا��ظ�م�

 ���ن����ءة���ل�ا����ز�ا���ر���

 ���ن������ر������������

��������ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������

�د�م�ا����ر�ف�وا������������������

�
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 ��������ر�ا�خ�م:��

����ل��ذه�ا��������ر���ا���رف�ا��ر�زي�����ر�ا���م���د����ر�د�ان����ض�ا����رف�ا����ر���

�ا�����ن�ا�ذي��������������،�و��ض��ذا�ا���ر���د����ر�د�ان����ط�ا���وك��ذا�ا�����ن.�

 ������ا��وق�ا����و��:��

ا��������ن���������وراق�ؤدي��ذه�ا���������ن��د�ل�ا���رف�ا��ر�زي����ا��وق�������او����ر���

�ا������.�ا�وراقا���دات�ا���و�����ن�����ف�ا���ل�����وق��ا��ص،�و����ا��واع

 ا���دي:���ا�����ط�������

����رف�ا��ر�زي،�و�����أ�ول�����ل��أ�و������زم�ا����رف�ا����ر������داع�������������ن�

����ر��ذه�ا���������ز��دة�او�ا�����ن،�وا��دف��ن�ذ�ك����ن���و���ا���رف،�ر������ا���ر��ذا�

�1ا����رف�����ا��و������ا�����ن.�

�ا�ر�����ا��و���:��3-2

�����رره��أ��سا���������ن�ا��روض������ا��واعا��������دف�ا�����ز���ن��ا��راءات���ل��دد��ن�

�2.أو�و��تا���ط�ت�ا���د����ن�

��ا�ر�����ا����شرة:�3-3

����درة�ا���رف�ا��ر�زي�����ا���ع�ا����رف�ا����ر��������ع������ت�����م�����ا���رة����ل��ذه�

��������ا�����������ن�ا�داف�وذ�ك��ن�طر���ا��و����ت�وا�������ا������و������������رف�

���3ب�������ا��������ن������ت�ا����ر������ن������و

 ا�ر�����ا���ر���"��أ�واع:�12"ا�ش�ل�ر�م

�

ا���در:��ن�ا�داد�ا�ط����ن�و���ا����در�ا�������

�

                                                                 
��و�ف�����ن،��1  ����ورات�ا������ا���و���،�طا����ون�ا���ري�وا���دي���د �����ن،�2، ��04،�ص�199،���روت،
 2�� ����ص�ا���وق،�������ام�ا��وا�ا�ر���������ا���وك�ا����ر��ا��د��و�ر، �����ر�)أ��د���(، �-�،��ذ�رة ���2،�ص1924-1928ا��زا�ر،
������ط�ا��رض�ا���دي����ا��زا�ر�خ�ل���رة�)�و��س�أ�ن،��3  �ا���د���ودور�� �(�211-2111ا������ ���وم�ا�����د، �������ر، ،��ذ�رة

� �39،�ص1922-������1929ا��زا�ر،

 ا�ر�����ا����شرة ا�ر�����ا�����

 ا�ر�����ا��و���

 ا�ر�����ا���ر�����أ�واع
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��ر�������ر����و��ط���ت����������ا������ا����ث�ا�����:�ا����دئ�

���ر�����ا���ر�����ا������/�ا����دئ��

ا�ر������ا���ر����و����ل�������ا��ظ��وا��ر���������ءة��ا����������ر��ذه�ا����دئ��������ا�ر��زة�

�:����

�ا��داف:�ا���ؤو���ت،�ا�ولـ�ا���دأ�

���م�ا�ر�����ا���ر����ا��������و�وح�ا���ؤو���ت�وا��داف���ل���ط��ر��������رف�����ا���وك�

�ا��ر�ا�ذي�����زم�و�ود�إط�ر����و����ذ�ك�

�ـ�ا���دأ�ا�����:�ا��������،��و�ر�ا��وارد�

�وارد��������ذ�ك�������ا���ط��ا����������ر�����ا���ر����ا��������ا�����ل�و�واز���������������ل�و�

�ـ�ا���دأ�ا����ث:�ا����ون�وا�������

�ر����ا���ر������ط�ب��ذا��ا��رى�و��ر����خ���ل������ون�وا���������ن�ا���ط��ا�ر������وا���ط�ت�

�ا����و��ت�و��������

�ا����وح�����ا��شط�ـ�ا���دأ�ا�را��:�

��ر�ص�����وا��������������ا�ر�����ا����وح�����ا�����زاو����ا��ؤ���ت�ا�ا���ط��و����د���

�ا���ر����

�ا���دأ�ا�خ��س:������ر�ا��رخ�ص�ـ�

���1وا���او��ر�ض���������ا��را��ص��أ�������وم�ا��ؤ�����و��������ر�و����

�ـ�ا���دأ�ا���دس:���ل����������رة�

��د�����ون����ك�ط�ب����ل����������رة���ون����ك�����وازاة�����������ط��ا�ر��������را���،�

�ر�ض،�او��رض��روط�ا��راز���

�ـ�ا���دأ�ا�����:�ا����واذات�ا����رة�

�������������ت�ا����واذ�او�ا������رات�ا����رة��ن�طرف�ا���ك������ط��ا�ر����������ا�������

�ا�ر�ض�او�ا���ول،��رض��روط�ا��راز���

�ا�ر������أ����بـ�ا���دأ�ا����ن:�

�ا�ر�����������������د�د�ا����طر�ا��������و��������و���������أ����ب����ا���ط��ا�ر�������طو�ر�

                                                                 
����د�ا��ن���د���1  �ا��د���، �ا������ �ا�ردن-���ن،��،�دار�وا�ل�����ر،�طا������ت�ا���ر��� ��4�1،�ص1924،
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�وآ���ت�ا�ر������أدواتدأ�ا�����:�ا���

�وذ�ك����ل�أ��ل�و����ب��وا�دوات�����ل�ا���ط��ا�ر���������و����ن�ا����ت�

�ـ�ا���دأ�ا���شر:�ا����ر�ر�ا�ر������

����وك�وذ�ك��ن���ل�ا�ر������ا�������������ا���ط��ا�ر�������ن�ا����ر�ر�ا���راز���وا�������

�ا���دا����

���دي��شر:�ا������ت�ا���������وا��زا��������ط�ت�ا�ر������ـ�ا���دأ�ا�

��ر�ا�������ا�����د���رض�ا���وك��ا���ط����رة�ا����ر��ت�او��وا���ا���ط��ا�ر����������ر����

�ا���������ا���������ا��راءاتا�ر������ا�����������ذ��ا�دوات�����طرة،�وذ�ك������دام�

�ـ�ا���دأ�ا�������شر:�ا�ر�����ا�������

�و�ط����ا������ر�ا���راز����ا������������ن�ا�����ر��أ��س��د�ا�ر�����ا���ر��������

�ا���دأ�ا����ث��شر:�ا��������ن�ا���ط��ن�ا�ر������ن�ـ�

ك�����ل����ل����ا����م�����دل�ا����و��ت�وا����ون���ن�ا���ط��ا�ر������ا�م�وا���������������ون����

�ا�ز��ت�

�ـ�ا���دأ�ا�را����شر:��و����ا�شر��ت�

��رض�ا���ط��ا�ر����������ا���وك�ان���ون��د���������ت�و�����ت�����ط�����و������ث���ون�

��������������م�ا����طر�

�ا��خ�طر��إدارةـ�ا���دأ�ا�خ��س��شر:�

���م�و��������ل�ا����طر�ا����رة�ا����طر�������م���د�د�و���إدارة��د��ن������������

�ـ�ا���دأ�ا���دس��شر:�������رأس�ا���ل�

��ث���دد���و��ت�راس���وم�ا���ط��ا�ر�������و�����ط���ت�ا��راز���و��������������رأس�ا���ل�

�ا���ل�آ�ذة����ن�ا�����ر��درة�ا���وك�����ا����ص�ا�����ر�

�ـ�ا���دأ�ا�������شر:��خ�طر�ا�����ن�

��ز����دارة����طر�ا�����ن��ن�ا�ل���د�د�ا����طر��إ�راءات����د�ا���ط��ا�ر������ان�ا���وك�����ك�

�����������1و�را������وا���غ�������م�ا���طرة�������

                                                                 
 1�� ���ر�����ا���ر��������ا����رار�ا����������وك�ا������أ�ر��دى�ا��زام���ط���ت����دئ���زل��ر�ف���دل���د�ا�رؤوف�ا��د، ،��ذ�رة

� ����ط�ن، �11،�ص������1920ر،
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�������ش��������ظ�ت،�ا��خ���ت،�ا�����ط�ت��أ�ولا���دأ�ا����ن��شر:�ـ�

ا�����ا��ول�وإدارة����������د�د��وإ�راءات����د�ا���ط��ا�ر������ان�ا���وك�����ل����������ت�

����ت����������ظ�ت�و�ن�ا�ل�ا�����ظ���������ت�وا�����ط�ت�ا�����������وا�������

��خ�طر�ا��ر�ز�و�دود�ا���ر��ت�ا����رةـ�ا���دأ�ا�������شر:�

����د�ا���ط��ا�ر��������ن�ا���وك���وم����د�د�و���س�و����م�و�را�������طر�ا��ر�ز��ن���ل��و�ر���

�����������������ا���طرة������ذه�ا����طر�وا��د��������������ا���ط�ت��وإ�راءات������ت�

��ا��رى�ا�طرافا�ر�������دودا�ا��راز��������د�ا���ر��ت�ا���ر��������

�أ�ا��شرون:�ا������ت����أطراف�ذات�����ـ�ا���د

ذات�ا����������دم�ا����واة�����ا�طراف�ط�ب�ا���ط��ا�ر�������ن�ا���وك�ان���وم��������������

��ن�ا�ل��وا����ا����طر�و���رب�ا��������ا����ء�ا��ر�ن

�ـ�ا���دأ�ا���دي�وا��شرون:��خ�طر�ا���دان�و�خ�طر�ا���و�ل�

�أ��ط����دى�ا���وك����د�د����طر�ا���دان�و���طر�ا���و�ل�وذ�ك�����وإ�راءات�ت���د��ن��وا�ر�����

�ا���را����وا������ر�����رج�ا��دود�

�ـ�ا���دأ�ا������وا��شرون:��خ�طر�ا��وق�

��������دارة����طر�ا��وق��وإ�راءاتا����د�ا���وك����������ت�

�ة�������ت�ا���رف�ا����د�أ���رـ�ا���دأ�ا����ث�وا��شرون:��خ�طر�

�ا����دة��أ���ر���������د�د����طر��أ�ظ������د�ا���ط��ا�ر������ان�ا���وك�����ك����ت����وي�

�ـ�ا���دأ�ا�را���وا��شرون:��خ�طر�ا���و���

����د�ا���ط��ا�ر�������ن�ا���را������ا�����دة��دى�ا���وك��دارة����طر�ا���و��،�وا�و��ء����ط���ت�

�ا���و���و������ط���ت�ا��راز��������������و���

�ـ�ا���دأ�ا�خ��س�وا��شرون:�ا��خ�طر�ا��شغ�����

ا��وق��وأو��ع�،�ط�����������د�ا���ط���ن�إط�ر���ل�ا���وك��دارة�ا����طر�ا���������ودر��������

�وا�����د��د����

�ـ�ا���دأ�ا���دس�وا��شرون:�ا��د����وا�ر�����ا�داخ����

����د�ا���ط���ن��و�ر���ل�����ب���ر�����ا�دا�����وذ�ك����ل�����ظ�������ظو�����������������

�����ط�����م��ذه�ا���وك�����ط����

�
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�����وا��د����ا�خ�ر���ـ�ا���دأ�ا������وا��شرون:�ا����ر�ر�ا���

ا����د��ن�و�ود��و������د��ن��و�ر����ت��������،�ا�داد��وا�م�������ط���������ر��ت�ا��������،�

�وا�راف����ل����������وظ����ا��د����ا���ر���

�وا�ش�������ا����حـ�ا���دأ�ا����ن�وا��شرون:�

��ر�ا����و��ت����ل����ظم،����ن�ا�ط�ع����������و��،�و���س�و�����ا������واداء���وا����طر�

����طر����إدارةا�������رض�����وا��را������

�ا��خدام�ا�خد��ت�ا��������إ��ءةـ�ا���دأ�ا������وا��شرون:�

���راض���دام�ا���ك���������ول�دون�ا�وإ�راءات����د�ا���ط��ا�ر������ان��دى�ا���ك������ت�

��1واء����د�او���ر���د�وذ�ك��������ا����ء��إ�را���

�/���ط���ت�وا�س�ا�ر�����ا���ر����ا������:��2

���ط���ت:���-2

�������ون�ر�������ر����������و�ب��و�ر�������:

 �و�ر������ا����د����������

 ��طورة�أ�����و�ود�������

و�ود����و����ن�ا��وا�ط�ا�������وا���طورة���ر�����ا���ر�������������������د���ا���وك��

 �ن��د��ت���ر�����د����

 �و�ر������ا��ن���������ل��ز��دة����وى�ا��������ا��ظ�م�ا���ر����

 ������ا��د�و��ت�وا���������ظ�م�ا�ن����ل��

 ������2وا�����ا���وك�����������د�ا���ول�������ل�ا�إ�راءاتا���داث��

�:�ا��س�2-2

 ا��شر���ت�ا���ر���:�*

�و�ب�����ا���ر���ت�ا���ر������د�د�������:

�ـ������ر��ر��ص�ا���ل�ا���ر���

���وا�ط����و�����ا����حـ�ا����ظ������ر���ا����و��ت�ا�����������وك،�و��ون�������

�ـ�و����وا��ن����ط�����و������رض��رارا����

                                                                 
�ام�ا��وا���،����ر�ا��������ا���ك�ا��ر�زي����������������ذ�ا�������ا���د���و�ره������،��1  ������ �������ر، ،�1921-1922ا��زا�ر،�-�ذ�رة

�45ص

����ط���ا���ت�ر�����ا���ك�ا��ر�زي�����ا���وك�ا����ر���و��������ور�������،��2  ������ �������ر، �-،��ذ�رة �39،�ص1990-1995ا��زا�ر،
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�ا���وك��أ��ط�ـ��و�ر�ا���م��و���و��رح�������ا�ر���������

 �:ا���ط��ا�ر�����*

�و����أ��ل��ب�ان������������������������وم������������

 ا������ا���������وا����و���:�*

�ــ�ا�ط�ر�ا����و�����ص����:�

�ـ�ا���ر�ا������و������ا���ك�

�ـ��������ا���ك،�������،�ا���وق�وا���زا��ت��������ن�

�ــ�ا�ط�ر�ا����������ص����:�

��ن�ا������ت�وا����و��ت�ا��د�����ا����حـ�

��1ـ�و��������ر���������������م�ا���ل����

�/������ت�ا�ر�����ا���ر���:�3

 :�ا��داف��د�د�

�ا��دافا�������ا��راد�ا�و�ول�ا�����وذ�ك��ن���ل�ا�داد������ر�ا����س�ا������م�ا���ل�����و�������أي

�ا��ر�وة�

 ا�����:��ا�داء���س�

��ب�و��������ر���ل��أ�رىا�����ري،�و�ن������ا�داءا����������ا�داء����ذه�ا��ر������م����ر���

��2ددة�������ا���روع�و���ر�������������ر�ا����أ��ط�

 ا���������داء�ا��خطط:��ا�داء���ر���

�وأ���با����زة�و��د�د������ا���راف،����ل،�ز�ن،��ا��داف����ذه�ا��ر������م�ا�������ن��دى�

��دو���

 ا��������:��ا��راءاتا�خ�ذ�

����3د�د�ا��د�������داف�إ��دةا����ط�،��ا��راءات،�ا���ذ�ا��ط�ء�������������

�

                                                                 
�ا���ري،��1  �����ر�وا��وز��،����نا����رف�إدارة��دق�را�د �دار����ء �طا�ردن-، �24،�ص�2�،199،
�دار�وا�ل�����ر�وا��وز��،����نا���وك�ا����ر���وا���و���ا���ر�����ر���ود،��2  �طا�ردن-، ��2�3،�ص�2�،199،

�ا���ر��،��3  �دار�وا�ل�����ر�وا��وز��،�ا����رف�إدارة���د �-ا����در��، ��42،�ص���199ر،
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�ا�ر�����ا���ر�����وأ����ب�أ�ظ��ا����ث�ا����ث:�

�ا�ر�����ا���ر���:��أ�ظ��/��

�أ��ظ�م�ا�����م�����ؤشرات:�

�����د��ذا�ا��ظ�م��در������رة�����������ا�����ش�ا���دا���ا�ذي��ر�ز����������وا����و��:

�ـ�رأس�ا���ل

�ا��ولـ��ودة�

�ا�دارةـ�

�ا�ر��حـ�

�ـ�ا���و���وا������������طر�ا��وق�

�ب/��ظ�م�����م�ا��خ�طر�ا���ر���:�

��وم��ذا�ا��ظ�م������م��ل����ط���ر��������دة�ا����طر�ا���ر����ا�����������و���ل�������د�د�

�ا��������ل�ا���رض������طر�وا����د��ن������ا�ر�����ا�دا���������وك��ا���ط�و��ر������

��������زل(:��إط�ر���ا�������)���ج/��ظ�م�ا�ر��

����ت��������زل���و����ا����ور�ا���������ظ�م�ا�ر�����ا����ل�وا����������:�

�ـ���د�د����طر�ا���ل�ا���ر���

��1ـ���د�د�ا�ط�ر�ا���م���ر�����و��ط���ت�������ا�ر�����

��ا�ر�����ا���ر����أ����ب/�1

���ر����:�

وا����د��ن�ا�و���ا��������وا������ا��ول��رف�����ا����ا��ط��ا���ظ�����ا�����������ا���ك��������

��������2ن��ا�������ا���ر���ا����ءة�

�

�

                                                                 
����ورات�ا����1  ��و�ف�����ن،�ا����ون�ا���ر���وا���دي، �����ن���د �ط-���ا���و���، ����2،�ص����2�،199روت،

����������ط����2  �������ر، ��ذ�رة �ا�����ل�ا��������ا����������ا��د����وا�ر����، ������� �-�و����رز��ن، �291،�ص�1990-1995ا��زا�ر،
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�ا������:�

�ــ���د�د�������ا��������و��ظ�م�ر�����داخ���:�

�������ص���ظ�م�ا�ر�����ا�دا���������ا��ؤ���ت�ا���ر����ا����رة���د�ان�ا�ذ�ا��رار���ص�ا�������

ا�����،�����ان����دة�ا�ر�����ا�دا������زداد������س���د�ت�ا��راز���و���ا�وا�����ن��زءا��ن���د�د�

�����ر����طر�ا��رض��ذه�ا���د�ت��ر��ز�����ا�����ل�طر���دا��������د������������������س�و

�ــ�ر�����ا�����ت�ا��������:�

�ن���ل�ا��دراء��م��ن�طرف��أو���ي��ؤ�������ر�����ن�ر��������ط�ا��ؤ���ت�ا����������ن�

،���زا���و��رة�و���ءة�ا��دراء����ن�ا�����ر�ا���ن�ا��والا�����ت�ا�����������ب�رؤوس�

�1وا������وا���د�و�وا����ا���و��ت

���ا��د���:�ــ����

�ا�����ن�ا��را����ا�داخ��������وك�����ا���:��12-�13ن��ظ�م�ر�م���2ر�����ا���دة�

���وم�� �����ا��داول����د�د����������������ن�ان�������������ا��داول������د���������ر���������

��ص�ا�ر����������ك�او��أيو�����ت���ر���وا��روط�ا�������رك���و�������دو���ا������ت�او�

����ؤ����ا�������ا����������ا���ل��ذه�ا������

�ــ�ا�ر�����ا���ر����ا�داخ�������ا��زا�ر:��

-91ان����ون�ا�ر�����ا�دا�����ا������ب�����ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������و��ب�����ص������ا��ظ�م�

����ن���ث����ت:��98

�������ر�ا���د�وا�وا�ب�ا��را����د������������رف�ا��وا�ـ�������������وك�وا��ؤ���ت�ا�������

�����ط��ون������دى�����ز��ؤ������ا����������دوات�ا��ز��������م�ا���د��ا����بـ������������ر��ء�

����ا����طر�ا�������رض�����

ـ������������ط�ت�ا�ر�����ا���ر����ا���ؤو��������را����ا��رام�ا���وك�وا��ؤ���ت�ا������������م�

��2ا����و����وا���ظ�����و��ص��روط�ا��������

�و���وي��ذه�ا�ر���������������:�

 ا�داخ���:��وا��راءات�ظ�م��را����ا������ت�-�

�وا���دات�ا��������وا��راف�را�����ط�����ا������ت������م�ا���ر�����وا���ظ������������س�

�ا����������ا���ذ�ا��رار�ا������������رض������طر��ن��ل��وع������راءات�را����ا����د�ا���رم�
                                                                 

�ا��خ�طر�ا���ر�����������ن�ا��و����ا��راءاتدور��ط�����ر��ت���رة،��1  �)درا����������ك�ا��زا�ر(�ا���راز����دارة �ا���ر��� ،��ذ�رة
����������رة �-د��وراه، ��0،�ص1923-�192ا��زا�ر،

���2ص�،2112-12-������ا���در�،��4ا��دد�����وك،�ا�داخ����ا�ر�����ا�����ن�12-��13ظ�م��ن��12ا���دة�2 
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��را�����و����ا����و��ت�ا���������وا�������

�ة�ا����و��ت�ا���������وا��������را�����روط�����م�و����ل،���ظ�وو�ر

�ا����ل�وا���م��أ�ظ���را�����و����

 ا���ظ�م�ا��������و�������ا����و��ت:�-2

���ب�����ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������ان������������م�ا����وص�������

�ر���ب�ان���ون��ل�������درج����ا�و���ا������وا��داول�ا����������ا���ر���ت�ا�������������

�ا�����ر�

 ��د�ر�ا��خ�طر�وا������:��أ�ظ��-3

��أ�ظ��و�ب�����ا���وك�ان����� ���������د�ر�و����ل�ا����طر�وا����ف�����

 ا��را����وا����م����ا��خ�طر:��أ�ظ��-4

�را����و���م����ا����طر�ا������������روض��أ�ظ����ب�����ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������ان�����

�و��د�ت�ا����دة�وا���و���و�و��ر�و���ل������م��������طر�ا����������وا����و����

 �ظ�م�ا���م�وا��و���:�-�

�1ا����و��ت�ا�������ث�����ا������ا�����ذ����أ��س��وم������ا��داول��درا������ط�و������ا��را��������

��اخ�������وك:ا��د����ا�دــ�

��������إدارة��رف�ا��د����ا�دا��������ا����را����دور�����دوات�ا������و�ر�������

 ا�����ل:�-�

�ا��������ا��د���ن�������������ط�����ل�ا��د�����أي

 ا����ءة�ا������:�-2

�ا���ك�ا��د���ن�ا�دا����ن�ا���رة�ا�������وا�������ا���������م��ن�ا����م��������ا��د�����أي

 �ط�ق�ا���ل:�-3

���ل��ط�ق�������ا��د����ا�دا������ص�و����م��دى���������ظ�م�ا�ر�����و������ا����م������ؤو���ت������

�������ت�ا���ك������د��ن��ط�����ا�������ا��د���ن�ا���زام���������ت�وا��طط،���ب�����ا��د����را��

��������م���ط�ره�������

�

                                                                 
��إ�����ل�1  �ا���ود�وا���وك���د����م، �-ا����در��،�ا����ب�ا��ر��، ��35،�ص��1995ر،
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 ا���ل:��أداء-4

 ا���ط�ط��������ا��د�����

 ��ص�و����م�ا����و��ت�وا������ت��

 ا��������إ���ل�

 �1ا���������ا��راءات�������ا����ر�ر������د��ن�ا���ذ��

 ا��د����ا�داخ��:��إدارة-�

oا�داءو����را�����را�����و����� 

oو����را��������ر�ا��وارد�ا���ر����دا�رة�ا��د����و�������� 

oا���������ن�ا���ل�دا�رة�ا��د����ا�دا����وا���ل�ا��د����ا���ر��� 

o2ا����و�����ر�د����ل�ا��د���ن��وا��راءاتو���ا������ت�� 

�����ن�ا�ر�����ا����و���،�ا�ر�����ا��ؤ�������

 ا�ر�����ا����و���:�-�

�أ/��را��������ظ��ا������ت:

�ا�����ز�د��ن���ؤو����م�ا��د���� ��د��را��������ظ��ا������ت���������و�����رور���و���������

�3وا�������

����ون�ا���د�وا��رض:��إط�رب/�ا��زا��ت�����ظ��ا������ت����

�:�299و��ب��ص�ا���دة��98-��29ب��ص�ا���م�ا��ر�

ان����ن�����ظ�ن�ا���ن��ا������������ب������ل���ك�او��ؤ����������و�����ل��رع��ن��روع�ا���ك�

��������ت�

:����ون�ودور������ر�ر�ا���ل�ا��را����ا��������ن���ؤو��������ظ�������ت�ا���ك���292ص�ا���دة�

�ا���ز��ن���ر��ل�ا����ر�ر�ا������:�

��98-92ؤ������ب�ا��ر�ـ���ر�ر���ل���������ر������ا��

��وان��ن��ل������ول�و�����ا��ؤ����89ـ���ر�ر�������������ر���

��مو�����د�ري�ا���وك�����دة�����ظ��ا������ت�وذ�ك���و��ر���م��ل���������و��

                                                                 
 1�� �ا�ردن-،����ن2،�دار�وا�ل�����ر،�طا��د����وا�ر��������ا���وك���د�ا��ن���د��، ��215،�ص2��3،
 2�� ����د، ��ؤ�������ب�ا������،�ا�����د�ا���دي���ء �-ا����در��، ��45،�ص���1999ر،
�ا������ا������وا���ر������ا��زا�ر�و��د��ت��ا���ح�و��روس���د�ا���،��3  �وا������،�دار�ا��دى���ط����،�ا��ر��� ������ا�����د ،

�-،���ن������92ا��دد ���83،�ص1991ا��زا�ر،
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و���م�����تـ���ر�ر���ص��ول�ا��را����ا������م���������ظو�ا������ت�و����د�ا���ا������ت�وا����وزا

�أ��ر�������ظ���4ا�ل�

ا�ط�����ن�او��ا����صـ�������ن�ا���ر�ر�ا���ص�ا���دم���������ا�������ول����������ت���د�

�ا����و��ن�

�ـ�������ن�ا����ر�ر�ا��ر�و���ا���ا�������ا��������������ن�و��ص����:�

�ــ�ا���ر�ر�ا���وي�ا�����ل�وا�ذي�����ن�و�����ا��ؤ����

 1ا�������وا����������ا�و��ع�را�����را�ل��إ�راءاتي����ل�ــ�ا���ر�ر�ا���وي�ا�ذ

 ا�ر�����ا��ؤ������:�-2

�ا�����دات��أ��ســ�����ر�ا������ا���ر����ا���ط��ا���و�������راف�ا���ر���ا�ذي���م�����

ــ��ر��ز��را����ا��رام�ا���ظ�م�ا����ول����������ر���ت�ا����رف�وا��ؤ���ت�ا���������������

�ا�����دات��أ��س��ر���������

ــ�ا����م������ت������������ظ����دى��ذه�ا�����ت،���م���ظ�م�ا����ر�ر�ا������وم�����ا���وك��وا�ط��

��������وص���دد����وى�ا���ر���ت�ودور�����وا��ل�ار�

�����2دات�ا���ا������ا���ر�����ن�ا�ل�ا���������أ��ســ�ار��ل�ا����ر�ر�ا�������������

��شل�ا�ر�����ا���ر�����أ���ب/�3

 زادت�������ؤدي�ا���ر���م��وإذا���ل�ا�����ون���دة�در����������ن�ا�ر������

���و�����ظر�ا������ن�����������رة��������ط��������أ���ن�ر�ز���ض�ا��ظم�ا�ر����������

 ��ث����س��ن�و�����ظر�م�رؤ�����ددة

 �دم�ا��وازن���ن�ا���ؤو���ت�وا������ت��

 �دم�ا��وازن���ن�ا����د�وا������ف��

��3دم�ا����د����

�

�

                                                                 
 1�� �ا��دد����-�13ن�ا��ر����1ا���دة ����،�ص��2ا������������د�وا��رض،
����4،�ص��211أ��و�ر،����211ك�ا��زا�ر،�ا��طور�ا�����دي�وا���دي����زا�ر�)ا�ر�����وا�شراف�ا���ر��(،�ا���ر�ر�ا���وي��2 

�ا��د���د�ا����،��3  ����رون�و�وز�ون،����نا�ر�����ا���ر������د �ز�زم �طا�ردن-، �59،�ص�2�،1929،
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�:خ�����ا���ل

���و����ن����ن���ل�����م�درا��������ذا�ا���ل��ن����وم�ا�ر�����ا���ر����������ر����

ا���������ا����وأ�دا����أ������ا��وا�د�ا��������د����������ا��ر�ز�ا�����،�وا��طرق�ا���

������ا��ود��ن�وا������ر�ن،�د�م�ا����رف،�ا����ظ�����ا���رار�ا��ظ�م�و���ن������ر������

�ا�ر�����ا���ر�����أ�واع������ز��دة�����ذ�ك�

������م�����ذ�����ل������������ا���رة��ذه��ا��������وة�����ا����دئ����������ر�ا�ر��زة���

�ظ�م����ر�����ا���ر�����أيا������������وا�ظ��������ا�������،���ث�ان�����ح����������ا��س

�������وازن���أ���بو�ب�ا���ع��ل��������ذ�ره�������ون��ط���������������������و�ذا��������

���ن�ا������ت�وا���ؤو���ت،�و���ر�������ون�����دود��درة�ا������ن��



 
 

:ا���ل�ا�����

��������زل���ر�����ا���ر����

�
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�����د:�

�ز��دة��و���ا��و����ا�������وا���ر����و�������������ن�ظ�ور����طر��������د�دة�و��رار��دوث���

ا����طر،��إدارةا�ر�����ا���ر����وطرق��أ����با�ز��ت�ا�������ذ�ك�����ط�ب�ا�داث��طو�ر����

���و������ر��ت��ش�ن�و����أ�درتو����������ذ�ك���ء��ش��ل��������زل���ر�����ا���ر����ا����

و����ر��إدارةرأس�ا���ل�����أ���������ر�ا�ر�����وا�شراف�����ا����ز�ا���ر���ا����دا�����

ا����طر�و������ا������ا�����������وك،�و��ل��وا�����ذه�ا���ررات����طورات�ا����������ا������

ا�������أد��ت���ب��دوث�ا�ز��ت،���د�ا���ر����وا�������و���ن��طو�ر������ا��ظ�م�ا���ر���و

�(�III)ا���������زل������0262ا��ح����������6دة���د��ت�������رر�����دا����ن�����

��������������I�،II، IIIزل��ا������و�������ن��ذا�ا���ل������ول�����ف�ا��وا�ب���

�ت��ن��ش�ة،���ررات،���د���I:�����ص�����������زل�ا�ولا����ث�

ا��ش����و����ف�������و��ن��أو���ش���،��أ���ب��ررات،��IIا����ث�ا�����:���ص�����������زل�

�ا��������������ا�ذ�ر�

�����IIIا����ث�ا����ث:���درس�ا���������زل�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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��I:�ا���������زل�ا�ولا����ث�

�I/��������������زل��

 �ش�ة��������زل���ر�����ا���ر���:��-�

��د������زل�ا��و��ر����ن���ل�����ظ��ا���وك���6�91ش��ت��������زل���ر�����ا���ر������م��

ا��ر�ز�������و���ا�دول�ا��������ا��شر�ا���رى،�و������ون����ا���ط�ت�ا���د�����ل��ن������ورغ�

�را����ن����و�و��را��ر�������ك�ا���و��ت�ا�دو�������ا���ب�ا��س���ك���ر��ت����ا�������و��ك�

ا�و���ت�ا����دة�ا��ر����،�و��ود�ذ�ك�����������م�ا��ش��ل�ا�������و�زا�د���م�ا�د�ون�ا���ر�����دول�

و��طر����������وا�ورو��ا����م�ا����ث�وا��������ا��و����ن����ب�ا���وك�ا�������������وك�ا��ر�����

�1ا���و�ل�ا�دو�����أ�واق�ن��%�83وا���

 �زل���ر�����ا���ر���:�ا�داف��������-�

�ا�ر������ا������:��ا��داف��دف��������زل�����ل�ا���ر���ا���������

�ا��������ر���������ا���ل�ا���وك؛��ا�����ب�������رأس���ل�ا���وك�وا���ل���������ن��أد��ــ�و����د�

��در������������ر�ا���د����������رو��ت�ا�ر�����ا�وط�����������زا��ــ����������������د�����ن�ا���وك�

�ا���ل؛�س�رأ

�2ا�ر������ا���ر���.��وأ����ب����راءاتــ�����ل����������دل�ا����و��ت�ا��������

�:�I/���ررات��������زل��

 ا��ر��ز�����ا��خ�طر�ا��������:�-�

�اذ���دف�ا���ا����ب�ا��دود�ا�د�����راس�ا���ل�ا�ذا����ا�����ر�ا����طر�ا���������

 و������ا��خ���ت�ا�وا�ب���و����:��ا��ول�ر��ز�ا�����م���و����-�

ا���رر�دون��و�ر��ا�د��اذ�ا����ن���ر�ا����ن�ان���وق���دل�������راس�ا���ل��دى�ا���وك�ا��د�

�ا������ت�ا��������ذ�ك�

 ���م�دول�ا����م�ا������و���ن��ن���ث�اوزان�ا��خ�طر�ا��������:�-3

 ا�دول���خ����ا��خ�طر:�

                                                                 
1/ Alrawashdeh, B,S& Bint Abdul Rahman, P,N to What Saudi Banks committed to the décisions of the basel  II 
committee, merit research journal of art, social sciense and humanities, volume1 n° 5 2013  
2/ Jablecki,J the impact of basel 1 capital requirements on bank behavior and the efficacy of monetary policy , 

international journal of economic, sciences and applied research, volume 2, n° 1, 2009  
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ا����و��را���������وا����������م�دول���ظ���ا����ون�ا�����دي�ا�و��و�ش�ل����و���ن��

�و�����وا���ود��،�ا���ا����������م�ا�دول�ا�������ت����د��ر����ت�����������دوق�ا���د�ا�دو���و���

���وات���5دو���ا�د�ن�ا���م�ا���ر�����ن������دةدو�����وم��أي�م�ا�����د��ن�ا����و����6��1

 و�����م�دول�ا����م��������ء�ا��ذ�ورة��������ا�دول�ذات�ا��خ�طر�ا������:�

 :�ا��ولو���اوزان��ر�������خ������در����خ�طر�-4

 داخل�ا���زا���:�����ولا�وزان�ا��ر������*

�دا�ل�ا���زا�����ن���ل������اوزان�و����ا��ولا�����د����ب�����ر�������راس�ا���ل���درج�اذ�

2%�،62%�،02%�،52%�،%6221��

�"��:�"ا��و�ودات�داخل���زا����ا���ك�واوزا������ب���ررات���زل��1ا��دول�ر�م�

ـ�ا���د��ت،�ا��روض�ا����و�������و��ت�ا��ر�ز���وا��روض�������ت���د���واوراق�������0
��درة��ن�ا���و��ت،�ا��روض�ا����و����ن���و��ت�و��وك��ر�ز��������دان���ظ���

�ا����ون�ا�����دي�وا�������
�ـ�ا��روض�ا����و��������ت�ا��ط�ع�ا���م�ا���������ب�������رر�وط���0�0

���وك�ا�������ا�دو����و��وك���ظ���ا����ون�ا�����دي�وا������،���ا����و�ـ�ا��روض��0
�ا���د��ت�ر�ن�ا�����ل�

�ـ��روض����و����ر�و��ت����ر���و�ش�����������0

���������ا��روض�ا����ر��،�ا��روض�ا����و������ط�ع�ا���ص،��ا��رى�ا��ولـ�������00
ا��روض�ا����و�����رج�دول���ظ���ا����ون�ا�����دي�وا�������و����������ا������������

��ز�د��ن���م،�ا��روض�ا����و����شر��ت��ط�ع���م�ا����د���
�ا���در:�

Alfawwaz, T,M& Alrgaibat,G,A capital adequacy of the jordanian banking 

sector for the period 2000-2013, international journal of academic research in 

accounting , finance and management sciences volume 5 n° 1, pp 184-185  

 خ�رج�ا���زا���:�����ولو��������ت���و�ل�ا���زا��ت�ا��ر������������*

�دا�ل�ا���زا�����ا��ولذات�ط������أ�ولاذ���م���و�����ا���

��2ا�خطر�ا��ر�����ل�خ�رج�ا���زا���=������ا���زام�ا��ر��*�����ل�ا��ر���

�

                                                                 
 1�� �ا��ؤ��ر�ا���������ا��ظ�م�ا���ر��������3ر���ررات��������زل�����ح�����،�ر��ل���ط��، ���ا�����، �وا���و�ل،��ر���، -�������د

62�� ��62،�ص������0268ر
�وا�رون،��2  �وا���وا��ق��ط������ررات���زل�ا���������وك�ا�ن��وز��ن����د، �3،�ا��ؤ��ر�ا�دو���3وا��ظم�وا������ر�ا���راز���ا���دة

�وا���و�ل� �-،�ا�دو��إ����ا�ش������ن���ظور��ا������ا���و�ا����دام�وا��������ا�����������د ��65،�ص0266د����ر��06-��6طر،
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�:�"اوزان�ا��خ�طرة�ا��ر���������ر�خ�رج���زا����ا���ك"�1ا��دول�ر�م

�ا���ود�اوزان�ا��خ�طرة
���ود����������روض���ل�ا������ت�ا���������روض���11
��ا�داء��ود��ر��ط��������ت���ن��01
���ود��ر��ط������طر����رة�ا��ل���م����������ا�ذا������1

ا���در:����ر������ن،�ا��ظ�م�ا���ر���ا��زا�ري�وا������ت���زل،������ا���وم�ا�����د���وا����ر���

���04،�ص�116ا��زا�ر،�-،��������ط�ف6و��وم�ا�����ر،�ا��دد

 :����دل�������رأس�ا���ل���ب���زل�-0

�أ�ز�ت�ا��������ا���وك�ا�����ظ���د�أد����������رأس�ا���ل���م��������و���ا����د���ا������:

�

�

 ���ون��ن��:ا�����رأس�ا���ل�-�

ا�����زة���ر��وا���ما���د���ا���درة�وا��د�و���������ل��ا���مو��م����وق�ا�������ن:

 ا���را����

�ا�ر��ح�ن��أ�زاء�����ك�ا�����ط�ت�ا������ش���ن���ل�����ص��ا�����ط�ت�ا������:

�وا�����ط�ت�ا������وا�����ط�ت�ا����و�����ا���ما�����زة�او���وات�

 ���ون��ن��رأس�ا���ل�ا�����د:-9

و���ا�����ط�ت�ا�������ظ�ر���د��شر������ت�ا������ت�ا���������ا�����ط�ت�غ�ر�ا������:�

 وا�����ر��شرط�ان���ون����و����ن�ا���ط��ا�ر�������ا�ر��ح����ك�و�����د�د��ن���ل����ب�

�وا�وراق��م�ا���رف���������د�����م�ا�������وا������رات��:ا��ول����م��إ��دةا����ط�ت��

ا�����م�و������س��إ��دةا���������������ا��������د���ن��������ا�د��ر�������ان���ون�������

 ���و���

�����������ر��ذه�ا������ت������م�ا�����ط�ت�خ�طر�����:��خ���ت���و�����وا������

��ذا����أ�ول�وا�����وط���دود���������  ��ددة

و����������ن�����ص���وق�ا�������ن�وا��روض�و���م�:�أخرىرأ��������أدوات�

 �����1ش�ر���������ل�ا�����ر�ان��د�ت�و�����ر�������������ك�

�

�

�

                                                                 
���را����و�ود،��1  ���زل�ا������وا����ط����ا���وك��و���ر�ر���، �ا����د�،��������� �0،�ا��دد�����08ا���ك���د�ا��ز�ز�������د، ،�ا���ود��،

��05،�ص�0262

�ا��ر����ا��ول(�/�ا�����د+�ا������ا���ل�رأس)�ا���ل�رأس�ا�����=�����زل���ب�ا���ل�رأس�����������

�8≤%������������ا��خ�طرة���وزان
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�:�I �ا�و��/���د��ت���زل�3

��ر�ت��ذه�ا��������������ن�ا�����رات��������:�

�:����996د�ل�����

شر�����������رأس�ا���ل�����ل�����إ�����م�اد��ل����طر�ا��وق�وذ�ك���د�ا����ب���دل�ا����������

،�ا������ن�رأس���ل��%�052روض�����دة�����ل���ر���ا����������ن�ا�����ن�و��ون�����دود�

����:�������6.5ذا�ا���د�ل�����ر�������رأس�ا���ل��وأط�� �وأ�������

�

�

�

�:��114و����999د�ل������ن�

�ر�ت��ذه�ا��ر�����ر����ن���ل��������زل�و�دد����ر��ن�ا���وك�وا��ؤ���ت�ا��������������ش��

�����ف���وص�ا�����������������������:�

 :���999وان��

�و�ر��������ا���وك������ش����و��د�م�ا����ظ�ت�������ا�و��ا�دار�ا�و�����

��������11��: 

���وا��������ن���د��ت�و���ر��ت��د�دة�ا�دار�ا�و�����ا��������ن�ا������

 :��113ا�ر�ل��

ا�و�����ا�������وا������ءت���د���و��������و�����ا�������و�ر�ت�����ا���وك���رض�ا�ط�ع��وإ�دار

،��ذا�����ان���م��ط�������ش�ل���ر�����دا���0221ا�������������و�م�ا�درا�������ور����ا�را�������

��0229�1و�ش�ل�����������دا������022ن����������ري�

�

�

�

�

                                                                 
���را����و�ود،��1  از���ا��ظ�م�ا������وا���ر����،�ا�������ا�دو����ول���ن���ط�ا��خ�طر�و��ط���ت���زل��ا������ا���وك��و���ر�ر���،

�-،����ط���ا������ا���وك��ا�دو���و�د�ل ���،�ص����022ي���2-25ا��زا�ر،

ا��ر�����ا��ول+�ا������+�ا�شر����ا������(�/��ا�و�������������رأس�ا���ل=�ا������رأس�ا���ل�)ا�شر����

 �%�8≤����������20ر������خ�طر�ا��و����*�ا��ول��وزان��خ�طر���+�
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�:�IIا����ث�ا�����:�ا���������زل�

��II/���ررات��������زل��

��ل��أ�����وا�ت���ت�������ث�ر���ز��0ا��������د�دة���زل���������0228زل����ا�ر�ل��أ�درت

�:���� ��������ا�ر�����ا���ر����و������ا����رار�ا���ر������

 :�ا�و��ا�د�����-�

����د�����ر�������رأس�ا���ل���ب��ذه�ا��������ا�����دأ�ان����وى�رأس���ل�ا���ك�������ان���ون�

�ر��ط��������طر�ا�ت��د����رض�����ا���ك����و������م�ادراج����طر�ا��ش��ل�������ب�������راس�

�����طر����طر�ا�����ن،����طر�ا��وق��أ�واعا���ل���ث�أ�������������م�ا����دا�������ث�

��وع��ن��ذه�ا����طر�و���ب��������:��أيوا����طر�ا��ش���������ا���دام��دد��ن�ا����ذج�����س�

1�

�

 ا�د�����ا������:�-�

وا������ا������وم�������ا��������ا��������������رأس�ا���ل�وذ�ك�����ظر�ا����ا����������ر��ن�ا�ر���ز�

�دور�����������وع��ن�ا���������ن�������رأس�ا���ل�و��م�ا����طر�ا�����وا�����ا���ك�

��������زل����دئ���ذه�ا�د����:�و�د��ددت��

ــ���ب�ان���ون�����وك�������ش����������م�������رأس�ا���ل����ر������م����طر���و�و�ر�ا��را������

��أ�وا��������ظ��������و��ت�رؤوس�

ــ����م�ا���ط�ت�ا�ر��������را����و����م�ا���د�رات�ا�دا���������وك�����س��دى�������رأس�ا���ل�و���ن�

�ا�و��ء�����زا�����ر�د�و������ا�������������ب�رأس�ا���ل�ا���ظ����

�ــ��و���ا���ط�ت�ا�ر��������ل�ا���وك��������وى�ا�����ن�ا���ب�ا�د�����رأس�ا���ل�

 �:�ا�د�����ا�����-3

وا�ش�������دى�ا���وك��ن���ل��و��ر����ز�د��ن�ا����و��ت��ا����ح��دف�ا�����ز�ز�و����ن����خ�

ا���ك�������و�أ��ر�����������ن��وإدارة���ا��وق��ول�ا�������ن�وا�دا���ن�وا����ن��ن��را����

  ������2و������ا����رار�ا���ر������ا������ل

�

                                                                 
1 / Danila, O.M , impact and limitations deriving from basel 2 within the context of the current financial crisis , 
theoretical  and applied economics, volume 6, n°6, 2012, p12  

significance of basel 1 and basel 2 for the future of the banking industry with special , the / Hasan,M 2

emphasis on credit information, central  bank of jordan  JORDAN, 2002 p 5   

=�ا������رأس�ا���ل�/�)�خ�طر�ا�����ن�+�خ�طر�ا��وق+��خ�طر��������������رأس�ا���ل���ب���زل�

 ���%8≤�����������������������20ا��ش��ل(�*�
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�"�����������زل��ا������"�ا�ر���ز�13ا�ش�ل�ر�م�

�

�

 

 

 

 

 

 

 

 

�

درا���وا���ا���وك�ا����ر����–ا��خ�طر�ا���ر����و���ا������ت���زل��إدارة���ة����ر،��ا���در:

��629،�ص�0268/0261ا��زا�ر،�-د��وراه،��ط�ف�أطرو��ا���و����ا��زا�ر��،�

�:��و��ا��ش����وا�خ��ف���ن���زل��أو��/��

��ا��ش���:�أو����-�

�ت��ر������ءت���ب�ا��س���ك�������������6زل��أ������������ر��������أز��تـ���ءت����ا���ب�

���د�از���ا�����ك�و��وب�شرق�ا��������0ا�������و��ك��را����ن،�������ا���������زل�

 ���زل�

 �ا����ح�:ا�د�����ا������

�را����ا���ط�ت�ا�ر�������:ا�د�����ا������

�رأس��ا�د��ا��د��:ا�و��ا�د�����

 ا���ل�

 �خ�طر�ا��ش��ل

 �خ�طر�ا�����ن

 �خ�طر�ا��وق

ا�����ف��أ��وب

 ا�داخ���

ا�����ري��ا���وب

ا��ؤشر��أ��وب

 �ا�����
�ا���وب

 ا�����ري�

ا���وذج�ا�داخ����أ��وب ا�����ري��ا���وب

ا����س��أ��وب

 ا����دم�



���������������������������������������������������������������ب�زل������ب��ا��ص�ف ��ا��ص��ا�ث��ي:  
 

26 
 

ا����ب���ط���ت�رأس��أ����ب���س��%3او����وي��أ��را���وك����������دل�������رأس���ل��إ�زامـ�

��ا������ا���ه����طر�ا��وق�و�ذ�ك�ا�����ل��ن���ث���و��ت�رأس�ا���ل�ا���ل�

�������6س������ت�ا���زا��ت�ا��ر�������ا���������زل������0زل�ا������إ���ءـ�

ـ�ا��شل����������ا����رار�ا���ر���ود��ل�ذ�ك��دوث�از���ا�����ك�و��وب�شرق�ا�����������ص�

��6�1وا�ز���ا��������ا�������������������������زل��0ا���������زل�

�ا�خ��ف:��أو����-�

��ر�ز�������ث�د���م������0د�����وا�دة���������زل��6ـ����م�ا���������زل�

���ءت��رأ������ا����دي�����وك��0ـ�ا���������زل���ءت��رأس�ا���ل�ا�ر�������������زل�

ا����ر�زت����������������6ز��دة�����ا�ر�����ا���ر�������ر��������������زل��0ـ��ر��ز�ا���������زل�

����������ا���ك���و��ر��د�أد����ن�رأ���ل���وا����ا����طر�ا��������ا�

����وا�����ط��أ�ت���ت�������ز�ز�ا��و�����ن���ل����دئ�ا��و����ا���ر����ا�����0ـ�ا���������زل�

�ا����طر��إدارة�أ����ب���ا��وق�������ل�وا����م�����طو�ر�

ا�����6ل�وا����ر�����������������ن����طر،�وذ�ك����س���زل�ا����ز���ن�ا�دو�0ـ�ا���ء�ا���������زل�

�����2ت�����ا�����ز���ن����و���ن��ن�ا�دول����ا����م��ن���ث�ا����طر�ا���������

�:���شل�ا���������زل��أ���ب/�3

ا���ت�ا����طر�ا��ر��ط��������ت�ا����دة�وا����ش��ت��ا��خ�طر:�أ�واعا���ل�ا�����������ض��

 ا���ا�ز���ا��������ا��������أدى���رة��ن��ش�ط�ا���وك���������

ا���ت��������أ��ر�ا����طر�ا���������������ا��ب�ا���وك��ش�ل���دم���������ش�ل�ا���و��:�

 ا���و���

�ن��%02ا�رت�ا��������ا����ظ�ا���وك���������������ا�������������ض���ب�ا��خ�طر:�

رأ���������وا�������طر�ا��ش��ل�و�����ب��������������ث����ل���دي�������������وك�

 �3ا����رة�وا��د����ا��ش�ة�

�

�

�

                                                                 
���را����و�ود،��ر�������ذ�ره،�ص��1  ���09و���ر�ر���،
 2�� �-ا����در��،�ا�دار�ا�����������شر�وا��وز��،�ت�ا���وكا��و����وا����د����د�ا��ط�ب���د�ا����د، ��689،�ص���0226ر
�ا���������زل�وآ��ر���ا������������ا��ظ�م�ا���ر���ا��زا�ري���ة����ر،��3  �ا��دد �و��وم�ا�����ر، -،��ط�ف68،������ا���وم�ا�����د��

� ��02،�ص0268ا��زا�ر،
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�:� IIIا����ث�ا����ث:�ا���������زل�

��:III /���ررات��������زل��

 �ا�و��ا�د�����-�

ــ�إ�زام�ا���وك��������ظ���در��ن�رأس�ا���ل�ا�����ز����ون��ن�رأس�ا���ل�ا��د�وع�وا�ر��ح�ا�����ظ�

و���ا���������زل��%0ا��ر����������طر��ز��دة��ن�������أ�و����ن��%�1.5ا��ل�����������دل�����

�؛0

��ا���وك�ز��دة������راس�����ا��ول�ن��%0.5ــ���و�ن�ا����ط���د�د�����ل�����ف��ن�أ��م���د���

�؛�%9ا���ل�ا�����ز�ا�����ظ�������وا����ا�����ر�ا��������ا���

ــ�ا����ظ�ا���وك���وع��ن�ا�����ط����وا����ا���ر�ا�������ا���ر�����ن��ر���ا�دورة�ا�����د���������

�؛�%�ا�����1ن��ا���ر،�ور�����دل��ذا�ا������ن�راس�ا���ل��%0.5و������2ن�

���1%62.5ا����3ز��دة������������رأس�ا���ل��ن�ـ�ـ

�"�3:"���ط���ت�رأس�ا���ل�ورأس���ل�ا���وط���ب�ا���������زل�13ا��دول�ر�م�

�

%1.5��%�3%�

�ــــــــ�ــــــــــ�0.5%

%9�3.5%�%62.5�

2-0.5% ��

�ا���در:�

Ozkan, C ,regulatory and supervisory challenges of islamic banking after basel 

3, comece financial cooperation working group meeti,g TURC, the international 

bank for reconstruction and development, Washington,USA, 2015, p11 �

�و���ب��������:��%3ا�����62.5ن��8رأ���ل���ب�ا���������زل��و���������������دل������

�

�
                                                                 

1 / Deloitte & touche, basel 3 and its impact on bee transaction, 2012 p2  

+�رأ���ل�����د(�+ا�شر����ا�������/�ا�����)رأ���ل��ا�و��=�ا�شر���������������3رأس�ا���ل���ب���زل�

 ���%�120≤��خ�طر�ا�����ن+��خ�طر�ا��وق+��خ�طر�ا��ش��ل��������������
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 ا��راح�ا��������ا��د�دة�ا����د������ن���و��ء����ط���ت�ا���و��:�-�

�����ن��������ط���ا���و���و����������ا���و�ل�ا�����ر�

�ــ��������ط���ا���و��:�

��ص�����ان�ا���وك�������ان�����ظ�����ول�ا�������ا�������������������ا��ط��ب�ا������������و���

��و���و���ب��������:����82ل�

�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ــ�����������ا���و�ل�ا�����ر:�

��و�ط��وطو����ا��ل����و�ل�ا�شط����ا��ول��ص��ذا�ا����رح������ش����ا����ظ�ا���ك�����ز�د��ن�

وا�شط������ول�ن�ا���و�ل�ا�����ر�ا����م���������ص�ا���و����ا�د��ا���ر���،����ث���دد�ا��د�

�ا���ك������دى�ا�������وا�دة�و���ب��������:�

�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������1����

�ــ�ا�را����ا������:�

��دف��ذه�ا������ا���و����د�ا������زا�د������ا�د�ون����ا��ظ�م�ا���م�ا���ر���و�����������ط��

����وا�������ذج�ا����طر�وا��ط��ا�����ري��إ�����و������د������طر�ا���������ث��و�ر������ت�

�و���ب��������:�

�

�

 :�3طر����ا�����ل����ظ�م�ا��د�د���زل�-3

����ان���دأ�ا��ط�������8ط����ا������ر�ا����ر��������زل������026ت��������زل�ا���وك�������م�

�م�����0265ول���م��%1.5ا�����ط�ا���������أ�وال����ا�ز������ر�����0268در���������دا�����م�

�����026��2ول���م��%�������9%������0.5إ�����ر�����������

�

                                                                 
,journal  taking, ownership evidence from asia-basel 3 capital stability, risknsit, J ,Por / Pichaphop,C ,Seksak,J 1

of multinational financial management, volume 28, 2014, p 125  
the readiness of jordanian banks to apply the requirements lruod, S.F , S.M, Eh Alzurqan, S.T & A Alsayyed/  2

of basel 3 convention, international business and management, volume 11 n°01, p 12 

�وم�����31ا�������������ا��ودة�/�ا��د���ت�ا���د���ا�������خ�ل��ا��ول�������ط���ا���و���=��خزون�

≥�11%� 

�≤����������ا���و�ل�ا�����ر=������ا���و�ل�ا�����ر�ا���و�ر�/������ا���و�ل�ا�����ر�ا��ط�وب�����

�11%�

 ������%3≤/�ا������ا��و�ودات�����������ا�و�������ا�را����ا�������)ا���دا��(=�رأس�ا���ل�ا�شر����
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�("�3ا�ل�ا���ول�ا���ا��ظ�م�ا��د�د�)ا���������زل�:�"��ر14ا��دول�ر�م�

0268�0261�0265�026��0269�0263�026��

%320�4%�%420�420%�%420�420%�420%�

���126�0%%�2�0��288%��20%�

%320�4%�420%�02��0%02.0%�623.0%.%�

420%�020%�6%�6%�6%�6%�6%�

8%�8%�8%�8%�8%�8%�8%�

8%�8%�8%�826�0%92�0%�928.0%�120%�

�ا���در:�

Abdullah.H, basel 3 impact on the iifs and the role of the ifsb, aaoifi-word bank 

annual conference on islamic banking and finance, islamic financial services 

board, 23-24/10/2011, p16 �

�ودور��������ز�ز�ا����رار�ا���ر��:��3/�ا���������زل��

�ن�ا�ل���ز�ز��ودة�رأس�ا���ل،����ل�ا�����ر�و���وز��ا�����تن�����ت��ذه�ا��������������

�ا�����ت�وذ�ك��ن���ل:�

 ز��دة��درة�ا���وك�����ا����ص�ا��د��ت:�وذ�ك��ن���ل�ز��دة�رأ���ل�و��و���ا���ك

��ز�ز���و���ا���ك:��ن���ل�و��������ن�����س�ا���و�������ا��دى�ا����ر�وا���و�ط�

 وا�طو�ل�

 �طر�و����ن��و����رأس���ل�ا���ك��ط���ا�����و���

 ا��د��ن��و�������ا��روض�و���طر���

 1ا�����ل��ن�ا����طر�ا��ظ�����

�

�

�

�
                                                                 

 frank and basel 3 skin in game divergence and why it is good for the international-, dodd/ Thompson,E 1

banking system, law journal, volume 2 n° 2 p5 
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�:�3و��زل���/�ا����ر�����ن�ا���������زل�3

�ا��ش���:��أو���8-6

 �������أز��تا��ش�ة���ءت����ا���ب�-

ا��������ن��ش��ن�������س�ا����طر�و�ذ�ك���س�ا�طر������������ا�������ت����������ا�������-

 ���8زل�

�ا����ف:��أو���8-0

�1و��ت�ا������ت���ن�ا��������ن����ا��دول�ا�����:�

�"�3و��زل���ا�خ��ف���ن���ط���ت�رأس�ا���ل���ب���زل��أو��:�"10ا��دول�ر�م

�3

3%�62.5%�

0%�1.5%�

1%��%�

 %0.5-�2ـــــــ

�

�ا���در:��ن�ا�داد�ا�ط����ن����ءا��������و��ت������

�

�

�

�

�

�

�

�

�
                                                                 

, thesis, msc. Applied basel 3 mapping the effect to stability, output and lending in the nordics,  / Li l ius, M.M 1

economics and finance, copenhagen business school, DENMARK, 14/08/2012, pp 27 -29  
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�خ����ا���ل:�

�وأ�دا������������ذا�ا���ل��م�ا��طرق�ا���ا������ت���زل�����ل�ا���ر��������ف��را���������

وا�م�ا���د��ت�ا����طرأت������،���ث�ا�������ت�دورا����را����ا��طورات�ا�������وا���ر�����ن�

ا������،�و�ذا����،�ا�������ت�ا��������ا�ل��رو�������������ا����طر���6ل���ررا�������ا���������زل�

�أظ�رتا��ا�������0د��ت�و����ت����ا��������د�دة����ت������������زل�����راءا��د����ن�ا������

و�ذه�������8ل�ا���������راء���د��ت�و���دت����ا����������زل���ور������ا�ز���ا�������ا��������

ا���م������در�������������ا����رار�وذ�ك�������ب������026زا�ت���د��ط����������م��ا���رة

�ا���ر���

�

�

�

�

�

�

�

�



�:ا��صل�ا����ث
�طور�ا�ج��ز�ا��صر���ا�جزا�ري�

�ا��صر�����ا�ص���ت���ظل�
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�����د:�

دو�����و���زان�ا���دم�ا�����دي�������������������ن��أي����ر�ا����ز�ا���ر���ا���ب�ا����ض������د�

�ط��و�طو�ره������دي������و�ل�ا��زم������وارد����������رة�وا����ر�وا�����رو�����و���د�ا����ط�ا

�����������ا����ز�ا���ر����إ����تو�ذا����د��������ط�ت�ا���و����ا���ا�����ر����اد��ل�

ا���ر������ا��زا�ر�وا�ذي�������و�وح���د��دور����ون�ا���د�وا��رض���و�ب��ا���ح��درج�

�ر�ر�ا�����د���و���ق�ا���ا�����ت��ن����ق��0��9ا�ر�ل���0ا���در�����09-����9ون�

ا�����دي�وا���ر���وذ�ك���������������ر�ا���ول�ا�����دي�ا�ذي��دأ���ا��زا�ر�����ط���

ا�������ر�����ا�����تا���ر������ا������ا�ر��������ن��������ا���حا�������ت،�و���ل�

�ا���ط�ت�ا���������ا��زا�ر�

�و��������طرق�ا��������:

���ل�ا�����ت�زا�ري�:�ا����ز�ا���ر���ا�ا�ولا����ث�

��09-�9ا����ث�ا�����:�ا�����ت�ا���ر�����ن���ل����ون�ا���د�وا��رض�

����09-�9ا����ث�ا����ث:��طورات�ا����ز�ا���ر���ا��زا�ري���د����ون�ا���د�وا��رض�
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��ا�ص���تا�ج��ز�ا��صر���ا�جزا�ري���ل�ا����ث�ا�ول:�

��ش�ة�ا�ج��ز�ا��صر����/1

���ر��ع����ل���و����و���د�����إ�راءات�داة��رور�ا��زا�ر�ا���ا�����ل���ن������د�ان����ذ��دة�

�ن�ا��ظ�م�ا������ا��وروث���ن����و������ا������ن���وك�ا������وا����ر��ت���و�ل�ا�����د�

�ا��زا�ري�و�ن���ن��ذه�ا��راءات�ا���ء�ا�����ل�ا��رور����ذ�ك�

 ا�خز����ا�����:-1

���ا���ل���ن�ا��ز����ا��ر�����وا��ز����ا��زا�ر���و�ن��ا�و����ب�ا�����ل�����رة�����ت�ا��طوة�

وا����ا��ذت������������ا�وظ��ف�ا�����د����0��1اوت���8راء�ذ�ك�ا����ت�ا��ز����ا��زا�ر������

ا�����ز�ا����و������ز����ز��دة�����ذ�ك����ت����د�م��روض�ا������ر����ط�ع�ا�����دي�و�روض�

���ط�ع�ا������ا����ر�ذا�����ظرا����ص�ا��وارد�ا�����������د������ذ�ك�����ذ��را���ا�������ا�����د���

�1ا���ددة��ن�طرف�ا�دو���

 )��ك�ا�جزا�ر������(:��B.C.Aا���ك�ا��ر�زي�ا�جزا�ري�-2

و�������ل��ؤ����و��0��1د����ر������0ر����������1/0س��ذا�ا���ك���و�ب�ا����ون�ر�م�

��و����وط�������������������ا����و���وا�����ل�ا�����،�ورأس���ل�ا���ك��و���ك���دو��،�و�رأس�

و�د�ر���م���م������������ر�وم��ن���ل�ر��س�ا����ور���و����راح��ن�وز�ر�ا�������وا���ك�ا���ك�����ظ�

��دو���ا�����������ا��ز����ا�������������ل����ا��راد�و�����ا����آت��ل����ا����رف�وا

�و�ن���ن�����ص�ا���ك�ا��ر�زي�ا��زا�ري�������:�

�ـــ����ل��دارة�ا����ز�ا���ر���و�و����ل�ا�ر�����ا����������ا���وك�ا����ر��

�ـــ�����ر��ؤ�����������دف�ا����د���ا�������ا������و��ظ�م�ا���ود�وا�����ن�

���د����أ�ولا��������ا����ا��ول�و�ل�ـــ��ؤ������د�����درة������

��2و�ود���ك��ر�زي�وا�د��أيـــ�����ز����دأ�ا�و�دة�

�����ك����و����ن�ا����م�����:�أو��تو�د�

�������اد��ل���دان���������إ��دةـ���������� ا���م�����وك�و��م�ا���دات�ا���و����وا�����،����

�ا��������ا�وراق���روض���و�ط��ا��ل�������ظ��

�ـ��������������ا��ز��������ت����و��������������ا���ري

                                                                 
 1�� �ا���وك���ر�ا��زو���، ����،�ص�1998،�ا��زا�ر،��ا�������،�ط�ت،�د�وان�ا��ط�و������رات����ا��ص�د

��،�د�وان�ا��ط�و��ت�ا�������،�ط�ا�وج�ز����ا����ون�ا��صر���ا�جزا�ري���وظ����ب،��2  ��9،�ص�1998،�ا��زا�ري،
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ـ�����د�ا�دو������ا����و��ت�ا������ر�������ا����ل�ا���دي�وا���������ا���ظ��ت،�ا��ؤ���ت�ا�������

�وا���د���ا��������و�و�ا�ر��ب�����ا���و�ل�ا���ر���

�و����ذ����ـ����رك����ا���ط�ت����ا�داد�و��رع��وا��ن����رف

ـ���ف���را����ا����ز�ا���ر��،�و��م�ذ�ك��ن���ل�ا���راك����وزارة�ا������،��ن�طر���ا����ر�ر�

�1وا�د�ون���ذه�ا���وك��ن�طر���ا�������ا�������ا������د�������ا���وك،��ذ�ك����و���ا���وق�

 :�CADا�ص�دوق�ا�وط���ا�جزا�ري���������-3

،������ل��ؤ��������������0ي���9ا���در�������0/��ون�ر�ن����س��ذا�ا���دوق���و�ب�ا����

�م�����������������9�/9�/0��1ا����و���وا�����ل�ا������وط������رار�ا�������ا���در����ر���

����2و�ل��ذا�ا���دوق�ا���ا��ك�ا��زا�ري���������

و����ذا�ا���دوق�����رة���ت�و�����وزارة�ا�������و�و����ف����و�ل�ا������رات�ا���ر�������

إط�ر�ا��را���وا���طط�ت�ا����و��،�و��ط���ط���ت����ط���زءا����را��ن�ا�����د�ا�وط���و���ل�

��ط��ا��������ا�����������������ط�ع�ا�ط����وا�����م�و�ط�ع�ا�������وا���ل�وا����رة�وا��وز���وا��

���3ا����زوا�دواو�ن�ا�زرا����و�ط�ع�ا���د�و�ؤ���ت�

 ا�ص�دوق�ا�وط������و��ر�وا�����ط:�-4

و�و��ؤ����������������������09/98/0ر������1-���ذا�ا���دوق���و�ب�ا����ون�ر�م��أ���

وال�ا�����ت�ا����������������ا����و���وا�����ل�ا�����،�و�ن�ا�م�ا��ط�������ا��د�رات�ا��رد���وا�

����4ل����ء�ا�����ت�

 :�BNAا���ك�ا�وط���ا�جزا�ري�-5

و����ر�اول�ا���وك�ا����ر���ا�ت�����ت����ا��زا�ر������0وان���0ا���ك�ا�وط���ا��زا�ري�����أ���

�ا������:�ا������ا����������ث�ا����ل���ل�ا���وك�

 ���90/9�/0ا��رض�ا����ري����زا�ر�و�و�س����ر����

 ����0/�/��0رض�ا�������ا����ري����ر���ا�

 �90/9�/0��8ا���ك�ا�وط��������رة�وا����������ا�ر��������ر����

 ���0��8ك���ر�س�وا���د�ا�����������ر�����ي��

 ����0��8ب�ا���م������ر��وان��

�أ��دتوا���ر��ذا�ا���ك�ا�وط���ا��زا�ري����������ك�ودا���وا�����رات�و��ك�ا��ؤ���ت�ا�وط����

                                                                 
�ا��صر��،��������د��،��1  �ا����در���ؤ�������ب�ا������،��ا���ص�د ��081-080،�ص�1998،
 2�� �ا�����ن�ا���ء�ا���دوق�ا��زا�ري���������������9�/9�/0ر����ا���در������0/��ا����ون�ر�م
 3�� �د�وان�ا��ط�و��ت�ا�������،�ط�دخل�ا���ا�����ل�ا���دي���ود����دات، ،�� �0�9،�ص��199،�ا��زا�ر،

�����������08د��،���س�ا��ر���ا�����،�ص�4 
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���������د�م������ت�ا���ول�ا���را������ا�زرا���و�ن�ا�م�وظ����:��

�ــ�����ذ��ط��ا�دو���������ل�ا�����ن����ر�وا���و�ط�ا��ل�

�ــ�ا����ل����و�ل�ا��ط�ع�ا�زرا���ا����ر�ذا����و�ذ�ك�ا��ط�ع�ا�������������ا���م�وا���ص�

����1رادا����ري������������ل�ا���ــ���و�ل�ا��ط�ع

 :�CPAا��رض�ا�ش����ا�جزا�ري�-6

ا�دار�ا��ظ�م�������0ي��00و�د�����ذ�ك��������0د����ر���1ا��رض�ا������ا��زا�ري�����أ���

���ون�د���ر��زا�ري���ث�ا�����ء����ل���ل�ا���ك�ا��������0ا���ص���ذا�ا���ك�و��در�رأ������ب�

�،�و�ران�وا���ك�ا���وي����رض�ا������ا����ري�وا���������ل��ن�ا��زا�ر،����ط���،�����

����زا�ر،�و�د�ا�د��ت�����������د����و����ن�ا���وك������ك�ا��زا�ري�ا���ري����ر���

�،�ا�و�����ا��ر��������رض�وا���ك��9/9�/0��8،�ا��ر���ا���ر���������رض����ر���90/90/0��8

ا����ط�ت�ا���د���وا�������ا���������و����ر�ا��رض�ا������ا��زا�ري����������ك�ودا���و���ص���

وا��وز�����ر��ا����ج������ت�ا��زو�د�����ت�وا����د،�ا�������ا�����د��،�ا����دق�وا������،����و���ت�

��2ا�������

 :�BEA ا���ك�ا�خ�رج��ا�جزا�ري-7

���ون�د���ر����19در�رأ������ب���������90/09/0ا���در��19/�����س���و�ب�ا��ر�وم�ر�م�

�ن��ا���رة�زا�ري�و����ر����ت�ا���ن���ودا���و������زه��ن�ا�����ن�ا������ن�ان�����������ل�ا������

�ا�����م�ا���ر�����ث�ورث�ا���ل�وا���ل��������وك�و��:��إ�راءات

 ���0د����ر��01ا��رض�ا���و������ر���*

 ����0��������0��8ا��ر���ا���������ر*

 ���0��8ي����0رض�ا����ل������ر���*

 �0��8ا�ر�ل����18ك���ر����ز����ر���*

 ���0��8ي�����1ك�ا�������ا��زا�ر���وا���ر�ا���و�ط����ر���*

�3و����ل�وظ�������������:�

��ا��رىــ�����ل�������ا�����ت�ا�����د�����ن�ا��زا�ر�وا�دول�

�ــ�����ا����دات������راد�و���ن�ا���در�ن�ا��زا�ر��ن������ل������م����ا���د�ر�

                                                                 
 1��،������ �ا�ج��ز�ا��صر���ا�جزا�ري�����أداء�طو�ر����ري �ا������و���ءة �ا���غ�رات�ا������� �ا��زا�ر،��واج�� ������ �ر�����������ر، ،

��،�ص��199
 2�� �����1��/01/0ا��ؤرخ��������-��ا��ر�ر�م �ا��رض�������0ي��00ا��ؤرخ�������-��ا���دل�وا����م�����ر�ر�م وا������������ء

�ا������ا��زا�ري�

 3�� �ا��زا�ر،�ا��وق����ف�ا���وك�ا��ج�ر������ا��ص�د��طوش����د، ������ �ر�����������ر، ���09،�ص�1990،
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�ا�دو���وا������ت�ا��������أ�واقا���������ن��تــ����ن�ا�����ذ�ا���د�����زا��

�ا��صر������م�ا�ج��ز��/2

��أ������ن��������ن��أو��ت��د�

�:���و�ل�ا�����د�ا�وط��أو�

��ط�ب���و�ل�����را،�و���������ا���رة���ر�������،��ذه��إ����ا��ظ�م�ا���طط��ر�ز������رض�

�����ا����ز�ا���ر�����و�ل��ذه�ا���طط�ت�وا��را�������وازي،�ا��ر�ا�ذي���رض�����ا��ظ�م�

����و�ل،��ا���ر���������ا�د��رات�و�وز����������ن�ا��وان�ا�����د��ن�ا�ذ�ن��م����و�����ا����ج

�وذ�ك���������داف�ا��������������

������:�������ا�ر�����

��د�ا�ط��ا���رع����ؤ���ت�ا��������������را����ا����ر���ا�������ت����و�����ا�����د�ل����اط�ر�

�����ل�����را�����أيا���طرة��ن�طرف�ا���و����ا��داف ان�ا����ز�ا���ر������ب�دورا�����

�ا����ر���ا������ر���و�������������

���أداة���ن�ا��ول�ان�ا����ز�ا���ر������رس�دورا���رزا����ا����ة�ا�����د��،���و��ا���رو���

���ن�ا������ء��������و����������������و�ل�ا����ر���وا������������ر����ا����د�ت�و�طو�ر�

�1ا�����د�ا�وط���

��جزا�ري�ه���ت�ا�ر��������ا��ظ�م�ا��صر���ا�/3

�:��ج���ا�ر�����ا��صر����أو�

ا�������������ا���وك�وا��ؤ���ت��ا��ظ��ــ�������������ر������������را������ن��ط����ا��و��ن�و�

�ا�������و��������ا�������ت�ا�������

�ـــ�����ل��ن:�

 ����ظ���ك�ا��زا�ر�ر������

 �����ن����د��ن��ن�ا�������ا�������

 ��و�ن���م�ا���ر�����ظرا�����ء��������ا��ؤون�ا���ر����وا��������

� �ـــ��ن�������:

��وم������ل�ا�ر����������دة�ا���ك�ا��ر�زي�ا�ذي����ن��ن���ن�����د�����ن���وم����ظ�م�ا�ر�����

�ا�����د���������

�ا����ر�ا�و�����ا�����������ا������ا�ر������ا������وم�����

                                                                 
��أطرو��،���و��طو�ر�و�صر���ا��ط�ع�ا��صر������ا�جزا�ر��رزي���ل،��1  �������ا��زا�ر، ����-��،�ص��199-1991د��وراه،
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�وك�وا��ؤ���ت�ا��������ل�ا����و��ت�وا������ت�وا������ت�ا��ز�����ر������ط�����ا���

��ص��أيو����و�ف��دود����ل�ا�ر�������د����ط�ت�ا���ك�او�ا��ؤ����ا��������ل����ن�ان����د�ا���

����������او�������������واء���ن����طر��طر�������رة�او���ر�ذ�ك������ذه�ا���وك�وا��ؤ���ت�

������������ن�ان����د��ذه�ا�ر�����ا���ا��ر��ت�ا���������ذه�ا��ؤ���ت��واء���ن����ط�����م�������ل�ا��

دا�ل�ا��زا�ر�او������رو������ا���رج����ت�����������اط�ر�ا������ت�دو��������ص�ا������ت�ا�ر������

����1دا��ر�و��و��ت���د�����ان�ا��د���ا��ر�ذ�ك�ا���ر��ذه�ا���������

������:��ر�ز���ا��خ�طر�

���ت���ر�ز�ا����طر:�������ظم�و���ر�ا���ك�ا��ر�زي��������ر�ز���ا����طر��د����ر�ز�

�ن�ا��روض�وط�����و��ف�ا��روض�ا����و���وا�����غ��ا�����د�ن�أ���ءا����طر����ف������

�ا����و��،�وا������ت�ا���ط�ة���ل��رض��ن������ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������

و��ب�������0��1رس��11ا��ؤرخ�����90-�1و�د��م���ظ�م���ل��ذه�ا��������وا�ط��ا��ظ�م�ر�م�

و������ا�وا���ا��ر�����������و��ت�������ء�������ن��ر�ز���ا����طر�����ر��ن�����ل���ك�ا��زا�ر�

��ا��رى���وى�ا���ك��ر��ط،���ل�����������������د�ن��ن�ا��روض�ا�������و�ؤ���ت�ا��رض�

و�د��رض���ك�ا��زا�ر������ل�����ت�ا��رض�ا�����������ط�����ا��راب�ا�وط���ا�����م�ا����ذه�

���������������ذا�ا�ط�ر�ان���دم���ر���������ا��ر�ز���وا��رام��وا�د�������ا��را�����ر��،�و�

�ط�����ن�او����و��ن��أ�������ل�ا��روض�ا����و���ا���ا�ز���ن��واء����وا�

�:�أ�رى��ر�ز���ا����طر��و�ود��������ا�داف��ا������ا���ا�وظ������������

����������ل�ا���وع��ــ��را����و����������ط�ت�ا��ؤ���ت�ا�������و��ر����دى�ا���ل�ا������وم

�������ر�و�وا�د�ا���ل�ا������دد���ا���ك�

ــ�����ا���وك�وا��ؤ���ت�ا��������ر���ا����م������ت���ن�ا��روض�ا����������ء�������ط��ت�������

�������

ــ��ر��ز�ا����و��ت�ا��ر��ط������روض�ذات�ا����طر���������وا�دة������ك�ا��ر�زي،�و��������ذ�ك�

�2ر�ا��ل��������ا��رض������

������:��ر�ز����وارض�ا�د���

�ر�ز�����وارض�ا�د���و�ر������ل�ا�و��ط��������ء�91-���1م���ك�ا��زا�ر���و�ب�ا��ظ�م�ر�م�

ا�����م�ا�����و��د�م��ل�ا����و��ت�ا��رور�������و���م��ر�ز����وارض�ا�د������ظ�م�و����ر��ا������

�����أ�رىا��ط����ا��ر�ز����دى���ك�ا��زا�ر�وا��������وادث�ا�د���و�����ر�ب�����������و����رة�

�روض�او���ك�ا������وم����ظ�م�ا����و��ت�ا��ر��ط����ل�ا��وادث�وا�����ل�ا�����ظ�ر���د�ا��ر��ع�ا�

�����������������ل�����ف�و���ل�ا�د���

                                                                 
�ر،�ر���������������م�و����ر�خطر�ا��رض������ك��ج�ريا�دروج����ل،��1  �������ا��زا�ر، ����،�ص1990،

��90-��1ن�ا��ظ�م��90ا���دة��2  �ا�ر����،�ا��دد �ا����طر�و�����،�ا��ر�دة ��ر�ز�� �98ا�����ن���ظ�م ��01،�ص����1�/91/0،�ا���درة
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����������������ان�������ر�ز�����وارض�ا�د������ر�ن:�

���ظ�م��ط������ر�ز�����وارض�ا�د��،�و����د����م������و����ر���

��ر��������وارض�ا�د���و������ن�ان����م�������ن�����ت�وذ�ك��طر����دور���و�������ا���ا�و�ط�ء�

��������أ�رىا������ن�وا���ا�����ط��

�را���:�ج��ز��������اصدار�ا�ش���ت��دون��ؤو���

��و���ا���ك،���ء��ذا�ا����ز���د�م�و����ظ�����ا�����وا�����ن����������ا�����ل����د�ا�م�و���ل�ا�د�

و���ل��ذا�ا����ز������������ل����0��1رس��11ا��ؤرخ������9-�1و�د��م���و�ب��ذا�ا��ظ�م�

ا����و��ت�ا��ر��ط����وارض�د���ا�����ت���دم�������ا�ر��د�و����غ��ذه�ا����و��ت�ا���ا�و�ط�ء�

�ا������ن�ا������ن�

�أ����دم�������ا�ر��د�او���دم�و�وده��و��ب�����ا�و�ط�ء�ا������ن�ا�ذ�ن�و��ت��د��م��وارض�د��

ان���ر�وا��ذ�ك�ا����ر�ز����وارض�ا�د����������ن�ا��������و��������ا���ا�و�ط�ء�ا������ن�

ا��ر�ن�و��ب�����م�����ذا�ا����ل�ان��ط��وا�������ل���رض�ا�د�����ل�����م�اول�د��ر�ا�����ت�

���ز�ون�

�������دف�ا������و����ط��ر��ا������ا���وظ����������������ز�و�������������ظ���ان�ا���ء��ذا�ا�

ا���و����أ���ا�����������دف��أ��سا��ظ�م�ا�������ن�ا��ش،�و�����وا�د�������ل�ا������ا����م�����

ا���ت���ر���������ا�����ل�وا�د��ن�ا�م�و���ل�ا�د���ا��������،�������طو�ر�ا���������وا�����دة��ن�

�1ا�����ل�������زا��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

                                                                 
 1�� ������س،��أطرو��،�ا�ر�����ا��صر�������ا�جزا�ر���ر��ر�دة، ���1-�19،�ص�ص��190د��وراه،������
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��19-09ا��صر�����ن�خ�ل����ون�ا���د�وا��رض��ا�ص���تا����ث�ا�����:�

�ا��صر�����ن�خ�ل����ون�ا���د�وا��رض�ا�ص���ت���ون��/1

و�����������������ا�����تر�����ن�ا���ط�ت�������دي������ت�ا��ر����ا�������و���وز���ور�

ا���ول�ا���ا����د�ا��وق�و���و���ا��د��ج����ا�����د�ا���������ء�ا����ون�ا������������د�وا��رض�

ا���ر�ف����������ل�ا��ظ�م�ا���ر���ا��زا�ري�و��ل�ا����ون�ا���ر���ا��زا�ري�����أ��دوا�ذي�

م�������ا���طورة��������ث�ظ�ر�����ر����ق�ا���ر���ا���ر���ا���ري�ا����ول��������ف���دان�ا����

او������وا��راءات�ذري���������ا���ل�ا���ر������ا��ر����ا��������واء��������وى�ا��وا�د�

���وى�ا�����ل�وا�������ز��ت������ن����ر�ا������م�و��د�د�ا������ت�ا���و������ؤ���ت�

و������ط������اط�ر�ا����د�ا��وق����د�ا��طرق�ا���ر���������م��دور������ظل�ا��ر����ا��د�دة��زا

ا�ذي�����ا����������0�88ا���������ظ�م�ا���ك�وا��رض�و��د���ا��ح���������������0�8ح

�����وك����اط�ر�ا���ظ�م�ا��د�د�������د�ا��ؤ���ت�

�ول�ا���ا������������د�وا��رض����ل����ط����������ر�����ط��ا���09-�9ا�دار�ا����ون�ر�م�

ا����د�ا��وق��ن�ا�ل�ا����ء������ظ�م���و�ل�ا�����د�ا�وط���ا����م�����ا��د�و����وا����م���ث�

����ط�وظ����ا�و��ط�������دةو������ون�ا���د�وا��رض�ا��ظ�م�ا���ر����������ر��طور��د�د����ز�

و������������س��ظ�م���ر���ذو����و��ن�وا��د�����ك�دزر�ا���د�وا�������ا���د���،�وإ�رازا�������

ا��ر�زي��ل���������������ر�ا���د�وا�����ن����ظل�ا��������وا����و����وك�ا����ر���وظ������

ا�����د����و�����ا�وا���ا����د���������������م���ل���زا����ا�دو����ن�ا�دا�رة�ا���د����ن���ل�و���

�ر�زي����و�ل���ز�ا���زا���������د�د��د����وا��ر������ا���ر�������ل�������ف������ف�ا���ك�ا�

�وإ���ء������0و�ذا�ار��ع�د�ون�ا��ز����ا���و�������ه�ا���ك�ا��ر�زي�ا���را����و����دول����د�����

ا�����ب�ا����ري��ن�طرف�ا���وك�ا����ر������دات�ا��ز����ا������و�����ل���ص�ط�����و���وي�

��1ذه�ا������ت��أداءا���وك�وا��ؤ���ت�ا��������ن����ر

��اهداف����ون�ا���د�وا��رض�/2

 و����د���ل��د�ل�اداري����ا��ط�ع�ا���ر���وا�������

 د�ا�����ر��دور�ا���ك�ا��ر�زي��������ر��ؤون�ا���د�وا��رض��

 ����م�ا������ا�وط�����إ��دة�

 ���ن�����ر���ر�����د�����ود��

 ������ا������رات�ا���ر����وا����ح�����ء����رف�وط���������او�ا�������

��و������در�ا���و�ل����������ن�ا�����د��ن،���و��������������ؤ���ت��ن�طر���ا���ء��

 2ا��وق�ا������و�ور���ا���م�ا����و���

�

                                                                 
������م�ا������زوز��ن����،���وش����ور،��1  ��دا������ن�������دو����ول�ا���ص�د�������ا������ت�ا���د���ا�ص���ت�س�درا�� ،

� �ا�وا���وا���ق،������������ن، ����ا��زا�ر، ��98،�ص���9/09/199-�1ا������ت�ا�����د��

�91،�د�و�ن�ا��ط�و��ت�ا�������،�ط�����رات����ا��ظر��ت�وا������ت�ا���د�����زوز��ن����،��2  ��088،�ص��199،�ا��زا�ر،
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����دئ����ون�ا���د�وا��رض��/3

�:�ا��صل���ن�ا�دا�رة�ا���د���وا�دا�رة�ا��������أو�

�و����������:��ا��داف�������ل��ذا�ا���دأ������������ن�

��ن�����ر�ا�������ا���د����ا�ولــ�ا����دة�ا���ك�ا��ر�زي��دوره��������ا��ظ�م�ا���دي�وا���ؤول�

��ن�ا��ؤ���ت�ا���و����وا�����ت��ــ�ا����دة�ا�د���ر��وظ�����ا�����د���و�و��د�ا���������دا����

�وا��ؤ���ت�ا������

�ا�����ديــ���ر�ك�ا��وق�ا���د���و����ط���وا���ل�ا�������ا���د�������������و������ن�و���ل�ا���ط�

ــ�����و��������ا��روض���وم������روط���ر�����ز���������ب�ا��ؤ���ت�ا������وا��ؤ���ت�

�ا������

���������د�د���ر�ا����دة��ن�طرف�ا���وك،�و��������ب�دورا���������ا���ذ��رو������إ���دــ�

�ا��رارات�ا��ر��ط������رض�

�������ا��صل���ن�ا�دا�رة�ا���د���ودا�رة���زا����ا�دو��:�

��ل����ون�ا���د�وا��رض���ن�ا�دا�رة�ا���د���ودا�رة���زا����ا�دو��،���م���د�ا��ز������و�ب��ذا�ا����ون�

�ا������:��ا��داف�رة������و����ا���ا���ك�ا��ر�زي����و�ل�ا���ز�و�د������ذا�ا���دأ��������

oا����ل�ا���ك�ا��ر�زي��ن�ا�دور�ا�����ظم����ز���� 

oص�د�ون�ا��ز�������ه�ا���ك�ا��ر�زي�وا����م����د�د�ا�د�ون�ا�������ا���را�������������� 

oا�ظروف�ا��������������ب�ا�������ا���د���دور������ل����ل������� 

o1ا��د��ن�ا���ر�ا���������������ا����������ا��واز��ت�ا���د��� 

���ن:������:�ا��صل���ن�دا�رة�ا���زا����ودا�رة�ا���

aرا���ا��زا��ت�ا��ز���������و�ل�ا�����د�� 

aا����دة�ا���وك�وا��ؤ���ت�ا��������وظ������ا�����د���و�������ك�ا���������������ا��روض� 

aوم�ا��دوى��أ����وا�����ر��ز��إدار��ا�����وز���ا��رض��������ا����وا�د��������

 ا�����د��������ر���

���دة�و������:�را����ا�ش�ء���ط����د���و

ا�����أ��س���ت���ط��ا���د������ا������������������و��ت��د�دة�����ت�وزارة�ا����������رك�����

ا���ط��ا���د��،�و���ت�ا��ز����ا���و�������رف������و����ت����ا���ط��ا���د�����ث�ا�������ت������

���������ك�ا��ر�زي�ا�ذي���ن����ل�و�ت�ا���ا���ك�ا��ر�زي����و�ل���ز��،�و�ذا�ا��ر�����أي���

ا�ذي���ء��������ذا�ا���دد����9/09ط�����ا���ل���ط����د��������ر�ا����ز�ا�دار�ا���ود���در����ون�

                                                                 
��ا��روض�ا��صر����ا�����رة،�إش��������ل���دل،��1  �������ا��زا�ر، �0�9،�ص�1901ر�����������ر،
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����را�ز�ا���ط��ا���د�����ث�ا���ا������ط����د���و��دة�و�����������ا����������ت�وو����ذه�

����د�دة��د������س�ا���د�وا��رض�و������و��دة�����ن�ا���ط��ا���د������ا�دا�رة�ا���د�����ن���

ا����م�ا�������ا���د���و�و�ودة����ا�دا�رة�ا���د����������ن�ا����م��������ر�و���دي�ا����رض���ن�

��ا��داف

�خ����:�و����ظ�م�������������و��ن:�

�ك�ا�����ز���ن����ط�ا���ك���د�ا���د����ون�ا���د�وا��رض���دأ�و����ظ�م�������������و��ن�و�����ذ

ا��ر�زي����ط����د���و���ط�ا���وك�ا����ر�����وز������روض�و��و�ب��ذا�ا���ل�ا����ا���ك�

�ا������������ان��وظف��ر�زه� ا��ر�زي����ل��������������وك��را�ب����ط���و��������������،����

���راض����ا�����ر�����ا������ت�ا��را��������وك�و���������������ا�و���ا���دي��ذ�ك��أ��ر������

ان���دد�ا��وا�د�ا������������ن�������رأس�ا���ك�ا��ر�زي����ظ�م�ا���دي�و�وا�ده��وق�ا���وك�ا����

��������1ا���د���ا���د���و���������ا�أ�دا�������ط�ا������و�����ر�����م��ذا�ا����ط����ا���ه��ذ���

�ا����ث�ا����ث:�وا���ا���وك�ا�جزا�ر������ظل���ررات��ج�����زل�

��وا�د�ا��ذر�ا��ط�������ا���وك�ا�جزا�ر������وا��������ررات��ج�����زل�ا�ولا��ط�ب� :�

�ا��وا�د�ا���راز�������وك�ا�����:

�:�ا�د��رأس�ا���ل�أ/�

�ن����ون�ا���د�وا��رض�����ا����رورة��و�ر�����وك�وا��ؤ���ت�ا�������رأ��������88ص�ا���دة�

�أ����و���ن�ا����غ�ا�ذي���دده��ظ�م����ذه����س�ا���د�وا��رض��ا��ل��ررا������او��ز�������دل�����

���د�د�رأ���ل�اد�������و������ن����ود��ن�

�ا�����ط��ا��زا��:�ب/�

����ر�ا�����ط�ا��زا���و������ن�و���ل��������ا���د���و��ون�ا��������ل�ا�دا��ت��دى�ا���ك�

�ا��ر�زي�او���ود�ور����او���د��������ظ������������وى�ا���ك�����د�ذا���

و��د��م���د�د���دل�ا�����ط��ا��زا����ن���ل�ا��د�د��ن�ا�������ت���ر����ن���������ن�ا�ر���ع�

�����ض��������ت�ا�������ت����د�د����������ب���دل�ا����دة�����ا�����ط��ا�����ظ�����دى�وا

�ا���ك�ا��زا�ر�

��������ا���زا��ت�وا�����ن�����ا�ودا��:�ج/�

��د���ت��وا�د�ا��ذر����ا��زا�ر������رورة�ا��������ا�����رة����روض�ا����و���وذ�ك��ن���ل�

�طر�و��و�ن�ا������ت�ا��ز����ر��������ب�در���ا����

��ؤشرات�ا���ءة����ا���وك�ا�جزا�ر��

                                                                 
 1�� �ز��ت، �ا���������د ���د��ت�ا��و��� �ام�ا��وا��،�ا��ظ�م�ا��صر���ا�جزا�ري�����واج�� ������ �ر�����������ر، �010،�ص��199،
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�أ/��������ط���ا����طر:�

ا������ا�����������ك�وا����طر�ا���������ن��راء�ا��روض�ا������د�����ا��وال����ل����ا��������ن�

����رة���ذه�ا�������أ������ك�ا��زا�ر��أو���������و�د�

�ر:ب/����������م�ا����ط

����ر��ذه�ا�������ا�دى�ا�طرق�ا��������ن�طرف�ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������ا��زا�ر���������ل��ن�

��ث�او��ت��وا�د�ا��ذر�ا���درة�������ون�ا���د�وا��رض������ا���سا����طر�ا�����د��ؤدي�ا���

�ة���م�ا�����را���وك�وا��ؤ���ت�ا������،�ا����م����و���ا����ء�وا�ر�����وا��������

�ا����������ك�او�ا��ؤ����ا������:��ا��وال��و��ت�

�ا������ا����د��:��ا��والأ/�

����ون��ن���وق�ا�������ن،�ا�����ط�ت�ا������

�ا������ا��������:��ا��والب/�

�������ن�ا�دار���دات�او��روض���روط�و�����ت�ذات��أ�والا�����م،��إ��دة����ن�ا����ط�ت�

�ط������م�

�ا������:��ا�ر�����ا���ر���ا���زام�����دئ�

�أ/�ا��روط�ا�����د����ر����������������:�

ا���ء�ا������ا���ر����������ر���ا���ط��ا�ر������ا���������را����ا��ظ�م�ا���ر���وا���ر�����ا��رام�

�ا����م�ا���ر�����وا���ظ�����و�ذ�ك������ر�ا�����ر�ا���د�

���ا�����رة�وا���ط���ت��������ص�ا����و��ت:طرق�ا�ر�����ا�����

�أ/�طرق�ا�ر�����ا�������ا�����رة:�

�ن����دئ�ا�ر�����ا���ر���������ع�ا�ر�����ا���دا����وا�����د�����0و��08و����0و����ل���دأ�

�و����ص�و���ل���ظ�م�و��ص�ا����ر�ر�ا���راز���ا���د����ن�طرف�ا���وك�

�ا����و��ت:ب/�ا���ط���ت��������ص�

�����رورة�ا����د�ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������������دئ�ا����������طر������������10ؤ�د�ا���دأ�

���������1ت�وا����ر��ت�ا���������

�

                                                                 
 1�� �ا��صر������د�ا�رزاق����ر، �ا���ف،�ا�جزا�ر���و��ط���ت�ا�����ء���ررات��ج�����زلا���ظو�� ������ ��������ر، ،�ص�ص��199،�ر����

0�1-0���
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��دى�ا��زام�ا���وك�ا�جزا�ر���������ر���زل�ا��������/2

�:�ا��د�ا�������ط���ت�رأس�ا���ل������وك�ا��زا�ر���ا�و��ا�د�����

�:������������رأس�ا���ل�����ظ�م�ا���ر���ا��زا�ري�أو�

�ن�رأس����ل�ا�وا�ب�ا�����ظ��������ا�د��وا������������د������������1زل��ا�و������ر�ا�د�����

�����ذه�ا���������ا�����ا���وك���وا����ا����طر�ا�����ن�و���طر�ا�����ل�و���طر�ا��وق،�ا���ور�

�����طر�ا��������������:��وا����ا

���ر������������زل�������طر�ا���������ا��ر��ط������طر�ا���رض�������ر�ا�������م��ن��دم�������او�

�ان�در���ا���وع��ا��ظ��او��ا����صا���ق�ا������ت�ا�دا�����او� ا�������م��ن�ا�داث���ر�������

����ذا�ا��وع��ن�ا����طر������و�رور���وا�����د�ا�������ز�ا���ل�ا���ر������ل������ا�ر������

���غ����وى�ودر����طور���و���ءة� �����در���و�����ن�ا�����ء�������دور�ا���ط��ا�ر��������������

�ا�و���ل�ا��������د����

������:�طر�������ب������������رأس�ا���ل�����ظ�م�ا���ر���ا��زا�ري

�������رأس�ا���ل����ا���وك��ا�د�����������ب�ا��د��������ك�ا��زا�ر����ذج�����،���دد�����

ا��زا�ر������������ذ�ك�ا�طر����ا�����ر���ا����ط��وا��ط�������ا�دول�ا��ر����وا�دول�ا�������اذ����و�د�

ر��������درة������ط����و����ف��ظ����������������س�ا����طر�ا����دة��أ��زة����ذه�ا�دول���وك�او�

�1وا���طورة�

�ا�د�����ا������:�������ا��را����ا�ر���������ا��ظ�م�ا���ر���ا��زا�ري

�:�اه���م�ا���ط�ت�ا�ر������ا�جزا�ر����������ا��راج���ا�ر������أو�

�ا�����م���:��أو������ل�

وا��ظم�وا�������ت�ذات�ا������ا�����رة����ر������ا�وا�ر���و����ن�����دار�د��م�ا����ب�ا����و���

�ا���ر��������ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������

�����س��ر������ن�ا�ودا���ا���ر����

�و����ظ�م��د�د����را��������ا�����دات�و�م���ز�زه���ر�����ظ�م�ا�ذار�دا�م�

���د�وا��رض�ا��د����ا��ر����درا���و����م�ط���ت�ا���ء�ا���وك��ن���ل����س�ا�

�ا�د�����ا������:�ا����ط�ا��وق�ا���ر���ا��زا�ري

�:�ا�ط�ر�ا����و���ا�ذي����م�������ا����ط�ا��وق����ا�جزا�رأو�

                                                                 
���د�ا��ط�ب���د�ا����د�1  �ا����در��،�ا�دار�ا��������3ا��صر���و��ررات���زل��ا�ص�ح، ��01،�ص��190،
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ا���ز�������وك�وا��ؤ���ت�ا�������������م������ف��وا��ظ�����م��ذه�ا�������ا��د�د��ن�ا�������ت�

�ا����ر���ذات�ا����������ط���

�ا�������م�ا����ط�ا��وق����ا�جزا�ر��ا�����������:�ا�جوا�ب�

ان��ظ�م�ا�ر�����ا�دا�����ا�ذي��م��ر���دا�ل�ا���ك������د����را���������ن��������ا����و��ت�

ا���رح������ن�طرف�ا���وك��ن���ل��را�����و����ا����و��ت�ا���������وا��������واء����ت��و����

�و���د������ك�ا��زا�ر�او�ا������ا���ر����او���ك�ا�����������ر������ز�ا�����ذي�ا

ا���ر���اذ����ن�ا��ر�ز��ا�داء����ر�د�������رة��������وى��ا����حان��������أ��را�������ا��ول�

ا����������ك���������وو�وح�ا��م�ا��������ن�����وا���س��ن��ذا��ؤدي�ا���ار���ع�در���ا����طر�

دا�ل�ا��ظ�م�ا���ر���و�و�ا�و���ا�ذي��ؤ�ر����������ا�����د���ل���و����ا���ن�وا���ر��دم

�1دا�ل�ا���وك�وا��ؤ���ت�ا��������ا��والاذا������ا��ر�������ر�و�و��������ت����ل�

�ا�ر�����ا��صر����ا��ط�������ا�جزا�ر�أ�واع�/3

 ا�ر���������ا�و����:�-1

��وم�ا������ا���ر������������و�را���������ا�و�����ا���������وا�����������ك�و���ؤ����ا�������ا����

ا���ان��ذه�ا�و�����������ر�ا���در�ا�و��د�اذ��ا���رة��������������ظ���و��در��ا���رة���ث���ذه�

و��دد�������و���ذج�وا��ل�ار��ل����وم�ا�������ذ�ك������������ر�ر�ا��را����و���ر�ر��را����ا������ت

�������إ���ما���ط�ب�ا��و����وا�����م�وا�����ر�ا�ذي�����د�������������ا�و�����وا����و��ت�

�ا��را����

 ا�ر����������ن�ا����ن:-2

ا�ذ�ن��ا����ص���ن�ان����د�ر�����ا������ا���ر����ا���ا�������ت�وا�����ت�ا�������ا���ر�����ن�

����رة�او��طر������ر�����رة�������ك�او��ؤ����������وا���ا��ر��ت�ا�����������وك�او�����طرون

ا��ؤ���ت�ا�������و�����ا�ر����������ن�ا����ن��ن�ا�������ن��ر����ا������ت�ا���ر����ا����زة�

�����ن��و�ط�����ا���رح��������ك�ا��زا�ر����ا���ط��ت�ا��ر����ا����ل�������وا������ت��را�����

ا�����ب�ز��دة�����ذ�ك���دف��ذا�ا��وع��ن�ا�ر�����ا���ا�������ن���ن�ا�����ر�وا���رام�ا���رم�

���وا�د�ا�������و���ن��ذ�ك��ذه�ا��را�����ن���د�د����ط�ا��وة�وا���ف��������ر�ا���ك�وا��ؤ����

����ص�وا��ط�ء�ا�������ا��و���ت�وا���را��ت�ا��رور���ا��������������ا��إ�ط�ءا����������م�

���2ظ�م���ط�ا�����ر��وإ��دة

 ����ظو�ا������ت:�-3

                                                                 
���راف��1  �����ف�ا��ظ�م�ا��صر���ا�جزا�ري�����ج�����زل�واهم���زة، �ا��������ا�ش�رةا������ت�ا��و���������دى �ا���ص�د�� ������ا���ا�ز��

�ا��د�دة،���ر،�ط1998 ���،�ص��190،��،�دار�ا�������

 2�� �ا��ط�ع�ا��صر������ظل���و�����د�ا�رزاق���م، �������ا��زا�ر،�ص��أطرو��، ���00د��وراه،
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ان�����وا��ورا�����ظ�ا���ك�ا��ر�زي�������ا�������ت�ا�����ر������ا�دى�ا��ؤ���ت�ا�������

ا���������ن�ا������و�و����ت����س�ا���د�وا��رض��ا��ظ����را����م�������ا���م��ذا�ا����ون�او�

�و�ذ�ك�ا������ا���ر����

ان���د�وا������ظ�ا���ك�ا��ر�زي���ر�را�������ول�ا��را����ا�������وا�����و��م��ذا�ا���ر�ر�������ظ�

�ا��ر�ا��داء��ن���ر���ا����م�ا�����ا����������أ���ه���ا�ل�

�����ن����ر�ر�م�ا��و������������ا���������ؤ����و�ن�����ان��ر��وا������ظ�ا���ك�ا��ر�زي��

����������ظو�ا������ت�����وك�وا��ؤ���ت�ا��������ر�����ا������ا���ر�����أ�رى

 ا�ر�����ا�داخ���:�-4

�ا�������������ر�ف�و��د�د�ا�ط�ر�ا���ك�

���د����ا������ت�ا���ل�����و����ط���������ت�

�و�������������دئ��������زل�وا���د�ت�������ن�و���ل:�

��ظ�م��ر�����ا������ت�و�راءات�ا�دا�����

���ظ�م��������و�������ا����و��ت�

�ا�ر�����وا����م����ا����طر�

��ظ�م�ا��و����وا���م�ا���

 �1ظ�م�ا��و����وا���م�ا�دا����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

                                                                 
 1�� �ا��دد ��01/09/190ا��ؤرخ�������ا��ر�دة�ا�ر�����ا��زا�ر�� ���،�ص��00/09/190ا��ؤرخ��09-�0،����ون�ر�م
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�

�

������ا���ل:�

�ا��ر���ا����م��������ا��ول���ن���������زل�����رات�����ا����ز�ا�������ن�ا�������ا�������ا��ر��ن�

ا��������ا��ظ��س�ا��ب��و���������������ر�����ا����ز�ا������ا��زا�ري����ب��ل����د����ا������

ر���در������ف����ط���ا������������دول�ا�������وا��ر����و������������ا���وك�ا��زا�ر���ا����رار���

�و���ت�و��ررات�ا������������دة��در�ا����ط�ع��ن�ا�������������ل���م،�و���و�د�����وك�ا����ر���

����رة�����دي��ذه�ا�����رات�ا��������إ������ت

�

�



�الخ�تمة�الع�مة�
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخ�ت�ة�الع�مة:
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���خ��م��ذه�ا�درا�����خص�ا�ى�ان���ر�����ا���ر����������جو�ر��،����ث��جد���ظم�ا�دول���ط�ق�

ا�ر�����وا�شراف���ى��ط�ع�ا���وك�و����ق�ا����دة�ا���ر��������وك��ن�خ�ل�������أ�ظ��ا�ى���و���

ا���ل�ا���ظ��ت���ظم�وا��وا�ط�ا�ر������ا�������د�و���م��وا�جراءات�ج�و����ن�ا��وا�د�ا���راز���

�����ا���وك�وا��ؤ���ت�ا�������و���ظ����ى������ا��را�ز�ا����������ؤ���ت��ن�اجل�����������ح�

ا������ر�ن�وا��دخر�ن����ا���وك��ن�ا�ل�ا��و�ل�ا�ى�ج��ز���ر������م�و���م���در���ى�ا��������

ا���دي��ن�اجل�ر�����دل�ا���و�ا�����دي�������و�ل�ا�������ا�����د����������ى�ا�ى�����ق�ا����رار

�ا�ى�اخذ�ا��ذر��ن�ا�����ت�ا���رض����زات�ا�������وا��د��ت�ا�خ�رج�����������

�أداة�ت�ا���د���ا����������دة����ا���ك�ا��ر�زي��و����طو��ظر�ا�ى�ا�ر�����ا���ر�����ن�طرف�ا���

��ك���ر��ط�����������ا���د����ن�اجل��واج����أو���ا�جو�ر����ا��داف�������������ق��دد����ر��ن�

��م�ا��خ�طر�ا����ج���ن�ا����رات�ا�������وا���ر����ا�را����ا���زا��������طور�و�ظ��ر�وا���ت�

ا���ر���ور������ءة�ا���وك����������ر�و��ط���������ا�داءا��و����ا�������وا�����������ق������ن�

�و���ج�����آن�وا�د�

��������ول���ى�ان�������ا���ط�ت�ا�جزا�ر����������وجود�اط�ر��ا�ش�������ى�����ج����و�������و��

ا�����ق������د��09-49ر�������ئ�����ن�ا���رار�و�����ا��ظ�م�ا������ا�جزا�ري�و�در��ن����ون�ر�م�

��ل�ا�ج��ز�ا���ر���ا�م��ر����������ت�ا�����ر�����ا�جزا�ر���ذ�ا�����ل����وا��رض�ا�ذي���د�

ا����س�وا�ح���ى��ا�خ�رو��ن���ذا��ا���دةا�ى��ر����جد�دة��ن�ا��طور�وا����ر�ا���م���ى������

و����ر�ا�������ا���د���و������������ن�ا�داف��إدارةآ���ت���ك�ا�جزا�ر����ا�شراف��ن�ج�����ى�

ا���دل�وا����م��9-00ه���وجب�ا��ر�و�ن�ج�����������وم���ش�ط�ت�وا���ل�ا���وك�رغم�ذ�ك��م�ا���ؤ

 وا�ذي��رس�ا�����و�����ر�����ا�داخ������ى�ا���وك�ا����������ا�جزا�ر�



والمص�در��ق�ئمة�المراجع  
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�ا�������أو�:� ���اجع����غ�

� �ا��اد:

�ا��ا��ي�ا����وق�ا���ء�ا��������70/7�/1�36ر�����ا���در���36/13ر���ا�����ن.1

��������

���ا�ؤرخ��0-�30ر��������وا�����ا���ل����2��/12/1�33ا�ؤرخ�633-�33ر���ا���.2

� ا��ا��ي�ا�����ا���ض�����ء�وا���������1�30ي�11

�ا���د�ا�����،�ا����ة�و�����،�ا���������������ظ���ا������71-��2ا��ظ�م�����71ا��دة.6

��،�20/72/1��6ا���درة�،�7

�ا�ؤرخ�17-�10ر�������ن�،���12/17/2710ا�ؤرخ���0ا���د�ا��ا�����ا������ا����ة.4

11/17/2710��

-72-����1ا���در�،��4ا���د������ك،�ا��ا�����ا�������ا������72-��76ظ�م�����72ا��دة.�

2772�

�ا���د��11-���76ا�����171ا��دة�.3 ���2ا������������وا���ض،

�ا���ب:�

��900،�ا��ائ�،�ء،�دار������������،�ا��ار�ا�����ا��ج�����ا�����ن�ا������ا��ا��يأ������ذ��،�.1

�����9002،�-ا�����ر��،�ا�����ا����،�ا����د�وا����ك��������،��إ�����.9

�وا���ق�ا�����ا�����،�خ����ا���ي،��أ���ان.3 �ا�����ت�ا���ث�������ب،�����ن،�ا������ت�ا������ ،

1����

�،�09ط�ا������،�ا������ت�د�����ا������،�وا������ت�ا�����ت�������ات����،��������وز.4

���900ا��ائ�،

�����1،�ا�ردن-،����ن1ط�،�دار�وائ�������،ا�������وا���������ا����كخ����ا��������،�.2

�ا�����ا�����،�خ����ا��������.� ،�ا�ردن-،����ن7،�دار�وائ�������،�طا������ت�ا������

9014�،�
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� ��900ا�����ر��،�ا�����،����ب�������ا����،�ا�����د��،�����خ����.7

�وا�������ا���������خ��د،�.� �دار�وائ��������ا����ك�ا����ر�� ����ن، ،�1،�طا�ردن-وا���ز��،

900���

�.� �ا����د�وا����ك�وا���رف�ا����������������و�������د�ا������، �دار�ا���زوري�������وا���ز��، ،

��9010،�ا�ردن-���ن

�دار�ا����م�ا�����د��،�ا��ائ�،������ك�ا�������ا�س���������ا����ك������ن����،�.10 ،

9004�

� ��900ا��ائ�،�،4ط�ا������،�ا������ت�د��ان�ا����ك،�ا����د�����ات���ا���و��،�����.11

����نا���رف�إدارة��دق�را���ا����ي،�.19 �دار����ء�������وا���ز��، ،�1،�طا�ردن-،

900��

�و��������ح�ا���������ا�����،�.13 �وا������ ��ا���رف�وا�ؤس��ت��ا�داء�ظ��ا��س��

�دار�ا����م�������وا���ز��،�طا����� �����1،�����ن،�1،

�ا����ي���ء����،�.14 �ا�����د �����9000،�-ا�����ر��،����������ب�ا�����،

�ا�����ر��،�ا�������ا��ار�،��3زل�و���رات�ا�����ا���ح�ا����،�����ا��������.12

9013�

�وا���ز��،�������ا�������ا��ار�ا����ك،�وا����د�ت�ا������ا����،�����ا��������.�1

�����9001-ا�����ر��

�ا��ائ�ي،�،�3ط�ا������،�ا������ت�د��ان�ا��ائ�ي،�ا�����ا�����ن���ا����������،����ظ.17

900��

����نا�������ا����������ا�������ا���،�.�1 ����ون�و��ز��ن، �ز��م �1�،9010،�طا�ردن-،

�ا���رف�إدارة����ا����،�.�1 �دار�وائ��������وا���ز��، �����9007،�-ا�����ر��،

،���1وت،�ط-������������،�ا�����ن�ا�����وا����ي،�����رات�ا����ا������،�����ن.90

9007��

،���وت،�1،�����رات�ا����ا������،�طا�����ن�ا���ي�وا����ي������������،�.91

�،�����9007ن،�
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��9002ا��ائ�،�،3ط�ا������،�ا������ت�د��ان�ا����ي،�����ا���ا����خ�����ات،����د.99

�ا�ذ��ات�وا���و��ت:  

�ام�ا�����������ا����ك�ا����ر��ا���خ���،�.1 ،�����ة������)أ��د��(،���ص�ا���ق،������

��9014-9013ا��ائ�،�-ا���ا��

� �9001ا��ائ�،�������������،�ر�������ري،�������ا���ض�خ���و�������������ل،�ا��روج.9

��ا�ج�اءاتدور�����������ت���رة،�.3 �������ا������ا������ �ا������ ا���از����دارة�ا�����

�����ة)دراس�����������ا��ا��( ���901-9017ا��ائ�،�-،�����ة�د���راه،������

�)دراس������:�ا�داءدور���ل�����واخ�ون،�.4 �����ا����ك�ا����ر�� ،�����ة�(BAN ا������ا������

�ا��ادي ��901-�901ا��ائ�،�-����)أ��د��(،���ا����م�ا�����د��،������

�ا����������ه������،�.2 �ا�����ا����ي����������������ذ�ا����س� ��ث��اس������ ،�����ة�������،

�ام�ا���ا�� �9019-9011ا��ائ�،�-�����

�.�������� ��������ا�����ل�ا������ا���������ا�������وا������،�����ة�������،������ -������رز��ن،

��900-9002ا��ائ�،� ،�

�����ا����ك�ا����ر���و������ه��ر�����،�.7 �ا���ت�ر�����ا�����ا����ي ،�����ة�������،������

��900-9002ا��ائ�،�-�������

�������9017س،�������د���راه،�أ��و���ا��ائ�،���ا�������ا�����������ة،�خ��.�

�)دراس�����������������������،�.� ������ك�ا����ر�� دور�ا�������ا���������د���ا���رة�ا��������

�ا������ �ا�����(-ا������وا������ �ا�����و���� -،�����ة������)أ��د��(،���ا����م�ا����ر��،������

��9014-9013ا��ائ�،�

���������ا�س�س��أث����ى�ا���ام�������ت����دئ��زل��������دل�����ا��ؤوف�ا��،�.10

�ا���������ك �����ا�س���ار ������،�ا������ ��901،�����ة�������،

�ر������زل،��������رات�ا�����ء�و������ت�ا��ائ�����ا������ا����������ر،�ا��زاق����.11

���900ا����،��������������،

� ا��ائ��������د���راه،�أ��و��������،������ا�����ا����ع���م،�ا��زاق����.19
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�ا�������ا�����������������ا����اء�د��ن�وا��ن�����،�.13 �)دراس���أداء������ ا����ك�ا����ر��

-�901ا��ائ�،�-،�����ة������)أ��د��(،���ا����م�ا����ر��،�������ا���������������ا�����(

9017��

�ا��ائ�،�������������،�ر�����ا���ق،�ا����د����ا����ر���ا����ك����������،����ش.14
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�الم�خص:

�ع����ن�خ�ل�ا�ا�ر���ة�ا��صر��ة�وا����������ا���ل�ا��صر���ا�ى�دراسة�ا����ة���ن���دف��ذا�ا���ث�
،�2،��ظ�م���زل�1ظ�م���زل�ذ�ر�����:��ا�ظ�ة�����ع���وط�د���ك�ا����ة�س��م�����و���دئ�وا�ظ�ة�طرق

ر�ا�ى��جس�د�ا�ر���ة�ا��صر��ة���ى���م��و���خ�ل�ا���ل�ا��صر��ا�����و�ظ�����ط������،��3ظ�م���زل
�ذه�ا��ظ�ة�خ�صة����ا�جزا�ر�و�ذا�����س��م���������ا���ن����������ن�و����ة�ا��وال��ن�ا��س�د�

����ً��شج��ً���ى�جذب�ا�س����رات�وا����ل،��ذا���ن���ى���ش�ل�����ا��ص�د�س��م�ا�ذي��دوره��ص�ح�
 ف�وا�ر���ة������ظ���ى�س��ة��را�ز���ا�����ةا�ضروري�إخض�ع�ا��ص�رف���شرا

: Résumé 

Cette recherche vise à étudier la relation entre la supervision 

bancaire et son importance dans le secteur bancaire en suivant des 

méthodes, des principes et des systèmes qui contribuent à la 

consolidation de cette relation par les systèmes suivants, 

notamment : le système Bâle1, le système Bâle2, le système Bâle3, 

qui a été observé dans son application pendant le travail bancaire 

pour incarner la supervision bancaire jusqu'à ce que la sécurité soit 

assurée aux concessionnaires et que les fonds soient protégés de la 

corruption, et c'est ce qui contribue à l'adoption de ces systèmes, en 

particulier en Algérie, pour que se forme une économie saine pour 

nous, qui à son tour devient un facteur encourageant pour attirer les 

investissements et les affaires, il est donc nécessaire de soumettre les 

banques à une surveillance et à un contrôle pour maintenir l'intégrité 

de leur situation financière. 

: Abstract 

This research aims to study the relationship between banking supervision and 

its importance in banking by following methods, principles and systems that 

contribute to the consolidation of that relationship by following systems, 

including: Basel1 system, Basel2 system, Basel3 system, which was observed in 

its application during banking work to embody banking supervision until 

Security is provided to dealers and funds are protected from corruption, and 

this is what contributes to the adoption of these systems, especially in Algeria, 

so that a sound economy is formed for us, which in turn becomes an 

encouraging factor for attracting investments and business. Therefore, it is 

necessary to subject banks to supervision and control to maintain the integrity 

of their financial positions.�


