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و الدعم من اجل نشكر الله عز وجل الذي وفقنا لإنجاز ھذا العمل أمدنا بالھمة و المثابرة 

.المواصلة  

 

بھ لنا من عون  توما تقدم. علیھ تالذي أشرف"بن وسعد "  ة و نتقدم بجزیل الشكر إلى الأستاذ الدكتور

 و توجیھات

 

و أخیرا نشكر كل من قدموا لنا ید العون و إلى كل من ساعدنا لإتمام ھذا العمل سواء من قریب أو من  

ادقة أو ابتسامة مشرقةبعید و لو بكلمة طیبة أو بدعوة ص  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا بطاعتك و لا تطیب اللحظات إلا 

"الله جل جلالھ"بذكرك و لا تطیب الآخرة إلا بعفوك و لا تطیب الجنة إلا برؤیتھ   

سیدنا "إلى من بلغ الرسالة و أدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة و نور العالمین  

 محمد صلى الله علیھ و سلم

العزیز  إلى من أحمل اسمھ بكل افتخار والدي  

 أطال الله في عمره 

  

  إلى أعلى شيء في الوجود إلى معنى الحب و بئر الحنان من كان دعاءھا سر نجاحي 

  "الغالیةحبیبتي "أمي  

 إلى من وقف بجانبي و شجعني على التقدم

.الى كل زملاني بالدراسة الذي جمعتني معھم أحلى أیام مشواري الدراسي   

الأحباب من  ألىإلى كل من تذكرتھم ذاكرتي و لم تذكرھم مذكرتي و إلى كل الأھل و 

 قریب أو بعید

 

 

 

      مالكي لحب�ب العربي 

 

 



 

 

 

 

  

 

الحمد � الذي وفقنا لھذا ولم نكن لنصل إلیھ لو لا فضل الله علینا أما بعد إلى من نزلت في حقھم الآیتین 

 الكریمتین 

 أھدي ھذا العمل المتواضع أمي و أبي العزیزین رحمھا الله اللذان سھرا وتعبا على تربیتي

سرتي الصغیرة ومن ساعدني في إتمام ھذا العمل من قریب أو من بعید وإلى أفراد أ  

ستثناء إلى كل الأصدقاء و الأحباب من دون ا  

 إلى أساتذتي الكرام وكل رفقاء الدراسة وفي الأخیر أرجوا من الله تعالى أن یجعل عملي ھذا نفعا یستفاد 

 منھ 
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I الفهرس.................................................................................................................................................. 
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 الإسلام�ة والنوافذ الإسلام�ة الصيرفة �لى �لتعرف مد�ل:  أ�ول الفصل 
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)2-1( ضوابط عمل المصارف الإسلام�ة  10  

)3-1( الهیكل التنظيمي �لوكا� �ين تموش�ت 31  

)1-2( توزیع عینة ا�راسة حسب الج�س  42  

)2-2( توزیع عینة ا�راسة حسب العمر 42  

)3-2( توزیع عینة ا�راسة حسب المؤهل العلمي  43  

)1-3( توزیع عینة ا�راسة حسب س�نوات الخبرة  44  

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 



 

 
III 

 قائمة الجداول

 الرقم العنوان  الصف�ة

)1-1( �دول �س��انة لجمع البیا�ت ومعلومات ا�راسة  35  

)2-1( �دول معیار تحدید �تجاه وفق مق�اس لیكارت الحماسي  35  

)3-1( �دول توزیع �س��انة �لى عینة ا�راسة  36  

)1-2( اخ�بار ��ساق ا�ا�لي لفقرات المحور أ�ول النوافذ الإسلام�ة  37  
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 أ 

تعد المصارف عصب �ق�صاد �ونها تعمل �لى جمع أ�موال و  محاو� �نمیتها و �سهیل تداولها ، ولا يمكن إ�كار ا�ور الإيجابي       

ا�ي یلعبه ال�شاط المصرفي في الخدمات وا�تمویل و�س��ر وفي مختلف ال�شاطات المالیة و�ق�صادیة و�ج�عیة ، فالمصارف الیوم 

لى تنظيم العلاقات ا�تمع و�سهیل عملیة التعامل بين ٔ�فراد ا�تمعات و تعمل �وس�یط مالي ینظم أ�دوار �ق�صادیة بين  مختلف تعمل  �

.ال�شاطات �ق�صادیة  

وقد �ش�تٔ المصارف م�ذ �دة قرون وكان معظم ٔ�هدافها مشروع ولكنها �س�ت�دم وسائل م�عددة تتعارض مع ٔ�حكام الشریعة        

  سلام�ة كالتعامل �لفائدة ، و من هنا بدٔ� العلماء والفقهاء و المفكرون ال�شك�ك في مصداق�ة العمل فيها و  أ�سالیب �س��ریة التيالإ 

تطبقها فقاموا �قتراح فكرة المصارف الإسلام�ة للاس�تفادة من ال�شاط المصرفي ولكن بوسائل مشرو�ة مع ا��ن �امة والإسلام �اصة 

ه العدید من البنوك الت�اریة إلى �الم الصيرفة الإسلام�ة ولكن اخ�لفت في مدا�لها فمنها من ٔ��ش�ٔ فرو�ا  الإسلام�ة ، �ى اتج

م�خصصة، ومنها من ا ف�تح نوافذ الإسلام�ة  دا�ل فرو�ه  كلها لتقديم م�ت�ات و �دمات م�وافقة  مع ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة وتقوم 

.   تعامل �لر�  والتعدي �لى ٔ�موال الناس و�ح�كار بل تلبیة  اح�یا�اتهم وفق ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة �لى قيم  إيمانیة و�دم ال   

 و �تميز النوافذ الإسلام�ة  ب�ٔنها  م�عددة الخدمات فه�ي لا تتعامل �لفائدة و�كون �س��ر فيها عن طریق المضاربة الشرعیة القائمة       

.ٔ�ساس عقد  بين ا�ا�ن والمد�ن و هذا من أ��ل إ�ادة النظام الإسلامي في الحیاة �ق�صادیة �ين أ�صل والفرع �لى   

:كالیة ا�راسة اشا  

:بناءا �لى ما س�بق نطرح الإشكالیة  ا�راسة من �لال ال�ساؤل الرئ�سي التالي  

؟ في الجزا�رالنوافذ الإسلام�ة في تطو�ر الصيرفة الإسلام�ة  ما دور  

ل یقود� بدوره إلى طرح جم� من ال�ساؤلات  و �س�تفسارات الفرعیة هذا ال�ساؤ   

ماهیة النوافذ الإسلام�ة ؟    -          

  ؟ ما هي الخدمات و ال�شاطات التي تقد�ا النوافذ الإسلام�ة    -   

  الإسلام�ة ؟  ما معنى الصيرفة الإسلام�ة وما �لاقتها �لنوافذ  -        

:الفرضیات   

:ال�ساؤلات السابقة يمكن تحدید الفرضیات التالیة من   

.في البنك محل ا�راسة الإسلام�ة�لى الصيرفة  الإسلام�ة�لنوافذ  إحصائیاهناك ت�ثٔير دال   

 

 

 



  مقدمة 
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: �ٔهمیة ا�راسة   

.�ا�ة الجزا�ر للاه�م  �لصيرفة وفق النوافذ الإسلام�ة  �خطوة ٔ�ولى �لتحول لنظام مصرف إسلامي كامل   -  

معرفة ٔ�هم الوسائل التي يمكن من �لالها تلبیة رغبات ا�تمعات الإسلام�ة، وذ� من �لال إيجاد ق�وات التعامل المصرفي الإسلامي   -

.بعیدا عن المعاملات المصرف�ة الربویة  

.ان�شار البنوك  الإسلام�ة كى مختلف دول العالم   -  

: �ٔهداف ا�راسة   

: يمكن إجمال أ�هداف المرجوة من هذه ا�راسة في النقاط التالیة   

.دراسة ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة �لمصرف�ة  الإسلام�ة   -  

التعرف �لى النوافذ الإسلام�ة والصيرفة الإسلام�ة ٔ�كثر و ذ� من �لال الخدمات وال�شاطات التي تقد�ا لز��نها، و اس��ر   -

.الجمیع �لى درایة  بعمل هذه  المصارف  ٔ�موالهم  لیصبح  

.إ�راز ٔ�همیة ف�ح النوافذ الإسلام�ة  في  البنوك التقلیدیة �خطوة ٔ�ولى �لتحول �لمصرف�ة الإسلام�ة   -  

:دوافع اخ�یار البحث   

: من بين أ�س�باب التي حفزتنا �لیاخ�یار الموضوع ما یلى   

 

.اق�صادیة مع التزام بمبادئ الشریعة الإسلام�ة و ذ� ٕ�زا�  الممارسة الربویة الحا�ة الفروع الإسلام�ة ل�س�یير �شاطات   -  

  .اعتقاد بعض �ق�صادیين ٔ�ن الإسلام لا يم� نظاما اق�صاد� یعالج القضا� �ق�صادیة ا�تلفة  -

  .دوافع شخصیة �لبحث و أ�يمان �لموضوع ٔ�نه �س�تحق الثقة ف�ه  -

  .مك�نا من ٔ��ذ ٔ�فكار مس�بقة عن الموضوع التخصص ا�راسي ا�ي  -

  .  أ�همیات التي يحظى بها هذا الموضوع في اق�صاد�ت ا�و�  -

  :منهج  ا�راسة

اعتمد� في بحثنا  �لى المنهج الوصفي ا�ي من �لا� یتم سرد  الجوانب النظریة لتعرف �لى النوافذ الإسلام�ة و الصيرفة الإسلام�ة   -

  .�شاطاتهم ا�تلفة البعیدة عن التعامل �لر� وتبين خصائصهم  و

  .ٔ�ما الجانب التطبیقي فقد تم �ع�د �لى  المنهج الت�لیلي �بر  قوائم  البنوك محل ا�راسة   -
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  : صعو�ت ا�راس�یة

الموضوع ، ٕ�ضافة إلى �دم توفر من أ�هم  الصعو�ت التي تم مصادفتها ٔ�ثناء انجاز  هذه ا�راسة ، ق� المراجع وا�راسات السابقة حول 

  .المعلومات من البنوكالتي تطبق النوافذ الإسلام�ة

  



 

 

  

  مد�ل �لتعرف �لى الصيرفة الإسلام�ة 

  

  

  

  :الفصل أ�ول

مد�ل �لتعرف �لى الصيرفة الإسلام�ة 

و النوافذ الإسلام�ة

  

مد�ل �لتعرف �لى الصيرفة الإسلام�ة 



النوافذ الإسلام�ةمد�ل �لتعرف �لى الصيرفة الإسلام�ة و    الفصل أ�ول 
 

 
1 

: تمهید   

تعتبر المصارف الإسلام�ة و النوافذ الإسلام�ة جزء من المؤسسة الخدمات المالیة التقلیدیة ح�ث تخصص جزء یقدم الخدمات المصرف�ة 

مل المتوافقة مع الشریعة الإسلام�ة لتحق�ق التنمیة �ق�صادیة و الرفاهیة �ج�عیة ح�ث تهدف لتلبیة اح�یا�ات المتعاملين بعدم التعا

 ، وكذ� لتعظيم ٔ�ر��ا و�ذب المزید من الرؤوس أ�موال الإسلام�ة وهذا من ا�ل إ�ادة النظام الإسلامي في الحیاة �ق�صادیة �لر�

.وتقویة المصارف الإسلام�ة   

المصرف�ة اعتمدت �لى �دة دراسات محلیة في الجزا�ر و دراسات دول ٔ�خرى من ا�ل الوصول إلى نتائج تبين ٔ�ن المعاملات           

الربویة هي س�ب في فقدنها الثقة ٔ�فراد ا�تمع و ٔ�ن توسع في ف�ح النوافذ الإسلام�ة هي خطوة ايجابیة وفرصة مشجعة لتحول �لعمل 

.المصرفي الإسلامي   

ٔ�خرى  س�ن�اول من �لال هذا الفصل التعرف �لى الصيرفة الإسلام�ة و النوافذ الإسلام�ة وبعض ا�راسات المحلیة و دول       

.وذ� �لتطرق لخصائصها و اس�بها و ٔ�هدافها وضوابطها التي تحكم عملها   

:ومن ٔ��ل الإلمام بمختلف المفاهيم تم تقس�يم هذا الفصل إلى م�حثين        

.مفاهيم �امة حول الصيرفة الإسلام�ة و النوافذ الإسلام�ة :المبحث أ�ول     

. دراسات سابقة : البحث الثاني 



  الفصل أ�ول مد�ل �لتعرف �لى الصيرفة الإسلام�ة و النوافذ الإسلام�ة
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مفاهيم �امة حول الصيرفة الإسلام�ة و النوافذ الإسلام�ة: المبحث أ�ول     

الصيرفة الإسلام�ة : المطلب أ�ول  

 تعتبر البنوك الإسلام�ة �د� متميزا و�دیثا في ا�تمع الإسلامي بصفة �اصة، وفي العالم بصفة �امة، ح�ث مرّت هذه البنوك بمجمو�ة من

 المرا�ل التي تخللتها �ود عظيمة تم بفضلها إعطاء �دّة تعاریف لها، ح�ث �اولنا ف� یلي اس�تعراض البعض منها 

:�ة تعریف البنوك الإسلام )   1  

قد حصر الك�يرون مفهوم البنوك الإسلام�ة في �ونها مؤسسة مصرف�ة لا تتعامل �لفائدة ٔ��ذا و عطاء، ح�ث یتلقى البنك من أ�فراد  

نقودهم دون التزام ٔ�و ٔ�ي تعهد من ٔ�ي نوع ٕ�عطاء فوائد لهم ح�ث �س�ت�دم هذه النقود في �شاطاته �س��ریة و الت�اریة لیكون ذ� 

إلاّ ) الربوي ( المشاركة في الربح والخسارة، و ب�� هذا التعریف یضع تفرقة واضحة بين البنك الإسلامي و البنك التقلیدي  �لى ٔ�ساس

ٔ�نهّ ینص �لى ر�ن وا�د وهو �دم التعامل �لفائدة وهذا الر�ن یعتبر شرطا ضرور� لق�ام البنك الإسلامي، لك�ه ل�س شرطا كاف�ا 

د�لى هذا التعریف ب�نٔه قاصر ٔ�نه �ير �امع ولا مانع فهو �ير �امع ٔ�ن البنك الإسلامي لا یق�صر �لى هذا الجانب الوح�د في مجرد �فا�ٔ 

ا التعامل بدون فائدة كما ٔ�نه �ير مانع لظهور �دد من البنوك الغربیة اعتمدت �لى نظم بدی� م�ل بنوك �د�ار في ٔ�لمانیا، وهنا و�لى م

ين و�ه القصور في ماهیة البنك الإسلامي تقدم یت�  

 قد ٔ�عطیت �لبنك الإسلامي �دة تعاریف، التي �لى الرغم من اخ�لافها في التعبير إلا ٔ�نها تجتمع معظمها في المضامين أ�ساس�یة، ومن بين

: هذه التعاریف نجد  

یعة الإسلام�ة بما يخدم بناء مجتمع التكافل الإسلامي البنك الإسلامي هو مؤسسة مصرف�ة لتجمیع أ�موال وتوظیفها في نطاق الشر  -    

1ويحقق �دا� التوزیع و وضع المال في المسار الإسلامي  

مؤسسة مصرف�ة تلتزم في جمیع معاملاتها و�شاطاتها �س��ریة وإدارتها لجمیع ٔ�عمالها " كما یعرفه ٔ�یضا ا�كتور عبد الرحمن �سري ب�نٔه   -

�2لشریعة الإسلام�ة ومقاصدها وكذ� ب�هٔداف ا�تمع الإسلامي دا�لیا و�ارج�ا   

مؤسسة تمثل وس�ی� فعا� لتنف�ذ إستراتیجیة التنمیة المتميزة " سلامي �لى ٔ�نه فهو یعرف البنك الإ  ٔ�حمد الن�ارو حسب تعریف ا�كتور 

التي تبدلها بما يحقق ن���ة عمیقة و سریعة وفعا� في ا�تمعات التي �زاول العمل والمنفردة، م�دان عملها الرئ�سي هو التنمیة مما یدعم الجهود 

3".فيها   

القول ٔ�ن البنوك الإسلام�ة لا تتوقف �سمیتها بذ� �لىونها لا تتعامل �لفائدة، ٔ�نه لو كان من �لال ما تم عرضه من التعاریف، يمكن 

4. لا بد ؤ�ن تت�نى في جمیع معاملاتها أ�سس والضوابط الشرعیةا أ�مر كذ� فإنه أ��در ٔ�ن �سمى ب��وك لا تتعامل �لفائدة وكفا وإنم  
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  12 ص- 2009المكتبة العصریة ، ، الطبعة الأولى ، مصر " مكاري محمد البنوك الإسلامیة النشأة التمویل التطویر
2

  62ص 2001عبد الرحمان یسري أحمد دراسات في علم الأقتصادالأسلامي الدار الجامعیة الأسكندریة 
3

   1980نوفمبر - ، أكتوبر24المصارف الإسلامیة وأثرھا في تطویر الاقتصاد الإسلامي، مجلة المسلم المعاصر، ع: أحمد النجار
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  . 90ص،  2001سیات العمل المصرفي الإسلامي ، عمان ، دار وائل للطباعة والنشر، أسا"ن الحیوان، حس محمود
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مالیة نقدیة، �سعى إلى تعبئة الموارد وتوظیفها في مشاریع تتوافق وم�ادئ الشریعة و�لیه فإن البنوك الإسلام�ة هي مؤسسات 

  .ٔ��ذا ٔ�و عطاء، وتحقق التنمیة �ق�صادیة والرفاهیة �لمجتمع الإسلامي ** ، ملتزمة في ذ� بعدم التعامل �لر� "الإسلام�ة

  : �ش�ةٔ البنوك الإسلام�ة )  2

لعربیة الإسلام�ة في الوقت ا�ي ٔ�تت ف�ه قویة وق�یة بفضل تمسكها �ك�اب الله عز و�ل �ش�تٔ المؤسسات المالیة في ا�و� ا

وس�نة الرسول الكريم محمد صلى الله �لیه وسلم وهذه المؤسسات تتولى ر�ایةشؤون المسلمين وتعنى �ح�یا�اتهم ٔ�فراداً وجما�ات وی�تئ 

الإسلام�ة إلى إضعافها مما دفع المحتا�ين إلى ٔ�هل ال�سار لسد اح�یا�اتهم ٔ�ما لقد ٔ�دى �كالب أ��داء �لى ا�ول . ب�ت المال في مقدمتها

في العصر الحدیث بعد تغير ظروف الحیاة في كافة ا�الات ظهرت النقود الورق�ة ومن ثم المؤسسات المالیة التي تتعامل �لفائدة التي 

هذه المؤسسات التي ٔ�د�لت إلى ا�تمعات الإسلام�ة عنوة بذل ٔ�بناء انفرد بها ا�يهود ومن ثم النصارى في ٔ�ور� �اصة و�س�ب خطورة 

 .5أ�مة الإسلام�ة �ودهم من ٔ��ل إيجاد البدیل عن ت� المؤسسات الربویة

  :نبذة عن �ش�ةٔ الصيرفة الإسلام�ةفي الجزا�ر  1- 2  
  

وقد ٔ�ثب�ت �دارتها ٔ�سلوب من ٔ�سالیب ا�تمویل حتى في عرفت المالیة الإسلام�ة تطورا ملحوظا و ان�شارا واسعا في كل ٔ�نحاء العالم، 

ٔ�ول مصرف  1991س�نة " بنك البركة"ا�ول �ير الإسلام�ة وتعتبر الجزا�ر في الواقع من الس�باقين في هذا ا�ال من �لال ت�سٔ�س

، �ير ٔ�ن �س�بة تغطیة 2008ة س�ن" مصرف السلام"إسلامي یطرح م�ت�ات مالیة مطابقة لمبادئ و ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة، ثم یلیه 

هذ�ن المصرفين �لمنت�ات الإسلام�ة في الجزا�ر �ير كاف�ة مع المتطلبات الحالیة �لسوقن الوضعیة الحالیة للاق�صاد الوطني تقود� إلى 

ٔ�موال و�د�ارات التفكير في إيجاد خ�ارات ٔ�خرى لتوزیع م�ت�ات ا�تمویل لخلق الثروة و ا�فع بع�� �ق�صاد الوطني، و اس�تقطاب ا

  كثر من مل�ة�ٔ  الهائ� المتداو� �ارج النظام المصرفي، ح�ث ٔ�صبحت الحا�ة إلى التطرق �لصيرفة الإسلام�ة و تطو�رها في الجزا�ر

في م�ذ ٔ�ن الجزا�ر كغالبیة ا�ول الإسلام�ة والعربیة وحتى منها الغربیة قامت بف�ح ا�ال �لصيرفة الإسلام�ة لتكون جزء من نظا�ا المصر

ا�ي ف�ح �لقطاع الخاص وأ�ج�بي لإ�شاء البنوك ومنها البنوك الإسلام�ة في الجزا�ر ٔ��ن اعتبرت  10-90س�ت قانون النقد والقرض 

  الجزا�ر من ا�ول الس�باقة إلى اع�د هذا 

حجم ، هذا النوع من ال�شاط، ح�ث لكن ذ� لم ینعكس �لى . النوع من المؤسسات مقارنة بدول الجوار وبعض ا�ول العربیة أ�خرى 

ویتعلق أ�مر �كل من بنك البركة الجزا�ري وهو ٔ�ول بنك . 2008لم یتم اع�د سوى بنكين إسلام�ين، �خٓرهما حصل �لى �ع�د س�نة 

ه بصفة دج، وبدٔ� بمزاو� �شاط �500.000.000رٔ�س مال یقدر ب  1991ماي  20، تم إ�شاؤه بتاريخ )�ام و�اص(�رٔ�س مال مختلط 

44ب�س�بة ) الجزا�ر(، ٔ�ما ف� يخص المساهمين، فهما بنك الفلا�ة والتنمیة، الریف�ة 1991فعلیة �لال شهر س�تمبر   

س�تمبر 26، في إطار قانون رقم ، المؤرخ في 56ب�س�بة ) البحر�ن(ومجمو�ة البركة المصرف�ة %   

واس��رات وذ� موافقة مع م�ادئ ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة، ثم  تمویلات، فللبنك الحق في مزاو� جمیع العملیات المصرف�ة من 2003

، وا�ي �شر ٔ�عما� �دیثا من "بعد ذ� �س�نوات طوی� تم �سجیل إ�شاء بنك �دید في هذا ا�ال وهو مصرف السلام الجزا�ر

� �ني مصرف إسلامي ید�ل السوق المصرف�ة �لال تقديم مجمو�ة من الخدمات المالیة وفقا ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة، لیكون بذ
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ملیون دولار لیصبح  100ملیار دینار جزا�ري ٔ�ي ما یقارب  72ب  2008ٔ�كتو�ر  20الجزا�ریة، ویقدر رٔ�سما� ا�ي تم اف�تا�ه بتاريخ 

رغم الطلبات التي تم إیداعها م�ذ  ح�نها ٔ�كبر المصارف الخاصة العام� �لجزا�ر، في �ين لم یقم بنك الجزا�ر �ع�د بنوك إسلام�ة ٔ�خرى

 س�نوات

إضافة إلى ذ�، سمحت السلطات الرقابیة الجزا�ریة لبعض البنوك التقلیدیة بتقديم �دمات مصرف�ة م�وافقة مع الشریعة الإسلام�ة في 

 نفس الوقت ا�ي تقدم �دماتها المصرف�ة التقلیدیة، ومن ٔ��رز

، ح�ث  2002الجزا�ر، التابع لشركة مشاریع الكویت القابضة، ا�ي بدٔ� �شاطه �لجزا�ر س�نة الت�ارب في هذا ا�ال تجربة بنك الخلیج 

  6یقوم بتقديم �دمات مصرف�ة م�وافقة مع ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة من �لال النوافذ الإسلام�ة المتوا�دة بفرو�ه

  

  : خصائص المصارف الإسلام�ة )  3 
  : لتي تميزها عن �يرها من المصارف التقلیدیة ح�ث س�ن��اولها ف� یلي تبا�ا لعدّة عوامل�لمصارف الإسلام�ة جم� من الخصائص ا

ن ٔ�هم ما يميز المصرف الإسلامي عن التقلیدي اس��عاده التعامل �لفائدة، لاعتبار هذه أ��يرة من إ  :�دم التعامل �لفوائد الربویة

ق�صادیة و ا ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة ، وذ� بغرض تحق�ق التنمیة �ق�یل الر� ا�ي اجمع الفقهاء �لى تحريمه مرا�اة منه

 .�ج�عیة في ا�تمع وبدون هذه الميزة یصبح هذا المصرف ٔ�ي مصرف ربوي �خٓر

من �سعى المصارف الإسلام�ة للاس��ر في المشاریع الحلال التي تحقق التفع �لمجتمع ، و ذ�  :�س��ر في المشاریع الشرعیة -

�لال اع�دها لصیغ المشاركة العاد�، التي تقوم �لى التعاون بين صاحب المال و طالب ا�تمویل في �ا� الربح ٔ�و الخسارة، مما يجعل 

�شاطه مميزا عن النظام التقلیدي الربوي ا�ي �سعى إلى تحق�ق ٔ��لى سعر فائدة ممكن دون �ه�م بطبیعة المشاریع ٔ�ن كانت �فعة 

ٔ�و  .فلا يجوز شر�ا تقديم ٔ�ي تمویل لمشروع ی��ج سلعا ٔ�و �دمات محرمة ، بمعنى انه لا يجوز القرض لمعصیة. للإ�سان ٔ�و ضارة 

فهو تمویل بضوابط دی��ة شرعیة مس�تمدة من ٔ�حكام الشریعة  .مصنع �لخمور ٔ�و ٔ�ي ٔ��شطة يحر�ا الإسلام و�س�ب ضرر �لمجتمع

 7.الإسلام�ة

-  

عتبر تحق�ق التنمیة �ق�صادیة مطلبا تولیه المصارف الإسلام�ة اه�ما �لغا، و�سعى ي :لتنمیة �ج�عیةربط التنمیة �ق�صادیة � -

إلى تحق�ق ذ� من �لال إقامة مشاریع اس��ریة حق�ق�ة ، تتوافق مع الضوابط الشرعیة و �ساهم في تحریك عج� ال�شاط 

  .ل تلبیة �ا�ات فعلیة �لمجتمع�ق�صادي مراعیة في ذ� البعد �ج�عي من �لا

 .ف�كون بذ� قد حققت العائد المادي و�ج�عي �لى �د سواء -

إن المصارف الإسلام�ة تقوم �لى إتباع ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة، و�لتالي جمیع ٔ�عمالها �كون محكومة بما ٔ��� الله،  الطابع العقائدي - 

و یترتب �لى هذه  .. وهذا یدفعنا إلى اس��ر و تمویل المشاریع التي تحقق الخير �لبلاد والعباد و التق�د في ذ� بقا�دة الحلال والحرام
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المصارف الإسلام�ة التوجيهات ا�ی��ة في جمیع ٔ�عمالها و �ركيزه في دا�رة إنتاج السلع والخدمات التي �ش�بع الحا�ات  الخاصیة ٔ�ن تتحرى

  4 8السویة للإ�سان المسلم

  : �ٔهداف المصارف �سلام�ة ) 4

مع ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة لتحق�ق �لبنوك الإسلام�ة رسا� وا�دة سواء كانت �امة ٔ�و �اصة، وهي تقديم الخدمات المصرف�ة المتوافقة 

ما التنمیة �ق�صادیة والرفاهیة �ج�عیة، وفي س��ل تحق�ق هذه الرسا� ی��غي �ليها تحدید جم� من أ�هداف العملیة لبلوغها، ٔ�همها 

  :یلي

 ) :المالیة(�هٔداف �اصة �لجانب المالي 

 في ٔ�داء دور الوساطة المالیة بمبد�ٔ  هناك �دة ٔ�هداف مالیة تعكس مدى نجاح البنوك الإسلام�ة

  :المشاركة ا�ي تقوم به �عتبارها مؤسسة مصرف�ة إسلام�ة، والمتمث� في 

  

  ویعتبر من ٔ�هم ٔ�هداف البنوك الإسلام�ة، ح�ث � شقين، شق �تمثل في تطبیق القا�دة الشرعیة التي تقضي : اس�تقطاب الودائع و�نمیتها

وظیفتها في ا�ورة �ق�صادیة واس��رها بما یعود �لنفع �لى ا�تمع الإسلامي، وشق �خٓر �تمثل في بعدم تعطیل أ�موال وحجبها عن 

 .اس�تقطاب الودائع بمختلف ٔ�نواعها و�نمیتها �عتبارها المصدر الرئ�سي �لق�ام بمختلف أ��شطة المالیة التي تعود �لیه �ٔ�ر�ح

 

 رف الإسلام�ة وركيزة العمل �يها، �ون �س��رات هي المصدر الرئ�سي لتحق�ق أ�ر�ح وهو الهدف أ�ساسي �لمصا :اس��ر أ�موال

�لمود�ين والمساهمين �لى �د سواء، وتتعدد ٔ�سالیب �س��ر الشرعیة التي تعتمدها، إلا ٔ�نه �شترط �ليها ٔ�ن ت�ٔ�ذ بعين �عتبار عند 

 .و�فعة تحقق كل من العائد �ج�عي والمالي توظیفها لٔ�موال المتا�ة ٔ�ن �كون في مشرو�ات حق�ق�ة

تعد أ�ر�ح الحصی� الناتجة من مختلف أ��شطة التي تقوم بها المصارف الإسلام�ة من عملیات �س��ر، مردود : تحق�ق أ�ر�ح

.الخدمات المصرف�ة الشرعیة و�يرها، التي یتم تقس�يمها بين أ�طراف  

  حسب ال�سب المتفق �ليها، وهي تهدف لتحق�ق الربح ضماً� �لى إس�تمرار�تها -یة المود�ين والمساهمينالمشاركة في العملیة �س��ر

 . وديمومتها �عتباره یؤدي إلى ز�دة القيمة السوق�ة ٔ�سهمها ما يجعلها قادرة �لى المنافسة في أ�سواق المصرف�ة 

  

  :أ�هداف الخاصة �لمتعاملين �ق�صادیة  4-2

  :المصارف الإسلام�ة �دة ٔ�هداف يجب ٔ�ن تحرص �لى تحق�قها والمتمث� في�لمتعاملين مع 

 إن نجاح ٔ�ي مؤسسة مالیة مقترن بنوعیة الخدمات التي تقد�ا: تقديم الخدمات المصرف�ة  
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عمال التي تو�يها لز��نها، ولهذا ف�قديم الخدمات المصرف�ة المتميزة وذات جودة �الیة، وبما یتوافق مع ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة من ا�ٔ 

البنوك الإسلام�ة ٔ�همیة �لغة، لجذب ٔ�كبر �دد من المتعاملين و�لتالي �س�تقطب ٔ�كبر �دد من المدخرات التي تمكنها من اس�تغلال 

 .مختلف الفرص �س��ریة المتا�ة

 ٔ�فضل ق�وات �س��ر المتا�ة  تقوم البنوك الإسلام�ة �س��ر ٔ�موالها ؤ�موال عملائها من �لال: توفير ا�تمویل �لمس�ثمر�ن

لها، إما عن طریق توفير ا�تمویل اللازم �لمس�ثمر�ن، ٔ�و من �لال شركات �بعة م�خصصة، ٔ�و م�اشرة في ٔ�سواق مالیة سواء 

 .محلیة ٔ�و إقليمیة ٔ�و دولیة 

 

 من ٔ�هم عوامل نجاح البنوك مدى �مٓان و ثقة المود�ين فيها، �� تعمل البنوك الإسلام�ة �اهدة �لى  :توفير أ�مان �لمود�ين

توفير أ�مان لعملائها لتعز�ز ثقتهم بها، �اصة ؤ�ن ا�اطر التي یتعرضون لها فيها ٔ�كبر مقارنة مع البنوك التقلیدیة التي تضمن 

المصارف الإسلام�ة تعتمد �لى ضرورة توفر س�یو� نقدیةدائمة، وذ� لموا�ة لهم ٔ�صل الودائع و�لیه فعملیة �سب الثقة في 

  . 9اح�لات السحب من ودائعهم خصوصا الودائع تحت الطلب، ودون بیع أ�صول الثابتة

  ) : ا�ا�لیة(أ�هداف الخاصة ب�نمیة المصرف   4-3

  :ولعلي ٔ��رزها لها تحق�ق �نمیتها، �لمصارف الإسلام�ة العدید من أ�هداف ا�ا�لیة التي �سعى من �لا

  تعتبر الموارد ال�شریة العنصر الرئ�سي لعملیة تحق�ق أ�ر�ح في البنوك بصفة �امة، �ون ٔ�ن أ�موال لا  :�نمیة الموارد ال�شریة

لام�ة تعمل �لى تدر �ائداً بنفسها دون اس��ر، فلابد من توفر العنصر ال�شري القادر �لى اس��رها، و�لیه فالمصارف الإس

إقامة دورات تدری��ة من ٔ��ل �كوینه وت�س�یة �اراته لیك�سب الخبرة المصرف�ة اللازمة، و�لتالي الوصول إلى ٔ�فضل مس�توى 

 .ؤ�داء في العمل، ف�صبح قادراً �لى تقديم الخدمة المصرف�ة �لسر�ة والجودة الملائمتين ووفقاً �لمتطلبات الشرعیة

  

ت�ش�ٔ المؤسسات بصفة �امة بهدف �س�تمرار، وخصوصا البنوك �ونها �شكل ركيزة �ق�صاد ٔ�ي دو�، : تحق�ق معدل ا�نمو

والبنوك الإسلام�ة بدورها لكي �س�تمر في ممارسة �شاطها لابد ٔ�ن تضع في اعتبارها تحق�ق معدلات نمو ملائمة تضمن لها بقائها 

 . واس�تمراریة عملها في سوق مصرف�ة �تميز بجدة المنافسة

 

 لكي �تمكن المصارف الإسلام�ة من ت�دٔیة دورها وتحق�ق جمیع ٔ�هدافها السابقة، لابد لها من : �ن�شار جغراف�ا واج�عیا

توس�یع رقعة �شاطها والمتعاملين معها، وذ� �لان�شار الجغرافي وف�ح فروع �دیدة، و�لتالي تغطیة ٔ�كبر قدر من شرائح 

 ا�تمع، وتوفير الخدمات المصرف�ة في ٔ�قرب 

  أ�ما�ن �
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الرقابة النقدیة التقلیدیة، رسالة ماجستیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة ة شودار، علاقة بنوك المشاركة بالبنوك المركزیة في ظل نظم زحم
  83: ص ، 2007 2006وعلوم التسییر، 
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:�ٔهداف المصارف الإسلام�ة ) 1- 1( الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 17 - 11: ، ص2006، �1لاء ا��ن ز�تري، المصارف وماذا يجب ٔ�ن یعرف عنها، دار �ار حراء، دمشق، ط: راجع: المصدر

)بتصرف(  

ع ئالأستقطاب الودا  

 استثمار الأموال

 تحقیق الأرباح

 تقدیم الخدمات المصرفیة 

 توفیر التمویل المستثمرین 

المودیعینتوفیر الأمان   

 تنمیة الموارد البشریة 

 تحقیق معدل النمو 

 الانتشار جغرافیا و الاجتماعیا

 ابتکار خدمات مصرفیة

استثماریة ابتكار صیغ  

الأھداف المعلقة 

 بالجانب المالي

 

الأھداف المعلقة 

 بالجانب المالي

 

الأھداف 

المتعلقة بتسمیة 

 المصرف

 

الأھداف 

المتعلقة 

بالجانب 

 الابتكاري

أھداف 

المصارف 

 الإسلامیة 
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  :ضوابط عمل المصارف الإسلام�ة ) 5

:ضوابط الشرعیة    1- 5      

العمل بها في الممارسات الیوم�ة فلا بد من إثبات هذه العملیات �لتزام بتطبیق القوا�د الشرعیة یعتبر من المبادئ أ�ساس�یة التي یتم 

 :وفق ٔ�حكام الشریعة وضوابطها وهي كا�تيٓ

�كو�ن هیئة �لرقابة الشرعیة من المشايخ والعلماء الموثوق في �لمهم و�براتهم في مجال العمل المصرفي الإسلامي لتقوم �لى الت�كٔد من ) �ٔ  

�ة اس� شرعیة والإجراءات المعمول بهاء والمنت�ات المقدمة ٔ�و المزمع تقديمها �لعملاء، والعقود التي تعمل بمق�ضاها، والنوا� المالیة والمح

المصاح�ة لكل ذ� ح�ث تنعقد هذه الهیئة في اج��ات دوریة مرة كل شهر �لنظر في ما یعن لها من موضو�ات ؤ��ذ التوصیا�للازمة 

 �لتنف�ذ ،

إ�ش�اء فـروع إسلام�ة مس�تق� تقوم �لى تقديم الخدمات المصرف�ة الإسلام�ة مع إعطاء العملاء فرصة �خ�یار للاس�تمرار في ) ب

مع هذا الفروع إسلام�ا ٔ�و التحول إلى فرع �خٓر من فروع البنك القربیة، ح�ث كان هذا التخصص في تقديم الخدمات المصرف�ة  التعامل

 الإسلام�ة شرطاً ضرور� في المر�� أ�ولى ،

�لإضافة إلى البرامج إ�داد البرامج التدری��ة اللازمة لجمیع م�سوبي الإدارة والفروع �لى ٔ�ساس�یات العمل المصرفي الإسلامي، ) ج

 المتخصصة في مجالات ا�تمویل و�س��ر الإسلامي ،

صیا�ة العقود صیا�ة شرعیة توافق �ليها هیئة الرقابة الشرعیة في البنك وإ�داد ٔ�د� العمل التي تتفق مع تنف�ذ هذه العقود �لتعاون ) د

 مع المركز الوطني للاس�شارات الإداریة ،

یة �لرقابة الشرعیة لمتابعة مدى التزام الو�دات أ�خرى في الإدارة وفروعها �لإجراءات الشرعیة عند تنف�ذها تطو�ر و�دة دا�ل ) هـ 

لعملیاتها لم �كن م�طلبا ٔ�ساس�یا من الناح�ة الشرعیة ح�ث يمكـن مـن ح�ث المبدٔ� بیع الخدمات الإسلام�ة من �لال الفروع التقلیدیة ، 

داد � �ك�ير من الحیطة والحذر مع بدایة ا�خول في مر�� التوسع في تقديم الخدمات الإسلام�ة من وهو أ�مر ا�ي يجري ا�نٓ الإ�

  10.�لال إدارات وفروع البنك ا�تلفة تمهیداً لتحویل البنك إلى بنك إسلامي م�كامل 

  : ضوابط اق�صادیة ومالیة  2- 5

الیة التي تجعل من عملها شرعیاً، و�ساهم في تحق�ق أ�بعاد التنمویة في تخضع المصارف الإسلام�ة �مو�ة من الضوابط �ق�صادیة والم

  : �ق�صاد وا�تمع ندر�ا ف� یلي

 : حفظ المال و�نمیته  ) أ

�لرفع اس�یاً یعتبر المال عنصراً ٔ�ساس�یاً في ق�ام العلاقات المالیة بين المتعاملين؛ وهذا ما يجعل الحفاظ �لیه و�نمیته ٔ�مراً ضرورً� ومقصداً ٔ�س

من در�ة الكفاءة �ق�صادیة في اس�ت�دامه وتخصیصه، و�شكل یضمن القضاء �لى المش�ت �ق�صادیة التي ت��ج عن نقص الموارد 

  المتا�ة وسوء توزیع الثروة،
                                                           

10
 248 ص ، 2006،  1صالح صالحي، المنھج التنموي البدیل في الاقتصاد الإسلامي، دار الفجر، القاھرة، ط
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 هو حفظ ٔ�موال أ�مة من الإتلاف ومن الخروج إلى ٔ�یدي �ير أ�مة بدون عوض، وحفظ ٔ�جزاء: "وقد عرف حفظ المال �لى ٔ�نه

  11" المال المعتبر عن التلف بدون عوض

  : ویقوم حفظ المال و�نمیته �لى

والمقصود �س��ر أ�موال �لطرق المشرو�ة، هو اج�ناب اس��رها عن طریق المراهنات  :اس��ر أ�موال �لطرق المشرو�ة - 1

مصل�ة أ�فراد وا�تمع، و�لتالي توج�ه  و�يرها، لما لها من ٔ�ضرار �لى... والمقامرات، ٔ�و مشاریع إنتاج الخمور وا�درات

 أ�موال نحو �س��رات التي تحقق التنمیة الحق�ق�ة ب�بٔعادها ا�تلفة �ق�صادیة و�ج�عیة، 

 

ویقوم اس��ر أ�موال في �ق�صاد الإسلامي �لى قا�دتين ٔ�ساس�یين هما الغنم �لغرم والخراج �لضمان، فكما يحصل أ�طراف 

�ون في العملیة �س��ریة �لى الربح بقدر ما تم الاتفاق �لیه، یتحملون الخسارة التي يمكن ٔ�ن تقع، و�لتالي �یفما كانت المشار 

ن���ة �س��ر في المشروع إيجابیة ٔ�و سلبیة یتحملها المس�ثمرون، وكما یقوم ٔ��د أ�طراف بضمان ٔ�صل الشيء يحصل �لى 

ب اس��ر أ�موال اس��راً حق�ق�اً �ير وهمي، وذ� �لابتعاد عن . �ده ٔ�ي خسارةما ی��ج عنه من الربح ویتحمل و 

�س��رات التي لا تحقق ٔ�ي قيمة مضافة في �ق�صاد، والتركيز �لى ت� التي تلبي �ح�یا�ات الحق�ق�ة �لمجتمع عملاً 

 ".ضرور�ت و�اج�ات وتحس��ات"ب�ؤلو��لاس��ر في الشریعة من 

 

لقد حرمت الشریعة الإسلام�ة اكتناز أ�موال و��سها عن التداول، لما �� من �ٓ�ر سلبیة �لى :  اكتناز أ�موال�دم  - 2

  :�ق�صاد �كل، ح�ث یقول ا�ن القيم الجوزیة رحمه الله 

تقصد ٔ�عیانها فسد ٔ�مر الناس لا تقصد ٔ�عیانها، بل یقصد التوصل بها إلى السلع، فإذا صارت في ٔ�نفسها سلعاً ) النقود(فأ�ثمان"...

. 

 :ومن بين ا�ٓ�ر التي ت��ج عن اكتناز أ�موال تذ�ر

 تعطیل توظیف أ�موال وهذا یؤ�ر �لى انخفاض الإنفاق �س�تهلاكي و�س��ري؛ -

 الت�ثٔير �لى معدل دوران النقود، -

  نافس الف�ة الموجودة في السوق ،�دم نمو الثروة �ق�صادیة وتداولها، و�لتالي �دم ظهور ف�ة إنتاج�ة �دیدة ت  -

  ان�شار البطا� والكساد �ق�صادي، -

و�لى العكس من ذ�، فإن حفظ أ�موال من �كتناز، و�لتالي اس�تمراریة تداولها بين المنت�ين والمس�تهلكين والبائعين  -

 .والمشتر�ن تؤدي إلى اس�تمراریة إنتاج�ة وربحیة �س��ر 
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  : تحق�ق التنمیة الحق�ق�ة  ) ب

یعتبر تحق�ق التنمیة الحق�ق�ة ببعديها �ق�صادي و�ج�عي من بين جم� الضوابط التي یتوجب �لى المصارف الإسلام�ة مرا�اتها عند 

تمویل مختلف المشاریع �س��ریة، ح�ث ٔ�ن �ركيزها �لى ، �س��ر الحق�قي في القطا�ات بمختلف ٔ�نواعها من ش�نٔه ٔ�ن يحدث �ٓ�راً 

  . �تمثل في الوصول إلى �نمیة شام� �لمجتمع �كلإيجابیة 

  : ضابط ا�اطرة )  ج

یعتبر عنصر ا�اطرة عنصراً ملازماً �لعملیات الت�اریة و�س��ریة، وتختلف سلو�یات أ�فراد وم�ولاتهم في تحمل هذا العنصر، ف��د 

كما وتجدر . نجد المحب �لم�اطر وا�ي یبحث عن تعظيم العوائدالكاره لها وا�ي یفضل �س��ر في المشرو�ات أ�قل مخاطرة، كما 

الإشارة إلى ٔ�ن در�ة هذه ا�اطر تختلف، ح�ث نجد منها ما هو ضروري �لنمو �ق�صادي، كما نجد ما هو ضار وم�بط �ل�شاط 

ن تحريم الر� وربح ما لم یضمن كان من و�لنظر إلى الضوابط الشرعیة التي تحكم عمل المؤسسات المالیة الإسلام�ة، نجد �ٔ .* �ق�صادي

�ب وجوب تحمل الحد أ�دنى �لم�اطر المصاح�ة �ل�شاط �ق�صادي والتي لا یتحقق ا�نمو و�زدهار إلا بها، ٔ�ما تحريم القمار والم�سر 

  12فقد �اء م�عا �لم�اطر الضارة �ل�شاط �ق�صادي

  :ضوابط عمل المصارف الإسلام�ة ) 2-1(الشكل 

  

  

  مجال ا�اطرة المق�و� شر�ا

  

  

  

  

، ملتقى الخرطوم   �لمنت�ات المالیة الإسلام�ة، "المنهجیة وا�لٓیة: تطو�ر المنت�ات المالیة الإسلام�ة"عز ا��ن خو�ة، : المصدر

  31:  ،ص2011 4 7- 6الخرطوم
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الإسلامیة في المصارف التقلیدیة، مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیة، البنك الإسلامي للتنمیة، المملكة الدكتور سعید سعد المرطان، الفروع 
  10م، ص1999ھـ، 1419العربیة السعودیة، المجلد السادس، العدد الأول، رجب 

  % 100ٔ�قصى �د �لم�اطرة       % 100ٔ�قصى �د �لم�اطرة     

  قمار  ربح ما لم یضمن+ ر�
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  :الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر) 6

ا�ي یعتبر ٔ�ول مؤسسة مصرف�ة تعمل وفق ٔ�حكام " بنك البركة الجزا�ري"الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر كانت مق�صرة �لى �دمات 

السلام، ا�ي �شر ٔ�عما� من س�نة تم �سجیل إ�شاء مصرف �دید في هذا ا�ال وهو مصرف  15الشریعة الإسلام�ة فيها، ثم بعد من 

�لال تقديم مجمو�ة من الخدمات المالیة وفقا ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة لیكون بذ� �ني مصرف إسلامي ید�ل السوق المصرف�ة 

  الجزا�ریة

�دات المصرف�ة یعتبر بنك البركة الجزا�ري ٔ�ول مصرف إسلامي یف�ح ٔ�بوابه في الجزا�ر، وهو إ�دى الو :بنك البركة الجزا�ري  1- 6

  فرع ، 300التابعة �مو�ة البركة المصرف�ة السعودیة التي مقرها البحر�ن وتن�شر في اثني عشر دو� وتد�ر نحو 

، وهو ٔ�ول مؤسسة مصرف�ة ت�سٔست 1991/09/01، وبدٔ� �شاطه محلیا في 1991/05/20ؤ�ف�تح رسمیا في  1990/12/06ٔ��ش�ٔ في 

فرع م��شرة �لى مس�توى التراب الوطني  30، اتخذ العاصمة مقرا � ؤ��ش�ٔ 1990/04/14: الصادر في�لى ضوء قانون النقد والقرض 

  ، 2015نهایة 

، وشركة حصة البركة P �شترك ف�ه كل من بنك الفلا�ة والتنمیة الریف�ة ب�س�بة) ملیون دینار جزا�ري 500(وقد ٔ��ش�ٔ �رٔ�س مال قدره 

�ل�س�بة %  59.9، وفي �خٓر التقار�ر التي یصدرها البنك ٔ��لن عن �س�بة )ا البحر�نشركة سعودیة مقره% ( 50القابضة ب�س�بة 

  . �13ل�س�بة لبنك الفلا�ة والتنمیة الریف�ة%  �40.1مو�ة البركة و

كثمرة �لتعاون الجزا�ري الإماراتي، تتكون  2008ٔ�كتو�ر  20انطلق �شاط مصرف السلام بدایة من �ريخ  :مصرف السلام  2- 6

  : فروع ؛ وهو إ�دى الو�دات المصرف�ة التابعة لمصرف البحر�ن ا�ي ین�شر في ثلاث دول هي  �07الیا من ش�بك�ه 

    

البحر�ن والسودان والإمارات العربیة المت�دة، ویعد من المكاسب المهمة التي تعزز بها السوق المصرفي الجزا�ري ؛ ویبلغ رٔ�س مال 

  ، ملیار دینار جزا�ري 16ري، ومع ا��ساب أ�ر�ح المتراكمة یصل إلى ملیار دینار جزا� 10مصرف السلام �سمي 

  

تنقسم ٔ�سالیب ا�تمویل في مصرف السلام الجزا�ر كغيره من البنوك الإسلام�ة بحسب العقود المس�ت�دمة فيها؛ ح�ث تجد عقود 

( ، وعقود المشاركات )ع، الإ�ارة المنتهیة ��تملیكالسلم، البیع �لتقس�یط، البیع أ��ل، المرابحة ل�مٓر �لشراء، �س�تصنا(المعاوضات 

  ...) . المضاربة، المشاركة، المزار�ة 

الحساب الجاري، ودفتر ش�یكات مجاني، (العملیات المصرف�ة : ویقدم مصرف السلام �دمات �لشركات ؤ�خرى لٔ�فراد؛ فأ�ولى تتضمن

بوالص التحصیل، العملیات المس��دیة، والتعهدات وخطا�ت (ة الخارج�ة ، والت�ار )و�دمة تحویل أ�موال عن طریق ٔ�دوات ا�فع ا�ليٓ

عقد المرابحة ل�مٓر �لشراء، عقد الإيجار، عقد السلم، عقد المضاربة، (، وطرق ا�تمویل عن طریق كل من العقود التالیة )الضمان البنك�ة

الحساب الجاري، ودفتر ش�یكات محاني، و�دمة تحویل (ف�ة العملیات المصر : إلخ والثانیة تتضمن...عقد المشاركة، عقد �س�تصناع 

بطاقة (، والخدمات )، وحساب �س��ر"ٔ�م�یتي"حسا�ت التوفير ( ، وحسا�ت �س��ر)أ�موال عن طریق ٔ�دوات ا�فع ا�ليٓ

ٔ��زة الصراف ا�ليٓ : خرى التي تتضمن؛ كما یوفر مجمو�ة من الخدمات المصرف�ة ا�ٔ ")ٔ�مان"، وخزا�ت أ�ما�ت "�مٓ�ة"ا�فع الإلكترونیة 

                                                           
  : 16/04/2022الموقع الرسمي لبنك البركة، تم الاطلاع علیھ بتاریخ13

https://www.albaraka-bank.dz  
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، و�دمة ا�فع �بر "سویفتي"وا�فع ا�ليٓ المن�شرة في العدید من المناطق الحیویة، و�دمات مصرف�ة عن بعد، و�دمة الإيمیل سویفت 

  . أ�نترنت 

  النوافذ الإسلام�ة :المطلبالثاني

 :تعریف النوافذ الإسلام�ة) 1

مجلس الخدمات المالیة الإسلام�ة �لى ٔ�نها جزء من مؤسسة الخدمات المالیة التقلیدیة، بحیث �كون تعرف النوافذ الإسلام�ة حسب 

النافدة ٔ�و و�دات م�خصصة �بعة �لمؤسسة توفر �دمات إدارة أ�موال والخدمات وتمویل �س��ر والتي تتفق مع ٔ�حكام الشریعة 

 .الإسلام�ة

المصرف بتخصیص جزء ٔ�و �يز في الفرع التقلیدي یقدم الخدمات المصرف�ة الإسلام�ة بهدف  ویقصد �لنوافذ الإسلام�ة �شكل �ام ق�ام

 .تلبیة اح�یا�ات بعض العملاء في الحصول �لى المعاملات المصرف�ة وفق ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة

ا�شاتها المؤسسة المالیة التقلیدیة، تقدم يمكن ٔ�ن �كون النافذة الإسلام�ة بحكم التعریف دا�رة ٔ�و قسم ٔ�و حتى شركة ا�تمویل م�فص�  -

 14.م�ت�ات و�دمات إسلام�ة �لعملاء ا��ن یفضلون ا�تمویل الإسلامي �لى ا�تمویل التقلیدي 

ومن التعاریف السابقة يمكن تحدید مفهوم النوافذ الإسلام�ة ب�نهٔا �یان مالي مملوكة �لبنك التقلیدي مس�تق� في �شاطها �لى �شطات  -

ح�ث تقوم بجلب اس��رها وتقديم الخدمات المصرف�ة طبا لٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة تحت رقابة هیئات مختصة وفي ظل  بنك أ�م،

 قوانين الفائدة 

  :ومن هذه التعاریف �س�تطیع ٔ�ن �س�شف عناصر النوافذ الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة �شكل �ام وهذه العناصر هي  -

قسم ٔ�و شعبة ٔ�و �دة �بعة إدار� �لبنك ٔ�و لفر�ه التقلیدي وهذه العنصر یبرز من الناح�ة المكانیة �ا يجب �كو�ن النافذة ل /          

 ٔ�ن �كون مرتبط مكانیا �لبنك ،

تخصیص م�لغ معين لیكون رٔ�سمال النافذة ٔ�و مجمو�ة النوافذ البنك الت�اري بحیث �س�تطیع النافدة تقديم الخدمات المصرف�ة /     

 �ة بهامش من �س�تقلالیة عن رٔ�سمال البنك الت�اري ،الإسلام 

 ممارسة الصيرفة الإسلام�ة  و�شمل هذا العنصر ق�ام �كافة ٔ�عمال البنوك الإسلام�ة المعروفة ،/    

افذة غض النظر الخضوع �لرقابة وإشراف هیئة الرقابیة الشرعیة الخاصة �لنافذة یتم �شك�لها من ق�ل البنك الت�اري ا�ي ت��عه الن/     

 عن ٔ�عضاء الهیئة مادام �زید �لى ثلاثة ٔ�ش�اص من ا�تصين في أ�مور الشرعیة وا���ن لهم �برة في الموضوع ،

 15. الخضوع ٔ�حكام القانون بحیث يجب ٔ�ن �كون النافذة �اضعة و ملزمة ب�حٔكام قانونیة النافذة في البلاد دون ٔ�ن تخلف ٔ�حكام/     

                                                           
ة جلمة حالجزائر دراسة  في ال ةرفة الاسلامیھ كمدخل التطویر الصید نوافد التمویل الإسلامي في البنوك التقلی:"ي محمدنھ جعفر14

  12/2017جزائریة العدد ات ااسسؤآداء م
15

:  240دبي الاسلامي عدد  حسن حسین شحاتھ ، الضوابط الشرعیة لفروع المعملاتالاسلامة بالبنوك التقلیدیة مجلة الاقتصاد الإسلامیة بنك
  2001یولیو : الإمارات
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 : �ش�ةٔ النوافذ الإسلام�ة)  2

�ة تعود فكرة إ�شاء النوافذ الإسلام�ة التابعة �لبنوك التقلیدیة إلى بدایة ظهور المصارف الإسلام�ة، وبدٔ�ت فكرة إ�شاء المصارف الإسلام 

في التصدي لها ومحاو� ت��قل من �انب النظري إلى الواقع العملي في مطلع ال�سعینات في القرن الماضي قامت بعض البنوك التقلیدیة 

 ال�شك�ك في مصداق�ة العمل فيها  وأ�سالیب �س��ریة التي تطبقها،

وعندما �ءت ت� تحولات �لفشل قامت بعض البنوك التقلیدیة �لاقتراح و�دات �بعة لها تقدم الخدمات المصرف�ة الإسلام�ة، لكن 

�ت البنوك التقلیدیة مدى الإق�ال �لى المصارف الإسلام�ة وحجم الطلب �ليها هذا �قتراح لم یصل إلى �يز التطبیق إلا عندما ٔ�در 

 16المتنامي �تلف شرائح ا�تمع �لى الخدمات المصرف�ة الإسلام�ة ، 

 عندها قررت البنوك التقلیدیة ٕ��شاء و�دات �بعة لها تتخصص في تقديم الخدمات المصرف�ة الإسلام�ة ،

روع تقدم �دمات مصرف�ة إسلام�ة وفقا ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة وكان ذ� في طلیعة المصارف وفي مصر اتجهت إلى إ�شاء ف

  تقلیدیة،

  .فرع الحسين �لمعاملات الإسلام�ة"ا�شاء ٔ�ول فرع یقدم �دمات مصرف�ة إسلام�ة ؤ�طلق �لیه اسم 1980ح�ث قامت في �ام 

  :�ٔس�باب ظهور النوافذ الإسلام�ة )  3

لقد تعدد ٔ�راء حول أ�س�باب ا�ي دعت العدید من المصارف التقلیدیة لإ�شاء فروع تتخصص في تقديم الخدمات المصرف�ة      

 :الإسلام�ة وهي تختلف من مصرف إلى ٔ�خر يمكن حصرها ف� یلي 

لاس�تحواذ �لى حصة �بيرة من سوق رغبة المصارف التقلیدیة في تعظيم ٔ�ر��ا و�ذب المزید من الرؤوس أ�موال الإسلام�ة ل) 1  

 رٔ�س المال ،

سهو� س�یطرة المصرف الرئ�سي �لى الفرع �ل�س�بة �لس�یطرة �لى مصرف مس�تق�ل هذا �لإضافة إلى سهو� الإجراءات القانونیة ) 2

 لإ�شاء فرع �ل�س�بة لت�سٔ�س مصرف �دید،

ة ح�ث ٔ�ن شريحة �بيرة من ٔ�فراد في ا�تمعات الإسلام�ة تنحرج من تلبیة الطلب الك�ير و المتنامي �لى الخدمات المصرف�ة الإسلام�) 3

 التعامل مع المصارف الربویة ،

 الرغبة في التحول التدريجي نحو العمل �لنظام المصرفي الإسلامي،) 4

 سهو� الإجراءات القانونیة لإ�شاء فرع ٔ�و �فدة بدل من إ�شاء مصرف �دید،) 5

 دم الرضا بغیاب اسم المصرف في هذا المیدان الجدید،حب المنافسة و التقلید و�) 6

 نظرا لتزاید �دد المسلمين في ا�ول الغربیة جعل الغرب یف�ح النوافذ الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة للاس�تفادة من ٔ�موال المسلمين،) 7

                                                           
16

لبنوك عبد اللطیف مناحي، إستراتیجیة البنوك الإسلامیة وأھدافھا، بحوث مختارة من المؤتمر العام الأول للبنوك الإسلامیة، الاتحاد الدولي ل
  227 صم  1987 -  1408،  1الإسلامیة ، مصر، ط
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 الإسلام�ة ،�لب المزید من رؤوس أ�موال من ف�ل البنوك التقلیدیة وذ� بف�ح النوافذ ) 8

  17.الحیلو� دون �زاید الحا�ة لإ�شاء المزید من المصارف الإسلام�ة) 9

  :خصائص النوافذ الإسلام�ة)  4

 :لها �دة خصائص منها         

 �تميز النوافذ الإسلام�ة في تعاملاتها �لى ٔ�نها وفق الشریعة الإسلام�ة بخلاف البنوك التقلیدیة ٔ�ي تتعامل �لر�،) 1

 الودیعة �س��ریة من ق�ل المصرف في �ال الحا�ة إلیه و التي �كون قاب� �لربح و الخسارة، إیداع) 2

 وجود هیئة شرعیة تقوم �لرقابة و الفصل بين مختلف القضا� المطرو�ة �لى البنوك الشرعیة ،) 3

 ٔ�ساس عقد بين ا�ا�ن و المد�ن،�كون �س��ر فيها عن طریق المضاربة الشرعیة القائمة بين أ�صل و الفرع �لى ) 4

 ة ،تقدم النوافذ الإسلام�ة �لى المشاركة و المضاربة و المرابحة ٔ�ي ٔ�ن صیغها م�عددة ب�� تقوم البنوك التقلیدیة �لى م�ح القرض الربوی) 5

اس عقد المضاربة الشرعیة في حسا�ت �س��ر في الفروع الإسلام�ة تتضمن تنظيم العلاقة بين الفرع الإسلامي و العمیل �لى ٔ�س) 6

  .18الفرع التقلیدي فالعلاقة بين الفرع و العمیل هي العلاقة ا�ا�ن و المد�ن

  : �ٔهداف النوافذ الإسلام�ة)  5

 :هناك �دة ٔ�هداف لإقامة النوافذ يمكن ذ�ر ٔ�همها والتي �تمثل ف� یلي 

 تحق�ق التوزیع العادل �لثروة ،) 1

 م في المعاملات المصرف�ة ،اس��دال الحلال بل الحرا) 2

 العمل �لى إ�ادة النظام الإسلامي في الحیاة �ق�صادیة، ) 3

 �شجیع �س��ر ومحاربة �كتناز عن طریق إيجاد فرص �دة للاس��ر وصیغ تناسب مع أ�فراد و الشركات،) 4

 تحق�ق الربح وفق التو�ه الإسلامي ،) 5

 ق�ة في المعاملات �ى العاملين و المتعاملين معها ،�نمیة  القيم العقائدیة و أ��لا) 6

 مسا�دة المتعاملين معها �لى ق�ام بفریضة الزكاة �لى ٔ�موالهم و الق�ام بدورها في المشاركة في التنمیة �ق�صادیة و �ج�عیة ،) 7

 .وائض تحق�ق التضامن بين ٔ�صحاب الفرائض المالیة و ٔ�صحاب المشرو�ات المس�ت�دمين لت� الف) 8

                                                           
17

  12و  11المصارف الربویة دراسة في ظوءالأقتصاد الاسلامي ص فھد الشریف الفروع الإسلامیة التابعة 
18

  .71-70 ص، 2004، لبنان، 1فادي محمد الرفاعي، المصارف الإسلامیة، منشورات العلمي الحقوقیة، ط
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 :كما ت��وع أ�هداف و ا�واعي �لبنوك التي �رغب بف�ح فروع إسلام�ة ومنها ما یلي 

 العمل �لى �لب عملاء �در �لبنك بتطبیق هذه ا�لٓیات و المحافظة �لى عملاء البنك السابقين،) 1

 وتقو�تها ،إ�شاء فروع إسلام�ة في البنوك التقلیدیة وذ� من ا�ل اخ�یار المصارف الإسلام�ة )  2

 التحول من النظام المصرفي التقلیدي إلى النظام المصرفي الإسلامي وذ� �لإتباع س�یاسة التدرج في التحول ،) 3

ز�دة المنافسة بين المصارف الإسلام�ة و المصارف التقلیدیة التي د�� سوق من ا�ل تحق�ق ٔ�ر�ح وهذا �س�ب نجاح ا�ي عرف�ه ) 4

  19.المصارف الإسلام�ة 

  : أ��شطة التي تقد�ا النوافذ الإسلام�ة)  6

�م تمارس النوافذ مختلف أ��شطة المصرف�ة التي لا تتعارض مع ٔ�حكام الشریعة إذ یقوم المصرف الرئ�سي بتعیين ا�د العلماء ا��ن �يهم اه

عیة وذ� من ا�ل إثبات شرعیة و �برة في مجال العمل مصرفي لكي یعمل كمراقب شرعي وقد یقوم ٔ�یضا بتعیين هیئة رقابیة شر 

 أ��شطة التي تمارسها ت� الفروع وتنف�ذها حسب ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة ،

 :ويمكن تقس�يم أ��شطة التي تمارسها النوافذ الإسلام�ة �لى نحو التالي    

 : الخدمات المصرف�ة العامة) 1 

 .فائدة الربویة �ادةو�تمثل هذه الخدمات جمیع الخدمات المصرف�ة الخالیة من ال 

 :ومنها �لى س��ل المثال  

 ف�ح الحسا�ت الجاریة  -        

 �سدید فواتير المرافق العامة  -        

 إصدار الش�یكات ؤ�وامر ا�فع  -        

 ف�ح الحسا�ت �د�ار و�س��ر -        

 التحویلات ا�ا�لیة و الخارج�ة  -        

 ئ�ن إصدار بطاقات الا -        

 �دمات شراء و بیع أ�وراق المالیة   -        

 ٔ�ي �دمات مصرف�ة ٔ�خرى تجيزها الشریعة الإسلام�ة -        

                                                           
جامعة  یة،فتحلیل مصادر واستخدامات الأموال في فروع المعاملات الإسلامیة للبنوك التقلیدیة المجلة المصر، عید محمود عرفةس19
  238 صم ،  1987العدد الأول  11صورة ، مصر المجلد نالم
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 :�س��رات وا�تمویلات الإسلام�ة)  2

بحیث اس�ت�دمت لا تخرج �س��رات الإسلام�ة التي تقوم بها النوافذ الإسلام�ة عن صیغ �س��ر المعروفة �ى المصارف الإسلام�ة 

 20هذه الصیغ كمنطلق لها في هذا ا�ال ،

 :ومن ٔ�هم صیغه ما یلي 

 المرابحة ٔ��ل ٔ�مر �لشراء -        

 المشاركة الثابتة و المنتهیة ��تملیك  -        

 المضاربة المطلقة والمضاربة المق�دة  -        

 البیع �لتقس�یط   -        

 �س��رات في صنادیق �س��ر الإسلامي -        

 .ٔ�ي �س��رات ٔ�خرى تجيزها الشریعة الإسلام�ة   -        

 : الخدمات �ج�عیة و ا�ی��ة) 3

 تقوم بتقديم �دمات كالبعض المنت�ات و أ�دوات وفقا �لضوابط الشرعیة الخالیة من الفائدة الربویة 

 :ما یلي ومنها �لى س��ل المثال 

 تجمیع الزكاة وإنفاقها في مصارفها الشرعیة  -       

 من القروض الحس�نة �وي الحا�ات الإ�سانیة  -       

 �دمات تحف�ظ القران الكريم ومسابقاته  -       

 المساهمة في الإ�اثة الإسلام�ة  -       

  21.�دمات العمرة و الحج  -       

  

 

 

  

                                                           
20

 لطف محمد السرحي، الفروع الإسلامیة في البنوك التقلیدیة ضوابط التأسیس و عوامل النجاح، بحث مقدم، مؤتمر المصارف الإسلامیة الیمنیة
  11_ 10ص  2010الواقع وافاق المستقبل الجمھوریة الیمنیة 

21
  7ص  2006القاھرة  1ارف الإسلامیة بین الفكر و التطبیق مكتبة التقوى طحسین شحاتھ المص
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  دراسات سابقة  : المبحث الثاني

    دراسات محلیة �لى الجزا�ر:  المطلب أ�ول

النوافذ الإسلام�ة خطوة نحو الصيرفة الإسلام�ة ،دراسة تحلیلیة لتجربة المنظومة المصرف�ة الجزا�ریة )"2020(بحیح عبد القادر ،    -)1

تهدف ا�راسة �لوصول إلى نتائج تبين " ، 355-337ص 2020) /الجزء أ�ول(مكرر 1:العدد/ 10،مج� الإستراتجیة و التنمیة ، ا�� 

ت المصرف�ة الربویة التي اعتمدت �ليها المنظومة المصرف�ة الجزا�ریة ، كانت الس�ب في فقدانها الثقة ٔ�فراد ا�تمع ، وكذ� في ٔ�ن المعاملا

�دم س�یطرتها �لى الس�یاسة النقدیة ��و� من �ح�ة ٔ�خرى ،وذ� من �لال معالجة الإشكالیة التي �تمثل في هل �تمكن النوافذ 

 الجزا�ر �رس�یخ المبادئ المالیة الإسلام�ة دا�ل الب��ة مصرف�ة تقلیدیة، وتم اس�ت�دام منه�ين أ�ول وصفي المصرف�ة الإسلام�ة في

ومن �لال هذه ا�راسة تم .اس�ت�دم في تقديم الجانب النظري  �لموضوع ،ٔ�ما الثاني فتم اع�ده لت�لیل وعرض المعطیات و النتائج

الوطني وهي تفعیل دور المصارف �وس�یط مالي ، دعم مصداق�ة الصيرفة الوطنیة في المحیط  تحق�ق ٔ�هداف ايجابیة س�تعود �لى �ق�صاد

  .�ق�صادي ، المصارف الإسلام�ة ملزمة �ن تمارس دورها �ج�عي و التنموي في ا�تمویل المشاریع �س��ریة 

  : ولكن من �لال دراس��ا �رى ٔ�هداف ايجابیة س�تعود �لى �ق�صاد الوطني نذ�رها ف� یلي    

  .تفعیل دور المصارف �وس�یط مالي  -      

  .دعم مصداق�ة الصيرفة الوطنیة في المحیط �ق�صادي -      

  .المشاریع �س��ریة المصارف الإسلام�ة ملزمة ب�نٔ تمارس دورها �ج�عي و التنموي في تمویل  -    

  :ومن التوصیات لإنجاح نظام النوافذ المصرف�ة الإسلام�ة* 

  .�كو�ن ید �ام� مؤه� لممارسة �شاط البنوك الإسلام�ة  :ٔ�ولا 

  .تفعیل دور الإ�لام الوطني �شق�ة السمعي و البصري في �سویق المنتوج المصرفي الإسلامي  :�نیا   

بنك تجاري  ٔ�كثر من 20صرف�ة الإسلام�ة وتعميمها �لى كامل ش�بكة المنظومة المصرف�ة الجزا�ریة المقدرة ب �ك�یف النوافذ الم :�لثا  

وكا� مصرف�ة موز�ة �لى كامل التراب الوطني بين القطاع العمومي و القطاع الخاص حسب التقر�ر بنك الجزا�ر،  1500

  .الم�شور9/2018

ماستر �ني  –ل�سا�س ( الوطنیة في �كو�ن إطارات وف�ح تخصصات في ٔ�طوار التعليم العالي �لق جسور التكو�ن مع الجامعات  :رابعا

  ).دكتورة في الصيرفة الإسلام�ة  - ؤ�كاديمي 

  

  

النوافذ الإسلام�ة �لٓیة �لتو�ه نحو الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر، ا�� الجزا�ریة ) "2020(ج�وري محمد ،.رحماني ٔ�حمد ،�ٔ .د   -) 2

تهدف هذه ا�راسة إلى إ�راز دور النوافذ ا�تمویل " ، 85-67ص) 2020جوان (01العدد  -06اسات المالیة المصرف�ة ، ا�� ��ر 
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الإسلامي كمد�ل نحو الصيرفة الإسلام�ة ف�تعز�ز كفاءة البنوك التقلیدیة في الجزا�ر وهذا من �لال تحلیل الكفاءة والإنتاج�ة لبنك 

،ح�ث ثم تطبیق )2012- 2011(ه مع خمسة بنوك تقلیدیة وبنك إسلامي �تمثل في بنك البركة الجزا�ر،�لال فترة الخلیج الجزا�ر ومقارنت

ح�ث �كمن مشكلة ا�راسة ما هو دور النوافذ ا�تمویل الإسلامي في .ومؤشر مالكو�ست)DEA(ٔ�سلوب الت�لیل ٔ�لتطویقي �لبیا�ت 

  .تعز�ز كفاءة البنوك التقلیدیة في الجزا�ر 

  :قد �لصت ا�راسة إلى جم� من النتائج ٔ�همها و * 

�ساهم نوافذ ا�تمویل الإسلامي في التحول التدريجي نحو الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر من �لال ت�ني البنوك التقلیدیة لتقديم  -   

  .وتعبئة المزید من المدخرات  �دمات مصرف�ة إسلام�ة �لموازاة مع الخدمات التقلیدیة الربویة ، و�لتالي اس�تقطاب شريحة ٔ�وسع

�ساهم نوافذ ا�تمویل الإسلامي  في تعز�ز كفاءة البنوك التقلیدیة و الرفع من مؤشرات ٔ�دائها ، وهذا من �لال التنویع في الخدمات  -  

  .لرفع من النظام المصرفي �كل مخر�اتها ، و�لتالي ا) م�ت�اتها(و ) مد�لاتها( ا�ي ی��ح لها التوف�ق الجید و التولیف الجید بين مواردها 

�ساهم نوافذ ا�تمویل الإسلامي في تعز�ز الكفاءة الحجمیة �لبنوك التقلیدیة وحثها �لى ال�شاط عند حجمها أ�م�ل ، وهذا من �لال  - 

ك أ�خرى محل التوق�ف الجید بين الموارد و المنت�ات �بر التحكم في التكالیف وتجنب الهذر و تحق�ق ٔ�قص ربح ، عكس بق�ة البنو 

ا�راسة التي ٔ�ثب�ت  نتائجها ٔ�نها لا ت�شط عند حجمها أ�م�ل ، فكل ی�شط عند حجم �زید عن الحجم أ�م�ل و�ليها التوسع بمقدار الفرق 

  .في الكفاءة الحجمیة 

�ة �لمصرف �كل ول�س إن ف�ح النوافذ الإسلام�ة س�شكل فرصة �لبنوك التقلیدیة �لحصول �لى ودائع �بيرة و تحق�ق ٔ�ر�ح إضاف  - 

  .�لنافذة فقط، ٔ�ن هذه أ�ر�ح تذهب إلى مقر الرئ�سي �لبنك التقلیدي ومن ثم إلى الخزینة العامة ��و� 

  :بناء �لى نتائج ا�راسة تمثلت ارت�ٔت ا�راسة الخروج بجم� من التوصیات �تمثل في ما یلي *

الجزا�ر بحیث �س�توعب ش�تى ٔ�شكال التحول و �س�تفادة من الت�ارب الرائدة ضرورة تعدیل القوانين و ال�شریعات المصرف�ة في  -   

  .في العمل المصرفي الإسلامي ، ووضع ضوابط و تعل�ت �اصة بتحول المصارف التقلیدیة كلیا ٔ�و جزئیا إلى مصارف الإسلام�ة 

جزئیا إلى العمل المصرفي الإسلامي ، سواء من  ضرورة اس�تفادة المصارف التقلیدیة من تجارب المصارف التقلیدیة التي تحولت -   

  .�لال ف�ح النوافذ ٔ�و فروع ا�تمویل الإسلامي ، وذ� لما ٔ�ثب��ه ا�راسة من نجاح هذا المد�ل و قدرته �لى تحسين مؤشرات الكفاءة 

او تقديم �دمات مصرف�ة إسلام�ة ٔ��ير توصي ا�راسة بضرورة التدرج في التحول نحو الصيرفة الإسلام�ة �بر ف�ح فروع او نوافذ  -  

  ...) .القانونیة ،الإداریة ، الهیكلیة ، البی��ة ( �لتوازي ، وصولا إلى التحول الكلي عندما تتوفر الظروف المناس�بة �� 

الإسلام�ة النوافذ " ، 103- 84ص ) 2021( 02: العدد /  05خطوي م�ير ، �ن موسى ٔ�عمر، مج� إضافات اق�صادیة ، ا��     -)3

تهدف هذه ا�راسة إلى �سلیط الضوء �لى واقع تقديم البنوك التقلیدیة في الجزا�ر لعملیات " �لٓیة لتفعیل الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر

 الصيرفة الإسلام�ة �بر ف�ح النوافذ الإسلام�ة ، والوقوف �لى العراق�ل و الت�د�ت التي تقف دون تحول هذه البنوك لتقديم �دمات

مصرف�ة إسلام�ة،وذ� من �لال معالجة الإشكالیة ما مدى �اهزیة البنوك التقلیدیة في الجزا�ر �لتحول نحو الصيرفة الإسلام�ة �بر 

  .مد�ل النوافذ الإسلام�ة ، �تباع منهج الوصفي
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  :وقد �لصت نتائج هذه ا�راسة ٔ�ن * .

لتقلیدیة من �لال التوسع في ف�ح النوافذ الإسلام�ة في هذه البنوك ، في ظل يمكن التحول التدريجي �لصيرفة الإسلام�ة في البنوك ا -   

  وجود رغبة الحكومة في السماح بتقديم المعاملات المصرف�ة الإسلام�ة إلى الجانب المعاملات المصرف�ة التقلیدیة ،

جعة �لتحول �لعمل المصرفي الإسلامي من طرف التوسع في ف�ح النوافذ الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة خطوة ايجابیة و فرصة مش -   

  .هذه البنوك في ظل صعو�ت و عراق�ل إ�شاء مصارف إسلام�ة �لكامل 

التحول إلى الصيرفة الإسلام�ة یتطلب تعدیل و إصدار العدید من القوانين المساندة �لعمل المصرفي الإسلامي �لى غرار القوانين  -   

  نظام الت�مٔ�نات ، لما لهذه القوانين من ت�ثٔير �لى تطور و إ�شاء الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر ،   الضریبة ، و القانون الت�اري و

المحدد �لعملیات الخاصة �لصيرفة الإسلام�ة و قوا�د ممارس�تها ، و ا�ي یعتبر �خطوة ٔ�ولى  02-�20لى الرغم من صدور النظام  -  

إلا ٔ�ن غیاب قانون الخاص ینظم عمل الصنا�ة المصرف�ة الإسلام�ة ٔ�دى إلى �سجیل ت�خٔر  لت�طٔير العمل المصرف الإسلامي في الجزا�ر ،

  .�بير في هذا ا�ال 

  :من ٔ�هم التوصیات لهذه ا�راسة * 

  ضرورة إصدار قوانين �اصة �لمؤسسات المصرف�ة التي تقدم م�ت�ات مصرف�ة إسلام�ة بدل الق�ام بتعدیلات في قوانين القائمة ، -  

العمل �لى �سهیل إجراءات ف�ح النوافذ الإسلام�ة  في البنوك التقلیدیة العام� في الجزا�ر �اصة بما یتعلق بمنح التراخ�ص من  -  

  .طرف بنك الجزا�ر 

ف�ة من حجم السوق المصر  %80التوسع في ف�ح المزید من النوافذ الإسلام�ة في البنوك العموم�ة الجزا�ریة الس�تة و التي �س�یطر �لى  -  

  .في الجزا�ر 

العمل �لى ت�ٔهیل الإطارات العام� في النوافذ الإسلام�ة ، ووضع خطط و �رامج �كو�ن م�خصصة مع ت�ني س�یاسة ابتكاریه �دیثة  -  

  .لتلبیة رغبات العملاء وز�دة ثقتهم في الخدمات المصرف�ة الإسلام�ة 

  .ل لصيرفة الإسلام�ة و ضوابطه الشرعیة العمل �لى �نمیة الوعي �ى العملاء بطبیعة وفلسفة عم -  

  . محاو� �س�تفادة من نماذج رائدة في مجال الصيرفة الإسلام�ة عموما و النوافذ الإسلام�ة �شكل �اص  -  

الصيرفة نوافذ الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة كمد�ل لتطو�ر "،  12/2017جعفر هني محمد ،مج� المؤسسات الجزا�ریة ، العدد    -)4

تهدف هذه ا�راسة إلى إشراك المصارف التقلیدیة الجزا�ریة في معاملات المصارف الإسلام�ة كمد�ل �لتحول " الإسلام�ة في الجزا�ر

الكلي نحو العمل المصرف الإسلامي وذ� من �لال نوافذ ا�تمویل الإسلامي من ا�ل الوصول إلى تعبئة و المدخرات التي تقع �ارج 

من �لال الإشكالیة هل يمكن إشراك المصارف التقلیدیة الجزا�ریة في معاملات .في التقلیدي الجزا�ري ورفع من كفاءةالجهاز المصر

  .المصارف الإسلام�ة ،ٕ�تباع منهجیة الت�لیل الوصفي �ق�صادي النظري في المناقشة وتحلیل الجوانب ا�تلفة �لبحث 
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  :ولخصت نتائج هذه  ا�راسة إلى ما یلي * 

ٔ�ظهرت التجربة نجا�ا طیبا في تحق�ق ٔ�هدافها من ح�ث نمو �دد المصارف التقلیدیة التي ٔ�قدمت �لى ممارسة العمل المصرفي  -    

  .الإسلامي �لى مس�تویين الإقليمي و ا�ولي 

م�ة تتخصص في تقديم لقد تعددت ٔ�راء المهتمين �شؤون �ق�صاد الإسلامي حول تجربة إ�شاء المصارف التقلیدیة لنوافذ إسلا -   

�دمات مالیة إسلام�ة فمن مؤید لت� النوافذ ومن المعارض لها  من قائل �لتعامل معها �لضرورة و لكل و�ة نظره ؤ�دلته التي �س��د 

  .إ�يها

  .�داثة تجربة الصيرفة  الإسلام�ة في الجزا�ر ن���ة ت�خٔر عملیة تحر�ر القطاع المالي و المصرفي  -  

  .ح نوافذ الإسلام�ة في البنوك الجزا�ریة يمكن ان �سهم في ز�دة كفاءة النظام المصرفي الجزا�ري إن اف�تا -  

هناك فرصة لان تصبح الجزا�ر بوابة لإفریق�ا في مجال الخدمات المالیة الإسلام�ة ، إذا سمحت �ف�تاح نوافذ إسلام�ة في البنوك  -  

  .الجزا�ریة 

  : تي يمكن ان �ساهم في تعز�ز و�رش�ید تطور العمل المصرفي الإسلامي في الجزا�ر ومن التوصیات هذه ا�راسة ال* 

دعوة المصارف التقلیدیة إلى التحول الكامل و�سریع العمل بمق�ضى الشریعة الإسلام�ة و�دم التقاعس و المماط� في التحول ٔ�و  -   

  .أ��ذ �لنظام المزدوج 

الإسلام�ة العام� في الجزا�ر في حوار واتصال هادف مع الهیئات الرقابیة و �شراق�ة ، من  ضرورة إن �س�تمر المؤسسات المالیة -   

  .إيجاد �لول �لمش�ت التي تو�ها ، مما �سمح لها ��نمو و التطور 

  .�سهیل ف�ح نوافذ إسلام�ة �ى المصارف التقلیدیة العموم�ة و الخاصة في الجزا�ر  -  

، في �ا� السماح �لبنوك التقلیدیة الجزا�ریة بف�ح نوافذ إسلام�ة فلا بد من الت�ٔ�ید �لى اس�تقلالیة التام �لنوافذ عن المصرف الرئ�سي  -  

إدار� ومحاس��ا ومالیا ولاس�� في مصادر أ�موال واس�ت�د�ا ، كما يجب الت�ٔ�ید �لى ضرورة وجود هیئة رقابیة شرعیة دائمة و مس�تمرة 

  . ل�س مجرد إف�اء عند الطلبو 

تق�يم ٔ�داء "، 180 - 161ص ) 2021جوان،) (01(العدد  – 22مقراني هاجر،مج� العلوم �ج�عیة و الإ�سانیة ، ا��    -)5

تهدف هذه ا�راسة إلى التعرف إلى " ٔ�داء شرعي ، مصرفي ، اق�صادي واج�عي)"2017-2013(مصرف السلام الجزا�ر �لال الفترة 

تحاول هذه ا�راسة معالجة .اقع الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر ،�عتباره تجربة تعمل �لى تقديم �دمات م�وافقة مع الشریعة الإسلام�ة و 

الإشكالیة ا�تٓیة  هل �راعي مصرف السلام الجزا�ر ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة في معاملاته لیتمتع �لكفاءة أ�زمة التي �سهم في تحق�ق 

ة �ق�صادیة و �ج�عیة ن، �لاع�د المناهج العلمیة المناس�بة �لموضوع ، ح�ث س�تم �ع�د �لى المنهج الوصفي الت�لیلي وذ� التنمی

  .لتغطیة جوانب كثيرة من ا�راسة 
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  :من ضمن النتائج التي تم التوصل إ�يها * 

�شكل دوري ول�س  –یعمل مصرف السلام الجزا�ر ضمن ضوابط ورقابة الشرعیة �لى ٔ�عما� ، ويحدد ٔ�عضاء هیئة الرقابة الشرعیة  -  

  .من إشرافها الكامل و ا�ق�ق  –دائما 

  .تحق�ق �سب الس�یو� ج�دة مما �شير إلى ز�دة الإق�ال من �ى المود�ين و شعورهم �ٔ�مان  -  

  .ة مالیة ج�دة لطفایة رٔ�س المال المصرف وكفاءة �الیة في التحكم في التكالیف �سب ملاءم -  

  .ضعف كفاءة التوظیف الموارد المتا�ة في المشاریع �س��ریة ٔ�دى إلى تدني �سب الربحیة  -  

  .تدني إسهام المصرف في تمویل المشاریع التنمویة ، وحرصه �لى م�ح التبر�ات و القروض الحس�نة -  

  : في ظل النتائج المتوصل إ�يها نقترح ما یلي  * 

م�ح رخص �لمصارف لمزاو� �شاطها وفق ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة و إ�ادة النظر في المنظومة القانونیة وبخاصة قانون النقد و  -   

  .القرض لكي �سمح �زدواج�ة المنظومة 

ن وجودها �س�تمرار في المصرف و تعاملها م�اشرة مع الز��ن وهذا ما �شك�ل هیئة رقابة شرعیة �اصة بمصرف السلام فقط، لضما -  

  .س�سا�ده �لى �ذب ز��ن ٔ�كثر واطمئنانهم 

البحث عن فرص اس��ریة لاس��ر الفائض من أ�موال و تجنب تجمید الس�یو� ، و �س�ت�دام أ�م�ل �لموارد المتا�ة بهدف  -  

  .تحق�ق ٔ�فضل �ائد ممكن 

ع�د �لى صیغ المضاربة و المشاركة مع �س�تفادة من �برة رٔ�س المال ا�اطر لإظهار أ�بعاد الشرعیة و �ق�صادیة و ز�رة � -  

  .�ج�عیة 

�ك�یف الخدمات التكافلیة و �ج�عیة التي تعود �لنفع �لى ٔ�طراف ا�تمع ، وذ� من �لال أ��شطة �ج�عیة ف� یتعلق �لزكاة  -  

  .التبر�ات و القروض الحس�نة و 

  دراسات دول �ٔخرى : المطلب الثاني 

تجربة المصرف�ة الإسلام�ة في "،  2017س�تمبر / 30رابح خوني ، مج� العلوم �ج�عیة و الإ�سانیة ، العدد .د.اب�سامسا�د،ا.د - )1

وبدا .1963لمالي الإسلامي في ماليز� نموا هائلا في �ام ،ح�ث شهد النظام ا2015-2008تق�يم ٔ�داء المصارف الإسلام�ة �لفترة " ماليز� 

،ح�ث )BIMB(ؤ�ول بنك إسلامي في البلاد،بنك إسلام ماليز� بيرهاد ) �بونج �ا�(مع إ�شاء مجلس الح�اج الماليزیين صندوق 

 یعتبر ا�نموذج الماليزي وا�د من ٔ�كثر أ�نظمة المصرف�ة الإسلام�ة المتطورة في العالم ،تهدف هذه ا�راسة التركيز �لى طبیعة التجربة

الماليزیة في مجال الصيرفة الإسلام�ة والتي تعد إ�دى تجارب الرائدة ،والتي اس�تطاعت ٔ�ن تحقق قفزة هائ� من ب� فقير بعد اس�تقلا� 

عن �ریطانیا ، إلى دو� تطمح ٔ�ن �كون في مصاف ا�ول المتقدمة، وبين ٔ�ن ا�تمویل الإسلامي في ماليز� لقي دعما حكوم�ا م�ذ بدا�ت 

بتعز�ز الإطار التنظيمي والرقابي �لصنا�ة  2013هذه �نطلاقة ووضعت أ�طر القانونیة والرقابیة ا�اعمة � ولعل ٔ��رزها كان في س�نة 
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الإسلام�ة في ماليز� ، كما بين ٔ�ن البنوك ت��افس مع البنوك التقلیدیة بدلا من المنافسة ب�نها ما ٔ�دى إلى التركيز �لى البدائل المالیة 

  .الإسلام�ة �لمنت�ات التقلیدیة 

  : �� من الضروري مرا�ات ما یلي    

المداینات و عقود المشاركات وذ� لتحق�ق روح المقاصد الشریعة  �لى الصنا�ة ا�تمویل الإسلامي �دارة الق�ام �لموازنة بين العقود -   

  .الإسلام�ة في �كو�ن ا�تمع المتوازن ، وتداول الثروة ، و التوزیع العادل ���ل و اس�تقرار النظام المالي

عیة  أ��لاق�ة و السلو�یة التي من تحق�ق المس�تلزمات الواجب توفرها لن�اح النظام المالي الإسلامي الم�شود كالالتزام �لضوابط الشر  -  

  .شانها التقلیل من  إشكالیة ا�اطر أ��لاق�ة و مخاطر �دم تماثل

) �2019شر�ن أ�ول / ٔ�كتو�ر 31(11احمد سف�ان �شي عبد الله ، مج� ب�ت المشورة ، ا�� .سه�ى مف�د ٔ�بو حف�ظة ،د    -)2

تهدف هذه ا�راسة إلى " الفرص و الت�د�ت" "إ�شاء النوافذ الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة في فلسطين "ن  37، ص189 153.ص

�ة في البنوك التقلیدیة في فلشطين ، وذ� لعدم كفایة البنوك الإسلام�ة من �ة ، ولت�لص من إ�شاء نوافذ المعاملات الإسلام 

المعاملات المصرف�ة المحرمة من �ة ٔ�خرى ، وقد تم إتباع المنهج الوصفي �لتعرف �لى مفهوم النوافذ الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة و 

ولخصت هذه ا�راسة الى إ�شاء نوافذ إسلام�ة في فلسطين قد .لى عوامل نجا�ا م�اقشة الت�د�ت التي توا�ه إ�شاءها والتعرف إ 

�سهم في تفكير البنوك التقلیدیة �د� �لتحول �شكل تدريجي او كامل إلى البنوك إسلام�ة مس�تق�لا، كما یوصي البحث بضرورة ز�دة 

  . راعي خصوصیة ا�تمویل الإسلامي فيها الوعي والتثق�ف المصرفي بين افراد ا�تمع الفلسطیني ،وسن قوانين �

) 2019تموز /یولیو  31(3، العدد20محمد ف�حي صقر، �لا الس�ید، ماهیناز �عصر ،مج� �ق�صاد و العلوم الس�یاس�یة ، ا��   -)3

راسة مقارنة ،ذ� د" دور الصيرفة الإسلام�ة في تحق�ق التنمیة �ق�صادیة و �ج�عیة في سلطنة عمان " ص، 32، 38- 7، ص ص 

�لإ�ابة �لى ال�ساؤل رئ�س ، ما مدى التزام البنوك الإسلام�ة ب�دٔاء دورها في حفز كل من التنمیة �ق�صادیة و �ج�عیة ، بتطبیق 

ة و�ج�عیة تهدف ا�راسة لتق�يم دور الخدمات المصرف�ة في تحق�ق التنمیة �ق�صادی.كل من المنهج الوصفي و المنهج الت�لیلي المقارن 

، مع تطبیق القطاع المصرفي الإسلام یث �رزت ا�راسة من �لال عرض أ�دبیات و ا�راسات التطبیق�ة الفرق بين دور كل من 

البنوك التقلیدیة و الإسلام�ة في الت�ٔثير �لى معدلات التنمیة �ق�صادیة و �ج�عیة وخفض معدلات الفقر و رفع مس�تو�ت المع�شة، 

  .كيز �لى الهام �لبنوك الإسلام�ة في تحق�ق ت� أ�هداف تماش�یا مع مقاصد الشریعة الإسلام�ة مع التر 

حساني �ن عودة ،مج� ا�راسات المالیة و المحاس��ة و الإداریة ، العدد التاسع .�ن العاریة حسين ،�ٔ .عبد الرحمان عبدالقادر،د.د    -)4

، تهدف هذه ا�راسة إلى تحلیل تطور بنود "يزانیة عینة من البنوك الإسلام�ة الخلیجیة دراسة تحلیلیة لتطور بنود م"، 2018جوان  –

هل شهدت بنود : ميزانیة س�بعة بنوك إسلام�ة ت�شط في السا�ة المصرف�ة الخلیجیة ، وهذا من �لال الإ�ابة �لى الإشكالیة التالیة 

، وهذا من �لال تحلیل تطور الميزانیة والتي  2013إلى  2005ل فترة تطورا �لا –عینة دراسة –ميزانیة البنوك الإسلام�ة الخلیجیة 

تتكون من أ�صول و الخصوم و حقوق المساهمين و ا�تمویل و الودائع و الربحیة ، وقد اس�تعمل المنهج الوصفي الت�لیلي ، ح�ث توصل 

، مع بعض التراجعات القلی� في س�نة أ�زمة المالیة  شهدت تطورا �بر الس�نوات المدروسة -عینة دراسة–إلى ٔ�ن ٔ�داء البنوك الإسلام�ة 

  .�لمقارنة مع الس�نوات التي ق�لها 2008في 
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  :  من نتائج ا�راسة التي وصلت لها ا�راسة

ارنة مع شهدت أ�صول المالیة الإسلام�ة نموا �بر الس�نوات ، ولم یتراجع نموها بوقوع أ�زمة المالیة ،بل انخفاض ذ� ا�نمو �لمق  -       

الس�نوات التي س�بقت ت� أ�زمة ، وهذا ما یث�ت  صمود هذه الصنا�ة المالیة في و�ه أ�زمات المالیة ، وهذا بفضل اج�ناب هذه 

  .البنوك التعامل �لمعاملات المالیة المحرمة في ا��ن الإسلامي كالر� و الغرر، و الغش و التدل�س 

ة في المصرف الراجحي ، وبنك الجز�رة ،وفد حقق البنكين نتائج ج�دة في الفترة المدروسة ،مع �تمثل البنوك السعودیة المدروس  -      

  .2007-2005بعض التراجعات في ا�نمو في فترة 

لقد تم اخ�یار دراسة ٔ�ربعة بنوك إسلام�ة إماراتیة ، والتي �تمثل في بنك دبي الإسلامي و بنك الإمارات الإسلامي ، وبنك   -      

  .ملیار دولار 75.680الإسلامي ومصرف الشارقة ٕ�جمالي ٔ�صول ٔ�بوظبي 

بصفة �امة شهدت كل العناصر المركز المالي �لبنوك الإسلام�ة المدروسة تطورا �لال س�نوات ا�راس�یة ، مع بعض التراجعات و   -    

وك التقلیدیة التي شهدت �دة بعض �نخفاضات ، لكن لا یو�د ٔ�ي انهیار �وٓ إفلاس ٔ�ي بنك إسلامي ، عكس ما �دث �لبن

  .افلاسات وانهیارات

تجربة أ�ردن في العمل "، 43- 33،ص)2021(01:العدد/05سمرد نوال ،مج� المنتدى ��راسات وأ�بحاث �ق�صادیة ،ا�� .د    -)5

تحدید تق�یات العمل المصرفي تهدف هذه ا�راسة إلى " -دراسة �ا� بنك–المصرفي الإسلامي من ح�ث كفاءة ٔ�داء البنوك الإسلام�ة 

الإسلامي في أ�ردن من ح�ث كفاءة ٔ�داء البنوك الإسلام�ة وذ� من �لال ق�اس كفاءة البنك الإسلامي أ�ردني �س�ت�دام �سب 

، ح�ث تبين من �لال 2019إلى س�نة  2010الكفاءة ، وذ� �لاع�د �لى التقار�ر الس�نویة �لبنك الإسلامي أ�ردني من س�نة 

راسة ٔ�ن ربحیة البنك الإسلامي أ�ردني مرتفعة وم�ذبذبة �س�ب ضئی� �دا ، وتفسير ذ� �ع�د الك�ير و المتزاید �لبنك �لى ا�

و�لتالي تظهر إستراتجیة البنك في ز�دة مس�تو�ت �ع�د  -ا�تمویلات قصيرة أ��ل–�لٓیات تمویلیة مضمونة الربح كالمرابحة و السلم 

  .لمضمونة الربح مع التقلیل إلى الإلغاء ا�نهائي �لمناهج ذات ا�اطر المرتفعة كالمشاركة و المضاربة �لى ا�لٓیات ا

  : وتتلخص نتائج ا�راسة *     

لقد فسرت النتائج �ن �لبنك الإسلامي أ�ردني الكفاءة �الیة في تولید أ�ر�ح من �لال معدل العائد �لى أ�موال الخاصة المس�ثمرة   -

  .�لال فترة ا�راسة

  .من �لال العائد �لى أ�صول ابدي البنك الإسلامي أ�ردني كفاءة �الیة في تولید أ�ر�ح من �لال حجم أ�صول المس�ثمرة   -

  .لعملاءاظهر مضاعف حقوق الملك�ة �ن البنك الإسلامي أ�ردني قد اظهر كفاءة �الیة في القدرة �لى الوفاء �لالتزاماته اتجاه ا  -      

.لال فترة ا�راسةفسر هامش الربح ب�نٔ البنك أ�ردني الإسلامي قد ٔ�بدى كفاءة �الیة في التحكم في التكالیف �  -
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  :�لاصة 

مما س�بق ومن �لال التعرف �لى الصيرفة الإسلام�ة و النوافذ الإسلام�ة تبين ٔ�ن فكرة إ�شاءها تعتبر فكرة ج�دة وذ� راجع        

  .لمدى نجا�ا و�زاید الإق�ال �ليها 

ق�صادي وتعز�ز كفاءة كما توصلنا لعدة ٔ�هداف ايجابیة س�تعود �لى �ق�صاد الوطني كالمصداق�ة الصيرفة الوطنیة في المحیط �      

البنوك التقلیدیة في الجزا�ر، و رفع من مؤشرات ٔ�دائها ،ح�ث اس�ت��جنا ٔ�ن ف�ح النوافذ الإسلام�ة س�شكل فرصة �لبنوك التقلیدیة 

ف�ح �لحصول �لى ودائع �بيرة لتحق�ق الربح ، كما عرفت تحول تدريجي �لصيرفة الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة وهذا راجع لتوسع في 

  .النوافذ الإسلام�ة

ومن �لال ا�راسات التي تطرق�ا لها ٔ�ثب�ت  ٔ�ن النوافذ الإسلام�ة في البنوك التقلیدیة هي مد�ل لتطو�ر الصيرفة الإسلام�ة في     

  .الجزا�ر ح�ث �ساهم في ز�دة كفاءة النظام المصرفي الجزا�ري

ومن ا�ل نجاح يجب �كو�ن ید العام� مؤه� لممارسة �شاط البنوك الإسلام�ة و�ك�یف النوافذ المصرف�ة الإسلام�ة  �لى كامل      

.راق�ة هیئة ال�شریعیة الإسلام�ةش�بكة المنظومة المصرف�ة الجزا�ریة ،و م



 

 

  

  مد�ل �لتعرف عن بنك 

CNEP  

  و تحلیل نتائج ا�راسة المیدانیة

  

  

  الفصل الثاني

مد�ل �لتعرف عن بنك 

CNEPالتوفير و�ح�یاط

و تحلیل نتائج ا�راسة المیدانیة
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 تمهید

وكا� �ين تموشت لابد من إعطاء لمحة �امة حول الصندوق الوطني �لتوفير " بنك"ق�ل التطرق �لصدوق الوطني �لتوفير و�ح�یاط 

، وهو بنك جزا�ري م�خصص في جمع ٔ�موال التوفير، م�ح القروض العقاریة �لخواص وتمویل المقاولين العموم�ين  -بنك  - و�ح�یاط

مد�ریة �ویة  15وكا� ومد�ر�ته الجهویة البالغ �ددها  219والخواص �لإضافة إلى مؤسسات الإنجاز التي لها ص� �لبناء، وتبلغ وكالات 

  .مي  موز�ة �لى كامل التراب الوطني الجزا�ر�فذة ا�تمویل الإسلا 47و
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  �ين تموش�ت CNEPمفاهيم �امة عن البنك التوفير و �ح�یاط  :المبحث أ�ول 

  �ش�ةٔ البنك وتعریفه : المطلب أ�ول 

 : �شاة البنك  )1

�لى ٔ�ساس ش�بكة صندوق التضامن �لولا�ت والب��ت  1964ٔ�وت  10ت�سٔس الصندوق الوطني �لتوفير و�ح�یاط في 

 1967مارس  1الجزا�ریة و�تمثل �امه في جمع التوفير، و ٔ�ول وكا� الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط اف�تحت ٔ�بوابها یوم

مرا�ل التطور كما یلي  بتلمسان في �ين ٔ�نه تم �سویق دفتر الصندوق م�ذ س�نة ق�ل ف�ح الوكا� �لى مس�توى ش�بكة البرید و�تمثل

: 

 :) 1970 - 1964(جمع التوفير في ا�فتر  1-1

�لال هذه الفترة، كان �تمثل �شاط الصندوق فقط في جمع التوفير في ا�فتر مع م�ح قروض اج�عیة رهنیة، كانت الصندوق الوطني 

 . نقاط جمع المتوا�دة �لى مس�توى ش�بكة البرید575و�لى  �1967لتوفير و �ح�یاط �شمل وكالتين مف�وح�ين فقط �لمواطنين في 

 :)1997– 1971(�شجیع تمویل السكن 1-2

ٔ�صبحت ٔ�صدرت تعليمة �كفل بها الصندوق الوطني �تمویل �رامج انجاز السكن �س�تعمال موارد الخزینة العموم�ة،  1971في ٔ�فریل 

  . وكا� عملیة 46،كان �لصندوق  1979،تعد في  1975و�لتالي توفير أ�سر یعرف انطلاقة و تطو�ر هائل نهایة 

 :و �ح�یاط في �دمة الترق�ة العقاریة لعشریة ال�ن��ات  الصندوق الوطني �لتوفير 3- 1

�ام ٔ�خرى خصصت �لصندوق، و یتعلق أ�مر �لقروض العقاریة المو�ة �لخواص و ذ� من ٔ��ل بناء سك�ات وتمویل السكن 

عتمد الصندوق س�یاسة تنویع مسكن في إطار بلوغ الملك�ة، كما ا 11590،تم بیع  1988د�سمبر  21وفي.الترقوي وذ� لصالح المود�ين

وتعاونیات الخدمات والنقل، كما توسعت ش�بكة الصندوق ح�ث ( القروض الممنو�ة،لاس�� لصالح المهن الحرة عمال قطاع الص�ة، وكا� 

 . وكا� �نویة 73ولائیة و  47وكا� و 120بلغ �دد وكالاته 

  : 1990وضع قانون النقد و القرض  4- 1

�لتوفير و �ح�یاط الرائد في جمیع المدخرات �لجزا�ر و ذ� نظرا ٔ�همیة  م�الغ موارد التوفير التي تم جمعها  یبقى الصندوق الوطني

ملیار دینار �لى  34ملیار دج من ب�نها  �82موع  1990 12 31 مك�ب �رید م�وا�د وذ� إلى �ایة 2652وكا� و  �135ل�س�بة ل 

  . قرض 80000ملیار دینار جزا�ري �موع  12لقروض الممنو�ة �لخواص �لى نفس التاريخ قدرت ب ادفا�ر التوفير العم� الصعبة قيمة 
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 : �1997ٔصبح الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط بنكاً في �ٔفریل  5- 1

ما�دا عملیات الت�ارة ٔ�یضا، يمك�ه الق�ام �كل العملیات البنك�ة " بنك"، �ير الصندوق الوطني �لتوفير والإح�یاط  1997ٔ�فریل 6في 

 .الخارج�ة

 :) 2005ماي  31( تمویل �س��رات في قطاع العقار  6- 1

إمكانیة تمركز ٔ�كثر في تمویل الب��ة " بنك" ٕ�عطاء الصندوق الوطني �لتوفير و الإح�یاط 2005ماي  31قررت الجمعیة الغير �ادیة في 

 .التحتیة الف�دق�ة،الصحیة والتربویة

  ) :2007ف�فري  28( –بنك  –ركز الإستراتیجي �لصندوق �لتوفير و �ح�یاط إ�ادة ا�تم 7- 1

المرتبطة ٕ��ادة تمركز اس�تقرار �لبنك السماح بما یتعلق �لقروض العقاریة �لخواص و  2007ف�فري  28قررت الجمعیة العامة العادیة 

وكذ� القروض �س�تهلا�یة كما تم قرار م�ح القروض بصفة  القروض الرهنیة المقررة �لنصوص القانونیة الساریة المفعول �ى البنك

  .السكن أ�ولویة و ٔ�ساس�یة لموفر�ن ونصف �نویة لغير المود�ين بما یتعلق �لترق�ة العقاریة فتم اق�ناء ٔ�راضي �لبناء السكني و إنجاز �رامج 

 :تقديم لوكا� �ين تموش�ت  8- 1

�بعة �لوكا� الجهویة  -طریق وهران-بحي محمد بوضیاف  1986في  - وكا� �ين تموش�ت -انطلق �شاط الوطني �لتوفير و �ح�یاط  

تحول الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط إلى بنك يمك�ه الق�ام  1997تلمسان كان بنحصر �شاطه في عملیات بناء و الشراء فقط في 

. تغير مقر الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط إلى نهج رحو قادة  2012/01/02في  . �كل العملیات البنك�ة ما �دا الت�ارة الخارج�ة

 : �رٔ�س الوكا� الس�ید رحو لخضر بعد تقا�د الس�ید عباس ملیود و ٔ�س�ندت إلى الوكا� �دمات �دیدة منها 2014في 

  �راء مسكن  -

  قروض ب�س�بة محفظة -

  شراء قطعة ٔ�رض -

 قروض �ل��ش الوطني -

  .�فدة ا�تمویل الإسلام�ة  لتقديم �دمات الصيرفة الإسلام�ةتم الإضافة  2020و في نوفمبر 
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 :�ٔهداف البنك و �امه وهیكله التنظيمي : المطلب الثاني

الهیكل التنظيمي �لوكا� �ين تموش�ت) 3-1(الشكل   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  وكا� �ين تموش�ت " بنك"  �ح�یاطالصندوق الوطني �لتوفير و :  المصدر                   

 

 المدیر

 نائب المدیر

رئیس مصلحة 

 العملیات البنكیة
رئیس 

الألتزاممصلحة  

 رئیس مصلحة

 التجاریة

المكلف بزبائن 

الخاص ب 

 الصیرفة الإسلامیة 

المكلف بزبائن 

 الكلاسیكي

 مكلف بدراسات

 مكلف ب عملیات البنكیة

 مكلف بدراسات

)محلل القروض (  

عامل خاص 

 بنوافدالأسلامیة

 عمال الشبابیك

 أمین الصندوق
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  :�ام  )1

  هو ا�ي یقوم بمهام رئ�س�یة وهي إدارة البنك والتوزیع والموافقة �لى القروض التي تخرج من البنك،:المد�ر  -  

  ا�لجّنة نیابة عن المد�ر العام ویقوم �لمراق�ة،یعطي رٔ�یه �لموافقة ٔ�و �دم الموافقة و�رٔ�س : �ئب المد�ر -  

  وهو ا�ي یتكفل بدراسة الملفات الخاصة بقروض �لال �اصة بصيرفة الإسلام�ة، : رئ�س مصل�ة الت�اریة - 

بنك�ة تقوم مصل�ة مركزة الحسا�ت البنك�ة بتجمیع مجموع العملیات المتمث� في ف�ح الحسا�ت ال : رئ�س مصل�ة العملیات البنك�ة - 

  وتغیيرها وإ�لاقها، وذ� بناء �لى الز��ن ،

تهتم �لیة ا�راسة والت�لیل ب�سجیل ملف القرض وتحلیل أ�خطار الناجمة عن القروض المطلوبة، ثم تقوم : رئ�س مصل�ة �لتزام - 

تمثیل المؤسسة �ى المصالح القضائیة والقانونیة مصل�ة �لتزامات بمتابعة القرض بعد الموافقة �لیه، إلى �انب �لیة المناز�ات التي تتولى 

 ، والفصل في المناز�ات الجماعیة والفردیة بين العمال والإدارة، ٔ�و العمال والإدارة، ٔ�و العمال ف� ب�نهم واتخاذ الإجراءات المناس�بة

الخاصة �لقروض ودراسة الوضعیة المالیة وهو ا�ي یتكفل بدراسة الملفات ): محلل القروض(و) عملیات البنك�ة(المكلف ��راسات  - 

  لز��ن ،

  ي قوم بدراسة و تحلیل القروض و ف�ح مختلف الحسا�ت و �ه�م بتوج�ه الز��ن و تمویلهم ،: المكلف �لز��ن ال�س�یكي - 

�ه�م بتوج�ه الز��ن التي یقوم بدراسة و تحلیل القروض و ف�ح مختلف الحسا�ت و :لصيرفة الإسلام�ةز��ن الخاص �المكلف �ل - 

  تهتم بمنت�ات الصيرفة الإسلام�ة،  

وهو ا�ي یقوم �س�تق�ال ز��ن ح�ث ٔ�ن حسا�ت ز��ن ش�باك الصيرفة الإسلام�ة مس�تق� عن �قي : �امل �اص بنوافذ الإسلام�ة - 

  الحسا�ت،

  �لسحب ٔ�و التوفير و�سجیل عملیاتهم،وهو ا�ي یقوم �س�تق�ال ز��ن البنك ا��ن یقومون : عمال  الش�بابیك  - 

  .یقوم بعملیات السحب والإیداع المطلوبة من ق�ل الز��ن:ٔ�مين الصندوق  - 

  : "بنك"�دمات الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط  )2

:بتقديم �دمات و �تمثل في"بنك "یقوم الصندوق الوطني �لتوفير و�ح�یاط   

و حساب إیداع ٔ��ل سكن وكذا حساب إیداع ٔ��ل التوفير و " بنك"�تمثل المنت�ات في القروض العقاریة ،التوفير و �ح�یاط 

  ،) رٔ�س مالي(حساب إیداع بدون فوائد 

  :وهي كا�تيٓ :قروض عقاریة  2-1

  القروض العقاریة �لخواص   -      
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  قرض لشراء مسكن �ى �اص -

  قرض لشراء مسكن �رقوي -

  .قرض  اج�عي �ساهمي -

   .بیع مسكن فوق مخطط -

  بناء مسكن -

  قرض �تهیئة مسكن -

  شراء قطعة ٔ�رض  -

  .قرض لتوس�یع مسكن و�لكراء سكن -

 .   قرض عقاري �لش�باب -

 

 :التوفير و �ح�یاط  2-2

ٔ�و هو دفتر يمكن ف��ه �لى مس�توى وكا� الصندوق و �س�تف�د م�ه كل شخص طبیعي ٔ�و معنوي �لغ :دفتر توفير سكن  -

  .من السك�ات في الس�نة 2%دج و �كون �س�بة الفائدة توفير  5000قاصر �كون دفعته أ�ولیة �لى أ�قل 

   10000 یف�ح لصالح ٔ�ش�اص طبیعیين ٔ�و معنویين �كون ف�ه أ�ولویة �لى أ�قل : دفتر توفير شعبي -

.في الس�نة 2.5% و�كون قيمة الفائدة  -  

�ل مكسب مو�ه لٔ�ش�اص المعنویة والطبیعیة و مكس�به م�غير هو حساب إیداع �ٔ : حساب لإیداع ٔ��ل سكن -

 . ومتزاید، ح�ث یقدر المبلغ المقدر عند ف�ح الحساب
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عرض و تحلیل نتائج ا�راسة المیدانیة واخ�بار الفرضیات :المبحث الثاني   

  spssتحلیل الإحصائي لنتائج  : المطلب أ�ول 

  :المنهج و�دود ا�راسة  )1

ٔ�سلوب من ٔ�سالیب الت�لیل "من ٔ��ل تحق�ق ٔ�هداف ا�راسة تم اع�د المنهج الوصفي الت�لیلي وا�ي یعرف ب�نٔه :  ا�راسة منهج1-1

المر�كز �لى معلومات كاف�ة و دق�قة عن ظاهرة ٔ�و موضوع محدد من �لال فترة ٔ�و فترات زم�یة معلومة وذ� من ٔ��ل الحصول �لى 

  .موضوعیة وبما ی�سجم مع المعطیات الفعلیة �لظاهرة نتائج عملیة تم تفسيرها بطریقة

   : لقد تمت هذه ا�راسة المیدانیة ٔ��ذا بعين �عتبار �دودها المتمث� ف� یلي :�دود ا�راسة  1-2

  ، 03/04/2022إلي20/03/2022تم هذه ا�راسة �لال الفترة الممتدة من : الحدود الزم�یة   -  

وكا� �ين " بنك"تكون ا�تمع الإحصائي من مجمو�ة أ�فراد العاملين في الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط ی : الحدود المكانیة  -  

  . تموش�ت

  :  أ�دوات المس�تعم� في ا�راسة )2

ل�سهیل عملیة جمع البیا�ت يمكن اس�ت�دام بعض أ�دوات و التي يختلف اس�تعمالها حسب طبیعة البحث، ح�ث �تمثل هذه  -

  :ف� یليأ�دوات 

تعتبر الملاحظة من أ�دوات التي سا�دتنا �لى التقصي و جمع المعلومات، و هذا من �لال توا�د� ف�البنك و ذ� : الملاحظة   - 

ٔ�ثناء تنقلنا بين مختلف ٔ�قسامه، مما مك�نا من جمع العدید من الملاحظات التي مسا�دتنا �لى معرفة واقع النوافذ الإسلام�ة في 

 ا�راسة و مدىت�ثٔيره �لى ٔ�داء الموظفين في البنك،البنك محل 

وهي من �لال المحادثة التي قمنا مع بعض العمال و رؤساء المصالح دف التعرف �لى انطبا�ات و ٔ�راء العمال في : لمقاب�ا  -

  .مواقف معینة و ردة فعلهم تجاهها و الوصول إلى بعض الحقائق التي تخص موضوع البحث

كانت الوس�ی� أ�ساس�یة في جمع البیا�ت و معلومات ا�راسة، وبهدف الت�كٔد من فرضیات البحث، قمنا و لقد : لاس��انةا -

بتصميم اس��رة تتضمن اس�ت��ان و وزعناها �لى عینة عشوائیة من العاملين في الشركة محل ا�راسة و تحتوي �س��انة 

ق�اس لیكارت الخماسي لق�اس إ�ا�ت ٔ�فراد العینة لتكون مجالات و اعتمد� فيها �لى م  . خمسة محاور تتعلق بمتغيرات ا�راسة

 :الإ�ابة �لى عبارات �س��انة �لى النحو التالي 
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  عبارات �س�ت��ان: )1- 1: (الجدول رقم

  5  4  3  2  1  ا�ر�ة 

  موافق �شدة   موافق  محاید  �ير موافق  �ير موافق تماما  الإ�ابة 

 

من أ��داد الباحث:المصدر   

  : و لقد تم تحدید طول ف�ات مق�اس لیكارت الخماسي كما یلي -

  )ٔ�قل قيمة في المق�اس –ٔ�كبر قيمة في المق�اس (تم حساب المدى من �لال العلاقة  -

  4=وم�ه المدى  1- 5=المدى  -

   0.8-وم�ه طول الف�ة  5/4 -و م�ه إذن طول الف�ة  -

 و من كل ما س�بق تم تحدید ف�ات المق�اس و تحدید اتجاهها كما في الجدول الموالي                    

:معیار تحدید �تجاه وفق مق�اس لیكارت الحماسي): 2- 1(الجدول  رقم  -   

  �تجاه  المتوسط المرجح 

  �ير موافق تماما  1.79الى  1.00من 

  �ير موافق  2.59الى 1.80من

  محاید  3.39 الى2.60من

  موافق  4.19الى  3.40من 

  موافق �شدة  5.00الى 4.20من 

  

  :مجتمع وعینة ا�راسة )3

قد اس�ت�دمت �خ�بارات أ�سالیب الإحصائیة لتفریغ وتحلیل �س��انة من �لال الحزمة �ق�صادیة  : المعالجة الإحصائیة 3-1

spssلمعالجة البیا�ت وكانت �لى النحو التالي:   

  .اس�ت�دم �لت�كٔد من در�ة ثبات المق�اس: ٔ�لفا �رونباخ معامل -
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اس�ت�دم لق�اس قوة �رتباط بين در�ات كل فقرة من فقرات �س��انة و المعدل الكلي المحور ا�ي : معامل �رتباط س�بيرمان   -

 ت�تمي إلیه، ٔ�ي صدق الإ�سان ا�ا�لي،

اس�ت�دمت المتوسطات الحسابیة �لتعرف �لى اتجاهات عینة ا�راسة هو الفقرات التي تق�س  :المتوسطات و�نحرافات المعیاریة - .

 المتغيرات كما اس�ت�دمت �نحرافات المعیاریة لبیان مدى �ش�ت ٔ�و تقارب إ�ا�ت عینة ا�راسة ،

 .اس�ت�دم هذا �خ�یار �لمقارنة الثنائیة وكذا اخ�یار الفرضیاتone sample t. test  اخ�بار -

�تمثل مجتمع ا�راسة في جمیع العناصر المشكلة ٔ�و الظاهرة، و من �لال دارس��ا فإن مجتمع ا�راسة یتكون من مجموع : مجتمع ا�راسة 3-2

 cnepالعاملين �خ�لاف ��سهم و مرا�بهم الإداریة في الشركة محل ا�راسة، المتمث� في الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط 

banque   ن مقرها بولایة �ين تموشت ،الكا� 

بهدف إجراء ا�راسة تم توزیع اس�ت��ان �لى مجمو�ة من ٔ�فراد مجتمع ا�راسة ح�ث تم اخ�یارهم عشوائیا و بدون :  عینة ا�راسة 3-3

و التدق�ق  ، وبعد فحصها% 100اس�ت��ان ٔ�ي ما یعادل �س�بة   32و من استر�اع كامل و تمك�ا من استر�اع 32: تحيز و البالغ �ددهم 

  ،00فيها فكانت �دد �س�ت��ا�ت �ير الصالحة �لت�لیل

التالي یوضح توزیع �س��انة  )3-1(الجدول  ، و100%اس��انة صالحة ��راسة ٔ�ي ب�س��ة    32اس��ا�ت لنتحصل في أ��ير �لى  -

  :�لى عینة ا�راسة 

الغير صالحة   الغير المسترجعة   المسترجعة  الموز�ة   
  �لت�لیل 

  الصالحة �لت�لیل

  32 00  00  32  32  العدد

  %100  %00  %100  %00 %100  ال�س�بة 

  

  :صدق و ثبات �س��انة )4

  :صدق ٔ�داة ا�راسة 4-1

و یعني بصدق ٔ�داة ا�راسة ٔ�ن عباراتها الق�س ما �رید الباحث ق�اسه �لفعل، و من ٔ��ل ذ� قمنا  : الصدق الضاهري -

بعرضها �لى أ�س�تاذ المشرف من ٔ��ل اخ�بار مدى ملائمتها لجمع البیا�تحیث تم تعدیلها �شكل ٔ�ولي، ثم عرضناها �لى مجمو�ة 

ا�تصين في العلوم �ق�صادیة و �لوم ال�س�یير لجامعة �ين تموش�ت ، و  من المحكمين ب�ٔرائهم المتمثلين في مجمو�ة من أ�ساتذة

قد تم أ��د و إ�ادة صیا�ة بعض العبارات و إجراء التعدیلات المطلوبة و �دف ما يجب، لتخرج في شكلها ا�نهائي لیتم 

 . توزیعها �لى مجمو�ة من العاملين في الشركة محل ا�راسة
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یقصد �شاة ٔ�داة ا�راسة دق�ه في ما یق�سه من معلومات و سلوك و اتجاهات المتقصي و الق�اس ثباة أ�داة     :ثبات ٔ�داة ا�راسة  4-2
ف�كٔثر، فإذا كانت ٔ�قل �رفض ٔ�داة   0.6ا�ي يحدد مس�توى ق�ول ٔ�داة الق�اس بمس�توى ٔ�لفا �روم�اختم �ع�د �لى معامل الثبات  

  .الق�اس 

قصد بصدق ��ساق ا�ا�لي قوة �رتباط بين در�ات كل فقرة من فقرات �س��انة مع المال ا�ي ی: اخ�بار ��ساق ا�ا�لي4-3
 ت�تمي إلیه، ٔ�ي یق�س مدى صدق هذه الفقرات، وتم حساب ��س�اق ا�ا�لي لفقرات �س��انة �لى عینة ا�راسة والبالغة حجمها 

   :والمعدل الكلي لكل محور كما یليفقرة وذ� من �لال معاملات �رتباط بين كل فقرة  16

  )1- 2( :الجدول رقم     النوافذ الإسلام�ة:اخ�بار ��ساق ا�ا�لي لفقرات المحور أ�ول )1

معامل �رتباط   الفقرات  الرقم

  س��ارمان

  مس�توى ا�لا� 

�رون ٔ�ن  النوافذ الإسلام�ة �تميز في ٔ�لتعاملاتها وفق م�ادئ الشریعة   01

  الإسلام�ة

 

0.609  0.00  

النوافذ الإسلام�ة تختص في بیع م�ت�ات و �دمات الإسلام�ة دون   02

  �يرها              

0.549  0.001  

  0.000  0.726  النوافذ الإسلام�ة �كون مس�تق� عن البنك ا�ي ت��عه  03

  0.000  0.659  النوافذ الإسلام�ة  تحقق الربح وفق التو�ه الإسلامي               04

  0.00  0.780  النوافذ الإسلام�ة  �لرقابة من ق�ل هیئات الشریعة ا�تصتخضع   05

�رٔ�یك تحقق النوافذ الإسلام�ة تضامن بين ٔ�صحاب الفوائض المالیة و   06

  ٔ�صحاب المشرو�ات المس�ت�دمين لت� النوافذ 

  

0.494  0.004  

  0.00  0.642تتضمن الفروع الإسلام�ة تنظيم العلاقة بين الفرع الإسلامي و العمیل           07

  0.000  0.637  المعدل الكلي �لمحور

SPSSبناء �لى مخر�اتمن إ�داد الطلبة : المصدر  
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مما یدل  0.05وهي ٔ�قل من  0.000بمس�تو�ت دلا� �ساوي   0.700و 0.600فقرات المحور أ�ول والمعدل الكلي �لمحور تتراوح بين

  . �لى وجود ارتباط معنوي، هذا ما یؤكد صدق الإ�سان ا�ا�لي لفقرات المحور أ�ول

  )2- 2(:الجدول رقم    الصيرفة  الإسلام�ة :  اخ�بار ��ساق ا�ا�لي لفقرات المحور الثاني )2

معامل �رتباط   الفقرات  الرقم

  س��ارمان

  مس�توى ا�لا�

  0.18  0.416  سجلات المصرف�ة الإسلام�ةیو�د دقة في   01

  0.04  0.492الصيرفة الإسلام�ة �كون  تحت الرقابة الهیئات   ال�شریعیة                              02

تعتمد الصيرفة الإسلام�ة ب�دٔاء الخدمات المصرف�ة المالیة و تباشر   03

 أ�عمال ا�تمویل و �س��ر وفق أ�حكام الشریعة الإسلام�ة  

  

0.738  0.00  

تهدف المصارف الإسلام�ة في تحق�ق الربح و د� لضمان �س�تمراریة   04

 و ا�يمومة في السوق المصرف�ة

0.731  0.00  

  0.00  0.693  المصارف الإسلام�ة التعامل �لفائدة ٔ�نها تعتبر من الر��س��عد   05

یعتبر المصرف الإسلامي و�یلا  عن المودع في  إدارة  ٔ�موا�  المود�ة   06

  �ینا  

0.313  0.82  

تقوم مصارف الإسلام�ة بتقديم القروض الحس�نة و ٔ��شاء صنادیق   07

  المقدمة من ٔ�فراد و الهیئاتلجمع زكاة من أ�موال المساهمين و 

0.640  0.00  

  0.03  0.513  تمنح المصارف الإسلام�ة  الائ�ن المصرفي لجمع القطا�ات  08

یعتبر رٔ�س المال من ٔ�هم العناصر أ�ساس�یة المكونة  لميزانیة المصرف   09

  الإسلامي

0.573  0.01  

 0.12 0.567  المعدل الكلي �لمحور  

SPSSبناء �لى مخر�اتمن إ�داد الطلبة : المصدر  
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وهي ٔ�قل من  0.12بمس�تو�ت دلا� �ساوي   0.600و  0.500فقرات المحور الثاني  والمعدل الكلي �لسحور تتراوح بين -

 .مما یدل �لى وجود ارتباط معنوي، هذا ما یؤكد صدق الإ�سان ا�ا�لي لفقرات المحور الثاني  0.05

 ): ٔ�لفا �روم�اخ(اخ�یار ثبات �س�ت��ان   4-4

دلت �لى وجود ) 1(فكلما اقتربت من ) 1- 0(، ح�ث ٔ�ن قيمته تتراوح بين alpha cronbachs لقد تم �س�تعانة بمعامل ٔ�لفا �روم�اخ

  .دلت �لى وجود ثبات م�عدم  0ثبات �الي، وكلما اقتربت من 

 :لثبات لإ�ا�ت العینة المدروسة و تحصلنا �لى النتائج التالیةتم إجراء اخ�بار ا  spssمن �لال تطبیق �ر�مج   -

 

  ):ٔ�لفا �روم�اخ(ثبات �س�ت��ان ):3-2(الجدول رقم -

 alpha cronbachقيمة المعامل   �دد العبارات   البیان 
  0,857  16  جمیع محاور �س�ت��ان 

  

SPSSمن إ�داد الطلبة بناء �لى مخر�ات: المصدر  

:ح�ث ٔ�ن  

  ،الصيرفة الإسلام�ة :    )y(م�غير �بع 

  . النوافذ السلام�ة): x(م�غير المس�تقل  
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  )1- 3: (الجدول رقم     النوافذ الإسلام�ة  :اخ�بار ثبات �س�ت��ان لفقرات المحور أ�ول )1

  معامل ٔ�لفا �روم�اخ  الفقرات   الرقم

  الشریعة الإسلام�ة�رون ٔ�ن  النوافذ الإسلام�ة �تميز في التعاملاتها وفق م�ادئ  01

 

0.85 

 0.846 النوافذ الإسلام�ة تختص في بیع م�ت�ات و �دمات الإسلام�ة دون �يرها              02

 0.843  النوافذ الإسلام�ة �كون مس�تق� عن البنك ا�ي ت��عه 03

 0.854  النوافذ الإسلام�ة  تحقق الربح وفق التو�ه الإسلامي              04

 0.841 النوافذ الإسلام�ة  �لرقابة من ق�ل هیئات الشریعة ا�تصتخضع  05

�رٔ�یك تحقق النوافذ الإسلام�ة تضامن بين ٔ�صحاب الفوائض المالیة و ٔ�صحاب المشرو�ات  06

  المس�ت�دمين لت� النوافذ 

 

0.845 

 0.866 تتضمن الفروع الإسلام�ة تنظيم العلاقة بين الفرع الإسلامي و العمیل           07

 0.849 المعدل الكلي �لمحور

 SPSSم�إ�دادالطلبةبناء�ل�خر�ات: المصدر

، وهي ٔ�كبر   0.900و 0.800معاینة معامل ٔ�لفا �روم�اخ في �ا� �ذف ٔ��د فقرات المحور أ�ول النوافذ الإسلام�ة  تتراوح بين -

 . 0.849من مما یدل �لى وجود ثبات في ٔ�داة الق�اس، وهذا ما یؤكده المعدل الكلي �لمحور بقيمة  0.600
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  )2-3(الجدول رقم  الصيرفة الإسلام�ة : انياخ�بار ثبات �س�ت��ان لفقرات المحور الث )2

  معامل ٔ�لفا �روم�اخ  الفقرات   الرقم

 0.848 یو�د دقة في سجلات المصرف�ة الإسلام�ة 01

  0.842الصيرفة الإسلام�ة �كون  تحت الرقابة الهیئات   ال�شریعیة                              02

تعتمد الصيرفة الإسلام�ة ب�دٔاء الخدمات المصرف�ة المالیة و تباشر أ�عمال ا�تمویل و �س��ر   03

 وفق أ�حكام الشریعة الإسلام�ة  

  

0.842  

تهدف المصارف الإسلام�ة في تحق�ق الربح و د� لضمان �س�تمراریة و ا�يمومة في السوق   04

 المصرف�ة

  

0.848  

  الإسلام�ة التعامل �لفائدة ٔ�نها تعتبر من الر��س��عد المصارف   05

  

0.848  

  0.855  یعتبر المصرف الإسلامي و�یلا  عن المودع في  إدارة  ٔ�موا�  المود�ة �ینا    06

تقوم مصارف الإسلام�ة بتقديم القروض الحس�نة و ٔ��شاء صنادیق لجمع زكاة من أ�موال   07

  الهیئاتالمساهمين و المقدمة من ٔ�فراد و 

0.843  

  0.850  تمنح المصارف الإسلام�ة  الائ�ن المصرفي لجمع القطا�ات  08

  0.852  یعتبر رٔ�س المال من ٔ�هم العناصر أ�ساس�یة المكونة  لميزانیة المصرف الإسلامي  09

  0.941  المعدل الكلي �لمحور

  

�SPSSات مخر بناء �لى د الطلبة من إ�دا: المصدر  
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من مما یدل  0.600، وهي ٔ�كبر   1.000و �0.900روم�اخ في �ا� �ذف ٔ��د فقرات المحور  تتراوح بين معاینة معامل ٔ�لفا  -
 .�0.941لى وجود ثبات في ٔ�داة الق�اس، وهذا ما یؤكده المعدل الكلي �لمحور بقيمة 

  
  :عرض و م�اقشة النتائج و اخ�بار الفرضیات  )5

  :عرض وم�اقشة البیا�ت الشخصیة5-1

  عینة ا�راسة حسب الج�ستوزیع ) 1- 2(الشكل   :توزیع عینة ا�راسة حسب الج�س) :3-3(الجدول رقم  -

 

 SPSSمنإعدادالطلبةبناءعلىمخرجات: المصدر

 : �ل�س�بة لنوع الج�س -
  

و �لتالي فإن �س�بة  الإ�ث%50و  ا��ور% 50ٔ��لاه ٔ�ن �س�بة هي م�ساویة  ح�ث تمثل  م�لثیهنلاحظ من الجدول و ا�ا�رة 
  .م�ساویة في عینة ا�راسة

  العمر توزیع عینة ا�راسة حسب) 2- 2(الشكل                       :توزیع عینة ا�راسة حسب العمر):1- 4(الجدول رقم - 

  

  

  

  SPSSم�إ�دادالطلبةبناء�ل�خر�ات: المصدر

الدكر

الانقى

3rd Qtr

4th Qtr

منالأقل سنة 30

منالأقلالى 30من
40 سنة

40من فأكثرسنة

4th Qtr

 الج�س التكرار ال�س�بة 

 ا��ر  16 50

 أ�نثى 16 50

 ا�موع  32 100

  ال�س�بة   التكرار  العمر 

  12.5  4  س�نة 30أ�قل من

 40الى أ�قل من 30من

  س�نة 

7  21.9  

  65.6  21  س�نة ف�كٔثر  40من 

  100  32  ا�موع



 CNEPالمیدانیة ا�راسة نتائج وتحلیل 

 

تليها ف�ة  %65.6س�نة  ف�كٔثر تمثل ٔ��لى �س�بة وبمعدل 

  .12.5س�نة �ل�س�بة 

نلاحظ من �لال المعطیات ٔ�ن البنك یعتمد بدر�ة �بيرة �لى الف�ات العمریة �بيرة  و هذا راجع إلى ٔ�لاع�ده في  هذه ف�ة 
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س�نة  ف�كٔثر تمثل ٔ��لى �س�بة وبمعدل  40نجد من �لال الجدول و ا�ا�رة م�لثیة  ب�نٔ الف�ة أ�عمار  من 

س�نة �ل�س�بة  30ثم الف�ة أ�قل من  %21.9س�نة  و التي تمثل �س�بة  40

نلاحظ من �لال المعطیات ٔ�ن البنك یعتمد بدر�ة �بيرة �لى الف�ات العمریة �بيرة  و هذا راجع إلى ٔ�لاع�ده في  هذه ف�ة 

  . �لمهارات و الخبرة التي یقد�ا لبنك 

  :حسب المؤهل العلمي): 

 التكرار ال�س�بة

25 

9.4  

 

18.8  

46.9  

100  

  SPSSمن إ�داد الطلبة بناء �لى مخر�ات 

  :توزیع عینة ا�راسة حسب المؤهل العلمي 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

أقلأوبكالوریا ساميتقني ماستار

  لثانيالفصلا

 
نجد من �لال الجدول و ا�ا�رة م�لثیة  ب�نٔ الف�ة أ�عمار  من : �ل�س�بة �لعمر

40الى ٔ�قل من  30أ�عمار من 

نلاحظ من �لال المعطیات ٔ�ن البنك یعتمد بدر�ة �بيرة �لى الف�ات العمریة �بيرة  و هذا راجع إلى ٔ�لاع�ده في  هذه ف�ة  -

�لمهارات و الخبرة التي یقد�ا لبنك 

  

): 2-4(الجدول رقم  -

التكرار  

 �كالور� ٔ�و أ�قل 8

3  

 

  تقني سامي

 

  ماس�تار  6

  مؤهل أ�خر   15

32    

  

من إ�داد الطلبة بناء �لى مخر�ات : المصدر

توزیع عینة ا�راسة حسب المؤهل العلمي ) 3-2(الشكل 

  

الأخرمؤھل

East

West

North
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تليها % 46.9نلاحظ ب�نٔ الموظفين ا�ي يحملون مؤهل ا�خٓر يحتلون ال�س�بة العلیا المقدرة بـ : �ل�س�بة �لمس�توى العلمي -

و هدا راجع إلى �قدم�ة الموظفين في بنك ثم یليها  مس�توى  %   �25س�بة ذو مس�توى  �كالور� ٔ�و أ�قل  المقدرة بـ 

 .  ة أ��يرة تقني ساميو تليها في مرتب%  18.8ماس�تار  �ل�س�بة 

  :حسب س�نوات الخبرة):3-4(الجدول رقم  -

 

 

 

 

 

 

 

 

  

�SPSSات مخر بناء �لى من إ�داد الطلبة : المصدر  

  

توزیع عینة ا�راسة حسب س�نوات الخبرة ) 1-3(الشكل 

 

0
10
20
30
40
50
60
70

منأقل 5 
سنوات

سنوات 5من
منأقلالى

سنوات 10

 10من
فأكثرسنوات

4th Qtr

East

West

North

  ال�س�بة التكرار  

 5ٔ�قل من 

  س�نوات 

2  6.3  

س�نوات  5من

الى اقل 

  س�نوات 10من

11 34.4  

س�نوات  10من

  ف�كٔثر 

19 59.3  

  32 100  
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س�نوات ف�كٔثر ثم تليها  %10نلاحظ من الجدول و الشكل ٔ��لاه ٔ�ن ال�س�بة أ��لى ٔ�صحاب الخبرة المهنیة من : �ل�س�بة لس�نوات الخبرة

مما یدل �لى وجود �برة و  % 6.3س�نوات ب�س�بة  5س�نوات و في مرتبة أ��يرة ٔ�قل من % 10س�نوات الى أ�قل من  �5س�بة من

  .cnepكفاءة المهنیة في بنك

  عرض وم�اقشة نتائج إ�ا�ت �ٔفراد عینة ا�راسة: المطلب الثاني

و یتكون القسم الثاني من �س��انة من محور�ن ح�ث یتضمن كل محور مجمو�ة من الفقرات م�علقة بمتغير ا�راسة، و من �لال 

.حصلنا �لى النتائج التالیة و التي صنف�اها حسب كل محور  SSPSا�راسة و �لاس�تعانة من �ر�مج البیا�ت التي تم جمعها من عینة   

:حتى نقوم بت�دید اتجاه العینة يجب تحدید الف�ات حسب الخطوات التالیة   

:تعیين الف�ات) 1   

، إ�ابة محاید تمثل الف�ة رقم 02موافق تمثل الف�ة رقم ،إ�ابة �ير  01خمسة إن إ�ابة �ير موافق �شدة تمثل الف�ة رقم : العدد الف�ات  -

05، إ�ابة موافق �شدة تمثل الف�ة رقم 05،إ�ابة موافق ام�ل الف�ة رقم 03  

= 1-5:حساب المدى -04  

�دد الف�ات/حساب طول الف�ة ح�ث طول الف�ة �ساوي المدى  -   

4/5: طول الف�ة  

 0.8:طول الف�ة

 :ما س�بق الف�ات كما یلياع�دا �لى : تعیين الف�ات  -

 ،)  1.8 -1( 1تمثل الإ�ا�ت �ير موافق تماما  الف�ة رقم 

 ،)2.6 – 1.8( 2الف�ة رقم  �ير موافقتمثل الإ�ا�ت 

 ،)3.4 - 2.6 (3تمثل الإ�ا�ت محاید الف�ة رقم 

 ،) 4.2 – 3.4(  4تمثل الإ�ا�تموافق الف�ة رقم 

 .) 5 – 4.2(  5تمثل الإ�ا�ت موافق �شدة الف�ة رقم 
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):1-5(الجدول رقم ) المتوسط الحسابي و�نحراف المعیاري ،مس�توى أ�همیة والترت�ب(النوافذ الإسلام�ة  : المحور أ�ول  

التكرار و   الفقرات 

ال�سب 

  المئویة 

م�وسط   الإ�ا�ت

  الحسابي

�نحراف 

  المعیاري 

  العینة   الترت�ب 

�ير     

موافق 

  تماما

�ير 

  موافق

  موافق �شدة   موافق  محاید 

�رون ٔ�ن    1

النوافذ 

الإسلام�ة �تميز 

في التعاملاتها 

وفق م�ادئ 

الشریعة 

  الإسلام�ة

  

  محاید  06  1.070  3.13  1  14  8  6  3  التكرار

  3.1  43.8  25  18.8  9.4  ال�س�بة 

النوافذ   2

الإسلام�ة 

تختص في بیع 

م�ت�ات و 

�دمات 

الإسلام�ة دون 

�يرها              

  محاید  02  1.066  3.34  2  17  5  6  2  التكرار

  6.3  53.1  15.6  18.8  6.3  ال�س�بة

النوافذ   3

الإسلام�ة 

�كون مس�تق� 

عن البنك ا�ي 

  ت��عه

  محاید  07  1.118  3.09  2  13  05  10  2  التكرار

  6.3  40.6  15.6  31.3  6.3  ال�س�بة

النافد   4

الإسلام�ة  

تحقق الربح 

  محاید  05  1.157  3.22  1  17  7  2  5  التكرار

  3.1  53.1  21.9  5.3  15.6  ال�س�بة
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وفق التو�ه 

الإسلامي             

النوافذ   5

الإسلام�ة  

تحقق الربح 

وفق التو�ه 

الإسلامي             

  3.28  2  14  10  3  3  التكرار

  

  

  محاید  03  1.054

  6.3  43.8  31.3  9.4  9.4  ال�س�بة

�رٔ�یك تحقق   6

النوافذ 

الإسلام�ة 

تضامن بين 

ٔ�صحاب 

الفوائض المالیة 

و ٔ�صحاب 

المشرو�ات 

المس�ت�دمين 

  لت� النوافذ 

  

  محاید  04  0.729  3.28  00  14  13  05  00  التكرار

  00  43.8  40.6  15.6  00  ال�س�بة

تتضمن   7

الفروع 

الإسلام�ة 

تنظيم 

العلاقة 

بين الفرع 

الإسلامي 

و العمیل          

  موافق  01  0.911  3.41  00  20  7  3  2  التكرار

  ) مرتفعة (

 00  62.5  21.9  9.4  6.3  ال�س�بة

SPSSبناء �لى مخر�اتلبةمن إ�داد الط : المصدر  
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  النوافذ الإسلام�ة  :لیل �دول المحور أ�ول تح  -

فه�ي في اتجاه موافق و قد �رت�ت في مرتبة  07نلاحظ من الجدول ٔ�ن اس�ت�ا�ت العینة �لعبارات معظمها في اتجاه محاید إلا العبارة رقم 

 3.09(ٔ�ما العبارات �تجاه موافق یتراوح م�وسط الحسابي بين .  0.911و انحراف المعیاري ب 3.41أ�ولى بمتوسط حسابي قدره 

النوافذ الإسلام�ة تختص في بیع (و هي  02في مرتبة الثانیة العبارة رقم) . 1.157و  0.729(المعیاري یتراوح بين ٔ�ما انحراف ) 3.34و

 05ٔ�ما مرتبة الثالثة فه�ي لعبارة رقم   1.066و انحراف المعیاري   3.34بمتوسط الحسابي ) م�ت�ات و �دمات الإسلام�ة دون �يرها 

، ثم مرتبة الرابعة  1.054و انحراف المعیاري  3.28بمتوسط الحسابي )  بح وفق التو�ه الإسلامي النوافذ الإسلام�ة  تحقق الر(وهي 

  ) �رٔ�یك تحقق النوافذ الإسلام�ة تضامن بين ٔ�صحاب الفوائض المالیة و ٔ�صحاب المشرو�ات المس�ت�دمين لت� النوافذ(  06العبارة رقم 

النوافذ الإسلام�ة  تحقق الربح وفق التو�ه ( 04ثم مرتبة الخامسة العبارة رقم  0.729و انحراف المعیاري  3.28بمتوسط الحسابي 

�رون ٔ�ن  النوافذ الإسلام�ة (   01ثم مرتبة السادسة عبارة رقم   1.157و انحراف المعیاري   3.22بمتوسط الحسابي   )  الإسلامي

ثم مرتبة أ��يرة هي السابعة العبارة  1.070انحراف المعیاري  3.13 بمتوسط الحسابي) �تميز في التعاملاتها وفق م�ادئ الشریعة الإسلام�ة

 . 1.118انحراف المعیاري    3.09بمتوسط الحسابي ) النوافذ الإسلام�ة �كون مس�تق� عن البنك ا�ي ت��عه( 03رقم 

):2-5(الجدول رقم  )الترت�ب المتوسط الحسابي و�نحراف المعیاري ،مس�توى أ�همیة و (الصيرفة الإسلام�ة  :المحور الثاني   

التكرار و   الفقرات 

ال�سب 

  المئویة 

م�وسط   الإ�ا�ت

  الحسابي

أ�نحراف 

  المعیاري 

  العینة   الترت�ب 

�ير     

موافق 

  تماما

�ير 

  موافق

موافق  موافق  محاید 

  �شدة 

یو�د دقة في 

سجلات 

المصرف�ة 

  الإسلام�ة 

01  

  محاید  09  1.228  2.91  1  12  9  3  7  التكرار

  3.1  37.5  28.1  9.4  21.9  ال�س�بة 

الصيرفة 

الإسلام�ة 

�كون  تحت 

الرقابة الهیئات   

  ال�شریعیة      

  موافق  03  1.045  3.44  3  16  7  4  2  التكرار

  9.4  50  21.9  12.5  6.3  ال�س�بة
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02                      

تعتمد الصيرفة 

الإسلام�ة 

ب�دٔاء الخدمات 

المصرف�ة المالیة 

و تباشر 

أ�عمال ا�تمویل 

و�س��ر 

وفق أ�حكام 

الشریعة 

 الإسلام�ة  

03  

  محاید  05  0.965  3.31  3  16  9  4  2  التكرار

  3.1  50  28.1  12.5  6.3  ال�س�بة

تهدف 

المصارف 

الإسلام�ة في 

تحق�ق الربح و 

د� لضمان 

�س�تمراریة و 

ا�يمومة في 

السوق 

 المصرف�ة

04  

  موافق  04  1.043  3.41  2  17  8  2  3  التكرار

  6.3  53.1  25.0  6.3  9.4  ال�س�بة

�س��عد 

المصارف 

الإسلام�ة 

التعامل �لفائدة 

ٔ�نها تعتبر من 

  الر�

05  

  محاید  06  1.174  3.09  2  13  7  6  4  التكرار

  6.3  40.6  21.9  18.8  12.5  ال�س�بة
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یعتبر المصرف 

الإسلامي و�یلا  

عن المودع في  

إدارة  ٔ�موا�  

  المود�ة �ینا 

06   

  موافق  01  0.568  3.75  1  23  7  1  0  التكرار

  3.1  71.9  21.9  3.1  00  ال�س�بة

تقوم مصارف 

الإسلام�ة 

بتقديم القروض 

الحس�نة و 

ٔ��شاء صنادیق 

لجمع زكاة من 

أ�موال 

المساهمين و 

من المقدمة 

ٔ�فراد و 

 الهیئات

07 

  محاید  08  0.818  2.91  00  8  14  9  1  التكرار

 00  25.0  43.8  28.1  3.1  ال�س�بة 

تمنح المصارف 

الإسلام�ة  

الائ�ن 

المصرفي لجمع 

 القطا�ات

08 

  محاید  07  0.950  3.00  00  11  13  5  3 التكرار

  00  34.4  40.6  15.6  9.4 ال�س�بة

یعتبر رٔ�س 

المال من ٔ�هم 

العناصر 

أ�ساس�یة 

المكونة  

  موافق  02  0.948  3.44  2  17  7  5  1  التكرار

  6.3  53.1  21.9  15.6  3.1  ال�س�بة
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لميزانیة 

المصرف 

 الإسلامي

09 

  

SPSSبناء �لى مخر�اتلبة من إ�داد الط : المصدر  

  الصيرفة الإسلام�ة: الت�لیل �دول المحور الثاني -

قد �رت�ت في مرتبة أ�ولى  من �لال �دول والشكل ٔ��لاه نلاحظ ٔ�ن اس�ت�ا�ت ٔ�فراد العینة كانت ما بين محاید  و موافق ح�ث  

و انحراف المعیاري 3.75یعتبر المصرف الإسلامي و�یلا  عن المودع في إدارة  ٔ�موا�  المود�ة �ینا  بمتوسط حسابي قدره  06عبارة رقم  

  ،)یعتبر رٔ�س المال من ٔ�هم العناصر أ�ساس�یة المكونة  لميزانیة المصرف الإسلامي(و هي   09الثانیة العبارة رقم في مرتبة 0.568ب

الصيرفة الإسلام�ة �كون  تحت الرقابة (وهي  02ٔ�ما مرتبة الثالثة فه�ي لعبارة رقم    1.948و انحراف المعیاري   3.44بمتوسط الحسابي 

تهدف المصارف الإسلام�ة ( 04، ثم مرتبة الرابعة العبارة رقم  1.045و انحراف المعیاري  3.44سط الحسابي بمتو )  الهیئات ال�شریعیة  

ثم مرتبة 1.043و انحراف المعیاري  3.41م�وسط الحسابي ) في تحق�ق الربح و د� لضمان �س�تمراریة و ا�يمومة في السوق المصرف�ة

الإسلام�ة ب�دٔاء الخدمات المصرف�ة المالیة و تباشر أ�عمال ا�تمویل و �س��ر وفق أ�حكام  تعتمد الصيرفة(  03الخامسة العبارة رقم 

  .) الشریعة الإسلام�ة 

�س��عد المصارف الإسلام�ة التعامل (   05ثم تليها  مرتبة السادسة عبارة رقم  0.965و انحراف المعیاري   3.31بمتوسط الحسابي   

تمنح المصارف ( 08ثم  بعدها عبارة  السابعة رقم  1.174انحراف المعیاري  3.09بمتوسط الحسابي ) الر��لفائدة ٔ�نها تعتبر من 

( 07ثم �تي في مرتبة �م�ة عبارة رقم  0.950و   انحراف المعیاري  3.00الإسلام�ة  الائ�ن المصرفي لجمع القطا�ات بمتوسط الحسابي 

) لحس�نة و ٔ��شاء صنادیق لجمع زكاة من أ�موال المساهمين و المقدمة من ٔ�فراد و الهیئاتتقوم مصارف الإسلام�ة بتقديم القروض ا

بمتوسط ) یو�د دقة في سجلات المصرف�ة الإسلام�ة ( 01و في أ��ير عبارة رقم   0.818انحراف المعیاري  2.91بمتوسط الحسابي 

  .1.228و انحراف المعیاري  2.91الحسابي 

 :طبیق�ةم�اقشة ا�راسة الت ) 2

:اخ�بار الفرضیات الإحصائیة  

لا تؤ�ر النوافذ الإسلام�ة �لى صيرفة الإسلام�ة ، H0 

H1 تؤ�ر النوافذ الإسلام�ة �لى صيرفة الإسلام�ة ،  

للإ�ابة �لى الفرضیات السابقة �س�ت�دم نموذج �نحدار الخطي ال�س�یط �لتحقق من الت�ثٔير  -  
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Y=a0+a1x+e 

Y  م�غير التابع الصيرفة الإسلام�ة، 

0a :المتغيرات المس�تق� �ساوي الصفر، الثابت وتمثل قيمة م�غير التابع عندما �كون قيم  
 

1a : معامل �نحدار �لمتغير المس�تقل،  

1X : المتغير المس�تقل النوافذ الإسلام�ة،  
 

e : الخط�ٔ العشوائي.  

  )3- 5:(الجدول رقم

 مس�توى ا�لا�
t 

t 
 المحسوبة

 م�ل �نحدار
B 

 �بت �نحدار
A 
 

 م�غيرات المس�تق�

 
0.00 

 
5.482 

 
0.609 

 
1.269 

 
 النوافذ الإسلام�ة 

والصيرفة الإسلام�ة النوافذالإسلام�ةمن �لال النتائج �يجابیة التي تحصلنا �ليها يمكن تفسيرها ٔ�ن هناك �لاقة بين المتغير�ن مؤشري   -

ا ما وهذ الجدولیة tالمحسوبة اكبر من قيمة  tٔ�ي قيمة  % 0.05اصغر من  0.00كان مس�توي ا�لا�  �ساوي في عینة ا�راسة ح�ث 

ٔ�ن النوافذ الإسلام�ةیفسر   

.صيرفة الإسلام�ةعینة ا�راسة هو م�غير مفسر �لالصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط بنك �ين تموش�ت    

�ين   الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط بنك�لى مؤشر الصيرفة الإسلام�ة في سلام�ة  النوافذ الإ دلا� إحصائیة  ریو�د ا�ر دو  

.مما یعني رفض فرضیة العدم�ة وق�ول فرضیة البدی� %5تموش�ت  محل ا�راسة عند مس�توى معنوي   

  y=a0+a1x 

y=1.269+0.609 x 

1.269 =0a   

،النوافذ الإسلام�ةفي �ال �دم وجود قيمة  1.269الصيرفة الإسلام�ة �ساوي    
 

a1=0.  609  
  .0.609ب بو�دة وا�دة �رتفع الصيرفة الإسلام�ةالنوافذ الإسلام�ةنلاحظ وجود �لامة موج�ة ولهدا نقول كلما ارتفعت    -
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  :�لاصة الفصل 

من ٔ�هم المؤسسات المالیة التي اهتمت بم�ال النوافذ الإسلام�ة في وق�نا  CNEP یعتبر الصندوق الوطني �لتوفير و �ح�یاط          

الحالي بحیث ف�حت  �دة فروع في الجزا�ر منها وكا� �ين تموش�ت التي صارت تقدم مختلف �دمات و م�ت�ات التي ت�شى مع ضوابط  

  .شریعة الإسلام�ة

وهیكله �ش�ةٔ و �ام  لوكا��ين تموش�ت من ح�ث ح�ث تم تطرق في  هذا الفصل �لى الصندوق الوطني التوفير و�ح�یاط        

معد بغرض مسا�دة �لى  SPSS التنظيمي  ٔ�ما من  �ح�ة التطبیق�ة �اولنا تحلیل فقرات �س�ت��ان �شكل �لمي �ع�د �لى �ر�مج

 تعرف و تعمق ٔ�كثر و ربط �ینمتغير النوافذ الإسلام�ة و م�غير التابع الصيرفة  الإسلام�ة من �لال إ�ا�ت الموظفين ٔ�س�ئ� �س�ت��ان 

.  وصلنا من �لال الإحصائیات إلى وجود �لاقة  ��ابیة ب�نهمبحیث ت



 

  اتمةالخ  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الخاتمة 
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  :�اتمة 

إذا كانت البنوك الربویة قد س�یطرت في مجال أ�عمال �ق�صادیة  فإن البنوك الإسلام�ة  رغم �نٓھا�دیثة  �ش�ةٔ           

، فقد بدٔ�ت في التكمن في سوق أ�عمال المصرف�ة ، وصارت م�افس  يحسب � حساب في �الم �ق�صاد والبنوك ، 

فر الظروف �ق�صادیة المناس�بة و بين ٔ�نها  المت�ٔ�ر�ن �نعكاسات أ�زمة وهذا ما سا�د �لى ٔ�ح�اء الصيرفة الإسلام�ة تو 

  .المالیة أ��يرة و هذا بفضل تميزها �نضباط في إدارة أ�صول المالیة و ق�ا�ا بتحویل العملیات  الحق�ق�ة 

بنوك التقلیدیة و د� سلطت هذه ا�راسة الضوء �لى موضوع ف�ح فروع و نوافذ �لمعاملات   الإسلام�ة في ال        

من �لال مفاهيم  أ�ساس�یة متمث�  في ف�ح النوافذ الإسلام�ة في الجزا�ر، ح�ث ركزت �لى توفير المتطلبات الشرعیة 

من �لال تعی��ھیئة رقابة الشرعیة  لتحق�ق المصداق�ة ، اس��دال الحلال بل الحرام في المعاملات  المصرف�ة وفق الشریعة 

الربح وفق التو�ه الإسلامي ، كذ� �لتزام �لإجراءات القانونیة والإداریة ، وت�هٔیل  و تدریب   الإسلام�ة  تحق�ق

 .الموظفين لتحق�ق أ�هداف المسطرة و ضمان  حسن سير المعاملات الإسلام�ة دا�ل الفروع والنوافذ الإسلام�ة 

ك التقلیدیة  ھي فكرة ج�دة ح�ث �ساهم في �شر �رى في أ��ير ٔ�ن ف�ح النوافذ الإسلام�ة �لى مس�توى البنو         

ثقافة الصيرفة الإسلام�ة  ، و�امل �م لجدب ٔ�فراد من �لال إق�الهم نحو هذه النوافذ لاس��ر مدخراتهم  و تعظيم 

ق�ق  عوائدهم  المالیة، وكذ� لز�دة المنافسة بين المصارف الإسلام�ة والمصارف التقلیدیة ا�ي د�� السوق من ٔ��ل تح 

   .الربح 

رغم العراق�ل والت�د�ت التي توا�ه نجاح وتطو�ر الصيرفة  الإسلام�ة یبقى التفاؤل قادم مع وجود مؤشرات          

  .ج�دة تبعث �لى التفاؤل

  :نتائج ا�راسة       

�لبنوك  الربویة وذ� رغم ال�ش�ةٔ  الحدیثة  البنوك الإسلام�ة ، إلا ٔ�نها حققت نجا�ات �بيرة  و ٔ�صبحت م�افس قو�   -

  من �لال صرا�اته  لكل  جوانب الحیاة �ق�صادیة و �ج�عیة،

تعد ظاهرة ف�ح النوافذ �لمعاملات الإسلام�ة ن���ة صحوة ا�تمعات نحو �لتزام ب�حٔكام الشریعة الإسلام�ة و ضرورة   -

  م ،اس��دال المعاملات الربویة بمعاملات الإسلام�ة و الت�لص من  الحرا

  من  ٔ��ل نجاح النوافذ الإسلام�ة في الجزا�ر لا بد من توفر �دة مقومات اهمھا التدریب و التدق�ق الشرعي �لعاملين ،   -

  تحویل بعض ا�ول العربي والإسلام�ة بنوکھا إلى بنوك  الإسلام�ة،   -

  ، المشاركة المرابحة ،تنوع و تعدد ٔ�سالیب ا�تمویل المس�ت�دمة في البنوك الإسلام�ة منها المضاربة - 



  الخاتمة 
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  یترتب �لى ف�ح البنوك التقلیدیة �لنوافذ � سلام�ة �دت في الجزا�ر الك�ير من �يجابیات التي تدعو إلى التفاؤل ،  -

  .تقدم البنوك الإسلام�ة  �دمتها المصرف�ة المتنو�ة  وفق ٔ�حكام الشریعة الإسلام�ة  -

  

  



 

المصادر و المراجع
  قائمة

المصادر و المراجع
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  قائمة المراجع 

  :غة العربیة ��ل - 1

  . 1980نوفمبر -، ٔ�كتو�ر24المصارف الإسلام�ة ؤ��رها في تطو�ر �ق�صاد الإسلامي، مج� المسلم المعاصر، ع: ٔ�حمد الن�ار .1
ا�تمویل الإسلامي في البنوك التقلید یه كمد�ل التطو�ر الصيرفة الإسلام�ة في الجزا�ر دراسة  �ا� مج� نوافذ :"جعفر هني محمد .2
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 . 2006العلوم �ق�صادیة و�لوم ال�س�یير، 

ات اق�صادیة إسلام�ة، البنك الإسلامي ا�كتور سعید سعد المرطان، الفروع الإسلام�ة في المصارف التقلیدیة، مج� دراس .5
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�امعة تحلیل مصادر واس�ت�دامات أ�موال في فروع المعاملات الإسلام�ة �لبنوك التقلیدیة ا�� المصرف�ة، ، عید محمود عرفة .11
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الملاحق

 



  الملاحق 

 

 

 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي

 

 جامعة بلحاج بوشعیب عین تموشنت

 كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر

 قسم العلوم الاقتصادیة

 السنة الثانیة ماستر

 

 

 

 

 

 

  السلام علیكم و رحمة الله و بركاتھ

كي الذي نھذا الاستنبان یندرج في إطار دراسة میدانیة لنیل شھادة ماستر تخصص اقتصاد نقدي و ب

النوافدالأسلامیة توجھ حدیث نحو الصیرفة الأسلامیة دراسة حالة بنك الصندوق الوطني موضوع یناقش 

ستبیان و الإجابة عن الأسئلة قراءة عبارات الأبعین تموشنت لذا نرجو منكم التكرم للتوفیر و الأحتیاط ل

لكم مع العلم أن إجابتكم مھمة و مفیدة بالنسبة لنا  االمذكورة بوضع علامة أمام الاختیار الذي ترونھ مناسب

 و لن نستخدمھا إلا في أغراض البحث العلمي

 

منا كامل الشكر على تعاونكموفي الأخیر لكم   

 

  شراف   إعداد الطلبة                                                                          تحتإمن 

  بن وسعد         مالكي لحبیب العربي                                                                     

  كریبي وفاء

  

  

صیرفة الالنوافد الأسلامیة توجھ حدیث نحو : استبیان حول 

التوفیر و الأسلامیة دراسة حالة بنك الصندوق الوطني 

عین تموشنت الأحتیاط  ل  



  الملاحق 

 

 

  البیانات الشخصیة و الوضیفیة لأفراد عینة الدراسة القسم الأول

  نثىأكر                 ذ:   النوع  1

  سنة  فأكثر     40سنة            من  40الى أقل من   30سنة          من  30أقل من : الفئة العمریة   2

  بكالوریا أو الأقل             تقني   سامي              ماستار           دكتوراه          :   المستوى الدراسي  3

  مؤھل الأخر  

  سنوات         10أقل من  الى 5سنوات               من  5أقل من :    الخبرة المھنیة4

  سنوات فأكثر 10من  

  النوافدالأسلامیةمحور الأول  

موافق 
 بشدة

غیر  محاید موافق 
 الموافق

غیر الموافق 
 تماما

 العباراة
 
 

 

      
في تتمیز  الاسلامیة فدوانالترون أن  

ة ریعشالتعاملاتھا وفق مبادئ ال
 الأسلامیة

 

 
01 

النوافدالأسلامیة تختص في بیع      
منتجات و خدمات الاسلامیة دون 

 غیرھا              

 
02 

عن تكون مستقلة  الاسلامیة فدوانال     
الدي تتبعھ كبنال  

 
03 

النوافد الاسلامیة  تحقق الربح وفق      
 التوجھ الأسلامي

 
04 

تخضع النوافدالأسلامیة  للرقابة من      
 قبل ھیئات الشریعة المختصة        

 
05 

برأیك تحقق النوافدالأسلامیة تضامن      
الفوائض المالیة و بین أصحاب 

أصحاب المشروعات المستخدمین لتلك 
 النوافد

 

 
06 

تتضمن الفروع الأسلامیة تنظیم      
العلاقة بین الفرع الأسلامي و العمیل   

        

 
07 

 



  الملاحق 

 

 

 المحور التاني الصیرفة الأسلامیة

موافق 
 بشدة

غیر  محاید موافق
 الموافق

غیر 
الموافق 

 تماما

 العباراة
 

 

دقة في سجلات المصرفیة  یوجد     
 الاسلامیة

01 
 

الصیرفة الأسلامیة تكون  تحت الرقابة      
الھیئات   التشریعیة                       

      

02 

تعتمد الصیرفة الاسلامیة بأداء      
الخدمات المصرفیة المالیة و تباشر 
الأعمال التمویل و الأسثتمار وفق 

 الأحكام الشریعة الأسلامیة
 

03 

تھدف المصارف الأسلامیة في تحقیق      
الربح و دلك لضمان الأستمراریة و 

 الدیمومة في السوق المصرفیة
 

04 

      
تستبعد المصارف الأسلامیة التعامل 

 بالفائدة لأنھا تعتبر من الربا
 

05 

یعتبر المصرف الأسلامي وكیلا  عن      
دارة  أموالھ  المودعة إالمودع في  

 لدینا  

06 

تقوم مصارف الأسلامیة بتقدیم      
القروض الحسنة و أنشاء صنادیق 

لجمع زكاة من الأموال المساھمین و 
 المقدمة من أفراد و الھیئات

07 

تمنح المصارف الاسلامیة  الأئتمان      
 المصرفي لجمع القطاعات

08 

العناصر یعتبر رأس المال من أھم      
الأساسیة المكونة  لمیزانیة المصرف 

 الأسلامي
 

 09  

 



  

 

 

 الملخص 

.المصارف الإسلام�ة و النوافذ الإسلام�ة مؤسسات تقدم الخدمات المصرف�ة المتوافقة مع الشریعة الإسلام�ة     

تهدف ا�راسة إلى �سلیط الضوء �لى واقع تقديم البنوك التقلیدیة في الجزا�ر لعملیات الصيرفة الإسلام�ة �بر ف�ح   

.النوافذ الإسلام�ة وذ� من �لال إ�راز دور و ٔ�همیة النوافذ الإسلام�ة �خطوه ٔ�ولى �لتحول �لصيرفة الإسلام�ة   

بولایة �ين تموش�ت �ع�د �لى  cenpفي بنك التوفير و �ح�یاط  ومن ا�ل تحق�ق هذا الهدف قمنا بدراسة م�دانیة

ايجابیات الموظفين ٔ�س�ئ� �س�ت��ان ، ح�ث قمنا �ربط بين م�غير النوافذ الإسلام�ة وم�غير التابع الصيرفة الإسلام�ة 

  .ف�وصلنا من �لال الإحصائیات إلى وجود �لامة ايجابیة ب�نهم 

  

Sommaire 

 Les banques islamiques et les guichets islamiques sont des institutions qui 

fournissent des services bancaires conformes à la charia Islamique. 

 L'étude vise à éclairer la réalité des banques traditionnelles en Algérie 

fournissant des opérations bancaires islamiques en ouvrant des guichets 

islamiques, en soulignant le rôle et l'importance des guichets islamiques comme 

première étape pour la transformation de la banque islamique.  

Pour atteindre cet objectif, nous avons mené une étude de terrain à la Caisse 

d'Epargne et de Réserve (Cenp) de l'Etat d'Ain T’émouchent, sur la base des 

réponses positives des salariés aux questions du questionnaire, où nous avons 

mis en relation la variable guichets islamiques et la variable dépendante La 

banque islamique, et nous sommes parvenus à travers les statistiques à la 

présence d'un signe positif entre eux.  

  

  

  

  

  


