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 شكر و عرفان

ًَّ وَعَلىَ  "تعالى :يقؾل الله   رَبِّ أوَْزِعْنًِ أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتكََ الَّتًِ أنَْعمَْتَ عَلَ

 " وَالِدَيَّ وَأنَْ أعَْمَلَ صَالِحًا ترَْضَاهُ 

 مؽ لؼ يذكخ الشاس لا يذكخ الله ".الخسؾل صمى الله عميو و سمؼ : " ومرجاقا قؾل لقؾل  

 ىحا العسل. انجازة قج وفقشا الله تعالى إلى فإذا كشا في ىحه المحغ

 فإنشا نجعؾه جل و عمى أن يحفع لشا والجيشا الحيؽ عمسؾنا و سيخوا مؽ أجمشا .

الحؼ  " زناقي سيج أحسج "الأستاذ و الجكتؾر و إذا كان مؽ يدتحق الذكخ و الجداء فيؾ 

 كان لشا سشجا و عؾنا مؽ خلبل إشخافو و تؾجييو لشا 

 .أن، يجديو عشا أحدؽ الجداء تعالى فشدأل الله

 عيؽ تسؾششتتشسية السقاولاتية و  الؾكالة الؾطشية لجعؼ و إلى عسال

 قدؼ العمؾم الإقترادية و كحلػ شكخا مؾصؾل إلى كل الأساتحة الكخام  

 و إلى كل مؽ ساىؼ مؽ قخيب أو بعيج في  انجاز ىحا العسل .

 

 



 

 الإهداء

 الميؼ إن ىحا بعض ما عمستشي فيؾ مشػ و إليػ ، و الرلبة و الدلبم

 عمى سيج الخمق رسؾل الله صمى الله عميو و سمؼ .

 قال الله تعالى : " و اخفض ليسا جشاح الحل مؽ الخحسة

 و قل ربي ارحسيسا كسا ربياني صغيخة ." 

جافق حشانا و الرجر نؾر قمبي وقخة عيشي إلى القمب ال:  إلىاىجؼ ثسخة عسل و الجيج 
الغامخ أمانا ، إلى أول كمسة نظق بيا المدان إلى مؽ تسجني بالقؾة و تبعث فيا الأمل فابتدؼ 

 و أنا في غد البكاء ، أمي الغالية حفغيا الله و أطال في عسخىا .

 و أىجؼ ثسخة ىحا العسل أيزا إلى كل مؽ عمسشي حخف

 ىجانى .و إلى كل مؽ أبكاني و لكؽ إلى الخيخات قج  

 واىجييا الذسؾع التي تشيخ طخيقي أخؾتي 

 و أخؾاتي كلب باسسو ......... و إلى زوجتي العديدة 

 و الدملبء في العسل ....الخ .

 

 بؽ يخمف ميمؾد
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 مقدمة
 

 

نسؾ وتقجم السجتسعات تعتبخ التشسية داخل السجتسع مؽ أبخز الخكائد الأساسية لمجولة، وبالتالي فإن 
 السال يسثلبن الذخطيؽ الخئيديؽ لمشسؾ الدخيع، وقج عيخ أرس السال البذخؼ والحؼ يسثل أحجرأس  دايجوت

مكؾنات الفكخ السقاولاتي، وىؾ ميدة يستاز بيا بعض الأشخاص تسكشيؼ مؽ اتخاذ قخارات ليا أىسية كبيخة 
عمى أرض الؾاقع، عؽ طخيق الإبجاع والابتكار الحؼ  حيث يستمكؾن القجرة عمى تحميل القخارات وتجديجىا

 يقؾم بيا افخد السجتسع برفة شخرية أو جساعية وىؾ ما يعخف بالفكخ السقاولاتي.

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة أصبحت في الدشؾات الأخيخة تحغى بعشاية  وإنذاءإن السقاولاتية 
فقة السقاولاتية التي خاد الظخق والؾسائل لمعشاية بالسجاواسعة مؽ طخف الجولة، حيث ازداد الاىتسام حؾل إي

تداىؼ في تقميل الرعؾبات والسذاكل والتحجيات التي تؾاجو السقاوليؽ ، وذلػ عؽ طخيق العجيج مؽ 
فقة ليحه السؤسدات التي تيجف إلى مداعجة أصحاب السذاريع عمى تظبيق وتجديج االييئات الجاعسة والسخ 

لتفادؼ الأخظار التي تؾاجو  وإرشاداتإبجاعاتيؼ وأفكارىؼ عمى أرض الؾاقع مؽ خلبل تؾجيات ونرائح 
السؤسدات الرغيخة والستؾسظة. ولزسان الديخ الحدؽ ليحه لمسؤسدة وخاصة في مخاحميا الأولى مؽ 

 ذاطيا، حيث أنيا تعتبخ مخحمة حداسة في انظلبق مذاريع السقاوليؽبجاية ن

فقة السقاولاتية في الخيادة السدتقبمية لمذعؾب والأمؼ وحل السذاكل خار الجور الحؼ تمعبو السخاوعمى غ
 :في شتى مجالات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة إلا أن الإشكالية الخئيدية التي تبقى مظخوحة 

 الإشكالية: (1

كيف تداىؼ السخافقة السقاولاتية في إنذاء وتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ؟ 

 ويشجرج تحت ىحه الإشكالية الأسئمة الفخعية التالية:

 . ما ىي أسذ السقاولاتية؟1

 . ما ىؾ مفيؾم ومعاييخ وأشكال السؤسدات الرغيخة والستؾسظة؟2 

 فقة؟خاسيخة والستؾسظة مؽ طخف الييئات ال. كيف تتؼ مخافقة السؤسدات الرغ3

 الفخضيات:(2  
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 السخافقة السقاولاتية ىي أساس بشية السؤسدة. 

 والستؾسظةبيخ في تظؾيخ السؤسدات الرغيخة لمسخافقة السقاولاتية دور ك. 

 أجل نجاح مذخوعاتيا فقة السقاولاتية مؽرغيخة والستؾسظة تحتاج إلى السخاالسؤسدات ال. 

 مؽ الجارسة:ف اليج ( 3 

 تكسؽ أىسية الجارسة فيسا يمي: 

  الحالي مؽ ناحية زيادة الشاتج أكثخ السؾاضيع انتذار في الؾقت تعتبخ السخافقة السقاولاتية، مؽ
 .السحمي لمجولة

  والستؾسظةالسقاولاتية والسؤسدات الرغيخة اىتسام الكثيخ مؽ دول العالؼ بقظاع. 

 والستؾسظة. السقاولاتية لمسؤسدات الرغيخة ة التعخف عمى آليات السخارفق 

 والستؾسظة.ل التي تؾاجو السؤسدات الرغيخة قياخ عاكتذاف أىؼ التحجيات وال 

 يؽ والباحثيؽ في ىحا السجال.يإعظاء فكخة لمظمبة الجامع 

: لؼ يكؽ اختيار السؾضؾع بذكل عذؾائي ولكؽ اختياران للؤسباب التالية: أسباب اختيار السؾضؾع (4

 الجوافع السؾضؾعية .

 .الأىسية التي تمعبيا السؤسدات الرغيخة والستؾسظة داخل الجولة 

  فقة السقاولاتية بالشدبة  لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة.االتعخف عمى الجور الحؼ تمعبو ىيئة السخ 

 في الؾسط الاجتساعي والجامعي. أىسية السقاولاتية 

 الجوافع الحاتية:  

 .السيؾل ليحه السؾاضيع الستعمقة بالسقاولاتية 
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 والستؾسظة ، والاطلبع عمى  الخغبة في معخفة مؾضؾع السخافقة السقاولاتية والسؤسدات الرغيخة
 السدتججات الستعمقة بو. 

 مشيج الجارسة: (5

اعتسجنا في دارستشا عمى السشيج الؾصفي والتحميمي الحؼ يشاسب الجانب الشغخؼ لمسؾضؾع، مؽ خلبل 
عمى السؾضؾع، وكحلػ عمى مشيج  وإسقاطياالجؾانب الشغخية لمسؾضؾع مؽ خلبل تحميميا استعخاض 

 حالة بالشدبة لاستعخاض عشاصخ الجارسة السيجانية. دارسة

 :ليكمة الجارسة(6

وللئجابة عمى الإشكالية السظخوحة قسشا بتقديؼ ىحا البحث إلى ثلبثة فرؾل يشجرج ضسؽ كل فرل ثلبثة  
مباحث وكل مبحث يتزسؽ ثلبثة مظالب، حيث اعتسجنا في التقديؼ عمى جانب الشغخؼ والتظبيقي تظخقشا 

لمسؤسدات  ول الإطار الشغخؼ فقة السقاولاتية، أما الفرل الثاني فتشاافي الفرل الأول: الإطار الشغخؼ لمسخ 
الرغيخة والستؾسظة وقسشا بجارسة تظبيكية وذلػ في الفرل الثالث حيث تظخقشا إلى  دراسة حالة: وكالة 

 عيؽ تسؾششت .بؾلاية تشسية السقاولاتية الؾطشية لجعؼ 

 الرعؾبات البحث:  (7

 ىشاك عجة صعؾبات واجيتشا في ىحا البحث نحكخ البعض مشيا: 

 السقاولاتية .الحرؾل عمى السخاجع وخاصة في جانب  قمة وصعؾبة 

 . ضيق الؾقت 

 : الجارسات الدابقة (8

دارسة الباحث ىشاك العجيج مؽ الجارسات نعخض بعض الجارسات التي ليا علبقة بسؾضؾع وىي كالتالي: 
عيشة مؽ  الجؾدي محمد عمي بعشؾان: نحؾ تظؾيخ السقاولاتية مؽ خلال التعميؼ السقاولاتية، دارسة عمى

استخاتيجيات  خف عمىتيجف الجارسة إلى التع بدكخة بجامعة 2115_2114الظمبة جامعة الجمفة لدشة 
 مج التعميؼ السقاولاتي والبحث عؽ وجؾد ارتباط معشؾؼ بيؽ تعميؼ الظالب وروح السقاولاتية .خاومحتؾيات ب

 في روح السقاولاتية لجػ طمبة الجامعات. و تتسحؾر إشكاليتيا حؾل ما مجػ مداىسة التعميؼ السقاولاتية 
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ة الاقترادية عمى وعائف السقاول ولقج تظخق الباحث لسختمف السقاربات لتبيان مفيؾميا فخكدت السقارب 

ارسة خرائرو، أما مقاربة الشذاط السقاولاتي فقج اىتست بالكل السقاربة البديكؾلؾجية اىتست بج لذخحيا

 .الاقتراد والسجتسع ككلوذالػ بجارسة دور السقاول في 

وقج خمرت ىحه الجارسة إن تظؾر السقاولاتية واعتبارىا متعجدة الأبعاد تتسحؾر أساسا حؾل روح الإبجاع 

 والسخاطخة .

" 2119_2111دارسة الباحثة دباح نادية بعشؾان: دارسة واقع السقاولاتية في الجازئخ وآفاقيا " 

 .3بجامعة الجازئخ 2112_ 2111لسؾسؼ 

تيجف الجارسة إلى محاولة إكتذاف وتحميل بعض الجؾانب التي بإمكانيا تذجيع السبادرة الفخدية في  

 خ. دائالاستثسار قرج الشيؾض السقاولاتية في الج

ئخ مؽ خلبل تشسية روح اوتتسحؾر إشكاليتيا حؾل إمكانية تشذيط عسمية إنذاء السؤسدات الجيجة في الجد 

السكتدبة للئفارد وذلػ في عل الإصلبحات السظبقة مؽ طخف الجولة في  السقاولاتية وتثسيؽ الخبارت

 مجال الجعؼ وتخقية السقاولاتي. 

حيث تظخق الباحث إلى السقاولاتية بسختمف جؾانبيا مؽ أساسيات و عؾامل مؤثخة عمييا والبخاز التظؾر 

في السؤسدات كسا تظخق  التاريخي والتذخيعي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ونذخ مبادغ السقاولاتية

الباحث في ىحه السحكخة إن الذخوط الأساسية لتخقية السقاولاتية التي تقجس وتثسيؽ الخرائص الذخرية 

 التي يتسيد بيا السقاول. 

ولقج خمرت ىحه الجارسة بأن الذخط الأساسي لتخقية السقاولاتية يكسؽ في نذخ ثقافة وتسكيؽ مختمف 

بائية وعجم اقترارىا عمى تمػ السؤسدات التي تؼ إنذائيا بجعؼ مؽ أجيدة السقاوليؽ مؽ التخفيزات الج

 تخقية السقاولاتية في الجائخ. 
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والستؾسظة  دارسة الباحث شاوي صباح بعشؾان: أثخ التشغيؼ الإداري عمى أداء السؤسدات الرغيخة

بجامعة  2111_2119دارسة تظبيكية لبعض السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بؾلاية سظيف لسؾسؼ 

  سظيف

ييجف الباحث مؽ خلبل البحث إلى إبخاز دور الؾعيفي التشغيؼ الإدارؼ عمى أداء السؤسدات الرغيخة 

 والستؾسظة وتثسيؽ الستغيخ التشغيسي كستغيخ نؾعي يتظمب معالجة خاصة.

 .ستؾسظةوتتسحؾر إشكاليتيا إلى أؼ حج يسكؽ أن يؤثخ التشغيؼ الإدارؼ عمى أداء السؤسدات الرغيخة وال

كسا تظخق الباحث إلى زيادة درجة الؾعي لجػ عشرخ البذخؼ داخل السؤسدات باعتباره مسثل أساسي في 

 السعادلة التشغيسية ما ىسا كانت مكانتيا في الييكل التشغيسي، 

 مفاليؼ عامة حؾل الإدارة التشغيسية والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة. امبخز 

لمسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة ليا دور إيجابي في تظؾيخ وتحديؽ ومشو خمرت ىحه الجارسة أن 

الاقتراد فإن ىحا لا يشفي و لا يغفل السذاكل و الرعؾبات التي تعاني مشيا ىحه السؤسدات، ىحا 

بالإضافة إلى التحجيات الكبيخة التي ستؾاجو ىحه السؤسدات فيغل الستغيخات الاقترادية العالسية الحالية 

ي العؾلسة والانزسام إلى مشغسة التجارة العالسية و التكتلبت الاقترادية الإقميسية والجولية، والستسثمة ف

 وتدايج عسميات تحخيخ التجارة والاستثسار و ما سيشتج عشو مؽ ارتفاع في حجة السشافدة محميا وخارجيا.

ودورىا في إنذاء وتظؾيخ السؤسدات  فقة السقاولاتيةخاسيتؼ التخكيد مؽ خلبل بحثشا عمى دارسة الس

لإطلبع عمى واقع مجػ مداىسة الييئات والؾكالات  عيؽ تسؾششت الرغيخة والستؾسظة في ولاية 

لمسؤسدات، واختخنا الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب لتعخف عمى معؾقات وصعؾبات وأسباب التي 

 تؾجو السؾافقة مؽ طخف الؾكالة.

 



 مقدمة
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 السبحث الأول: مالية السقاول 

اختمفت وتعجدت الآراء حؾل مفيؾم السقاول فيشاك، مؽ يعخفو بالسفيؾم الاقترادؼ، وىشاك مؽ  لقج
يعخفو بالسفيؾم الاجتساعي، وسيتؼ التظخق في ىحا السبحث إلى إعظاء نغخة عامة حؾل السقاول، مؽ 

 خلبل ثلبثة مظالب، تتزسؽ تعخيف السقاول، وخرائص السقاول، إضافة إلى ترشيفات السقاول. 

 السظمب الأول: تعخيف السقاول 

 ىشاك مجسؾعة مؽ التعاريف حؾل السقاول مؽ بيشيا:

 ( : السقاول بأنو" شخص مخاطخ يقؾم بتؾعيف أمؾالو الخاصة.  Sayيعخف ) - 

الحؼ يذتخؼ )أو يدتأجخ( بدعخ أكيج ليبيع أو يشتج بدعخ غيخ  ( : بأنو الذخص Contiltionأما)  -

 1أكيج.

 2كان. ( بأنو الذخص الحؼ يباشخ إنذاء لحدابو لسشفعتو ولسجازفة مشتؾجة ميساJ.B.sayكسا عخفو ) - 

يزع  ( عخف السقاول بأنو كل فخد يجيخ مؤسدة لحدابو الخاص والحؼDetitelobert) ـأما بالشدبة ل -

 1خجمات. مختمف عؾامل الإنتاج الأعؾان الظبيعيؾن، رأس السال، العسل بيجف بيع مشتجات سمعية أو

الذخص الحؼ يدتظيع تسييد الفخص واغتشاميا بيشسا الآخخيؽ لا " ( بأنو Don Harveyعشج ) ويعخف - 

 يدتظيعؾن ذلػ. 
                                                             

دباح نجية، دراسة واقع السقاولاتية في الجدائخ وآفاقيا، محكخة تخخج ضسؽ متظمبات نيل شيادة ماجدتيخ ، مشذؾرة،  - 1
 .3جامعة الجدائخ 

 -في الجدائخ دراسة حالة السؤسدة الكبخػ للآلات الرشاعية د لؾندي ريؼ، السعؾقات الاجتساعية لمسسارسة السقاولاتية - 2
 .31ص 2015/2014، الجدائخ، -2-باتشة، محكخة تخخج ضسؽ متظمبات نيل شيادة ماجدتيخ، مشذؾرة، جامعة سظيف

 
 
 8، ص 2015/2014عبج الحسيج ميخؼ، سشة 2صشجرة صايبي، محاضخات في إنذاء السؤسدة، جامعة قدشظيشة  - 1
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ويخؽ ) بلبل خمف الدكارنة( أن" السقاول ىؾ الحؼ يشسي ويبتكخ شيئا ذا قيسة مؽ لا شيء والاستسخار في 
 2 عشرخ السخاطخة.أخح الفخص الستعمقة بالسؾارد والالتدام بالخؤيا وكحلػ 

أما المجشة الأوروبية فعخفت السقاول كسا يمي:" السقاول يسكؽ اعتباره ذلػ )أو تمػ الفخد الحؼ يأخح ويتحسل 
الأخظار، بجسع السؾارد بذكل فعال، يبتكخ في إنتاج خجمات ومشتجات بظخق إنتاج ججيجة، يحجد 

 3.الأىجاف التي يخيج بمؾغيا وذلػ بتخريرو الشاجع لمسؾارد

ويعخف السقاول أيزا عمى أنو : شخص مبجع ومديخ لسؤسدة صغيخة ومتؾسظة يداىؼ بشدبة كبيخة في 
 رأس مال السؤسدة ويقؾم بجور نذيط في القخارات الستعمقة بتؾجيو أو حل مذاكميا.

طخيقة  السقاول بأنو مشجد السذاريع، فيؾ شخص يخؼ فخصة معيشة ويتخيل "(JM Toulous)" يعخف -
إشكالية يظؾر  للبستجابة ليحه الحاجة قبل أن يقؾم بحلػ أشخاص آخخون. وىؾ الذخص الحؼ في حالة

 1."مذخوعا، ونغختو تحؾل السذكمة إلى فخصة عسل

مؽ خلبل التعاريف الدابقة الحكخ ندتشتج بأن السقاول ىؾ كل شخص مجازف لجيو نغخة شاممة  

 لؾاقع وذلػ مؽ خلبل الكيام بسؤسدة خاصة بو تعؾد عميوالظسؾحاتو وأفكاره ويخيج تجديجىا عمى أرض ا

 .بالشفع

 

 

                                                             
تؾفيق وآخخون، السقاولة كخيار فعال لشجاح السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الجدائخية السدارات والسحجدات، خحرؼ  - 2

/  05/  06-واقع وآفاق الشغام السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ، جامعة الؾادؼ يؾمي:
 .4، ص  2013

ة مؽ خلبل التعمؼ السقاولاتي دراسة عمى عيشة مؽ الظمبة جامعة الجمفة، الجؾدؼ محمد عمي، نحؾػ تظؾيخ السقاولاتي - 3
 22ص  2015/2014أطخوحة مقجمة تجخل ضسؽ شيادة الجكتؾرة، مشذؾرة، جامعة محمد خزخ بدكخة، الجدائخ، سشة

 
 8و7/6  :ىل ىي قزية ثقافة؟، التكؾيؽ وفخص العسل، جامعة بدكخة أيام ايحياوؼ مفيجة، إنذاء السؤسدة والسقاولاتية -1

  .2، ص2010أفخيل 
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 . السقاول ىؾ كل شخص لجيو ميارات ويخيج تظؾيخىا وتشسيتيا 

 السقاول ىؾ الحؼ يبحث عؽ فخصة أو يتدشي فخصة. 

 .السقاول ىؾ كل فخد يشتج شيء ججيج مقابل تحسل الأخظار 

 لقج تعجدت السقاربات التي تشاولت مفيؾم السقاول مؽ عجة جؾانب وىي : 

وىؾ الأب الحكيقي لمحقل السقاولاتي مؽ  (shumpeter) :ىحه السقاربة التي يسثميا ( السقاربة الؾعيفية1 

ل ، وبجوره اعتبخ السقاول شخرية محؾرية في التشسية الاقترادية، يتحس"التظؾر الاقترادؼ" خلبل نغخيتو

( السقاربة التي تختكد عمى الفخد 2السخاطخ مؽ اجل الإبجاع وخاصة عشج خمق طخق إنتاج ججيجة. 

تختكد ىحه السقاربة عمى الخرائص البديكؾلؾجية لمسقاول مسثل الرفات  : اليادف إلى إنتاج السعخفة

الزؾء عمى  (weber) الذخرية والجوافع والدمؾك بالإضافة إلى أصؾلو ومداره الاجتساعي وقج سمط

أىسية نغام الكيؼ ودورىا في إضفاء الذخعية ، وتذجيع أنذظة السقاولاتية كذخط لا غشى عشو في التظؾر 

 الخأسسالي.

: لقج أعيخت القيؾد السفخوضة عمى السقاربة الدابقة ،واقتخحت عمى  ( السقاربة العسمياتية أو التذغيمية3 

خرو، حيث يؾفخ ليؼ السؤسدات الخاصة والجخل الكافي الباحثيؽ الاىتسام بسا يفعل السقاول وليذ ش

لمسعيذة وتحقيق الثخاء إلى جانب التحكؼ في شؤون العامميؽ لجييؼ مسا يعظييؼ استقلبلية في العسل وىحا 

بالسسمكة الرغيخة، إضافة إلى ذلػ لا يؾجج حجود معيشة لدمؾك أخح السخاطخة  (Schumpeter) ما سساه

دات. فكمسا كانت السخاطخة أقل يكؾن الفخد عبارة عؽ عامل ، وكمسا السؤسسؾاء للؤفخاد أو 

 .زادت درجتيا يربح مقاول
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إن تستع السقاول بالرفات الدابقة شيء ندبي، فيؾ يدعى إلى الخفع مؽ مدتؾاىا عؽ طخيق التكؾيؽ في 

ىحا السجال، فؾجؾد مدتؾػ مقبؾل مؽ التكؾيؽ خاصة في السجال السحاسبي والجبائي أمخ ضخورؼ مؽ 

 .1أجل الديخ الحدؽ لمسذاريع 

 السظمب الثاني: خرائص السقاول لمسقاول 

 عؽ غيخه ومؽ بيؽ ىحه السسيدات ما يمي:خرائص تسيده  

 أولا . خرائص السقاول الشفدية 

يتفق أصحاب الاتجاه الشفدي، عمى أن السقاول يتحمى بسجسؾعة مؽ الرفات الخاصة بو، والتي تؤثخ  
عميو بذكل كبيخ، وليحا حاول العجيج مشيؼ تحجيج ىحه الخرائص، عؽ طخيق إجخاء العجيج مؽ الأبحاث 

 : بتقجيؼ نتائج كثيخة، مؽ أىسيا مجسؾعة الخرائص التاليةالتي خمرت 

 الحاجة لتحقيق انجاز شخري . -

 القجرة عمى الإبجاع والسبادرة . - 

 الثقة في الشفذ . - 

 الخغبة في الاستقلبلية . - 

 الاىتسام باكتذاف تحجيات ججيجة فعادة ما يكؾن السقاول ذو فزؾل كبيخ ، يستمػ البجييية وشجاع - 
 القجر الكافي لمسجازفة والبحث عؽ كل الفخص السسكشة.ب

  .القجرة عمى تحسل الأمؾر غيخ الاعتيادية خاصة أنو في مؾاجية دائسة مع مذاكل ججيجة - 

                                                             
 .4خحرؼ تؾفيق وآخخون، مخجع سبق ذكخه،ص - 1
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 الحساس الذجيج والإصخار عمى الؾصؾل إلى اليجف . -

 التحمي بخوح السدؤولية . - 

يتجشب  -أن السقاول يسيل في العادة لمسجازفة وتحسل السخاطخ التي غالبا ما تكؾن محدؾبة  كسا - 

 .السقاول السؾاقف الخظيخة لأنو يخغب في الشجاح بأؼ ثسؽ

 .1الكفاءة في الاترال  -

  خرائص الدمؾكية -ثانيا 

. السيارات التفاعمية: وىي مبشية عمى العلبقات الإندانية بيؽ 1 لمسقاول نؾعيؽ مؽ السيارات وىي : 

العسال والإدارة والسذخفيؽ عمى العسمية الإنتاجية، التي تخبظيؼ أثشاء العسل، وىحا ما يؤدؼ إلى إقامة 

السيارات التكاممية: وتتسثل في  - 2عسمية اترال متفاعمة فيسا بيشيؼ، وإلى الاحتخام والتبادل السذتخك. 

السيارات التي يظسح السقاولؾن، إلى تظؾيخىا وتشسيتيا بيشيؼ وبيؽ العامميؽ، ،حيث تربح السؤسدة كأنيا 

 : الخرائص الإدارية ىشاك عجة ميارات نحكخ مشيا -خمية عسل متكاممة. ثالثا 

حيث يجب احتخام مذاعخ العامميؽ  وىحه السيارات تتعمق بالجانب الإنداني :السيارات الإندانية -1

 وعخوفيؼ الإندانية والاجتساعية، وتحديؽ وتؾفيخ الأجؾاء السشاسبة ليؼ مع احتخام الحات.

: وىؾ أن تستمػ السؤسدة مجسؾعة مؽ السيارات الفكخية والسعخفية، وأن تكؾن السيارات الفكخية  -2

 .ليا رؤية بعيجة السجػ مؽ أجل تحقيق أىجافيا السدتقبمية

                                                             
 .39دباح نادية، مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
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ل العلبقات بيؽ العؾامل والستغيخات السؤثخة حاليا ومدتقبميا عمى : وتيتؼ بتحميالسيارات التحميمية  -3

أداء السؤسدة حيث تقؾم بجراسة وتحميل عشاصخ القؾة والزعف لمبيئة الجاخمية لمسؤسدة، 

 .وعشاصخ الفخص والتيجيجات السحيظة بالسؤسدة في بيئتيا الخارجية

خفة كيفية أداء ىحه الأعسال مشيا ما يتعمق وتتعمق بسيارات الأداء، ومع :(التقشية)السيارات الفشية  -4

بترسيؼ السشتج وما يختبط بتذغيمو، ومشيا ما يتعمق بالريانة ومعخفة كيفية تخكيب الأجداء 

  1وصيانة بعض السعجات

 و الذكل التالي يؾضح أىؼ خرائص السقاوليؽ:

 .يسثل الرفات الأربع لمسقاول في العالؼ (:11الذكل رقؼ ) 

، نحؾى تظؾيخ السقاولاتية مؽ خلال التعمؼ السقاولاتي دراسة عمى عيشة مؽ الجؾدؼ محمد عميالسرجر:  

أطخوحة مقجمة تجخل ضسؽ شيادة الجكتؾرة، مشذؾرة، جامعة محمد خزخ بدكخة، الظمبة جامعة الجمفة، 

 .24،ص2015/2014الجدائخ، سشة 

 السظمب الثالث : ترشيفات السقاول 

ىشاك مجسؾعة مؽ الباحثيؽ قامؾا بجراسات تتعمق بالسقاول وذلػ مؽ خلبل دراسة تتعمق 

بالؾعائف الاقترادية أو دراسة حالة الإنذاء مؤسدة، ومؽ ىحه الجراسات تؾاصمؾا إلى 

 . الترشيفات التالية

                                                             
 .(بترخف) 26،25الجؾدؼ محمد عمي، مخجع سبق ذكخه، ص،  - 1
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  أولا: السقاول الحخفي مقابل السقاول الانتيازي : 

 ويذسل وجييؽ لمسقاول:  1967وضع ىحا الترشيف سشة 

: ىؾ الحؼ يسمػ قميل مؽ التعميؼ لكؽ يتستع بكفاءات تقشية ومخكدة ,فيحا ( السقاول الحخفي1

الشذاط نابع مؽ قمبو إذ يتقبل إمكانيات تؾارث الحخفة مؽ الآباء كسا لو قابمية لتؾريثيا للؤبشاء 

خوج السيشة مؽ العائمة ويخفض برفة عامة نسؾ , فيؾ يخذى الديظخة عمى مؤسدتو وخ

 مؤسدتو. 

: يعخض وجو متشاقض الدابقو , فيؾ يستمػ مدتؾػ تعميسي مختفع ( السقاول الانتيازي 2

بالسقارنة مع الأول أما خبختو في الأعسال فيي متشؾعة ومتعجدة ,ىحا السقاول يعخف الإدارة 

و مؽ الآباء فيؾ ليذ نسظيا , يحب والعسميات الستعمقة بيا، ويخفض أن يدتسج نذاط

 .السخاطخة ويسشح لشفدو مكان في الشسؾ والتظؾر حتى وان كان ذالػ عمى حداب الاستقلبلية

ففي كثيخ مؽ الأحيان تؾجج ترشيفات أخخػ تتشاول في جؾىخىا ىحيؽ الشؾعيؽ مؽ 

             السقاوليؽ فاستخجم معاييخ لسعخفة ىحيؽ الشؾعيؽ تتقاطع مع سساتيؼ الذخرية 

و البديكؾلؾجية كالحاجة للبستقلبلية أو تاريخ العائمة والسيشة معا، للؤىجاف الستؾاصمة 

 1والأفعال الستظؾرة كالخغبة في نسؾ الأعسال واحتخاف الإدارة.

 :ثانيا: ترشيف جالكيؽ لؾفخ 
                                                             

 . 7تؾفيق وآخخون، مخجع سبق ذكخه، ص اخحرؼ  -1
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حالة  60( مدت 1970-1950سشة )20 قام بيحه الترشيفات بشاء عمى دراسة دامت 

 لإنذاء مؤسدات وىي كالتالي: 

 

 :( السقاول السجيخ أو السبجع1

ىحا الشؾع مؽ السقاوليؽ تخخج مؽ جامعة أو مجرسة كبيخة ، حغي بسدار ميشي بارز في 

مؤسدة كبيخة، تحخكو حاجاتو الخاصة مثل : الخغبة في الانجاز وتحقيق مذخوع ، والتستع 

 تتسحؾر ىحه الأىجاف حؾل التظؾيخ و الإبجاع. بالدمظة، و 

غيخ  : لجيو رغبة ممحة ودائسة في الشسؾ والتظؾر ،( السقاول السالػ والستؾجو نحؾ الشسؾ2

أن ىحه السدألة طخحت إشكالية الاستغلبلية السالية عشج محاولة إيجاد التؾازن بيؽ ىحا الشسؾ 

 1والسمكية ، يتجو بشفذ الخغبات الدابقة مع التخكيد عمى حاجات الدمظة أكثخ.

: يبحث عؽ ىجف ذو أولؾية وىؾ الاستقلبلية، وعميو فيؾ  السقاول الباحث عؽ الفعالية( 3

 .يخفض الحؼ قج يؤثخ عمى ىحا اليجف، وتختكد حاجاتو الأخخػ عمى الدمظة

                                                             
1
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: ىحا السقاول كشغيخه الدابق يدعى إلى الاستقلبلية فيي طسؾحو  ( السقاول الحخفي4 

الاقترادية، أما أىجافو فيي: يفزميا عمى الشاجعة  الأساسي مؽ خلبل إنذاء مؤسدة، التي

 .2البقاء والاستسخار

 

 ثالثا:مقاربة شؾمبيتخ 

قام شؾمبيتخ عمى وضع الؾعائف الاقترادية والسؾقع الاجتساعي لمسقاول حيث جاء  

 عمى الشحؾ التالي: 1953ترشيفو سشة 

 الحؼ يقجم مذخوع رأسسالي ، حيث يسارس ىحا الشؾع مؽ السقاوليؽ :( السشتج السدؾق  1 

 وعائف متعجدة .

: يستمػ قانؾن أساسي خاص بو وقج ييتؼ أو لا ييتؼ لشتائج السؤسدة ، ( قبظان الرشاعة 2 

 وأفعالو ليدت رأسسالية.

يذارك بقؾة في بجاية نذاط السؤسدة، فيؾ يبعث نذاط ويشدحب  ( السؤسذ السذارك:3 

  1بعجىا بدخعة.
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 السبحث الثاني : مالية السقاولاتية 

إن الاىتسام بالسقاولاتية أصبح كبيخا مؽ طخف الجولة لأنيا أضحت تسثل أحج ركائد 

الاقتراد في البمج وخاصة في الؾضع الحالي، وما يؤكج عمى اتجاه أطياف السجتسع إلى 

فكخة السقاولاتي، ولحا سؾف نتظخق في ىحا السبحث إلى مفيؾم السقاولاتية، والجور الحؼ 

 عسال الأخخػ.تؤديو، والسقاولات والأ

 السظمب الأول: تعخيف السقاولاتية 

الفعل الحؼ يقؾم بو السقاول والحؼ يشفح في  "السقاولاتية: عمى أنيا (Marcel Mooss) عخف

سياقات مختمفة وبأشكال متشؾعة، يسكؽ أن يكؾن عبارة عؽ إنذاء مؤسدة ججيجة بذكل 

 .1بحاتياقانؾني، كسا يسكؽ أن يكؾن عبارة عؽ تظؾيخ مؤسدة قائسة 
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بأنيا تعشي مدار الحرؾل عمى شيء وتدييخ السؾارد  (Gasse et Damours) وعخفيا

 2.تجابة لحاجيات الأفخاد والجساعاتحمؾل تدسح بالاس البذخية بيجف إنذاء وتظؾيخ وغخس

حالة خاصة يتؼ مؽ خلبليا خمق ثخوات اقترادية  "بأنيا (Alain Fayolle ) كسا عخفيا

واجتساعية ليا خرائص تترف )بعجم الأكادة( أؼ تؾاجو الخظخ، والتي تجمج فييا أفخاد 

يشبغي أن تكؾن ليؼ سمؾكات ذات قاعجة تتخرص بتقبل التغييخ وأخظار مذتخكة ولأخح 

 1بالسبادرة والتجخل الفخدؼ.

 تية عمى أنيا: وآخخون السقاولاBeranger أما تعخيف 

  نذاط أو مجسؾعة مؽ الأنذظة والديخورات تجمج إنذاء وتشسية مؤسدة أو بذكل

 نذاط.  أشسل إنذاء

  نذاط جامعي: أؼ عمؼ يؾضح السحيط وسيخورة خمق ثخوة وتكؾيؽ اجتساعي مؽ

  2خظخ بذكل فخدؼ. خلبل مجابية

                                                             
في الجدائخ، أطخوحة لشيل شيادة الجكتؾرة، مشذؾرة، جامعة قاصجؼ  محمد قؾجيل، دراسة وتحميل سياسة دعؼ السقاولاتية - 2

 .15، ص 2016/2015مخباح ورقمة، الجدائخ،
 
 .6صشجرة صايبي، مخجع سبق ذكخه، ص - 1
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طخف مقاول الحؼ عاىخة معقجة وشكلب خاصا لمتشغيؼ مجفؾعا مؽ  "وتعخف أيزا أنيا

يترخف ليحاول تحقيق في داخل الييئة الستؾاججة بيا الشغخة التي يخاىا عؽ ىحه السشغسة ، 

  3 فيؾ يحاول جاىجا أن يعيجىا مؾافقة التسثيل الحؼ يخاه.

 ىي عسمية إنذاء مشغسة ججيجة . (Gartler) كسا عخفيا

خلبليا اكتذاف وتثسيؽ واستغلبل العسمية التي يتؼ مؽ  "بأنيا (Venkatarrdman) وعخفيا 

 4الفخص، التي تدسح بخمق مشتجات وخجمات مدتقبمية.

ىي مجسؾعة مؽ الأنذظة " مؽ خلبل التعاريف الدابقة الحكخ ندتشتج: بأن السقاولاتية

والعسميات والأفعال التي يقؾم بيا السقاول مؽ خلبل خمق ثخوة اقترادية وتكؾيؽ اجتساعي 

ليا وىحا لمعسل عمى إنذاء مؤسدة ججيجة أو تظؾيخ مشذتت قائسة. واكتذاف الفخص واستغلب

إنذاء مؤسدة ججيجة مؽ خلبل الكيام بأفعال، ومسارسات نتيجة عؽ أفكار تؼ تشفيحىا  "أوىي

 .وتجديجىا

 السظمب الثاني: الجور السقاولاتي 

                                                             
 .3د يحياوؼ مفيجة، مخجع سبق ذكخه، ص - 3
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ذلػ لسا تحقق تداىؼ السقاولاتية في بشاء التشسية السحمية لمجول وخاصة في الجول الشامية و 

مؽ دور اقترادؼ، واجتساعي، وثقافي، وفي ىحا السظمب سيتؼ فيو التظخق إلى الجور الحؼ 

 تؤديو السقاولاتية.

  :الفخع الأول: الجور الاقترادي 

: تعسل السؤسدات الرشاعية الكبخػ رفع الكفاءة الإنتاجية وتعغيؼ الفائض الإنتاجي -

الكفاءة الإنتاجية وتحقيق الفائض الاقترادؼ وذلػ لسا تستمكو مؽ مدايا ومؤىلبت  عمى رفع

وارتفاع إنتاجية العسل فييا بالسقارنة بالسقاولات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، ىحا الاعتقاد 

غيخ صحيح يتجاىل العلبقة بيؽ رأس السال السدتثسخ لمعامل والفائض الاقترادؼ الحؼ 

 يحققو. 

ؤسدات الرغيخة والستؾسظة قادرة عمى تحقيق الكفاءة الإنتاجية واستخجام السؾارد فإن الس

 بكفاءة أكبخ مؽ خلبل عشرخ رأس السال.  الشادرة

: نغخا لرغخ حجؼ رأس السال وحجؼ الشذاط عمى مختمف الفخوع تشؾع الييكل الرشاعي -

ى تمبية احتياجات الدكان مسا يعسل عمى إنذاء العجيج مؽ السقاولات التي تقؾم عم الرشاعية

 مؽ سمع وخجمات. 

: السقاولاتية ليا القجرة عمى الانتذار في السشاطق الرشاعية تجعيؼ التشسية الإقميسية -

الججيجة وذلػ لتكييفيا مع محيط ىحه السشاطق وسيؾلة إقامتيا وىي تعتبخ  والخيفية والسجن
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ارات كبيخة كسا تعسل عمى تحقيق تؾازن غيخ مكمفة كؾنيا لا تتظمب تكشؾلؾجيا عالية ولا استثس

 1.ومذاكل الإسكان تكؾن مشخفزة فييا إقميسي وندبة التمؾث البيئي

: تداىؼ في تشسية الرادرات وذلػ تشسية الرادرات والسحافغة عمى استسخارية السشافدة -

يف السؾاد الؾسظية التي تحتاج ليا السؤسدات الكبيخة مسا يؤدؼ إلى خفض بعض تكال بإنتاج

 2السشذأة واستسخارية السشافدة في الأسؾاق العالسية. الإنتاج في

معالجة بعض الإختلبلات الاقترادية: تعسل السقاولاتية عمى علبج بعض الإختلبلات  - 

علبج العجد في ميدان السجفؾعات وذلػ مؽ خلبل ترشيع الدمع السحمية  مؽ ضسشيا

 استيخادىا.  وترجيخىا لمخارج بجلا مؽ

تداىؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في تكؾيؽ رأس  تكؾيؽ الكؾادر الفشية والإدارية: -

نتيجة لمتجريب السحرل عميو مسا يكدب خبخة لمعامل عکذ مؤسدات  السال البذخؼ 

التجريب الخسسية والسعاد الفشية في الجول الشامية التي تعاني مؽ نقص الإمكانيات وخبخة 

 .محجودة
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السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، لا تتظمب أمؾال كبيخة وبالتالي فإن : السجخخات  جحب-

السحجودة أؼ القميمة التي يستمكيا الأشخاص تكؾن كافية لإنجاز مذخوع بجلا مؽ  السجخخات

 عاطمة أو إيجاعيا في البشؾك أو استعساليا لمتخفيو. تخك ىحه الأمؾال

وذلػ مؽ خلبل تؾفيخ الدمع والخجمات لمسدتيمػ ومداىستيا في  زيادة الشاتج السحمي: - 

الؾطشي لمجولة وتحقق ارتفاعا في معجلات الإنتاجية لعؾامل الإنتاج ورفع إنتاجية  زيادة الجخل

 1.خلبل الإبجاع والتججيج العامل باستسخار مؽ

 

 

 :الفخع الثاني: الجور الثقافي 

تخقية العامل بالسعخفة التقشية الحجيثة لكي يدتظيع التحكؼ في أساليب التكشؾلؾجيا الحجيثة  - 

التظؾر العمسي واستعسال التكشؾلؾجيا في الإنتاج فيتؼ تجريب العامل عمى  وىحا راجع إلى

 في الأعسال السقاولاتية الحجيثة. الأجيدة والبخامج لمشيؾض بجوره

بالسعخفة وذلػ عؽ طخيق وجؾد نؾادؼ عمسية ومجلبت وجخائج في السداىسة في التدويج  - 

 1وتخرص العسال إطار التكؾيؽ
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 :الفخع الثالث: الجور الاجتساعي 

عجالة التشسية الاجتساعية وتؾزيع الثخوة: تعسل السقاولة عمى إنذاء فخص عسل ججيجة  - 

الجولة وإزالة الفؾارق التؾازن الإقميسي وتحقيق الشسط الستؾازن لجسيع أقاليؼ  وتحقيق

 2الاجتساعية.

: تداىؼ السقاولاتية في حل مذكمة البظالة وذلػ لاستخجاميا أساليب كثيفة زيادة التذغيل - 

يؤدؼ إلى الديادة في القؾة العاممة خاصة في الجول الشامية التي تتؾفخ فييا اليج  العسل مسا

 .3العاممة البديظة

قاولة دورا كبيخا في الاىتسام بالسخأة مؽ خلبل إقحاميا في : لمسالسداىسة في تذغيل السخأة -

 .3السقاولات التي تشاسبيا ومؽ بيشيا العسل عمى الحاسؾب, الخياطة.....الخ مجال

: لمسقاولة دور ميسا في محاربة الآفات الاجتساعية وىحا محاربة الآفات الاجتساعية - 

عيف مسا يؤدؼ إلى بشاء مدتقبل لمذباب وبشاء والتجريب اليادف وإستخاتجية التؾ  نتيجة لمتعميؼ

 4.مجتسعات حزارؼ 
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سيتؼ التظخق في ىحا السظمب، إلى مقارنة أعسال السقاولات مع غيخىا مؽ أنؾاع 

الأعسال، مؽ تجارة وصشاعة وزراعة وأعسال الخجمات ليتزح لشا تسييد واختلبف طبيعة ىحا 

 الشؾع مؽ الأعسال.

 أولا: السقاولات والتجارة: 

في التجارة تبجأ الأمؾر بجراسة لمدؾق واحتياجاتو والدمع البجيمة الستؾفخة في الأسؾاق الدمع 

الجاىدة للبستيلبك السخاد التعامل بيا ومؽ نتائج ىحه الجراسات وغيخىا مسا يتعمق الأمخ 

حيث يقؾم ىحا التاجخ بتحجيج أىجافو, نؾع العسل، حجسو )رأس  بالإمكانيات الستاحة لتاجخ ما

السال الثابت ورأس السال العامل الحؼ يحتاج إليو، وىحا الأمخ لا يقترخ عمى ميشة التجارة 

فقط، وإنسا يترف عمى جسيع أنؾاع الأخخػ ولكؽ كل حدب عخوفو وطبيعتو خرائرو 

الستسيدة فالأمخ في مجال السقاولات يختمف عشو في مجال التجارة ، فسثلب فيسا يتعمق 

لتأسيذ في مجال التجارة تكؾن دراسة الدمع أكثخ سيؾلة ونتائجيا أقخب بالجراسات الستعمقة با

لمجقة أما في مجال السقاولات تكؾن مدألة دراسة السذاريع الستؾقع الحرؾل عمييا مؽ 

 .الأمؾر الأكثخ صعؾبة ونتائجيا أقل دقة وواقعية
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كاملب أما فيسا يخص جانب مجال التسؾيل يجفع رأس السال السقجر لمعسل التجارؼ 

مشح بجاية العسل تقخيبا أما في جانب السقاولات يختمف الأمخ فحجؼ رأس السال لا يكؾن ىؾ 

 .1الأساس فالأمخ غالبا يعتسج عمى حجؼ السذاريع

 ثانيا : السقاولات والرشاعة: 

الرشاعة عسل إنتاجي أؼ إنتاج الدمع مؽ مؾاد أولية معيشة أو تسؾيل سمع قابمة 

للبستيلبك أو استخخاج معجن مؽ باطؽ الأرض، والرشاعات تشقدؼ إلى صشاعات حكيكية 

وثقيمة ومتؾسظة حيث ترشف الأعسال السقاولات التي تتعمق بأعسال البشاء والتذييج ترشف 

السقاولات التي تتعمق بالتؾريجات كأعسال تجارية، أما مؽ  كرشاعات إنذائية وترشف أعسال

حيث الاستقخار الحؼ تتستع بو الأعسال الرشاعية والحؼ يييئ ليا الاستقخار والتسؾيل 

والعسالة وإمكانية التخظيط لمسدتقبل والتؾسع والشسؾ عکذ مجال السقاولات الحؼ يجعل مثل 

 ىحه الأمؾر أكثخ تعقيجا.

 ت والأعسال الدراعيةثالثا: السقاولا: 

يسكؽ أن نعخف السذاريع الدراعية عمى أنيا أعسال إنتاجية سؾاء كانت مقامة إنتاج 

السحاصيل الدراعية أم للئنتاج الحيؾاني ورغؼ التذابو بيؽ ىحه الأعسال واعسلب السقاولات إلا 

 .أن ىشاك اختلبفات كثيخة مؽ بيشيا
                                                             

إدارة السذخوعات وتشفيح العقؾد، الظبعة الأولى، دار الخاتب الجامعية لمشذخ والتؾزيع،  محمد عمى جعمؾك، أعسال السقاولاتية 1
 (.)بترخف52،ص 1999بيخوت لبشان، الدشة 
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السؾسسي ولكل مؾسؼ عخوفو إضافة إلى تعتسج السذاريع الدراعية عمى الإنتاج 

اختلبفات في عخوف العسل وأساليب العسل التي تختمف حدب السذخوع الدراعي حيث كمسا 

الغخوف والحالات الظارئة فتكؾن ليا الاستقخارية في  كانت لجييا الؾسائل السلبئسة لسؾاجية

عخوف شجيجة مؽ  الإنتاج والجقة في وضع الخظة عكذ أعسال السقاولات التي تعسل في

 .عجم التأكج

أما في ما يخص نؾعية العسالة والسعجات فإنيا لا تختمف مؽ مذخوع إلى آخخ في 

القظاع الدراعي عکذ قظاع السقاولات الحؼ يتدؼ بكثخة الاختلبف مؽ مذخوع لأخخ كالحجؼ 

 التقشي. والسؾقع وطبيعة العسل والسدتؾػ 

ؾن أكثخ قابمية مشيا في مجال السقاولات أما عسمية التدعيخ ففي السجال الدراعي تك

حيث إن أسعار السشتجات الدراعية يكؾن ليا ارتباط بالسؾاسؼ إما في مجال السقاولات يكؾن 

 التأثيخ محجد بسذخوع ما وبشية ما يحتاجو ىحا السذخوع مشيا.

 

 رابعا : السقاولات وأعسال الخجمات 
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أعسال الخجمات ىي نذاطات غيخ إنتاجية اليجف مشيا تقجيؼ خجمة ما مقابل أجخ 

معيؽ إلا أنو في بعض الأحيان تكؾن مثل ىحه الأعسال جانب مقاولاتي مثل السقاىي 

 . 1والدياحة

وتتشؾع ىحه الشذاطات مشيا ما ىؾ أساسي ومشيا ما ىؾ تشغيسي ومشيا ما ىؾ الأمخ 

ثخ سيؾلة رغؼ تبايشو وتكؾن الإلدامية اكبخ مؽ معانيو الأعسال الحؼ يجعل التخظيط ليا أك

الأخخػ وتقمبات الأسعار ليا علبقة بالتظؾر الاجتساعي والتقشي وبالتالي ىشاك نؾع مؽ 

الاستقخار في نؾعية مدتمدمات العسل عکذ مجال أعسال السقاولات التي تترف أحيانا في 

سا يخص التدعيخ في قظاع الخجمات فغالبا ما حالة شجيجة والرعؾبة في التخظيط. أما في

 .2يكؾن أكثخ سيؾلة للبستقخار رغؼ تأثخىا بغخوف الدؾق وتقمبات الأسعار الأخخػ أحيانا

 

 

 

 

 السبحث الثالث: أجيدة السخافقة والجعؼ في الجدائخ 
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إن الذخص أو الفخد ليذ باستظاعتو إنذاء مؤسدة وحجه فيؾ ليذ قادر عمى تحسل 

وليحا قامت الجولة بإنذاء العجيج مؽ الأجيدة مشيا ما ىؾ مختص في الجعؼ مثل الأخظار، 

  .الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب، ومشيا مؽ ىؾ مختص في السخافقة مثل السذاتل

 السظمب الأول: مفيؾم السخافقة وأجيدتيا في الجدائخ 

السخافقة بأىسية بالغة وىحا لسا تقجمو مؽ خجمات لمسقاول ومداعجتو عمى  تحغى

إنذاء مؤسداتو، حيث سيتؼ التظخق في ىحا السظمب إلى مفيؾم السخافقة والأجيدة السخافقة في 

 .الجدائخ

 الفخع الأول: مفيؾم السخافقة 

 ىشاك مجسؾعة مؽ التعخيف في جانب السخافقة ومشيا: 

السخافقة: ىي محاولة تجشيج اليياكل والاترالات والؾقت مؽ  (  ( A.Lotiowski يعخف 

أجل مؾاجية السذاكل الستعجدة التي تعتخض السؤسدة ومحاولة تكييفيا مع ثقافة وشخرية 

 .1السشذئ )السقاول(

                                                             
السقاولاتية كأسمؾب فعال لمشيؾض بالسذخوعات السرغخة في الجدائخ، جامعة السديمة، كسال زيتؾني وآخخون، السخافقة  - 1

 .3ص
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وتعخف أيزا بأنيا مجسؾع الخجمات السقجمة مؽ طخف ىيئة السخافقة بغض الشغخ  

ما إذا كان أنذأ مؤسدتو أم ليذ بعج، ىحه الخجمة تذسل مجالات عجة: السادية، الاستذارية، 

 .1التكؾيشية... الخ

السخافقة: ىي إجخاء مشغؼ في شكل مؾاعيج متتابعة تيجف إلى دعؼ مشذئ السؤسدات 

 .2والتحكؼ في إجخاءات الإنذاء وكحلػ التحكؼ في السذخوع والقخارات السختبظة بوفي الفيؼ 

وندتشتج بأن السخافقة: ىي مجسؾعة مؽ الإجخاءات والخجمات التي تقؾم بيا جية 

معيشة مخترة في السخافقة السداعجة السقاول عمى انجاز مذاريعو وحل السذاكل وتقجيؼ 

 الجعؼ لو.

 :ثلبثة مخاحل وىيوميشة السخافقة تتبع  

 استكبال الأفخاد الحيؽ يخغبؾن في إنذاء السؤسدة.  -

 .تقجيؼ خجمات تتشاسب وشخرية كل فخد -

 3.كؾن طؾيمة )حدب طبيعة السخافقيؽ(متابعة السؤسدة الفتية لفتخة ت -
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 أىسية السخافقة

 تكسؽ أىسية خجمة السخافقة السقجمة لمسقاول في التغمب عمى الرعؾبات التي قج

تؾاجيو خلبل فتخة الإعجاد لانظلبق مؤسداتو الججيجة فغالبا ما يكؾن لمسقاول فكخة أو مذخوع 

غيخ مكتسل ولكشو يحتاج إلى الجعؼ الحؼ تقجمو لو السخافقة فيسا تتعمق بإعجاد مخظط العسل 

 .أو انجاز دراسة لمدؾق السدتيجف كسا قج

مؽ خلبليا تحجيج احتياجاتو  يجعل أيزا كيفية إجخاء دراسة مالية مزبؾطة يدتظيع

 .1السالية، شكل التسؾيل الحؼ يحتاجو، وأيزا الشتائج الستؾقعة

  .الفخع الثاني: ىيئات السخافقة 

ىشاك نؾعيؽ مؽ ىيئات السخافقة في الجخائخ وىسا مذاتل السؤسدات، ومخاكد 

 التدييل.

لقج تؼ إنذاء مذتمة السؤسدات وفقا لمسخسؾم التشفيحؼ رقؼ  أولا: مذاتل السؤسدات: 

 .2003فبخايخ  25السؤرخ في  03-78

 :أ( تعخيف مذاتل السؤسدات تبعا لمشغام الجدائخي  

تعخف مذاتل السؤسدات عمى أنيا مؤسدات عسؾمية ذات طابع صشاعي وتجارؼ 

 ج ىحه الأشكال:تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلبلية السالية. وتكؾن في أح
                                                             

 .63ادباح نادية ، مخجع سبق ذكخه ص  - 1
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  السحزشة: وىي عبارة عؽ ليكل دعؼ يتكفل بحاممي السذاريع في قظاع

 الخجمات.

    ورشة الخبط: ليكل دعؼ يتكفل بأصحاب السذاريع في قظاع الرشاعات

 الرغخػ والسيؽ الحخة 

   ندل السؤسدات: ويتكفل ىحا الشدل بحاممي السذاريع ذوؼ الشذاطات التي

 .1تيتؼ بسيجان البحث

 : ب( تتكفل السذاتل بالسيام التالية 

استكبال واحتزان ومخافقة السؤسدات حجيثة الشذأة لسجة معيشة وكحا أصحاب  -

 .السذاريع 

احتزان أصحاب السذاريع بؾضع محلبت تحت ترخفيؼ يدتفيجون مشيا بريغة  -

 .السذتمة عمى تدييخ ىحه السحلبت  الإيجار، تديخ

الخجمات لمسؤسدات السحتزشة حيث تزع  تديخ عمى تقجيؼ مجسؾعات مؽ -

السكتب ووسائل الإعلبم الآلي زيادة عمى تقجيؼ مجسؾعة مؽ الخجمات  ترخفيؼ تجييدات

 الكيخباء والغاز والساء.  السذتخكة مشيا استيلبك

                                                             
 .50ذكخه، ص صشجرة صايبي، مخجع سبق  - 1
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تقجيؼ إرشادات خاصة تتسثل في الاستذارة السقجمة لمسؤسدات حيث تديخ عمى  -

يع قبل إنذاء مؤسداتيؼ وبعجىا، وزيادة عمى وعيفة الاستذارة أصحاب السذار  مخافقة ومتابعة

والسالي والسحاسبي، تقجم السذتمة لأصحاب السذاريع دعسا في تقشيات  في السيجان القانؾني

 .1التدييخ

 ثانيا: مخاكد التدييل

 25السؤرخ في  79-03تؼ إنذاء مخاكد التدييل بسقتزى السخسؾم التشفيحؼ رقؼ  لقج

عؽ القانؾن التؾجييي لمسؤسدات الرغيخة  13وذلػ طبقا لأحكام السادة  2003فبخايخ 

والستؾسظة. وىي ىيئات تتكفل بإجخاءات إنذاء السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وأيزا 

 2.لسذاريع بإعلبم وتؾجيو ودعؼ ومخافقة حاممي ا

 :أ( تعخيف مخاكد التدييل

ىي عبارة عؽ مؤسدات عسؾمية ذات طابع إدارؼ ليا شخرية معشؾية تتستع 

 بالاستقلبل السالي. 
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 : تتؾلى مخاكد التدييل أداء السيام التالية:ب( ميام مخاكد التدييل

مداعجة السشذئيؽ عمى تخظي العخاقيل التي تؾاجييؼ أثشاء الكيام بتشفيح الإجخاءات •  

 الإدارية. 

 مخافقة أصحاب السذاريع والسبادريؽ في ميجان التكؾيؽ والتدييخ. • 

 دراسة السمفات التي يقجميا السقاولؾن والإشخاف عمى متابعتيا. • 

 .إعجاد مخظط العسل عشج الاقتزاء •

 ع بخوز مؤسدات ججيجة وتؾسع مجال نذاطيا. تذجي•  

 1مداعجة السقاول عمى ليكمة استثساراتو عمى أحدؽ وجو.• 

 السظمب الثاني : أجيدة الجعؼ 

في الجدائخ قامت الجولة بإنذاء العجيج  في إطار الجيؾد الخامية إلى تخقية السقاولاتية

  2مؽ الأجيدة التي تديخ عمى مداعجة الذباب البظال في استحجاث أنذظاتيؼ الخاصة.
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 أولا: الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة (CANC) 

 188-94الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة بالسخسؾم التشفيحؼ رقؼ  تأسذ

ماؼ  11السؤرخ في  1/94م تظبيقا لمسخسؾم التذخيعي رقؼ1994 جؾيمية 6السؤرخ في 

، يتكفل الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة بجياز الجعؼ لإنذاء وتؾسيع الشذاطات 1994

 .1السخررة لمذباب العاطل

 ومؽ السيام التي يقؾم بيا الرشجوق الؾطشي ما يمي:  

  خلبل إنذاء مخاكد البحث عؽ إعادة الإدماج السيشي لمبظال في سؾق الذغل مؽ

والتي تعسل عمى تعديد قجرات البظاليؽ في البحث عؽ عسل مؽ (C.R.E ) الذغل

 ججيج وتدويجىؼ بسختمف السعمؾمات الزخورية. 

 دعؼ العسل الحخ التي تتكفل بيا مخاكد السداعجة عمى العسل الحخ (C.ATI)  حيث

 ل الكيام بسخافقة السقاوليؽييجف إلى تدييل عسمية إعادة الإدماج السيشي مؽ خلب

  التكؾيؽ التحؾيمي الحؼ ييجف إلى اكتداب مؤىلبت وقجرات ججيجة لمبظاليؽ مؽ خلبل

 .تكؾيشية  الكيام بجورات

 2مداعجة السؤسدات التي تؾاجو صعؾبات والسذاكل. 
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  تشسية السقؾلاتية ثانيا: الؾكالة الؾطشية لجعؼANADE  

أحج اليياكل السخافقة التي تداىؼ في دعؼ  تشسية السقؾلاتية تعتبخ الؾكالة الؾطشية لجعؼ

، وأنذأت ىحه الؾكالة بسقتزى السخسؾم التشفيحؼ 1وإنذاء وتخقية السؤسدة الرغيخة الستؾسظة

 .م 1996السؤرخ سبتسبخ  96-296رقؼ 

 :ميام الؾكالة

  .تجعيؼ ومخافقة الذباب حاممي السذاريع 

  .تقجيؼ الإعانات السالية 

  2الذباب السدتثسخ بسختمف السعمؾمات حؾل الإعاناتتدويج. 

كسا يدتفيج حاممي السذخوع مؽ التسؾيل والامتيازات الجبائية وفق ثلبث أشكال تسؾيل 

 .3خاص، تسؾيل ثشائي، تسؾيل ثلبثي

 ثالثا: الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسارANDI 

قانؾن تظؾيخ الاستثسار الحؼ أنذأت الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار في الجدائخ بعج 

 4APSI ، وقج عؾضت وكالة تخقية ومتابعة الاستثسار2001صجر في شيخ أوت 

 ومؽ ميام الؾكالة:
                                                             

 .154محمد قؾجيل، مخجع سبق ذكخه، ص - 1
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  .مشح الامتيازات السختبظة بالاستثسارات 

  تدييخ صشجوق دعؼ الاستثسار. 

 4تدييخ السحافغة العقارية الثابت الخاصة بالاستثسار . 

 لتديخ القخض السرغخ رابعا: الؾكالة الؾطشيةANGE 

وىي ىيئة وطشية  2004جانفي  22السؤرخ  14-04أنذئت بسؾجب السخسؾم التشفيحؼ رقؼ 

  .5ذات طابع خاص تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلبل السالي

 :ميام الؾكالة

  دعؼ ونرح ومخافقة السدتفيجيؽ مؽ القخض السرغخ في إطار انجاز

 أنذظتيؼ.

   مكافأة.  مشح قخوض بجون 

  تبمغ السدتفيجيؽ أصحاب السذاريع السؤىمة لمجياز بسختمف الإعانات التي

 سيحغؾن بيا.

  ضسان متابعة الأنذظة التي يشجدىا السدتفيجون مع الحخص عمى احتخام بشؾد

تخبظيؼ بالؾكالة ومداعجتيؼ عشج الحاجة لجػ السؤسدات  دفاتخ الذخوط التي

 .1مذاريعيؼوالييئات السعشية بتشفيح 
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 .السظمب الثالث: ىيئات أخخى لجعؼ السقاولاتية في الجدائخ 

بالإضافة إلى ىيئات السخافقة وأجيدة الجعؼ يدتفيج حاممي السذاريع وأصحاب السؤسدات 

الرغيخة والستؾسظة، دعؼ غيخ مباشخ لييئات أخخػ ليا أدوار استذارية أو تشغيسية لمشذاط 

 السقاولاتي أىسيا:

 أولا: الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ANPPE. 

تؼ إنذاء الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، وفقا لمسخسؾم التشفيحؼ رقؼ 

, وتسثل الؾكالة أداة لمجولة في مجال تشفيح الدياسة 2005ماؼ  03السؤرخ في  05165

الرغيخة والستؾسظة، وفي ىحا الإطار تتؾلى الؾكالة الكيام الؾطشية لتظؾيخ السؤسدات 

 : بالسيام التالية

 تشفيح البخنامج الؾطشي لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وضسان متابعتيا. 

 ادية والسحكخات الغخفية الجورية.انجاز دراسة حؾل فخوع قظاعات الشذاطات الاقتر 

  .تخقية الاستذارة والخبخة السؾجية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

  الستابعة الجيسؾغخافية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مؽ حيث الإنذاء والتؾقف

 .وتغييخ الشذاط
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  التشديق مع اليياكل السعشية بيؽ مختمف بخامج التأىيل السؾجية لمسؤسدات الرغيخة

 والستؾسظة.

 الاستذاري لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ثانيا: السجمذ الؾطشي 

((CNC-PE  

أنذئ السجمذ الؾطشي الاستذارؼ لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة. بسؾجب  

وىؾ عبارة عؽ ىيئة استذارية  2003فيفخؼ 25السؤرخ  0803السخسؾم التشفيحؼ 

والستؾسظة, وجسعياتيؼ مدؤولة، عؽ تعديد الحؾار والتذاور بيؽ السؤسدات الرغيخة 

السيشية مؽ جية والحكؾمة مؽ جية أخخػ , حؾل مختمف القزايا الؾطشية التي تيجف 

( عزؾ يزؼ مختمف أرباب 80إلى التشسية الاقترادية ويتكؾن السجمذ حاليا مؽ )

 .العسل وأعزاء الجسعيات السيشية

 ثالثا : الؾكالة الؾطشية لتخقية التجارة الخارجية (ALGEK).  

  رابعا : الؾكالة الؾطشية لمؾساطة والزبط العقاري. 

  خامدا: قانؾن الرفقات العسؾمية. سادسا: بؾرصة السشاولة السقاولة مؽ الباطؽ

 1.والذخاكة

 :الفرل الأولممخص 

                                                             
 .68-66صشجرة صايبي، مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
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مؽ خلبل ىحا الفرل تظخقشا إلى السقاول وخرائرو وترشيفاتو حيث أن لو عجة تعاريف 

مجازف لجيو عجة أفكار يخيج تجديجىا عمى ارض الؾاقع، تحجثت عمى ذلػ الذخص الظسؾح 

كسا أن لو مسيدات نفدية وسمؾكية كالسيارات التفاعمية والسيارات التكاممية، أما الخرائص 

الإدارية فتتسثل في السيارات الإندانية والفكخية والتحميمية وتقشية فالسقاول ىؾ شخص الحؼ 

 . عمى ارض الؾاقعيدتظيع أن يدتغل الفخص لتحقيق أىجافو 

أما السقاولاتية ليا دور كبيخ في أبخاز السجالات إما اقترادية واجتساعية أوثقافية وخجاماتي 

كسا ليا أجيدة الجعؼ والسخافقة كالييئات والؾكالات مؽ أجل تظؾيخ واستسخار السؤسدات في 

 . أنحاء السعسؾرة

قجرات وكفاءات سابقة لمسقاولاتية داخل إن تذجيع الجول والييئات والأفخاد التي لجييؼ خبخات و 

السجتسع في وقتشا الحالي وفقا الإطار القانؾني والتذخيعي وثقافة الاجتساعية سيجعل 

السقاوليؽ يقجمؾن أفزل خجماتيؼ مؽ اجل تشسية وتقؾية الجولة في أبخز ركائدىا أساسية لا 

 .و ووطشولتحقيق ذالػ السفيؾم الزيق الخفالية الفخدية عمى حداب مجتسع

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني :

 لمسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة
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 :تسييج

تمعب السؤسدات الرغيخة والستؾسظة دورة فعالا في التشسية الاجتساعية و تشسية الاقتراد 

الؾطشي وتحخيػ عجمة التشسية الؾطشية والتؾسع في الإنتاج الرشاعي وتتؾعية والتأثيخ فيو، 

وذلػ مؽ خلبل تقجيؼ خجمات ومشتجات ججيجة، وخمق مشاصب شغل ومحاربة البظالة، مسا 

حديؽ السدتؾػ السعيذي لمفخد، والديادة في الشاتج القؾمي السحمي، وتمبية يؤدؼ ىحا إلى ت

 .احتياجات الدؾق مؽ سمع وخجمات، والحج مؽ ىجخة الدكان مؽ الأرياف إلى السجن

وليحا سعت الجدائخ إلى الاىتسام، بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتجعيسيا مؽ خلبل 

القؾانيؽ، وخاصة في الدشؾات الأخيخة، وىحا مؽ أجل الكيام بإصلبحات وتغيخات جحرية في 

 .تخقية ىحا الشؾع مؽ السؤسدات

ورغؼ التظؾر التكشؾلؾجي الحؼ يذيجه العالؼ إلا أن ىحا لؼ يداعج السؤسدات الرغيخة 

والستؾسظة عمى القزاء عمى مؾاجية بعض السذاكل والرعؾبات والتحجيات، التي تقف 

 .حاجدا أمام تظؾرىا

خق في ىحا الفرل إلى الإطار الشغخؼ لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة معتسجيؽ وتؼ التظ

 :عمى ثلبثة مباحث

 مفيؾم السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.  السبحث الأول : -
أىسية وخرائص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ومذاكل والرعؾبات  السبحث الثاني : -

 التي تؾاجييا.  والتحجيات
 .التظؾر التاريخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الاقتراد الجدائخؼ السبحث الثالث:  -
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 السبحث الأول: مفيؾم السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

نغخا لمجور الحؼ تؤديو السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، سؾاء كان مؽ الشاحية 

العجيج  الاقترادية أو مؽ الشاحية الاجتساعية وىحا ما جعميا تحتل مكانة وأىسية مؽ طخف

مؽ الباحثيؽ والجول والسشغسات الجولية والتكتلبت الاقترادية، و في ىحا السبحث سيتؼ 

التظخق إلى التعخيف بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، لسختمف الجول ومؽ بيشيا الجدائخ 

 وكحلػ إلى معاييخ وترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.

 والستؾسظة السظمب الأول : تعخيف السؤسدات الرغيخة 

لا يؾجج تعخيف مؾحج لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة. إؼ أنو لا يؾجج إتفاق بيؽ الجول عمى 

 تعخيف محجد ليحا الشؾع مؽ السؤسدات.

عجد مؽ  : فقج عخفتيا عمى أنيا" مؤسدات تجارية بإمكانيا تؾعيف. تعخيف ألسانيا1 

 مميؾن في الدشة . 100عامل وتحقق مبيعات صافية مؽ  500العسال قج يرل عمى 

: السؤسدة الرغيخة والستؾسظة ىي عبارة عؽ كل مؤسدات تؾعف أقل . تعخيف رومانيا2 

 .1(Lei )مميار 2مميؾن و  10عامل وتحقق رقؼ أعسال يتخاوح ما بيؽ  200مؽ  

السذخوع  1985: عخف قانؾن الذخكات البخيظاني الحؼ صجر عام التعخيف البخيظاني .3

 الستؾسط بأنو" ذلػ السذخوع يدتؾفي شخطيؽ أو أكثخ مؽ الذخوط التالية: الرغيخ أو

                                                             
الظيف عبج الكخيؼ، واقع وآفاق تظؾر السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في عل سياسة الإصلبحات، محكخة مقجمة ضسؽ  -1

  .15، ص  2003/2002متظمبات نيل شيادة الساجدتيخ، جامعة الجدائخ قدؼ العمؾم الاقترادية، الجدائخ، سشة
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 مميؾن دولار أمخيكي. 14حجؼ تجاول سشؾؼ لا يديج عؽ  -أ 

 مميؾن دولار أمخيكي. 65.6حجؼ رأس مال مدتثسخ لا يديج عؽ -ب 

 . 1مؾاطؽ 250عجد مؽ العسال والسؾعفيؽ لا يديج عمى  -ت

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة بالاعتساد عمى أساس أن يكؾن : تحجد . تعخيف اليابان 4

 .2عامل 300مميؾن يؽ وعجد العسال اقل مؽ  50السدتثسخ أقل مؽ  رأس مال

 1953: فحدب قانؾن السشذأة الرغيخة لدشة  . تعخيف الؾلايات الستحجة الأمخيكية5 

ذاطيا مؤسدة كبخػ , ممكية وإدارة مدتقمة ولا تديظخ عمى مجال ن عخفتيا عمى أنيا ذات

 . 3عامل 500متؾسظة كل مؤسدة تذتغل أقل مؽ  وتعتبخ كل مؤسدة صغيخة أو

عمى أنيا السؤسدات التي يقل  2005: عخفيا مشح بجاية عام  . تعخيف الإتحاد الأوربي6

 مميؾن يؾرو. 50عامل ولا يتعجػ حجؼ تعاملبتيا التجارية  250عؽ  عجد العامميؽ فييا

عامل وإذا  500إذا كان عجد العامميؽ بيا أقل مؽ  (IFM BONبؾن: ). تعخيف معيج 7

 . 4مميؾن يؾرو 50مبيعاتيا الدشؾية عؽ  قل معجل دوران

                                                             
شاوؼ صباح، أثخ التشغيؼ الإدارؼ عمى أداء السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ،  -1

 .114، ص  2010/2009جامعة فخحات عباس سظيف، الجدائخ، مشذؾرة ، سشة 
 

ئخ، مشذؾرة، الدشة. د يؾسف قخيذي، سياسة تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ، جامعة الجدائخ، الجدا -2
 .20، ص2005

نبٌل جواد، إدارة وتنمٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، الطبعة الأولى، ماجد المؤسسات الجامعٌة للدراسات  - 3

 .14والنشر، بٌروت، ص

، إدارة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، تخجسة عبج البارؼ طارق وأخخون، تبجيل أدوار السؤسدات  مالكؾم شالؾف 4- 
 .12.13السكتبة الأكاديسية، القاىخة، ص 2009الرغيخة والستؾسظة في عرخ العؾلسة، الظبعة الأولى 
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عامل, وتحجد  50: عمى أنيا" الرشاعات التي يعسل بيا . تعخيف مشغسة العسل الجولية8

دولار في بعض الرشاعات  5000دولار لكل عامل ترل إلى  1000مبمغا لا يديج عؽ

 ألف دولار.  100عمى ألا يديج رأس مال السشذأةعؽ 

: وقج عخفيا بأنيا" السشذتت التي يعسل بيا أقل البشػ الجولي للإنذاء والتعسيخ . تعخيف9

 .1ألف دولار بعج استبعاد الأراضي والسباني 500عامل ورأسساليا أقل مؽ  50مؽ 

 السؤسدات حدب السؾاد التالية:  : تعخف. تعخيف الجدائخ11 

: تعخف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مؽ القانؾن التؾجييي ميسا كانت 14حدب السادة 

 طبيعتيا بأنيا مؤسدة إنتاج الدمع و/أو الخجمات:

 شخرا 250إلى  01تذغل مؽ  -

يتجاوز مجسؾع حريمتيا الدشؾية ( ديشار أو لا 2لا يتجاوز رقؼ أعساليا الدشؾؼ مميارؼ ) -

 ( مميؾن ديشار.500)خسدسائة

 تدتؾفي معاييخ الإستقلبلية.  -

                                                                                                                                                                                              

 
ومتظمبات تكيف مع السدتججات  بخودؼ نعيسة، تحجيات التي تؾاجو السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجول العخبية 1-

العالسية، السمتقى الجولي الستظمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجول العخبية، جامعة تمسدان، الجدائخ، ص 
113. 
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شخرا،  250إلى  50: تعخف السؤسدة الستؾسظة بأنيا مؤسدة تذغل مابيؽ 15السادة 

( ديشار أو يكؾن مجسؾع 2( مميؾن ومميارؼ )200ويكؾن رقؼ أعساليا مابيؽ ما بيؽ مائتي )

 ( وخسدسائة مميؾن ديشار. 100ابيؽ مائة )حريمتيا الدشؾية م

شخرا ولا  49إلى  10تعخف السؤسدة الرغيخة بأنيا مؤسدة تذغل مابيؽ  :16السادة 

( مميؾن ديشار، أو لا يتجاوز مجسؾع حريمتيا 200يتجاوز رقؼ أعساليا الدشؾؼ مائتي )

 الدشؾية )مائة( مميؾن ديشار. 

( 9( إلى تدعة )1ا مؤسدة تذغل مؽ عامل ): تعخف السؤسدة السرغخة بأني17السادة 

( ملبييؽ ديشار أو يتجاوز مجسؾع حريمتيا 20عسال ويحقق رقؼ أعساليا أقل مؽ عذخيؽ )

 . 1ديشار( ملبييؽ 10عذخة )

 : يسثل تعخيف السؤسدات حدب السذخع الجدائخؼ.(1-2ججول رقؼ )

 الحريمة الدشؾية رقؼ الإعسال الدشؾؼ  العسال السؤسدة
 250 إلى 1تذغل مؽ  الرغيخة و الستؾسظة

 شخرا
( 500لا يتجاوز ) ( ديشار2مميارؼ )

 مميؾن ديشار
 إلى 50تذغل ما بيؽ  الستؾسظة

250 
( مميؾن و 200مائتي )

 ( ديشار2مميارؼ )
(    100ما بيؽ مائة )
( 500و خسدسائة )

 مميؾن ديشار .
لا يتجاوز مجسؾع ( مميؾن 200مائتي ) 49 إلى 10ما بيؽ  الرغيخة

                                                             

ه ، الستزسؽ القانؾن 1422رمزان 30م السؾافق ل 2001ديدسبخ  5السؤرخ  18 - 1الجخيجة الخسسية، القانؾن رقؼ  1-
 .6-5، الجدائخ، ص 77لتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة العجد  التؾجيي
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حريمتيا الدشؾية  ديشار شخص
 ( مميؾن ديشار .100)

( 1تذغل مؽ عامل ) السرغخة
 ( عسال9إلى تدعة )

( مميؾن 20أقل مؽ )
 ديشار

أو يتجاوز مجسؾع 
( 10حريمتيا عذخة )
 ملبييؽ ديشار

 عمى قؾيجرؼ عبج الخحسان  السرجر : مؽ إعجاد الظمبيؽ بالاعتساد عمى السعظيات أعلبه /و بشاءا

 .السظمب الثاني: معاييخ تعخيف السؤسدة الرغيخة والستؾسظة 

تختمف وتتعجد معاييخ تعخيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ قظاع إلى أخخ وحدب 

كل دولة فيشاك مؽ يعخفيا حدب رأس السال وىشاك مؽ يعخفيا حدب معيار الكيسة السزافة 

 السعاييخ كالتالي :.... الخ ومؽ بيؽ ىحه 

 :تتسثل ىحه السعاييخ عمى مجسؾعة مؽ الدسات الكسية  أولا: السعاييخ الكسية

 ورأس السال ورقؼ الأعسال...الخ.التي تبخز الفخوقات بيشيا مثل حجؼ العسالة 

يعتسج ىحا السعيار عمى عجد العسال في السؤسدة, مؽ خلبل وضع معيار العسالة:  1-1

العسالة لمتفخقة بيؽ السؤسدات, وفقا ليحا السعيار يسيد حج أدنى وحج أعمى لحجؼ 

 يمي : مخكد التجارة الجولية بيؽ السؤسدات كسا
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: يؾضح معيار العسالة كأساس لتسيد السؤسدات وفق لسخكد  (2-2الججول رقؼ ) -2

 التجارة الجولية .

 

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ ودورىا  واقعالسرجر : غالؼ عبج الله و آخخون،

في تشسية الاقتراد الؾطشي، واقع وآفاق الشغام السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة 

 .3، ص.2013ماؼ  6/5والستؾسظة في الجدائخ، جامعة الؾادؼ الجدائخ ودلػ يؾمي

عجد العسال ليذ الخكيدة وقج تعخض ىحا السعيار إلى العجيج مؽ الانتقادات مؽ أىسيا إن 

الؾحيجة في العسمية الإنتاجية إذ أن ىشاك متغيخات اقترادية ذات أثخ كبيخ عمى حجؼ 

 . 1السؤسدة كحجؼ الإنتاج والحجؼ الظبيعي والسعجات الخأسسالية

: يعتبخ مؽ السعاييخ الأساسية في تديخ حجؼ السؤسدة لأنو يسثل معيار رأس السال 2-1

ج الظاقة الإنتاجية فالسؤسدات التي تتسيد بانخفاض حجؼ رأس السال عشرخا ىاما في تحجي

                                                             
غالؼ عبج الله وآخخون، واقع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ ودورىا في تشسية الاقتراد الؾطشي، واقع  - 1

ماؼ  6/5جدائخ ودلػ يؾميوآفاق الشغام السحاسبي السالي في السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ، جامعة الؾادؼ ال
 .3، ص2013

 

 عجد العسالة  السجسؾعة 

 10-1 صغيخ ججا 

 50-11 صغيخ 

 100-51 صغيخ إلى متؾسط

 عجد العسالة  السجسؾعة    

 250-101 متؾسط 

 500-251 متؾسط إلى كبيخ 

 500أكثخ مؽ  كبيخ 
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تعتبخ صغيخة إلا أنو يختمف مؽ دولة لأخخػ كسا أن ىشاك مذكمة في تحجيج رأس السال 

 الثابت السدتثسخ مؽ ثابت وعامل أو رأس السال الثابت.

انتقادات وذلػ  باعتبار أن السعياريؽ الدابقيؽ وجيت ليسامعيار معامل رأس السال:  2-2

لاستخجام كل مشيسا مشفخدا يؤدؼ إلى نتيجة غيخ دقيقة في تحجيج حجؼ السؤسدة فعجد قميل 

يعشي أن حجسيا صغيخا إذ أن مؽ السحتسل أن يكؾن رأس السال  مؽ العسال في السؤسدة لا

فييا كبيخ مسا يجعميا ترشف مؽ السؤسدات الكبيخة حدب معيار رأس السال كسا يسكؽ أن 

ن رأس السال صغيخ وحجؼ العسالة كبيخا مسا يتؼ ترشيفيا كسؤسدة كبيخة وفقا لسعيار يكؾ 

العسالة وصغيخة وفقا لسعيار رأس السال إذن الجسع بيؽ السعياريؽ الدابقة يؤدؼ إلى معيار 

معامل رأس السال ويحدب بكيسة رأس السال الثابت عمى عجد العسال وبالتالي يعظيشا الكسية 

رأس السال لتؾعيف العسال عادة ما يكؾن ىحا السعيار مشخفزا في قظاع  الإضافية عمى

 .1الخجمات والتجارة ويكؾن مختفعا في القظاع الرشاعي

 :التي تتخكد عمى الخرائص الؾعيفيةوىي السعاييخ  ثانيا: السعاييخ الشؾعية 

لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، إذ يتؼ عمى أساسيا تجسيع السؤسدات ذات 

الخرائص الستذابية كظخق التدييخ القجرات الإبجاعية لمسؤسدة, وىحه السعاييخ 

 تتسثل فيسا يمي: 
                                                             

بخجي شيخزاد، إشكالية استغلبل مرادر تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، أطخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتؾرة،  - 1
 .22،ص 2012/2011جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسدان، الجدائخ ، سشة
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فالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، تتستع باستقلبلية تامة وعجم تجخل  الاستقلالية:-2-1

ىا ومخاقبتيا أعساليا فشجج أن السالػ ىؾ السديخ وىؾ الحؼ يتؾلى الأطخاف الخارجية في تديخ 

 زمام الأمؾر واتخاذ القخارات وتحسل السدؤولية الكاممة. 

: إن أصحاب أو مالكي السؤسدات ص .م,ىؼ الخواد في السيجان الحيؽ الخوح الخيادية-2-2

 ذخرية. يشذظؾن فيو وأكثخ استعجادا لتحسيل الأخظار السالية والسدؤولية ال

: عادة ما يكؾن مجيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، عمى اترال الظابع الذخري-2-3

شخري مع معغؼ الأشخاص الحيؽ ليؼ صمة بالسؤسدة مثل العسلبء, الدبائؽ، 

 السؾرديؽ..الخ. 

: حيث يشفخد السمػ بدمظة اتخاذ القخارات دون استذارات عجم تقاسؼ السدؤولية-2-4

 لأشخاص الآخخيؽ والعسل بأرائيؼ. ا

ىؾ عبارة عؽ رأس السال الحؼ يداىؼ بو السمػ أفخاد  طبيعة رأس ماليا السداىؼ:-2-5

 عائمتو وأصجقائو وعادة ما يكؾن السداىسؾن والسالكؾن مؽ عائمة واحجة. 

 .تعكذ الؼ.ص.م , شخرية مالكياالثقافة التشغيسية: -2-6

حا الشؾع مؽ السؤسدات يشسؾ ويتظؾر عمى السدتؾػ : فشجج إن ىالحرة الدؾقية-2-7

 .1السحمي والجيؾؼ 

                                                             
 .147شاوؼ صباح، مخجع ذكخه، ص  - 1
 



 سؤسدات الرغيخة و الستؾسظةال                    الفرل الثاني             
 

 ( : يسثل معاييخ تعخؼ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة02الذكل رقؼ )

 بشاء عمى السعظيات أعلاه. : مؽ إعجاد الظالبالسرجر 
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 .السظمب الثالث: أشكال السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 

تؾجج العجيج مؽ الترشيفات التي ترشف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة, وترشف حدب 

 معاييخ مختمفة نحكخ أىسيا

 أولا: الترشيف حدب الإمكانيات الإنتاجية كالتالي 

تتسيد السؤسدات الرغيخة والستؾسظة, السشدلية بتكؾيشيا العائمي ويكؾن مكان السشدلية:  - أ

الأيجؼ العاممة العائمية وتشتج مشتؾجات تقميجية لمدؾق ويدتخجم في  إقامتيا ىؾ السشدل

 بكسيات محجودة.

: تعتبخ السؤسدات الحخفية مؽ الشؾع الأول مؽ السؤسدات الرغيخة السؤسدات الحخفية - ب

كؾنيا تدتخجم العسل السؤسدات العائمي وعسال الأطفال بالإضافة إلى  والستؾسظة في

تاج مشتؾجات أو قظع تقميجية لفائجة مرشع حجؼ الإنتاج السؾجو لمدؾق حيث تقؾم بإن

في شكل علبقة تعاقجية تجارية ما يسيدىا عؽ الرشاعات السشدلية كؾن مكان إقامتيا 

 ومداولة نذاطيا عبارة عؽ محل صشاعي مدتقل عؽ السشدل.

 إن أىؼ ما يسيد الشؾعيؽ الدابقيؽ مؽ الرشاعات الؼ .ص.م: 

 نتاج. اعتسادىا عمى كثافة عسل أكبخ في الإ -

 .1معجل التخكيب العزؾؼ لخأس السال مشخفض ججا -

                                                             
عيؽ تسؾششت قؾيجرؼ عبج الخحسان، دور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في تحقيق التشسية السحمية دراسة حالة ولاية  - 1

 .17، ص 2012/2011، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ، مشذؾرة، جامعة بذار، الجدائخ، سشة
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 استخجام آلات وتجييدات ضعيفة التظؾر مؽ الشاحية التكشؾلؾجيا وبكسيات أقل. -

تشغيؼ العسل فييا سؾاء مؽ ناحية الشغام السحاسبي أو التدؾيق أو التدييخ الإدارؼ يتسيد  -

  ببداطة.

تتسيد ىحه السؤسدات عؽ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الستظؾرة وشبو متظؾرة:  -ث

غيخىا في اتجاىيا إلى الأخح بفشؾن الإنتاج الحجيثة مؽ ناحية التؾسع في استخجام رأس السال 

الثابت أو مؽ ناحية تشغيؼ العسل أو مؽ ناحية السشتؾجات التي يتؼ صشعيا بظخيقة مشتغسة 

 .1صشاعة الحجيثة وطبقا السقاييذ

 :ثانيا: ترشيف السؤسدات الرغيخة والستؾسظة عمى أساس طبيعة الإنتاج 

 ترشف السؤسدات عمى أساس طبيعة السشتجات إلى الفئات التالية:

مؤسدات إنتاج الدمع الاستيلبكية : نجج أن ىحه السؤسدات تعسل في نذاط الدمع  -أ 

 الاستيلبكية في:

 السشتجات الغحائية. -

 تحؾيل السشتجات الفلبحية.  - 

 مشتجات الجمؾد.  -

                                                                                                                                                                                              

 
 4غالؼ عبج الله وآخخون، مخجع سابق، ص - 1
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 الؾرق ومشتجات الخذب ومذتقاتو. -

ويعؾد التخكيد عمى مثل ىحه السشتجات أساسا لكؾنيا تتلبعؼ وخرائص ىحه 

السؤسدات، بحيث أن لا تتظمب رؤوس أمؾال ضخسة لتشفيحىا، كسا الدمع الغحائية تعتسج 

 در.أساسا عمى مؾاد أولية متفخقة السرا

: ونجج أن ىحه السؤسدات تختكد، أعساليا في مؤسدات إنتاج الدمع الؾسيظية -ب 

 :مجالات الرشاعات الؾسيظية والتحؾيمية والستسثمة في 

 تحؾيل السعادن. -

 السؤسدات السيكانيكية و الكيخبائية. - 

 الرشاعة الكيساوية والبلبستكية.  - 

 صشاعة مؾاد البشاء، السحاجخ والسشاجؼ. -

ويعؾد التخكيد عمى مثل ىحه السؤسدات باعتبار شجة الظمب السحمي عمى مشتجاتيا 

خاصة فيسا يتعمق بسؾاد البشاء. وتعتبخ مؽ أىؼ الرشاعات التي تسارسيا السؤسدات الرغيخة 

  .والستؾسظة في الجول الستظؾرة

 مؤسدات إنتاج سمع التجييد: -ج 
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السؤسدات الدابقة، احتياجيا إلى الآلات إن أىؼ ما تتسيد بو صشاعة سمع التجييد عؽ 

 والتجييدات التي تتستع بتكشؾلؾجيا عالية للئنتاج وكثافة رأس السال كبيخ، الأمخ الحؼ لا

 . 1يشظبق وخرائص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، ليحا نخػ ىحه السؤسدات يكؾن ضيقا

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة عمى أساس تشغيؼ العسل ثالثا: ترشيف: 

نجج ضسؽ ىحا الشؾع نؾعيؽ مؽ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، الأولى ىي مؤسدات تجسع 

بيؽ الإنتاج العائمي والإنتاج الحخفي تتسيد ببداطة تشغيؼ العسل والعسميات الإنتاجية 

 يق والتدييخ.واستخجام أساليب وتجييدات تقميجية في العسل والتدؾ 

أما الشؾع الثاني فيذسل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، الستظؾرة والذبو الستظؾرة التي تتخح 

مؽ السرشع مقخا لمعسل وتتسيد باستخجام تكشؾلؾجية حجيثة و أساليب متظؾرة في التدييخ 

 .2والإدارة وتشغيؼ العسل داخل السرشع

 

 

 

 

                                                             

شعيب أتذي، واقع وأفاق السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ في عل الذخاكة الأوروجدائخية، محكخة مقجمة  1-
 ،ص2008ضسؽ متظمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمؾم الاقترادية، فخع تحميل اقترادؼ، جامعة الجدائخ، الجدائخ،

11،12. 
 .20الظيف عبج الكخيؼ، مخجع سبق ذكخه، ص 2- 
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 يسثل الذكل أشكال السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة . :( 3-2الذكل رقؼ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؽ إعجاد الظالبيؽ بشاء عمى السعظيات أعلبه. : السرجر

 

 

 

 

 

 

 أشكال السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة

 حداب الإمكانيات الإنتاجية  عمى أساس طبيعة الإنتاج عمى أساس تشغيؼ العسل

 مؤسدات مشدلية -

 ت حخفيةامؤسد-

           مؤسدات الرغيخة-
و الستؾسظة الستظؾرة و الذبة 

 متظؾرة 

مؤسدات أنتاج الدمع -
 الاستيلبكية .

مؤسدات إنتاج الدمع      -
 و الخجمات .

مؤسدات إنتاج سمع -
 التجييدية  

الجسع  بيؽ مؤسدات -
الانتاج العالي و الانتاج 

 الحخفي.

مؤسدات متظؾرة      -
.و الذبو الستظؾرة      
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  السبحث الثاني: أىسية وخرائص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة
 والرعؾبات ومذاكل والتحجيات التي تؾاجييا

لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مكانة بالغة وىحا لسا تحقق مؽ نفع عام لمجولة أو  
التظخق في ىحا السبحث إلى أىسية وخرائص السؤسدات لمسجتسع ولمفخد بحج ذاتو، وسيتؼ 

الرغيخة والستؾسظة، والرعؾبات والسذاكل والتحجيات التي تؾاجييا. السظمب الأول :أىسية 
 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

الرغيخة والستؾسظة والرغيخة، أىسية كبيخة وىحا راجع إلى ما تحققو مؽ  لمسؤسدات 
أىسية اجتساعية أو اقترادية سؾاء عمى مدتؾػ السجتسع أو عمى مدتؾػ الفخد مؽ خلبل 

 تحديؽ السدتؾػ السعيذي لمفخد، وتؾفيخ مشاصب شغل.

 أىسية الاجتساعية : وتتسثل الأىسية الاجتساعية في ما يمي:  .1

 .1 ى التؾاصل بيؽ الأجيال الجج الأب، الابؽ ( والحفاظ عمى التخاث والحزارةتعسل عم 

مداىسة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، في تشسية السؾاىب والابتكارات لأصحاب •  
السبادرات الستسيدة مؽ رواد الأعسال، ذو الكفاءة والظسؾح والشذاط مؽ خلبل تؾعيف 

 . 2العسمية ولعمسية لخجمة مذاريعيؼمياراتيؼ وقجراتيؼ الفشية وخبختيؼ 

لمسذخوعات الرغيخة دور اجتساعي يغيخ في السذاركة الؾطشية في تشسية الاقتراد  •
القؾمي لجولة لان ىحه السذخوعات يسكؽ أن تشسؾ باعتساد عمى رأس السال الؾطشي 

 . 3والسجخخات الؾطشية 

                                                             
 .162شارؼ صباح، مخجع سبق ذكخه، ص  - 1
بولمواس ابتسام ، آلٌات مكافحة البطالة فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، السنة الثانٌة ماجستٌر جامعً ، جامعة  - 2

 .5الحاج لخضر باتنة ص 
 .51بخجي شيخزاد، مخجع سبق ذكخه ، ص  - 3
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لة ناجسة عؽ انتذار سخيع تؾفيخ العجيج مؽ فخص العسل الججيجة لمحج مؽ مذكمة بظا•
 .1التقشية في مختمف القظاعات

لرغخ حجسيا فإن بإمكانيا تؾغل إلى القخػ والأرياف والحج مؽ ىجخة الدكان إلى السجن  •
 .2الكبيخة 

% مؽ فخص الأعسال الأساسية وتعسل عمى تحسل 67إن الأعسال صغيخة تؾفخ نحؾ 
 مدؤولية التجريب أثشاء العسل وتشسية ميارات شباب . 

 :أىسية الاقترادية  .2

 وتتسثل الأىسية الاقترادية فيسا يمي:

تججيج والابتكار ورفع كفاءة إنتاجية التشسية القجرات الترجيخية في أسؾاق خارجية وتجعيؼ • 
 . 3أوضاع التشافدية لجول الستقجمة تجاه الجول الأخخػ وخاصة حجيثة الترشيع

تداىؼ في تشسية صادرات وتقميص الؾردات الأمخ الحؼ يؤكج أجاب عمى ميدان •  
تداىؼ في إنتاج الكيسة السزافة وتدايج حرتيا في إجسالي السجفؾعات الجول الشامية كسا 

 . 4الشاتج الؾطشي الخام

تداىؼ في تحقيق تكامل اقترادؼ مع مؤسدات الكبخػ وذالػ بإنتاج بعض احتياجات •  
 .5ومدتمدمات إنتاج لمسؤسدات الكبخػ 

                                                             
التشسية الاقترادية والاجتساعية، مجمة البحث والجراسات سبؾطي حكيؼ، دور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في  - 1

 .6،ص 2008، وتاريخ الإصجار ديدسبخ 2العمسية، السخكد الجامعي يحي فارس السجية، العجد
، 1022سالم عرفان، الجدٌد فً إدارة المشارٌع الصغٌرة ، دار النواسٌة للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، عمان، سنة  - 2

الأردن، سنة  -العطٌة، إدارة المشروعات الصغٌرة، الطبعة الثالثة ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع، عمان  . و ماجد60ص

 13، ص1008
 .3اسبؾطي حكيؼ، مخجع سبق ذكخه، ص  3 - 
 .7بؾر لقؾش ابتدام، مخجع سبق ذكخه، ص 4-
 .6د غالم عبد الله وآخرون، مرجع سبك ذكره، ص 5-
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تعسل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، عمى جحب صغار مجخخيؽ وتحؾيميا إلى •  
 .1القظاعات إن مجخخاتيؼ محجودة كافية لإقامة ىحه مؤسداتي تثسارات في مختمفاس

 . أىسية عمى مدتؾى الفخد:2

الاستقخار والأمان مسا يؾفخ لراحبو فخصة عسل مدتسخة مباشخة دون الحاجة لمبحث عؽ • 
 .2وعيفة في زمؽ زادة فيو بظالة

تذبع مذخوعات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، حاجة أصحابيا في إثبات الحات •  
فراحب السذخوع الرغيخ الشاجح يذعخ أنو إندان استظاع أن يحقق لشفدو ولسجتسعو التقجم 

 والشسؾ . 

يحقق السذخوع الرغيخ لراحبو فخصة لتؾعيف ميارتو وقجراتو الفشية وخبخاتو العسالية • 
 .مذخوعو والعمسية لخجمة

 أىسية عمى مدتؾى السجتسع .3

 وتتسثل الأىسية الاجتساعية فيسا يمي: 

 تغظي السذخوعات الرغيخة والستؾسظة جداء كبيخ مؽ احتياجات الدؾق السحمي .• 

 تداىؼ إلى حج كبيخ في إعجاد العسالة الساىخة . •  

                                                             
 )بترخف(. 27جع سبق ذكخه، ص قؾيجرؼ عبج الخحسان، مخ   1
صالح حديؽ، التظؾرات والستغيخات الاقترادية الجولية دعؼ وتشسية السذخوعات الرغيخة لحل مذكمة البظالة والفقخ، دون  2

 . 6،ص2011طبعة، دار الكتاب الحجيث لمشذخ والتؾزيع، القاىخة، سشة 

. 
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في مختمف تذارك في حل مذكمة البظالة حيث أنيا تدتؾعب قظاع اكبخ مؽ العسالة • 

 مجتسعات . 

تعسل تمػ السذخوعات عمى تحقيق تؾازن في ربؾع السجتسع مؽ خلبل عسمية التشسية • 

الاقترادية وفي الانتذار الجغخافي وتحقيق الشسط الستؾازن لجسيع أقاليؼ الجولة وزيادة حجؼ 

 .1الاستثسارات في ىحه الأقاليؼ

 خرائص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة السظمب الثاني : 

تسثل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة أغمبية مختفعة مؽ السؤسدات في العجيج مؽ دول 

العالؼ، وخاصة الجول الستقجمة، وىحا لسا ليا مؽ خرائص تسيدىا عؽ غيخىا ومؽ بيؽ ىحه 

 الخرائص ما يمي:

: تعتسج السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، عمى تكشؾلؾجيا غيخ معقجة السدتؾى التكشؾلؾجي• 

وتدتخجم تقشيات بديظة لزتلة رأس السال وضعف الإمكانيات السالية لحا فيي تخكد عمى 

 . 2تكشؾلؾجيا كثيفة العسل

 .3إذ أن معغؼ ىحه السؤسدات تكؾن محمية أو جيؾية محجودية الانتذار الجغخافي• 

 

                                                             
  77-76ص نبيل جؾاد، مخجع سابق،  1
 153ساوؼ صباح، مخجع سبق ذكخه، ص  2
 225برودي نعٌمة، مرجع سبك ذكره، ص  3



 سؤسدات الرغيخة و الستؾسظةال                    الفرل الثاني             
 

: بحيث تتؼ ىحه العسميات عؽ طخيق عقؾد تدسى لتعقج رشاعة الكبخى تؾفيخ الخجمات ل•  

 . 1مؽ الباطؽ

: عادة ما تتسيد السؤسدات الرغيخة والسؾسظة، بالاعتساد  القجر عمى التقميل مؽ البظالة• 

عمى التقشيات ذات الكثافة العسالية وىؾ ما يدسح بخفع قجرتيا عمى تؾفيخ مشاصب الذغل 

ظالة مقارنة بالسؤسدات الكبيخة وقج أثبتت التجارب تفؾق السؤسدات وتقميل مؽ مذاكل الب

 .  2الرغيخة والستؾسظة في مجال تؾفخ السشاصب الذغل

: تتؾفخ لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، قجرة عالية عمى تججيج القابمية لمتججيج والابتكار• 

 .3في أعساليا وابتكار أساليب متفؾقة مسا يحقق رضا العسلبء 

: يقرج بيحه الخاصية غياب نغخة إستخاتيجية بعيجة، الافتقار إلى التخظيط الاستخاتيجي•  

تسكؽ السؤسدة مؽ تحقيق القؾة التشافدية في الدؾق والسحافغة عمييا، كسا تسكؽ صاحب 

السؤسدة مؽ تقجيخ إمكانيات عسمو ودراسة سمؾك السدتيمػ )ما الحؼ يسكؽ شخاءه؟، مؽ ىؾ 

 4كيف يسكؽ السحافغة عميو؟( السدتيمػ السدتيجف؟

                                                             
 6بؾلقؾاس ابتدام، مخجع سابق، ص 1
 .41بخج شيخزاد، مخجع سبق ذكخه، ص  2
 .6غالؼ عبج الله وأخخون، مخجع سابق، ص 3
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: حيث أن صاحب أو أصحاب السذخوع غالبا ما يكؾن ىؾ  جسع بيؽ الإدارة والسمكية•  

مجيخ السذخوع ومؽ ثؼ يتستع بالاستقلبل في الأداء وقزاء ساعات طؾيمة مؽ العسل اليؾمي 

 1تتجاوز أربعة عذخة ساعة يؾميا

شخة أعسالو بشفدو أو بسعاونة عجد محجود مؽ : حيث يقؾم مالػ السذخوع في مبا السخكدية•  

 . 2بتأدية الشذاطات السختمفة في مشغسات السداعجيؽ

 إضافة إلى ىحا ىشاك خرائص أخخػ وىي:

الاعتساد عمى السؾاد السحمية الأولية مسا يداىؼ في خفض الكمفة الإنتاجية وبالتالي يؤدؼ • 

 إلى انخفاض مدتؾيات العسل.

الارتقاء بسدتؾيات الادخار والاستثسار اعتبار أنيا مرجرة جيجة للئدخارات الخاصة، • 

 .3وتعبئة رؤوس الأمؾال

عجم وجؾد التعقيجات الخوتيشية في اتخاذ القخارات ووجؾد الؾضؾح في الإجخاءات والدخعة • 

ة لأصحابيا في انجاز الأعسال الإدارية. الفاعمية والكفاءة في تحقيق الأىجاف الاقترادي

 .1ومؽ حيث قجرتيا عمى إشباع احتياجات ورغبات العسلبء

                                                             
 .84جؾاد نبيل مخجع سبق ذكخه، ص 1
، 1020جمعة أخرون، الرٌادة وإدارة الأعمال الصغٌرة، دار الحامد للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، عمان ، سنة  فاٌزة 2

 .74ص
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تشؾيع الإنتاج وتؾزيعو عمى مختمف الفخوع الاقترادية وتقجيؼ تذكيمة إنتاج متشؾعة مؽ • 

 .2الدمع والخجمات التمبيات حاجيات الدكان

 درجة السخاطخة التي تحيط بيا ليدت كبيخة مقارنة مع السؤسدات الكبيخة • 

 .3رتقاء قجرة السؤسدة عمى التظؾيخ وذلػ يخجع لقجرة أصحابيا عمى التفكيخا• 

سيؾلة تكييفيا مع السحيط الخارجي، وامتجاد نذاطيا إلى السشاطق الشائية، حيث يشغخ •  

إلييا كؾسيمة لمشيؾض بيحه السشاطق خاصة وإن السذاريع التي تعتسجىا لا تتظمب قيسة عالية 

 يتؾافق ومدتؾػ الجخل الشقجؼ الستؾسط. مؽ الاستثسارات وىؾ ما 

إنذاء العجيج مؽ الؾحجات الرشاعية، التي تقؾم بإنتاج تذكيمة متشؾعة مؽ الدمع خاصة • 

 . 4الاستيلبكية مشيا، وىحا ما يعظييا ميدة التؾزيع في الإنتاج الرشاعي

                                                                                                                                                                                              
للمنافسة والتمٌز، دار الشروق للنشر والتوزٌع،  فلاح حسن الحسٌنً، إدارة المشروعات الصغٌرة مدخل إستراتٌجً 1

  .12،ص 1005الطبعة الأولى، عمان، السنة 
د عمي عبج الله العخادؼ، ممف بذأن السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، )دراسة وقؾانيؽ( قدؼ البحؾث والجراسات إدارة شؤون  2

  .33،ص2006يشايخ  26المجان والبحؾث.
ت الأعسال التقشية كإلية لجعؼ الابتكار في السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، السمتقى الجولي أحسج طخطار وآخخون، حاضشا3

 11،ص 6/.2010/8/7حؾل : السقاولتية : التكؾيؽ و فخص الأعسال، جامعة محمد خيزخ بدكخة، وذلػ يؾمي
الوطنً الأول حول  زاغٌب شهرزاد، وآخرون، المؤسسات المتوسطة والصغٌرة فً الجزائر والع وأفاق، الملتمى 4

.ص، 1001أفرٌل  8-7المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً التنمٌة، جامعة عمار ثلٌجًٌ الأغواط، وذلن ٌوم 

 .4،5ص
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الإنتاج والتخرص، مسا يداعج عمى اكتداب الخبخة والاستفادة مؽ نتائج البحث  دقة• 

العمسي، وتجديج كل السبادرات الخامية إلى الاستفادة مؽ التظؾر التكشؾلؾجي، مسا يداعج 

 عمى رفع مدتؾػ الإنتاجية ومؽ خلبليا تخفيض مدتؾػ الكمفة. 

ل تعجد الأنذظة الشاتج عؽ تعجد القجرة عمى الانجماج في الشديج الؾطشي، مؽ خلب• 

 السؤسدات السدتحجثة، ومؽ خلبل ذلػ إمكانية استحجاث مشاطق صشاعية وحخفية متكاممة.

قمة التجرج الؾعيفي بيحه السؤسدات اعتبارة لعجد العامميؽ بيا يداعج عمى اتخاذ القخار • 

خار في يج صاحب بدخعة وسيؾلة كسا يسكؽ مؽ استقخار اليج العاممة بيا جخاء تسخكد الق

 .1السذخوع والذخكاء وبالتالي معالجة السذاكل التي يسكؽ أن تظخح في حييشيا

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  صعؾباتالسظمب الثالث: مذاكل و  
 والتحجيات التي تؾاجييا

تعاني السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مؽ مذاكل وصعؾبات وتحجيات التي تحج مؽ قجرتيا 
والسداىسة في الاقتراد الؾطشي وتحخيػ عجمة التشسية والتي تعتبخ عائق أمام عمى العسل 

 تظؾر ىحه السؤسدات.

 الفخع الأول: مذاكل ومعيقات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 
 مؽ حيث الشجرة الظبيعية وعجم القجرة عمى التخديؽ وضخورة  نجرة السؾاد الأولية

 .2 الرخفالمجؾء إلى الاستيخاد وتغيخات أسعار 
                                                             

 محمد اليادؼ مباركي، السؤسدة السرغخة ودورىا في التشسية، السمتقى الؾطشي الأول حؾل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ودورىا في التشسية، 1-
 .3.،ص2002أفخيل  9-6جامعة عسار ثميجي الأغؾاط، وذلػ يؾمي 
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 مؽ الأمؾر السعخوفة أن تكمفة التسؾيل عمى السدتؾػ الزيق أعمى  تكمفة رأس السال
مشيا في التسؾيل عمى مدتؾػ الؾاسع وخاصة فيسا يتعمق بالحرؾل عمى السعمؾمات 
وتكاليف الإجخاءات السختمفة لمحرؾل عمى القخوض وتقجيؼ الزسانات فذخوط 

 . 1  ة تكؾن صعبة وقاسيةالإقخاض لمسذاريع الرغيخة والستؾسظ
 لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، يحجد تعخيف ليا ويشغؼ  عجم وجؾد قانؾن مؾحج

عسميا ويؾفخ ليا التدييلبت وما يشتج عؽ ذلػ تعجد التذخيعات والمؾائح التي قج 
 .2 تتعارض مع بعزيا البعض

 لسذاريع لإقامة السؤسدة ومؽ ثؼ إنجاز ا صعؾبة إيجاد السكان الجائؼ والسلائؼ
 3.الاستثسارية وتشسيتيا 

  تعخض السدتثسخون في السذاريع الرغيخة والستؾسظة  السذاكل والرعؾبات الإدارية
إلى إجخاءات إدارية معقجة وطؾيمة ترل أحيانا إلى اندحاب السدتثسخون مؽ تشفيح 

 4.السذخوع بدبب بعض القؾانيؽ والتي لا تخاعي عخوف السدتثسخ
 يعتبخ نغام الزخائب أحج أىؼ السذاكل التي تؾاجو السذخوعات، ص، م.  الزخائب

في جسيع أنحاء دول العالؼ وتغيخ ىحه السذكمة مؽ جانبيؽ سؾاء لأصحاب 
السذخوعات، ص، م. مؽ حيث ارتفاع الزخائب وىي كحلػ مذكمة لمزخائب نغخا 

 5الزخائب.لعجم تؾفخ البيانات الكافية عؽ ىحه السشذتت مسا يزيق عسل جياز 

                                                             
1

دمشك، السنة  -ة المشروعات الصغٌرة ، دار الرضا للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، سورٌة ناصر المنصور، الرٌادة فً الأعمال وأسس إدار

 .51،ص1002

 

 . 174ساوؼ صباح، مخجع سبق ذكخه، ص  2
شخيف غياط وآخخون، تجخبة الجدائخية في تظؾيخ وتخقية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ودورىا في التشسية، مجمة جامعة 3

 . 138،ص2008،تاريخ 24ادية والقانؾنية، العجد الأول، السجمج دمذق لمعمؾم الاقتر
103سابقؽ ص  جؾاد نبيل، مخجع 4  
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 بيؽ الؼ، ص، م. وبعزيا البعض مؽ ناحية والسشافدة بيشيا وبيؽ  شجة السشافدة
السؤسدات الكبيخة الحجؼ مؽ ناحية أخخػ ثؼ السشافدة بيؽ ىحه السؤسدات الؾصية 

 1وبيؽ الذخكات الأجشبية مؽ ثالثة.
 محجودة لا  فدؾق التجاول بالشدبة لمسذاريع ص، م. يعتبخ محجودية سؾق التعامل

 تتعجػ السشظقة التي تؾجج فييا أحيانا.
 حيث يقمل ضتلة حجؼ الإنتاج مخاطخ الاحتفاظ بالسخدون  حجؼ الإنتاج انخفاض

  2لسجة طؾيمة.

  الفخع الثاني: التحجيات التي تؾاجو السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في عرخ

 العؾلسة.

ساىست التغيخات التي مدت الأنغسة والأدوات الاقترادية في أواخخ القخن العذخيؽ  لقج 

في تغييخ القؾػ الاقترادية وىحا نتيجة لمتظؾر التكشؾلؾجي حيث أصبح العالؼ قخية صغيخة 

 بفزل وسائل الاترال والإعلبم نتيجة ىحا التظؾر. 

عسمية الاترال وسخعة في أداء  : يداىؼ التقجم التكشؾلؾجي في تدييلالتظؾر التكشؾلؾجي

 السعاملبت الاقترادية بيؽ الجول وانتذار ثقافة شعؾب العالؼ السختمفة فيسا بيشيا

                                                             

9.0غالؼ عبج الله وآخخون، مخجع سبق ذكخه، ص 1 
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 نتيجة لمتظؾر مجال الاترالات والسؾاصلبت واستخجام التقشيات عسالية الاترال :

العالؼ قخية صغيخة فأصبحت الذخكات والسؤسدات تحت مشافدة شجيجة  الحجيثة جعل

 فذ.التشا

  :وىحا 1995وذلػ مؽ خلبل إنذاء مشغسة التجارة العالسية سشة  عالسية التجارة ،

تحخيخ التجارة العالسية ورفع القيؾد الجسخكية، وكحا تحخيخ الدمع الدراعية  بيجف

 والرشاعية وتحخيخ الخجمات. 

 :عؽ طخيق الاستغلبل العقلبني لمسؾارد والعسل عمى  عالسية الجؾدة مؽ التمؾث

 وقؾانيؽ خاصة لحساية البيئة مؽ السخمفات الزارة. إستخاتجيةوضع 

   حيث أصبح الاقتراد العالسي نغام شبو واحج قائؼ عمى عسل آليات الخرخرة :

 .21جياز الدؾق، وتفاعل قؾػ العخض والظمب في القخن ال  الدؾق وفعاليات

   :ل متظمبات وذلػ لمحفاظ عمى مدتؾػ التجارة العالسية، مؽ خلب عالسية الجؾدة

( لمسشغسات التي ليا سمع ISOشيادة الجؾدة والتي تعخف ب ) الجؾدة كسا يتؼ مشح

 ذات جؾدة عالية. 

 :قامت العجيج مؽ  زيادة التكتلات الاقترادية والاتجاه نحؾ الانجماج والاستحؾاذ

اتفاقيات اقترادية وتكتلبت والتحالف والانجماج فيؼ بيشيا، وىحا لديادة  الجول في عقج
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قؾتيا التشافدية ولسؾاجية الذخكات السشافدة ليا والكيانات الاقترادية الججيجة، مؽ 

 1أجل زيادة فاعميتيا والؾصؾل إلى اقتراديات الحجؼ الكبيخ.
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  الرغيخة والستؾسظة في السبحث الثالث: التظؾر التاريخي لمسؤسدات

 الاقتراد الجدائخي.

% مؽ مشغؾمات السؤسدات الرغيخة والستؾسظة 98قبل الاستقلبل كانت حؾالي     

مسمؾكة لمسدتؾطشيؽ الفخندييؽ وكانت تمػ التي تعؾد لمجدائخييؽ محجودة العجد ومحجودة عمى 

، وبعج الاستقلبل كان السدتؾػ الاقترادؼ، مؽ حيث مداىستيا في العسالة والكيسة السزافة

الخىان الحكيقي لمبمج في البجاية ىؾ بعث نذاط اقترادؼ وطشي في إطار الاستقلبل التام، 

 وذلػ عمى مخاحل أىسيا: 

 1979-1962السظمب الأول: مخحمة مابيؽ  

نتيجة لحجاثة الاستقلبل وىجخت الفخندييؽ أصبحت معغؼ السؤسدات متؾقفة عؽ الحخكة    

ففخضت الجولة نفديا كسقاول رئيدي في الاقتراد والسالكة ليحه الذخكات والسدؤولة عؽ 

 إنذاءىا فقامت بسا يمي: 

مخ رقؼ ) الأ 1971إصجار قانؾن التدييخ الحاتي ثؼ التدييخ الاشتخاكي لمسؤسدات مشح سشة • 

 الستعمق بتدييخ وحساية الأملبك الذاغخة، والسخسؾم رقؼ 11/08/1962الرادر  62/20

الستعمق بمجان التدييخ في السؤسدات الرشاعية  22/11/1962/ الرادر بتاريخ 26/32

 الذاغخة...( . 
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شخكة وطشية في قظاع  20أنذأت الجولة  1970-1965خلبل الفتخة السستجة بيؽ *

 .ل بشاء قاعجة صشاعيةالرشاعة مؽ أج

 1993-1981السظمب الثاني: مخحمة مابيؽ  

مع مظمع الثسانيشات قامت الجولة بإحجاث إصلبحات ليكمية في الاقتراد الؾطشي لمحج     

 مؽ الأزمة الستشامية ومؽ بيؽ ىحه الإصلبحات ما يمي: 

( يجدجان مخحمة 1985/1989( والثاني ) 1980/1984وضع مخظظان الأول )• 

الإصلبحات ، وإعادة الاعتبار ندبيا لمقظاع الخاص والتخاجع عؽ سياسة الرشاعات 

 الخفيفة والستؾسظة.  السرشعة الكبخػ عمى حداب الرشاعات

إصجار العجيج مؽ القؾانيؽ التي أثخت عمى مشغؾمة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة سؾاء • 

( أو القؾانيؽ الستعمقة  21/08/1982) القؾانيؽ الستعمقة بالاستثسار القانؾن السؤرخ في

 السؤرخ في  80/242بإعادة ليكمة العزؾية والسالية لمسؤسدات الاقترادية ) السخسؾم

السؤرخ  88/192(، والإجخاءات الستعمقة باستقلبلية السؤسدات ) السخسؾم1980أكتؾبخ  4

والستؾسظة، في إنذاء وزارة مشتجبة مكمفة بالسؤسدات الرغيخة (. • 1988أكتؾبخ  04في 

السؤسدات والرشاعات الرغيخة والستؾسظة مشح سشة  والتي تحؾلت إلى وزارة 1991سشة 

، 2010ماؼ  29مؽ أجل تخقية ىحه السؤسدات وبعج التعجيل الحكؾمي في  1993

تؼ إنياء  2014أصبحت تدسي وزارة الرشاعة والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة، وفي ماؼ 

 ارة الرشاعة والسشاجؼ.مياميا، وإدماجيا مع وز 
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 2113-1994السظمب الثالث: مخحمة  

شيجت ىحه السخحمة تغيخات جحرية للبنتقال مؽ اقتراد إدارؼ إلى اقتراد مشفتح ،      

يمعب فيو القظاع الخاص السحمي والأجشبي دورا محؾرية وىحا تحت مخاقبة صشجوق الشقج 

 الجولي مؽ خلبل التدام الجدائخ: 

تظبيق (. • 1995ماؼ  31- 1994أفخيل  01تشفيح بخنامج الاستقخار الاقترادؼ )• 

 .1998أفخيل  01إلى  1995مارس  31بخنامج الترحيح الييكمي متؾسط السجػ مابيؽ 

 كسا عقجت مجسؾعة مؽ الاتفاقيات مع البشػ الجولي أىسيا: 

لى التخفيف مؽ أزمة لسجة سشتيؽ الحؼ أدػ إ 1998بخنامج التعجيل الييكمي لدشة  -

 السجيؾنية الخارجية.

 تظبيق مشغؾمة مؽ الدياسات الشقجية والسالية والتجارية والاقترادية التي أدت إلى خؾ• 

السؤسدات العامة، والتي ساىست في تظؾيخ السؤسدات الرغيخة  صرت العجيج مؽ

 .1والستؾسظة 

  

 

 
                                                             

 .)بترخف(136-134ص محمد قؾجيل، مخجع سابق ،  -1

 



 سؤسدات الرغيخة و الستؾسظةال                    الفرل الثاني             
 

 

 ممخص الفرل الثاني

تظخقشا في ىحا الفرل إلى مالية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وترشيفاتيا ومعاييخىا    

وأىسيتيا كسا أن ىشاك العجيج مؽ الرعؾبات والتحجيات التي واجيت ىحه السؤسدات، 

واستشتجشا مؽ ىحا الفرل أن السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، ليا دور كبيخ في تظؾيخ 

ساعية والاقترادية والفخدية في تقميل مؽ مذكل البظالة السجتسع مؽ خلبل أىسية الاجت

وتؾفيخ مشاصب شغل، وذالػ يكؾن بالتخظيط الاستخاتيجي مؽ أجل تحقيق السيدة التشافدية 

في الدؾق والسحافغة عمييا، وىحا راجع إلى قؾة السؤسدة واستقخارىا وثباتيا مؽ اجل الارتقاء 

 الأمؾال. بسدتؾػ الادخار والاستثسار لتعبئة رؤوس

كسا عمى السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، مؾاجية الرعؾبات والعخاقيل الجاخمية والخارجية   

كالشجرة السؾارد الأولية والسذاكل الإدارية مؽ اجل الؾصؾل إلى مؤسدات ريادية وعالسية في 

 شتى السجالات الاقترادية.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفرل الثالث :

دراسة تظبيكية لمؾكالة الؾطشية لجعؼ 

 وكالة عيؽ تسؾششت ةوتشسية مقاولاتي

 
 

 

 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 تسييج
 

الجولة، ومؽ بيؽ ىشاك مجسؾعة مؽ الأجيدة الجاعسة والسخافقة لمسذاريع، التي وضعتيا    

، والتي تعتبخ كتلية مخافقة حيث تعسل وتشسية السقؾلاتية  حه الأجيدة الؾكالة الؾطشية لجعؼى

عمى مخافقة السذخوع مؽ بجاية إنجازه إلى مخحمة تجديجه عمى أرض الؾاقع، وىحا مؽ أجل 

وتجعيؼ مداعجة وتجعيؼ السدتثسخيؽ، عمى نجاح مؤسداتيؼ والشيؾض بالاقتراد الؾطشي، 

 التشسية السحمية، وتشؾيع الشديج الاقترادؼ، مؽ خلبل إنتاج الدمع والخجمات وتذجيعيا.

مؽ بيؽ  عيؽ تسؾششتالسحمية بؾلاية تشسية السقؾلاتية  ا تعتبخ الؾكالة الؾطشية لجعؼكس

لػ الؾكالات التي تؼ أنذأىا مؽ طخف الجولة الجدائخية، وىحا التشسية الؾلاية والازدىار بيا، وذ

مؽ خلبل تقجيؼ الجعؼ السالي ومخافقة السذاريع، وتذجيع شباب الؾلاية عمى الاستثسار، مؽ 

 .خلبل إنذاء مؤسدات مرغخة ناجحة، تداىؼ في تؾفيخ مشاصب شغمو

ورغؼ ىحه الإمكانيات التي سخختيا الجولة لمسدتثسخيؽ، إلا أن ىشاك تحجيات وصعؾبات      

ما ىؾ ديشي، ومشيا ما ىؾ ثقافي، ومشيا ما يتعمق بالجانب  تقف عائق أمام السدتثسخيؽ مشيا

 التسؾيمي.

 وتؼ التظخق في ىحا الفرل إلى ثلبثة مباحث وىي كالتالي: 
 تشسية السقؾلاتية ولاية عيؽ تسؾششت .تقجيؼ الؾكالة الؾطشية لجعؼ  السبحث الأول: -
الؾكالة الؾطشية لجعؼ كيفية دراسة ججوػ السذاريع السسؾلة مؽ طخف  السبحث الثاني: -

 تشسية السقؾلاتية
 كتلية مخافقة. تشسية السقؾلاتية الؾكالة الؾطشية لجعؼ السبحث الثالث: -



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

  تشسية السقاولاتية وكالة عيؽ تسؾششت السبحث الأول: تقجيؼ الؾكالة الؾطشية لجعؼ 

مؽ أىؼ الؾكالات التي خررتيا الجدائخ إلى  تشسية السقاولاتيةتعج الؾكالة الؾطشية لجعؼ     

تخقية ونذخ الفكخ السقاولاتي، حيث تذكل أحج الحمؾل ضسؽ سمدمة مؽ التجابيخ، السؾجية 

 لمتخفيف مؽ حجة البظالة وإدماج الفئات الذابة في الحياة العسالية. 

  تشسية السقاولاتية تعخيف بالؾكالة الؾطشية لجعؼ ب الأول:السظم 

السؤرخ  296_96بسؾجب السخسؾم رقؼ  تشسية السقاولاتية الؾكالة الؾطشية لجعؼاستحجثت 

، وعخفت عمى أنيا ىيئة ذات طابع عسؾمي، يتؾلى الؾزيخ 1996سبتسبخ  08في 

 .1رية السعشؾية والاستقلبل الساليبالتذغيل متابعة نذاطاتيا، تتستع بالذخ السكمف

 وىي: ثلبثة فخوعزؼ تو  ، السقاولاتيةتشسية  الؾكالة الؾطشية لجعؼفإن 

 . فخع عيؽ تسؾششت1

 . فخع حسام بؾحجخ 2

 . فخع بشي صاف3

 :أىجاف الؾكالة 

بتشفيح جياز ذو مقاربة اقترادية، ييجف تشسية السقاولاتية  تقؾم الؾكالة الؾطشية لجعؼ     

 إلى: 

                                                             
1

  .21، ص  2885سبتمبر  22الصادر فً  14الجرٌدة الرسمٌة : العدد  -



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

  مخافقة الذباب البظال الإنذاء وتؾسيع مؤسدات مرغخة في السجال إنتاج الدمعة

 والخجمات. 

  ي. تإلى تخقية ونذخ الفكخ السقاولاتشسية السقاولاتية تدعى الؾكالة الؾطشية لجعؼ 

   .تسشح إعانات مالية وامتيازات جبائية خلبل كل مخاحل السخافقة 

  في ىحا الإطار بالتشديق مع البشؾك لسقاولاتية تشسية االؾطشية لجعؼ تترخف الؾكالة

 .1عمى السدتؾييؽ الؾطشي والسحمي العسؾمية وكل الفاعميؽ

ىشاك مجسؾعة مؽ الذخوط تزعيا الؾكالة أمام  شخوط الاستفادة مؽ دعؼ الؾكالة:-

 السدتثسخيؽ أو السقاوليؽ الخاغبيؽ في إنذاء مؤسدات صغيخة أىسيا:

 (الستعمقة بالسدتثسخ)( شخوط التأىيل 1 

  سشة. 55إلى 19أن يتخاوح سؽ الذباب مؽ 

  معتخف فية ميارات معخ  أوليؼت ميشية ليا علبقة مع السذخوع. أن يكؾن ذو مؤىلب

 بيا شيادة .

  2أن يقجم مداىسة مالية شخرية بسدتؾػ يظابق الشدبة السحجودة حدب السذخوع .

 ( الذخوط الاقترادية :2

  وعائف(3يؾفخ السذخوع وعائف عسل ججيجة عمى الأقل  أن 

  تخجم السذخوع تكشؾلؾجيا حجيثة. أن يد 
                                                             

1
 20:00 على الساعة22/02/1027 فً الإعلام الآلً لدى الوكالة الوطنٌة لدعم.و تنمٌة المماولاتٌة  ممابلة مع السٌد الحاج أحمد مختص -

 14:30عمى الداعة13/03/2018 و تشسية السقاولاتية مقابمة مع الديج الحاج أحسج مختص في الإعلبم الآلي لجػ الؾكالة الؾطشية لجعؼ. -2

- 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

  .أن تتسيد مشتجات أو خجمات السذخوع بالجؾدة والشؾعية 

 واقترادية. تقشيةججوػ  دراسة أن يكؾن السذخوع 

  .أن يخد السذخوع دخلب لأصحابو 

 : ( شخوط السالية3

  1.ملبييؽ دج 10ألا تتجاوز قيسة السذخع 

  :ميام الؾكالة 

 مخافقة الذباب خلبل مخاحل انجاز مذاريعيؼ الاستثسارية.• 

 تؾجيو وتقجيؼ الاستذارة لمذباب. •  

تكؾيؽ الذباب في مجال تقشيات وتأسيذ وتدييخ السؤسدة قرج تحديؽ معارفيؼ • 

  .وقجراتيؼ

 تقجيؼ مختمف الإعانات والامتيازات لمذباب أصحاب السذاريع. •

 متابعة السؤسدة السرغخة ما بعج الإنجاز.•  

 السظمب الثاني : الييكل التشغيسي لمؾكالة  
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 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 السقاولاتية وكالة  و تشسيةالييكل التشغيسي لمؾكالة الؾطشية لجعؼ ( : 1-3الذكل رقؼ )

 عيؽ تسؾششت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1: مؽ إعجاد الديج  بؽ يخمف ميمؾد مكمف بالتكؾيؽ لجػ الؾكالة السرجر 

                                                             
 .09:30عمى الداعة13/03/2018  و تشسية السقاولاتية  لؾكالة الؾطشية لجعؼمقابمة مع الديج الحاج أحسج مختص في الإعلبم الآلي لجػ ا - 1
 

 مدٌر الوكالة

     الاستكبال
 و التؾجيو

 الأمانة

       خمية الإصغاء 
 و الإعلبم

 خمية التكؾيؽ

مرمحة الإدارة        
و الؾسائل    

مرمحة السحاسبة     
و السالية      

مرمحة الستابعة      
و السشازعات     

 مرمحة السخافقة



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 شخح الييكل التشغيسي لمؾكالة الؾطشية لجعؼ و تشسية السقاولاتية . (1

 : ىؾ مديخ الؾكالة و يتحكؼ فييا  مجيخ الفخع 

 : تختب كل ما يتعمق بسيام السجيخ . الأمانة 

 : يتؾلى السكمف استكبال و تؾجيو الؾافجيؽ لمؾكالة إلى السرالح  الاستكبال و التؾجيو

 السقرؾدة .

  مرمحة تعشى بجسع العلبقات الجاخمية و الخارجية  : الإصغاءخمية الاترال و

العلبقات الجاخمية / تعشى بتشغيؼ الديخ الحدؽ لمعلبقات الجاخمية بيت  لمؾكالة :

 السؾعفيؽ .

العلبقات الخارجية / تيتؼ بإيرال كافة السعمؾمات و الخجمات التي تقجميا         

 الؾكالة لمذباب السدتثسخ و الذخكاء الاجتساعيؽ و الاقترادييؽ .

 : تتكؾن مؽ مكؾنيؽ معتسجيؽ مؽ طخف  خمية التكؾيؽBIT  السكتب الجولي لمعسل

 . حاممي مذاريعيقؾمان بجورات تكؾيشية لأصحاب 

 : أرشفت جسيع الؾثائق الخاصة بشذاط الؾكالة . الأرشيف 

  مرمحة الستابعة و السشازعات : متابعة انجاز السؤسدات السرغخة مؽ خلبل زيارات

، بالإضافة إلى الستابعة القزائية لمحيؽ أخمؾ بجفتخ ميجانية خلبل مخحمة الاستغلبل 

 الذخوط .



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 : جسيع متظمبات الؾكالة مؽ عتاد و الديخ عمى تؾفيخ  مرمحة الإدارة و الؾسائل

كل ما مؽ شأنو الإسيام في ضسان الديخ الحدؽ لعسل السؾعفيؽ ، بالإضافة إلى 

 الذؤون الستعمقة بالسدتخجميؽ .

 : استكبال الذباب الحيؽ يحسمؾن فكخة السذخوع بيجف دراسة الفكخة  مرمحة السخافقة

اريع و عخضيا عمى لجشة و تؾجيييؼ إلى تحديؽ الفكخة السشذؾدة و دراسة السذ

التسؾيل قرج السرادقة عمييا ، بالإضافة إلى مخافقة الذباب خلبل جسيع مخاحل 

سيخ السمف إلى غاية تجديج الفكخة عمى أرض الؾاقع مع العمؼ أن صاحب السذخوع 

 1يخزع إلى تكؾيؽ مجتو ثلبث أيام قرج ضسان الديخ الحدؽ لمسذخوع مدتكبلب.

 الثالث: صشجوق الكفالة السذتخكة لزسان أخظار القخوض. السظمب  

 : أنذئ الرشجوق الكفالة السذتخكة لزسان أخظار القخض. تعخيف الرشجوق 1

لزسان القخض السسشؾح مؽ  1998إياىا الذباب ذوؼ السذاريع كسذخوع جؾان  السسشؾح 

و تشسية  عؼالبشؾك لمسؤسدات السرغخة السسؾلة في إطار جياز الؾكالة الؾطشية لج

  السقاولاتية .

: يعتبخ الرشجوق ضسان مكسل لمزسانات السقجمة لمبشؾك مؽ طخف . ميام الرشجوق 2

 السؤسدات السرغخة ومؽ ميامو:

                                                             
عمى 13/03/2018 و تشسية السقاولاتية  الآلي لجػ الؾكالة الؾطشية لجعؼ مقابمة مع الديج الحاج أحسج مختص في الإعلبم -1

  .15:30الداعة



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

وتشسية لمتجييدات لفائجة البشؾك في الجرجة الأولى والؾكالة الؾطشية لجعؼ  ؼ الخىؽ الحياز • 

 ( الجرجة الثانية.السقاولاتية 

 لمعتاد الستحخك.  ؼ الخىؽ الحياز • 

تأميؽ كافة التجييدات ضج كل السخاطخ كسا يقؾم الرشجوق عمى مبجأ التزامؽ بيؽ • 

 ."البشؾك" والسقتخضيؽ "مؤسدات السرغخة" السقخضيؽ

يشخخط في الرشجوق كل مؽ البشػ والسؤسدات السرغخة  . السشخخطيؽ في الرشجوق:3 

بشدبة اشتخاك في حجود القخض السسشؾح في إطار جياز الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذيل 

السال الرشجوق إجبارؼ لمبشؾك الستعاممة مع جياز الؾكالة  أول لياكسا أن الانخخاط في

ت صيغة التسؾيل الثلبثي. الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب والسؤسدات السرغخة التي اختار 

 . كيفية الانخخاط والاشتخاك في الرشجوق:4

 الرشجوق التسؾيل وتأىيل السذخوع يتؼ الانخخاط مؽ طخف السؤسدة السرغخة في  

 تجفع سشؾيا مؽ الباقي مؽ أصل 01اشتخاك البشؾك في الرشجوق محجدب %

 الجيؽ.

%تجفع سشؾيا وتحدب 0,35ندبة اشتخاك السؤسدة السرغخة في الرشجوق محجدة ب

 سشؾات(.8عمى أساس القخض البشكي ومجتو ]

 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 1.يجفع مبمغ اشتخاك السؤسدة السرغخة كاملب مخة واحجة بعج السخافقة البشكية 

: وفي حالة عجد الجائؽ عؽ تدجيج ثلبثة أقداط . طخيقة التي يعسل بيا الرشجوق 5

 الجيؽ، يتجخل الرشجوق بظمب مؽ البشػ حيث يقؾم ب:

تحقق الرشجوق مؽ عجم قجرة السؤسدة السرغخة عؽ الدجاد، وفي حالة الإثبات  - 

% مؽ مبمغ الجيؽ الباقي، وبعجىا يباشخ البشػ 70ما ندبتو  يعؾض الرشجوق البشػ

دعؾػ تحريل الجيؽ، ضج السؤسدة السرغخة، ويحؾل عائج التشفيح عمى الزسانات 

الة السذتخكة، ضسان حكيقي لشجاح لحداب الرشجوق، ومؽ ىشا نقؾل إن صشجوق الكف

 السؤسدات السرغخة.
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 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

  السبحث الثاني: أشكال الجعؼ السالي وامتيازات التي تقجيسيا الؾكالة الؾطشية

 وتشسية السقاولاتية لجعؼ 

إحجػ ىيئات الجعؼ في الجدائخ وذلػ لسا  وتشسية السقاولاتيةتعتبخ الؾكالة الؾطشية لجعؼ       

تقجمو مؽ مداعجات ىامة وجيجة لفائجة السقاوليؽ أو السدتثسخيؽ أو أصحاب السذاريع 

 الرغيخة سؾاء كانت قبل انظلبق السذخوع أو بعجه. 

 السظمب الأول: التسؾيل الثشائي 

 ( التخكيبة السالية: 1

 في صيغة التسؾيل الثشائي تتذكل التخكيبة السالية كلب مؽ:  

 %50السداىسة الذخرية(  )السدتثسخ -

 % 50الؾكالة )قخض بجون فائجة(  -

% مؽ تكمفة 50حيث يداىؼ السدتثسخ أو صاحب السذخوع في ىحا التسؾيل بشدبة     

% مؽ التكمفة الستبكية 50تتحسل  وتشسية السقاولاتية الاستثسار بيشسا الؾكالة الؾطشية لجعؼ 

 .في شكل قخوض بجون فؾائج 

 

 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 الييكل السالي لمتسؾيل الثشائي: (2

 : يسثل السدتؾػ الأول لتسؾيل الثشائي(1-3ججول رقؼ )

 السداىسة الذخرية غيخ مكافئ القخض قيسة الاستثسار
 %50 %50 دج1,000.000حتى 

 1السرجر: مؽ إعجاد الؾكالة 

 الثاني: التسؾيل الثلاثي. السظمب 

في صيغة التسؾيل الثلبثي يكؾن ىشاك طخف ثالث وىؾ البشػ  . التخكيب السالي:1

إضافة إلى كل مؽ السدتثسخ والؾكالة الؾطشية الجعؼ تذغيل الذباب وتكؾن التخكيبة 

 :2السالية كسا يمي

 . السدتثسخ السداىسة الذخرية - 

 )قخض بجون فائجة( . السقاولاتية وتشسية الؾكالة الؾطشية لجعؼ  -

صشجوق الكفالة  ويتؼ ضسانو مؽ طخف 100البشػ قخض مخفض ندبة % -

 السذتخكة لزسان أخظار القخوض السسشؾح إياىا الذباب ذوؼ السذاريع .

، بيشسا يتحسل البشػ  %5حيث في ىحا التسؾيل تكؾن ندبة مداىسة السدتثسخ بشدبة    

%مقابل ضسانو 100الاستثسار وتكؾن مخفزة الفؾائج بشدبة % مؽ تكمفة 70)قخض بشكي( 

صشجوق الكفالة السذتخكة لزسان أخظار القخوض أما ندبة مداىسة الؾكالة  مؽ طخف
                                                             

 تنمٌة الممولاتٌة  ولاٌة عٌن تموشنتممدم من طرف الوكالة الوطنٌة ادعم  01ملحك رلم  -2
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 تنمٌة الممولاتٌة  ولاٌة عٌن تموشنتادعم ممدمة من طرف الوكالة الوطنٌة  02ملحك رلم  -



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

أما في السدتؾػ الثاني فتكؾن في فئة البظالة  % وىحا يكؾن في السدتؾػ الأول  25الشدبة 

% بيشسا تختفع ندبة  15%،70التؾالي  الشدبة، التي يتحسميا كل مؽ البشػ والؾكالة ىي عمى

فئة التي تداول نذاط ) سجل تجارؼ ، بظاقة %.15السداىسة الذخرية لمسدتثسخ إلى 

 حخفي ، بظاقة فلبح .(

 . الييكل السالي لمتسؾيل الثلاثي:2

 )البظاليؽ و الظمبة (السدتؾػ الأول لتسؾيل الثلبثي  (:4-3ججول رقؼ ) 

)وكالة فائجة القخض بجون  قيسة الاستثسار

 أنداج (

 القخض البشكي السداىسة الذخرية

حتى 

 دج10.000.000

25% 5% 70% 

 (.03السرجر: مؽ إعجاد الؾكالة: مؽ إعجاد الؾكالة )أنغخ السمحق رقؼ 

 ئة السشتدبة (لسدتؾػ الثاني لتسؾيل الثلبثي )فيسثل ا (:5-3ججول رقؼ ) 

القخض بجون فائجة  قيسة الاستثسار

 أنداج ( )وكالة

 القخض البشكي السداىسة الذخرية

 %70 %15 %15 دج10.000.000

 (.03السرجر: مؽ إعجاد الؾكالة )أنغخ السمحق رقؼ 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 الذاب فقط صاحب السذخوع أؼ ويجخل فيو .التسؾيل الحاتي : 3

 السداىسة الذخرية

100% 

 سيتؼ تحجيجىا لاحقا ..صيغ التسؾيل الإسلامي : 4

  الإعانات والامتيازات.السظمب الثالث:  

عمى تقجيؼ مجسؾعة مؽ الإعانات والامتيازات  و تشسية السقاولاتية  تعسل الؾكالة الؾطشية لجعؼ

سؾاء كانت تتعمق بالجانب السالي أو الجانب الزخيبي وىحا كمو مؽ أجل مداعجة السدتثسخ 

 عمى نجاح مؤسداتو، ومؽ بيؽ ىحه الإعانات والامتيازات ما يمي: 

 وتتسثل في كلب مؽ الفؾائج البشكية، والإعانات السالية. الإعانات:. 1

% 100تخفيض ندب الفؾائج البشكية ندبة فائجة القخض البشكي ب أ. الفؾائج البشكية: 

 .بالشدبة لكل الشذاطات

 تسشح لمذباب أصحاب السذاريع، ثلبث قخوض إضافية: ب. الإعانات السالية: 

لفائجة حاممي شيادات التكؾيؽ  دج 500.000فائجة لاقتشاء عخبة ورشة قخض بجون  - 

 السيشي.

 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

يتؼ في مخحمة الإنذاء فقط الأنذظة ) دج 500.000قخض بجون فائجة لمكخاء يرل إلى -

 .(القارة 

للئعانة مؽ أجل  دج 1000.000قخض بجون فائجة لإنذاء مكاتب جساعية يرل إلى - 

 الجامعييؽ )أطباء, محامؾن ...الخ(.الكخاء بالشدبة لمظمبة 

 لإنذاء مكاتب جساعية.

 تدتفيج السؤسدة مؽ الامتيازات الجبائية وىي كالتالي:. الامتيازات الجبائية: 2 

 أ. في مخحمة إنجاز السذخوع: 

%مؽ الحقؾق الجسخكية لمتجييدات السدتؾردة التي تجخل 5معجل مخفض ندبتو  تظبيق • 

 مباشخة في إنجاز الاستثسار. 

 الإعفاء مؽ دفع رسؾم نقل السمكية عمى الإكتتابات العقارية.• 

 الإعفاء مؽ حقؾق التدجيل عمى عقؾد تأسيذ السؤسدات السرغخة.• 

 ب. في مخحة استغلال السذخوع: 

السجة ثلبث سشؾات, أو ستة )الإعفاء مؽ الخسؼ العقارؼ عمى البشايات وإضافات البشايات. • 

 سشؾات لسشاطق الجشؾب(.10سشؾات لمسشاطق الخاصة واليزاب العميا, أو 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

الإعفاء مؽ الكفالة الستعمقة بحدؽ التشفيح بالشدبة لمشذاطات الحخفية والسؤسدات السرغخة • 

  1يؼ السستمكات الثقافية.عشجما يتعمق الأمخ بتخم

 ( إبتجاء مؽ تاريخ الاستغلبل.IFUالإعفاء الكمي مؽ الزخيبة الجدافية الؾحيجة )• 

لسجة ثلبث سشؾات ابتجاء مؽ تاريخ انظلبق الشذاط, أو ستة سشؾات لمسشاطق الخاصة 

 سشؾات لسشاطق الجشؾب(. 10واليزاب العميا, أو 

( عشجما يتعيج 02( لسجة عاميؽ )IFUالجدافية الؾحيجة )تسجيج فتخة الإعفاء مؽ الزخيبة •

 ( عسال عمى الأقل لسجة غيخ محجدة. 03السدتثسخ بتؾعيف ثلبثة )

 ـ :عشج نياية فتخة الإعفاء, تدتفيج السؤسدة السرغخة مؽ تخفيض جبائي مقجر ب• 

 خلبل الدشة الأولى مؽ الإخزاع الزخيبي .  %70 -

 الدشة الثانية مؽ الإخزاع الزخيبي.  خلبل %50 -

 .2خلبل الدشة الثالثة مؽ الإخزاع الزخيبي  %25 -
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 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

  كآلية مخافقة.تشسية السقاولاتية السبحث الثالث: الؾكالة الؾطشية لجعؼ 
، كأحج آليات السخافقة التي سخختيا الجولة  تشسية السقاولاتية تعتبخ الؾكالة الؾطشية لجعؼ

لمسدتثسخيؽ الرغار الخاغبيؽ في إنذاء مؤسدة مرغخة وذلػ مؽ أجل الكيام بسخافقة 

 السذاريع الرغيخة، وتدويجىا بالسعمؾمات، والجراسات السالية.

 السظمب الأول: مخاحل السخافقة. 

 تكؾن الفكخة مؽ قبل الذباب الحيؽ يخيجون إنذاء مؤسدة أولا: فكخة السذخوع :

مرغخة وبالتالي عمييؼ التؾجو إلى الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب وايجاع 

ممفاتيؼ الخاصة، مقابل وصل إيجاع ممف مؽ طخف الؾكالة وىحا السمف يجب أن 

 تتؾفخ فيو الذخوط التي تذتخطيا الؾكالة. 

  يتؼ الاستكبال مؽ طخف الؾكالة حيث تقؾم باستكبال  والتؾجيو:ثانيا: الاستكبال

الذباب الحيؽ تبمؾرت لجييؼ فكخة السذخوع، وعقج لقاء بيشيؼ وبيؽ مدتذار الؾكالة 

 وذلػ مؽ أجل حدؽ التؾجو والاختيار، وتدويجىؼ بالسعمؾمات حؾل ميام الؾكالة. 

 :جيو السدتثسخ، تأتي دراسة بعج إيجاع السمف واستكبال وتؾ  ثالثا: دراسة السذخوع

السذخوع، وذلػ بجراسة السمفات ومجػ مؾافقتيا لمذخوط السظمؾبة، ومؽ بيؽ ىحه 

( وبعجىا يتؼ CASNOSو  CNASالذخوط استخخاج شيادة عجم الانتداب مؽ 

امتثال السذخوع أمام لجشة انتقاء واعتساد وتسؾيل السذاريع، لأخح رأييا حؾل قبؾل 

بؾل السذخوع تدمؼ لمسعشي شيادة القابمية في مجة لا تتعجػ السذخوع، وفي حالة ق



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

ثلبثة أيام، تقجميا المجشة لمؾكالة لسشحيا إلى السدتثسخ، ثؼ يظمب مؽ السدتثسخ إتسام 

 السمف القانؾني ) الدجل التجارؼ، حدب طبيعة الشذاط....الخ(.

سشؾات قابمة ويتكؾن أعزاء المجشة مؽ مسثل عؽ كل جية، وتججد عزؾيتيؼ كل ثلبثة 

 باستجعاء مؽ رئيدو.  يؾما 15لمتججيج، وتجتسع المجشة عؽ كل

  بعج مؾافقة المجشة يؾدع ممف صاحب السذخوع عمى مدتؾػ  : السؾافقة البشكية:ابعار

البشػ، الحؼ اختارتو المجشة بحزؾر مخافق الذباب، لاستلبم السؾافقة البشكية مؽ 

طخف البشػ في حالة التسؾيل الثلبثي( وبعجىا يتؼ انخخاط السؤسدة السرغخة في 

 1:ـوتكؾن مخفؾقة ب تية و تشسية السقاولاالرشجوق، والعؾدة إلى الؾكالة الؾطشية لجعؼ 

  السؾافقة البشكية. 

  .وصل دفع السداىسة الذخرية 

  .و وصل الاشتخاك في صشجوق ضسان الإخظار البشكية في حالة التسؾيل الثلبثي 

وىؾ تكؾيؽ صاحب السذخوع في مجال تدييخ مؤسدتو السرغخة، مؽ  سادسا: التكؾيؽ:

 5مجة التكؾيؽ خلبل الكيام بجورات تكؾيشية وتجريبية مؽ طخف مكؾنيؽ لجػ الؾكالة، وتكؾن 

 أيام .

وذلػ بتجديجه عمى أرض الؾاقع، حيث يقؾم السدتثسخ باقتشاء العتاد  سابعا: إنجاز السذخوع:

بؾاسظة الذيػ ثامشا: الستابعة بعج الإنجاز: بعج السخاحل الدابقة تأتي مخحمة بعج الإنجاز، 
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 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

أشيخ، أو مخة في الدشة  6حيث تقؾم الؾكالة في ىحه السخحمة، بالكيام بسعايشة لسجة كل 

 .سعايشة العتاد الإنجاز تؾسيع القجرات الإنتاجية لمسؤسدةالبشكية ،ثؼ تأتي الؾكالة ل

السظمب الثاني: كيفية دراسة ججوى السذاريع السسؾلة مؽ طخف الؾكالة  

 و تشسية السقاولاتية الؾطشية لجعؼ 

تقؾم الؾكالة الؾطشية لجعؼ تذغيل الذباب، بجراسة السذاريع السسؾلة اعتسا عمى معاييخ، وىحه 

 .البيانات الستعمقة بالسذخوع، وعمى قؾائؼ ماليةالسعاييخ تتعمق ب

 السعظيات الستعمقة بالسذخوع وصاحب السذخوع. (1

تكؾن دراسة الستعمقة بالسذخوع بشاء عمى السعمؾمات الخاصة براحب السذخوع، حيث يتؼ  

 جسعيا وتبؾيبيا في شكل ججاول.

وتذسل السعمؾمات الخاصة بالسذخوع، وتحتؾؼ  : أ( السعمؾمات الخاصة بتقجيؼ السذخوع 

ومكان السذخوع، وتاريخ إعجاد الجراسة وإيجاع السمف، والتدسية والقظاع الشذاط  عمى عشؾان

إضافة إلى تدسية السذخوع. وىحا ما يذار إليو في السمحق رقؼ  الحؼ يخيج الاستثسار فيو

(06 .) 

تذسل السعمؾمات الخاصة براحب و  ب( السعمؾمات الخاصة بتقجيؼ أصحاب السذخوع:

عمى الإسؼ الكامل لراحب السذخوع وتاريخ ومكان السيلبد والسؤىلبت  السذخوع التي تحتؾؼ 

 التي يستمكيا صاحب السذخوع.



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

: تكؾن الجراسة السالية بجراسة السذخوع مؽ خلبل وضع ليكل الاستثسار ( الجراسة السالية2 

 ية والتقجيخية ودراسة الإىتلبك.والسيدانية الافتتاح والييكل التسؾيمي

: ىؾ الججول الحؼ تحرخ فيو الكيؼ الإنذاء السذخوع، وىحا ما الييكل الاستثسار -أ 

 .1( الستعمق براحب السذخوع01( الججول رقؼ )07رقؼ ) نلبحغو في السلبحق

 ىؾ الججول الحؼ تبيؽ فيو مداىسة الأطخاف السسؾلة لمسذخوع. الييكل التسؾيمي:  - ت

السدتثسخ والبشػ والؾكالة، حيث يداىؼ البشػ بشدبة  تؼ تسؾيل صاحب السذخوع، مؽ طخف قج

% مؽ قيسة الاستثسار في حيث 25% مؽ قيسة الاستثسار أما مداىسة الؾكالة فكانت 70

( أن 02% مؽ قيسة السذخوع. وما ندتشتجو مؽ الججول رقؼ )5يداىؼ السدتثسخ ب: 

يل الثلبثي السدتؾػ الثاني. وىحا ما يذيخ إليو السمحق رقؼ صاحب السذخوع أستفادة مؽ التسؾ 

(07.)2 

: ىؾ التخفيض الحؼ يتحرل عميو صاحب السذخوع أثشاء إىتلاك القخض البشكي -ت 

( إن صاحب السذخوع أستفادة ، مؽ 07نلبحغو في السلبحق رقؼ ) تدجيج ديشو، حيث ما

سشؾات، كسا  8وكان ذلػ في مجة %وىحا نتيجة لتدجيج ديشو 100قخض بشكي مخفض بشدبة 

أستفاد مؽ الإشتخاك في صشجوق الكفالة لزسان أخظار القخوض، وىحا ما نلبحغو في 

 ( في الرف الحادؼ  عذخ.03( في الججول رقؼ )07السلبحق رقؼ )

                                                             
 و تشسية السقاولاتية عيؽ تسؾششت جعؼ لمقجم مؽ طخف الؾكالة الؾطشية  06ممحق رقؼ  - 1
 لجعؼ و تشسية السقاولاتية عيؽ تسؾششت مقجم مؽ طخف الؾكالة الؾطشية  07ممحق رقؼ  - 2
 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

-2018ججول عجد مذاريع السسؾلة مؽ طخف الؾكالة عيؽ تسؾششت حدب قظاع الشذاط 

2021. 

 2121 2121 2119 2118 قظع الشذاط

عجد 
 السشاصب

السذاريع 
 السسؾلة

عجد 
 مشاصب

 م.م ع.م م.م ع.م م.م

 4 12 5 14 21 48 10 19 الفلاحة
الأشغال 
 العسؾمية

44 20 40 16 15 6 32 14 

 15 39 20 50 18 37 5 19 الرشاعة
 15 37 8 19 3 7 6 17 الخجمات
 8 25 4 9 8 18 3 6 أعسال حخة

 13 31 5 11 9 15 4 9 حخفي
 0 0 0 0 0 0 1 3 أشغال الخي 
 69 176 48 118 75 165 49 117 السجسؾع

 
 مؽ إعجاد مكؾن الؾكالة بؽ يخمف ميمؾد

 
 
 
 
 
 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
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 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 تخبية الجواجؽ  تقجيؼ مؤسدة 

 التعخيف بالسؤسدة  - أ

، تعسل في السجال الفلبحي،  مقخىا 2018تأسدت في سشة ،ىي مؤسدة لتخبية الجواجؽ 

 عسال دائسيؽ. 04تذتغل بتعجاد يرل إلى حيث 

و  شسية السقاولاتية تو  مؽ طخف الؾكالة الؾطشية لجعؼتخبية الجواجؽ افقة مؤسدة مخ  - ب

 طالة عيؽ تسؾششت .

 ث، حيالدابق لؾلاية عيؽ تسؾششت  كالةكانت السخافقة مشح بجاية السذخوع مؽ طخف مجيخ الؾ 

ؾد خبخة كافية، مؽ السديخ وكاد أن يفذل في بجاية نذاطيا تمقت صعؾبات وذلػ لعجم وج

في السذخوع في بجايتو ولكؽ بفزل السخافقة الجيجة مؽ طخف الؾكالة تحدؽ السذخوع وكانت 

  1السخافقة كسا يمي:

 الكيام بديارات ميجانية.  -

           تؾجيو إرشادات ونرائح لمسدتثسخ -

 السذاركة في السعارض التي تشغسيا الؾكالة -

 مؾلت السؤسدة بالتسؾيل الثلبثي مؽ طخف الؾكالة.  -

 سؤسدة أن مؤسداتو رفقة مؽ طخف الؾكالة الؾطشية لجعؼ الحيث ندتشتج حدب قؾل مديخ 

 ، باستعسال ثلبثة أشكال أساسية لجعؼ وىي:و تشسية السقاولاتية وكالة عيؽ تسؾششت 

                                                             

12:30عمى الداعة 03/03/2022لتخبية الجواجؽ   ةمؤسد مع صاحب مقابمة  - 1 
 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 الجعؼ السالي .- 

 شبكات الشرح والإرشادات. -

  المؾجيدتيكي.الجعؼ  -

 :الخجمات التي تقجميا السؤسدة  -ت

 .خجمات بيع البيض -

 بيع الكؾكتؾت الرغيخ.  -

 لكل دجاج( )بيع معجات تخبية الجواجؽ  -

 ةالأفاق السدتقبمية لمسؤسد -1

 . بالشدبة لسؤسدة تخبية الجواجؽ

 تؾسيع السذخوع و تظؾيخه و ذلػ باستعسال وسائل حجيثة . -

 .الاكتفاء الحاتي في ولاية عيؽ تسؾششت  تدعى إلى تحقيق  -

 التحجيات التي تؾاجو السؤسدة . -2

 .بالشدبة لسؤسدة تخبية الجواجؽ 

 و ىحا الأمخ يقمق صاحب السذخوع.  الأرض التي يقع فييا السذخوع أصبحت مشظقة سكانية

 

 



 دراسة تطبيقية للوكالة الوطنية لدعم وتنمية مقاولاتية وكالة عيه تموشنتالفصل الثالث :
 

 

 خلاصة الفرل:

عيؽ لؾلاية  السقاولاتيةتشسية و في ىحا الفرل حاولشا استعخاض الؾكالة الؾطشية لجعؼ 

وىحا بالاعتساد عمى مؤشخات ومعظيات مقجمة مؽ طخف الؾكالة سؾاء كانت كسية  تسؾششت 

أو نؾعية مؽ اجل تخقية روح السبادرة الفخدية والجساعية لإنذاء وتظؾيخ السؤسدة صغيخة 

جراسة والستؾسظة مؽ خلبل التسؾيلبت ومتابعة السقاولاتية، وىحا ما لاحغشاه في ىحه ال

السيجانية أن ىشاك سشؾات تختمف مؽ سشة إلى أخخػ مؽ حيث السخافقة السقاولاتية مؽ طخف 

وىحا راجع إلى الإستخاتيجيات والخظط السؾضؾعة مؽ  تشسية السقاولاتيةالؾكالة الؾطشية لجعؼ 

 الؾكالة أو الحكؾمة .

ات التي تمقى إضافة أن ىشاك اختلبف مؽ ناحية الاىتسام بالقظاعات أؼ أنا القظاع

اىتسام ودعؼ كبيخ ىسا قظاع الفلبحة والخجمات والأشغال العسؾمية وىحا نتيجة لحاجة الجولة 

 ليؼ.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الخاتسة العامة

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المصادر و المراجع
 

مؽ خلبل الجراسة التي قسشا بيا في مؾضؾع البحث الحؼ يجرس دور السخافقة 

السقاولاتية في إنذاء وتظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، حيث تؾصمشا في الأخيخ أن 

فعلب تداىؼ في إنجاح  تشسية السقاولاتيةالسخافقة السقاولاتية مؽ طخف الؾكالة الؾطشية لجعؼ 

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ولكؽ تختمف السخافقة مؽ قظاع إلى قظاع ومؽ تسؾيل إلى 

تسؾيل آخخ ومؽ سشة إلى سشة أخخػ وىحا ما استشتجشاه مؽ خلبل تحميل الججاول والإشكال 

 والسشحشيات، إلا أنيا تبقى مداىسة ضعيفة مقارنة إلى ماىؾ مشتغخ مشيا.

مختبط بالسخافقة الجيجة لجػ الييئات  عيؽ تسؾششت سؤسدات عبخ ولايةإن تظؾر ال

والؾكالات السحمية والؾطشية باعتبار السؤسدات أىؼ الخكائد الأساسية التي تدتشج عمييا 

الحكؾمة لسؾاجية مذكمة الاقتراد الؾطشي، فالسخافقة السقاولاتية ىي أساس بشية السؤسدة، 

سحمية لمجولة وخاصة في الجول الشامية، وذلػ لسا تحققو مؽ فيي تداىؼ في بشاء التشسية ال

دور اقترادؼ، واجتساعي، وثقافي وذلػ مؽ خلبل مجسؾعة مؽ الأنذظة والعسميات والأفعال 

التي يقؾم بيا السقاول مؽ أجل خمق الثخوة الاقترادية واكتذاف الفخص واستغلبليا وىحا ما 

 دات القجيسة.يجفعو لإنذاء مؤسدة ججيجة وتظؾيخ السؤس

أصبحت السؤسدات الرغيخة والستؾسظة تحتل دور كبيخ مؽ طخف الجول الستقجمة 

لسا ليا مؽ أىسية بالغة عمى السدتؾػ الجولي والؾطشي والسحمي عمى حبي سؾاء، وذلػ راجع 

لمجور الكبيخ الحؼ تقؾم بو في تفعيل استخاتيجيات الشسؾ الاقترادؼ، فالسؤسدات الرغيخة 

تدتخجم كل إمكانياتيا السادية والبذخية مؽ أجل استغلبل الفخص الستاحة والستؾسظة 



 قائمة المصادر و المراجع
 

ومؾاجية التيجيجات والأخظار والسعيقات لمعسل عمى الديخ الحدؽ والفعال، وكل ذلػ لؽ 

يتأتى إلا بالسخافقة السقاولاتية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة لسا ليا مؽ دور كبيخ في 

 تظؾيخىا.

مؽ أىؼ الؾكالات التي تحغى بأىسية وتشسية السقاولاتية لجعؼ  تعج الؾكالة الؾطشية

كبيخ مؽ طخف الجولة مؽ أجل تخقية روح السبادرة الفخدية والجساعية، والسحافغة عمى 

الرشاعات التقميجية والحخفية ونذخ الفكخ السقاولاتي عؽ طخيق السؤسدات الرغيخة 

و تشسية ية أن الؾكالة الؾطشية لجعؼ والستؾسظة، ولكؽ ما لاحغشاه في الجراسة السيجان

أو تذجع السؤسدات عمى الاستثسار العسل في قظاعات  عيؽ تسؾششت  لؾلايةالسقاولاتية 

محجدة أىسيا قظاع الفلبحة والخجمات والأشغال العسؾمية أكثخ مؽ القظاعات الأخخػ مؽ 

الجولة لتشسية الاقتراد ناحية السخافقة والستابعة الجيجة وذلػ راجع لمسشيجية التي تشتيجيا 

الؾطشي وىحا يجل عمى أىسية السخافقة السقاولاتية مؽ أجل إنجاح السذاريع وتظؾيخ السؤسدات 

 الرغيخة والستؾسظة.

 كسا تؾصمشا مؽ خلبل ىحه الجراسة إلى الشتائج التالية:

 نتائج الجراسة: 

في الدشؾات الأخيخة و ذلػ لشقص فخص العسل في  إقبال الذباب عمى السقاولاتية (1

إطار الأجيدة و السؤسدات الجولة و التغييخ و مسا شجع عمى بخوز فكخة التذغيل 

 الحاتي في القؾانيؽ .
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مؽ تأثيخ كبيخ في  عيؽ تسؾششت عمى أنيا مشظقة فلبحية  خرؾصية مشظقة(2

 و تشسية السقاولاتية .إنذاء السؤسدات الرغيخة والستؾسظة عؽ طخيق الؾكالة الؾطشية 

بقظاع الفلبحة والخجمات والأشغال وتشسية السقاولاتية ( اىتسام الؾكالة الؾطشية لجعؼ 3

 العسؾمية أكثخ مؽ القظاعات الأخخػ. 

دور كبيخ في إنجاح واستسخار السؤسدات ( السؤىلبت العمسية والتعميسية لمذباب ليا 4

 الرغيخة والستؾسظة.

 ( تعجد الؾكالات السخترة في مجال الجعؼ والسخافقة.5 

، السذاريع عيؽ تسؾششت لؾلاية و تشسية السقاولاتية ( تسؾل الؾكالة الؾطشية لجعؼ 6

 . حاتيجام التسؾيل الثشائي والتسؾيل الباستخ

( إقبال الخجال عمى مذاريع الؾكالة أكثخ مؽ الشداء نتيجة لغخوف السشظقة. 7

 التؾصيات والاقتخاحات:

 تبديط الإجخاءات الإدارية مؽ أجل التدييل عمى السقاوليؽ. -

 الشغخ لخرؾصيات السشظقة ووضع بخامج وسياسات وفق ىحه الخرؾصية. -

 العسل عمى زيادة الجورات التكؾيشية لمفائجة السقاوليؽ لإبخاز أىسية مخافقة السقاولاتية. -

اعتساد عمى التظؾر التكشؾلؾجي مؽ أجل الخقي بالسخافقة السقاولاتية مؽ ناحية -

 .التعاملبت الإلكتخونية بيؽ السقاول والؾكالة

ة وأىسيتيا عمى السؤسدات انتياج البخامج إعلبمية لمتعخيف بالسخافقة السقاولاتي-

 الرغيخة والستؾسظة.



 قائمة المصادر و المراجع
 

الاىتسام أكثخ بسخافقة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة لسا ليا مؽ دور كبيخ في -

 الجانب الاقترادؼ والاجتساعي.

 ضخورة تقجيؼ التدييلبت التسؾيمية بظخق سخيعة مؽ اجل تدييل عسل السؤسدات. -       

ل عسمية الجعؼ والسخافقة السقاولاتية لمسؤسدات تؾفيخ مخاكد متخررة لتدي -       

 الرغيخة والستؾسظة. 

 أفاق الجراسة:

أثشاء دراستشا لمسؾضؾع عيخت لشا بعض السؾاضيع في ىحا الدياق، وبالتالي فتح أفاق ججيجة 

 لمجراسة والبحث ومؽ بيؽ ىحه السؾاضيع نقتخح ما يمي:

 دور التعاملبت الإلكتخونية في تظؾيخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة. 

ما ىي أسباب عدوف الذباب عؽ السقاولاتية والاستثسار في السؤسدات الرغيخة 

 والستؾسظة.
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 السرادر و السخاجع
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 وآخخون، حاضشات الأعسال التقشية كإلية لجعؼ الابتكار في السؤسدات  أحسج طخطار

الرغيخة والستؾسظة، السمتقى الجولي حؾل : السقاولتية : التكؾيؽ و فخص الأعسال، 

 ،6/.2010/8/7جامعة محمد خيزخ بدكخة، وذلػ يؾمي

 ىل ىي قزية ثقافة؟، التكؾيؽ وفخص  ايحياوؼ مفيجة، إنذاء السؤسدة والسقاولاتية:

 2، ص2010أفخيل  8و7/6  العسل، جامعة بدكخة أيام

  ،بخجي شيخزاد، إشكالية استغلبل مرادر تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

أطخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتؾرة، جامعة أبي بكخ بمقايج، تمسدان، الجدائخ ، 

 .22،ص 2012/2011سشة

 حجيات التي تؾاجو السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجول العخبية بخودؼ نعيسة، ت

ومتظمبات تكيف مع السدتججات العالسية، السمتقى الجولي الستظمبات تأىيل 

السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجول العخبية، جامعة تمسدان، الجدائخ، ص 

113. 

 رغيخة والستؾسظة، الدشة بؾلقؾاس ابتدام ، آليات مكافحة البظالة في السؤسدات ال

 .6الثانية ماجدتيخ جامعي ، جامعة الحاج لخزخ باتشة ص 

  12، ص  1996سبتسبخ  11الرادر في  25الجخيجة الخسسية : العجد. 

  م السؾافق ل 2001ديدسبخ  5السؤرخ  18 - 1الجخيجة الخسسية، القانؾن رقؼ

ات الرغيخة ه ، الستزسؽ القانؾن التؾجيي لتخقية السؤسد1422رمزان 30

 .6-5، الجدائخ، ص 77والستؾسظة العجد 
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  جياد عبج الله عفان وآخخون، إدارة السذاريع الرغيخة، ، دار الياجؾرؼ لمشذخ، الظبعة

 .242الأولى، عسان الأردن ،ص

 دراسة عمى  الجؾدؼ محمد عمي، نحؾػ تظؾيخ السقاولاتية مؽ خلبل التعمؼ السقاولاتي

عيشة مؽ الظمبة جامعة الجمفة، أطخوحة مقجمة تجخل ضسؽ شيادة الجكتؾرة، مشذؾرة، 

 .22ص  2015/2014جامعة محمد خزخ بدكخة، الجدائخ، سشة

  خحرؼ تؾفيق وآخخون، السقاولة كخيار فعال لشجاح السؤسدات الرغيخة والستؾسظة

السحاسبي السالي في السؤسدات الجدائخية السدارات والسحجدات، واقع وآفاق الشغام 

 . 2013/  05/  06-الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ، جامعة الؾادؼ يؾمي:

  )د عمي عبج الله العخادؼ، ممف بذأن السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، )دراسة وقؾانيؽ

  .2006يشايخ  26قدؼ البحؾث والجراسات إدارة شؤون المجان والبحؾث.

  الاجتساعية لمسسارسة السقاولاتية في الجدائخ دراسة حالة د لؾندي ريؼ، السعؾقات

باتشة، محكخة تخخج ضسؽ متظمبات نيل شيادة  -السؤسدة الكبخػ للآلات الرشاعية

 .31ص 2015/2014، الجدائخ، -2-ماجدتيخ، مشذؾرة، جامعة سظيف

  د يؾسف قخيذي، سياسة تسؾيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ، جامعة

 .20، ص2005دائخ، الجدائخ، مشذؾرة، الدشة. الج

  دباح نجية، دراسة واقع السقاولاتية في الجدائخ وآفاقيا، محكخة تخخج ضسؽ متظمبات

 .3نيل شيادة ماجدتيخ ، مشذؾرة، جامعة الجدائخ 



 قائمة المصادر و المراجع
 

  ،زاغيب شيخزاد، وآخخون، السؤسدات الستؾسظة والرغيخة في الجدائخ واقع وأفاق

حؾل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ودورىا في التشسية، السمتقى الؾطشي الأول 

 .5،6.ص، ص2002أفخيل  9-8جامعة عسار ثميجيي الأغؾاط، وذلػ يؾم 

  ،سالؼ عخفان، الججيج في إدارة السذاريع الرغيخة ، دار الشؾاسية لمشذخ والتؾزيع

. و ماجج العظية، إدارة السذخوعات 70، ص2011الظبعة الأولى، عسان، سشة 

، 2009الأردن، سشة  -الرغيخة، الظبعة الثالثة ، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع، عسان 
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  سبؾطي حكيؼ، دور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في التشسية الاقترادية

والاجتساعية، مجمة البحث والجراسات العمسية، السخكد الجامعي يحي فارس السجية، 

 .6،ص 2008، وتاريخ الإصجار ديدسبخ 2العجد

  سشؾف فخيجة، السخأة السقاولة في الجدائخ ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في

 57.، ص2008عمؼ وتشسية وتدييخ السؾارد، سشة 

  شاوؼ صباح، أثخ التشغيؼ الإدارؼ عمى أداء السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، محكخة

ئخ، مشذؾرة ، سشة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ، جامعة فخحات عباس سظيف، الجدا

 .114، ص  2010/2009

  شخيف غياط وآخخون، تجخبة الجدائخية في تظؾيخ وتخقية السؤسدات الرغيخة

والستؾسظة ودورىا في التشسية، مجمة جامعة دمذق لمعمؾم الاقترادية والقانؾنية، 

 .138،ص2008،تاريخ 24العجد الأول، السجمج 
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 والستؾسظة في الجدائخ في عل الذخاكة  شعيب أتذي، واقع وأفاق السؤسدات الرغيخة

الأوروجدائخية، محكخة مقجمة ضسؽ متظمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمؾم 

 ،ص2008الاقترادية، فخع تحميل اقترادؼ، جامعة الجدائخ، الجدائخ،

  صالح حديؽ، التظؾرات والستغيخات الاقترادية الجولية دعؼ وتشسية السذخوعات

لبظالة والفقخ، دون طبعة، دار الكتاب الحجيث لمشذخ والتؾزيع، الرغيخة لحل مذكمة ا

 . 6،ص2011القاىخة، سشة 

  عبج الحسيج  2صشجرة صايبي، محاضخات في إنذاء السؤسدة، جامعة قدشظيشة

 8، ص 2015/2014ميخؼ، سشة

  الظيف عبج الكخيؼ، واقع وآفاق تظؾر السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في عل سياسة

محكخة مقجمة ضسؽ متظمبات نيل شيادة الساجدتيخ، جامعة الجدائخ الإصلبحات، 

  .15، ص  2003/2002قدؼ العمؾم الاقترادية، الجدائخ، سشة

  غالؼ عبج الله وآخخون، واقع السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ ودورىا في

الرغيخة  تشسية الاقتراد الؾطشي، واقع وآفاق الشغام السحاسبي السالي في السؤسدات

 .3، ص2013ماؼ  6/5والستؾسظة في الجدائخ، جامعة الؾادؼ الجدائخ ودلػ يؾمي

  ،فايدة جسعة أخخون، الخيادة وإدارة الأعسال الرغيخة، دار الحامج لمشذخ والتؾزيع

 .85، ص2010الظبعة الأولى، عسان ، سشة 
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 لمسشافدة والتسيد،  فلبح حدؽ الحديشي، إدارة السذخوعات الرغيخة مجخل إستخاتيجي

  .23،ص 2006دار الذخوق لمشذخ والتؾزيع، الظبعة الأولى، عسان، الدشة 

  قؾيجرؼ عبج الخحسان، دور السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في تحقيق التشسية السحمية

، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ، مشذؾرة، عيؽ تسؾششت دراسة حالة ولاية 

 .17، ص 2012/2011ةجامعة بذار، الجدائخ، سش

  كسال زيتؾني وآخخون، السخافقة السقاولاتية كأسمؾب فعال لمشيؾض بالسذخوعات

 .3السرغخة في الجدائخ، جامعة السديمة، ص

  مالكؾم شالؾف ، إدارة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، تخجسة عبج البارؼ طارق

ؾلسة، الظبعة وأخخون، تبجيل أدوار السؤسدات الرغيخة والستؾسظة في عرخ الع

 .12.13السكتبة الأكاديسية، القاىخة، ص 2009الأولى 

  محمد اليادؼ مباركي، السؤسدة السرغخة ودورىا في التشسية، السمتقى الؾطشي الأول

حؾل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ودورىا في التشسية، جامعة عسار ثميجي 

 3.،ص2002أفخيل  9-6الأغؾاط، وذلػ يؾمي 

  ،محمد عمى جعمؾك، أعسال السقاولاتية إدارة السذخوعات وتشفيح العقؾد، الظبعة الأولى

 (.)بترخف52،ص 1999دار الخاتب الجامعية لمشذخ والتؾزيع، بيخوت لبشان، الدشة 
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  محمد قؾجيل، دراسة وتحميل سياسة دعؼ السقاولاتية في الجدائخ، أطخوحة لشيل شيادة

 .15، ص 2016/2015اصجؼ مخباح ورقمة، الجدائخ،الجكتؾرة، مشذؾرة، جامعة ق

  مقابمة مع الديج الحاج أحسج مختص في الإعلبم الآلي لجػ الؾكالة الؾطشية لجعؼ. و

 13/03/2018تشسية السقاولاتية 

  و  مقابمة مع الديج ولج الديؽ جمؾل إطار في التكؾيؽ لجػ الؾكالة الؾطشية لجعؼ

 2018/03/08بتاريختشسية السقاولاتية 

  03/03/2022لتخبية الجواجؽ   ةمؤسد مع صاحب مقابمة  

 ( مقجم مؽ طخف الؾكالة الؾطشية 01.02.03.04.05.06.07.08ممحق رقؼ ،)

 و تشسية السقاولاتية عيؽ تسؾششت .لجعؼ 

  السؾقع الالكتخونيwww.ansej .org .dz 2018فيفخؼ  26, تاريخ الإطلبع. 

  ناصخ السشرؾر، الخيادة في الأعسال وأسذ إدارة السذخوعات الرغيخة ، دار الخضا

 .62،ص2003دمذق، الدشة  -لمشذخ والتؾزيع، الظبعة الأولى، سؾرية 

  نبيل جؾاد، إدارة وتشسية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، الظبعة الأولى، ماجج

 .25السؤسدات الجامعية لمجراسات والشذخ، بيخوت، ص

 

 

 


