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 اتضمد لله رب العاتظتُ والصلاة والسلام على أشرف اتظرسلتُ سيدنا تػمد

 خاتم الأنبياء واتظرسلتُ.

 واتظعرفة وأعاننا على أداء ىذا الواجب لنا درب العلم رناأ اتضمد لله الذي

 .اتظتواضع ووفقنا في إتؾاز ىذا العمل

إلذ كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إتؾاز ىذا العمل وفي تذليل ما وجهناه  والامتناننتوجو بجزيل الشكر 
ة الأستاذة اتظشرفة " بن إلذ أساتذتنا الكرام الذين بفضلهم تحققت كل تؾاحاتنا وخاص من صعوبات، وتـص بالذكر

 صابر أتشاء "
 ونصائحها القيمة التي لد تبخل علينا بتوجيهاتها

 التي كانت عونا في إتدام ىذا العمل.

كل و  اتظمتحن جعفري عمر الذي نعتبره قدوة لنا الأستاذو بن سليمان تؾيب  الرئيس الأستاذولا يفوتنا أن نشكر 
 التسيتَ. وعلوم ةوالتجاري الاقتصاديةموظفي كلية العلوم 
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 ىذا:أىدي تذرة جهدي 
بحرا صافيا تكري بفيض حبي وبسمة إلذ من  وأنتإلذ أعز وأغلى إنسانة في حياتي التي أنارت دربي بنصائحها 

 زينت حياتي بضياء البدر وشموع الفرح
 إلذ من منحتتٍ القوة والعزتنة في مواصلة الدرب وكانت سبب في مواصلة دراستي

 والاجتهادمن علمتتٍ الصبر  إلذ
 إلذ الغالية على قلبي " أمي اتضنونة " فاطمة "

 طريق الصعاب ورفع اتضواجز والعقبات على دلتٍإلذ من 
 أبي الغالر

 إلذ من كانوا دعما لر وسندا في حياتي: عائلتي الكرتنة
 إلذ من عشت معهم أترل اللحظات أخواتي :

 ىواري " -مدتػ –ىوارية –سعاد  –سهيلة  –" رضا 
 حفظهم الله

 مع تدنياتي تعم النجاح والصلاح في حياتهم
 لذ البرعم الصغتَ تػمد صهيب حفظو اللهإو 

 " بوتلي"وإلذ كل من تلمل لقب " برمضان " 
 الدراسي يصديقتي غوتية التي رافقتتٍ طيلة مشوار وإلذ 

 ىدى " حفظهم الله –رتنة  -على قلبي " لامية اتغاليالوإلذ صديقاتي 
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 هداءإ

 أىدي ىذا العمل اتظتواضع
في الوجود بحرا صافيا تكري يفيض اتضب والبسمة  امرأةإلذ خالدة الذكر التي وافتها اتظنية وكانت نبع اتضنان أروع 

إلذ من ينتعش قلبي بذكراىا  بنصائحها، ختَ مثال لربة الأسرة، التي لد تتهاون يوما في توفتَ سبيل اتطتَ والسعادة
 شموع الفرح من بعدىا وانطفأت

 إلذ روح أمي الغالية "زىرة " رتزة الله عليها
 إلذ من علمتٍ أن الدنيا كفاح وسلاحها العلم واتظعرفة

 إلذ الذي لد يبخل علي بأي شيء إلذ من سعى لأجل راحتي وتؾاحي
 إلذ أعظم وأعز رجل في الكون أبي العزيز والغالر "تزو"

 أطال الله في عمره
 قوة والعزتنة تظواصلة الدرب زوجي الغالر " شريف "ال إلذ من منحتٍ

 وإلذ إخوتو وأخواتو فاطنة " أطال الله في عمرتقا –وإلذ والديو " تززة 
 إلذ أخي الصغتَ والغالر واتضنون " توفيق "

 أبنائي الأعزاء والاستمرارإلذ العيون التي أستمد منهم القوة 
 لسلام أتنن "إياد ، عبد ا الإلو" تػمد إلياس ، عبد 

 إلذ من كان تعم بالغ الأثر في كثتَ من العقبات والصعاب الغاليتُ على قلبي إخوتي
 وزوجاتهم "سارة وباتول" طاىر" ،" تػمد، بومدين، الشيخ

 وأزواجهم " أتزد وتػمد"ياتشينة، دنيا "  ،وأخواتي : " فاطمة، أمال
 مامة عمرال صديقتي وأختي ورفيقة وإلذ

، ، ىواريةسهام ،شميسة ،نادية، زىرة، فاطمة، صفاء فتَوز، فتيحة، ختَة، ،لطيفة"على قلبي اتغاليلاوإلذ صديقاتي 
 " صوفيا

 مديري في العمل الذي قدم لر كل التسهيلات وإلذ
 ولرجان من تلمل لقب تاجوري كل  وإلذ

 "أيوبإلياس ،  تػمد زىرة ، مرنً ، وإلذ براعم العائلة " ريتاج ، إلياس ،
 نسى أختي الغالية والوفية ورفيقتي في إتؾاز ىذا العمل اتظتواضعكما لا أ

 "متٌ" وتريع أفراد عائلتها.
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 :الملخص باللغة العربية

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تحديد وبيان مساتقة التحليل اتظالر في رفع كفاءة اتظؤسسة وأتقية تحليل القوائم 
كما تهدف إلذ التعرف على الوضعية اتظالية للمؤسسة في وقت ،ئها اتظالر للمؤسسةاتظالية في تقييم أدا

مبكر تؽا يسمح للأطراف ذات الصلة واتصهات الرقابية بالتدخل لاتخاذ الإجراءات التصحيحية والقرارات 
 اتظناسبة.

ت اتظتعلقة ولتحقيق ىذه الاىداف والإجابة على التساؤلات اعتمدنا على دراسة حالة تصمع البيانا
باتظوضوع واتظتمثلة في مؤسسة ىيدروكنال، والتي من خلاتعا تم اتضصول على القوائم اتظالية اتظختلفة والعديد 

 من مؤشرات التوازن اتظالر والنسب اتظالية.
توصلت ىذه الدراسة إلذ تغموعة من النتائج أتقها أن التحليل اتظالر الساكن والديناميكي وسيلة فعالة 

تشخيص الوضعية اتظالية للمؤسسة ىيدروكنال لأنو يساعد اتظستَ اتظالر على معرفة نقاط القوة وأداة ل
 .لتعزيزىا ومعرفة نقاط الضعف تقوتنها وتفاديها

 .المؤشرات المالية -النسب المالية -القوائم المالية –الكلمات المفتاحية: التحليل المالي 
 
 

:لغة الإنجليزيةلالملخص با  
  

This study aimed to identify and explain the contribution of financial analysis in raising 
the efficiency of the corporation and the importance of analyzing the financial 
statements in evaluating the financial performance of the corporation.  
It also aims to identify the financial position of the corporation at an early date, allowing 
the relevant parties and supervisory authorities to intervene to take corrective measures 
and appropriate decisions.  
In order to achieve these goals and answer the questions, we relied on a case study to 
collect data related to the subject represented by the Hydrocanal Corporation, through 
which various financial statements and many indicators of financial balance and 
financial ratios were obtained. 
This study reached a set of results, the most important of which is that the static and 
dynamic financial analysis is an effective means and tool for diagnosing the financial 
position of the hydrocnl corporation because it helps the financial manager to know the 
strengths to enhance them and to know the weaknesses to correct and avoid them. 
Key words: financial analysis – financial statements - financial ratios – financial 
indicators. 
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لاقتصادية لدول العالد عن تطور البنية ا إلذراجع  تكنولوجية معتبرة،العالد اليوم تطورات اقتصادية و  يعيش
كانت   باعتبار اتظؤسسة النواة الأساسية للنشاط الاقتصادي فقدمو الذي شاىدتو تؼتلف اتظؤسسات، طريق الن

 كتابات الاقتصاديتُ بما يتناسب مع أشكاتعا وأتفاطها. تػور دراسة تظختلف أبحاث و 

جدد الأنظمة اتظتجددة بتواضيع اتظالية اتعامة و حد اتظأالتخطيط اتظالر و  أدواتيعتبر التحليل اتظالر من أىم 
التخطيط واتظراقبة والتشخيص  إلذ الاقتصادية الداخلية والدولية والذي يهدف التطوراتة و والتشريعات اتظالي

 سواء التحليل كفاءة السياسات اتظالية اتظتبعة في اتظؤسسة باستخدام التحليل اتظالروالكشف عن مدى تؾاح و 
الديناميكي، تعد اتظعلومات اتظالية اتظستخرجة من القوائم اتظالية الركيزة الأساسية التي يعتمد  ن أواتظالر الساك

فمن خلاتعا يتم اتضكم على الوضع اتظالر اتضقيقي  الإستًاتيجيةللقرارات اتظالية  اتخاذهعليها المحلل اتظالر عند 
التي تقوم على دراسة  الأدواتتظالر تغموعة من تؼتلفة، يوفر التحليل ا أساليبو  أدواتللمؤسسة باستخدام 

وتعد النسب اتظالية من أىم  أصوتعا لتوليد الأرباح،على استغلال مواردىا و  اتظؤسسةوتحليل وتفستَ قدرة وكفاءة 
على اتظدير اتظالر التعرف على اتظركز اتظالر للمؤسسة قبل التفكتَ في  إلزاماأدوات التحليل اتظالر بحيث أصبح 

 كسؤال رئيسي   إليهاتطرق ن أنالتي تنكن  الإشكاليةن إوضمن ما تقدم ف اتططط اتظستقبلية،وضع 

 رئيسيال لسؤالأولا: ا

 اتظؤسسة؟  كفاءة رفعكيف يساىم التحليل اتظالر في 

 ثانيا: الأسئلة الفرعية

 الفرعية التالية: بالأسئلةعلى ىذا السؤال تدت الاستعانة  للإجابةو 

 تحليل اتظالر؟ ما ىو اتعدف من ال

 ؟ ما مدى مساتقة النسب اتظالية في تحديد نقاط القوة والضعف في اتظؤسسة الاقتصادية

 ؟ لمؤسسة الاقتصاديةلاتظالية ىل تنكن القول أن التحليل اتظالر أداة فعالة في تشخيص الوضعية 

 ثالثا: فرضيات الدراسة

 ا بطرح ترلة من الفرضيات:على الأسئلة الفرعية اتظطروحة قمن الإجابةتػاولة منا 
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 يساعد التحليل اتظالر على دراسة الوضع اتظالر للمؤسسة. -

 النسب اتظالية تساىم في تحديد نقاط القوة والضعف في اتظؤسسة. -

 يعتبر التحليل اتظالر أداة فعالة في تشخيص الوضعية اتظالية. -

 الدراسة أهميةرابعا: 

ة عن طريق تحليل النسب ل التي يتم بموجبها تحليل نتائج اتظؤسسة الاقتصادييعتبر التحليل اتظالر من أىم الوسائ
 قاعدة معلوماتية تساعد على تشخيصباعتبارىا  اتظالية ومؤشرات التوازن اتظالر ونسب التدفقات النقدية

وضعها ن تحليل تلك اتظعلومات يبتُ نقاط القوة والضعف للمؤسسة ومدى سلامة إف، الوضعية اتظالية للمؤسسة
 اتظالر من خلال تؽارسة نشاطها.

 الدراسة أهدافخامسا: 

 لوضع اتظالر للمؤسسة تػل الدراسة.االتعرف على حقيقة  -

 الدور الفعال للتحليل اتظالر في توجيو البيانات اتظالية للمؤسسة. إبراز -

 بيان مدى فعالية وأتقية التحليل اتظالر في اتظؤسسة -

 سادسا: المنهج المتبع

اتظنهج الوصفي  ناستعملامن أجل دراسة اتصانب النظري و على اتظنهج الوصفي التحليلي،  مذكرتنافي  نامدعتا
اتظنهج  على فقد اعتمدنافي اتصانب التطبيقي من أجل تقدنً تؼتلف اتظفاىيم والأسس النظرية اتظستعملة أما 

تظعرفة مدى تطور أداء  ديناميكيلساكن والاالتحليل اتظالر من خلال استعمال تؼتلف أدوات  التحليلي
 اتظؤسسة

 اختيار الموضوع أسبابسابعا: 

 دفعتنا لاختيار ىذا اتظوضوع ومن بينها نذكر ما يلي: أسبابتوجد عدة 

 طبيعة اتظوضوع تتماشى مع التخصص اتظدروس ومكتسباتنا الشخصية. -
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 ها.كان نوع  مهماعنو أي مؤسسة  ستغتٍتكون أن التحليل اتظالر أداة لا  -

 اتظؤسسة. أداءالرغبة في معرفة مدى تأثتَ استعمال التحليل اتظالر على  -

 ثامنا: حدود الدراسة

لولاية عتُ   HYDROCANAL SPA: لدراسة موضوعنا قمنا بدراسة ميدانية في مؤسسةالحدود المكانية
 تدوشنت.

 إلذ 2017اتظمتدة من ل الفتًة لدراسة موضوعنا قمنا بالاعتماد على وثائق اتظؤسسة خلا :الحدود الزمانية
2018. 

 السابقة تاسعا: الدراسات

مساتقة التحليل اتظالر الديناميكي في تقييم السياسة اتظالية للمؤسسة  ،علي مصطفى، باكرية قمان
والاقتصاد، المجلد  الإدارةالاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة اقتصادية جزائرية في ولاية اتصلفة، تغلة آفاق علوم 

تحليل اتظالر الديناميكي تظا يوفره من معلومات ال إلذىدفت ىذه الدراسة ، 140 -116، ص 2018، 3
 في تقييم السياسة اتظالية والوضعية اتظالية للمؤسسة هاتظؤسسة، ودور ومؤشرات ضرورية في 

 ىذه الدراسة: إليهاومن أىم النتائج التي توصلت 

من  الأرباحسي وىو يدل على كفاءة اتظؤسسة في تحقيق من خلل نشاطها الرئي أرباحاتظؤسسة تحقق  إن
الية للمؤسسة من خلال يساىم التحليل اتظالر الديناميكي في تقييم الوضعية اتظ، خلال ىذا النشاط

 .الاستشرافإعطاء تفاصيل عن أعمال ونتائج اتظؤسسة تؽا يساعد على التخطيط و 

مساتقة التحليل اتظالر في تشخيص  مدى خضر،لبوساحة محمد ، فتيحة سعداوي مراد مسعود، مختاري
اتظعيار، . تغلة 2018_2017حالة مؤسسة سونلغاز الأغواط  ، دراسةالاقتصاديةالوضعية اتظالية اتظؤسسات 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ معرفة مدى مساتقة التحليل اتظالر في تشخيص  ،2020 ،04، العدد 11 المجلد
التوازن اتظالر بهدف اتضصول على معلومات تستخدم في عملية اتخاذ الوضعية اتظالية باستخدام مؤشرات 

 ىذه الدراسة: إليهاومن أىم النتائج التي توصلت ، تقييم الأداء اتظالر وفيالقرارات 



 : مقدمة
 

XX 
 

التي تدكن اتظؤسسات الاقتصادية من اتخاذ القرارات واستخراج نقاط القوة  التحليل اتظالر أداة من أدوات اتظراقبة
وجود سيولة تغمدة ليس في صالح اتظؤسسة لذا عليها استغلال جزء من الفائض في ، ستُ الأداءوالضعف وتح

 مشاريع استثمارية جديدة.

التحليل اتظالر في قياس الأداء اتظالر في اتظؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة  أدوات ، دورمالأسحنون 
، الرقم 01، العدد 14وم التجارية، المجلد مؤسسة حضنة حليب، تغلة العلوم الاقتصادية والتسيتَ والعل

معرفة الدور الذي تلعبو أدوات  إلذىدفت ىذه الدراسة ، 650، 634ص ، 2021 27التسلسلي 
التحليل اتظالر في قياس الأداء اتظالر في اتظؤسسة الاقتصادية، ومن أجل تحقق ىذا اتعدف قمنا بدراسة 

 ىذه الدراسة: إليهاأىم النتائج التي توصلت  منو ، ية على مؤسسة حضنة حليب باتظسيلةميدان

اتظؤسسة غتَ قادرة على  نأما يعتٍ  الدراسة، وىذالد تستطع اتظؤسسة تحقيق التوازن اتظالر خلال فتًة 
من خلال حساب نسب التمويل تبتُ أن اتظؤسسة مثقلة ، تدويل استثماراتها عن طريق مواردىا الدائمة

 .بالديون وىي غتَ مستقلة ماليا

 تقسيمات الدراسة عاشرا:

 :شكالية اتظطروحة وما ارتبط بها من فرضيات تم تقسيم الدراسة الذ فصلتُجابة على الإللإتؽا سبق و 

 طار النظري تحليل كفاءة اتظؤسسة الاقتصادية من خلال التحليل اتظالر منالفصل الأول حيث تناولنا الإ
لذ ماىية التحليل اتظالر من حيث مفهومو إصناه ول خصلذ ثلاث مباحث اتظبحث الأإتطرقنا خلاتعا 

ما اتظبحث أنواعو والتعريف بالتحليل الديناميكي وتناولنا في اتظبحث الثاني كفاءة اتظؤسسة الاقتصادية أو 
ما أالثالث خصصناه للدراسات السابقة الذي سنبرز فيها تغموعة من الدراسات التي تعا صلة بموضوعنا 

لذ إول تطرقنا نب التطبيقي حيث قسمناه الذ ثلاث مباحث في اتظبحث الأتصاا تمصالفصل الثاني 
ما اتظبحث الثالث فخصصناه لتفستَ أمنهجية الدراسة واتظبحث الثاني تناولنا فيو عرض نتائج الدراسة 

 .وتحليل نتائج الدراسة

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
قتتصايية م  لالل تحميل كفاءة المؤسسة الا

ميل الماليحالت  
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 :تمهيد

المحلل اتظالر في تشخيص الوضعية اتظالية  يعتبر التحليل اتظالر من أىم الوسائل التي يعتمد عليها
تؼرجات النظام المحاسبي، بحيث تهدف  تعتبرللمؤسسة من خلال دراسة القوائم اتظالية للمؤسسة والتي 

وذلك لاكتشاف نقاط القوة والضعف  والبحث عن أسبابها، إليهاالنتائج التي تم التوصل  تحليل إلذ
 اللازمة في الوقت اتظناسب. وصياتووضع اتضلول والت ت اتظالية،اسوالسيا

 ثلاث مباحث: إلذوقد قسمنا ىذا الفصل 

 : ماىية التحليل اتظالر.الأولالمبحث 

 : تحليل كفاءة اتظؤسسة الاقتصادية.المبحث الثاني

 :  الدراسات السابقة المبحث الثالث
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 : ماهية التحليل الماليالأولالمبحث 

الوسائل التي تعتمد عليها اتظؤسسات وكذا اتظتعاملتُ معها كاتظستثمرين  يعد التحليل اتظالر من أىم
في اتظؤسسة خلال دورة  ما وغتَىم من أجل تقييم نشاطها، كما أنو يعتبر تشخيصا تضالة أو لوظيفة مالية

اتضكم بهدف إظهار كل التغتَات التي تطرأ على اتضالة اتظالية وبالتالر  خلال عدة دورات أوإنتاجية معينة 
 على السياسة اتظالية اتظتبعة وكذا اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

 : مفهوم التحليل الماليالأولالمطلب 

 نذكر منها ما يلي: أنلقد أعطيت عدة تعاريف للتحليل اتظالر التي تنكن  :تعريف التحليل الماليـــ 1

تقاق تغموعة من اتظؤشرات الكمية والنوعية حول اش أو" التحليل اتظالر ىو عملية من خلاتعا يتم استخراج 
نشاط اتظؤسسة التي تساعد في تحليل الأنشطة التشغيلية واتظالية للمؤسسة وذلك من خلال معلومات 

 أداءتستخرج من القوائم اتظالية ومصادر أخرى وذلك لكي يتم استخدام ىذه اتظؤشرات بعد ذلك في تقييم 
 .1اتظؤسسة بقصد اتخاذ القرار"

ويعرف التحليل اتظالر على أنو " تشخيص الوضعية اتظالية للمؤسسة من تؼتلف جوانبها بتاريخ معتُ عادة ىو 
 2مستقبلا".جل تحديد نقاط القوة والضعف واتضفاظ عليها وتدعيمها أتاريخ إقفال القوائم اتظالية من 

الكمية وذلك  الأساليب بها وباستخدامكما تنكن تعريف التحليل اتظالر بأنو دراسة القوائم اتظالية بعد تبوي
 .3الارتباطات بتُ عناصرىا والتغتَات الطارئة على ىذه العناصر إظهاربهدف 

 ومن التعاريف السابقة تنكن إعطاء تعريف شامل للتحليل اتظالر:

                                                           
1

،  2003 اٌ،، داس ٔائم نهُشش، ع1ً، طثعح "ٔالاعتخذاياخ انعهًٍح الأدٔاخٔ الأعانٍةالاتداْاخ انسذٌثح فً انتسهٍم انًانً ٔ الائتًاًَ: "يسًذ يطش. 

 .3ص 
2

 .45،ص 2002، الإعكُذسٌح، انذاس اندايعٍح،  "اعتخذاو انتسهٍم انًانً فً تمٍٍى أداء انًؤعغح الالتظادٌح"يمشاٌ فٕصي ٔ آخشٌٔ، 
3

 12،ص 2001،داس ٔائم نهُشش ٔ انتٕصٌع، عًاٌ 3، طثعح "انتسهٍم انًانً"يٍُش شاكش ٔ آخشٌٔ، 
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 التحليل اتظالر ىو عملية استخراج واشتقاق تغموعة من اتظؤشرات الكمية والنوعية من خلال اتظعلومات
اتظالر أو الاستثنائي بهدف  اتظتواجدة بالقوائم اتظالية ومصادر أخرى, حول نشاط اتظؤسسة سواء التشغيلي أو

 تقييم الأداء الكلي للمؤسسة واتخاذ القرارات الصائبة.

تكمن أتقية التحليل اتظالر بكونو أحد تغالات اتظعرفة الاجتماعية التي تقوم  :التحليل المالي أهميةــ 2
ة البيانات التي تعا علاقة بالتحليل اتظالر لتحقيق الرقابة على الاستخدام الأمثل للموارد اتظالية في بدراس

 اتظؤسسة وتتمثل أتقية التحليل اتظالر فيما يلي:
يتناول التحليل اتظالر بيانات النظام المحاسبي للمشاريع اتظختلفة بغض النظر عن طبيعة عملها تظتخذي  -

 في اتخاذ القرارات الرشيدة. لسلوكياتهمتمع، وذلك باستخدام اتظؤشرات اتظرشدة القرارات في المج
اتظشاريع   إنشاءيساعد التحليل اتظالر في تقييم اتصدوى الاقتصادية لإقامة اتظشاريع ولتقييم الأداء بعد  -

بة للرقا طرف عدم التأكد إخضاع إلذ إضافةكما يساعد في التخطيط اتظستقبلي لأنشطة اتظشروع 
 تزاية اتظؤسسة من الاتؿرافات المحتملة.والسيطرة و 

اتططط السنوية اللازمة تظزاولة النشاط  إعداد اتظؤسسة في رسم أىدافها وبالتالر إدارة تساعد -
 1الاقتصادي.

 نذكر منها: 2للتحليل اتظالر أىداف أهداف التحليل المالي:ــ 3
وزيادة القيمة  اتضالية واتظستقبلية للمشاريع القائمة الوحدات الاقتصادية وزيادة القيمة أداءتقييم  -

 اتظتوقعة للمشاريع اتصديدة.
 متابعة تنفيذ اتططة الاستثمارية اتظوضوعة. -
للمحافظة على  الأجلومتوسطة وطويلة  الأجلبناء التوقعات خلال الفتًة الزمنية القادمة قصتَة  -

 قيق فوائض مالية مستمرة.السيولة اللازمة للمشاريع القائمة واتصديدة وتح
تحقيق العوائد اتظناسبة على الاستثمار كالربحية التجارية للمشاريع القائمة واتصديدة على حد سواء إلا  -

أنها تتعاون في الأتقية في الأنظمة الاقتصادية كالتخطيط اتظركزي حيث يرتكز بدرجة أكبر على الوفرات 
 لمشاريع القائمة أولذلك عند دراسة التقييم اتظالر  القومي فع وتكاليف على الاقتصاداتطارجة من منا

 اتظطلوب توسعها أو اتظشاريع اتصديدة.

                                                           
1

 .65، ص 2002 الإعكُذسٌحانًانٍح، داس اندايعح اندذٌذج،  الإداسجٔ  انتًٌٕم أعاعٍاخعثذ انغفاس زُفً، 
2

 55، ص 2010نهُشش ٔ انتٕصٌع،  عًاٌ،   ، داس ٔائم1خااد تٕفٍك انشًشي،  انتسهٍم انًانً الالتظادي،  طثعح 
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 :التحليل المالي أنواعــ 4

التحليل الذي تنكن من خلالو تقييم الوضعية اتظالية  أنواع أىممن بتُ  يعتبر التحليل اتظالر الديناميكي
 لية للمؤسسة.تظااللمؤسسة ومن ثم رسم اتططط والسياسات 

 من التحليل اتظالر: 1تفيز بتُ نوعتُ أنلذا تنكن 

: ينطوي على دراسة العلاقات الكلية بتُ عناصر القائمة اتظالية اتظختلفة في تاريخ التحليل العمودي .1.4
معتُ وىو تحليل يتصف بالسكون والثبات يساعد على تقييم أداء اتظؤسسة في تلك الفتًة واكتشاف نواحي 

 وباستخراج اتظركز النسبي. الأفقين يدعم بالتحليل القوة لكنو يظل بحاجة لأو  الضعف

ينطوي على دراسة سلوك كل عنصر من عناصر القائمة اتظالية بمرور الزمن أي تتبع  :الأفقيالتحليل . 2.4
تُ التغتَات ي يبوىكذا فإن ىذا النوع من التحليل الديناميك حركة ىذا البند زيادة أو نقصانا بمرور الزمن،

نسبة الكذلك تنكن القيام بهذا النوع من التحليل في حالة النسب اتظالية حيث تنكن مقارنة  التي حدثت،
تؽا يتيح تتبع حركة ىذه النسبة عبر الزمن ويساعد على اتخاذ القرارات  أخرىبمثيلاتها اتظعدة في فتًة زمنية 

 اتظناسبة.

ليل اتظالر الديناميكي ىو التحليل الساكن الذي اعتمد على ظهور التح إلذ أدىوبالتالر السبب الذي 
لذا جاء ىذا التحليل ليعطي رؤية أكثر  اتظيزانية ودعم الصورة الواضحة تظختلف اتضركات اتظالية لدورة معينة،

 تناسبا عن الوضعية اتظالية للمؤسسة كما يسعى لقياس ىامش ومردودية اتظؤسسة عبر الزمن.

التحليل اتظالر الساكن يعتمد على القوائم اتظالية التي توضح تؼتلف  أن يتضح ومن خلال التعريفتُ
حركات اتظالية لفتًة زمنية واحدة لذا فهو لا يتطرق لتطور اتظؤسسة عبر الزمن لذا تطور التحليل اتظالر تؿو 

 التحليل اتظالر الديناميكي.

                                                           
1

 17،ص 2019ًطثٕعاخ اندايعٍح، دٌٕاٌ ان  دسٔط ٔ تطثٍماخ انتسهٍم انًانً زغة انًُظٕس انًساعثً انًانً، ،  كتاب فًَثٍم تٕفهٍر
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 التحليل المالي أدواتالمطلب الثاني: 

 :ليةالميزانية الما .1

نقاط الضعف والقوة في اتعيكل  إبرازتعمل على  إذفعالة في عملية التحليل،  أداةتعتبر اتظيزانية اتظالية 
 اتظالر للمؤسسة.

 (: الميزانية المالية المختصرة01 الجدول رقم )

المبالغ  الأصول
 الإجمالية

 هتلاكاتالإ
 والمؤونات

المبالغ 
 الصافية

 المبالغ الخصوم

  رؤوس الأموال الخاصة    جاريةغير ال الأصول
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 تثبيتات جاري اتؾازىا 
 تثبيتات مالية

 رأس اتظال   
 الاحتياطات 

 النتيجة الصافية

 

  الخصوم غير الجارية    الأصول الجارية
 اتظخزونات واتظنتجات

 قيد التنفيذ
 الزبائن

 اتظدينون الآخرون
 اتظوجودات

 ونقروض ودي   
 مؤونات وإيرادات مثبتة مسبقا 

 

  الخصوم الجارية
 موردون
 أخرىديون 

 

  مجموع الخصوم    مجموع الأصول
 34ص ،2000 ،اتصزائر ،دار المحمدية العامة للنشر ،تقنيات مراقبة التسيتَ،عدون : ناصر داديالمصدر

احتياجات  ،الر اتظتمثلة في رأس اتظال العاملاتظيزانية اتظالية يتم حساب مؤشرات التوازن اتظ إعدادبعد 
 بهدف قياس التوازن اتظالر للمؤسسة. الصافية ال العامل واتطزينةاتظ رأس

 التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي:. 1.1
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نو فائض تدويل الأصول غتَ اتصارية أال العامل على اتظ يعرف رأس :FRمال العامل ال رأس. 1.1.1
 أما إدارة رأس ،ويسمى ىذا الفائض بهامش الأمان ويوجو لتمويل دورة استغلال اتظؤسسة ،ل الدائمةبالأموا

 الأصول اتظتداولة للمؤسسة والتمويل اللازم لدعم ىذه الأصول اتظتداولة من بإدارةال العامل فتهتم اتظ
 ل اتظعياري وتتضمن إدارة رأسال العاماتظ )القيم اتصاىزة( الذي يعرف برأس احاتتواتظاتضقوق  ،اتظخزونات

ال العامل شقتُ أساسيتُ أوتعما تحديد حجم الاستثمار اتظناسب في الأصول اتظتداولة والثاني تحديد اتظ
 .1مصادر التمويل اتظناسب تعذه الأصول

 :مال العامل من أعلى الميزانيةال رأس

 الميزانيةمال العامل من منظور أعلى ال : الحالة الأولى لرأس(01)الشكل رقم

 

 حركة التمويل

 الأموال الدائمة الأصول الثابتة
 

 الديون قصيرة الأجل  الأصول المتداولة 
 68ص  ،2006 ،الأردن ،عمان ،دار وائل للنشر والتوزيع ،التسيتَ اتظالر ،لياس الساسي ويوسف قريشيإالمصدر: 

 :مال العامل من أسفل الميزانيةال رأس

 يةمال العامل من منظور أسفل الميزانال الثانية لرأس (: الحالة02الشكل رقم )

 حركة التمويل

 الأموال الدائمة الأصول الثابتة
 

 الديون قصيرة الأجل  الأصول المتداولة 
 68ص  ،2006 ،الأردن ،عمان ،دار وائل للنشر والتوزيع ،التسيتَ اتظالر ،لياس الساسي ويوسف قريشيإ المصدر:

                                                           
1

 .23, ص 2017يساضشاخ يٕخٓح نطهثح انغُح انثانثح إداسج يانٍح انتؤيٍُاخ انثُٕن، خايعح اتٍ خهذٌٔ, تٍاسخ،  انتسهٍم انًانً،  فاطًح عاخً

FR 

FR 
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 :الميزانية أعلىن مال العامل مال رأس

 (: الحالة الثالثة رأسمال العامل من منظور أعلى الميزانية03شكل رقم )

 

 حركة التمويل                                                

 الأموال الدائمة الأصول الثابتة
 

 الديون قصيرة الأجل  الأصول المتداولة 
 68، ص 2006تسيتَ اتظالر، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ال إلياس الساسي ويوسف قريشي، المصدر:

 :(BFR)مال العاملال . الاحتياج في رأس2.1.1

حيث  ،التي تحتاجها اتظؤسسة خلال دورة الاستغلال الأموال إترالرال العامل اتظ تنثل الاحتياج في رأس
عف أداء التفاوض التجاري )قبول تظخزون ذو دوران بطيء وض إضافة،أن منح آجال طويلة للعملاء

يستلزم البحث عن  ،يتولد عن كل ذلك احتياج مالر للاستغلال ،قصتَة لتسديد اتظوردين( أجال
 .1مصادر أخرى لتمويلو

 موارد الدورة –ل العامل = استخدامات الدورة الما احتياجات رأس

لمساهمات ا-الجارية )الخصوم-النقديات(-الجارية الأصول) = العامل الالم احتياجات رأس
 البنكية الجارية(.

في حوزة اتظؤسسة تظدة دورة  التي الأمواليقصد باتطزينة تغموع : TN. الخزينة الصافية 3.1.1
وىي تشمل ما في القيم اتصاىزة أي ما يستطيع التصرف فيو فعلا من مبالغ سائلة خلال  ،استغلالية

الاحتياجات الناتجة عن اتظستغلة لتمويل نشاط اتظؤسسة و  الفرق بتُ اتظوارد أنهاالدورة من ىذا نستنتج 

                                                           
1

 .02انفظم انثاًَ، ص خايعح خٍضش، تغكشج،  ، انتغٍٍش انًانً،يساضشاخ يٕخٓح نطهثح انغُح انثانثح يانٍح ٔ يساعثح،خٍهر انظانر
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وكذا احتياجات التمويل  FRالعجز بعد تدويل الاستثمارات  استغلال نشاطها وتدثل اتطزينة الفائض أو
 .BFR1اتظتعلقة بالنشاط 

 مال العاملال احتياجات رأس –ال العامل الم الخزينة الصافية = رأس

 المساهمات البنكية الجارية - الخزينة الصافية = النقديات

 التحليل المالي بواسطة النسب المالية: .2.1

 اتظيزانية الوظيفية:  ليضم ىذا التحليل تحليل اتظيزانية اتظالية سيولة استحقاق وكذلك تحلي

ن السيولة ىي مقدرة اتظؤسسة مقابلة التزاماتها اتصارية في تواريخ استحقاقها وتعبر ع نسب السيولة: .1.2.1
تحقيق القيمة الفعلية من تحويل  إمكانيةوتتمثل في  نقود، إلذاتظتداولة  أصوتعامقدرة اتظؤسسة على تحويل 

 2:إلذنقود، وعند احتساب ىذه اتظؤشرات تكب مراعاة الدقة وتنقسم ىذه النسب  إلذ الأصول

اتظتداولة تغطية اتطصوم  ولالأصوتعبر ىذه النسبة عن عدد اتظرات التي تستطيع فيها نسبة السيولة العامة: 
 سداد الالتزامات اتظتداولة، أخطاراتظتداولة وكلما زادت ىذه النسبة دل ذلك على قدرة اتظؤسسة في مواجهة 

اتضصول على قروض جديدة  أو سيولة، إلذالثابتة  الأصولتحويل جزء من  إلذبشكل مفاجئ دون اتضاجة 
 وتحسب بالعلاقة التالية:

 المتداولة / الخصوم المتداولة. الأصولمة = نسبة السيولة العا

سريعة التداول قيمة ىذه  بالأصول: تبتُ مدى كفاءة اتظؤسسة تغطية الالتزامات اتصارية السيولة المختصرة
كانت مرتفعة فهي تدل على اتضالة   إذكحد أقصى   باتظائة 50كحد أدنى و  باتظائة 30السيولة تتًاوح بتُ 

لقصتَة أو اف الديون صاىزة تساوي ناتصتكون القيم اتصاىزة وغتَ  أيون صعوبات الدفع د إمكانيةاتصيدة و 
 وتحسب بالعلاقة التالية:، أقل

 مخزونات / الخصوم الجاريةال -المتداولة الأصولنسبة السيولة المختصرة = 

                                                           
1
 .07خايعح تاخً يخطاس، عُاتح، انًسٕس انثاًَ، ص ، انتسهٍم انًانً،يساضشاخ يٕخٓح نطهثح انغُح انثانثح التظاد َمذي ٔ تُكً، تعادي عًاس 
2

 .105، ص 2002، الأسدٌيكتثح انشائذ،  عًاٌ،  انًانٍح فً يُظًاخ الاعًال، الإداسجعهً عثاط 
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وقت  أيصرف اتظؤسسة في ارنة مبلغ السيولة اتظوجودة تحت تتدكن ىذه النسبة من مق السيولة الفورية:
كانت مرتفعة معناه   إذا أقصىكحد   باتظائة 30و أدنىكحد   باتظائة 20وحدودىا بتُ  الأجلبالديون قصتَة 

القيم  أي مردوديةتعطي أكثر  أخرىكان من اتظمكن توظيفها في استخدامات   ةغتَ مستغل أموالوجود 
 لعلاقة التالية:وتحسب با، قصتَة وبقي فائض منها غتَ مستعملاتصاىزة غطت كل الديون ال

 = النقديات / الخصوم الجاريةالفورية نسبة السيولة 

ىي النسب التي تساعد على دراسة اتعيكل اتظالر للمؤسسة والعناصر  الهيكل المالي: نسب. 2.2.1
، الأصولتغموع  إلذالثابتة  الأصولنسبة  اتظوضوعية لكل جانب من جوانب قائمة اتظركز اتظالر مثل:

وجانب اتطصوم وتعتبر ىذه النسب  الأصولهر التوزيع النسبي لكل من عناصر جانب وىذه النسب تظ
 فيما يلي: 2وتتمثل ىذه النسب1دلالة لأغراض دراسة اتعيكل الشمولر للمؤسسة الأكثر

  فإذا ،الدائمة بالأموالمستوى تغطية الأصول الثابتة  إلذ: تشتَ ىذه النسبة نسب التمويل الدائم
وىذا ما يدل على أن جزء من  ،ال العامل يكون سالبااتظ سأن ر إف 1قل من أكانت ىذه النسبة 

فهذا يدل  1كبر من أكانت ىذه النسبة   إذا أما الأجل،الأصول الثابتة تؽول عن طريق القروض قصتَة 
 ويتم حساب ىذه النسبة وفق الصيغة التالية: ،الدائمة بالأموالالأصول الثابتة تؽولة  أنعلى 

 / الأصول الثابتة ل الدائم = الأموال الدائمةنسب التموي

تعا الثابتة بأمواتعا اتطاصة أي تقيس ىذه النسبة مدى تغطية اتظؤسسة لأصو  التمويل الخاص: نسب
كلما   1كبر من أوكلما كانت ىذه النسبة ، قدرة أموال اتظساتقتُ وما يلحق بها تغطية الأصول الثابتة

وىذه الوضعية تسمح ، ويل أصوتعا بواسطة أمواتعا اتطاصةدل ذلك على أن اتظؤسسة استطاعت تد
 دت ذلك و العكس صحيح.ار أللمؤسسة باتضصول على قروض إضافية بسهولة كلما 

 نسب التمويل الخاص= الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 ،اتبتُ ىذه النسب مدى اعتماد اتظؤسسة على اتظديونية في تدويل نشاطه . نسب المديونية:3.2.1
أن لديها سلبيات عديدة فزيادة اتظديونية عن حدىا  إلاالاستدانة  إلذورغم اتظزايا التي تلققها اللجوء 

                                                           
1

 .127،  ص الأسدٌداس انًغٍشج،    انًانٍح يذخم َظشي ٔ تطثٍمً، الإداسجزًذ عثاط انسهر،  أٔخًال انذٌٍ انًشعهً 
2

، ص 2017،  اندضائش،  انًساعثً الإطلاذانتسهٍم انًانً فً تشخٍض انٕضع انًانً نهًؤعغاخ الالتظادٌح فً ظم  أدٔاخاعتخذاو ٌضٌذ تمشاساخ،  

127. 
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 إلذي دالوقوع في الإفلاس الذي بدوره يؤ  إمكانيةسداد وبذلك الاحتمال القدرة على عدم  إلذي دتؤ 
 .1اتظؤسسة من جهة أخرى وإدارةحدوث صراعات بتُ كل من اتظلاك واتظقرضتُ 

قياس مدى احتمال اتظؤسسة على أمواتعا  إلذ: تشتَ ىذه النسبة الاستقلالية المالية نسب. 4.2.1
 .2اتطاصة وبالتالر مدى استقلاليتها اتظالية عن الدائنتُ

 إدارة اتظؤسسة للموجودات واتظطلوبات،تستخدم ىذه النسب لتقييم مدى تؾاح نسب النشاط:  5.2.1
تخدام اتظوارد اتظتاحة للمؤسسة في اقتناء اتظوجودات ثم مدى قدرتها على أي أنها تقيس مدى كفاءة اس

 3الاستخدام الأمثل تعذه اتظوجودات

 . الميزانية الوظيفية:2

حيث تدثل مصدرا حقيقيا للمعلومات  ،تعتبر اتظيزانية الوظيفية وثيقة أساسية لعملية التشخيص اتظالر
 ؤشرات التوازن اتظالية.الضرورية واللازمة للقيام بعملية تحديد م

 الميزانية الوظيفيةجدول (: 02الجدول رقم )

 الموارد الاستخدامات
  RD الموارد الدائمة ES الاستخدامات المستقرة 

 الاستثمارات اتظادية واتظعنوية واتظالية
 الأصول ذات الطبيعة اتظستقرة

 الأصول اتطاصة 
 الأجلديون متوسطة وطويلة 

 اتظؤوناتو  تغموع الاىتلاكات
 RNS المستقرة  الغير الموارد ENS المستقرة  الغير الاستخدامات

 Eexاستخدامات الاستغلال 
 الإتراليةاتظخزونات 

 حقوق العملاء وملحقاتها

 Rexموارد الاستغلال 
 مستحقات اتظورد وملحقاتو

 Ehexاستخدامات خارج الاستغلال 
 حقوق أخرى 

 exhRموارد خارج الاستغلال 
 أخرىموارد 

                                                           
1
 .86، ص 2000انطثعح الأٔنى، داس ٔائم نهُشش، عًاٌ،  الأعظ انعهًٍح ٔ انتطثٍمٍح،الإداسج انًانٍح أععذ زًٍذ انعهً،  
2

 .40، ص 2004، اندضائش، دٌٕاٌ انًطثٕعاخ اندايعٍح، انتغٍٍش انًانًيثاسن نغٕط، 
3
، ٔانًساعثٍح عٍ الانتضاياخ انمٕائى انًانٍحتسهٍم ، أعاعٍاخ انًساعثح انًانٍح فً انًُشآخ انخذياتٍح ٔ انتداسٌح ٔ انظُاعٍحَاطش َٕس انذٌٍ عثذ انهطٍف،  

 .242، ص 2006انذاس اندايعٍح، الإعكُذسٌح، 
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 ETاتطزينة  استخدامات
 اتظتاحات

 TRموارد اتطزينة 
 الاعتمادات البنكية اتصارية

 R مجموع الموارد Eمجموع الاستخدامات 
 .82ص ، 2006عمان، الأردن،  التوزيع،التسيتَ اتظالر، دار وائل للنشر و  لياس الساسي ويوسف قريشي،المصدر: إ

 إلذ استخراج اتظؤشرات اتظالية التي تقيس درجة تحقيق التوازن اتظالر.نهدف من خلال بناء اتظيزانية الوظيفية 

 حسب المنظور الوظيفي: مؤشرات التوازن المالي. 1.2

على أنو ذلك اتصزء من اتظوارد اتظالية  يعرف :FRNG الصافي الإجمالي مال العاملال رأس. 1.1.2
 التالية: وتلسب بالعلاقة ،الدائمة اتظخصص لتمويل الأصول اتظتداولة

FRNG = RD - ES 

يعبر عن إترالر  :BFRNG الصافي الإجمالي مال العاملال رأسالإحتياج في  2.1.2.
 الإحتياجات اتظتولدة عن الأنشطة الرئيسية وغتَىا، وتلسب بالعلاقة التالية:

BFRNG = BFRex + BFRhex 

الصافي  ال العاملتظا رأستتشكل عندما يستخدم : TNGالصافية الإجمالية خزينة ال 3.1.2.
 وتلسب بالعلاقة التالية: وغتَىا، دورة الاستغلالفي تدويل العجز وفي تدويل احتياجات  الإترالر

TNG = ET - RT 

 حليل المالي الديناميكي:الت .3

، اتعدف منو ىو استدراك نواقص التحليل ثر الزمن على التطور اتظالر للمؤسسةأتحليل مالر يبتُ  ىو
ىناك يتم ىذا التحليل من خلال جداول التمويل، و ، ن من خلال اتظيزانية اتظالية والوظيفيةاتظالر الساك

 .خر قصتَ الأجلآنوعتُ منها طويل الأجل و 

يعرف جدول التمويل بجدول الاستخدامات واتظوارد الذي يفسر  تعريف جدول التمويل: 1.3.
دول تدويل الاحتياجات التمويلية اتصديدة يبرز ىذا اتص ،تغتَات ذمة اتظؤسسة خلال فتًة زمنية معينة

 يتميز، و يات المحققة على مستوى اتطزينةثر كل العملأالمحققة خلال الدورة ووسائل التمويل اللازمة و 
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ال العامل اتظ الاحتياجات لرأس ،ال العاملاتظ بمنطق التوازن الذتؽي الذي يرتكز على مفاىيم رأس
 .1واتطزينة
 : من بتُ أىم أىداف جدول التمويل ما يلي:يلأهداف جدول التمو  2.3.

إحصاء الاستخدامات اتصديدة )احتياجات التمويل( واتظوارد اتصديدة التي انتفعت بها اتظؤسسة خلال  -
 سواء كانت داخلية أو خارجية وتفستَ نتائجها على اتطزينة. ،الدورة

 كات المحاسبية التي تؤثر على ذمة اتظؤسسة.تحليل التغتَات التي تدس ذمة اتظؤسسة واتظتمثلة في كل اتضر  -
 2تلخيص العمليات التي قامت بها اتظؤسسة وتفستَ تأثتَىا على اتطزينة. -

 من جدول التمويل: الأولمحتوى الجزء 3.3. 

 على العناصر التالية: 3تلتوي اتصزء الأول من جدول التمويل

 تظالية.اتظوارد الدائمة التي جلبتها اتظؤسسة خلال الدورة ا -

 الاستخدامات اتظستقرة التي كونتها اتظؤسسة لنفس الدورة -

أما  ،تتمثل اتظوارد الدائمة في التغتَ في اتظوارد الدائمة بتُ نهاية الدورة السابقة ونهاية الدورة اتضالية
زء الأول من اتصدول وبالتالر فاتص ،الاستخدامات اتظستقرة فتتمثل في التغتَ في اتظوارد اتظستقرة لدورتتُ متتاليتتُ

 .الإترالرال العامل الصافي اتظ يتضمن التغتَ في رأس

اتصزء الأول من جدول التمويل يعطينا تفستَا عن  إن محتوى الجزء الثاني من جدول التمويل:4.3. 
تنثل  ذإ ،ال العامل الدائم لأعلى اتظيزانية واتصزء الثاني يعطينا نفس التفستَ لأسفل اتظيزانيةاتظ تغتَات رأس

 اتطزينة(. ،خارج الاستغلال، تحليل لتغتَ الأصول واتطصوم )الاستغلال

 التحليل باستخدام التدفقات النقدية: .4

ويستحسن أن يكون مصاحبا تصدول التمويل لأن ىذا الأختَ  1977عرض ىذا اتصدول لأول مرة سنة 
بتحديد أسباب ىذا التطور ومن يصف تطور ىيكل التمويل خلال السنة وجدول التدفقات اتظالية يسمح 

                                                           
1
 .165داس ْٕيح نهطثاعح ٔ انُشش ٔ انتٕصٌع، اندضائش، ، ص  انتغٍٍش انًانً نهًؤعغح،، خًٍغً شٍسح 
2
 .122يهٍكح صغٍة، يٍهٕد تٕشٍُمٍش، يشخع عاتك، ص  
3

 .110، يشخع عثك ركشِ، ص ٍٍش انًانًانتغإنٍاط تٍ عاعً ٔ ٌٕعف لشٌشً، 
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ىذا اتصدول لمجموعة من السنوات اتظتتالية التي تفوق أو تساوي أربع سنوات واتعدف من ىذا  إعداد الأفضل
 أقسام رئيسية وىي:" 3 إلذدفقات اتظالية لتاقسم جدول ، حيث 1اتصدول مراقبة النمو اتظتوازن للمؤسسة

الاستثمار( ويطلق عليو رصيد  ،ة والصناعية )الاستغلالتخص العمليات التجاري تدفقات اقتصادية:
 الاستغلال أو اتظتاحات بعد التمويل الداخلي للنمو.

 ويطلق عليو الرصيد اتظالر. ،ناتجة عن عمليات الاستدانة وتسديد الديون تدفقات مالية:

 .ورفع رأس اتظال .... الخ الأصولالتنازل عن  إيراداتتتمثل في  تدفقات استثنائية:

 .2من تغموع التدفقات اتظالية السابقة" الإتراليةتشكل اتطزينة 

 .وتنكن توضيح شكل اتطزينة من خلال جدول التدفقات اتظالية متعددة السنوات

 (: يوضح مركبات النمو المتوازن04الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 

 .228ص  ،2006 والتوزيع، عمان، الأردن،دار وائل للنشر  ويوسف قريشي، التسيتَ اتظالر، لياس الساسيإ المصدر:

 دول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة:. ج1.4

تتمثل الطريقة اتظباشرة اتظوصى بها حسب النظام المحاسبي اتظالر اتصديد في تقدنً الفصول الرئيسية 
وكذا  ،لر صافيتدفق ما إبرازقصد  ..(الضرائب. ،الزبائن واتظوردين) الإترالية الأمواللدخول وخروج 

                                                           
1

 .142، ص 2014اندضائش،  يغاًْح انُظاو انًساعثً انًانً فً لٍاط ٔ تمٍٍى الأداء انًانً،عثذ انكشٌى خٍشي، 
2

 .228إنٍاط تٍ عاعً، ٌٕعف لشٌشً، يشخع عثك ركشِ، ص 

 مركبات النمو المتوازن

 تحديد مستوى الاستثمارات الأمثل

 تحديد سقف الاستدانة

 التركيز على التمويل الذاتي

اعتبار عمليات رفع رأس المال مصادر 
 استثنائية
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حيث تلتوي جدول تدفقات اتطزينة ،النتيجة قبل ضريبة الفتًة اتظقصودة إلذتقريب ىذا التدفق اتظالر 
 على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات:1حسب الطريقة اتظباشرة 

أنشطة العمليات العادية التي ينشأ منها منتجات  ) ية من أنشطة الاستغلالتتدفقات الخزينة المتأ
 (. رتبطة بالاستثمار والتمويلاتظغتَ  الأنشطةؤسسة وغتَىا من اتظ

) عمليات تسديد أموال من أجل اقتناء استثمار تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (. الأجلوتحصيل للأموال عن طريق التنازل عن الأصول طويلة 

اتطاصة أو  الأموالاترة عن تغيتَ حجم وبنية ) أنشطة تكون ن تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
 القروض(.

 ل تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة:. جدو 2.4

 باتضسبان: الأخذتتمثل الطريقة غتَ اتظباشرة في تصحيح النتيجة الصافية للسنة اتظالية مع 

 تغتَات اتظوردين(. ،اتظخزونات ،تغتَات الزبائن ،ىتلاكاتالإآثار اتظعاملات دون التأثتَ في اتطزينة )  -
 التفاوتات أو التسويات) ضرائب مؤجلة(. -
أو التمويل ) قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة( وىذه التدفقات  التدفقات اتظالية اتظرتبطة بأنشطة الاستثمار -

 تقدم كلا على حدى.
تسوية لصافي دخل اتظنشأة  إجراء ستدتاز ىذه الطريقة بأقل تكلفة من الطريقة اتظباشرة وتكون على أسا -

 .2وتدفقاتها النقدية

 التدفقات النقدية: مقاييس قائمة. 3.4

 في قياس كفاءة الأنشطة والنسب التي تدثلها: 3اتظقاييس اتظستخدمة أىم إن

                                                           
1

، دكتٕساِ انفهغفح فً انًساعثح، نًانً ٔ الأستاذ انًستدضج ٔ انتذفماخ انُمذٌحإعذاد انمٕائى انًانٍح انًخططح، لٕائى انذخم ٔ انًشكض ايسًذ ششٌف تٕفٍك، 

 .25، ص 2006خايعح ٔلاٌح تُغهفاٍَا تانٕلاٌاخ انًتسذج الايشٌكٍح، 
2

 .08، ص 2013-2012يزكشج ياعتش، خايعح ٔسلهح،  أًٍْح خذٔل تذفماخ انخضٌُح فً انًؤعغح الالتظادٌح،فاطًح انضْشاء نسشػ، 
3
دساعح تطثٍمٍح عهى انًظاسٌف انٕطٍُح انعايهح  ،07، انعلالح تٍٍ انتذفماخ انُمذٌح ٔ عٕائذ الأعٓى ٔفما نهًعٍاس انًساعثً انذٔنً سلى ٌ عطاء سغىعٕصا 

 57، ص 2008فً فهغطٍٍ، يزكشج ياخغتٍش غٍش يُشٕسج، اندايعح الإعلايٍح، غضج 
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التدفق النقدي اتظتاح ىو ذلك اتظبلغ التي تكون اتظؤسسة حرة في استخدامو  : FTDالتدفق النقدي المتاح
توفره  أنأو ىو قيمة التدفق النقدي الذي تنكن للمؤسسة ، وتسديد الدين الإضافيةء الاستثمارات لشرا

ولقد عرفتو بأنو:" النقدية اتظتولدة من النشاطات التشغيلية مطروحا منها النفقات  ،تظقابلة أي قرض استثمار
 لي للعمليات"كالرأتشالية اتظطلوبة للمحافظة على اتظستوى ال

توفر السيولة تصميع اتظؤسسات جانب الأمان في أنشطتها من خلال توفتَ  : ليةادة السيولة الممقاييس جو 
التشغيلية تنثل  الأنشطةوبما أن صافي التدفق النقدي من  ،القدرة على مواجهة الالتزامات النقدية اتصارية

 اتظعلومات اتظهمة في ىذا اتصانب. فإن قائمة التدفقات النقدية توفر ،في توفتَ السيولة إليوالأساس الذي يركز 

تقدم القائمة معلومات تنكن بواسطتها التمييز بتُ النتيجة الصافية :مقاييس جودة أرباح المؤسسة 
في  الاستحقاق أساسالنتيجة الصافية يتم تحديدىا بموجب  أساسوصافي التدفق النقدي وذلك على 

فإن تحقق اتظؤسسة لرفع  الأساسوعلى ىذا  ،حتُ تلدد صافي التدفق النقدي بموجب الأساس النقدي
 . مرتفع من النتيجة الصافية لا يعتٍ بالضرورة أنها حققت تدفق نقديا مرتفعا والعكس بالعكس

 خطوات التحليل المالي: ،استعمالات لمطلب الثالث: معايير،ا

 أنواع معايير التحليل المالي: .1
 لر في:تتمثل أنواع اتظعايتَ اتظعتمدة في التحليل اتظا

ىي مؤشرات متعارف عليها تعتمد على صفات مشتًكة تظختلف القطاعات  المعايير المطلقة:. 1.1
 واتظشاريع بغض النظر عن حجمها ونوعها وفتًة التحليل.

اتظؤسسة تػل  إليووىي اتظؤشرات اتظتفق عليها في القطاع الذي تنتمي  معيار القطاع أو الصناعة:. 2.1
قطاع واحد  إلذتساب متوسط النسب لمجموعة كبتَة من اتظؤسسات التي تنتمي اتظقارنة ويستخرج باح

 لفتًة زمنية تػددة.
وىي التي تعا تاريخ طويل في السوق وإتؾازاتها معتمدة من قبل  معيار المؤسسات المماثلة:. 3.1

 اتظستثمرين والأسواق اتظالية.اتظتعاملتُ و 
تقوم إدارة اتظشاريع عادة بوضع وتصميم الأىداف  ) المعيار المخطط(:المعايير الإدارية. 4.1

 تظختلف الأنشطة ضمن اتططط اتظالية اتظستقبلية للمشروع.
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وىو معيار تارتمي يبتُ أداء اتظشروع في السنوات  تجاهي:المعايير التاريخية أو المعيار الإ. 5.1
 1السابقة وتلدد اتجاىاتو ويقيس مدى التطور أو التًاجع في نشاطو.

 ستعمالات التحليل المالي:ا. 2
وتنكن  ،2يستعمل التحليل اتظالر للتعرف واتضكم على مستوى أداء اتظؤسسات واتخاذ القرارات اتطاصة

 استعمال التحليل اتظالر في الأغراض التالية:
التي قد  الأخطاريقوم بهذا التحليل اتظقرضتُ وذلك بهدف التعرف على  التحليل الائتماني:. 1.2

 ا في حالة عدم قدرة اتظؤسسات على سداد التزاماتها في الوقت المحدد تعا.يتعرضون تع
عمليات الاندماج بتُ  أثناء: يستخدم ىذا النوع من التحليل تحليل الاندماج و الشراء. 2.2

 فتتخذ عملية التقييم للقيمة اتضالية للمؤسسة اتظنوي شراؤىا. ،اتظؤسستتُ
حيث يستخدم في تقييم كفاءة الإدارة  ،ومؤسسات أفرادتثمرون من يقوم اتظس التحليل الاستشاري:. 3.2

كما أن ىذا النوع من التحليل يستخدم في تقييم كفاءة الإدارة في خلق ،  استثماراتهم ومقدار العوائد عليها في
 قياس ربحية وسيولة اتظؤسسة. إلذتغالات استثمار جديدة بالإضافة 

داء لأالوظائف للإدارات وتتمثل عملية التخطيط اتظالر بوضع تصور : يعتبر من أىم التخطيط المالي. 4.2
وىنا يلعب التحليل اتظالر دورا ىاما في العملية من حيث تقييم الأداء السابق وتقدير  ،اتظؤسسة في اتظستقبل

 الأداء اتظتوقع في اتظستقبل.
لأعمال للتأكد من أن تنفيذىا يستَ وفقا تعرف الرقابة اتظالية بأنها تقييم ومراجعة ل الرقابة المالية: 1.4.2.

 ذلك لاكتشاف الأخطاء والاتؿرافات ونقاط الضعف.، و للمعايتَ والأسس اتظوضوعة
 : يتم من خلال عملية إعادة التقييم واتضكم على مستوى الأرباح تحليل تقييم الأداء 2.4.2.

 المالي: خطوات التحليل 3.
  في:التحليل اتظالر 3بصفة عامة تتمثل خطوات

حيث يقوم المحلل اتظالر بجمع  جمع المعلومات الخاصة بالمؤسسة المعنية بالتحليل المالي: .1.3
اتظعلومات  إلذ إضافة اتظعلومات العامة وىي اتظعلومات المحاسبية اتظتمثلة في القوائم اتظالية اتطاصة باتظؤسسة

 اتظؤسسة.اتظرتبطة بالمحيط الاقتصادي الذي تنشط فيو 
                                                           

1
 .59-58، ص 2013، داس انًغٍشج نهُشش ٔ انتٕصٌع ٔ انطثاعح، الأسدٌ، 02طثعح  عاطشج"،" يمذيح فً الإداسج انًانٍح انًدسٌذ كايم آل شٍة 
2
 .210-208، ص 2010داس أعايح نهُشش ٔ انتٕصٌع، الأسدٌ،  الإداسج انًانٍح ٔ انًظشفٍح،يسًذ عثذ انخانك،  
3
 .15َثٍم تٕفهٍر، يشخع عاتك، ص  
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يشرع المحلل اتظالر بعد حصولو على اتظعلومات العامة والمحاسبية في أدوات التحليل المالي:  تخداماس .2.3
تحليل القوائم اتظالية عن طريق استخدام أدوات التحليل اتظالر اتظتمثلة في مؤشرات التوازن اتظالر والنسب 

 اتظالية.

فستَ النتائج وتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف يقوم المحلل اتظالر بت تفسير النتائج المتحصل عليها:. 3.3
 اتطاصة بالوضعية اتظالية للمؤسسة حسب تؼتلف أنواع معايتَ التحليل اتظالر.

اتظراحل السابقة كما ينبغي يكون من  إتدامبعد  الخروج بحكم عام حول الوضعية المالية للمؤسسة: 4.3
وفي النتائج يتم تقدنً التوصيات  ،تفسر الوضع اتظالراتظمكن للمحلل اتظالر أن تمرج بنتائج واضحة ودقيقة 

خذ بعتُ الاعتبار لتجيب عن التساؤلات اتظطروحة قبل التحليل وتحقيق الأالتي يرى المحلل أنها جديرة ب
 أىدافها.

 خلاصة المبحث:

دوات لذ تبيان الأإضافة إتوصلنا من خلال ىذا اتظبحث إلذ تقدنً مفهوم عام للتحليل اتظالر، 
عتماد على ترلة من اتظعايتَ لتحديد ىذه الوضعية تكب الإو لتحليل الوضعية اتظالية للمؤسسة.لازمة ال

 واتططوات.
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 ةتحليل كفاءة المؤسسة الاقتصادي المبحث الثاني:

ن من اتظواضيع إذ جل تطويرىا فالكفاءاتأيرتبط تؾاح اتظؤسسات واستمرارىا بكفائتها وحسن تسيتَىا من 
 .ن في ميادين تؼتلفةو تم بها الباحثالتي اى

 المطلب الأول: مفهوم المردودية والكفاءة
 لذ شرح كل واحد على حدا.إ، لذلك سنتطرق اتظردودية والكفاءةكل من بتُ مفهوم   ىناك خلط ما

تدل اتظردودية على قدرة اتظؤسسة على تحقيق النتيجة وذلك  المفاهيم الأساسية حول المردودية:. 1
رأس اتظال الاقتصادي واتظالر والذين يدلتُ على اتظردودية اتظالية والاقتصادية، فحسب نوع النتيجة  باستعمال

والوسائل اتظستخدمة يتحدد نوع اتظردودية فبصفة عامة اىتمام اتظؤسسة ينصب على اتظردودية اتظالية واتظردودية 
 ة، وتوجو تعا مواردىا.الأساسية التي ترتشها اتظؤسس الاقتصادية، التي تعد من الأىداف

تعرف اتظردودية بصفة عامة على أنها:" نسبة النتائج المحققة من الوسائل التي  تعريف المردودية:. 1.1
 .1"وبالتالر توليد النتائج مقابل كمية معطاة من الوسائل ،ساتقت في تحقيقها بفعالية

أي ما تنكن تحصيلو  ،ن اتظبيعاتملناتجة تعبر عن مدى مقدرة اتظؤسسة على تحقيق الأرباح ا لربحية:. ا2.1
ترتبط بهامش الربحية التي تحققو  بالنسبة اتظئوية فهي وقد تكون بالقيمة اتظطلقة أو ،اتظعتُ الأعمالمن رقم 

 ويعبر عنها بصورة عامة بالعلاقة التالية: 2،كم على مستوى اتظبيعاتاتضاتظؤسسة وتسمح ب

 %100× الربحية = النتيجة / رقم الأعمال 

، تواجو بعض اتظشاكل اتظتعلقة بقياسها أنها إلا ،فشل اتظؤسسة أوتستخدم كانعكاس لنجاح  الفائدة:. 3.1
القياسية آخذين بعتُ  الأرباح ،أنها تنكن تطبيقها مضمون مرجعي في ضوء اتظوارد اتظستثمرة بالإضافة إلذ

 .3الاعتبار اتظنافستُ واتظعايتَ اتظهنية للنشاط

حيث أصبح يستعمل داخل  ،تطور تصور الكفاءة كثتَا في العقدين الأختَين :فاءةمفهوم الك. 2
تؽا تكعل  ،من حيث التصور والمجالات اتظطبقة واتظقتًحة الأوجووخارج اتظؤسسة وىو مفهوم متعدد 

حيث  ،لكن تنكن القول أنو يرتبط بوضعيات العمل ،وضع تعريف تػدد لو أمر اختلف فيو الباحثون

                                                           
1Armand dayan , I , HONOVE, GESTION FINANCIER, dunod ; France 2004 ; p 25 

2
 .93، ص2012، 3يزكشٔ ياخغتٍش خايعح اندضائش  أًٍْح اعتًاد انثٕسطح كٕعٍهح تمٍٍى يشدٔدٌح انًؤعغح ٔ تًٌٕم تطٕسْا،اندٕصي غٍُح، 

3
 .94انًشخع َفغّ ص 
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كما أن أغلب التعاريف تشتًك في وضع ثلاثة   ،عملي إطارفي  إلاالكفاءة كن التحدث عن نو لا تنأ
 . 1اتظعارف السلوكية أو التنظيمية أواتظعارف العملية ومعارف التحلي  ،أبعاد للكفاءة ىي: اتظعارف

 المطلب الثاني: تقييم أداء المؤسسة من خلال التحليل المالي

 من بينها نذكر: ،الأداءتعددت تعاريف تقييم لقد : الأداءتعريف تقييم  .1

التعرف على مدى قدرة  إلذالتي ترمي ، تقييم أداء اتظؤسسة ىو تغموعة الدراسات :الأولالتعريف 
التسويقي  ،التقتٍ الإنتاجي، الإداري،نشاطها في تؼتلف جوانبو  إدارةوكفاءة الوحدة الاقتصادية على 

تؼرجات  إلذاتظوارد  أوومدى مهاراتها في تحويل اتظدخلات والتخطيطي خلال فتًة زمنية تػددة 
 إلذ إضافةالكمية واتصودة اتظطلوبة وبيان مدى قدرتها في تطوير كفاءاتها سنة بعد أخرى  ،بالنوعية

 الأساليبتحستُ درجة تؾاحها في التقدم عن طريق تغلبها على الصعوبات التي تعتًضها وابتداع 
 .2تغال عملهاوتطورا في  إنتاجا الأكثر

تقييم الأداء يعرف بأنو:" مقارنة ما ىو فعلي بما ىو مطلوب وتحديد الاتؿراف  التعريف الثاني:
وتحليلو ومن ثم اتخاذ القرارات التصحيحية ولكن في حقيقة الأمر ىذا العمل من اختصاص عملية 

الرقابة التي ىي عملية  بل ىي جزء من عملية إداريةالرقابة ولا تنكن اعتبار عملية التقييم عملية 
 . 3"إدارية

تقييم الأداء ىو قياس الأداء الفعلي ومقارنة النتائج المحققة بالنتائج اتظطلوب  أننستنتج تؽا سبق 
جل اتخاذ أوذلك بهدف قياس مدى النجاح في تحقيق الأىداف وتنفيذ اتططط اتظوضوعة من  ،تحقيقها

 اتظلائمة لتحستُ الأداء. الإجراءات

اتظالر لا بد من توفر تغموعة من اتظؤشرات  الأداءحتى تتم عملية تقييم : يب تقييم الأداءأسال. 2
 والنسب يتم توضيحها فيما يلي:

 المؤشرات المالية لتقييم الأداء المالي:. 1.2

                                                           
1 Alain meignant. MANAGER LA FORMATION DANS L’ENTREPRISE. (Ed d’organisation). Paris 1992. P 403. 

2
 .31داس انًُاْح نهُشش ٔ انتٕصٌع، عًاٌ، انطثعح الأٔنى، ص  ، تمٌٕى الأداء تاعتخذاو انُغة انًانٍح،يسًذ انكشخً

3
ش، يزكشج تخشج يمذيح نٍُم شٓادج ياخغتٍش كهٍح انعهٕو الالتظادٌح ٔ انتداسٌح ٔعهٕو انتغٍٍالأداء انًانً نهًؤعغح الالتظادٌح لٍاط، تمٍٍى،  ،عادل عشً

 .16، ص 2002خايعح يسًذ خٍضش، 
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 اتظيزانية ومن أسفلها: أعلىال العامل من اتظ سيتم تقييم أداء رأس :FRمال العامل ال رأس. 1.1.2

 وىي: إليهاتوجد ثلاث حالات سيتم التطرق  الميزانية: أعلىمن 

وفي ىذه اتضالة استطاعت اتظؤسسة تغطية تريع استثماراتها بواسطة  ،ال العامل موجباتظ رأس :الأولىالحالة 
 مواردىا اتظالية الدائمة.

مويل تريع استثماراتها وفي ىذه اتضالة الأموال الدائمة غتَ كافية لت ،ال العامل سالباتظ رأس الحالة الثانية:
  جزء من احتياجاتها فقط.بيحيث يل

 .في ىذه اتضالة تلدث توافق تام في ىيكل اتظوارد والاستخدامات ،ال العامل معدوماتظ رأس الحالة الثالثة:

 ىناك ثلاث حالات تنكن تناوتعا: من أسفل الميزانية:

 الأجللقدرة على مواجهة التزاماتها قصتَة أي اتظؤسسة تعا ا، ال العامل موجباتظ رأس :الأولىالحالة 
 باستخدام أصوتعا اتصارية.

في ىذه اتضالة اتظؤسسة غتَ قادرة على الوفاء بجميع التزاماتها قصتَة  ،ال العامل سالباتظ رأس الحالة الثانية:
 اتصارية. الأصولباستخدام  الأجل

 .1تظؤسسة حققت توازن مالرفي ىذه اتضالة ا ،ال العامل معدوماتظ رأس الحالة الثالثة:

 توجد ثلاث حالات تنكن تناوتعا كما يلي: :BFR مال العاملال احتياجات رأس. 2.1.2

ال العامل موجبة يعتٍ أن اتظؤسسة لديها احتياجات لد تجد تعا موارد اتظ احتياجات رأس الحالة الأولى:
 لف احتياجاتها الاستغلالية.لذا عليها البحث عن موارد مالية حتى تتمكن من تغطية تؼت ،مالية

عليها  ،ىذا يعتٍ أن اتظؤسسة لديها موارد مالية فائضة ،ال العامل سالبةاتظ احتياجات رأس الحالة الثانية:
 توسيع في نشاطها الاستغلالر.لاستخدامها ل

                                                           
1

 .119، داس صْشاٌ، الأسدٌ، ص 1انطثعح  IFRS، انتسهٍم انًانً انسذٌث طثما نهًعاٌٍش انذٔنٍح نلإتلاغ انًانً شعٍة شُٕف
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اجات ىذا يعتٍ أن اتظؤسسة تدكنت من تغطية احتي ،ال العامل معدومةاتظ احتياجات رأس الحالة الثالثة:
 دورة الاستغلال دون بقاء فائض أو عجز في الاحتياجات.

 حالات اتطزينة كالتالر:تتمثل  :TN الخزينة الصافية. 3.1.2

 ىذا يعتٍ أن اتظؤسسة تدكنت من تغطية احتياجاتها. ،اتطزينة الصافية موجبة الحالة الأولى:

قادرة على تدويل احتياجات دورة يعتٍ أن اتظؤسسة غتَ  ،سالبة اتطزينة الصافية الحالة الثانية:
 لاستغلال.

للموارد اتظالية  يعتٍ أن اتظؤسسة تدكنت من الاستخدام الأمثل ،اتطزينة الصافية معدومة الحالة الثالثة:
 .1مكانية اتظتاحةاتظتاحة وفق الإ

 يتم تصنيف النسب 2التحليل بواسطة النسب اتظالية النسب المالية لتقييم الأداء المالي:. 2.2
 :إلذاتظالية 

 نسب السيولة:. 1.2.2
تبتُ ىذه النسبة جزء من اتطصوم اتظتداولة التي تغطيها الأصول اتظتداولة وتكب  نسبة السيولة العامة:

تساوت  إذاو ، ترالرالإصافي العامل الال اتظ أي تحقق رأس 1 >على اتظؤسسة أن تحقق ىذه النسبة 
 1 <كانت   إذاصافي معدوم أما العامل الال اتظ ها رأسفهذا يعتٍ أن اتظؤسسة في 1ىذه النسبة مع 

 فهي في حالة سيئة وخطتَة.
أي  0.5وحدىا الأقصى  0.3لا تكب أن تكون ىذه النسبة أقل من  نسبة السيولة المختصرة:

 تكون القيم اتصاىزة وغتَ اتصاىزة تساوي نصف الديون قصتَة الأجل أو أقل.

فر اتظؤسسة على وقت أغلب في ىذه اتضالة تو  1 <ذه النسبة إذا كانت ى نسبة السيولة الفورية:
أي لا تتًك أموال تؽاثلة دون استعمال في  1أن تقل ىذه النسبة عن  ،قصتَة الأجل العقلانيةديونها 

 أصول أخرى لتحقيق مردود من ورائها.

 نسب الهيكل المالي:. 2.2.2
                                                           

1
 ، انًسٕس انثاًَ.07خايعح تاخً يخطاس، عُاتح، ص  انتسهٍم انًانً، يساضشاخ يٕخٓح نطهثح انغُح انثانثح التظاد َمذي ٔ تُكً، ،تهعادي عًاس

2
 .54-53َاطش دادي عذٌٔ، يشخع عاتك ركشِ، ص  
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 ت التالية:من العلاقة أعلاه نستنتج اتضالا التمويل الدائم: ةنسب

 0ال العامل الدائم = اتظ أي أن رأس 1نسبة التمويل الدائم = 

 وبالتالر اتظؤسسة في أمان. 0  >ال العامل الدائماتظ رأسأي أن  1  >نسب التمويل الدائم

 .1انوبالتالر اتظؤسسة ليست في أم 0 <ال العامل الدائم اتظ أي أن رأس 1<نسب التمويل الدائم 

ال العامل اتطاص معدوم أي أن الأصول اتظ ن رأسإف 1كانت ىذه النسبة =   إذا خاص:التمويل ال ةنسب
 كون رأسيوجدت فهي تغطي الأصول اتظتداولة و  إنأما الديون طويلة الأجل  ،الثابتة مغطاة بالأموال اتطاصة

 .2واتعا اتطاصةفهذا يعتٍ أن اتظؤسسة تدول قيمتها الثابتة بأم 1 >ال العامل الصافي في حالة النسبة اتظ

 نسب المديونية:. 3.2.2

 وتحسب بالعلاقة التالية: نسبة الديون طويلة الأجل:

 % 100× )الديون طويلة الأجل / مجموع الخصوم  إجمالي= )  نسبة الديون طويلة الأجل

 .1تكون أقل من  أن تكب أيل جلأسة على الديون طويلة اتدل على مدى اعتماد اتظؤس

 وتحسب بالعلاقة التالية: الأجل: نسبة الديون قصيرة

 % 100× الديون قصيرة الأجل / مجموع الخصوم (  إجمالي= ) ل نسبة الديون قصيرة الأج

معناىا لا تعتمد اتظؤسسة  1<في تدويلها وكلما كانت  الأجلديون قصتَة الاعتماد اتظؤسسة على يكون فيها 
 قصتَة والعكس صحيح.الديون البشكل كبتَ على 

 وتحسب بالعلاقة التالية: :لقدرة على السدادنسبة ا

 3نسبة القدرة على السداد = مجموع الديون / مجموع الأصول

                                                           
1

 11تٕشاشً تٕعلاو، يشخع عاتك ركشِ، ص 
2
 .149-148، ص 2007، دٌٕاٌ انًطثٕعاخ اندايعٍح، اندضائش،، تمٍُاخ انثُٕنطاْش نطشػ 
3

اتداْاخ  -يؤششاخ أداء انغٕق -أدٔاخ انتسهٍم انًانً -انفًُ انتسهٍم الأعاعً.انتسهٍم –الاعتثًاس فً انثٕسطح عٕق انًال يسًذ عثذ انسًٍذ عطٍح، 

 229،ص 2011، داس انتعهٍى اندايعً،الإعكُذسٌح،انماْشج، الأععاس
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ىذه النسبة تسمح بمقارنة ديون اتظؤسسة مع أصوتعا كلما كانت ىذه أقل من الواحد كلما كان ىذا في صالح 
 0.5.1أي يشكل ضمان كبتَ للمقرضتُ اتضالة اتظثلى ىي  ،اتظؤسسة

 القدرة على السداد = مجموع الأصول / مجموع الديوننسبة 

كلما كانت ىذه النسبة منخفضة تدل على قدرة اتظؤسسة على تسديد ديونها فهو يعبر عن ضمان أكبر 
 2لديون الغتَ لدى اتظؤسسة وبالتالر حظوظ أكبر للحصول على ديون أو قروض في حالة طلبها

 كما يلي:  وتحسب نسبة الاستقلالية المالية:. 4.2.2

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / الأموال الدائمة

 .3والعكس صحيح 0.5 >كانت   إذاىنا تكون اتظؤسسة مستقلة ماليا 

ففي ىذه النسبة تكب مقارنة الأموال اتطاصة بالأموال  إذنتتعلق بمديونتها  4بما أن الاستقلالية اتظالية
 الأجنبية بالعلاقة :

  الأموال الخاصة / مجموع الخصومأو  لخاصة/ مجموع الديونالأموال ا

 (.2و  1النسبة:) الأموال اتطاصة / تغموع الديون( تكب أن تكون بتُ القيميتتُ )  فإنومن ىنا 

فهذا يعتٍ أن الأموال اتطاصة تساوي ضعف الديون أو  2كانت النسبة أكبر أو تساوي العدد   فإذا
فهذا  1كانت أقل أو تساوي   إذاأما  درة الكافية للتسديد أو الاقتًاضأكثر تؽا جعل الديون تعا الق

يعتٍ تساوي الطرفتُ وتكعل اتظؤسسة في وضعية مشبعة بالديون ولا تستطيع اتضصول على قروض 
) الأموال اتطاصة / تغموع اتطصوم( لا تكب ، أما النسبة في حالة إعطائها ضمانات أخرى إلاإضافية 

لذا أصبحت  ،لكن ىذه النسبة أصبحت صعبة التحقق في اتظؤسسات 0.5 أن تنخفض عن العدد
دائما  اولكي تكون اتظؤسسة في حالة حسنة تكب عليها أن توفر ىامش 3/1البنوك تطالب ب 

 للمديونية.

                                                           
1

 .43َاطش دادي، يشخع عاتك، ص 
2

 11داس ْٕيح نهطثاعح ٔانُشش ٔانتٕصٌع، اندضائش، ص  ، انًٍُش فً انتسهٍم انًانً ٔتسهٍم الاعتغلالتٕشاشً تٕعلاو، 
3

 .43، ص 2004اندضائش، دٌٕاٌ انًطثٕعاخ اندايعٍح،  " انتغٍٍش انًانً"ثاسن نغٕط ي
4

 57،ص 1998اندضء الأٔل،داس انًسًذٌح،اندضائش،انتسهٍم انًانً"، –" تمٍُاخ انًشالثح فً انتغٍٍش  َاطش دادي عذٌٔ
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 :وتتضمن النسب التالية نسب النشاط:. 5.2.2
تها على توليد اتظبيعات توضح ىذه العلاقة مدى نشاط الأصول وقدر  الأصول: إجماليمعدل دوران 

وتحسب   ،1تبر كأداة للرقابة على استثمارات اتظؤسسةعوت ،أصول اتظؤسسة إترالرمن خلال استخدام 
 كما يلي:

 معدل دوران الموجودات = صافي المبيعات / مجموع الأصول

لكن تكب أن نراعي أن ىذه النسبة تختلف من  ،كلما كانت ىذه النسبة كبتَة كلما كانت أفضلو 
 أصول ثابتة بينما أنشطة أخرى تحتاج أصول جارية كبتَة. إلذقطاع لآخر لأن بعض الأنشطة تحتاج 

 تحسب كما يلي: معدل دوران الأصول غير الجارية:

 = المبيعات / صافي الأصول الثابتة معدل دوران الأصول الثابتة

لثابتة لأجل تحقيق اتظبيعات ويتأثر تستعمل ىذه النسبة كمقياس تظدى كفاءة اتظؤسسة في استخدام أصوتعا او 
 الرقم الظاىر للموجودات الثابتة في ميزانية اتظؤسسة بمجموعة من العوامل منها:

 تكلفة الأصول الثابتة عند حيازتها. -
 طول فتًة حيازتها. -
 سياسات الاستهلاك اتظتبعة من قبل اتظؤسسة. -

دلات الدوران بتُ مؤسسات تتطابق وموجوداتها الثابتة اختلاف في مع إلذي العوامل اتظذكورة أعلاه دوقد تؤ 
 .2الذي يستدعي أخذىا من قبل المحلل الأمر ،من حيث القيمة

 تحسب ىذه النسبة على النحو التالر:و  المتداولة: لو الأصمعدل دوران 

 المتداولة. الأصول إجماليالمتداولة = المبيعات /  الأصولمعدل دوران 

                                                           
1

 الانتضاياخ نتداسٌح ٔ انظُاعٍح"، تسهٍم انمٕائى انًانٍح ٔانًساعثٍح عٍأعاعٍاخ انًساعثح انًانٍح فً انًُشآخ انخذيٍح ٔ ا ،َاطش َٕس انذٌٍ عثذ انهطٍف

 .244، ص 2006انذاس اندايعٍح، الإعكُذسٌح، 
2

 .SITE.GOOGLE.COM/ SITE/ZOUDAAMAR يساضشاخ فً انتغٍٍش انًانً،صٔدج عًاس، 
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اتظتداولة لتوليد  الأصول استخداملكنها تركز على مدى  الأخرى،دوران الدلات تكمل ىذه النسبة في مع
اتظتداولة في توليد اتظبيعات خاصة في اتظؤسسات  الأصولاتظبيعات وىذا اتظعدل مؤشر جيد على مدى استخدام 

 تماد على رأسالأعمال التجارية واتظعدل اتظرتفع للنسبة مؤشر على الكفاءة أو احتمال الاعمل مع التي تتعا
 ال العاملاتظ وعكس ذلك يعتٍ عدم استخدام رأس ،وىذا مؤشر على التوسع في اتظتاجرة ،مال عامل قليل

ال اتظ أو بسبب زيادة الاستثمار في بنود رأس ،بسبب عدم توليد اتضجم اتظناسب من اتظبيعات إما ،بالكفاية
 .1العامل

 تدفقات النقدية:الدول من خلال جتحليل ال. 3.2

 ىناك ترلة من اتظؤشرات اتظستعملة لتحليل الوضعية اتظالية للمؤسسة من خلال جدول التدفقات النقدية.

 التدفق النقدي المتاح:. 1.3.2

صافي التدفق النقدي المتاح = صافي تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة 
 ثمارية.الاست الأنشطةصافي التدفقات النقدية من  –العملياتية 

أن اتظؤسسة قد قبلت تريع التزاماتها النقدية  إلذتاح موجب فهذا يشتَ اتظكان التدفق النقدي   إذا
تاح اتظكان التدفق النقدي   إذاأما  صيص الديون والتوسع في مشروعاتهاولديها نقدية لتخ ،اتظخططة

 ،القصتَ الأجلالعامل في ال اتظ أو زيادة رأس الاقتًاضتلجأ إلذ أن اتظؤسسة  إلذسالب فهذا يشتَ 
نو على اتظؤسسة البحث عن مصادر تدويل إظل التدفق النقدي سالب للعديد من السنوات ف إذاو 

 .أخرى

 نسبة جودة السيولة المالية:. 2.3.2

نسبة التغطية النقدية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية / جملة التدفقات النقدية 
 .ثمارية والتمويليةالاست للأنشطةالخارجية 

لكفاية تظواجهة التزاماتها الاستثمارية اكانت اتظؤسسة تنتج نقدية تظا فيها   إذاتشتَ ىذه النسبة ما 
 والتمويلية.

                                                           
1

 .SITE GOOGLE.COM/ SITE/ ZOUDAAMAR ،، يساضشاخ فً انتغٍٍش انًانًصٔدج عًاس
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 نسبة تقييم جودة أرباح المؤسسة:. 3.3.2

 نسبة النقدية التشغيلية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية / النتيجة الصافية

 1اتظؤسسة على توليد تدفق تشغيلي أرباحالنسبة مدى قدرة توضح ىذه 

 خلاصة المبحث:

تقييم أداء والكفاءة إضافة إلذ  اتظردوديةتوصلنا من خلال ىذا اتظبحث إلذ تقدنً مفهوم 
 .اتظؤسسة من خلال التحليل اتظالر

                                                           
1
زانح يزكشج ياخغتٍش , خايعح يُتٕسي، لغُطٍُح، خضائش  اعحرد  , انتسهٍم انًانً, ٔفما نهمٕائى انًانٍح ٔفما نهُظاو انًساعثً انًانً ضعش يسًذ عايًن

 .122-120, ص 2012



 تحليل كفاءة المؤسسة الاقتصادية من خلال التحليل المالي                       الفصل الأول :
 

28 
 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة:

تساعدىم في تكوين خلفيات عملية عن  إذدارستُ والباحثتُ تشكل الدراسات السابقة مصدرا مهما تصميع ال
تم التطرق لعدد من الدراسات التي  ،بهدف تعزيز تؼطط الدراسة وفرضياتهم وأىدافهاأبحاثهم مواضيع دراستهم و 

تخص موضوعنا وقوفا على مضامينها ومدلولاتها اتظنهجية فضلا عن ملامستها على تؿو مباشر وغتَ مباشر 
 .أبعادىاراستنا اتضالية و تظتغتَات د

أساليب التحليل اتظالر ودورىا في رفع كفاءة الأداء اتظالر للمؤسسات " ،دكتور مهند جعفر حسن حبيب -
بحث عبارة عن مقال منشور في تغلة  ،"2020 دراسة حالة ىيئة سكك حديد سوداني ،العامة السودانية

أساليب التحليل اتظالر  إلذتعرضت الدراسة ، 67-54ص  ،2020 ،02عدد  ،07تغلد  ،البديل الاقتصادي
توضيح أىم أساليب  إلذىدفت الدراسة  ،دورىا في رفع كفاءة الأداء اتظالر في اتظؤسسات العامة السودانية

التحليل اتظالية ودورىا في رفع كفاءة الأداء اتظالر وتحديد مواطن القوة والضعف في اتظؤسسات العامة السودانية 
ضرورة أن تعتمد اتظؤسسات العامة على أسلوب التحليل الرأسي والأفقي كأفضل أسلوبتُ الة بت الدراسبحأص
 .التحليل اتظالر أساليبمن 

 من ىذه الدراسة ما يلي: إليهامن النتائج اتظتوصل و 
  والرأسي يعتبر أداة من الأساليب الفعالة في رفع الأفقيالتحليل اتظالر ومن خلال تطبيق أسلوب التحليل  -

 كفاءة الأداء اتظالر واكتشاف مواطن القوة والضعف في الوقت اتظناسب في اتظؤسسات العامة.
 ال وحقوق اتظلكية.اتظ نسبة للتوظيف الأمثل لرأس يةديداتضالكفاءة الائتمانية لدى ىيئة السكة  -
 ل الذاتي.التمويعلى الاعتماد بتدت ل اتظتداولة في ىيئة السكة اتضديدية الزيادة في الأصو  إن -
الكفاءة الاستثمارية لدى ىيئة السكة اتضديدية عالية جدا وكذلك اعتماد اتعيئة على مصادر التمويل  -

 زيادة العائد أو الدخل ويرفع كفاءة الأداء اتظالر. إلذي تمويل تمفض نسبة التكاليف تؽا يؤدالداخلية في ال
ليب التحليل اتظالر في ترشيد قرارات أتقية استخدام أسا" ،عاصم حسن محمد ،صطفى محمد زينم -

، "2018-2014دراسة حالة سوق اتطرطوم للأوراق اتظالية خلال الفتًة  ،الاستثمارات في سوق الأوراق اتظالية
سبتمبر  30 ،10العدد  ،04المجلد  ،بحث عبارة عن مقال منشور في تغلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية

اتظستثمرين في  بيان مدى أتقية أدوات التحليل اتظالر في ترشيد قرار إلذالدراسة  ىدفت، 79-64ص  ،2020
 سوق اتطرطوم للأوراق اتظالية من خلال التعرف على دور التحليل اتظالر باستخدام النسب اتظالية في توفتَ
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اتظنهج  اتباعتم  لتحقيق ىذا اتعدفو  اتظعلومات اتظناسبة لاتخاذ القرار الاستثماري الصائب في ىذا الشأن
لى البيانات اتظالية والسنوية اتطاصة بدراسة طبيعة الدراسة وذلك بالاعتماد عنظرا تظلائمتو ل يالوصفي التحليل

 .اتضالة
 من ىذه الدراسة ما يلي: إليهامن النتائج اتظتوصل و 
ة في تقييم أداء تجاىي للتقارير سوق اتطرطوم للأوراق اتظالية تعا أتقية كبتَ استخدام التحليل الإ -

 .السوق
جيدا في عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية في  انسب السيولة كأداة لتحليل القوائم يعد مؤشر  إن -

 سوق الأوراق اتظالية.
تعتبر من الأدوات اتظهمة في التحليل اتظالر للقوائم اتظالية اتظنشورة التي تساعد  اتظديونيةنسب  إن -

 قرارات الاستثمارية اتظناسبة.اتخاذ ال علىاتظستثمرين 
من ىي مصدر مهم تعتبر القوائم اتظالية اتظنشورة من قبل الشركة اتظادة الأساسية للتحليل اتظالر و  -

 المحلل اتظالر وتعتبر مصدرا مهما في تنفيذ اتخاذ القرارات. إليهاعلومات التي يلجأ اتظمصادر 
هم وتفستَ القوائم اتظالية وبالتالر تدكن من ترشيد يساعد تحليل النسب اتظالية في تسهيل عملية ف -

 القرار الاستثماري.
دراسة  ،مدى فعالية التحليل اتظالر في تقييم الأداء والتنبؤ بالوضع اتظالر" ،دكتور بن عمور سمير -

بحث عبارة عن مقال منشور في تغلة الاقتصاد والتنمية  ،"حالة تغمع صيدال وشركة آليانس للتأمينات
الكشف اتظبكر بالفشل  إلذىدفت ىذه الدراسة ، 214ص  ،199ص  ،3العدد  ،9المجلد  ،شريةالب

اتظالر للمؤسسات وذلك من خلال مؤشرات وتفاذج استحدثت من طرف علماء كان تعم دور ووزن  
كل ذلك من أجل تدارك ،كبتَ في إعطاء تحليل مسبق وصورة كاملة للوضع اتظالر قبل حدوث الفشل

ىي دراسة تفوذج ألتمان وتفوذج   إليهال ومن بتُ ىذه النماذج واتظؤشرات التي تطرقنا ك الاختلالذ
على نوعتُ من اتظؤسسات تظعرفة الفروق  إسقاطهاأن ىناك الكثتَ من النماذج و  إلاكونان وىولدر 
 اتضقيقية بينهما.

 من ىذه الدراسة ما يلي: إليهامن النتائج اتظتوصل 
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ليانس للتأمينات وىذا آدام تفاذج التنبؤ بالفشل اتظالر داخل المجمع وشركة العمل على تطبيق واستخ -
 من أجل معرفة وضعها اتظالر مستقبلا خاصة لمجلس الإدارة واتظستثمرين فيهما.

اتظبكر بالوقوع تضالة الفشل اتظالر وإعطاء  الإنذاراتضث بالتكفل التام بنظام رقابة فعال يعمل على  -
 حيح الأخطاء والاتؿرافات مستقبلا.وقت كاف من أجل تص

 أخرىتطبيق تفاذج  إلذاتظزيد من الدراسات اتظعمقة في ىذا المجال وذلك من خلال التطرق  إجراءضرورة  -
 تخص ىذا المجال غتَ النموذجتُ اتظدروستُ.

 ئج اتصيدة.وىذا ما يعطي الدراسة نوعا من الدقة والنتا ،ع العينة اتظدروسة من الطرفتُيكما نوصي لتوس -
دراسة  ،الر للمؤسساتاتظدور تحليل القوائم اتظالية في تقييم الأداء "،عميروش بوشلاغم ،منصف شرفي -

 ،01عدد  ،31المجلد  ،بحث عبارة عن مقال منشور في تغلة العلوم الإنسانية "،حالة مؤسسة الصيانة للشرق
ور تحليل القوائم اتظالية في تقييم التعرف على د إلذىدفت ىذه الدراسة ، 204-185ص  ،2020جوان 

فالقوائم اتظالية تتضمن معلومات كمية ونوعية تدثل كما كبتَا من البيانات المحاسبية  ،الأداء اتظالر للمؤسسات
وقد ركزت الدراسة على العلاقة بتُ تلك القوائم من خلال دراسة  ،اتطاصة بالفتًات اتظالية السابقة واتضالية

تكب تحليلها باستخدام  وإتفاىذه القوائم  إعدادلذلك لا يكفي  ،أخرى إلذدفق من قائمة اتظعلومات التي تت
التنبؤ  إلذ إضافةمعلومات مفيدة عن أداء اتظؤسسة في اتظاضي  إلذاتظناسبة لتحويل تلك البيانات  الأساليب
 .بمستقبلها

 من ىذه الدراسة ما يلي: إليهاتوصل من النتائج اتظ
 إلذاللجوء  إلذة للشرق تعتمد كل الاعتماد على مصادر التمويل الداخلي بالإضافة مؤسسة الصيان إن -

من المجمع بدون فائدة ورغم ىذا فإن  الأجلحيث تتحصل على القروض الطويلة  ،مصادر التمويل اتطارجي
 تمرار.لكل ىذه التبعية تعد أكبر دافع تعا للاس ،اتظؤسسة تعاني تبعية مالية لأنها غتَ مستقلة ماليا

أنها تستطيع أن تستمر في أداء  إلامؤسسة الصيانة للشرق متوازنة ماليا رغم وجود بعض النقائص  إن -
تعذا  إتقاتعامهامها وأنشطتها وعدم اىتمامها بالتحليل اتظالر لكونها لا تدتلك مؤسسات منافسة سببا رئيسيا في 

 اتصانب.
 HOLDER ET لمؤسسة الاقتصادية باستخدام دالة النتائجتحليل الوضعية اتظالية ل"،سعيد دكتور بويباو -

CONAN،  دراسة حالة مؤسسةSANIAN بحث عبارة عن مقال منشور في تغلة البحوث  ،بسطيف
تحليل الوضعية اتظالية  إلذتهدف ىذه الدراسة ، 2020مارس  ،01عدد  ،04تغلد  ،والدراسات التجارية



 تحليل كفاءة المؤسسة الاقتصادية من خلال التحليل المالي                       الفصل الأول :
 

31 
 

 CONAN ETنقاط الضعف والقوة باستخدام دالة النتائج للمؤسسة الاقتصادية وذلك من خلال معرفة 
HOLDER  كما تسمح أيضا   ،وأكثرىا واقعية تظعرفة مدى قوة أداء اتظؤسسة قوالتي تعتبر من أحسن الطر

 .بقدرة التنبؤ بالفشل اتظالر
 من ىذه الدراسة ما يلي: إليهامن النتائج اتظتوصل و 

 الطرق تظعرفة الوضعية اتظالية للمؤسسة. أحسن من HOLDER ET CONANتعتبر دالة النتائج  -
على التنبؤ اتظالر لأنها تعتمد على عدة مؤشرات CONAN ET HOLDER تساعد دالة النتائج  -

تؽا يعتٍ أنها  %10إفلاس اتظؤسسة تػل الدراسة ب  حيث بلغ احتمال، حساسة وذات أتقية كبتَة
 تتميز بأداء مالر جيد.

وتطبيقها يتطلب من اتظؤسسة كفاءة عالية  CONAN ET HOLDERئج استخدام دالة النتا إن -
 حتى يتستٌ تعا الاستفادة منها وتحقيق الأىداف اتظرجوة.

خزينة اتظؤسسة كانت موجبة خلال السنوات اتظدروسة تؽا يسمح تعا بتوفتَ السيولة لتسديد  -
 التزاماتها.

للمؤسسات الاقتصادية ودورىا في توفتَ  أدوات تشخيص القوائم اتظالية ،عبد الرؤوف عز الدين -
-2018در في مؤسسة بريتماك اتظسيلة لمعلومات للتنبؤ بالتعثر اتظالر مع تطبيق للنموذج كونان وىو 

 ،01العدد  ،(07المجلد ) ،والتجارة الأعمالفي تغلة اقتصاديات بحث عبارة عن مقال منشور  2020

على أىم أدوات التشخيص اتظالر إضافة ىدفت ىذه الدراسة للتعرف ، 464-444ص  ،2022
توصلت ، لتطبيق تفوذج كونان وىولدر في مؤسسة برتنتاك للتنبؤ باحتمال وقوعها في التعثر اتظالر

وىذا من خلال قدرتها  ،اتظؤسسة تػل دراسة غتَ معرضة تططر الفشل اتظالر مستقبلا أن إلذالدراسة 
 إلذاتطاصة تلجأ  أمواتعاب اعتمادىا على ببس الأجل،ة على الوفاء بالتزاماتها اتظالية طويلة وقصتَ 

وىو ما وفر للمؤسسة ملائمة مالية معتبرة رغم ركود السوق الراجع تصائحة كورونا  ،التمويل اتطارجي
 وتعطل قطاع البناء في اتصزائر.

 من ىذه الدراسة ما يلي: إليهامن النتائج اتظتوصل 

وىذا من خلال قدرتها ، ر الفشل اتظالر خلال فتًة الدراسةطاتظؤسسة تػل الدراسة غتَ معرضة تط -
 إضافة لتوفرىا على السيولة الكافية لتغطية كل احتياجاتها. الأجلعلى الوفاء بالتزاماتها اتظالية قصتَة 
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نقاط القوة لدى اتظؤسسة ىو اعتمادىا لقدرة تفاوضية كبتَة لدى مورديها فهم تننحوىا مهلة  -
كما أن مستَ اتظؤسسة يعتمد أساسا على أموالو ،  ة بما تدنحو اتظؤسسة لزبائنهاتسديد طويلة مقارن

في حالات خاصة وقيم  إلاالاستدانة اتطارجية  إلذاتطاصة في تدويل تؼتلف عمليات اتظؤسسة ولا يلجأ 
 جد ضعيفة.
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  :خلاصة الفصل

 للتأكد أساساروسة التي تهدف اتظد الأدوات أىمالتحليل اتظالر و  إلذ ماىيةلقد تطرقنا في ىذا الفصل 
ال اتظ رأسمان واتظتمثل في لك من خلال توفتَ ىامش للأؤسسة لد تقع في حالات عسر مالر وذاتظ أنمن 

يوجو بدوره لتغطية احتياجات اتظؤسسة والفرق بينها يتمثل في اتطزينة التي تعتبر من اتظؤشرات  الذيالعامل و 
جل معاتصة اختلال التوازنات اتظالية في اتظؤسسة وللتعمق أالانطلاق منها من اتعامة للتوازن اتظالر للمؤسسة ويتم 

يعتمد على تحليل تؼتلف التدفقات في اتظؤسسة وتنيز بتُ التدفقات  الذيلابد من التحليل الديناميكي  أكثر
باعتبارىا وسيلة  ثرأكيستعتُ اتظستَ اتظالر بالنسب اتظالية لزيادة الوضوح  أنكما تنكن التي تؤثر على النتيجة  

اتظالر للمؤسسة وىناك عدد كبتَ من النسب اتظالية التي تنكن استعماتعا  الأداءبسيطة وتغطي مؤشرات حول 
ىي  أساساالنسب اتظالية اتظمكن استعماتعا  أنمعتٌ حيث يتفق معظم الباحثتُ  ذاتليست كلها  إنها إلا

  .اتظالية الاستقلاليةنسب و  ب اتظديونيةنس ،نسب اتعيكل اتظالر ،نسب النشاط ،نسب السيولة
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 يراسة حالة مؤسسة هييروكنال
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 تمهيد:

أن نقوم بدراسة تطبيقية وقد  ارتأينافي ىذا الفصل ل الأول اتصانب النظري للموضوع و تناولنا في الفص
توفرىا على ذلك نظرا لمؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي و وقع اختيارنا على مؤسسة ىيدروكنال باعتبارىا 

قسمنا ىذا الوضعية اتظالية للمؤسسة  إلذقوائم مالية تنكن استخدامها في التحليل اتظالر ومن أجل الوصول 
 :الفصل الذ ثلاث مباحث

 منهجية الدراسة : المبحث الأول

 نتائج الدراسة  :المبحث الثاني

 تحليل نتائج الدراسة  :المبحث الثالث
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 الدراسة المبحث الأول: منهجية

  ىيدروكنال في ىذا اتظبحث سنقوم بتطبيق أدوات التحليل اتظالر بمؤسسة

 المنهج المتبع :المطلب الأول 

اعتمدنا على اتظنهج التحليلي في اتصانب التطبيقي من خلال استعمال تؼتلف أدوات التحليل اتظالر 
 الساكن والديناميكي تظعرفة مدى تطور أداء اتظؤسسة.

 عينة وأدوات الدراسة :المطلب الثاني

 ىيدروكنال اعتمدنا على دراسة حالة عن طريق مقابلة مباشرة مع رئيس دائرة المحاسبة واتظالية تظؤسسة
 مع اتظعلومات اتطاصة بنشأة اتظؤسسة.بجالغرب قمنا من خلاتعا 

 :نشأة وتأسيس مؤسسة هيدروكنال الغرب

وسنحاول في  ،ة التي تنشط على مستوى الولايةتعتبر مؤسسة ىيدروكنال من أىم اتظؤسسات الاقتصادي
 ىذه اتظذكرة التعرف على ىذه اتظؤسسة كما يلي:

 مراحل التي مرت بها الشركة:التاريخ و 

سوكومان( ودخلت إفريقيا )تحت اسم الشركة التجارية واتظعدنية شمال  1948أنشأت الوحدة في سنة 
صاتضة للشرب من سد بتٍ الياه اتظي لاتصال قنوات الر  إنتاجواختصت في  م1949سنة  الإنتاجفي 

 مدينة وىران. إلذ)تلمسان(  جهدل

 الأعمدة الكهربائية. إنتاجزادت الوحدة في  1956في سنة  .1
 .(Socea)اختلطت مع شركة  1964في سنة  .2
تم تأمينها من طرف الدولة اتصزائرية وخلق في مكانها الشركة الوطنية تظواد  1968في سنة  .3

 التصنيع.
 (ENAHID)وقعت إعادة ىيكلة جديدة أصبحت الشركة تسمى  1975نة في س .4

 للمؤسسة الوطنية لقنوات الري.
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 HYDRO CANAL SPA  اتظتضمن مؤسسة 1986-04-22وطبقا للمرسوم اتظؤرخ في  1986في  .5

طرانس كنال  أسهمحيث أصبحت الشركة ذات  1998جانفي  01أصبحت ىذه الشركة ىكذا حتى 
 غرب.

 اش( في حضرة خليفة بوتر الذي جزأر في اتصزائر )اتضTRANS CANAL OUEST  أنشأت 1998في  .6
TRANS CANAL OUEST أربعة شركات تعا نفس النشاط الصناعي إلذ:OUED RHIOU 

CHAABAT ELHAM, SOUANI, OUED RHIOU 2, 
لعمومية وبموجب تػضر اجتماع الدمعية العامة تتخذ الشركة تغيتَ التسمية من اتظؤسسة ا 2018في سنة  .7

 إلذ" GROUP HYDRO CANAL  شركة ذات أسهم مسماة ب " تغمع ىيدروكنال إلذالاقتصادية 
والتي  EPE/SPA HYDRO CANAL  اتظؤسسة العمومية الاقتصادية شركة ذات أسهم ىيدروكنال

 .دج2000.000.00الشركة داخل التًاب الوطتٍ واتظقدر رأتشاتعا ب  إلذوحدة تنتمي  15تتمثل في 

 :1ف شركة هيدروكنالتعري

  ناعية تقوم بشراء اتظواد الأوليةىي وحدة ص ،ىي شركة متواجدة ببلدية شعبة اللحم دائرة اتظالح
الكهربائية واتظواد  الأعمدةلتقوم بتحويلها واستعماتعا في صنع  لخإت والسلك والرمل واتضجارة....كالاتشن

 زبائن.لعها لالتي تختلف ىذه الأختَة في حجمها وسعر بي سانيةاتطر 

 الأمنوالباقي عمال الإنتاج ومنهم عمال  إداريعامل  30عامل من بينهم  220يلتحق بالشركة 
 الصناعي.

 

 

                                                           
1

 انًظذس: تى إعذادِ تالاعتًاد عهى ٔثائك انًؤعغح انذاخهٍح.
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 :الهيكل التنظيمي لمؤسسة هيدروكنال

 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة05الشكل رقم )

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 عتماد على وثائق اتظؤسسةالطالبتتُ بالإ إعدادمن  المصدر:

 

 

مصلحة الصيانة 

 الكهربائية

مصلحة مخبر 

 مراقبة الجودة

العامة ةمانالأ  

 المديرية العامة

لتموين والتجارةقسم ا المالية و قسم المحاسبة قسم الموارد البشرية   التقني القسم قسم الإنتاج   

مصلحة 
 التجارة

مصلحة 
 التموين

مصلحة الصيانة 
 اتظيكانيكية

مصلحة الأعمدة 

 الكهربائية

مصلحة 

 المحاسبة
مصلحة 

 المالية 

 مصلحة

العامة الوسائل  

مصلحة 
 المستخدمين

فرع 

ةالفاتور  

فرع الشراء 

توالاستهلاكيا  

فرع 

 الأجور

مصلحة 

 الأنابيب 

 

 فرع المالية  فرع المحاسبة 

 

فرع 

 الميكانيك

فرع تسيير  فرع البيع الصندوق

 المخزون
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 تؼتلف اتظهام لبعض اتظصالح: إلذتنظيمي للمؤسسة سنتطرق الهيكل لبعد تعرضنا ل

ف على يشر  ،يتًأس السيد اتظدير اتظوظفتُ بالشركة حيث أنو اتظسؤول الأول عن كل ما يصدر مكتب المدير:
 وثائق.على تؼتلف ال الإمضاء ،اتعيئات المحليةتطبيق القرارات الوزارية و 

كما أنها تقوم   ىي جزء رئيسي من اتظديرية العامة تتمتع بالسرية التامة ودقة الأعمال :الأمانة العامةمكتب 
التحضتَ والسهر على اتظراسلات و  ،بتقدنً اتطدمات وضمان تنسيق بتُ تؼتلف اتظصالح والأقسام الأخرى

 للاجتماعات.

ينقسم بصفة دائمة و  الزبونيتم فيها الاتصال اتظباشر مع و  ىو قسم تؼتص باتظبيعات مكتب التموين والتجارة:
 قسمتُ: إلذ

عند تقدتنو للطلبية يتم تقدنً الفاتورة التقديرية  إرضائوىو الاتصال اتظباشر مع الزبون و  قسم المبيعات: -أ 
للزبون وعلى ىذا الأساس تتم عملية التسديد من طرف الزبون عن طريق شيك بنكي ومن ىنا تقدم الفاتورة 

 على حسب الكمية اتظطلوبة.
 النقل خارج اتظؤسسة.تتم فيو عملية التوزيع والبرتغة و  قسم المبيعات: -ب 

الاىتمام ركة العمال و مراقبة حرية تتولذ التنسيق بتُ الوظائف و ىي مصلحة إدا مكتب الموارد البشرية:
ما تهتم بتسوية وضعياتهم في تريع اتضالات تنظيمهم وتدريبهم كوتقييم أدائهم و تحفيزىم على العمل بشؤونهم و 

 ودراسة اتظلفات.

قسام الأساسية للمؤسسة يهتم بالعمليات المحاسبية واتظالية من أجل الأىو قسم من  مكتب المحاسبة المالية:
مراقبة كل عمليات الشراء والبيع واتطدمات الأخرى ومعرفة مداخيل وتؼرجات اتظؤسسة والاطلاع على رصيد 

 كل نهاية الشهر بواسطة جدول حسابات النتائج والتقارب البنكي.البنك  

 قسمتُ: إلذوبدوره ينقسم 

 لصالح اتظؤسسة أو عليها. إما: يشمل ىذا الفرع كل العمليات النقدية التي تكون فرع المالية
الضرورية في : الذي تنتاز بالدقة والسرعة في التسجيل وىذا لأجل توفتَ اتظعلومات والبيانات فرع المحاسبة

 الوقت اتظناسب لكل من الأطراف الداخلية واتطارجية.
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لكل الأحداث على  إثباتكما أن ىذا الفرع يهتم بجمع وتصنيف وتبويب البيانات المحاسبة تصعلها وسيلة 
 امتداد السنة.

والرمل تشنت ئية والأنابيب باستعمال كل من الإ: وىو القسم اتطاص بصنع الأعمدة الكهربامكتب الإنتاج
 أخرى. إلذوالأسلاك وىو القسم الذي تلتوي على عدد كبتَ من العمال الذين تتغتَ مواعد عملهم من فتًة 

يقوم بمراقبة جودة الإنتاج كما أنو قسم تعالج فيو تريع مشاكل الصيانة  الذي : ىو القسمتب التقنيالمك
 الكهربائية وصيانة الكهربائية اتظيكانيكية.

 غيرات الدراسة مت:المطلب الثالث

يوما بحيث تحصلنا على تغموعة من اتظعلومات من  15ن خلال اتظقابلة قد تنقلنا إلذ عتُ اتظكان مدة م
 .بينها القوائم اتظالية التي اعتمدنا عليها للحصول على نتائج الدراسة وتحليلها

ال العامل اتظ واحتياجات رأس (FR)ال العامل اتظ قد اعتمدنا في دراستنا على اتظؤشرات اتظالية اتظتمثلة في رأس
(BFR) واتطزينة الصافية(TN)  ال العامل الصافي الإترالر اتظ رأسواتظيزانية الوظيفية اتظتمثلة في(FRNG) 

، وعلى النسب (TNG)واتطزينة الصافية الإترالية (BFRNG)ال العامل الصافي الإترالر اتظ واحتياجات رأس
نسب اتعيكل اتظالر، نسب اتظديونية، نسب الإستقلالية اتظالية ونسب النشاط اتظالية التالية: نسب السيولة، 

باعتبارىا من أىم النسب التي اعتمد عليها الباحثتُ كما اعتمدنا على جدول التدفقات النقدية الذي تلتوي 
 .(، نسبة جودة سيولة اتظؤسسة ونسبة جودة أرباح اتظؤسسةFTDعلى النسب التدفق النقدي اتظتاح )
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 المبحث الثاني: نتائج الدراسة

على اتظؤشرات والنسب اتظالية للمؤسسة من أجل إثبات أو نفي صحة الفرضيات اتظتمثل في بالاستعانة لقد قمنا 
 .ىذه الدراسة

 المطلب الأول: مؤشرات التوازن المالي

 الميزانية المالية: .1

 :FR مال العاملال رأس .1.1

 من أعلى الميزانية: -أولا

 الأصول الثابتة -مال العامل= الأموال الدائمة ال رأس
 SPA.HCمال العامل لمؤسسة ال (: يوضح حساب رأس03الجدول رقم )
 2017 2018 البيانات

 250,74 966 713 355,52 161 794 الأموال الدائمة
 149,92 748 718 929,99 118 695 الأصول الثابتة

 899,18 781 4  - 425,53 042 99 مال العاملال رأس
 (من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق اتظؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظاليةالمصدر: 

لتمويل  بمعتٌ أن الأموال الدائمة غتَ كافية 2017ال العامل سالبا سنة اتظ حظ من اتصدول أن رأسالتعليق: نلا
تظؤسسة تغطية تريع استثماراتها أصبح موجب في ىذه اتضالة استطاعت ا 2018أما سنة  تريع استثماراتها

 بواسطة مواردىا اتظالية الدائمة.
 من أسفل الميزانية: -ثانيا
 الديون قصيرة الأجل -مال العامل = الأصول الجارية ال رأس
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 SPA . HCلمؤسسة مال العامل ال (: يوضح حساب رأس04الجدول رقم )
 2017 2018 البيانات

 349,46 368 149 397,88 584 241 الأصول اتصارية
 248,64 150 154 972,35 541 142 الديون قصتَة الأجل

 899,18 781 4  - 425,53 042 99 مال العاملال رأس
 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق اتظؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:

ل سالب، وىذا يعتٍ أن اتظؤسسة لا عامالال اتظ رأس 2017نلاحظ أن اتظؤسسة قد حققت خلال سنة التعليق: 
أصبح موجب أي أن اتظؤسسة تعا القدرة على مواجهة  2018تغطية التزاماتها قصتَة الأجل بينما سنة  تستطيع

 .التزاماتها قصتَة الأجل
 :BFRمال العامل ال الإحتياج لرأس. 2.1

 :2018السنة الحالية 
 السلفات المصرفية( -)ديون قصيرة الأجل  -النقدية(  -مال العامل = ) الأصول الجارية ال الاحتياج لرأس
 ( 0 - 142541972,35) -(  9913409,73 - 241584397,88) ال العامل = اتظ الاحتياج لرأس

 015,80 129 89ال العامل = اتظ الاحتياج لرأس
لتغطية احتياجات  في ىذه اتضالة تدل أن اتظؤسسة بحاجة إلذ مصادر أخرى تزيد مدتها عن سنة وذلك التعليق:

 .الدورة
 :TNالخزينة . 3.1.1
 مال العاملال احتياجات رأس -مال العامل ال = رأسTNالخزينة 
 409,73 913 9= الخزينة          129015,80 89- 425,53 042 99= الخزينة
 لعامل.ال ااتظ اتظؤسسة قامت بتجميد جزء من أصوتعا غتَ اتصارية لتغطية رأسفي ىذه اتضالة التعليق:

 :2017السنة السابقة 
 المصرفية( السلفات-)ديون قصيرة الأجل-النقدية( -مال العامل = )الأصول الجارية ال الاحتياج لرأس
 (0 - 154150248,64) -( 3985029,45 - 149368349,46) =  مال العاملال الإحتياج لرأس
 928,63 766 8 -=  مال العاملال الإحتياج لرأس

 احتياجات دورتها فهي ليست بحاجة إلذ مصادر أخرى غطت ه اتضالة تدل أن اتظؤسسةفي ىذ التعليق:
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 مال العاملال إحتياجات رأس -مال العامل ال = رأسTNالخزينة 
 ( 928,63 766 8 -) –( 899,18 781 4-) الخزينة= 
 029,45 985 3الخزينة= 
 ال العامل.اتظ غتَ اتصارية لتغطية رأساتظؤسسة قامت بتجميد جزء من أصوتعا في ىذه اتضالة التعليق: 

 الميزانية الوظيفية:. 2
 (: يوضح حساب مؤشرات التوازن المالي05الجدول رقم )

 2017 2018 اتالبيان
 FRNG = Rs-Es 99 042 425,53 -  4 781 899,18  :رأس اتظال العامل الصافي الإترالر

 الإترالر: الصافي إحتياجات رأس اتظال العامل
BFRNG=(Ex+Ehx) -(Rx+Rhx) 

89 129 015,80 -  8 766 928,63 

 TNG =FRNG – BFRNG: اتطزينة
 TNG= ET- RTأو

9 913 409,73 3 985 029,45 

 من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على وثائق اتظؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:
 التعليق:

 :2018السنة الحالية 
صافي الإترالر موجب تؽا يدل على أن اتظوارد الثابتة تغطي الاستخدامات الثابتة،  نرى بأن رأس اتظال العامل ال

لاحتياجات رأس اتظال العامل موجبة أما فيما تمص اتطزينة فهي موجبة يعتٍ أن اتظؤسسة تدكنت  كذلك بالنسبة
 من تغطية احتياجاتها

 :2017السنة السابقة 
سالب تؽا يدل على أن اتظوارد الثابتة لا تغطي الاستخدامات الثابتة،  نرى بأن رأس اتظال العامل الصافي الإترالر 

ال العامل سالبة أما فيما تمص اتطزينة فهي موجبة يعتٍ أن اتظؤسسة تدكنت اتظ لاحتياجات رأس كذلك بالنسبة
 .من تغطية احتياجاتها

 المطلب الثاني: النسب المالية

 أولا: تحليل الميزانية باستخدام نسب السيولة
 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة
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 (: يوضح حساب نسبة السيولة العامة06الجدول رقم )
 2017 2018 البيانات

 349,46 368 149 397,88 584 241 الأصول اتظتداولة
 248,64 150 154 972,35 541 142 تطصوم اتظتداولة

 0,96 1,69 النسب

 (واتظاليةالمحاسبة  مصلحة) للمؤسسة الداخلية الوثائقعلى  بالاعتمادتم إعداده  :المصدر
نسبة  2018مقارنة بسنة  1أقل من  2017نلاحظ من خلال اتصدول أن نسبة السيولة العامة في سنة  التعليق:
 .1أكبر من  التداول

 المخزون( / الخصوم الجارية-نسبة السيولة المختصرة = )الأصول المتداولة
 (: يوضح حساب نسبة السيولة المختصرة07قم )الجدول ر 

 2017 2018 البيانات
 349,46 368 149 397,88 584 241 إترالر الأصول اتظتداولة

 676,89 730 84 509,90 273 152 اتظخزون
 248,64 150 154 972,35 541 142 اتطصوم اتصارية

 0,42 0,63 النسب

 واتظالية( المحاسبة مصلحة) للمؤسسة الداخلية الوثائقعلى  بالاعتماد إعدادهتم  :المصدر
 نلاحظ من خلال اتصدول أن نسبة السيولة اتظختصرة خلال سنتتُ ضئيلة. التعليق:

 (: يوضح حساب نسبة السيولة الفورية08الجدول رقم )
 2017 2018 البيانات

 029,45 985 3 409,73 913 9 النقديات
 248,64 150 154 972,35 541 142 اتطصوم اتصارية

 0,025 0,069 النسب

 (واتظالية المحاسبة مصلحة) للمؤسسة الداخلية الوثائقعلى  بالاعتماد إعدادهتم  :المصدر
 2017نلاحظ أن نسبة السيولة الفورية موجبة في سنتتُ متتاليتتُ حيث سجلنا قيمة منخفضة سنة  التعليق:

 .0,069فهي مرتفعة بقيمة  2018أما سنة  0,025قدرت ب
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 ثانيا: تحليل الميزانية باستخدام نسب الهيكل المالي
 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة/الأصول الثابتة

 (: يوضح حساب نسبة التمويل الدائم09الجدول رقم )
 2017 2018 البيانات

 250,74 966 713 355,52 161 794 الأموال الدائمة
 149,92 748 718 929,99 118 695 الأصول الثابتة

 0,99 1,14 النسب

 (واتظالية المحاسبة)مصلحة  للمؤسسة الداخلية الوثائق على بالاعتماد إعدادهتم  :المصدر
نسبة  2018أما سنة  1أصغر من  2017حظ من خلال اتصدول أن نسبة التمويل الدائم سنة التعليق: نلا

 .1أكبر من  التمويل الدائم
 خاصة / الأصول الثابتةنسبة التمويل الخاص = الأموال ال

 (: يوضح حساب نسبة التمويل الخاص10الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 393,74 541 482 133,57 293 561 الأموال اتطاصة
 149,92 748 718 929,99 118 695 الأصول الثابتة

 0,67 0,80 النسب
 لحة المحاسبة واتظالية(تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مص المصدر:

 .1نلاحظ من خلال اتصدول أن نسبة التمويل اتطاص أصغر من  التعليق:
 ثالثا: تحليل الميزانية باستخدام نسب الاستقلالية المالية

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون
 (: يوضح حساب نسبة الاستقلالية المالية11الجدول رقم)

 2017 2018 اتالبيان
 393,74 541 482 133,57 293 561 الأموال اتطاصة
 105,64 575 385 194,30 410 375 تغموع الديون

 1,25 1,49 النسب
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:
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 خلال سنتتُ متتاليتتُ. 1 >نسبة الاستقلالية  التعليق:
 نسبة الاستقلالية المالية= الأموال الخاصة / مجموع الخصوم

 (: يوضح حساب نسبة الاستقلالية المالية12الجدول رقم
 2017 2018 البيانات

 393,74 541 482 133,57 293 561 الأموال اتطاصة
 499,38 116 868 327,87 703 936 تغموع اتطصوم

 0,55 0,59 النسب
 تماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية(تم إعداده بالاع المصدر:

 خلال سنتتُ متتاليتتُ. 0,5 >نلاحظ أن نسبة الاستقلالية  التعليق:
 نسبة الاستقلالية المالية= الأموال الخاصة / الأموال الدائمة

 (: يوضح حساب نسبة الاستقلالية المالية13الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 393,74 541 482 133,57 293 561 موال اتطاصةالأ
 250,74 966 713 355,52 161 794 الأموال الدائمة

 0,67 0,70 النسب
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:

 .0,5نلاحظ من خلال اتصدول أن نسبة الاستقلالية اتظالية أكبر من  التعليق:
 تحليل الميزانية باستخدام نسب النشاط:

 معدل دوران إجمالي الأصول = رقم الأعمال / مجموع الأصول
 (: يوضح حساب معدل دوران إجمالي الأصول14الجدول رقم)

 2017 2018 البيانات
 825,00 087 232 193,00 165 266 رقم الأعمال

 499,38 116 868 327,87 703 936 تغموع الأصول
 0,26 0,28 نسبال

 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:
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بالنسبة  0,26نلاحظ من خلال اتصدول أن كل دينار مستثمر في الأصول حقق رقم أعمال قدره التعليق: 
 .0,28ه كل دينار مستثمر في الأصول حقق رقم أعمال قدر   2018وفي سنة  ،2017لسنة 

 معدل دوران الأصول الثابتة = المبيعات / صافي الأصول الثابتة
 (: يوضح حساب معدل دوران الأصول الثابتة15الجدول رقم)

 2017 2018 البيانات
 825,00 087 232 193,00 165 266 رقم الأعمال

 149,92 748 718 929,99 118 695 الأصول الثابتة
 0,32 0,38 النسب
 إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية(تم  المصدر:

نلاحظ من خلال اتصدول أن الأصول غتَ اتصارية سببا في ارتفاع معدل دوران الأصول، بالنسبة لسنة التعليق: 
د ساىم فكل دينار مستثمر ق 2018، أما في سنة 0,32دينار مستثمر قد ساىم في تحقيق مبيعات  كل  2017

 .0,38قدرىا  في تحقيق مبيعات
 معدل دوران الأصول المتداولة= رقم الأعمال / صافي الأصول المتداولة

 (: يوضح حساب معدل دوران الأصول المتداولة16الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 825,00 087 232 193,00 165 266 رقم الأعمال
 349,46 368 149 397,88 584 241 الأصول اتظتداولة

 1,55 1.10 النسب
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:

، حيث أنو 2018نلاحظ من خلال اتصدول أن ىناك اتـفاض في معدل دوران الأصول اتصارية لسنة التعليق: 
 .1,1تساوي  2018وفي سنة  1,55تساوي  2017 في سنة

 :لميزانية باستخدام نسب المديونيةتحليل ا
 نسبة القدرة على السداد = مجموع الديون / مجموع الأصول
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 (: يوضح حساب نسبة القدرة على السداد17الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 105,64 575 385 194,30 410 375 تغموع الديون
 499,38 116 868 327,87 703 936 تغموع الأصول

 0,44 0,40 النسب
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:

 .0,5نلاحظ من خلال اتصدول أن نسبة القدرة على السداد أصغر من التعليق: 
 نسبة القدرة على السداد= مجموع الأصول / مجموع الديون

 داد(: يوضح حساب نسبة القدرة على الس18الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 499,38 116 868 327,87 703 936 الأصول تغموع
 105,64 575 385 194,30 410 375 الديون تغموع

 2,25 2,49 النسب

 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:

 .على السداد مرتفعة نلاحظ من خلال اتصدول أن نسبة القدرةالتعليق: 
 نسبة المديونية قصيرة الأجل = الخصوم الجارية / الأموال الخاصة

 (: يوضح حساب نسبة المديونية قصيرة الأجل19الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 248,64 150 154 972,35 541 142 اتطصوم اتصارية
 393,74 541 482 133,57 293 561 الأموال اتطاصة

 0,31 0,25 النسب
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:

 .من خلال اتصدول نستنتج أن اتظؤسسة لا تعتمد على اتطصوم اتصارية كثتَا التعليق:
 التحليل الديناميكي للتدفقات النقدية :المطلب الثالث

 (:FTDالتحليل بواسطة التدفق النقدي المتاح )
 -صافي التدفق النقدي المتاح = صافي تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
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 (: يوضح حساب التدفق النقدي المتاح20الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 568,73 821 27 284,94 075 28 ن الأنشطة العملياتيةصافي تدفقات أموال اتطزينة الصافية اتظتأتية م
 662,02 613 3  - 178,66 260 6 - صافي التدفقات النقدية اتظتأتية من الأنشطة الاستثمارية

 230,75 435 31 463,60 335 34 التدفق النقدي المتاح
 بة واتظالية(تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاس المصدر:

 .من خلال اتصدول يتبتُ بأن التدفق النقدي اتظتاح خلال السنتتُ موجب التعليق:
 التحليل بواسطة نسبة جودة سيولة المؤسسة:

نسبة التغطية النقدية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة العملياتية / التدفقات النقدية للأنشطة 
 والتمويلية الاستثمارية

 يوضح حساب نسبة التغطية النقدية (:21الجدول رقم)
 2017 2018 البيانات

 568,73 821 27 284,94 075 28 صافي التدفق النقدي من الأنشطة العملياتية
 662,02 613 3  - 178,66 260 6 - التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية والتمويلية

 230,75 435 31 463,60 335 34 نسبة التغطية النقدية
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( در:المص

 .من خلال اتصدول نلاحظ أن نسبة التغطية النقدية في كلا السنتتُ سالبة التعليق:
 التحليل بواسطة نسبة جودة أرباح المؤسسة:

 اتية / النتيجة الصافيةنسبة النقدية التشغيلية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة العملي
 (: يوضح حساب نسبة النقدية التشغيلية22الجدول رقم)

 2017 2018 البيانات
 568,73 821 27 284,94 075 28 صافي التدفق النقدي من الأنشطة العملياتية

 708,17 708 43  - 454,79 547 43 النتيجة الصافية
 0,63  - 0,64 نسبة التغطية التشغيلية

  إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية(تم المصدر:
 .من خلال اتصدول نلاحظ أن نسبة التغطية التشغيلية خلال السنتتُ منخفضة التعليق:
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 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة
 تحليل اتظالر الساكنخلال قيامنا بتحليل وتشخيص الوضعية اتظالية للمؤسسة باستخدام أدوات ال نم

 تنكن القول إن اتظؤسسة توصلت إلذ ما يلي: والديناميكي
ال العامل سالب في السنة السابقة بمعتٌ إن الأموال الدائمة غتَ كافية لتمويل تريع اتظ من أعلى اتظيزانية رأس

عت اتظؤسسة تغطية تريع حيث يلبي جزء من احتياجاتها فقط أما السنة اتضالية موجب وبالتالر استطا استثماراتها
 .بواسطة مواردىا اتظالية الدائمة وبمعتٌ أن اتظؤسسة حققت توازن مالر على اتظدى اتظتوسط والطويل استثماراتها

ال العامل سالب في السنة السابقة بمعتٌ أن اتظؤسسة لا تستطيع تغطية التزاماتها قصتَة اتظ من أسفل اتظيزانية رأس
صول اتظتداولة أما السنة اتضالية أصبح موجب وبالتالر اتظؤسسة تعا القدرة على مواجهة بالاعتماد على الأ الأجل

 قصتَة الأجل باستخدام أصوتعا اتصارية. التزاماتها
ال العامل في السنة السابقة كان سالب أي أن اتظؤسسة غطت احتياجات دورتها ولا تحتاج اتظ أما احتياج رأس

ال العامل اتظ تظالية للمؤسسة جيدة بينما في السنة اتضالية أصبح احتياج رأسأخرى أي أن اتضالة ا إلذ موارد
بحاجة إلذ مصادر أخرى تزيد مدتها عن سنة وذلك لتغطية احتياجات الدورة وتقدر  موجب وبالتالر اتظؤسسة
 .ة العجزال العامل موجب لتغطياتظ الاحتياجات من رأس تظال تؽا يستوجب وجود رأس قيمة تلك اتظصادر بقيمة

تبتُ أن اتطزينة خلال سنتتُ كانت موجبة في ىذه اتضالة اتظؤسسة قامت بتجميد جزء من أصوتعا غتَ اتصارية 
 .ال العاملاتظ رأس لتغطية

ال العامل الصافي الإترالر موجب خلال السنة اتضالية وبالتالر يشتَ ذلك إلذ أن اتظؤسسة متوازنة ماليا اتظ رأس
تدكنت اتظؤسسة حسب ىذا اتظؤشر من تدويل احتياجاتها طويلة اتظدى باستخدام  الطويل حيث على اتظدى

استخدامو في تدويل الاحتياجات اتظالية اتظتبقية أما بالنسبة  مواردىا طويلة اتظدى وحققت فائض مالر تنكن
مالية تعذا عليها لديها احتياجات لد تجد تعا موارد  ال العامل موجبة وىذا يعتٍ أن اتظؤسسةاتظ لاحتياجات رأس

ال العامل الصافي اتظ رأسأما  الاستغلالية البحث عن موارد مالية حتى تتمكن من تغطية تؼتلف احتياجاتها
 الثابتة أيضا بالنسبة الإترالر سالب خلال السنة السابقة تؽا يدل على أن اتظوارد الثابتة لا تغطي الاستخدامات

يعتٍ أن اتظؤسسة لديها موارد فائضة عليها استخدامها للتوسيع في  ال العامل سالبة وىذااتظ لاحتياجات رأس
 .الاستغلالر نشاطها

اتطزينة في كلا السنتتُ موجبة يعتٍ أن اتظؤسسة تدكنت من تغطية احتياجاتها بالإضافة على أنها قادرة على 
 .المحددة التزاماتها في الآجال تسديد
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 من الواحد تؽا يدل على أن اتظؤسسة لا تعاني من مشاكل سداد نسبة السيولة العامة في السنة اتضالية اكبر
قل من الواحد يعتٍ أن اتظؤسسة عليها أن تزيد في قيمة أالسابقة نسبة السيولة العامة  مقارنة بالسنة التزاماتها

 .الديون قصتَة الأجل الأصول اتظتداولة أو تنقص من
يعتٍ أن اتظؤسسة تتوفر على مقدار النقدية يساعدىا على نسبة السيولة الفورية خلال السنتتُ موجبة وىذا 

 .الأجل التزاماتها قصتَة تسديد
نسبة السيولة اتظختصرة خلال السنتتُ ضئيلة ما تنكننا القول أن اتظؤسسة لا تنكنها أن تعتمد على أموال اتطزينة 

 .اتصارية خلال فتًة الدراسة خصومها لتسديد
الواحد في السنة اتضالية يعتٍ أن اتظوارد الثابتة مولت كل الاستخدامات الثابتة وبقي كبر من أنسبة التمويل الدائم 

قل أصغر من الواحد ىذا يعتٍ أن الأموال الدائمة أتدويل الأصول اتظتداولة أما السنة السابقة  استعمال في فائض
تدول الأصول الثابتة وىي طريقة سيئة كون الديون قصتَة الأجل  أن اتضالة اتظالية من الأصول غتَ اتصارية أي

 .تدويل غتَ عقلانية
صغر من الواحد خلال السنتتُ يعتٍ أن اتظؤسسة تدول جزء من الأصول الثابتة بواسطة أنسبة التمويل اتطاص 

 .اتطاصة أمواتعا
اتطاصة  كبر من الواحد خلال السنتتُ وىذا يدل على أن اتظؤسسة تعتمد على أمواتعاأنسبة الاستقلالية اتظالية 

 .الديون بدلا من
من  خلال السنتتُ وىذا يعتٍ أن اتظؤسسة تعتمد على أمواتعا اتطاصة أكثر 0,5كبر من أنسبة الاستقلالية اتظالية 

 .اعتمادىا على الديون وبالتالر ىي مستقلة ماليا
من اعتمادىا على  يعتٍ أن اتظؤسسة تعتمد على أمواتعا اتطاصة أكثر 0,5كبر من أنسبة الاستقلالية اتظالية 

 .ىي مستقلة ماليا الدائمة وبالتالر الأموال
 .معدل دوران إترالر الأصول أدى إلذ تطور صغتَ في كفاءة إدارة اتظؤسسة

 .الارتفاع في معدل دوران الأصول الثابتة
 .الاتـفاض في معدل دوران الأصول اتصارية

 . تتمتع بالقدرة على السداديعتٍ أن اتظؤسسة لا 0,5صغر من أنسبة القدرة على السداد 
 .نسبة القدرة على السداد مرتفعة تؽا يدل على أن اتظؤسسة غتَ قادرة على تسديد ديونها

 اتظؤسسة لا تعتمد على اتطصوم اتصارية كثتَا أي أنها لا تعاني من العجز اتظالر
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 ها نقدية متاحة وتستطيع التوسع فيالتدفق النقدي اتظتاح في السنة اتضالية مرتفع وىذا يشتَ إلذ أن اتظؤسسة لدي
 .أما السنة السابقة كانت في تحسن مشروعها

نسبة التغطية النقدية في كلا السنتتُ سالبة يعتٍ أن صافي التدفق النقدي من الأنشطة العملياتية لا يتعدى 
 .النقدية للأنشطة الاستثمارية و التمويلية التدفقات

 تُ منخفضة وىذا بسبب ارتفاع اتظبالغ اتظدفوعة للموردين كبتَة جدا مقارنةنسبة التغطية التشغيلية خلال السنت
 .بالتحصيلات من الزبائن
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 خلاصة الفصل:
من خلال قيامنا بتحليل وتشخيص الوضعية اتظالية تظؤسسة ىيدروكنال وباستخدام أدوات التحليل اتظالر 

على أنها قادرة على تسديد التزاماتها في الآجال  تنكن القول أن اتظؤسسة تدكنت من تغطية احتياجاتها بالإضافة
المحددة ووضعها اتظالر في تحسن وبالتالر تنكن القول أن للتحليل اتظالر دور في تحديد الوضع اتضقيقي للمؤسسة 

 .وبيان مركزىا اتظالر والكشف عن نقاط القوة والضعف فيها
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لال دراستنا النظرية والتطبيقية تظوضوعنا مساىم التحليل اتظالر في رفع كفاءة اتظؤسسة تبتُ لنا من خ
ضروريا والذي من خلالو تنكن مراقبة نشاط اتظؤسسة واتخاذ القرارات  أمربوضوح أن تقييم أداء اتظؤسسة 

دمة في التقييم داخل اتظؤسسة ولقد اختًنا أىم الأدوات اتظستخ ،الصحيحة اللازمة لتحقيق الأىداف المحددة
ة سوالتي تخص اتصانب اتظالر ألا وىو التحليل اتظالر الذي يعد الأداة التي يستطيع المحلل اتظالر تشخيص السيا

كما أنو يساعد   ،وجدت إناتظالية اتظتبعة بحيث يقف على مدى تحقيق الأىداف اتظسطرة وتصحيح الاتؿرافات 
ويعتبر وسيلة لدى الغتَ للحكم على الصحة اتظالية خاصة فيما يتعلق بمنح  ،لراتظؤسسة على معرفة مركزىا اتظا

 .القروض

 الفرضيات: ختبارا

في تشخيص أي وضعية تظؤسسة ما من خلال معرفة  الأساسيةالتحليل اتظالر يشكل الركيزة  الفرضية الأولى:
 ف اتظسطرة.الأىدا إلذقدرة اتظؤسسة على مواجهة التزاماتها وتقييم وضعها للوصل 

يساعد اتظستَ اتظالر على  لأنو داة لاتخاذ القرارات وترشيدىاأيعتبر التحليل اتظالر وسيلة فعالة و : الثانية ةالفرضي
 تشخيص اتضالة اتظالية للمؤسسة والكشف عن سياستها والظروف التي تدر بها.

على النسب اتظالية بحيث توضح  تماد: لا تنكن تشخيص الوضعية اتظالية للمؤسسة من غتَ الاعالفرضية الثالثة
 .مدى مصداقية الوضعية اتظالية

 نتائج الدراسة:

 اتطروج بالنتائج التالية: إلذ إضافةاتظطروحة  الأسئلةعلى  لإجابةا إلذمن خلال الدراسة وصلنا 

في اتظستقبل  إليهارض اتظالية التي قد تتع الأخطاريعتبر التحليل اتظالر وسيلة للتحقق من اتظركز اتظالر للمؤسسة و  -
 من خلال التوازنات اتظالية واتظؤشرات اتظالية.

 القوائم اتظالية بمثابة منطق للتحليل اتظالر ونقطة بدايتو. إن -
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تغتَات في بنود ليقدمان كثتَا من اتظعلومات ويوضحان العديد من ا والأفقيالتحليل العمودي  إن -
اتضقيقية للمؤسسة من خلال لزيادة أو بالنقصان ويبينان الوضعية اتظيزانية وجدول حسابات النتائج سواء با

 تها ونفقاتها.ايرادإتحليل 

اتظؤسسة تدلك من الكفاءات اتظهنية والوسائل اتظالية اتظتاحة والتي ىي في تطور مستمر تؽا تكعلها  إن -
 تحتل مكانة ىامة.

مالية جيدة تضسن استخدامها  وجدنا أن اتظؤسسة في وضعية 2018-2017سنتي الدراسة  من خلال
 وتسيتَىا للموارد اتظتاحة.

 توصيات الدراسة:

معرفة  لأجلتسيتَي تكب القيام بو بصفة دورية  إجراءتكب اعتبار تحليل الوضعية اتظالية للمؤسسة 
 .عبارة عن أداة للتسيتَ التقديري أي أنها ،الوضعية اتظالية للمؤسسة وأخذ القرارات اتظناسبة لتحسينها

ضرورة الاىتمام الدائم بما تكري في المحيط الاقتصادي والاجتماعي للمؤسسة للتكيف معها حسب 
 مقدرتها.

 تكب على اتظؤسسة استغلال فائضها اتظالر اتظوجود في اتطزينة لتوسيع نشاطها.

 الدراسة: فاقآ

 دراسة نذكر منها:في ختام ىذه الدراسة تبتُ أن ىناك بعض المحاور التي تستحق اتظزيد من البحث وال

 .الأسهم بأسعارور التحليل اتظالر للمعلومات اتظنشورة في القوائم اتظالية للتنبؤ د

 التحليل اتظالر بالنسب اتظالية عند التمييز والتنبؤ باتظؤسسات الصناعية العامة أسلوبتطوير استخدام 
 الناجحة واتظتعثرة.

.رباحلأا لنقدية في تقييم السيولة وجودةة التدفقات االنسبية للنسب اتظالية اتظشتقة من قائم الأتقية
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 المصادر والمراجع:

 أولا: الكتب

 الأدوات و  الأساليب الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني"، تػمد مطر

 .2003 ، دار وائل للنشر، عمان،1طبعة  ،"العلمية ستخداماتوالا

 الدار "استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية"ران فوزي وآخرون، مق ،

 2002، الإسكندرية اتصامعية،

 ،2001،دار وائل للنشر و التوزيع، عمان 3، طبعة "التحليل المالي" منتَ شاكر و آخرون. 

  ،2002 الإسكندريةديدة، اتظالية، دار اتصامعة اتص والإدارةالتمويل  أساسياتعبد الغفار حنفي. 

 2010 ، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان،1عة طب الر الاقتصادي،التحليل اتظ د توفيق الشمري،لخا. 

 ،ديوان اتظطبوعات  لر حسب اتظنظور المحاسبي اتظالر،كتاب في دروس وتطبيقات التحليل اتظا  نبيل بوفليح

 .2019اتصامعية، 

  2002، الأردنعمان،  ، مكتبة الرائد،الأعمالمات اتظالية في منظ الإدارةعلي عباس. 

 الأردن اتظالية مدخل نظري وتطبيقي، دار اتظستَة، الإدارة تزد عباس اتضلح،ألدين اتظرسلي و ترال ا. 

 ،التحليل اتظالر في تشخيص الوضع اتظالر للمؤسسات الاقتصادية في ظل  أدوات استخدام يزيد تقرارات

 .2017 ،المحاسبي، اتصزائر الإصلاح

 عمان ،دار وائل للنشر ،الطبعة الأولذ ،الإدارة اتظالية الأسس العلمية والتطبيقية ،أسعد تزيد العلي، 

2000. 

 2004 ،ديوان اتظطبوعات اتصامعية ،اتصزائر ،التسيتَ اتظالر ،مبارك لسوس. 



 قائمة المراجع :
 

59 
 

 رية والصناعيةأساسيات المحاسبة اتظالية في اتظنشآت اتطدمية والتجا ،ناصر نور الدين عبد اللطيف، 

 .2006 ،الإسكندرية ،الدار اتصامعية ،تحليل القوائم اتظالية والمحاسبية عن الالتزامات

 2013 ،اتصزائر ،دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع ،التسيتَ اتظالر للمؤسسة ،تسيسي شيحة 

 2014 ،اتصزائر ،لمحاسبي اتظالر في قياس وتقييم الأداء اتظالر، مساتقة النظام اعبد الكرنً ختَي. 

 قوائم الدخل واتظركز اتظالر والأرباح المحتجزة ، القوائم اتظالية اتظخططة إعداد، تػمد شريف توفيق

 .2006 ،الأمريكيةجامعة ولاية بنسلفانيا بالولايات اتظتحدة  ،دكتوراه الفلسفة في المحاسبة ،والتدفقات النقدية

  دار اتظستَة للنشر والتوزيع  ،02ية اتظعاصرة" طبعة " مقدمة في الإدارة اتظال،شيبإلىدريد كامل

 .2013 ،الأردن ،والطباعة

 2010 ،الأردن ،" دار أسامة للنشر والتوزيع،الإدارة اتظالية و اتظصرفية ،تػمد عبد اتطالق. 

 الطبعة  ،عمان ،والتوزيع ردار اتظناىج للنش ،تقونً الأداء باستخدام النسب اتظالية ،تػمد الكرخي

 . الأولذ

 بلاغ اتظالر اتضديث طبقا للمعايتَ الدولية للإالتحليل اتظالر  ،شعيب شنوفIFRS  دار  ،1الطبعة

 ردن.الأ ،زىران

 2007 ،اتصزائر ،ديوان اتظطبوعات اتصامعية ،تقنيات البنوك ،طاىر لطرش. 

 تٍالتحليل الأساسي.التحليل الف –الاستثمار في البورصة سوق اتظال  ،تػمد عبد اتضميد عطية- 

 ،القاىرة ،الإسكندرية ،اتجاىات الأسعار. دار التعليم اتصامعي -مؤشرات أداء السوق -أدوات التحليل اتظالر

2011. 

 دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، اتظنتَ في التحليل اتظالر وتحليل الاستغلال ،بوشاشي بوعلام، 

 اتصزائر. 
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  2004اتظطبوعات اتصامعية, مبارك لسوس " التسيتَ اتظالر" اتصزائر, ديوان. 

  َاتصزائر ،دار المحمدية ،اتصزء الأول ،التحليل اتظالر" –ناصر دادي عدون " تقنيات اتظراقبة في التسيت، 

1998. 

 تحليل  ،أساسيات المحاسبة اتظالية في اتظنشآت اتطدمية والتجارية والصناعية ،ناصر نور الدين عبد اللطيف

 .2006 ،الإسكندرية ،عن الالتزامات الدار اتصامعيةالقوائم اتظالية والمحاسبية 

 ثانيا: المذكرات و الاطروحات 

 جامعة ورقلة ،مذكرة ماستً ،أتقية جدول تدفقات اتطزينة في اتظؤسسة الاقتصادية ،فاطمة الزىراء تضرش، 

2012-2013. 

 07لمحاسبي الدولر رقم وفقا للمعيار ا الأسهمالعلاقة بتُ التدفقات النقدية وعوائد  ،سوزان عطاء رغم، 

 ،الإسلاميةاتصامعة  ،مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة ،دراسة تطبيقية على اتظصاريف الوطنية العاملة في فلسطتُ

 .2008غزة 

 ماجستتَ  ةمذكر  ،اعتماد البورصة كوسيلة تقييم مردودية اتظؤسسة وتدويل تطورىا أتقية ،اتصوزي غنية

 .2012 ،3جامعة اتصزائر 

 مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ   ،تقييم ،اتظالر للمؤسسة الاقتصادية قياس الأداء،عادل عشي

 .2002 ،جامعة تػمد خيضر ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

  وفقا للقوائم اتظالية وفقا للنظام المحاسبي اتظالر. دراسة حالة مذكرة  ،التحليل اتظالر ،عر تػمد ساميلز

 .2012زائر اتص ،قسنطينة ،جامعة منتوري ،تتَماجس

 محاضرات ثالثا: 
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 مالية التأمينات البنوك دارةإتػاضرات موجهة لطلبة السنة الثالثة  ،التحليل المالي،فاطمة ساجي، 

 .2017 ،تيارت ،جامعة ابن خلدون

 جامعة خيضر ،تػاضرات موجهة لطلبة السنة الثالثة مالية وتػاسبة ،التسيتَ اتظالر ،جيلح الصالح، 

 الفصل الثاني. ،بسكرة

 جامعة  ،تػاضرات موجهة لطلبة السنة الثالثة اقتصاد نقدي وبنكي ،التحليل اتظالر ،بلعادي عمار

 المحور الثاني. ،عنابة ،باجي تؼطار

 جامعة  ،تػاضرات موجهة لطلبة السنة الثالثة اقتصاد نقدي و بنكي ،التحليل اتظالر ،بلعادي عمار

 عنابة. المحور الثاني ،باجي تؼطار

 الالكترونيةالمواقع  رابع:

 Armand dayan, I,honové, gestion financier, dunod, France 

2004. 

 Alain meignant. Manager la formation dans l’entreprise. 

(d’organisation). Paris 1992. 

 تػاضرات في التسيتَ اتظالر ،زودة عمار site.google.com/ site/zoudaamar. 
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إعداد الميزانية المالية  -1
 : SPA.HCلمؤسسة 

 -الأصول  -الميزانية المالية  
 السنوات 2017 2016

 البيانات المبالغ الإجمالية الإهتلاكات/المؤونات المبالغ الصافية المبالغ الصافية
 الجارية:الأصول غير         
 التثبيتات المعنوية        
 التثبيتات المادية    282,59 593 979            478,29 996 270        804,30 596 708        946,24 699 716    
 الأراضي          455,00 856 42       -
 اتظباني    099,48 288 226               019,62 456 61              079,86 832 164           165,15 276 149       
 التثبيتات اتظادية الأخرى    580,11 452 470               712,67 112 158            867,44 339 312           633,09 427 327       
 امتيازالقيم الثابتة في شكل     603,00 852 282               746,00 427 51              857,00 424 231           603,00 852 282       
 التثبيتات الجاري إنجازها    380,68 248 4                  380,68 248 4            843,68 950 3        
 التثبيتات المالية    260,47 594 3                  -                             260,47 594 3            260,47 594 3        
 السندات اتظوضوعة        
 السندات اتظثبتة الأخرى        
 القروض والأصول اتظالية الأخرى غتَ اتصارية    260,47 594 3                     260,47 594 3               260,47 594 3           
 ى واتضسابات الدائنةاتظساتقة الأخر         
 الضرائب اتظؤجلة على الأصول    704,47 308 2                     704,47 308 2               485,02 666 1           
 مجموع الأصول غير الجارية    628,21 744 989            478,29 996 270        149,92 748 718        535,41 911 725    
 الأصول الجارية        
 المخزونات والمنتجات قيد الصنع    098,20 517 89                 421,31 786 4               676,89 730 84             996,62 479 105       

        
الحسابات الدائنة " الإستخدامات 

 المماثلة "
 الزبائن    707,88 167 67                 809,80 855 25              898,08 311 41             157,36 207 12         
 اتظدينون الآخرون    111,85 326 19                   111,85 326 19             189,65 661 18         
 الضرائب    633,19 14                         633,19 14                   891,74 177             
 الأصول الأخرى اتصارية        
 الموجودات وما يماثلها        
 توظيفات وأصول مالية جارية        
 اتطزينة    029,45 985 3                     029,45 985 3               166,74 346 10         
 مجموع الأصول الجارية    580,57 010 180            231,11 642 30          349,46 368 149        402,11 872 146    
 مجموع الأصول    208,78 755 169 1         709,40 638 301        499,38 116 868        937,52 783 872    

 
 (تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية المصدر:
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 -الخصوم  -الميزانية المالية 

 
 السنوات 2017

 
 البيانات المبالغ الإجمالية

 
 رؤوس الأموال الخاصة  

 
 رأس المال الصادر  

 
 رأس المال غير المطلوب  

 
 اتظدتغة( الاحتياطات) والاحتياطاتالعلاوات   

 
 فارق إعادة التقييم    745,25 381 6                                             

 
 فارق اتظعادلة  

 
 ربط اتضسابات بتُ اتظنشآت    076,00 035 536                                          

 
 النتيجة الصافية    708,17 708 43                                          -

 
 التًحيل من جديد    719,34 166 16                                          -

 
 حصة الشركة اتظدتغة  

 
 حصة ذوي الأقلية  

 
 مجموع رؤوس الأموال الخاصة    393,74 541 482                                      

 
 الخصوم غير الجارية  

 
 القروض والديون اتظالية  

 
 الضرائب ) اتظؤجلة واتظرصدة تعا(  

 
 الديون الأخرى غتَ اتصارية    857,00 424 231                                          

 
 اتظؤونات واتظنتوجات واتظدرجة في اتضسابات سلفا  

 
 مجموع الخصوم غير الجارية    857,00 424 231                                      

 
 الخصوم الجارية  

 
 اتظوردون واتضسابات اتظلحقة    833,30 153 106                                          

 
 الضرائب     686,00 294 18                                           

 
 ديون أخرى    729,34 701 29                                           

 
 خزينة اتطصوم  

 
 مجموع الخصوم الجارية    248,64 150 154                                      

 
 مجموع الخصوم     499,38 116 868                                      

     

 
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:

 



 الملاحق :
 

76 
 

 

 -الأصول  -الميزانية المالية 
 السنوات 2018 2017

 البيانات المبالغ الإجمالية الإهتلاكات/المؤونات المبالغ الصافية بالغ الصافيةالم
 الجارية:الأصول غير         
 التثبيتات المعنوية        
 التثبيتات المادية    212,30 479 989            419,15 598 311        793,15 880 677        804,30 596 708    
 راضيالأ        
 اتظباني    099,48 828 227               462,06 192 65              637,42 635 162           079,86 832 164       
 التثبيتات اتظادية الأخرى    509,82 798 478               920,09 406 186            589,73 391 292           867,44 339 312       
 امتيازالقيم الثابتة في شكل     603,00 852 282               037,00 999 59              566,00 853 222           857,00 424 231       
 التثبيتات الجاري إنجازها    701,17 546 11                701,17 546 11          380,68 248 4        
 التثبيتات المالية    260,47 594 3                  260,47 594 3            260,47 594 3        
 السندات اتظوضوعة        
 السندات اتظثبتة الأخرى        
 اريةالقروض والأصول اتظالية الأخرى غتَ اتص    260,47 594 3                     260,47 594 3               260,47 594 3           
 اتظساتقة الأخرى واتضسابات الدائنة        
 الضرائب اتظؤجلة على الأصول    175,20 097 2                     175,20 097 2               704,47 308 2           
 جموع الأصول غير الجاريةم    349,14 717 006 1         419,15 598 311        929,99 118 695        149,92 748 718    
 الأصول الجارية        
 المخزونات والمنتجات قيد الصنع    931,21 059 157               421,31 786 4               509,90 273 152           676,89 730 84         

        
الحسابات الدائنة " الإستخدامات المماثلة 

" 
 الزبائن    859,12 076 86                 809,80 855 25              049,32 221 60             898,08 311 41         
 اتظدينون الآخرون    857,46 142 19                   857,46 142 19             111,85 326 19         
 الضرائب    571,47 33                         571,47 33                   633,19 14               
 الأصول الأخرى اتصارية        
 الموجودات وما يماثلها        
 توظيفات وأصول مالية جارية        
 اتطزينة    409,73 913 9                     409,73 913 9               029,45 985 3           
 مجموع الأصول الجارية    628,99 226 272            231,11 642 30          397,88 584 241        349,46 368 149    
 مجموع الأصول    978,13 943 278 1         650,26 240 342        327,87 703 936        499,38 116 868    

 سة )مصلحة المحاسبة واتظالية(تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤس المصدر:



 الملاحق :
 

77 
 

 

 

 -الخصوم  -الميزانية المالية 
 السنوات 2018

 البيانات المبالغ الإجمالية
 رؤوس الأموال الخاصة  
 رأس المال الصادر  
 رأس المال غير المطلوب  
 اتظدتغة( الاحتياطات) والاحتياطاتالعلاوات   
 فارق إعادة التقييم  
 فارق اتظعادلة  
 ربط اتضسابات بتُ اتظنشآت    678,78 745 517                                          
 النتيجة الصافية    454,79 547 43                                           
 التًحيل من جديد      -                                                           
 ة اتظدتغةحصة الشرك  
 حصة ذوي الأقلية  
 مجموع رؤوس الأموال الخاصة    133,57 293 561                                      
 الخصوم غير الجارية  
 القروض والديون اتظالية  
 الضرائب ) اتظؤجلة واتظرصدة تعا(  
 الديون الأخرى غتَ اتصارية    566,00 853 222                                          
 اتظؤونات واتظنتوجات واتظدرجة في اتضسابات سلفا    655,95 014 10                                           
 مجموع الخصوم غير الجارية    221,95 868 232                                      
 الخصوم الجارية  
 اتظوردون واتضسابات اتظلحقة    559,82 307 94                                           
 الضرائب     262,44 583 25                                           
 ديون أخرى    150,09 651 22                                           
 خزينة اتطصوم  
 مجموع الخصوم الجارية    972,35 541 142                                      
 مجموع الخصوم     327,87 703 936                                      

 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:
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 الوظيفية ةإعداد الميزانيـ 2

 على اتظعلومات اتظوجودة في اتظيزانية اتظالية الاعتمادلمؤسسة تكب علينا لإعداد اتظيزانية الوظيفية ل

     

 "  2017لسنة  "  SPA.HCالميزانية الوظيفية للمؤسسة      

     

 
 الإستخدامات الثابتة المبالغ الموارد الثابتة  المبالغ

 

 Esالإستخدامات المستقرة    Rdالموارد الدائمة   

 

 بناءات )مباني ومشاريع(    079,86 832 164            تغموع رؤوس الأموال اتطاصة    393,74 541 482          

 

 التثبيتات اتظادية الأخرى    867,44 339 312            تغموع اتطصوم غتَ اتصارية    857,00 424 231          

 

 امتيازكل القيم الثابتة في ش    857,00 424 231               

 

 تثبيتات جاري إتؾازىا    380,68 248 4                   

 

 التثبيتات اتظالية    260,47 594 3                   

 

 ضرائب مؤجلة على الأصول    704,47 308 2                   

 

 مجموع الإستخدامات المستقرة     149,92 748 718         مجموع الموارد الدائمة     250,74 966 713       

 

 Eexإستخداماتالإستغلال   Rexموارد الإستغلال  

 

 اتظخزونات اتصاري إتؾازىا    676,89 730 84              اتظوردون واتضسابات اتظلحقة    833,30 153 106          

 

 الزبائن    898,08 311 41              الضرائب    686,00 294 18            

 

 الضرائب    633,19 14                       

 

 الإستغلال استخداماتمجموع     208,16 057 126         مجموع موارد الإستغلال    519,30 448 124       

 

 Ehex إستخدامات خارج الإستغلال   Rhex موارد خارج الإستغلال  

 

 اتظدينون الآخرون )تسبيقات(    111,85 326 19              ن الأخرىالديو     729,34 701 29            

 

 Ehex مجموع الإستخدامات خارج الإستغلال    Rhex           19 326 111,85 مجموع موارد خارج الإستغلال    729,34 701 29         

 

 Etإستخدامات الخزينة    Rtموارد الخزينة   

 

 اتطزينة     029,45 985 3                اتصارية اتظساتقات البنكية  

 

 الخزينة  استخداماتمجموع     029,45 985 3             مجموع موارد الخزينة       -                            

 

 مجموع الأصول     499,38 116 868         مجموع الخصوم     499,38 116 868       

 بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( الطالبتتُ إعداد نمالمصدر:     
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 "  2018لسنة  "  SPA.HCالميزانية الوظيفية للمؤسسة 

 
 الإستخدامات الثابتة المبالغ الموارد الثابتة  المبالغ

 
 Esالإستخدامات المستقرة    Rdالموارد الدائمة   

 
 بناءات )مباني ومشاريع(    637,42 635 162            تغموع رؤوس الأموال اتطاصة    133,57 293 561          

 
 التثبيتات اتظادية الأخرى    589,73 391 292            تغموع اتطصوم غتَ اتصارية    221,95 868 232          

 
 امتيازل القيم الثابتة في شك    566,00 853 222               

 
 تثبيتات جاري إتؾازىا    701,17 546 11                 

 
 التثبيتات اتظالية    260,47 594 3                   

 
 ضرائب مؤجلة على الأصول    175,20 097 2                   

 
        

 
 مجموع الإستخدامات المستقرة     929,99 118 695         مجموع الموارد الدائمة     355,52 161 794       

 
 Eexالإستغلال إستخدامات   Rexموارد الإستغلال  

 
 اتظخزونات اتصاري إتؾازىا    509,90 273 152            اتظوردون واتضسابات اتظلحقة    559,82 307 94            

 
 الزبائن    049,32 221 60              الضرائب    262,44 583 25            

 
 الضرائب    571,47 33                       

 
 الإستغلال مجموع إستخدامات    130,69 528 212         مجموع موارد الإستغلال    822,26 890 119       

 
 Ehexإستخدامات خارج الإستغلال   Rhexموارد خارج الإستغلال  

 
 اتظدينون الآخرون )تسبيقات(    857,46 142 19              الديون الأخرى    150,09 651 22            

 
         22 651 150,09    

 مجموع موارد خارج الإستغلال
Rhex           19 142 857,46    مجموع الإستخدامات خارج الإستغلال Ehex 

 
 Etإستخدامات الخزينة    Rtموارد الخزينة   

 
 اتطزينة     409,73 913 9                البنكية اتصاريةاتظساتقات   

 
 مجموع إستخدامات الخزينة     409,73 913 9             مجموع موارد الخزينة       -                            

 
 مجموع الأصول     327,87 703 936         مجموع الخصوم     327,87 703 936       

 بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( الطالبتتُ إعداد منالمصدر:
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 جدول حسابات النتائج )حسب الطبيعة(

 
 البيانات   أرصدة الدورة الحالية أرصدة الدورة السابقة

 

 رقم الأعمال      193,00 165 266                   825,00 087 232          

 

 رقم الأعمال ما بتُ الوحدات      000,00 33                         

 
 تغتَ اتظخزونات اتظصنعة واتظنتجات قيد الصنع      162,26 671 68                     708,01 166 13          -

 

 اتظثبتالإنتاج       666,89 704 7                       744,64 130 4              

 
 إعانات الإستغلال      

 
 ـ إنتاج السنة المالية1      022,15 574 342                861,63 051 223       

 
 اتظشتًيات اتظستهلكة      894,94 898 81                     066,92 487 56            

 

 اتطدمات اتطارجية والإستهلاكات الأخرى      748,91 869 21                     458,17 345 11            

 
 اتطدمات اتطارجية والإستهلاكات الأخرى ما بتُ الوحدات      431,17 933 5                       591,09 525 3              

 
 ـ إستهلاكات السنة المالية2      075,02 702 109                116,18 358 71         

 
 ـ القيمة المضافة للإستغلال3      947,13 871 232                745,45 693 151       

 
 أعباء اتظستخدمتُ      640,83 537 130                   436,37 299 135          

 

              2 765 100,88                       2 724 326,41    
 تظدفوعات اتظشابهةالضرائب والرسوم وا 

 
 ـ الفائض الإجمالي للإستغلال4      979,89 609 99                  208,20 629 13         

 

 اتظنتجات العملياتية الأخرى      882,70 2                           

 
 عملياتية الأخرىالأعباء ال      906,81 282 9                       093,17 062 10            

 

 الأعباء العملياتية الأخرى ما بتُ الوحدات      356,80 875 15                     682,75 856 8              

 
 واتظؤونات واستئناف عن خسائر القيمة واتظؤونات اتظخصصات للإىتلاكات    649,86 030 32                     469,09 507 40            

 
 على خسائر القيمة استًجاع      034,94 335 1                       109,19 446 1              

 

 ـ النتيجة العملياتية5       984,06 758 43                     927,62 350 44          -

 

    
 اتظنتوجات اتظالية 

 

    
 الأعباء اتظالية 

 

 ـ النتيجة المالية6      

 

 ـ النتيجة العادية قبل الضرائب7      984,06 758 43                     927,62 350 44          -

 
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية      

 
-               642 219,45                         211 529,27    

 ة(الضرائب اتظؤجلة )تغتَات حول النتائج العادي 

 

 مجموع منتجات الأنشطة العادية     939,79 911 343                   970,82 497 224          

 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية     485,00 364 300                   678,99 206 268          

 
 جة الصافية للأنشطة العادية ـ النتي8      454,79 547 43                  708,17 708 43       -

 

    
 اتظنتجات –العناصر غتَ العادية  

 

    
 أعباء –العناصر غتَ العادية  

 
 ـ النتيجة غير العادية9        -                                       -                            

 
 ـ النتيجة الصافية للسنة المالية10      454,79 547 43                  708,17 708 43       -

 

 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:
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 ـ التدفقات النقدية:4
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          يعد تحليل التدفقات النقدية من أىم اتظؤشرات الديناميكية في تحليل الوضعية اتظالية للمؤسسة              

 حسب الطريقة المباشرة SPA . HCجدول تدفقات الخزينة لمؤسسة 
 البيان 2018 2017 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية     

 
          243 954 753,05             294 780 002,09    

 
 التحصيلات اتظقبوضة من عند الزبائن

 
              3 926 990,50                   425 909,09    

 
 تحصيلات تؼتلفة

 
-          90 427 401,38    -       144 021 723,91    

 
 اتظبالغ اتظدفوعة للموردين 

 
-         129 632 773,44    -       122 878 775,36    

 
 اتظبالغ اتظدفوعة للمستخدمتُ

 
  -             230 126,97    

 
 الفوائد واتظصاريف اتظالية اتظدفوعة

 
    

 
 الضرائب على النتائج اتظدفوعة

 
            27 821 568,73               28 075 284,94    

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 

 
 أموال الخزينة المرتبطة العناصر غير العادية تدفقات    

 (Aصافي تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة العملياتية )    284,94 075 28           568,73 821 27          

 
 الإستثمارية وال الخزينة المتأتية من الأنشطةتدفقات أم      

 
 تثبيتات عينية أو معنويةاقتناءالنفقات عن       971,47 205 6           -    662,02 613 3            -

 
 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية     

 
 تثبيتات ماليةاقتناءاتظسحوبات عن       207,19 54               -  

 
 ةالتحصيلات عن عمليات التنازل عن التثبيتات اتظالي     

 
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات اتظالية       

 
 اتضصص والأقساط اتظقبوضة من النتائج اتظستلمة      

 
 (Bصافي التدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الإستثمارية )    178,66 260 6       -    662,02 613 3         -

 
 تأتية من الأنشطة التمويليةتدفقات أموال الخزينة الم      

 
 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسهم      

 
 اتضصص وغتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها       

 
 التحصيلات اتظتأتية من القروض      

 
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى اتظماثلة      

 
 (Cمن الأنشطة التمويلية )صافي تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية     

 
 تأثتَات تغتَات سعر الصرف على السيولات وشبو السيولات     

 
 تحويل الأموال ما بتُ الوحدات      726,00 886 15         -    044,00 569 30          -

 
 (A+B+Cتغير أموال الخزينة في الفترة )    106,28 815 21           137,29 361 6         -

 
 أموال اتطزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة اتظالية      029,45 985 3                166,74 346 10            

 
 أموال اتطزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة اتظالية      409,73 913 9                029,45 985 3              

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة    380,28 928 5             137,29 361 6         - 
 تم إعداده بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة )مصلحة المحاسبة واتظالية( المصدر:
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 سالفهر 
 شكر وتقدير 

 إهداء
 قائمة المحتويات 

 قائمة الجداول
 قائمة الاشكال
 قائمة الملاحق

 الملخصات 
 مقدمة 

 لفصل الأول :تحليل كفاءة المؤسسة الاقتصادية من خلال التحليل المالي.ا
 تمهيد

 المبحث الأول: ماهية التحليل المالي.
 المطلب الأول: مفهوم التحليل المالي 

 أولا: تعريف التحليل المالي 
 ثانيا: أهمية التحليل المالي 

 ثالثا: أهداف التحليل المالي 
 لي رابعا: أنواع التحليل الما

 المطلب الثاني: أدوات التحليل المالي 
 أولا: الميزانية المالية 

 ثانيا : الميزانية الوظيفية 
 ثالثا : التحليل المالي الديناميكي 

 المطلب الثالث : معايير استعمالات خطوات التحليل المالي 
 أولا: أنواع معايير التحليل المالي 
 ثانيا : استعمالات التحليل المالي 

 ثا: خطوات التحليل المالي ثال
 المبحث الثاني: تحليل كفاءة المؤسسة الاقتصادية 

 المطلب الأول: مفهوم المردودية والكفاءة 
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 أولا: مفهوم المردودية 
 ثانيا: مفهوم الكفاءة 

 المطلب الثاني: تقييم أداء المؤسسة من خلال التحليل المالي 
 أولا: تقييم الأداء 

 الأداء ثانيا: أساليب تقييم 
 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 

 أولا: الدراسة الأولى 
 ثانيا: الدراسة الثانية 
 ثالثا: الدراسة الثالثة 

 رابعا: الدراسة الرابعة 
 خامسا: الدراسة الخامسة 
 سادسا: الدراسة السادسة 

 سابعا: الدراسة السابعة 
 ثامنا: الدراسة الثامنة

 خلاصة الفصل  
 : دراسة حالة مؤسسة هيدرو كنال الفصل الثاني

 تمهيد
 المبحث الأول: منهجية الدراسة 

 المطلب الأول: المنهج المتبع
 المطلب الثاني: عينة وأدوات الدراسة 

 أولا: نشأة وتأسيس مؤسسة هيدرو كنال 
 ثانيا :تعريف شركة هيدرو كنال 

 المطلب الثالث: متغيرات الدراسة 
 ة المبحث الثاني: نتائج الدراس

 المطلب الأول: مؤشرات التوازن المالي 
 أولا: الميزانية المالية 

 ثانيا: الميزانية الوظيفية 
 المطلب الثاني: النسب المالية 
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 أولا: تحليل الميزانية باستخدام نسب السيولة 
 ثانيا: تحليل الميزانية باستخدام الهيكل المالي 
 لية ثالثا: تحليل الميزانية باستخدام نسب الاستقلا
 رابعا: تحليل الميزانية باستخدام نسب النشاط 

 خامسا: تحليل الميزانية باستخدام نسب المديونية 
 المطلب الثالث: التحليل الديناميكي للتدفقات النقدية 

 أولا: التحليل بواسطة التدفق النقدي المتاح 
 ثانيا: التحليل بواسطة نسبة جودة سيولة المؤسسة 

 اسطة جودة أرباح المؤسسة ثالثا: التحليل بو 
 المبحث الثالث: تحليل نتائج الدراسة 

 خلاصة الفصل 
 الخاتمة العامة 
 قائمة المراجع 
 قائمة الملاحق 

 

 

 

 

 

 

 

 


