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و عرفانشكر   
ىذا البحث و ىيأ لنا من   لإنساف بالقلم، الذي وفقنا لإت٘االشكر أولا و أختَا و ظاىرا و باطنا الذي خلق السماء بلا عمد، الذ علم ا

اتٟمد و الشكر.  الأسباب ما ساعدنا على إخراجو بهذه الكيفية التي ىو عليها الآف فلو  
الرحيم نادية " التي تكرمت على ىذا البحث فكانت توجيهاتهاأتٝى آيات الشكر و العرفاف لأستاذتنا " عبد  سديدة، و كانت أكبر معتُ و   

ت١ديد من العطاء.  مشجع لنا في إكماؿ ىذا العمل، نسأؿ الله أف ت٭فظها و يوفقها  

 كذلك كل الشكر لأساتذتنا الذين تتجسد فيهم أرقى معاني التعامل و العطاء و منارة الباحثتُ.

على حسن تعاونهم معنا خاصة  ةبوالمحاس ننسى أف نشكر موظفي  مديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية عتُ ت٘وشنت مصلحة ات١اليةكما لا 
 السيد " عبد الواحد عيسى " .

                                             و في الأختَ كل الشكر لكل من ساعدنا على إت٘اـ ىذا البحث سواء بالنصح أو التوجيو أو تزويدنا
بات١علومات أو بالدعاء لنا بالتوفيق.         

 جزاكم الله ختَا

 

 



 

 

اءإىد  

 اتٟمد لله الذي تتم بنعمتو الصاتٟات

و الآف بفضلو تعالذ معونتو  والعديد من الصعوبات إلا بتوفيقاتٟمد لله ما تم جهد و لا ختم سعى إلا بفضلو و ما تٗطى 
 أت٘مت مستَتي اتٞامعية

 أىدي عملي  ىذا و تٙرة ت٧لحي  إلذ الوالدين الكرتٯتُ حفظهما الله و ادامهما نورا لدربي

 لكل أخواتي العزيزات و إخوتي الأعزاء أساؿ الله أف ت٭فظهم.

 لكل العائلة التي ساندتتٍ.

 إلذ رفيقتي و صديقتي التي تقاتٝنا معا عناء ىذا العمل وفاء.

ووفقهم إلذ كل رفيقات ات١شوار رعاىم الله  

 عبتَ، سناء، أمينة، متٌ، دنيا، تٝاح.

 اللهم إنفعتٍ تٔا علمتتٍ و انفع بي فاتٟمد لله على حسن التماـ و ات٠تاـ.

  

أمال                                                                  
        

 



 

 

 إىداء
               إلذ الأمي  الذي علم ات١تعلمتُ ، إلذ سيد ات٠لق، إلذأىدي تٙرة ىذا اتٞهد إلذ منارة العلم و الإماـ ات١صطفى 

 .رسولنا الكرنً سيدنا محمد صلى الله عليو و سلم

 إلذ الينبوع الذي لا تٯل العطاء ، إلذ من حاكت سعادتي تٓيوط كنسوجة في قلبها

 "والدتي العزيزة"

             بشي ء من أجل دفعي  في طريق النجاح ، إلذ الذيإلذ من سعي  و شقي  لأنعم بالراحة و ات٢ناء الذي لد يبخل 
 علمتٍ أف أرتقي  سلم اتٟياة تْكمة و صبر

 "والدي العزيز"

 إلذ إخوتي "خليل" و "محمد" جعلهم الله عونا لر ليحفظهما الله

 .إلذ رفيق دربي "عبد العزيز" أسأؿ الله أف يرعاه و ت٬معتٍ بو

معي  ىذا البحث "أماؿ إلذ صديقتي العزيزة التي تقاتٝت ". 

 .إلذ صديقاتي رفيقات مشواري الدراسي  "أمينة" ، "دنيا" ، "تٝاح" ، "متٌ" ، "سناء" أداـ الله صداقتنا و ت٤بتنا

ر إتٝهم.ين أحبهم و لن يتستٌ لر ذكإلذ كل الذ  

وفاء                                                                                                 

 



 

 

 الدلخص

داء ات١الر للمؤسسة عبو التسيتَ اتٞبائي  في تٖستُ الأاستهدفت ىذه الدراسة التعرؼ على الدور الفعاؿ الذي يل       
بالإضافة إلذ إجراء  لة مؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز عتُ ت٘وشنتاقتصادية اتٞزائرية ، و ذلك من خلاؿ القياـ بدراسة حالا

.مقابلة لتقييم التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة.   

التسيتَ العاـ للمؤسسة ) الوظيفة ات١الية ( ،  ت٠صت الدراسة ت٣موعة من النتائج أت٫ها أف للتسيتَ اتٞبائي  أت٫ية بالغة في       
داء ات١الر للمؤسسة بالإضافة إلذ أنو تٮلق تدفقات نقدية لأالبدائل اتٞبائية التي تٗدـ ا ضلة و إستغلاؿو يعمل على ات١فا

 للمؤسسة في ات١راحل الثلاث  ) الإستغلاؿ ، التمويل ، الإستثمار (.

 الكلمات الدفتاحية

قتصادية ئي  ، الأداء ات١الر ، ات١ؤسسة الاالتسيتَ اتٞبا  

Summary 

This study aimed to identify the effective role that tax management plays in improving 
the financial performance of the Algerian economic corporation, by conducting a case 
study of the Electricity and Gas Distribution Corporation of Ain Temouchent. 

       The study summarized a set of results, the most important of which is that tax 
management is of great importance in the general management of the institution (the 
financial function), and it works on differentiation and exploitation of tax alternatives 
that serve the financial performance of the institution in addition to that it creates cash 
flows for the institution in the three stages (exploitation, financing, investment). . 

Keys words 

 Tax management, financial performance, economic institution 
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الدقدمة 



 الدقدمة  
 

 
 أ

ات١سطرة و استغلاؿ مواردىا أحسن استغلاؿ في ظل تٗفيض تكاليفها. تعتبر تسعى ات١ؤسسة إلذ تٖقيق أىدافها     
التكاليف اتٞبائية من التكاليف التي تتحملها ات١ؤسسة اذ تعتبر العنصر الأساسي  الذي يعتمد عليو ات١ستَ لبناء قراراتو ات١الية 

.للمؤسسة  
 لتكاليف و يدعم القرارات ات١اليةينخفض جزء كبتَ من ا عندما يكوف التسيتَ اتٞبائي  جيدا داخل ات١ؤسسة الإقتصادية     

ات١تعلقة بها، أما إذا كاف ىناؾ سوء التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسة الإقتصادية يعود عليها بطريقة سلبية و يؤدي بها إلذ تٖميلها 
 تكاليف إضافية مثل العقوبات، الغرامات......إلخ، الأمر الذي قد يصل إلذ تٕميد حساباتها.

 التكاليف لتقليص و التحكم في  اتٞبائي  استغلات٢ا أحسن إستغلاؿيوجد العديد من التحفيزات التي ت٬ب على ات١ستَ      
.العبء الضريبي  

دائها ات١الر عن طريق اتٟصوؿ على ألية للمؤسسة الإقتصادية و تٖستُ يعمل التسيتَ اتٞبائي  على تعزيز القدرات ات١ا      
من خلاؿ التدنية في التكاليف اتٞبائية، و ذلك نظرا لأت٫يتو الكبتَة بالنسبة ت١راحل ات١ؤسسة ) الإستغلاؿ، التدفقات ات١الية 

التمويل، الإستثمار(، لذا ينبغي  على ات١ؤسسة ت٤اولة تعظيم الإستفادة من الإختيارات اتٞبائية في إطار ما يسمح بو القانوف 
.اتٞبائي   

:( إشكالية البحث1   

ما سبق، تكمن إشكالية البحث ات١راد دراستها في التساؤؿ التالر: على ضوء      

؟في مؤسسة سونلغاز فرع عتُ ت٘وشنت   ات١الر داءبائي  في تٖستُ الأالتسيتَ اتٞ  يساىم كيف          

 سنجزأ ىذه الإشكالية  إلذ أسئلة فرعية و ىي  كالتالر:

 للمؤسسة في مرحلة الإستغلاؿ؟داء ات١الر لأفي تٖستُ يف يساىم التسيتَ اتٞبائي  ك   
 داء ات١الر للمؤسسة في مرحلة التمويل؟الأ في تٖستُ يف يساىم التسيتَ اتٞبائي  ك 
 داء ات١الر للمؤسسة في مرحلة الإستثمار؟الأ في تٖستُيف يساىم التسيتَ اتٞبائي  ك 

 :ث( فرضيات البح2  

الرئيسية للبحث كالآتي: للإجابة على الإشكالية ات١طروحة، تٯكن صياغة الفرضية      

 عتُ ت٘وشنت.فرع داء ات١الر في مؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز ي  دور فعاؿ و إت٬ابي في تٖستُ الأللتسيتَ اتٞبائ

 أما الفرضيات اتٞزئية جاءت كما يلي :



 الدقدمة  
 

 
 ب

  نشاط ات١ؤسسة.تركز مرحلة الإستغلاؿ على التأثتَات ات١تعلقة بالتوازف ات١الر و ذلك لتحديد الأثر اتٞبائي  من 
 .تركز مرحلة التمويل على البحث عن الطرؽ للتخفيف من الوعاء الضريبي و اتٗاذ القرارات التمويلية في ات١ؤسسة 
  تركز مرحلة الإستثمار على مراعاة ات١تغتَ اتٞبائي  عند اتٗاذ أي قرار إستثماري و الإستفادة من ات١زايا التي ت٘نحها

 الدولة لتشجيع الإستثمار.

:مبررات اختيار البحث( 3  

تتلخص مبررات اختيار ىذا البحث في النقاط التالية:   

 عدـ اعتبار التسيتَ اتٞبائي  ضمن أولويات ات١ؤسسة الإقتصادية.       
 التعرؼ على واقع التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسة الإقتصادية. 
 ات١الر. دائهاأبائي  في ات١ؤسسة الإقتصادية على معرفة مدى فعالية التسيتَ اتٞ 

( أىداف البحث:4  

 إبراز الدور الذي يلعبو التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسات الإقتصادية. 
 جعل ات١ؤسسات الإقتصادية تعطي  أت٫ية للتسيتَ اتٞبائي  لتخفيض التكاليف. 
 .التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسات الإقتصادية و تٖستُ معرفة كيفية تطبيق 

:( أهمية البحث5  

اتٞبائي  من أحدث ات١واضيع في المجاؿ اتٞبائي  ، إلا أف ات١ؤسسات الإقتصادية لد تعطو القدر الكافي من يعتبر التسيتَ    
    من أولوياتها العديدة و ات١ختلفة.برتماـ ، بالإضافة إلذ كونو لد يعتالإى

:( حدود البحث6  

 ت٘ثلت فيما يلي :

 :ينحصر اتٟيز ات١كاني على شركة توزيع الكهرباء و الغاز لولاية عتُ ت٘وشنت. الحدود الدكانية 
 (2017/2019)سة ات١وضوع خلاؿ الفتًة: ينحصر الإطار الزماني لدراالحدود الزمانية.  

( منهج البحث:7  

:تم الإستعانةت١عاتٞة إشكالية الدراسة   



 الدقدمة  
 

 
 ت

التسيتَ اتٞبائي  و أثره على ات١ؤسسة الإقتصادية ت٤ل الدراسة.: و ذلك من خلاؿ التعرؼ على واقع منهج دراسة حالة  

 كما تم الإعتماد على آداة ات١قابلة لتقييم التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسة الإقتصادية ت٤ل الدراسة.

من إلذ اتٟصوؿ على ت٣موعة من الوثائق  ةرات و ات١قالات العلمية، بالإضافو تم الإستعانة تٔجموعة من الكتب و ات١ذك
.ات١ؤسسة الإقتصادية ت٤ل الدراسة  

:( صعوبات البحث8    

 من أىم الصعوبات التي واجهتنا خلاؿ إت٧از ىذا العمل ىي :

 بات١ؤسسة ت٤ل الدراسة. لومات الكافية عدـ اتٟصوؿ على ات١ع 
 .قصر ات١دة ات٠اصة بالتًبص 

:( ىيكل البحث9  

لقد تم دراسة ىذا ات١وضوع من خلاؿ جانبتُ الفصل الأوؿ للجانب النظري و الفصل الثاني للجانب التطبيقي .     

.تطرقنا في مقدمة تْثنا إلذ مدخل حوؿ التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسات الإقتصادية في بيئة ات١ؤسسة التي كانت ت٤ل الدراسة    

داء ات١الر في ات١ؤسسة الإقتصادية. التسيتَ اتٞبائي  على الأحوؿ أثر  : الأسس النظريةالفصل الأولـ      

عرض الدراسات السابقة و تقييمها.: سنحاوؿ في ىذا ات١بحث ـ الدبحث الأول  

 داء ات١الر.اتٞبائي  و الأالتسيتَ  : تم التطرؽ فيو إلذ ماىيةـ الدبحث الثاني

داء ات١الر.على الأات تأثتَ التسيتَ اتٞبائي  : ذكرنا فيو آليـ الدبحث الثالث  

: تم تٗصيصو لدراسة اتٟالة من أجل إعطاء صورة عن التسيتَ اتٞبائي  في موسسة توزيع الكهرباء و الغاز ـ الفصل الثاني   
 بعتُ ت٘وشنت، و انقسمت الدراسة إلذ ثلاثة مباحث:

: قدمنا عرض عاـ عن مؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز.ـ الدبحث الأول  

فعالية التسيتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسة الإقتصادية. تقييم : تم التطرؽ فيو إلذ الدبحث الثانيـ   

: تم فيو تٖليل الوضعية ات١الية للمؤسسة الإقتصادية و تٖليل نتائجها.ـ الدبحث الثالث  



 الدقدمة  
 

 
 ث

و في الأختَ تناولنا في ىذا البحث أىم النتائج التي توصلنا إليها و التوصيات و الإقتًاحات التي رأيناىا مناسبة ت١ؤسسة  
 توزيع الكهرباء و الغاز، بالإضافة إلذ اقتًاح آفاؽ مستقبلية للبحث. 

  

 



 

 

 

             الفصل الأول

 التسينً سس النظرية لأثرالأ

 داءالجبائي على الأ

الدالي 
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    تدهيد 

ات١الر الذي  ءداجانب الأئي  في صناعة القرار، إلذ يعتبر التسيتَ اتٞبائي  فرعا من فروع التسيتَ ات١الر أي إدراج العامل اتٞبا  
أصبح من أكبر اىتمامات ات١ؤسسة الإقتصادية و دوره في معرفة الوضعية ات١الية ت٢ا و مدى تٖقيقها للأىداؼ ات١سطرة، و 

 ذلك بالإستخداـ الأمثل للموارد ات١تاحة.

من الإستفادة من مزايا تٚيع  داء ات١الر من أت٫ها اتٞباية، و من أجل ت٘كتُ ات١ؤسسىةو لكن ىناؾ عوامل تؤثر على الأ  
عتبار النصوص و القوانتُ التشريعية، و الإلتزاـ كاليف الإضافية مع الأخذ بعتُ الإالإختيارات اتٞبائية و التقليل من الت

 بقواعد التشريع اتٞبائي .

و من خلاؿ ىذا الفصل سنتطرؽ إلذ ثلاثة مباحث:    

   الدراسات السابقة.لأول: الدبحث ا   

داء ات١الرللتسيتَ اتٞبائي  و الأالإطار النظري الثاني:  بحثالد     

داء ات١الر.ات تأثتَ التسيتَ اتٞبائي  على الأآليالثالث:  بحثالد     
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 الدبحث الأول: الدراسات السابقة

داء ات١الر للمؤسسة دور التسيتَ اتٞبائي  في تٖستُ الأىناؾ العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت ت١وضوع "     
كمتغتَ تابع. و قد تنوعت ىذه الدراسات داء ات١الر  تسيتَ اتٞبائي  كمتغتَ مستقل و الأالإقتصادية "، و تناولتو من زاوية ال

بتُ الكيفية و الكمية، و سوؼ نستعرض تٚلة من الدراسات التي تم الإستفادة منها مع الإشارة إلذ أبرز ملات٤ها، و تقدنً 
تعليق عليها يتضمن جوانب التقييم ت٢ذه الدراسات و التبرير عن سبب إختيار الدراسة الكيفية عن الدراسة الكمية مع 

إلذ  2005توضيح الفجوة البحثية ، و تٕدر الإشارة إلذ أف  الدراسات التي تم إستعراضها جاءت في الفتًة الزمنية بتُ 
و شملت عدة مناطق، ت٦ا يشتَ إلذ نوعها الزمتٍ و اتٞغرافي. 2022  

ىذا و قد تم تصنيف ىذه الدراسات حسب مقاربتها إلذ صنفتُ الدراسات الكيفية و الدراسات الكمية.   

فيما يلي  نقدـ عرضا ت٢ذه الدراسات ثم نبتُ جوانب التقييم و ذكر أسباب الإختيار.   
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 الدطلب الأول: الدراسات الكيفية

توجيو الإستثمار بالإستناد على خيارات النظاـ اتٞبائي  اتٞزائري جامعة دراسة زواؽ اتٟواس أت٫ية التسيتَ اتٞبائي  في ترشيد    
، قاـ بإبراز أت٫ية الدور الذي يؤديو التسيتَ اتٞبائي  بشأف ترشيد إستثمارات ات١ؤسسة الإقتصادية، فهدفت 2005ات١سيلة 

ارات ات١ؤسسة الإقتصادية، و تيباف دور ىذه الدراسة إلذ دوره في رصد و إستغلاؿ ات٠يارات و اتٟوافز اتٞبائية لتًقية إستثم
التسيتَ اتٞبائي  في ترشيد التوجيو القطاعي  و الإقليمي  لإستثمارات ات١ؤسسة، بالإضافة إلذ إبراز ت٣الات التسيتَ اتٞبائي  في 

في تشكيل ظل ات٠يارات التي يتيحها التشريع اتٞبائي  أماـ ات١ؤسسات الإقتصادية، ليتوصل إلذ أف التسيتَ اتٞبائي  يساىم 
الوضعية اتٞبائية للمؤسسة عبر إستغلات٢ا ىوامش التحرؾ اتٞبائي ، كما أنو يعمل على تٗفيض العبء اتٞبائي  و زيادة النوعية 

 من خلاؿ توجيو الإستثمار قطاعيا و إقليميا.

،  2015باتنة  –ادية داء التسيتَ اتٞبائي  بات١ؤسسة الإقتصأدور ات١راجعة اتٞبائية في تٖستُ  –دراسة فتحة أمتَة      
قتصادية، و أبرزت مدى ق ات١راجعة اتٞبائية بات١ؤسسة الاعملت ىذه الدراسة على تسليط الضوء على أت٫ية تطبي

اس مسات٫تها في تفعيل عملية التسيتَ اتٞبائي  بات١ؤسسة بغرض تٕنيبها ت٥اطر جبائية متعددة، بالإضافة إلذ توضيح إنعك
داء التسيتَ اتٞبائي  و بالتالر توصلت إلذ تٚلة من النتائج ت٘ثلت في أف التسيتَ اتٞبائي  ىو أ ات١راجعة اتٞبائية على تٖستُ

إجراء ييتطلب تعميق ات١عرفة بنصوص التشريع اتٞبائي ، و أف إدماج العامل اتٞبائي  عند اتٗاذ القرارات ات١الية مهم و قياـ 
مح بتجنب ات١خاطر اتٞبائية من انعكاسات خطتَة على ات١ؤسسات الإقتصادية تٔراجعة جبائية ت١ختلف عملياتها يس

 وضعيتها ات١الية .

داء ات١الر للمؤسسات دور التسيتَ اتٞبائي  في تٖستُ الأ –دراسة د.بن سويس تٛزة و د.عبد الوىاب سليماني      
لبلاد ت١واجهة ، حيث تناولت ىذه الدراسة التحولات الإقتصادية التي تشهدىا ا 2018جامعة أدرار –الإقتصادية 

التطورات و منها النهوض بات١ؤسسة اتٞزائرية، و ذلك نظرا للظرؼ ات١الر الذي تعيشو ىذه الأختَة و الذي يعود إلذ 
داء ات١الر للمؤسسة من من التسيتَ لو آثار على الأ ضخامة الديوف و التكاليف اتٞبائية، و ىدفت إلذ أف ىذا النوع

ر مالر و بالتالر التأثتَ على التوازف ات١الر. توصل الباحث إلذ أف عملية التسيتَ اتٞبائي  خلاؿ أف كل أثر جبائي  يقابلو أث
الإىتماـ بالقوانتُ اتٞبائية و قوانتُ تشجيع الإستثمار وأت٫ية ض من الأعباء اتٞبائية، و ضرورة مهمة و مفيدة في التخفي

ة.أخذ الوفرات الضريبية بعتُ الإعتبار عند تٖديد سياسة ات١ؤسس  

جامعة زياف  –شركة داء اتٞبائي  للدور التدقيق اتٞبائي  في تٖستُ الأ –دراسة سعيدي أحلاـ ود. بن موفقي  علي    
داء اتٞبائي  للشركة و افة إلذ الأ. تناولت ىذه الدراسة مفهوـ التدقيق اتٞبائي  بالإض 10/2022/ 13عاشور اتٞلفة

  للمخاطر ات١تعلقة باتٞباية أت٫ية التدقيق اتٞبائي  لضماف الإدارة الفعالةالعلاقة بينهما، تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إظهار 
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داء كمجموعة من مقة، وتعتبر إستًاتيجية تٖستُ الألتتوصل إلذ التحكم في إنتظاـ و إمتثاؿ الذي يتم تنفيذه بطريقة مع 
ح، و ات١ساعدة على تٖديد خدمات القرارات و العمليات التي  تم اجرائها لتقليل العبء الضريبي و تعظيم صافي الرب

.ذات قيمة مضافة و تقدتٯها بشكل فعاؿ مع الإستمرار في الإمتثاؿ للمتطلبات التشريعية  

 الدطلب الثاني: الدراسات الكمية   

 زائر أثر التسيتَمعة قاصدي مرباح ورقلة اتٞادراسة صابر العباسي  محمد خيضر بسكرة اتٞزائر و ت٤مود فوزي شعوبي ج      
داء ات١الر سة على معرفة أثر التسيتَ على الأ. عملت ىذه الدرا2013 –داء ات١الر في ات١ؤسسات الإقتصادية اتٞبائي  على الأ

ت مالية و ت٤اسبية و ت٤اولة الإستفادة من تٚيع الإمتيازات التي تٯنحها القانوف اات١ؤسسات من خلاؿ القياـ تٔمارس في
تم التوصل إلذ أف عدد السنوات ات١مارسة لعينة الدراسة للتسيتَ اتٞبائي  أكثر من سنوات  اتٞبائي  و القوانتُ للإستثمار، و

سيتَ اتٞبائي  و عدـ ت٦ارستو، و ىي  ت٦ارسات غتَ معنوية ناتٕة عن ضعف فعالية ىذا النوع من التسيتَ، وأف العلاقة بتُ الت
فية للتأثتَ ات١عنوي على ات١ردودية الإقتصادية و التجارية و داء ات١الر في ات١ؤسسات الضعيفة، و أف ات١مارسات غتَ كابتُ الأ

 البيئية، و أختَا تستَ ضريبتتُ لو تأثتَ قوي على طبيعة الإرتباط بات١ؤثرات ات١الية.

، ركزت ىذه 2014/2015داء ات١الر في ات١ؤسسة الإقتصادية ية على الأأثر التحفيزات اتٞبائ –دراسة درقة أماؿ     
فيزات الذي تٯكن أف تٖدثو على أت٫ية التحفيزات اتٞبائية في ات١ؤسسات الإقتصادية و قياس مدى تأثتَ التحالأختَة على 

أف تأثتَ داء ات١الر من أولويات إستًاتيجية ات١ؤسسة ، و جت أف القدرات ات١الية و قياس الأداء ات١الر في ات١ؤسسات، فاستنتالأ
ت١ؤسسات و حجمها و طبيعة نشاطها و درجة التحفيزات ات١قدمة ت٢ا.داء ات١الر حسب االتحفيزات تٮتلف على الأ  

داء ات١الر بات١ؤسسات البيتًولية  مذكرة لإستكماؿ متطلبات شهادة ماستً راسة أثر التسيتَ اتٞبائي  على الأد 
يق جانب ىاـ و . تناولت ىذه الدراسة أف إدراج العامل اتٞبائي  في إستًاتيجية ات١ؤسسة كفيل بتحق 2015/2016أكادتٯي 

عرفة أثر التسيتَ اتٞبائي  ىو مراقبة التسيتَ و التسيتَ اتٞبائي ، و ذلك لتحقيق ت٣موعة من الأىداؼ ات١سطرة أوت٢ا الرغبة في م
داء ات١الر في ات١ؤسسات الإقتصادية كوف أف ىذا الأختَ من أىم الإىتمامات اتٟديثة لدى الباحثتُ في المجاؿ، على الا

عية ات١ؤسسات الإقتصادية بأت٫ية التسيتَ اتٞبائي  و مدى انعكاسو في تدعيم ات١ركز ات١الر، للتوصل إلذ أف بالإضافة إلذ تو 
التسيتَ اتٞبائي  و الذي يقوـ على مدى احتًاـ القانوف اتٞبائي  من حيث الشكل و ات١ضموف، و أف ات٠يارات التي تٯنحها 

.التصرت٭ات اتٞبائية ات١شرع اتٞزائري ت٬علو يركز بدرجة كبتَة على إعداد  

ت٫ة التسيتَ اتٞبائي  دراسة د.سهاـ كردودي  جامعة محمد خيضر بسكرة و د .حكيمة بوسلمة  جامعة باتنة حاج ت٠ضر مسا  
ت٫ة . استهدفت ىذه الدراسة التعرؼ على مسا2018ديسمبر  15داء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية اتٞزائرية في تٖستُ الأ

داء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية اتٞزائرية، و ذلك من خلاؿ تصميم استبياف تم توزيعو على عينة تٖستُ الأالتسستَ اتٞبائي  في 
من القائمتُ على الإدارة في ثلاثة مؤسسات إقتصادية بولاية بسكرة ، حيث توصلت إلذ أف التسيتَ اتٞبائي  تٯارس في 
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داء ات١الر من وجهة نظر القائمتُ على ية و لو دور في تٖستُ الأليست علمات١ؤسسات الإقتصادية اتٞزائرية بطريقة ضمنية و 
.ساتإدارة ىذه ات١ؤس  

 الدطلب الثالث :

 تقييم الدراسات و التبرير عن سبب اختيار الدراسات الكيفية عن الدراسات الكمية 

أولا : الدراسات الكيفية :    

أت٫ية التسيتَ اتٞبائي  في ترشيد توجيو الإستثمار بالإستناد على خيارات النظاـ اتٞبائي  اتٞزائري  –دراسة زواؽ اتٟواس     
. قاـ بإيضاح دور التسيتَ اتٞبائي  في ترشيد ات٠يارات اتٞبائية لتًقية الإستثمار، و من جهة أخرى فقد 2015جامعة ات١سيلة 

ى الدراسات السابقة القائمة على ت٣هودات الآخرين.اعتمد على جزء من دراستو عل  

، أكدت  2015 –داء التسيتَ اتٞبائي  بات١ؤسسة الإقتصادية  باتنة أدور ات١راجعة اتٞبائية في تٖستُ  –دراسة فتحة أمتَة    
بائية في ات١ؤسسة ، إلا أنها داء تسيتَ العمليات اتٞأالفعاؿ الذي تؤديو لتحسن من  أت٫ية القياـ بات١راجعة اتٞبائية بسبب الدور

 لد تدرس ات٠طوات بعناية للوصوؿ إلذ اتٟقائق ات١رتبطة تٔوضوع البحث.

 –داء ات١الر للمؤسسات الإقتصادية دور التسيتَ اتٞبائي  في تٖستُ الأدراسة بن سويس تٛزة ود. عبد الوىاب سليماني     
ى مساعدة ات١ؤسسة في تٖقيق الأمن اتٞبائي ، و لكن الباحث لد يقم توصل إلذ أف التسيتَ اتٞبائي  ىو عملية قانونية تعمل عل

داء ات١الر.براز أثر التسيتَ اتٞبائي  على الأبإ  

جامعة زياف عاشور اتٞلفة  –دور التدقيق اتٞبائي  في تٖستُ اتٞبائي  للشركة  –دراسة سعيدي أحلاـ ود. بن موفقي  علي    
أت٫ية التدقيق اتٞبائي  لضماف الإدارة الفعالة للمخاطر ات١تعلقة باتٞباية ، ، ىدفت ىذه الدراسة إلذ إظهار  13/10/2022

 و لكن من جهة أخرى لد تتوفق ىذه الدراسة في نقطة مهمة و ىي  ات٫اؿ الإجابة عن الإشكالية ات١طروحة.

 ثانيا: الدراسات الكمية 

زائر أثر التسيتَ جامعة قاصدي مرباح ورقلة اتٞدراسة صابر العباسي  محمد خيضر بسكرة اتٞزائر و ت٤مود فوزي شعوبي     
داء ات١الر في التسيتَ اتٞبائي  على الأ رعملا على إبراز أث 2013قتصادية  داء ات١الر في ات١ؤسسات الإاتٞبائي  على الأ

إلذ دراسة ات١ؤسسات الإقتصادية، و لكن عند قيامهما بدراسة تطبيقية في عدة مؤسسات ت٥تلفة ومن نفس ات١نطقة لد يتطرقا 
 حوؿ الرسم على القيمة ات١ضافة.

داء ات١الر في ات١ؤسسة الإقتصادية، أكدت على أت٫ية مراعاة الشروط أثر التحفيزات اتٞبائية على الأ –دراسة درقة أماؿ    
 اللازمة لإت٧اح سياسة التحريض الضريبي الذي تنتهجو الدولة إلا أنها أت٫لت التشخيص ات١الر بشكل واضح.
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مذكرة لإستكماؿ متطلبات شهادة ات١استً  –داء ات١الر بات١ؤسسات البتًولية راسة أثر التسيتَ اتٞبائي  على الأد    
داء ات١الر، إلا دثو تسيتَ العامل اتٞبائي  على الأاىتم بقياس مدى التأثتَ الذي تٯكن أف ت٭ 2015/2016أكادتٯي  

ن أت٫ية ات١وضوع.أنو لد يوفق بتدعيم البحث بدراسة تطبيقية ت٦ا تزيد م  

ت٫ة التسيتَ و د. حكيمة بوسلمة  جامعة باتنة حاج ت٠ضر مسا –دراسة د.سهاـ كردودي  جامعة محمد خيضر بسكرة   
، توصلت ىذه الدراسة إلذ أف التسيتَ  2018ديسمبر 15داء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية اتٞزائرية اتٞبائي  في تٖستُ الأ

ات١الر للمؤسسة الإقتصادية لضماف بقائها و استمرارىا، و لكن ىذه الدراسة لد تدرس عنصر داء في رفع الأ اتٞبائي  يساىم
 مهم و ىو أنها أت٫لت العامل اتٞبائي .

الدراسة اللجوء إلذ  وسة الإقتصادية " سونلغاز" يوجد ت٣موعة من الأسباب التي دفعتنا للقياـ بدراسة ميدانية للمؤس   
داء ت٢ذه معرفة كيفية العمل على تٖستُ الأ ، لذلك أردنا القياـ بهذه الدراسة عن قريب و كميةالكيفية بدلا من الدراسة ال

 ات١ؤسسة و تتمثل ىذه الاسباب في ما يلي  : 

داء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية . سيتَ اتٞبائي  و دوره في تٖستُ الأمعرفة واقع الت     

داء مالر أفضل.تقوـ بدورىا على أكمل وجو لأؤسسة الرغبة في معرفة ما اذا كانت ىذه ات١     

القياـ بدراسة ميدانية معمقة.     

التعرؼ على الأسس و التوجيهات ات١ستعملة لإبراز دور التسيتَ اتٞبائي  .     

تسليط الضوء على درجة فعالية التقنيات ات١طبقة من طرؼ ات١ؤسسة.     

الرغبة في معرفة مدى انتظاـ الإدارة في تسيتَ ات١ؤسسة الإقتصادية "سونلغاز".     
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 داء الداليطار النظري للتسينً الجبائي و الأالدبحث الثاني: الإ

المحاسبية داء ات١الر في ات١ؤسسة الإقتصادية من خلاؿ قيامها بات١مارسات ات١الية وكذا عرفة أثر التسيتَ اتٞبائي  على الأت١   
وفي ظل التطورات التي . بهدؼ الإستفادة من الإمتيازات ات١منوحة من طرؼ القانوف ، التشريع اتٞبائي  و قوانتُ الإستثمار

.حيث الإستعماؿ الذي ت٭قق ات١نفعة  من هدىا علم التسيتَ وتم اعتبار اتٞباية كمعيار للتسيتَش  

 الدطلب الأول : ماىية التسينً الجبائي 

الإجراءات ية التسيتَ اتٞبائي  كأحد  الوسائل الإدارية الغرض منها التخفيض من العبء الضريبي من خلاؿ برزت أت٫
 ات١تبعة من طرؼ الإدارة ات١ؤسسة ، لذا سنتطرؽ إلذ ت٣موعة عناصر ات٠اصة بهذا المجاؿ .

 الفرع الأول : مفهوم التسينً الجبائي و أىم خصائصو

    أولا : مفهوم التسينً الجبائي 

 للتسيتَ اتٞبائي  عدة تعاريف نذكر منها  :

  CHRISTINE COLLETTEحسب

غتَا فعالا في التسيتَ يعتٍ الضريبة التي ىي  تٔثابة التزاـ قانوني للمؤسسة , تٯكن أف تستخدـ لصاتٟها و أف تصبح مت
 1رح الاستعماؿ الفعاؿ و الذكي  ت٢ا .بدلا من السلبية تٕاه اتٞباية ، يط إستًاتيجيتها ، إذ

  PAROT.CLAUD.JEANأما حسب 

يعرفو على انو تركيبة ت٣موعة من الأفعاؿ و القرارات ات١أخوذة داخل ات١ؤسسة من اجل اتٟكم و تٗفيض التكاليف 
للمؤسسة وفقا اتٞبائية و الذي تزيد فعاليتو بتجنب التعرض للمخاطر في ات١ؤسسة و ىذا يكوف من اختيار الامتيازات 

2للمخطط اتٞبائي  مع احتًاـ اتٟدود ات١تعلقة بالإستًاتيجية العامة للمؤسسة و القدرات ات١الية و التقنية ت٢ا.  

 

 

 
                                                           

1 Christine collette ,Gestion fiscale des entreprises ,Ellipse ,paris ,1998 , p 22. 
2 J.C parot.cite par y.elfelahin ,gestion des entreprises (cas de la Tunisie) mémoire de fin études de troisième cycle 
spécialise en finance publiques ,option fiscalité, économie et douanière et de fiscalité,2003,p08 
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 MOURIC COZIN بالنسبة

جل تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة و ىو أللموارد ات١تاحة في ات١ؤسسة من  ستعماؿ الأمثلالإنو أنو يعرؼ التسيتَ اتٞبائي  على إف
مزيج بتُ السلوؾ القانوني و اتٞبائي  و علم التسيتَ و الذي يتعلق بتسيتَ ات١تغتَ اتٞبائي  في ات١ؤسسة في تٚيع مراحل دورة 

 3حياتها و لذا ىي  دائما ما تسعى إلذ تعظيمو دوف ات٠روج عن الإطار القانوني.

لقوانتُ الضريبية و القوانتُ ذات صلة باللوائح ستفادة ت٦ا تتيحو ابأنو ت٤اولة تٗفيض  الضريبة و الإفي حتُ عرفو البعض 
تالر ىو تٖليل منطقي  لوضع خطة مالية من منظور التحقيق منافع الضريبية ت١واءمة لالتنفيذية و التعليمية و التفستَية و با

تٖقيق مكاسب مالية من تٗفيض الالتزامات الضريبية . دؼ منو ىو اكتشاؼ كيفية ات٢الأىداؼ ات١الية أما   

 ن خلاؿ التعاريف السابقة نستنج أف التسيتَ اتٞبائي  ىو عبارة عن ت٦ارسات قانونية , تقنية ، إبداعية و التي تعمل م
اتٞبائية لصالح ات١ؤسسة في على تقليل الأعباء اتٞبائية الإضافية إلذ أدنى حد من خلاؿ الاستفادة من ات٠يارات و البدائل 

 يع اتٞبائي  .لتزاـ بالقوانتُ و قواعد التشر ظل الإ

 ثانيا : خصائص التسينً الجبائي 

تالر :الو نستخلص ت٣موعة من ات٠صائص وىي  ك   

     فرض التسيتَ اتٞبائي  استنادا لوجود تٖليل عقلاني للتشريعات من خلاؿ البحث عن ت٥تلف الاختيارات ات١منوحة من
 طرؼ ات١شرع لتحقيق الوفورات الضريبية .

     ىو ت٦ارسة قانونية بعيدة كل البعد عن الغش و التهرب الضريبيتُ و التي تسعى إدارة الضرائب تٔحاربتهما كونهما
 4ت٦ارسات غتَ مشروعة .

    َ5عن إرادة ات١ؤسسة وليست مفروضة عليها . اتٞبائي  ىي  قرارات تعكس تتضمن القرارات التي تنتج عن التسيت 
   مؤسسة لأخرى" التسيتَ اتٞبائي  للمجمعات تٮتلف عن التسيتَ اتٞبائي  للشركة " وفي نفس  التسيتَ اتٞبائي  تٮتلف من 

 ات١ؤسسة تبعا للظروؼ التي تعيشها .

 
                                                           

3
، 12التديير الجبائي عمى الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية ،مجمة الباحث العدد عباسي صابر ، شعهبي محمد فهزي ،اثر  

 .117, ص2013الجزائر 
محاولة تحميل التديير الجبائي و آثاره عمى السؤسدات ،مذكرة ماجدتير في العمهم  عبد السجيد قدي ، محمد عادل عياض ، 4

 .05،ص 2003الاقترادية ،جامعة ورقمة ,الجزائر ،
5
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  ات١خاطر اتٞبائية تزداد عند انتقاؿ ات١ؤسسة من ت٣رد تطبيق بسيط للقواعد والالتزامات اتٞبائية إلذ وضع يزيد فيو
 .التسيتَ و اتٞباية ت٠دمة أىدافها 

 الفرع الثاني : أىداف و مراحل التسينً الجبائي 

 لدى التسيتَ اتٞبائي  ت٣موعة من الأىداؼ وكذا ات١راحل التي سنتطرؽ إليها من خلاؿ ىذا الفرع :

 أولا: أىداف التسينً الجبائي 

تالر : الويهدؼ إلذ تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ الرئيسية ك  

حتياطات اللازمة لتفادي ات٠طر  اتٞبائي  و يلتزـ بتحديد بعض الإللتسيتَ : يعتبر ات٢دؼ الأساسي   الأمن الجبائي .1
 6و ات١تمثلة في بعض الإجراءات : 

 .احتًاـ القوانتُ و القواعد اتٞبائية ات١تعلقة بالتصريح و احتًاـ أجاؿ التسديد 
 َو استغلاؿ الإمكانيات ات١تاحة في  توكيل مهمة التسيتَ اتٞبائي  ت١ختص بهذا المجاؿ بغرض التحستُ الدائم للعملية التسيت

 المجاؿ .
 طلاع على ات١ستجدات في المجاؿ اتٞبائي .لاإنشاء قاعدة بيانات ت١عاتٞة ات١علومات وا 

 7مراقبة اتٞباية الداخلية و تطوير مهمة ات١راجعة اتٞبائية التي ت٘كن من :

 لتزامات اتٞبائية للمؤسسة.تشخيص الإ 
 لمؤسسة و تقييمها.تٖديد الإستًاتيجية اتٞبائية ل 
 .  تٗفيض العبء الضريبي من خلاؿ تٖستُ الأداء وفعالية التسيتَ اتٞبائي 
:  تٮتلف العبء الضريبي من مؤسسة لأخرى باختلاؼ أىدافها  لذلك ىي  تسعى  التحكم في العبء الضريبي .2

إلذ تٖقيق ىدفها الأساسي  و ىو تٗفيض الضريبة و توفتَ الوفرات ات١الية تتيح ت٢ا فرص لتوسيع نشاطها فهي  تعمل على 
 تٖستُ صورتها أماـ ات١سات٫تُ و البنوؾ ...

 

                                                           
6
ششاوي سساعيل ، ىشدي كريم ، اثر الجباية عمى التديير السالي لمسؤسدة ، مذكرة نياية الدراسة لشيل شيادة الدراسات العميا في  

 .7475، ص2005الجباية ،السدرسة الهطشية لمزرائب،القميعة ،الجزائر ،
الثالث ، السجمة الجزائرية لمعمهم القانهنية و الاقترادية و الدياسية، عبد السجيد قدي ، الأزمة الاقترادية العالسية واقع الدول العالم  7

 .1997 ،2رقم 
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 8ت٧د نوعتُ من العبء الضريبي :

 بائي  ات١طلق ااتٟصيلة الضريبية التي تٖملها القطاع فعلا /عدد أفراد القطاع .العبء اتٞ 
 العبء اتٞبائي  النسبي االعبء اتٞبائي  ات١طلق /ات١قدرة التكلفية للمموؿ . 
تتحقق الفعالية اتٞبائية مباشرة من خلاؿ استغلاؿ ات١ؤسسة ت١ختلف اتٟوافز و التفضيلات   الفعالية الجبائية : .3

ات١تاحة ت٢ا في وضع قانوني ، ت٦ا يسمح ت٢ا بتحقيق الوفورات ات١الية مباشرة ، أما الفعالية الغتَ ات١باشرة فهي   اتٞبائية
 تتحقق من خلاؿ تلك ات٠يارات القانونية ات١ختلفة بإمكاف ات١ؤسسة الاعتماد عليها .

اتٟركة نتيجة تعدد ات٠يارات أو نتيجة  غالبا ما تسمح التشريعات اتٞبائية و التجارية في العديد من أحياف بهامش من
 9سكوت القانوف عن بعض الأمور .

للحصوؿ على الوضعية اتٞبائية ات١لائمة للمؤسسة يلتزـ بوجوب النظر إلذ الأىداؼ خدمة إستراتجية الدؤسسة : . 4    
فهوما مرتبطا بوضع حلوؿ فالفعالية اتٞبائية ملتسيتَي ، ااتٞبائي  في عملية اتٗاذ القرار  الإستًاتيجية و ذلك بإدماج ات١تغتَ

 10مثلى مع النظر للأىداؼ الإستًاتيجية العاملة في ات١ؤسسة .جبائية 

 ثانيا : مراحل التسينً الجبائي

 تم تلخيص ات١راحل وفقا للمخطط التالر : 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 2004وسيمة طالب ، الزغط الزريبي و الفعالية الزريبية حالة الجزائر ، مذكرة ماجدتير ، كمية العمهم الاقترادية ، الجزائر ،  8

 .25ص
9
 Christine collette .op.cit. page 34. 

10
محمد صابر ، فعالية السراجعة الخارجية في التديير الجبائي لمسؤسدة الاقترادية، مذكرة ماستر في العمهم السالية و  بن زاوي   

 .58، ص 2015فحص السحاسبي ، جامعة محمد خيزر ، بدكرة ،الجزائر ، الالسحاسبة ، 
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 : مراحل التسينً الجبائي01الشكل رقم 

 
على الدرجع السابق"محمد عادل عياض"، لزاولة تحليل التسسنً   الجبائي و الدصدر:من إعداد الطلبة بالإعتماد 

 آثاره على الدؤسسات

 : مثل ات٠طوة الأولذ و الأساسية ذات طبيعة جبائية . .    تشخيص الدشكلة و تحديد الذدف1   

بالاستناد إلذ مصادر التشريع : وىي  ات١رحلة التي ت٢ا أثار جبائية و اكتشاؼ ات٠يارات ات١مكنة  جمع الدعلومات.   2  
   .اتٞبائي 

متيازات خياراتو اتٞبائية الناتٕة عن الإ : بعد تٚع ات١علومات يقوـ ات١ستَ اتٞبائي  بتحديد .  تحديد الخيارات الدمكنة3  
 بكونها تٖقق الفعالية اتٞبائية ات١باشرة و الغتَ مباشرة.

ختيارات و مدى قدرة ات١ستَ الإ و على تٖديد كل من ات١زايا و العيوب: تعتمد .  دراسة قابلية الخيارات للتطبيق4      
 تشخيص ليوضح رؤيتو الإستًاتيجية.البالتقييم وكذا التنبؤ و 

: أي إدماج ات٠يارات و القياـ  تخاذ القراردالة القرار الكلية و تقييمو لإ إدماج كل خيار قابل للتنفيذ في  .5      
 و الإستًاتٕية العامة للمؤسسة. ةات١ستَ  بدراسة مدى تٕانس الأىداؼ

 : وىو عملية اختيار البديل الأفضل لتحقيق الأىداؼ ات١سطرة باعتباره آخر مرحلة . اتخاذ القرار  .6      

تذخيص المذكلة و 
 تحديد الهدف 

 جمع المعلهمات 

 تحدبد الخيارات الممكنة 

دراسة قابلية الخيارات 
 للتطبيق 

ادماج كل خيار قابل 
للتنفيذ في دالة قرار 

الكلية و تقييمه للاتخاذ 
 القرار 

 اتخاذ القرار 
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 مبادئ التسينً الجبائي و حدوده الفرع الثالث : أسس و 

 :  عليها وىي  كتالريعرؼ التسيتَ اتٞبائي  تٔجموعة من الأسس و ات١بادئ معينة التي يعتمد 

  أسس التسينً الجبائيأولا : 

: يعرؼ التسيتَ اتٞبائي  على مبدأ متعارؼ عليو و ت٤ل إتٚاع لدى ات١كلف بالضريبة في اختيار  .  الأساس القانوني1  
 الوضعية اتٞبائية من خلاؿ مبدأ اتٟرية التسيتَ اتٞبائي  و ىذا ما تٯكن استنتاجو من النصوص القانونية .

و الذي ألزـ  05و04ات١ادة  1989فبراير  07ات١ؤرخ في  8901ؿ عن القانوف ات١دني اتٞزائري و تٖديدا القانوف مثا
ات١ستَ بتحستُ ات١ردودية الاقتصادية و ات١الية من خلاؿ تسيتَه بات١ستوى ات١طلوب مع وجوب استخداـ الوسائل اللازمة 

 11لتحقيق ذلك.

حرية تسيتَ ات١ؤسسة للجباية ات٠اضعة ت٢ا كونها في ت٤يط شديد ات١نافسة ت٦ا تمثل في مبدأ : يالأساس الاقتصادي   .2 
 . 12ابية أو سلبيةت٬ت٬علها تٗفض التكاليف بتقييم اختياراتها اتٞبائية و تٖملها للعواقب سواء كانت إ

 يستند على مبدأين :مبادئ التسينً الجبائي : ثانيا: 

متيازات التي تسمح لو الظروؼ و ذلك تبعا ستفادة من الإللمكلف بالضريبة اتٟق في الإ : مبدأ الحرية في التسينً .1
 ت١هاراتو و ذكائو في التعامل مع اتٞباية .

ف النتيجة اتٞبائية تٖسب انطلاقا من النتيجة المحاسبية بعد إدخاؿ تعديلات او تصحيحات بدور إدارة كما يعرؼ بأ
طبيعة عتًاض على سبية ات١سجلة دوف الإمن خلاؿ ات١راجعة الوثائق المحاسبية أي القيود المحاالضرائب التأكد من صحة النتائج 

                                13التسيتَ الداخلي  للمؤسسة و دوف التجاوز القانوني ت٢ا .

 

 

 

                                                           
11

 السدني الجزائري.الستزسن القانهن  1989فبراير  07السؤرخ في 8901القانهن  ،05و 04لسادة ا 
زواق حهاس ،فعالية التديير الجبائي في ترشيد صشاعة القرار ،السمتقى الدولي حهل صشع القرار في السؤسدة الاقترادية ، الجزائر  12
 .02ص  2009، 

.79، ص 2002الدليل التطبيقي لمسكمف بالزريبة ، الهزارة السالية ، مديرية العامة لمزرائب ، الجزائر ،  13  
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ا الضريبية اتٕاه إدارة الضرائب وفقا : ألزـ التشريع الضريبي على ات١ؤسسة بالوفاء بالتزاماته . مبدأ عدم التدخل في التسينً
 14.ت قائمة بالتزاماتها القانونيةللشروط المحددة مسبقا و ليس على الأختَة التدخل في ت٪ط التسيتَ او انتقاد اختياراتها مادام

ة للوثائق ات١ختلفأقر ات١شرع اتٞزائري بهذا ات١بدأ من خلاؿ إعطاء اتٟق للإدارة الضرائب بالاطلاع و رقابة و معاينة و تٖقيق 
 15و من خلاؿ مراجعة التصرت٭ات الدورية .أسواء على مستوى إدارة الضرائب 

 دود التسينً الجبائي حثالثا : 
 برغم من حرية ات١ؤسسة في تسيتَ أمورىا ات١الية إلا أف التسيتَ اتٞبائي  يتقيد ببعض اتٟدود التالية :    

 L’ABUS DU DROIT:  .  التعسف في استعمال الحق1     

 كما يلي  :    Bissyو   Dedeur werderحسب عرفو     
تصبح عملية دفع الضريبة مثلى حالة تعسف في استعماؿ اتٟق غتَ شرعية إذا كاف الغرض منها انتهاؾ روح القانوف و 

 16التهرب من دفع الضريبة .
أما ات١شرع اتٞزائري تطرؽ إلذ التعسف في استعماؿ اتٟق من خلاؿ قانوف الإجراءات اتٞبائية "خلاؿ مراقبة التصرت٭ات     

تاوة ، لا ت٬وز التحجج بات١ستندات مشكلة التعسف في استعماؿ القانوف لدى إدارة تعلقة بكل ضريبة و حق الرسم و الأات١
 .17ف تعيد ت٢ا طابعها اتٟقيقي اتٞباية التي ت٭ق ت٢ا استبعادىا و ا

 
 
 

 

                                                           

سسية ، فعالية التديير الخطر الجبائي في الذركات البترولية الجزائرية ، مذكرة ماستر في العمهم السالية و السحاسبية ، التدقيق  شريفي
.21، ص2013السحاسبي ، جامعة محمد خيزر ، بدكرة ،  14  

1515 ارية ، محاسبة و جباية ، جامعة قاصدي حسيداته صالح ، دور السراجعة في تدنئو السخاطر الجبائية ، مذكرة ماستر في العمهم التج
.89ص  20112012ورقمة، مرباح ,   15

  
16

 Ines Menchaoui ,identification impact de pratique de gestion fiscale sur la performance fiscale des 
groupes de sociétés, thèse de doctorat en sciences de gestion ,université franchecomte, France 
,Tunis ,2015,p84.   

 

 2019مكرر ، جزائر، 19ت الجبائية ، السادة السديرية العامة لمزرائب ، قانهن الإجراءا

https://www.mfdgi.gov.dz/ar/?fbclid=IwAR2kkwoT_vXvUzcGbo3jaF_H3zAP65hGxgvLb6vM1OgL0cHt5nJB5_u53Y consulté 
le 23 Février 2023 

17
  

https://www.mfdgi.gov.dz/ar/?fbclid=IwAR2kkwoT_vX-vUzcGbo3jaF_H3zAP65hGxgvLb6vM1OgL0cHt5nJB5_u53Y
https://www.mfdgi.gov.dz/ar/?fbclid=IwAR2kkwoT_vX-vUzcGbo3jaF_H3zAP65hGxgvLb6vM1OgL0cHt5nJB5_u53Y
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 LA THEORIE DE L’ACTE ANORMAL DEنظرية التصرف الغنً عادي في التسينً .  2     

GESTION  
و غتَ مباشر ، مادي أو أو بدوف أي مقابل سواء كاف مباشر أي فعل غتَ عادي دائما ما يكوف ضد مصالح ات١ؤسسة    

 غتَ مادي .
 فهوـ الغتَ عادي في التسيتَ يقوـ إما بتطوير مفهوـ ات١قابل او بإعطاء أمثلة عن التصرفات الغتَ ات١لتحديد     

 18ف ىذا ات١فهوـ لا يسند إلذ أي نص تشريعي  بل ىو اجتهاد قضائي .إحتى تكوف تٔثابة مرجع للتحكيم ف عادية
 

 داء الداليالدطلب الثاني: نظرة عامة حول الأ

الأداء الدالي و أىم خصائصوالفرع الأول : مفهوم   

        PERFORMANCEأولا : مفهوم الأداء

من وجهة نظر بعض الباحثتُ أف الأداء مركز ذو مسؤولية ما يعتٍ الفعالية و الإنتاجية التي يبلغ بهما ىذا ات١ركز الأىداؼ    
 التي قبلها. 

 وحسب ىذا التعريف ت٧د أف الأداء يتمثل في عنصرين و ت٫ا :" الفعالية و الإنتاجية ".   

 العنصر الأوؿ: يعتٍ درجة بلوغ ات٢دؼ . 
   19العنصر الثاني :الإنتاجية ات١تمثلة في العلاقة بتُ النتائج المحققة و الوسائل ات١ستخدمة لبلوغها.  

 : تعريف الأداء الدالي

يعرؼ الأداء ات١الر على انو مدى قدرة ات١ؤسسة الاقتصادية على الاستغلاؿ الأمثل ت١واردىا ات١الية في الاستخداـ القصتَ و    
 20الطويل الأمد من اجل تشكيل الثروة.

يقصد بالأداء ات١الر تعظيم النتائج من خلاؿ تٖستُ ات١ردودية و يتحقق دلك بتدني التكاليف و تعظيم الإيرادات بصفة    
 .    21ستمرار على مستوى الأداءيق كل من التًاكم في الثروة و الإمستمرة بغية تٖق

                                                           
18

 Jacques duhem et Michel jammes , audit et gestion fiscale de l’entreprises, éditions EFE , paris , année 1996,p1618  
19 Abdellatif khemakhem, la dynamique de contrôle de gestion ,dunod,2ed,paris,1976,p310. 

20
اسي محمد الامين ، الاداء السالي من مشظهر السحاكاة السالية ، السؤتسر العمسي الدولي ،حهل الاداء الستسيز دادن عبد الغاني ، كس 

 .304، ص2015لمسشظسات و الحكهمات ، ورقمة ،الجزائر ،
 .60، ص2006، دار وائل لمشذر ، عسان ، الاردن ، 2بن ساسي الياس ، قريذي يهسف ، التديير السالي ، الطبعة  21
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حساب الأرباح و ات٠سائر فضلا عن قائمة التدفقات  ىو انعكاس للمركز ات١الر للمؤسسة ات١تمثلة في كل من ات١يزانية العامة و
 . 22النقدية الذي يصور اتٟالة اتٟقيقية عن أعماؿ ات١ؤسسة لفتًة زمنية معينة

 الإيرادات و تٗفيض التكاليف من  من التعاريف السابقة نستنتج أف الأداء ات١الر ىو مدى قدرة ات١ؤسسة على زيادة
 ف ات١ؤسسة حققت أىدافها ات١الية .جل الوفاء بالاتزماتها و بذلك تكو أ

 ثانيا : خصائص الأداء الدالي

 23يتسم الأداء ات١الر تٔجموعة من ات٠صائص التالية :  

  .إعطاء صورة واضحة عن الوضع ات١الر القائم في ات١ؤسسات الاقتصادية 
 دعاء ات١ستقبلي  أفضل من السابق .ز الإدارة على بذؿ جهد لتحقيق الإتٖفي 
  ت٨رافات و ات١شاكل التي قد تواجو ات١ؤسسة و تٖديد نقاط القوة و نقاط الضعف لإتدارؾ اىو أداة 
 . ىو وسيلة جذب ات١ستثمرين لفائدة ات١ؤسسة 
 . ىو آلية أساسية و فعالة لتحقيق أىداؼ ات١ؤسسة 

 همية الأداء الدالي  الفرع الثاني : أ

 ات١تمثلة فيما يلي  :   

 يم قيمتها و ثروة ات١سات٫تُ .تقييم الرتْية ات١ؤسسة و تعظ 
 تقييم سيولة ات١ؤسسة لتحستُ قدرتها على الوفاء بالتزاماتها . 
     .تقييم تطور نشاط ات١ؤسسة ت١عرفة سياسة ات١ؤسسة في توزيع الأرباح 
 .  تقييم مديونية ات١ؤسسة من خلاؿ معرفة مدى اعتمادىا على التمويل ات٠ارجي 
  تٖستُ القدرة الكلية ت٢ا .تقييم تطور حجم ات١ؤسسة من اجل 

 

 

 
                                                           

22
السالي الاستراتيجي لمسرارف ،دار الرفاء لمطباعة و  الأداءعلاء فرحان طالب ، ايسان شيحان مذيداني ،الحهكسة السؤسدية و  

 .68، ص 2011,، الأردنالشذر و التهزيع ، عسان 
 .45، ص 2010الذركات السداىسة ، دار الحامد لمشذر ،  أسيمعمى العهائد  أثرهالسالي و  الأداءالخطيب محمد محسهد ،   23
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   العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي : الفرع الثالث 

 داء المالي في المؤسدة: العهامل المؤثرة على الأ20رقم  الذكل     

 
  الطلبةالمردر : من إعداد                                                                        

 العوامل ات١ؤثرة على الأداء ات١الر تٯكن أف نلخصها فيما يلي  : 

 : ىو الإطار او الوعاء الذي يتفاعل فيو تٚيع ات١تغتَات ات١تعلقة بات١ؤسسة و أعمات٢ا . الذيكل التنظيمي  

ما وضوح أري ، الأداء و تنمية العنصر البشتوجيو اذ القرار و أسلوب الإدارة في : وىو كيفية اتٗ الدناخ التنظيمي  
 رتباط بالأداء .الإالتنظيم وىو إدراؾ العاملتُ ت١هاـ ات١ؤسسة و أىدافها و نشاطها مع 

 :ىي  أساليب و طرؽ و مهارات ات١عتمدة في نشاط ات١ؤسسة والتي تعمل على ربط ات١صادر بالاحتياجات.  التكنولوجيا  

 متوسطة و كبتَة. ، تَة ت على حسب حجمها من مؤسسة صغ: وىو تصنيف ات١ؤسساالحجم   

كذلك يتأثر الأداء ات١الر من بعض العوامل ات١ختلفة منها ما ىو ذو طبيعة داخلية الذي تٯكن التحكم فيو من طرؼ 
 .24ات١ؤسسة 

 . ومنها ما ىو صادر عن المحيط ات٠ارجي  ومن الصعب التحكم فيو

 

 

 

                                                           
24

 .15، ص 2001الذركات و العاممين ، دار قباء لمطباعة و الشذر و التهزيع، مرر ، الأداءزىير ثابث ، كيفية تقييم   

العوامل الدؤثرة على 
 الاداء الدالي 

 الذيكل التنظيمي  الدناخ التنظيمي   لتكنولوجياا حجم الدؤسسة
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 على الأداء الدالي في الدؤسسة: يوضح العوامل الداخلية و الخارجية الدؤثرة  03الشكل رقم 

 
 الدصدر : من إعداد الطلبة

 صادية قتم الأداء الدالي في الدؤسسة الاالدطلب الثالث: عموميات حول عملية تقيي

 الفرع الأول : مفهوم عملية تقييم الأداء و أىم أىدافو 

 مفهوم عملية تقييم الأداء الدالي  (1

ليو النتائج في إدة الاقتصادية على ضوء ما توصلت ة  تقييم نشاط الوحيلنها عمألذ عمليو تقييم الأداء على إ أولا ينظر  
نهاية الفتًة ات١الية وىي  تهتم أولا ببلوغ الأىداؼ ات١سطرة والمحددة ثانيا بقياس كفاءة الوحدة في استخداـ ات١وارد ات١تاحة من 

 25. ات١وارد البشرية والرأتٝالية

عملية لاحقة لعملية اتٗاذ القرار الغرض منها الفحص  تعتبر ات١ؤسسة في تقييم الأداء ات١الر  ةف عمليإوعليو ف    
                             26زمنية معينة. ةات١الر والاقتصادي للمؤسسة في مدات١ركزي  

تحقيق  لويتحقق ذلك عن طريق تٗفيض التكاليف وتعظيم الإيرادات   لذ تعظيم النتائج من خلاؿ تٖستُ ات١ردوديةإالسعي  
  .              27كل من الثروة والاستقرار ات١الر 

                                                           

 
 .30، 2000،دار السريخ لمشذر، الرياض ،السسمكة العربية الدعهدية، الأعسالالسالي لسشظسات  الأداءسعيد فرحات ،جسعة 25

 .03، ص2003/2004لعالم جديد، دار الفكر العربي، مرر  مدخل جديد الأداءتهفيق محمد عبد السحدن، تقييم  26
 .60،صذكره  بقمرجع س، ريذي يهسف  بن ساسي الياس،   27

 العهامل الخارجية 

 العهامل الاقترادية

العهامل الاجتساعية 
 و الثقافية 

العهامل الدياسية و 
 القانهنية 

 العهامل التكشهلهجيا 

 العهامل الداخمية 

 العشرر البذري 

 الادارة 

 التشظيم

بيئة و طبيعة 
 العسل 
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  الأطراف الدستفيدة من تقييم الآداء الدالي:  04الشكل رقم 
 

 
 .98،ص2006الدالية ، "مدخل لاتخاذ القرار"، دار الجامعية الدصدر : جمال الدين مرسي و آخرون ، الإدارة 

 
 داء الدالي: ( أىداف عملية تقييم الأ0
 ت٢ذه العملية ت٣موعة من الأىداؼ و ىي  كالتالر:   

 توزيع الأرباح. و التمويل ،ستثماراتٗاذ القرارات اللازمة حوؿ الإ 
 كبر عائد بأقل التكاليف.أرد ات١تاحة بطريقة رشيدة لتحقيق الوقوؼ على مدى كفاءة استخداـ ات١وا 
  ت٧از لدى ات١ؤسسة تٔقارنو الأىداؼ ات١درجة في خطتها ومدى تطابقها ت٢ا.إمتابعة مستوى 
     ونقاط الضعف للمؤسسة والتي تعمل على مساعدة في عملية تقييم الأداء ات١الر. ةمعرفة نقاط الق 
 

 الفرع الثاني : مؤشرات تقييم الأداء الدالي  

ل ات١تحصنتائج المن خلاؿ عمليو تقييم الأداء ات١الر في ات١ؤسسة ت٭اوؿ فيها مقارنة الأداء الفعلي  وما ىو ت٤قق وقياس    
 . " النسب الدالية"  "رأس الدال العامل "   "الخزينة"  عليها باستخداـ ت٣موعة من ات١ؤشرات وىي :

 

 

 

 

لمؤسدة ا
 مهضع التقييم

 محلل خارجي

لمهردين ا المؤسدات  المنافدين  

 محلل داخلي

  لمداهمينا الجهاز المالي الادارة 
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 أولا : رأس الدال العامل   

ىو جزء من الأمواؿ الدائمة التي تاريخ استحقاقها يتجاوز السنة وتٯوؿ بعض عناصر الأصوؿ ات١تداولة فهو ىامش أماف 
 . 28تٯكن ات١ؤسسة من مواجهة ات٠طر التي تٖدثها بعض عناصر ات١يزانية اقل من سنة

o  طرق حساب رأس الدال العامل الصافي الإجماليFRNG :  

 من أعلى الديزانية   " رأس الدال العامل= الدوارد الثابتة   الاستخدامات الثابتة " 

 من أسفل الديزانية  " رأس الدال العامل =الأصول الدتداولة الخصوم الدتداولة "

o  احتياجات رأس الدال العاملBFR : 
يشمل عناصر أىم في الاحتياج لرأس ات١اؿ العامل ويتميز بالانتماء تٞميع عناصره سواء كانت حقوؽ  ستغلال : للإ .1

 أو ديوف إلذ دورة الاستغلاؿ وت٭سب بالعلاقة التالية: 

  =استخدامات الاستغلال  الدوارد الاستغلال BFREاحتياج رأس الدال العامل للاستغلال

اج ات١الر ات١ولد خارج النشاطات دوره استغلاؿ وتٖسب بالفرؽ بتُ الاستخدامات يتمثل في احتي . خارج للاستغلال :2 
  29خارج الاستغلاؿ وات١وارد خارج الاستغلاؿ.

 ويعطى بالعلاقة التالية :

  = استخدامات خارج الاستغلال  الدوارد خارج الاستغلالBFRHEاحتياج رأس الدال العامل خارج الاستغلال

+ احتياج رأس الدال العامل BFRE=احتياج رأس الدال العامل للاستغلال BFRاحتياج رأس الدال العامل إجمالي 
 BFRHE خارج الاستغلال

 ثانيا : الخزينة 

 30تعبر عن الفرؽ بتُ الأصوؿ ذات السيولة الفورية والديوف ذات الاستحقاقية اتٟالية. 

                                                           
جامعة محمد  ،السؤسدة تديير ،الاقترادية قياس وتقييم ، مذكره ماستر في عمهم التدييرعادل العذي ،الأداء السالي لمسؤسدة  28

 .49،ص2002ر بدكرة،خيز
قاسي إيسان، التحميل السالي وأىسيتو في السؤشرات السالية في السؤسدة الاقترادية، مذكره ماجدتير في العمهم التجارية ،مالية   29

 .59،ص2015السؤسدة، جامعة البهيرة، 
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 وسيولتها وتؤخذ ثلاث حالات :والتي تعبر عن توازف ات١الر للمؤسسة 

 خزينة موجبة ، خزينة سالبة ، خزينة معدومة 

 BFRاحتياج رأس الدال العامل  FRNG= رأس الدال العامل TN الخزينة

 ثالثا: النسب الدالية

وىي  من أىم الأدوات ات١ستعملة في تٖليل الوضعية ات١الية للمؤسسة وتستخرج النسب ات١الية من القوائم ات١الية ات٠تامية   
 وغتَىا من ات١صادر لغرض الوصوؿ إلذ دلالات معينة والاستفادة منها لاتٗاذ القرارات .

 نسب السيولة : .   1

 بالتزاماتها قصتَة الأجل و تتكوف من :  لى الوفاءعالتي تستعمل لقياس قدرة ات١ؤسسة 

 ) الأصوؿ ات١تداولة / ات٠صوـ ات١تداولة ا  نسبة التداوؿ )السيولة العامة 
 نسبة السيولة السريعة ا )القيم اتٞاىزة +القيم غتَ جاىزة (/ الديوف قصتَة الأجل 
 نسبة السيولة اتٞاىزة االقيم اتٞاىزة / الديوف قصتَة الأجل 

 يل :.  نسب التمو 2

 اعتماد ات١ؤسسة على مصادر ت٥تلفة للتمويل منها :  

 نسبة التمويل الدائم ا الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة 
  نسبة ت٘ويل ات٠اص ا الأمواؿ ات٠اصة / الأصوؿ الثابتة 
   نسبة التمويل ات٠ارجي  ا ت٣موع الديوف / الأمواؿ ات٠اصة 

 نسبة الاستقلالية الدالية :,  3 

 :31تقيس ىذه النسبة درجة استقلاؿ ات١ؤسسة عن دائنيها وتٖسب بالعلاقة التالية 

 نسبة الاستقلالية ات١الية ا الأمواؿ ات٠اصة / ت٣موع الديوف  

 
30

تفعيل الرقابة السالية في السؤسدة الاقترادية ، مذكرة ماستر، مالية السؤسدة ،جامعة البهيرة اليام ، سيتالي عبمة ،  عساري   
 .54، ص 2015،

31
بثٌنة العبٌدي و نبٌلة موساوي ، اثر جودة المعلومات المالٌة فً تقٌٌم الأداء المالً للمؤسسة ، مذكرة لٌسانس ، جامعة الوادي  
 .46، ص4102،
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 تقييم الأداء الدالي  الثالث: مصادر الدعلومات عمليو الفرع 

لائمة و ات١ ،ات١علومات تتميز بات١صداقية بشرط أفتقييم الأداءت ىي  أوؿ مرحلة من مراحل عملية إف عملية تٚع ات١علوما  
 ومصادر خارجية.  ةالأداء وتنقسم إلذ مصادر داخلي  صادر ات١علومات ات١عتمدة عليها في تقييممات١وثوقية لذلك تعددت 

 :  أولا :الدصادر الداخلية

من طرؼ مصلحة المحاسبة وات١تمثلة في  ةمقدمتقييم الأداء ات١الر عموما  وتتمثل في ات١علومات الداخلية ات١ستعملة في عملية
 ات١يزانية ،جدوؿ حساب النتائج وات١لاحق. 

 . الديزانية 1     

تعتبر ات١يزانية المحاسبية صورة فوتوغرافية لوضعية ات١ؤسسة في مدة معينة وتظهر ذمة ات١ؤسسة التي تتمثل في عناصر الأصوؿ     
.   32وعناصر ات٠صوـ

 )الدوجودات (.عناصر الأصول 1.1

ت٤تملة وملك للمؤسسة وتٯكن التعبتَ عنها بالوحدة النقدية والقابلة للتمويل وتقوـ بتحقيق الإيرادات  ةوىي  منافع مستقبلي   
 33غتَ متداولة .الات١ستقبلية للمؤسسة ومنها الأصوؿ ات١تداولة والأخرى 

 .عناصر الخصوم 2.1   

في ستحقاؽ جل قصتَ والبعض بطيئة الإأستحقاؽ في والبعض منها سريعة الإا ات١ؤسسة تعتبر منافع اقتصادية تضحي  به
  34طويلة الأجل. استحقاقات ، ديوف ، طويل وات١تكونة من الأمواؿ ات٠اصة جلأ

 جدول حساب النتائج . 2  

تلخص نشاط ات١ؤسسة دوريا ويتشكل جدوؿ عناصر التكاليف والإيرادات التي تساعد في تٖقيق  ةنهائي ةيعد وثيقة ت٤اسبي   
مهمة للمستَين لدراسة وتٖليل النشاط ليعطي  نتائج  ةوسيلتدفقات ويعد العينة ويعبر عن ت٥تلف ات١نتيجة النشاط في الدورة 
 على تٜس مستويات. 

 
                                                           

 .10، ص1999محمد بهتين ،محاسبة عامة لمسؤسدة ،ديهان السطبهعات الجامعية ، الجزائر  32
 .73، ص2008عدنان ثايو الشعيسي ، الإدارة السالية ، الشظرية و التطبيق ،الطبعة الثانية ، دار السديرة ، عسان ،الأردن ،   33
 .127، ص2002لمسؤسدة ، ديهان السطبهعات الجامعية ، دار ىهمة ، الجزائر ،بن ربيع حشفية ، الهاضح في السحاسبة العامة  34
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  الذامش الإجمالي 
   نتيجة الاستغلال 
  نتيجة الدورة 
  القيمة الدضافة 
  نتيجة خارج الاستغلال 
وتوضيح وفهم ات١يزانية وجدوؿ حساب النتائج  ةتكمل اتعدىا ات١ؤسسة وىدفه ةوثيقة شامل ي : وى الدلاحق .1

 وتقدـ ىذه ات١لاحق نوعتُ من ات١علومات. 
  النتائج .ات١علومات الرقمية )ات١رقمة(  لتكميل بعض عناصر ات١يزانية وجدوؿ حساب 
 تتمثل في التعليقات ات١وجهة لتسهيل وتوضيح ات١علومات ات١رقمة. ةات١علومات الغتَ مرقم 

 ثانيا : الدصادر الخارجية 

 ارجي  للمؤسسة وتصنف إلذ نوعاف : ىي  ات١علومات ات١تحصل عليها من المحيط ات٠  

 الدعلومات العامة :

العامة للاقتصاد في فتًة زمنية معينة وتهتم ات١ؤسسة بهذا النوع من ات١علومات ات١تعلقة بالظرؼ الاقتصادي حيث تبتُ الوضعية   
بسبب تأثر نتائجها بطبيعة اتٟالة الاقتصادية للمحيط مثلا في حالو "التضخم "حيث تساعد ات١علومات على تفستَ نتائجها 

 35والعمل على تٖقيقها .

 الدعلومات القطاعية :

قياـ بعض ات١نظمات ات١تخصصة تّمع ات١علومات ات٠اصة بالقطاع ونشرىا لتستفيد منها ات١ؤسسات لإجراء ت٥تلف الدراسات 
 قتصادية ...وىذا النوع من ات١علومات عموما متحصل عليو من إحدى الأطراؼ التالية :الامنها ات١الية, 

 . النقابات ات١هنية 
 . المجالات ات١تخصصة 
  . النشرات الاقتصادية 
 بعض ات١واقع على الانتًنت . 

                                                           
 17،ص2004لدمهس مبارك ،التديير السالي ،ديهان السطبهعات الجامعية،  الجزائر،  35
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أما ىذا النوع من ات١علومات لطات١ا كاف غائبا في معظم الدوؿ النامية ت٦ا يعكس صعوبة القياـ بالدراسات الاقتصادية أو ات١الية 
 36حيث يتم تٕميع ات١علومات وتٖليلها واستخراج نسب القطاعية بناء عليها تتم ات١قارنة .

 داء الدالي للمؤسسة الإقتصاديةلأالدبحث الثالث: آليات تأثنً التسينً الجبائي على ا

تعتبر ات١ؤسسة ناجحة عندما تٖقق أىدافها ات١الية بأقل التكاليف و ذلك لأف التكاليف ترفع من أسعار ات١نتجات، و تؤثر     
الإستغلاؿ، التمويل و الإستثمار.التكلفة اتٞبائية بشكل كبتَ على تٚيع مراحل نشأة ات١ؤسسة:   

الدطلب الأول: أهمية التسينً الجبائي في مرحلة الإستغلال     

تركز ىذه ات١رحلة على التأثتَات ات١تعلقة بالتوازف ات١الر و ذلك لتحدبد الأثر اتٞبائي  من نشاط ات١ؤسسة و ات١تمثلة في ات٠زينة، 
.37لرأس ات١اؿ العامل، و احتياجات رأس ات١اؿ العام  

الفرع الأول : تأثنً الجباية على خزينة الدؤسسة :            

وضعية ات٠زينة مهمة أساسية و نقطة حساسة إذ ت٬ب على ات١ستَ اتٞبائي  أخذىا بعتُ الإعتبار ووضعها ضمن أولوياتو،  
تٖديد مواعيد  حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلذ ضرورة حصر ت٥تلف الضرائب التي تٗضع ت٢ا ات١ؤسسة و ذلك لتحسينها و

دفعها للإدارة الضريبية، و ىذا حتى تتفادى الغرامات و التكاليف الإضافية بسبب تأختَ الدفع، ت٦ا يؤثر سلبا على التدفقات 
النقدية للمؤسسة و بالتالر تأثر ات٠زينة بعامل اتٞباية، بالإضافة إلذ دراسة تأثتَ الضرائب و الرسوـ التالية: الرسم على القيمة 

.اتٞمركية، الرسم على النشاط ات١هتٍ و الرسم العقاري فة، الضريبة على أرباح الشركات، الرسوـات١ضا  

 :رائب على أرباح الشركاتو في ىذا الصدد سنقوـ بتحليل أثر الضريبة على كل من الرسم على القيمة ات١ضافة و الض  

 ـ تأثنً الرسم على القيمة الدضافة:  1   

ت٬ب على ات١ؤسسة أف تستَ بصفة عقلانية مهلة الدفع ات١تعلقة تٔختلف ات١تعاملتُ معها ) الزبائن و ات١وردين (، حيث      
 ت٧دىا ملزمة قانونيا و عليها مسؤولية ثقيلة اتٕاه إدارة الضرائب و بالتالر تأثر خزينتها.

ة خصم ، اتٟدث ات١نشئ، قاعدة التفاوت وذلك إمكانيتكوف حسب طبيعة العملية المحققة%  9و  %19تنوع ات١عدلات    
 الرسم على القيمة ات١ضافة.

تعتبر ات١دة الفاصلة ما بتُ تسديد الزبائن لديونهم وتاريخ استحقاؽ الرسم مدة ىامة بالنسبة للمؤسسة، فكلما منحت   
ضافة، حيث تٯكنها ىذا ات١بلغ من إجراء ات١ؤسسة مهلة دفع للزبائن أكبر ت٦ا ت٬ب فإنها ملزمة بدفع الرسم على القيمة ات١

                                                           
36

 Josette peyrad ,Analyse financier ,librairie vibet,8 édition ,paris,1999,p1011.  
37

 040مرجع سبق ذكره ، صصابر عباسً ، محمود فوزي ،  
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عمليات نافعة للخزينة كالتوظيفات البنكية، بالإضافة إللى ات١هلة التي يعطيها ات١ورد للمؤسسة ، حيث أف الفرؽ بتُ الضريبة 
على إحدى  ات١ستحقة الدفع و قيمة الضريبة الواجبة الإستًجاع ، لا تٯكن أف تبتعد آثار ضريبة الرسم على القيمة ات١ضافة

 اتٟالتتُ التاليتتُ:

تكوف ات١ؤسسة في وضعية تسبيق للدولة اذا كانت قيمة الضرائب قابلة الإستًجاع أكبر من قيمة الضريبة ات١ستحقة الدفع.      

حتى لا تتحمل ات١ؤسسة تكاليف إضافية و غرامات و عقوبات تأختَ ت٬ب أف تكوف قيمة ضريبة الرسم عل القيمة    
مة و تسديدىا في اجبة الدفع أكبر من قيمة الضريبة القابلة للإستًجاع فنكوف ات١نشأة مطالبة بتوفتَ ىذه القيات١ضافة الو 

  الآجاؿ المحددة.

تأثنً الجباية على أرباح الشركات على خزينة الدؤسسة: ـ  2    

تعتبر خزينة ات١ؤسسة من التدفقات النقدية ات٠ارجية و يظهر تأثتَ أرباح الشركات عليها من خلاؿ نظاـ الدفع التلقائي ،    
 تْيث ت٬ب على ات٠اضع للضريبة حسابها و القياـ بتصفيتها ثم دفعها تلقائيا لقابض الضرائب ات١ختص إقليميا و بدوف 

 النظاـ الدفع التلقائي  دفع الضريبة على أرباح الشركات في صورة تسبيقات مؤقتة إشعارمسبق من إدارة الضرائب، و يتضمن
 أفريل. 20دفع رصيد التصفية قبل  و يتم في الأختَ  %30قيمة كل تسبيق   فحددت بثلاث تسبيقات، مع العلم أ

يتًتب عليو تباعد زمتٍ بتُ اتٟدث  و تٔا أف ات١ؤسسة تعتمد على نظاـ الدفع التلقائي  للتسبيقات ات١ؤقتة في تسديد الضريبة 
قدية ، حيث أف نال ات١نشأ و الدفع الفعلي  للضريبة على أرباح الشركات ت٦ا يؤدي إلذ خفض عبء الضريبة على تدفقاتها

38.ذلك التباعد بتُ فتًات الدفع يساعدىا غلى توفتَ ات١بالغ اللازمة في تواريخ إستحقاقها ت٦ا يكوف لصالح ات١ؤسسة  

ت٢دؼ تفادي ضغط السيولة تعتمد ات١ؤسسة على القروض و التسهيلات ات١صرفية قصتَة الأجل من أجل تسديد ت٥تلف  
و بالتالر فإف تراكم حجم الضرائب و الرسوـ ات١ستحقة تٯكن أف يؤدي إلذ إفلاس ات١ؤسسة،  الضرائب و الرسوـ ات١ستحقة،

إلا ات١ؤسسات الكبتَة دوف ات١ؤسسات الصغتَة و الناشئة التي لا تستطيع تٕدرالإشارة إلذ أف ىذا الإجراء للتسديد لا تٮص 
ف الإضافية الناتٚة عن الإقتًاض.تٖمل التكاليف الإضافية الناشئة و التكالي  

 :  (FR)الفرع الثاني : تأثنً الجباية على رأس الدال العامل 

يكوف تأثتَ اتٞباية على رأس ات١اؿ العامل من خلاؿ العناصر ات١كونة لو و مكونات الأمواؿ الدائمة، تْيث تٖتوي على  
الأمواؿ ات٠اصة غالبا على جزء ىاـ من الأمواؿ ات١خصصة للتمويل الذاتي، و ىذا الأختَ معفى بنسبة كبتَة من الضرائب و  

عليها وفرات ضريبية. كذلك اتٟاؿ بالنسبة للديوف التي تتًتب  

                                                           
38

 001صابر عباسً ، محمود فوزي ، مرجع سبق ذكره ، ص 
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بالإضافة إلذ الإستثمارات فهي  تظهر بالقيم الصافية في ات١يزانية، و ذلك بعد طرح الإىتلاؾ من القيمة الإتٚالية    
للإستثمارات. ففي  حالة تسريع الإىتلاؾ الذي يعد إختيارا ت٤ضا، فإف قيمة الإستثمار ستنخفض و ترتفع قيمة الأمواؿ 

يؤدي إلذ ارتفاع رأس ات١اؿ العامل. الدائمة و ىذا بدوره  

 (: BFRالفرع الثالث : تاثنً الجباية على احتياجات رأس الدال العامل)

الرسم على القيمة ات١ضافة رسم مهم يؤثر مباشرة على احتياجات رأس ات١اؿ العامل، و ذلك من خلاؿ قاعدة " التفاوت    
كاف الرسم القابل للإستًجاع حيث أنو كلما   ات١بيعات و الرسمالشهري" و من خلاؿ الفرؽ بتُ الرسم ات١ستحق على 

الر، مطالبة بدفعو و العكس صحيح.ات١ستحق على ات١بيعات أكبر من الرسم ات١ستًجع، فإف ات١ؤسسة يتًتب عليها احتياج م  

نستخلص أف تأثتَ الضريبة على دورة الإستغلاؿ ينعكس بصورة مباشرة على وضعية التدفقات النقدية، حيث أف ىذا التأثتَ  
ة تسيتَ الضريبة و التحكم في مواعيد استحقاقها لضماف السيولة اللازمة و لح ات١ؤسسة، إذا أتقنت ىذه الأختَ يكوف في صا

39امات.لتفادي الوقوع في ضغوطات مالية أو غر   

 لمهام الدسنً الجبائي في مرحلة الإستغلا

الضريبي و إستغلاؿ ات١ؤسسة لفتًة تٖقيقها  العمل على اتباع برامج لصيانة الآلات و ات١اكينات ات١تطورة لتحقيق الوفر  ػ   
 للأرباح ات١الية.

ػ الإستفادة من مصروؼ البضاعة التالفة بعد الإتفاؽ مع السلطات الضريبية، مع الإشارة إلذ إحتماؿ قياـ ات١ؤسسة بإتلافها  
 بنفسها سوؼ تٖرـ الوفر الضريبي.

تقييم ات١ؤسسة للأرصدة ديونها بالعملة الأجنبية في ات٠ارج و تقييمها في ات٠ارج بالعملة المحلية و يكوف ذلك كل سنة. ػ   

افظي  اتٟسابت و خبراء المحاسبة.تٞبائية مثل ت٤ا لات١سائضرورة وجود ات٠براء ات١ختصتُ في ػ    

اصة ت١دة قصتَة ينتج عنها مزايا ضريبية لإمتلاكها أو إستئجار ات١ؤسسة للأصوؿ أو إمتلاكها لإحتياجها ت٢ا و خ  ػ 
 إستئجارىا.

طريقة الصادرأختَا الوارد أولا، الوارد أولا قيق أكبر وفر ضريبي ت٦كن و ىي   توجد ثلاث طرؽ لتقييم ات١خزوف تهدؼ إلذ تٖ   
 ، على سبيل ات١ثاؿ في حالة إرتفاع الصادر أختَا و التكلفة الوسيطية ات١رجحة،  تٗتلف عن بعضها البعض في البعد الضريبي

أسعار ات١خزوف مع ثبات نسبي لكمية ات١خزوف من سنة إلذ إخرى تكوف على طريقة الوارد اختَا الصادر أولا لأنها تعمل على 
.تٖقيق أكبر وفر ضريبي بات١قارنة مع الطرؽ الأخرى  
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 .06، ص4105خنفً لحسن ، بن دالً مصطفى نور الاسلام ، دور التسٌٌر الجبائً فً تحسٌٌن الأداء المالً ، رسالة ماجستٌر ، جامعة عربً تبسً ،   
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  الدطلب الثاني: أهمية التسينً الجبائي في مرحلة التمويل 

يتم التًكيز على ثلاثة عناصر في ىذه ات١رحلة و ىي : سياسة الإقتًاض، التمويل الإت٬اري، و سياسة توزيع الأرباح.    
بنقسم ىيكل التمويل في ات١ؤسسة إلذ أمواؿ خاصة و ديوف، و العامل اتٞبائي  يؤخذ بعتُ الإعتبار ( سياسة الإقتراض: 1   

ياسة الضريبية تؤثر على ات١ستَ في اختيار سياسة مالية تأخذ بعتُ الإعتبار تفضيل للمفاضلة بتُ ات١صدرين، و ت٢ذا ت٧د الس
 اللجوء إلذ الإقتًاض.

أثر اتٞباية على سياسة التمويل الإت٬اري يكوف من خلاؿ إبراز الإعتبارات اتٞبائية التي تدخل في  ( التمويل الإيجاري:2  
روعات ات١ختلفة، حيث يتاح أماـ ات١ؤسسة عدد من ات٠يارات للحصوؿ على قرار حيازة الأصوؿ الإنتاجية اتٞديدة لدى ات١ش

.ىذه الأصوؿ أي شراء الاصوؿ من مات٢ا ات٠اص أوالشراء من ماؿ مقتًض أو إستئجار ت١دة معتُ مقابل أجرة ت٤ددة  

ميز اتٞبائي  و التي تشتَ أنو العلاقة بتُ توزيع الأرباح و اتٞباية تكوف من خلاؿ تفستَ نظرية الت سياسة توزيع الأرباح:( 3 
لو كاف معدؿ الضريبة على توزيعات الأرباح يزيد على معدؿ الضريبة على توزيعات الأرباح الرأتٝالية، فإف تٛالة الأسهم 

بر قياسا بشركة ت٦اثلة تٖتجز كل أو جزء أكبر من أرباحها ت٦ا يزيد من تكلفة الأمواؿ للمؤسسة كعائد أ يطلبوف معدؿ
40بالتالر تنخفض القيمة السوقية للسهم الواحد.و  الأولذ  

 مهام الدسنً الجبائي في مرحلة التمويل:                                                             

اتٞبائي  أخذ صورة واضحة عل مصادر التمويل داخل ات١ؤسسة و ات١زايا الضريبية التي تٖققها ات١ؤسسة  لابد للمستَ         

إختيار مزيج منها ، فدور ات١ستَ في ىذه ات١رحلة يتمثل فيما يلي :  وىذا النحو يتم ات١فاضلة بينها  ن إختيارىا ، و علىم  

.41ػ إتٗاذ القرارات التمويلية في ات١ؤسسة  

ػ البحث عن الطرؽ للتخفيض من الوعاء الضريبي .   

ػ ات١ساعدة على تٖقيق الوفورات الضريبية .   

ات الضريبية و ذلك من عػ التمويل الذاتي ىو أكثر ات١صادر التمويلية التي تعطي  أكبر التحفيزات اتٞبائية التي توفرىا التشري 
:  42خلاؿ الآليات التي تٯنحها ات١شرع اتٞبائي  اتٞزائري فمثلت في ىذا المجاؿ كما يلي   

وات.سن 03ػ فرضية الإحتفاظ بالربح و عدـ توزيعو ت١دة             
                                                           

40
 040صصابر العباسً ، محمود فوزي شعوبً ، مرجع سبق ذكره ،  

41
  

42
 .30قانون الضرائب المباشرة و رسوم المماثلة ، وزارة المالٌة ، الجزائر ، المادة   



داء الداليرية لأثر التسينً الجبائي على الأالأسس النظ                                  الفصل الأول     
 

 
28 

 من الأرباح ات١عاد إستثمارىا على الدخل الإتٚالر. %30ػ عدـ إخضاع            

ػ التخفيض من الوعاء الضريبي بواسطة إت٬اد الوفرات الضريبية من خلاؿ الفوائد التي تدفعها ات١ؤسسة على القروض           
 إذا كاف التمويل يتم بالإستدانة.

ات١قارنة بتُ التمويل الذاتي و الديوف:   

:أولا: التمويل الذاتي) الداخلي(   

ىاـ  تعتبر سياسة التمويل الداخلي  أو التمويل الذاتي ذات أت٫ية كبتَة في النشاط ات١الر للمؤسسة، فهو تٔثابة مؤشر         
.يعتمد عليو في تقييم الكفاءة ات١الية للمؤسسة  

نية ات١ؤسسة ت٘ويل نفسها بنفسها دوف اللجوء إلذ طرؼ خارجي ، و يتم ذلك عن طريق نشاطها التمويل الذاتي ىو إمكا
ذا تم اتٟصوؿ على نتيجة الدورة فهذه النتيجة يتم من خلات٢ا إدخاؿ عنصرين إارسو. و ىذه العملية لا تتم إلا الذي ت٘

43أساستُ يعتبراف موردا داخليا للمؤسسة و ت٫ا الإىتلاكات و ات١ؤونات.  

حيث أف مبلغ النتيجة الصافي الذي تم اتٟصوؿ عليو في نهاية الدورة ات١الية و الذي يكوف تٔثابة أحد عناصر التدفق النقدي   
 الصافي، ليست نتيجة نهائية أو تٖت تصرؼ ات١ؤسسة النهائي  و ىذا يرجع إاى أنها سيتم توزيعها على الشركاء.

ات١ؤسسة أف تتصرؼ فيو فعلا بعد نهاية الدورة بتكوف أساسا من قيمة النتيجة الصافية ت٢ذا نلاحظ أف ات١قدار الذي تستطيع 
 الغتَ موزعة، ىذا بالإضافة إلذ الإىتلاكات و ات١ؤونات.

من خلاؿ ذلك نستنتج أف القيمة تعبر عن قدرة ات١ؤسسة على ت٘ويل نفسها بنفسها، فمن ات١لاحظ ىنا أف التدفق النقدي  
وع الأرباح، بالإضافة إلذ ت٣موع الإحتياطات، و ت٣موع ت٥صصات الإىتلاكات و كذلك ت٣موع الصافي يساوي ت٣م

 ت٥صصات ات١ؤونات.

أما قيمة قدرة التمويل الذاتي ىي  عبارة عن ت٣موع النتيجة الصافية قبل توزيع الأرباح بالإضافة إلذ ت٣موع ت٥صصات  
 الإىتلاؾ و ت٣موع ات١ؤونات ذات الطابع الإحتياطي . 

في النهاية ت٧د أف قيمة التمويل الذاتي ىي  عبارة عن ت٣موع قدرة التمويل الذاتي مع طرحها من قيمة الإرباح ات١وزعة.   

التمويل الذاتي يتميز بإستقلاليتو عن أي طرؼ آخر فهو يعبر عن إستقلالية ات١ؤسسة و يلعب دور مهم في مرحلة إنشاء 
سع ات١ؤسسة في القطاع الذي تنشط فيو.ات١ؤسسة و في مراحل النمو التي تصاحب تو   

                                                           
https://www.almaal.org/internalandexternalfundingsources consulté le 03 Mars 2023 

https://www.almaal.org/internalandexternalfundingsources
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  44(ثانيا: الديون ) التمويل الخارجي 
سابقا تم التوصل إلذ فكرة التمويل الذاتي الذي يعتبر غتَ كافي لتغطية إحتياجات ات١ؤسسة التمويلية و في ىذه اتٟالة ت٧د   

 أف الشركة أو ات١ؤسسة سوؼ تلجأ إلذ ات١صادر ات٠ارجية للتمويل.

ت٧د أنو متاح أماـ ات١ؤسسة نوعتُ فقط من سياسة التمويل ات٠ارجي  وىي  الرفع من الأمواؿ ات٠اصة و سياسة  من ىنا  
الإستدانة، فات١قصود ىنا من كلمة التمويل ات٠ارجي  للمؤسسة ىو أف تٖصل الشركة على قدر من الأمواؿ اللازمة ت٢ا بتُ 

أصحابها، بل ت٧د أف ىذه الأمواؿ في  جة إيرادات الشركة أو أمواؿت٣موعة مصادر خارج الشركة. كما أف ات١صادر ليست نتي
.الغالب تكوف عن طريق الإقتًاض أو عن طريق إدخاؿ مسات٫تُ في الشركة أو بيع حصص من الشركة ت٢م  

 كة و ذلك بعد إستنفاذ ات١وارد.في العادة ت٧د الشركات الناشئة تلجأ للتمويل ات٠ارجي  للشر 

كذلك أيضا تلجأ الشركات إلذ التمويل من ت٣موعة من ات١صادر ات٠ارجية و ىذا يرجع إلذ ضعف قدرتها على توفتَ التمويل    
 من مواردىا الذاتية مثل إعادة تدوير الأرباح .

اتٟالة إلذ أيضا في النهاية ت٧د أف كل ىذا يؤدي إلذ عدـ القدرة على تلبية احياجات الشركة، و قد تلجأ ات١ؤسسة في ىذه 
إلذ ذلك بسبب حدوث أزمة مالية نتيجة لأي طرؼ مثل تأخر تٖصيل أمواؿ الشركة، أو قد تلجأ أيضا إلذ التمويل دوف 

    اتٟاجة للتوسع في النشاط و بالتالر يتم تعظيم حجم الشركة.

  الدطلب الثالث: أهمية التسينً الجبائي في مرحلة الإستثمار

ا على مصتَ ات١ؤسسة ككل، ت٢ذا يعتبر أىم و اصعب قرار لطبيعتو الإستًاتيجية، ت٢ذا ت٬ب على ت٭دث الإستثمار تأثتَ 
ات١ؤسسة مراعاة ات١تغتَ اتٞبائي  عند إتٗاذ أي قرار إستثماري، و ات١ستَ اتٞبائي  في ىذ ات١رحلة يهدؼ إلذ الإستفادة من ات١زايا 

الإقتصادية من أجل  تت جبائية تقدمها الدولة للمؤسساعبارة عن تٖفيزاالتي ت٘نحها الدولة لتشجيع الإستثمار، وىذه ات١زايا 
 توجيو إىتمامهم الإستثماري ت٨و قطاعات و أنشطة و مناطق يراد تشجيعها و تنميتها و قد تكوف في شكل:

التصفية تّزء من إيراداتها اتٞبائية مقابل الإلتزاـ بنشاط إقتصادي معتُ في  و  ىو عبارة عن تٗلي  الدولةـ إعفاء ضريبي:    
 منطقة معينة و في ظروؼ معينة، و الذي قد يكوف دائم أو مؤقت.

و ىو عبارة عن إخضاع ات١كلفتُ ت١عدلات إقتطاع أقل من ات١عدلات السائدة أو بتقليص الوعاء ات٠اضع ـ تخفيض ضريبي:   
الشروط.لتزاـ ببعض للضريبة مقابل الإ  
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 ذكره.مرجع سبق   
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ىي  معاتٞة ضريبية لبعض اتٞوانب ات١رتبطة بات١ؤسسة، و التي يتًتب عنها آثار ضريبية تٖفيزية  ـ الإجراءات الضريبية التقنية: 
:45تسمح بتخفيف العبء الضريبي و من بينها  

نظاـ الإىتلاؾ.ـ          

ػ إعادة الإستثمار للأرباح.         

.ػ ترحيل ات٠سائر         

 ػ إعادة إستثمار فائض القيمة.       

 ػ إعادة تقييم إستثمارات ات١ؤسسة.      

 مهام الدسنً في مرحلة الإستثمار

ادخاؿ ات١ؤسسة في ات١شاريع التي تكوف مدعمة من طرؼ الدولة عن طريق التحفيزات اتٞبائية، حيث أف ىدؼ كل     
:46ر ات١ستَ اتٞبائي  في ىذه ات١رحلة فيما يلي  مؤسسة ىو الربح و يكمن دو   

ػ معاتٞة ضريبية لبعض اتٞوانب ات١رتبطة بات١ؤسسة و التي يتًتب عليها آثار جبائية تٖفيزية تسمح بتخفيض العبء الضريبي،    
إستثمار فائض و من بتُ ىذه الإجراءات نظاـ الإىتلاؾ، التًحيل إلذ الأماـ أو ات٠لف، إعادة إستثمار الأرباح، إعادة 

 القيمة، إعادة تقييم ات١ستثمرات.

ػ ادخاؿ ات١ؤسسة في الإستثمارات و ات١شاريع التي تكوف مدعمة من طرؼ الدولة عن طريق التحفيزات اتٞبائية.    

فيها.يرىا للإستفادة من التخفيضات الضريبية و ق اتٞغرافية التي تريد الدولة تطػ إنشاء مصالح أو فروع خاصة في ات١ناط    

ػ تنبيو الإدارة بأت٫ية التجديدات و إضافة أصوؿ جديدة، و كذلك قيامو بدراسة العمر الضريبي للأصل قبل إتٗاذ أي قرار   
 إستثماري.

ومنو نستخلص أت٫ية التسيتَ اتٞبائي  الكبتَة ت٠لق التدفقات ات١الية خلاؿ مراحل حياة ات١ؤسسة من  مرحلة الإستغلاؿ،   
  مرحلة الإستثمار و الشكل التالر يوضح ذلك:مرحلة التمويل إلذ
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 .45، ص4114علوم التسٌٌر ، جامعة المسٌلة 
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 .45ٌحٌى لخضر ، مرجع سبق ذكره ، ص 
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 داء الداليأثر لتسينً الجبائي على الأ:  05الشكل رقم  

 
  

ماجستنً في العلوم  الدصدر: صابر العباسي ، اثر التسينً الجبائي على الاداء لدالي في الدؤسسات الاقتصادية ، مذكرة
.125ص  2012التجارية ، جامعة ورقلة ،   

أو الإستثمار يكوف لو أثر على نلاحظ من الشكل التالر أف من خلاؿ ات١راحل الثلاثة سواء الإستغلاؿ أو التمويل        
داء ات١الر للمؤسسة من خلاؿ الإستفادة من تٚيع الإمكانيات ات١تاحة لديها.الأ  

  

الدسنً الجبائي في الدؤسسة 
 الاقتصادية 

  مرحلة الاستثمار

تحقيق الوفرات الضريبية ، 
الاستفادة من الامتيازات 

 الجبائية

 مرحلة التمويل 

 الدساعدة على اتخاذ القرارات

 مرحلة الاستغلال 

الحفاظ على التوازن الدالي 
 للمؤسسة  
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 خلاصة الفصل الأول

داء ات١الر ، وذلك بعد تقدنً ات١تعلقة بالتسيتَ اتٞبائي  و الأ النظرية من خلاؿ ما تطرقنا لو في ىذا الفصل الذ اتٞوانب      
التعاريف ات١تعلقة بهما و شرح مكوناتهما و أىدافهما توصلنا إلذ أف التسيتَ اتٞبائي  ىو ت٦ارسة قانونية وفق التشرييع اتٞبائي  

 الذي تصدره الدولة و ت٬ب أف يكوف بعيدا من التهرب أو الغش اتٞبائي  .

طار اؿ الوسائل ات١شروعة قانونا في إحيث يرمي  التسستَ اتٞبائي  إلذ تٗفيض الأعباء الضريبية إلذ حدىا الأدنى بإستعم    
 حرية التسيتَ اتٞبائي  للمؤسسة .

لتتمكن ات١ؤسسة من اختيار وضعية جبائية أنسب و الإستفادة من تسيتَ جبائي  حقيقي  و فعاؿ ت٬ب عليها اعطاء أت٫ية     
بالغة للمعطيات اتٞبائية ات١تخذة في القرارات ات١تعلقة باتٞباية بصفة عامة ، لذا وجب على ات١ؤسسة وضع نظاـ رقابي جبائي  

 خاطر اتٞبائية . داخلي  من اجل التحكم في تكاليف ات١

 



 

 

 

 

لجبائي دراسة ميدانية لأثر التسينً ا
داء الدالي في مديرية توزيع على الأ

 الكهرباء و الغاز

~عنٌ تدوشنتفرع ~ 
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 تدهيد

الإقتصادية، و من أجل داء ات١الر في ات١ؤسسة انب النظري للتسيتَ اتٞبائي  و الأفي الفصل الأوؿ كنا قد تطرقنا إلذ اتٞ    
واضحة أردنا أف ندعم دراستنا تّانب تطبيقي ، و في ىذا الصدد قد وقع اختيارنا على  الوصوؿ إلذ إلذ دراسة شاملة و

للنظر إلذ مدى اىتمامها و  قتصادية رائدة في ت٣اؿ الكهرباء و الغازاعتُ ت٘وشنت باعتبارىا مؤسسة  فرع  سونلغازمديرية 
داء ات١الر ت٢ا.بائي  و مدى فعاليتو في تٖستُ الأتٞتطبيقها للتسيتَ ا  

التالية: و من أجل الوصوؿ إلذ ذلك قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ ات١باحث     

التوزيع.  ؤسسة: عرض عاـ ت١الدبحث الأول         

: قياس مدى فعالية التسيتَ اتٞبائي  في مؤسسة التوزيع.الدبحث الثاني         

.تٖليل الوضعية ات١الية للمؤسسة:ثالدبحث الثال         
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 الدبحث الأول: تقديم عام لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز

من أىم الثروات التي ت٘تلكها اتٞزائر ىي  البتًوؿ و الغاز الطبيعي ، و تٔا أنهما عنصراف مهماف جدا في إنتاج الطاقة في       
 العصر اتٟديث، استغلت اتٞزائر ىذه الثروات بانشاء عدة شركات منها مؤسسة سونلغاز.

ة و البشرية بعد مؤسسة سونطراؾ، حيث تعد سونلغاز واحدة ثاني مؤسسة جزائرية من حيث مواردىا ات١الي تعتبر اتٞزائر      
من أكبر ات١ستخدمتُ في الساحة الصناعية، و منو سنتطرؽ إلذ التعريف تٔؤسسة سونلغاز ووظائفها، ىيكلها التنظيمي  

.عتُ ت٘وشنت أين تم إجراء الدراسة ات١يدانيةفرع بالإضافة إلذ التعريف تٔديرية التوزيع   

عنٌ تدوشنت     فرع ول: تقديم شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب الدطلب الأ      

مليار دينار  25تعتبر شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب فرع من فروع ت٣مع سونلغاز و ىي  شركة مسات٫ة برأس ماؿ قدره 
 ولاية شماؿ وغرب البلاد و   17بلدية موزعة على  511جزائري وىي  تتشكل من ت٣موعة وظيفية و تشغيلية تغطي  

 . 10044311مساحة تٯتد على 933362 كيلومتً مربع مع عدد من السكاف 

وكالة تٕارية: 113و تتشكل من   

مقاطعة كهرباء. 63ػ      
مقاطعة غاز. 46ػ      
مقاطعة لإستغلاؿ الغاز. 19ػ      

ات١تعلق بالكهرباء و توزيع الغاز عن طريق الأنابيب فصل اتٞانب  05/02/2002في  0201و كرس القانوف رقم 
ابعة لمجمع سونلغاز مكرسة من طرؼ الشركات ات١نبثقة عنها.القانوني الوظيفي  و المحاسبي للأنشطة الت  

ختَة تكوف شركة بالأسهم حيث ىذه الأ  SDOمديرية التوزيع لعتُ ت٘وشنت تنتمي  إلذ شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب
من عشروف  ىويتها ات١تكونة من ت٣موعة من مديريات وظيفية و ميثاؽ بياني جديد لتميز 2009تبنت منذ شهر أفريل 

برة أكثر من تٜستُ سنة و بزبائن مديريات توزيع تغطي  سبعة عشر ولاية من الشماؿ الغربي إلذ اتٞنوب الغربي للبلاد تٓ
صبحوا أكثر مطالبة ضروري كموزعتُ للكهرباء و الغاز على مستوى ولاية عتُ ت٘وشنت أف تتقرب من زبائنها بتجزئتهم أ

 غالاتهم و تلبيتها لضماف ولائهم.حتى تقدر تطلعاتهم و الإستجابة لإنش ووضع خلية للرصد و السمع لكل فئة

عامل من كل الفئات الإجتماعية ات١هنية،  315تقع مديرية التوزيع لعتُ ت٘وشنت على طريق بلدية شعبة اللحم، و بها    
 ة.تشرؼ على التسيتَ التقتٍ و التجاري لشبكتي الكهرباء و الغاز عبر كامل بلديات الولاي
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الأربعاء، العامرية، بتٍ  ، عتُ الكيحل، تٛاـ بوحجر، عتُدوائر و ىي  عتُ ت٘وشنت، ات١الح، وت٢اصة 08كما تغطي         
 صاؼ.

مصالح تقنية في الغاز، و تزود  03مصالح تقنية في الكهرباء و  03وكالات تٕارية و  06و لديها شبكة مكونة من    
 ؾ بالغاز.مشتً  46335مشتًؾ بالكهرباء و  98836

ات١نعلق بالكهرباء و توزيع الغاز عن طريق الأنابيب و خاصة إستغلاؿ و  0102و للقياـ بات١هاـ التي ت٭ددىا القانوف    
صيانة شبكات التوزيع الكهربائي  جهزت مديرية التوزيع لعتُ ت٘وشنت بنظاـ جديد تٯزج بتُ الإعلاـ الآلر و ات١واصلات و 

 اف جودة عالية في ات٠دمة مع فعالية و أمن ات١ستغلتُ و العتاد. التجهيزات الإلكتًونية لضم

كما أنها تضمن الإستمرارية و جودة عالية للخدمة في ت٣اؿ توزيع الكهرباء و الغاز متميزة تٔساواة في ات١عاملة لكل الزبائن    
 الولاية.على مستوى 

 الغاز لعنٌ تدوشنتالدطلب الثاني: التنظيم العام لدديرية توزيع الكهرباء و    
تتميز كل ات١ؤسسات الإقتصادية بهيكلهل التنظيمي  الذي يضمن ت٢ا الستَ اتٟسن مع البيئة ات٠ارجية و مدى     

  قدرتها على التكيف مع ات١ستجدات من خلاؿ تٖقيق الإستقرار و ات١رونة لتطبيق الإستًاتيجيات داخل أي مؤسسة.

 لدديرية التوزيع لعنٌ تدوشنتالفرع الأول: دراسة الذيكل التنظيمي 

بعتبر ات٢يكل التنظيمي  ت١ديرية التوزيع وسيلة للإعلاـ تٯكن من خلات٢ا معرفة السلم الإداري و كيفية تقسيم العمل     
     .عتُ ت٘وشنتفرع بالنسبة لفروع الشركة، و سنعرض فيما يلي  ات٢يكل التنظيمي  ات٠اص تٔؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز 

 
 أولا: الذيكل التنظيمي لدديرية التوزيع لعنٌ تدوشنت          
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 : الذيكل التنظيمي لدديرية التوزيع لعنٌ تدوشنت06الشكل رقم        

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدصدر: قسم الدواردالبشرية لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية عنٌ تدوشنت              

  

 

 مدير التوزيع

 مصلحة الأعمال القانونية سكرتارية التنسيق

 مكلف بالإتصال

  مهندس الأمن

الداخليمكلف بالأمن   

قسم العلاقات 
 التجارية

قسم الدراسات و 
 تنفيذ الإستثمارات

قسم إستغلال 
 الغاز

قسم إستغلال 
 الكهرباء

قسم الوسائل 
 العامة

قسم الدوارد 
 البشرية

قسم الدالية و 
 المحاسبة

قسم تسينً أنظمة 
 الإعلام الآلي
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ثانيا: تحليل الذيكل التنظيمي لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز لعنٌ تدوشنت    

إف مديرية التوزيع لولاية عتُ ت٘وشنت متفرعة من شجرة مكونة من:     

أقساـ ات١ديرية و ات١واظبة و اتٗاذ القرارات ات٠اصة بالأقساـ سواء كانت قرارات في  : وىو الذي يتحكم فيـ الددير العام 1    
التسيتَ العاـ  ىي  م عنها، كما أف مهمتو الرئيسية مصاتٟها أو قرارات ضدىا في حالة سوء التسيتَ أو ات١شاكل التي تنج

 للمؤسسة.

ض للمؤسسة إذ أنها ت٫زة وصل بتُ ات١دير و كل أقساـ ات١ؤسسة : و ىي  تٔثابة القلب الناب)أمانة( ـ سكرتارية التنسيق 2    
 و كذا ات١ستثمرين، فهي  تٔثابة العلبة السوداء للشركة.

: و ىو القسم ات١كلف بتسيتَ شؤوف الزبائن و توصيلهم بالكهرباء و الغاز وفق طلبات ـ قسم العلاقات التجارية 3    
ستة وكالات تابعة للمديرية و ىي  تٛاـ بوحجر، بتٍ صاؼ، العامرية، عتُ الزبائن و ات١ؤسسات الأخرى، كما أنها تضم 

 الكيحل، وكالة عتُ ت٘وشنت شماؿ، وكالة عتُ ت٘وسنت جنوب.

: و ىو القسم ات١خصص للقياـ بكل الأشغاؿ و الإستثمارات ات٠اصة بالغاز فقط، كما تعمل ـ قسم إستغلال الغاز 4   
لتوترات للقنوات الفولاذية.على صيانة صمامات الغاز و قياس ا  

لشبكة الكهربائية و توصيلها إلذ و ىو القسم ات١كلف بتوزيع الكهرباء و العمل على توسيع ا ـ قسم إستغلال الكهرباء: 5  
بعد اتٟلوؿ، و قسم الدراسات و تنفيذ الإستثمارات في ت٣اؿ الكهرباء و الغاز و ىو القسم ات١خصص لدراسة ت٥تلف أ

و القياـ بعروض إستثمارية للمقاولتُ بغرض توسيع الشبكة و إيصات٢ا إلذ كل الزبائن. في ت٣اؿ الكهرباء و الغازالإستثمارات   

: يعتبر ىذا القسم من أىم أقساـ ات١ديرية حيث ت٭توي على عدة مصالح و تتمثل مهامو في ـ قسم الدالية و المحاسبة 6  
ف الشركة مقابل تٖقيق أرباح ت٢ا، بالإضافة إلذ متابعة ات١داخيل الشهرية للبنك التسيتَ ات١الر للشركة و السهر على تسديد ديو 

و حساب البريد و مراقبة كل عمليات اتٞرد الفصلية و السنوية و تٖضتَ ات١يزانية في شهر جواف و مراقبة و تٖليل الصندوؽ، 
ت١يزانية.مراقبة أجور العماؿ، مراقبة كل العمليات التي تٕري في دفتً اليومية و ا  

: يقوـ ىذا القسم بالسهر على إعداد إستغلاؿ الأجر و كل العناصر ات١تغتَة و معاتٞة الشكاوي، ـ قسم الدوارد البشرية 7  
القياـ تٔخططات التكوين في كل سنة و كذلك التنسيق و مراقبة النشاطات الإدارية و تسيتَ ات١ستخدمتُ مثل: التوظيف، 

.ات١شاركة في تطبيق ت٥تلف ت٥ططات ات١وارد البشرية، تٖليل و تقييم حاجات العامل في التكوين التوجيو، التكوين، النقل و  

وضع لوحات ات١علومات و التقارير  : يقوـ تٔتابعة حوادث العمل ات١هنية و الأشخاص ات١دنيتُ، وـ مهندس الأمن 8  
تٞنة وقاية ولأمن الوحدة و متابعة التوجيهات.للمديرية، نشر ات١لصقات للحوادث النموذجية و ت٦ارسة و ضماف أمانة   
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: مساعدة ات١دير في تنسيق القرارات و الإجراءات ات١ناسبة للأمن الداخلي  و السهر على ـ مصلحة الأمن الداخلي 9  
أعواف مطابقة ت٥ططات الأمن الداخلي  لكل البنية التحتية للمديرية و التحقق من وجود الوسائل التقنية للحماية و مراقبة 

 الأمن الداخلي .

تقوـ ىذه ات١صلحة بتمثيل ات١ديرية العامة على ات١ستوى المحلي  و ذلك من خلاؿ تنظيم تٛلات  ـ مصلحة الإتصالات: 10  
 إعلامية و تٖسيسية حوؿ ات١واضيع التي تٗص ات١ؤسسة، و تٖستُ الزبائن حوؿ ت٥اطر إستعماؿ الكهرباء و الغاز.

)الصحافة و الإذاعة( من خلاؿ الرد على ات١قالات ات١سيئة للمؤسسة و حضور  مستوى الإعلاـتٖستُ صورة ات١ؤسسة على   
 بعض اتٟصص الإذاعية و ات١شاركة في إصدار المجلة ات٠اصة بات١ؤسسة.

: تقوـ ىذه ات١صلحة بالنظر في ات١نازعات القانونية التي تكوف ات١ديرية طرفا فيها.ـ مصلحة الأعمال القانونية 11    

ستعمات٢ا كوكالات تٕارية.: ىو فرع يتكفل بكراء المحلات لإـ فرع الوسائل العامة 12    

ػ توفتَ النقل للعماؿ.        

ػ التعامل مع موردي الشركة.        

ػ يتكفل بشراء الاجهزة و ات١عدات.        

: يعتبر ىذا القسم من أقساـ ات١ديرية فهو:ـ قسم تسينً أنظمة الإعلام الآلي 13    

ػ يقوـ بنقل ات١علومات فيما بتُ الأقساـ.        

تٮص شبكة الإعلاـ الآلر و ات١علوماتية، إصلاح أجهزة الكمبيوتر، التكفل بكل وسائل  اػ يقوـ بإدخاؿ إضافات فيم      
 الإعلاـ الآلر.

.ػ طباعة القوائم ات١الية        

الداليةالفرع الثاني: دراسة الذيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و    

ت٢ا علاقة مع تٚيع ات١صالح الأخرى لأنها تعتبر من أىم النشاطات ، تسجل كافة العمليات ات٠اصة بالنشاط التجاري مع  
 الوحدات و تتفرع ىذه ات١صلحة إلذ:

يةالتنظيمي لقسم المحاسبة و الدال أولا: الذيكل  
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 : الذيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و الدالي 07الشكل رقم    

   

 

 

    

  

 

الدصدر:قسم الدوارد البشرية لدديرية توزيع الكهرباء و الغاز لولاية عنٌ تدوشنت                 

ثانيا: تحليل الذيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و الدالية    

: و ىو ات١سؤوؿ عن ات١صالح الثلاث و تتمثل مهامو فيما يلي :ـ رئيس قسم المحاسبة و الدالية  

ػ ات١شاركة في وضع خطة عمل للمديرية.         

ػ إدارة الأنشطة ات١الية و الإدارية للمديرية.         

ية التسوية للأصوؿ و ات٠صوـ و العوائد ات١توقعة.ػ إجراءات عمل         

ق ذات الصلة بالإدارة ات١الية.ئػ ضماف سرية ات١علومات و الوثا         

. )التقارير، ات١يزانية.......( للمديرية وفقا للإجراءات القائمة ػ إجراء عملية الفحص و ات١وافقة على تٚيع الوثائق         

حيث تقوـ ىذه ات١صلحة بعدة عمليات ووضع برامج التمويل و ات١وازنات ات١الية التي يتم تغطية : ـ مصلحة الدالية 1     
و التي بدورىا تنقسم إلذ فواتتَ الإستثمار و فواتتَ الإستغلاؿ  ات١شاريع ماليا بناءا عليها، و تتمثل كذلك في تسديد الفواتتَ
قوـ أيضا تٔتابعة ات١دخولات البنكية و تقوـ أيضا بم يسمى بالإضافة إلذ تسديد مستحقات الضماف الإجتماعي ، كما ت

على ذلك  ات١قاربة البنكية فيما تٮص كل حركات الأمواؿ ات٠اصة بالشركة  و تقوـ أيضا تٔراقبة القواعد القواعد ات١الية زيادة
.لصندوؽ ات١ؤسسةرعاية التعهدات ات١الية للمؤسسة و ات١راقبة ات١ستمرة   

 

 قسم المحاسبة و المالية

 

 مصلحة المالية
مصلحة الإستغلال و 

  المحاسبة

مصلحة المراقبة و 

 التسيير
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: و تتكوف من:ستغلال و المحاسبةـ مصلحة الإ 2      

: و يعمل فيها شخص واحد.ـ رئيس مصلحة الإستغلال 1ـ  2           

: و يعمل فيها شخص واحد.ـ مكلف بالدراسات 2ـ  2           

و يعمل فيها ثلاث ت٤اسبتُ و ىم تابعوف لرئيس قسم المحاسبة و ترتكز مهامهم على ما يلي : ـ لزاسب: 3ـ  2           

اليومية، دفتً الأستاذ، ميزاف  ) ضافة إلذ إعداد الوثائق المحاسبيةية في كل ما يتعلق بالمحاسبة بالإػ ضماف إستعماؿ ات١علومات   
راجعة(.ت١ا  

ػ مسك المحاسبة العامة على أساس خطة ت٤اسبية رتٝية وضعت وفقا لقواعد قانونية و تنظيمية.    

ػ معاتٞة الفواتتَ.    

ات التدفق النقدي على ات١دى القصتَ.ػ إعداد توقع    

 .IMPOTو الضرائب  IRG  ػ معاتٞة الضرائب على الدخل  

: و يتلخص دور ىذه ات١صلحة في إعداد ات١يزانية لكل سنة و تقوـ تٔتابعة برنامج ـ مصلحة الديزانية و مراقبة التسينً 3   
تٖليل ت٥تلف مراكز ات١نطقة و تسيتَ خزينة ات١نطقة ) ات١ديرية  الإستثمار كل شهر تنفيذ العمليات المحاسبية للمخطط العاـ و

 أو العملية ات١تعلقة بها (.

 الدطلب الثالث: مهام و أىداف مديرية توزيع الكهرباء و الغاز لعنٌ تدوشنت   

لأختَة إلذ ى ىذه ات١ؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز أت٫ية إستًاتيجية على ات١ستوى الإقتصادي و الإجتماعي  ، لذا تسع      
 و فتح آفاؽ جديدة و ىي  كالتالر: ـ بات١هاـ ات١وجهة ت٢ا لتسيتَ القطاعاتٖقيق الأىداؼ و القي

 الفرع الأول: مهام مديرية التوزيع لعنٌ تدوشنت   

 ػ ضماف الأمن و الوقاية النوعية.

 ػ صيانة و تنمية شبكة توزيع الكهرباء و الغاز.

 الغاز.ػ توزيع أشغاؿ الكهرباء و 

 ػ تصليح و صيانة ات١ولدات الكهربائية.
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 ػ إستغلاؿ الكهرباء و الغاز.

 ػ مواكبة التكنولوجيا اتٞديدة و إستغلاؿ الشبكة.

 ػ تقوـ بالتمويلات الضرورية لتنفيذ ات١شاريع.

ربائي  و التوزيع العمومي  ػ تشارؾ في تٖديد ات١قاييس التي تنطبق على العتاد و التجهيزات و لا سيما منها برامج التسيتَ الكه
 للغاز.

 ػ تعد السياسة التجارية و تنفيذىا وفق الشروط العامة.

 ػ تصنع تطورات لكل منشأ و التجهيزات و ات٢ياكل القاعدية و الضرورية لأداء مهامها.

 الفرع الثاني: أىداف مديرية التوزيع لعنٌ تدوشنت     

 ػ التحستُ و الرفع من جودة خدماتها.

 اتٞودة في ت٣الات التسيتَ و إدارة الأعماؿ. ػ تطبيق

 ػ العمل على تقليص التكاليف.

 ػ التنمية الإقتصادية و الإجتماعية للبلاد.

ػ ات١سات٫ة في تٕسيد السياسة الطاقوية الوطنية التي ترقى إلذ مستوى برامج الإت٧از ات٢امة في ت٣اؿ الإنارة الريفية و التوزيع 
 برفع نسبة التغطية. العمومي  للغاز التي تٝحت

 از تْيث يسمح بربط زبائن جدد بو.ػ تطوير شبكات الكهرباء و الغ

 الدبحث الثاني: قياس مدى فعالية التسينً الجبائي في مؤسسة سونلغاز

توزيع الكهرباء و الغاز في ىذا ات١بحث سنوضح كيف تتم عملية التسيتَ اتٞبائي  ت١ختلف الضرائب و الرسوـ داخل مديرية   
 .عتُ ت٘وشنتفرع 
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 الدطلب الأول: الضرائب و الرسوم الأخرى

 الفرع الأول: الضرائب الدفروضة على الدؤسسة

عملية الفحص تٗص الضرائب التالية: الرسم على النشاط ات١هتٍ، الرسم على القيمة ات١ضافة، الضريبة على ارباح الشركات، 
 الضريبة على الدخل الإتٚالر صنف الأجور.

 :  TAP(الرسم على النشاط الدهني 1       

و الذي ىو رقم الأعماؿ المحقق من عمليات توزيع  TAPيقوـ المحاسب تْساب رقم الأعماؿ الشهري بناءا على وعاء      
        شهرا  12الكهرباء و الغاز، حيث يقوـ بتقدير مبلغ الرسم بناءا على الرسم ات١دفوع في السنة ات١اضية مقسما على 

12 /n-1  شهرا، و في شهر ديسمبر يتم مقارنة ت٣موع الرسوـ  11) تسبيقات (، و يتم التصريح تٔبلغ موحد خلاؿ
و ضريبة مؤجلة خصوـ أو رصيد أصوؿ أدفعو و ينتج عن ذلك ضريبة مؤجلة ات١قدمة خلاؿ السنة مع مبلغ الرسم الواجب 

.  معدوـ

مؤسسة لكاف ل  2017عو خلاؿ السنة من تسديدات، و في سنة ىذا ات١بلغ واجب الدفع يتم مقارنتو مع ما تم دف    
 ضرائب مؤجلة خصوـ و أت٘مت اتٞزء الباقي  بشيك بنكي .

الشهري بناءا  G50أما التصرت٭ات، فالتصريح بالضريبة يكوف على مستوى ات١ديرية الأـ ، و يكوف في وثيقة التصريح    
 (. %2على رقم الأعماؿ بنسبة الرسم ) 

من الشهر ات١والر، و يتم  20يرفق ىذا التصري بأمرالدفع و صك بنكي  ت٭مل مبلغ الضريبة و يكوف التصريح قبل اليوـ    
 حيث تٯنح قابض الضرائب وصل يثبت عملية الدفع.  DGEالتصريح على مستوى ات١ؤسسات 

 ( 2017/2019الفترة )  TAP: يوضح تطورات الرسم على النشاط الدهني 01جدول رقم       

 2019 2018 2017 السنوات

الرسم على النشاط 
 TAPالدهني 

806 455 4 573 002 5 674 958 4 

 ( 12و  11و  10الدصدر: من إعداد الطلبة بلاإعتماد على القوائم الدالية ) الدلحق رقم                    
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 التعليق:

 2018دج و في سنة  4 455 806قدر ب  2017سنة  نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف الرسم على النشاط ات١هتٍ    
تم  2019دج ، و في سنة  546 767دج و بلغ مقدار الزيادة ب  5 002 573سجل إرتفاع حيث كاف مبلغ الرسم 

 دج. 43 899تسجيل تراجع طفيف في الرسم على النشاط ات١هتٍ و قدرت قيمة التًاجع ب 

 :2019إلذ  2017لى النشاط ات١هتٍ للفتًة من و الشكل التالر يوضح تطور قيمة الرسم ع    

 2017/2019:  منحنى يوضح تطور الرسم على النشاط الدهني للفترة 08 الشكل رقم      

 
 الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ بالإعتماد على القوائم الدالية                          

 :  TVA( الرسم على القيمة الدضافة 2    

حيث كا نسبة ت٢ا حساب خاص و كل  % 19وات١عدؿ العادي   %9تٗضع شركة سونلغاز ت١عدلتُ معدؿ ت٥فض       
عملية شراء أوبيع ت٢ا أيضا حساب خاص بها، مثلا في عملية الشراء تقسم إلذ رسم شراء، رسم الإستثمارات، رسم 

 .اتٟيازة......إلخ حسب نوع العملية

للذين   %19كيلو واط و   125للزبائن الذين يستهلكوف أقل من   %9لزبائن معدؿ في عملية البيع يتحمل ا   
 يستهلكوف أكثر من ات١عدؿ السابق.
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 و تٯكن تقسيمها إلذ:

: و يتم تٕميع الرسم ات١ستًجع ) يرسل قائمة ات١وردين و عناوينهم و أرقامهم ـ الرسم على القيمة الدضافة الدسترجعة1 
ودة في الفواتتَ( على مستوى الفرع و إرسات٢ا للمؤسسة الأـ كل شهر و التقرير يكوف في جدوؿ و معلومات موج اتٞبائية

 مفصل .

اع من طرؼ ات١ستَ و : و يتم تٕميع مبالغ الرسم التَ قابل للإستًجـ الرسم على القيمة الدضافة الغنً قابلة للإسترجاع2 
 قابل للإستًجاع مرة في آخر السنة للمؤسسة الأـ فيها تقرير مفصل رساؿ وثيقة فيها تٚيع عمليات الرسم الغتَمن ثم يقوـ بإ

تْساب الضريبة الواجبة  عن الرسوـ الغتَ مستًجعة المحققة خلاؿ العاـ وىذه العملية تعتبر عملية جرد، لتقوـ ات١ؤسسة الأـ
ليتم ترصيده عند سداد ات١ؤسسة ت١بلغ  الدفع ت١ؤسسة الضرائب ثم يقوـ مستَ في الفرع بتجميع مبالغ الرسم في اتٟساب ات١ركزي

 الضريبة الواجب الدفع مع اتٟساب بتُ الوحدات تٔقدار مبلغ الفرع فقط.

مشتًيات يقوـ ات١ستَ بتدقيق ات١بالغ ات١وجودة في  TVAبعد تٕميع مبالغ الرسم على القيمة ات١ضافة التي ت٘ت خلاؿ الشهر   
مراعاة التفريق بتُ مبالغ الرسم على القيمة ات١ضافة ات٠اصة بات١بيعات و الاخرى الفواتتَ مع سندات الإثبات، و أيضا ت٬ب 

 ات١تعلقة بات٠دمات.

الرسم على القيمة ات١ضافة ات٠اصة بات١شتًيات يتم إرسات٢ا شهريا للمؤسسة الأـ ليتم التصريح بالرسم على القيمة ات١ضافة  
ل عملية يتم تسجيلها و فوترتها كات٢ا للشركة الأـ اوتوماتيكيا، ففيتم إرسالشهرية، أما الرسم على القيمة ات١ضافة للمبيعات 

في الشبكة معلومات الشركة و بذلك تكوف الشركة الاـ على علم بالعملية و يتم تٕميع الرسم للمبيعات و من ثم القياـ 
 بعملية التصفية.

الشهرية، و يرفق ىذا التصريح أمر  G50لتصريح  فالتصريح بالضريبة يكوف على مستوى ات١ديرية ، و تكوف في وثيقة ا 
من الشهر ات١والتُ حيث يتم التصريح على مستوى  20بالدفع و صك بنكي  ت٭مل مبلغ الضريبة و يكوف التصريح قبل اليوـ 

 و تٯنح قابض الضرائب وصل يثبت عملية الدفع. DGEات١ؤسسات 

 فإذا كاف مبلغ :    

       .  ػ ات١بيعات أكبر من ات١شتًيات فإف للمؤسسة ضريبة مؤجلة خصوـ

 ػ ات١شتًيات أكبر من ات١بيعات فإف للمؤسسة ضريبة مؤجلة أصوؿ.        

 .ػ في حالة التساوي ىنا معدوـ لا وجود للحق     

 (2017/2019الفترة )   TVA: يوضح تطورات الرسم على القيمة الدضافة  02 الجدول رقم      
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 الدرحلة TVA الددفوعة TVA الدسترجعة TVA الدستحقة  TVA السنوات

2017 65 ,540 721 3 15 ,062 677 187  5 ,521 955 183 

2018 20 ,329 443 86 38 ,626 792 183  18 ,297 148 751 1 

2019 96 ,551 166 7 31 ,852 398 292  35 ,300 229 285 

                 

 (12و  11و  10الدصدر: من إعداد الطلبة بالإعتماد على القوائم الدالية ) الدلحق رقم                    

 التعليق:

كلما منحت ات١ؤسسة مهلة لدفع الزبائن أكبر ت٦ا ت٬ب فإنها ملزمة بدفع الرسم على القيمة ات١ضافة الذي لد تٖصلو من 
ؤثر سلبا على توازنها ات١الر ، و منو تعتبر ات١دة التي تفصل ما بتُ تاريخ تسديد خزينتها ، و ىذا ما ت٭دث إحتياجا ماليا ي

الزبائن لديونهم و تاريخ استحقاؽ الربح الربح مدة ىامة بالنسبة للمؤسسة ، حيث تٯكنها ىذا ات١بلغ من إجراء عدة عمليات 
رديها ت٢ا دور ىاـ لا يقل أت٫ية عن دور ات١هلة التي تعود  بالنفع على ات٠زينة ، كما أف ات١هلة ات١منوحة للمؤسسة ف طرؼ مو 

 ت٘نحها ىي  العملاء.

اتٟساب الرئيسي  للرسم على القيمة ات١ضافة في ميزاف ات١راجعة و ينقسم إلذ ثلاثة أقساـ و ىي    445يعتبر اتٟساب   
 كالتالر:

 ات١خزونات.رسم على القيمة ات١ضافة ات١ستًجعة تتعلق بات١شتًيات و التثبيتاث و ل( ا1

 ( الرسم على القيمة ات١ضافة ات١ستحقة بالنسبة للبضائع و ات٠دمات.2

 ( إذا كاف:3

 ػ الفرؽ بتُ الرسم على القيمة ات١ضافة ات١ستحقة و الرسم على القيمة ات١ضافة ات١ستًجعة موجب فتكوف مدفوعة.     

 القيمة ات١ضافة ات١ستًجعة سالب فتكوف مرحلة.ػ الفرؽ بتُ الرسم على القيمة ات١ضافة ات١ستحقة و الرسم على     

 : IBS( الضريبة على ارباح الشركات 3
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مكرر من قانوف  138شركة سونلغاز مستفيدة من النظاـ اتٞبائي  لتجميع الشركات حسب ما نصت علية ات١ادة     
ينص على أف الشركة الأـ ىي  ات١سؤولة سوـ ات١ماثلة فيما تٮص الضريبة على أرباح الشركات و الذي ر الضرائب ات١باشرة و ال

 . عن دفع الضريبة على ارباح الشركات

و بذلك الوحدة غتَ معنية بدفع الضريبة على أرباح الشركات و لا ت٘لك إستقلالية مالية أيضا، فهي  تقوـ بإعداد ميزانية   
سنوات  3الأختَة لأنها حققت عجز سنوات  3تسيتَية فقط، و المجمع لد يقم بدفع الضريبة على أرباح الشركات خلاؿ 

 الأختَة

 أما تسيتَ الضريبة على أرباح الشركات يكوف كالتالر: 

)ات١ديرية العامة( تْيث في كل من  : و تتم ىذه العملية على ات١ستوى ات١ركزيـ مرحلة دفع التسبيقات على الحساب1      
من   %30ساب، و تٖسب كل تسبيقة على أساس من كل ثلاثي  يتم التصريح و دفع التسبيقات على اتٟ 20اليوـ 

 الضريبة على الأرباح ات١دفوعة عن السنة السابقة.

 تتحدد آجاؿ ىذه التسبيقات كالتالر: 

 مارس. 20لذ إفيفري  20من ػ التسبيق الأوؿ:     

 جواف. 20ماي إلذ  20ػ التسبيق الثاني: من     

 وفمبر.ن 20أكتوبر إلذ  20ػ التسبيق الثالث: من     

 أفريل من السنة ات١والية. 30ػ متبقي  التصفية: خلاؿ أجل اقصاه     

يوـ ات١والية لكل ثلاثي  لدى قابض  20و يودعو المجمع خلاؿ  G50و يتم التصريح بالتسبيقات بواسطة التصريح الشهري 
و يرفق ىذا التصريح بأمر الدفع و صك بنكي  مؤشرين من طرؼ رئيس قسم ات٤اسبة و  DGEالضرائب تٔديرية ات١ؤسسات 

 اتٞباية و ات١دير الفرعي  للمالية و المحاسبة.

: تتم عملية تصفية الضريبة على أرباح الشركات سنويا بعد تٖديد النتيجة الفعلية المحققة ) النتيجة ـ مرحلة التصفية2      
أفريل من كل سنة  30من كل سنة و يلزـ المجمع بدفع الضريبة و التصريح بنتيجتو قبل  31/12ريخ قبل الضريبة ( أي في تا

رباح تلي  السنة التي تم فيها تٖقيق النشاط، تْيث بعد التوصل إلذ النتيجة و ضرب حاصل النتيجة في معدؿ الضريبة على الأ
ماـ أسوبة فعلا في آخر السنة، و نكوف ت٬ري الفرؽ بتُ ت٣موع التسبيقات ات١دفوعة خلاؿ السنة و قيمة الضريبة المح % 26

 ثلاثة حالات:

 ػ قيمة التسبيقات أكثر من قيمة الضريبة المحققة فعلا: و ىنا يبقى تسبيق للسنة ات١والية ) ضريبة مؤجلة أصوؿ (.1    
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.ػ قيمة التسبيقات مسا2      وي لقيمة الضريبة المحققة فعلا: رصسد معدوـ

 ػ قيمة التسبيقات أقل من قيمة الضريبة المحققة فعلا: و في ىذه اتٟالة يتم دفع الباقي  بشيك بنكي .3    

 مديرية ػ و بعد دفع قيمة الضريبة يتم التصريح بات١يزانية السنوية ) ات١يزانية اتٞبائية ( لدى ات١صالح اتٞبائية ات١تمثلة في4    
 . DGEمؤسسات 

 يرفق ىذا التصريح بتصرت٭ات جبائية أخرى تتمثل في:

،جدوؿ حساب النتائج ......(.     ػ ات١يزانية السنوية و ملحقاتها ) الأصوؿ، ات٠صوـ

 .Gn°29وذج ػ التصريح السنوي بالضريبة على أرباح الشركات على الدخل للأجور ت٪   

 .Gn°4ى أرباح الشركات و الرسم على النشاط ات١هتٍ ػ التصريح السنوي بالضريبة عل   

 :  IRG( الضريبة على الدخل الإجمالي 4   

 و تتم عبر عمليتتُ:

 أولا: حساب الوعاء الضريبي: 

 الوعاء الضريبيا الأجر القاعدي+ ت٣موع التعويضات ػ اشتًاؾ الضماف الإجتماعي + تعويض السلة + تعويض النقل   

عدي للضريبة، أما التصريح بها الضريبة على الدخل الفردي:و يتم ذلك بالإسقاط ات١باشر على اتٞدوؿ التصاثانيا:  حساب 
 و يكوف التصريح على مستوى مديرية ات١ؤسسات تّميع ات١وسسات. G°29فيكوف سنويا في وثيقة

 (2017/2019الفترة )  IRG: يوضح تطورات الضريبة على الدخل الإجمالي  03الجدول رقم 

 2019 2018 2017 السنوات

الضريبة على الدخل 
 IRGالإجمالي 

13 ,6766 98 ,3215 ---------- 

 

 ( 12و  11و  10لإعتماد على القوائم الدالية ) الدلحق رقم طالبتنٌ باالدصدر: من إعداد ال                

 التعليق:
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دج و في سنة  6766,13كانت تقدر ب   2017نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف الضريبة على الدخل الإتٚالر لسنة   
 3550,15دج ، و قدرت قيمة الإت٩فاض ب  3215,98سجلت إت٩فاض  في الضريبة حيث كانت تقدر ب  2018

 فلم تسجل أي ضريبة. 2019دج ، أما في سنة 

زيادة و إت٩فاض كتلة الأجور و منو الأجر  IRG/S غ الضريبة على الدخل الأتٚالرترتبط الزيادة و الإت٩فاض في مبل 
 ات٠اضع ، بالإضافة إلذ أف ترقية و توظيف العماؿ يؤدي إلذ الزيادة في الضريبة على الدخل الإتٚالر.

 2019إلذ  2017للفتًة من   IRG/Sو الشكل التالر يوضح تطور قيمة الضريبة على الدخل الإتٚالر 

 2017/2019: منحنى يوضح تطورات الضريبة على الدخل الإجمالي للفترة 09الشكل رقم   

 
 الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ بالإعتماد على القوائم الدالية                         
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 :من بتُ الرسوـ واجبة الدفع الرسم على السكن

ضريبة السكن: يتم تضمتُ دفع ضريبة الإسكاف ىذه في فاتورة الغاز و الكهرباء، و بالتالر يتم خصمها من ات١صدر و   
 دفعها كل ثلاثة أشهر.

 ) تٚع القمامة، صيانة الطرؽ، الصرؼ الصحي ....... و ما إلذ ذلك(.  APCقامة سعر خدماتتغطي  ضريبة الإ   

 على النحو التالر: 2015من قانوف ات١الية التكميلي  لسنة  67ادة يتم تعديل و صياغة أحكاـ ات١   

: يتم فرض رسم الإقامة السنوية ات١ستحقة على ات١باني ات١خصصة للإستخداـ السكتٍ أو يتم تٖديد ات١بلغ 67ات١ادة     
 السنوي لضريبة الإقامة تٔعدؿ:

 اني ات١هنية ات١وجودة في تٚيع البلديات.دينار سنويا للمباني السكنية و ات١ب 1200دج ربع سنوي و  300

دج سنويا على التوالر للمباني للإستخداـ السكتٍ و الإستخداـ ات١هتٍ للمدف الرئيسية و   2400دج ربع سنوي و  600
 كذلك تٚيع بلديات ولايات اتٞزائر.

     في الدؤسسةالدطلب الثاني: تقييم كفاءة الدسنً الجبائي   

و ذلك من أجل توفتَ مستَ كفء مستَ في مصلحة ات١الية و المحاسبة  قمنا بإجراء مقابلة مع   05/03/2023بتاريخ      
يتمتع  تٔؤىلات و معارؼ جبائية تؤىلو لتسيتَ جباية ات١ؤسسة بشكل جيد لتقليل ات١خاطر اتٞبائية  و ىذا من الناحية 

 ات١رتكبة جبائيا .  ءتَية جيدة للتقليل من حجم الأخطايالبشرية ، أما من الناحية التنظيمية فيجب أف تكوف الوظيفة التس

 مصلحة ات١الية و المحاسبة. توزيع الكهرباء و الغازكانت ات١قابلة عبارة عن ت٣موعة من الأسئلة تم طرحها في مديرية      

 الأسئلة في اتٞدوؿ التالر: تت٠ص   

    

 

 

 

 كفاءة الدسنً الجبائي في الدؤسسة: يوضح تقييم  04جدول رقم                      
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 اتٞواب السؤاؿ الرقم
ما ىي  الشهادة التي تٖصلت عليها ، و في أي  01

 إختصاص؟
 شهادة ليسانس في ميداف العلوـ الإقتصادية.

 ورات تكوينية في المجاؿ اتٞبائي .دلا، لد أقم بإجراء  ىل سبق و أجريت دورات تكوينية في المجاؿ اتٞبائي ؟ 02
أكيد بطبيعة اتٟاؿ، لأف تراكم الأعماؿ و تأجيلها  لديك برنامج عمل تقومتُ بو عند إت٧از مهامك؟ىل  03

 يؤدي إلذ عدـ التًكيز و إرتكاب الأخطاء.
في رأيك الشخصي  ، ما ىي  الشروط الواجب توفرىا  04

 حتى يكوف العامل متقن؟
يوجد شروط عديدة منها تنظيم العمل ، التًكيز و 

 ات١ناسبة.البيئة 
نعم، و ذلك من خلاؿ إطلاعنا على جديد القوانتُ  ىل أنت على إطلاع و متابعة قانوف ات١الية السنوي؟ 05

الصادرة في شكل تعليمات ترسلها ات١ؤسسة الأـ ، 
 حيث تبتُ لنا كيفية تطبيق و معاتٞة الضرائب ات١عدلة.

 

 الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ بناءا على الدقابلة                                 

 التعليق:

مؤىلات   ، لو ي اتٞبائ اؿخص متمكن في المجشمؤسسة سونلغاز تٖتوي على  تبتُ أفالإجابات السابقة من خلاؿ    
  .و لديو ختَة في اتٞبايةية على شهادة ليسانس في ميداف العلوـ الإقتصاد علمية جيدة فهي  متحصل

يطلع  قوـ بتأجيلهايشخص منضبط في آداء عملو  حريص على إت٧از مهامو في وقتها و لا  وى  أما من الناحية التنظيمية
 على ت٥تلف ات١ستجدات اتٟديثة في التشريعات اتٞبائية.

 وطر اتٞبائية التعرض للمخا القياـ بعملو دوف اوؿ قدر الإمكافت٭ لد يقم بإجراء دورات تكوينية و لكن بالرغم من ذلك
 فينعكس سلبا على ات١ؤسسة. وفمعرفتو لأي خلل أو تها

 

 

 سةالدطلب الثالث: تقييم التسينً الجبائي و فعاليتو داخل الدؤس
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حتى تكوف للمؤسسة علاقة جيدة مع مصلحة الضرائب و تستطيع الوفاء بواجباتها إتٕاىها بشكل منتظم و عدـ وجود 
الثقة إتٕاه ات١ؤسسة. ت٦ا ت٬عل مؤسسة الضرائب تفقدقها أخطاء في تصرت٭اتها ووثائ  

بهذا الصدد قمنا بطرح ت٣موعة من الأسئلة ت١عرفة كيفية ستَ الوظيفة التسيتَية داخل مديرية التوزيع ، و كانت الأسئلة  
 كالتالر:

 : يوضح تقييم التسينً الجبائي و فعاليتو داخل الدؤسسة05الجدول رقم

 الرقم السؤال اتٞواب
لا، لا توجد مصلحة خاصة تٔتابعة الضرائب 

 بشكل مباشر.
ىل يوجد في ات١ؤسسة مصلحة خاصة تٔتابعة 

 الضرائب بشكل مباشر؟
01 

نعم، توجد خلية ات١تابعة و الشبو جبائية تابعة 
 ت١صلحة الإستغلاؿ.

ىل يتوفر في ات١ؤسسة أشخاص مكلفتُ تٔتابعة 
 الضرائب؟

02 

 بشريةالإمكانيات مادية كانت أو  نعم، لدينا تٚيع
 لأف مهنة المحاسبة و اتٞباية مرتبطتاف ببعض.

ىل لديكم كل الإمكانيات البشرية و ات١ادية ت١تابعة 
 الضرائب في ات١ؤسسة؟

03 

كيف تعتبر وظيفة ات١كلفتُ بالضرائب داخل  تعتبر مهمة اساسية لأنها وعاء ات١علومات.
 ات١ؤسسة؟

04 

دخولر للمؤسسة يعتمد  على ما أظن و منذ
الإختيار على عامل ات٠برة خاصة في المحاسبة و 

 اتٞباية.

 05 كيف يتم إختيار ات١كلفتُ بالضريبة؟

نظاـ فعاؿ إتٝو في ات١ؤسسة نعم، يوجد 
HISSAB . 

نظاـ معلومات فعاؿ للوصوؿ  في ات١ؤسسة ىل يوجد
 للمعلومات الضريبية؟

06 

التغتَات في أنظمة نعم توجد مرونة نتيجة بعض 
 ات١عاتٞة.

ىل ت٘تلك ات١ؤسسة مرونة ت٘كنها من التعامل مع 
 القوانتُ و التشريعات الضريبية؟

07 

لا يوجد تٖليل الضرائب على مستوى مديريتنا بل 
على مستوى ات١ديرية العامة حيث يقوموف بتحليل 

 مالر دقيق.

 08 ىل يتم تٖليل الضرائب على ات١ؤسسة؟
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                        ات١صدر: من إعداد الطالبتتُ ات١قابلة                                

 التعليق:   

بالرغم من عدـ وجود مصلحة خاصة  جيدسونلغاز ؤسسة متسيتَ اتٞبائي  داخل نلاحظ من خلاؿ الإجابات السابقة أف ال
 .قسم واحد وىو قسم الإستغلاؿ يقوـ بها و أغلب مهاـ ىذه الوظيقة  تٔتابعة الضرائب بشكل مباشر

الضرائب مهمة أساسية إذ تعمل مؤسسة سونلغاز على توفتَ تٚيع الإمكانيات ات١ادية و تسيتَ كما تعتبر وظيفة ات١كلفتُ ب
ات١عنوية ، بالإضافة إلذ امتلاكها مرونة ت٘كنها من التعامل مع القوانتُ و التشريعات الضريبية نتيجة لبعض التغتَات في أنظمة 

 ات١عاتٞة.

بالوفاء بالإلتزامات الضريبية بشكل صحيح و لد تعهد أي غرامات تٔا أف مؤسسة سونلغاز مؤسسة تابعة للدولة فهي  تقوـ 
 نتيجة التأختَ في التصرت٭ات.

غياب التعاوف ما بتُ مصلحة ات١الية و المحاسبة و بقية ات١صالح يصعب مهاـ فإف  لذاقوية لمحاسبة و اتٞباية علاقة ا بتُ
، و ىو ما يؤثر سلبا على الوضعية ات١الية للمؤسسة، لذا ساسةيفة التسيتَ اتٞبائي  وظيفة حات١كلفتُ باتٞباية و ذلك لأف وظ

 ت٬ب إيلاء التسيتَ اتٞبائي  أت٫ية كبتَة ، ت١ا اىا من أت٫ية بالغة في اتٟفاظ على أمواؿ ات١ؤسسة بطريقة قانونية و مشروعة.
  

ىل تقوـ ات١ؤسسة بالوفاء بالإلتزامات الضريبية  10
 ؟مضبوط بشكل 

ة بشكل ينعم، تقوـ ات١ؤسسة بالوفاء بالإلتزامات الضريب
 .مضبوط

ىل قامت ات١ؤسسة بدفع غرامات على التأخر  11
 في التصرت٭ات؟

ات١ؤسسة أي غرامات منذ إلتحاقي  تفرض على لا، لد 
 بها.

تكوف ىذه العملية على مستوى ات١ديرية العامة و ىي   ؟تاحةات٠يارات ات١ىل تقوـ ات١ؤسسة بدراسة  12
عملية إتٗاذ القرار، أما على مستوى مديريتنا ات٠يارات 
تكوف بسيطة على شكل إستثمار، الشراء و طريقة 

 التسديد ..... إلخ.
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  الدبحث الثالث : تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة سونلغاز

المحاسبي دور مهم في تٖستُ الأداء ات١الر في ات١ؤسسة باعتمادىا على ات١علوماتية و استعمات٢ا لعدة لدى نظاـ ات١علومات   
أنظمة ، لكل مصلحة نظاـ خاص بها و كلها مرتبطة ببعضها حيث كل مسؤوؿ بإمكانو اتٟصوؿ على ات١علومات مثاؿ عن 

 ىذه الأنظمة ت٧د :

 .JTCو STCو  SRMSنظاـ ات١علومات خاص بالزبائن  
 ات٠اص بات١ؤسسة و كذلك للعتاد. HISSAB نظاـ ات١علومات  
 ات٠اص تٔصلحة ات١ستخدمتُ. NOVAنظاـ  
 اص بكل إطارات ات١ؤسسة.ات٠   TINSIKنظاـ مراسلات لكل العماؿ 

لذلك يعتبر نظاـ ات١علومات نظاـ أساسي  و كذا امتيازه بالدقة و السرعة في تٗزين ات١علومات و يعمل على تسهيل العمليات  
 المحاسبية و الإدارية.

 ( 2017/2018/2019)  لسنواتلمن خلاؿ ىذا ات١بحث سنقوـ بتحليل القوائم ات١الية ات١توفرة  

 الية الدطلب الأول :عرض و تحليل القوائم الد

 الفرع الأول : تحليل الديزانيات المحاسبية لدؤسسة سونلغاز 

 في نهاية كل سنة تقوـ مؤسسة سونلغاز بإعداد ات١يزانية بناءا على ات١بادئ المحاسبية للنظاـ ات١الر والمحاسبي . 

 . 2019/ 2018/ 2017و من خلاؿ اتٞداوؿ التالية  تعرض عناصر الأصوؿ و ات٠صوـ لسنة 

 2017/2018/2019الديزانية الدالية  "جانب الأصول " لسنوات :  06الجدول رقم 

 الوحدة : الدينار اتٞزائري 

2019القيمة الصافية  2018القيمة الصافية   2017القيمة الصافية    الأصول  
 
 

62 ,290 612 12  

 
 

62 ,290 612 12  

 
 

62 ,290 612 12  

 أصوؿ غتَ جارية
 

أراضي        
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14 ,546 791 97 
67 ,237 452 464 
17 ,156 657 014 7 

 
82 ,455 395 643 7 
33 ,229 864 053 2 

94 ,270 842 68  
09 ,434 787 460  
78 ,382 377 348 6  

 
23 ,001 439 781 
03 ,990 986 360 13 

26 ,523 061 7  
  92 ,806 199 471  

96 ,082 658 716 54 
 

83 ,039 971 659 11 
86 ,899 394 783 1 

عمليات ترتيب تهيئة الأراضي       
بناءات      
منشآت تقنية، معدات و أدوات     

 صناعية
التثبيتاث العينية الأخرى      
  التثبيتات اتٞاري إت٧اازىا    

75 ,915 772 319 10  69 ,369 045 971 8  45 ,643 897 911 8  لرموع الأصول الغنً جارية 
 

441 934 10  
21 ,919 667 459 1  
53 ,120 618 2  
87 ,473 200 83  
93 ,185 677 056 2  

 
441 984 4  

61 ,209 067 930 9  
38 ,019 025 11  
33 ,042 261 22  
15 ,382 549 210  

 
441 984 4  

05 ,626 993 991  
93 ,640 899 9  
22 ,278 438 14  
21 ,015 679 15  

 أصوؿ جارية
ات١خزونات قيد التصنيع      
الزبائن      
مدينوف آخروف      
ضرائب      
خزينة الأصوؿ      

54 ,140 098 762 1  47 ,094 887 241 1  41 ,001 995 180 1  لرموع الأصول الجارية 
29 ,056 871 081 12  16 ,464 932 212 10  86 ,644 892 092 10  المجموع العام للأصول  

( 05و  03و 01 ات١صدر: من إعداد الطالبتتُ بناء على وثائق ات١ؤسسة ) ات١لحق رقم                   

       2017/2018/2019: الديزانية الدالية " جانب الخصوم " للسنوات 07الجدول رقم   

  الوحدة : الدينار اتٞزائري 

2019الدبالغ  2018الدبالغ   2017الدبالغ   الخصوم 
 

 
86 587 180,16 
1 4 778 206,31 

 
6 190 238 087,53 

 
 

16 ,180 587 86 
   
 

2 ,428 964 022 6 

 
 

16 ,180 587 86  
 
 

6 243 609 534,83 

 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة
رأس ات١اؿ الغتَ مطلوب      
فارؽ التقييم     
                 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة   

–من جديد التًحيل   
حسابات الربط بتُ الوحدات      

 لرموع رؤوس الأموال اخاصة 714,99 196 330 6 608,36 551 109 6 474 603 291 6
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155 908 538,14 
2 586 692 593,44 

 
134 035 591,04 

2 512 415 924,38 

 
118 853 528,42 

2 112 245 203,67 

 ات٠صوـ الغتَ جارية
الإقتًاضات و الديوف ات١الية      
ات١ؤونات و ات١نتجات ات١درجة في     

ااتٟسابات سلف  
2 742 601 131,58 2 646 451 515,42 09 ,732 098 231 2  لرموع الخصوم الغنً جارية 

 
1 399 692 633,38 

35 682 285,07 
1 612 291 532,26 

 
 

 
320 729 051,55 
27 864 758,02 

1 108 335 528,81 
2,00 

 
348 068 735,9 
49 219 964,66 

1 134 308 497,22 
 

 ات٠صوـ اتٞارية
ات١وردوف و اتٟسابات ات١رتبطة بهم     
الضرائب     
ديوف أخرى     
خزينة ات٠صوـ     
    

 لرموع الخصوم الجارية 197,78 597 531 1 340,38 929 456 1 450,71 666 047 3

العام للخصومالمجموع  644,86 892 092 10 464,16 932 212 10 056,29 871 081 12  

  ( 06و  04و  02 ات١صدر : من إعداد الطالبتتُ بناء على وثائق ات١ؤسسة ) ات١لحق رقم                

2019و  2018و  2017تحليل ميزانيات   

 تحليل عناصر الأصول : .1

 : تحليل عناصر أصول غنً جارية

 ثابتة(. ت) بقي 2019إلذ غاية  2017ت٢ا من بقاء قيمة الأراضي  على حا 
  2019ثم عودة ارتفاعها في  2017مقارنة ب 2018ات٩فاض تهيئة الأراضي  في. 
  2019ثم عودة ارتفاعها بشكل طفيف في  2017مقارنة ب  2018ات١باني : ات٩فضت. 
  و كذا عودة  2017مقارنة ب  2018ات١نشات التقنية ، معدات و أدوات صناعية )تثبيتات عينية(: ارتفعت في

 . 2019 ارتفاعها في
  ُ2017مقارنة بالسنة  2019و 2018تثبيتات عينية أخرى : ات٩فاض قيمتها في السنتت. 
  2019ثم عودة ارتفاعها في  2017مقارنة ب  2018تثبيتات اتٞاري ات٧ازىا : ات٩فضت في. 
  2019و كذلك سنة  2018ت٣موع الأصوؿ اتٞارية : ارتفاع في سنة. 
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 تحليل عناصر أصول جارية :

  2018و  2017 مقارنة بالسنوات  2019في  تنات : ارتفاعات١خزو. 
  2019و كذا  2018الزبائن : ارتفاع مبلغ الزبائن في. 
  2017مقارنة ب  2019و ،  2018الضرائب : ارتفاع في قيمة الضرائب في. 
  2019و كذا عودة ات٩فاضها في  2017 مقارنة ب  2018خزينة الأصوؿ : ارتفاع ات٠زينة في. 
  2019و عودة ارتفاعها في  2017مقارنة ب  2018الأصوؿ اتٞارية : ارتفاع في ت٣موع. 

 .2019وكذلك زيادة ارتفاعها في  2017بالنسبة لسنة  2018:  نلاحظ ارتفاع الأصوؿ لسنة  لرموع العام للأصول

 تحليل عناصر الخصوم : .2

 تحليل رؤوس الأموال الخاصة:

 لغ (رأس ات١اؿ غتَ مطلوب )لا ت٭توي على مبا. 
  2019و  2018و  2017فارؽ إعادة التقييم ثابتة طيلة السنوات. 
  2019التًحيل من جديد : يوجد في  –رؤوس أمواؿ خاصة. 
  2019ثم عودة ارتفاعها بشكل طفيف في  2017مقارنة ب  2018ت٣موع رؤوس الأمواؿ ات٠اصة : ات٩فضت ب. 

 : تحليل عناصر الخصوم غنً جارية

 2017مقارنة ب  2019و زيادة ارتفاعها في  2018ات١الية : نلاحظ ارتفاع الديوف في  قتًاضات و الديوفالإ. 
  2017مقارنة ب  2019و  2018ت١درجة في اتٟسابات سلفا : ارتفعت في السنتتُ اات١ؤونات و ات١نتجات. 
 2017مقارنة ب  2019في  تثم زادت ارتفع 2018: ارتفعت في  ت٣موع ات٠صوـ غتَ جارية. 

 :  ناصر الخصوم الجاريةتحليل ع

  2019ثم ارتفعت بشكل كبتَ في  2017مقارنة ب  2018ات١وردوف اتٟسابات ات١رتبطة بهم : نلاحظ ات٩فاضها في. 
  عن  2019ثم ارتفعت بشكل طفيف في  2017بالنسبة ؿ  2018الضرائب : نلاحظ اف الضرائب ات٩فضت في

 .2018سنة 
  2019عودة ارتفاعها في  ثم 2018ديوف أخرى : ات٩فضت الديوف في. 
  2019ثم ارتفعت حوالر ضعفتُ في سنة  2017عن  2018ت٣موع ات٠صوـ اتٞارية : نلاحظ أنها ات٩فضت في. 

 .2017بالنسبة لسنة  2019و كذا  2018: نلاحظ ارتفاع للخصوـ لسنة  لرموع العام للخصوم
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 الفرع الثاني : تحليل جداول حسابات النتائج لدؤسسة سونلغاز 

يتضمن جدوؿ حسابات النتائج ت٥تلف الإيرادات ات١تحصل عليها  وكذا ت٥تلف التكاليف التي أنفقتها ات١ؤسسة و سنوضحو 
 :2017/2018/2019خلاؿ ىذا جدوؿ حسب السنوات الثلاث 

 2017/2018/2019: جدول حسابات النتائج لشركة سونلغاز لسنة  08الجدول رقم

 الوحدة : دينار اتٞزائري

 : عند استخراج حساب النتائج من نظاـ ات١علومات المحاسبي ) حساب خاص بات١ؤسسة سونلغاز( ملاحظة 

 إدراج كافة الأعباء بالإشارة السالبة بينما رقم الأعماؿ و النواتج بإشارة ات١وجبة .

 2019 2018 2017 البيان
 3 943 181 729 ,93 3 857 666 752, 48 3 793 544 299, 45 ات١بيعات و ات١نتجات ات١لحقة 

 0.00 0.00 0.00 إعانات الاستغلاؿ 
 0.00 0.00 0.00 تغتَات ات١خزونات 

 3 943 181 729, 93 3 857 666 752, 48 3 793 544 299, 45 إنتاج السنة ات١الية 1
 34 208 831, 09 1 071 153 634, 93 2 946 378 465, 6 مشتًيات مستهلكة 
ات٠دمات ات٠ارجية و 
 الاستهلاكات الأخرى

18 ,273 224 964 62 ,452 364 190 08 ,237 503 229 

 4 010 788 886, 15 4 249 555 059, 47 3 910 602 738, 78 استهلاؾ السنة ات١الية2
 القيمة ات١ضافة للاستغلاؿ 3

(21) 
33 ,439 058 117 99 ,306 888 391 22 ,156 071 676 

 663 818 691, 74 549 859 930, 11 563 686 388, 03 أعباء ات١ستخدمتُ 
الضرائب و الرسوـ و 

 مدفوعات ات١ماثلة 
97 ,889 232 63 25 ,350 779 62 73 ,124 332 65 

 796 757 972, 69 1 004 527 587, 35 734 977 717, 33 إتٚالر فائض الاستغلاؿ 4
 207 335 034, 7 110 434 197, 37 108 413 688, 45 ات١نتجات العملياتية الأخرى 

 2 886 197, 53 1177800 7 585 707, 56 الأعباء العملياتية الأخرى 
ات١خصصات للإىتلاكات و 

 ات١ؤونات و خسائر القيمة
8 ,548 942 613 02 ,040 278 545 18 ,800 814 494 
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إستًجاع على خسائر القيمة 
 و ات١ؤونات

79 ,252 103 151 83 ,680 896 12 24 ,649 766 4 

 1 082 357 286, 46 1 426 652 549, 17 1 241 989 032, 45 النتيجة العملياتية 5
 0.00 866 154, 03 0.00 ات١نتوجات ات١الية
 0.00 0.00 0.00 الأعباء ات١الية

 0.00 866 154, 03 0.00 النتيجة ات١الية 6
النتيجة العادية قبل  7

 ( 6+5الضرائب ) 
45 ,032 989 241 1 2 ,703 518 427 1 46 ,286 357 082 1 

الضرائب الواجب دفعها عن 
 النتائج العادية

------------ 
 

---------------- 
 

-------------- 
 

الضرائب ات١ؤجلة عن النتائج 
 العادية

------------- 
 

--------------- 
 

--------------- 
 

ت٣موع منتجات الأنشطة 
 العادية

69 ,240 061 917 3 68 ,630 997 980 3 87 ,413 283 155 4 

 5 237 640 700, 33 5 408 516 333, 88 5 159 050 273, 14 ت٣موع أعباء الأنشطة العادية
النتيجة الصافية للأنشطة 8

 العادية
45 ,032 989 241 1 2 ,703 518 427 1 46 ,286 357 082 1 

)   عناصر غتَ عادية
 منتجات (

--------------- ---------------- 59 ,931 501 16 

 0.00 ----------- -------------- عناصر غتَ عادية ) اعباء (
 16 501 931, 59   النتيجة الغتَ عادية 9

 1 098 859 218, 05 1 427 518 703, 2 1 241 989 032, 45 صافي نتيجة السنة ات١الية 10
 ( 09و  08و  07 على وثائق ات١ؤسسة ) ات١لحق رقم ات١صدر: من إعداد الطالبتتُ بناء           

 :تحليل جدول حسابات النتائج

  2019و استمرت في الارتفاع في  2017بالنسبة ؿ 2018ات١بيعات و ات١نتجات ات١لحقة :ارتفعت في. 
 2019و  2018 فيلسنة ات١الية: ارتفعت إنتاج ا. 
  2017ب  ةمقارن 2019و  2018بشكل كبتَ في مشتًيات مستهلكة : ات٩فضت. 
  ثم ارتفعت بشكل طفيف جدا  2017بالنسبة ؿ  2018ات٠دمات ات٠ارجية و الاستهلاكات الأخرى :ات٩فضت في

 .2019في 
  2018بشكل طفيف بالنسبة ؿ  2019ثم ات٩فضت في  2018استهلاؾ السنة ات١الية : ارتفعت في. 
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  2019ثم ات٩فضت بشكل كبتَ في  2017لنسبة ؿبا 2018القيمة ات١ضافة للاستغلاؿ : ارتفعت حوالر ضعفتُ في. 
  2019ثم عودة ارتفاعها في  2017مقارنة ؿ  2018أعباء ات١ستخدمتُ : ات٩فضت بشكل طفيف في. 
  2019ثم زادت ارتفاعا في  2017بالنسبة  2018الضرائب و الرسوـ و ات١دفوعات ات١ماثلة : ات٩فضت في. 
  2019ثم ات٩فض في  2018إتٚالر فائض الاستغلاؿ : ارتفع في. 
  2019ثم زادت ارتفاعا حوالر الضعف في  2018ات١نتجات العملياتية الأخرى : ارتفعت في. 
  2019ثم زادت ات٩فاضا في  2018ات١خصصات الاىتلاكات و ات١ؤونات و خسائر القيمة : ات٩فضت في. 
  2019بشكل كبتَ في  ثم عودة ات٩فاضها 2018استًجاع على خسائر القيمة و ات١ؤونات : ات٩فضت في. 
  2019ثم ات٩فضت في  2018النتيجة العملياتية : ارتفعت بشكل طفيف في. 
  2019ثم ات٩فضت في  2018النتيجة العادية قبل الضرائب : ارتفعت في. 
  2017بالنسبة ؿ  2019و  2018ت٣موع منتجات الأنشطة العادية : ارتفعت في. 
 2019ثم عودة ات٩فاضها في  2018في  ت٣موع الأعباء الأنشطة العادية : ارتفعت. 
  2019ثم ات٩فضت في  2017بالنسبة ؿ  2018النتيجة الصافية للأنشطة العادية : ارتفعت في. 
  2019و ات٩فاض في سنة  2017مقارنة لسنة  2018صافي نتيجة السنة ات١الية : نلاحظ ارتفاع في سنة. 

 الفرع الثالث : عرض الديزانية الوظيفية  

 سنوات الثلاثة بناءا على ات١يزانيات" الأصوؿ و ات٠صوـ "لإعداد ات١يزانية الوظيفية ل أولا :

 .2019و  2018و  2017) جانب الأصول( لسنة  الديزانية الوظيفية : 09الجدول رقم

 2019الدبالغ  2018الدبالغ  2017الدبالغ  الأصول
                              الاستخدامات الثابتة

 صوؿ ات١تداولةالأ
 للاستغلاؿ

 خارج الاستغلاؿ
 خزينة الأصوؿ

85 ,715 443 919 13 
15 ,123 463 221 1 
21 ,926 933 034 10 
38 ,057 687 24 
56 ,139 842 160 

91 ,129 470 479 14 
72 ,088 199 270 1 
28 ,382 851 023 1 

94 ,199 635 34 
5 ,506 712 211 

36 ,704 385 339 16 
4 ,053 970 787 1 
19 ,159 987 493 1 
 63 ,732 167 87 
58 ,161 815 206 

 18 127 355 757, 76 15 749 669 218, 63 15 140 906 839 لرموع الأصول
 ( 06اتٞدوؿ رقم  ) استنادا على البتتُات١صدر: من إعداد الط                              
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 .2019و  2018و  2017)جانب الخصوم ( لسنة :الديزانية الوظيفية 10الجدول رقم 

 2019الدبالغ  2018الدبالغ  2017الدبالغ  الخصوم
 الدوارد الثابتة

 ات١وارد ات٠اصة   
 الديوف ات١الية   

 الخصوم الدتداولة 
 للاستغلاؿ   
 خارج الاستغلاؿ   
 خزينة ات٠صوـ  
 

55 ,437 064 970 114 
13 ,909 210 378 11 
42 ,528 853 118 
45 ,401 842 643 3 
23 ,904 533 509 2 
22 ,497 308 134 1 

  

87 ,953 323 780 11 
83 ,362 288 646 11 
04 ,591 035 134 
76 ,264 345 969 3 
95 ,733 009 861 2 
81 ,528 335 108 1 
00 .2 
 

61 ,713 996 292 124 
47 ,175 088 337 12 
14 ,538 908 155 
15 ,044 359 634 5 
89 ,511 067 022 4 
26 ,532 291 612 1 
 

 18 127 355 757, 76 15 749 669 218, 63 15 140 906 839 لرموع الخصوم
 ( 07 ات١صدر: من إعداد الطالبتتُ بناء على وثائق ات١ؤسسة ) ات١لحق رقم     

 الدطلب الثاني : التسينً الدالي في مرحلة الاستغلال 

 أولا : التوازن الدالي : 

و ترتكز ىذه ات١رحلة على التأثتَات ات١تعلقة بالتوازف ات١الر ات١تمثلة في : رأس ات١اؿ العامل ،احتياجات رأس ات١اؿ العامل ،    
 ات٠زينة .

 FRNGحساب رأس ات١اؿ العامل الصافي الإتٚالر .1

 .2019و  2018و  2017: رأس الدال العامل الصافي الإجمالي لسنوات 11الجدول رقم 

 2019 2018 2017 البيان
FRNG3 846 388 990, 75 2 699 146 176, 04 2 422 379 278, 3 من أعلى الديزانية 

FRNG3 846 388 990, 75 2 699 146 176, 04 2 422 379 278, 3 من أسفل الديزانية 

 ( 10 و 09اتٞدوؿ رقم  ) من إعداد الطلبة استنادا على

خلاؿ ثلاث سنوات و ىذا يدؿ على أف ات١وارد الثابتة غتَ قادرة على  FRNG<0التعليق : من خلاؿ اتٞدوؿ نلاحظ أف 
 .ت٘ويل الاستخدامات الثابتة 
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 BFRحساب احتياجات رأس ات١اؿ العامل  .2

 .2019و  2018و  2017: احتياجات رأس الدال العامل لسنوات 12قمالجدول ر 

 2019 2018 2017 البياف
 BFRE 02 ,978 599 474 1 67 ,351 158 371 18 7 ,352 080 528 2للاستغلاؿ 

 BFRHE 84 ,439 621 108 1 87 ,328 700 073 1 63 ,799 123 525 15خارج الاستغلاؿ 

BFR=  

BFRE+BFRHE 
86 ,417 221 583 2 54 ,680 858 108 29 33 ,152 204 053 4 

 ( 10و  09على ) بة استنادا من إعداد الطل

 2017/2018/2019سالب خلاؿ السنوات  BFRالتعليق : من خلاؿ اتٞدوؿ نلاحظ اف 

ويعود السبب في تٖقيق ات١ؤسسة احتياج رأس ات١اؿ العامل سالب الذ ات٩فاض الاستخدامات ات١ستقرة للمؤسسة عن ات١وارد 
 تالر لد تستطع ات١ؤسسة التحكم في ديونها و تفاوض مع العملاء من اجل منح أجاؿ طويلة لالدائمة و با

 TRحساب ات٠زينة الصافية  .3

 .2019و  2018و  2017سنوات ل:الخزينة الصافية ل 13الجدول رقم 

 2019 2018 2017 البيان

FRNG 3 ,278 379 422 2 04 ,176 146 699 2 75 ,990 388 846 3 

BFR 86 ,417 221 583 2 54 ,680 858 910 2 33 ,152 204 053 4 
TR=FRNGBFR 56 ,139 842 160 5 ,504 712 211 58 ,161 815 206 

 ( 10و  09اتٞدوؿ رقم  ) بة استنادا علىمن إعداد الطل

تدؿ على رأس ات١اؿ العامل أعلى من احتياج رأس ماؿ العامل و ىذا يعتٍ اف  TR>0تٔا أف ات٠زينة موجبة : التعليق 
 .ات١ؤسسة تٯكنها من ت٘ويل الأصوؿ ات١تداولة 
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 :استنتاج 

نلاحظ من خلاؿ مؤشرات التوازف ات١الر للميزانية الوظيفية أف كل من رأس ات١اؿ العامل و احتياج رأس ات١اؿ العامل ذو قيمة 
ف ات١وارد المحققة بواسطة دورة الاستغلاؿ تٯوؿ جزء من ية ذات قيمة موجبة وىذا ما يدؿ بأات٠زينة الصافسالبة ، عكس 

 الأصوؿ الثابتة و تٔعتٌ آخر تٯوؿ ات١وردوف استثمارات ات١ؤسسة ت٦ا يتطلب في ىذه اتٟالة تدعيم ات١وارد الدائمة .

 ثانيا : ربحية و مردودية الدؤسسة :

تعبر على مدى قدرة ات١ؤسسة على توليد الأرباح وىي  مقياس لسياسات ات١ؤسسة التمولية و الاستثمارية الرتْية : و ىي   .1
 و تعبر بالعلاقة التالية :

 ىامش الربح ا صافي الربح /رقم الأعماؿ 
                 ستمرار نشاطها و تٖسب بالعلاقة التالية :ا مدى قدرة ات١ؤسسة على ضماف الإات١ردودية ات١الية : يقاس به .2

 ات١ردودية ات١الية ا النتيجة الصافية / الأمواؿ ات٠اصة

لذ تٖقيق إقتصادية ذات طابع عمومي  لا تسعى ف ات١ؤسسة سونلغاز مؤسسة تابعة للدولة و ىي  مؤسسة اأملاحظة : تٔا 
 ت٪ا ىدفها الرئيسي  و ات١هم ىو تٖقيق ات١نفعة العامة .إالربح و 
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 الفصل الثاني: خلاصة

عتُ ت٘وشنت، و ىيكلها التنظيمي  ات٠اص بها و فرع ت١ديرية توزيع الكهرباء و الغاز لقد تم في ىذا الفصل تقدنً مدخل 
 تٔصلحة ات١الية و المحاسبة.

بالإضافة إلذ ذكرنا ت٥تلف الضرائب و الرسوـ الأخرى ات١تعلقة بات١ديرية،  كما قمنا بتحليل ات١يزانيات ات١الية  و جدوؿ     
 . 2019، 2018، 2017حساب النتائج للسنوات 

 وشنت.عتُ ت٘ و أختَا تطرقنا إلذ التسيتَ ات١الر في مرحلة الإستغلاؿ ات٠اصة تٔديرية توزيع الكهرباء و الغاز   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتدة         
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داء ات١الر للمؤسسات الإقتصادية ، و يساىم في زيادة الإيرادات و تٖستُ رئيسيا لتحستُ الأعاملا التسيتَ اتٞبائي        
 الكفاءة ات١الية و تٖستُ صورة ات١ؤسسة أماـ ات١ستثمرين و المجتمع ككل.

داء و تٖستُ الأ تٖقيق نتائج إت٬ابية داء ات١الر تٯكنتَ اتٞبائي  و تٖليل أثرىا على الأإستًاتيجيات التسي و من خلاؿ تطبيق   
 ات١الر للمؤسسة بشكل كبتَ.

لضماف ت٧اح التسيتَ اتٞبائي  ت٬ب تطبيق مبادئو بشكل شامل و منظم و توفتَ الدعم اللازـ للموظفتُ ات١سؤولتُ عن تنفيذ    
 ىذه ات١بادئ بشكل صحيح و فعاؿ.  

فروضة عليها و ىي  تتحمل ت٣موعة من تعتبر ات١ؤسسة الإقتصادية مصدر لتغطية نفقات الدولة بفضل الضرائب ات١   
لضريبي للحصوؿ على ميزة ات١صاريف و الاعباء نتيجة الإستغلاؿ، لذا ت٬ب التحكم في ىذه الاعباء و التي من بينها العبء ا

 تنافسية.

ل الأفضل تلجأ ات١ؤسسة الإقتصادية إلذ العملية التسيتَية للوصوؿ إلذ أىدافها ات١سطرة بأقل تكلفة ووقت ت٦كن، و اتٟ   
داء ات١الر تٖقيق الامن اتٞبائي  و تٖستُ الأ لذلك ىو التسيتَ اتٞبائي  باعتباره عملية قانونية تعمل على مساعدة ات١ؤسسة على

 و رفعو.

داء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية، و بعد التطرؽ للجانب التسيتَ اتٞبائي  في تٖستُ الأو من خلاؿ دراستنا ت١وضوع دور      
ات١تعلق تٔتغتَات الدراسة و كذلك إجراء الدراسة التطبيقية في شركة سونلغاز استطعنا اختبارفرضيات الدراسة و كذلك النظري 

 التوصل غلى ت٣موعة من النتائج.

( نتائج البحث:1    

ذه الدراسة توصلنا إلذ ت٣موعة من النتائج ات١بنية أدناه:ت٢عند تطرقنا    

اـ قانوني يستخدـ لصالح ات١ؤسسة و يعتبر ضمن أولوياتها.ػ يعتبر التسستَ اتٞبائي  إلتز      

داء ات١ؤسسة لانو تٯتاز بالإستقرار و الثبات و يساىم في توجيو أن أكثر ات١ؤشرات استخداما لقياس داء ات١الر مػ يعد الأ   
 ات١ؤسسة ت٨و ات١سار الأفضل و الصحيح.

ػ التسيتَ اتٞبائي  يقوـ على ترتيب و معاتٞة الأمور ات١الية للمؤسسة بالطرؽ التي تؤدي إلذ الإستفادة من ات١زايا و اتٟقوؽ    
 التي يبينها القانوف.
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( اختبار الفرضيات:2    

 :ت٘ثلت فيما يلي 

ه الفرضية ت٤ققة حيث أف من أىم الأىداؼ داء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية، و ىذػ للتسيتَ اتٞبائي  دور فعاؿ في تٖستُ الأ  
 التي تسعى ات١ؤسسة إلذ تٖقيقها ىي  تٗفيض التكاليف  و لا يأتي ذلك إلا باتباع سياسة تسيتَية ناجحة.

ػ ت٭قق التسيتَ اتٞبائي  الرقابة على تنفيذ العمليات و يسهل أعماؿ ات١تابعة، تٖققت ىذه الفرضية من خلاؿ وجود تعليمات   
 إدارية مستندة للخطة الضريبية للمؤسسة فيمكن تٖقيق الرقابة و ات١تابعة قيد التنفيذ.

اتٞبائية للمؤسسة ، ىذه الفرضية ت٤ققة تْيث يقوـ على  ػ يعمل التسيتَ اتٞبائي  على منح فرصة الإستفادة من الإمتيازات  
 ات١فاضلة و إستغلاؿ البدائل اتٞبائية ت٠دمة ات١صلحة العامة للمؤسسة و الوصوؿ إلذ الأىداؼ ات١راد تٖقيقها.

 ( توصيات البحث:3

 ي :      من خلاؿ النتائج ات١توصل إليها و إجراء الدراسة ات١يدانية تٯكن إعطاء بعض التوصيات كا يل

 ػ القياـ بالتكوين و التًبصات لتمكتُ ات١ؤسسة من إستغلاؿ القانوف و الرفع من مستوى الثقافة اتٞبائية للمستَين.  

 ػ ضرورة إستغلاؿ القوانتُ و التشريعات و اللوائح اتٞديدة التي يقدمها التشريع اتٞبائب لأنها توفر وفرات ضريبية.  

 ػ على ات١ؤسسات إنشاء مصلحة خاصة ت١تابعة الضرائب و توفتَ تٚيع الإمكانيات سواء ات١ادية أو البشرية ت١تابعتها. 

 :( آفاق البحث4

بناء على دراستنا ت٢ذا البحث تبتُ لنا أف ىناؾ جوانب ىامة ت٬ب دراستها و الإىتماـ بها لتكوف كبحوث  للتحليل و   
  البحث في ات١ستقبل و ىي :  

ػ دور التسيتَ اتٞبائي  في صنع القرار الإستثماري.   

ػ فاعلية الأثر الضريبي على الوضعية ات١الية للمؤسسة.   

ػ مسات٫ة العامل اتٞبائي  في تٖقيق أىداؼ ات١ؤسسة.     
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