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 داءـــــــــــــــــالإه

ألهمني الصبر والثبات والقوة والعزم على مواصلة مشواري أحمد الله عز وجل الذي 

 .الدراسي والتوفيقي

 : أهدي هذا العمل الى الوالدين الكريمين

إلىى قدوتي الأولى.... إلى من علمني وشجعني.... إلى من رفعت رأسي عاليا افتخارا 

 .به. ....الى كل ما في الوجود بعد الله ورسوله الى ابي العزيز

عتي في طفولتي.... إلى من سهرت الليالي على راحة بالي الى من كان الى من ر

 .دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أمي حنونة

إلى من جمعتني بهم ذكريات الطفولة الى من قاسموني الحياة بحلوها ومرها إلى من 

 ."كانوا سندي وقوتي إلى أخي" سعيد وسيد أحمد وأختي دعاء

 .لعمل الى "جدي وجدتي" أطال الله في عمرهماكما أهدي هذا ا

إلى من أظهروا لي ما هو أجمل في الحياة "خالاتي وبنات خالاتي". إلى رفيق دربي 

 ."المستقبلي "زوجي العزيز

 "الى كل من علمني حرفا فلا انسى له فضلا من الطور الإبتدائي إلى الجامعي "

 "0202عة الى كل الطلبة ثانية ماستار محاسبة معمقة دف

 إلى كل طالب علم

 



 

 ب
 

 الشــــكــــــر:

اشكر الله اولا الذي امدني بالقوة لانجاز هذه المذكرة. أتقدم بالشكر الجزيل إلى 

لاستاذة المشرفة الدكتورة "مالطي سناء" على توجيهاتها ونصائحها القيمة. كما 

بجامعة عين  اقدم شكري وتقديري لإدارة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير 

 تموشنت،

كما اتقدم بالشكر والعرفان الى السادة الاساتذة اعضاء لجنة المناقشة وكل من مد لنا 

 يد العون لانجاز هذا العمل نسأل الله عز وجل أن يحفظهم جميعا.
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رر المك 1العدد  7بن خليفة فارق وغالم كمال، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وفق النموذج بطاقة الأداء المتوازن مجلة مجامع المعرفة مجلد 1 

 380ص، 0101جامعة زيان عاشور حلقة الجوائر  0101أفريل 

 63ص ، 0101/0100خليفي جمال ، أثار التمويل التشاركي على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ، 2 



 لي     تقييم الأداء الماو  ي الماليالنظام المحاسي                                                                         الأولالفصل 

8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 0116ديسمبر  11العدد  0الإدارية ، مجلد الاقتصاد الصناعي مجلد  زرقاوي عبد الكريم تقيم أداء المؤسسة الاقتصادية باستخدام الأساليب المحاسبية1

 113مدية ص  0116جامعة يحيى فارس الجزائر 

 10ص  0111-0111زقراري حياة دور المعلومات المحاسبية لتحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لنيل شهادة ماجستير في علوم التسيير سنة 2 
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 

                                                           
-ستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء المالي أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه طور الثالث حجاج نفيسة ، اثر الا1 

 12-18ص 0116-0117
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ص  1101-0111بوزقراري حياة دور المعلومات المحاسبية لتحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لنيل شهادة ماجستير في علوم التسيير سنة 1 
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   .2الخصوم المتداولة -من اسفل الميزانية: الاصول المتداولة 

 .سلفات مصرفية - جل)الديون قصيرة الأ  -ل +قيم محققة(لاالاحتياج رأس مال العامل=) قيم الاستغ

 الاحتياج رأس مال العامل =)الأصول المتداولة -  قيم جاهزة(- )الديون  قصيرة الأجل- سلفات مصرفية3

 

                                                           
 .02ص  0110-0111عادل عشي ، الإدارة المالي للمؤسسة الاقتصادية لنيل شهادة ماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير مؤسسات صناعية 1 

 01عادل عشي ، نفس المرجع ص2 

 0111-0111ر في علوم التسيير سنة بوزقراري حياة دور المعلومات المحاسبية لتحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لنيل شهادة ماجستي3 

 .31ص

  .الاصول الثابتة - من اعلى الميزانية = الاموال الدائمة
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 .خزينة=  رأس مال عامل_ احتياج رأس مال عامل

  1الاصول_ خزينة الخصوم خزينة= خزينة  

 

 

 

                                                           
 .00.06ص ،عادل عشي ، نفس المرجع1 

 .31ص،بوزقراري حياة ،نفس المرجع 2 
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، ثالثمراد حجاج ، دراسة قدرة المؤشرات المالية على تفسير كفاءة النسبية للأداء المالي للمؤسسة الاسمنت الجزائرية ، أطروحة دكتوراه طور 1 

 .33ص  0112-0118 جامعة غرداية
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 نسب المردودية المالية الإقتصاديةيبين 1 جدول

                                                           
 .30.30.33بوزقراري حياة ،نفس المرجع ص1 

ة ، د.سعداوي مراد ،د.مختاري فتيحة ، د.بوسماحة محمد الاخضر ، مدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادي2 

 .01جامعة الجزائر ص0101 0العدد  11مجلة المعيار مجلد  0118-0112دراسة عن حالة مؤسسة سونلغاز الاغواط ، 
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صيبين التمويل الدائم والتمويل الخا2جدول 

 

                                                           
 .01د.سعداوي مراد ،د.مختاري فتيحة ، د.بوسماحة محمد الاخضر نفس المرجع ص1 
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بسكرة ، كلية العلوم ،جامعة محمد حيدر ،المؤسسات الإقتصادية  ءقة الأداء المتوازن ، لتقييم ادابن خليفة حمزة ، دور القوائم المالية في إعداد بطا1 

 3ص  ،0118-0117ة ،علوم التسيير ، أطروحة دكتوراه علوم التسيير الاقتصادية والتجاري
 3،ص0117،  70جريدة الرسمية الجمهورية  الجزائرية /العدد 2
 11، ص 0118، 08-07العدد  جريدة الرسمية الجمهورية  الجزائرية/ 3

   3ص  ،00عدد  ، نفس المرجع،جريدة الرسمية  4 
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 3ص ، 12دد ع، نفس المرجع، جريدة الرسمية  1 

 21ص  ،12عدد  ،نفس المرجع، جريدة الرسمية 2 
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                                                                                  21ص ،12عدد ،نفس المرجع ، جريدة الرسمية 1 

 3ص  ،نفس المرجع،ةيجريدة الرسم2 

 3ص  70عدد ،نفس مرجع ،جريدة الرسمية 3 



 لي     تقييم الأداء الماو  ي الماليالنظام المحاسي                                                                         الأولالفصل 

22 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           
 3ص 70عدد  ،نفس مرجع ،الرسميةجريدة  1 

 0ص 70نفس مرجع عدد  ،جريدة الرسمية2 
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 0ص 70نفس مرجع عدد ،جريدة الرسمية  1 

 0110، ديسمبر 1عمار بن عيشي ، معوقات تطبيق النظام المحاسبي المالي في شركة المساهمة الجزائرية ، مجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية عدد 2 

 88دية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة بسكرة الجزائر ، ص كلية العلوم الاقتصا
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 82عمار بن عيشي، نفس المرجع، ص1 
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 0ص ،70عدد  ،0117،نفس المرجع،ةيرسمجريدة 1 

 10ص ،07عدد  ،0118،نفس المرجع،ةيرسمجريدة 2 

 10، ص 07عدد  ،نفس المرجع، جريدة الرسمية  3 
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 10،ص07نفس مرجع عدد،جريدة الرسمية 1 

 10، ص 07نفس المرجع، عدد ، جريدة الرسمية 2 
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  10 ،صجريدة الرسمية نفس مرجع1 

 10ص  07عدد  ،نفس مرجع ،جريدة الرسمية2 

 10ص  ،07عدد ،نفس مرجع ،جريدة الرسمية 3 
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 13جريدة رسمية، نفس مرجع، ص 1 

 10ص  ،نفس مرجع ،جريدة الرسمية2 

 11ص  ،نفس المرجع ،جريدة الرسمية3 

 عمار بن عيلتي 86ص  0110/ديسمبر 1الجزائرية للتنمية الاقتصادية عدد المجلة 4 
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أهم الإختلافات بين النظام المحاسبي المالي والمخطط الوطني المحاسبي والملخص3جدول 
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SCFو PCNاختلاف أو مقارنة بين 4جدول 
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SCFو PCNمقارنة بين بعض حسابات 5جدول 



 لي     تقييم الأداء الماو  ي الماليالنظام المحاسي                                                                         الأولالفصل 

34 
 

 

 

 

                                                           
صص محاسبة، شتاي عبد الكريم : تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير للمحاسبة الدولية، شهادة الماجستير في علوم التسيير تخ1 

 00ص0118- 0118باتنة  -جامعة العقيد، الحاج لخضر
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 00،نفسل المرجع،صعبد الكريم شتاي1 
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 :لفصل الثانيا

 دراسة حالة شركة توزيع

 للغرب ولايةوالغاز الكهرباء 

 عين تموشنت



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   

44 
 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   

45 
 

 

 

 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   

46 
 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   

47 
 

 

ية عين تموشنت .الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع لولا1رسم توضيحي 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   
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دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   
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 

 

 

 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   
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 

 

 

يوضح الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية.2رسم توضيحي 

 

 
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 

 

- 
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ميزانية مالية جانبية2112الاصول لسنة مالية  جانب :6جدول 
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 2112خصوم لسنة مالية  جانب: 2جدول 

 

2118الاصول لسنة مالية  جانب: 8جدول 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   
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 2118خصوم لسنة مالية  جانب: 9 جدول
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2112الاصول لسنة مالية  جانب : 11جدول 
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  2112خصوم لسنة مالية  جانب: 11جدول 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   

60 
 

 وجدول حساب النتائج : الميزانية الوظيفية12المطلب 

 : الميزانية الوظيفية11الفرع 

 

 2112الميزانية الوظيفية  لسنة مالية  جانب: 12جدول 



دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                        الفصل الثاني:   
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 دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                                  : يالفصل الثان
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 2118الميزانية الوظيفية لسنة مالية  جانب: 13 جدول



 دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                                  : يالفصل الثان
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 2112الميزانية الوظيفية  لسنة مالية  جانب: 14جدول 

 

 

 

 : جدول حساب النتائج12الفرع 

2112-2118-2112جدول حسابات النتائج مديرية التوزيع عين تموشنت : 15جدول 
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 دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                                  : يالفصل الثان
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العامل من اعلى الميزانيةحساب رأس مال : 16جدول 

 

الميزانية أسفلمن حساب رأس مال العامل : 12دول ج 
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حساب احتياج رأس مال العامل للاستغلال: 18جدول 
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 لاستغلالخارج حساب احتياج رأس مال العامل : 12جدول  

 

حساب احتياج رأس مال العامل الإجمالي: 21جدول 



 دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                                  : يالفصل الثان
 

69 
 

يمثل حساب خزينة: 21جدول 

 



 دراسة حالة شركة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب ولاية عين تموشنت                                                  : يالفصل الثان
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حساب نسبة السيولة العامة 22جدول 

 
    

  

يمثل نسبة التمويل الدائم.: 23جدول 

 

𝟏

𝟐
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نسبة التمويل الخاص لسنوات الثلاثة: يبين 24جدول 
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يمثل نسبة المردودية الاقتصادية: 25جدول 

 

 
     

  

يمكن نسبة المردودية المالية.: 26جدول 
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 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

76 
 

 

  مؤسسات الإقتصادية جامعة محمد لتقييم ادام ال في إعداد بطاقة الأداء المتوازن بن خليفة حمزة ، دور القوائم المالية

  ،0200-0202 ،علوم التسيير ،حيدر بسكرة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ،علوم التسيير ، أطروحة دكتوراه
 داء المتوازن مجلة مجامع بن خليفة فارق وغالم كمال، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وفق النموذج بطاقة الأ

 ، 0200وائر حلقة الج،جامعة زيان عاشور  ،0200المكرر أفريل ، 0العدد  ،2 مجلد، المعرفة
  دور المعلومات المحاسبية لتحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لنيل شهادة ماجستير في علوم ،بوزقراري حياة

  ،0200-0202سنة  ،التسيير
 صال على الأداء المالي أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات حجاج نفيسة ، اثر الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والات

 ، 0202-0200،طور الثالث  ،شهادة دكتوراه
  ، خليفي جمال ، أثار التمويل التشاركي على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

0200/0200،  

  لاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية لنيل شهادة ماجستير في علوم دور المعلومات المحاسبية لتحسين ا،زقراري حياة

 0200-0202سنة ،التسيير 
  عادل عشي ، الإدارة المالي للمؤسسة الاقتصادية لنيل شهادة ماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير مؤسسات

 0220-0220 ،صناعية

 ية المضافة في تقييم الأداء المالي لشركة المنتجة في فضل عبد الكريم ، محمد برهوم ، استخدام مدخل القيمة الاقتصاد

 ماجستير في برنامج محاسبة والتمويل بكلية التجارة في جامعة الإسلامية بغزة  ،0200فلسطين  ،بورصة

  ، مراد حجاج ، دراسة قدرة المؤشرات المالية على تفسير كفاءة النسبية للأداء المالي للمؤسسة الاسمنت الجزائرية

 0202-0200 ،دكتوراه طور ثالث أطروحة

 
 

 المجلات  : 
  د.سعداوي مراد ،د.مختاري فتيحة ، د.بوسماحة محمد الاخضر ، مدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعية

 00مجلد  ،مجلة المعيار ،0200-0202المالية للمؤسسات الاقتصادية ، دراسة عن حالة مؤسسة سونلغاز الاغواط ، 

 الجزائر  جامعة،0202 ،4العدد 
 الاقتصاد الصناعي  ةساليب المحاسبية الإدارية ، مجلتقيم أداء المؤسسة الاقتصادية باستخدام الأ ،زرقاوي عبد الكريم

 مدية 0200 ،جامعة يحيى فارس الجزائر ،0200ديسمبر  ،00العدد ، 0مجلد ،
 مة الجزائرية ، مجلة الجزائرية للتنمية عمار بن عيشي ، معوقات تطبيق النظام المحاسبي المالي في شركة المساه

 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة بسكرة الجزائر0204، ديسمبر 0الاقتصادية عدد 

 

 نوفمبر  00ه الموافق ل 1008ذي القعدة عام  10الصادر في  ، 70العدد ، جريدة الرسمية الجمهورية  الجزائريةال 

 م 0117

 ماي  08ه الموافق ل 1002جمادى الأولى عام  00الصادر في  ، 07العدد ، جريدة الرسمية الجمهورية  الجزائريةال 

 م 0118
 جويلية  07ه الموافق ل 1002رجب عام  00الصادر في  ، 00العدد ، جريدة الرسمية الجمهورية  الجزائريةال 

 م 0118
 مارس  00ه الموافق ل 1031ربيع الأول عام  08الصادر في  ، 12عدد ال، جريدة الرسمية الجمهورية  الجزائريةال 

 م 0112
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