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إن الحمد والشكر لله نحمده ونشكره الذي وفقنا لإنجاز ىذا العمل، راجنٌ أن يتقبلو منا قبولا 
 ا وينفع غنًنا بو.حسنا، ونسأل الله العظيم رب العرش العظيم خنً العمل وخنً العلم ينفعن

في البداية وعلى قاعدة من شكر الله شكر العبد وللعرفان بالجميل يطيب لنا أن نتوجو بأفضل 
 تتكرم " التي أوكبدان سناء " ةالمشرف ةالامتنان والتقدير وأسمى عبارات الشكر والثناء إلى الأستاذ

ات ونصائح علمية قيمة، وكذا ولما قدمتو لنا من توجيهات وملاحظ بقبول الإشراف على تأطنًنا،
 الدائم والدؤوب على إتمام ىذا العمل.ا حرصه

كما نتقدم لجزيل الشكر وعظيم الامتنان للسادة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة الموقرين، وإننا 
على يقنٌ أنهم سيضيفوا من علمهم الوافر ليزيدوا من قيمة ىذه المذكرة من خلال خبراتهم وملاحظاتهم 

 .القيمة



 

 

 

 

 

 

الحمد لله حمدا كثنًا، والصلاة والسلام على من لا شفيع سواه المصطفى الكريم السراج المننً وعلى الو 
 وأصحابو أبرار، عليو أزكى الصلاة والتسليم.

أىدي ثمرة جهدي إلى من بها أكبر وعليها أعتمد إلى شمعة موقدة تثنًظلمة حياتي، إلى معنى 
فاني، إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي والتي لا الحب وإلى معنى الحنان والت

 " أمي حفظها الله".تسعها كل عبارات الشكر والثناء والتقدير والاحترام 

إلى من علمني العطاء بدون انتظار، إلى من حملت اسمو بكل افتخار، إلى من لايمكن للكلمات 
"أبي حفظه وعلمني معنى الكفاح وأوصلني إلى ما أنا عليو  أن توفي حقو إلى من عمل بكد في سبيلي

 الله".

 إلى من تعلمت معهم معنى الأسري إخواتي الأعزاء.

 

 

 



 ملخص الدراسة 
 

 

 : ملخص

يتمثل الهدف من ىذا البحث الى ابراز در ادارة الموارد البشرية في تعزيز راس المال الفكري في المؤسسة خاصة 
فكري ثم ابراز العلاقة  المالنحاول تحديد مفهوم ادارة الموارد البشرية ثم راس في ظل التحديات اقتصاد المعرفة، حيث س

بينهما وصفيا و احصائبا ، و يمكننا الجزم ادراك الادارة ذاتها و الى كافة العاملنٌ بالمنظمة قيمة فكرية يجب تنميتها بما 
التي تقود المنظمة نحة الاداء الفاعل و يمكن ان يحقق اقصى استقادة من الطاقات الفكرية و القدرات الابداعية 

 الابتكار و التميز و التنافسية في اطار عصر يموج بالتحديات و المتغنًات المؤثرة .

 رأس المال البشري، رأس المال الهيكليادارة الموارد البشرية ، راس لمال الفكري . : الكلمات المفتاحية

 

Summary: 

The objective of this research is to highlight the role of human resources 
management in strengthening the institution's intellectual capital, especially in light 
of the challenges of the knowledge economy. We will try to define the concept of 
human resources management and then assign money to the intellectual and then 
show the relationship between them descriptively and measurements, We can 
firmly recognize the management itself and to all the organization's employees an 
intellectual value that must be developed so that it can maximize the intellectual 
and creative capabilities that lead the Organization's active performance, 
innovation, excellence and competitiveness in the context of an age of challenges 
and influential variables. 

Keywords: Human Resources Management, Ras for Intellectual Money.
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 مقدمة
 

 أ
 

 :مقدمة

الاداء المالي مسعى كل مؤسسة  اقتصادية تسعى في لوضع الصحة الجيدة والعافية 
الكاممة لممؤسسة نصب عينيا، ىذه الصحة الجيدة تتجمى من خلال  الفعالية والكفاءة 

ما العافية الكاممة اللازمة في تشغيل واستغلال مواردىا وامكانيتيا عمى افضل  حال ممكن، ا
من كل ما قد يؤرقيا ويقض مضجعيا من خلال  استدانة وديون وضبط لمتكمفة وتدفقات 
خارجة لا مناص من معالجتيا بكيفيات تسمح ليا بالموازنة بينيا وبين التدفقات الداخمة 

رارية،  لمخروج بنتائج ايجابية وأعمى العوائد الممكنة والتي تضمن  ليا تحقيق الأىداف والاستم
وكل ىذا من أجل خمق القيمة وتعظيم الثروة لمملاك والمساىمين، لذلك عمى المؤسسة ضبط 
الرعاية الصحية الكاممة من خلال مراقبة الأداء المالي ودراسة الوضعية المالية وتحميميا 
ة وتقييميا، لا يتأتى ىذا إلا من خلال دراسة كافة القيم المحاسبية بواسطة المؤشرات المالي

سواء كانت تقميدية أو حديثة، فمن ضمنيا  القيمة الاقتصادية المضافة والتي تعد المتممة 
لمفيوم الربح المتبقي، كما أنيا ترتبط بشكل مباشر بعممية خمق القيمة ويعتمد عمى تعظيم 
قيمة المساىمين ولقد ظيرت نتيجة للانتقادات التي وجيت لممقاييس والمؤشرات المالية 

، حيث أثبتت الدراسات والبحوث فعاليتيا في تحديد الربح الحقيقي، وقياس مدى قدرة التقميدية
المؤسسة عمى خمق القيمة وتعظيم الثروة، من خلال ىذا البحث و من خلال ىذه الدراسة 
ساحاول تحديد دور القيمة الاقتصادية المضافة كمؤثر حديث في قياس وتقييم الأداء المالي 

ة، باستخدام المؤشرات  الاقتصادية  ومعرفة قدرتيا وقياس وضعيتيا لممؤسسات الاقتصادي
 المالية  

 من خلال ما سبق نطرح الإشكالية التالية: 

وتقييم الأداء المالي وخمق القيمة داخل  إلى أي مدى تساىم المؤشرات المالية في قياس"
 ؟"المؤسسة الاقتصادية



 مقدمة
 

 ب
 

 و عميو مما سبق  تقوم بوضع ىذه الفرضيات : 

 ىل المؤشرات المالية تعطي القراءة المالية الجيدة لوضعية المؤسسة -

 لممؤسسة  وتعظيم الثروةىي تبين القيمة الاقتصادية المضافة عمى قدرة المؤسسة عمى خمق -

 التاليين:سنتناول في ىذه الدراسة عمى المحورين 

 الفصل الاول : 

 الفصل الثاني
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 تحميل المالي المبحث الأول : عموميات حول ال

سنقوم في ىذا المبحث بتقديم التحميل المالي بفكرة مبسطة وواضحة من خلال التطرق إلى مجموعة 
التعريفات التي تتميز بيا ،إضافة إلى الأىداف التي يسعى إلى تحقيقيا المحمل المالي و تحديد مختمف 

المالي ، بالإضافة إلى التعريف بمقوماتو و  مصادره ، وكذا التطرق إلى المنيجية المتبعة أثناء عممية التحميل
 مختمف معاييره .

 المطمب الأول : ماىية التحميل المالي و العوامل التي ساعدت في تطوّره

التحميل المالي وذلك في جميع كتب الاقتصاد المتناولة ليذا الموضوع بالدراسة و التحميل ،  تعددت تعاريف
 .إلا أن معظميا يتجو نحو تعريف واحد

 مفيوم التحميل المالي : -1

يمكن تعريف التحميل المالي عمى أنو "عبارة عن معالجة لمبيانات المالية لتقييم الأعمال و تحديد الربحية عمى 
المدى الطويل ، وىو ينطوي عمى استخدام البيانات و المعمومات لخمق نسب و نماذج رياضية ، تيدف إلى 

الأداء واتخاذ القرارات الرشيدة .كما يعتبر التحميل المالي مكوّن الحصول عمى معمومات تستخدم في تقييم 
 .1أساسي من المكونات القوية و المنافسة التي تساعد عمى فيم أفضل لمواطن القوة و الضعف "

وقد عرفو "محمد مطر" أيضا عمى أن " التحميل يتم من خلاليا استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات 
ية حول نشاط المشروع الاقتصادي، تساىم في تحديد أىمية و خواص الأنشطة التشغيمية ، و الكمية ، والنوع

المالية لممشروع وذلك من خلال معمومات تستخرج من القوائم المالية ، ومصادر أخرى ، وذلك لكي يتم 
 2استخدام ىذه المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرارات "

التحميل المالي أيضا عمى أنو "ييدف التحميل المالي إلى تحويل البيانات الواردة بالقوائم المالية و كما يعرف 
البيانات المحاسبية إلى معمومات تفيد في اتخاذ القرارات  ن ويعتمد التحميل المالي أصلًا عمى القوائم المالية 

ضافة لذلك يمكن استخد ام بيانات محاسبية أخرى تفيد عممية التحميل و المنشورة ، وقائمة المركز المالي ، وا 

                                                           
 2، ص 2008أ.فيمي مصطفى الشيخ ، التحميل المالي ، فمسطين ، رام الله ، الطبعة الأولى ،  -1
، الطبعة الثانية،  محمد مطر ، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي و الائتماني الأساليب والأدوات والاستخدامات العممية -2

 03، ص 2005دار وائل لمنسر ، عمان ، 
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الدراسة ، ويمكننا تعريف التحميل المالي بأنيا دراسة القوائم المالية بعد تبويبيا و باستخدام الأساليب الكمية 
،وذلك بيدف إظيار الارتباطات بين عناصرىا و التغيرات الطارئة عمى ىذه العناصر ، وحجم و أثر ىذه 

تقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد عمى دراسة وضع المنشأ من الناحية التشغيمية ، التغيرات ، واش
والتنموية و تقييم أداء ىذه المنشآت وكذلك تقديم المعمومات اللازمة للأطراف المستفيدة من أجل اتخاذ 

 .1القرارات الإدارية السميمة"

 تطوّر التحميل المالي : -2

تحويميا في مؤسسات أشخاص إلى مؤسسات أموال واتساع نشاطاتيا كان لمتوسع في عمل المؤسسات و 
ونموّىا و تطوّرىا سواء كان بالتوسع في الاستثمارات أو الدمج مع مؤسسات أخرى ، أثراً مباشراً في تطوّر 
التحميل المالي ،كما كان لمتطوّر في أنظمة المعمومات المحاسبية ،و الأنظمة المعموماتية دوراً كبيراً في 

( المدخل القديم لمتحميل  01-1حصول التطوّر في عمميات التحميل المالي ، حيث يوضح الشكل رقم )
 ( المدخل المعاصر لمتحميل المالي .02-1المالي بينما يوضح الشكل رقم )

 ( : المدخل القديم لمتحميل المالي  01-1الشكل رقم )

 

 

 . 23، ص 1996لمالي ، عمّان ، الحسني صادق ، المدخل المعاصر لمتحميل ا المصدر :

 

 

 

 

 
                                                           

 2005منير شاكر محمد و آخرون ، التحميل المالي مدخل صناعية القرارات ، الطبعة الثانية ، دار وائل لمنشر ، عمان ،  -1
 12، ص

مؤشرات و نسب  المالي  التحليل

 مالية  متعددة
الأداء الكلي 

 أو الجزئي
القوائم 

 المالية 
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 ( : المدخل المعاصر لمتحميل المالي . 02-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حميمة خميل الجرجاوي ، دور التحميل المالي لممعمومات المالية المنشورة في القوائم المالية لمتنبؤ  مصدر :
 . 39، ص 2008تر ،غزة ، فمسطين ، بأسعار الأسيم ، ماجيس

من الأشكال السابقة أن عممية التحميل المالي قد تطوّرت عبر الزمن لتصبح أداة جيّدة في إعطاء اتضح 
مؤشرات واضحة ثم المساىمة في اتخاذ القرارات المثمى ، حيث اقتصرت عممية التحميل المالي قديما عمى 

 س أداء المؤسسة .القيام بتحميل القوائم المالية ومن ثم استخراج مؤشرات ونسب مالية متعددة تقي

" إلّا أن ىذا التحميل ما لبث أن تطوّر فأصبح يقوم عمى أساس تحميل القوائم المالية بالإضافة إلى الحصول 
عمى بيانات ومعمومات مالية وغير مالية داخمية وخارجية ، ومن ثم القيام بدراسة مدى كفاية البيانات 

قيام بعممية التحمي ووضع أىداف محددة لموصول إلى نتائج والمعمومات المتاحة واختيار الأدوات اللازمة لم

البيانات و المعلومات 

 المتاحة للتحليل المالي

 التحليل المالي

 نتائج التحليل المالي

الغرض من التحليل 

 المالي

 ت التحليل الماليأدوا

مدى كفاية المعلومات و 

 البيانات المتاحة

البيانات و المعلومات 

مالية و غير مالية ، 

 داخلية و خارجية

 القوائم المالية

دلالات و مؤشرات توفر أرضية 

ملائمة للمفاضلة بين البدائل 

 المتاحة

اتخاذ القرار الرشيد ، ورسم 

 السياسة المثلى
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تعتبر دلالات ومؤشرات توفر أرضية ملائمة للاختيار بين البدائل المتاحة لاتخاذ القرارات الرشيدة ورسم 
 .1سياسات مثمى لتحسين الأداء "

 العوامل التي ساعدت في تطور التحميل المالي : -3

الية المجرد لما تحتويو من المعمومات ،إلى ضرورة تحميميا ودراستيا إلى عدة يرجع تغير النظرة إلى القوائم الم
 :2أسباب ، يمكن تخميصيا فيما يمي

 لتطور الصناعي الكبير: -3-1

لقد أدى التطور الصناعي الكبير إلى ظيور الحاجة إلى رأس مال ضخم من اجل إنشاء الصناعة ، 
الأموال عجزت المنشات الفردية ، وشركات الأشخاص عمى  وتجييزىا وىذا يتطمب توفير مبالغ كبيرة من

توفيرىا وكان لابد من ظيور الشركات المساىمة لمتغمب عمى مشكمة توفير الأموال ، وبالتالي تم الفصل بين 
الإدارة ، والممكية أي أصبح من الضروري الاعتماد عمى طبقة مينية من المديرين ، وتدير الوحدات نيابة 

 .ن ، بالقوائم المالية ، التي توفر الفرص والأساس في تقييم الأداء المالي ليؤلاء المديرين عن المساىمي

 الائتمان: -3-2

الائتمان ىو عصب الحياة الاقتصادية ، والائتمان سمسمة من الحمقات المتصمة بشكل يؤدي فيو انقطاع أو 
نين عن السداد ، سيؤثر  عمى أطراف تأخر أية حمقة إلى التأثير عمى بقية الحمقات فتأخر بعض المدي

الأخرى ، ويؤدي إلى خمق مشكمة مالية ، ولذلك تيتم بيوت المال ، والاقتراض المتخصصة كالبنوك اىتماما 
خاصا بدراسة المركز المالي لمجيات الطالبة للاقتراض قبل منحيا ، ولذا نرى أن الاىتمام ينصب عمى 

 دراسة وتحميل القوائم المالية .

 ق الأوراق المالية ) الأسيم والسندات(:أسوا -3-3

يمثل الشركات المساىمة في الدول الرأس مالية الشكل القانوني السائد لتكوين و استثمار الأموال عمى نطاق 
واسع ، ولقد تدخمت الييئات المسيطرة عمى أسواق الأوراق المالية في ىذه الدول ، وخاصة في الولايات 

                                                           
مالية لمتنبؤ بأسعار الأسيم ، ماجيستر حميمة خميل الجرجاوي ، دور التحميل المالي لممعمومات المالية المنشورة في القوائم ال -1

 29، ص 2008، غرة ، فمسطين ، 
 9-8منير شاكر محمد ، مرجع سبق ذكره ، ص -2
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موائح التي تيدف إلى ضمان نشر القوائم المالية لمشركات بأسموب واضح ، المتحدة الأمريكية بوضح ال
وأمكنيا إن تفرض ىذه المستويات عمى الشركات التي ترغب في الحصول عمى ترخيص بتداول أسيميا في 
البورصة ، ويعتبر ىذا التدخل اعترافا من ىذه الييئات في أحقية المستثمر في المفاضمة بين الشركات بشكل 

ضوعي  من واقع قوائم مالية معبرة ، وقادرة عمى إن توضح لو كفاءة أداء الشركات التي يرغب الاستثمار مو 
 فييا.

 تدخل الحكومة في طريقة عرض البيانات بالقوائم المالية : -3-4

إن نجاح الشركات المساىمة كوسيمة لاستثمار المدخرات يتوقف عمى حماية المستثمر من تلاعب المديرين 
ن ، لذا فقد اىتمت الحكومات بإصدار القوانين لضمان الحماية ، سواء بالنص عمى ضرورة تعيين والمؤسسي

مراجعين لمحسابات ، أو نشر القوائم المالية عمى الجميور اعترافا منيا بأحقية اطلاع الأطراف الخارجية ) 
 المساىمين ، وغيرىم( عمييا 

 معمومات المستخدمة في التحميل المالي المطمب الثاني : أىداف ومصادر ال             

 أىداف التحميل المالي  -1

ييدف التحميل المالي عموما إلى تقييم أداء المؤسسة من مختمف الزوايا وبكيفية تمبي أىداف مستخدمي 
 المعمومات ممن ليم مصالح مع المؤسسة 

طرف المؤسسة في حد ذاتيا أي إن أىداف التحميل المالي تختمف باختلاف الأطراف الميتمة بو سواء كان ال
الأطراف الداخمية ونعني بيم أساسا المدير أو المسير المالي لممؤسسة ، أو الأطراف الخارجية ونعني بيم 

 البنوك والمؤسسات المالية وعميو فيمكن أن نمخص أىداف التحميل المالي كما يمي :

 أىداف الأطراف الداخمية : -1-1

روري لاتخاذ القرارات المالية وتوسيع الاستثمار وىذا من طرف المدير إن الطرف الداخمي يعتبر أساسي وض
 أو المسير المالي لممؤسسة .

 :1ومن أىداف ىذا التحميل

                                                           
 232، ص 2001عرباجي اسماعيل ، اقتصاد مؤسسة ، الديوان الوطني لممطبوعات الجامعية ، بن عكنون ، الجزائر ،  -1
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  إعطاء حكم عمى التسيير المالي لمفترة الخاضعة لمتحميل 
 الاطلاع عمى مدى صلاحية السياسات المالية ،الإنتاجية ،التمويمية والتوزيعية لمفترة الخاضعة 

 لمتحميل 
  التحقق من المركز المالي لممؤسسة والأخطارالمالية التي قد تتعرض ليا المؤسسة نتيجة لسياسة

 التمويل المعتمدة 
  استعمال المعطياتالمتوصلإلييا كأساس لمتنبؤات المستقبمية، وبذلك يكون التحميل المالي مكملا لعممية

 التسيير النقدي في المؤسسة 
 جية :أىداف الأطراف الخار  -1-2

 :1تيدف الأطراف الخارجية من خلال التحميل المالي إلى ما يمي

  إجراء ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بيا الشركة في الميدان المالي 
  تقييم النتائج المالية وبواسطتيا تحديد الأرقام الخاضعة لمضرائب 
  تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعت المؤسسة لتحمل نتائج القروض 
  الموافقة أو الرفض عمى طمب الشركة من أجل الاستفادة من قرض 

من أجل تحقيق ىذه الأىداف يتوجب عمى المحمل المالي التعامل مع نتائج التحميل المالي بكل حذر 
،فالبيانات المعتمدة كمصدر لمتحميل ىي بيانات محاسبية مستخرجة من القوائم المالية التي يتم إعدادىا وفقا 

 المحاسبية من جية ، وبعض عناصر القوائم المالية من جية أخرى . لممعايير

 مصادر المعمومات لعممية التحميل المالي  -2

لا يكتفي المحمل المالي بدراسة قائمة المركز المالي والحسابات الختامية بل لابد لو من بيانات إضافية 
حمل المالي يحصل عمى البيانات اللازمة تساعده في إجراء عممية التحميل وبشكل عام نستطيع القول أن الم

 من المصدرين وىما:

 المصادر الداخمية لمبيانات: -2-1

تضم جميع القوائم المالية مثل الميزانية وقوائم الدخل ، وىذه جميعيا بيانات محاسبية ختامية ،بالإضافة إلى 
 البيانات التفصيمية الممحقة ليذه القوائم .

                                                           
 12، ص 1998لمالي ، الجزء الأول ، درا المحمدية لمنشر ، الجزائر ، ، تقنيات التسيير ، التحميل اناصر دادي عدون  -1
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تخدام ىذه القوائم استخدام بيانات تقوم المؤسسة بتنظيميا أو يتم تنظيميا "يمكن لممحمل المالي، إضافة لاس
 .1من خلال طرف آخر باستعمال البيانات التي توفرىا المؤسسة"

 :2ومن ىذه البيانات

  تقرير مدقق الحسابات 
  التقرير الختامي لأعضاء مجمس الإدارة 
  التقارير المالية الداخمية التي تعد لأغراض إدارية 
 يانات التفصيمية لمقوائم المالية لب 

حيث يحتاج المحمل المالي ليذه البيانات التي توضح بشكل أفضل عناصر القوائم المالية وتساعد عمى دقة 
 و الخصوم( التحميل والدراسة في مختمف المجالات )الأصول

 المصادر الخارجية لمبيانات:  -2-2

حمل المالي ليس في التحميل المباشر بل في عممية التقييم تعتبر البيانات الخارجية بيانات إضافية تساعد الم
 :3و التفسير لنتائج التحميل، ويمكن ذكر بعض البيانات الخارجية التي تساعد المحمل المالي وىي

  البيانات الصادرة عن حالة المنشأة وسمعتيا في الأوسط التجارية 
  البيانات الصادرة عن أسواق المال ومكاتب السمسرة 
 ف و المجلات والنشرات الاقتصادية التي تصدر عن الييئات والمؤسسات الحكومية ومراكز الصح

 البحت العممي 
  المراسلات مع العملاء والمجيزين وتأييدات أرصدة المدينون والدائنون 
 . المكاتب الاستشارية 

 

 

                                                           
 .13، ص 2012نعيم نمر داوود ، التحميل المالي ، الطبعة الأولى ، درا البداية لمنشر ، الأردن ،  -1
 21-20منير شاكر محمد ، مرجع سبق ذكره ، ص -2
 22-21منير شاكر محمد ، نفس المرجع أعلاه ، ص -3
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 المطمب الثالث: مقومات، منيجية و معايير التحميل المالي

ن فروع الأساليب العممية لو منيجية تعتبر بمثابة الخطة لموصول إلى أسمم القرارات و التحميل المالي فرع م
أدقيا، بالإضافة إلى إلزامية توفر مقوماتو الأساسية من أجل نجاحو ،و أيضا توفر مجموعة المعايير التي 

 من خلاليا تقاس مدى كفاءة التحميل المالي.

 مقومات التحميل المالي. -1

كأي فرع من فروع المعرفة الانسانية يستند إلى مجموعة مقومات، ييدف من خلاليا إلى التحميل المالي 
 تحقيق أغراضو النظرية و العممية، و أبرز ىذه المقومات ىي:

  لموصول إلى أىداف العممية التحميمية كنتائج يتم تحقيقيا في سياق التحميل، لابد لممحمل أن يبرز
سيرىا، ىذا يعني أن التحميل يتضمن مادة أولية ممثمة بالبيانات الحقائق التي يستند عمييا قبل تف

يعتمد عمييا المحمل، و التي تعتبر حقائق مر بيا المشروع في فترة زمنية معينة ،تتطمب تحويميا 
إلى مؤشرات مالية من خلال إيجاد العلاقات القائمة بين ىذه البيانات بالاعتماد عمى مجموعة 

 تقدم تصورا عن واقع حال المشروع و ما سيكون عميو بالمستقبل؛ الطرق و الأساليب التي
  لتحقيق غايات التحميل بدقة و مصداقية لابد من توفر مدخلات دقيقة لمعممية التحميمية، أي أن

نتائج العممية التحميمية و مقدار دقتيا تتوقف عمى دقة البيانات التي يعتمد عمييا المحمل، إذ أن 
حميمية المتمثمة بالمعمومات التي تصاغ من خلال إيجاد العلاقات المتداخمة مخرجات العممية الت

بين البيانات التي يتم الاستناد عمييا تعتمد بالدرجة الأولى عمى صحة البيانات التي اعتبرت 
 المادة الأولية لعممية التحميل؛

 رجية قبل قيامو بتحميل تمتع المحمل بالمعرفة و الدراية الكافية بظروف المشروع الداخمية و الخا
بياناتو بالإضافة إلى ذلك لابد و أن يكون مؤىلا تأىيلا عمميا مناسبا، و يتميز بخصائص 
المقدرة الديناميكية و قادرا عمى استخدام الأساليب و الوسائل العممية لمتحميل المالي لموصول إلى 

 1ستقبل.غايات التحميل و تفسير النتائج التي يتوصل إلييا لاستقراء الم
 منيجية التحميل المالي: -2

                                                           

 .23جي الحيالي، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي، الطبعة الأولى، اثراء لمنشر و التوزيع، الأردن ، صوليد نا1-
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التحميل المالي يتطمب منيجية عممية لتحقيق التوافق البيئي لضمان القرار السميم، و ىذه المنيجية تحدد 
 1عمى الوفق الآتي:

 تحديد اليدف من التحميل لتوفير الجيد، الوقت، و التكمفة؛ 
 تحديد الفترة الزمنية التي يغطييا التحميل؛ 
 المناسبة لمتحميل و المعايير المقارنة؛ اختيار الأداة 
 تحديد الموقف الاستراتيجي لمشركة وفقا لمعايير المقارنة؛ 
 تشخيص أسباب الانحرافات ووضع الحمول المناسبة لمعالجتيا أو الحد منيا؛ 
 .تقييم خلاصة الموقف و اقتراح الحركة الإستراتيجية اللاحقة 

 معايير التحميل المالي. -3

قام معايرات تستخدم كمقياس لمحكم عمى كفاءة و ملائمة نسبة معينة أو رقم ما، و ىي عبارة عن أر 
 يمكن ذكرىا فيما يمي:

و يعني المعيار المطمق، حالة متفق عمييا بأنو يمثل الصيغة -معيار التحميل المالي المطمق:  - أ
لنسبة معينة المثالية لحدث معين، و ىو بذلك يمثل خاصية متأصمة يأخذ شكل قيمة مالية ثابتة 

مشتركة بين كافة المؤسسات، و يقاس بو التقمبات الواقعية، و يعود الاستخدام القميل ليذا المعيار 
إلى ابتعاده عن المتطمبات الواقعية لأنشطة الكثير من المؤسسات، و يمكن المجوء إلى ىذا المعيار 

 2ققة.عند عدم وجود معايير أخرى ملائمة لممقارنة الموضوعية لمنسب المح
معيار التحميل المالي لمصناعة: و ىو المعيار الذي تصدره الاتحادات المينية و الييئات الحكومية  - ب

أو غيرىا من الجيات لأغراض القياس و التقييم لفرع أو أكثر من فروع الصناعة، و يعتبر ىذا 
مبات النشاط فيذلك المعيار أكثر قربا إلى الواقع من المعيار المطمق لأنو يأخذ بعين الاعتبار متط

 النوع من الصناعة.

                                                           

عدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، التحميل و التخطيط المالي اتجاىات معاصرة، داراليازوى لمنسر العممية لمنشرو 1- 
 .23-22، ص2008التوزيع، عمان، الأردن،

 .84حمد، منير شاكر، و آخرون، مرجع سبق ذكره ، صم -2
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معيار التحميل المالي التاريخي: عبارة عن النسب و الأرقام التي تمثل الاتجاىات التي اتخذىا أداء  - ت
مؤسسة معينة في الماضي، و التي يتم اعتمادىا كأداة تحميمية لتقييم أداء المؤسسة الحالي و التوقع 

 المستقبمي بشأن أدائيا.
يل المالي المخطط: يصمم ىذا المعيار من قبل إدارة المؤسسة، و الذي يبني عمى أساس معيار التحم - ث

الموازنات التقديرية المسبقة لأنشطة المؤسسة، و ىذا المعيار يصمم بناءا عمى الخبرات الفنية و 
المعيار الخبرات السابقة للإدارة و التي تمثل مؤشرا للأداء و التقييم و تحديد الانحرافات، كذلك ىذا 

قد يشمل تفاصيل أخرى لأداء المؤسسة كتحديد النسب التي تجدىا الإدارة مناسبة لأنشطتيا في 
المجالات الاستثمارية و التمويمية و التشغيمية، و عمى الرغم من أىمية ىذا المعيار إلا أنو لا يعد 

ع الأداء العام في المؤسسات المعيار الأمثل لممقارنة و تقييم الأداء لأنو لا يأخذ بعين الاعتبار واق
 .1المماثمة
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 المبحث الثالث: مجالات و استعمالات التحميل المالي

 المطمب الأول: مجالات تحميل المالي

 1يستعمل التحميل المالي لخدمة أغراض متعددة أىميا:

المقرض في  ييدف ىذا التحميل إلى التعرف عمى الأخطار المتوقع أن يواجيياالتحميل الائتماني:  -1

علاقتو مع المقترض )المدين( و بالتالي يقوم بيذا التحميل المقرض الذي يقوم بتقييمو و بناء قراراة 

 بخصوص بخصوص ىذه العلاقة استنادا إلى نتيجة ىذا التقييم.

: يعتبر ىذا التحميل من أفضل التطبيقات العممية لمتحميل المالي، و تكمن ىذه التحميل الاستثماري -2

ية لجميور المستثمرين من أفراد و شركات ينصب اىتماميم عمى سلامة استثماراتيم و كافة الأىم

عوائدىم، و قدرة ىذا التحميل تمتد لتشمل تقييم المؤسسات نفسيا و الكفاءة الادارية التي تتحمى بيا و 

 الاستثمارات في مختمف المجالات.

ندماج و الشراء( تكوين وحدة اقتصادية واحدة نتيجة ينتج عن ىذا التحميل )الا تحميل الاندماج و الشراء: -3

 لانضمام وحدتين اقتصاديتين أو أكثر معا، و زوال الشخصية القانونية لكل منيما أو لأحدىما.

تيتم بيذا النوع من التحميل معظم الأطراف التي ليا علاقة بالمؤسسة مثل الإدارة و  تحميل تقييم الأداء: -4

و تعتبر أدوات التحميل أدوات مثالية لتحقيق ىذه الغاية، لما ليا من قدرة عمى  المستثمرين و المقترضين،

 تقييم ربحية المؤسسة و ما يتعمق بكافة مجالاتيا .

تعتبر ىذه العممية أمرا ضروريا لممستقبل لكل مؤسسة، و ذلك بسبب التعقيدات الشديد التي التخطيط: -5

مات، و عممية التخطيط ىي عبارة عن وضع تصور تشدىا أسواق المنتجات المختمف من السمع و خد

                                                           
 .128-127أيمن الشنطي، عامر شقر ، نفس المرجع أعلاه، ص -1
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لأداء الشركة المتوقع في المستقبل بالاسترشاد بالأداء السابق ليا، و ىذا بطبيعة الحال يجعل تركيز ىذه 

 العممية عمى شفين ىما الأداء المتوقع ليا في المستقبل.

عة الأعمال لمتأكد من أن تنفيذىا يسير تعرف الرقابة المالية بأنيا عممية لتقييم و مراج الرقابة المالية: -6

وفقا لممعايير و الأسس الموضوعة، و ذلك لاكتشاف الأخطاء و الانحرافات و نقاط الضعف و معالجتيا 

 في الوقت المناسب. 

 وأساسياتو المالي ونتائج التحميلالمطمب الثاني: استعمالات 

 استعمالات التحميل المالي. -1

ن عدة أطراف خارجية كالمؤسسة و البنوك كما توجد أطراف داخمية و التي تعتبر يستعمل التحميل المالي م

 الأىم في اتخاذ القرارات المالية و يتم ذلك من طرف المدير المالي و المسير المالي.

 الجيات الداخمية.-1-1

 تتمثل الجيات الداخمية فيما يأتي:

ميل المالي حيث متانة المركز المالي يعزز من تيتم إدارة المؤسسة بصورة خاصة بنتائج التح الإدارة: - أ

وجودىا في السوق لمواجية المنافسين، في نفس الوقت تعظيم حقوق الممكية و ثروتيا و قدرتيا عمى 

تسديد التزاماتيا في الأوقات المقررة )مواعيد الاستحقاق(، إن التحميل المالي يعطي الإدارة الصورة 

متابعة المستمرة و الإجراءات التي تساعد عمى تصحيح الأوضاع التي من خلاليا يمكن القيام بال

 نتيجة التغيرات.
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بصفة عامة فإن الإدارة تسعى إلى التنسيق بين مصالح العاممين و المساىمين و الأطراف ذات 

 1العلاقة من خلال تحقيق أىداف كافة ىذه الأطراف.

طراف ذات المصمحة في المشروع يمكن القول بصفة عامة، أن أىم الأ الأطراف ذات المصمحة: - ب

 ىما:

 المساىمون:)الملاك( -

إن زيادة الأجور مع ثبات الإنتاجية يعني انخفاض العائد المخصص لمملاك  العاممون في المؤسسة: -

بطريقة مباشرة) خفض أو اختفائيا(، أو بطريقة غير مباشرة )عدم كفاية التمويل الداخمي( أو إضعاف 

ع، إذا ما تم دفع التوزيعات من الاحتياطات يدل ىذا عمى أنو من المفيد لمعاممين المركز المالي لممشرو 

 2معرفة المركز المالي لممؤسسة التي ينتمون إلييا، و التأكد من سلامة إدارة الأموال.

يقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب السندات الخاصة بالمشروع أو المحتمل شراءه  الدائنون:  - ت

و الاكتتاب في القرض الجديد أو بصدد إقراض الأموال لممشروع، و قد يكون لمسندات المصدرة أ

الدائن مصرفا أو مؤسسة مالية، لذلك فيم ييتمون بصفة عامة بالتعرف عمى مدى مقدرة المشروع 

بالوفاء بالقرض عندما يحين أجل الاستحقاق، فإذا كان القرض لفترة أكثر من سنة، فييتم المقرض 

مشروع عمى سداده في الأجل الطويل ، أما إذا كان القرض لمدة أقل من السنة ييتم بمعرفة مقدرة ال

الدائن بالتأكد من مقدرة المدين عمى سداده في الأجل القصير، و مع ذلك فيو لاييتم بالتوازن المالي 

 في الأجل الطويل.

                                                           
 .172أيمن الشنطي ،عامر شقر ، مرجع سبق ذكره ، ص -1
 
ي ، التحميل المالي لمقوائم المالية و الافصاح المحاسبي، دار المسيرة لمنشر و التوزيع ز الطباعة، عمان ، خالد الراو  -2
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 الجيات الخارجية.-1-2

 تتمثل الجيات الخارجية فيما يمي:

ورد التأكد من سلامة المراكز المالية لعملاتو، و استقرار  الأوضاع المالية ييم الم الموردون: - أ

فالعميل من الناحية العممية مدين لممورد، و يعني دراسة و تحميل مديونية العميل في دفاتر المرد و 

تطور ىذه المديونية عمى ضوء ذلك يقرر المورد ما إذا سيستمر في التعامل  معو أو يخفض ىذا 

ل، وبذلك يستفيد المورد من البيانات التي ينشرىا العملاء بصفة دورية، فييمو مثلا التعرف التعام

عمى ما إذا كانت  فترة الائتمان التي يمنحيا لعملائو مماثمة لتمك التي يمنحيا المنافسون و يمكن 

 ة.لممحمل حساب متوسط فترة الائتمان الممنوحة لمعملاء باستخدام بيانات القوائم المالي

ييتم المساىمون في الوحدة الاقتصادية بصفة أساسية بالعائد عمى الأموال المستثمرة  المساىمون: - ب

الحالية المستقبمية و سلامة الاستثمارات في المشروع، فيو يبحث عما إذا كانت من الأفضل 

تقييم ىذه الاحتفاظ بالأسيم التي يمتمكيا أو يتخمى عنيا، لذلك يفيد التحميل المالي المساىم في 

الجوانب وقد يختمف قميلا عن المساىم المرتقب، و الذي ييدف إلى معرفة ىل من الأفضل بالنسبة 

لو شراء أسيم المشروع أم لا و سواء كان المساىم حاليا أو مرتقبا فكلاىما ييتم بماضي الشركة و 

ي النمو المتوقع في المخاطر التي تعرضت ليا، و الأسموب الذي أتبع في معالجتيا، تم بعد ذلك ف

 المدى القصير و الطويل.

تعتبر المصدر الرئيسي لتمويل المؤسسات و خاصة تمويل دورة  البنوك و المؤسسات المالية: - ت

الاستغلال  لتسييل النشاط التجاري، و تطمب البنوك من المؤسسة تقارير من الميزانية المحاسبية و 

حميل ىذه الجداول و تركز ربحية لممؤسسة و ىيكمتيا جدول حسابات النتائج التقديرية حيث تقوم بت
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المالية و المصادر الرئيسية لأموال و استخداميا في المخاطر و التوقعات في المستقبل و عمى 

 1ضوئيا يقرر البنك منح القروض لممؤسسة أو الامتناع عن ذلك.

 2ات للأسباب التالية:يعود اىتمام الييئات الحكومية بتحميل أداء المؤسسالييئات الحكومية:  - ث

 التأكد من التقيد بالأنظمة و القوانين المعمول بيا، و مراقبة الأسعار؛ -

 تقييم الأداء كرقابة البنك المركزي لمبنوك التجارية؛-

 غايات إحصائية. -

 3نتائج التحميل المالي. -2

ات من طرف مختمف يمكن تصنيفيا إلى نتائج داخمية و أخرى خارجية حيث عمى أساسيا تتخذ القرار 

 الأشخاص ذوي العلاقة بالمؤسسة.

 النتائج الداخمية لمتحميل المالي.-2-1

 تكمن النتائج الداخمية لمتحميل المالي فيما يمي:

تحديد مدى تحقيق المؤسسة لمتوازنات المالية المطموبة و الحكم عمى التسيير المالي لفترة اتخاذ  -

نتيجة لوجود إمكانية ذلك، و كذلك بالنسبة لمتمويل أو توزيع  القرارات في مجال تخطيط الاستثمارات

 الأرباح أو تغيير رأس المال؛

 الإطلاع عمى مدى صحية السياسة المالية و الإنتاجية و التنموية؛ -

                                                           
 .12ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ،  ص -1
 .173أيمن الشنطي ، عامر شقر ، مرجع سبق ذكره، ص -2
 .271-270ناصر دادي عدون، مرجع سبق ذكره ،  ص -3
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التحقق من المركز المالي لممؤسسة و الأخطار المالية التي قد تتعرض ليا بواسطة المديونية أو  -

 انخفاض سعر الصرف؛

 المتوصل إلييا كأساس لمراقبة النشاط؛ وضع المعمومات أو النتائج -

 إعطاء حكم عمى التسيير المالي لفترات تحت التحميل. -

 النتائج الخارجية لمتحميل المالي.-2-2

 يمكن لممحمل الخارجي أن يستخمص النتائج التالي:

 لقروض؛تقييم  الوضعية المالية و مدى استطاعة المؤسسة تحمل نتائج ا-

 الموافقة أو الرفض لطمب القروض من البنوك الخاصة؛-

 تقييم النتائج المالية و بواسطتيا يتم تحديد الوعاء الضريبي؛ -

تحديد مستوى المؤسسة مقارنة مع المؤسسات الأخرى من نفس القطاع و الحجم في الاقتصاد عمى  -

 1مستوى الجية  أو البمد؛

 وم بيا المؤسسة في المجال المالي؛ملاحظات حول الأعمال التي تق -

 اقتراح سياسة مالية لتغيير الوضعية المالية و الاستغلالية لممؤسسة. -

 

 التحميل المالي أساسيات  -3

                                                           
 .12دادي عدون، مرجع سبق ذكره ،  صناصر  -1
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 1خطوات التحميل المالي. -3-1

يعتمد التحميل المالي عمى جممة خطوات متتابعة تشكل في مجمميا المنيج العممي لمتحميل، و يمكن 

 ما يمي:انجازىا في 

 تحديد الغاية، أو اليدف من التحميل؛ 

 جمع البيانات المرتبطة بشكل مباشر باليدف من التحميل؛ 

  تحديد أدوات التحميل المناسبة لموصول إلى أفضل النتائج، و بأسرع وقت و ىذا الخطوة تعتمد

تو بالأساليب بالدرجة الأولى عمى المستوى الفني و العممي لمقائم بعممية التحميل و مقدار دراي

 لعممية التحميل؛ المختمفة

  تشغيل البيانات ذات الصمة بغاية التحميل  بالاعتماد عمى الأدوات لموصول إلى بعض

 المؤشرات المرتبطة بغرض التحميل؛

 تحميل المؤشرات التي يتم التواصل إلييا لمعرفة اتجاىيا المستقبمي؛ 

 .كتابة الاستنتاجات، و التوصيات النيائية 

 محددات التحميل المالي. -3-2

 نجاح المحمل المالي في نجاح المؤسسة مرىون بما يمي:

 المعمومات المتوفرة لديو و إمكانية تحميميا؛ 

 مدى اىتمامو بالمؤسسة؛ 

 .الأخطاء و العيوب المحاسبية في المؤسسة 
                                                           

وليد ناجي الحبالي، الاتجاىات المعاصرة في التحميل المالي منيج عممي و عممي متكامل، الطبعة الأولى ،الوراق لمنشر و  -1
 .26-25، ص 2004التوزيع، عمان، 
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 1يمي: كما نجد أن من أىم محددات التحميل المالي ما

 فية و دقيقة كمما كانت نتائج التحميل  المالي أفضل؛كمما كانت المعمومات المالية وا 

 التحميل المالي لا يصل إلى نتائج أكيدة و ىو عادة يطرح أسئمة أكثر ما يعطي أجوبة؛ 

  قد يتركز المحمل المالي عمى جانب واحد و ييمل الجوانب الأخرى؛ فالمفترض يركز عمى السيولة

 المستثمر يركز عمى الربحية؛

 لمعمومات المتوفرة لممحمل المالي، فكمما كانت نوعية المعمومات جيدة و دقيقة كمما نوعية و كمية ا

 كان الحكم أدق عمى المؤسسة؛

  عممية التقرير الشخصي لدى المحمل المالي خاصة بما يتعمق بالإىتلاك و تقدير مخصص الديون

 المشكوك فييا؛

 ل المالي حيث أن تغير الأسموب سوف الاستمرارية في استخدام القواعد المحاسبية من قبل المحم

 يؤدي إلى نتائج عكسية؛

  محدودية مؤشرات الاتجاه، فإذا تدنت نسبة السيولة في الماضي فميس من الضروري أن تستمر في

 المستقبل؛

  عممية الاختصار في المعمومات المالية في القوائم المالية لا تساعد المحمل الخارجي عمى الاستنتاج

 الصحيح؛

 لانتقال من أسموب إلى آخر يجب أن يشار إلى ذلك في القوائم المالية كالانتقال في تقييم عند ا

 بضاعة أخر المدة من طريقة الداخل أولا الخارج أولا.  إلى طريقة الداخل آخرا الخارج أولا   ؛

                                                           
ار الصفاء لمنشر و التوزيع، عمان، عبد الحميم كراجة و آخرون، الإدارة المالية و التحميل المالي، الطبعة الأولى، د -1

 .168-167، ص2000
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 و عمى تمجأ كثير من المؤسسات إلى تجميل ميزانياتيا و ىذا ما يعيق المحمل المالي و يجد من قدرت

الحكم بكفاءة عمى المؤسسة فمثلا حصول المؤسسة عمى قرض طويل الأجل في نياية السنة المالية 

يرفع من نسبة التداول  لأنو يزيد من سيولة المؤسسة و ىو يعتبر من الخصوم الثابتة وليس 

 المتداولة؛

  مع الموردين.القوائم المالية لا تعطي  معمومات عن خطط الإدارة في التوسع أو العلاقات 

 أغراض التحميل المالي: -3-3

إن الغرض الرئيسي لمتحميل المالي بشكل عام يتمثل في تقييم أداء المنشأة من نقاط مختمفة تنسجم و 

أىداف مستخدمي المعمومات بحيث تظير تمك المعمومات نقاط قوة و ضعف الوحدة الاقتصادية من 

ونا في ترشيد قراراتيم ذات العلاقة بالوحدة الاقتصادية و خلال ممارستيا لنشاطيا الاقتصادي و تكون ع

 1يمكننا بشكل عام تحديد أغراض التحميل المالي في الجوانب التالية:

 مساعدة الإدارة عمى اتخاذ القرارات المتعمقة بالتخطيط و الرقابة؛ 

 تقييم الأداءللإدارة و الأقسام و كذلك تقييم السياسات الإدارية؛ 

 م التوازن المالي لممنشأة؛دراسة و تقيي 
 دراسة و تقييم ربحية المنشأة؛ 
 )دراسة و تقييم مقدرة المنشأة عمى تسديد التزاماتيا المالية)دراسة السيولة 

 دراسة و تقييم المركز الائتماني لممنشأة؛ 

 .)دراسة و تقييم قدرة المنشأة عمى الاستمرار) الفشل المالي 

 

                                                           
 .22منير شاكر محمد و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1



ضعية الماليةالفصل الأول:            الأدبيات النظرية و التطبيقية لمتحميل المالي و تشخيص الو   
 

21 
 

 مالية باستخدام مؤشرات تقييم الأداء الماليالمبحث الثاني: تشخيص الوضعية ال

إن مؤشرات التوازن المالي تعتبر من أىم الأدوات التي يستعين بيا المشخص المالي لمعرفة الحالة  
المالية لممؤسسة فالمقصود بالتوازن المالي ىو مقدرة المؤسسة عمى التسيير بشكل عادي وفي نفس الوقت 

يولة أصول أي أن الخصوم التي تستحق بعد فترة طويمة لابد أن تقابميا التوقيت بين استحقاق الخصوم وس
الأصول التي تستغرق مدة طويمة أيضا لمتحويل إلى سيولة، والخصوم التي تستحق بعد فترة قصيرة تقابميا 
التي تستغرق مدة طويمة أيضا لمتحويل إلى سيولة والخصوم التي تستحق بعد فترة قصيرة تقابميا الأصول 

 تي تحول إلى سيولة في مدة قصيرة أيضا وسوف توضح ىذه المؤشرات في المطمبين التاليين:ال

 المطمب الأول: مؤشرات التوازن المالي

يعرف التوازن المالي عمى أنو وجوب إبقاء الموارد المستخدمة في تمويل الأصول لمدة لا تقل عن  
تحدث في عناصر الميزانية الأقل من سنة، ولتحقيق مدة بقاء الاستثمارات، وذلك لتفادى الاضطرابات التي 

 1.ىذا اليدف يجب أن يكون رأس المال العامل الصافي موجب 

يمكن تعريف التوازنات المالية بأنيا "التقابل القيمي والزمني بين الموارد المالية في الميزانية من جية، 
ة استعماليا التي ترافق استحقاقيا، وكذلك واستعمالاتيا من جية ثانية، حيث تختمف عناصر الموارد في مد

 تختمف عناصر الاستعمالات التي توافق درجة ثبتوىا. 

 مما سبق يظير أن التوازن المالي يساىم في توفير السيولة واليسر المالي لممؤسسة وتكمن أىمية بموغ التوازن
 2المالي في النقاط التالية: 

 وال دائمة.تأمين تمويل احتياجات الاستثمارات بأم -

  .ضمان تسديد جزء من الديون أو كميا في الأجل القصير وتدعيم اليسر المالي -

 الاستقلال المالي لممؤسسة اتجاه الغير.

                                                           
، 2011، الأردن، عمان، دار وائل لمنشر والتوزيع، 2اليأس بن ساسي، يوسف قرشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، ط - 1

 .88ص 

 .88لياس بن ساسي، المرجع نفسو،صا - 2
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 تخفيض الخطر المالي الذي تواجيو المؤسسة  - 

 سوىناك ثلاث توازنات تستعمل من طرف المحمل المالي، وتتمثل أساسا من رأس المال العامل، احتياج رأ
 المال، والخزينة.

 :FRالفرع الأول: رأس المال العامل 

 ي الإجمالي، يساوي الفرق بين الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة:فتتمثل في رأس المال العامل الصا

 

 ويعتبر رأس المال العامل الوظيفي مؤشرا ىاما لمتوازن المالي طويل المدى وذلك حسب حالاتو التي نذكرىا
 :كالآتي

ويشير ذلك إلى إن المؤسسة متوازنة مالية عمى  :FRNG >0أولا: رأس مال عامل صافي إجمالي موجب 
المدى الطويل حيث تمكنت ىذه المؤسسة حسب ىذا المؤشر من تمويل احتياجاتيا طويمة المدى وحققت 

 فائضا ماليا يمكن استخدامو في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية.

 الأموال الدائمة الأصول الثابتة
 

FR قروض قصيرة الأجل 
 الأصول المتداولة 

 المصدر: من إعداد الطالب

: يعني ذلك أن المؤسسة في حالة توازن الأمثل  FRNG=0ثانيا: رأس مال عامل صافي الإجمالي معدوم 
 فائض لكن دون تحقيق فائض، حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويل احتياجاتيا طويمة المدى دون تحقيق

 .عجزه 

 

 

 

FRNG =Rd-Es 
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 الأصول الثابتة
 

 الأموال الدائمة
 

 الأصول المتداولة
 

 قروض قصيرة الأجل
 

 المصدر: من إعداد الطالب

: يشير المؤشر إلى إن المؤسسة عجزت عن  FRNG 0>ثالثا: رأس مال عامل صافي إجمالي سالب 
 ردىا المالية الدائمة.تمويل استثماراتيا وباقي الاحتياجات المالية الثابتة باستخدام موا

ىذه الاحتياجات وبالتالي فيي بحاجة إلى تقميص مستوى استثماراتيا إلى الحد ل وحققت بذلك عجزا في تموي
 .1الدائمة الذي يتوافق مع مواردىا المالية

 الأموال الدائمة الأصول الثابتة
FR قروض قصيرة الأجل 

 الأصول المتداولة
 

 المصدر: من إعداد الطمبة

 :  BFRالفرع الثاني: رأس المال العامل 

تدرس احتياج رأس المال العامل في الأجل قصيرة وتصبح الديوان قصيرة وتصبح الديوان قصيرة ما لم يصل 
موعد تسديدىا وتسمى موارد الدورة، بينما الأصول التي تتحول بعد إلى سيولة فتسمى احتياج دورة الاستغلال 

 وتحسب بالعلاقة التالية:

 

 

 
                                                           

إلياس بن ساسي التسيير المالي )الإدارة المالية، الطبعة الثانية دار وائل لمنشر،  3إلياس بن ساسي  2ياس بن ساسي إل - 1
 .105المرجع السابق، ص  103المرجع السابق، ص  103، ص 2011عمان، الأردن، 
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 ومن أىم التغيرات احتياجات رأس المال العامل كالتالي:

:ىذا دال عمى أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى تزيد مدتيا  أولا: احتياج رأس المال العامل موجب 
عن السنة، وذلك لتغطية احتياجات الدورة وتقدر قيمة تمك المصادر قيمة احتياجات رأس المال العامل، مما 

 د رأس المال العامل موجب لتغطية العجز.يتوجب وجو 

:ىذا يعني إن المؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا، ولا تحتاج إلى  ثانيا: احتياج رأس المال العامل سالب 
 موارد أخرى وتقول أن الحالة المالية لممؤسسة جيدة.

توازن  جات الدورة، ىنا يتحقق: عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياثالثا: احتياج رأس المال العامل معدوم 
 المؤسسة الاستغلال الأمثل لمموارد

 (:TNGالفرع الثالث: الخزينة الصافية الإجمالية )

ىي عبارة عن مجموع الأموال التي بحوزة المؤسسة لمدة دورة الاستغلال والتي يتم حسابيا من خلال الفرق 
 س المال العامل الإجمالي :بين رأس المال العامل الصافي الإجمالي والاحتياج في رأ

 

 ويمكن تمييز بين ثلاث حالات لمخزينة:

 يدل ىذا عمى أن رأس المال العامل قادر عمى تمويل احتياجات الدورة، وىناك فائض الخزينة موجبة -
 يضم إلى الخزينة.

لمؤسسة تفتقر نجد إن الاحتياجات رأس المال العامل أكبر من رأس المال العامل، أي ا الخزينة الثانية: -
 إلى الأموال تمول بيا عمميات الاستغلال فتمجأ إلى الاقتراض القصير الأجل. 

الدورةموارد-الدورةاحتياجاتBFR=العاملالمالرأستياجاح

(جاهزةقيممتداولةأصول)=العاملالمالرأساحتياجأو

 (مصرفيةالمسلفاتالأجلقصيرةديون)

 

TNG= FRNG-BFRG 
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إذا كانت الخزينة صفرية ىذا يعني إن رأس المال العامل مساوي لاحتياج رأس المال  الخزينة صفرية:-
م وجود احتياجات في العامل، وىي الوضعية المثمى لمخزينة لأنو لا يوجد إفراط أو تبذير في الأموال مع عد

 .1نفس الوقت 

 المطمب الثاني: باستخدام النسب المالية 

نظرا لكثرة وتنوع النسب المالية المستعممة في تقييم الأداء المالي لممؤسسات حاولنا في دراستنا ىذه التركيز 
يث يتناول ىذا عمى النسب التي نراىا أكثر أىمية وفعالية وكذا النسب التي تمس المؤسسة محل الدراسة، ح

المطمب نسب السيولة ونسب الييكمة المالية قبل التطرق ليذه الأنواع من النسب وجب الإشارة إلى تعريف 
 المالية. شامل لمنسب

 النسب المالية أداة من أدوات التحميل المالي توفر مقياسا لعلاقة ما بين بندين من بنود القوائم المالية.

 الفرع الأول: نسب السيولة.

شير إلى قدرة المنظمة عمى تمبية التزاماتيا عمى المدى القصير وعادة ما يكون ذلك لمدة سنة واحدة وتعتمد ت
نسب السيولة عموما عمى العلاقة الموجودة بين الموجودات المتداولة )أصول( والمطموبات المتداولة 

القصيرة الأجل عند استحقاقيا  ، وىي النسب التي تقيس مدى قدرة الشركة عمى مواجية التزاماتيا2)خصوم(
بالاستخدام أصوليا السائمة أو شبو السائمة )أصول متداولة دون تحقيق خسائر أي السيولة والسرعة في 

 التحويل إلى النقد جاىز، وىناك نوعين من انسب السيولة الشائعة الاستخدام.

خصوم المتداولة ويعبر عنيا بالشكل : وىي عبارة عن علاقة بين الأصول المتداولة والأولا: نسبة التداول
 التالي:

 نسبة التداول= مجموع الأصول المتداولة مجموعة الخصوم المتداولة             

                                                           
استخدام جدول تدفقات الخزينة ، سميحة محمود ، الخطيب الاداء المثالي لممؤسسات الصغيرة و الكبيرة و المتوسطة ب - 1

رة مقدمة لنيل شيادة الماستر ، جامعة ورقمة ، الجزائر ، ص ذكمجنوب و الجنوب الكبير بورقة ، مدراسة حالة مؤسسة بناءا ل
8 ،7 . 
 62، ص 51محمد محمود الخطيب، مرجع سابق، ص  - 2
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 1كمما زادت ىذه النسبة عن الواحد دل ذلك عمى وجود ىامش أمان لممؤسسة.

 لة( مطروحا منو قيمة: يتم حساب ىذه النسبة بقسمة مجموع الأصول )متداو ثانيا: نسبة السيولة السريعة
 2المخزون السمعي عمى قيمة الخصوم المتداولة وذلك كما يمي:

 نسبة السيولة سريعة = الأصول المتداولة المخزون السمعي الخصوم المتداولة

 الفرع الثاني: نسبة الربحية

لمؤسسة عمى تعتبر ىذه المجموعة من النسب المحصمة النيائية من الأداء بينما ىذه النسبة تبين قدرة ا
تحقيق الربح من خلال الأنشطة التي تقوم بيا، وتنقسم ىذه النسب إلى ما يمي: أولا: نسبة ربحية الأصول: 
تمثل ىذه النسبة ما تعطيو وحدة نقدية واحدة من الأصول الثابتة والأصول المتداولة من نتيجة إجمالية 

 وتحسب كما يمي:

 100×مجموع الأصول نسبة ربحية الأصول = النتيجة الإجمالية 

 :وىي من أىم النسب المالية لأن اليدف من التسيير المالي ىو تعظيم ثانيا: نسبة ربحية الأموال الخاصة
 حقوق المساىمين.

 الفرع الثالث: النسب الييكمية:

 100×الصافية / الأموال الخاصة :نسبة ربحية الأموال الخاصة 

 ومجموع الميزانية وىناك نوعان من النسب الييكمية )التحميلىي العلاقة الموجودة بين الأصول والخصوم 
 العمودي والتحميل الأفقي(

 وىذا النوع من التحميل ينقسم إلى قسمين: أولا: التحميل العمودي:

 بدورىا تنقسم كذلك إلى قسمين: نسبة ىيكمة الأصول : - 1 

                                                           
، الأردن،  1سيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن، ط وائل محمد صبحي إدريس، سمسمة إدارة الأداء الاستراتيجي، أسا - 1

 2009-79-عمان، دار وائل لمنشر والتوزيع، 

 79، ص 2013محمد عمي إبراىيم العامري، الإدارة المالية لممؤسسة، الجزائر، دار وائل لمطباعة والنشر والتوزيع،  - 2
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 جمالي الأصولوتعبر عن الأصول الثابتة بالنسبة لإ نسبة الأصول الثابتة: -1-1

 نسبة الأصول الثابتة =الأصول الثابتة /إجمالي الأصول

 2-1-نسبة الأصول المتداولة: وتعبر كذلك عن قدرة المشرع عمى تشغيل الأموال

 نسبة الأصول المتداولة= الأصول المتداولة/ إجمالي الأصول

 : حيث تبين ىذه النسبة مدى استقلالية المؤسسة نسبة ىيكمة الخصوم 2

 سبة الأموال الخاصة= رأس المال الخاص /إجمالي الخصومن
 

 نسبة الديون طويمة ومتوسطة الأجل =ديون طويمة الأجل + ديون متوسطة الأجل /إجمالي الخصوم
 نسبة الديون قصيرة الأجل =ديون قصيرة الأجل/ إجمالي الخصوم

 النسب وىي: ثانيا: التحميل الأفقي: كذلك ىنا التحميل ينقسم إلى مجموعة من

 وتعبر ىذه النسبة عن مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة في المؤسسة نسبة التمويل الدائم: -1 
 : 1عن طريق العلاقة التالية

 نسبة التمويل الدائم +الأموال الدائمة /الأصول الثابتة

وي الواحد عمى الأقل، أي قيمة حتى تكون ىذه النسبة مؤشر إيجابي لممؤسسة فإنو يجب أن تكون قيمتيا تسا
 الأموال الدائمة مساوية لقيمة الأصول الثابتة وىو ما يجعل رأس المال معدوما. 

 :توضح مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة وتحسب كالتالي:  نسبة التمويل الذاتي -2

 نسبة التمويل الذاتي= رأس المال الخاص/ الأصول الثابتة

 ر من الواحد كمما زادت استقلالية المؤسسة في التمويل الذاتي لاستثماراتيا،كمما كانت النسبة أكب

عممية  تعبر ىذه النسبة عن مدى اعتماد ىذه المؤسسة عمى الأموال الخارجية في:نسبة قابمة لمتسديد  -3 
 وتحسب بالعلاقة التالية:

                                                           
 . 83، ص 2010لمطباعة والنشر والتوزيع، خميسي شيخ التسيير المالي لممؤسسة ،الجزائر، دار ىرمة  - 1
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 نسبة قابمة لمتسديد= مجموع الديون /مجموع الخصوم

 بة زادت ثقة الممولين في المؤسسة أكثر وزاد يقينيم بقدرة المؤسسة عمى سداد ديونيا كمما قمت ىذه النس

 1نسبة الاستقلالية المالية ليا علاقة بمديونية المؤسسة - 4 

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون

 الفرع الرابع: نسب المردودية ونسب النمو.

 مردودية مؤشرين ىامين في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، حيث يعالج ىذايعتبر كل من النمو وال
 المطمب نسب المردودية والنمو.

 أولا: نسب المردودية

تكمن غاية أي مؤسسة في تحقيق الأرباح، لكن في وضعية تمتاز بتضخم مرتفع، حيث تصبح ىذه الأرباح 
 جد ىامة لغرض تعويض التأكل النقدي.

المردودية من خلال العلاقة بين النتائج والوسائل المسخرة خلال فترة معينة، حيث يعتبر تقدير تحسب 
 المردودية كمؤشر ىام لقياس فعالية المؤسسة في إطار نشاطيا.

 ىناك مؤشران أكثر استعمالا في حساب المردودية

 مؤشر المردودية الاقتصادية. -

 مؤشر المردودية المالية. -

 

 

 

                                                           
عباز ،مريم نقيي إسماعيل المالي باستخدام مؤشرات الرفع المالي لمؤسسة اقتصادية، دراسة مؤسسة ليند غاز الجزائر،  - 1

 22،21،20ماستر، غير منشورة، جامعة وركمة الجزائر، ص  وحدة وركمة، مذكرة لنيل شيادة
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 دية الاقتصاديةالمردو  -1

ىي العلاقة بين النتيجة الاقتصادية التي تحققيا المؤسسة ومجموع الأموال التي استعممتيا، قد يعبر عن 
النتيجة الاقتصادية بالفائض الإجمالي للاستغلال أبنتيجة الاستغلال، أما الأموال المستخدمة في تحقيق ىذه 

 سب بالعلاقة التالية:، وتح2النتيجة فيعبر عنيا عادة بأصول المؤسسة ،

 المردودية الاقتصادية= النتيجة الصافية /الأصول الإجمالية

 المردودية المالية - 2 

يحسب مؤشر المردودية المالية من خلال العلاقة بين النتيجة المالية الصافية بعد طرح المالية والضرائب 
 عمى أرباح الشركات والأموال الخاصة

 ة الصافية / الأموال الخاصةالنتيج =المردودية المالية

 الرافعة المالية. -3

 : مفيوم الرافعة المالية -3-1

ترتبط بييكل التمويل وتعني شراء الأصول من الأموال المقترضة أو من إصدار أسيم ممتازة وىو ما يعني 
 .محاولة الوحدة استثمار رأس المال المقترض بما يحقق عائد أكبر من تكمفة الاقتراض"

 دأ أثر الرافعة الماليةمب -3-2

"يقوم مبدأ أثر الرافعة المالية عمى مبدأ بسيط، فيي نتاج المرونة المكافئة المخصصة لرأس المال الخارجي 
عن المؤسسة )أي الديون، فإذا كانت مردودية الأصول تتجاوز التكاليف المدفوعة لممقترضين، يكون ىذا 

ث ىنا عن أثر رافعة مالي إيجابي أما في الحالة العكسية، الفائض في فائدة المساىمين، حيث يكون الحدي
أي إذا كانت المردودية غير كافية من اجل تغطية التكاليف تنخفض مردودية المساىمين، ويصبح ىنا أثر 

 1الرافعة المالي سمبي".

                                                           
عبد الناصر ،نور التحميل المالي مدخل صناعة القرارات دار وائل لمنشر، الأردن، عمان، منير شاكر محمد إسماعيل  - 1

  255الطبعة الثانية، ص 
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 الصياغة الرياضية لأثر الرافعة المالية: -3-3

 كالتالي: تتم الصياغة الرياضية لأثر الرافعة المالية 

في البداية يجب الإشارة إلى أثر الضريبة عمى التحميل الذي قمنا باستعراضو لأثر الرافعة المالية، فالضريبية 
عمى الربع )في حدود الربع الذي تحققو المؤسسة فكل نتيجة من حسابات جدول النتائج مرتبطة بضريبة أو 

رائب أو ديون الضرائب إذا كان ىذا المجموع دين ضريبي نظري والصربية النيائية. محصمة مجموع الض
واجبا(، وعميو ىي يمكننا حساب نتيجة اقتصادية صافية من الضرائب عمى الأرباح بضرب نتيجة الاستغلال 

 في معدل الضريبة. 

ىذه الخطوة تمكننا من التجانس في حسابنا لأثر الرافعة المالية، لذلك سوف تعتبر خلال كل تحميمنا أن إي 
ىي : بعد الضريبة )نتيجة الاستغلال النتيجة المالية والنتيجة الصافية (مع الإشارة إلى التحميل سيظل  نتيجة

ثابتا إذا افترضنا أن كل النتائج ىي قبل الضريبة عمى الربح يمكن تحديد علاقة اثر الرافعة المالية ، انطلاقا 
 1من المعطيات التالية : 

RE نتيجة الاستغلال : 

Rnet  نتيجة الصافية: ال 

Reالمردودية الاقتصادية : 

Rcpمردودية الأموال الخاصة : 

Cpالأموال الخاصة : 

Dالاستدانة الصافية : 

Iتكمفة الاستدانة : 

Is   :معدل الضريبة عمى أرباح الشركات 

 لدينا مايمي: نحدد النتيجة الصافية بدلالة نتيجة الاستغلال:
                                                           

 284إلياس بن ساسي، مرجع سابق، ص  - 1



ضعية الماليةالفصل الأول:            الأدبيات النظرية و التطبيقية لمتحميل المالي و تشخيص الو   
 

31 
 

Rnet=(RE-I.D) 

 نجد:cpالسابقة عمى الأموال الخاصة وبقسمة طرفي المعادلة 

 وبالتالي يمكن صياغة أثر الرافعة المالية رياضيا كالتالي:

RCP = [Re + (Re - i)d/cp](1-IS) 

 :  حيث

(Re-iاليامش بين المردودي الاقتصادي وتكمفة الاستدانة : ) 

D/cp: الرافعة المالية وتقيس تركيبة الييكل المالي : 

 ([Re – i)D/cp]أثر الرافعة المالية 

 ثانيا: نسب النمو.

 تعكس ىذه النسب التطور الحاصل لعناصر القوائم المالية من سنة الأخرى فيي مجموعة المؤشرات التي 
 تقيس مدى نمو المؤسسة في إطار نمو الاقتصاد الوطني.

 يتم حساب نسب النمو كالتالي: 

 :نسبة تطور رقم الأعمال - 1

 الأعمال خلال سنة معينة بالقياس مع سنة سابقة وتحسب بالعلاقة التالية:تمثل ىذه النسبة تطور رقم 

/ رقم الإعمال لمسنة  )رقم الأعمال لمسنة السابقة -)رقم الأعمال لمسنة الحالية=نسبة تطور رقم الأعمال 
 السابقة

 نسبة تطور الإنتاج: -2

 تمثل ىذه النسبة تطور الإنتاج وتحسب بالعلاقة التالية:
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 1إنتاج السنة السابقة إنتاج السنة السابقة -ور الإنتاج إنتاج السنة الحالية نسبة تط

 نسبة تطور القيمة المضافة: -3

 تمثل نسبة تطور نشاط المؤسسة المرتبط بالوسائل الخاصة بيا المستخدمة سواء البشرية منيا أو المادية
 وتحسب بالعلاقة التالية:

القيمة المضافة لمسنة السابقة( /القيمة  -المضافة لمسنة الحالية القيمة )نسبة تطور القيمة المضافة =
 السابقة المضافة لمسنة

 نسبة تطور النتيجة الصافية : - 4

 تمثل نسبة تطور النتيجة الصافية التي تحققيا المؤسسة وتحسب بالعلاقة التالية: 

تيجة الصافية لمسنة السابقة( الن -نسبة تطور النتيجة الصافية =) النتيجة الصافية لمسنة الحالية 
 السابقة /النتيجة الصافية لمسنة

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
زىرة حسن العامري : عمى خمف الركابي ، اىمية النسب المالية في تقويم الاداء المالي ، مجمة الادارة و الاقتصاد ، ص  - 1

121 . 
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 خلاصة الفصل الأول:

لقد تم التركيز في ىذا الفصل عمى الإطار النظري لتقييم الأداء المالي، فقد تم التعرف عمى مفيوم 
التوازن المالي، وركزنا تقييم الأداء الماني وأىميتو وأىم مصادر معمومات تقييم الأداء المالي، ثم مؤشرات 

المالية المتمثمة في نسب السيولة ونسب الييكمة المالية، نسب المرد ودية ونسب النمو  عمى أىم النسب
 ىذا الفصل توصمنا إلى النتائج التالية: وكيفية حسابيا، ومن خلال

 الاقتصادية. عممية تقييم الأداء المالي خطوة ىامة تمكننا من معرفة الوضعية المالية لممؤسسة -

 أن مؤشرات قياس تقييم الأداء المالي عديدة ومتنوعة لذا يجب اختيار مؤشرات ونسب مالية.-

 أن عممية تقييم الأداء المالي تتم في أربع خطوات أساسية مكممة لبعضيا البعض.-

  منوفي الفصل الثاني ستحاول إسقاط ما تطرقنا إليو في الجانب النظري عمى الدراسة التطبيقية ، 
 اجل تحقيق النسب المالية .
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 :تمييد

بعد الدراسة النظرية المفصمة لمؤسسة توزيع الغاز و الكيرباء عين تموشنت في الفصل الأول يأتي 
( و 2020-2019-2018الأن الفصل الثاني الخاص بتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة خلال السنوات )

مبحث الأول ثم التعريف بأداة الدراسة )المقابمة و دراسة الحالة( أما قد تمت عممية التشخيص بمبحثين ال
المبحث الثاني قمنا بعرض القوائم المالية )قائمة المركز المالي، قائمة الدخل، جدول تدفقات الخزينة( حيث 

 قمنا بتحميميم بواسطة النسب و مؤشرات التوازن المالي.
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 -عين تموشنت–المبحث الأول: بطاقة فنية لمؤسسة سونمغاز 

 :والغاز وسونمغازالمطمب الأول: تعريف المؤسسة الوطنية لمكيرباء 

ومياميا  والغازية بالجزائرسونمغاز ىو المتعامل التاريخي في ميدان الإسناد بالطاقة الكيربائية 
نقل الغاز و توزيعو عبر قنوات، و قانونيا الأساسي  و كذلك ونقميا وتوزيعيا في انتاج الكيرباء  الرئيسية

الجديد يسمح ليا بإمكانية التدخل في قطاعات أخرى من قطاعات الأنشطة ذات الأىمية بالنسبة إلى 
 المؤسسة و لا سيما في ميدان تسويق الكيرباء و الغاز نحو الخارج.

قامت سونمغاز بإعادة ىيكمة  عن طريق قنوات وتوزيع الغازمنذ صدور القانون حول الكيرباء 
شركة فرعية و  40مصالحيا لكي تتكيف مع السياق الجديد إذا أصبحت اليوم مجمعا صناعيا يتألف من 

 عامل. 6000تشمل 

لعبت سونمغاز عمى الدوام دورا راجعا في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لمبلاد و مساىمتيا  ولقد 
إلى المستوى برامج الإنجاز العامة في مجال الانارة الريفية و التوزيع  في تجسيد السياسة الطاقوية ترقى

بالمئة و 97العمومي لمغاز التي سمحت برفع نسبة التحقيق التغطية من حيث إيصال الكيرباء إلى أكثر من 
 بالمئة. 43نسبة توغل الغاز عمى ما يفوق 

الدوام تمويلات ىامة من أجل  إن سونمغاز عازمة عمى المزيد من و بشكل افضل قد جددت عمى
، فقد وضع برنامج استثماري 2010-2005تطوير و تعزيز المنشأة الكيربائية و الغازية بالنسبة إلى الفترة 

استثنائي موضع التغيير بغية رفع قدراتيا الإنتاجية الخاصة بالكيرباء و تكثيف شبكتيا الناقمة لمكيرباء و 
 تحسين و تحديث خدماتيا الموجية إلى زبائنيا كذلك.الغاز و جعميا أقوى و العمل عمى 

و طموح سونمغاز ىو أن تغدو مؤسسة تنافسية لكي تقوم عمى مواجية المنافسة التي تموح ملامحيا في الأفق 
، و أن تكون في الأمر المنظور من بين أفضل المتعاممين الخمسة التابعين لمقطاع في حوض البحر 

 الأبيض المتوسط.
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 الأول: التطور التاريخي لمؤسسة سونالغاز.الفرع 

 لقد مرت سونمغاز بعدة مراحل نذكرىا باختصار في ما يمي و ىي:

( مكمفة بالإنتاج و نقل و توزيع EGA: كانت ميلاد شركة الكيرباء و الغاز الجزائرية  )1947سنة -
 .1947جوان  05الصادر بتاريخ  47/1002الكيرباء و الغاز و ذلك بمقتضى المرسوم 

: احتفظت بعد الاستقلال بإطارىا القانوني فيما يتعمق بكونيا مؤسسة عمومية و ذلك من خلال 1962سنة -
 المتعمق بتسيير التقنيين. 1962ديسمبر 31الصادر بتاريخ  62/157المرسوم 

ر الصاد 59/69: نشأة الشركة الوطنية لمكيرباء )سونمغاز( نشأة و ذلك بمقتضى الأمر رقم 1969سنة-
المتعمق بصيغة المؤسسة العمومية  1962أوت  01في الجريدة الرسمية بتاريخ  28/07/1964بالتاريخ 

 التي قرر إنشاء المؤسسة الوطنية لمكيرباء و الغاز و يحدد أىدافيا و مداخميا.

 شركات تابعة ليا و ىي:  6: إعادة ىيكمة سونمغاز و ذلك بميلاد 1983سنة -

 تعريف لمكيرباء.-

 ف لميياكل و المنشآت الكيربائية.تعري-

 سوناغاز لإنجاز شبكات الغاز.-

 اينرغاز لميندسة الكيربائية.-

 التركيب لمتركيب الصناعي.-

-AMG .لصناعة العدادات و أجيزة القياس و المراقبة 

الصادر  280/95: ثم تتميز أن سونمغاز مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وفق الأمر رقم 1995سنة -
 التي تضمن ميام التي يجب عمى مؤسسة اتباعيا في ميمتيا لمخدمات. 1995ديسمبر  17خ بتاري

الذي قرر تحويل الشركات التابعة ليا عمى  1999ماي  11: صدور المرسوم التنفيذي بتاريخ 1999سنة -
 شركات ذات أسيم.
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 : مراحل تطور شركة سونمغاز01الشكل رقم 

 

 المر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سم الموارد البشرية لمديرية التوزيع الكيرباء و الغاز بعين تموشنت المصدر : ق

 الفرع الثاني: تقديم شركة توزيع الكيرباء و الغاز لمغرب لولاية عين تموشنت

و ىي شركة مساىمة  2005تعتبر شركة توزيع الكيرباء و الغاز فرع من فروع مجمع سونمغاز منذ ديسمبر 
و ىي تشكل مجموعة  2008عامل موظف في  44000نار جزائري و مميار دي 25برأس مال تقديره 

 وكالة تجارية: 133ولاية و تتشكل من  17بمدية موزعة عمى  511وظيفية و تشغيمية تغطي 

 مة الأولى:المرح

إنشاء و خمق شركة الغاز 
 EGAالجزائر

 05/06/1947في تاريخ: 

 المرحمة الثانية:

حل  EGAخمق شركة/ سونمغاز 
 شركة

28/07/1969في تاريخ: 

 المرحمة الثالثة:

منشأة ذات طابع تحويل شركة 
( تجاري و E.P.I.Cسونمغاز إلى )

 صناعي

12/01/1993في تاريخ: 

 المرحمة الرابعة:

إلى  E.P.I.CP.I.Cتحويل سونمغاز 
 سونمغاز.

  01/06/2002في تاريخ: 
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 مقاطعة كيرباء. 63-

 مقاطعة غاز. 46-

 مقاطعة للاستغلال الغاز. 19-

و الغاز عن طريق الأنابيب، فصل  المتعمق بالكيرباء 05/02/2002المؤرخ  02-01و كرس القانون رقم 
الجانب القانوني و الوظيفي و المحاسبي للأنشطة التابعة لمجمع سونمغاز المكرسة من طرف الشركات 

 المنبثقة عنيا.

( ىذه الأخيرة تكون شركة 500مديرية التوزيع لعين تموشنت تنتمي إلى شركة الكيرباء و الغاز لمغرب )
جديد لتميز ىويتيا المتكونة من مجموعة من  ميثاق جياني 2009ريل بالأسيم حيث تنبث منذ شير أف

مديريات وظيفية و من عشرون مديريات توزيع تغطي سبعة عشرة ولاية من الشمال الغربي إلى الجنوبي 
الغربي لمبلاد بخبرة أكثر من خمسين سنة و بزبائن أصبحوا أكثر مطالبة ضروري كموزعين لمكيرباء و الغاز 

ى ولاية عين تموشنت أت تتقرب من زبائنيا بتجزئتيا و وضع خمية لمرصد و السمع لكل فئة حتى عمى مستو 
 تقدر تطمعاتيم و الاستجابة لانشغالاتيم و تمبيتيا لضمان ولائيم. 

عامل من كل الفئات  315تقع مديرية التوزيع لعين تموشنت عمى طريق بمدية شعبة المحم، و بيا 
تشرف عمى التسيير التقني و التجاري لشبكتي الكيرباء و الغاز عبر كامل بمديات الاجتماعية المينية، و 

 الولاية.

دوائر و ىي عين تموشنت، المالح ولياصة، عين الكيحل، حمام بوحجر، عين الأربعاء ،  08كما تغطي 
 العامرية ، بني صاف.

مصالح تقنية و الغاز،  03باء و مصالح تقنية في الكير  03وكالات تجارية و  06و لدييا شبكة مكونة من 
 مشترك بالغاز. 46335مشترك بالكيرباء و  98836و تزود 

المتعمق بالكيرباء و توزيع الغاز عن طريق الأنابيب و خاصة  02-01و لمقيام بالميام التي تحددىا القانون 
م جديد يمزج بين استغلال و صيانة شبكات التوزيع الكيربائي جيزت مديرية التوزيع لعين تموشنت بنظا

تكنولوجية الاعلام الألي و المواصلات و التجييزات الإلكترونية لضمان جودة عالية في الخدمة مع فعالية و 
 أمن المستغمين و العتاد.
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كما أنيا تضمن الاستمرارية و جودة عالية لمخدمة في مجال توزيع الكيرباء و الغاز متميزة بمساواة في 
 مى مستوى الولاية.المعاممة لكل الزبائن ع

 المطمب الثاني: أىداف شركة توزيع الكيرباء و الغاز و ىيكميا التنظيمي.

 سنقوم في ىذا المطمب بذكر أىداف شركة التوزيع لعين تموشنت و دراسة و تحميل ىيكميا التنظيمي.

 مؤسسة توزيع الكيرباء و الغاز فالأول: أىداالفرع 

 التحسين و الرفع من جودة خدماتيا.-

 تطبيق الجودة في مجالات التسيير و إدارة الأعمال.-

 التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لمبلاد.-

 المساىمة في تجسيد السياسة الطاقوية الوطنية التي ترقى إلى المستوى برامج الإنجازات اليامة.-

 العمل عمى تقميص التكاليف.-

 ئن جدد بو.تطوير شبكات الكيرباء و الغاز بحيث يسمح بربط زبا-

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني :         دراسة ميدانية بمديرية توزيع الكيرباء و الغاز بولاية عين تموشنت 
 

41 
 

 الفرع الثاني: الييكل التنظيمي لمؤسسة التوزيع عين تموشنت 
 : الييكل التنظيمي لمؤسسة التوزيع عين تموشنت02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توزيع  مدير ال

 

 مصمحة الأعمال القانونية

 مكمف الاتصال

 ميندس الأمن

 مكمف بالأمن الداخمي

قسم استغلال 
 الكيرباء

قسم الدراسات و تنفيد  قسم استغلال الغاز
 الاستمارات

 قسم العلاقات التجارية

قسم تسيير أنظمة 
 الإعلام الألي

 قسم الوسائل العامة قسم الموارد البشرية قسم المالية و المحاسبة
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 المصدر: قسم الموارد البشرية لمديرية توزيع الكيرباء و الغاز لعين تموشنت
ييكل التنظيمي قاعدة أساسية التي تنظم مصالح و تحدد المستويات في المؤسسة و لمتفصيل أكثر يعتبر ال

 سنتعرف عمى كل مصمحة أم الميام المكمفة بيا.

 مدير التوزيع: و ىو المسؤول الأول عن كل الشركة عمى المستوى الداخمي و الخارجي. -1
ابض لممؤسسة إذ أنيا ىمزة وصل بين المدير و سكريتارية التنسيق )الأمانة(: و ىي بمثابة القمب الن -2

 كل أقسام المؤسسة و كذا المستثمرين، فيي بمثابة العمبة السوداء لمشركة.
قسم العلاقات التجارية:و ىو القسم المكمف بتسيير شؤون الزبائن و توصيميم بالكيرباء و الغاز وفق  -3

ت تجارية تابعة لممديرية و ىي حمام طمبات الزبائن و المؤسسات الأخرى كما أنيا تظم ستة وكالا
بوحجر ، بني صاف ، العامرية ، عين تموشنت ، عين الكيحل ، وكالة عين تموشنت شمالا ، وكالة 

 عين تموشنت جنوبا.
قسم استغلال الغاز: و القسم المخصص لمقيام بكل الأشغال و الاستثمارات الخاصة بالغاز فقط كما  -4

 و قياس التوترات لمقنوات الفولاذية.تعمل عمى صيانة صمامات الغاز 
قسم استغلال الكيرباء: و ىو القسم المكمف بتوزيع الكيرباء و العمل عمى توسيع الشبكة و توصيميا  -5

 إلى أبعد الحمول.
قسم الدراسات و تنفيذ الاستثمارات: في مجال الكيرباء و الغاز ىو المكمف بدراسة مختمف  -6

الغاز و القيام بعروض استثمارية لممقاولين بغرض توسيع الشبكة الاستثمارات في مجال الكيرباء و 
 و ايصاليا عمى كل الزبائن.

قسم المالية و المحاسبة: يعتبر ىذا القسم من أىم الأقسام المديرية حيث يحتوي عمى عدة مصالح و  -7
باح ليا تتمثل ميامو في التسيير المالي لمشركة و السير عمى تسديد ديون الشركة مقابل تحقيق أر 

بالإضافة إلى متابعة المداخيل الشيرية لمبنك و حساب البريد و مراقبة و تحميل الصندوق، مراقبة 
 أجور العمال، مراقبة كل العمميات التي تجري في دفتر اليومية و الميزانية.

ة و قسم الموارد البشرية: يقوم ىذا القسم بالسير عمى إعداد استغلال الأجر و كل العناصر المتغير  -8
معالجة الشكاوي ، القيام بمخططات التكوين في كل سنة و كذلك التنسيق و مراقبة مختمف 
النشاطات الإدارية و تسيير المستخدمين مثل: التوظيف ، التوجيو ، التكوين ، النقل و المشاركة في 

 تطبيق مخططات الموارد البشرية ، تحميل و تقييم حاجات العامل في التكوين.
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ن: يقوم بمتابعة حوادث العمل المينية و الأشخاص المدنيين، و وضع لوحات ميندس الأم -9
المعمومات و التقارير لممديرية، نشر الممصقات لمحوادث النموذجية و ممارسة و ضمان أمانة لجنة 

 وقاية و لأمن الوحدة و متابعة التجييزات.
راءات المناسبة للأمن مصمحة الأمن الداخمي: مساعدة المدير في تنسيق القرارات و الإج -10

الداخمي و السير عمى مطابقة مخططات الأمن الداخمي لكل البنية التحتية لممديرية و التحقق من 
 وجود الوسائل التقنية لمحماية و مراقبة أعوان الأمن الداخمي.

مصمحة الاتصالات: تقوم ىذه المصمحة بتمثيل المديرية العامة عمى المستوى المحمي و  -11
ل تنظيم حملات إعلامية و تحسيسية حول المواضيع التي تخص نشاطات المؤسسة و ذلك من خلا

 تحسين الزبائن حول مخاطر استعمال الكيرباء و الغاز.
مصمحة الأعمال القانونية: تقوم ىذه المصمحة بالنظر في المنازعات القانونية التي تكون  -12

 المديرية طرفا فييا.
 بكراء المحلات لاستعماليا كوكالات تجارية.فرع الوسائل العامة: ىو فرع يتكفل  -13

 توفير النقل لمعمال. -
 التعامل مع موردي الشركة. -
 يتكفل بشراء الأجيزة و المعدات. -

 قسم تسيير أنظمة الإعلام الألي: يعتبر ىذا القسم من أىم أقسام المديرية فيو: -14
 يقوم بنقل المعمومات فيما بين الأقسام. -
شبكة الاعلام الألي و المعموماتية ، اصلاح أجيزة الكمبيوتر  يقوم بإدخال إضافات فيما يخص -

 ، التكفل بكل وسائل الإعلام الألي.
 طباعة القوائم المالية. -
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 المبحث الثاني: تعريف بالمصمحة محل الدراسة 

 في ىذا المبحث سنقوم بدراسة مصمحة المالية و المحاسبة الخاصة بمؤسسة توزيع الغاز و الكيرباء.

 مب الأول: عموميات حول مصمحة المحاسبة و الماليةالمط

 الفرع الأول: التعريف بمصمحة المحاسبة و المالية.

تعتبر الوظيفة المحاسبية قانونية و إلزامية في المؤسسة في كل الدول، حيث ترتكز ميمتيا في إمساك الدفاتر 
 ومات خارجي.المحاسبية و إعداد الميزانية، فيي أداة تسيير داخمية و نظام معم

أما الوظيفة المالية فتنحصر باختصار في تغطية الاحتياجات المالية فيي تسير عمى اختيار المزيج المالي 
من أموال الخاصة أو تمويل ذاتي و ديون بمختمف استحقاقاتيا و الذي يحقق ليا أحسن مردود بتكاليف أقل، 

 ومة ليا.كما تحرص عمى تنفيذ البرامج المالية ضمن الخطوط المرس

و بالتالي يمكن القول أن ىناك ارتباط وثيق بين وظيفتي المحاسبة و المالية ، و لا يكون من الخطأ 
 اعتبارىما متكاممتين من الخلال الوظائف التي تقوم بيا كل منيما.

 الفرع الثاني: الييكل التنظيمي لقسم المحاسبة و المالية و وظائفو

 ظيمي لقسم المحاسبة المالية: يوضح الييكل التن03الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 قسم المحاسبة والمالية

مصمحة المراقبة و 
 التسيير

مصمحة الاستغلال و 
 المحاسبة

 مصمحة المالية
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 المصدر: قسم الموارد البشرية لمديرية توزيع الكيرباء و الغاز لعين تموشنت      

 المطمب الثاني: وظائف قسم المحاسبة و المالية

 قسم المحاسبة المالية:

 المشاركة في وضع خطة عمل لممديرية.-

 مديرية.إدارة الأنشطة المالية و الإدارة لم-

 إجراءات عممية التسوية لأصول و الخصوم و العوائد المتوقعة.-

 ضمان سرية المعمومات و الوثائق ذات الصمة بالإدارة المالية.-

 إجراء عممية الفحص و الموافقة عمى جميع الوثائق )التقارير، الميزانية( لممديرية وفقا للإجراءات القائمة.-

 مصمحة المالية:-1

 لفواتير المتعمقة بالاستثمار و الاستغلال.عممية دفع ا-

 ترتيب الموردين و الزبائن عممية دفع الفواتير المتعمقة بالاستثمار و الاستغلال.-

 ترتيب الموردين و الزبائن عممية دفع الفواتير لكل مورد.-

 متابعة و مراقبة العقود و الاتفاقيات المتعامل بيا مع الموردين.-

 يل المتعمقة بمداخيل المؤسسة .متابعة عممية التحو -

 متابعة مصاريف المؤسسة حسب الموارد المتعامل بيا.-

 التنبؤ بالمصاريف المتعمقة بالاستغلال و الاستثمار حسب كل شير.-

 متابعة المداخيل الشيرية لمبنك و حساب البريد.-

 وضعية الأرصدة الحسابية كل أسبوع ز كل شير.-

 المؤسسة و البنك. عمميات المقارنة بين أرصدة-
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 مصمحة الاستغلال: -2

 إنجاز قيود التنازل ما بين الوحدات المشتركة.-

 مراقبة أجور العمال.-

 مراقبة الحسابات الشيرية لمموردين و الزبائن.-

 مراقبة الاستثمارات و حساب الاستيلاكات.-

 مراقبة الفواتير )زبائن، موردين(-

 مراقبة و تحميل الصندوق.-

 خول و خروج محولات كيربائية.مراقبة د-

 انجاز أعمال نياية السنة.-

 تحميل الحسابات و مبرىنة الحسابات.-

 مراقبة كل العمميات التي تجري في دفتر اليومية و الميزانية.-

 مصمحة الميزانية و مراقبة التسيير: -3

 .N+1و اعداد ميزانية السنة Nإعداد ميزانية السنة الحالية  -
 .Nة في شير جوان من السنة مراجعة الميزاني -
 مراقبة الاتفاق عمى الاستثمار. -
 إعطاء مصادقة كل الاتفاق لكل عممية استثمار مسجمة في جدول الأعمال المبرمجة لمسنة  -
 عممية غمق حسابات الاستثمار عن المراجع. -
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 المبحث الثاني: تقييم الوضعية المالية لشركة توزيع الغاز والكيرباء عين تموشنت

 مطمب الأول: عرض قائمة المركز المالي و قائمة الدخل لشركة الغاز و الكيرباء عين تموشنت ال

 في ىذا المطمب سنعرض ) قائمة المركز المالي، قائمة الدخل، ...( لثلاث سنوات متتالية. 

الجدول الموالي يبين قائمة المركز المالي لشركة توزيع الغاز و  عرض قائمة المركز المالي:  -1
 2020.2019.2018كيرباء عين تموشنت خلال السنوات ال
 ميزانية مالية  :01الجدول رقم  -

 2020 2019 2018 الأصول 
    اصول غير جارية

.امتلاك فارق 2807
 الشراء 

   

    .حسابات التثبيتات20
.مصاريف التنمية 203

 القابمة لمتثبيت
   

    .التثبيتات المادية 21
 12612290.62 12612290.62 12612290.62 .أراضي211
.عمميات ترتيب و 212

 تييئة الأراضي
6842270.94 9791546.14 9500281.83 

 461048463.48 464452237.67 460787434.09 .بناءات213
.منشئات تقنية، 215

معدات و أدوات 
 صناعية 

6348377382.78 7014657156.17 7282911420.68 

.تثبيتات مادية 218
 أخرى 

781439001.23 764395455.82 648327022.95 

 1089372278.70 2053864229.33 1360986990.03.التثبيتات الجاري 23
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 إنجازىا
    تثبيتات مالية

.سندات المساىمة 265
المقومة بواسطة 

المعادلة) المؤسسات 
 المشاركة(

   

.المساىمات و 26
الديون الدائمة الممحقة 

 بالمساىمات 

   

ل غير مجموع أصو 
 جارية 

8971045369.69 10319772915.75 9503771758.26 

    أصول جارية 
 67956019.27 10934441.00 4984441.00 .مخزون جاري 30
    

 2673486576.21 1459667919.21 993067209.61 .زبائن 411
 7647436.35 2618120.53 11025019.38 مدينون اخرون 

 50314083.10 83200473.87 22261042.33 ضرائب 
 404592770.28 205677185.93 210549382.15 خزينة 

 3203996885.21 1762098140.54 1241887094.47 مجموع أصول جارية 
 12707768643.47 1208187056.29 10212932464.16 مجموع أصول

 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.

 2020 2019 2018 الخصوم
    أموال الخاصة

. فارق إعادة        105
 التقييم

86587180.16 86587180.16 86587180.16 
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 00 00 00 .نتيجة صافية12
 00 14778206.31 00 .ترحيل من جديد11
 6245857060.69 6190238087.53 6022964428.20 .حسابات الارتباط 18

 6332444240.85 6291603474.00 6109551608.36 اجمالي أموال الخاصة 
    خصوم غ جارية

.اقتراضات و ديون 164
 مالية

134035591.04 155908538.14 158797161.29 

ثابثة  مكونات و منتجات
 مسبقا 

2512415924.38 2586692593.44 2600242546.78 

 2759039708.07 2742601131.58 2646451515.42 مجموع خصوم غ جارية 
    خصوم جارية

الموردون و حسابات .40
 الممحقة

320729051.55 1399692633.38 364401694.49 

 129779742.13 35682285.07 27864758.02 ضرائب 
 2994361216.31 1612291532.26 1108355528.81 ديون أخرى 
 127742041.62 00 2.00 خزينة خصوم

 3616284694.55 3047666450.71 1456929340.38 مجموع خصوم جارية 
 12707768643.47 12081871056.29 10212932464.16 مجموع الخصوم

 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.

 : جدول النتائج02الجدول رقم  -

 2020 2019 2018 البيان
مبيعات المنتجات 

 الممحقة
3857666752.48 3943181729.93 3837615378.58 

 0.00 0.00 0.00 اعانات الاستغلال 
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 3837615378.58 3943181729.93 3857666752.48 .انتاج السنة المالية 1
 -32171845.08 -34208831.09 -107153634.93 مشتريات المستيمكة 
الخدمات الخارجية و 
 الاستيلاكات الأخرى

190364452.62- 229503237.08- -238914291.72 

.استيلاك السنة 2
 المالية 

4249555059.47- 4010788886.15- -4017469535.95 

-2.القيمة المضافة=3
1 

391888306.99- 67607156.22- 179854157.37- 

 -744780454.68 -663818691.74 -549859930.11 أعباء المستخدمين
الضرائب و الرسوم و 
 المدفوعات المماثمة 

62779350.25- 65332124.73- 66241722.50- 

.اجمالي فائض 4
 لال الاستغ

1004527587.35- 796757972.69- 990876334.55- 

منتجات العممياتية 
 الأخرى

110434197.37 207335034.70 137667114.00 

 -9188478.61 -28886197.53 -177800.00 أعباء العممياتية الأخرى
مخصصات الاىتلاكاتو 

مؤونات و خسائر 
 القيمة

545278040.02- 494814800.18- 616038563.90- 

استرجاع عمى خسائر 
 القيمة و مؤونات

12896680.83 4766649.24 99836251.09 

 -1378600011.97 -1082357286.46 -1426652549.17 .النتيجة العممياتية5
  0.00 -866154.03 المنتوجات المالية

  0.00 -866154.03 .النتيجة المالية6
 -1378600011.97 -1082357286.46 -1427518703.20.النتيجة العادية قبل 7
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 5+6الضرائب 
الضرائب المستحقة 
 عمى النتائج العادية

   

ضرائب أخرى /698
 عن النتائج

   

مجموع منتوجات 
 الأنشطة العادية 

3980997630.68 4155283413.87 4075118743.67 

مجموع أعباء الأنشطة 
 العادية

5408516333.88- 5237640700.33- 5453718755.64- 

.النتيجة الصافية 8
 للانشطة العادية

1427518703.20- 1082357286.46- 1378600011.97- 

عناصر غير عادية، 
 أعباء 

 0.00  

 0.00 -16501931.59  النتيجة الغير عادية 
النتيجة الصافية لمسنة 

 المالية 
1427518703.20- 1098859218.05- 1378600011.97- 

 عتمادا عمى وثائق المؤسسة.المصدر: من اعداد الطالبين ا

 : الميزانية الوظيفية 3الجدول رقم -

 2020 2019 2018 استخدامات
 16017831200.49 16339385704.36 14479470129.91 الاستخدامات المشفرة

 12612290.62 12612290.62 12612290.62 الأراضي
عمميات ترتيب و تييئة 

 الأراضي 
9857979.70 13098519.20 13098519.20 

 547506538.40 547506538.40 524587217.68 بناءات 
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منشات تقنية، معدات و 
 أدوات صناعية 

10796222445.27 11869736967.56 12511744231.60 

 1843497341.97 1842567159.25 1775203206.61 تثبيثات مادية أخرى
 1089372278.70 2053864229.33 1360986990.03 تثبيتات جاري إنجازىا

 1270099088.72 1787970053.4 3247871592.39 
 2781101670.51 1493987159.19 1023851382.28 استخدامات الاستغلال

 67956019.27 10934441.00 4984441.00 مخزونات
 2781101670.51 1493987159.19 1018866941.28 زبائن

استخدامات خارج 
 الاستغلال

34635199.94 87167732.63 60635843.32 

 10321760.22 3967258.76 12374157.61 مدينون اخرون
 50314083.10 83200473.87 22261042.33 ضرائب 

 406134078.56 206815161.58 211612506.50 خزينة استخدامات 
 19265702792.88 18127355757.76 15749569218.63 مجموع استخدامات

 عمى وثائق المؤسسة.المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا 

- Rd 

 2020 2019 2018 موارد
 13049175551.55 12492996713.61 11780323953.87 موارد دائمة

    رؤوس أموال الخاصة
  14778206.31  ترحيل من جديد

 86587180.16 86587180.16 86587180.16 فارق إعادة التقييم
 6245857060.69 6190238087.53 6022964428.20 حساب ارتباط

 6557934149.41 6045484701.47 5536736754.47 مجموع اىتلاكات
 158797161.29 155908538.14 134035591.04 ديون مالية
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 2600242546.78 2586692593.44 2512415924.38 منتجات معاينة مسبقا
 3094423983.4 4022067511.89 2861009733.95 موارد الاستغلال

موردون و حسابات 
 ممحقةال

320729051.55 1399692633.38 364401694.49 

 2994361216.31 1612291532.26 1108355528.81 موارد خارج الاستغلال
 2994361216.31 1612291532.26 1108355528.81 ديون أخرى
 129779742.13 35682285.07 27864758.02 ضرائب 

 127742041.62 00 2.00 خزينة الموارد
 19265702792.88 18127355757.76 15749689218.63 ردمجموع الموا

 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.

 : الميزانية المالية المختصرة. 4الجدول رقم  -

 2020 2019 2018 الاصول
 9503771758.26 10319772915.75 8971045369.69 أصول ثابتة

    أصول المتداولة
 67956019.27 10934441.00 4984441.00 قيم الاستغلال

 2731448095.66 1545486513.61 1026353271.32 قيم غير جاىزة 
    قيم قابمة لمتحقيق

 404592770.28 205677185.93 210549382.15 قيم جاىزة 
 3203996885.21 1762098140.54 1241887094.47 مجموع أصول المتداولة

 12707768643.47 12081871056.29 10212932464.16 مجموع اصول
 

 2020 2019 2018 الخصوم
 9091483948.92 9034204605.58 8756003123.78 أموال الدائمة 
 6332444240.85 6291603474.00 6109551608.36 أموال الخاصة
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 2759039708.07 2742601131.58 2646451515.42 ديون طويمة اجل
 3616284694.55 3047666450.71 1456929340.38 ديون قصيرة اجل

 12707768643.47 12081871056.29 10212932464.16 مجموع
 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.

 :2020.2019.2018التمثيل البياني لمختمف عناصر الميزانية المالية خلال الثلاث سنوات  –( 05

ية يكون عمى اشكال ىندسية تمكننا من الملاحظة بصورة سريعة لمتطورات ان التمثيل البياني لمميزانية المال
 التي تطرأ عمى عناصرىا لفترة او فترات مالية. 

 

 

 . التمثيل البياني لعناصر الأصول. 5-1

 2020-2019-2018( التمثيل البياني لعناصر الأصول لسنوات 04شكل رقم  )

 

 من اعداد الطالبين بناءا عمى معطيات الميزانية المالية المختصرة.المصدر -    
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من اجمالي الأصول لتنخفض و  %87تشكل  2018( ان الأصول الثابتة لسنة 04نلاحظ من الشكل رقم )
أي ان الأصول قصيرة الاجل  %74الى  2020لتستمر في الانخفاض في عام  2019لسنة  %86تشكل 

 لاكيا خلال فترة بسيطة من اجل زيادة السيولة.من المتوقع بيعيا و استي

لترتفع تدريجيا  2018من اجمالي الأصول سنة  %10و نلاحظ أيضا بالنسبة للأصول المتداولة انيا تشكل 
 أي ان الأصول طويمة الاجل حققت الاستفادة المأمولة منيا. 2020في عام  %26و  2019سنة  14%

 م. . التمثيل البياني لعناصر الخصو 5-2

 

 

 

 .2020-2019-2018( التمثيل البياني لعناصر الخصوم لمسنوات 05شكل رقم )

 

 المصدر من اعداد الطالبين بناءا عمى معطيات الميزانية المالية المختصرة.-     

 52% 50 %60( ان الأموال الخاصة طاغية عمى اجمالي الخصوم و ذلك بنسبة 05نلاحظ من الشكل )
 . 2020.2019.2018لمسنوات الثلاث عمى التوالي  %
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و يمثل ىذا مؤشر جيد و ىذا راجع الى العلاوات و الاحتياطات المتواجدة عمى مستوى المؤسسة و لكنيا في 
انخفاض لذلك يجب عمى المؤسسة اخذ التدابير اللازمة ضد الديون القصيرة الاجل التي ىي في تزايد مستمر 

 أي الدائنين في تزايد. %14 %25 %28

و العكس في  2020.2019في حين ديون طويمة الاجل تشكل نسبة اقل من ديون قصيرة الاجل في سنتي 
 عمى التوالي. 23% 22% 26%بنسب  2018

 المطمب الثاني : تحميل الميزانية المالية و جدول النتائج . 

ة بين مختمف النسب المالية خلال السنوات الثلاث سنقوم بتحميل الوضعية المالية لممؤسسة عن طريق المقارن
2020.2019.2018 . 

 

 يمكن الحكم عمى سيولة المؤسسة من خلال استخراج النسب التالية:نسب السيولة:  .1

 أصول متداولة نسبة التداول:      1.1

 خصوم متداولة                         

 ( نسبة التداول.05الجدول رقم ) -

 نسبة التداول خصوم متداولة  أصول متداولة  البيان السنوات      
2018 1241887094.47 1456929340.38 0.85 
2019 1762098140.54 3047666450.71 0.58 
2020 3203996885.21 3616284694.55 0.89 

 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي .  

( و ىي اقل من الواحد مما يدل عمى 0.89،0.58،0.85اوح عمى التوالي مابين )نلاحظ ان نسبة التداول تتر 
ان ىناك رأس مال عامل سالب و ىذه الحالة ناتجة عن التحويلات المالية من أموال الإيرادات الموجية 

تغطي لممديرية العامة وىذا يعني ان المؤسسة تعاني من مشاكل سداد التزاماتيا و ان الأصول المتداولة لا 
 الخصوم المتداولة في ثلاث سنوات.
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 المخزون السمعي  -. نسبة السيولة السريعة:       الأصول المتداولة2.1

 الخصوم المتداولة                                              

 (: نسبة السيولة السريعة. 06جدول رقم ) -

 –الأصول المتداولة  السنوات       البيان
 لسمعيالمخزون ا

 نسبة التداول السريعة الخصوم المتداولة

2018 1236902653.47 1456929340.38 0.84 
2019 1751163699.54 3047666450.71 0.57 
2020 3136040865.94 3616284694.55 0.87 

 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي .

 : تعميق

و ىي نسبة لا  0.87و  0.84تراوحت ما بين  2020.2018ة خلال سنتي نلاحظ ان نسبة سيولة سريع
و ىذا لا يعني انيا تحصمت عمى مؤشر جيد فالمقياس المناسب لمسيولة  2019باس بيا مقارنة مع سنة 

 ، و ذلك يعني ان الأصول سريعة التحول لا تكفي لتغطية ديون قصيرة الاجل. 1السريعة ىو 

 حساب نسب التمويل:  .2

 نسبة التمويل الدائم: 1.2

 نسبة التمويل الدائم=         الأموال الدائمة 

 أصول ثابثة                               

 : نسبة التمويل الدائم 8الجدول رقم  -

 نسبة التمويل الدائم أصول ثابثة الأموال الدائمة  السنوات       البيان
2018 8756003123.78 8971045369.69 0.98 
2019 9034204605.58 10319772915.75 0.88 
2020 9091483948.92 9503771758.26 0.96 
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 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي .           

 : تعميق

و ىذا يعني ان المؤسسة ليس  1اصغر من  2020.2019.2018نلاحظ ان نسبة التمويل الدائم لمسنوات 
 ة عمى تغطية أصوليا الثابثة بالكامل.ليا القدر 

 الاختلاف في النسب المالية من سنة لاخرى تبعا لتطور الوضعية المالية لممؤسسة من سنة لاخرى.

 نسبة التمويل الخاص:  2.2

 نسبة التمويل الخاص =     الأموال الخاصة 

 الأصول الثابثة                            

 مويل الخاص : نسبة الت9الجدول رقم  -

 نسبة الاستقلالية المالية مجموع الديون الأموال الخاصة  السنوات      البيان
2018 6109551608.36 4103380855.8 1.49 
2019 6291603474.00 5790267582.29 1.09 
2020 6332444240.85 6375324402.62 0.99 

 د عمى قائمة المركز المالي .المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتما                  

 : تعميق

جيدة و ىذا دليل عمى ان المؤسسة مستقمة ماليا و ذلك ان النسبة  2019و  2018نلاحظ ان النسبة خلال 
 تفوق الواحد فالمؤسسة تعتمد عمى أمواليا الخاصة في تسديد التزاماتيا. 

ىذا يدل عمى ان المؤسسة اعتمدت  ( و0.99فقد انخفضت الى اقل من الواحد ) 2020اما فيما يخص سنة 
 عمى الديون بنسبة قميمة لتسديد ديونيا. 
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 القدرة عمى الوفاء  نسبة التمويل الخارجي: 4.2

 نسبة التمويل الخارجي =      مجموع الديون 

 مجموع الاصول                               

 : نسبة التمويل الخارجي 10الجدول رقم  -

 نسبة التمويل الخارجي  مجموع الأصول  مجموع الديون  البيانالسنوات       
2018 4103380855.8 10212932464.16 0.40 
2019 5790267582.29 12081871056.29 0.47 
2020 6375324402.62 12707768643.47 0.50 

 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي .            

 : تعميق

و ىذا يدل  2020و مساوية ليا في سنة  2019و  2018في سنتين  0.5نلاحظ ان النسبة اصغر من 
عمى الوفاء بالتزاماتيا، فكمما كانت موجودات المؤسسة من أصول جارية و أصول غير جارية كبيرة مقارنة 

ة الازمة و العسر المالي بالديون كانت ىذه الموجودات كافية لتغطية الديون و ىي مطمئنة لمدائنين في حال
 قد تتعرض لو المؤسسة.

 ثانيا: تحميل بواسطة المؤشرات المالية.

 حساب رأس المال العامل السيولة لمميزانية المالية:  -1
 من اعمى الميزانية  1.1

 الأصول الثابتة.  -رأس المال العامل لمسيولة = الأموال الدائمة

 يزانية المالية : رأس المال العامل السيولة لمم11الجدول رقم  -

 2020 2019 2018 البيان 
 9091483948.92 9034204605.58 8756003123.78 أموال الدائمة
 9503771758.26 10319772915.75 8971045369.69 أصول ثابتة
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 -412287809.34 -1285568310.17 -215042245.91 رأس مال عامل لمسيولة
 د عمى قائمة المركز المالي .المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتما     
 من أسفل الميزانية   2.1

 خصوم جارية  –رأس مال العامل لمسيولة = أصول جارية 
 : رأس عامل السيولة  12جدول رقم  -

  2019 2020 
 3203996885.21 1762098140.54 1241887094.47 أصول جارية 
 3616284694.55 3047666450.71 1456929340.38 خصوم جارية 

رأس المال عامل 
 لمسيولة

215042245.91- 1285568310.17- 412287809.34- 

 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي .       

 

 يمثل التغير في رأس المال العامل لمسيولة  06الشكل رقم 

 

 13و  12لاعتماد عمى الجدول رقم المصدر: من اعداد الطالبين با       
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 التعميق: 

من خلال الجدول و الرسم البياني نلاحظ ان رأس مال العامل لمسيولة سالب خلال ثلاث سنوات، حيث بمغ 
( ثم -1285568310.17ليصل الى )2019( و انخفض في سنة -215042245.91) 2018في سنة 

عني ان المؤسسة لا تممك ىامش أمان يمكنيا ( و ىوما ي-412287809.34الى ) 2020ارتفع في سنة 
من مواجية حوادث دورة الاستغلال التي تمس السيولة، كما يدل عمى انو ىناك ارتفاع في عجز المؤسسة 
عمى مواجية الالتزامات قصيرة الاجل عن طريق الأصول الجارية، و ان المؤسسة تعجز عن مواجية 

 باستخدام مواردىا المالية الدائمة. استثماراتيا و باقي احتياجاتيا المالية 

 ( :  BFRحساب احتياج رأس المال العامل ) -2

 موارد التمويل.  –احتياج في رأس المال العامل : احتياجات التمويل 

 )ديون قصيرة المدى(  –احتياج رأس المال العامل= )قيم الاستغلال+ قيم غير جاىزة( 

 ما عدى الخزينة                                                                          

 BFR: احتياج رأس المال العامل  13جدول رقم  

 2018 2019 2020 
 67956019.27 10934441.00 4984441.00 قيم الاستغلال 
 2731448095.66 1545486513.61 1026353271.32 قيم غير جاىزة 

ديون قصيرة الاجل، 
 ماعدى الخزينة

1456929338.38 3047666450.71 3488542652.93 

احتياج رأس المال 
 العامل

425591626.06- 1491245496.1- 689138538- 

 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي .          

 التعميق:
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و ىذا  2020.2019.2018من خلال الجدول نلاحظ ان احتياجات رأس المال العامل سالب خلال سنوات 
 يدل عمى ان الخصوم المتداولة غير قادرة عمى تمويل مخزون المؤسسة و مدينوىا. 

يعود السبب في تحقيق المؤسسة احتياج رأس مال العامل سالب الى انخفاض الأصول الثايتة لممؤسسة عن 
 الأصول الدائمة و ذلك بسبب: 

 انخفاض ديون الزبائن. -
 ت ممحقة. ارتفاع حساب الموردون و حسابا -
 ارتفاع الديون.  -

و بالتالي يمكن القول بان المؤسسة لم تستطيع التحكم في ديونيا و التفاوض مع العملاء من أجل منح اجال 
 طويمة لذلك ولد عجز. 

 ( :TNحساب الخزينة ) -3

 خزينة الخصوم.  –= خزينة الأصول  : الخزينة01طريقة 

 : حساب الخزينة 14الجدول رقم  -

 2020 2019 2018 البيان
 404592770.28 205677185.93 210549382.15 خزينة الأصول
 127742041.62 00.00 2.00 خزينة الخصوم

 276850728.66 205677185.93 210549380.15 خزينة
 المصدر: من اعداد الطالبين بالاعتماد عمى قائمة المركز المالي .        

 احتياج رأس مال العامل  –ة خزينة = رأس مال العامل لمسيول: 02طريقة 

 : حساب الخزينة 15الجدول رقم  -

 2020 2019 2018 البيان
رأس مال العامل 

 لمسيولة
215042245.91- 1285568310.17- 412287809.34- 
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 -689138938 -1491245496.1 -425591626.06 احتياج رأس مال العامل
 276850728.66 205677185.93 210549380.15 الخزينة 
 .13و  12المصدر من اعداد الطالبين اعتمادا عمى الجدولين رقم        

 تعميق: 

من خلال الجدول نلاحظ ان حزينة المؤسسة موجية و ىذا يدل عمى ان رأس المال العامل أعمى من احتياج 
 رأس المال العامل و ىو ما يعني بأن لممؤسسة فائض سيولة يمكنيا من تمويل أصول متداولة. 

 تاج: استن

من خلال مؤشرات التوازن المالي لمميزانية المالية ان كل من رأس المال العامل و احتياج رأس مال العامل  
ذو قيمة سالبة و أن الخزينة الصافية موجبة و ىذا مما يعني بأن الموارد المحققة بواسطة دورة الاستغلال 

 يمول جزء من الأصول الثابتة.

 بواسطة أرصدة وسيطية لمتسيير. ثالثا: تحميل جدول النتائج

 دراسة الأرصدة الوسيطية لمتسيير:      

 : الأرصدة الوسيطية لمتسيير16الجدول رقم  -

 2020 2019 2018 البيان
 3837615378.58 3943181729.93 3857666752.48 انتاج السنة المالية 

 -105566351.35 85514977.45 -              قيمة التغير
 -2.67 2.21 -              تغيرنسبة ال

 -4017469535.95 -4010788886.15 -4249555059.47 استيلاك السنة المالية 
 -6680649.8 238766173.32 -              قيمة التغير 
 0.16 -5.61 -              نسبة التغير 

 -179854157.37 -67607156.22 -391888306.99 القيمة المضافة
 -112247001.15 324281150.77 -              التغير قيمة 
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 -166 -0.82 -              نسبة التغير
اجمالي فائض 

 الاستغلال 
1004527587.35- 796757972.69- 990876334.55- 

 -194118361.86 207769614.66 -             قيمة التغير 
 27.37 -24.13 -             نسبة التغير

 -1378600011.97 -1082357286.46 -1426652549.17 ة العممياتيةنتيج
 -296242725.51 344295262.71   -             قيمة التغير 
 27.37 -24.13  -             نسبة التغير

 -  00.00 -866154.03 النتيجة المالية
 -            -866154.03 -              قيمة التغير
 -            100 -              رنسبة التغي

النتيجة العادية قبل 
 الضرائب

1427518703.20- 1082357286.46- 1378600011.97- 

 -296242725.51 345161416.74 -            قيمة التغير 
 27.37 -24.17 -            نسبة التغير

النتيجة الصافية 
 للانشطة العادية 

1427518703.20- 1082357286.46- 1378600011.97- 

 296242725.51 345161416.74 -            قيمة التغيير
 27.37 -24.17  -            نسبة التغير

 -            -16501931.59    -            النتيجة الغير عادية
 16501931.59 -             -             قيمة التغير
 -100 -             -             نسبة التغير

 -1378600011.97 -1098859218.05 -1427518703.20 النتيجة الصافية
 -279740793.92 328659485.15 -             قيمة التغير
 25.45 23.02 -             نسبة التغير
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 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.               

 التعميق:

و  2020سنة  %2.67انتاج السنة المالية: نلاحظ أن انتاج السنة المالية سجل تراجع بنسبة -
و   %2.21سجل تحسن ممحوظ وصل الى  2019ىذا راجع الى أزمة كورونا و في سنة 

 ىذا راجع الى زيادة في المنتوجات و المبيعات و المخزونات. 
مقارنة بسنة  2019ىذا في سنة  %5.61استيلاك السنة المالية: سجل تراجع كبير بنسبة  -

و ىذا راجع الى انخفاض في الخدمات و الاستيلاكات الخارجية بسبب الحجر  2020
 الصحي الذي فرضتو الدولة نتيجة توقف معظم الشركات و المؤسسات العمومية.

وىذا راجع الى الانخفاض في انتاج  %166بنسبة  2020القيمة المضافة: شيدت انخفاض سنة 
و ىذا راجع الى ارتفاع طفيف في انتاج  %0.82تراجع بنسبة  2019نة المالية و بالنسبة لسنة الس

 .2020السنة المالية مقارنة بسنة 
سنة  %24.36و 2019سنة  %20.68اجمالي فائض الاستغلال: سجل تراجع بنسبة  -

 وىذا راجع الى زيادة في مصاريف المستخدمين. 2020
وىذا راجع الى  %27.37بنسبة  2020أن ىناك زيادة في سنة  النتيجة العممياتية: نلاحظ -

فقد شيد  2019زيادة النواتج العممياتية وانخفاض الأعباء العممياتية أخرى أما بالنسبة لسنة 
 بسبب الزيادة في أعباء العممياتية الأخرى.%24.13تراجع وصل الى 

نسبة معدومة  2020نة بسنة مقار %100بنسبة  2019النتيجة المالية: سجمت زيادة في سنة  -
 وىذا راجع الى انخفاض المنتوجات المالية بسبب أزمة كورونا.

وىذا راجع الى  %27.37بنسبة  2020النتيجة العادية قبل الضرائب: سجمت زيادة في سنة  -
-24.17سجمت انخفاض بنسبة  2019انخفاض في الأعباء والمخصصات أما بالنسبة لسنة 

%. 
ىذا راجع الى  2020سنة  %25.45سنة المالية: شيدت زيادة بنسبة النتيجة الصافية لم -

فقد شيدت انخفاض  2019الارتفاع في النتيجة الصافية للأنشطة العادية أما بالنسبة لسنة 
 .%23.02بنسبة 
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 المطمب الثالث: تحميل جدول التدفقات. 

 : جدول التدفقات 17جدول رقم  -

 2020 2019 2018 البيان
الخزينة تدفقات أموال 

المتأنية من الأنشطة 
 العادية 

   

التحصيلات المقبوضة 
 من الزبائن

4780977615.77 4806315015.19 2639754909.06 

 52918222.92 12448107.22 2215331.01 تحصيلات أخرى
المبالغ المدفوعة 

 لمموردين و العاممين
258270565.84 227492538.72 264006749.25 

 241352631.80 193812243.92 141055573.72 مسحوبات أخرى
الفوائد و المصاريف 
المالية الأخرى و 

 المدفوعة 

503637.34 471931.35 721671.27 

الضرائب عمى النتائج 
 المدفوعة

61564107.50 45154863.32 9437984.00 

تدفقات الخزينة قبل 
 العناصر غير العادية 

4321799062.38 4351831545.10 2177154095.66 

 00 00 00 عناصر غير عادية 
تدفقات أموال الخزينة 
المرتبطة بالعناصر 

 غير العادية 

00 00 00 

 2177154095.66 4351831545.10 4321799062.38تدفقات أموال الخزينة 
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الصافية المتأتية من 
 Aالأنشطة العممياتية
تدفقات الخزينة 

المرتبطة من أنشطة 
 الاستثمار

            -            -            - 

المسحوبات عند اقتناء 
التثبيتاث مادية أو غير 

 مادية 

686099103.40 715529175.52 840717197.34 

التحصيلات عند 
عمميات البيع تثبيتات 
 مادية او غير مادية

   

مسحوبات عمى اقتناء 
 تثبيتات مالية

   

تحصيلات عن عمميات 
 بيع تثبيتات مالية

   

قات أموال الخزينة تدف
المتأتية من أنشطة 

 Bالاستثمار 

686099103.40- 715529175.52- 840717197.34- 

تدفقات أموال الخزينة 
المتأتية من أنشطة 

 التمويل

-            -            - 

التحصيلات في أعقاب 
 اصدار أسيم

   

الحصص و غيرىا من 
التوزيعات التي تم القيام 
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 بيا
ت المتأتية من التحصيلا
 القروض

15997511.98 21917300.58 00 

تسديدات القروض أو 
 الديون أخرى مماثمة

00 00 00 

تحصيل ما بين 
 الوحدات

1519990913.40 1409513797.29 3158347714.13 

 7539747465.40 5072564354.42 5120818019.42 الدفع ما بين الوحدات 
صافي تدفقات الخزينة 

ن أنشطة المتأتية م
 Cالتمويل 

3584829594.04- 3641133256.55- 4381399751.27- 

تغير أموال الخزينة في 
 A+B+Cالفترة 

50870364.94 4830886.97- 3044962852.95- 

أموال الخزينة و معدتيا 
 عند افتتاح السنة المالية

160842139.56 211712504.50 206815161.58 

أموال الخزينة و معدتيا 
 فال السنة الماليةعند اق

211712504.50 206815161.58 278392036.94 

تغير أموال الخزينة 
 خلال الفترة

50870364.94 4897342.92- 71576875.36 

    
 المصدر: من اعداد الطالبين بناء عمى وثائق المؤسسة.

  2020.2019.2018: يوضح تطور رصيد الخزينة المتاح لسنوات 18جدول رقم  -

 2020 2019 2018 البيان   السنوات 
 2177154095.66 4351831545.10 4321799062.38 تدفق خزينة الاستغلال
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 -840717197.34 -715529175.52 -686099103.40 تدفق خزينة الاستثمار
 -4381399751.27 -3641133256.55 -3584829594.04 تدفق خزينة التمويل 
 71576875.36 -4897342.92 50870364.94 تدفق الخزينة المتاح

 التعميق: 

يعد رصيد تدفق الخزينة استغلال مؤشرا ىاما لبيان قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية من نشاطيا 
الأساسي ، و نلاحظ من الجدول أن المؤسسة حققت فائض عمى مستوى خزينة الاستغلال ، و سجل تدفق 

و ىذا سدل عمى أن المؤسسة تمكنت من  2020سنة الى  2018خزينة الاستغلال رصيدا موجبا من سنة 
تمويل احتياجات دورة الاستغلال اعتمادا عمى مواردىا الذاتية المتمثمة في الفوائض المالية المحققة خلال ىذه 

سنة  4321799062.38لاحظنا أن رصيد تدفق خزينة الاستغلال ارتفع من  2019الدورة الا أنو في سنة 
بسبب ارتفاع النتيجة الصافية ثم انخفض مع انخفاض  2019في سنة  4351831545.10الى  2018

و بالرغم من الارتفاع المؤقت لاحظنا أن المؤسسة استطاعت تمويل احتياجات  2020النتيجة الصافية سنة 
لم تستطع المؤسسة  2019الا أن سنة  202و  2018دورة الاستغلال بواسطة مواردىا الذاتية خلال سنة 

 ياجات دورة استغلال بواسطة مواردىا الذاتية. تمويل احت

يدل عمى أن المؤسسة تمكنت من تغطية  2020و  2018رصيد تدفق الخزينة المتاح موجب خلال سنة 
لم تتمكن من تغطية  2019احتياجات دورة الاستثمار باعتماد عمى دورة الاستغلال عمى عكس سنة 

 احتياجات دورة الاستثمار.
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 : خاتمة

نتيجة لمتحولات الاقتصادية التي تعرفيا الجزائر و التي مست معظم قطاعات المؤسسة، لم تعد 
واسعا  النشاطات البنكية أمرا محصورا في نطاق ضيق، يتكون من مجموعة من المتعاممين بل يشمل قطاعا

 من الأفراد والمؤسسات.
م الذي يمعبو القطاع البنكي في الوقت و في ظل ىذه التحولات لا يمكن إىمال الدور الأساسي و اليا

الراىن من خلال توفير متطمبات الاقتصاد التمويمية، و ذلك بمعب الوسيط المالي بين أصحاب الفائض و 
 ذوي العجز.

فالجياز البنكي يقوم بتوفير الأموال من خلال عمميات الاقتراض بمختمف أنواعيا، و في مختمف الأوقات و 
البنك أخطارا مختمفة باختلاف القروض الممنوحة و الجيات المتمقية ليذه القروض و في الوقت نفسو يواجو 

منيا، أخطار سعر الصرف، انعدام السيولة ... الخ و لمواجية ىذه الأخطار يتخذ البنك إجراءات و ينتيج 
 ية.بعض السياسات من أجل التقميل من المخاطر، إذ لا يمكن إلغاؤىا و ىي لصيقة بالأعمال المصرف

من خلال دراستنا لحالة القرض الشعبي الجزائري وكالة مغنية التي كانت تدعيما لجزئنا النظري، فقد وجدنا  
المصرف قبل تقديمو قرضا يقوم بدراسة سبقت تقوم عمى تحميل العناصر المالية و الشخصية وطمب 

 إعسار في عممية التسديد. الضمانات التي يراىا المصرف كفيمة لتحصيل حقوقو في حالة حدوث مشكل أو
 نتائج البحث: -1

 . و قد توصمنا إلى مجموعة نتائج من خلال ىذه الدراسة تمثل في 
 .تعتبر الوساطة المالية ذات أىمية بالغة في الاقتصاد فيي عصب الاقتصاد و التنمية 
  . تنقسم القروض إلى قروض استغلال، قروض استثمار و قروض لتمويل التجارة الخارجية 
 عتبر المخاطر لصيقة الأعمال المصرفية، فالقروض و المخاطر وجيان لعممة واحدة.ت 
 .الفوائد المطبقة عمى القروض تعد سببا في تراكم ديون المقترض و عدم قدرتو عمى التسديد 
  تعتبر مخاطرة السيولة وعدم التسديد من أكثر المخاطر شيوعا ونظرا لان التحميل المالي ضروري

و من أىم الوثائق التي يدرسيا المصرفي لدراسة قرار منح القرض ىي ميزانية  لتقديم القرض
المؤسسة، و ذلك لمقيام بالتحميل المالي الضروري والدقيق في سبيل معرفة و تحديد المركز المالي 

 لممؤسسة.
 و نتقدم بتوصيات نرى برفع مستوى الجياز الرقابي في المصارف
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 لتقديم القروض من دراسة جدوى اقتصادية لممشاريع تحدد سقف التزام البنك بالأسس التصحيحية 
 الائتمان

 أن لا تقدم القروض لمزبائن عمى أساس العاطفة، و إنما حسب السمعة الجيدة لمزبون من خلال 
 التعامل معو.

  أن تتدخل الدولة بوضع سياسات صارمة في مجال الحد من المخاطر و الرقابة المصرفية و بتحديد
 ارمة ىي الأخرى.عقوبات ص

 .أن تكون نظرة الدولة لمبنوك الخاصة مثل نظرتيا لمبنوك العامة 
و في الأخير و بعد وصولنا لنياية البحث، نرجو من الله ان اكون قد وفقنا في ىذا التقديم و لو بوجو عام 

مخاطر و حول مخاطر القروض و نقول أن البنوك الإسلامية ىي الحل الأمثل أو الأفضل لمتقميل من ال
 السبيل الأمثل لمتمويل الجاد لممشاريع الاقتصادية.

 الإقتراحات والتوصيات 2
من حيث الاقتراحات أن البنك يجب أن يضع أنظمة بالغة لمتحميل المالي كذلك أيضا بالنسبة لممؤسسة من 

سسة من أجل والضعف لممؤ  أجل معرفة الوضعية المالية بدقة و بصفة مستمرة من أجل اكتشاف مواطن القوة
 اتخاذ قرار منح القرض بصفة سميمة.

 .تحصيل ديون العملاء القديمة 
 . السير عمى مراقبة مردودية المؤسسة و و بعد ان تدفع بتسق استثمارات 
 -.توفير القنيات الجديدة في تقديم القرض 
 .ضرورة متابعة المشروع من طرف البنك لضمان انضمامنو بشكل جيد 

 

 



 

 

 

 المراجعقائمة 
 



 

 



 قائمة المراجع
 

76 
 

 ادر و المراجع قائمة المص   

 أولا : الكتب 

  ، 2008فيمي مصطفى الشيخ ، التحميل المالي ، فمسطين ، رام الله ، الطبعة الأولى . 
  محمد مطر ، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي و الائتماني الأساليب والأدوات

 . 2005والاستخدامات العممية ، الطبعة الثانية ، دار وائل لمنسر ، عمان ، 
  منير شاكر محمد و آخرون ، التحميل المالي مدخل صناعية القرارات ، الطبعة الثانية ، دار

 . 2005وائل لمنشر ، عمان ، 

 ثانيا : المذكرات و الأطروحات الجامعية 

  إلياس بن ساسي التسيير المالي )الإدارة المالية، الطبعة  3إلياس بن ساسي  2إلياس بن ساسي
 .2011شر، عمان، الأردن، الثانية دار وائل لمن

  ، 2000أيمن الشنطي، عامر شقر، مقدمة في الإدارة و التحميل المالي، دار البداية،عمان. 
  حميمة خميل الجرجاوي ، دور التحميل المالي لممعمومات المالية المنشورة في القوائم المالية لمتنبؤ

 . 2008بأسعار الأسيم ، ماجيستر ، غرة ، فمسطين ، 
 راوي ، التحميل المالي لمقوائم المالية و الافصاح المحاسبي، دار المسيرة لمنشر و التوزيع ز خالد ال

 . 2000الطباعة، عمان ، 
  ،2010خميسي شيخ التسيير المالي لممؤسسة ،الجزائر، دار ىرمة لمطباعة والنشر والتوزيع. 
 و المتوسطة باستخدام جدول  سميحة محمود ، الخطيب الاداء المثالي لممؤسسات الصغيرة و الكبيرة

تدفقات الخزينة ، دراسة حالة مؤسسة بناءا لمجنوب و الجنوب الكبير بورقة ، مذكرة مقدمة لنيل 
 .شيادة الماستر ، جامعة ورقمة ، الجزائر 

  عباز ،مريم نقيي إسماعيل المالي باستخدام مؤشرات الرفع المالي لمؤسسة اقتصادية، دراسة مؤسسة
 .ائر، وحدة وركمة، مذكرة لنيل شيادة ماستر، غير منشورة، جامعة وركمة الجزائرليند غاز الجز 

  عبد الحميم كراجة و آخرون، الإدارة المالية و التحميل المالي، الطبعة الأولى، دار الصفاء لمنشر و
 .2000التوزيع، عمان، 
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 اىات معاصرة، داراليازوى عدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، التحميل و التخطيط المالي اتج
 .2008لمنسر العممية لمنشرو التوزيع، عمان، الأردن،

  عرباجي اسماعيل ، اقتصاد مؤسسة ، الديوان الوطني لممطبوعات الجامعية ، بن عكنون ، الجزائر
 ،2001. 

 وزيع، محمد عمي إبراىيم العامري، الإدارة المالية لممؤسسة، الجزائر، دار وائل لمطباعة والنشر والت
2013. 

  منير شاكر محمد إسماعيل عبد الناصر ،نور التحميل المالي مدخل صناعة القرارات دار وائل
 .لمنشر، الأردن، عمان، الطبعة الثانية

  ناصر دادي عدون ، تقنيات التسيير ، التحميل المالي ، الجزء الأول ، درا المحمدية لمنشر ، الجزائر
 ،1998. 

 2012يل المالي ، الطبعة الأولى ، درا البداية لمنشر ، الأردن ، نعيم نمر داوود ، التحم . 
  ،وائل محمد صبحي إدريس، سمسمة إدارة الأداء الاستراتيجي، أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن

 .2009، الأردن، عمان، دار وائل لمنشر والتوزيع،  1ط 
 ل المالي منيج عممي و عممي متكامل، الطبعة وليد ناجي الحبالي، الاتجاىات المعاصرة في التحمي

 . 2004الأولى،الوراق لمنشر و التوزيع، عمان، 
  ،وليد ناجي الحيالي، الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي، الطبعة الأولى، اثراء لمنشر و التوزيع

 .الأردن 
 دن، عمان، دار وائل ، الأر 2اليأس بن ساسي، يوسف قرشي، التسيير المالي )الإدارة المالية(، ط

 .2011لمنشر والتوزيع، 

 ثالثا : المقالات و المجلات العممية :

  زىرة حسن العامري : عمى خمف الركابي ، اىمية النسب المالية في تقويم الاداء المالي ، مجمة
. .الادارة و الاقتصاد 
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 –الملاحق  -
 (  : الهيكل التنظيمي للمديرية20) ملحقال -

 المصدر : من وثائق المؤسسة -
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