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الثناء بحروف من ذھب و وفاء على إحسانھا و إلى من كان لھا الفضل و 

خل علینا التي لم تب''لواتي خاتمة''طول بالھا علینا نشكر الأستاذة المشرفة

.الله عنا كل خیربالنصح و التوجیھ فجزاك

كما لا ننسى ان نتقدم بالشكر الجزیل إلى كل من ساعدنا من قریب أو 

.بعید

الإھداء

الشكر والتقدیر
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إلى التي حملتني وھنا على وھن و سقتني من نبع حنانھا و عطفھا الفیاض 

عني ھو سر نجاحي أمي الغالیة صباح ھااضرإلى من كان دعائھا و 

أطال الله في عمرھا و بارك في صحتھا 

و إلى رمز كفاحي في الحیاة الذي تعب من أجلي إلى من أحمل لقبھ بكل 

فخر أبي العزیز لحسن 

فاطمة وإلى سندي الصغیر أخي مصطفى و إلى توأمروحيإلى أختي و

أختي الدلوعة الصغیرة خدیجة

و أھدي عملي ھذا أیضا إلى صدیقتي و حبیبتي إبنة خالتي كوثر و ابنة 

خالي ھاجر حفظھما الله 

كما لا أنسى خالي و أخي أسامة أنار الله دربھ 

في الدفعة خاصة التي و في الأخیر لا أنسى كل زملائي و زمیلاتي 

شاركتني في ھذا العمل وسیلة

أسیة



III

إلى من اشتقت إلیھ و تمنیت أن یكون معي في ھذه اللحظة المھمة في 

حیاتي أبي حبیبي رحمھ الله و أسكنھ فسیح جنانھ

تحت أقدامھا و أقرن رضاھا برضى الرحمان والدتي إلى من جعل الله 

حفظھا الله و بارك قي عمرھا

إلى من أتقاسم معھم أجواء المحبة الأسریة إخوتي و أخواتي الأعزاء أدام 

الله جمعنا أنشاء الله

لى جمیع أفرد عائلتيإ

الدفعةوأصدقائي وزمیلاتي فيلى صدیقاتي إكما أھدي ھذا العمل 

وسیلة

الإھداء



IV

  :الملخص

هدفت هذه الدراسة الى ابراز دور التدقيق الداخلي في التطبيق السليم لحوكمة الشركات في شركة الاسمنت 

ببني صاف وقصد الوصول إلى الهدف اعتمدنا المنهج الوصفي التحليلي حيث استخدمنا الاستبيان كأداة 

توصلنا الى عده نتائج اهمها يعتبر التدقيق الداخلي آلية فعالة spssمع البيانات وبعد تحليلها ببرنامجإحصائية لج

ومساعدة في التطبيق السليم لحوكمة الشركات وايضا وجود علاقة تكاملية بين التدقيق الداخلي والحوكمة مما ساهم 

  .ففي التفعيل الجيد لمبادئ الحوكمة في شركة الاسمنت ببني صا

كما أوصت الدراسة بضرورة ادخال نظام الحوكمة في جميع الشركات الجزائرية للحد من الفساد والغش 

  .المتواجد في الشركات ويحب عن المؤسسات أن تعرف الموظفين بمصطلح الحوكمة واعطاء اهمية للتدقيق الداخلي

: الكلمات المفتاحية

 .إدارة المخاطر ،الداخليةحوكمة الشركة، الرقابة ،التدقيق الداخلي

Abstract:

This study aimed to highlight the role of internal audit in the proper application
of corporate governance in the BaniSaf Cement Company. In order to reach the
goal, we adopted the descriptive analytical approach, where we used the
questionnaire as a statistical tool to collect data, and after analyzing it with the
spss program, we reached several results, the most important of which is that
internal audit is an effective and auxiliary mechanism in application Proper
corporate governance and also the existence of an integrated relationship
between internal audit and governance, which contributed to the good activation
of the principles of governance in the BaniSaf Cement Company.

The study also recommended the need to introduce a system of governance in all
Algerian companies to reduce corruption and fraud in companies, and it is
desirable for institutions to introduce employees to the term governance and to
give importance to internal auditing.

Keywords:

Internal audit, corporate governance, internal control, risk management.
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 أ 

:توطئة

في ظل التحولات الاقتصاديةوالاجتماعية، التي مست العالم خاصة في الآونة الأخيرة وكثرت الأزمات 

�ƨȈǫ¦ƾǐŠ�Ƥ ǟȐƬǳ¦�ƨƴȈƬǻ�ƨǫȐǸǠǳ¦�ƨȈŭƢǠǳ¦�©Ƣǯǂǌǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ƢȀƬȀƳ¦Â�Ŗǳ¦�ƶƟƢǔǨǳ¦Â�©¦°ƢȈĔȏ¦Â القوائم المالية

�°ƢȈĔ¦�Ŀ�ƢȈǈȈƟ°�ƢƦƦǇ�ƪ ǻƢǯ�Ŗǳ¦Â�ƨǫƢǘǴǳ�ÀÂǂǻ¤�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨǯǂǌǳƢǯ��ƢȀȈǧ�ƨȈǧƢǨǌǳ¦Â�¬Ƣǐǧȍ¦�©ƢƳ°®�ÃȂƬǈǷ�ňƾƫÂ

شركة آرثر أندرسون التي كانت تعتبر  أكبر شركة تدقيق في العالم، مما أدى إلى زعزعت ثقة المساهمين فيها، وفي 

ارسات التي أعجزت الاقتصاد العالمي كان من الضروري إيجاد حلول قاطعة ظل هذا كله وللتخلص من هذه المم

تضعف من حدة هذه الأزمات والفضائح ومن هنا تم التركيز والاهتمام بحوكمة الشركات حيث أن هذه الأخيرة 

مثل تحتاج إلى مجموعة من الآليات وأدوات الرقابة لضمان التزام الشركات بمختلف مبادئ الحوكمة الرشيدة، 

الشفافية والمسائلة والإفصاح، ومن بين هذه الآليات والأدوات نجد التدقيق الداخلي فهو يأخذ دورا أساسيا في 

تطبيق حوكمة الشركات وذلك من خلال شهادة المدقق الداخلي على صحت القوائم والتقارير المالية، من خلال 

أخطاء حتى قبل وقوعها ليتم تجنبها، وإضفاء الثقة الرقابة الداخلية التي تساعد على اكتشافأي انحرافات أو 

  .والمصداقية عليها وهذا ما يزيد في ثقة وطمأنت مستثمري الشركة

  : اشكالية الدراسة-1

  : من خلال ما سبق يمكن صياغة إشكالية دراستنا على النحو التالي

الاقتصاديةٌ؟في المؤسسة الشركات ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة-

  :الأسئلة الفرعية

  :للإجابة على الإشكالية الرئيسية بشيء من الدقة والموضوعية استعنا بالأسئلة الفرعية التالية

صاف؟لتدقيق الداخلي في شركة الإسمنت ببني يوجد اهتمام باهل -

صاف؟هل هناك مستوى مرتفع لتطبيق حوكمة الشركات في شركة الإسمنت ببني -

حوكمة الشركات في شركة الإسمنت وتطبيقهل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين التدقيق الداخلي -

صاف؟ببني 



المقدمة

ب

 :فرضيات الدراسة-2

  :للإجابة على مختلف التساؤلات المتعلقة بموضوع البحث نعتمد على الفرضيات التالية

شركة الإسمنت ببني صاف؛يوجد اهتمام كبير بالتدقيق الداخلي في : الفرضية الأولى 

هناك مستوى مرتفع لتطبيق حوكمة الشركات في شركة الإسمنت ببني صاف؛:الفرضية الثانية 

توجد علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة احصائية بين التدقيق الداخلي وتطبيق حوكمة : الفرضية الثالثة

 .الشركات في شركة الإسمنت ببني صاف

  :مبررات اختيار الموضوع-3

مبررات الذاتيةال:  

أهمية هذا الموضوع بالنسبة للباحثتين وإلى مجال التخصص؛-

 .فهم هذا موضوع البحث والتعمق والتحكم أكثر فيه لزيادة-

المبررات الموضوعية:

  الرغبة في التعمق في جودة التدقيق الداخلي باعتباره أحد الآليات المؤثرة في تحسين حوكمة الشركات؛-

 .التدقيق الداخلي وحوكمة الشركاتاهتمام المؤسسات العمومية الاقتصادية بمحاولة تشخيص واقع -

 :أهمية الدراسة-4

العلمية للدراسة في التعرف على موضوعي التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات من خلال  الأهميةتتمثل 

:إبراز جوانبهما المختلفة والعلاقة بينهما، وتتمثل أهمية موضوع الدراسة في

كمة والتدقيق الداخلي من أبرز المواضيع الحديثة التي تجذب اهتمام الباحثين والمنظمات العالمية موضوع الحو -

 نظرا لما تسعى إليه لتحقيق الاستقرار المالي والاقتصادي على المستوى العالمي؛

في تسليط الضوء على الأثر الذي يلعبه التدقيق الداخلي في تسيير الحوكمة بالشركات وما مدى أهميته -

 المؤسسات الاقتصادية العمومية؛

 يعتبر التدقيق الداخلي مفتاح أساسي من مفاتيح حوكمة الشركات لذا بادر معهد المدققين الداخليين لتطوير-

معايير وأخلاقيات مهنة التدقيق الداخلي، لمواجهة المخاطر والأخطاء التي تواجه المنشأة والتأكد من وجود 

.حماية كافية لأصولها



المقدمة

ج

  :الدراسة أهداف-5

  :يسعى هذا البحث لتحقيق مجموعة من الأهداف تذكر منها

 توضيح مختلف المفاهيم النظرية المرتبطة بالتدقيق الداخلي؛-

 إبراز دور حوكمة الشركات من خلال تحديد مختلف المبادئ والخصائص الجيدة لإدارة الشركات؛-

كة الاسمنت ببني ر الناجح لحوكمة الشركات في ش إبراز أثر جودة التدقيق الداخلي ومساهمتها في دعم التطبيق-

 .صاف

  :حدود الدراسة-6

  :تتمثل حدود الدراسة في

لقد تم التركيز في دراستنا على التدقيق الداخلي كمتغير مستقل، أما المتغير التابع هو :الحدود الموضوعية

  حوكمة الشركات؛

تموشنت؛شركة الاسمنت ببني صاف ولاية عين : الحدود المكانية 

أما الدراسة  2023تم إجـــراء التربص في المؤسسة محل الدراســـة خلال شهر افريل من سنة : الحدود الزمانية ،

 .2023ككل كانا خلال السداسي الثاني من سنة 

 :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة-7

الفصل الأول على المنهج من أجل الإجابة على التساؤلات المطروحة واختبار صحة الفرضيات، اعتمدنا في 

الوصفي التحليلي لدراسة الموضوع، أما الفصل الثاني فقد تم الاعتماد على دراسة الحالة من خلالالاستبيان 

  .26نسخة SPSSومعالجته الإحصائية عن طريق برنامج

 :مرجعية الدراسة-8

ǀǯÂ�ƨǸǰƄ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�©ȐĐ¦Â�Ƥ¦� المعلوماتلجمع  Ƭǰǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�Ļ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�̧ȂǓȂǷ�¾ȂƷ

المقالات والملتقيات، ومذكرات الدكتوراه والماجستير، هذا في الفصل النظري أما في الفصل التطبيقي فقد تم 

  .سمنت ببني صافالاعتماد على جمع البيانات من خلال الاستبيان كأداة رئيسية للدراسة في شركة الا



المقدمة

د

  :صعوبات الدراسة-9

  :من بين الصعوبات التي واجهتنا في الدراسة نذكر ما يلي

 عدم توفر الوقت الكافي لإجراء الدراسة؛-

 صعوبة الوصول إلى أفراد عينة الدراسة نظرا لطبيعة عمل الموظفين الموزعين على عدة مصالح متفرقة؛-

 الاستبيان بحجة عدم توفر الوقت اللازم لهم؛امتناع بعض أفراد العينة من الإجابة عن -

.صعوبة استعادة كل استمارات الاستبيان الموزعة-

  :هيكل الدراسة-10

  :إلى فصلين IMRADتم تقسيم البحث وفق منهجية 

الأول الأدبيات النظرية والتطبيقية حول حوكمة الشركات والتدقيق الداخلي ودوره في تفعيلها والذي  الفصل

  :تضمن مبحثين

 الإطار النظري للتدقيق الداخلي وحوكمة الشركات؛: المبحث الأول

 .) الدراسات السابقة(الأدبيات التطبيقية : المبحث الثاني

  :أما الفصل الثاني يعتبر دراسة تطبيقية على شركة الإسمنت ببني صاف ويتضمن مبحثين

 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة؛: المبحث الأول

 .عرض نتائج الدراسة الميدانية ودراستها: انيالمبحث الث

:نموذج الدراسة-11

من أجل تحقيق غرض الدراسة والوصول إلى أهدافها المحددة، سوف نعتمد على نموذج خاص بنا، للتعرف 

:فيما إذا كان هناك تأثير للمتغير المستقل على المتغير التابع وذلك وفق الشكل الموالي

  الداخليالتدقيق : المتغير المستقل-

 .حوكمة الشركات: المتغير التابع-



المقدمة

ه

نموذج الدراسة:)01(شكلال

بالاعتماد على الدراسات السابقةتینمن إعداد الطالب:المصدر

المتغیر المستقل

خلياالتدقیق الد

المتغیر التابع

حوكمة الشركات



:الفصل الأول
الأدبیات النظریة والتطبیقیة
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:تمهید

م وأزمة الرهن العقاري 1929إن الأزمات التي شهدها العالم منذ القدم إلى يومنا هذا كأزمة الكساد 

م والكثير من الأزمات التي ألحقت ضررا كبيرا في الاقتصاد العالمي، وكثرت الفساد والغش في  معظم 2008

المؤسسات أدت إلى بروز تساؤلات عديدة حول ضرورة وضع مجموعة من الضوابط الأخلاقية ومبادئ مهنية كفيلة 

 ظهور حوكمة الشركات التي جاءت للتخفيض والتخفيف من هذه بحماية الشركة ومصالحها، كل ذلك أسهم في

�ǺǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ƨǸǯȂƷ�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�ƢȈǇƢǇ¢�Ȃǔǟ�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�ƾų�ƢēƢȈǳ¡�Ƕǿ¢�ǺǷÂ�©ƢǷ±ȋ¦Â�ǲǯƢǌŭ¦

تأكد من خلال فحصه وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية ورقابة إدارة المخاطر، وفحص القوائم المالية للمؤسسة وال

:صحتها، واكتشاف الغش والتزوير، وللتعمق أكثر في الموضوع قمنا بتقسيم هذا الفصل الأول إلى

  .الأدبيات النظرية للتدقيق الداخلي وحوكمة الشركات: المبحث الأول

  .الأدبيات التطبيقية للتدقيق الداخلي وحوكمة الشركات: المبحث الثاني
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  الأدبيات النظرية لحوكمة الشركات والتدقيق الداخلي   :المبحث الأول

لقد تحول التدقيق الداخلي من كونه أداة للرقابة الداخلية ليصبح أوسع وأشمل من المفهوم التقليدي، حيث 

أنه لم يبقى مقتصرا فقط على فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية، وإنما امتد دوره ليشمل أيضا التعريف بالمخاطر 

�Ŀ�ȆƳ°ƢŬ¦�Ǫǫƾŭ¦Â�ǪȈǫƾƬǳ¦�ƨǼŪ��ƢȈǴǠǳ¦�̈°¦®ȍ¦��̈°¦®ȍ¦�ǆ ǴĐ�ƨǷ±Ȑǳ¦�©¦°ƢǌƬǇȏ¦�ŉƾǬƫÂ��ƨǯǂǌǳ¦�ƢŮ�µ ǂǠƬƫ�Ŗǳ¦

  .هذا الخصوص

  ماهية التدقيق الداخلي  :المطلب الأول

  تعريف التدقيق الداخلي  :الفرع الأول

دقيق الداخلي بما يتناسب مع التطور تعريفا للت 1999جوان  29أصدر معهد المدققين الداخليين بتاريخ 

�ȆǟȂǓȂǷÂ�ǲǬƬǈǷ�Ä°ƢǌƬǇ¦Â�ÄƾȈǯƘƫ�¶Ƣǌǻ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�À¢�ŐƬǟ¦�Ʈ ȈƷ�ƨǨȈǛȂǳ¦�ǽǀđ�Ǫū�Äǀǳ¦�Ȇź°ƢƬǳ¦

�ƨȈǳƢǠǧ�śǈƸƬǳ�¿°ƢǏÂ�ǶǜǼǷ�ƲȀǼǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀǧ¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǈȇ�ƢǸǯ�ƢēƢȈǴǸǟ�śǈƸƬɇǴǟ�ǲǸǠȇ

1.ية وحوكمة الشركاتعمليات إدارة المخاطر، الرقابة الداخل

كما عرف التدقيق الداخلي على أنه نشاط تقييمي مستقل داخل المنشاة يهدف إلى فحص وتقييم وتحقيق 

2.النواحي المحاسبية والمالية وغيرها من النواحي التشغيلية يقوم به جهاز داخلي مستقل عن إدارة المنشأة

تدقيق الداخلي بأنه تقويم الأنشطة المتعارف ال) 610(في معيار التدقيق الدولي  (ISAASB)ويعرف 

مراقبة مدى كفاية وفعالية ) الفحص والتقييم(عليها داخل المنشأة كخدمة لها وتشمل وظائفه من بين أشياء أخرى 

3.الرقابة الداخلية

التدقيق الداخلي على انه عبارة عن  IFACIكما عرف المعهد الفرنسي للمدققين والمراقبين الداخليين 

حص دوري تحت تصرف الإدارة العليا قصد مراقبة وتسيير الشركة، هذا النشاط يقوم به قسم تابعلإدارة ف

الشركةومستقل عن باقي الأقسام الأخرى، إن الأهداف الرئيسية للمدققين الداخليين في إطار هذا النشاط 

ديسمبر  ،)2(، عدد )ƾǴĐ¦��)2والإداريةلة أرصاد للدراسات الاقتصادية مج،ور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركاتدمحمد صالح فروم، -1

 .23-01صص، سكيكدة، 2019
 .204 ص ،2010، الأردن، عمان �Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ĺǂǠǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨƦƬǰǷ،)1(تدقيق الحسابات ،محمد وديان ،سامي محمد الوقاد -2
 .46ص  ،2011، الاردن،عمان، دار صفاء ،التأكيدمدخل إلى التدقيق و ،احمد حلمي جمعة3
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�ƨȈǧƢǰǳ¦�©ƢǻƢǸǔǳ¦�ǺǸǔƬƫ�Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ƪ ǻƢǯ�¦̄¤�ƨǧǂǠǷ�ȆȀȇ°Âƾǳ¦ أي أن المعلومات صادقة عمليات

1.شرعية، الهياكل واضحة ومناسبة

  أهمية وأهداف التدقيق الداخلي : الفرع الثاني

2:وتظهر أهمية التدقيق الداخلي من خلال تقديمها للإدارة الخدمات التالية:أهمية التدقيق الداخلي: أولا

 ؛وجود الحماية الكافية للأصول وحمايتهاحيث يقدم التدقيق الداخلي التأكيدات على : خدمات وقائية-1

 ؛اية السياسة الإدارية من الانحراف عن التطبيق الفعليحم-2

ǄƬǳȏ¦�ÃƾǷÂ�Ƣē¦ ¦ǂƳ¤Â�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�¿Ƣǜǻ�ƨȈǳƢǠǧ�ǶȈȈǬƬƥ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�Ǫǫƾŭ¦�¿ȂǬȇ�Ʈ¦¿�: لخدمات التقييميةا-3 ȈƷ

 ؛بسياسات وإجراءات الإدارة

مة من خلال اقتراحات التحسينات اللازمة على نظام الرقابة الداخلية يمكن تقييم هذه الخد: دمات إنشائيةخ-4

3.واقتراحات لتحسين الإجراءات السياسية والإدارية

 :أهداف التدقيق الداخلي :ثانيا

أ .م.لقد حددت نشرة معايير الأداء المهني للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين في الو

مقدمتها أن الهدف الرئيسي للتدقيق الداخلي هو مساعدة جميع أعضاء الشركة على تأدية في  1978سنة 

�ƨǘǌǻȋ¦�Ƕē�Ŗǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�̈°Ȃǌŭ¦Â�©ƢȈǏȂƬǳ¦Â�©ȐȈǴƸƬǳƢƥ�ƨǯǂǌǳ¦� Ƣǔǟ¢�ƾȇÂǄƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ��ƨȈǳƢǠǨƥ�ǶēƢȈǳÂƚǈǷ

4.التي يتم تدقيقها

،ص 2022، عباس لغرور خنشلة، الجزائر، جوان 01، العدد ��ƾǴĐ¦�ƨȇ°¦®ȍ¦Â�ƨȈƦǇƢƄ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨǴů9غنية بن حركو سميحة بوحفص -1

1382.
،عمان، التوزيع، الطبعة الأولى،مكتبة العربي للنشر و مفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخلية في القطاع العام والخاصخالد راغب خطيب، -2

  .136- 133 ص ،ص2010الأردن، 
ص  ص ،2009،الطبعة الأولى، دار الكنوز للنشر والتوزيع، عمان،الأردن، التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقيةخالد راغب الخطيب؛ -3

161-162.
  .136-  133ص ص  سابق،الرجع الم ،صمفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخلية في القطاع العام والخاخالد راغب خطيب،-4



لأدبیات النظریة و التطبیقیةا:الفصل الأول

4

نشأة على تحسين تنفيذ أداء والوظائف؛ كما كما يهدف تدقيق الحسابات الداخلية إلى مساعدة إدارة الم

هو محدد ومطلوب لبلوغ الأهداف المحددة بيسر وسهولة، وتوفير تقييم للجوانب الرقابية في المنشأة بما يساعد 

1:الإدارة في أداء وظائفها، ويمكن تلخيص أهم أهداف التدقيق الداخلي فيما يلي

 ؛ية والمالية على العمليات؛ والعمل على جعلها فعالة بتكلفة أقلمراجعة متانة وكفاءة تطبيق الرقابة المحاسب-

 تخفيض من مدى الالتزام بالسياسات والإجراءات والخطط الموضوعة من قبل الإدارة؛-

 تحديد الأهداف التي تعظم المنافع من استخدام الأساليب المناسبة في استغلال الموارد المادية والبشرية المتاحة؛-

 الحماية الكافية للأصول وإمكانية الاعتماد على البيانات المالية المعدة للإدارة؛ التحقق من وجود-

 .تطوير نظام العمل في المنشأة ونظام الرقابة الداخلية من خلال التوصيات لتحسين أداء الموظفين-

 مبادئ التدقيق الداخلي :الفرع الثالث

Ƣđ�¦ȂǰǈǸƬȇÂ�ƨȈƫ:2يجب على المدققين الداخليين أن يطبقوا المبادئ الآ   

�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȐǳ�²:الاستقامة-1 ƢǇȋ¦�ǲǰǌȇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�ƨǬưǳ¦�ǶƟƢǟ®� ƢǇ°¤�ƢĔƘǋ�ǺǷ�śȈǴƻ¦ƾǳ¦�śǬǫƾŭ¦�ƨǷƢǬƬǇ¦

:آرائهم وأحكامهم، حيث على المدققين الداخليين أن

  أن يؤدوا أعمالهم بنزاهة وحرص وشعور بالمسؤولية؛-

-�̈Ƣǟ¦ǂǷÂ�Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦�śǻ¦ȂǬǳƢƥ�¦ȂǷǄƬǴȇ�À¢�Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�ƢǬǧÂ�©ƢǷȂǴǠǷ�ǺǷ�ǶŮ�ǂǧȂƬȇ�ƢǸǟ�¬Ƣǐǧȍ¦

ألا يتعمدوا أن يكونوا طرفا في أي نشاط غير مشروع أو يقوم بأي أفعال أو تصرفات تسيء إلى مهنة التدقيق -

 .الداخلي

ات المتعلقة يجب على المدققين الداخليين مراعاة أرفع مستويات الموضوعية في جمع وتقييم المعلوم :الموضوعية-2

:بالنشاط ويجب ألا يتأثروا في تكوينهم لآرائهم أو أحكامهم بمصالحهم الشخصية، فعلى المدققين الداخليين

  ألا يشارك في أي نشاط قد تسيء أو يتوقع أن تسيء إلى تقييمهم المحايد؛-

  ألا يقبل في أي شيء من شانه أن يسيء أو يفترض أن يسيء إلى تقديرهم المهني؛-

.205ص  ، المرجع السابق،لؤي مدمد وديان ،سامي محمد الوقاد -1
.33-31، ص 2011، فلوريدا ،الإطار المهني الدولي لممارسة أعمال التدقيق الداخلي، جمعية المدققين الداخليين-2
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وا عن كافة الحقائق المادية المعلومة منهم والتي قد يكون من شأن عدم الإفصاح عن تحريف أو تشويه أن يفتح-

 .تقاريرهم عن الأنشطة التي تجري مراجعتها

على المدققين الداخليين أن يحترموا قيمة وملكية المعلومات وأن لا يفصحوا عنها بدون الحصول على  :السرية-3

:لتزام قانوني او مهني بالإفصاح عن تلك المعلومات، حيث على المدقق الداخليإذن وذلك ما لم يكن هناك ا

  ألا يقبل في أي شيء من شأنه أن يسيء أو يفترض أن يسيء إلى تقديرهم المهني؛-

-�ǶēƢƦƳ¦Â� ¦®¢�¼ƢȈǇ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ÀȂǴǐŹ�Ŗǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƨȇƢŧÂ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ŀ�ǂǐƦƬǳ¦

منفعة شخصية أو على أي نحو من شأنه مخالفة القوانين أو الإساءة عدم استخدام تلك المعلومات لأجل أي -

ƢȀūƢǐǳ�Â¢�Ƣđ�ÀȂǴǸǠȇ�Ŗǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�» ¦ƾǿ¢�ƨȈǫȐƻ¢Â�ƨȈǟÂǂǌǷ�ń¤.

على المدققين الداخليين أن يستخدموا المعرفة والمهارات والخبرات اللازمة في أداء خدمات التدقيق  :الكفاءة-4

:الداخلي، فعلى المدققين الداخليين

 ألا يؤدوا سوى الخدمات التي تكون لديهم المعرفة والمهارة والخبرة اللازمة لها؛-

 أن يؤدوا خدمات التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية المهنية لممارسة التدقيق الداخلي؛-

-ƢĔÂ®ƚȇ�Ŗǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�̈®ȂƳÂ�ƨȈǴǟƢǧÂ�Ƕē¦°ƢȀǷ�śǈŢ�ȄǴǟ�°¦ǂǸƬǇƢƥ�¦ȂǴǸǠȇ�À¢.

 أنواع ومعايير التدقيق الداخلي :الفرع الرابع

 أنواع التدقيق الداخلي : أولا

 : هناك عدة أنواع للتدقيق الداخلي نذكر منها ما يلي

يعرف التدقيق الداخلي المالي بأنه الفحص الكامل والمنظم للقوائم المالية  :التدقيق الداخلي المالي-1

والتسجيلات المحاسبية والعمليات المتعلقة بتلك السجلات؛ لتحديد مدى تطابقها مع المبادئ المحاسبية 

  المتعارف عليها والسياسات الإدارية وأي متطلبات أخرى
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يق التشغيلي مصطلحات مرادفة مثل التدقيق الإداري أو الأداء يطلق على التدق: التدقيق الداخلي التشغيلي-2

�ǶȈȈǬƫ�ń¤�» ƾē�Ŗǳ¦�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ǧ ǏÂ�ń¤�» ƾē�©ƢƸǴǘǐŭ¦�ǽǀǿ�ǞȈŦÂ�ȆǨȈǛȂǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�Â¢

1.العمليات التشغيلية لوظيفة أو نشاط معين

صول على أدلة التدقيقية وتقسيمها؛ يختلف هذا النوع من التدقيق الداخلي بالح: التدقيق الداخلي الإلزامي-3

2.من أجل تحديد مدى الالتزام بالأنشطة التشغيلية والمالية للقوانين والقواعد والشروط المحددة

وهذا النوع يتعلق بالتدقيق الذي يقوم به المدقق الداخلي حسب ما : التدقيق الداخلي لأغراض خاصة-4

Ȃǻȋ¦�ǞǷ�¼ƢǘǼǳ¦�Â¢�§ȂǴǇȋ¦�Ʈ¦̧�يستجد من موضوعات كلفت الإدارة العليا القيا ȈƷ�ǺǷ�ǪǨƬȇÂ��Ƣđ�¿

السابقة؛ ولكنه يختلف من ناحية التوقيت إذ أنه غالبا يكون فجائيا وغير مدرج ضمن خطة التدقيق 

� ¦ǂƳ¤Â�®ƢǈǨǳ¦�Â¢�Ǌ Ǥǳ¦�» ƢǌƬǯȏ�» ƾē�Ŗǳ¦�ƨȈƟƢƴǨǳ¦�Ǌ ȈƬǨƬǳ¦�©ƢȈǴǸǟ�ȄǴǟ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀǿ�ǲǸǌȇÂ��ȆǴƻ¦ƾǳ¦

¦�ǽǀđ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢǬȈǬƸƬǳ¦3.لموضوعات

 أنواع التدقيق الداخلي) 01-01(شكل رقم 

  من إعداد الطالبتين: المصدر

  .164ص  المرجع السابق،،التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقية، خالد راغب الخطيب -1
جامعة  ،كلية الدراسات العليا  ،)غير منشورة(، مذكرة ماجستير ،التدقيق الداخلي للجودة على المخاطر المصرفية،أم سلمة محمد شريف محمد -2

  .17ص  ،2017، السودان،السودان للعلوم التكنولوجيا
مجلة  ،ي ضبط الأداء المالي والإداري في هيئات الحكم المحلي بقطاع غزةمدى مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي ف، علي سليمان وٱخرون -3

.203ص  ،2014، فلسطين،)1(العدد  �¦Âȋ¦�ƾǴĐ¾،القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الإدارية والاقتصادية

أولا أنواع التدقيق الداخلي

التدقیق الداخلي لأغراض خاصة  التدقیق الداخلي الإلزامي  التدقیق الداخلي التشغیلي التدقیق الداخلي المالي



لأدبیات النظریة و التطبیقیةا:الفصل الأول

7

 : معايير التدقيق الداخلي: ثانيا

والتي  2004، وأصبحت نافذة منسنة 2003معايير جديدة سنة  IIAالداخليين  المدققينأصدر معهد 

  :صنفت إلى مجموعتين وهما

:)الخواص(معايير الصفات - أ 

يتم تحديدها بوثيقة رسمية تنسجم مع مفهوم : الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات" 1000"معيار رقم -1

التدقيق الداخلي وأخلاقيات المهنة والمعايير، وعلى الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي مراجعة وثيقة التدقيق 

1.دوريا وأخذ موافقة أعلى السلطة

يجب أن يكون المدقق الداخلي مستقلا عن الأنشطة التي : الاستقلالية والموضوعية" 1100"معيار رقم -2

أن يكون تنظيم دائرة التدقيق الداخلي داخل المنشأة يسمح بالقيام  يقوم بمراجعتها، هذا ومن الضروري

śǠǷ�¶Ƣǌǻ�Â¢�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�Ä¢ǂǳ¦� ¦ƾƥ¤�ƾǼǟ�®ƢȈūƢƥ�Ǫǫƾŭ¦�ȄǴǟ�Ƥ Ÿ�ƢǸǯ��ƢȀǨƟƢǛÂÂ�ƢēƢƦƳ¦Ȃƥ.

ينص هذا الجزء على أنه ينبغي على المدقق الداخلي تنفيذ : البراعة والعناية المهنية" 1200"معيار رقم -3

2.يق الداخلي بكفاءة وبراعة في إطار العناية المهنية المعقولةعملية التدق

يتطلب من الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أن : تأكيد الجودة وبرامج التحسين" 1300"معيار رقم -4

3.يضع برامج للرقابة النوعية، وبرامج التحسين، والذي يغطي جميع أعمال التدقيق الداخلي

 :  المعايير الأداء-ب 

ضرورة إدارة مدير دائرة التدقيق الداخلي دائرته بطريقة : إدارة نشاط التدقيق الداخلي" 2000"ر رقم معيا-1

:مناسبة وسليمة ويكون مسؤولا عن مجموعة من الأعمال بحيث يحقق ما يلي

-�ǆ Ǵů�ƢȀǴƦǫÂ�ƢȈǴǠǳ¦�̈°¦®ȍ¦�ƢēƾǸƬǟ¦�Ŗǳ¦�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�µ ¦ǂǣȌǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�¾ƢǸǟ¢�ǪȈǬŢالإدارة؛

استخدام الموارد المتاحة لقسم التدقيق الداخلي بصورة فعالة؛-

، الأردن،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، 1ط ،IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عنخلف عبد االله الوردات، -1

  .169ص  ،2014
.176خالد راغب الخطيب، التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقية، مرجع سابق، ص _2
.169سابق، ص الرجع الم خلف االله الوردات،_3
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  .أن تتماشى جميع أعمال ومهام التدقيق مع معايير الأداء المهني للتدقيق الداخلي المتعارف عليها-

على مدير دائرة التدقيق الداخلي وضع خطط التي تكفل تنفيذ مسؤوليات : التخطيط" 2010"معيار رقم -5

1.وتحقيق أهدافها بكفاءةالدائرة 

نشاط التدقيق الداخلي يقيم ويساهم في تحسين أنظمة الحوكمة من : طبيعة العمل" 2100"معيار رقم -6

والإعلان عنها والتأكد من فعالية الأداء ومسألة الإدارة وإيصال ملاحظات  والأهدافخلال وضع القيم 

التدقيق ومساعدة المنشأة بتعريف وتقييم مواقع الخطر الهامة، والمساهمة في تحسين أنظمة إدارة الخطر والرقابة 

Ƣē ƢǨǯÂ�ƢȀƬȈǳƢǠǧ�ǶȈȈǬƫ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ƨǳƢǠǧ�ƨƥƢǫ°�®ƢŸ¤Â.

ب على المدققين الداخليين تعريف، تحليل،تقييم،وتدوين معلومات  يج: أداء المهمة" 2300"معيار رقم -7

  .كافية لتحقيق أهداف المهمة

يجب على المدققين الداخليين إيصال نتائج المهمة مباشرة، وإن :إيصال النتائج" 2400"معيار رقم -8

  .اتتضمن إيصالها أهداف ونطاق المهمة، بالإضافة إلى ملائمة التوصيات، خطط إنجاز التوصي

وجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي وضع والمحافظة على نظام : المتابعة" 2500"معيار رقم -9

 .لمراقبة ومتابعة النتائج التي تم التقرير عنها للإدارة

في حالة اعتقاد الرئيس التنفيذي للتدقيق أن : قرارات الإدارة العليا قبول المخاطر" 2600"معيار رقم -10

2.لت مستوى من المخاطرة في مقبول للمنشأة، عليه مناقشة الأمر مع الإدارة التنفيذيالإدارة قد قب

  ماهية حوكمة الشركات : المطلب الثاني

 تعريف حوكمة الشركات :الفرع الأول

الكبرى في الاقتصاديات الرأسمالية من مشاكل ومرت عبر العديد من الأزمات المالية  الشركاتعانت 

الصعبة خلال السنوات الأخيرة، ولم ينجح في الصمود من الأزمات إلا الشركات التي تبنت قواعد 

  .177ص  ،بقاسالرجع الم ،خالد راغب الخطيب_1
.170سابق، صالرجع المخلف االله الوردات، _2
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ارسة حوكمة الحوكمةكالإفصاح والشفافية ومحاربة الفساد والاحتيال، مما شد أنظار الباحثين للتعمق أكثر في مم

ƾ̈ƷÂ�ƢǬǸǟ�̈ǂǷ�ǲǯ�®¦®Ǆƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǷ±ȋ¦Â�ǲǯƢǌǸǴǳ�ƨȈƟƢĔ�¾ȂǴƷ�ȄǴǟ�» ȂǫȂǳ¦�ƨȈǤƥ�©Ƣǯǂǌǳ¦.1

حوكمة الشركات تعريفا بسيطا في جملة صغيرة حاز شهرة علمية واسعة (cadbary)عرفت لجنة كادبري

ƢĔ¢�ȄǴǟ :''2.''هي نظام بمقتضاه تدار الشركات وتراقب

النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في : "ƢĔƘƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�ƨǈǇƚǷكما عرفتها 

3."أعمالها

organizationالاقتصاديةوعرفتها منظمة التنمية والتعاون  for economic(OECD على  (1999

ƢĔ¢:''ƸǏ¢Â�śŷƢǈŭ¦Â�Ƣē°¦®¤�ǆ ǴůÂ�ƨǯǂǌǳ¦�̈°¦®¤�śƥ�ǖƥǂƫ�Ŗǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƢǸǯ��Ãǂƻȋ¦�ŁƢǐŭ¦�§ Ƣ

 ¦®ȋ¦�ƨƥƢǫ°Â�» ¦ƾǿȋ¦�Ǯ Ǵƫ�ǪȈǬŢ�ǲƟƢǇÂÂ�ƨǯǂǌǳ¦�» ¦ƾǿ¢�ǞǓÂ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�Äǀǳ¦�ǲǰȈŮ¦�Ƣǔȇ¢�ǂǧȂƫ�ƢĔ¢''.4

  أهمية حوكمة الشركات  :الفرع الثاني

5:تتمثل أهمية حوكمة الشركات فيما يلي

 :أهمية حوكمة الشركات بالنسبة للشركات: أولا

 مناسبة مما يساعد الشركة علـى تـدعيم مركزهـا المـالي؛ تحقيق معدلات ربحية-

وضع الإطار التنظيمي الذي يمكن من خلاله تحديد أهداف الشركة وسبل تحقيقها من خـلال تــوفير الحــوافز -

 المناســبة؛

  .جــذب المستثمرينتقويـة ســمعة الشــركة والتقليـــل مــن تكلفــة رأس المــال وزيــادة السيـــولة مــن خــلال -

.13، ص 2016،الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعية، الإسكندرية، مصر، سنة حوكمة الشركات والهندسة الماليةمحمد الشريف بن زواي،-1
  .30ص  ،2011، العراق، ، الطبعة الأولى، دار نيبورالنظام القانوني لحوكمة الشركاتعمار حبيب جهلول، -2
، علوم طروحة دكتوراه، أالداخلي في حوكمة الشركات دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائريةدور التدقيق ، عزيز لوجاني -3

.89ص ، 2020-2019محمد خيضر بسكرة، امعة،ج)غير منشورة(
الطبعة الأولى، دار المنظمة العربية ،تأثير تطبيق حوكمة الشركات على مخاطر نظم المعلومات المحاسبيةعلا محمد شوقي إبراهيم عيسى، -4

  .19ص، 2015للتنمية الإدارية، القاهرة، مصر 
،جامعة المسيلة، 5العددالدراسات الإقتصادية والمالية،، مجلةدور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتيحى سعيدي،لخضر اوصيف، -5

  .187-186ص ، 2012، الجزائر، الجزائر
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 :أهمية حوكمة الشركات بالنسبة للمساهمين: ثانيا

ضمان حقوق كافة المساهمين حق التصويت، حق المشاركة في القرارات الخاصة؛ -

  الإفصاح الكامل عن أداء الشركة والوضع المالي لها يساعد المساهمين على تحديـد المخـاطر المترتبة عن اتخاذ قرار -

  لا في مشاريع معينة؛الاستثمار أو -

  .محاربة الفساد الـداخلي وضـمان وتحقيـق النزاهـة والاسـتقامة لكافـة العـاملين فـي الشـركة-

 :أهمية حوكمة الشركات بالنسبة للمجتمع: ثالثا

  تشجيع الاستثمار والتنمية المستدامة؛-

  بناء علاقات تتمتع بالشفافية بين أصحاب الأعمال والدولة؛-

  .العمل بكفاءة وزيادة الإنتاجية والابتكارتشجع على -

  أطراف ومبادئ حوكمة الشركات :الفرع الثالث

1:توجد أربعة أطراف رئيسية، تتمثل فيما يلي:أطراف حوكمة الشركات: أولا

يقومون بتقديم رأس المال للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم، ذلك مقابل الحصول على :المساهمون-1

 الحق في اختيار أعضاء مجلس الإدارة الأرباح، وهم من لهم

يمثل المساهمين وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، ويقوم باختيار المديرين :مجلس الإدارة-2

.التنفيذيين للشركة، ويقوم أيضا برسم السياسات العامة للشركة والمحافظة على حقوق المساهمين

مصالح داخل الشركة مثل الدائنين، الموردين والعمال مجموعة من الأطراف لهم : أصحاب المصالح-3

 .والموظفين

مسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير إلى مجلس الإدارة وتعتبر هي المسؤولة عن : الإدارة العليا-4

.تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها، بالإضافة إلى إفصاح وشفافية المعلومات المقدمة للمساهمين

تخصص مالية وإدارة أعمال، ،)غير منشورة(أطروحة دكتوراه، ،ٱلياتحوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد الإداري المالية، بوراس بودالي -1

.20-19ص ص ،2022/2021، ، الجزائرجامعة عين تموشنت
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  أطراف حوكمة الشركات) 02- 01(الشكل رقم 

  من إعداد الطالبتين: المصدر

  : مبادئ حوكمة الشركات: ثانيا

1:فيما يلي (OECD)مبادئ حوكمة الشركات حسب المنظمة الاقتصادية للتعاون والتنمية تتمثل 

:حقوق الساهمين-1

الحق في الحضور والمشاركة في الجمعيات العامة، انتخاب أعضاء الإدارة، الحصول على توزيعات الأرباح-

 الحق في معرفة هيكل رأس المال؛-

  محاسبة الإدارة؛-

 المعاملة المنصفة لجميع المساهمين؛ -

 تسوية فعالة لانتهاكات الحقوق؛-

على  الاطلاعتمكينهم من  ĺƢŸȍ¦�ǶĔÂƢǠƫ�ǞȈƴǌƫو الاعتراف بحقوقهم كلها :دور أصحاب المصالح-2

 المعلومات الخاصة بالشركة؛

الإفصاح عن أهداف الشركة، الإفصاح عن تقارير أغلبية الملكيةوكذلك الإفصاح عن :الإفصاح والشفافية-3

 النتائج المالية والإفصاح عن عوامل المخاطرة المتوقعة؛

.60-57المرجع السابق، ص محمد الشريف بن زواي، -1

الأطراف المعنیة بتطبیق 

حوكمة الشركات
أصحاب المصالح

المساھمون

الإدارة العلیا

مجلس الإدارة
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«�Ƣǐƫȏ¦Â�¬Ƣǐǧȍ¦�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ¾��:مسؤوليات مجلس الإدارة-4 ¦ǂǋȍ¦�Ŀ�ǆ ǴĐ¦�¾ȂƷ�¶ƢǬǼǳ¦�Ƕǿ¢�ƾȇƾŢ

والرقابة، فعالية ممارسة حوكمة الشركات؛

�ǶȈǈǬƫ�¬ȂǓȂƥ�śƦȇ�ƢǸǯ��Ƣē ƢǨǯÂ�¼¦ȂǇȋ¦�ƨȈǧƢǨǋ�ǄȇǄǠƫ�ǺǸǔƬȇ�©Ƣǯǂǌǳ¦�ƨǸǯȂū�¾ƢǠǧ�°ƢǗ¤�®ȂƳÂوجود -5

 .المسؤوليات فيما بين السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية المختلفة وفق أحكام القانون

  مساهمة التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات  :الفرع الرابع

 :   لداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخليةدور التدقيق ا: أولا

حسب المعهد الكندي للمحاسبين المعتمدين فنظام الرقابة الداخليةهو الخطة التنظيمية وكل الطرق 

والمقاييس المعتمدة داخل المؤسسة من اجل حماية الاصول ضمان دقة وصدق البيانات المحاسبية وتشجيع فعالية 

1.المحافظة على سعر وفقا للسياسات المرسومةالاستغلال والإبقاء على 

لتحكم في المؤسسة،حماية الأصول، ضمان نوعية الأهداف المراد تحقيقها من هذا النظام في ا وتتمثل

2.المعلومات، تشجيع العمل بالكفاءة، وتشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية

ابة الداخلية، حيث ينحصر دور المدقق الداخلي يعتبر دور التدقيق الداخلي من أهم عناصر تقييم نظام الرق

في اختبار مدى الالتزام بالإجراءات الرقابية وتقييمها ومراقبة توفر مقومات النظام، بالإضافة إلى مشاركته الفعالة 

في مجلس الإدارة وتوفر قسم تدقيق داخلي فعال يمنع هيمنة الإدارة على هيكل الرقابة الداخلية، كما يشكل حاجز 

3.مام الغش والتلاعب الذي قد يحدث على مستوى الإدارةأ

.84، ص 2006، الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات، الجزائر، المراجعة وتدقيق الحسابات، طواهر محمد التهامي، صديقي مسعود-1
.89المرجع نفسه، ص -2
  .39ص ، 2020مذكرة ماستر، جامعه أم البواقي، الجزائر، دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات،رفاء ملاك مزيان، -3
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 :دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر: ثانيا

تنظيم متكامل يهدف إلى استخدام وسائل محددة للتحكم في الخطر والحد من  ¦ƢĔ¢�ȄǴǟǂǗƢƼŭتعرف إدارة 

تكرار تحقق حوادثه، والتقليل من حجم الخسائر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف عن طريق اكتشاف المخاطر 

ƢȀƬđƢů�ǲƟƢǇÂ�ƾȇƾŢÂ�ƢȀǇƢȈǫÂ��ƢȀǴȈǴŢÂ.1

التدقيق الداخلي مع ادارة المخاطر في المؤسسة على اجراءات أولية لتسهل له التعامل مع إدارة  عمليتوقف 

المخاطر يتبع منهجية صارمة من أجل تقديم خدمات استشارية لمساعدة الإدارة المخاطر وتقديم خدمات تأكيدية 

2ابة الداخلية بشأن الرقابة الداخلية،تتمثل في توفير تأكيد معقول حول موثوقية أو ملائمة المعلومات ونظم الرق

ويكمن دور التدقيق الداخلي من خلال مساعدة المؤسسة في التعرف على المخاطر، تقييمها والمساعدة في 

  :تحسين أنظمة إدارة المخاطر وذلك كما يلي

 ؛موثوقية وسلامة المعلومات المالية والتشغيلية-

3؛التقيد بالقوانين والأنظمة واللوائح-

 ؛قية وسلام المعلومات المالية والتشغيليةموثو -

 ؛التقيد بالقوانين والأنظمة واللوائح-

إلى أن التدقيق يتولى تقييم تحسين إدارة المخاطر من خلال خدمات التوكيد والاستشارة  2110يشير معيار -

4وهي تقييم المخاطر ومناقشتها؛

الرقابة الموضوعية للتحكم في المخاطر المتعرف تقييم مدى كفاءة وفاعلية أنظمة الضابط الداخلي وإجراءات -

 ؛عليها وصحة قياسها

  ؛رفع تقارير إلى مجلس الإدارة لتقييم كفاءة وفعالية إدارة المخاطر-

سلطنة عمان،، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلاميةإدارة شوقي بورقبة، هاجر زراقي، -1

.121، ص 2015
، �ƾǴĐ¦��ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ǂǋƚŭ¦�ƨǴů��1، دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر بالمؤسسةبن لدغم محمد، سعداني محمد، نمشة ياسين-2

.40، ص 2017، 4العدد 
لة بحوث إدارة ، مجمتطلبات تحسين جودة التدقيق الداخلي من أجل ارساء التطبيق السليم لحوكمة الشركات، سايح جبور علي، يخلف صفية -3

  .102ص  ،2019، ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف02، العدد��ƾǴĐ¦01الاقتصاد
39، المرجع السابق، ص رفاء ملاك مزيان -4
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1.مساعدة مجلس الإدارة العليا في رسم السياسة العامة لإدارة المخاطر-

  :دور لجنة التدقيق في دعم حوكمة الشركات: ثالثا

�ǞǸĐ¦�» ǂǟالأمريكي للمحاسبين القانونيين(AICPA)ƢĔ¢�ȄǴǟ�ǪȈǫƾƬǳ¦�ƨǼŪ" : تتكون من أعضاء مجلس

الإدارة غير التنفيذيين وذلك لاختيار المدققين الخارجيين ومناقشة عملهم وعلاقتهم مع الإدارة الفحص القوائم 

2".المالية ونظم الرقابة الداخلية

بيةيمتد إلى الجوانب المالية والتشغيلية بالمؤسسة كلها، حيث إن الاهتمام بالتدقيق الداخلي كوظيفة رقا

�ǪȈǫƾƬǳ¦�©ƢȈǳƢǠǧ�ǺǸǔƬƫ�Ʈ ȈƷ��Ƣē°¦®¤�ǖǬǧ�ǆ ȈǳÂ�ǲǰǯ�ƨǈǇƚŭ¦�ƨǷƾŬ�̈¦®¢�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�ƨǨȈǛÂ�ƪ ƸƦǏ¢

3:النقاط التالية) 610(الداخلي كما جاء في المعيار الدولي للتدقيق رقم 

الرقابة الداخلية حيث أن وضع نظام محاسبي ونظام رقابة داخلية ملائمين  إعادة النظر بالنظام المحاسبي ونظام-

�Ǻȇǀđ�ǂǜǼǳ¦�̈®Ƣǟ¤�µ ǂǤƥ�̈°¦®ȍ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�©ƢȈǳÂƚǈŠ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�Ǧ Ǵǰȇ�ƢǷ�̈®ƢǟÂ�̈°¦®ȍ¦�©ƢȈǳÂƚǈǷ�ǺǷ

 ؛النظامين ومراقبة تطبيقهما وتقديم خاصة المقترحات اللازمة لتطويرهما

 ة والتشغيلية؛اختبار المعلومات المالي-

-�ƨǈǇƚǸǴǳ�ƨȈǳƢŭ¦�Śǣ�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦�ƢȀǼǸǓ�ǺǷÂ��ƢȀƬȈǳƢǠǧÂ�Ƣē ƢǨǯÂ�©ƢȈǴǸǠǴǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ÃÂƾŪ¦�ǎ Ƹǧ

فحص الالتزام بالقوانين والأنظمة والمتطلبات الخارجية الأخرى، وكذلك الالتزام بالسياسات والأوامر الإدارية -

  .والمتطلبات الداخلية الأخرى

4:قيق اتجاه التدقيق الداخلي فيما يليوتتمثل مهام لجنة التد

 تقييم فعالية التدقيق الداخلي وجودته كجزء من الرقابة الداخلية وأنه يتم وفق معايير الأداء؛ -

 ؛متابعة اللوائح والنظم المتعلقة بمهام التدقيق الداخلي والموافقة عليها-

  .71ص ، 2016-2015، جامعة محمد خيضر بسكرة،مذكرة ماستر ،أثر التدقيق الداخلي على حوكمة الشركاتبلخادم حنان، -1
جامعة الخاص، الاقتصادي، العدد العدد، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية ،لجان التدقيق كأحد متطلبات تفعيل حوكمةالمؤسسات،كربوعة أسماء -2

.245، ص 2018، الجزائر
، 2013، جامعة سكيكدةالسابع،  العدد ،مجلة الباحث الاقتصادي ،ة التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسساتــــدور لجن، عناني عبد االله -3

  .246ص
.247ص، المرجع السابق، عناني عبد االله -4
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 عليها؛ فحص استراتيجية أداء التدقيق الداخلي وخطته السنوية والموافقة-

تدعيم استقلالية التدقيق الداخلي وذلك من خلال تعيين مدير التدقيق الداخلي وعزله،حرية مدير التدقيق في -

الاتصال المباشر بلجنة التدقيق لمناقشة أية أمور مهمةالتأكد من عدم وجود أية قيود على المدققين الداخليين 

 عند تنفيذ مهامهم؛

وخاصة تلك التي لها تأثير مهم في المنشأة مثل التصرفات غير القانونية، ونقاط فحص نتائج التدقيق الداخلي -

 الضعف في الرقابة الداخلية والالتزام بالقوانين التي تطبق على المؤسسة؛

-�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǺǰŻÂ�ǶēƢȈǳÂƚǈǷ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�Ƕē ƢǨǯ�ÃƾǷÂ�śȈǴƻ¦ƾǳ¦�śǬǫƾǸǴǳ�řȀŭ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ǎ Ƹǧ

«�معلومات من المدققين الخار  ǂǠƬǳ¦Â�śȈǴƻ¦ƾǳ¦�śǬǫƾŭ¦�̈ ƢǨǯ�ǎ ƸǨƥ�ÀȂƦǳƢǘǷ�ǶĔ¢�̄¤�Ǯ ǳ̄�́ Ȃǐş�śȈƳ

�śǬǫƾŭ¦�ȄǴǟ�» ¦ǂǋȍ¦Â�Ƥ ȇ°ƾƬǳ¦Â�śȈǠƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨǈǇƚŭ¦�©ƢǇ°ƢŲ�ǎ ƸǧÂ�ƨȈǼȀŭ¦�ǶēȐǿƚǷ�ȄǴǟ

 ؛الداخليين

  .لمدقق الداخليتساهم لجنة التدقيق في إعداد برنامج التدقيق الداخلي بالتنسيق مع المدقق، ومتابعة مهام ا-

  الأدبيات التطبيقية  :المبحث الثاني

تعتبر الدراسات السابقة من العناصر الأساسية لمنهجية البحث العلمي، تساعد الباحث في الاستفادةمن 

وهناك الكثير من الدراسات تطرقت لموضوعحوكمة . الخبرات السابقة وزيادة معرفته العلمية وفهم مشكلة بحثه

.ق الداخلي، وهذا ما سنتطرق إليه في هذا المبحثالشركات والتدقي

  الدراسات السابقة  :المطلب الأول

  الدراسات باللغة العربية:الفرع الأول

مــذكرة ماســتر، تخصــص، جامعــة محمــد خيضــر دور التــدقيق الــداخلي فــي تفعيــل اتخــاذ القــرار، فاطمــة بعــوج،-1

.2014، بسكرة

يقوم بتفعيل اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية ذيالداخلي الهدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور التدقيق 

�¾ƢǸǟ¢�² ƢǇ¢�ŐƬǠȇ�Ǿǻȋ�ǶƟ¦®�ǲǰǌƥ�Ǯ ǳ̄Â�ƢȈǴǠǳ¦�̈°¦®ȍ¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�ƨȈǴǸǟ�°¦ǂǬǳ¦�̄ Ƣţ¦�À¢�°ƢƦƬǟƢƥ��ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦

التي تقوم المؤسسة،وتوصلت الدراسة إلى أن دور التدقيق الداخلي يتمثل في إضفاء المصداقية للمعلومات والبيانات 
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على أساسها عملية اتخاذ القرار حيث يحتل التدقيق الداخلي أهمية كبيرة على المستوىالداخلي إذا يتم من خلاله 

�ƾǟƢǈȇ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�À¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƪ ǐǴƻ�Ƣē¦°¦ǂǫ�̄Ƣţ¦�Ŀ�ƨǈǇƚŭ¦�ƢȀǇ°ƢŤ�Ŗǳ¦�ƨȈƥƢǫǂǳ¦�Ƥ ȈǳƢǇȋ¦�Ǧ ǴƬű�ǶȈȈǬƫ

ارة العليا باعتبار أن التدقيق الداخلي هو المرجع الأساسي للمعلومات في خلق الثقة بين مصالح المؤسسة والإد

والبيانات الدقيقة لاتخاذ القرارات السليمة والمناسبة وذلك من خال التوجيه والإرشاد الذييقدمه المدقق الداخلي 

  لمتخذ القرار

امعـة جصـص إدارة ماليـة، مـذكرة ماسـتر، تخدور التدقيق الـداخلي فـي تفعيـل حوكمـة الشـركات،براهمة كنزة، -2

.2014، 2قسنطينة 

هدفت هذه الدراسة  للتعريف بوظيفة التدقيق الداخلي كآلية من بين الآليات التي تدعم التطبيق التعليم 

الحوكمة الشركات وذلك من خلال مساهمته في تقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية، إدارة المخاطر وتكامله 

رجي لضمان الالتزام بالقوانين والإجراءات الإدارية مصداقية وجودة المعلومات المحاسبية صحة مع التدقيق الخا

القوائم المالية وتقديم تأكيدا بأن مخاطر المؤسسة تدار بفعالية، من أجل حماية حقوق المساهمين، المستثمرين ومختلف 

، وهي مؤسسة اقتصادية EMOالمحركات  أصحاب المصالح، وتوصلت الدراسة التطبيقية بمؤسسة جزائرية مؤسسة

عمومية، أن المؤسسة تلتزم بمبادئ حوكمة الشركات،ويساهم التدقيق الداخلي في تحسين الأداء العام للشركة، 

ضمان الالتزام بالإفصاح والشفافية، دعم المساءلة وإدخال تحسينات على الأساليب الإدارية والرقابية لتحقيق 

 .لرشيدة ومدى مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في ذلكقواعد ممارسة الإدارة ا

الجامعـة، العـدد  الاقتصـادية،مجلة كلية بغداد للعلـوم آليات ومبادئ الحوكمة في شركات التأمين،الشنافي كفية-3

45 ،2015.

هدفت هذه الدراسة إلى تبيان مختلف الآليات التي تستند عليها الحوكمة في شركات التأمين وما تنطوي 

من إفصاح وشفافية بين هذه الشركات وجميع الأطراف ذات العلاقة بنشاطها، ولإبراز مختلف آليات  عليه

والأساسيات التي تقوم عليها الحوكمة في شركات التأمين الجزائرية اعتمدت الدراسة  على مقارنة بين الشركة 

نة بين نظام الحوكمة في الشركتين، للتامين من خلال المقار  AXAوشركة CAARالجزائري للتأمين وإعادة التأمين

وقد أفضت الدراسة إلى وجود ضعف في ثقافة وممارسة الحوكمة في شركات التأمين الجزائرية، وهو الأمر الذي 
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يستوجب وضع إطار فعال للحوكمة يتضمن إتباع المعايير الدولية للحوكمة وما تستند إليه من إفصاح، شفافية 

  .الشركات  وعقلانية للتسيير الكفء لهذه

، أطروحــة دكتـوراه، غــير حوكمـة الشــركات ودورهـا فــي تحقيـق جــودة المعلومـات المحاسـبية، العابـدي دلال-4

.2016-2015منشورة، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

�ƢēƢȈƥƢŸ¤�ǺǷ للاستفادةهدفت هذه الدراسة إلى إبراز العلاقة بين حوكمة الشركات والمعلومة المحاسبية 

والتوازن بين مصالح كافة الاطراف ذات العلاقة  الانسجامالمتعددة، إذ تساعد في القضاء على التعارض وتحقيق 

بالمؤسسة، بالإضافة إلى إحكام الرقابة غلى إدارة الشركات لمنعها من إساءة إستعمال سلطتها وتوفير الشفافية 

ك باستخدام آليات الحوكمة الداخلية والخارجية أهمها المراجعة الداخلية، لجنة الثقة في المعلومة المحاسبية وذل وإعادة

المراجعة مجلس الإدارة والمراجعة الخارجية وأثبتت الدراسة التطبيقية وجود ارتباط وثيق وإيجابي بين آليات حوكمة 

  .الشركات المطبقة بالمؤسسة ومستوى الجودة في المعلومة المحاسبية

، مجلــة المراجعــة الداخليــة كآليــة لإرســاء وتعزيــز حوكمــة الشــركاتمعطــى االله خــير الــدين، طرابلســي ســليم،-5

�ƾǴĐ¦��©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â�ª ȂƸƦǴǳ�©ƢƷ¦Ȃǳ¦9 2016، 2، العدد.

هدف هذا البحث إلى إلقاء الضوء على دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات باعتبارها أحد عناصرها 

ية عينة من شركات المساهمة حيث تم إعداد استبيان وتوزيعه على مجتمع الدراسة الأساسية، شملت الدراسة الميدان

في تحليل لبيانات واختبار الفرضيات، SPSSمستجوبا، واستخدم برنامج التحليل الإحصائي 47البالغ عدده 

تفعيل حوكمة الشركات، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها اعتبار المراجعة الداخلية كأحد أهم آليات 

وقد خلصت الدراسة إلى جملة من التوصيات كان من أهمها تعريف أعضاء المراجعة الداخلية في المؤسسات 

الاقتصادية الجزائرية بمبادئ حوكمة الشركات، تعيين عناصر أكثر كفاءة داخل إدارات المراجعة الداخلية بما يضمن 

التأهيل العلمي والعملي والمعرفي لأعضائها بما يستوعب أسس ومبادئ  حسن أدائها لعملها ماليا وفنيا، وإعادة

Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�©¦°ȂǘƬǳ¦Â�ƨǸǯȂū¦.
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مجلـــة الغـــري للعلـــوم  ، دور لجنـــة التـــدقيق فـــي تحســـين التـــدقيق الـــداخلي،كـــرار حميـــدي، أحمـــد حســـين مجـــي-6

.2018، 3، العدد �ƾǴĐ¦��ƨȇ°¦®ȍ¦Â14 الاقتصادية

هذا البحث للوقوف على الدور الذي تلعبه لجنة التدقيق في تحسين التدقيق الداخلي في الشركات  جاءوقد 

العراقية،ولتحقيق هذا الهدف اتبع المنهج الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة البحث، حيث تم تصميم استبانة كأداة 

والأكاديميين وتوصل البحث إلي عدة  لجمع البيانات من مجتمع البحث المكون من مدققي الحسابات الداخليين

نتائج أهمهاوجود دور للجنة التدقيق في تعزيز استقلالية التدقيق الداخلي في الشركات،مع التأكد من ضرورة التزام 

بالإضافة إلى  ،أقسام التدقيق الداخلي بالقوانين وتطبيـق المهام والمسئوليات المحددة حسب اللوائح والتعليمات

 .نة التدقيق في تحسين خطة عمل التدقيق الداخلي في الشركاتوجود دور للج

مبـدأ وجـود أسـاس فعـال لحوكمـة الشـركات وأثـره فـي تعزيـز جـودة الإفصـاح سفير محمد وصحراوي ياسين -7

�ƾǴĐ¦�ƨƦǇƢƄ¦Â�ƨȈǳƢŭ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ�ªالمحاسبي،  ȂƸƦǳ¦�ƨǴů4 2019جامعة البويرة، ،1، العدد.

معرفة تأثير حوكمة الشركات من خلال مبدأ وجود أساس محكم وفعال لحوكمة هدفت هذه الدراسة إلى 

الشركات على جودة الإفصاح المحاسبي وهذا بدراسة أراء مجموعة من الأكادميين والمهنيين، حيث تم توزيع استبيان 

يجابي لتطبيق ، وتوصلت هذه الدراسة إلى وجود أثر قوي وفعال وإ SPSSوتحليله باستخدام البرنامج الاحصائي

مبدأ وجود أساس فعال ومحكم لحومة الشركات في إيجاد إفصاح ذو جودة ، كما توصلت الدراسة إلى أنه لا يوجد 

أي تأثير حول تطبيق هذه المبادئ على جودة الإفصاح المحاسبي، وأوصت الدراسة بضرورة تطبيق مبادئ حوكمة 

.لها، إضافة إلى تدريب وتأهيل الأطراف المعنية بتطبيقهاالشركات من خلال توفير الإطار التشريع والقانوني 

مجلـة  ،الاقتصـاديةدور التدقيق الـداخلي فـي دعـم حوكمـة المؤسسـات حاج قويدر قورين،أحمد بن يوسف، -8

.2019، جامعة شلف،2، العدد �ƾǴĐ¦��22الاقتصاديةمعهد العلوم 

إبراز مختلف المفاهيم الخاصة بالتدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات وعلاقة التفاعل  إلىهدفت هذه الدراسة 

لذا ومن أجل تطبيق المفاهيم النظرية في الواقع العملي، تمت الدراسة الميدانية في مؤسسة . بينهما داخل المؤسسة

توصلت إلى أن التدقيق ميناء الشلف من أجل معرفة مدى مساهمة التدقيق الداخلي في دعم نظام الحوكمة، و 

الداخلي يعتبر من بين أهم الأدوات التي تساعد في دعم نظام الحوكمة من خلال ضمان حقوق الأطراف ذوي 

.المصلحة، والنزاهة وشفافية المعلومات وحرية تداولها في المؤسسة
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ت دور التــــدقيق الــــداخلي فــــي حوكمــــة الشــــركات دراســــة حالــــة مجموعــــة مــــن المؤسســــاعزيــــز لوجــــاني، -9

2020-2019،جامعة محمد خيضر بسكرة، )غير منشورة(، أطروحة دكتوراه علوم، الاقتصادية الجزائرية

وقد خلصت الدراسة إلى أن . هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات

ون بمثابة قاعدة بيانات التدقيق الداخلي يسمح بإنتاج معلومات محاسبية ومالية ذات جودة مما يسمح بأن تك

لمتخذي القرار، كما يهدف التدقيق الداخلي إلى تفعيل حوكمة الشركات من خلال إرساء لمبادئ وقواعد حوكمة 

الشركات بفضل نظام الرقابة الداخلية ولجان التدقيق الداخلي وكذلك الإفصاح والشفافية، ومنه يعمل التدقيق 

ات والمخاطر المالية التي تؤثر بصفة سلبية على واقع المركز المالي لها، الداخلي على حماية الشركة من كل الهز 

بالإضافة إلى أهمية الاستعانة بدور التدقيق الداخلي من خلال تحسين سمعة المؤسسة ومنه زيادة القدرة التنافسية 

داخلي بمثابة والعمل على جذب العديد من المساهمين واكتساب حصص جديدة في السوق وعليه يعد التدقيق ال

.المحرك الأساسي وصمّام الأمان للحوكمة الرشيدة

دور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في ظل متطلبـات ديملي عمر، -10

.2021، جامعة سطيف، 2، العدد �ƾǴĐ¦��ŚȈǈƬǳ¦Â21 الاقتصادية، مجلة العلوم حوكمة الشركات

التعرف على دور وظيفة التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية وإدارة  هدفت هذه الدراسة إلى

المخاطر من أجل تفعيل ودعم مبادئ حوكمة الشركات المتمثلة في حماية حقوق المساهمين، المعاملة المتكافئة 

وصلت الدراسة إلى أن للمساهمين، تفعيل دور أصحاب المصالح، الإفصاح والشفافية وتفعيل دور مجلس الإدارة، وت

التدقيق الداخلي يساهم في تقييم مدى الالتزام بقواعد وإجراءات الرقابة الداخلية وتحسينها باستمرار من خلال 

تحديد نقاط الضعف في النظام وتقديم التوصيات لتعديلها، وكذلك تقييم المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها نشاط 

قيق الأهداف، كما يساهم في مساعدة الأطراف المسؤولة عن تطبيق الحوكمة  الشركة وتؤثر سلبا على النشاط وتح

كالمدققين الخارجين، لجنة التدقيق ومجلس الإدارة في القيام بمهامهم، وتضع شركة الدلفنة 

��ƨǨǴƬƼŭ¦�ƢēƢȈǴǸǟ�±Ƣųȍ�©¦ ¦ǂƳ¤Â�ƾǟ¦Ȃǫ�ǺǸǔƬȇ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨƥƢǫǂǴǳ�ƢǷƢǜǻ�Ǧ(CALPLAST)البلاستيكية Ȉǘǈƥ

«��Ǟǔƫ�ƢǸǯ��ƨȈǳƢŭ¦�ǶƟ¦ȂǬǳƢƥ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƨǫ®Â�®°¦ȂǸǴǳ�ǲưǷȋ¦�¿¦ƾƼƬǇȏ¦�ÀƢǸǓ¤®¦°̈�كالشراء و  ƾđ�¦ǀǿÂ��ǞȈƦǳ¦

الشركة نظاما لإدارة المخاطر تحت إشراف ورقابة إدارة التدقيق الداخلي مما ساهم في دعم الحوكمة من خلال 

  .الإدارة الجيدة للشركة
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، 15، مجلــة، مجلــد الــداخلي فــي تحســين حوكمــة الشــركاتدور التــدقيق خــيرة مجــذوب، عبــد الحــق زيــاني، -11

.2021،، جامعة ابن خلدون تيارت2العدد 

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة الشركات وهذا من خلال تقييمه 

ضمان حماية حقوق  لنظام الرقابة الداخلية وقدرته على تسيير المخاطر والحد من عدم تماثل المعلومات وكذا

أصحاب المصالح، بالإضافة إلى معرفة معوقات تطبيق الحوكمة في الشركات، ومن أجل تحقيق أهداف هذه 

الدارسة واستكمال الجانب النظري تم استخدام الإستبانة لجمع البيانات الأولية المتعلقة بموضوع الدراسة، ومن ثم 

«�¦�ń¤�¾ȂǏȂǳواستخدSPSSتفريغها وتحليلها باستخدام برنامج ƾđ�ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨȈƟƢǐƷȍ¦�ƨŪƢǠŭ¦Â�©¦°ƢƦƬƻȏ¦�¿¦

دلالات ذات نتيجة تدعم موضوع الدارسة، حيث تم توزيع الإستبانة على عدد من المدققين الداخلين في شركات 

لا توجد : ولقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها .فردا 106المساهمة الجزائرية والبالغ عددهم 

ستقلالية للمدقق الداخلي في بعض شركات المساهمة الجزائرية، كذلك تؤثر لجنة التدقيق وخاصة لجنة البنوك ا

ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�ǶǈǫÂ�̈°¦®ȍ¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ŚǇ�ǺǈƷ�ÀƢǸǓ�Ŀ�ȆǇƢǇ¢�ǲǰǌƥ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦.

، أطروحـة دكتـوراه، لمـاليٱلياتحوكمـة الشـركات ودورهـا فـي الحـد مـن الفسـاد الإداري ابوراس بودالية، -12

.2021-2022، تخصص مالية وإدارة أعمال، جامعة عين تموشنت، الجزائر، )غير منشورة(

الدراسة إلى معرفة دور آليات حوكمة الشركات في الكشف والحد من الفساد الإداري والمالي،  هذههدفت 

حيث تم تصميم   SPSS 25ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام برنامج الحزم الإحصائي للعلوم الاجتماعية

تأثير لآليات الحوكمة عينة، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة  234استبيان كأداة لجمع  البيانات وتوزيعه على 

للكشف عن الفساد الإداري والمالي والحد منه، وكذا وجود علاقة طردية بين الآليات الداخلية والخارجية لحوكمة 

الشركات ولتقليل من فرص ارتكاب الفساد الإداري والمالي، ومن هنا تبرز ضرورة الإعتماد على تطبيق الحوكمة 

 .د الإداري والماليالجيدة كمنهاج أمثل للحد من الفسا
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  :الدراسات باللغة الأجنبية: الفرع الثاني

1. Abdallah Mor, la gouvernance comme une mode de gestion dans les pme
algiennes,lobtention du diplôme de magesterespecialite management des
entreprises,universiteoran 2, 2016.

تبيان مدى تطبيق الحوكمة على مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في  هدفت هذه الدراسة إلى

تقييم أسهم المؤسسة، وان مجلس الإدارة لا يكفي في بناء حوكمة فعالة باعتبار ان الحوكمة طريقة من طرق تسيير 

ǏȂƬǳ¦�ĻÂ�œȇǂƴƬǳ¦�ƲȀǼŭ¦�Ʈ ƷƢƦǳ¦�¿ƾƼƬǇ¦�Ʈ ȈƷ�ƨǈǇƚŭ¦� ¦®¢�śǈŢ�ƢĔƘǋ�ǺǷ�ƨǈǇƚŭ¦ ل الى ضرورة الأخذ

بعين الإعتبار كل آليات الحوكمة خصوصا سلطة أصحاب المصالح في المؤسسة لبناء نظام حوكمة فعال ومن اجل 

تطبيق نظام حوكمة سليم يجب اتباع توجيهات واهتمامات هذا النظام، وتوصلت أيضا الى انه من الضروري حث 

لحوكمة من اجل ضمان التوافق بين الأداء المالي المؤسسات على تخصيص في الجهاز التنظيمي مكانة ل

  .والاقتصادي وإرضاء كل طرف في المؤسسة

2. Alassane ouattara, contribution a letude de la quatite de laudit
contribution the study of audit quality,doctorat en sciences de
gestion,universite paris, 2016.

الدراسة الى إبراز ما مدى مساهمة جودة التدقيق في مستقبل الشركة وذلك لاقتراح إطار تحليلي هدفت هذه 

للتدقيق ،بما يساهم في جودة المعلومة المحاسبية المفصح عنها، من خلال عمليات الفحص المستمر والحرص على 

التجريبي بالإضافة لبعض الأدوات  تجنب الأخطاء التي تفقد المعلومة مصداقيتها، حيث اعتمد الباحث على المنهج

الإحصائية وأدوات الاقتصاد القياسي فتم التوصل إلى وجود مدققين خارجيين مما يزيد من شفافية التقارير وانه 

هناك علاقة عكسية بين المستحقات التقديرية واستقلالية محافظ الحسابات، كما توصل أيضا إلى أن إخضاع 

 .اف خارجية يزيد من التزامها باللوائح القوانين واحترام إجراءات العملالمؤسسات للرقابة من قبل أطر 

3.El moussellyabdellatif, contribution de laudit interne a lameliration de
la gouvernance des enterprises cas des etablissements de credit au
maroc, international journal of economics&strategic management of ,2018.

هدفت هذه الدراسة الي توضيح كيفية مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة الشركات من خلال 

التأكد من أن كل عمليات المؤسسة تخضع لتقييمات مستمرة وذلك لتفادي التعرض للمخاطر حيث تعتبر هذه 
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ضمان فعالية الحوكمة في البنوك من خلال فحص نظام  المهمة من مسؤوليات التدقيق الداخلي والذي يسهر على

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، ودعمت الدراسة النظرية بدراسة حالة على مستوى البنوك المغربية وتوصلت إلى أن 

التدقيق الداخلي مرتبط بنظام هرمي يضمن له الاستقلالية عن باقي الأطراف ذات العلاقة، وان كفاءته تسمح له 

كما توصلت أيضا إلى أن الحوكمة تقلص من ظاهرة ،  بالتحكم وتطبيق المعايير الدولية للتدقيق وإدارة المخاطر

.تضارب المصالح بين الأعضاء الإداريين والمسيرين

4.Fatima sehabalahloucherif,gouvernance d'entreprise et performance role du
conseil dadministration d'une entreprise publique algérienne, international
journal of economics&strategic management of business, vol 10,universitedoran
2,mohamed ben ahmedalgerie,2018.

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أثر خصائص مجلس الإدارة والمدير على الأداء الاقتصادي والمالي للشركة 

العمومية الجزائرية، وهذا من خلال التطرق إلى مصطلح حوكمة الشركات بالإضافة إلى إظهار العلاقة بينها وبين 

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين : همهاالأداء في المؤسسة، وخلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أ

حجم مجلس الإدارة ومدة اجتماعاته وعمر المدير التنفيذي والأداء المالي والاقتصادي، ومن ناحية أخرى، فإن 

عقد اجتماعات مجلس الإدارة بشكل منتظم يطمئن المساهمين ويزيد من المالي والاقتصادي للمؤسسة، وفي الأخير 

  . ير التنفيذي يسمح بتحسين أداء هذه الشركةفإن تعويض المد

5.Ayyachesamir,lmpact de laudit interne sur la bonne gouvernance des
entreprises,iosr journal of business and management, volume 24 issue 5 2022.

قيق الداخلي على حوكمة هدفت هذه الدراسة إلى إجراء مراجعة نقدية للأدبيات للكشف عن تأثير التد

�ƨǸǯȂƷ�śǈŢ�Ŀ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�°Â®�ȄǴǟ�ƨȈƦȇǂš �ƨǳ®¢�ŉƾǬƫ�ń¤�» ƾē�ȆȀǧ��Ǯ ǳ̄�ȄǴǟ�Â̈ȐǠƫƢǯǂǌǳ¦

الشركات، وتوصلت الدراسة إلى أن التدقيق الداخلي هو عنصر هام من عناصر الحوكمة الرشيدة للشركات، 

ييم منهجي وموثق ودوري وموضوعي لأداء المؤسسة ونظام وبالتالي فهو يعتبر أداة إدارية مهمة تشتمل على تق

�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƢȀǧ¦ƾǿ¢Â�ƨǸǜǼŭ¦�ƨǸȈǫ�śǈŢ�ȄǴǟ�Ǟƴǌƫ�ƨȇȂǫ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�ƢǸǯ��Ƣđ�́ ƢŬ¦�ƨǸǯȂū¦

.ذلك، يساهم التفاعل بين لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات
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  الدراسة الحالية بالدراسات السابقةمقارنة : المطلب الثاني

  مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: الفرع الأول

حاولنا في هذا المطلب تلخيص أوجه المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة سواء باللغة العربية أو 

م النقاط التي استفدنا منها خلال الأجنبية حيث سنوضح نقاط التشابه ونقاط الاختلاف، كما سنتطرق لأه

  .اطلاعنا عليها

  مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية): 1-1(الجدول رقم

  الدراسات الحالية  الدراسات السابقة

من حيث الزمان 

والمكان

أنجزت الدراسات في بيئة عربية وكانت من 

بالنسبة للإطار ) 2022-2014(سنوات

بسكرة، جيجل، ورقلة، المسيلة، المكاني الجزائر، 

الوادي، وهران، تلمسان، سطيف، المغرب، 

 .الأردن

أنجزت دراستنا خلال السداسي الثاني من السنة 

أما بالنسبة للحدود . 2022/2023الجامعية 

في مصنع الإسمنت ببني صافالمكانية تمت 

  عينة الدراسة

ركزت الدراسات السابقة على عينات عشوائية 

المؤسسات بين القطاع الخاص والعام من موظفي

ركزت دراستنا على عينة عشوائية للموظفين في 

مديرية التوزيع الكهرباء والغاز لولاية عين 

  . تموشنت

من حيث نوع 

  القطاع

تنوعت الدراسات السابقة بين القطاع الخاص 

)خدماتية، صناعية، علمية(والعام 

استهدفت الدراسة القطاع العمومي الإقتصادي، 

  في مصنع الإسمنت ببني صاف حيث كانت 

متغيرات الدراسة

  :تناولت الدراسات السابقة متغيرات مختلفة منها

حوكمة الشركات؛ 

التدقيق الداخلي؛

الإفصاح المحاسبي؛ 

اتخاذ القرار المالي؛ 

جودة المعلومات المحاسبية؛ 

لجنة التدقيق.  

التدقيق : دراستنا على متغيرين هما اعتمدت

  .الداخلي والمتغير الثاني حوكمة الشركات
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منهج الدراسة

استخدمت كل الدراسات الاستبيان إلا أن 

بعض الدراسات أضافت المقابلة لتدعيم 

.دراستهم

استخدمنا في دراستنا الاستبيان كأداة للدراسة 

  .وتدعيمها

أداة تحليل 

المعلومات

،spssالبرنامج الإحصائيتم استخدام 

كأدوات لتحليل المعلوماتExcelو

كأداة   spssبرنامج الإحصائياستخدمنا ال

  لتحليلالمعلومات

  من إعداد الطالبتين : المصدر

  مجال الاستفادة من الدراسات السابقة: الفرع الثاني

  :أهم مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة

واختيار المتغـيرات الـتي كـان مـن الـلازم أن تتبناهـا الدراسـة الحاليـة، وبالتـالي ساهمت الدراسات السابقة في ضبط -

  تعد المنطلق والمدخل الأولي لدراستنا؛

تعتـــبر الدراســـات الســـابقة قاعـــدة أساســـية في البحـــث وانطلاقـــة جيـــدة لإعـــداد الدراســـة الحاليـــة حيـــث مكنـــت -

 سهل الانطلاق في الدراسة الحالية؛ الباحثين من إعطاء فكرة أولية وكاملة لموضوع الدراسة مما

 تحديد أبعاد الدراسة لإعداد الجانب التطبيقي؛-

 تساعد في تصميم الاستبيان لمتغيري الدراسة؛-

 ساهمت في التعمق في موضوع الدراسة من خلال فتح مجال الاطلاع عليه من عدة اتجاهات وجوانب مختلفة؛-

 تحديد المنهجية الدراسة؛تساهم في -

 .صياغة فرضيات الدراسة وتحديد الأداة المناسبة لاختبار صحة هذه فرضياتساعدت في -
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:خلاصة الفصل الاول

في هذا الفصل حاولنا الإلمام بجوانب متغيرات موضوع الدراسة المتمثلة في التدقيق الداخلي وحوكمة 

حص الانتقادي المنظم للوقوف أساسيات كل منهما حيث يعدالتدقيق بمثابة الفكما  تمكنا من معرفة الشركات،  

على صحة وسلامة أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسة، ولإبداء الرأي حول عدالة وموثوقية القوائم الماليةوالمحاسبية، 

وعلى مدى التزام الشركة بتطبيق المبادئ المحاسبيةومعاييرالتدقيق المتعارف عليها، وعليه فإن التدقيق هو الفحص 

معينة، كما أن الدافع الأساسي من وراء الاهتمام بحوكمة الشركات هو زمنيةالمؤسسة خلال فترة  الفني لواقع أعمال

اللاأخلاقية أو ما  المحاسبيةالتلاعب في الكشوفات الماليةوالمحاسبية والاستخدام اللاعقلاني للأساليب والطرق 

  .المصالح وجميع الأطراف ذوي العلاقة يعرف بالمحاسبة الإبداعية، مما أدى إلى ضياع حقوق المساهمين وأصحاب

ويكمن الدور الرياديللتدقيق الداخلي في محاولة الوصول إلى مخرجات للنظام المحاسبي والمالي المتبع داخل 

ومنه . الشركة لتكون بمثابة مرآة عاكسة لصدق المعلومات المالية والمحاسبية المفصح عنها من طرف الشركة

من خلال تأمينوحماية أصول الشركة وضمان حقوق المساهمين وتأمين تطبيق مبادئ  زيادةفعاليةحوكمة الشركات

  .وقواعد حوكمة الشركات

فالتدقيق الداخلي يؤدي دورا رياديا في تفعيل ودعم حوكمة الشركات من خلال ضمان التطبيقالجيد لمبادئ 

ي ومحاولة التقييم الفعلي وقواعد حوكمة الشركات ومنه ضمان تقديم خدمات ذات طابع استشاري وتوكيد

 .للمخاطر المالية للشركة



S.CI.SB

:الفصل الثاني
في شركة الإسمنت دراسة تطبیقیة 

بني صاف
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: تمهيد

لهذا البحث، حيث تطرقنا في الفصل السابق إلى الإطار النظري لكل من المتغير  النظريةبعد الدراسة 

المستقل التدقيق الداخلي والمتغير التابع حوكمة المؤسسات، وإبراز الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي في تفعيل 

سمنت ببني صاف  الحوكمة، وسنقوم في هذا الفصل بإسقاط الجانب النظري على الواقع حيث أخذنا مصنع الإ

كميدان لإجراء هذه الدراسة، محاولين بذلك إبراز الجوانب المتعلقة بموضوع دراستنا فقد قمنا بتقسيم الفصل الثاني 

  :لمبحثين

  الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة : المبحث الأول

عرض ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني



S.CI.SBدراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف :الفصل الثاني

28

  الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة : المبحث الأول

سنتطرق في هذا المبحث إلى توضيح طريقة إنجاز الدراسة الميدانية، وتقديم كيفية اختيار مجتمع الدراسة 

والعينة،وعرض منهج الدراسة، بالإضافة إلى طريقة جمع المعطيات والأدوات المستخدمة في الجمع،ووصف كيفية 

 .واختبار الفرضيات عطيات والأدوات الإحصائية المستخدمة فيتحليل البياناتتلخيص الم

  الطريقة المعتمدة في الدراسة : المطلب الأول

سيتم ،الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات لشركة الاسمنت في بني صاف التدقيقدور  بغية التعرف على

SPSSتعرف على مجتمع وعينة الدراسة والأدوات المستخدمة وتحليل البيانات بواسطة برنامج الإحصائي ال

 .26النسخة 

  منهج الدراسة: الفرع الأول

  :لتحقيق الأهداف المرجوة في بحتنا سوف نستخدم المناهج التالية

يمكننـا المـنهج الوصـفي التحليلـي مـن جمـع البيانـات عـن الظـاهرة المدروسـة ووصـف : المنهج الوصفي التحليلي

.  النتائج التي تم التوصل إليها وتحليلها وتفسيرها

ومـــن أجـــل جمـــع البيانـــات الميدانيـــة تم تصـــميم اســـتمارة تتضـــمن مجموعـــة مـــن الأســـئلة : المـــنهج الاستقصـــائي

.  ضيات المطروحةالمتعلقة بالموضوع ومحاولة البرهنة على الفر 

والـذي تــتم بواسـطته اختبـار صـحة الفرضــيات باسـتعمال الأسـاليب والأدوات الإحصــائية : المـنهج الإحصـائي

علاقــة بــين التــدقيق الــداخلي وحوكمــة الشــركات، وذلــك باختيارنــا عينــة عشــوائية مــن  لإيجــادفي تحليــل البيانــات، 

  .الموظفين في المؤسسة محل الدراسة
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  متغيرات الدراسة  : يالفرع الثان

  متغيرات الدراسة:)01-02(الجدول رقم 

  التدقيق الداخلي  المتغير المستقــــــــــــــل

  حوكمة الشركات  المتغير الـــــتـــــــــــــــــــابع

من إعداد الطالبتين: المصدر

 .مجتمع وعينة الدراسة: الفرع الثالث

  التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: أولا

:نشأتها-1

حيث كانت تسمى  1974لقد تأسست شركة الإسمنت بني صاف ولاية عين تموشنت في شهر ديسمبر 

CROSOTLOIREالشركة الفرنسية أنداكباسم ENTREPRISE التي كانت تكلفتها في ذلك الوقت

بناء تحت إسم الشركة الوطنية لمواد ال 1978نوفمبر  14دج إلا أن بداية إنتاجها كان في 10396000000

مؤسسات جهوية  3تفرعت إلى  1982تابعة للشركة الأم التي مقرها العاصمة وفي  SNMC للمؤسسات

شركة الإسمنت ERCEشركة الإسمنت الشرق: وحدة الصناعة الإسمنت وهي موزعة كالتالي 13اضن 

تفرعت شركة الإسمنت ومشتقاته  1997ديسمبر  28وفي ERCOشركة الإسمنت للغربERCOالوسط

شركة الإسمنت بني صاف، ولاية عين -شركة الإسمنت لزهانة، ولاية معسكر:إلى أربعة شركاتERCOللغرب

  .شركة الإسمنت بسعيدة -تموشنت 

:تعريفها-2

 1800000000هي شركة عمومية إقتصادية مساهمة تتمتع بشخصية قانونية مستقلة يقدر رأس مالها 

تتربع شركة . عامل 470سنة، يتجاوز عدد عمالها طن من الإسمنت لكل  1000000ويبلغ إنتاجها السنوي 

ومن أهم ، كم عن عاصمة ولاية عين تموشنت  30هكتار وتقع على بعد  42الإسمنت بني صاف على مساحة 

  :أهدافها

؛تطوير إنتاج الإسمنت كما ونوعا، إستغلال الطاقة الإنتاجية-
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؛تصدير الإسمنت والحصول على العملة الصعبة-

؛نيةتغطية السوق الوط-

.تدعيم الإقتصاد الوطني وتحقيق التنمية-

  مجتمع وعينة الدراسة : ثانيا

مجتمع الدراسة:

  .الذين يعملون في شركة الإسمنت ببني صاف والموظفين الآخرين بعض العمال الإداريين يشملحيث 

 :عينة الدراســــة

ببني صاف والجدول التالي يبين عينة استبيان على مجموعة من الموظفين في شركة الإسمنت  40لقد تم توزيع 

  .الدراسة

  الإحصائيات للاستبيانات الموزعة والمسترجعة على العينة: )02-02(جدول رقم 

  مجتمع الدراسة
  الاستبيانات الصالحة  الاستبيانات المستردة  الاستبيانات الموزعة

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

%3075%1025%40100شركة الاسمنت بني صاف

  إعدادالطالبتينمن: المصدر

  الأدوات المستخدمة في الدراســــة : المطلب الثاني

  الأدوات المستخدمة في جمع البيانات: الفرع الأول

بغيـــة الحصـــول علـــى البيانـــات الدقيقـــة وصـــحة المعلومـــات مـــن أفـــراد مجتمـــع الدراســـة، تطلـــب الأمـــر كنـــا :لاســـتبيانا

  :يتكون هذا الإستبيان من جزئين هما تصميم إستبيان حيث

فقـــرات  5خصـــص التعـــرف علـــى المعلومـــات الشخصـــية ولأفـــراد عينـــة الدراســـة، حيـــث تضـــمن :الجـــزء الأول

.المستوى الوظيفي ،الخبرة ،المؤهل العلمي ،السن ،الجنس:وهي

فقيرة مقسمة إلى محورين 52فيتكون من: الجزء الثاني:  
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.عبارة 14خاص بالمتغير المستقل التدقيق الداخلي والذي احتوى على : المحور الأول

.عبارة 11خاص بالمتغير التابع حوكمة الشركات المتكون من : المحور الثاني

تم استخدام ليكارت الخماسي المكون من خمس درجات وذلك لقياس استجابات الأفراد أو العينة لفقرات 

  : الجدول التاليالاستبيان بغرض تسهيل العملية في

  يمثل توزيعات مقياس ليكارت الخماسي: )03_02(الجدول 

  موافق تماما  موافق  محايد  غير موافقغير موافق تماما  المقياس

  5  4  3  2  1  الأوزان

  منإعدادالطالبتين:المصدر

إلى )" 5(تماما موافق "لكيفية إيجاد اتجاه العبارات فبناءا على المقياس المستعمل والمتدرج من  بالنسبةأما 

أي أن طول   0.8لتتحصل على  5على 4، نقوم بقسمة 4=1- 5أي أن طول المقياس )" 1( تماماغير موافق "

  :كما هو موضح في الجدول التالي  0.8كل فئة يساوي 

  الخماسيLikertفئات مقياس ليكرت: )04-02(الجدول رقم 

  تماماموافق   موافق   محايد  غير موافق   غير موافق تماما  الاتجاه

  5_4,2  4,2_3,4  3,4_2,6  2,6_1,8  1,8_1  الفئة 

مكتبة  ،الأولى ، الطبعةSPSSمقدمة في الاحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام، عبد الفتاح عز :المصدر

  .538ص ،2008، السعودية، جدة ،خوارزم العلمية

 الأدوات الإحصائية المستخدمة:الفرع الثاني

من خلال التفريغ والتحليل  SPSS26تمت الاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

:الإحصائي للبيانات واختبار فرضيات الدراسة، وقد تم استخدام الأدوات الإحصائية التالية

alpaمعامل ألفاكرونباخ- s Cronbach)( من اجل اختبار ثبات أداة الدراسة؛ 

 الحسابية والانحرافات المعيارية لمعرفة اتجاهات إجابات العينة وترتيب عبارات كلمتغير؛المتوسطات -

 الارتباطات بيرسون يدرس الاتساق الداخلي بين الفقرات؛عامل م-

OneWayتحليل التباين الأحادي - ANOVA)( لاختبار تأثيرات المتغير المستقل على المتغيرالتابع؛ 
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  .من خلال الرسومات البيانية المختلفة2007Excelبيانات الدراسة ب كما تمت الاستعانة في معالجة-

    صدق وثبات أداة الدراسة: الفرع الثالث

،مستخدما في ذلك تحكيم ه وثباتهلقد تم إجراء العديد من الاختبارات على الاستبيان للتأكد من صحت

  .الاستبيان

فقـــد تم عرضـــها علـــى الأســـتاذة المشـــرفة ولغـــرض معرفـــة مـــدى وضـــوح أســـئلة الاســـتبيان :صـــدق أداة الدراســـة

�°ƢºººƦƬǟȏ¦�śºººǠƥ�ǶēƢºººƷŗǬǷ�ǀºººƻ¢�Ļ�ƾºººǫÂ��¾ƢºººĐ¦�¦ǀºººǿ�Ŀ�śºººǐǐƼƬǷ�̈ǀƫƢºººǇ¢�Ǯ ǳǀºººǯÂ�ƢºººēƢȀȈƳȂƫ�ȄºººǴǟ�» ǂºººǠƬǴǳ

  .للحصول على الشكل النهائي الاستبيان والذي وزع على أفراد العينة محل الدراسة

ى موثوقيــة أداة القيـاس المســتخدمة والمتمثلــة سـيتم مــن خــلال هـذه النقطــة التأكـد مــن مـد: ثبـات أداة الدراســة

�¿ƾºººǟÂ�Ƣǿ°¦ǂǬƬºººǇ¦�ÃƾºººǷ�Ƣºººđ�ƾºººǐǬȇ�Ŗºººǳ¦Â�ƨºººǇ¦°ƾǳ¦�̈¦®¢�©ƢºººƦƯ�ƨºººƳ°®�ƢºººǼǿ�ƨºººȈǫȂƯȂŭ¦�ǆ ºººǰǠƫ�Ʈ ȈƷ�ÀƢȈƦƬºººǇȏ¦�Ŀ

�ƾºǫÂ��» Âǂǜǳ¦�ǆ Ǩǻ�ƪ ŢÂ�ƨǼȈǠǳ¦�ǆ Ǩǻ�ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ƾȈǟ¢�¦̄¤�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǆ Ǩǻ�ȆǘǠƫ�ƢĔ¢�Ä¢��ƢȀǈǨǻ�ǞǷ�ƢȀǐǫƢǼƫ

وقـد 26SPSSملات الثبات وهو معامل ألفا كرونباخ وذلـك باسـتخدام برنـامج معا أحدتم استخدام في ذلك 

 :تم التوصل للنتائج التالية

  نتائج اختبار ألفاكرونباخ: )05-02(الجدول رقم 

  معامل آلفا كرونباخ  عدد عبارات الاستبيان

250.873

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

كلما   لأنه) 0.6( أكبروهي قيمة 0,873من خلال الجدول نلاحظ أن معامل ألفا كرونباخ يقدر ب 

دلت على وجود ثبات منعدم وبالتالي يمكننا  0دلت على وجود ثبات عالي وكلما اقتربت من  1اقتربت من 

  القول بان الاستبيان ثابت 

الاتساق الداخلي لأداة الدراسة :  

ابمعاملاتالارتباطبيرسون سحم تبغيةالتحققمنصدقالاتساقالداخليلعباراتالاستبيان

(person)5%لكلعبارةمنمحورهاعندمستوىالدلالة.
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  الاتساقالداخلي للمحورالأول التدقيق الداخلي):06-02(الجدول

  الـــفــــقــــراتالرقم

معامل 

الارتباط 

  بيرسون

مستوى 

  الدلالة

0,009**0,839.الداخلي بالاستقلالية داخل المؤسسةيتمتع المدقق 1

0,001**0,931.تتميز إدارة التدقيق الداخلي بالمرونة2

0,004**0,881.يقوم المدقق الداخلي في مؤسستكم بتقديم الخدمات الاستشارية والتأكيدية الضرورية3

0,009**0,839.التأكيد والاستشارةيساهم المدقق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر من خلال 4

0,010*0,832.يقوم المدقق الداخلي بعملية فحص لكافة عمليات المؤسسة5

0,002**0,906تعمل إدارة التدقيق الداخلي على إخضاع نظم الرقابة الداخلية لعمليات تقويم دورية6

7
والبشـرية الضـرورية لتحسـين أداء وظيفـة يتوفر لدى قسم التدقيق الداخلي بمؤسسـتكم الوسـائل الماديـة 

.المدقق الداخلي
0,909**0,002

0,7020,052.يتولى نظام الرقابة الداخلي في المؤسسة قياس كفاءة وفاعلية وأداء المدقق الداخلي8

0,001**0,927السياساتالمحاسبيةوالماليةيتميز نظام الرقابة الداخلي بالتحديث الدوري وفق متطلبات التغير في 9

0,004**0,877.تعمل لجنة التدقيق على التأكد من مدى التزام المؤسسة بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات10

0,004**0,877.تقوم لجنة التدقيق التأكد من ملاءمة وسلامة نظام الرقابة الداخلي وتطويره11

0,004**0,885.تتولىالمؤسسة الإفصاح عن كل السياساتالمحاسبية 12

13
تلتزم المؤسسة في إطار الشفافية والإفصاح على تثمين العلاقة مع المسـاهمين ومسـتعملي القـوائم الماليـة 

.وكافة الهيئاتالرقابية
0,708*0,049

14
كجـــزء مـــن متطلبـــات التطبيـــق الفعـــال لحوكمـــة الشـــركاتتلتزم المؤسســـة بتحســـينالتطبيق الكامـــل لكافـــة 

.المحاسبة الدوليةومعايير الإبلاغ الماليالتعديلاتلمعايير
0,934**0,001

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

يتضح من الجدول أعلاه أن جميع معاملات الارتباط لعبارات المحور الأول تمتاز بالاتساق الداخلي حيث 

مستوى المعنوية للقيم  Sigأن معامل الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور الأول دالة إحصائيا، إذ أن قيمة 

ومنه عبارات المحور  0.05من مستوى الدلالة الإحصائية لمعاملات الارتباط بيرسون المحسوبة في كل بعد هي أقل 

  .الأول التدقيق الداخلي صادقة ومتسقة



S.CI.SBدراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف :الفصل الثاني

34

  الاتساقالداخلي للمحورالثاني التدقيق حوكمة الشركات:)07-02(الجدول

SPSSمنإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر 266

تمتاز بالاتساق الداخلي حيث  أعلاه أن جميع معاملات الارتباط لعبارات المحور الثاني الجدوليتضح من 

مستوى المعنوية للقيم  Sigأن معامل الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور الثاني دالة إحصائيا، إذ أن قيمة 

ومنه عبارات المحور  0.05الإحصائية لمعاملات الارتباط بيرسون المحسوبة في كل بعد هي أقل من مستوى الدلالة 

.، لما وضعت لقياسهومتسقة ثانيحوكمة شركاتال

  الفقراتالرقم

معامل 

الارتباط 

  بيرسون

مستوى 

الدلالة

0,008**0,847  .يتم توزيع المسؤوليات وفق قوانين وإجراءات العمل الداخلي15

16
  .تسعى إدارة المؤسسة باستمرار لتطوير الأنظمة والقوانين حسب متطلبات العمل

0,831*0,011

0,002**0,913 .تلتزم المؤسسة بالإفصاح عن القوائم المالية في الوقت المناسب وبطريقة عادلة17

0,006**0,862  .يسعى مجلس الإدارة لحماية مصالح المؤسسة والمساهم18

0,006**0,862 .يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة أمام الشركة وحملة الأسهم19

0,006**0,862 .يعمل مجلس الإدارة على وضع الأهداف والخطط اللازمة للشركة والسهر على متابعة تنفيذها20

0,027*0,765 .فعاليةتطبيقهيصادق مجلس الإدارة على نظام الرقابة الداخليةويتأكد من مدى 21

0,001**0,922 .يلتزم كافة أعضاء وموظفي مجلس الإدارة بميثاقأخلاقيات العمل والموافقة عليهويتم نشره للجمهور22

0,014*0,813  لأصحاب المصالح الحق في الحصول على المعلومات دوريا عن أداء المؤسسة23

0,014*0,813 .المتوقعةيتم الإفصاح عن المخاطر الجوهرية 24

0,033**0,890وفي الوقت المناسب حول كافة الموضوعات المتعلقة بالمؤسسةالسليموالصحيحالإفصاح 25
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تم في هذا المبحث الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة من خلال عرض وتحليل البيانات العامة والوظيفية 

إلى عرض وتحليل  لعينة الدراسة من حيث العمر، الجنس، المستوى التعليمي، الخبرة، المستوى الوظيفي بالإضافة

:سنحاول من خلال هذا المطلب التطرق لعرض وتحليل الخصائص العامة والوظيفية لعينة الدراسة كما يلي

توزيــع عينــة الدراســة حســب متغــير الجنس،حيــث أظهــرت النتــائج أن 

، %40، في حـين بلغـت نسـبة فئـة الإنـاث 

SPSS26

تتعامـل مـع المؤسسـة  أن أغلبية الفئات العمريـة الـتي

، وهو ما يؤكـد توجـه المؤسسـة 86.7%

ســنة إلى 31نحــو الاعتمــاد علــى التقنيــين والإداريــين الكهــول بشــكل كبــير، تليهــا كــل مــن الفئــة العمريــة أقــل مــن 

.غير موجودة في عينة الدراسة

متغير الجنس توزيع عينة الدراسة حسب

دراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف 

35

عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها 

تم في هذا المبحث الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة من خلال عرض وتحليل البيانات العامة والوظيفية 

لعينة الدراسة من حيث العمر، الجنس، المستوى التعليمي، الخبرة، المستوى الوظيفي بالإضافة

.محاور الدراسة، اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج

عرض وتحليل نتائج عينة الدراسة

سنحاول من خلال هذا المطلب التطرق لعرض وتحليل الخصائص العامة والوظيفية لعينة الدراسة كما يلي

:الخصائص العامة لعينة الدراسة

توزيــع عينــة الدراســة حســب متغــير الجنس،حيــث أظهــرت النتــائج أن )08-02(يبــين الجــدول رقــم 

، في حـين بلغـت نسـبة فئـة الإنـاث %60أغلبية أفراد العينة كانوا من فئة ذكور حيث بلغت نسـبتهم 

.وهذا لطبيعة العمل في المؤسسة محل الدراسة

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

أن أغلبية الفئات العمريـة الـتي)09-02(نلاحظ من نتائج الجدول رقم

86.7ونسبة  26سنة بعدد  50إلى  41محل الدراسة هي الفئة العمرية من 

نحــو الاعتمــاد علــى التقنيــين والإداريــين الكهــول بشــكل كبــير، تليهــا كــل مــن الفئــة العمريــة أقــل مــن 

غير موجودة في عينة الدراسة ، أما بقية الفئات فهي% 13.3ونسبة 

توزيع عينة الدراسة حسب):01-02(الشكل رقم
توزيع عينة الدراسة :)08

حسب الجنس

%النسبة التكرار

%60 18

%40 12

%100 30

دراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف : الفصل الثاني

عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها : المبحث الثاني

تم في هذا المبحث الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة من خلال عرض وتحليل البيانات العامة والوظيفية 

لعينة الدراسة من حيث العمر، الجنس، المستوى التعليمي، الخبرة، المستوى الوظيفي بالإضافة

محاور الدراسة، اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج

عرض وتحليل نتائج عينة الدراسة: المطلب الأول

سنحاول من خلال هذا المطلب التطرق لعرض وتحليل الخصائص العامة والوظيفية لعينة الدراسة كما يلي

الخصائص العامة لعينة الدراسة: أولا

يبــين الجــدول رقــم :الجــنس-أ 

أغلبية أفراد العينة كانوا من فئة ذكور حيث بلغت نسـبتهم 

وهذا لطبيعة العمل في المؤسسة محل الدراسة

نلاحظ من نتائج الجدول رقم:الفئة العمرية-ب 

محل الدراسة هي الفئة العمرية من 

نحــو الاعتمــاد علــى التقنيــين والإداريــين الكهــول بشــكل كبــير، تليهــا كــل مــن الفئــة العمريــة أقــل مــن 

ونسبة  4سنة بعدد  40

08-02(الجدول رقم

حسب الجنس

التكرار الجنس

18 ذكر

12 أنثى

30 ¸ȂǸĐ¦



S.CI.SBدراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف 

زيع عينة الدراسة حسبتو):02-02

السن

SPSS26

أن أغلبيـــة عينـــة الدراســـة بمســـتوى تعليمـــي جـــامعي 

��، يليهـا أصـحاب الدراسـات العليـا كـانوا بعـدد ��ƨƦºǈǼƥÂ��������̧ȂºǸĐ¦�ǺºǷ

المدروسة أفـراد مسـتواهم التعليمـي الثـانوي ومتوسـط، وهـذا يعـن أن 

توزيع عينة الدراسة حسب)03

العلمي_المؤهل

SPSS26

ســنوات  20إلى  11أن أغلبيــة عينــة الدراســة ذات خــبرة مهنيــة مــن 

أكبر على توظيـف ذوي الخـبرة المهنيـة، تليهـا  

ســنة كــانوا  20ســنوات، وأكثــر مــن  5

دراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف 

36

02(الشكل رقم عينة الدراسة حسبتوزيع ):02-09(

السن

%النسبة التكرار

%13,3 4 سنة 40

%86,7 26 سنة 50

%100 30

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

أن أغلبيـــة عينـــة الدراســـة بمســـتوى تعليمـــي جـــامعي )10-02(تشـــير معطيـــات الجـــدول : المســـتوى التعليمـــي

، يليهـا أصـحاب الدراسـات العليـا كـانوا بعـدد 36.7%

المدروسة أفـراد مسـتواهم التعليمـي الثـانوي ومتوسـط، وهـذا يعـن أن الإجمالي للنسب،في حين لا يوجد في العينة 

.المؤسسة توظف الكفاءات

03-02(الشكل 

المؤهل

توزيع عينة الدراسة )02-10

العلمي_حسبالمؤهل

النسبة% التكرار العلمي

36 ,7% 11

63,3 19 عليا

100% 30

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

الخصائص الوظيفية لعينة الدراسة

أن أغلبيــة عينــة الدراســة ذات خــبرة مهنيــة مــن )11-02(نلاحــظ مــن الجــدول 

أكبر على توظيـف ذوي الخـبرة المهنيـة، تليهـا  ، وهذا يدل على أن المؤسسة تعتمد وبنسبة %

5، وأقــل مــن % 3.3بنســبة ضــئيلة  1ســنوات بعــدد 

.8، وبعدد 

دراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف : الفصل الثاني

(الجدول رقم

السن

40الى  31من 

50الى  41من 

¸ȂǸĐ¦

المســـتوى التعليمـــي-ج 

36.7ونسـبة  11بعدد 

الإجمالي للنسب،في حين لا يوجد في العينة 

المؤسسة توظف الكفاءات

02(الجدول 

حسبالمؤهل

العلمي_المؤهل

جامعي

عليادراسات 

¸ȂǸĐ¦

الخصائص الوظيفية لعينة الدراسة: ثانيا

نلاحــظ مــن الجــدول :الخبــرة-أ 

%70.ونسبة 21بعدد 

10إلى  05كــل مــن 

، وبعدد % 26.7بنسبة 



S.CI.SBدراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف 

توزيع عينة الدراسة حسب): 02-04

الخبرة

SPSS26

أن المؤسســة محــل الدراســة تحتــوي تنوعــا في أفرادهــا مــن 

حيـث تليهـا %60الوضعية الوظيفية،بحيث تمثل فئة أخرى النسبة الأكثر اعتمـادا في المؤسسـة وتقـدر ب

وفئـــة مـــدير  %16.7، في حـــين قـــدرت نســـبة فئـــة عضـــو مجلـــس الإدارة ب

الوظيفي_توزيع عينة الدراسة حسبالمستوى

SPSS26

دراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف 

37

02(الشكل 
توزيع عينة الدراسة حسبالخبرة):11-

%النسبة التكرار

%3,3 1 سنوات

%70 21 سنة 20

%26,7 8 سنة 20

%100 30

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

أن المؤسســة محــل الدراســة تحتــوي تنوعــا في أفرادهــا مــن )12-02(الجــدول يتضــح مــن : المســتوى الــوظيفي

الوضعية الوظيفية،بحيث تمثل فئة أخرى النسبة الأكثر اعتمـادا في المؤسسـة وتقـدر ب

، في حـــين قـــدرت نســـبة فئـــة عضـــو مجلـــس الإدارة ب%20فئـــة مراجـــع داخلـــي بنســـبة 

%.3.3تنفيذي كانت أقل نسبة وقدرت ب

توزيع عينة الدراسة حسبالمستوى):05-02(الشكل 
توزيع عينة الدراسة :)12

الوظيفي_حسبالمستوى

النسبة% التكرار

16,7% 5

3,3% 1

20% 6

60% 18

100% 30

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

دراسة تطبیقیة في شركة الاسمنت ببني صاف : الفصل الثاني

-02(الجدول 

الخبرة

10الى  5من 

20الى  11من 

20من  أكثر

¸ȂǸĐ¦

المســتوى الــوظيفي-ب 

الوضعية الوظيفية،بحيث تمثل فئة أخرى النسبة الأكثر اعتمـادا في المؤسسـة وتقـدر بحيث 

فئـــة مراجـــع داخلـــي بنســـبة 

تنفيذي كانت أقل نسبة وقدرت ب

12-02(الجدول رقم

حسبالمستوى

الوظيفي_المستوى

عضو مجلس الادارة

مدير تنفيذي

مراجع داخلي

اخرى

¸ȂǸĐ¦
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38

  عرض ومناقشة نتائج الدراسة:الثانيالمطلب 

نقدم من خلال هذا الجزء تقدير الاتجاه العام لإجابات عينة الدراسة وذلك من خلال معرفة مدى تأثير 

التدقيق الداخلي على حوكمة الشركات وذلك بحساب كل من المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لإجابات عينة 

  .الدراسة واختبار الفرضيات

  عرض وتحليل النتائج: الأول الفرع

  :التي تنص على: النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى: أولا

  .يوجد اهتمام كبير بالتدقيق الداخلي في شركة الإسمنت ببني صاف

  التدقيق الداخلي : لمحور الأولا

  التدقيق الداخليقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الأول : )13-  02(جدول رقم ال

  spss26من إعداد الطالبتين من معطيات : المصدر

العبارات

الإجابات

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
الترتيب

درجة 

  الاستجابة

غير 

موافق 

تماما

غير 

موافق
موافقمحايد

موافق 

تماما

  مرتفعة  11031974,06670,6914914

مرتفعة جدا  210212154,33330,8840910

مرتفعة جدا  31218184,33331.061349

مرتفعة جدا  4147184,23331,1943413

مرتفعة جدا  50316204,43330,971433

مرتفعة جدا  60118204,56670,727931

مرتفعة جدا  71209184,36671,033357

مرتفعة جدا  802310154,26670,9071912

مرتفعة جدا  910213144,30000,8769111

مرتفعة جدا  1000213154,43330,626065

1101114144,3 مرتفعة جدا  6670,718408

مرتفعة جدا  1200114154,46670,571352

مرتفعة جدا  1300213154,43330,626065

مرتفعة جدا  141013164,43330,817204

¸ȂǸĐ¦4,13890,81379 مرتفعة  
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يظهر الجدول أن اتجاهات عينة الدراسة إيجابية نحو جميع العبارات المتعلقة بالآليات الداخلية لحوكمة 

،كما أن هذا )4.20(وأقل من ) 3.40(والذي يقع بين  4,1389الشركات، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

المتوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات ليكارت الخماسي، وهي الفئة التي تشير إلى درجة موافق والتي تؤكد رضا 

وموافقة أغلبية أفراد العينة حول تطبيق التدقيق الداخلي في شركة الاسمنت، وهذا ما يؤكده الانحراف المعياري الذي 

  . 0,8137المعياري العام  الانحرافبة من أفراد العينة حيث بلغ يظهر درجة ونسبة التقارب في الأجو 

حتى تؤدي النتائج الغرض البحثي والهدف الذي يراد الوصول إليه قمنا بتحليلها حسب الأهمية وحسب 

:توجه أغلبية أفراد العينة والاستجابات التي تعكسها لنا المتوسطات الحسابية، وهي كالتالي

ـــــى ـــــة الأول ـــــه وهـــــي  :المرتب ـــــى قيمـــــة ل ـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعل ـــــغ 4,5667بل ـــــاري بل ـــــانحراف معي ، ب

وهــــذا يــــدل علــــى ان إدارة التــــدقيق الــــداخلي تخضــــع الى نظــــم الرقابــــة الداخليــــة ) 6(للعبــــارة رقــــم 0,72793

 لعمليات تقويم دورية؛

بلـغ 0,57135معيـاري، بـانحراف 4,4667بلـغ فيهـا المتوسـط الحسـابي أعلـى قيمـة لـه وهـي :المرتبة الثانيـة 

  المؤسسة تتولى الإفصاح عن كل السياساتالمحاسبية؛مما يدل على ان ) 12(للعبارة رقم 

0,97143بــانحراف معيــاري بلــغ 4,4333بلــغ فيهــا المتوســط الحســابي أعلــى قيمــة لــه وهــي :المرتبــة الثالثــة 

 يات المؤسسة؛المدقق الداخلي يقوم بعملية فحص لكافة عمل مما يدل على) 5(للعبارة رقم 

ـــــة ـــــة الرابع ـــــى قيمـــــة لـــــه وهـــــي  :المرتب ـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعل ـــــاري بلـــــغ 4,4333بل ، بـــــانحراف معي

على أن المؤسسة تلتزم بتحسينالتطبيق الكامل لكافـة التعـديلاتلمعايير  مما يدل) 14(للعبارة رقم  0,81379

 المحاسبة الدوليةومعايير الإبلاغ المالي؛

ــــة الخامســــة ، بــــانحراف معيــــاري بلــــغ 4,4333بلــــغ فيهــــا المتوســــط الحســــابي أعلــــى قيمــــة لــــه وهــــي  :المرتب

التـزام المؤسسـة في إطـار الشـفافية والإفصـاح علـى تثمـين العلاقـة ممـا يـدل علـى ) 13(للعبارة رقم  0,62606

 مع المساهمين ومستعملي القوائم المالية وكافة الهيئاتالرقابية؛

ــــة السادســــة ــــى قيمــــة لــــه وهــــي بلــــغ فيهــــا الم :المرتب ، بــــانحراف معيــــاري بلــــغ 4,4333توســــط الحســــابي أعل

تعلــى ان لجنــة التــدقيق تعمــل علــى التأكــد مــن مــدى التــزام المؤسســة ممــا يــدل ) 10(للعبــارة رقــم  0,62606

  بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات؛

ـــــة الســـــابعة ـــــه وهـــــي :المرتب ـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعلـــــى قيمـــــة ل ـــــار 4,3667بل ـــــانحراف معي ـــــغ ، ب ي بل

تــوفير الوســائل الماديــة والبشــرية الضــرورية لتحســين أداء وظيفــة المــدقق ممــا يــدل ) 7(للعبــارة رقــم  1,03335

  الداخلي في قسم التدقيق الداخلي؛
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0,71840،بـانحراف معيـاري بلـغ 4,3667بلغ فيها المتوسط الحسابي أعلى قيمـة لـه وهـي  :المرتبة الثامنة

ان لجنـــة التـــدقيق تقـــوم بالتأكـــد مـــن ملاءمـــة وســـلامة نظـــام الرقابـــة الـــداخلي  ممـــا يـــدل علـــى) 11(للعبـــارة رقـــم 

  وتطويره؛

بـــــانحراف معيـــــاري بلـــــغ 4,3333بلـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعلـــــى قيمـــــة لـــــه وهـــــي  :المرتبـــــة التاســـــعة ،

لمــدقق الــداخلي يقــوم في المؤسســة بتقــديم الخــدمات الاستشــارية ممــا يــدل عــل ان ) 3(للعبــارة رقــم 1,06134

  والتأكيدية الضرورية؛

بـــــانحراف معيـــــاري بلـــــغ 4,3333بلـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعلـــــى قيمـــــة لـــــه وهـــــي  :المرتبـــــة العاشـــــرة ،

 ان إدارة التدقيق الداخلي تتميز بالمرونة؛مما يدل على ) 2(للعبارة رقم  0,88409

ـــة عشـــر ، بـــانحراف معيـــاري بلـــغ 4.3000بلـــغ فيهـــا المتوســـط الحســـابي أعلـــى قيمـــة لـــه وهـــي المرتبـــة الحادي

ممــا يــدل علــى أن نظــام الرقابــة الــداخلي يتميــز بالتحــديث الــدوري وفــق متطلبــات  9للعبــارة رقــم  0.87691

 التغير في السياسات المحاسبية المالية؛

بـــانحراف معيـــاري بلـــغ 4.2667ه وهـــي بلـــغ فيهـــا المتوســـط الحســـابي أعلـــى قيمـــة لـــ :المرتبـــة الثانيـــة عشـــر ،

ممـــا يـــدل علـــى أن نظـــام الرقابـــة الـــداخلي في المؤسســـة يتـــولى قيـــاس كفـــاءة وفعاليـــة  8للعبـــارة رقـــم  0.90719

 وأداء المدقق الداخلي؛

بـــانحراف معيـــاري بلـــغ 4.2333بلـــغ فيهـــا المتوســـط الحســـابي أعلـــى قيمـــة لـــه وهـــي  :المرتبـــة الثالثـــة عشـــر ،

ممـــا يـــدل علـــى أن المـــدقق الـــداخلي يســـاهم في تحســـين إدارة المخـــاطر مـــن خـــلال  4قـــم للعبـــارة ر  1.19434

 التأكيد والإستشارة؛

ــــع عشــــر ــــة الراب ــــى قيمــــة وهــــي  :المرتب ــــغ فيهــــا المتوســــط الحســــابي أعل ــــاري بلــــغ 4.0667بل ــــانحراف معي ، ب

 .سسةمما يدل على أن المدقق الداخلي يتمتع باستقلالية داخل المؤ  1للعبارة رقم  0.69149

لدى الموظفين في المؤسسة محل  التدقيق الداخلينستنج أنه على العموم هناك نظرة ايجابية لعبارات 

هذا ما يؤكد الفرضية ، و الدراسة،مما يدل على وجود مستوى عالي للتدقيق الداخلي في شركة الاسمنت بني صاف

 .شركة الإسمنت ببني صافيوجد اهتمام كبير بالتدقيق الداخلي في الأولى التي تنص على أنه 

  :التي تنص على:النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية: ثانيا

  .هناك مستوى مرتفع لتطبيق حوكمة الشركات في شركة الاسمنت ببني صاف
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  حوكمة الشركات: المحور الثاني

  قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحور الثاني حوكمة الشركات : )14-02(الجدول رقم 

العبارات

الإجابات

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
الترتيب

درجة 

الاستجابة

غير 

موافق 

تماما

غير 

موافق
موافقمحايد

موافق 

  تماما

  متوسطة  1524111033,26671,0482611

  مرتفعة  160421773,90000,922899

  مرتفعة  170331953,86670,8193110

مرتفعة جدا  180029194,56670,626062

مرتفعة جدا  190008224,73330,449781

مرتفعة جدا  202016214,46671,074255

مرتفعة جدا  210039184,50000,682293

مرتفعة جدا  2212010174,33331,028338

مرتفعة جدا  2300114154,46670,571356

مرتفعة جدا  2400113164,50000,572354

مرتفعة جدا 2510015144,36670,808727

¸ȂǸĐ¦4,16910,64777  مرتفعة  

  spss26من اعداد الطالبتين من معطيات : المصدر

اتجاهات عينة الدراسة إيجابية بدرجة متوسطة نحو جميع العبارات المتعلقة بحوكمة يظهر الجدول أن 

،كما أن هذا )4,20(وأقل من ) 3,40(والذي يقع بين  4,1691الشركات، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

ضح تأكيد المتوسط يقع الفئة الرابعة من فئات ليكارت الخماسي، وهي الفئة التي تشير إلى درجة موافق والتي تو 

أفراد العينة حول حول اهتمام المؤسسة محل الدراسة بتطبيق حوكمة الشركات في المؤسسة، وهذا ما يؤكده 

الانحراف المعياري الذي يظهر درجة ونسبة التقارب في الأجوبة من أفراد العينة حيث بلغ الإنحراف المعياري 

  . 0,64777العام
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الذي يراد الوصول إليه قمنا بتحليلها حسب الأهمية وحسب حتى تؤدي النتائج الغرض البحثي والهدف 

:توجه أغلبية أفراد العينة والاستجابات التي تعكسها لنا المتوسطات الحسابية، وهي كالتالي

ـــــى ـــــة الأول ـــــه وهـــــي  :المرتب ـــــى قيمـــــة ل ـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعل ـــــغ 4,7333بل ـــــاري بل ـــــانحراف معي ، ب

ــــة  ان ممــــا يــــدل) 19(للعبــــارة رقــــم  0,44978 مجلــــس الإدارة يتحمــــل المســــؤولية الكاملــــة أمــــام الشــــركة وحمل

 الأسهم؛

0,62606، بـانحراف معيـاري بلـغ 4,5667بلغ فيها المتوسط الحسـابي أعلـى قيمـة لـه وهـي  المرتبة الثانية

  ان مجلس الإدارة تسعى لحماية مصالح المؤسسة والمساهم؛مما يدل على ) 18(للعبارة رقم 

بــــــــانحراف معيــــــــاري 4,5000بلــــــــغ فيهــــــــا المتوســــــــط الحســــــــابي أعلــــــــى قيمــــــــة لــــــــه وهــــــــي  المرتبــــــــة الثالثــــــــة ،

مجلس الإدارة يصادق على نظام الرقابـة الداخليةيتأكـد مـن  مما يدل على ان) 21(للعبارة رقم 0,68229بلغ

 مدى فعاليةتطبيقه؛

ـــــة ـــــة الرابع ـــــى قيمـــــة لـــــه وهـــــي  :المرتب ـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعل ـــــاري بلـــــغ ، بـــــانحراف مع4,5000بل ي

 يتم الإفصاح عن المخاطر الجوهرية المتوقعة؛مما يدل على انه ) 24(للعبارة رقم  0,57235

بـــــانحراف معيـــــاري بلـــــغ 4,4667بلـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعلـــــى قيمـــــة لـــــه وهـــــي  المرتبـــــة الخامســـــة ،

اللازمــة  علــى ان مجلــس الإدارة يعمــل علــى وضــع الأهــداف والخطــطممــا يــدل ) 20(للعبــارة رقــم 1,07425

 للشركة والسهر على متابعة تنفيذها؛

بلـــــغ ، بـــــانحراف معيـــــاري 4,4667بلـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعلـــــى قيمـــــة لـــــه وهـــــي  المرتبـــــة السادســـــة

ان لأصــحاب المصــالح الحــق في الحصــول علــى المعلومــات دوريــا  ممــا يــدل علــى) 23(للعبــارة رقــم  0,57135

  ؛عن أداء المؤسسة

0,80872، بـانحراف معيـاري بلـغ4,3667يها المتوسـط الحسـابي أعلـى قيمـة لـه وهـيبلغ ف المرتبة السابعة

الإفصاح السليموالصحيح وفي الوقت المناسب حول كافة الموضـوعات المتعلقـة مما يدل على ) 25(للعبارة رقم 

  بالمؤسسة؛

1,02833ي بلـغ ، بـانحراف معيـار 4,3333بلغ فيها المتوسط الحسابي أعلى قيمـة لـه وهـي  المرتبة الثامنة 

العمــــل  بميثاقأخلاقيــــاتان كافــــة أعضــــاء ومــــوظفي مجلــــس الإدارة يلتزمــــون ممــــا يــــدل علــــى ) 22(للعبــــارة رقــــم 

  والموافقة عليهويتم نشره للجمهور؛

0,92289، بـانحراف معيـاري بلـغ3,9000بلغ فيها المتوسط الحسابي أعلى قيمـة لـه وهـي  المرتبة التاسعة

إدارة المؤسســة تســعى باســتمرار لتطــوير الأنظمــة والقــوانين حســب متطلبــات ممــا يــدل علــى ) 16(للعبــارة رقــم 

  العمل؛
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ـــــة العاشـــــرة ـــــه وهـــــي  المرتب ـــــى قيمـــــة ل ـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعل ـــــاري بلـــــغ 3,8667بل ـــــانحراف معي ، ب

القـوائم الماليــة في الوقــت المناســب  المؤسســة تلتـزم بالإفصــاح عــنممــا يـدل علــى ) 17(للعبـارة رقــم  0,81931

 وبطريقة عادلة؛

بـــــانحراف معيـــــاري  3,2367بلـــــغ فيهـــــا المتوســـــط الحســـــابي أعلـــــى قيمـــــة لـــــه وهـــــي  المرتبـــــة الحاديـــــة عشـــــر

ـــارة رقـــم 1,04826بلـــغ ـــتم وفـــممـــا يـــدل علـــى ان ) 15(للعب ـــع المســـؤوليات ي ق قـــوانين وإجـــراءات العمـــل توزي

 .الداخلي

نظرة ايجابية لعبارات حوكمة الشركات لدى الموظفين في المؤسسة محل  نستنج أنه على العموم هناك

الدراسة،مما يدل على وجود مستوى عالي لتطبيق حوكمة الشركات في شركة الاسمنت بني صاف، وهذا ما يؤكد 

  .الفرضية الثانية التي تنص على وجود مستوى مرتفع لتطبيق حوكمة الشركات في شركة الاسمنت ببني صاف

  :التي تنص على:النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة: اثالث

توجد علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة احصائية بين التدقيق الداخلي وتطبيق حوكمة الشركات في شركة 

 .الاسمنت ببني صاف

  يوضح الجدول الموالي نتائج معامل الارتباط واختبار فيشر للمعنوية الكلية 

  معامل الارتباط واختبار فيشر للمعنوية الكليةنتائج : )15-02(الجدول 

قيمة الارتباط
معامل 

Rالتحديد 
  مصدر التباين

مجموع 

  المربعات

متوسط 

المربعات
  Fقيمة درجة الحرية

مستوى 

  Sigالدلالة

0,8520,725©ƢǟȂǸĐ¦�śƥ2,1302,130115,8240,007

©ƢǟȂǸĐ¦�ǲƻ¦®0,8080,1356

¸ȂǸĐ¦2,9377

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

يبين الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط والتي تقيس درجة الارتباط بين المتغير التابع حوكمة الشركات 

 وهي درجة ارتباط% 85إلى الارتباط الجيد بين المتغيرين والذي يساوي Rوالمتغير المستقل التدقيق الداخلي، تشير

من التباين الحاصل % 72تشير إلى أن المتغير المستقل التدقيق الداخلي يفسر R2مرتفعة، كما أن معامل التحديد
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أقل من 0.007Sigفي المتغير التابع حوكمة الشركات تشير نتائج تحليل التباين الأحادي إلى أن مستوى الدلالة 

  .وعليه نقول أن هناك دلالة معنوية كلية للنموذج 0.05

  ضح الجدول الموالي نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لحوكمة الشركات في التدقيق الداخلي يو 

  نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لحوكمة الشركات في التدقيق الداخلي: )16-02(الجدول 

 sigمستوى الدلالة tقيمة المحسوبة   bمعامل معاملات المعادلة  النمودج  المتغير التابع

  حوكمة الشركات
  0,106  1,902    1,364  الجزء الثابت

  0,007  3,978  0,852  0,678  التدقيق الداخلي

SPSS26منإعدادالطالبتيناعتماداعًلىمخرجات:المصدر

يبين الجدول أعلاه أن نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلة والذي يعني وجود علاقة 

بين المتغيرينحوكمةالشركات والتدقيق الداخلي حيث بلغ معامل الانحدار لحوكمة  ارتباطية طردية ايجابية

الذي يعني أن التغير في قيمة المتغير المستقل لتدقيق الداخلي بوحدة واحدة يقابله تغير بمقدار 0,678الشركات

  .من المتغير التابع حوكمة الشركات 0,678

وكما بلغت القيمة  �ƨǳÂƾĐ¦�ǺǷ1.96وهي أكبر  3,978المحسوبة تساوي tكانت قيمة 

مما يدل على أن حوكمة الشركات هو متغير مفسر  0.05وهي أقل من مستوى معنوية  Sig0,007الاحتمالية

لتدقيق الداخلي وبالتالي نقول أنه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتدقيق الداخلي وحوكمة الشركات في شركة 

والمتمثلة فيما  H1 و قبول الفرضية البديلة H0 عني رفض الفرضية العدميةالاسمنت ببني صاف عين تموشنت مما ي

   :يلي

 0.05الشركات عند مستوى معنوية  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة

 مناقشة نتائج الدراسة: الفرع الثاني

:إختبار صحة الفرضية الأولى-

مستوى توافر للتدقيق الداخلي بدرجة مرتفعة جدا في شركة الاسمنت ببني حيث أثبتت الدراسة أن هناك 

من خلال حساب المتوسطات الحسابية لكل عبارات محور الاول التدقيق الداخلي حيث كانت اتجاهات  ،صاف

وهي  ، 4,1389عينة الدراسة إيجابية نحو جميع العبارات المتعلقة بالتدقيق الداخلي، حيث بلغ المتوسط الحسابي 
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تشير إلى موافقة أغلبية أفراد العينة حول تطبيق التدقيق الداخلي في شركة الاسمنت ببني صاف، وهذا ما أكده 

الانحراف المعياري الذي يظهر درجة ونسبة التقارب في الأجوبة من أفراد العينة حيث بلغ الإنحراف المعياري العام 

0,81379.

 تنص على وجود اهتمام كبير بالتدقيق الداخلي في شركة الاسمنت هذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى والتي

  .ببني صاف

: إختبار صحة الفرضية الثانية-

حيث كانت اتجاهات عينة الدراسة إيجابية نحو جميع العبارات المتعلقة بحوكمة الشركات، حيث بلغ المتوسط 

ا المتوسط يقع الفئة الرابعة من فئات ،كما أن هذ)4,20(وأقل من ) 3.40(والذي يقع بين  4,1691الحسابي 

ليكارت الخماسي، وهي الفئة التي تشير إلى درجة موافق والتي تؤكد رضا وموافقة أغلبية أفراد العينة حول جودة 

حوكمة الشركات في شركة الاسمنت ببني صاف، وهذا ما يؤكده الانحراف المعياري الذي يظهر درجة ونسبة 

، مما يدل على تأكيد أفراد 0,64777راد العينة حيث بلغ الإنحراف المعياري العام التقارب في الأجوبة من أف

  .العينة على تطبيق الحوكمة

هذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية والتي تنص على أن هناك مستوى مرتفع لتطبيق حوكمة الشركات في 

  .شركة الاسمنت ببني صاف

  :إختبار صحة الفرضية الثالثة-

أنه يوجد علاقة ارتباطية طردية موجبة ذات دلالة إحصائية بين التدقيق الداخلي وتطبيق  أثبتت الدراسة

  : حوكمة الشركات في شركة الاسمنت ببني صاف

وكانت نتائج نموذج الانحدار إيجابية من خلال معاملات المعادلـة والـذي يعـني وجـود علاقـة ايجابيـة بـين المتغـيرين -

، 0,678جــــودة المعلومــــات المحاســــبية حيــــث بلــــغ معامــــل الانحــــدار ركات أي التــــدقيق الــــداخلي وحوكمــــة الشــــ

كمـــا بلغـــت القيمـــة الاحتماليـــة و  t�ƨºººǳÂƾĐ¦1.96وهـــي أكـــبر مـــن  3,978المحســـوبة تســـاوي  tوكانـــت قيمـــة 

0,007Sig  0.05وهي أقل من مستوى معنوية.
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حوكمــة الشــركات يبــين الجــدول أعــلاه أن قيمــة معامــل الارتبــاط والــتي تقــيس درجــة الارتبــاط بــين المتغــير التــابع -

وهــي درجــة % 85,2إلى قــوة الارتبــاط بــين المتغــيرين والــتي تســاوي R،وتشــيرالتــدقيق الداخليوالمتغــير المســتقل 

.ارتباط مرتفعة

علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة احصائية بين وجد ي أنه هذا ما يؤكد صحة الفرضية الثالثة والتي تنص على

α=0.05.عندمستوىمعنويةالتدقيق الداخلي وتطبيق حوكمة الشركات 

  :خلاصة الفصل الثاني

من خلال هذا الفصل قمنا بإنجاز الجزء التطبيقي لهذه الدراسة من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة 

ابراز دور التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة الشركات من خلال توزيع مجموعة حيث ركزنا في هذا الجانب على 

ات واختبار فرضيات الدراسة وتأكيد صحتها ومصداقيتها، وتمت معالجة الدراسة ير من الاستبيانات وتحليل المتغ

نت ببني ومن خلال النتائج المتحصل عليها توصلنا إلى أن شركة الاسم  SPSS 26إحصائيا باستعمال برنامج

�¾ƢǠǨǳ¦Â�ǶȈǴǈǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦�ń¤�ȄǠǈƫ�ƢĔƜǧ�ƨǯǂǌǳ¦�ǲƻ¦®�ǾƦǠǴȇ�Äǀǳ¦�°Âƾǳ¦Â�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷÂ�» ƢǏ

لحوكمة الشركات والتقيد بمبادئها، وهذا ما أكده اختبار الفرضيات عن طريق المعالجة الإحصائية لأراء أفراد عينة 

.الدراسة
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استهدفت هذه الدراسة ابراز دور التدقيق الداخلي في التطبيق السليم لحوكمة الشركات، حيث  أصبح 

مصطلح حوكمة الشركات بارزا بكترة في المؤسسات، نسبة لظهور قضايا الفساد والغش في القوائم المالية حيث 

الإقتصادية،ويعمل نظام حوكمة في الوحدات  والاقتصاديتساهم الحوكمة في محاربة الفشل المالي والإداري 

الشركات على وضع مجموعة من القواعد والمعايير والآليات الرقابية التي تحدد وتسير العلاقات في الشركة، ومن بين 

�ǶƟ¦ȂǬǳ¦�ǎ ƸǨƥ�ƨǴưǸƬŭ¦�ƨȈŷ¢�ǺǷ�ǾȈǳ¤�ǲǏÂ�Ƣŭ�¦ǂǜǻ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǪȈǫƾƬǳ¦�ƨȈǳ¡�ȄǴǟ�ƢǼƬǇ¦°®�Ŀ�ǂưǯ¢�ƢǻǄǯ°�ƨȈƥƢǫǂǳ¦�ƢēƢȈǳ¡

لمؤسسة، والكشف عن التفسيرات والأخطاء والأعمال المشكوك في أمرها ومنه فقد حاولنا في بحثنا هذا المالية ل

توضيح كيف يؤثر التدقيق الداخلي في تفعيل الحوكمة وذلك من خلال تطبيق معايير التدقيق الداخلي و نظام 

صاف، وتم معالجة هذا الموضوع من خلال الرقابة الداخلية في المؤسسة وقد قمنا بدراستنا في شركة الإسمنت ببني 

فصلين وانطلاقا من الفرضيات الأساسية، وباستخدام الأساليب والأدوات المستعملة، وبعد تحليل البيانات 

 :توصلنا إلى مجموعة من النتائج والتوصيات المتمثلة فيما يليالمتحصل عليها تمكنا من اختبار الفرضيات 

  : دراسةنتائج ال.1

.التدقيق الداخلي آلية فعالة ومساعدة في التطبيق السليم لحوكة الشركاتعتبر ي-

.يساهم التدقيق الداخلي في شركة الإسمنت ببني صاف في تفعيل مبادئ الحوكمة فيها-

.يقوم التدقيق الداخلي على اخضاع نظام الرقابة الداخلية في شركة الإسمنت ببني صاف-

.الوظيفة الأساسية لحوكمة الشركاتيعتبر الإفصاح عن القوائم المالية -

وجود علاقة تكاملية بين التدقيق الداخلي والحوكمة مما ساهم في التفعيل الجيد لمبادئ الحوكمة في شركة -

.الإسمنت ببني صاف

.وجود مستوى عالي للاهتمام بالتدقيق الداخلي في شركة الإسمنت ببني صاف-

.شركة الإسمنت ببني صاف وجود مستوى مرتفع لتطبيق حوكمة الشركات في-

.وجود علاقة طردية مرتفعة بين التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات في شركة الإسمنت ببني صاف-

  :توصيات الدراسة.2

 .ضرورة ادخال نظام الحوكمة في جميع الشركات الجزائرية للحد من الفساد والغش المتواجد في الشركات-

وذلك عن طريق اجراء ندوات تحسيسية والقاء محاضرات من خبراء  إعطاء أهمية للتدقيق الداخلي في الجزائر-

 .وأساتذة لديهم الخبرة في هذا الموضوع

 .يجب على المؤسسات ان تعرف الموظفين على مصطلح حوكمة الشركات-
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 .الزام الشركات على ضرورة العمل بمبادئ الحوكمة -

 .أكبراستقلالية ويؤدي عمله بفاعلية  أكثرينبغي دعم استقلالية نشاط التدقيق الداخلي بحيث يصبح -

ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�̈ŐŬ¦�ǶȀȇƾǳ�ǂǧ¦ȂƬƫ�ƨȈƳ°Ƣƻ¾�� أطرافمن المناسب ان يتم فحص نشاط التدقيق الداخلي بمعرفة -

 .كالمدققين الخارجيين

:آفاق الدراسة.3

ȐƦǬƬǈǷ�ƢȀƬŪƢǠǷ�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�ǒ Ǡƥ�¬ŗǬǼǇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ƨȇƢĔ�Ŀ:

 .في الحد من المحاسبة الإبداعيةدور حوكمة الشركات -

 .دور التدقيق الداخلي في محاربة الفساد في المؤسسات-

 .دور الرقابة الداخلية في التطبيق السليم للحوكمة-

  .مدى تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية-
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، الطبعـة الأولى، دار الكنـوز للنشـر والتوزيـع، والتدقيقيـةالتأمين من الناحية المحاسـبية خالد راغب الخطيـب؛ -3

.2009عمان، الأردن، 

، الطبعـــة مفـــاهيم حديثـــة فـــي الرقابــة الماليـــة والداخليـــة فـــي القطــاع العـــام والخـــاصخالــد راغـــب خطيــب، -4

2010الأولى، 

ــــوردات، -5 ــــة الصــــادرة عــــنخلــــف عبــــد االله ال ــــق المعــــايير الدولي ــــدقيق الــــداخلي وف الطبعــــة  ،IIAدليــــل الت

.2014الأولى،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، 

����ÀƢºººǸǟ��Ǟºººȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂºººǌǼǴǳ�ĺǂºººǠǳ¦�ǞºººǸƬĐ¦�ƨºººƦƬǰǷ)1(تـــدقيق الحســـابات ســـامي محمـــد الوقـــاد، محمـــد وديـــان، -6

.2010الأردن، 

نفـائس ، الطبعـة الأولى، دار الإدارة المخاطر الائتمانية في المصـارف الإسـلاميةشوقي بورقبة، هاجر زراقي، -7

.2015للنشر والتوزيع، سلطنة عمان الأردن، 

، الطبعــة الثالثـــة، ديــوان المطبوعـــات، ، المراجعــة وتـــدقيق الحســـاباتطــواهر محمــد التهـــامي، صــديقي مســـعود-8

.2006الجزائر، 

،الطبعة الأولى، دار الفكـر الجامعيـة، الإسـكندرية، حوكمة الشركات والهندسة الماليةمحمد الشريف بن زواي،-9

.2016مصر،

.2011،، الطبعة الأولى، دار نيبور، العراقالنظام القانوني لحوكمة الشركاتعمار حبيب جهلول، -10

،الطبعـــــة الأولى، دار الفكــــر الجامعيـــــة، حوكمــــة الشـــــركات والهندســـــة الماليــــةمحمــــد الشــــريف بـــــن زواي،-11

.2016الإسكندرية، مصر، سنة 
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الأطروحات:  

غـير (، أطروحـة دكتـوراه، ودورها في الحـد مـن الفسـاد الإداري المـالي ٱلياتحوكمة الشركاتبوراس بودالية، -1

.2021-2022، تخصص مالية وإدارة أعمال، جامعة عين تموشنت، الجزائر، )منشورة

، أطروحــة دكتــوراه، غــير حوكمــة الشــركات ودورهــا فــي تحقيــق جــودة المعلومــات المحاســبيةالعابــدي دلال-2

.2016-2015خيضر بسكرة، منشورة، تخصص محاسبة، جامعة محمد 

دور التــــدقيق الــــداخلي فــــي حوكمــــة الشــــركات دراســــة حالــــة مجموعــــة مــــن المؤسســــات عزيــــز لوجــــاني، -3

2020-2019،جامعة محمد خيضر بسكرة، )غير منشورة(، أطروحة دكتوراه علوم، الاقتصادية الجزائرية

المذكرات:

، مــذكرة ماجســتير، المخــاطر المصــرفيةالتــدقيق الــداخلي للجــودة علــى أم ســلمة محمــد شــريف محمــد، -13

.2017، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم التكنولوجيا، السودان، )غير منشورة(

مــذكرة ماســتر، تخصــص إدارة ماليــة، دور التــدقيق الــداخلي فــي تفعيــل حوكمــة الشــركات،براهمــة كنــزة، -14

.2014، 2حامعة قسنطينة 

، مـــــذكرة ماســـــتر، تخصـــــص فحـــــص داخلي علـــــى حوكمـــــة الشـــــركاتأثـــــر التـــــدقيق الـــــبلخـــــادم حنـــــان، -15

.2016-2015محاسبي،جامعة محمد خيضر بسكرة، 

ــــل حوكمــــة الشــــركات،رفــــاء مــــلاك مزيــــان، -16 ــــداخلي فــــي تفعي ــــدقيق ال مــــذكرة ماســــتر، تخصــــص دور الت

.2020محاسبة،جامعه أم البواقي، الجزائر، 

مـــذكرة ماســـتر، تخصـــص، جامعـــة محمـــد رار، دور التـــدقيق الـــداخلي فـــي تفعيـــل اتخـــاذ القـــفاطمـــة بعـــوج،-17

.2014، خيضر بسكرة

المجلات:  

، مجلــة ، دور التــدقيق الــداخلي فــي إدارة المخــاطر بالمؤسســةبــن لــدغم محمــد، ســعداني محمــد، نمشــة ياســين-1

�ƾǴĐ¦��ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ǂǋƚŭ¦1 2017، سنة 4، العدد.

مجلـة  ،الاقتصـاديةدور التدقيق الـداخلي فـي دعـم حوكمـة المؤسسـات حاج قويدر قورين،أحمد بن يوسف، -2

.2019، جامعة شلف،2، العدد �ƾǴĐ¦��22الاقتصاديةمعهد العلوم 
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، 15، مجلــة، مجلـــد دور التــدقيق الـــداخلي فــي تحســين حوكمــة الشــركاتخــيرة مجــذوب، عبــد الحــق زيــاني، -3

.2021،، جامعة ابن خلدون تيارت2العدد 

دور التـدقيق الـداخلي فـي تحسـين نظـام الرقابـة الداخليـة وإدارة المخـاطر فـي ظـل متطلبـات ديملي عمر، -4

.2021، جامعة سطيف، 2، العدد �ƾǴĐ¦��ŚȈǈƬǳ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦�ƨǴů��21حوكمة الشركات

مبـدأ وجـود أسـاس فعـال لحوكمـة الشـركات وأثـره فـي تعزيـز جـودة الإفصـاح سفير محمد وصحراوي ياسين -5

�ƾǴĐ¦�ƨƦǇƢƄ¦Â�ƨȈǳƢŭ¦�¿ȂǴǠǳ¦�Ŀ�ªالمحاسبي،  ȂƸƦǳ¦�ƨǴů4 2019جامعة البويرة، ،1، العدد.

مـــدى مســـاهمة وظيفـــة التـــدقيق الـــداخلي فـــي ضـــبط الأداء المـــالي والإداري فـــي ، وآخـــرونســـليمان علـــي -6

�ƾººǴĐ¦��ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦Â�ƨººȇ°¦®ȍ¦�©ƢººǇ¦°ƾǳ¦Â�ªبقطــاع غــزة هيئــات الحكــم المحلــي ƢººŞȌǳ�ƨººƷȂƬǨŭ¦�² ƾººǬǳ¦�ƨººǴů��

.2014، فلسطين، )1(الأول، العدد 

،مجلة كلية بغداد للعلـوم الإقتصـادية الجامعـة، العـدد آليات ومبادئ الحوكمة في شركات التأمين،الشنافي كفية-7

45 ،2015.

، مجلــة المراجعــة الداخليــة كآليــة لإرســاء وتعزيــز حوكمــة الشــركاتطرابلســي ســليم، معطــى االله خــير الــدين، -8

�ƾǴĐ¦��©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â�ª ȂƸƦǴǳ�©ƢƷ¦Ȃǳ¦9 2016، 2، العدد.

، مجلــة الباحــث الاقتصــادي، العــدد دور لجنــة التــدقيق فــي دعــم وتعزيــز حوكمــة المؤسســاتعنــاني عبــد االله، -9

.السابع، جامعة سكيكدة

جامعــة .01، العــدد �ƾººǴĐ¦��ƨººȇ°¦®ȍ¦Â�ƨȈƦººǇƢƄ¦�ƨººȈǳƢŭ¦�©ƢººǇ¦°ƾ9مجلــة ال، غنيــة بــن حركــو سميحــة بــوحفص-10

.2022عباس لغرور خنشلة، الجزائر، جوان 

مجلــة الغــري للعلــوم  ، دور لجنــة التــدقيق فــي تحســين التــدقيق الــداخلي،كــرار حميــدي، أحمــد حســين مجــي-11

.2018، 3، العدد �ƾǴĐ¦��ƨȇ°¦®ȍ¦Â14 الاقتصادية

، مجلــــة الحقــــوق والعلـــــوم التـــــدقيق كأحــــد متطلبــــات تفعيــــل حوكمةالمؤسســـــاتلجــــان كربوعــــة أسمــــاء، -12

.2018الإنسانية، العدد الاقتصادي، العدد الخاص، جامعة الجزائر، 

لـة أرصـاد للدراسـات الاقتصـادية ، مجدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركاتمحمد صالح فروم،-13

�ƾǴĐ¦��ƨȇ°¦®ȍ¦Â)2( عدد ،)سكيكدة2019، ديسمبر )2 ،.

، مجلــة الدراســات دور المراجعــة الداخليــة فــي تفعيــل حوكمــة الشــركاتيحــى ســعيدي، لخضــر اوصــيف، -14

.2012، جامعة المسيلة، الجزائر، الجزائر، 5الإقتصادية والمالية، العدد 
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متطلبـات تحسـين جـودة التـدقيق الـداخلي مـن أجـل ارسـاء التطبيـق يخلف صفية، السايح جبور علـي، -15

ƾºººǴĐ¦��®ƢºººǐƬǫȏ¦�̈°¦®¤�ªوكمـــة الشـــركات،الســـليم لح ȂºººŞ�ƨºººǴů01جامعـــة حســـيبة بـــن بـــوعلي 02، العـــدد ،

.2019الشلف، 

II.المراجع الأجنبیة:

3. Abdallah Mor, la gouvernance comme une mode de gestion dans les pme
algiennes,lobtention du diplôme de magesterespecialite management des
entreprises,universiteoran 2, 2016.

4. Alassane ouattara, contribution a letude de la quatite de laudit
contribution the study of audit quality,doctorat en sciences de
gestion,universite paris, 2016.

5. Ayyachesamir,lmpact de laudit interne sur la bonne gouvernance des
entreprises,iosr journal of business and management, volume 24 issue 5
2022.

6. El moussellyabdellatif, contribution de laudit interne a lameliration de la
gouvernance des enterprises cas des etablissements de credit au
maroc, international journal of economics&strategic management of
business, vol 12, 2018.

7. Fatima sehabalahloucherif,gouvernance d'entreprise et performance role
du conseil dadministration d'uneentreprise publique
algérienne, international journal of economics&strategic management of
business, vol 10,universitedoran 2,mohamed ben ahmedalgerie ,2018
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الهیكل التنظیمي لشركة الاسمنت بني صاف الهیكل التنظیمي لشركة الاسمنت بني صاف): 01(الملحق رقم 



  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 تموشنت عين-بلحاج بوشعيبةجامع

  التجارية وعلوم التسيير  ،العلوم الاقتصاديةكلية 

 المالية والمحاسبةقسم 

  مالية المؤسسةتخصص  

:السادة والسيدات إطارات، موظفو المؤسسة

ي صمملجمع المعلومات اللازمة للدراسة التي نقوم بإعدادها استكمالا ذال بيانالاست اهذ أيديكمنضع بين  أنيشرفنا 

دور التدقيق :"بعنوانمالية المؤسسةتخصص  المالية والمحاسبةفي  الماسترللحصول على شهادة 

ونحيطكم علما ان الإجابات المقدمة من ،"صنع الإسمنت ببني صافمميدانية في دراسة-الداخليفيحوكمةالشركات

نشكركم جزيل الشكر على  ،وفقط لأغراض البحث العلمي إلاحظى بالسرية التامة ولن تستخدم ستطرفكم 

.، فمشاركتكم ضرورية ورأيكم عامل أساسي من عوامل نجاحهامساهمتكم الجادة في الإجابة على العبارات المرفقة

  :لكترونيالبريد الا                                  والتقدير الشكرفائق ولكم منا 

یاناستب
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.¦ǶǰƦǇƢǼƫ�ƢĔ¢�ÀÂǂƫ�Ŗǳ¦�̈°ƢƦǠǳأمام  )×(وضع الإشارة الرجاء

المعلومات الشخصية: الجزء الأول 

  الجنس
أنثىذكر

  سنال
سنة50أكثر من سنة50إلى 41من سنة40إلى 31من سنة30أقل من 

  ستوى التعليميمال
دراسات علياجامعي ثانوي متوسط

  الخبرة
سنة20ن أكثر مسنة20إلى 11منسنوات10إلى 05منسنوات05أقل من

  المسمى الوظيفي
أخرىمراجع داخليمدير تنفيذيعضو مجلس الادارة

محاور الدراسة :الثانيالجزء 

التدقيق الداخلي في المؤسسة: المحور الأول

سلم القياسعبارةالالرقم

غير في المؤسسةالتدقيق الداخلي 
موافق 
  تماما

غير 
  موافق

موافق موافقمحايد
تماما

.ؤسسةيتمتع المدقق الداخلي بالاستقلالية داخل الم1

.تتميز إدارة التدقيق الداخلي بالمرونة2

.كم بتقديم الخدمات الاستشارية والتأكيدية الضروريةمؤسستاخلي في يقوم المدقق الد3

.والاستشارةيساهم المدقق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر من خلال التأكيد 4

.المؤسسةق الداخلي بعملية فحص لكافة عمليات دقيقوم الم5

تعمل إدارة التدقيق الداخلي على إخضاع نظم الرقابة الداخلية لعمليات تقويم دورية6

لتحسين والبشرية الضروريةيتوفر لدى قسم التدقيق الداخلي بمؤسستكم الوسائل المادية 7

  .أداء وظيفة المدقق الداخلي
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حوكمة الشركات:ثانيحور الالم

.ة قياس كفاءة وفاعلية و أداء المدقق الداخليؤسسالميتولى نظام الرقابة الداخلي في 8

يتميز نظام الرقابة الداخلي بالتحديث الدوري وفق متطلبات التغير في السياساتالمحاسبية 9

  و المالية

.ة بتطبيق مبادئ حوكمة الشركاتؤسسالمتعمل لجنة التدقيق على التأكد من مدى التزام 10

.تطويرهالداخلي و لجنة التدقيق التأكد من ملاءمة وسلامة نظام الرقابةقومت11

.تتولىالمؤسسة الإفصاح عن كل السياساتالمحاسبية 12

ومستعملي الإفصاح على تثمين العلاقة مع المساهمين و ة في إطار الشفافية ؤسسالمتلتزم 13

  .المالية وكافة الهيئاتالرقابية القوائم

ة بتحسينالتطبيق الكامل ؤسسالماتتلتزمبات التطبيق الفعال لحوكمة الشرككجزء من متطل14

  .لكافة التعديلاتلمعايير المحاسبة الدولية ومعايير الإبلاغ المالي

سلم القياسعبارةالالرقم

غير موافق حوكمة الشركات
  تماما

غير 
موافق

موافق موافقمحايد
تماما

  .الداخلييتم توزيع المسؤوليات وفق قوانين وإجراءات العمل 15

  .باستمرار لتطوير الأنظمة والقوانين حسب متطلبات العمل إدارة المؤسسةتسعى 16

  .عن القوائم المالية في الوقت المناسب وبطريقة عادلة المؤسسة بالإفصاحتلتزم 17

  .والمساهم مصالح المؤسسةيسعى مجلس الإدارة لحماية 18

  .وحملة الأسهميتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة أمام الشركة 19

متابعة  والسهر علىللشركة  والخطط اللازمةيعمل مجلس الإدارة على وضع الأهداف 20

   .تنفيذها

   .مدى فعاليةتطبيقه ويتأكد منالرقابة الداخليةيصادق مجلس الإدارة على نظام 21

الإدارة بميثاقأخلاقيات العمل والموافقة عليه ويتمنشره  وموظفي مجلسيلتزم كافة أعضاء 22
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  نشكركم على حسن تعاونكم      

  قائمة الأساتذة المحكمين:03الملحق رقم 

ȃ˅̲ �̪ȉ ǵ̸ ̝̲̪�ǭޞ ˅�ǭǴࠌ˅ ˕̑˷ ȓǫ''�ȓǫ''̑̾ٸ˸ ˖̤Ǫ�Ȅ̸ ̧ ̊ǽ�̌ ̾̋ ˺̸ �̍ǰ ˅˪ ̧ �̍ː ̋ ̪˅ˡ-ت
ޞ�اسماعیلمراد  ˅�Ǵࠌ˅ ˕̑˷ ȓǫ''�ȓǫ''̑̾ٸ˸ ˖̤Ǫ�Ȅ̸ ̧ ̊ǽ�̌ ̾̋ ˺̸ �̍ǰ ˅˪ ̧ �̍ː ̋ ̪˅ˡ-ت

ޞ�حولیة يحي ˅�Ǵࠌ˅ ˕̑˷ ȓǫ''�ȓǫ''ː ǳ̻˅ ˾ ˗̜Ǫ�Ȅ̸ ̧ ̊ǽ�̌ ̾̋ ˺̸ �̍ǰ ˅˪ ̧ �̍ː ̋ ̪˅ˡ-ت

   .للجمهور

  لأصحاب المصالح الحق في الحصول على المعلومات دوريا عن أداء المؤسسة23

 .الجوهرية المتوقعةيتم الإفصاح عن المخاطر 24

المناسب حول كافة الموضوعات المتعلقة بالمؤسسةوالصحيح وفي الوقتالإفصاح السليم 25
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spssمخرجات :4الملحق رقم 

Case ProcessingSummary

N %

Cases Valid 30 100,0

Excludeda 0 ,0

Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Correlations

h1 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14

h1 Pearson

Correlat

ion

1 ,839** ,931** ,881** ,839** ,832* ,906*

*

,909** ,702 ,927*

*

,877*

*

,877*

*

,885*

*

,708* ,934**

Sig. (2-

tailed)

,009 ,001 ,004 ,009 ,010 ,002 ,002 ,052 ,001 ,004 ,004 ,004 ,049 ,001

N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

A1 Pearson

Correlat

ion

,839*

*

1 ,583** ,439* ,398* ,366* ,402* ,254 ,355 ,478*

*

,250 ,157 ,006 ,011 ,313

Sig. (2-

tailed)

,009 ,001 ,015 ,029 ,047 ,028 ,175 ,054 ,008 ,183 ,406 ,976 ,956 ,092

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A2 Pearson

Correlat

ion

,931*

*

,583** 1 ,906** ,773** ,629*

*

,607*

*

,503** ,444* ,356 ,166 ,181 ,091 ,166 ,509**

Sig. (2-

tailed)

,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,014 ,054 ,380 ,339 ,632 ,380 ,004

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ReliabilityStatistics
Cronbach's

Alpha N of Items

,873 14
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A3 Pearson

Correlat

ion

,881*

*

,439* ,906** 1 ,916** ,691*

*

,550*

*

,451* ,298 ,148 -,069 -,075 ,133 ,242 ,504**

Sig. (2-

tailed)

,004 ,015 ,000 ,000 ,000 ,002 ,012 ,109 ,434 ,716 ,692 ,485 ,197 ,005

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A4 Pearson

Correlat

ion

,839*

*

,398* ,773** ,916** 1 ,772*

*

,438* ,319 ,132 -,069 -,232 -,224 -,013 ,137 ,317

Sig. (2-

tailed)

,009 ,029 ,000 ,000 ,000 ,016 ,085 ,488 ,717 ,217 ,235 ,944 ,471 ,088

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A5 Pearson

Correlat

ion

,832* ,366* ,629** ,691** ,772** 1 ,470*

*

,386* ,138 ,045 -,149 -,087 ,120 ,134 ,363*

Sig. (2-

tailed)

,010 ,047 ,000 ,000 ,000 ,009 ,035 ,466 ,815 ,431 ,646 ,527 ,480 ,048

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A6 Pearson

Correlat

ion

,906*

*

,402* ,607** ,550** ,438* ,470*

*

1 ,906** ,390* ,481*

*

,275 ,182 ,171 ,199 ,500**

Sig. (2-

tailed)

,002 ,028 ,000 ,002 ,016 ,009 ,000 ,033 ,007 ,141 ,335 ,365 ,291 ,005

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A7 Pearson

Correlat

ion

,909*

*

,254 ,503** ,451* ,319 ,386* ,906*

*

1 ,481*

*

,445* ,172 ,091 ,167 ,226 ,459*

Sig. (2-

tailed)

,002 ,175 ,005 ,012 ,085 ,035 ,000 ,007 ,014 ,362 ,631 ,377 ,231 ,011

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A8 Pearson

Correlat

ion

,702 ,355 ,444* ,298 ,132 ,138 ,390* ,481** 1 ,546*

*

,215 ,162 -,049 ,154 ,304

Sig. (2-

tailed)

,052 ,054 ,014 ,109 ,488 ,466 ,033 ,007 ,002 ,255 ,392 ,798 ,417 ,103

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A9 Pearson

Correlat

ion

,927*

*

,478** ,356 ,148 -,069 ,045 ,481*

*

,445* ,546*

*

1 ,697*

*

,586*

*

,468*

*

,446* ,630**

Sig. (2-

tailed)

,001 ,008 ,054 ,434 ,717 ,815 ,007 ,014 ,002 ,000 ,001 ,009 ,014 ,000

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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A10 Pearson

Correlat

ion

,877*

*

,250 ,166 -,069 -,232 -,149 ,275 ,172 ,215 ,697*

*

1 ,938*

*

,283 ,120 ,294

Sig. (2-

tailed)

,004 ,183 ,380 ,716 ,217 ,431 ,141 ,362 ,255 ,000 ,000 ,130 ,527 ,114

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A11 Pearson

Correlat

ion

,877*

*

,157 ,181 -,075 -,224 -,087 ,182 ,091 ,162 ,586*

*

,938*

*

1 ,241 ,095 ,249

Sig. (2-

tailed)

,004 ,406 ,339 ,692 ,235 ,646 ,335 ,631 ,392 ,001 ,000 ,200 ,619 ,185

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A12 Pearson

Correlat

ion

,885*

*

,006 ,091 ,133 -,013 ,120 ,171 ,167 -,049 ,468*

*

,283 ,241 1 ,765*

*

,734**

Sig. (2-

tailed)

,004 ,976 ,632 ,485 ,944 ,527 ,365 ,377 ,798 ,009 ,130 ,200 ,000 ,000

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A13 Pearson

Correlat

ion

,708* ,011 ,166 ,242 ,137 ,134 ,199 ,226 ,154 ,446* ,120 ,095 ,765*

*

1 ,834**

Sig. (2-

tailed)

,049 ,956 ,380 ,197 ,471 ,480 ,291 ,231 ,417 ,014 ,527 ,619 ,000 ,000

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

A14 Pearson

Correlat

ion

,934*

*

,313 ,509** ,504** ,317 ,363* ,500*

*

,459* ,304 ,630*

*

,294 ,249 ,734*

*

,834*

*

1

Sig. (2-

tailed)

,001 ,092 ,004 ,005 ,088 ,048 ,005 ,011 ,103 ,000 ,114 ,185 ,000 ,000

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

h2 B15 B16 B18 B19 B20 B21 B22 B23 B24 B25

h2

Pears

on

Corre

lation

1 ,847** ,831* ,862
**

,862** ,862*

*

,765* ,922** ,813* ,813* ,890**

Sig.

(2-

tailed

)

,008 ,011 ,006 ,006 ,006 ,027 ,001 ,014 ,014 ,003

N 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

B15

Pears

on

Corre

lation

,84

7**

1 ,777*

*

,130 ,083 ,253 ,193 ,075 ,073 ,115 ,247

Sig.

(2-

tailed

)

,00

8

,000 ,495 ,663 ,177 ,307 ,695 ,702 ,545 ,189

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B16

Pears

on

Corre

lation

,83

1*

,777** 1 ,042 ,017 ,153 ,027 ,036 ,092 ,163 ,328

Sig.

(2-

tailed

)

,01

1

,000 ,827 ,931 ,419 ,886 ,849 ,630 ,389 ,077

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B17

Pears

on

Corre

lation

,91

3**

,123 ,119 ,220 ,087 ,151 ,185 ,423* ,138 ,147 ,337

Sig.

(2-

tailed

)

,00

2

,517 ,533 ,244 ,646 ,424 ,328 ,020 ,469 ,438 ,069
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N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B18

Pears

on

Corre

lation

,86

2**

,130 ,042 1 ,555** ,362* -,040 ,232 -,090 -,048 -,016

Sig.

(2-

tailed

)

,00

6

,495 ,827 ,001 ,049 ,832 ,217 ,636 ,801 ,934

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B19

Pears

on

Corre

lation

,86

2**

,083 ,017 ,555
**

1 ,695*

*

,337 ,348 ,098 ,134 ,183

Sig.

(2-

tailed

)

,00

6

,663 ,931 ,001 ,000 ,069 ,060 ,605 ,480 ,332

N 8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B20

Pears

on

Corre

lation

,86

2**

,253 ,153 ,362
*

,695** 1 ,612** ,697** ,251 ,224 ,392*

Sig.

(2-

tailed

)

,00

6

,177 ,419 ,049 ,000 ,000 ,000 ,181 ,233 ,032

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B21

Pears

on

Corre

lation

,76

5*

,193 ,027 -

,040

,337 ,612*

*

1 ,688** ,531** ,486** ,469**

Sig.

(2-

tailed

)

,02

7

,307 ,886 ,832 ,069 ,000 ,000 ,003 ,007 ,009

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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B22

Pears

on

Corre

lation

,92

2**

,075 ,036 ,232 ,348 ,697*

*

,688** 1 ,606** ,586** ,636**

Sig.

(2-

tailed

)

,00

1

,695 ,849 ,217 ,060 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B23

Pears

on

Corre

lation

,81

3*

,073 ,092 -

,090

,098 ,251 ,531** ,606** 1 ,949** ,811**

Sig.

(2-

tailed

)

,01

4

,702 ,630 ,636 ,605 ,181 ,003 ,000 ,000 ,000

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B24

Pears

on

Corre

lation

,81

3*

,115 ,163 -

,048

,134 ,224 ,486** ,586** ,949** 1 ,857**

Sig.

(2-

tailed

)

,01

4

,545 ,389 ,801 ,480 ,233 ,007 ,001 ,000 ,000

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

B25

Pears

on

Corre

lation

,89

0**

,247 ,328 -

,016

,183 ,392* ,469** ,636** ,811** ,857** 1

Sig.

(2-

tailed

)

,00

3

,189 ,077 ,934 ,332 ,032 ,009 ,000 ,000 ,000

N
8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

الجنس

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid ذكر 18 60,0 60,0 60,0

انثى 12 40,0 40,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

السن

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid

من 31 سنة 40 الى 4 13,3 13,3 13,3

من 41 سنة 50 الى 26 86,7 86,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

العلمي_المؤھل

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid

11 جامعي 36,7 36,7 36,7

دراساتعلیا 19 63,3 63,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

الخبرة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid

من 5 الى 10 سنوات 1 3,3 3,3 3,3

من 11 21 سنة 20 الى 70,0 70,0 73,3

8 سنة 20 اكثرمن 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0
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الوظیفي_المستوى

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid

عضومجلسالادارة 5 16,7 16,7 16,7

مدیرتنفیذي 1 3,3 3,3 20,0

مراجعداخلي 6 20,0 20,0 40,0

اخرى 18 60,0 60,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

h1 8 2,28 4,94 4,1389 ,81379

A1 30 2,00 5,00 4,0667 ,69149

A2 30 1,00 5,00 4,3333 ,88409

A3 30 1,00 5,00 4,3333 1,06134

A4 30 1,00 5,00 4,2333 1,19434

A5 30 2,00 5,00 4,4333 ,97143

A6 30 2,00 5,00 4,5667 ,72793

A7 30 1,00 5,00 4,3667 1,03335

A8 30 2,00 5,00 4,2667 ,90719

A9 30 1,00 5,00 4,3000 ,87691

A10 30 3,00 5,00 4,4333 ,62606

A11 30 2,00 5,00 4,3667 ,71840

A12 30 3,00 5,00 4,4667 ,57135

A13 30 3,00 5,00 4,4333 ,62606

A14 30 1,00 5,00 4,4333 ,81720

Valid N (listwise) 8
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Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

h2 8 2,71 4,71 4,1691 ,64777

B15 30 1,00 5,00 3,2667 1,04826

B16 30 2,00 5,00 3,9000 ,92289

B17 30 2,00 5,00 3,8667 ,81931

B18 30 3,00 5,00 4,5667 ,62606

B19 30 4,00 5,00 4,7333 ,44978

B20 30 1,00 5,00 4,4667 1,07425

B21 30 3,00 5,00 4,5000 ,68229

B22 30 1,00 5,00 4,3333 1,02833

B23 30 3,00 5,00 4,4667 ,57135

B24 30 3,00 5,00 4,5000 ,57235

B25 30 1,00 5,00 4,3667 ,80872

Valid N (listwise) 8

Model Summary

Model R R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,852a ,725 ,679 ,36686

a. Predictors: (Constant), h1

ANOVAa

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 2,130 1 2,130 15,824 ,007b

Residual ,808 6 ,135

Total 2,937 7

a. Dependent Variable: h2

b. Predictors: (Constant), h1

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 1,364 ,717 1,902 ,106

h1 ,678 ,170 ,852 3,978 ,007

a. Dependent Variable: h2


